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a. TITULO

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PROCESADORA DE HIERRO Y SU COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD
DE LOJA.



b. RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la
factibilidad para la creacion de una empresa de procesamiento de estribos
de hierro y su comercializacién en la ciudad de Loja, se utilizé para la
compilacion de la informacion la técnica de la encuesta, aplicada a los
ingenieros, arquitectos y constructores, consumidores de estribos de hierro,
de la ciudad de Loja, asi como también a los oferentes de este tipo de
producto como a almacenes y ferreterias, franquisias y a una procesadora
que actualemtne existe en la cudad de Loja, de los cuales se recabd
informacion referente a la demanda existente, para en una instancia
posterior proceder a continuar con el estudio de factibilidad necesario para
emprender en la empresa, la cual alcanza una factibilidad aceptable, por lo

que se la puede poner en practica.

Es preciso sefialar que la empresa llamada “MC Procesadora vy
Comercializadora de Hierro” se ubicara en la ciudad de Loja, parroquia San
Sebastian, sector Cdla. Sol de los Andes, en las calles Chopin entre Brahms
y juan Pio Montufar, toda vez que constituye un sector estratégico y

accesible para que la ciudadania pueda adquirir el producto.

El estudio llevado, se lo aplicé a una muestra de 283 personas entre ellos
arquitectos, ingenieros y constructores de la ciudad de Loja, informacion que
permitié determinar la demanda real, demanda efectiva, la participacion de la
empresa y oferta del producto, obteniéndose un consumo percapita de
10.926 unidades por cliente de estribos de hierro anualmente.

De igual manera se ha establecid la organizacién administrativa con los
diferentes niveles jerarquicos y con las funciones que debe desempenar
cada una de las personas que prestaran sus servicios en la empresa.
También se ha determinado su estructura y se ha previsto que la vida atil del

proyecto es para un periodo de 5 afios.



La empresa dispondr4 de una capacidad instalada de 1°040.000,00 estribos
de hierro al afio; asi mismo se tiene una capacidad utilizada para el primer
afio de 728.000,00 y cada afio se incrementara hasta llegar a cubrir el 98%

de la capacidad instalada.

La inversion requerida es de $51.598,56 de los cuales el 38.76% sera capital

prestado y el 61,24% capital propio de los socios.

De acuerdo a los resultados de la evaluacion financiera el proyecto es
factible de implementarlo, demostrandose con los valores positivos de los
diferentes indicadores como son: el Valor Neto que se consigue en el
proyecto que es $66.379,25 lo cual indica un valor positivo; por lo tanto, la
decision de invertir es conveniente, la Tasa Interna de Retorno es del
67,39%.

La relacion beneficio costo es de $1,18; esto quiere decir que el indicador si
sustenta la realizacién del proyecto, porque por cada dolar invertido se
recibird 0,18 centavos de ddlar de utilidad. El periodo de recuperacion del
capital, sera de 3 afio, 2 meses y 15 dias; el andlisis de sensibilidad, en
caso de aumento en los costos es del 8%, y en caso de disminucion es
también del 8%, lo que indica que el proyecto no es sensible a futuras

alteraciones.

Finalmente, se anexa la informacién necesaria que sirvio para llevar a cabo

el estudio de mercado (encuesta y entrevista).



ABSTRACT

The present research was to determine the feasibility overall objective to
create a company processing iron stirrups and marketing in the city of Loja,
was used for the compilation of information the survey technique, applied to
the engineers, architects and builders, consumers stirrup iron, Loja, as well
as the suppliers of this type of product as a grocery and hardware stores,
franchised and a processor that exists in the cudad actualemtne Loja, the
which information concerning the demand was collected, for instance at a
later proceeding to continue with the feasibility study needed to undertake in
the company, which reaches an acceptable feasibility, so that it can be

implemented.

It should be noted that the company called " MC Procesadora y
Comercializadora de Hierro " will be located in the city of Loja, San Sebastian
parish, industry Cdla. Sol de los Andes, in the streets between Brahms and
Chopin Juan Pio Montufar, since it is a strategic and accessible sector to

enable citizens to acquire the product.

The study carried, it was applied to a sample of 283 people including
architects, engineers and builders, information that allowed us to determine
the actual demand, effective demand, the share of the company and product
offering, yielding a per capita consumption 10.926 client units annually iron

stirrups.

Likewise is the administrative organization established with the different
hierarchical levels and functions should play each of the persons who will
serve on the company. It also has determined its structure and it is
anticipated that the life of the project is for a period of five years.

The company will have an installed capacity of 1'040.000,00 iron stirrups per
year capacity; likewise have a capacity used for the first year and every year

728,000.00 soar to cover 98% of installed capacity.



The required investment is $ 51,598.56 of which 38.76% will be borrowed
capital and 61.24% equity partner.

According to the results of the financial evaluation the project is feasible to
implement, demonstrating the positive values of the various indicators such
as: Net Worth is achieved in the project is $ 66,379.25 which indicates a
positive value; therefore, the decision to invest is convenient, the internal rate
of return is 67.39%.

The benefit cost is $1.18; this means that the indicator if it supports the
project, because for every dollar invested 0.18 cents utility will receive. The
capital recovery period will be 3 years, 2 months and 15 days; sensitivity
analysis, in case of increase in costs is 8%, and in case of decrease is 8%,
indicating that the project is not sensitive to future changes.

Finally, the necessary information used to conduct market research (survey

and interview) is attached.



c. INTRODUCCION

La industria de la construccion de Ecuador es una de las mas importantes
del pais siempre se estan renovando los procedimientos constructivos de
manera que estos ahorren tiempo y dinero; uno de los mas novedosos y que
ha tenido mayor éxito en los ultimos afios ha sido el hierro estructurado. Sin
embargo para fabricar este material de construccion se requiere de un

equipo especial y sobre todo costoso.

Loja es una provincia enfocada al constante crecimiento econémico, con
hombres y mujeres luchadores que dia tras dia y de una forma esmerada
por el progreso del pueblo. Una de sus caracteristicas encontrarse al limite
de la frontera convirtiéndose en cantén comercializable y turistico. Su
actividad edificadora también ha crecido pero de manera mas conservadora.
Sin embargo, especialmente en lo que se refiere a vivienda existe un

mercado muy amplio y desatendido.

En tal virtud se plantea un proyecto de factibilidad para creacién de una
empresa de procesamiento de estribos de hierro y su comercializaciéon en la
ciudad de Loja, se pretende con este proyecto no Unicamente elevar la
calidad del producto elaborado con una buena presentacion y bajos costos,
sino que también se constituya en un lugar en el cual el consumidor pueda

satisfacer mas exigentes necesidades.

Dentro de los objetivos especificos se tiene: ejecutar el estudio de mercado,
la oferta y la demanda de empresa de procesamiento de estribos de hierro, y
su comercializacion en la ciudad de Loja; realizar el estudio técnico para
determinar el tamafio del proyecto, la localizacién y la determinacion de la
capacidad instalada y utilizada de la empresa de procesamiento de estribos
de hierro y la ingenieria de la misma; elaborar el estudio organizacional
administrativo y Legal de la empresa de procesamiento de estribos de hierro
de hierro y su comercializacion en la ciudad de Loja; y finalmente realizar el
estudio financiero de la empresa de procesamiento de estribos de hierro, en

la ciudad de Loja, determinando costos e ingresos ademas la evaluacion



financiera (VAN, TIR, PRI, R/C, Analisis de Costo). Efectuar la evaluacion
financiera la misma que permitira conocer si es conveniente o0 no la

implementacion de la empresa de procesamiento de hierro.

Dentro de la metodologia, esta considerado el método cientifico, que se
utilizé como guia sistematica para la ejecucion del trabajo mediante un
proceso de razonamientos que permitid6 no solamente describir los hechos
sino también explicarlos; el método deductivo fue utilizado para analizar y
obtener informacion objetiva, en este caso se utilizO en el estudio de
mercado y estudio técnico; el método analitico, permitié ordenar cada uno de
las partes del problema de investigacion, luego esta informacion organizarla
en un todo para argumentar y sostener los hechos; el método descriptivo en
la redaccion del proyecto, especialmente en lo referente a la interpretacion
racional y el andlisis objetivo de los hechos o fendmenos que se encontraron

en el estudio.

Para la segmentacion del mercado se aplicaron 283 personas entre ellos
arquitectos, ingenieros y constructores de la ciudad de Loja, a fin de obtener
la informacién necesaria para el presente proyecto de investigacion y de esta

manera determinar si el proyecto es factible o no.

Seguidamente se definié el tamafio de la planta de acuerdo a la cantidad de
produccion que se va a tener en consideracion con la demanda del producto;
la localizacion de la planta se la determind luego de hacer el respectivo
analisis de los lugares mas adecuados y los requerimientos basicos que se
necesitan para la produccion. En lo que tiene que ver con la ingenieria del
proyecto, se acoplo los recursos fisicos, ya que el objetivo del estudio
técnico también tiene relacidon con la instalacion y funcionamiento de la
planta, con el proceso productivo, asi como también con la maquinaria y el
equipo necesario. El diagrama de proceso de produccion es una
herramienta mediante la cual se describe paso a paso cada una de las

actividades que se realizan en la produccion.



Para la organizacion legal y administrativa de la empresa denominada “MC
Procesadora y Comercializadora de Hierro” Cia. Ltda. fue necesario tomar
en cuenta los aspectos legales, asi como también los articulos constantes en

la Ley de Compainiias para la creacion de este tipo de empresa.

Con respecto al aspecto financiero, se realizaron los presupuestos
fundamentados en los costos y gastos que representan el proceso de
produccion; asi como también los ingresos que se generarian cuando los
estados financieros como son el estado de pérdidas y ganancias asi como el
flujo de caja, seguido de la evaluacion del proyecto a través de la TIR, VAN,
periodo de recuperacion del capital, relacién beneficio costo y analisis de

sensibilidad.

Finalmente se pone a consideracién las respectivas conclusiones y

recomendaciones a las que se llega con el presente estudio de factibilidad.



d. REVISION DE LITERATURA.

MARCO REFERENCIAL.
EMPRESA

Una empresa es una unidad econdmica dedicada a la produccion de bienes
y servicios con fines de lucro. Las empresas se encargan de combinar los

recursos empresariales.

Es la organizacion econ6mica de caracter civil, compuesta por recursos
humanos, materiales, financieros y tecnolégicos, destinados a desarrollar
actividades de produccion, comercio y servicio, con la finalidad de obtener
beneficios econdémicos y de realizacion personal. Su capital no supera los
US$ 30000 y el numero de trabajadores no sobrepasa los 10. Aplican la

autogestion y tienen gran capacidad de adaptarse al medio.!
COMERCIALIZACION

La comercializacién es un factor clave para que un emprendimiento pueda
sostenerse y crecer. Al mismo tiempo, es el punto débil de todos los
emprendedores.

Es el conjunto de funciones que se desarrollan desde que el producto sale

del establecimiento de un productor hasta que llega al consumidor?.
EL HIERRO

El hierro tiene una enorme importancia en la vida moderna ¢(Como se
podrian construir los aeroplanos todos los medios modernos de transportes y
los innumerables dispositivos mecanicos en que se utiliza el hierro para su
construccion , sin mencionar los tornillos y pernos y centenares de otras

piezas corrientes en el uso diario. Es un elemento metalico, magnético,

! Torres L. (2000). La Microempresa: Creacion, Formalizacién y Legalizacién. Fundacién.
Avanzar 2000

2 Rodriguez M. (1996). Desarrollo y Gestidon de Microemprendimientos, Modulo 4,
Comercializacion
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maleable y de color blanco plateado. Tiene de numero atémico 26 y es uno

de los elementos de transicion del sistema periédico.

El hierro fue descubierto en la prehistoria y era utilizado como adorno y para
fabricar armas; el objeto mas antiguo, aun existente, es un grupo de cuentas
oxidadas encontrado en Egipto, y data del 4000 a.C. El término arqueoldgico
edad del hierro se aplica solo al periodo en el que se extiende la utilizacion y
el trabajo del hierro. El procesado moderno del hierro no comenzé en Europa

central hasta la mitad del siglo XIV d.C.

Gréafico N° 1

El hierro

Existe en tres

Fue

- ormas
descubierto en f . .
- " alotropica
la prehistoria . .
distintas

Era utilizado
El objeto mas Hierro alfa;

como adorno
y para fabricar
armas

antiguo gamma 'y
delta

Propiedades

El hierro puro tiene una dureza que oscila entre 4 y 5. Es blando, maleable y
dactil. Se magnetiza facilmente a temperatura ordinaria; es dificil
magnetizarlo en caliente, y a unos 790 °C desaparecen las propiedades
magneéticas. Tiene un punto de fusién de unos 1535 °C, un punto de
ebullicién de 2750 °C y una densidad relativa de 7,86. Su masa atomica es
55,847
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Gréafico N° 2

. . . Solo existe en estado
Se magnetiza facilmente lib
a temperatura ordinaria iore en_ unas pocas
es fdcil magnetizarlo en localidades en

concreto al oeste de
Groenlandia

caliente y a unos 790° ¢
desaparecen las
propiedades magnéticas

También se encuentra
en los meteoritos
normalmente aleado
con niquel

Estado natural

El hierro sélo existe en estado libre en unas pocas localidades, en concreto
al oeste de Groenlandia. También se encuentra en los meteoritos,
normalmente aleado con niquel. En forma de compuestos quimicos, esta
distribuido por todo el mundo, y ocupa el cuarto lugar en abundancia entre
los elementos de la corteza terrestre; después del aluminio, es el mas

abundante de todos los metales.

Los principales minerales de hierro son las hematites. Otros minerales
importantes son la goetita, la magnetita, la siderita y el hierro del pantano
(limonita). La pirita, que es un sulfuro de hierro, no se procesa como mineral
de hierro porque el azufre es muy dificil de eliminar. Para méas detalles sobre
el procesado de los minerales de hierro. También existen pequefias
cantidades de hierro combinadas con aguas naturales y en las plantas;

ademas, es un componente de la sangre.
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Aplicaciones y produccién

El hierro puro, preparado por la electrdlisis de una disolucion de sulfato de
hierro I, tiene un uso limitado. El hierro comercial contiene invariablemente
pequefias cantidades de carbono y otras impurezas que alteran sus
propiedades fisicas, pero éstas pueden mejorarse considerablemente
afadiendo mas carbono y otros elementos de aleacion.

La mayor parte del hierro se utiliza en formas sometidas a un tratamiento
especial, como el hierro forjado, el hierro fundido y el acero.
Comercialmente, el hierro puro se utiliza para obtener laminas metalicas
galvanizadas y electroimanes. Los compuestos de hierro se usan en
medicina para el tratamiento de la anemia, es decir, cuando desciende la

cantidad de hemoglobina o el nimero de globulos rojos en la sangre.

A principios de la década de 1990, la produccién anual de hierro se
aproximaba a 920 millones de toneladas métricas.

El hierro es un material estructural fundamental para la construccion de
buques, equipos ferroviarios, puentes, automdoviles, etc. las planchas de
hierro se recubren con otros materiales. Cuando esta recubierto con zinc se
le llama hierro galvanizado; cuando la capa protectora es de estafio se tiene

la hojalata.

En la fabricacion de envases de hojalata las hojas de hierro laminado o
chapa se decapan en un bafio acido y se les hace pasar atrevas de un
estafio fundido, o se les somete a un proceso electrolito. Este Ultimo da un
revestimiento de estafio mas delgado pero es igualmente eficaz a causa que
no tiene grietas ni interrupciones. Si el revestimiento de estafio es
imperfecto, la corrosion es rapida a causa de que el estafio esta en un lugar
inferior al del hierro en la serie electromotriz y se forma aun célula local de

concentracion



UTILIZACION DEL HIERRO

Gréafico N° 3

aplicaciones

El hierro comercial contiene invariablemente

El hierro puro preparado por la electrolisis e e

La mayor parte del hierro se utiliza

Hacer laminas metalicas Electroimanes

El hierro es material estructural fundamental para

La construccion de buques ;equipos ferroviaria Puentes ; automoviles. etc.

Hierro Estructural

Gréafico N° 4

Se conoce como acero estructural al resultado de la aleacion de hierro,
carbono y pequefias cantidades de otros elementos como silicio, fésforo,
azufre y oxigeno, que le tributan caracteristicas especificas. El acero


http://2.bp.blogspot.com/_UwVLxw1qvz0/R7EzFKKGhvI/AAAAAAAAABg/c4NTJ73j2CI/s1600-h/Aceroestructural.jpg
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laminado en caliente, fabricado con fines estructurales, se denomina como
acero estructural al carbono, con limite de fluencia de doscientos cincuenta

(250) mega péazcales.

Estribo.

Gréafico N° 5

El Estribo es una Armadura perpendicular a las barras longitudinales de una
viga de hormigon armado que se coloca como refuerzo para soportar el

esfuerzo tangencial o cortante.

Estribos tipo zuncho, con 1 % de vueltay con gancho.

Gréafico N° 6
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La importancia de los estribos.

Los estribos cumplen un papel muy importante en el comportamiento
estructural de las columnas de concreto armado. Por eso, la norma E-070 de
Albafileria, en el Articulo 11.4, Capitulo 8, referido al "Analisis y Disefio
Estructural”, indica de qué forma deben ser los estribos que colocaremos en

las columnas de los muros de ladrillo:

"Los estribos de las columnas de confinamiento podran ser estribos cerrados

con gancho a 135° o estribos de 1 % de vuelta”.
1. Estribos cerrados con gancho a 135°

En este primer caso, la norma nos recomienda que el "gancho” (extremo del
estribo habilitado), debe quedar inclinado, formando un angulo de 135° (o un
angulo de 45°, respecto de una linea horizontal), tal como se muestra en el

grafico N° 7.

Gréafico N° 7

El objetivo es que los extremos de los ganchos del estribo queden
perfectamente anclados y asegurados en la parte interna de la columna
conocida como nucleo, lo que garantizard su estabilidad durante el

desarrollo de su trabajo estructural (Figura 2).
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Gréafico N° 8

Los ganchos deben
quedar dentro del nucleo
~—— para que queden
anclados al concreto

Parte interna
de la columna
(nucleo)

No es correcto utilizar estribos con ganchos de 90° (Figura 3), porque no
estarian bien anclados en el nucleo de concreto de la columna y esto la
debilitaria, dado que el estribo se abriria con facilidad. Tampoco
proporcionaran el necesario confinamiento al concreto ante las cargas
axiales (fuerza longitudinal) que se producen en las columnas durante los
terremotos. Estas cargas provocan una expansion lateral ("hinchamiento")
del concreto del nudcleo, la que deberia ser contenida por los estribos
perfectamente anclados en el mismo, de lo contrario el estribo se abrira tal

como se muestra en la Figura 4.

Grafico N° 9

—__El estribo se abre

con facilidad

Falla por deficiente
anclaje de estribos y la
fuerte presion interna
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2. Estribos de 1 3% de vuelta

En el grafico 10 se puede apreciar un estribo que da una vuelta completa a

la columna y adicionalmente % de vuelta mas (1 + % vuelta en total).

Grafico N° 10

Fierrode
columna

Estnbo 1 3/4

Este tipo de estribos han sido estudiados rigurosamente por reconocidos
ingenieros estructurales y fueron puestos a prueba en

laboratorios
especializados de prestigiosas universidades.

Estos estudios y ensayos demostraron que los estribos de 1 % de vuelta

proporcionan resultados similares a los estribos convencionales de 135°
(Figura 1).

El uso del estribo 1 % de vuelta, es particularmente apropiado para aquellas
columnas de confinamiento que tienen el mismo espesor del muro de
albafileria con aparejo de soga (Figura 6). En este tipo de columnas, no
deberian usarse los estribos con ganchos de 135°, porque estorbarian el

paso del concreto durante el vaciado, ocasionando la presencia indeseable
de cangrejeras en la columna.



18

MARCO CONCEPTUAL
PROYECTO DE FACTIBILIDAD
CONCEPTO

El proyecto de inversion es un proceso sistematico que permite identificar,
medir y valorar los costos y beneficios relevantes asociados a una decision
de inversion, para emitir un juicio objetivo sobre la conveniencia de su

ejecucion desde distintos puntos de vista: econdmico, privado o social

Los proyectos de inversibn surgen como respuesta a determinadas
necesidades humanas y su éxito depende de la importancia de la necesidad
a satisfacer. Desde el punto de vista empresarial, lo que interesa es la
posibilidad de que dicho valor corresponda a una determinada capacidad y
disposicion a pagar; a fin de que exista generacion de beneficios para
financiar los costos econdémicos. Si alguien esta dispuesto a pagar por el
bien o servicio, y existe un mercado donde negociar el producto, esta
disposicion deberia reflejarse en el precio, que constituiria entonces un
indicador de valor que al multiplicarse por las unidades potenciales de venta,
permitird obtener el ingreso por ventas del proyecto, una de las variables
claves en la decisiébn de emprender o no una inversion desde un punto de
vista privado. Hacer un proyecto tiene sus ciclos, es decir, etapas sucesivas
que abarcan el nacimiento, desarrollo y extincion de un proyecto de

inversion. 3
CICLOS DE VIDA DE LOS PROYECTOS

Todo proyecto desde el mas simple hasta el mas complejo presenta fases

bien definidas durante su ciclo vital. 4

3 Aguilera R.,& Sepulveda F . Evaluacion de proyectos de inversion
4 Sapag N. & SAPAG R. Preparacién y Evaluacién de Proyectos.
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Grafico N° 11
Ciclo de Vida de un proyecto

Identificacipn

PREINVERSION ——— . | Seleccion
Formulacion

Evaluacion

INVERSION —_— Administracion Planeacidn
de la ejecucion ——>  Operacidén
Control
Revision
OPERACION ———= | Administracién Planeacidn
de la Operacidon ——> Operacién
Control
Revision

PREINVERSION

Fase de definicién de proyectos y planes de negocio, niveles de profundidad
de los proyectos, matriz planificacion objetivos del plan de mercados,
criterios de seleccion de los canales de distribucion, la estrategia y las

alternativas de financiacion.

El estudio de pre inversidbn de un proyecto productivo debe contener los
elementos suficientes para demostrar que es viable tanto el punto de vista
técnico como el econdémico. Debido a esto también se le conoce como
estudios de factibilidad técnica y econémica. Estos estudios parciales son:

1. Estudio de mercado.

2. Estudio técnico.

3. Estudio de organizacion.

4. Estudio Financiero

ESTUDIO DE MERCADO.-

Es la funcién que vincula a consumidores, clientes y publico con el
mercadologo a través de la informacién, la cual se utiliza para identificar y
definir las oportunidades y problemas de mercado; para generar, refinar y
evaluar las medidas de mercadeo y para mejorar la comprension del proceso

del mismo.
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El estudio de mercado es una herramienta de mercadeo que permite y
facilita la obtencién de datos, resultados que de una u otra forma seran
analizados, procesados mediante herramientas estadisticas y asi obtener
como resultados la aceptaciéon o no y sus complicaciones de un producto

dentro del mercado.

IMPORTANCIA DEL ESTUDIO DE MERCADO

La importancia del estudio de mercado es proveer un marco tedrico que

permita:

e Explicar el comportamiento de los mercados vinculados al proyecto de
inversion.

e Evaluar el efecto del proyecto en el equilibrio de los mercados que
afecta.

e Facilitar la valoracion de los beneficios y costos del proyecto.
OBJETIVOS
Detectar y medir la necesidad actual o futura de un bien o servicio.

Cuantificar el nimero de individuos, empresas u otras entidades econdmicas
que dadas ciertas condiciones, presentan una demanda que justifica la

puesta en marcha de un determinado programa de produccion.

Estimar los precios a los que vendidos los bienes o servicios y que rendira la

rentabilidad adecuada, ya sea esta financiera o econémica, en general.

Detectar los canales a través de los cuales, se comercializara la produccion
del proyecto, asi como las funciones a cumplir en el proceso de

comercializacion.
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COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

Para conocer el comportamiento del mercado es preciso reconocer los
agentes que con su actuacion tendran alguna influencia sobre la decision

gue se tomara, al definir estrategias comerciales.

e Mercado proveedor.
e Mercado distribuidor.
e Mercado consumidor.

e Mercado competidor.
ANALISIS DE LA DEMANDA (CLIENTE)

“La determinacion de la demanda es uno de los puntos mas criticos en el
estudio de viabilidad econémico-financiero de un proyecto, cuya experiencia
se ha demostrado a través de los resultados obtenidos en el céalculo de la
rentabilidad con una marcada incertidumbre; de ahi la importancia que tiene

el analisis de sensibilidad ante variaciones de los nichos de demanda”. °

Es el elemento méas importante y mas complejo del mercado, esta integrado
por necesidades sentidas, poder adquisitivos, posibilidades de compra,

tiempo de consumo y condiciones ambientales de consumo.
El andlisis de la demanda permite conocer:

a) La estructura de consumo

b) La estructura de los consumidores
c) Estructura geografica de la demanda
d) La interrelacion de la demanda

e) Motivos que originan la demanda

f) Necesidad potencial o la fuente

g) Potencial de mercado.

> UNL. Modulo 10, pag. 42
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DEMANDA POTENCIAL

La demanda potencial, en la que se parte del supuesto muy poco probable
que la totalidad de los elementos del mercado adquiriran y/o utilizaran los

bienes y/o servicios.

El hallar la demanda potencial para el tipo de producto o servicio que
ofrecemos, tiene como objetivo principal el ayudarnos a pronosticar o

determinar cuél sera la demanda o nivel de ventas de nuestra empresa.

Demanda Real.-es aquella que se expresa en las unidades realmente
adquiridas por el mercado en un lapso de tiempo dado; dicha demanda
efectiva suele ser mejor indicador del grado de logro de resultados en la

empresa.

Demanda efectiva.- es la demanda real, es decir la cantidad que realmente

compran las personas de un producto y/o servicio.

Demanda Satisfecha.- la demanda en la cual el publico ha logrado acceder

al producto y/o servicio y ademas esta satisfecho con él.
DEMANDA INSATISFECHA

Es la demanda en la cual el puablico no ha logrado acceder al producto y/o

servicio y en todo caso si accedié no esta satisfecho con él.
ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta es la cantidad de un producto que por fabricacién nacional e
importacion llega al mercado, de acuerdo con los precios vigentes. En los
proyectos de inversion se tiene que indicar con quien se va a competir, cual
es la capacidad de produccién, a qué precio venden, EN base a qué

compiten (condiciones de pago, calidad, precios, otros).
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PLAN DE COMERCIALIZACION

La comercializaciéon es a la vez un conjunto de actividades realizadas por
organizaciones, y un proceso social. Se da en dos planos: Micro y Macro. Se

utilizan dos definiciones: Microcomercializacion y macrocomercializacion.

= Microcomercializacién .- Esta observa a los clientes y a las actividades
de las organizaciones individuales que los sirven
= Macrocomercializaciéon.- Considera ampliamente todo nuestro sistema

de produccidn y distribucion.
ESTUDIO TECNICO.

El objetivo de aqui es disefiar como se producira aquello que se vendera. Si
se elige una idea es porque se sabe 0 se puede investigar como se hace un
producto, o porque alguna actividad gusta de modo especial. En el estudio

técnico se define:

* Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto.
* Donde obtener los materiales o materia prima.
* Que maquinas y procesos usar.

*  Que personal es necesario para llevar a cabo este proyecto™.

En este estudio, se describe qué procesos se va a usar, y cuanto costara
todo esto, qué se necesita para producir y vender. Estos seran los

presupuestos de inversion y de gastos.
TAMARNO

Es aquel que asegure la méas alta rentabilidad desde el punto de vista
privado o la mayor diferencia entre beneficios o costos sociales. El tamafio
de un proyecto es la capacidad instalada y se expresa en unidades
deproduccion por afio de un proyecto es la capacidad instalada y se expresa

en unidades de produccion por afio.

® Circulo de Lectores. (1991).Curso Basico De Administraciéon. Editorial Norma. Colombia
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LOCALIZACION DE LA PLANTA

La localizaciéon tiene por objeto analizar los diferentes lugares donde es
posible ubicar el proyecto, con el fin de determinar el lugar donde se obtenga
la maxima ganancia, si es una empresa privada, o el minimo costo unitario si

se trata de un proyecto desde el punto de vista social.

Existen ciertos factores que determinan la ubicacién, los cuales son

llamados fuerzas locales y se clasifican en 3 categorias:

a) Por costos de transferencia a la cuenta de fletes: comprende la suma
de costos de transporte de insumos y productos.
b) Disponibilidad y costos relativos a los factores de servicios e insumos.

c) Otros factores.
FACTORES DE LOCALIZACION

La decision de localizaciéon tiene repercusiones de orden econdémico y
social a largo plazo, por lo tanto su estudio supone un andlisis integrado
con las otras variables del proyecto tales como: mercado, transporte,

politicas de estimulos, restricciones financieras.

< Proximidad y disponibilidad del mercado.

< Proximidad y disponibilidad de materias primas.
< Medios de transporte.

< Disponibilidad y servicios publicos.

< Influencia del clima.

« Mano de obra.

« Otros factores

MACRO LOCALIZACION

Consiste en la ubicacion de la organizacion en el pais y en el espacio rural y

urbano de alguna region.



25

Gréafico N° 12

Ejemplo de Macro Localizacion

PROVINCIA DE
LOJA

MICRO LOCALIZACION

Es la determinacion del punto preciso donde se ubicara la empresa dentro

de la regidn, y en ésta se hara la distribucion de las instalaciones en el
terreno elegido.

Grafico N° 13
Ejemplo de micro localizacion Ciudadela Sol de los Andes

PARROQUIA SUCRE
PERPETUO SOCORRO

Redondel
Av. Pio Jaramillo Q

" -

) ™ T
l -<
MICROEMPRESA™ ~ a
Calle Nicolas Garcia 2
)

v

Fuente: Autoria propia
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INGENIERIA DEL PRODUCTO

El estudio de ingenieria esta orientado a buscar una funcion de produccion
que optimice la utilizacion de los recursos disponibles en la elaboracion de

un bien o en la prestacion de un servicio.

La transformacion de insumos en productos mediante una técnica
determinada de combinacion de factores como mano de obra, equipo,
insumos materiales, métodos y procedimientos, constituyen el proceso de
produccion; en consecuencia dependiendo de la forma como se haga esa

transformacién obtendremos distintos procesos.

El proceso técnico es una variable que esté integrada a los demas estudios
del proyecto, tiene que ver, obviamente, con las caracteristicas del producto
y del consumidor, lo mismo que con el mercado de los insumos requeridos
para la produccion. Por otro lado, la seleccion del proceso esta
estrechamente vinculada con la definicion del tamafio, teniendo en cuenta,

como lo habiamos anotado, las restricciones financieras y de Mercado.
COMO REALIZAR UN ESTUDIO TECNICO

Este documento es de mucha importancia porque define el como se
producira aquello que se piensa vender y al cual ya se le ha encontrado un
mercado en el estudio de mercados.

El estudio técnico no es otra cosa mas que la declaracibn que como
negociante se debe hacer, de los aspectos a tener en cuenta para la
elaboracién del producto o la prestacion del servicio, asi como también los
procesos alli implicados. Se debe entender que si se ha elegido una idea de
negocios es porque se sabe o se puede investigar cdmo se hace un

producto o se puede prestar mejor un servicio.’

7 Baca G. Evaluacion de Proyectos.
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CAPACIDAD INSTALADA

Es la méaxima produccibn que puede alcanzar una empresa bajo
determinadas condiciones de operacion. Esta capacidad es el resultado de
la decision de inversion adoptada en su oportunidad, en la que, entre otros
factores, se tomd en cuenta los prondsticos o predicciones de ventas del
producto seleccionado. La capacidad instalada dimensiona el negocio para

un contexto determinado y define los costos fijos de la empresa.
CAPACIDAD UTILIZADA

El alto valor porcentual del arranque de la produccion, el crecimiento anual
valor porcentual del arranque de la produccién, el crecimiento anual
establecido son consecuencia del andlisis de mercado, el desarrollo
planificado de la produccion, basado en dicho andlisis y de la capacidad de

la tecnologia utilizada.
CAPACIDAD DE PRODUCCION UTILIZADA O REAL:

Es la produccién de uno o varios productos, que el sistema de trabajadores y
maquinas de la empresa puede generar, de acuerdo a las condiciones dadas

de mercado y de disponibilidad de recursos.

Se indican y explican el porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada,
tomando en cuenta la demanda, curva de aprendizaje, disponibilidad de

materia prima, mano de obra, etc.?
TECNOLOGIA

Constituye la esencia del proyecto a realizarse, porque parte de la
evaluacion, consiste en identificar la tecnologia es decir el conjunto de
conocimientos técnicos, equipos y procesos que se emplean para obtener el

bien o para prestar el servicio. En los estudios de pre inversion se debe:

8 Rossemberg N. (2002). Diccionario Economia Finanzas Marketing.
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= DefinEvaluar variantes tecnoldgicasr la tegnologia requerida.

= Seleccionar la tecnologia apropiada en términos de combinacion éptima
de componentes de proyectos.

= Evaluar las diversas consecuencias de la adquisicion de la tecnologia
incluidos los aspectos contractuales de las licencias de tecnologia
cuando fuere necesario.

= |dentificar los organismos encargados de prestar tales servicios.

= Combinar la seleccién y adquisicion de tecnologia con la seleccion de

maquinaria y equipos.
SECTOR DE LA TECNOLOGIA

En la seleccion de la mejor tecnologia para el proyecto se debe tener en

cuenta los siguientes puntos:

< El tamafio del proyecto

% Evaluacion cuantitativa de la produccién el aumento progresivo de la
misma y periodo de gestacion

% La evaluacion de la calidad del producto y su comerciabilidad

% Elimpacto sobre las inversiones y los costos de operacion

% Evitar las tecnologias obsoletas

% Insumos principales disponibles para el proyecto

% El grado de intensidad de capital. °

FACTOR AMBIENTAL
Dentro del factor ambiental encontramos:

« Defectos en el disefio de la evaluacion.
< Sobrestimacion de los beneficios.

% Aplicacion de la propia técnica de largo plazo.

° Universidad Nacional de Loja. Médulo X. Elaboracién e Inversion de Proyectos de
Inversidon Empresarial
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ALTERNATIVAS DE PRODUCCION

Las alternativas de produccion son:

< Proceso de mano de obra intensiva.
< Proceso mecanizado.
+ Proceso altamente mecanizado.

< Proceso automatizado o robotizado.
DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

El proceso de produccidén depende de su naturaleza, puede comprender las

siguientes etapas:

% Recepcidon de materiales.
< Almacenamiento.

s Corte.

s Pegado.

% Acabado de inspeccion. 1°

DIAGRAMA DE PROCESO

Para representar el proceso productivo existen varios métodos:
% Plan funcional general

+ Diagrama de flujos.

+ Diagrama de bloques.

% Diagrama analitico de proceso

+ Diagrama de corriente cuantitativo
+ Diagrama de lineas de produccion
« Plan de transporte

% Plan de comunicacién

% Plan de organizacién

% Plan gréfico de distribucion fisical?

10 Universidad Nacional de Loja. Médulo X. Elaboracion e Inversién de Proyectos de
nversién Empresarial
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Representa uno de los aspectos mas importantes dentro de la empresa, ya
gue si la estructura administrativa es efectiva las probabilidades de éxito son
mayores. Para hacer el estudio se debe empezar por elaborar un
organigrama de la empresa, asignar funciones y responsabilidades, dicho
estudio debe incluir también una descripcién detallada de los costos
administrativos acompafiado de cifras, el aspecto legal de la empresa,
nombrando razén y objeto social, los permisos que requiere y los tramites de

constitucién necesarios.
ORGANIZACION LEGAL

En esta seccién se debe investigar todas las leyes que tengan injerencia
directa o indirecta en la diaria operacion de la empresa: ley de contrato de
trabajo; convenios colectivos; leyes sobre impuestos; etc. De igual manera
se debe dejar muy claro el tipo de personalidad juridica que tiene la

empresa.
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Es la forma o modo en que se estructuran y ordenan las diversas unidades
administrativas que dependen del poder ejecutivo, directa o indirectamente,
a través de las relaciones de jerarquia y dependencia, para lograr unidad de
accion, de direccion y ejecuciéon en la actividad de la propia administracion,

encaminada a la consecucién de los fines de la empresa.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

Base Legal.- Toda empresa para su libre operacion, debe reunir ciertos

requisitos exigidos por la ley:

s Acta Constitutiva. Documento certificatorio de la conformacién legal
de la empresa, que incluye datos referenciales de los socios con los

cuales se constituye la empresa.
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>

% Razdn Social. Nombre bajo el cual la empresa operara, el mismo debe

estar de acuerdo al tipo de empresa y de acuerdo a la ley.

<+ Domicilio. Direcciéon domiciliaria en donde se ubicara la unidad

productiva.

% Objeto de la sociedad. Definir claramente la actividad y el sector
productivo en el cual emprendera la organizacion.

s Capital Social. Monto de capital con que se inicia las operaciones y la
forma como se ha establecido el mismo.

% Tiempo de Duracién. Indicar el tiempo y plazo durante el cual operara
la empresa.

s Administradores. Persona 0 personas que responderan por las

acciones de la empresa.

Estructura Empresarial. Se representa por medio de organigramas en los

cuales se establece los niveles jerarquicos de autoridad y responsabilidades,

asi mismo se describe el manual de funciones.

Niveles Jerarquicos de Autoridad. Se definen de acuerdo al tipo de
empresa y a lo que establece la Ley de Compafias para la administracion,
pueden ser:

Nivel Legislativo — Directivo. Dicta las politicas y reglamentos de la
empresa, estd conformado por: los duefios de la empresa que toman el
nombre de Junta General de Socios o Junta General de Accionistas, esta
representado por el Presidente.

Nivel Ejecutivo. Estd conformado por el gerente — administrador que es
nombrado por el nivel legislativo, es el responsable de la gestion operativa

de la empresa.

Nivel Asesor. Orienta las decisiones que merecen un tratamiento especial

(situacion laboral, judicial.
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Nivel de Apoyo. Lo conforman todos los puestos de trabajo que tienen

relacion directa con las actividades administrativas de la empresa.

Nivel Operativo: Son todos los puestos de trabajo que tienen relacion

directa con la planta de produccion o proceso productivo.
ORGANIGRAMAS

Un organigrama es un esquema de la organizacion de una empresa, o de
una actividad. El término también se utiliza para nombrar a la representacion
grafica de las operaciones que se realizan en el marco de un proceso
industrial o informatico.

Gréafico N° 14
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GERENCIA

ADMINISTRADOR CONTADOR VENDEDOR

2 OBREROS
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Grafico N° 15

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

GERENTE

Administrar los recursos
Seleccionar 105 recursos
Revisar los informes de las
actividades diariamente

CONTADOR

Llevar archivos y
correspondencia

Atender a socios y publico
Flahorar informes

H

ADMINISTRADOR
Emitir 6rdenes de compra
Administrar el proceso
productivo.

Distribuir el trabajo

2 OBREROS VENDEDOR
Operacion de equipos, Atender al cliente en la
Realizar la produccion venta del producto,
cumplir con las ordenes Ccumplir con las oGrdenes
del Administrador del Administrador

MANUAL DE FUNCIONES

Son descripciones analiticas de las funciones que desarrolla cada puesto, es
un instrumento de administracién de personal a través del cual se establecen
las funciones y las competencias laborales de los empleos que conforman la
planta de personal de la entidad y los requerimientos exigidos para el
desemperfio de los mismos. Se constituye en el soporte técnico que justifica

y da sentido a la existencia de los cargos de la entidad.

Ejemplo de hoja de funciones
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MANUAL DE FUNCIONES

TITULO DELPUESTO: Gerente
INMEDIATO SUPERIOR: Junta de Accionistas
SUBALTERNOS: Todo el personal
CODIGO: 01

NATURALEZA DEL TRABAJO: Aplicar el proceso administrativo en el
ambito de la gestion empresarial.

CARACTERISTICAS DEL PUESTO: Requiere caracteristicas de liderazgo

FUNCIONES:

e Planificar las actividades.

e Organizar los recursos

e Dirigir al talento humano

e Controlar las actividades y resultados

FUNCIONESPERIODICAS:

Se requiere de responsabilidad en todas las actividades que se realicen en
el @mbito interno y externo de la empresa

AMBIENTE: agradable con ciertas condiciones de presién por las funciones
de su puesto

SEGURIDAD: condiciones generalmente seguras

REQUISITOS:

EDUCACION: Ingeniero en Administracion de Empresas, Ing. Comercial o
economista

EXPERIENCIA: 2 afios en labores similares

APTITUD:

Agilidad fisica para el cumplimiento del cargo

RESPONSABILIDAD:

Responsable de las ventas de la empresa

ESTUDIO FINANCIERO

Es ordenar y sistematizar la informacion econ6mica, que proporcionan el
estudio técnico y de mercado, mediante cuadros analiticos que sirven de

base para la evaluacion econémica.

Este es el proceso en el desarrollo de un plan de negocio donde el
emprendedor determina si el proyecto es rentable, es decir que el dinero

invertido le va a entregar el rendimiento esperado.
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INVERSION FINANCIERA
INVERSION

Es asignar dinero para adquirir bienes que no son de consumo final y que
sirven para producir otros bienes, como la creacién de una empresa o la
adquisicién de acciones. Toda inversion tiene implicito un riesgo, que se

debe contemplar antes de tomar una decision.

La mayor parte de las inversiones se hacen antes de iniciar el negocio, sin
embargo algunas las puede de realizar en el periodo de funcionamiento u

operacion'?
FINANCIAMIENTO

Es conseguir recursos y medios de pago para destinarlos a la adquisicion de
bienes y servicios, necesarios para el desarrollo de las correspondientes

actividades econdmicas.
ANALISIS DE COSTOS

El analisis de costo es una técnica importante dentro de una inversion,
aporta a la toma de decisiones, permitiendo determinar la conveniencia o no
de un proyecto, mediante la enumeracion y valoracién posterior en términos
monetarios de todos los costes y beneficios derivados directa e
indirectamente de dicho proyecto. Este método se aplica a obras sociales,
proyectos colectivos o individuales, empresas privadas, planes de negocios,
etc., prestando atencibn a la importancia y cuantificacion de sus

consecuencias sociales y/o econémicas.
COSTOS DE FABRICACION

Constituyen todos los materiales, la mano de obra y la carga productiva

necesarios para completar una orden o lote especificos de producto

12San L. Temas de Administracion de Empresas.
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terminado. En esta clase de costos se ha de fabricar una cantidad definida
en un orden de fabricacion especifica.

COSTO PRIMO

Son los costos incurridos, cuantificables e identificables con facilidad en la
elaboracion de los productos. Es el resultado de sumar la materia prima
directa y el costo de la mano de obra directa.

COSTOS GENERALES

Son los gastos econdmicos que representan la fabricacion de un producto o
la prestacion de un servicio, representa toda la inversibn necesaria para
producir y vender un articulo; el determinar los costos, permite establecer el

precio venta al publico del bien en cuestion.
ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Un presupuesto requiere de una revision sistematica y atenta de los gastos
probables y los fondos designados; ademas, ayuda a la empresa a asignar
los gastos durante un periodo determinado. Las comparaciones de los
gastos reales con respecto a los gastos presupuestados proporcionan un
medio para realizar los ajustes necesarios con el fin de tratar las variaciones

de las expectativas.

El presupuesto es un proyecto detallado de los resultados de un programa
oficial de operaciones, basado en una eficiencia razonable. Aunque el
alcance de la "eficiencia razonable" es indeterminado y depende de la
interpretacion de la politica directiva, debe precisarse que un proyecto no
debe confundirse con un presupuesto, en tanto no prevea la correccion de
ciertas situaciones para obtener el ahorro de desperdicios y costos

excesivos.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

Es aquel presupuesto que permite proyectar los ingresos que la empresa va
a generar en cierto periodo de tiempo. Para poder proyectar los ingresos de
una empresa es necesario conocer las unidades a vender, el precio de los

productos y la politica de ventas implementadas.

El presupuesto de ingresos debe ser elaborado en forma realista sin exceso
de entusiasmo pero constituye todo un reto a nuestra creatividad,

imaginacion y dinamica
PRESUPUESTO DE COSTOS

En toda actividad productiva al ofrecer fabricar un producto o prestar un
servicio se generan costos, entendiéndose que los costos son desembolsos
monetarios relacionados justamente con la fabricacién del producto o la

prestacion del servicio ya sea en forma directa o indirectamente.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El Estado de Ganancias y Pérdidas, nos permite mostrar una relacion clara y
ordenada de los ingresos y egresos que se dan en un determinado periodo
en la empresa. Este Estado Financiero nos permite analizar y verificar el
comportamiento de las operaciones de ingresos y egresos Yy el efecto de
estas en los resultados que pueden reflejarse en utilidad o pérdida que la

empresa obtuvo o espera tener.
INGRESOS

Un ingreso es el incremento de los activos o el decremento de los pasivos de
una entidad, durante un periodo contable, con un impacto favorable en la
utilidad o pérdida neta que se refleja en el cambio del patrimonio contable v,

consecuentemente, en el capital ganado.
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EGRESOS

Son decrementos de los activos o incrementos de los pasivos de una
entidad, durante un periodo contable, con la intencién de generar ingresos y
con un impacto desfavorable en la utilidad o pérdida neta o, que se refleja en

el del patrimonio contable y, consecuentemente, en su capital ganado.
PUNTO DE EQUILIBRIO

Es uno de los elementos centrales en cualquier tipo de negocio pues nos
permite determinar el nivel de ventas necesario, para cubrir los costes
totales, en otras palabras, el nivel de ingresos que cubre los costes fijos y los
costes variables. Este punto de equilibrio, es una herramienta estratégica
clave a la hora de determinar la solvencia de un negocio y su nivel de

rentabilidad.
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION A LA CAPACIDAD INSTALADA

Permite determinar el porcentaje de la capacidad instalada se necesita para
producir cierta cantidad, en donde la empresa no tenga ni pérdida ni

ganancia.
FORMULAS:

a.- EN FUNCION DE LA CAPACIDAD ISTALADA

Costo Fijo Total
PE= - e e x 100
Ventas Totales — Costo Variable Total

b.- EN FUNCION DE LAS VENTAS
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Costo Fijo Total
PE= - _—

1 - Costo Variable / Ventas Totales

Grafico N° 16

GRAFICO DE PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS
VENTAS Y CAPACIDAD INSTALADA
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION A LA VENTA

permite determinar el momento en el cual las ventas cubriran exactamente
los costos, expresandose en valores, porcentaje y/o unidades, ademas
muestra la magnitud de las utilidades o perdidas de la empresa cuando las
ventas excedan o caen por debajo de este punto, de tal forma que este viene
e ser un punto de referencia a partir del cual un incremento en los
volumenes de venta generard utilidades, pero también un decremento
ocasionara perdidas, por tal razén se deberan analizar algunos aspectos
importantes como son los costos fijos, costos variables y las ventas
generadas.
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EVALUACION FINANCIERA

El objetivo fundamental de la evaluacion financiera es evaluar la inversion a
partir de criterios cuantitativos y cualitativos de evaluacion de proyectos, en
el primer criterio mencionado encontraremos los mas representativos y

usados para tomar decisiones de inversion.
FLUJO DE CAJA

Es el movimiento de Ingresos y Egresos en efectivo durante la vida util del
proyecto, mediante esta relaciéon se conoce el flujo neto del efectivo con el
que la empresa contara durante el proceso productivo. Determina los saldos
de caja que resultan de la diferencia entre las fuentes de ingresos y el uso
de los mismos. De acuerdo con la magnitud de los saldos que existan se
podra determinar la liquidez que tendra el proyecto, mientras mayor sea
significard que la empresa es sélida financieramente y sera sujeta de crédito

sin mayores inconvenientes.
VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Es una medida de los excesos o pérdidas en los flujos de caja, todo llevado
al valor presente (el valor real del dinero cambia con el tiempo). Es por otro
lado una de las metodologias estandar que se utilizan para la evaluacion de

proyectos. Para calcularlo se emplea la siguiente férmula:

1
actualizado: 4= (1+)"

VAN = Sumatoria del valor actualizado neto menos inversion total.
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Es la tasa que iguala el valor presente neto a cero. La tasa interna de retorno
también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de la reinversiéon
de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion propia del negocio y se

expresa en porcentaje. También es conocida como Tasa critica de
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rentabilidad cuando se compara con la tasa minima de rendimiento
requerida (tasa de descuento) para un proyecto de inversion especifico. La

férmula para calcular es:

TIR = Tasa menor + Diferencia Tasas x VAN MENOR

VAN MENOR — VAN MAYOR
RELACION BENEFICIO COSTO

En la toma de decisiones sobre la implementacion de un proyecto de

inversion, generalmente se espera una rentabilidad adecuada.

La relacion beneficio- costo se la define como el cociente entre los beneficios
actualizados, a la tasa de descuento considerada como el costo de
oportunidad de capital. Tiene una ventaja analitica frente a los otros
indicadores y es que se puede utilizar no solo para emitir juicios de
conveniencia econdémica sobre un proyecto considerado independiente como
el VAN y la TIR, sino también para comparar correlativamente y jerarquizar

segun valor.
FORMULA:

Ingreso Actualizado

R (B/C). =
Costo Actualizado

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

Es uno de los métodos que en el corto plazo puede tener el favoritismo de
algunas personas a la hora de evaluar sus proyectos de inversion. Por su
facilidad de calculo y aplicacion, el Periodo de Recuperacion de la Inversion
es considerado un indicador que mide tanto la liquidez del proyecto como
también el riesgo relativo pues permite anticipar los eventos en el corto
plazo. Este indicador es un instrumento financiero que al igual que el Valor

Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno, permite optimizar el proceso de.
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toma de decisiones. Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo
que se requiere para que los flujos netos de efectivo de una inversiéon

recuperen su costo o inversion inicial. Su formula de calculo es:

PRC = Sumatoria Flujo Neto — Inversién

Sumatoria Flujo Neto (ultimo afio)
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

La vulnerabilidad de los proyectos de inversion frente a las alternativas en
los precios de insumos o de otras causas de tipo econémico, en periodos de
tiempo relativamente cortos obliga a los analistas considerar el riesgo como

un factor mas en el calculo de la eficiencia econdmica.

La manera de hacerlo es conociendo su sensibilidad o su resistencia a este
tipo de variaciones se le conoce como desfases econdémicas a través de un
incremento o decremento de los costos o de los Ingresos en funcién de

cOmo se prevea esta variacion

En sintesis el analisis de sensibilidad es un estudio que permite ver de qué

manera se alterara la decisién econémica si varian algunos factores.*3

NTIR = Tm+Dt ( VAN menor )
VAN menor - VAN mayor

1) DIFERENCIA DE TIR

Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir

2) PORCENTAJE DE VARIACION
% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100
3) SENSIBILIDAD

Sensib. = % Var./ Nueva Tir

13 Universidad Nacional de Loja. Médulo X. Elaboracién e Inversién de Proyectos de Inversion
Empresarial.
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e. MATERIALES Y METODOS

MATERIALES

Los materiales que se utilizaron en el desarrollo de la tesis son los

siguientes:

e 1 Computadora.

e 1 Flash Memory.

e Varios CDs.

e 1 resma de hojas INEN tamafio de papel A4.
e Servicio de Internet.

e Material de escritorio.

e Material bibliogréfico.

METODOS.

El Presente trabajo es de cardcter investigativo, por lo que se estructura de
una fase de investigacion de campo y de aplicacion.

Los métodos que se utilizaron para el desarrollo de esta investigaciéon fueron

los siguientes:

El Método Cientifico, se utiliz6 como guia sistematica para la ejecuciéon del
trabajo mediante un proceso de razonamientos que permitid no solamente
describir los hechos sino también explicarlos, poniendo a prueba los

instrumentos del trabajo investigativo..

El Método Inductivo, permiti6 estudiar la mayor cantidad de situaciones,
este método se aplicO en el estudio organizacional y financiero de la
empresa mediante la cual se llegard a obtener conclusiones vy

recomendaciones en base a la informacién obtenida.

El Método Deductivo, este método permiti6 conocer en forma eficiente y

oportuna los resultados a travez de la elaboracion de los estados financieros
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que respalden la situacién econdémica financiera del proyecto que se realizé.

El Método Anélitico, permitio analizar la factibilidad de poner en marcha
una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de estribos de
hierro.  El anadlisis fue tratado desde una perspectiva cualitativa y
cuantitativa, es decir, no quedandose en la simple cuantificacion de la
informacion obtenida; sino que a méas de eso tratar de explicar esa realidad

por medio del marco tedrico

este método fue utilizado en el muestreo estadistico, para lo cual se
aplicaron encuestas a una muestra representativa del universo,

determinandose hechos importantes en el fendmeno investigado.

El Método Descriptivo, en la presente tesis se ha utilizado en la redaccion
del proyecto, especialmente en lo referente a la interpretacion racional y el
andlisis objetivo de los hechos o fendmenos que se encontraron en la
obtencién de datos e informacién que fueron aplicados en la construccién de
las fases del proyecto. La investigacion es de tipo descriptivo, en vista que
se presentan los hechos tal como ocurren en la realidad. Por otra parte,
también la investigacion entra en un estudio de prediccion, en razén de
realizarse proyecciones de algunas variables como la demanda, precios,
ingresos, costos, utilidades etc.

El Método Sintético, este método permiti6 encontrar coherencia teodrica,
l6gica y metodolégica a lo largo del trabajo, basandose para ello en la
realidad de la demanda social y la oferta productiva que hace la empresa
con el apoyo de la investigacion documental.

TECNICAS E INSTRUMENTOS

Entre las técnicas e instrumentos que permitieron llegar a obtener
informacion necesaria y concreta para el desarrollo de la presente

investigacion fueron las siguientes:
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La Encuesta.-

Se aplicé una encuesta dirigida a ingenieros, arquitectos y constructores de
la cdmara de construccion de la ciudad de Loja, con la finalidad de conocer
la demanda de hierro en Loja; otra encuesta a los oferentes de almacenes y
ferreterias, franquicias, y procesadoras de hierro en Loja, con el fin de

recabar informacién sobre la oferta que tiene el hierro en la ciudad de Loja

Poblacién y muestra

Para este proyecto el calculo del tamafio de la muestra se utilizo la poblacion
de arquitectos que son 350 registrados desde el afio 2008 segun Colegio de
Arquitectos de Loja, 483 Ingenieros registrados segun el colegio de
Ingenieros Civiles de Loja y la Camara de Constructores cuenta con 138

constructores registrados.

n=~ L n=tamafio de la muestra
1+€e%(N)
N=poblacién de estudio 971
N~ 971 e = margen de error, el error se aplica al 5% =
1+0.0025(971) 0.05 de la poblacién
n~ 283,29 283 Encuestas para ser aplicadas.
Oferentes.

En la ciudad de Loja, existen 17 entre almacenes y ferreterias, 7 franquicias,
y 1 procesadora de hierro, las mismas que se dedican a vender material de

construccion.

OFERENTES CANTIDAD
Almacenes y ferreterias 17
Franquicias 7
Procesadora de hierro 1

TOTAL 25

Fuente: Secretaria MIPRO
Elaborado: La investigadora



f. RESULTADOS

ESTUDIO DEL MERCADO

ENCUESTA APLICADA A UNA MUESTRA DEL

ARQUITECTOS, INGENIEROS CIVILES Y CONSTRUCTORES DE LA

CIUDAD DE LOJA.

1. ¢Usted ha adquirido productos de hierro procesado p
construccion?

CUADRO NRO. 01

TOTAL

arauso de una

Consumo de Hierro Procesado.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sl 283 100%
NO 0 0%
Total 283 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 01

Consumo de Hierro Procesado
120%
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100% |

80% -
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Base: 283 encuestados.
Andlisis e Interpretacion

283 encuestados que corresponde al 100% de encuestados

han adquirido productos de hierro. Esto hace concluir los productos de hierro

procesado tienen bastante demanda en la ciudad de Loja.

indicaron que si
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2. ¢De los siguientes productos de hierro procesado, cudl es el que
mas utiliza en la construccion?

CUADRO NRO. 02

Producto de hierro que mas usa en construccion.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Estribos de hierro 212 75%
Mallas de hierro 16 6%
Cadenas de Hierro 35 12%
No contestaron 20 7%
Total 283 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracién: La Investigadora.

GRAFICA NRO. 02

Producto de hierro que mas usa en construccion.
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Estribos de Cadenas de No contestaron Mallas de hierro
hierro Hierro

Base: 283 encuestados.

Analisis e Interpretacion:

212 encuestados que corresponde al 75%, respondieron que el producto que
mas utiliza en la construccion son los estribos de hierro; mientras que 35
encuestados que equivalen al 12% indicaron las cadenas de hierro; 20
personas que son igual al 7%, no supieron dar una respuesta; y por ultimo
16 encuestados que corresponden al 6% contestaron las mallas de hierro.
Se puede observar que el estribo de hierro es el producto que el constructor,
arquitecto o ingeniero civil mas utilizan para trabajar en cualquier tipo de

construccion.
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3. ¢En qué cantidad mensualmente Usted adquiere estribos de hierro
procesado parala construccién en la ciudad de Loja?

CUADRO NRO. 03

Cantidad de estribos de hierro que consume al mes.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
De 1 a 500 unidades 11 5%
De 501 a 1000 unidades 167 79%
De 1001 a 2000 unidades 27 13%
De 2001 a 5000 unidades 7 3%
Total 212 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 03
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Base: 212 encuestados.

Analisis e Interpretacion:

De un total de 212 encuestados, 79% que equivalen a 167, indicaron que
mensualmente adquieren de 500 a 1000 unidades; un 13% que corresponde
a 27 personas, respondieron que adquieren al mes de 1001 a 2000
unidades; un 5% que corresponde a 11 personas, respondieron que
adquieren al mes de 1 a 500 unidades; y un minimo porcentaje del 3%
contestaron que consumen de 2001 a 5000. Como se puede observar existe

gran cantidad de estribos de hierro que se venden al mes en Loja.
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4. El estribo de hierro procesado que normalmente compra de qué
precio es:

CUADRO NRO. 04

Precio al que compra los estribos de hierro.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
0.43 USD 62 29%
0.45 USD 106 50%
0.47 USD 44 21%
Total 212 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 04

Precio al que compra los estribos de hierro

60%
50%
50% -
40% -
29%
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21%
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0.45USD 0.43 USD 0.47 USD

Base: 212 encuestados.

Andlisis e Interpretacion:

Las encuestados afirmaron ante esta pregunta lo siguiente: el 50% que
equivalen a 106 encuestados, contestaron que el precio del estribo de hierro
procesado que compran es de 0.45 USD, asi mismo 62 encuestados que
corresponde al 29%, respondieron que lo compran a 0.43 USD; y por ultimo
el 21%, contestaron que compran cada unidad del estribo de hierro a 0.47
USD. La mayoria de los encuestados estan acostumbrados a comprar los
estribos de hierro a 0.40 USD, sin embargo se debe considerar la calidad del

producto para calcular su precio de costo.
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5. ¢Con que frecuencia adquiere Usted el estribo de hierro procesado
parala construccién?

CUADRO NRO. 05

Frecuencia que compra los estribos de hierro.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Semanal 4 2%
Mensual 132 62%
Trimestre 55 26%
Anual 21 10%
Total 212 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 05

Frecuencia que compra los estribos de hierro

70%

62%

60% -

50% -

40% -
26%

30% -
20% -

10%
10% -

2%

0% -

Mensual Trimestre Anual Semanal

Base: 212 encuestados.

Andlisis e Interpretacion:

Las respuestas a esta pregunta fueron las siguientes: el 62% que
corresponde a 132 encuestados, respondieron que la frecuencia con la que
compran estribos de hierro procesado es mensualmente; asi mismo el 26%
que equivale a 55 encuestados indicaron que lo hacen trimestral, y por
altimo el 10% y 2% anual y semanal respectivamente. Se puede concluir
que la mayoria de arquitectos, ingenieros civiles y constructores compran
mensualmente una gran cantidad de estribos de hierro procesado.
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6. ¢Qué opina Usted de la calidad de los estribos de hierro procesado
en la ciudad de Loja?

CUADRO NRO. 06

Calidad de estribos de hierro en Loja.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Muy Buena 42 20%
Buena 157 74%
Regular 10 5%
Mala 3 1%
Total 212 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 06

Calidad de estribos de hierro en Loja.
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Base: 212 encuestados.

Analisis e Interpretacion:

De un total de 212 encuestados, 157 que corresponde al 74%, opinaron que
la calidad de los estribos de hierro procesado, en la ciudad de Loja es de
calidad “Buena”; 42 encuestados que equivale al 20% indicaron que la
calidad es “Muy Buena”; el 5% de encuestados piensan que es “Regular’, y
por ultimo el 1% sefialé que la calidad es “Mala”. Analizando las respuestas
la mayoria considera una calidad Buena con respecto a los estribos de hierro

procesado, sin embargo se debe considerar también su precio.
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7. Si se creara una empresa para vender estribos de hierro procesado
y su comercializacion en la ciudad de Loja. ¢Usted adquiria sus

productos de venta?

CUADRO NRO. 07

Aceptacion de una empresa nueva.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sl 209 99%
NO 3 1%
Total 212 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 07

Aceptacion de una empresa nueva.
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Base: 212 encuestados.

Andlisis e Interpretacion:

De 212 encuestados el 99% que corresponde a 209 encuestados consideran
gue si se creara una empresa para vender estribos de hierro procesado y su
comercializacion si tendria su aceptacion en la ciudad de Loja y por lo tanto
si comprarian este producto; sin embargo el 1% que equivale a 3
encuestados opinaron que no adquirirdn productos a la nueva empresa. Se
puede concluir que la mayoria de arquitectos, ingenieros civiles y
constructores de Loja al crearse una nueva empresa si compraria el
producto.
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8. ¢De los siguientes lugares de la ciudad de Loja. ¢En donde le
gustaria que esté ubicada esta nueva empresa?

CUADRO NRO. 08

Lugar donde le gustaria que este la empresa.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Centro Loja 19 9%
Al Norte de Loja 67 32%
Al Sur de Loja 126 59%
Total 212 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 08
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Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a los resultados obtenidos se pudo determinar que el 59% que
corresponde a 126 encuestados, indicaron que el lugar donde les gustaria
gue la nueva empresa esté ubicada es al Sur de Loja; asi mismo el 32% que
equivale a 67 encuestados respondieron que les gustaria al Norte; y por
altimo el 9% que es igual a 19 encuestados prefieren el Centro de Loja. Se

puede concluir el lugar mejor indicado es el Sur de Loja.
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9. ¢En qué tipo de empaque le gustaria adquirir los estribos de hierro

procesado?
CUADRO NRO. 09
Tipo de empaque para el producto.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Cajas de Madera 15 7%
Enredados en plasticos 197 93%
Total 212 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 09
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Analisis e Interpretacion:

197 encuestado equivalen al 93%, respondieron que el tipo de empaque que
les gustaria adquirir los estribos de hierro procesado seria enredados en
plastico; asi mismo el 7% que corresponde a 15 encuestados prefieren el
producto en cajas de madera. Sin duda las cajas de madera son una buena
opcién de empaque sin embargo hay que considerar el costo del mismo; es
asi que el plastico se caracteriza por ser mas practico y menos costoso para

la nueva empresa.



10.¢Qué medio publicitario usted prefiere?

CUADRO NRO. 10

55

Medio de publicidad para los estribos de hierro.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Television 125 59%
Radio 65 31%
Prensa Escrita 22 10%
Total 212 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 10
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Base: 212 encuestados.

Analisis e Interpretacion:

En cuanto a los medios de comunicacion, los encuestados afirmaron los

siguientes: 125 encuestados que corresponden al 59%, respondieron que el

medio que les gustaria que sea publicado el producto sea mediante la

television; asi mismo 65 que equivalen al 31% prefieren la radio, y una

minoria de 22 encuestados que es igual al 10% prefieren la prensa escrita.

La radio es una buena opcion de publicidad; sin embargo al considerarse el
producto para la construccion, se debe difundir mas publicidad a través del
medio Television, el cliente al observar el producto se interesa mas en su

compra.
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11.¢.En qué horarios usualmente tiene acceso a estos medios
publicitarios?

CUADRO NRO. 11

Horario de acceso a los medios de publicidad.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
07HO0 -12H00 67 32%
13HO00 - 18H00 12 6%
19HO0O0 en adelante 133 63%
Total 212 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 11
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Base: 212 encuestados.

Andlisis e Interpretacion:

En cuanto al horario de acceso a los medios de comunicacién, se obtuvieron
los siguientes resultados: 133 encuestados que corresponden al 63%,
respondieron que su horario es de 19H00 en adelante; asi mismo 67 que
equivalen al 32% indicaron el horario de 07HO0 a 12H00, y una minoria de
12 encuestados que es igual al 6% tiene un horario de 13H00 a 18H00. Sin
duda en la ciudad de Loja, la mayoria de constructores, arquitectos e
Ingenieros civiles tienen mayor tiempo para atender un medio de publicidad
es en la noche; por lo que al momento de hacer una publicidad sobre los
estribos de hierro procesado se debe enfocar mas en este horario.
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12.¢Qué promociones le gustaria que ofrezca la empresa?

CUADRO NRO. 12

Tipo de promociones que le gustaria.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sorteos mensuales 39 18%
Descuentos personales 157 74%
Producto gratis 16 8%
Total 212 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 12

Tipo de promociones que le gustaria.

80% | 74%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

18%

8%

Descuentos Sorteos mensuales Producto gratis
personales

Base: 212 encuestados.

Analisis e Interpretacion:

157 encuestados que corresponden al 74%, respondieron que la promocién
que les gustaria que ofrezca la empresa es descuentos personales; asi
mismo 39 que equivalen al 18%, indicaron que les gustaria los sorteos
mensuales, y una minoria de 16 encuestados que es igual al 8% prefieren
como promocion la existencia de productos gratis. A pesar de que los
sorteos mensuales y productos gratis beneficiarian al cliente; los descuentos

personales seria la mejor opcion de promocion para una empresa nueva.




ENTREVISTA  APLICADA A ALMACENES
FRANQUICIAS Y UNA PROCESADORA DE HIERRO DE LA CIUDAD DE

LOJA.

1. ¢En su empresa se dedican a vender
procesado como: estribos, mallas de hierro, cadenas de hierro etc.?

CUADRO NRO. 13
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FERRETERIAS,

productos de hierro

Vende productos de hierro procesado.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Sl 13 52%
NO 12 48%
Total 25 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 13
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Base: 25 encuestados.

Andlisis e Interpretacion:

De un total de 25 oferentes, trece que corresponde al 52% indicaron que si

venden producto de hierro procesado; Asi mismo doce oferentes que

equivale al 48% indicaron que no tiene en venta este tipo de producto. Sin

duda si existe competencia en este mercado, sin embargo no todas las

empresas vende el producto en si como lo es estribos de hierro procesado.
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2. ¢De los siguientes productos de hierro procesado, cual es el que

mas vende en su empresa?

CUADRO NRO. 14

Productos que mas vende en su empresa.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Estribos de hierro 6 46%
Mallas de hierro 4 31%
Cadenas de hierro 3 23%
Total 13 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 14

Productos que mas vende en su empresa.

50% 46%

45% -

40% -

35% -
30% -
25% -
20%
15% -
10%
5% -
0% -

Estribos de hierro

w
52

23%

Mallas de hierro

Cadenas de hierro

Base: 13 encuestados.

Analisis e Interpretacion:

El 46% que equivalen a seis oferentes, indicaron que el producto que mas

venden son los estribos de hierro procesado; mientras que el 31% que

corresponde a cuatro oferentes, respondieron que venden mas cadenas de

hierro; y por ultimo el 23% que es igual a tres oferentes respondieron que

venden mas en su empresa mallas de hierro. Frente a estos resultados, se

puede observar que la mayoria de oferentes, venden mas estribos de hierro

procesado.




3. Indique. Sus proveedores de hierro para el procesamiento son:

CUADRO NRO. 15
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Proveedores de su empresa.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Proveedores Locales 1 8%
Proveedores Nacionales 9 69%
Proveedores Internacionales 3 23%
Total 13 100%
Fuente: Investigacion Directa.

Elaboracién: La investigadora.
GRAFICA NRO. 15
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Base: 13 encuestados.

Andlisis e Interpretacién:

De un total de trece oferentes encuestados, nueve que corresponden al 69%

indicaron que sus proveedores son de tipo nacionales; asi mismo tres

oferentes que equivalen al 23%, mencionaron que sus proveedores son

internacionales; y por ultimo un oferente que es igual al 8%, indicé que sus

proveedores son locales. Sin duda la mayoria de las empresas se proveen

de otras empresas nacionales; esto es una ventaja ya que estas empresas

pueden ser clientes de la nueva empresa procesadora y comercializadora de

estribos de hierro procesado y de Loja.
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4. ¢En gqué cantidad mensualmente Usted vende estribos de hierro
procesado parala construccién en la ciudad de Loja?

CUADRO NRO. 16

Tipo de publicidad que tiene su empresa.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
De 1 a 500 unidades 0 0%
De 500 a 1000 unidades 1 8%
De 1001 a 2000 unidades 4 31%
De 2001 a 5000 unidades 8 62%
Total 13 100%

GRAFICA NRO. 16
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Base: 13 encuestados.

Analisis e Interpretacion:

De un total de trece oferentes encuestados, ocho que corresponden al 62%
indicaron que al mes venden de 2001 a 5000 unidades; asi mismo cuatro
oferentes que equivalen al 31%, mencionaron que sus ventas son de 1001 a
2000 unidades; y por ultimo un oferente que es igual al 8%, indicé que sus
ventas oscilan entre 500 a 1000 estribos de hierro al mes. Sin duda la
mayoria de las empresas seque proveen este producto, tienen una buena
venta de estribos de hierro al mes.



5. ¢Qué ti
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po de publicidad Usted realiza, para la venta de sus

productos?

CUADRO NRO. 17

Tipo de publicidad que tiene su empresa.
Alternativas Frecuencia Porcentaje

Television 2 15%
Radial 3 23%
Prensa Escrita 4 16%
Web o Redes Sociales 3 31%
Ninguna 1 8%

Total 13 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.
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Base: 13 encuestados.

Andlisis e Interpretacion:

Cuatro oferentes que corresponden al 31%, mencionaron que el tipo de

publicidad que tiene su empresa es la prensa escrita; asi mismo tres

oferentes que equivalen al 23%, indicaron que su medio de publicidad es la

Radial y Web o Redes Sociales, otros dos oferentes que es igual al 15%,

supieron contestar que utilizan la television como medio publicitario; y por

altimo un oferente que pertenece al 8% supo manifestar que su empresa no

tiene publicidad alguna.
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6. ¢Los estribos de hierro procesado que normalmente vende de qué
precié son?

CUADRO NRO. 18

Precio al que compra los estribos de hierro.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
0.43 USD 4 31%
0.45 USD 7 54%
0.47 USD 2 15%
Total 13 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 18
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Analisis e Interpretacion:

De trece encuestados, siete que corresponden al 54% mencionaron que en
su empresa el precio de venta de los estribos de hierro procesado son de
0.45 USD; asi mismo cuatro oferentes que equivalen al 31%, mencionaron
que venden los estribos a 0.43 USD; y por ultimo dos oferentes que es igual
al 15%, manifestaron que su precio es de 0.47 USD. Segun resultados se
puede observar que la mayoria de oferentes vende los estribos a un precio
de 0.40 USD; sin embargo la calidad del producto se determina su precio.



7. ¢Cual es el mercado que Usted con su empresa cubren?

CUADRO NRO. 19

64

Mercado que cubre su empresa.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Ciudad de Loja 3 23%
Toda la provincia de Loja 8 62%
A otras provincias 2 15%
Total 13 100%

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboracién: La investigadora.

GRAFICA NRO. 19
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Analisis e Interpretacion:

Con respecto al mercado que abarcan las empresas oferentes de hierro

procesado en la ciudad de Loja, brindaron la siguiente informacion: Ocho

oferentes que corresponde al 62%, indicaron que su empresa abarca el

mercado de toda la ciudad de Loja; tres oferentes que equivale al 23%,

sefalaron que su mercado es la ciudad de Loja; y por ultimo dos oferentes

gue es igual al 15%; respondieron que su mercado se extiende a otras

provincias. Sin duda la mayoria de las empresas oferentes de estribos de

hierro abarcan toda la provincia de Loja, siendo que esta es una desventaja

para la creacion de una nueva empresa.
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8. Segun su criterio. ¢Qué tipo de aceptaciéon tiene su empresa en la
ciudad de Loja?

CUADRO NRO. 20

Tipo de aceptacion que tiene su empresa.
Alternativas Frecuencia Porcentaje

Muy Buena 6 46%
Buena 9 31%
Regular 2 15%
Mala 1 8%

No contestaron 12 48%
Total 25 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracién: La investigadora.
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Andlisis e Interpretacion:

En la encuesta a trece oferentes, con respecto al tipo de aceptaciéon que
tienen sus empresas se obtuvo lo siguiente: el 46% mencionan que su
aceptacion es “Muy Buena”, el 31% indican que su aceptacion es “Buena”;
asi mismo el 15% respondieron g su aceptacion es “Regular”’ y por ultimo el
8% indic6é que la aceptacion es “Mala”. Segun resultados en la mayoria de
las empresas la aceptacion es buena y muy buena, convirtiéndose este
indicador como una ventaja para la creacion de la nueva empresa.
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g. DISCUSION

ESTUDIO DE LA DEMANDA

El propdsito principal que se pretende con el estudio de la demanda es
determinar y medir ¢Cuales son las fuerzas que afectan al mercado con
respecto a un bien o servicio?, asi como establecer la posibilidad del servicio
del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda. La demanda esta en
funcion de una serie de factores como son: su precio en términos reales, el
nivel de ingreso de la poblacion, los precios de sus sustitutos o de sus

servicios complementarios, entre otros.
DEMANDA POTENCIAL

Para determinar la demanda se tomd en cuenta una muestra del total de
arquitectos mas Ingenieros registrados y mas Constructores de la ciudad de
Loja. Esta informacion se la obtuvo del colegio de arquitectos, el colegio de
ingenieros civiles y la cAmara de construccion; para lo cual nos dio un total
de 971 entre Arquitectos, ingenieros civiles y constructores. Sobre estos
datos se constituye la poblacién sobre la cual se realizarda el analisis de la
demanda. En tal sentido se procede a realizar la proyeccion de los mismos

para 5 afios de vida util del proyecto, utilizando la siguiente formula:
Formula de proyeccion:

Pd = Dt (1+r)t

En donde:

Pd = Proyeccion de la Demanda
Dt = Demanda Total

r = indice de crecimiento

t = Tiempo en Afos
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CUADRO NRO. 21

POBLACION
Poblacién de Arquitectos,
Afio 2013 Ingenieros Civiles y
Constructores
Ciudad de Loja 971

Fuente: Colegio de Arquitectos, Colegio de ingenieros Civiles y Constructores de la
Ciudad de Loja.
Elaboracién: La investigadora.

Célculo de la Proyeccion:

P2013 = (971) (1+0.09)' = 1058

CUADRO NRO. 22
PROYECCION DE LA POBLACION

ANO | Consumidores
2013 971
2014 1058
2015 1154
2016 1257
2017 1371
2018 1494

Fuente: Colegio de Arquitectos, Colegio de ingenieros Civiles y
Constructores de la Ciudad de Loja
Elaboracién: La investigadora.

Para calcular la demanda potencial se toma en consideracion la suma del
total de arquitectos, ingenieros civiles y constructores de la ciudad de Loja
para el afio 2013 que es 971 al mismo se multiplica por 100% (Cuadro Nro.
01) que constituye la poblacion si adquiere estribos de hierro, para lo cual se

utiliza la siguiente formula.
Formula:

Dp = Qp * M%
Dp =971 *0.100
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Dp = 971 entre arquitectos, ingenieros civiles y constructores.

En donde:

Dp = Demanda Potencial
Qp= Poblacién Proyectada
M% = Porcentaje de la demanda Muestral

CUADRO NRO. 23
PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL

ANO Demanda Eggﬁg?j
2013 971 971
2014 1058 1058
2015 1154 1154
2016 1257 1257
2017 1371 1371
2018 1494 1494

Fuente: Cuadro Nro. 01
Elaboracién: La investigadora.

Se determina una demanda potencial para el afio 2013 de 971 entre
arquitectos, ingenieros civiles y constructores.

CONSUMO PER CAPITA

Para calcular el consumo Per cépita (indicador que se utiliza para estimar la

cantidad promedio de consumo anual del producto).

Aplicamos la siguiente férmula:

>f.x
) G
N
En Donde:
X = Consumo promedio mensual
F = Frecuencia

Xm = Punto medio
N = Pobalcion total
> = Sumatoria Total
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CUADRO NRO. 24
CONSUMO PER CAPITA

Cantidad de estribos de hierro que consume al mes.
Alternativas X f Xm.f Anual Can;'r?sd al
De1a500u 250,50 11 2.755,50 33.066
De 501 a 1000 u 750,00 167 |125.250,00 1.503.000
De 1001 a 2000 u 1.500,50| 27 | 40.513,50 12 486.162
De 2001 a 5000 u 3.500,50, 7 24.503,50 294.042
Total 212 2.316.270

Fuente: Cuadro Nro. 03
Elaboracién: La investigadora.

Consumo Per capita

X= 2.316.270 = 10.926 estribos de hierro al afio por cliente.

212
Con ello se tiene que el consumo promedio anual por cliente es de 10.926
unidades, lo que significa que es considerable la adquisicion de estribos de

hierro en la ciudad de Loja.

DEMANDA REAL

Para calcular la demanda real se toma en consideracion la demanda
potencial de los arquitectos, ingenieros civiles y constructores que si
adquieren productos de hierro procesado para el afio 2013 que es 971 al
mismo se lo multiplica por el 75% (Cuadro Nro.02) que constituye a la
poblacién que utiliza mas los estribos de hierro en la construccion, a esta
demanda real se la proyecta para los cinco afios de vida util del proyecto con
la tasa de crecimiento poblacional del 9%.



CUADRO NRO. 25
PROYECCION DE LA DEMANDA REAL
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5 Demanda U_san Consumo Deman_da real
ANO Potencial E§tr|bos de | Demanda I'De.r estribos
hierro 75% Real capita

2013 971 75 728 7°956,860
2014 1058 75 794 8'669,781
2015 1154 75 866 10.926 9'456,453
2016 1257 75 943 ' 10’300,487
2017 1371 75 1028 11'234,660
2018 1494 75 1121 12°'242,583

Fuente: Cuadro Nro. 02y 24
Elaboracién: La investigadora.

DEMANDA EFECTIVA

Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que en la practica son

requeridos por el mercado ya que existen restricciones producto de la

situacién econodmica, el nivel de ingresos u otros factores que impediran que

puedan adquirir el producto.

La demanda efectiva corresponde a la aceptacion de los arquitectos, civiles

y constructores que si nos van a comprar el producto, en este caso de la

creacion de nuestra empresa productora de estribos de hierro y su

comercializacion, cuyo porcentaje corresponde a 74%.

PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA

CUADRO NRO. 26

ARO Deman.da Real en |Aceptacion | Demanda Efectiva
unidades 74%
2013 7°956,860 74 5'888,076
2014 8'669,781 74 6'415,638
2015 9'456,453 74 6'997,775
2016 10’300,487 74 7'622,360
2017 11'234,660 74 8'313,648
2018 12'242,583 74 9'059,511

Fuente: Cuadro Nro. 07 y 25
Elaboracién: La investigadora.

Se determina una demanda efectiva para el afio 2013 de 5'888,076




71

ANALISIS DE LA OFERTA

Para determinar la oferta de estribos de hierro procesado, se recolect6 la
informacion mediante la aplicacion de una encuesta a una poblacién

significativa de oferentes del producto en estudio, de la ciudad de Loja.
OFERTA ACTUAL

En la ciudad de Loja, existen 17 almacenes y ferreterias, 7 franquicias, y una
procesadora de hierro; donde se obtuvo que 13 de estas empresas se
dedican a la venta de estribos de hierro procesado, mientras que las otras
empresas se dedican a vender otros productos relacionados con la
construccion; por lo cual se trabajara para el estudio de la oferta con los 13

oferentes que venden estribos de hierro procesado.

CUADRO NRO. 27
CANTIDAD DE VENTA DE ESTRIBOS DE HIERRO ANUAL

Cantidad de estribos de hierro que venden al mes.
Alternativas X f Xm f Anual Cangrc]isd al
De1a500u 250,50, O 0 0
De 500 a 1000 u 750,00 1 750 9.000
De 1001 a 2000 u 1.500,50, 4 6002 12 72.024
De 2001 a 5000 u 3.500,50, 8 28004 336.048
Total 13 417.072

Fuente: Cuadro N° 16.
Elaboracién: La investigadora.

ANALISIS E INTERPRETACION

Para la proyeccion de la oferta se ha tomado el dato del SRI, en el cual estos
negocios crecen en un porcentaje del 2.16 % anual datos al 2012.
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CUADRO NRO. 28
PROYECCION DE LA OFERTA

Oferta(2,16%),
Afios Tasa de

crecimiento
2013 417.072
2014 426.081
2015 435.284
2016 444.686
2017 454.291
2018 464.104

Fuente: SRI (TC 2,16%) Y Cuadro 27.
Elaboracién: La investigadora.

ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

El analisis de la oferta y la demanda permite determinar la demanda

insatisfecha para el producto.

Se denomina demanda insatisfecha el analisis entre la demanda efectiva y la
oferta, siendo esta la cantidad de bienes y servicios, sobre la cual se ha
determinado que ningun producto podra satisfacer si prevalecen las

condiciones en las cuales se hizo el céalculo.

En el siguiente cuadro se puede observar la diferencia entre la oferta y la
demanda efectiva que da como resultado la demanda insatisfecha.

14 SRI, Taza de crecimiento con respecto a la oferta de productos industriales en la provincia de Loja
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CUADRO NRO. 29
DEMANDA INSATISFECHA

AfO D. Efectiva Oferta total Demanda
Total proyectada | Insatisfecha

2013 5'888,076 417.072 5'471,004
2014 6'415,638 426.081 5'989,557
2015 6’'997,775 435.284 6'562,491
2016 7'622,360 444.686 7'177,674
2017 8'313,648 454.291 7'859,357
2018 9'059,511 464.104 8'595,407

Fuente: Cuadro Nro. 27 y Cuadro Nro. 28.
Elaboracién: La investigadora.

La demanda insatisfecha actual del proyecto es de 5471,004 unidades de
estribos de hierro procesado para el afio base; para el tercer afio de
6'562,491 y para afio cinco de 8'595,407; para su posible implementacion se

tomara estrategias o alternativas convenientes para su comercializacion.

PLAN DE COMERCIALIZACION

El objetivo del Plan de Comercializacién es el realizar el analisis de las
cuatro Ps, como es producto, precio, plaza y promocion, el cual permitira
comercializar estribos de hierro a los arquitectors, ingenieros civiles y
constructores con una excelente condicion, calidad y variedad, con el

propasito de satisfacer las necesidades de todos los clientes.
PRODUCTO

El producto que se plantea en este proyecto para su posterior elaboracién y
comercializacién en la ciudad de Loja, son estribos de hierro. Al producto
que se pretende elaborar e ingresar al mercado, sera de alta calidad,
procesado de acuerdo a las normas de higiene y calidad, que marque la

diferencia en calidad con respecto a los existentes ya en el mercado.
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El Estribo es una Armadura perpendicular a las barras longitudinales de una
viga de hormigon armado que se coloca como refuerzo para soportar el

esfuerzo tangencial o cortante.

Grafico N° 17
EJEMPLO DE ESTRIBO DE HIERRO

Marca

La marca es la imagen a través de la cual se diferencia el producto de la
competencia, cuyo objetivo es crear fidelidad por parte de los clientes. Es
muy importante darle un nombre al producto el mismo que debe ser
registrado y aplicado a la estrategia de comunicacion. Para diferenciar el
producto de la competencia se procedié a ponerle un nombre a la empresa,

al producto y a elaborar el logotipo con el que se identificara:

Nombre de la Empresa

Grafico N° 18
NOMBRE DE LA EMPRESA

MC Procesadora y

Comercializadora de Hierro

Nombre del Producto

e Estribos de Hierro
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Logotipo

Grafico N° 19
LOGOTIPO DE LA EMPRESA

MC Procesadora y
Comercializadora de Hierro

PRECIO

Para poder determinar el precio del producto se debe analizar los costos de
produccion, los precios que tienen la competencia, el precio que los
consumidores estan dispuestos a pagar considerando el margen de utilidad,
el mismo que servira a la empresa para seguir produciendo. El precio de

venta al publico esta determinado en el estudio financiero.
PLAZA

Una vez que se ha podio determinar el producto y el precio, es necesario
conocer el canal de distribucion para poner a disposicion de los
consumidores, para lo cual presentamos el siguiente sistema de

comercializacion.

Grafico N° 20
CANAL DE DISTRIBUCION
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El canal de distribucion que la empresa utilizara es el canal directo; es decir

productor y consumidor final.
PROMOCION O COMUNICACION

De acuerdo a las encuestas realizadas la publicidad y promocion del
producto se lo realizara a través de la television, radio y prensa escrita de la

localidad.

Ser4 mediante la television, a tavez del canal ECOTEL TV, ya que se
considera el mas sintonizado en la ciudad de Loja, dos cufias en la mafana,
dos cufias en la tarde y 2 cufias en la noche. En la radio se pasara 2 cufias
en la mafiana y tarde. Tambien en el periddico La Hora con dos cufias a la

semana de 40cm x 45cm.

Como medida alternativa de publicidad, se creara una pagina Web, y
mediante las redes sociales, se dar& publicidad del producto.
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ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico del proyecto se determina que la funcion de produccion
Optima es a través de la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos

disponibles para la produccién de los bienes o servicios.

Los objetivos son parte fundamental del estudio técnico por lo cual deben ser

claros y precisos.

Ademas verificar si el producto o servicio a ofrecer se puede llevar a cabo
estableciendo el tamafio y localizacion 6ptima, si cuenta con la materia prima
adecuada, mano de obra calificada, equipos y herramientas necesarias e

instalaciones Optimas para su produccion.
TAMANO

El tamafio del proyecto mide la relacion de capacidad productiva durante un
periodo considerado. Las variables determinantes del tamafio son:
dimensién del mercado, tecnologia del proceso productivo, disponibilidad de
insumos, la localizacién, también se encuentran intimamente ligados con la

oferta y demanda del producto y con todos los demas aspectos del proyecto.

Al definir el tamafio del proyecto como una funcion de la capacidad, se hace
necesario diferenciar la capacidad instalada y utilizada. La capacidad
instalada es el volumen méaximo de producciébn que se puede lograr
sometiendo los equipos a su pleno uso, independientemente de los costos
de produccién que genere. La capacidad utilizada es aquella que en las
condiciones que se estime regird durante la ejecucion del proyecto ya

implementado que permita operar a un minimo costo unitario.

Con estos parametros se plantea utilizar la maquinaria mas ventajosa y que

pueda cubrir los requerimientos industriales para la ciudad de Loja.

Respecto a la demanda insatisfecha, se debe tomar Unicamente un
porcentaje menos a ésta, para evitar el riesgo de implantar una empresa de

produccion con una capacidad instalada superior a la demanda esperada.
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CAPACIDAD INSTALADA

Esta determinada por el nivel médximo de produccién que se puede obtener
con la utlizacion de determinado componente de produccion,
independientemente de los costos de produccion que genere. Se refiere al
tamafo total de la planta, es decir que recursos humanos, materiales se

estiman en la produccion.

En el departamento de produccién se encontraran dos obreros ejecutando el
procesamiento del hierro, mediante la ayuda de una maquina denominada
estribadora de hierro, se estima que cada obrero procesa 2000 estribos en el

dia; multiplicado por 260 dias laborables en el afio nos da 520.000 estribos.
Por lo tanto la capacidad instalada es de 1°040.000 estribos.

CUADRO NRO. 30
DETERMINACION DE PRODUCCION

Nro.
estribos |Unidades a
Recurso |Horas a Dias realizados | producir al

No Humano |trabajar|laborables| al dia afo
8 Horas 2.000 520.000
1 Obrero 1 diarias | 260 dias estribos unidades
8 Horas 2.000 520.000

2 Obrero 2 diarias | 260 dias estribos unidades

Fuente: Elaboracion propia.
Elaboracién: La investigadora..

CUADRO NRO. 31
DETERMINACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Afio Demanda Capacidad
Insatisfecha % Instalada
2014 5471,004 19% 1°040.000

Fuente: Cuadro Nro. 29 y 30.
Elaboracién: La investigadora..
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TAMANO DEL MERCADO

Siendo la capacidad maxima de 1°040.000 estribos y frente a la demanda

insatisfecha de 5'470,896,25, lograremos cubrir el 19% de este segmento de

mercado.
CAPACIDAD UTILIZADA
CUADRO NRO. 32
CAPACIDAD UTILIZADA
~ Capacidad i de_ 2 . -
Afios Instalada Capacidad Capacidad Utilizada
Instalada
2013 1°040.000 70% 728.000
2014 1°040.000 80% 832.000
2015 1°040.000 90% 936.000
2016 1°040.000 95% 988.000
2017 1°040.000 98% 1°019.200

Fuente: Cuadro Nro. 31.
Elaboracién: La investigadora.

Para estimar la capacidad utilizada se toma como informacion de la
capacidad instalada por no disponer de los recursos financieros necesarios
se utilizara al inicio de las operaciones el 70% de la capacidad maxima
instalada, es decir se va a producir 728.000 estribos en el segundo afio de
actividades la capacidad utilizada subira el 80%, es decir se va a producir
832.000 estribos, en el tercer afio las actividades de la capacidad utilizada
sera del 90% es decir se va a producir 936.000 estribos, el cuarto afio las
actividades de la capacidad utilizada sera del 95% es decir se va a producir
988.000 estribos y el quinto afo las actividades de la capacidad utilizada
sera del 98% es decir se va a producir 1'019.200 estribos. Se reservard el
2% de la capacidad instalada por efectos de mantenimiento de la planta y

equipos de produccion.
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LOCALIZACION DE LA EMPRESA

La localizacion adecuada de la empresa que se desea implementar depende
de la aprobacion del proyecto que puede determinar el éxito o fracaso del
negocio. Por ello, la decision acerca de donde ubicar el proyecto obedecera
no solo a criterio econdémico, sino también a criterios estratégicos,
institucionales e incluso de preferencias emocionales. Sin embargo, se
busca determinar aquella localizacibn que maximice la rentabilidad del

proyecto y que se puede ejecutar.
Factores de Localizacion

El lugar donde se ubicard la empresa tendra todas las comodidades y
facilidades, predisponiendo especialmente de todos los servicios basicos
como son: agua, energia eléctrica, alcantarillado, etc., debido a que el sitio
estard ubicado en un sector estratégico que permitird un mejor acceso a los

clientes.

Medios y costo de transporte.- Se cuenta con los medios de transporte
necesarios para abastecer todos los recursos y los costos no son elevados.

Disponibilidad de personal capacitado.- Cuenta con un personal
capacitado y especializado en cada una de las funciones, lo que genera que

el trabajo a realizarse se lo haga con eficiencia y eficacia.

Mercado.- Se ha procedido con anticipacion a realizar el estudio de mercado
dentro de ello se confirmdé que existe demanda de nuestro producto, su

distancia, medios de transporte, demanda en volumen, calidad y precios.
Macrolocalizacion de la Planta

La empresa procesadora y comercializadora de hierro, funcionara en la

ciudad de Loja, provincia de Loja.
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Gréafico N° 21
MACROLOCACION DE LA EMPRESA

“MC Procesadoray Comercializadora de Hierro”
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MICRO LOCALIZACION

La empresa funcionara en la ciudad de Loja, parroquia de San Sebastian,
Sector Ciudadela Sol de los Andes, ubicada en las calles Chopin entre
Brahms y juan Pio Montufar. Se ha elegido este lugar porque cumple con
todos los requerimientos necesarios para su implementacién y cuenta con

todos los servicios basicos: agua, energia eléctrica, alcantarillado, teléfono,
transporte, etc.
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Gréafico N° 22
MiCROLOCACION DE LA EMPRESA

“MC Procesadora y Comercializadora de Hierro”

SECTOR SOL DE LOS ANDES

EMPRESA’ Calle Chopin

Juan Pio Montufar

Calle Brahms

Elaborado por la Autora.

FACTORES DE LOCALIZACION

Para determinar el mejor desempefio de la empresa es importante tomar en

cuenta los siguientes factores de localizacion:

Materia prima

La empresa contara con la disponibilidad de materia prima.
Disponibilidad y costo de mano de obra

Para desarrollar esta empresa, se buscardA mano de obra calificada, la

misma que sera remunerada de acuerdo a las leyes establecidas en el pais.
Disponibilidad de servicios basicos

El area donde se ubicara el proyecto cuenta con todos los servicios basicos

qgue contribuiran al funcionamiento eficiente de la empresa dentro de estos
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tenemos: agua potable, luz eléctrica, alumbrado publico, servicios telefdnico,

alcantarillado, etc.

Factores ambientales

El clima donde se ubicara la empresa es el mas apropiado.
Transporte

La ubicacién de la empresa cuenta con vias de comunicacion adecuadas
que facilite la transportacién de la materia prima al igual que la distribucién
del producto.

INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto permiti6 acoplar los recursos fisicos para los
requerimientos Optimos de la produccibn de estribos, como es la
construccion de la planta, equipamiento y caracteristicas del producto. Por
medio de este estudio determinamos las caracteristicas del proceso de
produccién a través de la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos
disponibles (infraestructura, tecnologia, distribucion de la planta, proceso de

produccion y el disefio del producto).



Gréafico N° 23

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION DE UN ESTRIBO

ACTIVIDADES

TIEMPO

a. Seleccion de varillas

b. Determinar el tipo
de estribo

c. Area de corte

d. Cuadre
e. Proceso de estribo
f. Empaquetar

g. Comercializacion

e

30 segundos
30 segundos
30 segundos
1 minuto

3 minutos

30 segundos
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TIEMPO

6 minutos
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DISTRIBUCION DE PLANTA

El diseiio de la planta productora va de acuerdo con los procesos para la
elaboracion y comercializacion del producto, considerando un espacio para

el area de produccion y almacenaje de materias primas.
INFRAESTRUCTURA FISICA

Hace referencia al espacio fisico necesario para la operacion de la empresa,
en este caso se iniciara las actividades en una planta industrial recien

construida, cuya estructura fisica se define de la siguiente manera:

CUADRO NRO. 33

Area Requerida Dimensiones
Gerencia 5m2
Secretaria - Contadora 5m2

Departamento de produccion 16x25m

Departamento de Ventas 8m?2

Fuente: Observacion Directa
Elaboracion: La autora.

DISTRIBUCION FiSICA DE LA EMPRESA

El espacio fisico con que contara esta empresa serd de 90m?, los mismos
que estaran debidamente distribuidos de acuerdo a las necesidades

empresariales.

Area de Administracion 11.05 m?
Area de produccion 23.24 m?2
Secretaria y Contabilidad 11.05 m?
Bodega de insumos 14.11 m?
Espacio libre 30.55 m?

Total 90 m?
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Gréafico N° 24
DISTRIBUCION FiSICA DE LA EMPRESA

“MC Procesadoray Comercializadora de Hierro”
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Fuente: Observacion Directa
Elaboracion: La autora
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EQUIPO Y MAQUINARIA

Gréafico N° 25
ESTRIBADORA DE HIERRO

Maquina para la fabricacion de cualquier tipo de estribo hasta el diametro 12.
Totalmente eléctrica, de bajo costo, tanto de compra como de
mantenimiento, facilmente transportable y conexién eléctrica trifasica.
Robusta, fiable, simple manejo y de enhebrado rapido, se convierte por sus
cualidades y precio en la maquina perfecta. Dispone de dos grupos 9
rodillos, 4 de ellos motrices y 5 de ajuste, asegurando una traccion libre de
marcas en el hilo y un eficaz enderezado. Este sistema de traccion permite

un muy facil enhebrado del hilo.
CARACTERISTICAS TECNICAS:

Doblado maximo 170° dcha. 130° izda.
Vel. Maxima avance 52 mt/min.

Vel. Maximo giro 1200° seg.

Precisién avance +/- 1 mm.

Estribo 200x200 mm. 530 hora

Lado max/min. Estribo 1200/120 mm
Consumo medio +/- 3.000 W

Potencia instalada 5.500 W
Dimensiones 3.300x2.260x1.265
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MUEBLES Y ENSERES

* 4 escritorios

* 4 sillas giratorias
* 3 archivadores

* 8silla Gema

* 4 teléfonos

EQUIPO DE COMPUTACION

e 3 computador personal.
e 1 portatil.

e 3impresoras

e 4 sumadoras

EQUIPO DE PRODUCCION

Para empaquetar los estribos también es necesario utilizar lo siguientes:

e Alambre de amarre.

MATERIA PRIMA
e Varilla de hierro
RECURSO HUMANO

La empresa contara con el siguiente recurso humano para el funcionamiento

de la misma.
Personal Administrativo

e 1 Gerente
e 1 Secretaria / Contadora
e 1 Jefe Produccion

e 1 Jefe Ventas
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Mano de Obra Directa

e 2 Obreros

Personal de Ventas

e 1 Vendedor

ESTUDIO ADMINISTRATIVO

La estructura organizativa es el sistema ordenado de reglas y relaciones

funcionales para llevar a cabo las politicas empresariales.
ORGANIZACION LEGAL

Uno de los aspectos mas importantes dentro del estudio administrativo
corresponde a los requisitos que debe reunir la empresa de acuerdo con la
ley, por lo que la empresa procesadora de hierro y su comercializacién

estara conformada como una Compairiia de Responsabilidad Limitada.

La empresa sera una organizacion juridica, legalmente constituida, de
caracter privado, con fines de lucro y ajena a todo proselitismo politico y
religioso, que tendrd como fin el procesamiento y comercializacion de
estribos con el objetivo de fomentar el comercio y desarrollo de la poblacién
de la ciudad de Loja.

La Raz6on Social o Denominacion.- Es el nombre bajo el cual la empresa
tendra su representacion y operara en el mercado, de acuerdo como lo
establece la Ley. Por lo tanto, la razén social de la empresa es: "MC

Procesadora y Comercializadora de Hierro”

Esta compafiia limitada se constituira mediante escritura publica de acuerdo
a las disposiciones emitidas por la Superintendencia de Compafias, asi

mismo sera inscrita en el Registro Mercantil.

Domicilio.- Toda empresa para operar debe establecer claramente la
direccién domiciliaria en donde debe ser ubicada tanto por los clientes como

por los organismos de control por lo tanto la Empresa Procesadora y
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Comercializadora de estribos “MC Procesadora y Comercializadora de
Hierro” Cia. Ltda. Estar4 ubicada en el sector Sol de lo Andes, parroquia San
Sebastian de la ciudad de Loja, enla calle Chopin entre Brahms y Juan Pio

Montufar.

Objeto de la sociedad.- Para construir una empresa se debe determinar el
objetivo principal, esto puede ser producir y comercializar un bien u ofrecer
un determinado servicio, estableciendo en forma clara el sector productivo al
que pertenecera. Por lo expuesto, el objeto de la empresa es de producir y

comercializar estribos dentro la ciudad de Loja.

Tiempo de duracién de la Sociedad.- Una compafiia debe establecer su
tiempo de duracion, tal como lo determina la Ley Compainiias; por lo tanto, y
con el proposito de medir los resultados esperados de la empresa se ha
planificado que el tiempo de vida Gtil de la misma sea de seis afos, a partir

de la fecha de inscripcion en el Registro Mercantil.
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
Niveles Jerarquicos

El ordenamiento de todas y cada una de las areas de la empresa es una de
las funciones principales que le atafie a la administracion en forma
permanente, porque con ello es muy seguro lograr los resultados que se

esperan, por ello la empresa cuenta con los siguientes niveles Jerarquicos.
De Autoridad

Los niveles jerarquicos se determinan de acuerdo al tipo de empresa y en
cumplimiento de la Ley de Compafiias, la cual define la forma de
administracion y ejecucion, a fin de cumplir con los objetivos y metas
propuestas con mayor eficiencia, precision y destreza. El servicio y la

atencion se ligan a las buenas.
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Relaciones humanas que se debe aplicar para el buen funcionamiento
de tal o cual actividad.

Nivel Legislativo o Directivo.- Esta representado por los duefios de la
empresa, quienes constituyen el maximo nivel de la misma, puesto que son

quienes determinan las politicas y reglamentos bajo los cuales operara.

Nivel Ejecutivo.- Esta representado por el Gerente, que es nombrado por el
nivel Directivo; esta encargado de gestionar, planificar, coordinar y poner en
marcha todas las actividades de la compafia y sera el responsable de la
gestion operativa.

Nivel Asesor.- La conforma el Asesor Juridico, quien no tiene autoridad de
mando, pero cuya funcion es la de asesorar e informar en materia juridica
para que se tomen las mejores decisiones en beneficio de la empresa y sus

recursos.

Nivel de Apoyo o Auxiliar.- Tiene que ver con secretaria, archivo,
biblioteca, contabilidad, se limita a cumplir érdenes de los niveles ejecutivos
y ayuda a los otros niveles administrativos a la prestacion de servicios con

oportunidad y eficiencia.

Nivel Operativo.- Esta conformado por los Jefes Departamentales y sus
respectivas dependencias, encargados de la marcha de la empresa. Este
nivel es el responsable directo de ejecutar las actividades basicas y es el
ejecutor material de las érdenes emanadas del érgano directo.
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Acta de Constitucion

ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA COMPANIA DE

RESPONASABILIDAD

LIMITADA “MC Procesadoray Comercializadora de Hierro”

Sefior Notario:

En el registro de escrituras publicas a su cargo insertar una que contenga la
constitucién de la Compafila de Responsabilidad Limitada “Empresa de

producciébn 'y comercializacibon de estribos, “MC Procesadora vy

Comercializadora _de Hierro” Cia. Ltda., de acuerdo con las siguientes

estipulaciones.

PRIMERA: Otorgantes, concurren al otorgamiento de la escritura de
constitucién de la Compafiia de Responsabilidad Limitada la sefiora: Mabel
del Cisne Cuenca Castillo, portador de la cédula de ciudadania 110403072;
de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, con domicilio en la ciudad de
Loja, cantdon Loja, sin prohibicion para establecer esta compafiia, y quienes

comparecen por sus propios derechos.

SEGUNDA: Las comparecientes convienen en constituir la empresa, “MC

Procesadora y Comercializadora de Hierro”, que se regira por las leyes

del Ecuador y el siguiente estatuto.

TERCERA: ESTATUTO DE LA EMPRESA “MC Procesadora vy
Comercializadora de Hierro” CiA LTDA

CAPITULO PRIMERO.- RAZON SOCIAL, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL Y
PLAZO DE DURACION.

ARTICULO UNO.- La empresa llevara la razon social de * MC Procesadora

y Comercializadora de Hierro Compafiia Limitada”.
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ARTICULO DOS.- El domicilio principal de la empresa es en la ciudad de
Loja, cantdn y provincia de Loja; y, por resolucion de la Junta General de
Socios, podra establecer sucursales, agencias, oficinas y representaciones

en cualquier lugar del pais o del exterior, conforme a la Ley.

ARTICULO TRES.- La compaiiia tiene como objeto social principal el
fomentar la produccién de estribos de hierro a través de ofrecer un producto
a la ciudadania.

ARTICULO CUATRO.- El plazo de duracion de la empresa es de cuarenta
afos contados a partir de la fecha de inscripcion del contacto constitutivo en
el registro mercantil; pero, la Junta General de Socios, podra disolver en
cualquier tiempo o prorrogar un plazo de duracion en la forma prevista en

este estatuto y en la ley de Compaiiias.
CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL SOCIAL

ARTICULO CINCO.- El capital social de la compafiia es de la compafiia es
de veinte mil d6lares americanos. El capital estd integramente suscrito y

pagado en forma y proporcién que es especifica en las declaraciones.

ARTICULO SEIS.- La compafiia puede aumentar su capital social por
resolucién de la junta general de socios. Los socios tendran derecho
preferente para suscribir el aumento de capital en proporcion a sus aportes

sociales, salvo resolucion en contrario de la junta general de socios.

ARTICULO SIETE.- El aumento de capital podra hacerse en numerario, en
especie, por compensacion de crédito por capitalizacion de utilidades, por
capitalizacion de las reservas provenientes de la revalorizacion del

patrimonio o por los demas medios provistos en la ley.

ARTICULO OCHO.- La compafiia puede reducir el capital social por
resolucién de la junta general de socios, en la forma que ésta lo determine y

de acuerdo a la ley.
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ARTICULO NUEVE.- Las aportaciones a esta compaiiia podran transferirse
por acto entre vivos, requerimiento para ello el consentimiento unanime de
los socios, que la sesion o venta celebre por escritura publica, que se
margine en la matriz de la escritura constitutiva y se inscriba en el Registro

Mercantil y se observe las pertinentes disposiciones legales.

Las socias tienen derecho preferente para adquirir las aportaciones de los
otros socios a con de los suyos, salvo resolucion en contrario de la junta

general de socios.

ARTICULO DIEZ.- Las resoluciones de aumento y reduccion de capital se
tomaran con el sentimiento unanime de los socios y las modificaciones
correspondientes a la escritura publica constitutiva se hardn sujetandose a
las solemnidades previstas por la ley para una fundacién de la compafiia en

nombre de la sociedad anénima.

CAPITULO TERCERO.- DE LOS SOCIOS: OBLIGACIONES Y
DERECHOS

ARTICULO ONCE.- Son obligaciones de los socios: a) tomar a su cargo
funciones que le fueren encomendadas por la junta general de socios, por el
gerente general y por el presidente administrativo, segun sus atribuciones; b)
cumplir con las encomiendas y deberes que asignaren la junta general de
socios, el presidente administrativo y el gerente general; ¢) cumplir con las
obligaciones de los socios previstas en la ley de compafiias; d) las demas

gue sefale el estatuto.

ARTICULO DOCE.- Las socias de la compafiia tienen los siguientes
derechos vy atribuciones: a) intervenir con voz y voto en las sesiones de la
Junta General de Socios y en las deliberaciones de la compafia, personal o

mediante mando a un socio o0 extrafio con poder notarial o carta poder.

ARTICULO TRECE.- La responsabilidad de los socios o las obligaciones
sociales es la que determina la ley. No se recomendara a favor de ninguno

de los socios beneficios econdmicos ni intereses a sus aportes.
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CAPITULO CUARTO.- DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACION

ARTICULO CATORCE.- El gobierno y administracién de la compaifia se
ejerce por medio de la Junta General de Socios, el Presidente Administrativo

y el Gerente General.

SECCION UNO.- DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO QUINCE.- La junta General de Accionistas es el 6rgano
supremo de la compafia integrado por los accionistas convocados y

reunidos en numero suficiente para formar un quérum.

ARTICULO DIECISEIS.- Las sesiones ordinarias y extraordinarias seran en

el domicilio principal para su validez.

ARTICULO DIECISIETE.- Las Juntas Ordinarias se reuniran por lo menos
una vez al afo, dentro de los meses posteriores del ejercicio econdémico de
la compafia; y, las Extraordinarias en cualquier tiempo que fuera

convocadas.

ARTICULO DIECIOCHO.- Las Juntas Generales Ordinarias Y
Extraordinarias seran convocadas por el Presidente de la Compafia por
escrito y personalmente a cada uno de los socios con ocho dias de
anticipaciéon. La convocatorio indicara el lugar, fecha, hora, el orden del dia y

el objeto de la sesion.

ARTICULO DICINUEVE.- El quérum para las sesiones en la primera
convocatoria sera mas de la mitad del numero de socios, en la segunda

sesionara con el nimero de socios presentes.

ARTICULO VEINTE.- Las resoluciones se tomaran con la mayoria absoluta

de votos, los votos blancos se sumaran a la mayoria.

SECCION DOS: DEL PRESIDENTE ADMINISTRATIVO
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ARTICULO VEINTIUNO.- El Presidente Administrativo sera nombrado por la
Junta General de Socios para el periodo de dos afios, pudiendo ser relegido

y percibira la remuneracion que sefale la Junta.

ARTICULO VEINTIDOS.- Son deberes y atribuciones del Gerente General
de la compaiiia: a) Representar legalmente a la compafiia en forma judicial y
extrajudicial; b) Dirigir la gestion econdémica-financiera de la compafiia; c)
Gestionar, planificar, coordinar y poner en marcha las actividades de la
companfia; d) Realizar inversiones y adquisiciones para la compafia; e)
Nombrar al personal y contratar al personal técnico que se requiere; f)
Inscribir su nombramiento o razén social en el Registro Mercantil; g) Manejar
cuentas de la comparia; h) Presentar a la Junta General el informe

administrativo y econdmico, balances, cuentas de pérdidas y ganancias.
CAPITULO QUINTO.- DE LA FISCALIZACION Y ASESORIA CONTABLE

ARTICULO VEINTITRES.- Los socios de la compafiia nombraran entre ellos
a un interventor que vigile, inspeccione y controle los actos de los
Administradores y las operaciones sociales, éste durara dos afios en sus

funciones y puede ser relegido.

ARTICULO VEINTICUATRO.- Sin perjuicio a lo dispuesto en los articulos
anteriores, la Junta General de socios podréa contratar la asesoria contable o

auditora de cualquier persona natural o juridica especializada.

CAPITULO SEXTO.- DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE
LACOMPANIA.

ARTICULO VEINTICINCO.- La disolucién y liquidacion de la compafia se
regla por las disposiciones de la Ley de Compafias y de este Estatuto. El
encargado de la liquidacién seré el Gerente General de la Compafiia, o en

su falta la persona que la Junta designa.

ARTICULO VEINTISEIS.- A la muerte de un socio la compaifiia continuara

con los supervivientes y con los herederos.
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ARTICULO VEINTESIETE.- En la liquidacion de la compaiiia el remanente
del Patrimonio serd distribuido entre los socios una vez cumplida las

obligaciones sociales.

ARTICULO VEINTIOCHO.- DISPOSICION GENERAL.- Todo lo previsto en
este estatuto y en los reglamentos de la compafia sera conocido y resuelto

por la Junta General de Socios.
ARTICULO VEINTENUEVE.- DECLARACIONES

UNO.- Los Accionistas fundadores por unanimidad nombran la sefiora Mabel
del Cisne Cuenca Castillo, Gerente General de la compafia para un periodo
determinado en este Estatuto y autorizan para que gestione los tramites
necesarios para la legalizacion y aprobacion de la Escritura constitutiva de la
compafia y su inscripcibn en el registro mercantil y los tramites

correspondientes para que pueda operar la compainia.

Hasta aqui la minuta: Ud. Sefior Notario se servira agregar las demas
clausulas de estilo que aseguren la plena validez de la constitucion de la

compafiia antes nombrada.

ORGANIGRAMA

La empresa contard con los departamentos necesarios para Su
funcionamiento de acuerdo con los requerimientos; por lo tanto, se recurre al
uso de organigramas que demuestran la representacion grafica de la
estructura organizacional, comercial, administrativa, politica, etc., en la que
se indica en forma esquematica la posicion de las areas que la integran, sus
lineas de autoridad, relaciones de personal, comités permanentes, lineas de

comunicacién y de asesoria.

Organigrama Estructural.- En la empresa Procesadora y Comercializadora
de estribos de hierro. “MC Procesadora y Comercializadora de Hierro”, se ha
representado el organigrama, utilizando un modelo vertical, donde la maxima

autoridad se encuentra en la parte superior, desde donde descienden los
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diferentes niveles que tiene la empresa, de acuerdo con el orden de
autoridad.

Organigrama Funcional.- Representa graficamente las unidades
administrativas, detallando cada una de las funciones basicas segun el

orden de importancia

Organigrama Posicional.- Recopila los nombres de los cargos y determina
los niveles a los que pertenecen cada uno de los niveles estructurales y

funcionales



Gréafico N° 26

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA

“MC Procesadoray Comercializadora de Hierro” Cia Ltda.

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

GERENCIA

ASESORIA
JURIDICA

SECRETARIA -
CONTADORA
DPTO. DPTO.
PRODUCCION VENTAS
LEYENDA
Mando
Temporal -=-----s--=e---

Dependencia

Elaboracion: La autora
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Grafico N° 27
ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA
“MC Procesadoray Comercializadora de Hierro” Cia Ltda.

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

- Disefiarnomativas de trabajo.
- Aprobarpoliticas y reglamenios.
- MNormas y procedimientos.

ASESORIA JURIDICA

Asesorar a los direcivos en
aspectos legalesy juridicos

SECRETARIA - CONTADORA

Redactar Yy mecanografiar la
comespondencia.

Llewvar &l archivo de la microempresa.
Organizarla agenda del Gerente.
Ejecutary supervisarlas ventas.
Contestarllamadas.

OBREROS (2)

- Control todo el proceso
de produccion.

- Manejo de la produccion de
estribos de hierro.

VENDEDOR

= Controla todo el proceso de
ventas
- Orienta la oferta del
producto

Elaboracion: La autora
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Gréafico N° 28
ORGANIGRAMA POSICIONAL DE LA EMPRESA

“MC Procesadoray Comercializadora de Hierro” Cia Ltda.

ASESORIA JURIDICA

Dr. Jhon Gualan
$ 464,60

SECRETARIA — CONTADORA

Dra. Seida Guayllas
$ 526,93

OBREROS (2) VENDEDOR

5Sr. Carlos Naranjo
Sr. Radl Toledo

$45214 $45214

Lic. Ximena Cuenca

Elaboracién: La autora
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MANUAL DE FUNCIONES

Proporciona informacién sobre las tareas, obligaciones y responsabilidades.

TITULO DEL PUESTO: Gerente

INMEDIATO SUPERIOR: Junta de Accionistas
SUBALTERNOS: Todo el personal
CODIGO: 01

NATURALEZA DEL TRABAJO: Aplicar el proceso administrativo y contable
en el ambito de la gestion empresarial.

CARACTERISTICAS DEL PUESTO: Requiere caracteristicas de liderazgo

FUNCIONES:

Representa legalmente a la empresa

Planificar las actividades.

Organizar los recursos

Desarrollar estrategias para alcanzar los objetivos y metas de la
empresa

Controlar las actividades y resultados

Medir continuamente la ejecucion y comparar resultados

Mantener y controlar la contabilidad general de la empresa.
Desarrollar un ambiente de trabajo armonico

e Seleccionar personal competente

FUNCIONES PERIODICAS:

Se requiere de responsabilidad en todas las actividades que se realicen en
el @mbito interno y externo de la empresa.

AMBIENTE: agradable con ciertas condiciones de presién por las funciones
de su puesto.

SEGURIDAD: condiciones generalmente seguras
REQUISITOS:

EDUCACION: Ingeniero en Administracion de Empresas, Ing. Comercial o
Economista

EXPERIENCIA: 2 afios en labores similares
APTITUD: Agilidad fisica para el cumplimiento del cargo

RESPONSABILIDAD: Responsable de las ventas de la empresa.
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TITULO DEL PUESTO: Asesor Juridico
SUPERIOR INMEDIATO: Gerente
SUBALTERNOS: obreros
CODIGO: 02

NATURALEZA DEL TRABAJO.

El trabajo implica el manejo de las relaciones conflictivas de manera
conciliadora que tenga que enfrentar la empresa.

FUNCIONES TIPICAS

- Atender los asuntos judiciales de la empresa.

- Asesorar en asuntos legales a directivos y ejecutivos.

- Representar legalmente a la empresa en asuntos judiciales.
-Estudiar y resolver problemas legales relacionados con la empresa
-Participar en los comités y grupos de trabajo

-Asesorar judicialmente a todos los niveles de la empresa

-Emitir opiniones y dictamenes de naturaleza juridica

-Asumir la defensa legal de la empresa

CARACTERISTICAS DE CLASE

El puesto requiere de formacién en jurisprudencia con alta iniciativa y
capacidad para solucionar los problemas de tipo legal de la empresa.

REQUISITOS MINIMOS
EDUCACION : Doctor en Jurisprudencia

EXPERIENCIA : 2 afos
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TITULO DEL PUESTO: Secretaria - Contadora
SUPERIOR INMEDIATO: Gerente
SUBALTERNOS: obreros

CODIGO: 03

NATURALEZA DEL TRABAJO.

Realizar tareas de apoyo de oficina al Gerente en sus labores
administrativas.

FUNCIONES TIiPICAS

e Archivar, registrar y controlar las actas y documentos importantes.

e Atender la central telefénica, efectuar y atender las comunicaciones e
informar a nivel interno.

e Controlar el registro de asistencia.

e Atender a los miembros del directorio en las sesiones.

e Centraliza los requerimientos de suministros de oficina, aseo y
limpieza.

e Velar por mantener un stock adecuado.

e Tramitar las publicaciones en los diarios de la prensa.

e Gestionar compras

CARACTERISTICAS DE CLASE

e El puesto requiere de formacién en informatica, tener buena redaccion
y ortografia.

REQUISITOS MINIMOS
EDUCACION : Secretaria Ejecutiva

EXPERIENCIA . 2 afnos
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TITULODELPUESTO: Vendedora

INMEDIATO SUPERIOR: Gerente, Secretaria Contadora
SUBALTERNOS: Ninguno

CODIGO: 04

NATURALEZA DEL TRABAJO:
- Atencién al cliente o consumidor final

CARACTERISTICAS DEL PUESTO:

- Honestidad
- Responsabilidad

FUNCIONES:

-Controlas todo el proceso de ventas

-Orientar la oferta de los estribos

-Cuadrar diariamente caja.

-Cumplir con las normas y procedimientos de seguridad
-Mantener,ordenar y limpiar los materiales a utilizar
-Cumplir con las 6rdenes del gerente

-Cumplir las actividades designadas

FUNCIONES PERIODICAS:

Mejorar la actividad productiva que realiza

AMBIENTE: agradable con ciertas condiciones de presién por las funciones
de su puesto

SEGURIDAD: condiciones generalmente seguras
REQUISITOS: Buena presencia, buenas relaciones humanas.
EDUCACION: Bachillerato o Unversidad (Carrera Opcional)

EXPERIENCIA: Minimo 1 afio

APTITUD: Agilidad fisica para el cumplimiento del cargo
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TITULODELPUESTO: Obrero
INMEDIATO SUPERIOR: Gerente
SUBALTERNOS: Ninguno
CODIGO: 05

NATURALEZA DEL TRABAJO:

- Controlar todo el proceso de produccion de estribos.
- Operacion de equipos, revisar la produccion.

CARACTERISTICAS DEL PUESTO:

- Honestidad
- Responsabilidad

FUNCIONES:

-Realizar los procesos productivos

-Examina el producto y etiqueta

-Verifica que el producto este bien terminado
-Determinar los equipos y técnicas a utilizar

-Cumplir con las normas y procedimientos de seguridad
-Mantener,ordenar y limpiar los materiales a utilizar
-Cumplir con las 6rdenes del gerente

-Cumplir las actividades designadas

FUNCIONESPERIODICAS:

Mejorar la actividad productiva que realiza

AMBIENTE: agradable con ciertas condiciones de presién por las funciones
de su puesto

SEGURIDAD: condiciones generalmente seguras
REQUISITOS:
EXPERIENCIA: Minimo 1 afio

APTITUD: Agilidad fisica para el cumplimiento del cargo
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ESTUDIO FINANCIERO

El presente estudio financiero permitira tomar decisiones para el futuro en
cuanto a la puesta en marcha del proyecto, también permite hacer uso
racional de los ingresos y desembolsos del efectivo. El estudio se integra
con la formulacién de los presupuestos de ingresos y gastos, asi como la
determinacion y las fuentes de financiamiento que se requeriran durante la

instalaciéon y operacion del proyecto.

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

INVERSIONES

Las inversiones estan representadas por el capital, que es necesario para el
inicio y funcionamiento del proyecto en la produccion de estribos, los mismos

gue sirven para satisfacer las necesidades de los demandantes.

Las inversiones que se aplicardn en el presente proyecto son: Inversion en

Activos Fijos, Inversion en Activos Diferidos e Inversion en Activo Circulante.

ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos del proyecto estan sujetos a depreciacion, excepto el local a
ser arrendado, se conforma por los bienes muebles e inmuebles en el cual
se incluird como activos fijos los siguientes rubros: maquinaria, equipos de

oficina, muebles y enseres, etc.

Maquinaria.- Son las maquinas que se utilizaran para el proceso productivo
de los estribos de hierro, el precio se obtuvo de las diferentes proformas,

correos electrénicos e investigaciones en empresas comerciales



Cuadro Nro. 34
PRESUPUESTO PARA MAQUINARIA

Detalle Cantidad C(.)St(.) Total
Unitario
Estribadora de hierro 1 20.000,00 20.000,00
TOTAL 20.000,00 20.000,00

Fuente: Proformas de casas comerciales.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Al ser la maquinaria un active fijo, se realiza su respective depresiacion, se

indica en la siguiente tabla:

Cuagro Nro. 35
DEPRECIACION DE MAQUINARIA

VALOR DEL ACTIVO: 20.000,00

ANO DE VIDA UTIL: 10

DEPRESIACION: 10%

Val. Val. Val.

Aifos | Activo Residual |Depreciacion| Actual
0 | 20.000,00 2.000,00 18.000,00
1 | 18.000,00 1.800,00| 16.200,00
2 | 16.200,00 1.800,00 | 14.400,00
3 | 14.400,00 1.800,00| 12.600,00
4 |12.600,00 1.800,00 | 10.800,00
5 | 10.800,00 1.800,00| 9.000,00
6 9.000,00 1.800,00| 7.200,00
7 7.200,00 1.800,00| 5.400,00
8 5.400,00 1.800,00| 3.600,00
9 3.600,00 1.800,00| 1.800,00
10 | 1.800,00 1.800,00 0.00

Fuente: La tabla tributaria y laboral. Afio 2012
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Muebles y equipos de oficina.- Se refiere a los muebles, enseres y equipos

de oficina, que se requieren para las actividades de la empresa.




Cuadro Nro. 36
PRESUPUESTO PARA MUEBLES Y ENSERES

Detalle Cantidad C(.)St(.) Total
Unitario
Escritorios 4 150,00 600,00
Sillas Giratorias 4 35,00 140,00
Silla Gema 8 18,00 144,00
Archivador 3 100,00 300,00
TOTAL 303,00 1.184,00

Fuente: Proformas de casas comerciales.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Cuadro Nro. 37
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES

VALOR DEL ACTIVO: 1.184,00

ANO DE VIDA UTIL: 10

DEPRECIACION: 10%

Val. Val. Val.

Afos | Activo Residual |Depreciacién| Actual
0 1.184,00 118,40 1.069,60
1 1.065,60 106,56 959,04
2 959,04 106,56 852,48
3 852,48 106,56 745,92
4 745,92 106,56 639,36
5 639,36 106,56 532,80
6 532,80 106,56 426,24
7 426,24 106,56 319,68
8 319,68 106,56 213,12
9 213,12 106,56 106,56
10 106,56 106,56 0,00

Fuente: La tabla tributaria y laboral. Afio 2012
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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Cuadro Nro. 38
PRESUPUESTO PARA EQUIPOS DE OFICINA

Detalle | Cantidad Ucr:1(i)tsatr(i)o Total
Linea Telefénica 1 110,00 110,00
Sumadora 4 20,00 80,00
Teléfonos 4 15,00 60,00
TOTAL 145,00, 250,00

Fuente: Proformas de casas comerciales.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Cuadro Nro. 39
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE OFICINA

VALOR DEL ACTIVO: 250,00

ANO DE VIDA UTIL: 10

DEPRECIACION: 10%

Val. Val. Val.

Afos |Activo Residual Depreciacion | Actual
0 250,00 25.00 225.00
1 225.00 22.50 202.50
2 202.50 22.50 180.00
3 180.00 22.50 157.50
4 157.50 22.50 135.00
5 135.00 22.50 112.50
6 112.50 22.50 90.00
7 90.00 22.50 67.50
8 67.50 22.50 45.00
9 45.00 22.50 22.50
10 22.50 22.50 0.00

Fuente: La tabla tributaria y laboral. Afio 2012
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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Herramientas.- Se refiere a las herramientas que se utiliza para el proceso

productivo de la elaboracion de estribos.



Cuadro Nro. 40

PRESUPUESTO PARA HERRAMIENTAS

; Costo
Detalle Cantidad Unitario | Total
Alambre de amarre 20 3,00 60,00
TOTAL 60,00
Fuente: Proformas de casas comerciales.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
Cuadro Nro. 41
DEPRECIACION DE HERRAMIENTAS
VALOR DEL ACTIVO: 60
ANO DE VIDA UTIL: 10
DEPRECIACION: 10%
Val. Val. Val.
Afos |Activo Residual Depreciacion |Actual
0 60.00 6.00 54.00
1 54.00 5.40 48,60
2 48,60 5.40 43.20
3 43.20 5.40 37,80
4 37,80 5.40 32.40
5 32.40 5.40 27.00
6 27.00 5.40 21.60
7 21.60 5.40 16.20
8 16.20 5.40 10.80
9 10.80 5.40 5.40
10 5.40 5.40 0.00

Fuente: La tabla tributaria y laboral. Afio 2012
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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EQUIPO DE COMPUTACION.- El sistema de informacion que se va a

manejar en la nueva empresa sera en lo posible automatizada, por ello se

requiere de sistemas computacionales.



) Cuadro Nro. 42 )
INVERSION EN EQUIPO DE COMPUTO

Detalle Cantidad U(rzl?tsgr(i)o Total
Computadora ACER 3 680,00 680,00
Portatil SONY VAIO 1 800,00 800,00
Impresora HP 2 80,00 160,00
TOTAL 1.240,00 2.320,00

Fuente: Proformas de casas comerciales.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Cuadro Nro. 43

DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTACION

VALOR DEL ACTIVO: 2.320,00

ANO DE VIDA UTIL: 3

DEPRECIACION: 3%

Val. Val. Val.

Afos |Activo Residual Depreciacion | Actual
0 2.320,00 69,60 2.250,40
1 2.250,40 750,13 | 1.500,27
2 1.500,27 750,13 750,13
3 750,13 750,13 0,00

Fuente: La tabla tributaria y laboral. Afio 2012
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Cuadro Nro. 44
RESUMEN DE INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

INVERSIONES TOTAL
Maquinaria 20.000,00
Muebles y Enseres 1.184,00
Equipo de Oficina 250,00
Equipo de Computacion 2.320,00
Herramientas 60,00
Subtotal 23.814,00
Imprevistos 2% 476,28
TOTAL 24.290,28

Fuente: Cuadros del Nro.34, 36, 38, 40y 42.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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Reinversiéon de activo fijo.- Para el cuarto afio se reinvertirq en equipos de
computacion, ya que los mismos tienen solo una vida util de tres afos, por lo
tanto se tomo el valor del costo inicial que es $ 2.320,00 y se lo incremento

en un 5% anual.

Cuadro Nro. 45
RESUMEN DE INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

Incremento anual 5%
Valor Costo

Ao Costo Incrementado

Incremento

Anualmente
1 2.320,00 116,00 2.436,00
2 2.557,80 121,80 2.557,80
3 2.557,80 127,89 2.685,69
4 2.685,69 134,28 2.819,97
Fuente: Cuadro del Nro.44.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
Cuadro Nro. 46
REINVERSION DE ACTIVO FIJO

REINVERSION ACTIVO VALOR
Equipos de Computacién 2.819,97
TOTAL 2.819,97

Fuente: Cuadro del Nro.44.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

ACTIVO DIFERIDO

En este rubro se tomé en cuenta los gastos realizados en el estudio del
proyecto y otros gastos relacionados con los mismos, los que se distribuyen

de la siguiente manera:
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Cuadro Nro. 47
INVERSIONES DEL ACTIVO DIFERIDO

Detalle Costo
Estudio de Factibilidad 300,00
Gasto de constitucion 800,00
Estudios Legales 150,00
Permiso de Funcionamiento 150,00
Subtotal 1.400,00
Imprevistos 5% 70,00
Total 1.470,00

Fuente: Investigacion Directa.
Elaboraciéon: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Este studio esta proyectado a cinco afios, por lo tanto la amortizacién de

este activo es del 20% de amortizacion y se detalaa a continuacion:

Cgadro Nro. 48
AMORTIZACION DE ACTIVO DIFERIDO

~ Val' . ., Val.
Anos Activo | Amortizacion

Diferido ToiEEl
0 1.470,00 294,00 1176,00
1 1176,00 294,00 882,00
2 882,00 294,00 588,00
3 588,00 294,00 294.00
4 294.00 294,00 0.00

Fuente: Cuadro Nro. 47.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

INVERSION DEL ACTIVO CIRCULANTE O CAPITAL DE TRABAJO

La inversién del activo circulante esta constituida por todos los valores
necesarios para la normal operacion del proyecto durante un ciclo de

produccion, los que son susceptibles de proyeccion y son los siguientes:
Costo Primo

Materia Prima Directa.- Para poder determinar estos costos tomamos como

indicador la produccion del afio 2014 de ejecucién del proyecto que
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corresponde a 832.000 estribos de hierro, con una capacidad utilizada de
80%, tomando en cuenta el estribo de medidas 15 x15, que se vender4 a $
0,40 USD, y cada varilla de hierro tiene un costo de $4.84 USD, indicando

que de cada varilla se procesan 15 unidades de estribos de hierro.

Cuadro Nro. 49
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA

Detalle Cantidad Anual Valor Total
Varilla de hierro 55.467 uni. 268.460.28
TOTAL 268.460.28

Fuente: Bododegas de la ciudad de Loja.
Elaboraciéon: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Cuadro Nro. 50
PROYECCION DE MATERIA PRIMA
Valor Total
Afos Incrementado

3,48%
268.460,28

277.802,70
291.359,47
305.577,81
320.490,01
336.129,92

gl | W N| | O

Fuente: INEC 2013.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Materiales Indirectos: Para determinar los costos del material de empaque

se lo hace en base al nimero de unidades a producir mensualmente.

Cuadro Nro. 51
PRESUPUESTO DE MATERIALES INDIRECTOS

Detalle Cantidad Costo | costo Total
anual Unitario
Alambre de amarre 20 rollos. 3 60,00
TOTAL 60,00

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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) Cuadro Nro. 52
PROYECCION DE MATERIALES INDIRECTOS
Valor Total
Afos Incrementado
3,48%

60,00
62,93
66,00
69,22
72,60
76,14

G WNPFO

Fuente: INEC, 2013.

Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
Mano de Obra Directa.- Constituye a los sueldos y salarios del personal que
participa directamente en la produccion y utiliza la materia prima existente,
dando un uso adecuado a los productos, para la ejecuciébn de nuestro
proyecto hemos definido que prestaran sus servicios en el area productiva
dos obreros, su funcién es procesar estribos de hierro en todo cumpliendo

con todas las fases del proceso productivo.

Cuadro Nro. 53
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Denominacién Valores
Sueldo Basico 340,00
Décimo Tercero 28,33
Décimo Cuarto 28,33
Vacaciones 14,17
Aporte Patronal IESS 11,15% 37,91
Aporte IECE 0.5% 1,70
Aporte SECAP 0.5% 1,70
Remuneracion Unificada 452,14
Numeros de Obreros 2
Total Remuneracion Mensual 904,27
Total Remuneracion Anual 10. 851,24

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

El rubro asignado para mano de obra directa en el primer mes es de $904,27
y para el primer afio asciende a $10.851,24; valores que corresponden al

sueldo del personal operativo.
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) Cuadro Nro. 54
PROYECCION PARA MANO DE OBRA DIRECTA
Valor Total
Incrementado
4,88%

10. 851,24
11.380,78
11.936,16
12.518,65
13.129,56

13.770,28

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

ARosS
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GASTOS DE OPERACION
Gastos Administrativos

Los gastos administrativos son aquellos que no intervienen directamente en
la produccion, pero que son muy importantes para la ejecucion del proyecto;
dentro de este grupo encontramos: los sueldos, amortizaciones, Yy

depreciaciones.

Cuadro Nro. 55
PRESUPUESTO DE SUELDO PERSONAL ADMINISTRATIVO

. L Secretaria | Asesor
Denominacion Gerente Contadora | Juridico
Sueldo Basico 500,00 400,00 350,00
Décimo Tercero 41,67 33,33 29,17
Décimo Cuarto 28,33 28.33 28,33
Vacaciones 20,83 16,67 14,58
Aporte Patronal IESS 11,15% 55,75 44,60 39,02
Aporte IECE 0.5% 2,50 2,00 1,75
Aporte SECAP 0.5% 2,50 2,00 1,75
Total Remuneracion Mensual 651,58 526,93 464,60
Total Remuneracion Anual 7.818,96| 6.323,16| 5.575,20
Total Sueldos 19.717,32
Administrativos

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.



Célculos:

Décimo tercero: Sueldo

400 % 12 meses = 33,33

Décimo cuarto: Sueldo basico 340 % 12 meses = 28,33

Vacaciones: Sueldo

400 % 24 meses = 16,67

Los demas parametros se calculan sobre el sueldo.
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El rubro asignado para el personal administrative en el primer mes es de

$1.643,11 y para el primer afio asciende a $19.717,32.

Cuadro Nro. 56

PROYECCION DE SUELDO PERSONAL
ADMINISTRATIVO

ARoS

Valor Total Incrementado

4,88%

19.717,32

20.679,53

21.688,69

22.747,09

23.857,15

gl | W N| | O

25.021,38

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Cuadro Nro. 57
SERVICIOS BASICOS

Cantidad Valor
Detalle Anual Total
Energia Eléctrica | 500Kwh. 47,00
Agua Potable 215. 21,07,
Teléfono 1 25,00
TOTAL
MENSUAL 93,07
TOTAL ANUAL 1.116,84

Fuente: CNT,Municipio de Lojay EERSSA.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.



Cuadro Nro. 58
PRESUPUESTO PARA CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
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Cantidad Valor Valor Valor

Detalle Kw./h Unitario | Mensual | Anual
Consumo de Energia 500. 0,094 47,000 564,00
TOTAL ANUAL 564,00

Fuente: EERSSA.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Cuqdro Nro. 59
PROYECCION PARA CONSUMO
DE ENERGIA ELECTRICA

ARO0S

Valor Total
Incrementado

4,88%

564.00

591.52

620.39

650.66

682.42

g b~ W N| | O

715.72

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Cuadro Nro. 60
PRESUPUESTO PARA CONSUMO DE AGUA POTABLE

Cantidad | Valor Valor Valor

Detalle Litros Unitario | Mensual | Anual
Consumo de Agua

Potable 215 0,098 21,07 252,84

TOTAL ANUAL 252,84

Fuente: Municipio de Loja.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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Cugdro Nro. 61
PROYECCION PARA CONSUMO
DE AGUA POTABLE
Valor Total
ARos Incrementado
4,88%
252,84
265,18
278,12
291,69
305,93

5 320,86

AIWINPFIO

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Cuadro Nro. 62 )
PRESUPUESTO PARA CONSUMO DE TELEFONO

Cantidad Valor Valor

Detalle Mensual | Anual
Consumo de Teléfono 1 25 300,00
TOTAL ANUAL 300,00

Fuente: CNT.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Para el consume telefénico se consider una base de $25,00 doélares

mensuales, siendo para el primer afio $300 délares.

Cugdro Nro. 63
PROYECCION PARA CONSUMO

DE TELEFONO
Valor Total
ARoS Incrementado
4,88%
300,00
314,64
329,99
346,10
362,99

5 380,70

AIWINF|IO

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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Cuadro Nro. 64
PRESUPUESTO PARA ARRIENDO DE LOCAL

Costo Valor

Detalle Mensual Anual
Arriendo de Local 300,00 3.600,00
TOTAL ANUAL 3.600,00

Fuente: CNT.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Cuadro Nro. 65
PROYECCION PARA ARRIENDO
DE LOCAL

Valor Total
Afnos Incrementado

4,88%
3.600,00

0

1 3.775,68
2 3.959,93
3

4

4.153,18
4.355,85
5 4.568,42

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Gastos de Ventas

Son erogaciones que estan directamente relacionadas con la
comercializacion de los estribos de hierro como sueldos, en nuestro proyecto

se considerarda el sueldo de la Vendedora, publicidad y cufias radiales.



Cuadro Nro. 66
PRESUPUESTO DE SUELDO DE VENDEDORA

Denominacioén Vendedor
Sueldo Bésico 340,00
Décimo Tercero 28,33
Décimo Cuarto 28,33
Vacaciones 14,17
Aporte Patronal IESS 11,15% 37,91
Aporte IECE 0.5% 1,70
Aporte SECAP 0.5% 1,70
Total Remuneracion 452,14
Mensual
Total Remuneracion Anual 5.425,62

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

) Cuadro Nro. 67
PROYECCION PARA DE SUELDO DE VENDEDORA

Valor Total
ARoS Incrementado

4,88%
5.425,62

5.690,39
5.968,08
6.259,32
6.664,78
6.885,14

gl | W N| | O

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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Cuadro Nro. 68
PRESUPUESTO PARA PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
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Cantidad Costo Costo  |Costo Anual
Detalle mes Unitario mensual
Cufias Televisivas 120 0,40 48 576,00
Cufas Radiales 60 0,25 15 180,00
Prensa Escrita 8 0,75 6 7200
TOTAL ANUAL 828,00

Fuente: Medios de Comunicacion.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

) Cuadro Nro. 69
PROYECCION PARA PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

ARO0S

Valor Total
Incrementado

4,88%

828,00

868,00

910,78

955,23

AIWINIFL| O

1.001,85

5

1.050,74

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

RESUMEN DE INVERSIONES DEL ACTIVO CIRCULANTE O DEL

Cuadro Nro. 70

CAPITAL DE TRABAJO

Total Total
Detalle Cuadro Anual Mensual
Materia Prima Directa 49]268.460.28 | 22.371,69
Materiales Indirectos 51 60,00 5,00
Mano de Obra Directa 53| 10. 851,24 904,27
Sueldos Administrativos 55| 19.717,32| 1.643,11
Servicios Basicos 57 1.116,84 93,07
Arriendo 64| 3.600,00 300,00
Sueldo de Vendedora 66 5.425,62 452,14
Publicidad 68 828 69,00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 310.059,30| 25.838,28

Fuente: Cuadros Nro. 49, 51, 53, 55, 57, 64, 66 y 68 .
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.



Cuadro Nro. 71
RESUMEN DE INVERSIONES

ACTIVOS UsD %
ACTIVOS FIJOS
MAQUINARIA 20.000,00 38,76
MUEBLES Y ENSERE 1.184,00 2,29
EQUIPO DE OFICINA 250,00 0,48
EQUIPO DE COMPUTACION 2.320,00 4,50
HERRAMIENTAS 60,00 0,12
IMPREVISTOS 2% 476,28 0,92
Total Activo Fijo 24.290,28 47,08
ACTIVO DIFERIDO
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 300,00 0,58
GASTODE CONSTITUCION 800,00 1,55
ESTUDIOS LEGALES 150,00 0,29
PERMISO DE
FUNCIONAMIENTO 150,00 0,29
IMPREVISTOS 2% 70,00 0,14
Total del Activo Diferido 1.470,00 2,85
CAPITAL DE TRABAJO
Requerimiento Mensual 25.838,28 50,08
TOTAL INVERSION 51.598,56 100,00
FINANCIAMIENTO 20.000,00 38,76
RECURSOS PROPIOS 31.598,56 61,24
TOTAL FINANCIAMIENTO 51.598,56 100,00

Fuente: Cuadros Nro. 46, 47y 70.

Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

El total de inversidon de este proyecto es: $ 51.598,56.
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FINANCIAMIENTO
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Para financiar el monto de la inversion se hara uso de las fuentes internas y

externas de financiamiento bajo los siguientes aspectos:

Cuadro Nro. 72
FINANCIAMIENTO

Detalle Porcentaje Valor
Capital Propio de los Socios 61,24% 31.598,56
Prestamo Bancario 38,76% 20.000,00
TOTAL INVERSION 100,00% 51.598,56.

Fuente: Cuadro Nro. 71.

Elaboraciéon: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Fuentes Internas

El 61,24% del total de la inversibn que corresponde a $31.598,56 sera

financiado con aportaciones de los dos socios.

Fuentes Externas

El crédito que mantendra el proyecto con el Banco de Loja constituira el

38,76% del monto total de la inversion y corresponde a $20.000,00



Cuadro Nro. 73

AL BANCO DE LOJA
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CUADRO DE AMORTIZACIONES DEL PRESTAMO

BENEFICIARIO MC Procesadora y Comercializadora de Hierro”

INSTIT. FINANCIERA |Banco de Loja

MONTO EN USD 20.000,00

TASA DE INTERES 12,00% Pago Mensual

PLAZO 2 |afios

MONEDA Doélares

AMORTIZACION CADA |30 dias \

Numero de periodos 24 para amortizar capital

Semestre Capital Interés | Amortizacion Principal
0 20.000,00
1 886,41 100,00 786,41 19213,59
2 886,41 96,00 790,34 18423,24
3 886,41 92,00 794,30 17628,95
4 886,41 88,00 798,27 16830,68
5 886,41 84,00 802,26 16028,42
6 886,41 80,00 806,27 15222,15
7 886,41 76,00 810,30 14411,85
8 886,41 72,00 814,35 13597,50
9 886,41 68,00 818,42 12779,07
10 886,41 64,00 822,52 11956,56
11 886,41 60,00 826,63 11129,93
12 886,41 56,00 830,76 10299,16
13 886,41 51,00 834,92 9464,25
14 886,41 47,00 839,09 8625,16
15 886,41 43,00 843,29 7781,87
16 886,41 39,00 847,50 6934,37
17 886,41 35,00 851,74 6082,63
18 886,41 30,00 856,00 5226,63
19 886,41 26,00 860,28 4366,35
20 886,41 22,00 864,58 3501,77
21 886,41 18,00 868,90 2632,86
22 886,41 13,00 873,25 1759,62
23 886,41 9,00 877,61 882,00
24 886,41 4,00 882,00 0,00

Fuente: Banco de Loja.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

ESTRUCTURA DE COSTOS Y DETERMINACION DE INGRESOS DE

PROYECTO




Cuadro Nro. 74
PRESUPUESTOS DE OPERACION

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS DE PRODUCCION
COSTO PRIMO
Materia Prima Directa 268.460,28 271.802.70 291.359 47 S0a.a7781 | 32043001
Materia Prima Indirecta 60,00 62.93 GE.00 6927 7260
Mano de Obra Directa 10. 8al.24 1.380,78 [1.936.16 12.18.65 13.129.56
Total costo primo 279.371,52 289.246 41 303.361,63 318.165,68 | 333.69217
COSTO DE PRODUCCION
Depreciaciéon de Maquinaria 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800.00 1.800.,00
Depreciacién de Herramientas 0,40 3,40 0,40 0,40 3,40
Energia eléctrica 64,00 adl.a?Z 620,34 Gall.bb 58242
Agua potable 232,84 263,18 271812 29163 305,93
Imprevistos 2% 9244 93.24 a4,08 a4,38 aa,88
Total costo de produccion 2.674,68 2.715,34 2.737.99 2.802,1 2.8489,63
TOTAL COSTO DE PRODUCCION | 282.045.20 291.961,75 306.19.62| 320.968,39 | 336.541,80
GASTOS DE DPERACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos Administrativos 19.717.32 20.679,33 21.688.63 2274709 23.837 1a
Depreciacion de muebles y
Enseres 106,36 106,56 106,56 106,36 106,56
Depreciacion de equipos de
computacién 730,13 730,13 7a0.13 7a0.13 7a0.13
Depreciacién equipos de oficina 2230 22,50 22,30 22.a0) 22,30
Consumo telefénico 300,00 314,64 379,99 346,10 362,93
Amortizacién de activos
diferidos 294,00 294,00 294,00 294,00 294,00
Arriendos 3.600,00 3.77a,68 3.953.93 4153 18 4.303,8a
Imprevistos 2% 495,81 a18.86 943,04 568,39 294,98
Total Gastos Administrativos 25.286,32 26.461,90 27.694,84 2898795  30.34416
GASTOS DE VENTAS
Sueldo para ventas a.425,87 a.630,39 0.968.08 6.259.37 6.664.78
Promocién y Publicidad 828,00 868.00 910,78 950,23 1.001,83
Imprevistos 2% 125,07 13117 137,58 144,29 133,33
Total Gastos de Ventas 6.378,69 6.689,56 7.016,44 71.358,84 7.819,96
GASTOS FINANCIEROS
Intereses por préstamo 200,00 300,00 200,00 175,00 59,00
Total Gastos Financieros a00,00 300,00 200,00 175,00 99,00
TOTAL GASTO DE OPERACION 32.165,01 33.451,46 34.911,27 36.521,79  38.263.3
COSTOS TOTALES DE M2M22 3254320 3403089 3574808 37480457

PRODUCCION

Fuente: Cuadro Nro. 71y 73

Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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Cuadro Nro. 75
ESTRUCTURA DE COSTOS
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) Ano 1 Ano 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
DESCRIPCION Costos | Costos | Costos | Costos | Costos | Costos | Costos | Costos | Costos | Costos | Costos | Costos | Costos | Costos | Costos
Fijos | Variable | Totales Fijos |Variable | Totales Fijos |Variable | Totales Fijos | Variable | Totales Fijos |Variable | Totales
COSTOS DE PRODUCCIAN
COSTO PRIMO
Materia Prima Directa 268.460,78 271.802,70 291.359 47 300.577.81 320.430,01
Materia Prima Indirecta 60,00 293 G6.00 69,22 7280
Mano de Obra Directa 10. 851,24 11.380,78 11.936.16 12,018,683 13.129.56
Total costo primo 000 [279.3752 | 279.371,52| 0,00 |289.246,41)289.246,41) 0,00 [303.36163 | 3033616 | 000 [318.165,68 (318.165,68 | 0,00 333.692,1 | 333.692,1
COSTO DE PRODUCCIAN
Depreciacidn de Maguinaria 1.800,00 1.800,00 1.800.,00 1.800,00 1.800,00
Depreciacidn de Herramientas a4 a4 .40 .40 .40
Energia eléctrica ab4,00 ad1,52 620,39 Gal Bb 682,47
Agua potable 20284 26518 27812 291,63 305,93
Imprevistos 2% al 44 a3, 24 a4,08 a4 96 aa,88
Total costo de produccidn 1.857,84 816.84| 2.67468| 185864 856.70| 2.715,34| 1.859,48| 898.51 | 2.757,99 | 1.860,36 842,35 | 280271 | 186128 | 988.35|2.843,63
BASTOS DE OPERACIGN
GASTOS ADMINISTRATIVDS
Sueldos Administrativos 19.717.32 20.679.53 21688 69 22.747,08 23.857 1
Depreciacidan de muebles y Enseres 106,56 106,56 106,56 106,56 106,56
Depreciacidn de equipos de computacidn Tall13 7a0.13 Tall 13 Tall13 Tal13
Depreciacidn equipos de oficina 2240 2240 2240 2240 22,40
Consumo telefénico 300,00 314 B4 329,99 346,10 36299
Amortizacion de activos diferidos 294,00 234,00 234,00 284,00 284,00
Arriendos 3.600,00 3.775.68 3.959.93 415318 430083
Imprevistos 2% 495 81 a8 Bk 043,04 ah8.34 ad4.98
Total Gastos Administrativos 25.286,32| 0,00 250.286,32| 26.46180| 0,00 26.461,30| 2769484 | 000 |27.69484 |28898785 | 0,00 [2888795 | 30.34416 | 0,00 30.344,16
GASTOS DE VENTAS
Sueldo para ventas a.425,67 0.690.39 0.968.08 5.228.32 6.664.78
Promocidn y Publicidad 878,00 868,00 910,78 350.23 1.001.85
Imprevistos 2% 125,07 13117 137,08 144,79 1a3.33
Total Gastos de Ventas 6.37869| 0,00 6.378,69| 6.689,56| 0,00 6.689,56| 7.016,44 | 0,00 7.016,44 | 7.358,84 | 0,00 7.308.84 | 781996 | 000 7.819.96
GASTOS FINANCIERDS
Intereses por prestamo al0 300 200 179 99
Total Gastos Financieros a00,00f 0,00 a00,00) 300,000 0,00 300,00 200,00 | 0,00 200,00 175,00 | 0,00 175,00 9900 | 000 93,00
341.030,83 3a7.490,18 374.804

Fuente: Cuadro Nro. 74
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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Cuadro Nro. 76
COSTO TOTAL

COSTO DE PRODUCCION

Costos Primos 279.371,52
Gastos Indirectos de Produccion 2.674,68
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 282.046.20

COSTOS DE OPERACION

Gastos Administrativos 25.286,32
Gastos de Ventas 6.378,69
Gastos Financieros 500,00
TOTAL COSTOS DE OPERACION 31.965,01
COSTO TOTAL 314.211,22

Fuente: Cuadro Nro. 74.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

El costo unitario se determiné aplicando la siguiente férmula:

CUP: Costo Total
Nro. Unidades

CUP: 314.211.22
728.000
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Cuadro Nro. 77

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

AfioS Costo o_lg Capqcidad Costo U_nita_rio
Operacion Utilizada de Fabricacion

1 314.211,22 728.000 0,43

2 325.413,21| 832000 0,39

3 341.030,89|  936.000 0,36

4 357.490,18|  988.000 0,36

5 374.804,92| 1019.200 0,37

Fuente: Cuadro Nro. 75y 32.
Elaboraciéon: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Precio de Venta

Para poder determinar el precio de nuestro producto, se considero el precio
unitario de produccion o fabricacién, mas un margen de utilidad del 10%

para el primer afio y luego un incremento anual del 5%.

Cuadro Nro. 78 )
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

Costo Precio de
AfRos Unitario de | % de Utilidad Venta
Fabricacién
1 0,43 10 0,47
2 0,39 15 0,45
3 0,36 20 0,43
4 0,36 25 0,45
5 0,37 30 0,48

Fuente: Cuadro Nro. 77.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

Una vez conocido el precio de venta del producto es necesario determinar

los ingresos totales del proyecto.



Cuadro Nro. 79

INGRESOS Y VENTAS ANUALES

AROS Precio de Capacidad INAresos
Venta Utilizada 9
1 0,47 728.000 342.160,00
2 0,45 832.000 374.400,00
3 0,43 936.000 402.480,00
4 0,45 988.000 444.600,00
5 0,48 1°019.200 489.216,00

Fuente: Cuadro Nro. 78 y 32.
Elaboraciéon: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

PUNTO DE EQUILIBRIO
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El punto de equilibrio es aquel punto de actividad, volumen de ventas donde

los ingresos totales y los gastos totales son iguales, es decir no existe ni

utilidad ni pérdida.

Para conocer el Punto de Equilibrio del proyecto fue necesario clasificar los

costos en fijo y variables, los mismos que detallamos en los cuadros que

integran el presente proyecto con una vida util de cinco afos.

En el presente trabajo se calculé el Punto de Equilibrio utilizando el método

matematico en funcién a la capacidad instalada y de las ventas o ingresos,

utilizando ademas la forma grafica para su representacion.
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ANO 1
a) Punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada.

Costo Fijo Total
T x 100
Ventas Totales — Costo Variable Total

34.022,85

342.160,00 — 280.188,36

PE=  54.90%

b) Punto de equilibrio en funcién a las ventas.

Costo Fijo Total

1 - Costo Variable / Ventas Totales

34.022,85
1-280.188,36 / 342.160,00
PE=  187.848,16

ANALISIS:

El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una
capacidad del 54.90%, y tiene unas ventas de 187.848,16 dolares. En este

punto la empresa ni gana ni pierde.



PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS
VENTAS Y CAPACIDAD INSTALADA
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INGRESOS EN MILES DE DOLARES

ANO 1
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ANO 3

b) Punto de equilibrio en funcidon de la capacidad instalada.

Costo Fijo Total
T x 100
Ventas Totales — Costo Variable Total

36.770,75

402.480,00- 304.260,14

36.770,75
] x 100
98.219,86
PE=  37.44%

b) Punto de equilibrio en funcién a las ventas.

Costo Fijo Total

PE= - —— -
1 - Costo Variable / Ventas Totales
36.770,75
PE= ~m e
1 - 304.260,14/ 402.480,00
36.770,75
PE= - ——— ==
0.2440

PE=  150.677,18

ANALISIS:

134

El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una

capacidad del 37.44% vy tiene unas ventas de 150.677,18 dolares. En este

punto la empresa ni gana ni pierde.
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS
VENTAS Y CAPACIDAD INSTALADA

INGRESOS EN MILES DE DOLARES

ANO 3
500.000,00
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400.000,00
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/.
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ANO 5

c) Punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada.

Costo Fijo Total
T x 100
Ventas Totales — Costo Variable Total

40.124,40

489.216,00 — 334.680,56

40.124,40
] x 100
154.535,44
PE=  25.96%

b) Punto de equilibrio en funcién a las ventas.

Costo Fijo Total

PE= ~ e s
1 - Costo Variable / Ventas Totales
40.124,40
PE= - ——— =
1 - 334.680,56 / 489.216,00
40.124,40
PE= ~m e
0.3158

PE=  127.022,63

ANALISIS:
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El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una

capacidad del 25.96% vy tiene unas ventas de 127.022,63 dolares. En este

punto la empresa ni gana ni pierde.



PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS
VENTAS Y CAPACIDAD INSTALADA
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INGRESOS EN MILES DE DOLARES

500.000,00

ANO 5
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

138

El estado de pérdidas y ganancias permiti6 determinar las utilidades o

pérdidas obtenidas en el transcurso de la ejecucion del proyecto, muestra la

forma en que dichos resultados se desarrollaron, ademas sirvio para la

proyeccién y evaluacion del proyecto. En el presente caso se realizaron las

proyecciones anualmente; es decir para los cinco afios de vida util del

proyecto.
Cuadro Nro. 80
ESTADO DE PERIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS
Ingreso por Ventas 4205000 37440000| 40248000| 444500.00| 4892100
(-) Costo de Operacién 3420272 372541321 34.030.89| 35749018| 374.80432
(=)Utilidad bruta en Ventas | 27.048,78| 4B.386.79| GI4481| B7I0982| M&4IL08
ir)atl)ig ldad 49232|  734802|  92737| (BOBEAT| 761G
(%) ellicac ante Impuestos | p375648| 41B3877| S5223174| 7404335 9724842
(-)25% Impuesta a la Renta 093912 10.40969| 13.05734 [8.010.84| 24.312.3a
(=) Utilidad liquida ejercicio | 17.817.35| 31.229.08| 39.173.81| 55.532,51| 72.937,06
(-) 10% Reserva Legal 1.781,73 3.122 91 3.917.38 0.0a3.2a 12937
(5)Utilidad Neta B.03561|  28.067| 35.25643| 49.879.26| B5.64336

Fuente: Cuadro Nro. 73y 77.

Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.
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Para evaluar este proyecto en primer lugar se elaboré un flujo de caja

proyectado, con el fin de establecer los ingresos y los egresos, para asi

determinar el flujo neto de caja.

Cuadro Nro. 81

FLUJO DE CAJA PROYECTADA

CONCEPTO ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 ANO 4 ANO 5
INGRESDS

Ventas 342.160,00 | 374.400,00 | 402.480,00 | 444.600,00| 483.216.00
Valor Residual 69,60

Pago de Capital al.098.56

Total de ingresos al.a98,56 | 342.160,00 | 374.400,00 | 402.480,00 | 44466960 | 489.216,00
EGRESOS

Activo Fijo 24.730,28

Activo Diferido 470,00

Activo Circulante 20.838,28

Presupuesto de Operacitn 314.211,22 | 325. 413,21 | 341.030,89 | 357.490,18 | 374.804,92
Reinversian 2.813.97

Participacian de Utilidades 419232 7.348.02 9.27.37| 13,066.47 7,161,686
Impuesto a la Renta 0.939./2| 1040369 | 13.057894| 1851084 2431235
Reserva Legal 78173 312281 381738 5.053.25 7.293.71
Total de Egresos al.a98,56 | 326.124,39 | 346.293,83 | 367.22357 | 397.440,71| 423.57284
FLUJO NETO DE CAJA 0,00 16.03561| 28.106,17| 35.256/43| 47.139,29| B3.643.36

Fuente: Cuadro Nro. 76 y 80.
Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo
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VALOR ACTUAL NETO

El método del Valor Actual Neto (VAN), consiste en determinar el valor
presente de los flujos de costos e ingresos generados a través de la vida util
del proyecto. Alternativamente esta actualizacion puede aplicarse al flujo
neto y en definitiva corresponde a la estimacion al valor presente de los
ingresos y gastos que se utilizaran en todos y cada uno de los afios de

operacion econdémica del proyecto.

El valor actual neto permiti6 apreciar si el flujo de efectivo traido al valor
presente es igual o superior a la inversion inicial, al aplicar una tasa de

descuento requerida por los accionistas.

El Valor Actual Neto representa la sumatoria de los flujos netos multiplicados
por el factor de descuento (10%). Esto significa que se trasladd al afio cero
todos los gastos del proyecto para asumir los gastos de inversion. Ademas
mide el valor que tendra el dinero en un futuro con respecto al valor que

tiene hoy.

Si el VAN es > 1 el proyecto tendra rentabilidad mayor a 0.
Si el VAN es =1 el proyecto es indiferente.
Si el VAN es < 1 el proyecto no es rentable.

Para sacar el VALOR ACTUAL NETO se aplica la siguiente formula.

1
FA = —mmmmmmmee o

(1+i)"



Cuadro Nro. 82

VALOR ACTUAL NETO

Fuente: Cuadro Nro. 81.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

VAN = Z Flujo Neto de Caja — Inversion

VAN =117.977,81- 51.598,56

VAN =66.379,25

ANO FEUUSTNISIE FA(?LISOQCT' ACT\(JAALL?ZF;\DO
0 51.598,56

1 16.035,61| 0,869565217 13.944,01

2 28.106,17| 0,756143667 21.252,30

3 35.256,43| 0657516232 23.181,68

4 47.159.29| 0,571753246 26.963,48

5 65.643,36| 0,497176735 32.636,35

TOTAL 117.977.81

INVERSION 51.598,56

VAN 66.379,25
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ANALISIS.- El resultado obtenido del VAN es positivo y mayor a uno, por lo

tanto nos demuestra que es conveniente realizar este proyecto.

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

Consiste en el tiempo requerido para recuperar la inversién original.

En el siguiente cuadro se demuestra el tiempo requerido para que nuestra

empresa recupere la inversion inicial de capital.
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Cuadro Nro. 83

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL (PCR)

FLUJO

ANO INVERSION | FLUJO NETO ACUMULADO

0 51.598,56
1 16.035,61 16.035,61
2 28.106,17 44.141,78
3 35.256,43 79.398,21
4 47.159,29 126.557,50
5 65.643,36 192.200,86

Fuente: Cuadro Nro. 82.

Elaboracién: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

o . Inversién — ¥, Primeros Flujos

PRC = 4f0 que supera la Inversion + (ijn Neto del afio que supera la Imve‘rsiuﬁﬂ]

PCR =3+ (51.598,56 — 44.141,78 )

35.246,43
PCR=3.21
PRC=3.21= 3 ANOS
PRC= 0,21 x 12 (Meses) = 2.52= 2 MESES
PRC= 0,52 x 30 (Dias) = 15,60 15 DIAS

ANALISIS.- El capital se recuperara en 3 afio, 2 meses y 15 dias.
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Se interpreta como la mas alta tasa de interés que se podria pagar por un

préstamo que financiara la inversion. Este método actualmente es utilizado

por bancos, empresas privadas,

econdémico y empresas estatales.

Cuadro Nro. 84

TASA INTERNA DE RETORNO

industrias, organismos de desarrollo

y FLUJO Factor ) Factor ]
ANO NETO Actualizacién | VAN Menor |Actualizacion | VAN Mayor
67% 68%
0 |51.598,56 -51.598,56 -51.598,56
1 [16.035,61 0,5988024 61200,72| 0,59523810| -61143,57
2 ]28.106,17 0,3585643 -51122,85| 0,35430839| -71101,82
3 [35.256,43 0,2147092 58692,73| 0,21089785| -78537,32
4 147.159,29 0,1285684 -52629,54| 0,12553444| -84457,44
5 [65.643,36 0,0769870 57683,23| 0,07472288| -89362,50
VAN Tm 57683,23 VAN TM| -89362,50

Fuente: Cuadro Nro. 83.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo.

TIR= Tm + Dt (

TIR= 67+1 (

VAN menor

VAN menor — VAN mayor

57683,23 )

TIR =67,39

57683,23 — (- 89.362,50)

ANALISIS.- El proyecto se acepta por cuanto el TIR es mayor al costo del

capital.
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RELACION BENEFICIO COSTO

El indicador beneficio-costo, se interpreta como la cantidad obtenida en
calidad de beneficio por cada dolar invertido, a esto se lo relaciona los
ingresos actualizados frente a los costos actualizados que se producirian

durante el periodo del proyecto.

Se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

Si la relacién beneficio costo es > a 1 se acepta el proyecto.
Si la relacién beneficio costo es <a 1 no se acepta el proyecto.

Si la relacion beneficio costo es = a 1 conviene 0 no conviene realizar el

proyecto.

FORMULA:

Ingreso Actualizado
R (B/C). =

Costo Actualizado



Cuadro Nro. 85

RELACION BENEFICIO COSTO (B/C)

ACTUALIZACION DEL COSTO TOTAL

ACTUALIZACION DE INGRESOS

FACTOR FACTOR
- COSTO TOTAL - COSTO INGRESO . INGRESO
s ORIGINAL ACTORLEANEION | o emina I2AE ORIGINAL RETCAZAGION | pempan ape
15,00% 15,00%
0
1 314.211,22 0,869565217 273227,15 342.160,00 0,869565217 297530,43
2 325.413,21 0,756143667 246059,14 374.400,00 0,756143667 283100,19
3 341.030,89 0,657516232 224233,35 402.480,00 0,657516232 264637,13
4 357.490,18 0,571753246 204396,17 444.600,00 0,571753246 254201,49
5 374.804,92 0,497176735 186344,29 489.216,00 0,497176735 243226,81
1’134.260,09 1134260,09 1'342.696,06

Fuente: Cuadro Nro. 73y 77.

Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo

R (B/C).

R (B/C).

R (B/C).

Ingreso Actualizado

Costo Actualizado

1°342.696,06
1°134.260,09

1.18 délares

Andlisis.- Segun el resultado obtenido la relacion beneficio costo para el

proyecto es mayor que uno (1.18), por lo tanto es financieramente aceptado lo

gue significa que por cada dolar invertido se obtendra 0,18 centavos de
rentabilidad o utilidad.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

) Cuadro Nro. 86
ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON UN INCREMENTO EN LOS COSTOS DEL 8%

COSTO TOTAL .
ORIGINAL ACTUALIZACION
FACTOR FACTOR DE
8% 40,00% Tm 41,00% ™™

0 51.598,56 -51.598,56 -51.598,56
1 314.211,22 339348,12| 342.160,00|  2811,88 0,7142857 53607,05| 0,70921986|  -53592.80
2 325.413,21 351446,27 374.400,00 22953,73 0,5102041 -41895,96 0,50299281 -65138,37
3 341.030,89 368313,36 402.480,00 34166,64 0,3644315 54347,36 0,35673249 -77326,72
4 357.490,18 386089,39 444.600,00 58510,61 0,2603082 -39116,57 0,25300176 -92130,00
5 374.804,92 404789,31 489.216,00 84426,69 0,1859344 54814,40 0,17943388 -107279,01

VAN Tm 54.814,40 VAN TM -107279,01

Fuente: Cuadro Nro. 72y 76.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo
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VAN menor
NTIR = Tm + Dt ( )
VAN menor — VAN mayor

NTIR = 40,34

Diferencias TIR = TIR Proyecto — Nueva TIR

Diferencia TIR = 67,39 — 40,34

Diferencia TIR = 27,05

Diferencias TIR
TIR Proyecto

Porcentaje de Variacion =

Porcentaje de Variacion 27,05
67,39

Porcentaje de Variacion = 40,14

Porcentaje de Variacion

Sensibilidad = x 100
Nueva TIR
Sensibilidad = 40,14
40,34 ANALISIS.- Mediante los resultados obtenidos el indice de sensibilidad
Sensibilidad = 0.99

nos demuestra que es menor a uno, lo que significa que el proyecto no

es sensible a un incremento del 8% en los costos.



Cuadro Nro. 85
ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON UN DECREMENTO EN LOS INGRESOS DEL 8%

INGRESO
TOTAL ACTUALIZACION
ORIGINAL
FACTOR FACTOR DE
ORIGINAL ORIGINAL
8% 40,00% Tm 41,00% ™™

0 50.909,04 -50.909,04 -50.909,04
1 342.160,00 314.787,20 314.211,22 575,98 0,7142857 50501,45 0,70921986 -50498,54
2 374.400,00 344.448,00 325.413,21 19034,79 0,5102041 -40789,83 0,50299281 -60072,90
3 402.480,00 370.281,60 341.030,89 29250,71 0,3644315 51449,71 0,35673249 -70507,58
4 444.600,00 409.032,00 357.490,18 51541,82 0,2603082 -38032,95 0,25300176 -83547,75
5 489.216,00 450.078,72 374.804,92 75273,80 0,1859344 52028,94| 0,17943388 -97054,42
VAN Tm 52028,94 VAN TM -97054,42

Fuente: Cuadro Nro. 72y 76.
Elaboracion: Mabel del Cisne Cuenca Castillo
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VAN menor
NTIR = Tm + Dt ( )

VAN menor — VAN mayor

NTIR = 40,35

Diferencias TIR = TIR Proyecto — Nueva TIR

Diferencia TIR = 67,39 — 40,35
Diferencia TIR = 27,04

Diferencias TIR

TIR Proyecto

Porcentaje de Variacion =

Porcentaje de Variacion 27,04
67,39
Porcentaje de Variacion = 40,12

Porcentaje de Variacion

Sensibilidad = x 100
Nueva TIR
Sensibilidad = 40,12
40,35
Sensibilidad = 0.99

ANALISIS.- Mediante los resultados obtenidos el indice de sensibilidad
nos demuestra que es menor a uno, lo que significa que el proyecto no

es sensible a un DECREMENTO del 8% en los ingresos.
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h. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en la presente investigacion, permitieron

establecer las siguientes conclusiones:

e Durante el Estudio de Mercado, se demuestra que existe una demanda
alta, a pesar de que existes en la ciudad de Loja casas comerciales

dedicadas a este tipo de negocio.

e De acuerdo a la capacidad instalada en el primer afio de vida de la
empresa, se producira 1°040.000 unidades de estribos de hierro.

e La puesta en marcha del presente proyecto de creacion de una
empresa procesadora de hierro y su comercializaciéon en la ciudad de
Loja, permitira satisfacer las necesidades del sector consumidor més
exigente, pues le permite acceder al producto de acuerdo a su libre

eleccion, obteniendo un producto de buena calidad, precio justo.

e En el analisis econdmico se puede advertir que el Valor Actual Neto del
proyecto es de 66.379,25.

e La empresa se ubicard en la ciudad de Loja, parroquia San Sebastian,
sector Cdla. Sol de los Andes, en las calles Chopin entre Brahms y juan
Pio Montufar, con la finalidad de que los clientes tengan mayor facilidad

para su adquisicion.

e El financiamiento del presente proyecto estd con recursos propios
correspondientes a $ 31.598,56 y un crédito de $ 20.000,00.

e El resultado obtenido del VAN es positivo y mayor a uno, por lo tanto

nos demuestra que es conveniente realizar este proyecto.

e Segun el resultado obtenido la Relacion Beneficio Costo para el
proyecto es mayor que uno (1.18), por lo tanto es financieramente

aceptado lo que significa que por cada ddlar invertido se obtendra 0,18
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centavos de rentabilidad o utilidad.

El proyecto se acepta por cuanto a la Tasa Interna de Retorno (TIR) es
mayor al costo del capital.

De acuerdo a los calculos efectuados para el presente proyecto se pudo
deducir que el capital invertido es posible recuperarlo en 3 afios, 2
meses y 15 dias.

Por dltimo tal como lo demuestran los indicadores econdémicos y
financieros, asi como los recursos materiales, humanos, se comprueba

que la ejecucién del presente proyecto es factible.
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i. RECOMENDACIONES

Luego de terminada la presente investigacion se mencionan las siguientes

conclusiones.

e Se recomienda poner lo méas pronto posible la ejecucion y
funcionamiento de la empresa ya que permitira generar fuentes de

trabajo.

e Se debe realizar una buena campafia publicitaria con el fin de dar a
conocer el producto que ofrece la empresa y obtener aceptacion en el

mercado.

e La inversion que del presente proyecto es un poco elevada, pero de

acuerdo al estudio de factibilidad, se obtendra buenas ganancias.

e Para el posicionamiento de la empresa, se tiene que planificar
adecuadamente considerando las mas elevadas exigencias del cliente,

asi como la calidad y el precio como estrategia de mercado.

e Se hace necesario que para los proyectos de factibilidad que se
realizan, sean tomados en cuenta para su ejecucion, logrando asi

beneficios para los inversionistas y la sociedad.
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k. ANEXOS

Anexo 1

PROYECTO DE TESIS

1. TEMA

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA PROCESADORA DE HIERRO Y SU COMERCIALIZACION EN
LA CIUDAD DE LOJA”
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2. PROBLEMATICA

La crisis social en el pais esta afectada por la influencia de avances
cientificos y tecnologicos que son mal utilizados, a esto se suma la crisis
politica que se vive dia a dia, donde los medios de comunicacién
bombardean con informacién de noticias demasiado negativas, de esta
manera también se incrementa la falta de fuentes de trabajo, por ende sus
ingresos econdmicos son bastante bajos, de ahi nace la idea de innovar en

la creacién de una nuevas empresas y asi generar fuentes de trabajo.

La industria de la construccion de Ecuador es una de las mas importantes
del pais siempre se estan renovando los procedimientos constructivos de
manera que estos ahorren tiempo y dinero; uno de los mas novedosos y que
ha tenido mayor éxito en los ultimos afios ha sido el hierro estructurado. Sin
embargo para fabricar este material de construccion se requiere de un
equipo especial y sobre todo costoso. La industria ecuatoriana cuenta con
este tipo de empresas o industrias en las ciudades consideradas mas
grandes del ecuador como: Quito, Guayaquil y Cuenca; sin considerar que
en la Provincia de Loja, la industria de la construccion crece a pasos

acelerados.

El problema que la presente tesis de grado propone es solucionar la poca
disponibilidad de empresas dedicadas al procesamiento y comercializacion
de hierro estructurado en el mercado local a precios razonablemente mas
econdémicos que los actuales existentes; si se toma en cuenta que muchos
inversionistas nacionales y extranjeros desisten de ubicar sus capitales en el
pais por esta causa, se tiene un grave problema que afecta a la economia
nacional en varios aspectos tales como falta de fuentes de trabajo, de
produccion de bienes y de aportes de impuestos. Este inconveniente se
extiende a todas las areas de manufactura que requieren maquinaria
industrial y, como se vera en las conclusiones, se pueden realizar proyectos

similares en cualquiera de estas areas para suplir esta carencia.
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El Sector de la Construccion en la mayoria de paises tiene una alta
incidencia en el desarrollo econémico. Esta importante actividad se divide en
dos grandes éareas: Construccion de Infraestructura y Construccion de

edificaciones

La construccion de edificaciones, se desarrolla mas en el ambito privado y
depende mucho de la situacion del sistema econdmico. A pesar de que ha
existido dinamizacién en los ultimos afos, ésta ha sido producto de las
remesas de los migrantes principalmente, lo que sirve como fuente de
financiamiento, presumiéndose que estos recursos, se agotardn en poco

tiempo.

El acero como material indispensable de refuerzo en las construcciones, es
una aleacion de hierro y carbono, en proporciones variables, y pueden llegar
hasta el 2% de carbono, con el fin de mejorar algunas de sus propiedades,
puede contener también otros elementos. Una de sus caracteristicas es
admitir el temple, con lo que aumenta su dureza y su flexibilidad. En las
décadas recientes, los ingenieros y arquitectos han requerido continuamente
aceros cada vez mas resistentes, con propiedades de resistencia a la

corrosion; aceros mas soldables y otros requisitos.

Después de la albaiiileria, el segundo componente en la estructura de costos
de construccién de vivienda en Loja, es la estructura de hierro a través de la
historia el hombre ha tratado de mejorar las materias primas, afiadiendo
materiales tanto organicos como inorganicos, para obtener los resultados
ideales para las diversas construcciones. Dado el caso de que los
materiales mas usados en la construccion no se encuentran en la naturaleza
en estado puro, por lo que para su empleo hay que someterlos a una serie
de operaciones metallrgicas cuyo fin es separar el metal de las impurezas u
otros minerales que lo acompafien. Pero esto no basta para alcanzar las
condiciones Optimas, entonces para que los metales tengan buenos
resultados, se someten a ciertos tratamientos con el fin de hacer una

aleacion que reuna una serie de propiedades que los hagan aptos para
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adoptar sus formas futuras y ser capaces de soportar los esfuerzos a los que

van a estar sometidos.

Loja es una provincia enfocada al constante crecimiento econémico, con
hombres y mujeres luchadores que dia tras dia y de una forma esmerada
por el progreso del pueblo. Una de sus caracteristicas encontrarse al limite
de la frontera convirtiéndose en cantdon comercializable y turistico. Su
actividad edificadora también ha crecido pero de manera mas conservadora.
Sin embargo, especialmente en lo que se refiere a vivienda existe un

mercado muy amplio y desatendido.

Se aspira marcar una diferencia en el mercado con el procesamiento y
comercializacién de hierro para las construcciones en la provincia de Loja,
estos tendran variedad en disefio y variedad en costo. Es importante aclarar
que en el servicio del procesamiento y comercializacion de hierro, lo que se
ofrece no es el producto en si, sino por un medio de servicio, se brinda la
posibilidad al consumidor de ser participe de una experiencia del
procesamiento del mismo, donde sera el disefiador y consultor del producto
para que asi se pueda adaptar hasta a las exigencias mas particulares.

Bajo estas consideraciones, se ha creido conveniente plantear el siguiente
problema de proyecto: “LA FALTA DE OPCIONES PARA EL
CONSUMIDOR EN LO REFERENTE A EMPRESAS DEDICADAS AL
PROCESAMIENTO DE HIERRO Y SU COMERCIALIZACION EN LA
CIUDAD DE LOJA”
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3. JUSTIFICACION

Académica

El presente trabajo se lo justifica desde el punto de vista académico por
cuanto la Universidad Nacional de Loja capacita a los estudiantes en las
Ciencias Administrativas y los guia por el proceso de investigacion, quienes
al finalizar el estudio de los médulos de estudio y su respectiva aprobacion,

acto seguido el egreso de la carrera.

El tema de la presente investigacion, se encuentra inmerso en la tematica de
estudio de la carrera de Administracion de Empresas de la modalidad abierta

la cual es un requisito para optar por el grado de ingeniero comercial.
Social

El analisis del problema planteado reviste de una gran importancia debido a
que este trabajo investigativo sera un aporte para el desarrollo socio-
econdémico de la provincia de Loja, ya que estd encaminada aprovechar al
maximo la materia prima que existe en la localidad, e incentivar a la
poblacion de la provincia y ciudades aledafias a ser participes de este

proyecto.

Ademas contribuird y fomentara la creacion de fuentes de trabajo lo que nos
orientara en la busqueda de alternativas para el mejoramiento en el ejercicio
de las labores diarias como aporte para las posibles soluciones que
minimicen los inconvenientes generados en la atencion a los usuarios finales

internos y externos de la empresa.

En Loja no existe una empresa legal que se dedique al procesamiento y
comercializacion de hierro; esto afecta directamente a la industria Lojana ya
que existe gran demanda de este producto debido a la gran cantidad de
construcciones que en la actualidad se divisa tanto en la ciudad como en la

provincia de Loja.
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Econdmica

El trabajo de investigacion se justifica desde el punto de vista econémico por
cuanto el buen manejo administrativo financiero dara lugar a que se generen
fuentes de trabajo y su buena administracion se reflejara en el buen servicio
que prestara a la comunidad, toda vez, que una propia gestion administrativa

es importante para el cumplimiento de las actividades.

El presente proyecto tiene como finalidad generar ingresos que permitan el
cumplimiento del objetivo econdmico como lo es de toda empresa privada,
que proporcione su crecimiento y a su vez contribuya al desarrollo de la

localidad y la regidn, y a futuro crear fuentes de empleo.

Y como los objetivos principales de todo lo que implica trabajar en ésta area
son: mejorar las condiciones de vida de las poblaciones receptoras,
preservar los recursos naturales y culturales, compatibilizando la capacidad
de carga y la sensibilidad de un medio ambiente natural y cultural, es que al
trabajar en Loja, se ha priorizado la elaboracién de un “PROYECTO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PROCESADORA
DE HIERRO Y SU COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE LOJA “ que se
pretende, responda a la real necesidad, tanto de la comunidad como a la de

un segmento de poblaciones desempleadas.

Esta empresa se creara bajo el nombre de “MC Procesadora y
comercializadora de Hierro”, integrada por cuatro accionista esperando

causar un gran impacto a nivel econdmico y social en la provincia de Loja.
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4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

General.

e Determinar la factibilidad del proyecto destinado a la creaciéon de una
empresa de procesamiento de estribos de hierro y su comercializacion en

la ciudad de Loja.

Especificos

e Ejecutar el estudio de mercado, la oferta y la demanda de empresa de
procesamiento de estribos de hierro, y su comercializacion en la ciudad
de Loja.

e Realizar el estudio técnico para determinar el tamafo del proyecto, la
localizacion y la determinacion de la capacidad instalada y utilizada de la
empresa de procesamiento de estribos de hierro y la ingenieria de la
misma.

e Elaborar el estudio organizacional administrativo y Legal de la empresa de
procesamiento de estribos de hierro de hierro y su comercializacion en la
ciudad de Loja.

e Realizar el estudio financiero de la empresa de procesamiento de estribos
de hierro, en la ciudad de Loja, determinando costos e ingresos ademas
la evaluacion financiera (VAN, TIR, PRI, R/C, Analisis de Costo). Efectuar
la evaluacion financiera la misma que permitira conocer si es conveniente

0 no la implementacion de la empresa de procesamiento de hierro.



161

5. MARCO TEORICO.
MARCO REFERENCIAL
Antecedentes historicos de la construccion.

El Sector de la Construccion en la mayoria de paises tiene una alta

incidencia en el desarrollo econdémico.
Esta importante actividad se divide en dos grandes areas:

1. Construccioén de Infraestructura

2. Construccion de edificaciones

La construccion de infraestructura esta directamente relacionada con el
Estado. Se trata de obra publica, que en el Ecuador representa entre el 60%
y 65% del total; se caracteriza por ser sumamente inestable, pues depende
de los gastos de inversion, que son continuamente reducidos para favorecer

al gasto corriente y al pago de la deuda externa”

La construccion de edificaciones, se desarrolla mas en el ambito privado y
depende mucho de la situacion del sistema econdémico. A pesar de que ha
existido dinamizacién en los ultimos afios, ésta ha sido producto de las
remesas de los migrantes principalmente, lo que sirve como fuente de
financiamiento, presumiéndose que estos recursos, se agotaran en poco

tiempo.
El Hierro

El hierro tiene una enorme importancia en la vida moderna ¢(Cémo se
podrian construir los aeroplanos todos los medios modernos de transportes y
los innumerables dispositivos mecanicos en que se utiliza el hierro para su
construccion , sin mencionar los tornillos y pernos y centenares de otras
piezas corrientes en el uso diario. Es un elemento metalico, magnético,
maleable y de color blanco plateado. Tiene de niumero atébmico 26 y es uno

de los elementos de transicion del sistema periédico.
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El hierro fue descubierto en la prehistoria y era utilizado como adorno y para
fabricar armas; el objeto mas antiguo, aun existente, es un grupo de cuentas
oxidadas encontrado en Egipto, y data del 4000 a.C. El término arqueoldgico
edad del hierro se aplica solo al periodo en el que se extiende la utilizacion y
el trabajo del hierro. El procesado moderno del hierro no comenzé en Europa

central hasta la mitad del siglo XIV d.C.

El hierro

Existe en tres

Fue

- ormas
descubierto en f . .
- . alotropica
la prehistoria . .
distintas

Era utilizado
El objeto mas Hierro alfa;

como adorno

y para fabricar antiguo gamma y

delta

armas

Propiedades

El hierro puro tiene una dureza que oscila entre 4 y 5. Es blando, maleable y
dactil. Se magnetiza facilmente a temperatura ordinaria; es dificil
magnetizarlo en caliente, y a unos 790 °C desaparecen las propiedades
magnéticas. Tiene un punto de fusién de unos 1535 °C, un punto de
ebullicién de 2750 °C y una densidad relativa de 7,86. Su masa atomica es
55,847.
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- . . Solo existe en estado
Se magnetiza facilmente lib
a temperatura ordinaria L en. unas pocas
es fdcil magnetizarlo en localidades en

concreto al oeste de
Groenlandia

caliente y a unos 790° ¢
desaparecen las
propiedades magnéticas

También se encuentra
en los meteoritos
normalmente aleado
con niquel

Estado natural

El hierro sélo existe en estado libre en unas pocas localidades, en concreto
al oeste de Groenlandia. También se encuentra en los meteoritos,
normalmente aleado con niquel. En forma de compuestos quimicos, esta
distribuido por todo el mundo, y ocupa el cuarto lugar en abundancia entre
los elementos de la corteza terrestre; después del aluminio, es el mas

abundante de todos los metales.

Los principales minerales de hierro son las hematites. Otros minerales
importantes son la goetita, la magnetita, la siderita y el hierro del pantano
(limonita). La pirita, que es un sulfuro de hierro, no se procesa como mineral
de hierro porque el azufre es muy dificil de eliminar. Para mas detalles sobre
el procesado de los minerales de hierro. También existen pequefias
cantidades de hierro combinadas con aguas naturales y en las plantas;

ademas, es un componente de la sangre.
Aplicaciones y produccién

El hierro puro, preparado por la electrélisis de una disolucién de sulfato de

hierro I, tiene un uso limitado. El hierro comercial contiene invariablemente
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pequefias cantidades de carbono y otras impurezas que alteran sus
propiedades fisicas, pero éstas pueden mejorarse considerablemente

afiadiendo mas carbono y otros elementos de aleacion.

La mayor parte del hierro se utiliza en formas sometidas a un tratamiento
especial, como el hierro forjado, el hierro fundido y el acero.
Comercialmente, el hierro puro se utiliza para obtener laminas metélicas
galvanizadas y electroimanes. Los compuestos de hierro se usan en
medicina para el tratamiento de la anemia, es decir, cuando desciende la
cantidad de hemoglobina o el numero de glébulos rojos en la sangre.

A principios de la década de 1990, la produccién anual de hierro se

aproximaba a 920 millones de toneladas métricas.

El hierro es un material estructural fundamental para la construccion de
buques, equipos ferroviarios, puentes, automoviles, etc. las planchas de
hierro se recubren con otros materiales. Cuando esta recubierto con zinc se
le llama hierro galvanizado; cuando la capa protectora es de estafio se tiene

la hojalata.

En la fabricacibn de envases de hojalata las hojas de hierro laminado o
chapa se decapan en un bafio acido y se les hace pasar atrevas de un
estafio fundido, o se les somete a un proceso electrolito. Este Ultimo da un
revestimiento de estafio mas delgado pero es igualmente eficaz a causa que
no tiene grietas ni interrupciones. Si el revestimiento de estafio es
imperfecto, la corrosion es rapida a causa de que el estafio esta en un lugar
inferior al del hierro en la serie electromotriz y se forma aun célula local de

concentracion
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UTILIZACION DEL HIERRO

aplicaciones

El hierro comercial contiene invariablemente

El hierro puro preparado por la electrolisis pequeRias cantidades de carbono

A 4

La mayor parte del hierro se utiliza

Hacer laminas metalicas Electroimanes

El hierro es material estructural fundamental para

La construccion de buques ;equipos ferroviaria Puentes ; automaviles. etc.

Hierro Estructural

Se conoce como acero estructural al
resultado de la aleaciéon de hierro, carbono
y pequeias cantidades de otros elementos
como silicio, fésforo, azufre y oxigeno, que
le tributan caracteristicas especificas. El
acero laminado en caliente, fabricado con
fines estructurales, se denomina como
acero estructural al carbono, con limite de

fluencia de doscientos cincuenta (250)

mega pazcales.
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Estribo.

El Estribo es una Armadura
perpendicular a las barras
longitudinales de una viga
de hormigon armado que se
coloca como refuerzo para
soportar el esfuerzo
tangencial o cortante.

La importancia de los estribos.

Los estribos cumplen un papel muy importante en el comportamiento
estructural de las columnas de concreto armado. Por eso, la norma E-070 de
Albafileria, en el Articulo 11.4, Capitulo 8, referido al "Analisis y Disefio
Estructural”, indica de qué forma deben ser los estribos que colocaremos en

las columnas de los muros de ladrillo:

"Los estribos de las columnas de confinamiento podran ser estribos cerrados

con gancho a 135° o estribos de 1 % de vuelta".
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3. Estribos cerrados con gancho a 135°

En este primer caso, la norma nos recomienda que el "gancho” (extremo del
estribo habilitado), debe quedar inclinado, formando un angulo de 135° (o un
angulo de 45°, respecto de una linea horizontal), tal como se muestra en la

Figura 1.

G
AR RAR TNy

El objetivo es que los extremos de los ganchos del estribo queden
perfectamente anclados y asegurados en la parte interna de la columna
conocida como nucleo, lo que garantizard su estabilidad durante el

desarrollo de su trabajo estructural (Figura 2).

Los ganchos deben
quedar dentro del nucleo
— para que queden
anclados al concreto

Parte interna
de la columna
(nucleo)

No es correcto utilizar estribos con ganchos de 90° (Figura 3), porque no
estarian bien anclados en el nucleo de concreto de la columna y esto la
debilitaria, dado que el estribo se abriria con facilidad. Tampoco
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proporcionaran el necesario confinamiento al concreto ante las cargas
axiales (fuerza longitudinal) que se producen en las columnas durante los
terremotos. Estas cargas provocan una expansion lateral ("hinchamiento”)
del concreto del nucleo, la que deberia ser contenida por los estribos
perfectamente anclados en el mismo, de lo contrario el estribo se abrira tal

como se muestra en la Figura 4.

\ :
w-__ Elestribo se abre
: .

" con facilidad

Falla por deficiente
anclaje de estribos y la
fuerte presioén interna

4. Estribos de 1 3% de vuelta

En la Figura 5 se puede apreciar un estribo que da una vuelta completa a la

columna y adicionalmente % de vuelta mas (1 + % vuelta en total).
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Fierro dé

columna

Estnbo 1 3/4

Este tipo de estribos han sido estudiados rigurosamente por reconocidos
ingenieros estructurales y fueron puestos a prueba en

laboratorios
especializados de prestigiosas universidades.

Estos estudios y ensayos demostraron que los estribos de 1 % de vuelta

proporcionan resultados similares a los estribos convencionales de 135°
(Figura 1).

El uso del estribo 1 % de vuelta, es particularmente apropiado para aquellas

columnas de confinamiento que tienen el mismo espesor del muro de
albafileria con aparejo de soga (Figura 6). En este tipo de columnas, no
deberian usarse los estribos con ganchos de 135°, porque estorbarian el

paso del concreto durante el vaciado, ocasionando la presencia indeseable
de cangrejeras en la columna.
MARCO CONCEPTUAL

PROYECTOS DE INVERSION

Definicion. Son una propuesta de accidn técnico econdémica para resolver
una necesidad utilizando un conjunto de recursos disponibles, los cuales

pueden ser, recursos humanos, materiales, tecnolégicos entre otros.
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Es un documento por escrito formado por una serie de estudios que permite

conocer si la idea es viable, se puede realizar y dard ganancias.

Tiene como objetivos aprovechar los recursos para mejorar las condiciones
de vida de una comunidad, pudiendo ser a corto, mediano o a largo plazo.
Comprende desde la intencion o pensamiento de ejecutar algo hasta el

término o puesta en operacion normal.

Tipos de Proyecto.

Proyecto de Inversiéon Privado.

Es realizado por un empresario particular para satisfacer sus objetivos. Los
beneficios que la espera del proyecto, son los resultados del valor de la
venta de los productos (bienes o servicios), que generara el proyecto.
Proyecto de Inversion Publica o Social.

Busca cumplir con objetivos sociales a través de metas gubernamentales o
alternativas, empleadas por programas de apoyo. Los terminas evolutivos
estaran referidos al termino de las metas bajo criterios de tiempo o alcances
poblacionales.

Caracteristicas de un proyecto de inversion:

. Es un evento Unico

. Se compone de actividades especificas.
. Esta limitado a un presupuesto.

. Utiliza recursos multiples.

. Tiene un ciclo de vida, con comienzo y fin.

Ciclo de los Proyectos.
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El ciclo de un proyecto pasa por distintas etapas que refieren a la progresion
l6gica de su avance. Estas etapas son: Preinversion; Inversion y Operacion.

Etapa de Preinversion. - Es la fase preliminar para la ejecucion de un
proyecto que permite, mediante elaboracion de estudios, demostrar las
bondades técnicas, econdmicas-financieras, institucionales y sociales de
éste, en caso de llevarse a cabo. En la etapa de preparacion y evaluacion de
un proyecto, o etapa de analisis de preinversion, se deben realizar estudios
de mercado, técnicos, econOmicos y financieros. Conviene abordarlos
sucesivamente en orden, determinado por la cantidad y la calidad de la
informacion disponible, por la profundidad del analisis realizado, y por el
grado de confianza de los estudios mencionados. Las fases para esta
preinversion son: 1. Generacion y andlisis de la idea del proyecto, 2. Estudio

del nivel de perfil, 3. Estudio de prefactibilidad y 4. Estudio de factibilidad.

Etapa de Inversion. Es el conjunto de estudios detallados para la
construccion, montaje y puesta en marcha. La etapa de estudios definitivos,
no solo incluye aspectos técnicos del proyecto sino también actividades

financieras, juridicas y administrativas.

Etapa de Operacién.- Es la etapa en que el proyecto entra en produccion,
iniciAndose la corriente de ingresos generados por la venta del bien o
servicio resultado de las operaciones, los que deben cubrir
satisfactoriamente a los costos y gastos en que sea necesario incurrir. Esta
etapa se inicia cuando la empresa entra a producir hasta el momento en que
termine la vida util del proyecto, periodo en el que se hara el analisis de

evaluacioén de los resultados obtenidos.

Etapas Del Proyecto De Factibilidad

ESTUDIO DE MERCADO.
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Definicion.- Es el diagnostico de los principales factores que inciden sobre
el producto en el mercado, es brindar una idea de las variables y el grado de

incertidumbre o riesgo del bien o servicio al ser puesto en el mercado.

Objetivo.- Un estudio de mercado tiene como objetivo orientar sobre la
cantidad de consumidores que habran de adquirir el bien o servicio que se
piensa vender, dentro de un espacio definido y en un periodo de mediano
plazo, asi como el precio en el que estan dispuestos a obtenerlo,
adicionalmente, el estudio de mercado indicara si las caracteristicas y las
especificaciones del servicio o producto corresponden a las que desea
comprar el cliente. Nos dird igualmente qué tipo de clientes son los
interesados en nuestros bienes, lo cual servira para orientar la produccion
del negocio. Finalmente, el estudio de mercado nos dara la informacién
acerca del precio apropiado para colocar nuestro producto o servicio y
competir en el mercado, o bien imponer un nuevo precio por alguna razon

justificada.®

Elementos.

e Informacion base

e Producto principal

e Producto secundario

e Producto sustituto

e Producto complementario

e Posibles demandantes

e Estudio de demanda

e Estudio de oferta

e Comercializacién del producto

e Analisis de la Situacion Base

Bwww.merk2.com
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Informacion Base. La constituyen los resultados provenientes de fuentes

primarias y secundarias que pueden ser externas e internas. 6

Producto Principal. Es la descripcion clara que destaca las caracteristicas
principales del bien o servicio que se piensa colocar en el mercado, para
satisfacer las necesidades del consumidor o usuario, tomando en cuenta

algunos aspectos que permitan ubicarlos por su naturaleza y uso” *’

Producto Secundario. En esta parte se describen los productos que se
obtienen con los residuos de materia prima, cuya produccién depende que el
proceso lo permita y no necesariamente un proyecto puede obtener

productos secundarios.

Producto Sustituto. Se refiere a la descripcibn de los productos que

puedan reemplazar al producto principal en la satisfaccion de la necesidad.

Productos Complementarios. Corresponde a la descripciéon de los
productos que hacen posible la utilizacion del producto principal.

Posibles demandantes. Es el enfoque de quienes seran los consumidores
0 usuarios del producto, esto se realiza a través de una adecuada

segmentacion del mercado.

Segmentacion de Mercado.

Es el proceso de dividir el mercado en grupos de consumidores que se
parezcan mas entre si en relaciébn con algunos o algun criterio razonable,
consiste en dividir el mercado total en grupos mas pequefios, mas
homogéneos. Los mercados se pueden segmentar de acuerdo a varias

dimensiones:18

16 www.merk2.com
17 Nacional de Loja, Médulo X, Elaboracién y Evaluacién de Proyectos de Inversién Empresarial
18Universidad Nacional de Loja, Médulo X, Elaboracién y Evaluacién de Proyectos de Inversién Empresarial
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Demanda.- “Es la cantidad de bienes o servicios que un mercado esta
dispuesto a comprar para satisfacer una necesidad determinada a un precio

dado??®

Clasificacién de la Demanda

X Demanda Potencial. Se constituye por la cantidad de bienes o
servicios que podrian consumir o utilizar de un determinado producto la

totalidad del mercado.

% Demanda Real. Es la cantidad de bienes o servicios que realmente se

consumen o utilizan de un producto en el mercado.

% Demanda Efectiva. Es la cantidad de bienes o servicios que en la
practica son requeridos por el mercado y que estarian dispuestos a adquirir

a la nueva empresa.

% Demanda Insatisfecha. Se constituye por la cantidad de bienes y
servicios que hacen falta en el mercado para satisfacer las necesidades de
la comunidad.

Oferta. “Permite investigar la cantidad de bienes y servicios que los
productores estan dispuesto a colocar en el mercado en un momento dado y

a un precio determinado.”?°

Dada la evolucién de los mercados, existen diversas modalidades de oferta,
determinadas por factores geograficos o por cuestiones de especializacion.
Algunos pueden ser productores o prestadores de servicios Unicos, otros
pueden estar agrupados o bien, lo mas frecuente, es ofrecer un servicio o un

producto como uno mas de los muchos participantes en el mercado.
Clases de Oferta:

De libre mercado. Es aquél donde si interviene la actuacion del publico

qgue puede decidir si compra o0 no un bien o servicio por cuestion de

Pwww.merk2.com
20yniversidad Nacional de Loja, Médulo X, Elaboracién y Evaluacién de Proyectos de Inversién Empresarial
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precio, calidad, volumen o lugar.

a) Oligopodlica. Cuando existe un cierto numero restringido de
oferentes, que se ponen de acuerdo entre ellos para determinar el

precio de mercado.

b) Monopdlica. Se denomina también de especializacion, en donde
uno solo es oferente en una localidad, region o pais, lo cual le
permite imponer los precios en funcién de su exclusivo interés, sin

tener que preocuparse por la competencia.

Comercializacion del producto. Es un proceso que posibilita al productor la
colocacion del bien o servicio proveniente de su negocio hasta el consumidor
0 usuario en condiciones Optimas en el sitio correcto y en el momento

adecuado (lugar y tiempo).

Para este objetivo se utilizan los canales de distribucién que son el camino
que siguen los productos desde las manos del productor al consumidor o
usuario final. La eleccion del canal de distribucion depende del tipo de

consumo, ya sea popular o industrial.

ESTUDIO TECNICO.

El estudio técnico es la fase en la que el disefio se adapta a la arquitectura
técnica utilizada, describiendo y documentando el funcionamiento del

proceso de produccion.
Objetivo.

Este estudio tiene como objetivo determinar los requerimientos de recursos
basicos para el proceso de la produccion, considera los datos
proporcionados por el estudio de mercado para efectos de determinacién de

tecnologia adecuada, espacio fisico y recursos humanos.



176

Tamafio y Localizacion

Tamafo.- El objetivo de este punto consiste en determinar el tamafio o
dimensionamiento que deben tener las instalaciones, asi como la capacidad
de la maquinaria y equipos requeridos por el proceso de conversion del

proyecto.
Diferentes capacidades de produccion son:

e La capacidad de disefio o tedrica: es el monto de produccion de
articulos estandarizados en condiciones ideales de operacion, por unidad
de tiempo.

e La capacidad del sistema: es la produccibn maxima de un articulo
especifico o una combinaciébn de productos que el sistema de
trabajadores y maquinas puede generar trabajando en forma integrada y

en condiciones singulares, por unidad de tiempo.

e La capacidad Instalada: es el promedio por unidad de tiempo que
alcanza una empresa en un lapso determinado, teniendo en cuenta todas
las posibles contingencias que se presentan en la produccion de un
articulo, esto es, la produccién alcanzable en condiciones normales de

operacion.

e La capacidad empleada o utilizada: es la produccion lograda conforme
a las condiciones que dicta el mercado y que puede ubicarse como
maximo en los limites técnicos o por debajo de la capacidad instalada.

e Capacidad ociosa o reservas: es la diferencia hacia abajo entre la
capacidad utilizada y la instalada.

e Capacidad Financiera: Para cualquier tipo de proyecto empresarial, es
necesario analizar las condiciones econdmicas financieras de que se
dispone para ello, es decir, que se debe determinar la capacidad para

financiar la inversién, sea con capital propio o mediante crédito.
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e Capacidad Administrativa: Para la operacion de la nueva unidad
productiva, es indispensable tener en cuenta si se puede conseguir
facilmente el talento humano para el funcionamiento eficiente de la
misma, considerando que el recurso humano sea el mas idoneo para

cada puesto de trabajo.

Localizacion.

El estudio de localizacion tiene como propoésito encontrar la ubicacion
geografica mas ventajosa para la nueva unidad productiva;, es decir,
cubriendo las exigencias o requerimientos de la misma, contribuyen a
minimizar los costos de inversion y, los costos y gastos durante el periodo

productivo del proyecto.

Microlocalizacion.

Se determina el terreno conveniente y lugar exacto para la ubicacion
definitiva del proyecto dentro de un mercado local, de preferencia con apoyo
de planos urbanisticos.

Rio Zamora Huayco

Av. Emiliano Ortega  —o=

Centro de
Rehabiliotacion
CARCEL LOJA

<=
— Av. Catacocha

MC Prolongacidn Leopoldo
Construcciones Palacios
-

Macrolocalizacioén.

Es la relacion del area donde se ubicara el proyecto dentro de un mercado a
nivel local, frente a un mercado de posible incidencia regional, nacional e
internacional. Su representacion se realiza con ayuda de mapas geogréaficos

y politicos.
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i

llustracién 1 Canton Loja

Factores de Localizacion.

Son los aspectos que permitiran el normal funcionamiento de la empresa:

Abastecimiento de materias primas.

Disponibilidad de mano de obra calificada.

Tipo de edificaciones, area inicial y area para futuras expansiones
Accesos al predio por las diferentes vias de comunicacion, carreteras y
otros medios de transporte.

Disponibilidad de agua, energia eléctrica, gas, teléfono y otros servicios
de manera especifica

Volumen y caracteristicas de aguas residuales.

Volumen producido de desperdicios, gases, humos vy otros
contaminantes.

Instalaciones y cimentaciones requeridas para equipo y maquinaria.

Otro factor a considerar también es el Marco juridico econdmico e

institucional del pais, de la region o la localidad.

Ingenieria del Proyecto.
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Definicion. Comprende los aspectos técnicos y de infraestructura que
permitan el proceso de fabricacion del producto o la prestacion del servicio.
El Estudio de Ingenieria, tiene como funcidn principal articular los recursos
fisicos para los requerimientos Optimos de produccion, hace relacion al
equipamiento y la construccion de la nave industrial, asi como a las

caracteristicas del producto de la empresa.

Objetivo.

El objetivo primordial es dar la soluciébn a los aspectos de instalacion y
funcionamiento de la planta, asi como el proceso productivo con la

maquinaria y el equipo necesario.

Componente Tecnoldgico.- Consiste en definir el tipo de maquinarias y
equipos que seran necesarios para poder fabricar el producto o la prestacién
del servicio, por ejemplo en el caso de una empresa metal mecanica

tenemos las maquinas de soldar, maquinas de cortar metal, etc.

Distribucion en Planta.- En este aspecto es importante encontrar la mejor
ordenacion de las areas de trabajo y del equipo en aras a conseguir la
maxima economia en el trabajo al mismo tiempo que la mayor seguridad y

satisfaccion de los trabajadores.

Proceso de Produccién. - En toda actividad productiva existen procesos
que permiten llevar a cabo la produccién de un bien o servicio de una
manera eficiente que permite un flujo constante de la materia prima,

eficiencia en el uso del tiempo, orden, etc.

Disefio del Producto. Incluye las caracteristicas que el consumidor y
usuario desea en el, para la satisfaccion de su necesidad, considerando
ademas, los gustos y preferencias de los demandantes (presentacion,

unidad de medida, garantia, tiempo de vida, etc.)
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Flujograma de Proceso. Es una herramienta que permite la descripcion de

cada una de las actividades del proceso de produccion.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA EMPRESARIAL.

Estructura Organizativa.

a) Base Legal.- Toda empresa para su libre operacion, debe reunir ciertos

X/
L X4

X/

requisitos exigidos por la ley:

Acta Constitutiva. Documento certificatorio de la conformacién legal de
la empresa, que incluye datos referenciales de los socios con los cuales

se constituye la empresa.

Razon Social. Nombre bajo el cual la empresa operard, el mismo debe

estar de acuerdo al tipo de empresa y de acuerdo a la ley.

Domicilio. Direccién domiciliaria en donde se ubicard la unidad

productiva.

Objeto de la sociedad. Definir claramente la actividad y el sector

productivo en el cual emprendera la organizacion.

Capital Social. Monto de capital con que se inicia las operaciones y la

forma como se ha establecido el mismo.

Tiempo de Duracién. Indicar el tiempo y plazo durante el cual operara

la empresa.

Administradores. Persona o0 personas que responderan por las

acciones de la empresa.

Estructura Empresarial. Se representa por medio de organigramas en los

cuales se establece los niveles jerarquicos de autoridad y responsabilidades,

asi mismo se describe el manual de funciones.
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Niveles Jerarquicos de Autoridad. Se definen de acuerdo al tipo de

empresa y a lo que establece la Ley de Compafiias para la administracion,

pueden ser:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Nivel Legislativo — Directivo. Dicta las politicas y reglamentos de la
empresa, estd conformado por: los duefios de la empresa que toman el
nombre de Junta General de Socios o Junta General de Accionistas,

esta representado por el Presidente.

Nivel Ejecutivo. Esta conformado por el gerente — administrador que es
nombrado por el nivel legislativo, es el responsable de la gestidén

operativa de la empresa.

Nivel Asesor. Orienta las decisiones que merecen un tratamiento

especial (situacion laboral, judicial.

Nivel de Apoyo. Lo conforman todos los puestos de trabajo que tienen
relacion directa con las actividades administrativas de la empresa.

Nivel Operativo: Son todos los puestos de trabajo que tienen relacién

directa con la planta de produccion o proceso productivo.
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« Organigramas: Estructural

GERENCIA

ADMINISTRADOR CONTADOR VENDEDOR

2 OBREROS

LEYENDA

Mando

Temporal ---- -
DependenciaEl




Organigrama Funcional.

GERENTE

Administrar los recursos

Seleccionar los recursos

CONTADOR

Llevar archivos y
correspondencia

Atender a socios y publico

ADMINISTRADOR

Emitir 6rdenes de compra

Administrar el proceso

nradiintivn

2 OBREROS
Operacion de equipos,

Realizar la produccién

VENDEDOR

Atender al cliente en la
venta del producto,

Cumplir con las o6rdenes
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Manual de Funciones.- Es un instrumento de trabajo que contiene el

conjunto de normas y tareas que desarrolla cada funcionario en sus

actividades cotidianas y sera elaborado técnicamente basados en los

respectivos procedimientos, sistemas, normas y que

resumen el

establecimiento de guias y orientaciones para desarrollar las rutinas o

labores cotidianas.
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Ejemplo de hoja de funciones

MANUAL DE FUNCIONES

TITULO DELPUESTO: Gerente
INMEDIATO SUPERIOR: Junta de Accionistas
SUBALTERNOS: Todo el personal
CODIGO: 01

NATURALEZA DEL TRABAJO: Aplicar el proceso administrativo en el
ambito de la gestion empresarial.

CARACTERISTICAS DEL PUESTO: Requiere caracteristicas de liderazgo
FUNCIONES:

e Planificar las actividades.

e Organizar los recursos

e Dirigir al talento humano

e Controlar las actividades y resultados
FUNCIONESPERIODICAS:

Se requiere de responsabilidad en todas las actividades que se realicen en
el ambito interno y externo de la empresa

AMBIENTE: agradable con ciertas condiciones de presién por las funciones
de su puesto

SEGURIDAD: condiciones generalmente seguras
REQUISITOS:

EDUCACION: Ingeniero en Administracion de Empresas, Ing. Comercial o
economista

EXPERIENCIA: 2 afios en labores similares
APTITUD:

Agilidad fisica para el cumplimiento del cargo
RESPONSABILIDAD:

Responsable de las ventas de la empresa
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ESTUDIO FINANCIERO

Se refiere a las distintas fuentes de financiamiento tanto internas como
externas, que permitan la ejecucion de una determinada empresa o proyecto
y describir los mecanismos a través de los cuales fluiran esos recursos hacia

los usos especificos del proyecto.

Inversiones.

Las inversiones constituyen el tipo de recursos financieros que se requieren
para la instalacion y puesta en marcha del proyecto, se estiman a través de

presupuestos que se respaldan con las cotizaciones del mercado.

Activos.- Son todos los bienes y derechos de propiedad de la empresa.
Existen tres clases de activos: Activo Fijo, Activo Diferido y Activo Circulante
o Capital de Trabajo.

Activo Fijo.- Son las inversiones fijas sujetas a depreciacion, a excepcién
del terreno, y se genera en la instalacion de la empresa, como: Terreno,
Construcciones, Maquinaria y equipo, Vehiculo, Herramientas, Equipos de
Laboratorio, Instalaciones, Muebles, equipo de oficina y Equipo de
Computacion.

Activos Intangibles o Diferidos.- Estas inversiones se las realiza sobre
activos constituidos para los servicios o derechos adquiridos necesarios para
la marcha del proyecto y son susceptibles de amortizacion: Elaboracion del
Proyecto, Prueba de funcionamiento, Registro de Marca, Registro Sanitario,
Permiso de Funcionamiento, Gastos de Constitucion, Instalaciones y
Adecuaciones.

Activo Corriente o Capital de Trabajo.- Es el patrimonio en Cuenta
Corriente que requieren las empresas para atender las operaciones de

produccion y distribucién de bienes o servicios.
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Financiamiento.- Indica las fuentes de recursos necesarios para su
ejecucion y funcionamiento y describe los mecanismos mediante los cuales

se canalizaran estos recursos hacia los usos especificos del proyecto.

Capital Social.- Es la emision y venta de acciones de aportes en efectivo o
en especie de los socios, asi como de las utilidades y reservas de la

empresa.

Capital Financiero.- Son los que se obtiene de bancos u otras entidades
financieras privadas o de fomento agroindustrial, de proveedores o a través
de la emision de obligaciones propias de la empresa.

EVALUACION FINANCIERA.

Permite cuantificar e identificar los costos y beneficios que se podran

requerir y obtener como rentabilidad.

Estado de Pérdidas y Ganancias.- Refleja la rentabilidad de la empresa
durante un periodo contable. Muestra en forma clara de donde provienen los
ingresos y la naturaleza misma de los egresos, cuyo proceso verificara la

utilidad neta que podra obtener la empresa.

Punto de Equilibrio.- El punto de equilibrio es un punto de balance entre
ingresos y egresos denominado por algunos autores como PUNTO

MUERTO, porque en él no hay ni pérdidas ni ganancias.
Formulas:
a. Punto de equilibrio en funcién de la capacidad instalada
Costo Fijo Total
PE = o x 100
Ventas Totales - Costo Variable Total

b. En funciéon de las ventas

Costo Fijo Total
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Ventas totales

Presupuesto.- Es el resumen sistematico de las previsiones de los gastos
proyectados y de las estimaciones de los ingresos previstos para cubrir

dichos gastos.

Flujo de Caja.- Se lo obtiene mediante la relacion de los ingresos y egresos
que se obtendra en cada afio de vida util, para de esta forma conocer
exactamente el flujo neto de efectivo con el que podra contar la empresa en

el transcurso de su proceso productivo.

Valor Actual Neto.- Trata sobre los montos actuales en el que se procede a
determinar si el valor actual del flujo esperado puede justificar los
desembolsos originales. El método del Valor Actual Neto (VAN), consiste en
determinar el valor presente de los flujos de costos e ingresos generados a
través de la vida atil del proyecto. Alternativamente esta actualizacion puede
aplicarse al flujo neto y en definitiva corresponde a la estimacion al valor
presente de los ingresos y gastos que se utilizaran en todos y cada uno de

los afios de operacién econdémica del proyecto.

En términos matematicos el VAN es la sumatoria de los beneficios netos
multiplicado por el factor de descuento o descontados a una tasa de interés

pagada por beneficiarse el préstamo a obtener.

El VAN, representa en valores actuales, el total de los recursos que quedan
en manos de la empresa al final de toda su vida util, es decir, es el retorno

liqguido actualizado generado por el proyecto.

Si el VAN es igual o mayor que cero, el proyecto o inversion es conveniente,

€caso contrario no es conveniente.
Férmula:

VAN = Sumatoria VAN - Inversion inicial
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Valor TASA Interna de Retorno.- Método de evaluacion que al igual que el
Valor Actual Neto (VAN), toma en consideracion el valor en el tiempo del
dinero y las variaciones de los flujos de caja durante toda la vida util del
proyecto. Este método actualmente es muy utilizado por bancos, empresas
privadas, industrias, organismos de desarrollo econdémico y empresas

estatales.

Se define a la "Tasa Interna de Retorno" TIR, como aquella tasa que iguala
el valor presente de los flujos de ingresos con la inversion inicial. Se podria
interpretar a la Tasa Interna de Retorno, como la més alta tasa de interés
que se podria pagar por un préstamo que financiara la inversion, si el
préstamo con los intereses acumulados a esta tasa dada, se fuera abonando
con los ingresos provenientes del proyecto, a medida que estos van siendo

generados a través de toda la vida util del proyecto.

La Tasa Interna de Retorno se define como la tasa de descuento que hace
que el valor presente neto sea cero; es decir, que el valor presente de los
flujos de caja que genera el proyecto sea exactamente igual a la inversion

neta realizada.
Formula:

Periodo de Recuperacion de Capital- Permite conocer el tiempo que la
empresa tardara en recuperar la inversion inicial mediante el flujo de

entradas de efectivo que producira el proyecto.

Formula:

FLUIO NETO - INVERSION

FLUIO NETO (Ultno afio)

Relacion Beneficio Costo.- Es el resultado obtenido de la comparacion de

los valores actuales de los ingresos con el valor actual de los egresos.
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Férmula:

NGRESOACTUALEZADO
RELACION BENEFICIO COSTO =~ -
COSTOACTUALIZADO

Andlisis de Sensibilidad.- En un proyecto, es conveniente efectuar el
andlisis de sensibilidad, para medir si le afectan o no, las situaciones que se
dan en una economia, esto es, el aumento en los costos y la disminucion en
los ingresos. El analisis de sensibilidad es la interpretacion dada a la
incertidumbre en lo que respecta a la posibilidad de implantar un proyecto,
debido a que no se conocen las condiciones que se espera en el futuro.

Para la toma de decisiones debe tomarse en cuenta lo siguiente:

. Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el

proyecto es sensible.

. Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto

no sufre ningun efecto.

. Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el

proyecto no es sensible.

Formulas:

TIR del proyecto = TIR del proyecto — nueva TIR

% de variacion = Diferenciade la TIR x 100

TIR del proyecto

% de sensibilidad = % de variacion

Nueva TIR
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6. METODOLOGIA

La metodologia que se utilizara para la ejecucion del presente proyecto, sera
mediante la utilizacion de métodos, técnicas e instrumentos, cuya aplicacion

se detalla a continuacion.
METODOS

El Método Cientifico se refiere a la ciencia (bésica y aplicada) como un
conjunto de pensamientos universales y necesarios, y que en funcion de
esto surgen algunas cualidades importantes, como la de que esta constituida
por leyes universales que conforman un conocimiento sistematico de la

realidad.

En esta investigacion este método permitird objetivar la informacion,
sistematizarla y analizarla a partir del razonamiento légico, como es la
realidad concreta, la abstraccion tedrica y el concreto del pensamiento.
Ademéas que refuerza los métodos particulares necesarios para lograr

establecer los resultados del tema a investigarse.

El Método Analitico es aquel método de investigacion que consiste en la
desmembraciéon de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos
para observar las causas, la naturaleza y los efectos. Este método nos
permite conocer mas del objeto de estudio, con lo cual se puede: explicar,
hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas

teorias.

En la presente investigacion, una vez procesada la informacién se procedera
con la distincion de los elementos del problema para luego continuar con la
revision ordenada de cada uno de ellos y de esta manera establecer las
relaciones entre las mismas, atendiendo a los objetivos de investigacion; de
manera tal que pueda ser sintetizada e interpretada, asi se formularan las

conclusiones y sugerencias para mejorar la problematica investigada.
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El Método Inductivo es aquel método cientifico que obtiene conclusiones
generales a partir de premisas particulares. Se trata del método cientifico
mas usual, en el que pueden distinguirse cuatro pasos esenciales: la
observacion de los hechos para su registro; la clasificacion y el estudio de
estos hechos; la derivacion inductiva que parte de los hechos y permite

llegar a una generalizacion; y la contrastacion.

El Método deductivo permite pasar de afirmaciones de caracter general a
hechos particulares. Proviene de deductivo que significa descender. La
deduccién desempefia un papel muy importante en la ciencia. Mediante ella

se aplican los principios descubiertos acasos particulares.

Permitird en esta investigacion deducir casos particulares que se presente

en el transcurso de la creacion del presente proyecto.
TECNICAS:
Encuesta 1:

Se realizara una encuesta dirigida a ingenieros, arquitectos y constructores
de la camara de construccion de la ciudad de Loja, con la finalidad de

conocer la demanda de hierro de la ciudad de Loja.
Encuesta 2:

Se realizar4 otra encuesta a los oferentes de almacenes y ferreterias,
franquicias, y procesadoras de hierro en la ciudad de Loja, con el fin de

recabar informacion sobre la oferta que tiene el hierro en la ciudad de Loja.

Poblacién y muestra

Para este proyecto el calculo del Tamafio de la muestra utilizamos la
poblacion de arquitectos que son 350 registrados desde el afio 2008 segun
Colegio de Arquitectos de Loja, 483 Ingenieros registrados segun el colegio
de Ingenieros Civiles de Loja y la Cadmara de Constructores cuenta con 138

constructores registrados.


http://definicion.de/metodo-cientifico/
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SN
T 1+€%(N)

971
n~=
1+0.0025(971)

n ~ 283,29
283 Encuestas para ser aplicadas.

Oferentes.

En la ciudad de Loja, existen 17 entre almacenes y ferreterias, 7 franquicias,
y 1 procesadora de hierro, las mismas que se dedican a vender material de

construccion.

OFERENTES CANTIDAD
Almacenes y ferreterias 17
Franquicias 7
Procesadora de hierro 1
TOTAL 25

Fuente: Secretaria MIPRO
Elaborado: La investigadora
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2012 2013
Tiempo
Actividad Mes 1 Mes?2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 | Mes 12
1|2 2 2 3 2 3
1. Tema X
2. Recopilacion X X | X X
de
informacion.
3. Estudio de X | X
mercado.
4. Estudio X | X
técnico.
5. Estudio X | X
financiero.
6. Estudio X | X
administrativo.
7. Organizacién y
sistematizacio
n.
8. Andlisis e XX
interpretacion
datos.
9. Borrador de X | X
la tesis.
10.  Revision del X
borrador
11.  Correccion e
impresion.
12.  Entrega de X | X
proyecto
definitivo.
13.  Sustentacion X
de la tesis.
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8. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

RECURSOS HUMANOS

> Aspirante: Mabel Cuenca
> Director de Tesis: Docente de Carrera MED

RECURSOS MATERIALES.

X Calculadora

X Computadora

<> CD

Flash memory
Grapas

Grabadora

Internet

Material bibliogréafico
Material de escritorio
Material didactico

X/
°

X/
°

X/
°

X/
°

X3

*¢

R/
A X4

R/
A X4

<> Perforadora

PRESUPUESTO.

Material Oficina $ 200

Internet y digitalizacion $ 200

Transporte $50

Copias $ 50

Elaboracion de borrador de tesis $ 200

Impresion final $ 150
Imprevistos $100

TOTAL 950 DOLARES

FINANCIAMIENTO.

El financiamiento USD $950 del presente trabajo de investigacion, sera
cubierto en su totalidad por la autora.



195

BIBLIOGRAFIA.

AAKER, D., & DAY, G. (1992). Investigacion de Mercados (Tercera

Edicion ed.). México: McGraw Hill.

BACA URBINA, G. (1997). Evaluacion de Proyectos (Tercera Edicidon
ed.). Colombia: Mc Graw Hill.

BANCO INTERNACIONAL DEL DESARROLLO. (2000).

CORDOVA, M. (2008). Formulacién y evaluacion de proyectos.
Colombia: Editorial Kympres Ltda.

ENDEAVOR. (2009). Estudio de Mercado - Definicién. ESPE.
GRATEROL R, M. (2005). Proyecto Inversion.

MACGREY, J. (2009). Consultores Estado Unidense en Changui:

Estructura Organizacional.

PHILIP, K. (1996). Direccion de Marketing (Edicion del Mllenio ed.).

Prentice Hall.

SOCIOEMPRESA. (s.f.). Estructura organizacional. Obtenido de
http://socioempresa.blogspot.com/2009/07/estructura-organizacional-un-
concepto.html



196

10. ANEXOS.

Anexo 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS INGENIEROS, ARQUITECTOS Y
CONSTRUCTORES DE LA CIUDAD DE LOJA

Como egresada de la carrera de Administracion de Empresas me encuentro
empefiada en elaborar un ‘“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA PROCESADORA DE HIERRO Y SU
COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE LOJA”, para lo cual pido de la
manera mas comedida y respetuosa se digne contestar las siguientes

preguntas:

1. Usted ha adquirido productos de hierro procesado para uso de una

construccion?
Si ( ) NO ()

2. ¢De los siguientes productos de hierro procesado, cual es el que

mas utiliza en la construccion?
Estribos de hierro  (

)
Mallas de Hierro ()
Cadenas de hierro ()

)

Otros (
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3. ¢En qué cantidad mensualmente Usted adquiere estribos de hierro
procesado parala construccién en la ciudad de Loja?

De 1 a 500 unidades

De 500 a 1000 unidades
De 1001 a 2000 unidades
De 2001 a 5000 unidades

N AN N /N
N N’ N NS

4. EIl estribo de hierro procesado que normalmente compra de qué

precio es:
Producto Precio
0.38 USD
Estribos de hierro 0.40 USD
0.45 USD

5. ¢Con que frecuencia adquiere Usted el estribo de hierro procesado

parala construccién?

Semanal ( )
Mensual ( )
Trimestral ( )
Anual ( )

6. ¢Qué opina Usted de la calidad de los estribos de hierro procesado

en la ciudad de Loja?

Muy Buena ( )
Buena ( )
Regular ( )
Mala ( )
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7. Si se creara una empresa para vender estribos de hierro procesado
y su comercializacién en la ciudad de Loja. ¢Usted adquiria sus

productos de venta?

Sl () NO ( )

8. De los siguientes lugares de la ciudad de Loja. ¢En donde le

gustaria que esté ubicada esta nueva empresa?

Centro de Loja ( )
Al Norte de Loja ( )
Al Sur ( )
Otros () Especifique:.....cccoooiiiiiiiiiii

9. ¢En qué tipo de empaque le gustaria adquirir los estribos de hierro

procesado?
Cajas de Madera ( )
Enredados en plastico ( )
Otros ( )
ESPECIfiQUE. .. .o

10. ¢Qué medio publicitario usted prefiere?
Marque con una(X) la respuesta que considere conveniente

Television ( )
Radio ()
Prensa escrita ( )
Web ( )

11. ¢En qué horarios usualmente tiene acceso a estos medios

publicitarios?
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7HOO - 12HO00 ( )
13H00 — 18HO00 ( )
19H00 en adelante ( )

12. ¢ Qué promociones le gustaria que ofrezca la empresa?
Sorteos Mensuales ( )

Descuentos Personales ()
Producto Gratis ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ENCUESTA DIRIGIDA A LOS OFERENTES DE MATERIALES DE

CONSTRUCCION DE LA CIUDAD DE LOJA

Como egresada de la carrera de Administracion de Empresas me encuentro
empefiada en elaborar un “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA PROCESADORA DE HIERRO Y SU
COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE LOJA”, para lo cual pido de la
manera mas comedida y respetuosa se digne contestar las siguientes

preguntas:

1. ¢En su empresa se dedican a vender productos de hierro

procesado como: estribos, mallas de hierro, cadenas de hierro etc.?

Si «C ) NO ( )

2. ¢De los siguientes productos de hierro procesado, cual es el que

mas vende en su empresa?

Estribos de hierro ()
Mallas de Hierro ()
Cadenas de hierro ()
(@ 1 701 (P

1. Indique. Sus proveedores de hierro para el procesamiento de son:

Proveedores Locales ( )
Proveedores Nacionales ( )

Proveedores Internacionales ( )
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2. ¢En qué cantidad mensualmente Usted vende estribos de hierro

procesado parala construccién en la ciudad de Loja?

De 1 a 500 unidades

De 500 a 1000 unidades
De 1001 a 2000 unidades
De 2001 a 5000 unidades

N N’ N NS

3. ¢Qué tipo de publicidad Usted realiza, para la venta de sus

productos?

Television
Radial
Prensa Escrita

Web o Redes Sociales

N e e

Ninguna

N N N N NS

4. Los estribos de hierro procesado que normalmente vende de qué

precio son:
Producto Precio
0.38 USD
Estribos de hierro 0.40 USD
0.45 USD

5. ¢Cudl es el mercado que Usted cubre en la ciudad de Loja?

Ciudad de Loja (
Toda la provincia de Loja (
A otras provincias (
Otros (

ESPEeCIfiQUE. .. ..
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6. Segun su criterio. ¢Qué tipo de aceptacion tiene su empresa en la
ciudad de Loja?

Muy buena ( )
Buena ( )
Regular ( )
Mala ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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