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RESUMEN

Este trabajo de investigacion tuvo como objetivo conocer como influye la
“LA PLANIFICACION Y ORGANIZACION EN EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL DEL COLEGIO FISCOMISIONAL MIXTO “MADRE
BERNARDA” DE ZAMORA, PERIODO 2006 — 2007. LINEAMIENTOS
ALTERNATIVOS”; para recolectar la informacion se conté con la
colaboracion y apertura de las autoridades del Colegio Fiscomisional “Madre
Bernarda”; aplicando encuestas a directivos, docentes, estudiantes y padres
de familia. Quienes mostraron su interés, al brindar todas las facilidades.
Para el procesamiento de la informacion se utilizaron los métodos:

hermenéutico, analitico, sintético, estadistico.

Los resultados mas importantes de esta investigaciéon son: el limitado
conocimiento y falta de participacion de la comunidad educativa en la

elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI).

A pesar de que, la institucion cuenta con el PEI, los docentes, discentes y
padres de familia, no tienen conocimiento del organigrama estructural y
funcional, Codigo de Convivencia y del Manual de funciones, en
consecuencia no hay un conocimiento en los elementos fundamentales del
Plan Estratégico Institucional, dando lugar a que se trabaje sin una

proyeccién de futuro.



ABSTRACT

The objective of this investigation was to know “HOW THE PLANNING AND
ORGANIZATION INFLUENCE ON THE INSTITUTIONAL DEVELOPMENT
OF ZAMORA’'S SCHOOL “BERNARDA MOTHER”, PERIOD 2006 - 2007.
ALTERNATIVE LINEAMENTS”; in order to collect the information the
authorities of the School “Bernarda Mother” collaborated applying surveys to
managers, teachers, students and parents who showed their interest when
offering all the facilities. To process the information in which we used the

following methods: hermeneutic, analytical, synthetic and statistics.

The most important results of this investigation are: limited knowledge and
lack of participation in the educative community for do the Institutional

Strategic Plan (ISP).

Although, the institution has an ISP, the teachers, students and the parents
do not have knowledge of the structural and functional organizational chart,
Code of Coexistence and the Function Manuak, consequently there is not
knowledge in the fundamental elements of Institutional Strategic Plan,

permitting them to work without a future projection.
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INTRODUCCION

La investigacion sobre “La Planificacion y Organizacion en el Desarrollo
Institucional del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de Zamora,
Periodo 2006-2007. Lineamientos Alternativos, analiza la situacion actual y
plantea alternativas, a futuro, sobre el rol de la planificacion y organizacién
en el desarrollo institucional, tratando de visualizar alternativas de cambio
para potenciar el encargo social del Colegio, en el presente y futuro de la

sociedad zamorana.

La razon que motivo realizar esta investigacion, fue conocer como influye la
“La Planificacién y Organizacién en el Desarrollo Institucional del Colegio
Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de la ciudad de Zamora. Periodo

2006 — 2007.

Para lograr este propésito se plantearon, entre otros, los siguientes
objetivos: Determinar la incidencia de la Planificacion y Organizacion en el
Desarrollo Institucional del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” del
periodo 2006 — 2007, en base a lo cual se construyeron propuestas

alternativas a nivel de lineamientos.

La hipotesis general, que orientd el trabajo de investigacion, fue “La
Planificacion y la Organizacion, inciden limitadamente en el desarrollo

institucional del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de Zamora



periodo 2006 — 2007”. Para el procesamiento de la informacién se utilizaron
los métodos: hermenéutico, analitico, sintético, estadistico, y como técnica

la encuesta.

El trabajo de investigacion incluye lo siguiente. El primer capitulo; donde se
detalla el disefio de la investigaciébn, métodos para el desarrollo de la
investigacion, técnica e instrumentos utilizados, poblacion y muestra; vy, la
descripcion de la forma en que se proceso la informacion, comprobacion de
las hipotesis y la elaboracion de las respectivas conclusiones y lineamientos

alternativos.

El segundo capitulo, comprende la exposicion y discusion de resultados,
aqui se destaca la presentacion de resultados, en el estudio de las variables
de investigacion, en cada una de las hipotesis especificas. Estos resultados
estan presentados en cuadros y graficos estadisticos, los mismos que
posibilitaron la interpretacion de datos cuantitativos con secuencia logica. Lo

gue sirvio para la verificacion de las hipoétesis planteadas.

En el tercer capitulo, se presentan las conclusiones, que se deducen de las
interpretaciones, analisis e inferencias sobre la base de los datos obtenidos

y su contrastacion con los referentes tedricos y conceptuales.

De hecho, estas conclusiones, revelan la realidad detectada en cuanto a la

Planificacion y Organizacion y su Incidencia en el Desarrollo Institucional, su



explicacion tedrica y posibles alternativas de solucion, considerados como
ejes orientadores para un proceso de mejoramientos del centro educativo

objeto de estudio.

El cuarto capitulo, contiene los lineamientos alternativos que, a juicio de los
investigadores, permitird progresivamente, resolver los problemas que
originaron la investigacion; para lo cual, se proponen los siguientes
proyectos: Fortalecer el PEI, del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre
Bernarda”, de la ciudad de Zamora, para mejorar su Planificacion
Institucional; y la Organizacion de la Comision de Planificacion, Seguimiento
y Evaluacion del PEI del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de

la ciudad de Zamora.

Los lineamientos comprenden: Titulo, presentacion, objetivos y operatividad;
y, constan los dos proyectos relacionados con los objetivos de dicha
propuesta, para los que se ha planteado: Titulo, problematica, poblacién

objetivo, objetivos, resultados esperados, evaluacion y operaciones.



CADPITULO]

METODOLOCGIA DE LA
INVESTICACION



1.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

La investigacion realizada fue de tipo social, no experimental, si bien es
cierto se trabaja con variables, categorias, indicadores, indices y subindices
para tratar de describir procesos ya realizados; por tal razon, el propoésito fue
describir variables y analizar su incidencia, en un momento dado, porque el
comportamiento de las variables se enfocOd tan solo a un determinado
periodo académico 2006 - 2007. El estudio se ubica en el ambito
socioeducativo, con tendencia descriptiva; se realizaron encuestas,
tabulacion de datos y la descripcion de los hechos como se presentaron en
la realidad investigada, para descubrir los procesos y resultados del objeto

de estudio.

1.2 METODOS PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Entre los métodos empleados para el desarrollo de la investigacién se contd
como el método hermenéutico, con el que se interpretaron los datos e
informacion provenientes del proceso, asi como para generar y proponer

alternativas de cambio en los procesos educativos.

El método descriptivo, permitié detallar los hechos y fenémenos de la

realidad relacionados con el problema de investigacion.



El método analitico, que hizo posible el abordaje aislado y detenido de los
factores que inciden en la problemética y un estudio de la informacion
recopilada; asi como, de los resultados obtenidos provenientes de la

aplicacion de los instrumentos de la investigacion.

Con el método sintético, se condensaron y resumieron ciertos aspectos
informativos que ameritaban una presentacion global; especialmente,
cuando se redactaron los criterios generales y las conclusiones; el método
estadistico, facilito la organizacion y graficacion de la informacion obtenida

con la aplicacion de los instrumentos de investigacion.

El método inductivo fue de gran valor, al momento de establecer las
caracteristicas que se reiteraban en las contestaciones de cada uno de los

instrumentos, a fin de concretar criterios generalizados.

La deduccion fue empleada especialmente, cuando debid trabajar en las
interpretaciones de los hechos particulares; puesto que, para ello, se

aplicaron los conceptos generales, constantes en el marco tedrico.



1.3 TECNICAS, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS

1.3.1 Técnica e instrumento.

La técnica empleada, de acuerdo a lo establecido y aprobado en el proyecto

de la investigacion fue la encuesta.

Se aplico, el respectivo instrumento, el cuestionario, a las autoridades de la
institucion y se coordind con el Inspector General, para que el instrumento
sea contestado por docentes, estudiantes y padres de familia, en la reuniéon
trimestral de entrega de libretas; con los estudiantes, en horario especifico

acordado previamente.

1.3.2. POBLACIONY MUESTRA

Los instrumentos de investigacion fueron aplicados a una poblacién formada
por tres directivos, veinte docentes, setenta y dos estudiantes y setenta y
seis padres de familia; es decir, todo el personal docente que labora en el
colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda”, durante el afio lectivo 2006

—2007.



El universo de informantes fue constituido por 300 estudiantes, 250 padres
de familia, 20 maestros y 3 directivos. Con los maestros y directivos, se
considerd la totalidad; no asi, con los estudiantes y padres de familia pues

se tomaron las muestras correspondientes.

n= L"z’ Siendo n: Tamario de la muestra
E
(N—l).F-I-PQ

PQ: 0,25
N: Poblacion (300 estudiantes)

E: Error maximo admisible (0.10)

K: Constante de variabilidad (2)

Realizando los célculos correspondientes, para los estudiantes:

0,25x300 75 75 7
n = = = )
299 10,01 +025 0,99
Para los padres de familia:
0,25x250 62,5 7163
n = = ,
249 920,01 +0,25 0,8725

Aproximando cifras, el tamafo de la muestra de estudiantes fue de 76 y la de
padres de familia, de 72 informantes que posteriormente se seleccionaron

aleatoriamente.
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1.3.3. PROCESO UTILIZADO EN LA APLICACION DE INSTRUMENTOS

Y RECOLECCION DE LA INFORMACION

Siempre, para su aplicacién se inicié con una explicacion muy breve sobre
el propésito y objetivo; obteniendo la acogida favorable por parte de todos

los encuestados.

En el proceso de descripcion de datos, luego de la tabulacion, se obtuvo el
porcentaje, y con estos datos se realizaron los estudios posteriores. Con
los resultados mas significativos, comprobadas las hipétesis planteadas, se
estructuraron las conclusiones; vy, con ellas se procedi6é a desarrollar los
lineamientos alternativos; para lograr este proposito se aplicaron los

instrumentos antes mencionados de la siguiente manera.

Se aplicd una encuesta que permitid conocer criterios e interpretaciones
sobre la planificacion y la organizacion y su relacién con el desarrollo
institucional, con un lenguaje sencillo a directivos, maestros, estudiantesy
padres de familia, sobre la educacion que reciben sus hijos y los servicios

educativos que presta el colegio.



11

1.3.4. PROCESAMIENTO, ANALISIS E INTERPRETACION DE LA

INFORMACION

La tabulacion de los datos se realiz6 en unos casos de modo cuantitativo vy,

en otros, a través de criterios.

Para la etapa de presentacién de datos se utilizaron criterios, opiniones y
sugerencias; cuadros categoriales con los datos cuantitativos, expresados
en términos absolutos y porcentuales; gréaficos estadisticos (barras) con los

datos expresados en porcentajes, en relacion con los indices planteados.

Con los datos presentados, se procedi6 a la interpretacion sobre la base del
sustento tedrico presentado en el proyecto, mediante abstracciones,
inferencias, analisis comparativos, contrastaciones y deducciones, se
consignaron las interpretaciones correspondientes, a cada uno de los datos

presentados.

Interpretados los datos, correspondio elaborar las conclusiones, luego de un

analisis profundo y coherente con los objetivos de la investigacion.
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1.3.5. COMPROBACION DE LAS HIPOTESIS Y

ELABORACION DE LAS CONCLUSIONES

Concluido el proceso investigativo y, con mayor conocimiento de la realidad
institucional, se comprobaron las hipétesis respaldadas por datos
cuantitativos y cualitativos mas significativos, establecidos desde la
investigacion de campo; las hipétesis especificas fueron verificadas por la
via empirica, lo que implico interpretar las opiniones de los actores
institucionales, con la teoria asumida sobre planificacion y organizacion y su

incidencia con el desarrollo institucional.

Seguidamente se elaboraron las conclusiones a partir de los datos mas
sobresalientes de los resultados obtenidos; Yy, en atencidén a los objetivos

especificos e hipdtesis planteadas.

1.3.6. ELABORACION DEL INFORME Y DE LINEAMIENTOS

ALTERNATIVOS

Los lineamientos alternativos surgieron como resultado de las conclusiones
de la investigacion, de aquellos problemas mas relevantes que inciden en el
proceso del desarrollo institucional. La construccion de los lineamientos
alternativos, constituyeron la parte culminante y orientadora a la

problematica que se identifico en esta investigacion.
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Como forma de viabilizar la propuesta y de solucionar la probleméatica
estudiada, se elaboraron los siguientes proyectos: Fortalecer el PEI, del
Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda”, de la ciudad de Zamora, para
mejorar su Planificacion Institucional; y, la Organizacion de la Comisién de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del PEI del Colegio Fiscomisional

Mixto “Madre Bernarda” de la ciudad de Zamora.



CADPITULO

EXDOSICION Y
DISCUSIONDFE
RESULTADOS

14
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1.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS EN RELACION
A LA HIPOTESIS I.

ENUNCIADO DE LA HIPOTESIS |.

La Planificacion contribuye limitadamente al Desarrollo Institucional del

Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de Zamora.

1. ¢Enlaconstruccion del Plan Estratégico Institucional (PEI)?.

CUADRO N°.1
DIRECTIVOS DOCENTES
El PEI

F % f %
Participd 2 67 % 9 45 %
Participo en parte 1 33% 4 20%
No participo 0 7 35%
TOTAL: 3 100 % 20 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos y Docentes
Elaboracién: Equipo de investigadores

GRAFICA N°. 1
67 Construccién del PEI
70% -
60% -
50% - -
(7]
]
§ 40% - 33 35 M Directivos
o
o/ - 1 Docentes
30% 20
20% -
10% T 0
0% /
Participo Participo en parte No participé
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INTERPRETACION:

El PEI es un instrumento de planificacidén y gestion estratégica que, requiere
de la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa, en
especial de los docentes, factor determinante en el éxito del PEI, ya que son
los que diariamente enfrentan la tarea educativa; los estudiantes aportan al
proyecto sobre la base de sus intereses y necesidades; la participacion debe
despertar el sentido de pertenencia y motivacion en los padres de familia,

tener derecho a expresarse y ser escuchados .

En la elaboracion del PEI, sobre esta pregunta se observa que 2 de los
directivos que representan el 67%, manifiestan que si participaron y 1
expone que participé en parte; lo que representa el 33%, respecto a los
docentes participan 9 que representa el 45%, 4 dicen que participaron en
parte lo que representa el 20%, y 7 exponen que no participaron lo que
representa el 45%. De lo que se desprende que siendo el PEI un
instrumento de planificacion y gestion estratégica, deben ser participes de
esto, en lo posible todos los miembros de la comunidad educativa; v,
sobretodo los docentes que son los que realizan la tarea educativa; por lo
gue, es necesario una verdadera motivaciéon de trabajo, por cuanto la
elaboracién del PEI es una planificacién que determina el éxito o fracaso de

una institucién educativa.



¢El diagnostico realizado sobre la Institucién?

CUADRO N°, 2
DIRECTIVOS DOCENTES
OBIJETIVIDAD
f % f %
Refleja la realidad institucional 3 100 % 15 75 %
No refleja la realidad institucional
Refleja en parte 5 25%
TOTAL: 3 100 % 20 100 %
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos y Docentes
Elaboracién: Equipo de investigadores
GRAFICA N°. 2
100 Diandstico institucional
100% -
75
80% -
60% -
17
28
s = Directi
S 40% - 55 irectivos
1 Docentes
20% -
0 o 0
—
0% . /
Refleja la No refleja la Refleja en
realidad realidad parte
institucional institucional

17
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INTERPRETACION:

El diagnéstico es una exploracion concreta de la situacion real de la
institucién educativa y de su entorno; es un trabajo en el que participan todos
los miembros de la comunidad en forma conjunta: supervisor, directivos,
docentes, estudiantes, padres de familia y miembros de la comunidad.

Es una especie de radiografia de la institucion, y debe estar orientada a
identificar con precision las potencialidades y debilidades institucionales,
para guiar la elaboracion de la planificacion; se lo puede realizar valiéndose
de diferentes técnicas: FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas); y, TCC (Taller Curricular Comunitario)

Sobre el diagnostico los 3 directivos de la institucion que corresponde al
100%, manifiestan que refleja la realidad institucional; y, en cuanto a los
docentes 15 que corresponde al 75%, expresan de la misma manera que
las autoridades, y 5 que corresponde al 25%, de los docentes exponen que
se refleja en parte. De lo que se deduce el diagndstico es una guia para la
elaboracién de la planificacion, tienen un criterio generalizado entre

directivos y docentes, lo que se puede considerar como una fortaleza.



3.

¢La vision institucional, guia u orienta

involucrados?

19

las actividades de los

CUADRO N-°. 3

La vision institucional DIRECTIVOS DOCENTES
orienta F % f %
Mucho 3 100 % 8 40 %
Poco 10 50%
Nada 1 5%
No contestan 1 5%
TOTAL: 3 100 % 20 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos y Docentes
Elaboracién: Equipo de investigadores
GRAFICA N°. 3
100 Visién institucional
100% -
90% -
80% -
8 70% -
§ 60% - 50
© 5o - 40 H Directivos
40% - W Docentes
30% -
20% -
0 0 0 ° >
o ==
0% : f
Mucho Poco Nada No
contestan
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INTERPRETACION:

El compilador Bolivar Arévalo manifiesta que, la vision “es el suefio que se
quiere alcanzar, un suefio realizable a largo plazo, no debe ser una
pesadilla”. Siempre se aspira a la calidad total; es decir, a la excelencia, por
medio de la cual se puede determinar que, la institucion tiene una aspiracion
identificada; se aspira, cada dia, a ser mejores, con una perspectiva al

futuro, para con ello cumplir los grades fines establecidos en la mision.

Sobre la vision institucional que guia y orienta las actividades de los
involucrados el 100%, de los directivos que son 3 determina que la vision
institucional orienta mucho, en cambio 8 docentes que representa el 40%,
expresa que orienta mucho 10 que corresponden al 55%, dicen que poco, 1
docente que representa el 5%, expresa que nada, y 1 que representa el 5%,
no contesta. De lo que se colige que no hay un criterio claro sobre la vision
en cuanto a los docentes, determindndose que no existe un trabajo en
equipo entre directivo y docentes, para que la institucion se proyecte hacia
la excelencia humanistica, académica, cientifica, técnica que oriente una

formacion integral de todos los involucrados.
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¢La mision institucional, guia u orienta las actividades de los

involucrados?

CUADRO N°.4
La misién institucional, DIRECTIVOS DOCENTES
orienta F % f %
Mucho 3 100 % 8 40 %
Poco 0 0 11 55 %
Nada 0 0 1 5%
TOTAL: 3 100 % 20 100 %
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos y Docentes
Elaboracién:  Equipo de investigadores
GRAFICA N°. 4
100 Misién institucional
100% -
90% -
80% -
70% -
55
w 60% -
8 B Directi
£ 50% - 40 Directivos
O 0% - i Docentes
30% -
20% -
0 0 2
1% 7 P—_ )
0% .

Mucho Poco Nada




22

INTERPRETACION:

La mision constituye la opcion pedagdgica, el pronunciamiento de la
institucién frente a la visién que se tiene, al interior de la misma o fuera de
ella, determina lo que la institucién debe hacer, a quién quiere servir y cémo
quiere hacerlo, facilita la unidad de direccibn que trasciende las
necesidades, fomenta sentimientos de expectativas compartidas, fortalece

valores y grupos de interés.

En cuanto a la mision institucional que guia y orienta a las actividades de los
involucrados los directivos que son 3, que corresponde al 100%, dicen que la
mision institucional orienta mucho; en cuanto a los docentes, 8 que
representa el 40%, manifiestan que mucho; 11 que corresponde al 55%,
dicen que poco y 1 que corresponde al 5%, expone que nada. Observando
gue no existe un criterio de unidad sobre lo que es la misién institucional
entre directivos y docentes, lo que hace ver que en la institucion hace falta
una unidad de direccion para que la misién se cumpla en funcidon de
expectativas compartidas que son trascendentales para una mejor labor de

las necesidades de los grupos de interés.
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5. Objetivos de la institucion son?
CUADRO N°.5
i ESTUDIANTES PADRES DE FAMILIA
Objetivos de la institucion
F % f %
Conocidos 31 41% 36 50 %
Conocidos en parte 33 43 % 28 39%
Desconocidos 10 13 % 5 7%
No contestan 2 3% 3 4%
TOTAL: 76 100 % 72 100 %
Fuente: Encuesta aplicada a Estudiantes y Padres de familia
Elaboracién: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

Los objetivos son propositos que se alcanzan a corto o mediano plazo y
contribuyen para cumplir la misién institucional. Los objetivos deberan ser
pocos y realmente estratégicos; es decir, deben anticipar el cambio y servir

para unificar e integrar las decisiones y hacerlas coherentes.

Los objetivos se hacen con un alcance de cinco afios y minimo de tres; esto
depende del tamafio de la institucion, ellos son los encargados de sefialar la
linea de accion de la institucion hacia el futuro; son responsables también de
alcanzar la direccion antes de que la institucion se vaya al fracaso

administrativo y académico.

En lo referente a los objetivos de la institucion que deben ser conocidos por
los estudiantes y padres de familia se observa que 31 estudiantes que
representa el 41%, si los conocen; 33 estudiantes que representan 43%,
exponen que conocen en parte; 10 que corresponden al 13%, dicen que son
desconocidos para ellos y 2 estudiantes que representan el 3%, no contesta.
En cuanto a los padres de familia 36 que corresponde al 50%, manifiesta
gue sin son conocidos; 28 padres que representan el 39%, exponen que son
conocidos en parte; 5 que representan el 7%, dicen que son desconocidos y

3 padres de familia que corresponden al 4%, no contestan.
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De lo que se deduce que siendo los objetivos propositivos que se deben
alcanzar a corto o mediano plazo, estos no son conocidos como deben ser
en la mayoria de estudiantes y padres de familia, por lo que es necesario
que la institucion, debe trabajar en una verdadera promocion de los
objetivos que desean alcanzar, para que puedan contribuir al fortalecimiento

de la institucion y de esa manera resolver los problemas institucionales.
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6. ¢En la institucion se procura alcanzar los objetivos establecidos
en el PEI?
CUADRO N°. 6
Procura alcanzar| DIRECTIVOS | DOCENTES | ESTUDIANTES PP. FF.
objetivos f % F % f % f %
Siempre 3 100% | 10 50 % 25 33% 42 58 %
A veces 0 0 40 % 46 60 % 26 36 %
Nunca 0 0 0 7% 2%
No contestan 0 0 10% 0 0 3 4%
TOTAL: 3 100% | 20 100 % 76 100 % 72 100 %
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos, Docentes, Estudiantesy PPFF
Elaboracion: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

El propésito de los objetivos es apuntar a los aspectos fundamentales de la
mision, especificar lo que se quiere lograr, deben ser factibles, evaluables,
establecer plazos en que se los evaluara, ser importantes para la comunidad
educativa, ser focalizados en propuestas prioritarias y pertinentes, ser

generados a través de procesos participativos.

Referente a lo que la institucion procura alcanzar los objetivos establecidos
en el PEI, los directivos que son 3 que representa el 100%, expone que
siempre; los docentes que representan el 50%, que corresponden a 10
estudiantes, dicen que siempre; 8 docentes que equivalen al 40%,
manifiestan que a vecesy no contestan 2 docentes que representan el 10%,
sobre lo manifestado con los estudiantes 25 que corresponden al 33%,
expresan que siempre; 46 estudiantes que corresponden al 60%, dicen que
a veces, 5 estudiantes que representan el 7%, dicen que nunca; sobre los
padres de familia respecto a la pregunta 42 padres que corresponde 58%,
dicen que siempre; 26 padres que representan el 36%, dicen que a veces 1
gue corresponde al 2%, dicen que nunca; y, 3 que representa el 4%, no

contesta.

Notdndose que no existe un propdsito fundamental de la mision que se
puede lograr, por consiguiente es necesario disefiar estrategias tanto
organizacionales, formativas e institucionales que ayuden a mejorar la

planificacion.
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7. ¢Las estrategias que ha optado la institucién para el logro de los

objetivos son?

CUADRO Ne°.7
objetivos :

) F % i % i % i %
Conocidas 1 33% 16 80 % 22 29% 34 47 %
poco conocidas 2 67 % 4 20 % 47 62 % 27 38%
Desconocidas 6 8% 11%
No contestan 1% 3 4%
TOTAL: 3 100 % 20 100 % 76 100 % 72 100 %
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos, Docentes, Estudiantes Y Padres de familia
Elaboracion: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

Las estrategias es el conjunto de procedimientos que aseguran una decisién
Optima en cada momento, para producir los cambios y mejorar el servicio
educativo que se ofrece, para recuperar o mantener la imagen institucional

y la preferencia de la comunidad.

En cuanto a las estrategias que ha adoptado la institucion para el logro de
objetivos, 1 directivo que corresponde al 33%, expone que son conocidas, 2
directivos que representan el 67%, determinan que son poco conocidas; 16
docentes que corresponde al 80%, dicen que son conocidas y 4 que
representan el 20%, manifiestan que son poco conocidas; los estudiantes 22
gue corresponden 29%, manifiestan que son conocidas, 47 estudiantes que
corresponden al 62%, dicen que son poco conocidas; y, en cuanto a los
padres de familia 33 que corresponden al 47%, manifiestan que son
conocidas, 27 padres que representan el 38%, expresan que son poco
conocidas, 8 a su vez que corresponden al 11%, expresan que son

desconocidas y 3 padres que representan al 4%, no contestan.

De lo que se observa que se hace necesario considerar una serie de
actividades destinadas a lograr que, todos los integrantes de la institucién
utilicen todas las estrategias indispensables que contribuyan a alcanzar los

objetivos propuestos.
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¢En el Plan Operativo Anual (POA), existen proyectos para la

capacitacion y mejoramiento docente y administrativo?

CUADRO N°. 8
i DIRECTIVOS DOCENTES ESTUDIANTES
Proyecto de capacitacion
f % f % f %
Mucho 0 0 0 0 0 0
Pocos 1 33% 13 65 % 56 74 %
Ninguno 2 67 % 7 35% 20 26 %
TOTAL: 3 100 % 20 100 % 76 100 %
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos, Docentes, Estudiantes.

Elaboracion: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

El Plan Operativo Anual es el conjunto articulado de proyectos especificos, a
la vez que se procura el logro de los objetivos estratégicos, plasmar en la
practica de la institucién educativa, la misién y visién establecidas; es decir,

gue permite viabilizar los objetivos institucionales constantes en el PEI.

Referente al Plan Operativo Anual se pregunta si existen proyectos para la
capacitacion y mejoramiento docente y administrativo, 1 directivo que
representa el 33%, manifiesta que pocos, 2 directivos que corresponde al
67%, dice que ninguno; en cuanto a los docentes 13 que corresponden al
65%, manifiestan que pocos, 7 que representan el 35%, expresan que
ninguno; en cambio los estudiantes 56 de ellos que representan el 74%,

expresan que pocos, 20 que representan el 26%, manifiestan que ninguno.

De lo que se deduce que no existen criterios comunes, en ninguno de los
estamentos por lo que es necesario que la institucion viabilice un verdadero
plan operativo, que permite posibilitar de mejor manera los objetivos
institucionales en cuanto tiene que ver con los proyectos de capacitacion y

mejoramiento docente.



¢ Se ejecutan los Proyectos de Capacitacion y mejoramiento?

CUADRO N°. 9
Ejecucién de DIRECTIVOS DOCENTES ESTUDIANTES
Proyectos de
capacitacion Y| F % F % f %
Mejoramiento:
Todos 0 0 0 0 0 0
Pocos 1 33% 14 70 % 55 72 %
Ninguno 2 67 % 6 30% 19 25%
No contestan 0 0 0 0 2 3%
TOTAL: 3 100 % 20 100 % 76 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos , Docentes y Estudiantes
Elaboracién: Equipo de investigadores

GRAFICA N°. 9
Ejecucion de proyectos de capacitacion
80% -
70 67
70% -
60% -
w  50% -
k) B Directivos
_g 40% - 33 1 Docentes
30 Estudiantes
30% -
20% -
10% -
0 0 00
O% .—'I . . — II.-_-'
Todos Pocos Ninguno No
contestan




33

INTERPRETACION:

Los microproyectos o0 proyectos especificos son instrumentos de
planificacion operativa con los que el PEI pretende solucionar los problemas
detectados en el diagnéstico. Los proyectos de capacitacion y mejoramiento
apuntan a resolver problemas en la concepcién y practica de los diversos

aspectos del quehacer profesional.

Concerniente en lo que tiene que ver a los proyectos de mejoramiento y
capacitacion de los  directivos 1 corresponde al 33%, manifiestan que
pocos, 2 que corresponde al 67%, determinan que ninguno; los docentes a
su vez 14 que corresponde al 70%, expresan que pocos, 6 que
corresponden al 30%, expresan que ninguno; a su vez los estudiantes 55
gue corresponden al 72%, determinan que pocos, 19 estudiantes que
corresponde al 25%, dicen que ninguno y no contestan 2 estudiantes que

representa el 3%, y administrativos.

Determinando que es necesario revisar la planificacion operativa del PEI,
con el fin de que se planifiqguen y ejecuten los proyectos de planificaciéon y

mejoramiento.



10.

¢El plan operativo anual se evalua?

CUADRO N°. 10

DIRECTIVOS DOCENTES
Se evalua el POA
f % F %
Permanente 2 67 % 3 15%
A veces 1 33% 17 85 %
Nunca 0 0 0 0
TOTAL: 3 100 % 20 100 %
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos y Docentes
Elaboracion: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

La evaluacién es importante para el POA ya que garantiza su continuidad y
efectividad. Es un tipo de investigacion que analiza la estructura, el
funcionamiento y los resultados de un proyecto, con el fin de proporcionar la
informacion de la cual se deriven criterios Utiles para la nueva toma de
decisiones, en relacion con su administracion y desarrollo. Evaluar es dotar

de significacion a las acciones realizadas.

Sobre el POA que si se evalla, 2 directivos que corresponde al 67%, dicen
gue si se evalla permanentemente, 1 que corresponde al 33%, expresa que
a veces; en cuanto a los docentes, 3 que corresponde al 15%, manifiestan
gue permanentemente se evallGa, 17 que representa un 85%, expresan que
a veces; observando que la evaluacion no se cumple con regularidad por lo
gue es necesario que de manera urgente todos quienes son parte de la

institucion garanticen una efectividad en la evaluacion.
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COMPROBACION DE LA HIPOTESIS |I.

Del analisis de la informacion obtenida, respecto de la planificacion en el
Colegio, asi como de ciertos indicadores del desarrollo institucional, se han
encontrado limitaciones muy significativas que, en conjunto, caracterizan a
los dos elementos categdéricos que estan interviniendo en la hipétesis. Estos

datos significativos, se detallan a continuacion:

En cuanto a la participacion en la construccion del PEI, se encuentra que el
67%, de directivos hay patrticipacion, igual opina el 45%, de los docentes,
guedando claro que en el primer caso hay mas de un 30%, que no
participan; y, en el segundo caso de mas de un 50%, notandose a las claras
que el proyecto educativo institucional no es la resultante de todas las

voluntades de quienes se precian de ser actores de la institucion.

El 100%, de directivos sostiene que, la vision institucional orienta las
actividades del establecimiento; pero, el 50%, de los profesores indica que
esta vision poco orienta las acciones de la institucién; y, si a ello se le suma
el 50%, que sostienen que, en nada orienta 0 no contestan, restante se diria
gue, la vision institucional no cumple satisfactoriamente la funcion de
motivar, canalizar y orientar el trabajo de docentes y directivos, en la

perspectiva de las metas institucionales.
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El 100%, de directivos afirma que, la mision declarada por la institucién en
el PEI, orienta mucho las actividades de la organizacion educativa; en
contraparte el 55%, de los docentes afirma que, esta mision orienta poco; se
colige que la misibn no ayuda mayormente a avanzar prospectivamente a la

institucion.

Segun los directivos los objetivos institucionales plasmados en el PEI, han
alcanzado las metas de la planificacion; aunque este criterio es compartido

con el 50%, de los docentes y el 58%, de padres de familia.

Sobre los proyectos de capacitacion para impulsar los planes operativos
anuales, ninguno para el 67%, de directivos; son pocos para el 65%, de
docentes igual opina el 74%, de estudiantes evidenciandose que no hay

capacitacion para impulsar efectivamente el PEI.

Respecto a los procesos de evaluacion y seguimiento que son vitales para
diagnosticar y mejorar la planificacion y organizacion, se encuentra que
mientras el 67%, de directivos dicen que es permanente, el 85%, de

docentes, afirma que, sélo a veces se avalua el POA.

Con estos datos extraidos de directivos, docentes, estudiantes y padres de
familia, se llega a la certeza de haber comprobado la hipétesis; afirmando,
por tanto, que la planificacion constante en el PEI, contribuye limitadamente
al desarrollo institucional del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda”

de Zamora.
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2.2  ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS EN RELACION
DE LA HIPOTESIS Il

ENUNCIADO DE LA HIPOTESIS I

La Organizacion contribuye limitadamente al Desarrollo Institucional del

Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de Zamora.

11. ¢Lainfraestructura en lainstitucion es?

CUADRO N°. 11

DIRECTIVOS DOCENTES ESTUDIANTES PPFF
Infraestructura

f % F % f % f %
Suficiente 0 0 0 0 0 0 0 0
Medianamente suficiente 3 100 % 17 85 % 56 74 % 44 61%
Insuficiente 0 0 3 15% 19 25% 26 36 %
No contestan 0 0 0 0 1 1% 2 3%
TOTAL: 3 100 % 20 100 % 76 100 % 72 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos, Docentes, Estudiantes y PPFF.
Elaboracién: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

La infraestructura es el conjunto de ambientes, aulas, equipos y servicios
basicos para el funcionamiento de una institucion educativa, que permite
albergar a un gran nimero de interesados que acuden a educarse en el
establecimiento. La infraestructura suficiente juega un papel importante en
la vida institucional, porque crea un buen ambiente de trabajo y de

productividad.

Sobre el enunciado de la hipétesis Il y referente a la infraestructura de la
institucion el 100%, de los directivos que son 3 manifiestan que
medianamente es suficiente; los docentes a su vez 17 que corresponden al
85%, igualmente dicen que medianamente es suficiente, 3 que representa el
15%, que es insuficiente; a su vez los estudiantes contestan 56 que
corresponde al 74%, que es medianamente suficiente,19 estudiantes que
representa el 25%, que es también insuficiente, no contesta 1 que
representa el 1%; los padres de familia 44 que corresponde al 61%, dicen
gue medianamente es suficiente, 26 padres que corresponden al 36%, dicen

gue es insuficiente, no contestan 2, que corresponden al 3%.

Esto nos hace ver que esta institucion no cuenta con una infraestructura
suficiente para desarrollar de manera adecuada las actividades econémicas

y socioculturales.



12. ¢El codigo de convivencia ayuda al desarrollo de la institucion?

CUADRO Ne. 12

Cédigo de convivencia ayuda al DIRECTIVOS DOCENTES
desarrollo F % f %
Siempre 2 67 % 10 50 %
A veces 1 33 % 8 40 %
Nunca 0 2 10 %
TOTAL: 3 100 % 20 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos y Docentes

Elaboracién: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

El codigo de convivencia contiene derechos y deberes de todos los
estamentos que conforman la comunidad educativa; los derechos, son
valores de convivencia cuyo fundamento es la dignidad humana; los
deberes, son comportamientos exigidos por la sociedad en su conjunto,

gue ayudan al desarrollo institucional.

En lo referente al codigo de convivencia como ayuda al desarrollo de la
educacion, 2 directivos que corresponde al 67%, dicen que siempre, 1 que
corresponde al 33%, manifiesta que a veces; en cambio 10 docentes que
representan el 50%, dicen que siempre, 8 que corresponde al 40%,
manifiestan que a veces y 2 que corresponden al 10%, dicen que nunca. De
lo que se desprende que hay una diversidad de criterios sobre si a través del

cbdigo de convivencia hay un verdadero desarrollo de la institucion.



13. ¢El manual de funciones ayuda al desarrollo de la institucion?

CUADRO N-°. 13

. DIRECTIVOS DOCENTES
La Manual de funciones
f % f %

Siempre 3 100 % 7 35%

A veces 0 13 65 %

Nunca 0 0

TOTAL: 3 100 % 20 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos y Docentes

Elaboracién: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

El manual de funciones surge del comin acuerdo de los integrantes de la
comunidad educativa para regular y conciliar las relaciones entre sus
miembros, es un documento formativo auxiliar de la gestion administrativa
que tiene por finalidad cumplir las funciones de los diferentes 6rganos e
instancias que ayudan al desarrollo de la institucion. éste documento es la
expresion tedrica que muestra la estructura interna de la organizacion
formal de la establecimiento, sus relaciones, sus niveles de jerarquia y las

principales funciones que se desarrolla en el quehacer educativo.

A la pregunta si el manual de funciones ayuda al desarrollo de la institucion,
los directivos en un 100%, que son 3 responden que siempre, en cambio los
docentes 7 que corresponden al 35%, también manifiestan que siempre, en
cambio 13 que representan el 65%, dicen que a veces; observando que hay

una contradiccion entre los criterios de los directivos y el de los docentes.

Documento que debe ser conocido porque es un manual de funciones de
comun acuerdo entre los integrantes de la comunidad educativa ya que es la
parte fundamental para la organizacion interna del establecimiento, por
consiguiente este debe ser socializado a todos los estamentos de la

institucion.



14. ¢El personal de apoyo es calificado?

CUADRO N°. 14

44

DIRECTIVOS DOCENTES ESTUDIANTES PPFF
Personal de apoyo
F % f % F % F %
Eficiente 0 11 55 % 30 39% 48 67 %
Poco eficiente 3 100 % 9 45 % 41 54 % 21 29 %
Ineficiente 0 0 5 7% 3 4%
TOTAL: 3 100 % 20 100 % 76 100 % 72 100 %
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos, Docentes, Estudiantes y Padres de Familia
Elaboracién: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

El personal de apoyo debe ser calificado por su eficiencia, experiencia y
aceptadas relaciones, que facilita la buena marcha hasta alcanzar el camino
de la excelencia; es muy significativo el aporte que brinda el personal de
apoyo, éste, debe ser entregado y comprometido con la institucion, debe
existir relacion entre el personal de apoyo y el trabajo encomendado que
permita la distribucién racional de tareas individuales de acuerdo con el

conocimiento de actitudes del trabajador.

Respecto si el personal de apoyo es calificado de acuerdo a su eficiencia,
responden los directivos en un 100%, que son 3, que es poco eficiente; los
docentes manifiestan 11 que representan el 55%, que si es eficiente, 9 que
representan el 45%, que es poco eficiente; a su vez los estudiantes en 39%,
gue son 30 manifiestan que es eficiente, 41 estudiantes que corresponden al
54%, que es poco eficiente y 5 estudiantes que corresponden a un 7%
expresan que es ineficiente; los padres de familia un 67%, que corresponde
al 47 dicen que si es suficiente, 21 padres de familia que representan el
30%, manifiestan que es poco eficiente, y 3 padres de familia que

corresponde al 4%, expresan que son ineficientes.

Esto nos demuestra que hay criterios contrapuestos entre directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia sobre la experiencia que tiene el

personal de apoyo que elabora sobre la institucién, por cuanto los primeros
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en un porcentaje del 100%, expresan que son poco eficientes; vy, el resto

argumentan en porcentajes significativos que son eficientes. Por lo que se

debe buscar y emplear mecanismos para que se pueda alcanzar la eficiencia

de todo el personal y asi incrementar el prestigio institucional.

15. ¢Los recursos financieros en la institucién son?

CUADRO N°. 15

DIRECTIVOS DOCENTES PADRES DE FAM.
Recursos Financieros
F % F % F %
Suficientes 0 0 0 11 15,5 %
Med. Suficientes 2 67 % 16 80 % 50 69 %
Insuficiente 1 33% 4 20% 11 15,5 %
TOTAL: 3 100 % 20 100 % 72 100 %
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos, Docentesy PPFF.
Elaboracion: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

Los recursos financieros son aspectos especificos de una organizacion, que
varia de acuerdo con la naturaleza de cada una de las funciones basicas;
que desarrolla la institucidn; los recursos financieros, deben ser suficientes,
ya que, se refieren a valores, bienes, y/ 0 servicios; que posee una entidad
con la que dispone el desarrollo de las actividades de servicios que presta

la institucion educativa.

La pregunta referente a los recursos financieros de la institucion, responden
2 directivos que representa el 67%, que son medio suficientes y 1 solo que
corresponde al 33%, que son insuficientes; a su vez los docentes 16 de ellos
gue representa el 80%, que son medio suficientes y 4 que corresponden al
20%, dicen que son insuficientes; los padres de familia 11 que representa el
15.5%, expresan que son suficientes, 50 que corresponden al 69%, que son
medios suficientes, igualmente 11 que corresponden al 15.5%, manifiestan

gue son insuficientes.

Respecto a lo expresado por directivos, docentes y padres de familia
consideran que los recursos financieros son medio suficientes, aunque un
grupo pequefio de padres de familia expresan que son suficientes; y, de la
misma manera porcentajes minoritarios de directivos, docentes, padres de
familia expresan que son insuficientes. Por los que siendo recursos

financieros un aspecto importante para la organizacion educativa se hace
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necesario que los directivos con el apoyo de docentes y padres de familia

emprendan una serie de proyectos o propuestas particulares para mejorar

los ingresos de la educacion.

16. ¢Los servicios basicos en la institucion son?

CUADRO N°. 16

DOCENTES ESTUDIANTES PPFF
Servicios basicos
% f % f %
Adecuados 9 45 % 35 46 % 37 51%
Poco adecuados 11 55% 36 47 % 34 47 %
Inadecuados 0 5 7% 1 2%
TOTAL: 20 100 % 76 100 % 72 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos, estudiantes y PPFF.

Elaboracion: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

Son elementos importantes y permanentes para el funcionamiento de la
entidad educativa como: agua potable, energia eléctrica 'y
telecomunicaciones; por lo tanto, son servicios imprescindibles para el

desarrollo y buena marcha de la institucion.

Respecto a la pregunta sobre servicios basicos en la institucion los docentes
consideran 9 de ellos que corresponden a un 45%, que son adecuados, en
cambio 11 que corresponden a un 55%, expresan que son poco adecuados;
los estudiantes 35 de ellos que corresponden a un 46%, manifiestan que son
adecuados; 36 estudiantes que representan al 47%, dicen que son poco
adecuados, 5 a su vez que representan el 7% , expresan que son
inadecuados; los padres de familia en un 51%, que son 37 expresan que
son adecuados, 34 que corresponden a un 47%, expresan que sSon poco

adecuados y 1 de ellos que representa el 2%, dicen que son inadecuados.

De esta informacion se desprende que existe criterios de contraposicion
entre los docentes, estudiantes y padres de familia, mientras los dos
primeros que son mayoria expresan que son poco adecuados, los terceros
responden que son adecuados, de lo que se deduce que las autoridades
deben hacer algo para que los servicios basicos no solo sean adecuados

sino muy adecuados.
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17. ¢El organigrama ayuda al funcionamiento de la institucion?

CUADRO N-°. 17

Organigrama ayuda al DIRECTIVOS DOCENTES ESTUDIANTES PPFF
funcionamiento de la

institucion f % f % f % f %
Mucho 3 100 % 13 65 % 24 31% a4 61 %
Poco - 0 7 35% 25 33% 28 39%
Nada - 0 - 0 27 36% - 0
TOTAL: 3 100 % 20 100 % 76 100 % 72 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos, Docentes, Estudiantes y Padres de familia

Elaboracién: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION.-

Segun los compiladores Drs. Teresa Arias y Miguel Tapia especifican al
organigrama como: “La representacion grafica de la estructura organizativa
de una empresa, organismo o entidad. También se le define como el
esquema, que por medio de rectangulos y lineas unidas entre si, nos
sefialan la organizacién, niveles jerarquicos, unidades administrativas y

funciones de una empresa o entidad”.

En cuanto si el organigrama ayuda al funcionamiento de la institucion los
directivos en un 100%, que son 3 responden que mucho, los docentes 13 de
ellos que corresponde al 65%, también dicen mucho, 7 a su vez que
representa 35%, que poco; los estudiantes 24 de ellos que representan 31%,
responden que mucho, 25 estudiantes que representa el 33%, que poco, 27
estudiantes que corresponden al 36%, expresan que nada; en cambio los
padres de familia 44 que representa el 61%, expresan que mucho, 28 a su

vez que corresponde al 38%, manifiestan poco.

Se observa que directivos, docentes y padres de familia conocen el
funcionamiento del organigrama de la institucion que ayuda en mucho no a
si de los que manifiestan los estudiantes que en un porcentaje ,mayoritario
de ellos expresan que nada, por lo que se hace necesario que las

autoridades del plantel den mayor difusion del particular a los estudiantes.



18. ¢Laorganizacion de las areas es conocida?

CUADRO N-°. 18
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i i DIRECTIVOS DOCENTES ESTUDIANTES PPFF
Organizacion de las areas
f % f % f % f %
Comp. Conocidas 3 100 % 18 90 % 27 36 % 28 39%
Conocidas en parte 0 2 10% 39 51% 36 50 %
Desconocidas 0 0 10 13% 8 11%
TOTAL: 3 100 % 20 100 % 76 100 % 72 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a Directivos, Docentes, Estudiantes y Padres de Familia

Elaboracién: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

La organizacién es la accién y el efecto que provoca el organizarse para
desarrollar una funcién o tarea en busca de un objetivo comun, para lo cual
se debe regir a un conjunto de normas y disposiciones, la administracion
se constituye en la capacidad de gobernar, ejercer la autoridad o el mando
sobre una persona o grupo de personas; es también ordenar, dirigir una
institucion. Toda institucion necesita organizarse por areas para un buen
funcionamiento; esta se expresa mediante el conjunto de reglas, normas y
procedimientos que la propia organizacion o institucion crea para posibilitar

su trabajo.

Respecto a la organizacion de las areas los directivos que son 3 en un
100%, manifiestan que son completamente conocidas , los docentes 18 de
ellos que corresponden a un 90%, que son conocidas, dos de ellos que
representan al 10%, que son conocidas en parte; los estudiantes 27 de ellos
gue representan el 36%, dicen que son conocidas, 39 de ellos que
representa el 51%, dicen que son conocidas en aparte, 10 estudiantes que
representa el 13%, dicen que son desconocidas; 28 padres de familia que
corresponde a un 39%, expresan que son conocidas 36 padres de familia
gue corresponde a un 50%, expresan que son conocidas en parte 8 de ellos

gue corresponden a un 11%, que son desconocidas.

Se puede observar que directivos y docentes mayoritariamente consideran
gue hay una correcta organizacion de las areas que son conocidas, en

cambio los estudiantes y padres de familia en su mayoria expresan que son
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conocidas en parte, habiendo porcentajes pequeios de estudiantes y padres

de familia que por un lado dicen que son conocidas; pero, por otro que

también son desconocidas, por lo que se considera que si existe una

organizacion para el mejor funcionamiento de la institucion referente al de

las areas de trabajo.

19.
corresponde?

¢Las comisiones pedagdgicas cumplen con las funciones que les

CUADRO N°. 19
DIRECTIVOS DOCENTES | ESTUDIANTES PPFF
Comisiones pedagodgicas
F % f % f % f %
Siempre 3 100 % 14 70 % 16 21% | 35 | 49%
A veces - 0 6 30 % 58 76% | 32 | 44 %
Nunca --- 0 - 0 2 3% 5 7%
TOTAL: 3 100 % 20 | 100 % 76 [ 100% | 72 |100 %
Fuente: Encuesta aplicada a Directivos, Docentes, Estudiantes y Padres de Familia
Elaboracién: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION:

Las comisiones pedagdgicas tienen la facultad de elaborar un plan de
trabajo para su respectivo analisis y aprobacién en la Junta General de
directivos y profesores, presididas por el vicerrector, y, cumpliendo funciones

en relacion a la planificacién y evaluacion académico.

En relacion a las comisiones pedagogicas que si cumplen con las funciones
gue les corresponden, los directivos responden en un 100%, que son 3 que
siempre, los docentes 14 de ellos que corresponden al 14%, expresan que
siempre, 6 de ellos que corresponde al 30%, dicen que a veces; los
estudiantes 16 de ellos que representan el 21%, dicen que siempre, 58
estudiantes que corresponden a 76%, manifiestan que a veces, 2
estudiantes que corresponden a un 3%, responden que nunca; los padres
de familia 35 que representa al 49%, expresan que siempre, 32 padre de
familia que representan el 44%, manifiestan que a veces, 5 de ellos que

corresponden al 7%, expresan gue nunca.

Del criterio observado de los encuestados, tanto directivos, docentes y
padres de familia de manera mayoritaria coinciden que si cumplen las
funciones las comisiones pedagodgicas de la institucion; no asi, los
estudiantes que la mayoria expresan que a veces, por lo tanto las
autoridades deberian hacer conocer de manera permanente cuales son las
funciones que cumplen las comisiones pedagdgicas a todo el personal, a los
estudiantes y padres de familia que tienen como finalidad prestigiar el trabajo

organizado de la institucion.
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20. ¢Qué organismos y comisiones sugiere que se conformen en la
institucion?

CUADRO N°. 20

DOCENTES ESTUDIANTES
Comision que se conforme
f % f %
Comisién de investigacion 1 5 8 10
Comision de Plan,Seg y Eval | 18 90 68 90
Ninguna 1 5 - -
TOTAL: 20 100 76 100

Fuente: Encuesta aplicada a, Docente y Estudiantes

Elaboracién: Equipo de investigadores
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INTERPRETACION

La creacion de organismos y comisiones para resolver problematicas
puntuales, o apremiantes necesidades en la institucién, constituye uno de los
elementos claves que la dinamizan; precisamente las innovaciones
educativas traen aparejado la necesidad de organizaciones eficientes en el

cumplimiento de funciones y roles devenidos de la vision, mision, politicas,
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planes, programas y proyectos que se piensan, se disefian y se estructuran
en el contexto de la innovacion, destinados al Desarrollo Institucional. Los
docentes y estudiantes del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda”
de Zamora, al solicitarles sugerencias en relacibn a organismos Yy
comisiones a conformarse, para que la institucién contribuya con calidad al

desarrollo de la educacion.

En cuanto a las organizaciones y comisiones que sugieren los docentes y
estudiantes que se conformen en la institucion, responden de la siguiente
manera: 1 docente que representan un 5%, 8 estudiantes que corresponden
a un 10%, expresan que deben conformarse la Comisién de investigacion;
18 docentes, que representa un 90%, mientras que 68 estudiantes que
refleja el 90%, manifiestan que debe conformarse la Comision de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacién y tan solo 1docente que representa

el 5%, manifiesta que no se conforme ninguna comision.

De todo esto se observa que los sefiores docentes y estudiantes si estan
preocupados porgue existan otro tipo de organismos y comisiones, que
puedan resolver de mejor manera las problematicas y necesidades
apremiantes de la institucion, a la vez que deben dinamizar ciertas
innovaciones educativas para un verdadero cumplimiento de funciones y
roles devenidos de la visibn, mision, politicas , planes, programas y
proyectos destinados a un verdadero desarrollo institucional, lo que

contribuird a un verdadero desarrollo de la calidad de la educacion.
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COMPROBACION DE LA HIPOTESIS I

La organizacibn es factor clave para garantizar la consecucion de
finalidades, objetivos y metas del desarrollo institucional; de la investigacion
de campo se encuentran indicadores de la organizacion que conducen a
establecer sus niveles de aporte con el desarrollo del Colegio; asi, en cuanto
a infraestructura, el 100%, de directivos, el 85%, de docentes, el 74%, de
estudiantes vy, el 61%, de padres de familia, coinciden en manifestar, que
ésta aporta al desarrollo de la institucion medianamente, los demas
informantes consideran que hay una infraestructura elemental, de limitado

aporte para el desarrollo.

Respecto al codigo de convivencia y su contribucion al desarrollo del
establecimiento, el 67%, de directivos y el 50%, de docentes, afirman que
este codigo ayuda siempre al desarrollo; sin embargo, los demas actores
han contestado que este codigo de convivencia muy poco se lo toma en
cuenta y, menos aun, en términos de convivencia, para potenciar el trabajo

en la institucion.

En cuanto al manual de funciones, el 100%, de directivos afirma que, esta
siempre presente, estableciendo y canalizando las funciones de los actores
de la comunidad educativa; mientras que, el 50%, de docentes informa que,
este manual de funciones, s6lo a veces es consultado o tomado como guia

para orientar las actividades del establecimiento; los profesores restantes se
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limitan a sostener que no se consulta este manual para valorar las funciones

y actividades que se cumplen.

El personal de apoyo, se lo encuentra en diferentes instancias de la
organizacion, como su nombre lo indica, apoyando la realizacion de las
acciones propias de la dinAmica organizacional, éste personal de apoyo
aunque, para el 100%, de directivos y 54%, de estudiantes su aporte es

poco eficiente.

Respecto de los recursos financieros y servicios basicos, segun el 67%, de
directivos, el 80%, de docentes y el 69%, de padres de familia, éstos son

medianamente suficientes.

En cuanto a recursos basicos destinados al desarrollo del establecimiento el
51%, de padres de familia sostienen que éstos son adecuados, el 55%, de
docentes y el 74%, de estudiantes, piensan que poco adecuados para el
desarrollo. Ademas sostienen que estos recursos basicos con insuficientes

para el desarrollo pleno del Colegio.

Sobre la organizacién de las areas, funcionamiento y estilo de direccion, el
100%, de directivos y el 90%, de docentes dicen que éstas son

desconocidas, que realmente no se ve su trabajo.
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En cuanto a la organizacion de las comisiones pedagogicas, si bien el 70%,
de docentes y el 48%, de padres de familia perciben a estas comisiones
como importantes para el desarrollo, no es menos cierto que, un 76%, de
estudiantes encuentra que estos organismos tienen muchas limitaciones,
cuando se trata de llevar adelante actividades que beneficien al desarrollo
del colegio; es mas, muchos problemas de los estudiantes, de orden
pedagdgico se quedan en el aula o en el tintero de los profesores de las
materias, por cuanto la comision pedagdgica, si existe, hace caso omiso de
los problemas que diariamente tienen los estudiantes; y, en muchos casos
son la causa del abandono de los estudios. Pues asi lo confirman mas del

50%, de los estudiantes.

En cuanto a las organizaciones y comisiones, el 90% de docentes y
estudiantes sugieren que se cree la Comision de Planificacion, Seguimiento
y Evaluaciéon; mientras 1 docente que representan un 5% y 8 estudiantes
gue corresponden a un 10%, expresan que debe conformarse la Comisién
de investigacion; y, tan sélo 1docente que representa el 5%, manifiesta que

ninguna comision.

Por la informacion expuesta, el equipo de investigadores consideré que se
comprueba la hipotesis dos, llegando a establecer definitivamente que la
organizacion contribuye limitadamente al desarrollo del Colegio Mixto “Madre

Bernarda” de la ciudad de Zamora.
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CONCLUSIONES

De la investigacion realizada sobre la Planificacion y Organizacion en
el Desarrollo Institucional en el Colegio Fiscomisional Mixto “Madre
Bernarda” de la ciudad de Zamora del periodo 2006 — 2007, se

desprende las siguientes conclusiones:

Para la elaboracion del PEI, no habido la participacion total de la
comunidad educativa, en especial de los sefiores profesores, quienes

deben ser un factor determinante en este tipo de Planificacion.

Sobre la mision y la vision del PEI, deben tener una mejor
significatividad entre los actores del proyecto porque son los

elementos que orientan las acciones de la institucion.

Los objetivos que regulan a la institucion son poco conocidos entre los
estudiantes y padres de familia; por lo que se hace necesario que las
autoridades con mayor responsabilidad sociabilicen los alcances de

la vision y mision institucional.

Se ha observado que no existe proyectos de capacitacion ni
actualizacion para el ejercicio de la labor docente, tan solo existe una
ligera evaluacion y seguimiento por los planes operativos anuales de

la institucion.
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En cuanto al manual de funciones este debe ser canalizado al trabajo
pedagdgico por lo que hace necesario que los directivos elaboren un

cbdigo de convivencia.

Se ha observado que es fundamental la creacién de la comision de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion; porque contribuira a
dinamizar el desarrollo de proyectos educativos y elevar la calidad de

la educacion institucional.

CAPITULO IV



LINEAMIENTOS
ALTERNATIVOS
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4.1. TITULO

FORTALECIMIENTO DEL PEI PARA EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL DEL COLEGIO FISCOMISIONAL “MADRE

BERNARDA?”, DE LA CIUDAD DE ZAMORA.

4.2. PRESENTACION

La propuesta de los lineamientos alternativos que se presenta, tiene por
objeto lograr el mejoramiento para el desarrollo institucional del Colegio
Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de la ciudad de Zamora, por tal razon
es una respuesta a las enormes necesidades que, en este campo se ha
observado como resultado del proceso de investigacion para determinar los
acontecimientos de la planificacion y organizacion en el desarrollo

institucional.

Consecuentemente el Plan Estratégico Institucional PEI, constituye un
proceso de mejoramiento en la calidad de la educacion a nivel institucional,
provocando un cambio entre los actores del proceso educativo y generando
una organizacion institucional democréatica, mediante una planificacion
institucional dinamica que, permite un aprendizaje significativo funcional y

consiente, con una articulacion de la practica de los ejes trasversales.
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Como resultado del estudio en cuanto al Proyecto Educativo Institucional y a
la ejecucion de los planes operativos anuales, se derivan un conjunto de
conclusiones que hablan sobre la falta de integracién de todos los miembros
de la comunidad educativa para la construccion del PEI, la carencia de
planes de capacitacion de los actores educativos, responsables de la
aplicacion de lo planeado y acordado en el establecimiento, a lo que se
suma la falta de orientacion y direccion de la visién , misién y objetivos del

PEI en las acciones del colegio.

Se derivan también problematicas relacionadas con la aplicacion precisa del
manual de funciones, el trabajo poco eficiente del personal de apoyo, la falta
de recursos financieros, la prestacion de servicios basicos son inadecuados,
el trabajo de las areas no es conocida por toda la comunidad educativa; y, es

poco el aporte de las comisiones pedagodgicas al desarrollo institucional.

Estos problemas, al mismo tiempo, se constituyen en ambitos que merecen
plantearse soluciones para el mediato y largo plazo; de manera que, los
lineamientos alternativos apuntan al Fortalecimiento de la Planificacion del
PEI, al que se complementaria con un proyecto de mejoramiento de la
Organizacion para incluir la Comision de Planificacion, Evaluacion y

Seguimiento del PEI.
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4.3. OBJETIVOS

General

e Fortalecer el PElI y conformar la Comision de Planificacion,

Evaluacion vy Seguimiento para mejorar la Planificacién vy

Organizacion Institucional.

Especificos

e Plantear lineamientos para fortalecer el PEI, del Colegio Fiscomisional

Mixto “Madre Bernarda”, de la ciudad de Zamora, para mejorar la

Planificacion Institucional.

e Crear la Comision de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento para

mejorar la Organizacion institucional.



4.4. LINEAMIENTOS QUE SE PROPONEN
PROYECTOS FORTALECIMIENTO DEL PEI PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
PROYECTO 1. PLANIFICACION EJECUCION EVALUACION TIEMPO RESPONSABLE COSTO ESTIMADO
Plantear Elaborar una | Diseflar un taller | Elaborar un | Dos semanas Consegjo 800.00
_ _ guia que | para socializar el | documento que Directivo
lineamientos para | permita realizar | nuevo PElI y a su | permita  determinar Facilitador
fortalecer el PEI. los ' cambios | vez _ asumir !os_ parametros e

| pertinentes COMpromisos indicadores a
del Colegio | para mejorar el | institucionales para | utilizarse en el
Fiscomisional PEI su ejecucion segwmler_YEO, control

y evaluacion del PEI

“Madre
Bernarda”, de la
ciudad de
Zamora, para
mejorar la
Planificacion

Institucional.
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PROYECTO 2.

Mejoramiento de
la Organizacion
para incluir la
Comisién de
Planificacion,

Seguimiento y
evaluacion del
PEI, del Colegio
Fiscomisional

Mixto “Madre
Bernarda” de la
ciudad de

Zamora.

Elaborar un
proyecto
referente a la
Comision de
Planificacion,
Seguimiento,
Control y
Evaluacion,

Homologar criterios
para consensuar la
propuesta

presentada

Determinar los
mecanismos de
evaluacion que

serviran para hacer
el control y

seguimiento

Dos semanas

Consegjo

Directivo

100.00

TOTAL

900.00




1. DATOS INFORMATIVOS:

Institucién: Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda”

GUIA PARA MEJORAR EL PEI

Observadores: Grupo de Investigadores

Caso observado: Desarrollo del PEI

Ano: 2008
2. CONTENIDOS:

71

ND

ASPECTOS

SIEMPRE

VECES

NUNCA

OBSERVACIONES

01

PEI

Participa toda la comunidad
educativa en la elaboracién del

Rectora

Vicerrectora
Profesores
Estudiantes

Padres de familia
Administrativos y de
servicio

02

Elaboran proyectos de:

Planes Operativos
Anuales (POA)
Interdisciplinares
Unidades de
Competencias

03

El PEI se Evaluara:

Anual
Quinquenal

NO

ASPECTOS

SI

NO

01

Tienen conocimiento de:

Vision
Mision
Objetivos estratégicos

Competencias generales




1. DATOS INFORMATIVOS:

TALLER PARA SOCIALIZAR EL PEI

Provincia: Zamora Chinchipe
Cantén: Zamora

Institucion:

Modalidad: Quimestral
Jornada: Matutina

Direccién: Jorge Mosquera
Coordinacion: Directivos

Ano: 2008

Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda”
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2. OBJETIVO: Conocer el nuevo PEI del Colegio Fiscomisional Mixto”
Madre Bernarda”, a través de un seminario taller, para asumir

compromisos y mejorar la calidad educativa institucional

ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
e Formacion de e Humanos e autoevaluacion
grupos para el v" Rectora e Coevaluacion
analisis del PEI v' Vicerrectora e Heteroevaluaci
e Asignacion de v' Profesores on
tareas v' Estudiantes
e Analisisy v Administrati
discusion al vos y de
interior de cada servicios
grupo v' Padres de
e Exposicion de familia
trabajos e Materiales
e Elaboracién de v Proyecto
conclusiones v Papel
periodico
v' Marcadores
de colores
v' masky




INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL PEI

73

A
o
N ASPECTOS Sl | NO VECES OBSERVACIONES
01 Se realiza el diagnéstico
institucional
02 Se analizan y se priorizan los
problemas institucionales
03 Tienen conocimiento de los
objetivos estratégicos de la
institucion
04 Se elaboran proyectos
operativos anuales para la
solucidn de problemas (POA)
05 Se realiza la supervision
institucional.
06 Se evallla anualmente el PEI
Se pone en practica las
07 normas institucionales
Se realiza un monitoreo y
08 seguimiento a la parte
curricular
N° ASPECTOS SI NO
01 Conocen la visién y mision
institucional
02 Existe una Comision para el

Seguimiento, Control y
Evaluacion del PEI
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4.5. OPERATIVIDAD

Los proyectos uno y dos, que posibilitaran la superacion de los problemas
significativos de la planificacion y organizacion del establecimiento, han sido
estructurados en base a la problematica y a las necesidades que se han

determinado en el proceso de investigacion.

La meta es fortalecer un PEI, y el mejoramiento de la Organizacion e incluir
la Comision de Planificacion, Evaluacion y Seguimiento que refleje la calidad
de sus procesos en funcion de los aprendizajes; pero, al mismo tiempo
tomar lo pertinente a cada cambio del contexto institucional, las condiciones
y sistemas de formacion del personal que conforman la comunidad
educativa, para potenciar su compromiso, aplicacion, seguimiento y

evaluacion.
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PROYECTO 1

Fortalecer el PEI del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda”, de
la ciudad de Zamora, para mejorar su planificacion institucional.

2. PROBLEMATICA

En los momentos actuales de transformaciones radicales e incertidumbre en
el contexto de una progresiva globalizacion, en la que se encuentra inmersa
la creciente disponibilidad de nuevos conocimientos, sobre todo en el sector
educativo, que al momento esta subordinado a lo cultural, a lo politico y a lo
economico; por lo tanto, exige una mayor toma de conciencia en cuanto a la
calidad y orientacion de los planteles educativos; con el fin de que, puedan
enfrentar positiva y exitosamente el desafio de la sociedad, de la informacién
y del conocimiento, para que puedan emitir juicios de valor fundamentados;
y, a la vez adoptar decisiones orientadas a corregir errores y fortalecer los

aspectos positivos de la planificacion y ejecucion del trabajo institucional.

La planificacién esta considerada como, una poderosa herramienta de
diagndstico, analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, en torno al
guehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro las
organizaciones e instituciones, para adecuarse a los cambios y demandas
gue les impone el desarrollo y lograr el maximo de eficiencia y calidad de
Sus prestaciones como un proceso que tiende a lograr objetivos mediante la

propuesta en practica de una politica.
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Planificacion es todo lo que se va a hacer, qué y cuando. * En sentido
amplio es una accién o conjunto de acciones destinadas a Hacer plan o
proyecto de una accion. Consiste en “fijar el curso concreto de acciones que
ha de seguirse, estableciendo los principios que habran de orientarle, la
secuencia de operaciones para ejecutarlo y las determinaciones de tiempo y

de nimeros necesarios para su realizacion”.

‘Es fundamental destacar que en la actualidad todos necesitan ser
planificadores, ya no es posible vivir en y de la improvisacion, existen varios

argumentos que apoyan la necesidad de planificar”.?

La planificacion es importante porque determina que el trabajo a realizarse
sea un cambio de avanzada en cuanto a cooperacion y comunicacion entre
los grupos de interesados y beneficiarios, a efecto de que éstos cumplan,
participando responsablemente y se involucren no solamente en el analisis
de los problemas diagnosticados, sino sobre todo, en el planteamiento de
alternativas de solucion para variar las cosas que favorezcan aquellos

cambios fundamentales que requiere un centro educativo. Esto es, una

! http:www..Google, com., BONILLA, Maria, MOLINA José¢, MORALES Krank, Universidad

Fermin Toro, Maestria en Gerencia, Liderazgo Educativo, Barinas, Venezuela 2006. Concepto de
planificacion.

2 ARIAS, Teresa Dra. TAPIA, Miguel Dr. Compiladores, La Administracion del Sistema Educativo
Ecuatoriano y Desarrollo Humano, Mdédulo 11, UNL,2006, pag, 19, Op, Cit, Pag, 20


http://www.google/
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planificacion entendida como el esquema que da coherencia, unifica e

integra las decisiones en la organizacion y garantice una gestion eficaz.

El proyecto educativo institucional es un proceso permanente de reflexiéon y
construccién colectiva. Es un instrumento de planificacion y gestiéon
estratégica que requiere el compromiso de todos los miembros de una
comunidad educativa, permite en forma sistematizada hacer viable la mision
de un establecimiento, requiere de una programacion de estrategias para
mejorar la gestion de sus recursos Yy la calidad de sus procesos, en funcion

del mejoramiento de los aprendizajes.

Por tanto, el PEI es un documento que orienta los aspectos sustantivos de la
vida institucional en el largo plazo por lo que si bien es cierto, debe ser
estudiado en forma cotidiana, no debe ser construido rutinariamente de afo

en afo.

Es suficiente que cada institucion realice el esfuerzo necesario para tener un
PEI como documento de partida a ser desarrollado, perfeccionado y revisado
en periodos no menores a cinco afios, con el fin de tornar lo pertinente a

cada cambio del contexto institucional o del entorno comunitario.

En el PEI se retrata en lineas gruesas lo que es la institucion educativa, es

un referente de identificacion que determina la diferencia en términos
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significativos de ese establecimiento con otros, es el sello que identifica y
caracteriza a la institucion y constituye el resultado del compromiso asumido
hacia aspectos esenciales y compartidos de los grupos en torno a
concepciones propias respecto a la tarea de educar, con proyeccion de

futuro.

La elaboracion de un Proyecto Educativo Institucional no puede ser
concebido al margen de una concepcion de proyecto histérico socio - cultural
y de desarrollo nacional. La vision de futuro del proyecto educativo, debe

corresponder a la vision de la sociedad en la que aspiramos vivir.

En la busqueda de mejorar la calidad de la educacion, se inscribe la
necesidad de plantear propuestas de solucion a través del Plan Educativo
Institucional en cada plantel, en la espera de innovar las estrategias
educativas y generar un colectivo pedagogico con capacidad de visionar en
el corto, mediano y largo plazo un modelo de institucion acorde con los

nuevos contextos sociales y paradigmas emergentes.

El PEI propicia una resignificacion del ser humano y de la institucion
educativa. El Proyecto Educativo Institucional permite: conocer y priorizar

los problemas de la institucion, segun el orden de importancia.
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Plantear con claridad los objetivos, estrategias y metas a alcanzar, con una
vision proyectista y a largo plazo, para la solucion de los problemas

principales y prioritarios.

Tener un conocimiento mas exacto sobre los retos y las posibilidades que
tenemos para enfrentar las diversas situaciones. Saber con qué fortalezas se
cuenta y que debilidades se tiene; qué oportunidades y amenazas se
pueden presentar en el contexto para asi, estar preparados y aprovecharlas

0 enfrentarlas con éxito.

Elaborar los planes estratégicos y metas precisas que a corto, mediano y

largo plazo se hagan realidad.

Tomar decisiones adecuadas durante la implementacion de los proyectos

especificos e incluso durante todo el proceso de la planificacion estratégica.

En el trabajo de investigacibn se entiende como institucion: un
establecimiento educativo que por sus caracteristicas de numero de
estudiantes y profesores puede asumir el reto de construir y consensuar un

PEI.

El compromiso efectivo y activo de todos los miembros de la comunidad
educativa, es un factor determinante en el éxito del PEI en especial el de los

docentes ya que son los que cotidianamente, enfrentan la tarea educativa.



80

Desde esta particular contextualizacion tedrico-conceptual, se forma una
caracterizacion del PEI del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de
la ciudad de Zamora, a fin de identificar la problematica fundamental, misma
gue debe ser analizada con lujo de detalles, a fin de plantear una propuesta

gue sea vdlida, pertinente y adecuada a la institucion.

El PEI del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de la ciudad de
Zamora, fue elaborado por una comision de docentes designados por el
Consejo Directivo del plantel, quienes por gozar de una amplia experiencia
profesional en la docencia y por tener conocimiento amplio de la institucion,
se estimd que podian dar un valioso aporte a la planificacién. Sin embargo
de ello, su experiencia no fue suficiente para elaborar el PEI, porque se
obviaron muchos aspectos basicos de la planificacion, que a la postre han
incidido y siguen incidiendo en el desarrollo general de la institucion. Asi

tenemos que:

e EI PEI, no representa al colectivo de la institucion, porque fue
elaborado por cinco docentes de un total de veinte y tres;

e No hubo participacion del sector directivo, administrativo, padres de
familia y estudiantes, porque no fueron convocados;

e En el PEI, no se han tomado en cuenta las exigencias y necesidades
institucionales, asi como tampoco las demandas de la sociedad

Zamorana,
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e La planificacion realizada es intuitiva, porque no tiene un soporte
cientifico técnico de especialistas en este importante campo o ambito
de la educacion;

e En el PEI, no hay una prospectiva de planificacion que esté en
correspondencia, con las corrientes educativas modernas;

e El PEI estd descontextualizado de la realidad socio-cultural del
entorno institucional;

e En el PEI, no existen proyectos curriculares alternativos e
innovadores que le permitan a la institucion, orientar su accionar hacia
nuevas ofertas educativas de formacion;

e No existe un proyecto o plan de seguimiento, control y evaluacion del
PEI;

e Al no existir un seguimiento, nadie asume la responsabilidad de su
cumplimiento o no, se deja a la buena voluntad de alguna comision
gue esporadicamente trata de controlar en algo su desarrollo;

e No existe un orden logico de los componentes que deben tomarse en
cuenta en la elaboracion del PEI;

e Hasta la actualidad no se ha hecho una evaluacion del PEI.

Tomando en consideracién estos problemas fundamentales se plantea
lineamientos alternativos, que coadyuven a la solucion de los mismos,
porque es deber y obligaciébn como docentes, conllevar a replantear el PEI,

a fin de que no siga siendo intuitivo, sino que sea eminentemente
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propositivo, que responda a un criterio técnico especializado, y que permita

dar un vuelco total al accionar institucional. Ese es el reto y compromiso.

3. POBLACION OBJETIVO

Los sectores involucrados en la construccion del PEI son: autoridades,
docentes, estudiantes, padres de familia, administrativos e informantes de
calidad, porque corresponden al medio interno y externo, tanto de la

institucion como de la sociedad.

4. OBJETIVOS

4.1. General

Reestructurar el Proyecto Educativo Institucional PEI del Colegio
Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda”, de la ciudad de Zamora, para realizar
los reajustes y cambios que sean necesarios, a fin de que éste responda a
los requerimientos sociales e institucionales, con criterio técnico

especializado y que recoja los criterios de todos los sectores involucrados.

4.2. ESPECIFICOS

e Revisar la estructura del actual PEIl, a fin de determinar su

pertinencia y factibilidad,;
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e Identificar los elementos que no constan en el PEI, con el propdsito de
realizar un redisefio del mismo;

e Involucrar a todos los sectores de la institucion, para impulsar un
redisefio participativo, que recoja las aspiraciones y expectativas de
dichos sectores;

e Socializar el nuevo PEI ante la comunidad educativa.

5. RESULTADOS ESPERADOS

Como es logico suponer, el presente trabajo, al ser el resultado de todo un
colectivo, se considera que no puede quedar archivado, sino que debe ser
conocido y difundido por todos los medios posibles, toda vez que en el
mismo, se pondra de manifiesto lo que la comunidad y la sociedad en la que
se desenvuelve esperan de la institucion. Desde este punto de vista, el
resultado esperado, estd orientado a la elaboracion, presentacion,
aprobacion, socializacion y difusion del nuevo PEI, a fin de que sea asumido

por todos quienes hacen la institucion educativa.

6. EVALUACION

Al PEI del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de la ciudad de
Zamora, se le hara un seguimiento y control permanente, a fin de que, los
responsables del mismo, cumplan con las actividades y proyectos

programados. Este seguimiento responde a sesiones de evaluacion
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trimestral, capaz de que, se tenga elementos de juicio suficientes, que
permitan a través de ciertos indicadores que se establezcan, evaluar su real

y veraz cumplimiento.

7. OPERACIONES

Como se manifestd en lineas anteriores, el trabajo que se ha realizando,
esta orientado a fortalecer el desarrollo institucional, a través de la revision y
redisefio del PEI, capaz, que éste recoja el criterio y aporte de todos los
sectores del plantel, asi como de algunos informantes de calidad del medio

externo, vinculados a la institucion.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL PEI.

. RECURSOS
ACTIVIDADES TIEMPO COORDINACION RESPONSABLES MATERIALES
Directivos
Revision y analisis de la Lunes - 2009-02-16 Directivos Docentes Computadora
estructura del PEI martes - 2009-02-17 Administrativos Papel
Alcaldes copias
Presidente del Comité de
Padres de Familia
Homologar criterios para Miércoles — 2009-02-25 Directivos Directivos Computadora
realizar un redisefio del jueves - 2009-02-26 Docentes Papel
PEI Administrativos copias
Alcaldes
Presidente del Comité de
Padres de Familia
Socializar el nuevo PEI Viernes -2009-03-06 Directivos Directivos Computadora
para llegar a consensos Docentes Papel
Administrativos Copias
Alcaldes Tripticos
Presidente del Comité de Gigantografia
Padres de Familia
Difundir el PEI en el Lunes -2009-03-16 Directivos Directivos Computadora
Colegio Fiscomisional Docentes Papel
Mixto “Madre Bernarda” y A Administrativos Copias
el contexto social Alcaldes

viernes — 2009-03-20

Presidente del Comité de
Padres de Familia




8. PRESUPUESTO (GASTOS QUE DEMANDA EN EL PROCESO DEL FORTALECIMIENTO DEL PEl)
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DETALLE TIEMPO CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL
Facilitador Cuatro dias 1 600.00 600.00
GASTOS
ADMINISTRATIVOS: 32 horas 60.00 2.00 120.00
Copias, Utiles de oficina 'y
refrigerios
Revision y andlisis de la 2009-02-16
estructura del PEI 2009-02-17
Homologar criterios para
realizar un redisefio del PEI 2009-02-25

2009-02-26
Socializar el nuevo PEI para
llegar a consensos 2009-03-06
Difundir el PEI en el Colegio
Fiscomisional “Madre
Bernarda” y el contexto social | 2009-03-16

a

2009-03-20

IMPREVISTOS 80.00
TOTAL 800.00




PROYECTO 2

1. TITULO

Organizacion de la Comision de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del
PEI del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de la ciudad de

Zamora.

2. PROBLEMATICA

Al analizar los mecanismos de control de los sistemas académico-
administrativos, en el Colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de la
ciudad de Zamora, se pudo determinar que existen ciertas limitaciones en lo
concerniente a la planificacion, seguimiento, y evaluacion del PEI
institucional, lo cual, motivd para plantear una propuesta alternativa que
coadyuve a superar dicha limitacion y de esta manera, proceder a impulsar

un proceso organizado, sistematico, técnico, que supere la improvisacion.

Desde esta perspectiva, se considera importante sefalar que, la
organizacion a la que se hace alusién, juega un papel primordial en la
propuesta, maxime aun, si se trata de alcanzar eficiencia y eficacia en la
organizacion de la planificacion. Para corroborar a este proyecto, se ha
tomado en cuenta una cita que fortalece la aspiracion cuyo objetivo
persigue, a efecto que éste trabajo responda a criterios técnicos y

cientificos antes que a supuestos e improvisaciones.
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Por ello, a criterio de Agustin Reyes Ponce, quien manifiesta que “a
organizacion es la estructuracion de las relaciones que deben existir entre
las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos
de una organizacion social, con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro

de los planes y objetivos sefialados™

El grupo de investigacibn asume esta explicacion tedrica, por cuanto, se
considera que, en toda institucion educativa, lo fundamental es una buena
organizacion, toda vez que ello a su vez, requiere impulsar una buena

planificacion.

La organizacion ayuda a crear un ambiente propicio para el desempefo
humano, y es considerada como una empresa cooperativa donde cada
persona tiene una responsabilidad para cumplir para lograr el producto, pero
esta tarea especifica debe ser cumplida en forma efectiva y armoniosa con

el fin de lograr eficiencia.

Si se considera a la organizacion educativa como una estructura cientifica,
tecnolégica y técnica, y a las instituciones educativas, como sistemas
abiertos y flexibles en interaccién con el mundo, para lograr objetivos

orientados a mejorar la calidad de servicio, el administrador educativo debe

3 http:www..Google, com., Organizacion, Concepto y Elementos — Administracion de Empresas,

Concepto de Organizacion.


http://www.google/
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poseer una serie de cualidades: conocimiento cientifico y empirico,
liderazgo, empatia, ser comunicativo, dinamico, abierto al proceso, socio
histérico, flexible, tener capacidad de escucha, de autogestion, toma de

decisiones, confiar en los demas y saber delegar funciones.

Por ello, es importante destacar que, toda organizaciébn necesita ser
planificada, porque; ésta, “se constituye en un proceso permanente de
reflexion y construccion colectiva, un instrumento de planificacion y gestion
estratégica que requiere el compromiso de todos los miembros de la
comunidad, para que permita viabilizar sistematicamente la mision y vision
institucional®, requiere de una programacién de estrategias para mejorar la
gestion de sus recursos y la calidad de sus procesos, en funcion del

mejoramiento de los aprendizajes.

Ademas, la organizacion es importante porque, permite un mejoramiento de
la calidad, prestigio y desarrollo institucional, estimulando de esta manera,

un cambio en el proceso y la planificacion.

La planificacion es importante en la investigacion porque permite
desarrollar un trabajo funcional en el proceso de mejoramiento de la calidad
institucional. Asi mismo, es fundamental, porque determina que el trabajo a
realizarse sea un cambio de avanzada en cuanto a cooperacion y

comunicacion entre los distintos sectores que comprenden la institucién

* AREVALDO, Bolivar, compilador, Disefio y Desarrollo Curricular, ISPED, 2006, Pag, 15
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educativa, a efectos que éstos cumplan, participando responsablemente y se
involucren no solamente en el andlisis de las probleméticas, sino sobre todo,
en el planteamiento de alternativas de solucion. Esto conlleva entonces a
determinar que a la planificacion hay que entenderla como el esquema que
da coherencia, unifica e integra las decisiones en la organizacién y que

garantiza una gestion eficaz.

El seguimiento es otra fase del proceso de administracion, ésta funcion tiene
el proposito inmediato de medir la ejecucion en relacion con los patrones de
actuacion, determinando si es necesario tomar acciones correctivas o
remediar que se encause el desempefio con normas establecidas. La
funcidbn de seguimiento es el control ejercido continuamente con las
funciones de organizacion y evaluacion, esta intimamente asociada con la
planificacion, la accion correctiva del seguimiento da lugar, casi
invariablemente, a un replanteamiento de los planes; es por ello que muchos
estudiosos del proceso administrativo consideran ambas funciones como

parte de un ciclo continuo de planeamiento — seguimiento — planeamiento.

El seguimiento consiste en medir y corregir el desempefio individual y
organizacional, para garantizar que los hechos se apeguen a los planes.
Implica la medicion del desempefio basandose en metas, la deteccion de
desviaciones respecto de las normas. Las actividades del seguimiento

suelen relacionarse con la medicién de los logros.
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El seguimiento constituye un proceso aplicado por la maxima autoridad, la
direccion y el personal de cada institucion que proporciona seguridad
razonable de que se protejan los recursos publicos y se alcancen los

objetivos institucionales.

El proceso basico de seguimiento implica los siguientes aspectos:

v Establecimientos de normas o estandares, éstos son criterios
obligatorios de desempefio. Entre los tipos de normas se encuentran
ademas de las leyes, los reglamentos, acuerdos, resoluciones,
manuales, etc.

v" Medicion del desempefio, en referencia a los indicadores disefiados para
evaluar en forma cualitativa y cuantitativa la gestion planificada se mide
los logros alcanzados, se comparan las previsiones para determinar las
desviaciones y sus causas; en esta actividad intervienen factores

internos y externos.

Enfoque cualitativo, procura determinar pautas para mejorar la calidad

mediante el analisis de contenidos y procedimientos sobre la base de
principios y normas aceptadas como topes maximos en el concepto de

calidad.

Enfogue cuantitativo, se dirige al analisis de la realidad usando

pardmetros matematicos como indices referenciales, predominan las
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comparaciones estadisticas y la aplicacion periddica y secuencial de la
evaluacion.

v' Correccion de desviaciones, es el punto donde el seguimiento puede
concebirse como parte del sistema total de administracion y ponerse en
relacion con las demas funciones administrativas. Los administradores
pueden corregir desviaciones redisefiando sus planes o modificando sus
metas, o bien pueden corregirlas ejerciendo su funcion de organizacion,
ya sea reasignando funciones o aclarando deberes o responsabilidades
gue tiene el personal de apoyo frente al cumplimiento de metas y

objetivos.

El éxito o fracaso de la gestion depende en buena parte del seguimiento, el
cual comprende fundamentalmente el marco legal, el plan de organizacion,
los sistemas informaticos, el conjunto de procedimientos, acciones vy
medios, mediante los cuales se busca salvaguardar los recursos humanos,
tecnoldgicos, financieros y materiales de cada entidad, procurando al mismo

tiempo alcanzar resultados eficientes, eficaces y econdmicos en su manejo.

La urgencia de innovar la practica de la educaciéon formal esta
necesariamente en la evaluaciéon, si queremos una educacién que forme,
gue desarrolle integramente al sujeto y, por tanto, una evaluacion cuya
primera intencién sea la de educar, propendiendo a la realizacion de la

personalidad del estudiante y, a través de este proceso, del mismo docente,
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en todas sus relaciones y dimensiones (conocimiento, debilidades y

actitudes).

La evaluacién, es un proceso permanente, abierto y flexible; que toma en
consideracién los objetivitos y la planificacion propuesta con aplicacion
participativa e integral; ésta debe ser coparticipativa entre todos los
integrantes de la institucion, a fin de que analicen e interpreten los procesos
gue se impulsan y de esta manera, se propongan los cambios inmediatos

gue se requiere llevar a cabo.

La evaluacién, es necesaria en este proceso de innovacion institucional,
porque, permanentemente, se estara revisando las actividades planificadas,
a efectos de determinar su cumplimiento o no; y, de esta manera se propone
un plan de mejoras que sirva para fortalecer el desarrollo académico-

administrativo del plantel.

Entonces, como investigadores de la realidad educativa del colegio
Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de la ciudad de Zamora, existe la
responsabilidad ineludible de trabajar en unidad de accion, en forma
coordinada y con visién de futuro, para alcanzar la estructura integradora, la
misma que permitird elevar la eficiencia, eficacia y calidad institucional
integral. Y para ello, se realizé un trabajo de campo, de indagacion y lectura

de la realidad del plantel, con la finalidad de identificar las problematicas mas
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relevantes a fin de que permita justificar el planteamiento de una propuesta.

Asi tenemos que:

El 86% de los docentes, manifiestan que la estructura organizacional es
de tipo vertical, la misma que se constituye en el referente propio del

sistema educativo en el que se desenvuelve;

Un 72% de los docentes expresan que no hay seguimiento a la

planificacion institucional,

El 90% de docentes y estudiantes, sefialan que, por falta de la
Comision de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion, no hay proyectos
curriculares alternativos e innovadores que le permita a la institucion,

plantear nuevas ofertas educativas de formacion;

Los docentes en un 97%, sefalan que la funcion de control y
seguimiento al PEI, ha sido encargado a la Comision Pedagodgica, los
mismos que carecen de formacién en planificacion, y, por lo tanto,
cumplen un trabajo rutinario e intuitivo en base a su experiencia

profesional;

Estas problematicas, se constituyeron en el mejor referente para que el

grupo de investigacién, reflexione y analice su rol en el proceso llevado a

cabo, a fin de que determine exactamente su aporte al mejoramiento y

desarrollo institucional. Por ello, se plantea lineamientos alternativos que
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ayudaran a una mejor organizacion administrativa, ya que, es un
compromiso como docentes crear, la Comision de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién al Proyecto Educativo Institucional, seré la pauta
gue margue el nuevo sendero por el que tiene que avanzar la institucion
educativa a la que se pertenece. Desde este punto de vista, se pone a
consideracién el siguiente normativo, que regulara el accionar de la
Comision encargada de la planificacion, seguimiento y evaluacién del PEI

del colegio Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de la ciudad de Zamora:

4. OBJETIVO GENERAL

Crear la Comision de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion para
mejorar la organizacion institucional a través de la investigacion, analisis
y evaluacion de la administracion del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre

Bernarda” de la ciudad de Zamora.

Especificos

e Oficializar la estructura organizativa de la Comisién de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion; mediante la aprobacion

del Consejo Directivo para su funcionamiento;

e Planificar y socializar los instrumentos de Evaluaciéon para conocer
la problematica de los procesos de ensefianza- aprendizaje y

proponer alternativas propositivas para el desarrollo del PEI;
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e Aplicacion de instrumentos de evaluacion y conocer la efectividad
de los procesos metodoldgicos para determinar la consecucion de

los objetivos propuestos en el PEI;

e Controlar, evaluar el desarrollo del PEI, para mejorar y brindar una

formacion integral ala comunidad educativa.

5. RESULTADOS ESPERADOS

El ambiente que reina y predomina en la institucion, es clave para el
desarrollo de las actividades planificadas para la organizacion y gestion
administrativa, la misma que tiene que ser desarrollada y no se quede
archivado sino que, sea ejecutada, controlada y evaluada por la comision,
toda vez que en el instructivo se ha puesto de manifiesto las funciones y
atribuciones que, debe cumplir con el seguimiento y evaluacion de los
procesos que permitan identificar la problematica, analizar, informar, y
tomar decisiones, elaborando un plan de mejoras para lograr metas,
objetivos y asi alcanzar excelencia educativa. Esperando Obtener los

siguientes resultados:

a) El 90% de los docentes de la instituciébn, conocerdn y se

comprometeran con los proyectos establecidos en el PEI;
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b) EL 75% de la Comunidad Educativa, estaran al tanto de formatos e

6.

7.

instructivos que apoyados en las nuevas tecnologias, puedan ser

usados, para llevar a cabo la planificacion del PEI;

El 90% de los miembros de la Comision de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacién; elaboraran y aplicaran las metodologias
para la formulacién, seguimiento, analisis, evaluacion e integracion de

la planificacion del PEI en la institucion.

EVALUACION

La Comision de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del Colegio
Fiscomisional Mixto “Madre Bernarda” de la ciudad de Zamora, realizara: la
planificacion, coordinacién, aprobacién, difusion, seguimiento, control y
evaluacion institucional, a fin de que los responsables de la misma cumplan
las actividades programadas. Este seguimiento responde a sesiones de
evaluacion trimestral capaz de contar con elementos suficientes que
permitan a través de ciertos instrumentos evaluar el cumplimiento de la

planificacion institucional.

OPERACIONES

El trabajo que se pone a consideracion, esta orientado a mejorar la
organizacion institucional, a través de la creacion de la Comisién de

Planificacion, Seguimiento y Evaluacion, capaz que ésta realice el control,
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seguimiento y evaluacién de todas las actividades programadas mediante la
aplicacion de instrumentos, a fin de determinar su nivel de efectividad en el

desarrollo institucional.
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NORMATIVO PARA LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA
COMISION DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
INSTITUCIONAL

CAPITULO |

DE LA ESTRUCTURA:

Art. 1. La Comision de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion se crea
dentro de la estructura interna del Colegio Fiscomisional Mixto “Madre

Bernarda” de la ciudad de Zamora.

Art. 2. La Comision de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion esta
conformada por: la Vicerrectora, quien la presidira; los directores de cada

Area; y, un representante del Consejo Estudiantil.

Art. 3. La Comision de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion esta adscrita
al rectorado, para cumplir con su mision y funciones, cuenta con un Director
guien la preside, con comisiones permanentes y con una oficina técnica;

Las comisiones permanentes estan conformadas por asesores internos y

representantes de diversas instancias de la Institucion.

Art. 4. La Comision de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion puede crear
comisiones Ad-hoc para la formulacion de planes especificos, atender

estudios, problemas puntuales o0 proyectos especiales, con asesores
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internos y externos cuando asi lo considere necesario, previa aprobacion de

las autoridades del plantel.

Art. 5. La Comision de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion, cuenta con
un secretario(a) quien ademas de realizar las funciones propias del cargo,
coordina las labores de la oficina técnica y con un personal de apoyo

administrativo que requieren para su funcionamiento.

CAPITULO Il

FINES y OBJETIVOS

Art. 6: Son fines de la Comisién de Planificacién, Seguimiento y

Evaluacion, los siguientes:

a) Garantizar la efectividad de los procesos de Planificacion, Seguimiento
y Evaluacion del PEI en beneficio de la institucion educativa;

b) Promover y asegurar que los procesos de planificacién se conviertan en
una practica permanente en todas las instancias de la Institucion;

c) Planificar y supervisar los procesos de Planificacion, Seguimiento y

Evaluacién en coordinacion con las autoridades del establecimiento.
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7. Constituyen objetivos de la Comision de Planificacion,

Seguimiento y Evaluacion, los siguientes:

a)

b)

d)

Establecer las normas que faciliten la accion de la Comision de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del Colegio;

Orientar los procesos de planificacion y ejecucién del PEI; y, de los
Planes Operativos Anuales (POAS);

Garantizar el seguimiento del desarrollo o ejecucion del PEI,

Elaborar, analizar y promover el uso de los indicadores, como
herramientas de soporte para la evaluacion del PEI; y, la toma de

decisiones en cualquiera de las instancias y niveles del colegio.

CAPITULO III

FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

ART. 8. Son funciones de la Comisién de Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion, los siguientes:

a) Planificar, coordinar y supervisar la politica curricular institucional,

b) Dar a conocer a las autoridades los informes trimestrales de la
Comision;

c) Elaborar proyectos y documentos que requiera la Comision de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion;

d) Establecer criterios y normas en coordinacién para evaluar los planes
de estudio y técnicas utilizados en el proceso de ensefianza-

aprendizaje y proponer ante la Comision Académica sugerencias y
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a)

b)

d)

e)

f)
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modificaciones que tiendan a mejorar la calidad de las actividades
académicas;
Planificar y coordinar cursos, talleres, seminarios, tendientes a

mejorar la administracién y organizacion institucional.

9. Constituyen atribuciones de la Comisién de Planificacién,

imiento y Evaluacion, los siguientes:

Sesionar ordinariamente una vez por mes y extraordinariamente
cuando el caso lo amerite o cuando el 50% de sus miembros lo
solicite;

La convocatoria a sesion ordinaria y extraordinaria se lo hara con 48
horas de anticipacion;

Planificar y ejecutar cursos, talleres, seminarios, tendientes a la
integracion del Sistema de la Educacion;

Elaborar proyectos y documentos que requiera el sistema de
planificacion académica;

Participar y brindar soporte a las diversas comisiones internas;

Apoyar la coordinacién de los estudios y analisis que requiera la
Comisidén de Planificacion, Seguimiento y Evaluacién para cumplir con

su mision y funciones.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ORIENTADAS A LA ORGANIZACION DE LA COMISION DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO

Y EVALUACION INSTITUCIONAL

ACTIVIDADES

TIEMPO

COORDINACION

PERSONAL RESPONSABLE

RECURSOS MATERIALES

ANO 2009 HORARIO
Revision de la|2008-12-01 08H00-13H00 Directivos Consejo Equipo de computacion
estructura Directivo Materiales de oficina
organizacional
Aceptacion de la|2008-12-01 08H0013HO00 Directivos Consejo Libro de actas
propuesta de la Directivo
creacion de la
Comision de
Planificacion,
Seguimiento y
Evaluacion
Elaborar la normativa | 2008-12-02 -03 08H00-13HO0O | Miembros de la Vicerrectora Equipo de computacion

normativa

Junta General de
Profesores

Presidente estudiantil

de la Comisién Comision Directores de Areas Materiales de oficina
Presidente estudiantil

Revision y andlisis Vicerrectora

del instructivo 2008-12-10 08HO00-13H00 | Directivos Directores de Areas Equipo de computacién
Y Miembros de la|Presidente estudiantil Materiales de oficina.
Comision

Socializacién y Vicerrectora

aprobacion de la|2008-12-12 08H00-13HOO | Directivos Directores de Areas Equipo de computacion

Materiales de oficina
Copias




8. PRESUPUESTO (GASTOS QUE DEMANDA EL PROCESO DE APROBACION DE LA COMISION)
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DETALLE TIEMPO CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL
GASTOS ADMINISTRATIVOS: 2008-12-01 10 2 20
Copias, utiles de oficina y refrigerios
Revisién de la estructura organizacional 2008-12-01
Aceptacion de la propuesta de la creacion de la
Comision de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién 2008-12-02 -03
Socializacion y aprobacion de la normativa
2008-12-10
100.00
IMPREVISTOS 50.00
170.00

TOTAL
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