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1. TITULO

“CARACTERIZACION DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCCION
DE LA LECHE DE VACA EN TRES SISTEMAS DE PRODUCCION, COMO
MEDIO PARA LA TOMA DE DECISIONES ADMINISTRATIVAS EN
EXPLOTACIONES DE GANADO LECHERO”



2. RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “Caracterizacion de la estructura
de costos de produccion de la leche de vaca en tres sistemas de produccion,
como medio para la toma de decisiones administrativas en explotaciones de
ganado lechero” fue llevado a cabo en el cantdén Loja, provincia de Loja,

ubicada en el extremo meridional del Ecuador.

A través del mismo, se propendié a la obtencion de informacion acerca de los
factores que intervienen en el costo de produccion de la leche de vaca en el
cantdbn bajo diferentes sistemas de produccion, y determinar este valor
promedio en un periodo productivo, en cada una de las fincas y de manera
global. Para esto se analizé un periodo productivo de seis meses: de Octubre
2010 a Marzo 2011 en tres fincas: finca tecnificada (finca ganadera Punzara de
la Carrera de Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional de Loja), finca
semitecnificada (finca ganadera LACNA - Mi Yogur) y finca tradicional (finca

ganadera del Sr. Manuel Chamba).

Para ello, se recurri6 a una observacion directa de las fincas, entrevistas con
los administradores y trabajadores y un registro mensual en base a
documentos y comunicacion acerca de los gastos incurridos para la produccion
de la leche. Con esta amplia informacion, se procedié a obtener un diagnostico
productivo-administrativo de las fincas, y sobre todo, datos contables acerca
del costo de produccion total y unitario de la leche los tres sistemas de

produccion.

Es asi que, se conocidé que los principales factores que determinan el costo de
produccion en la finca tecnificada y en la finca tradicional lo constituye la mano
de obra, y en la finca semitecnificada, el arrendamiento del terreno. Ademas, se
reveld la gran influencia de los periodos de interrupcion de ordefio o de seca en
las vacas gestantes, en la fluctuacion de la produccion de las fincas, por lo cual

resulta imprescindible una planificacion reproductiva en las mismas.



El costo de produccidbn en la finca tecnificada fue de $1,49, en la
semitecnificada $0,51 y en la tradicional $0,39, dando un promedio a nivel de
canton de $0,79, valor elevado en comparacion a otras regiones del pais. Por
otra parte, se conocié que el precio de venta es fijado solamente a base del
mercado circundante, sin tomar en cuenta los costos de produccién o la calidad
de la leche. De esta manera, se evidencié que existe una baja o incluso nula
rentabilidad de esta actividad agropecuaria, tomando en cuenta todos los
rubros que intervienen en la misma, tales como la mano de obra familiar y
arrendamiento del terreno. Especificamente en la finca tecnificada y en la
semitecnificada, existi6 una pérdida en el ejercicio econdmico estudiado,
debido a la gran inversion en mano de obra, alimentacion mejorada, control
sanitario y elevado costo del terreno. Solamente la finca tradicional tuvo una
rentabilidad aceptable al no invertir en rubros como tales, pero en detrimento

de la calidad de la leche.

En conclusion, un inexistente o ineficiente analisis de costos en las fincas
lecheras del canton Loja, ha ocasionado que el precio de venta no concuerde
con los costos de produccion, por lo cual, fincas tecnificadas Yy
semitecnificadas, que invierten en buenos parametros productivos obteniendo
asi leche de calidad, tienen una menor rentabilidad que fincas tradicionales,
que sin invertir suficiente en pardmetros como alimentacion y control sanitario -
esenciales para obtener una leche inocua - tienen una rentabilidad aceptable

en términos financieros.

Por lo tanto, se recomienda a la finca tecnificada, dar un valor agregado a la
leche previa su comercializacion, a través de su industrializacién, y asi obtener
una mayor rentabilidad; a la finca semitecnificada, aprovechar los amplios
terrenos subutilizados o inutilizados para tener una mayor cantidad de reses, y
una consecuente mayor produccion y rentabilidad; y finalmente, a la finca
tradicional, financiarse para mejorar los aspectos productivos esenciales y asi
obtener un mayor volumen de produccion, con una mejor calidad de la leche y

posteriormente, mayores utilidades de su actividad econémico-productiva.



ABSTRACT

This research work entitled: “Characterization of the production costs structure
of cow milk in three production systems, as a means of administrative decision
making in dairy cattle farms” was developed in the canton of Loja, province of

Loja, located in the southern part of Ecuador.

Through this work, information regarding to the factors that determine the
production cost of cow milk in dairy farms in the canton by different production
systems was tended to obtain, as well as determining its average value in a
productive period of six months, in each of the dairy farms and in an overall
approach. For this purpose, a six-month productive period was analyzed: from
October 2010 to March 2011, in three farms: a mechanized farm (Punzara Dairy
Farm, belonging to the Veterinary Medicine Program of Universidad Nacional
de Loja), a half-mechanized farm (LACNA — Mi Yogur Dairy Farm) and a

traditional farm (Mr. Manuel Chamba’s Dairy Farm).

In order to achieve this, different techniques were developed: direct observation
of the farms, interview to the administrator and cattle-keepers and monthly visits
to register the expenses made to obtain milk in the farms.

With this extensive information, a productive-administrative diagnose of the
farms was gotten, and especially, accounting data regarding to the total and

unitary production cost of milk in each of the production systems.

Accordingly, it was exposed that the entries that intervene more in the
production of cow milk are: the manpower in the mechanized and traditional
systems and the land lease in the half-mechanized system. A large influence of
the periods of milking interruption in pregnant cows in the fluctuation of
production was also revealed, and, therefore, a reproductive planning in the

farms was found to be essential.

The production cost of a liter of milk in the mechanized system was $1.49 USD,
in the half-mechanized system was $0.51 USD and $0.39 USD in the traditional



system, giving an overall average of $0.79 in the canton; a high value in

comparison to other regions of the country.

Moreover, it was known that the sale price is fixed solely on the surrounding
market, without taking production costs or milk quality into account. Thus, it was
shown that there is a low or even null profitability of this farming activity, if all the
factors that intervene in it are taken into account, such as family labor and land

lease.

Specifically, the mechanized and the half-mechanized farms registered financial
loss during the analyzed productive period due to a high investment in
manpower, improved feeding, sanitary control and high cost of the land. The
only farm that got an acceptable profitability was the traditional farm, by not

investing in such entries, but to the detriment of milk quality.

In conclusion, an inexistent or inefficient cost analysis in the dairy farms of the
canton of Loja has caused that the sale price does not match the production
costs; whereby, mechanized and half-mechanized farms, which invest in good
productive parameters getting good quality milk, have a lower profitability than
traditional farms, which, without investing enough capital in parameters such as
feeding and sanitary control — essential to get safe milk — have an acceptable
profitability in financial terms.

Therefore, it is recommended to the mechanized farm to give a value-added to
the milk prior its merchandising; to the half-mechanized farm, to get advantage
of the extensive half-used or unused lands to get more cattle and its
consequent higher production and profitability; and to the traditional farm, to get
funding to improve the essential production aspects and as a result, to get a
higher production volume, with an upper quality, and well along, better utility of

its economic-productive activity.



3. INTRODUCCION

La produccion pecuaria ha tenido siempre una importancia alimentaria y
econdmica para la poblacion del Ecuador: importancia econémica debido a que
sSomos un pais aun centrado en el sector primario de la produccion y por tanto
dedicado a la produccion de alimentos y materias primas para la agroindustria y
la exportacion. En donde la produccion de leche de vaca ha sido desde la
época de la colonia, una de las principales actividades del sector agropecuario,
sobre todo en la region Sierra y Oriente por ser el principal alimento en la dieta
especialmente en la de infantes, nifios y adolescentes para su crecimiento, y de

adultos y ancianos para evitar problemas de salud tales como la osteoporosis.

Sin embargo, en el Ecuador no existe informacién suficiente acerca del costo
de produccién de la leche, y su costo es basado Unicamente en precios
oficiales o fijados directamente por las fincas, en ambos casos sin tener el
analisis de costos necesario que permita conocer los rubros que intervienen en
la produccion lo que ha ocasionado un perjuicio econémico tanto para el
productor como para el consumidor, en el primer caso por cuanto no se conoce
en la finca si existe una rentabilidad adecuada y en el segundo por cuanto no
se conoce si el consumidor paga los precios reales o esta sujeto a pagar
precios irreales de acuerdo a los aumentos de costos que sufre la gran cadena
productiva a través de la cual se ofrece este producto. (SINAGAP, 2010)

Para contribuir a la solucién de esta realidad, se llevd a cabo este trabajo
investigativo sobre la CARACTERIZACION DE LA ESTRUCTURA DE
COSTOS DE PRODUCCION DE LA LECHE DE VACA EN TRES SISTEMAS
DE PRODUCCION, COMO MEDIO PARA LA TOMA DE DECISIONES
ADMINISTRATIVAS EN EXPLOTACIONES DE GANADO LECHERO, en tres
fincas lecheras diferentes en cuanto a su tamafo y nivel de tecnificacion del
cantén Loja, para lograr al fin del mismo determinar los factores que intervienen
mas en el costo de produccion y su valor promedio a nivel del canton, mediante

la aplicacién de los siguientes obijetivos:



Describir la estructura de costos de produccion de leche de vaca en tres
sistemas de produccion: tecnificado, semitecnificado y tradicional.

Analizar las condiciones fisicas y ambientales de las tres fincas ganaderas y
su sistema de produccion.

Identificar los elementos del costo en cada sistema de finca para describir la
estructura de los mismos.

Comparar la estructura de costos del proceso productivo en las tres fincas
para entregar a los productores conclusiones necesarias para la

optimizacién y racionalizacion del uso de los recursos.



4. REVISION DE LITERATURA

41 LA EMPRESA AGROPECUARIA

Una empresa agropecuaria se define como la combinacion de trabajo, tierra y
capital dedicados a producir bienes de origen vegetal y/o animal bajo diversas
técnicas de produccion y administracion (GUERRA, 1995).

La empresa agropecuaria es una unidad de produccién, comercializacion y
servicios, cuyo objetivo es maximizar sus beneficios. Para lograr este objetivo

se necesita la conjuncion de los factores de produccion:
TIERRA — CAPITAL — TRABAJO — FACTOR EMPRESARIAL

Los recursos tierra, capital y trabajo no pueden producir por si mismos. Es aqui
donde entre la principal funciéon del empresario, ya que tiene la tarea de
combinar los factores en las proporciones adecuadas segun la disponibilidad

de cada uno de ellos y asumir los riesgos de las decisiones.

La produccién agropecuaria tiene caracteristicas particulares que diferencian a

la empresa agropecuaria de empresas de otros sectores de la produccion:

e EIl proceso productivo es bioldgico.- Se trabaja con vegetales y animales,

cuyos ciclos deben ser respetados.

e La produccion requiere de terreno o tierra no s6lo como sostén o espacio

fisico, sino como insumo activo.

e La produccion depende de las condiciones ecoldgicas del medio (LEON, N.
2006).



4.1.1 Los Recursos de la Empresa Agropecuaria

El proceso de toma de decisiones en la empresa agropecuaria requiere la
identificacion de los recursos y sus caracteristicas para poder analizar su
contribucién al proceso de produccion. Esto implica tomar decisiones, por
ejemplo, sobre qué recursos utilizar y como combinarlos para obtener las

metas que se propone la empresa en un periodo determinado.

Los recursos de la empresa tienen dos caracteristicas: son escasos y tienen
usos alternativos. Participan en el proceso de produccién en diferentes
proporciones para la obtencion de una cantidad dada de produccion, pero
nunca de forma aislada. La cantidad y calidad del recurso, la técnica empleada,
la habilidad para lograr la mejor combinacién posible son determinantes de la
calidad y cantidad del producto obtenido. Aunque en la préactica los recursos se
encuentren combinados e interrelacionados y caracterizan diferentes zonas

agricolas, se clasifican en tres grupos: naturales, humanos y de capital.
Recursos naturales

Los recursos naturales son proporcionados por la naturaleza; tienen gran
influencia en la eleccidon de los rubros de produccion. Se reconocen tres tipos

de recursos naturales: tierra, agua y clima.
Tierra

En el concepto se incluyen el aire y la luz, asi como también los nutrientes del
suelo. La tierra es, por lo tanto, variable en calidad para fines agricolas, debido
a su naturaleza, topografia, fertilidad, permeabilidad, profundidad y grado de
erosion. Esa variacion permite a su vez usar la tierra para diferentes cultivos.
Cualquier cambio en la fertilidad, la profundidad, la permeabilidad o la erosion
determina un uso agricola diferente. Todas estas variaciones afectan los
rendimientos e implican determinadas practicas de manejo y conservacion de

suelo.



Algunos autores clasifican la tierra como capital. Ello se debe a que es un
factor escaso y con valor comercial mayor o menor proporcionado por el
esfuerzo humano y segun calidad y accesibilidad a los mercados. Por otra
parte, su posesion significa un medio de ahorro e inversion. Los propietarios de
la tierra esperan recibir una remuneracion superior o igual a la recibida si el

ahorro se hubiera invertido en otro tipo de bien raiz o actividad.

Agua

El agua es otro recurso cuya disponibilidad condiciona lo que se puede
producir, razén por la cual es necesario reconocer, por una parte los requisitos
especificos de agua de los diferentes cultivos y animales y, por otra, las

disponibilidades en las distintas épocas del afio agricola.

Clima

Los diferentes cultivos tienen épocas bien especificas en cuanto a siembra y
cosecha. Esas épocas estan sefialadas por ciertas necesidades de agua y

temperatura para el desarrollo normal de plantas y animales.
Recursos humanos

Tradicionalmente estos recursos son suministrados por el agricultor y su
familia, en el caso de las empresas de tipo familiar. También son recursos
humanos de importancia el peén de la hacienda, el obrero de la plantacion, el
perito, el ingeniero agropecuario, el veterinario, el zootecnista, el ingeniero en

administracion de empresas agropecuarias.

En los nuevos tipos de empresas asociativas que han surgido como resultado
de los procesos de reforma agraria en algunos paises latinoamericanos, el
trabajo es proporcionado por los campesinos que forman la empresa. Se
entiende por campesinos a las personas de escasos recursos que derivan su

subsistencia del sector rural.
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Al campesino por lo tanto le corresponde una doble responsabilidad: la que
surge del aporte de trabajo manual que implica la realizacion de una tarea
fisica y otra de tipo empresarial que significa tomar decisiones sobre qué,
coémo, cuando y cuanto producir, asi como determinar el sistema de explotacion

(comunitario, mixto o individual) que se va a adoptar.

Esa area de decision se extiende también a la organizacion del trabajo en la
empresa, al abastecimiento de insumos y alimentos y a la comercializacién de
productos. Se presenta asi la necesidad de capacitar a los campesinos en esta
area, a fin de que puedan hacer frente a las nuevas funciones que surjan con la

aplicacion de los programas de reforma agraria.

Es importante ademas proporcionar a los diferentes componentes del recurso
humano: vivienda, alimentacién, servicios de salud e instruccion y salarios que
les permitan tener niveles de vida por lo menos equiparables con los de otros
sectores de la produccion (LEON, N. 2006)

Recursos de capital

El capital es el conjunto de bienes producidos por el hombre y que ayudan al
proceso de produccién. El capital agricola de la empresa agropecuaria consiste
en maquinaria, equipo, edificios, instalaciones, ganado y existencia. En sentido
amplio se podria considerar como una representacion monetaria de los

insumos fisicos utilizados en la agricultura.

Clasificacion de los recursos de capital

[ -
e Tierra
DE INVERSION < « De inversion
e Mejoras i
e Agricolas
CAPITAL < -
.
¢ Fijo
DE OPERACION < .
e Circulante
\ L
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4.1.2 Tipos de Empresas Agropecuarias
4.1.2.1 Empresas privadas de caracter individual o sociedad anonima

Al primer grupo pertenecen los formatos empresariales clasicos que operan
sobre bases de accion individual o de sociedad andénima: el latifundio y el
minifundio. También se considera en este grupo la tradicional empresa familiar
gue aun contintan usandose como solucion a la defectuosa estructura agraria

imperante en algunos paises. (ACOSTA, J. 2006)
Latifundio

Antes que una economia de empresa, el latifundio constituye un sistema
multiforme de dominacioén social cuya base se encuentra en el monopolio de la
tierra. Historicamente, lo caracteristico del cuadro social de América Latina es
la pluralidad de los tipos de estructura latifundista y la pluralidad de las formas

integradas u originales en su constelacion social.
El latifundio puede considerarse segun varios autores como:

e Sistema de propiedad sin vias de acceso y conformado histéricamente para
la dominacion social: este caracter explica que el sistema no haya sido
modificado por la via capitalista del mercado de tierras (compra, venta y
arrendamiento) y que los procesos de multiplicacion de propietarios se
hayan efectuado al nivel de pequefias unidades familiares y minifundistas,

como efecto de la presion sucesorial y de la avidez campesina por la tierra.

e Un sistema de trabajo sin escalas de ascensos, fundamentado en la
inmersion, las relaciones paternalistas y la obstruccion de las vias de

comunicacion nacional.

e Un sistema de empresas sin normas racionales de costos, inversion y
productividad (LEON, N. 2006).
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Este sistema procura producir todo lo que consume. Su propietario no se
preocupa por la productividad de la tierra sino por la rentabilidad de la empresa.
No le interesa la produccién por unidad de superficie o cabeza de ganado, sino
el ingreso total a través de salarios bajos y el acceso a los medios de

produccion que le proporciona sus vinculos con el poder.

La hacienda es la empresa tipica del latifundio en América Latina. Se
caracteriza por su gran extension, bajo capital de inversibn y mano de obra

barata.

La plantacion es otra forma de latifundio que surgié posterior a la hacienda.
Cuenta con una extension de tierra dedicada al monocultivo (casi siempre un
producto de exportacion como el café, banano, cacao, etc.), y tiene alta

inversion de capital.

El propietario es generalmente una compafiia o una sociedad anénima. Su
relacion con el obrero es impersonal. El trabajador es un proletario rural que
hace su trabajo mecéanico de alcances limitados, sin que jamas conozca a
alguien mas cercano al propietario que un mayordomo, el cual en la escala de

jerarquia dentro de la empresa esté a nivel muy bajo.
Minifundio

Estrechamente ligado al latifundio, se encuentra el minifundio, el cual es por
definicion aquel tipo de unidad de produccion en el que la disponibilidad de
tierra es absolutamente insuficiente para el logro de estos tres objetivos
esenciales: el empleo productivo del potencial familiar de trabajo, el suministro
de una cantidad de recursos capaz de fundamentar un nivel de vida y la

posibilidad de que funcione un verdadero sistema de empresa agricola.
Empresas agropecuarias familiares

Son varios los paises que mencionan en su legislacion agraria la creacion de la
empresa agricola familiar como solucién al complejo de problemas que plantea

el latifundio (Colombia, Venezuela, Costa Rica). Tradicionalmente la empresa

13



agricola familiar se considera como una superficie de tierra que proporciona

trabajo al agricultor, a su familia y ocasionalmente a algun trabajador personal.

Se supone un cierto nivel de tecnologia que proporciona al agricultor un ingreso
que le permite mantener a su familia, cubrir sus gastos de operacion y

acumular cierto margen de ahorro.

Ventajas

e EIl agricultor es a la vez administrador y trabajador, y su esposa e hijos
aportan trabajo. Esto permite una planificacion mas flexible del trabajo que
contempla las posibilidades y necesidades de la familia.

e Da oportunidad al campesino para desarrollar la iniciativa individual y
estimula las actitudes empresariales.

e Garantiza un cierto nivel de independencia, de seguridad y de prestigio.

Desventajas

e Costos fijos y altos, y muchas veces, un uso deficiente de las inversiones
debido a la reducida escala de la empresa.

e Imposibilidad de cultivos en gran escala, asi como la adopcion de cierto
nivel de tecnologia para la producciéon animal y/o vegetal.

e Especializacion del trabajo limitada. EI campesino es a la vez operador,

administrador y debe por tanto ejecutar una variada gama de actividades.
4.1.2.2 Empresas asociativas
Empresas comunitarias

Segun el articulo de la ley 4 del 29 de marzo de 1973 del gobierno de
Colombia, es la forma asociativa de produccion por la cual campesinos de
escasos recursos estipulan aportar su trabajo, industria, servicios y otros
bienes en comun con la finalidad primordial de explotar uno o mas predios

rdsticos, industrial y comercializar sus productos, o bien cumplir una de estas
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dos finalidades, para repartirse entre si las ganancias o pérdidas que resultaren

en forma proporcional a sus aportes.
Las empresas comunitarias tienen las siguientes caracteristicas:

e Estan conformadas por campesinos, incluyendo a todos los que pertenecen
a las clases dominadas del campo: indigenas, asalariados, subempleados
rurales. Tiene por tanto una definicion de clase que las diferencia de
medianos o grandes recursos econdmicos.

e Su caracter comunitario estd basado en la propiedad y uso comun del
conjunto de elementos que integran la empresa: en el control del proceso
decisorio mediante la participaciéon activa de los campesinos en las
decisiones de la empresa; la redistribucion de las utilidades esta en funcion
del trabajo aportado.

e Su caracter de empresa estd dado por una eficiente combinacién de los
factores productivos y una racional utilizacion de los recursos naturales con

el propdsito de obtener rendimientos econdmicos.

Este tipo de empresa, desde el punto de vista politico-social, permite la
participacion organizada de los campesinos en el proceso de desarrollo del
pais en general y en el proceso de planificacién nacional, regional y local;
favorecen la igualdad y la solidaridad humana, y el desarrollo de la comunidad;
facilita el cambio de actitud mental que propicia el desarrollo y como organismo
de presion acelera el proceso de cambio; permite una integracion mas efectiva
al desarrollo del campesino marginado, fortaleciendo su organizacién politica;
promueve la eliminacion de la relacion de dependencia al desarrollar
autogestion; facilita la capacitacion de todos los integrantes de la empresa en
aspectos que les permitan participar activamente en la planificacion y gestion
de la actividad empresarial, y en aspectos técnicos que permitan desarrollar las

actividades productivas.
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Cooperativas

Las cooperativas de produccion son sociedades constituidas de acuerdo con
los fundamentos basicos y principios cooperativistas en los cuales los socios
son los productores.

Estos fundamentos basicos son: igualdad (politica, social, cultural y
economica), libertad y solidaridad. Los principios son siete: libre adhesion,
control democratico, interés limitado al capital, ingresos en proporcion a los
excedentes, educacion e integracion cooperativistas y neutralidad politica y

religiosa.

El concepto de productor puede ser muy diverso, asi: que los socios trabajen
directamente y en comun en la producciéon de un producto determinado con la

finalidad de venderlo posteriormente.

Las empresas cooperativas reunen algunos requisitos que les permite
catalogarse como empresas comunitarias. No obstante, todas las cooperativas
son empresas comunitarias, inclusive el hecho es tan notorio que en varios
paises se tiene una legislacion especial para las empresas comunitarias, como
Colombia, y en otros, la empresa cooperativa ha llegado a constituirse en una

empresa asociativa que reune todas las empresas comunitarias.
4.1.2.3 Empresas estatales
Empresa estatal

El Estado es el propietario de la tierra y los medios de produccion. La
participacion del campesino se relaciona con las decisiones concernientes al
cumplimiento de los planes trazados por el estado, quien es duefio de los
ingresos que obtiene la empresa. El Estado debe proporcionar todos los
servicios que se requieren para la marcha de la empresa y para el desarrollo de
la comunidad. EI campesino recibe un salario de acuerdo al tipo de trabajo que

desempenia. Tiene seguridad en el trabajo.
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Un ejemplo de granja estatal en América Latina se presenté en Cuba cuando a
principios de 1961 se establecieron las cooperativas que se habian formado en
los latifundios cafieros y las fincas de administracién directa. Estas granjas del
pueblo fueron consideradas como fincas estatales, propiedad de la nacion, en
las cuales, los trabajadores agricolas disponian de asistencia médica, vivienda,
educaciéon y todos los servicios publicos, ademas de sus salarios. Con estas
granjas se pretendia solucionar las diferencias econémicas que existian entre
las cooperativas mediante la inversion de los ingresos en la misma granja o en

la creacion de otras similares.

En nuestro pais no existen empresas estatales agropecuarias, por cuanto
pasaron a ser mixtas (LEON, N. 2006).

Empresa de cogestion

Estas dependen del papel que desempefian tanto el Estado como los
campesinos. Presentan varias modalidades, pero se asemejan mas al tipo de
empresa de autogestion que al estatal, ya que el Estado tiene un papel de

responsabilidad compartida.

El Estado participa en las empresas como un miembro mas en la gestién y en
la distribucion de excedente. Puede reservarse la propiedad de ciertos
recursos, pero su control pertenece a los campesinos. Puede redistribuir o
reinvertir los excedentes que le corresponde en el area o en la propia empresa
en su comun acuerdo con los campesinos. En algunos casos, es un miembro
privilegiado; de todas formas, el Estado es la autoridad y proporciona los
servicios basicos a la comunidad campesina, supervisa y fija las politicas

nacionales o regionales.
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4.2 GANADO VACUNO Y PRODUCCION DE LECHE

4.2.1 La Vaca Lechera

El ganado vacuno lechero pertenece al grupo de los vertebrados, clase
mamiferos, orden de los artiodactilos, familia Bovidae, género Bos y especie
Bos Taurus. Los bovinos son rumiantes cornados, tienen los dientes en forma

de media luna y poseen un estuche cérneo sostenido por clavijas 6seas.

El ganado vacuno es originalmente introducido a América durante el proceso
de conquista y gracias a su capacidad productiva, se adaptd rapidamente al
ecosistema de esta parte del mundo, compitiendo y muchas veces venciendo a

las especies locales (camélidos sudamericanos).

En la actualidad se encuentra distribuido en todos los ecosistemas y pisos
altitudinales, a pesar de que las razas mejoradas aun tienen problemas de

adaptacion en la altura.

Asi pues, encontramos diferentes tipos de crianzas y de criadores, desde el
pequefio campesino, con una economia de subsistencia donde el animal
cumple un doble o triple proposito, dando leche, trabajo y carne; hasta los
grandes centros de produccidon especializados, como poblaciones de varios
cientos de animales donde se realizan la mayoria de trabajos de mejoramiento

genético para su posterior expansioén (SANCHEZ, C. 2003).
4.2.1.1 Sistemas de crianza

Existen varias formas de clasificar los sistemas de crianza, la mas importante

seria aquella que separa la crianza segun el encierro de los animales:

Estabulados.- Cuando los animales estan permanentemente en corrales.

Pueden estar o no separados por edad y/o estadio productivo.
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No estabulados.- Es la crianza en el campo, generalmente se usan cercos
temporales. Pueden ser animales alimentados so6lo al pastoreo o

suplementados con concentrados.

Mixtos.- Son aquellos donde los animales salen a pastar durante algunas
horas del dia y son encerrados para descansar, consumir el concentrado y/o
para el ordefio. Estos sistemas son empleados para todo tipo de crianza de
bovinos, sin diferenciar el objetivo de la crianza. Es un sistema que se relaciona

mas a la oferta del alimento (forraje).
4.2.1.2 Categorias de los animales en la granja lechera

Cuadro 1. Categorias de los animales en la granja lechera

CATEGORIA CARACTERISTICAS VALOR EN
UBA
Ternerasy Animales de 1 dia a 6 meses de edad. 0,2

terneros
Vaquillas de Hembras de 6-12 meses de edad. 0,4
media
Vaconas fierro Hembras de 12-18 meses de edad. 0,6
Vaconas vientre Hembras de 16 o0 mas meses prefiadas. 0,8
Vacas secas Hembras que salen del periodo productivo. 1,0
Se preparan para el siguiente parto.

Vacas de ordefio Hembras madres de 24 0 mas meses. 1,2
Toros Machos de 18 0 mas meses. 1,2

Fuente: AGUIRRE, E. 2008.

A mas de estas categorias, podemos agregar la categoria de vacas de
descarte, las cuales son las hembras separadas del plantel por baja
produccion, por edad o por enfermedad. Pueden entrar posteriormente en un

proceso de engorde.
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4.2.1.3 Periodos productivos
Periodo de produccion de leche

El periodo de produccion de leche en vacas Holstein es de 10 meses,
empezando tres dias después del parto, pues durante estos tres primeros dias
la vaca produce el calostro que sera consumido por su cria. De estos diez
meses generalmente se emplean ocho o nueve, pues es la época en que la
vaca debe entrar al periodo de seca (aproximadamente al séptimo mes de

prefiez).

La vaca puede prefiarse al segundo o tercer celo después del parto, en
condiciones normales, considerando que no haya tenido problemas infecciosos
ni esté en tratamiento. La produccion de cada animal depende de factores de
heredabilidad de sus padres, de su propio caracter lechero y de las condiciones

de manejo y alimentacién del hato.
Periodo de descanso o seca

Se realiza en vacas de segunda prefiez en adelante. Se deja de ordefar
aproximadamente dos meses antes del parto (séptimo mes de prefiez), este es
un tiempo adecuado para que la vaca deje de producir leche e inicie la
produccion de calostro.

Este proceso se puede realizar de manera natural, si el animal esta
produciendo menos de diez litros de leche; si el nivel de produccion es alto,
debe ayudarse con medicamentos especificos que inhiban la produccion de

leche.

En esta etapa debe cambiar el tipo de alimento, por uno mas seco, con bajo
contenido de proteina. Las condiciones de manejo también varian por ser

animales en descanso en etapa de gestacion avanzada (SANCHEZ, C. 2003).
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Cuadro 2. Calendario de vida reproductiva de la vaca

EDAD ESTADO DE LA VACA
10-14 meses La primera monta.
14-24 meses Prefiada.

2 afios (24 meses) Primer parto.

25 Y2 - 27 meses La segunda monta.
27-36 meses Prefiada.
34-36 meses Seca.

3 afios (36 meses) Segundo parto.

37 % - 39 meses Tercera monta.
39-48 meses Prefiada.
46-48 meses Seca.

4 afos (48 meses) Tercer parto...etc.

Fuente: SANCHEZ, C. 2003.

42.1.4 Razas

En el mundo se han descrito cerca de doscientas razas diferentes. La seleccion
de una raza debe basarse en su mérito productivo y en su valor como fuente de
germoplasma, en la produccidon comercial de carne y leche para un ecosistema

determinado.

La mayoria de razas, sino todas las razas bovinas, han sido creadas por el

hombre a través de siglos de mejoramiento genético.
Ganado criollo

Por lo general, la raza que mas persiste en la region es la mas adaptada, con la
ventaja de que se puede comprar los animales en la misma zona. Es
fundamental también, combinar las preferencias personales con las

recomendaciones técnicas.
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El ganado criollo tiene gran importancia por ser el pie de cria o la poblacion
base para nuestra crianza, a la que debemos mejorar genéticamente pero

conservando sus caracteristicas de adaptacion al medio.

El ganado criollo es valioso por su rusticidad, adaptacion al medio y ser usado

con triple proposito: carne, leche y trabajo.
Razas lecheras

Las razas especializadas para la produccion lactea, tienen en general una
idéntica morfologia (salvo las Cebuinas). Toda su fisiologia esta orientada por
el hombre a través de siglos de seleccidbn hacia la produccidon lactea:
alargamiento de sus formas, gran contenido de la cavidad abdominal, sistema
venoso y digestivo potente, escasos cumulos grasosos Yy sostenidos

rendimientos.

La carga genética o habilidad es fundamental para obtener una determinada
productividad ya que si un individuo no posee estabilidad para una especifica
funcién, ninguna accién de manejo logrard incrementar la produccion de este

individuo.

Es necesario hacer notar que el proceso de incremento de la carga genética no
se efectta en el mismo individuo sino de una generacibn a otra y en
consecuencia, es un proceso que requiere tiempo, varias generaciones de

vacunos significa varios afos.
Las principales razas en América Latina son las siguientes:
Holstein

Es la raza mas importante a nivel mundial. En Latinoamérica esta mejor
adaptada a la Costa, pero aun tiene problemas sobre los 2000 m. s. n. m (mal

de altura), y en la selva (estrés).
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Brown Swiss

A pesar de su capacidad de doble propésito, en ciertas regiones de
Latinoamérica es muy utilizada como productora de leche, por su mayor
facilidad de adaptacion a regiones altas.

Jersey

Animales mas pequefios y de menor producciéon, pero de facil adaptacién a
regiones tropicales y otras de mediana altitud. Su porcentaje de grasa en la

leche es mas alto que en las razas anteriores.
Gyr lechera

Presencia importante en zonas tropicales de selva, producciéon media de leche
con poca cantidad de grasa. Es importante como alternativa productiva en
zonas que siempre han preferido la crianza de vacunos de carne. Esta raza
Cebd, al igual que otras, fue traida desde Asia a Brasil, y de ahi distribuida a
toda Sudameérica.

Sahiwai

Consecuencia del cruce entre otras razas Cebu, en realidad actian como
animales de doble propésito, pero en las regiones tropicales se les prefiere
como productoras de leche por la presencia de otras razas mas importantes

para la produccion de carne.
4.2.2 La Crianza
4.2.2.1 Nutricion y alimentacion

Los alimentos para las vacas lecheras pueden incluir tallos, hojas, semillas y
racimos de varias plantas. Las vacas también pueden ser alimentadas con
subproductos industriales (harinas de semillas oleaginosas, melaza, granos

cerveceros, subproductos de molino, etc.).
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Ademas las vacas necesitan minerales y vitaminas para responder a sus
requisitos nutricionales. Los alimentos para vacas son frecuentemente

clasificados asi:

Forraje

Concentrado

Suplemento de proteinas

Minerales y vitaminas

Aunque arbitraria, esta clasificacion se basa en el valor del alimento como
suministro de nutrientes especificos. Nutrientes son las sustancias quimicas

necesarias para la salud, mantenimiento, crecimiento y produccion del animal.

Los nutrientes encontrados en los alimentos y requeridos por los animales

pueden ser clasificados asi:

e Agua

e Energia (lipidos, carbohidratos)

e Proteinas (compuestos nitrogenados)
e Vitaminas

e Minerales

Los forrajes también pueden contener sustancias que no tienen valor nutritivo.
Algunos componentes tienen estructuras complejas (compuestos fendlicos) que
son indigeribles y pueden interferir con la digestion de algunos nutrientes, por
ejemplo la lignina y la tanina. Ademas algunas plantas contienen toxinas que
son dafiinas para la salud del animal (SANCHEZ, C. 2003).
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Forrajes

Los forrajes pueden ser gramineas o0 leguminosas, que tienen un
comportamiento vegetativo diferente y brindan nutrientes diferentes al ganado.
En general, los forrajes son las partes vegetativas de las plantas gramineas o
leguminosas que contienen una alta proporcion de fibra (particulas de 1 a 2 mm

de longitud).

Usualmente, los forrajes se producen en la propia granja. Pueden ser
pastoreados directamente, o cosechados y preservados como ensilaje o heno.
Segun la etapa de la lactancia, pueden contribuir desde casi 100% (en vacas
no lactantes) a no menos de 30% (en vacas en la primera parte de lactancia)
de la materia seca en la racion. Las caracteristicas generales de forrajes son

las siguientes:

Volumen.- El volumen limita en la cantidad de la cual se alimentara la vaca. La
ingestiébn de energia y la produccion de leche pueden ser limitadas si hay
demasiado forraje en la racién. Sin embargo, alimentos voluminosos son

esenciales para estimular la rumiacion y mantener la salud del animal.

Alta fibra y baja energia.- Los forrajes pueden contener de 30 hasta 90% de

energia. En general, mientras mas alto en contenido de fibra, menor el

contenido de energia del forraje.

Contenido _de proteina variable.- Segun la madurez, las leguminosas pueden

tener 15 a 23% de proteina cruda; en tanto que las gramineas contienen 8 a
18% de proteina cruda (segun el nivel de fertilizacion con nitrégeno), y los

residuos de cosecha pueden tener sélo 3 a 4% de proteina cruda.

Desde el punto de vista nutricional, los forrajes pueden variar entre alimentos
muy buenos (pasto joven y suculento, leguminosas en su etapa vegetativa) a

muy pobre (pajas y ramoneos). (PINEROS, G. 2006).
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Gramineas vy leguminosas

Forrajes de alta calidad pueden constituir las dos terceras partes de la materia
seca en la raciéon de las vacas, que comen 2,5 a 3% de su peso corporal como
materia seca (Ejemplo: Una vaca de 600 Kg. puede comer 15 a 18 Kg. de

materia seca en un forraje bueno).

Forrajes de buena calidad, incluidos en raciones balanceadas, suministran

mucho de la proteina y energia necesarias para la produccion de leche.

Las condiciones de suelos y clima tipicamente determinan los tipos de forrajes
MAas comunes en una region. Tanto gramineas (raygrass, brome, bermuda,
festuca, orchoro, etc.) y leguminosas (alfalfa, trébol, lespedeza, etc.) son

ampliamente conocidos alrededor del mundo.

Los pastos necesitan fertilizantes con alto contenido de nitrégeno y condiciones
adecuadas de humedad para crecer bien.

El valor nutritivo de forrajes es altamente influido por la etapa de crecimiento en
la que se encuentran al ser cosechados o pastoreados. Usualmente, es mas
alto durante el crecimiento vegetativo y mas bajo en la etapa de formacién de
semillas. Con el avance de la madurez, la concentracion de proteina, energia,
calcio, fésforo y materia seca digerible de la planta se reducen mientras que la
concentracion de fibra aumenta. Asi, cuando los forrajes son producidos con el
propésito de alimentar ganado, deben ser cosechados o pastoreados en una

etapa joven.
Residuos de cosechas, alimentos disponibles en el medio y suplementos

Los residuos son las partes de las plantas que se quedan en el campo después
de cosechar el cultivo principal (por ejemplo, paja de cereales, bagazo de cafa
de azlcar, etc.). Los residuos pueden ser pastoreados, procesados como un

alimento seco, o convertidos en ensilaje.
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Caracteristicas de los residuos de cosecha

Alimento barato y voluminoso.

Alto contenido de fibra indigerible debido a su gran contenido de lignina.
Tratamientos quimicos pueden mejorar su valor nutritivo.

Bajo contenido de proteina cruda.

Requieren suplementacion adecuada de proteina y minerales.

Requieren estar picados cuando son cosechados o antes de ser usados

para la alimentacion.

Pueden ser incluidos en las raciones de vacas no lactantes que tienen

demandas menores de energia.

Alimentos disponibles en el medio

Urea.- Se puede dar a partir de los seis meses de edad, en cantidad de
100-150 gramos por animal al dia.

Melaza.- Se da a partir de los seis meses de edad, en cantidad de hasta 2
litros por animal al dia.

Yuca, papa.- Es preferible administrar en estado seco (harina).

Semilla de algodon.- Alimento con alto contenido en grasa, proteina y fibra,
excelente para rumiantes.

Harina de sangre.- No debe ser administrada en una cantidad mayor a 250
gramos por animal al dia.

Harina de carne.- Administrar menos de 1 Kg. por animal al dia.

Harina de plumas hidrolizadas.- Contiene una proteina de baja calidad,
pero es una buena fuente de azufre.

Harina de pescado.- Excelente fuente de proteina, calcio y fosforo. No

administrar mas del 5% de la racion.
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Suero de leche.- alimento ideal para bovinos jovenes. Se les puede dar
ilimitadamente en estado fresco y limpio.

Banano.- Se puede dar en verde (saborizante mas sal) 0 maduro; también
la planta picada directamente o en ensilaje.

Ensilajes.- Cuando disponemos de forraje o cultivos en exceso, podemos
guardarlo en estado anaerdbico para administrar al ganado en épocas de
escasez (AGUIRRE, E. 2008).

Otros alimentos

Granos de cereales.- Son alimentos de alta energia para las vacas
lecheras, pero con bajo contenido de proteina. Pueden usarse granos de
cebada, maiz, sorgo, arroz y trigo, sin excederse de los 10-12 Kg. por
animal al dia, pues esto reduciria la masticacion, la funcién del rumen, y el
porcentaje de grasa en la leche.

Harina de gluten de maiz.- Excelente fuente de proteina y energia. Los
salvados de granos como el arroz y el trigo agregan fibra a la dieta.
Subproductos de cerveceria y destileria.- Son buenas fuentes de
carbohidratos y proteinas de lenta digestion.

Suplementos de minerales y vitaminas

Los minerales y vitaminas son de gran importancia en la nutricion de los

rumiantes. Las deficiencias pueden resultar en pérdidas econdémicas graves.

En vacas lactantes, los macrominerales de principal importancia son el cloruro

de sodio (NacCl), el calcio, el fésforo, el magnesio y el azufre. El fésforo por

ejemplo, es esencial para mantener la buena fertilidad en el hato.

Debido a que las leguminosas contienen mas calcio que las gramineas, las

raciones basadas en leguminosas requieren menos suplementacion con calcio.

La melaza es rica en calcio, y los subproductos de origen son buenas fuentes

de calcio y fésforo. El cloruro de sodio puede ser ofrecido de manera directa a
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los bovinos, en bloques por ejemplo. La suplementacién mineral en la dieta de
la vaca lechera es usualmente de 0 a 150 gramos por vaca al dia (SANCHEZ,
C. 2003).

4.2.2.2 Mejoramiento genético

La meta del mejoramiento genético del ganado lechero es la de modificar la
proporcién de ciertos genes de manera que, dado el medio ambiente al que el
animal se encuentra sujeto, los rasgos de interés se expresen en una forma

gue se maximice la ganancia del productor lechero.
Objetivos de la seleccion

Los objetivos de la seleccion deben ser considerados cuidadosamente teniendo
en cuenta la situacién particular de cada productor lechero. Fundamentalmente,
la meta de la seleccidon es la de obtener vacas mas deseables, que le den al
productor la méas alta rentabilidad. Las caracteristicas que hacen a las vacas

mas rentables son las siguientes:
e Produccion de grandes volumenes de leche en cada lactancia.
e Longevidad (mayor cantidad de lactancias).

e Alta calidad de la leche producida (lo que le daria un valor mas alto en el

mercado).
Produccion y precios de laleche

Las vacas que producen grandes cantidades de leche son mas rentables
debido a que, en general, requieren menos alimento por unidad de leche

producida, que las vacas con una menor producciéon de leche.

El valor de mercado de la leche es un factor importante para incluir al definir las

metas de seleccion.
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Al decidir, la estrategia de seleccion, se debe recordar hacerlo a largo plazo.
Las metas que pueden permanecer sin cambios a lo largo de los afios
producen mas frutos debido a que la seleccion posee un efecto pequefio pero

acumulativo sobre las generaciones sucesivas de las vacas.
Longevidad (vida productiva)

La longevidad es un rasgo deseado por muchos productores. La longevidad no
se refiere a mucha edad; las vacas que viven mas son solamente valiosas por

su tendencia a tener una mayor produccion de leche a lo largo de su vida.

La seleccion por longevidad en si es ineficiente debido a que se encuentra
influenciad por muchos factores, la mayoria no genéticos. En realidad, la
longevidad de las vacas en muchos hatos depende principalmente de tres

criterios; una vaca permanece en el hato siempre y cuando:

e Permanezca libre de graves mastitis.
e Permanezca libre de problemas reproductivos serios.

e Produzca niveles aceptables para el productor.
4.2.2.3 Manejo y sanidad

El manejo propiamente dicho empieza el dia en que nace el animal, el cual
debe ser realizado de la manera mas adecuada, tomando en cuenta todas las
medidas sanitarias para evitar que el novillo enferme y se desarrolle de manera

satisfactoria.
Cria de terneras

En las explotaciones de ganado lechero generalmente se desechan cada afio
del 20 al 25% de las vacas en produccion, a causa de su bajo rendimiento,

enfermedades y poca eficiencia reproductiva.

Es necesario un aporte continuo de reemplazos de buena calidad, si se

pretende mantener una produccion eficiente. El material mas conveniente para
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este reemplazo lo constituyen las novillas mas sanas y mejor desarrolladas, y
hasta donde sea posible, hijas de las mejores vacas del hato, previamente
seleccionadas.

Sistema de identificacion y registro

Es sustancial para todo establecimiento organizado realizar y llevar de manera
actualizada un registro de datos de los animales. Esto permite conocer en
cualquier momento el estado actual de la hacienda, su historia y su tendencia
futura, posibilitando la aplicacién de medidas correctivas en forma general o

particular en cada etapa del proceso productivo.

Este registro debe contener fundamentalmente los acontecimientos fisiologicos
mas importantes desde el punto de vista de la reproduccién, asi como también
los datos de sus padres, enfermedades, vacunaciones, trastornos en la

reproduccion, observaciones, etc.

Para ello los animales deben ser perfectamente individualizados, siendo
recomendable el uso de tatuajes en las orejas o la numeracion en el cuerpo o
la oreja del animal. Esto permite su facil lectura correspondiendo los nimeros

pares a las hembras y los impares a los machos.

Es conveniente que la oreja opuesta lleve la numeraciéon de la madre, asi sera
factible reconocerlo aun cuando el propio nimero se encuentre borroso o

ilegible.

Es recomendable el uso de la ficha individual, donde conste: imagen del
animal, nimero de tatuaje, numero de tatuaje de la madre y el padre, fecha de
nacimiento, servicios recibidos (fechas), pariciones (fecha), palpacién rectal
(diagnostico), sexo de la cria, tratamientos sanitarios realizados,

observaciones, etc.

La ficha individual brinda la historia del animal, permitiendo extraer los datos
necesarios para descartarlo o mantenerlo en el plantel, realizando una

seleccion adecuada del rodeo de cria.
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Manejo sanitario o bioseguridad de los bovinos

Con el fin de evitar la presencia y difusion de enfermedades se hace necesaria
la toma de medidas preventivas antes de que cause pérdidas productivas y

rentables.

A un animal enfermo o sospechoso se lo aislara (cuarentena) y se lo sometera
a un chequeo veterinario y tratamiento adecuado, para luego proceder a tomar
las medidas preventivas con todos los animales de la explotacion, esto,
siempre que la enfermedad detectada fuera de origen infeccioso. Los sintomas

mas usuales que denuncian una posible enfermedad son:

e Falta de apetito y rumia

e [Excitaciones y depresiones

e Respiraciones alteradas

e Fiebre y postracion

e Cojera, temblores, salivacion profusa, etc. (AGUIRRE, E. 2008).

Deben siempre adoptarse medidas profilacticas en la explotaciéon en general:
higiene de los locales y materiales, del ambiente y de la alimentacion.
Asimismo, deben aplicarse las vacunas Yy desparasitaciones indispensables

para la especie y de acuerdo a la legislacion.

Medidas a considerar para el éxito de un programa de desparasitaciones

internas
1. Analisis coproparasitario de los animales afectados.
2. Investigar el ciclo evolutivo de los parasitos detectados.

3. Seleccionar el antiparasitario mas eficaz de acuerdo al tipo de parasitos y

al espectro de accion.
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4. Tratar de desparasitar a todos los animales del plantel

5. Aplicar una nueva dosis 10-20 dias después, si es la primera vez que se

realiza la desparasitacion al animal.
6. Planificar periodicamente desparasitaciones internas.
7. Manejar correctamente los potreros para evitar nuevas parasitosis.

De manera similar se debe proceder en el caso de presencia de parasitos

externos.

Cuadro 3. Calendario sanitario en bovinos (variable de acuerdo ala zona)

EDAD ENFERMEDAD | DOSIS VIA DE RE-VACUNACION
(MESES) A (mL) | ADMINISTRACION
CONTROLAR
3 Leptospirosis 5 Intramuscular o 6 meses a 1 afio
subcutanea
3 Pasteurelosis — 5 Subcuténea 6 meses a 1 afio
Carbon
sintomatico —
Edema maligno
3 Fiebre aftosa 5 Subcuténea 6 meses a 1 afio
6-8 (Solo Brucelosis 6 Subcutanea No
hembras)

FUENTE: AGUIRRE, E. 2008.

4.2.3 La Leche
4.2.3.1 Composicion de la leche

La leche es el producto normal de secrecion de la glandula mamaria. La leche

es un producto nutritivo complejo que posee mas de 100 substancias que se
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encuentran, ya sea en solucion, suspension o emulsion en agua, entre las

cuales se encuentran:

Caseina.- Es la principal proteina de la leche. Se encuentra dispersa como

un gran namero de particulas solidas tan pequefias que no se sedimentan y

permanecen en suspension. Estas particulas se llaman micelas y la

dispersion de las mismas en la leche se llama suspension coloidal.

La grasa y las vitaminas solubles en grasa.- Se encuentran en la leche en

forma de emulsion. Esto es una suspension de pequefios glébulos liquidos

gue no se mezclan con el agua de la leche.

La lactosa (polisacarido de la leche), algunas proteinas, sales minerales y

otras sustancias.- Son solubles en la leche, lo que significa que se

encuentran totalmente disueltas en el agua de la leche. (FTSA, 2010)

Cuadro 4. Cuadro comparativo del valor nutricional de la leche de vacay

la leche humana

COMPONENTE LECHE DE VACA LECHE HUMANA
Agua (9) 88,0 87,5
Energia (Kcal.) 61,0 70,0
Proteina (g) 3,2 1,0
Grasa (Q) 3,4 4,4
Lactosa (g) 4,7 6,9
Minerales (Q) 0,7 0,2

Fuente: SANCHEZ, C. 2003.

La composicion de la leche varia considerablemente con la raza de la vaca, el

estado de la lactancia alimento, época del afio y muchos otros factores. Aun

asi, las relaciones entre los componentes son muy estables y pueden ser

utilizados para indicar si ha ocurrido alguna adulteracién en la composicién de

la leche.
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42.3.2 Elordeino

El ordefio es el momento en que la calidad de la leche para la venta y la salud
de la ubre de la vaca tienen mas riesgo. Los cinco pasos en un ordefio
profesional incluyen la preparacion para el ordefio, la suelta de la leche, el

ordefo, la limpieza de las ubres y la venta.
Pasos del ordefio

e Preparacion.-Se debe escoger un recipiente esterilizado para la leche.

Deben lavarse las manos bien con jabén antes de manipular las ubres de la

vaca.

e Suelta de la leche.-Se debe estimular a la vaca para que suelte la leche sin

necesidad de la presencia de la cria a su lado. Tal estimulacion puede ser
llevada a cabo por las manos del ordefiador. Una rutina que presenta los
mismos estimulos antes del ordefio todos los dias es la mejor manera de

estimular a la vaca.

e Ordefio.-Se debe primero chequear la ubre para detectar anormalidades.
Luego, se debe analizar si hay presencia de mastitis. A continuacién se lava
las ubres con agua tibia y un desinfectante suave, seguido de un correcto
secado con un pafio limpio. Finalmente se procede al ordefio, evitando jalar

los pezones para no causar dafio.

e Limpieza de las ubres.- Después del ordefio poner un desinfectante en los

pezones, accidén que es importante para evitar la mastitis.

e Laventa.- La leche ordefiada debe ser filtrada, enfriada y almacenada en un
ambiente limpio y apartado. Una refrigeracion rapida de la leche luego de su
recoleccion es vital para evitar la multiplicacion de bacterias y pérdida de su

calidad.
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Frecuencia del ordefio

Durante la lactancia, la leche se secreta en forma constante. Se acumula en los
alvéolos y los conductos, y el incremento en la presion interna disminuye el
grado de secrecion de leche. Por lo tanto, cuando el ordefio se realiza dos
veces al dia, a intervalos regulares de 12 horas cada uno, otorgan la mayor
produccion de leche. Tres ordefios por dia pueden incrementar la produccion
en 10 a 15% sin alterar la composicién de la leche. Aun asi, esta practica es

muy intensa en su uso de mano de obra.
4.2.3.3 Mastitis
Definicion

La mastitis es la inflamacion de la glandula mamaria. Es la enfermedad mas
comun y costosa del ganado lechero en la mayor parte del mundo. A pesar de
que el estrés y las lesiones pueden causar inflamacion, la infeccién por
bacterias u otros microorganismos (hongos y virus) son las principales causas

de la mastitis.

Prevencion

1. Ordeiiar de manera limpia y secar de pezones.

2. Dar tratamiento inmediato al encontrarse casos de mastitis en el hato.

3. Aplicar un producto que inhiba la produccion de leche y facilite el secado, el

ultimo dia de ordefio en vacas que van a entrar al periodo de seca.
4. Ordefar al ultimo las vacas con mastitis.
5. Lavar el equipo después de cada ordefio.
6. Descartar las vacas infectadas en forma crénica.

7. Brindar buena nutricién para mantener la capacidad inmune de las vacas.
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4.3 COSTOS DE PRODUCCION

El costo de produccién es uno de los indices generalizadores de la eficiencia
en la empresa, debido a que nos muestra cuanto cuesta la obtencién de

productos, articulos o la prestacion de determinados servicios.

En el costo se refleja el nivel de productividad del trabajo, el grado de eficiencia
de los activos fijos, asi como el ahorro de los recursos materiales, laborales y
financieros, los gastos de la actividad en forma detallada y la ganancia, y asi
permite establecer los precios reales del sector agropecuario; conformando asi
una planificacion y organizacion de la produccion de acuerdo a los mercados,
tomando decisiones para nuevas alternativas de producciéon y ventas,

posibilitando asi:

e Expresar los resultados de toda la actividad productiva y econémica de la
empresa rural.

e Conocer a ciencia cierta el valor base del precio del producto.

e Ser un elemento determinante del volumen de la ganancia y el nivel de

rentabilidad de la produccion.

Siendo por esto muy importante en la administracion de la empresa
agropecuaria, ya que una de las metas de nuestro negocio seria el lograr que
los costos de produccién sean disminuidos, sin que esto influya en la calidad
del producto, mediante el buen uso de los recursos disponibles como son: la
mano de obra, la productividad, los recursos materiales (tierra, suelo, agua),

gastos improductivos y correcto uso de insumos (AGUIRRE, G. 2009).
4.3.1 Sistema del Costo

El sistema del costo de produccion consiste en la cuantificacion de todos los
elementos que intervienen para lograr cierta produccién, en donde se controla
sistematizadamente el desenvolvimiento para informar de manera oportuna y
accesible sobre ellas, de acuerdo a normas, modelos diarios e informes

administrativos integrados dentro de una serie de procedimientos que rigen la
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planificacién, determinacion y andlisis del costo, asi como el proceso de
registro de los gastos de tal manera que los costos unitarios puedan ser
determinado rapidamente y ser usado al adoptarse las decisiones de la

administracion.

El conocimiento del costo permite tener la informacion mas cercana a la

realidad para una correcta orientacion de la empresa.
4.3.1.1 Pautas para organizar un sistema del costo

Para calcular el costo de las diferentes producciones en las empresas se puede
aplicar dos sistemas de contabilidad de costo que dependen de la naturaleza

de las actividades de produccion:

e Sistema de costo por proceso

e Sistema de costo por produccion seleccionada

El primer caso es el que se aplica en las empresas o en las industrias de
elaboracion continua o en masa, donde se producen unidades iguales
sometidas a los mismos procesos de produccion, por ejemplo: fabricas de
zapatos, piezas metadlicas, colas, etc., en donde el costo promedio de cada
unidad fisica de produccion se le asigna una parte alicuota del todo que

representa el todo de produccion.

Y el segundo, es el que aplicamos en produccién agropecuaria por cuanto
consiste en un conjunto de principios y procedimientos para el registro de los
gastos identificados de producciones especificas como son las agropecuarias,
que varian de acuerdo a diversos factores, lo que permite hallar un costo
unitario para en cada produccién determinar los diferentes niveles del costo en
relacion con la produccion total, en las empresas donde la produccién se hace
por requerimientos del mercado consumidor como es nuestro mercado

agropecuario.

38



El sistema de costo por produccion seleccionada es apropiado cuando la
produccion depende de trabajos o procesos especiales como es el caso
agropecuario, en donde los productos o servicios difieren en cuanto a las
necesidades de materiales y su conversion, a su vez, el producto se produce
de acuerdo a las especificaciones agroecolégicas necesarias y esta
estrechamente ligado al costo estimado, por lo que su costo debe asignarse a
los productos obtenidos o al servicio prestado. (GUERRA, 1995).

4.3.2 Metodologia para calcular el costo de produccion mediante un

modelo

El sector agropecuario tradicionalmente viene abasteciendo mayoritariamente
al mercado interno y, su produccion es altamente perecedera, a mas de eso,
enfrenta un mercado internacional con un gran cambio de precios, en
consecuencia, es el sector mas desprotegido dentro de las cadenas
productivas frente a los otros sectores de la produccion; una de las causas por
las cuales existe una gran pobreza, pues la competitividad de la cadena
agroalimentaria esta determinada por los costos de produccion y la calidad de
sus productos, la eficiencia agroindustrial y la estrategia comercial.

En este contexto, los factores tecnolégicos y la capacidad empresarial y de la
mano de obra inciden decisivamente en la eficiencia productiva y econémica de
las empresas rurales, agravado por la falta de capacidad tecnoldgica y el
financiamiento rural, por lo que es necesario conocer los costos de producciéon
como medida para poder proponer acciones para mejorar la eficiencia de las

empresas agropecuarias y garantizar su continuidad productiva.

Se debe considerar al analisis de los costos como una herramienta contable
indispensable para expresar los resultados de la gestion de la empresa, ya que
el mismo nos entrega informacién detallada sobre el comportamiento de los
costos, lo cual admite tomar decisiones para reducir los gastos de produccion y

aumentar el volumen de ventas.
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En la empresa agropecuaria pequefia y mediana por lo general se desconoce
el costo real de las producciones, asi como la contribucién proporcional que
cada elemento ejerce sobre los gastos de operaciones y por consiguiente, en la

utilidad de la misma.

El desconocimiento de éstos provoca que no se determine el costo unitario real
a ciencia cierta de cada produccion, lo cual a su vez implica un
desconocimiento de los recursos y gastos destinados al proceso (ciclo); por lo
gue en el sector rural, el principal problema en la produccion radica en que para
el célculo del costo de acuerdo a la produccion, la forma y el lugar donde
producimos, no contamos con los mismos datos ni elementos necesarios e
iguales que nos brinden una informacion patron necesaria y oportuna acerca de

los costos y sus analisis correspondientes.

Por todo ello, el profesional agropecuario debe disefiar de acuerdo al medio, la
produccion y el tiempo, un modelo de costos capaz que refleje y controle los
gastos por elementos y porcentajes que intervienen en el proceso productivo
agropecuario, utilizando inclusive para éstos, registros historicos que existen en
el medio rural, y con esto poder resolver las necesidades de planificacién en la
determinacion del costo real de produccion de cada sector.

Para la realizacion de este trabajo es preciso auxiliarse de técnicas y
herramientas de gran utilidad en la obtencibn y procesamiento de la
informacion, como son: revision de documentos, observacion directa,
entrevistas, trabajo en equipo, etc., ya que la importancia del mismo radica en
que el modelo debidamente estructurado con sus elementos podra crear una
sélida base para el analisis integral del trabajo de la empresa, garantizando el
control sisteméatico y permitiendo determinar con objetividad el comportamiento
del costo de los diferentes periodos de produccién y la puesta en marcha del
mismo modelo que se podra ir perfeccionando y adaptando a todas las

producciones que se realicen en la empresa rural.
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El presente modelo esta disefiado para aquellas empresas agropecuarias en
las que su produccién requiere de un método de costo por tipo de produccién
debido a que su actividad se lleva a cabo por los lotes determinados de
productos agropecuarios; en donde es necesario acumular los insumos,
materias primas, salarios y demas gastos por cada produccion, por lo que toda
la informacidén primaria relacionada con la misma debe llevar la identificacion de
ésta y el costo real de los elementos que intervienen en el proceso productivo,

por lo que se debe previamente:

e Analizar y determinar técnicamente el flujo tecnoldogico del proceso
productivo.

e Considerar las caracteristicas de las producciones a obtener para decidir
los elementos de célculo de los gastos.

e Establecer los parametros técnicos que deciden cada actividad del proceso
productivo.

e Utilizacion de un lenguaje en materia de costo, de manera tal que los
términos empleados sean comprensibles por el personal que ejecuta los
gastos.

e Investigacion de los criterios de consumo de materiales y de mano de obra,

a fin de contar con elementos correctos para elaborar los presupuestos.
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Cuadro 5. Modelo para calcular el costo de produccion agropecuario

DESCRIPCION

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

PORCEN-
TAJE

1. COSTOS INDIRECTOS

Sueldos y salarios (proporcional)

Valor

Alquiler del terreno (proporcional)

Construccion de galpon (amortizado)

Servicios basicos (proporcional)

Muebles y enseres (amortizado)

Utensilios de aseo (amortizado)

Equipos y herramientas (amortizado)

1. TOTAL COSTOS INDIRECTOS

2. COSTOS IMPUTADOS

Mano de obra familiar

Magquinaria propia

2.TOTAL % COSTOS IMPUTADOS

3. COSTOS DIRECTOS

Alquiler del terreno

Valor

Materia prima

Alimentacion inicial

Medicamentos periodo inicial

Alimentacion levante

Medicamentos levante

Alimentacion final

Medicamentos periodo final

Otros

3. TOTAL COSTOS DIRECTOS

TOTAL COSTOS: 1+2+3

INGRESOS (VENTAS)

COSTO PROD. Costo / Unidades
producidas

UTILIDAD: VENTAS - COSTOS

Fuente: AGUIRRE, G. 2009
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4.3.3 Concepto Técnico de Costo de Produccion

El costo de produccion lo conceptuamos como el dinero que se paga para
poner en actividades los factores de la produccion hacia una actividad
determinada, como producir maiz, leche, carne, huevos, etc. Por lo tanto, es la
suma de todos los valores de los elementos y servicios que intervienen en un

proceso productivo.

Gastos = insumos y servicios utilizados en el proceso productivo

Amortizaciones = parte proporcional que se asigna a un bien por la pérdida de
valor, debido al desgaste u obsolescencia de los bienes durables, como es el

caso de equipos, animales de cria y de trabajo, etc.
Intereses = Costo de oportunidad de los capitales inmovilizados en la actividad

Si bien desde el punto de vista conceptual, son definiciones adecuadas, el
plazo en gque estos costos se producen ha originado diferentes corrientes de
opinién, sin embargo, teniendo en cuenta que el costo de produccion es un
dato en el proceso de toma de decisiones, se lo puede categorizar segun el

plazo de la siguiente manera:

Costo de corto plazo.- Incluye solo los egresos en efectivo o gastos.

Costo _de mediano plazo.- Incluye los anteriores mas las amortizaciones a

mediano plazo.
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Costo_de largo plazo.- Comprende los gastos en efectivo incluyendo los

intereses pagados, las amortizaciones de los bienes de uso, los costos de
oportunidad del capital involucrado, y el trabajo no remunerado del productor y

su familia.

Debido a que el analisis de los costos de produccién involucra una evaluacion
comparativa, que en la mayoria de los casos se refiere a las empresas objeto
de estudio, se hace necesario utilizar una metodologia definida previamente;
asi como cuando se evallan ejercicios sucesivos de una misma empresa, los
diferentes criterios utilizados son validos siempre y cuando no se modifiquen a

través del tiempo.

Existe cierto problema cuando se pretende realizar un analisis comparativo
horizontal (comparacion del mismo ejercicio productivo entre distintas
empresas). En este caso, el criterio empleado para el célculo debe
estandarizarse para poder evaluar con los mismos parametros la amplia gama

de variaciones y particularidades existentes entre las diferentes empresas.
4.3.3.1 Costo total de produccion

El costo de produccion es el valor expresado en dinero (efectivo y no efectivo)
necesario para obtener una unidad de producto, que resulta de la relacion entre

el costo total con las unidades producidas.
COSTO DE PRODUCCION = COSTO TOTAL / UNIDADES PRODUCIDAS

Aplicando esta férmula su calculo es relativamente sencillo, si se conocen con
exactitud las unidades producidas y se pueden estimar con precision los gastos
e ingresos de una explotacion, por lo que a continuacién se presentan los
elementos que se necesitan conocer para el calculo del costo de produccion,
los mismos que se obtendran de acuerdo al calculo que realice para el corto,

mediano o largo plazo.
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Compra de insumos y contratacion de servicios (a)

Egresos efectuados por la empresa para llevar adelante el proceso productivo,

independientemente si se han cumplido los compromisos de pago asumidos.
Intereses pagados por las deudas existentes (b)

Los créditos tomados generan intereses y gastos administrativos que deben ser

contabilizados en su totalidad como erogaciones.
Amortizacion de los bienes durables (c)

Es la compensacién por la pérdida de valor por desgaste u obsolescencia de
los bienes de capital (maquinarias y equipos, vehiculos, mejoras e

instalaciones).
Costo de oportunidad de la tierra propia (d)

El capital tierra tiene un costo de oportunidad que se sustenta en la existencia
de un mercado fluido para el alquiler de este bien de produccion. Una
alternativa para su estimacion, seria asociarlo a los valores habituales de
arrendamiento para la zona y para el ejercicio analizado, sin incluir impuestos

ni amortizacion de mejoras.
Costo de oportunidad de la mano de obra familiar (e)

Se debe valorizar la mano de obra por su costo de oportunidad, es decir
estandarizandola. El costo de oportunidad se define como los ingresos que
deja de percibir el productor por trabajar en su propia empresa. Dada la
dificultad de determinar ingresos alternativos, un método para su estimacion es

considerar el costo de mano de obra contratada para realizar tareas similares.

Ingresos derivados de la actividad (diferencia de inventarios, ventas de

carne, ventas de reservas forrajeras) (f)

Ingresos en efectivo por venta de la produccion, como maiz, carne, leche y sus

derivados, como pueden ser los rastrojos u otros derivados.
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Una vez que se han efectuado estos calculos parciales, el costo total de

produccion puede expresarse la siguiente relacion:
atb+c+d+e-—f
Por lo tanto el costo unitario sera:

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION = COSTO TOTAL / UNIDADES
PRODUCIDAS

Con respecto a las unidades producidas, son la cantidad causada, y se expresa

en quintales, kilos de carne o litros de leche.

En el calculo de costo en el proceso agropecuario es conveniente trabajar con
cantidades promedias y marginales que nos proporcionen los datos necesarios
para determinar la curva de produccion a la que la empresa debe llegar para
obtener rentabilidad, por lo que es necesario conocer los costos unitarios o

precios de los insumos y del producto.
4.3.3.2 Los costos de produccion y la gestion financiera

La empresa agropecuaria valiéndose de una correcta y adecuada gestion
financiera puede cambiar significativamente su nivel de gestiébn y mejorar las
posibilidades de que el uso de los medios de produccién tenga éxito, asi como

en lograr sus objetivos, como son obtener mayores ingresos.

La aplicacion de la gestion financiera que es parte importante de la

administracion agropecuaria nos permite realizar algunas acciones como:

e Establecer si la empresa es rentable.

e Comprobar cuanto y cuanto tiene que producir.

e Determinar a qué precio tiene que vender sus productos para poder cubrir
Sus costos.

e Monitorear y evaluar el desempeiio de la empresa
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e Programar su flujo de caja y recursos econdmicos para cumplir con sus
pagos, como son: adquisicién de materias primas, pagos de mano de obra
de deudas, etc.

Para cumplir con esto es necesario conocer algunos asuntos relacionados con

la actividad contable, como lo son:

Andlisis de costos.

Presupuestos.
Contabilidad.

Financiamiento rural.
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5. MATERIALES Y METODOS

5.1 MATERIALES
5.1.1 Materiales de Campo

e Formato de registro de rubros para el calculo de costos de
produccion.
e Guia de observacion de las ganaderias.

e Formato de entrevistas al productor.
5.1.2 Materiales Tecnologicos y de Oficina

e Computadora portatil.
e Camara digital.

e Impresora.

e Escaner.

e Copiadora.

e Flash memory.

e Calculadora.

e Papel, esferograficos y materiales de oficina en general.

5.2 METODOS Y TECNICAS

El presente trabajo de investigacion se llevé a cabo en el canton Loja de
la provincia de Loja — Ecuador, que es uno de los cantones ganaderos de
la Provincia de Loja y que se encuentra ubicada en el extremo sur de la
cordillera ecuatoriana, la cual forma parte de la Regién Sur que limita con
las provincias de El Oro al oeste; con la provincia de Zamora Chinchipe al
este; con la provincia del Azuay al norte; y al sur con el Pera. Tiene una
superficie de10.793 Km. (WIKIPEDIA, 2010).
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La provincia cuenta aproximadamente con 400.000 hectareas destinadas
para pastos, aungue la superficie aprovechable es de 600.000 hectéareas.
Influye en la capacidad ganadera de la provincia la existencia de areas
ecologicas muy determinadas: 1. El area de clima templado y de pastos
pobres, en la cual se desarrolla una ganaderia de leche de categoria
media; y, 2. El area montafiosa de clima variado, que influye una
vastisima superficie en donde se desarrolla una ganaderia criolla y
mestiza, de rendimiento no muy elevado. Basicamente, la ganaderia
lojana fomenta en hatos pequefios y esporadicamente en medianos.
(CASTILLO, J. 2011).

La presente investigacion utilizé los siguientes métodos y técnicas que
permitieron abarcar los pasos y estrategias para llevar a cabo la
investigacion en forma clara y sistematica y recabar la informacion

necesaria para lograr los objetivos propuestos:
5.2.1 Métodos
Método analitico

Ha permitido identificar las fincas muestra del estudio en cada sector y la
informacion necesaria para la caracterizacion de los elementos del
proceso de produccién de la leche de vaca en cada una de ellas. Estos
datos fueron sistematizados, estudiados y analizados en pro de la
realizacion del analisis de costos, tomando en cuenta las relaciones entre
los elementos analizados, pudiendo asi llegar a conocer la estructura de
costos, el costo de produccién del producto por sistema y llevar a cabo

comparaciones entre las diferentes fincas.
5.2.2 Técnicas
Observacion directa

Se realiz6 en una primera etapa, una observacion directa de las

ganaderias, para conocer aspectos en especial productivos, y asi tener
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datos esenciales para el analisis de cada una de las empresas en el

aspecto del manejo de la produccion.
Observacion indirecta

Esta ha sido una técnica muy importante para conocer datos econémicos
relacionados con los rubros de produccibn en cada una de las
ganaderias. Se constituyd en una observacion de tipo indirecta ya que se
recurri6 a documentos, registros, cuadernos que nos proporcionaron las
empresas para conocer la informacién necesaria que permitié el posterior

analisis de costos.
Entrevista

Ademés de las técnicas descritas, se ha llevado a cabo la técnica de la
entrevista, o intercambio conversacional, a los productores o duefios de
las empresas agropecuarias, para recabar informacién tanto acerca de los
aspectos productivos de la empresa, como de los aspectos econémicos,
lo que permitid alcanzar cada uno de los objetivos propuestos para el

presente trabajo de investigacion.
5.3DETERMINACION DE LAS FINCAS A INVESTIGAR

Las fincas ganaderas a investigar fueron seleccionadas de acuerdo a los

siguientes parametros:

e Encontrarse ubicadas en el canton Loja, provincia de Loja.

e Tener como produccion principal la leche de vaca.

e Poseer diferentes caracteristicas, en especial el tamafio vy
especializacion, para poder estudiar y diferenciar costos de

produccion entre ellas.

En este contexto, se seleccionaron las siguientes ganaderias para el

presente trabajo de investigacion:
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1. Finca ganadera Punzara de la carrera de Medicina Veterinaria de
la Universidad Nacional de Loja

La primera finca seleccionada, es una de las tres fincas experimentales
con las que cuenta la Universidad Nacional de Loja, la cual se conoce
como finca Punzara, esta regentada por el Area Agropecuaria y de
Recursos Naturales Renovables de tal institucion. Se encuentra ubicada
en el sector Punzara, al suroeste de la ciudad de Loja y es un instrumento
de la docencia para los estudiantes de Ciencias Veterinarias. Por lo que
se la ha tomado como finca Categoria A, tecnificada y con servicios

profesionales de excelencia, para la presente investigacion.
2. Finca ganadera LACNA - Mi yogur

La segunda finca ganadera a estudiar en la presente investigacion, ha
sido la finca privada, propiedad de la empresa agropecuaria lojana
LACNA “Lacteos Naturales”, la cual produce leche como materia prima
para la elaboracion de yogur, que se expende en el cantdn Loja, bajo la

marca comercial Mi Yogur.

Esta finca se encuentra ubicada en la via Loja — Malacatos, en el sector
Cajanuma. Por sus caracteristicas, fue tomada en cuenta dentro de la
Categoria B, de mediano tamafo y semitecnificada, para el presente

estudio.
3. Finca ganadera del Sr. Manuel Chamba

La tercera finca seleccionada es la finca de propiedad del Sr. Manuel
Chamba, quien mantiene sus reses en el sector Amable Maria de la
ciudad de Loja.

Se trata de un pequefio productor que mantiene su produccion con un
namero reducido de cabezas de ganado. Por sus caracteristicas, esta
finca ha sido tomada en cuenta dentro de la Categoria C: finca de

pequefio tamafo tradicional, para el presente proyecto.
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5.4 VARIABLES A EVALUAR

Las variables que han sido evaluadas durante la ejecucién del proyecto
de investigacion denominado “Caracterizacion de la estructura de costos
de produccion de la leche de vaca en tres sistemas de produccion, como
medio para la toma de decisiones administrativas en explotaciones de

ganado lechero” fueron las siguientes:
COSTOS INDIRECTOS

e Sueldos y salarios

e Alquiler del terreno

e Construccion de instalaciones y establos
e Servicios basicos

e Muebles y enseres

e Utensilios de aseo

e Equipos y herramientas
COSTOS IMPUTADOS

e Mano de obra familiar

e Maquinaria propia
COSTOS DIRECTOS

e Alquiler del terreno

e Materia prima

e Alimentacién (pastos, forrajes)

¢ Alimentacién adicional (melaza, sales minerales, etc.)

e Vacunas

e Inseminacidn, antiparasitarios, antibiéticos y otros tratamientos
veterinarios

e Sustancias limpiadoras

e Oftros
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INGRESOS
UTILIDADES
COSTO DE PRODUCCION POR UNIDAD (LITRO DE LECHE)

Variables que fueron conocidas a través de la aplicacion de las diferentes
técnicas descritas, y posteriormente se realizaron los calculos necesarios

para ser evaluadas y sistematizadas.

5.5 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA
INFORMACION

De manera posterior a la etapa de obtencién de informacion mediante las
técnicas descritas, se procedié a la organizacién y sistematizacion de los
datos, para proceder al andlisis de costos, con el objetivo de conocer en
un periodo productivo, el costo de produccion de la leche en cada una de

las fincas seleccionadas.

A mas de este resultado, se realizé un analisis productivo y administrativo
de cada una de las empresas, para llevar a cabo un estudio comparativo
entre las mismas, con lo que se llegb a cumplir con los objetivos
propuestos, y ademas, se cuenta con una base para proponer alternativas
de solucion a los problemas que han sido encontrados, o alternativas de

mejoramiento econémico.

Finalmente, se ha realizado el presente informe final de tesis, el cual

contiene todos los requisitos necesarios para su disertacion final.
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6. RESULTADOS

En esta seccién se presentan los resultados obtenidos a través del
registro mensual de costos de produccion, completado al inicio de cada
mes, con ayuda del administrador o vaquero de las fincas a través de
tablas y graficos estadisticos, acompafiados de su respectiva

interpretacion y analisis, en cuanto a:

e Produccion.- Expresada en litros de leche producidos de manera

mensual, total y comparativa.

e Costos de produccién.- Los cuales fueron obtenidos mediante el
formato de registro de todos los costos que intervienen en la
produccion de leche en cada una de las fincas. Se centran estos

resultados de manera mensual, total y comparativa.

e Rentabilidad.- Contando con la informacion acerca de produccion y
costos, se ha obtenido los valores de rentabilidad de la actividad
econdmico-productiva en cada una de las fincas. De la misma manera,

se presentan resultados mensuales, totales y comparativos.

e Resumen comparativo.- Para finalizar, se presentan cuadros que
resumen comparativamente toda la informacion pertinente a esta
seccion, los cuales brindaran una sintesis de los resultados mas
relevantes, permitiendo una evaluacion inmediata de los datos

obtenidos en el presente trabajo de investigacion.
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6.1.1 Produccion
6.1.1.1 Produccién mensual en Cada Finca

a) Produccién de lafinca A en litros

Tabla 1. Produccion de la finca A en litros

MESES LITROS
OCTUBRE 3.780,00
NOVIEMBRE 3.300,00
DICIEMBRE 2.970,00
ENERO 2.640,00
FEBRERO 2.850,00
MARZO 3.960,00
TOTAL 19.500,00
PROMEDIO 3.250,00

Fuente: La investigacion

Produccion finca A
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8 / m NOVIEMBRE
S 2,500.00 -
3 / u DICIEMBRE
S 2,000.00 -
8 / m ENERO
S 1,500.00 -
B / ® FEBRERO
= 1,000.00 -
/ = MARZO
500.00 -
0.00

Meses del periodo productivo

Figura 1. Produccion finca A en litros

55



Podemos observar que la produccion obtenida en la finca A durante los 6

meses del periodo productivo seleccionado fue variando de mes a mes.

Se observa claramente que empieza con un valor de 3780 litros en
Octubre, va decreciendo paulatinamente hasta llegar al valor de 2640
litros en el mes de Enero, para luego volver a incrementarse hasta llegar
al valor maximo de produccion de 3960 litros en el mes de Marzo. Esta
variacion se puede explicar en términos de UBAs en produccion en el
hato, es decir, mientras las vacas gestantes presentes en la finca iban
entrando a periodos mas avanzados de su gestacion, se debid proceder a
la seca o suspension del ordefio de las mismas, por lo que llega en Enero
el momento de produccién minimo del periodo productivo tomado en
cuenta (6 meses), que es cuando la totalidad de las vacas gestantes

fueron dejadas de ordefar.

Sin embargo, se ve un aumento considerable ya para el mes de Febrero,
en el cual se volvié a ordefar a algunas de las vacas al haber parido, y un
aumento alun mas drastico para el mes de Marzo, en el cual se
reincorporaron a la produccion, con el doble de ordefio que al encontrarse

gestando, la totalidad de las vacas gestantes.

Es por esta variacién natural en la produccién de una finca lechera, que
los administradores de la misma deben realizar un prorrateo para
determinar el precio de venta del litro de leche, que cubra los costos de
produccion durante todo el afio, ya que, como se ha observado, habran
épocas en las que la ganaderia perciba menos ingresos, pero seguira
invirtiendo iguales cantidades de capital en los costos fijos, y también
iguales o incluso mayores cantidades en los costos variables,

especialmente en rubros como la alimentacion.

En este caso, la finca debe tomar en cuenta su promedio de produccion,
que es de 3250 litros al mes para este objetivo. Por lo tanto, todo
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administrador de una finca lechera debe estudiar estas variaciones
naturales en produccion en su finca, para planificar y organizar las
actividades tanto productivas como administrativas que permitan regular
las necesidades de capital manteniendo una rentabilidad aceptable de la

actividad.
b) Produccion de lafinca B en litros

Tabla 2. Produccion de la finca B en litros

MESES LITROS
OCTUBRE 5.100,00
NOVIEMBRE 5.292,00
DICIEMBRE 4.704,00
ENERO 4.800,00
FEBRERO 3.780,00
MARZO 3.684,00
TOTAL 27.360,00
PROMEDIO 4.560,00

Fuente: La investigacion

Produccion finca B
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1,000.00

0.00

Meses del periodo productivo

Figura 2. Produccion de la finca B en litros
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En la finca B, también podemos observar que existe una variacion en la

produccion durante los 6 meses del estudio.

Se puede observar gue inicia la produccion en el mes de Octubre con un
valor de 5100 litros, aumenta a 5292 litros en Noviembre, se reduce
menormente en los meses de Diciembre y Enero, para decaer
considerablemente en los meses de Febrero y Marzo, llegando a un valor
de 3684 litros en este ultimo mes, el cual es su valor minimo de

produccion.

La variacion observada en esta finca se debe a la misma dinamica
explicada en la finca A, ya que a mas de las fluctuaciones naturales en
produccion por tratarse de organismos vivos y no de maquinaria, el factor
mas relevante para la variacion en la produccién de esta finca se dio por
la entrada de las vacas gestantes al periodo de seca. Cabe recalcar, que
este detrimento en la produccion se ve luego balanceado por un aumento
drastico en la misma, al volver a ordefiar estas reses, con un doble de

produccion.

Nuevamente es importante subrayar la importancia de una adecuada
planificacién y organizacion en la finca para evitar variaciones extremas
en la produccion que puedan desfinanciar a la empresa, y una correcta
determinacion del precio de venta para suplir los costos de produccién y
obtener utilidades aceptables. En esta finca, el promedio de produccion es

de 4560 litros al mes.

Finalmente es necesario expresar que, en esta finca la produccion tiene
una doble importancia, ya que del volumen producido en la finca depende
la produccion en la industria Mi Yogur, en cuanto a la elaboracion de este
derivado lacteo. Por lo tanto, esta finca deberia tomar en cuenta con

mayor énfasis la organizacion de la produccion y sus variaciones.
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c) Produccion de lafinca C en litros

Tabla 3. Producciéon de la finca C en litros

MESES LITROS
OCTUBRE 1.800,00
NOVIEMBRE 1.920,00
DICIEMBRE 1.815,00
ENERO 1.755,00
FEBRERO 1.380,00
MARZO 1.350,00
TOTAL 10.020,00
PROMEDIO 1.670,00

Fuente: La investigacion
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Produccion finca C
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mENERO

m FEBRERO
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Figura 3. Produccion de la finca C en litros

La produccién en la finca C inicia con un valor de 1800 litros en el mes de

Octubre, aumenta a su valor maximo en el mes de Noviembre con 1920

litros, varia minimamente en los meses de Diciembre y Enero, para

decrecer mayormente en los meses de Febrero y Marzo, llegando a su

valor minimo de 1350 litros en este ultimo mes del periodo productivo.
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Al igual que en el caso de las otras dos fincas analizadas, la variacion en
el volumen de produccién de esta finca lechera se explica en términos de

vacas gestantes entrando al periodo de seca.

En una finca pequenfa, este periodo puede disminuir muy drasticamente la
produccion, afectando la rentabilidad de la misma, por lo que resulta
mucho mas importante la planificacion reproductiva del hato, a fin de
garantizar una producciéon lo mas constante posible, y asi evitar

problemas financieros.

En esta finca es ademés importante destacar el hecho, que por tratarse
de una explotacion extensiva a base solamente de forraje no mejorado, la
produccion del hato no es la mayor posible, y por ello también se aumenta
la importancia de una adecuada planificacidbn y organizacion de la
produccion, para evitar una disminucion ain mayor del volumen producido

mensualmente.
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6.1.1.2 Comparacion de la Produccion en las Tres Fincas

Tabla 4. Comparacion de la produccién en las tres fincas

MESES

FINCAS

PRODUCCION EN
LITROS

OCTUBRE

3.780,00

5.100,00

1.800,00

NOVIEMBRE

3.300,00

5.292,00

1.920,00

DICIEMBRE

2.970,00

4.704,00

1.815,00

ENERO

2.640,00

4.800,00

1.755,00

FEBRERO

2.850,00

3.780,00

1.380,00

MARZO

3.960,00

3.684,00

Ol @ > O W > O W > O W > O W > O W >

1.350,00

Fuente: La investigacién
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Comparacion entre la produccion de las tres

Meses del periodo productivo

fincas
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Figura 4. Comparacion de la produccion en las tres fincas

En el cuadro y grafico presentados, observamos la comparacion entre la
produccion en las tres fincas ganaderas objeto del presente trabajo de

investigacion.

Este apartado ha sido preparado no para comparar la diferencia en
volumen de produccion de cada finca, ya que como se ha explicado
desde un principio, las caracteristicas principales de las tres ganaderias,
en especial el tamafio y numero de reses, difieren completamente para
los propésitos mismos de la investigacion, por lo cual, es completamente
normal la diferente produccion en cada una de las ganaderias. Mas bien,
este apartado se ha elaborado con el objetivo de comparar la variacion en
la produccién de las tres fincas a lo largo de los seis meses del periodo

productivo.
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Esta variacion se ha dado en las tres fincas, como fue expresado
anteriormente, especialmente por la entrada en periodo de seca de las
vacas gestantes. El nimero de vacas gestantes en cada una de las
ganaderias, asi como la etapa de gestacion en la que se encontraban, es
diferente. Es asi, que se evidencia claramente la disminucion de la
produccion sumada de las tres fincas desde el mes de Octubre, en el cual
esta en su punto mas alto con 10 680,00 litros, en la que todas las vacas
gestantes en las tres fincas estan aun en ordefio, pasando por los meses
de Noviembre, Diciembre y Enero, en los cuales va disminuyendo el
volumen de produccion a medida que las vacas van entrando al periodo
de seca, hasta llegar al mes de Febrero, punto méas bajo de la produccion
global, con un valor de 8010,00 litros, para volver a aumentar en el mes

de Marzo con un valor de 8994,00 litros.

Esto supone una disminucién de la produccién en un 25% en el punto
mas bajo, para lentamente recuperarse subiendo un 9,2% del volumen de
produccion en el mes de Marzo. De esta manera se ratifica una vez mas
la naturaleza ciclica de la produccion pecuaria, al igual que toda
produccion en la que intervengan organismos vivos, ya que los
productores deben estar conscientes de respetar estos ciclos naturales,
pero a la vez adecuar sus acciones administrativas y productivas para
aprovechar al méximo las caracteristicas de cada especie en las

condiciones naturales y artificiales que tengan disponibles.

Esta disminucion progresiva del volumen de produccion a lo largo del
periodo tomado en cuenta de seis meses, como se ha explicado,
representa una etapa dificil econdmicamente para el productor. Por lo
cual, cada ganaderia deberia estudiar sus ciclos de produccién para
prever en lo posible los valores a presentarse y delinear acciones
contingentes para hacer frente a los periodos mas dificiles que se den.
Todo esto es posible solamente con un adecuado registro de la
produccion, reproduccion, costos y aspectos administrativos de cada

finca, y aun mejor, contar con estudios a nivel del cantén, provincia,
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region y pais, tales como el que fue llevado a cabo en el presente trabajo

de investigacion.

6.1.2 Costos de Produccion

6.1.2.1 Costo de produccion total mensual de la leche en cada finca

a) Costo de produccion total mensual en la finca A

Tabla 5. Costo de produccién total mensual en la finca A

MESES COSTOS COSTOS COSTOS COSTO
DIRECTOS | INDIRECTOS | IMPUTADOS | TOTAL
OCTUBRE 2.997,96 1.365,90 372,92 4.736,78
NOVIEMBRE 2.997,96 1.328,10 372,92 4.698,98
DICIEMBRE 2.979,36 1.365,90 372,92 4.718,18
ENERO 2.982,56 1.365,90 372,92 4.721,38
FEBRERO 3.012,66 1.365,90 72,92 4.451,48
MARZO 2.997,96 1.365,90 72,92 4.436,78
TOTAL $17.968,46 $8.157,60 $1.637,52 | $27.763,58
PROMEDIO $2.994,74 $1.359,60 $272,92 $4.627,26
PORCENTAJE 64,72% 29,38% 5,90% 100,00%

Fuente: La investigacién
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Figura 5. Costo de produccion total mensual en lafinca A
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En esta tabla y figura podemos observar los costos de produccion de la
finca A durante los seis meses del periodo productivo, desglosados en
costos directos, costos indirectos y costos imputados.

Se denota que en general, la mayor parte de los costos se han mantenido
constantes a lo largo de los seis meses, con ligeras variaciones. El mes
en el cual se registré6 un més elevado costo de produccion fue el mes de
Octubre, en el cual los costos directos registraron un valor de $2997,96,
los costos indirectos $1365,90 y los costos imputados $372,92, dando un
total de $4736,78. Como se puede apreciar, los rubros que intervienen
mas en el costo de produccion son los pertenecientes a los costos
directos, los cuales en el caso de esta finca son mayormente constituidos
por los costos de mano de obra directa. Este rubro especifico se mantiene
invariable a lo largo del periodo productivo, porque la mano de obra es
necesidad constante, especialmente de la parte administrativa de la finca.

Es asi que los costos directos representan el 64,72% del total de los
costos invertidos en la produccion de esta finca, mientras los costos
indirectos intervienen en un 29,38% y los imputados en un 5,9%. El
promedio de costo de produccion total mensual en esta finca es de
$4.627,26.

El costo de produccidon mas bajo se dio en el mes de Marzo, en el cual los
costos directos registraron un valor de $2997,96, los costos indirectos
$1365,90 y los costos imputados $72,92, dando un valor total de
$4436,78. En este caso, la disminucion en los costos se dio en un 6,33%
con respecto al mes de Octubre, lo cual se explica por la no participacion
en los costos imputados de la mano de obra familiar, la cual esta
integrada en esta finca por los estudiantes que realizan practicas en la
misma, una pareja dos semanas al mes. Durante este mes, no hubo esta
mano de obra realizando préacticas ya que es el periodo en el cual se

interrumpen las actividades académicas para los estudiantes en la
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universidad, por el cambio del médulo Septiembre — Febrero al médulo

Marzo — Agosto.

Sin embargo, a pesar de estas pequefas variaciones, se puede expresar
que los costos de produccidon se han mantenido muy uniformes a lo largo
del periodo, mientras los volumenes de produccion han variado. Esto
ocasiona légicamente, que la relacibn costo — beneficio se vea
perjudicada, ya que a pesar de que las vacas entren en periodo de seca,
se debe mantener la alimentacion, mano de obra y otros rubros casi de
manera invariable. Esta realidad debe ser tomada en cuenta por los

administradores de la finca para efectos de planificacion y ejecucién de

estrategias administrativo-productivas en beneficio de la empresa
agropecuaria.
b) Costo de produccion total mensual en la finca B
Tabla 6. Costo de produccién total mensual en la finca B
MESES COSTOS COSTOS COSTOS COSTO
DIRECTOS | INDIRECTOS | IMPUTADOS TOTAL
OCTUBRE 1.069,40 1.264,68 37,50 2.371,58
NOVIEMBRE 1.069,40 1.274,68 37,50 2.381,58
DICIEMBRE 1.073,33 1.264,68 37,50 2.375,51
ENERO 1.069,40 1.254,68 37,50 2.361,58
FEBRERO 819,40 1.264,68 37,50 2.121,58
MARZO 1.069,40 1.254,68 37,50 2.361,58
TOTAL $6.170,33 $7.578,08 $225,00 $13.973,41
PROMEDIO $1.028,39 $1.263,01 $37,50 $2.328,90
PORCENTAJE 44,16% 54,23% 1,61% 100,00%

Fuente: La investigacion
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Figura 6. Costo de produccion total mensual en la finca B

En la finca B, observamos que, al igual que en la finca A, los costos se

han mantenido relativamente constantes a lo largo del periodo productivo.

El costo de produccion mas elevado se registré en el mes de Noviembre,
en el cual los costos directos fueron de $1069,40, los costos indirectos
$1264,68 y los imputados $37,50. En esta finca, por lo tanto, los costos
gque mas intervienen en el costo total de produccion son los costos
indirectos, pues en él se incluye, segun el analisis contable utilizado, el
rubro de alquiler o arriendo de terreno, y en el caso de esta finca, el
terreno es bastante amplio y altamente valorado. Consecuentemente,
este rubro permanece invariable durante la totalidad del periodo
productivo, casi homogeneizando los costos indirectos mes a mes.

De esta manera, en la finca B, los costos directos intervienen en un

porcentaje de 44,16%, los costos indirectos en un 54,23% y los costos
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imputados en 1,61%. El promedio de costo de produccion total mensual
en esta finca es de $2.328,90.

El costo de produccion mas bajo registrado se dio en el mes de Febrero,
con un valor de $819,40 en los costos directos, $1264,68% en los costos
indirectos y 37,50% en los costos imputados. Esto se dio al no haberse
contratado en aquel mes mano de obra ocasional, reduciendo asi los

costos directos.

Al igual que se expresé acerca de la finca anterior, a pesar de la
fluctuacién de los volumenes de produccion, los costos casi se mantienen
constantes, por lo que resulta importante el disefio de estrategias para
trabajar en esta realidad de la finca lechera, conservando la rentabilidad

de la actividad.
c) Costo de produccion total mensual en la finca C

Tabla 7. Costo de produccién total mensual en la finca C

MESES COSTOS COSTOS COSTOS COSTO
DIRECTOS | INDIRECTOS | IMPUTADOS | TOTAL
OCTUBRE 270,53 305,42 56,25 632,20
NOVIEMBRE 274,93 310,42 56,25 641,60
DICIEMBRE 270,53 361,67 56,25 688,45
ENERO 277,53 305,42 56,25 639,20
FEBRERO 275,03 305,42 30,00 610,45
MARZO 270,53 311,67 56,25 638,45
TOTAL $1.639,08 $1.900,02 $311,25 $3.850,35
PROMEDIO $273,18 $316,67 $51,88 $641,73
PORCENTAJE 42,57% 49,35% 8,08% 100,00%

Fuente: La investigacién
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Figura 7. Costo de produccion total mensual en la finca C

En la finca C, se puede observar que los costos de produccién son
menores, esto pues guarda estrecha relacion con el numero de UBAs en
la explotacion, pero a mas de ello, como se analizé en la seccion 1.2 del
presente informe, esta finca invierte menos en ciertos rubros que las otras

fincas consideran muy importantes para el proceso de produccion.

A pesar de esta diferencia, la finca C, al igual que las descritas
anteriormente, mantiene relativamente constantes los costos de
produccion a lo largo de los seis meses del periodo productivo,
independientemente de las variaciones en los volimenes de produccion.
Es asi que, el costo de produccién mas elevado se registré en el mes de
Diciembre, con un total de $688,45, desglosados en $270,53 de costos
directos, $361,67 de costos indirectos y $56,25 de costos imputados.

En este mes los costos indirectos se vieron aumentados en un 4,15% en

su participacion debido a que el propietario de la finca le dedicé una hora
diaria mas a la administracion de la finca, lo que elevd el costo de
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produccion mensual en un 9% aproximadamente en comparacion al mes
de Octubre. Cabe recalcar en este punto, que se ha tomado en cuenta el
propio trabajo del propietario de las fincas B y C como rubro, en base al
analisis contable que ha guiado la realizacion del presente estudio,
aungue este no se haga efectivo en valor monetario real, es decir, no

perciba el valor del tiempo dedicado como pago o salario.

Se observa ademés que los rubros que mas intervienen en el costo de
produccion en esta finca son los costos indirectos, especialmente debido
al costo del alquiler o arriendo de terreno, tal como ocurria en la finca B, a
esto agregando el hecho del mayor valor comercial del terreno debido a
encontrarse en un sector que actualmente ha aumentado su valor por ser
destinado cada vez mas a planes habitacionales y menos a la produccién

agropecuaria.

Es asi que los costos directos han tenido una participacion del 42,57% en
el costo de produccién total del periodo productivo, los costos indirectos
49,35% vy los costos imputados 8,08%. ElI promedio de costo de

produccion mensual en esta finca es de $641,73.

El costo de produccion mas bajo registrado en la finca se dio en el mes de
Febrero, con un valor total de $610,45, desglosado en $275,03 de costos
directos, $305,42 de costos indirectos y $30,00 de costos imputados. En
este caso, se observa que ha disminuido la participacion de los costos
imputados, especificamente en un 46,67%, debido a que se redujo la

participacion de mano de obra familiar durante este mes.

En el caso de esta finca, hemos observado que los costos de produccién
de cada mes son relativamente bajos, no solamente por el hecho de
mantener menos cabezas de ganado en el hato, sino también porque
existe una muy baja (o incluso nula) inversién en rubros tales como

alimentacion, sanidad y elementos de limpieza, lo cual a pesar de
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abaratar los costos de la leche, disminuye su calidad, inocuidad y también
su volumen. Por tal motivo, es necesario que el administrador de esta
finca tome en cuenta estos hechos para aumentar la inversién en tales
aspectos, tan importantes para la finca en términos productivos y de

rentabilidad.
6.1.2.2 Comparacion de los costos de produccion en las tres fincas

Tabla 8. Comparacion de los costos de produccion en las tres fincas

MESES FINCA A FINCA B FINCA C
OCTUBRE 4.736,78 2.371,58 632,20
NOVIEMBRE 4.698,98 2.381,58 641,60
DICIEMBRE 4.718,18 2.375,51 688,45
ENERO 4.721,38 2.361,58 639,20
FEBRERO 4.451,48 2.121,58 610,45
MARZO 4.436,78 2.361,58 638,45

TOTAL $27.763,58 $13.973,41 $3.850,35
PROMEDIO $4.627,26 $2.328,90 $641,73

Fuente: La investigacién
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Figura 8. Comparacion de los costos de produccion en las tres fincas
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Mediante esta tabla y el gréfico que le acompafia, podemos observar
comparativamente el costo de produccion mensual de las tres fincas a lo
largo de los seis meses del periodo productivo. Nuevamente, esta
comparacion esta mas centrada al analisis de la evolucion de los costos
en el tiempo, que a las diferencias entre una finca y otra. De esta manera,
podemos observar que el costo de produccion mas elevado en sumatoria
de las tres fincas, se dio en el mes de Diciembre, con un valor de
$7782,14, un 2,4% mas elevado que el promedio. Este valor puede ser
explicado en términos de alimentacion en la finca B y en términos de

administracion en la finca C.

En este apartado es ademas importante recalcar, que la mayor parte de
ganaderias que basan su alimentacidn en pasturas en el cantdon, cuentan
en este periodo, con una mayor abundancia de forraje debido a que,
aproximadamente de Octubre a Abril se extiende la época lluviosa en
nuestra region, lo que permite una mayor abundancia de este tipo de
alimentacion. Sin embargo, para completar el contenido proteico, esencial
para las vacas lecheras, es necesaria una suplementacion alimenticia a
mas de los forrajes, lo que puede elevar los costos de produccion, como

en el caso de la finca B.

En cuanto al menor costo de produccion en sumatoria registrado, se dio
en el mes de Febrero, con $7183,51, valor que esta 74,66% por debajo
del valor promedio. Este descenso se explica en términos de menor mano
de obra necesaria en las tres fincas, hecho que coincide por diversas
razones, entre las cuales est4d el periodo de cese de actividades

académicas en la finca A, y un menor ordefio en las fincas By C.

Esta evolucidon observada en el periodo productivo, reiteradamente nos
recuerda la importancia de mantenernos informados acerca de las
condiciones en las que llevamos a cabo la actividad productiva en las
fincas lecheras, para establecer un precio de venta acorde no solamente

a la oferta del mercado local, sino también acorde a los costos de
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produccion, calidad de la leche y a las necesidades especificas de cada

ganaderia.

6.1.2.3 Comparacion del costo de produccién unitario (por litro) en las

fincas

Tabla 9. Comparacion del costo de produccion unitario (por litro) en

las tres fincas

MESES FINCA A FINCA B FINCA C
OCTUBRE 1,25 0,47 0,35
NOVIEMBRE 1,42 0,45 0,33
DICIEMBRE 1,59 0,50 0,38
ENERO 1,79 0,49 0,36
FEBRERO 1,56 0,56 0,44
MARZO 1,12 0,61 0,47
PROMEDIO $1,46 $0,51 $0,39

Fuente: La investigacion
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Figura 9. Comparacion del costo de produccidén unitario (por litro) en

las tres fincas
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Este es uno de los apartados mas importantes del presente trabajo de
investigacion, debido a que en él se puede tener conocimiento del costo
unitario del producto, es decir el costo de produccion de un litro de leche
en cada una de las fincas estudiadas. Es asi que observamos que en la
finca A, el costo de produccién de un litro de leche es de $1,46 en
promedio, teniendo como costo mas elevado $1,79 en el mes de Enero,
debido a una menor produccion durante este mes (2640 litros frente a
3250 en promedio); y, como costo mas bajo $1,12 en el mes de Marzo,

por el aumento en la produccién (3960 litros frente a 3250 en promedio).

Como se explic6 anteriormente, se ha visto que a pesar de las
fluctuaciones en el volumen de produccion de mes a mes en las fincas,
los rubros del costo de produccion se mantienen casi uniformes. Por lo
tanto, al elevarse o disminuirse la produccién, ocurre un cambio
concluyente en el costo de produccién unitario, como se ha observado en
la finca A. En ésta, existe una diferencia de $0,67 entre el costo de
produccion unitario mas elevado y mas bajo, en funciéon del volumen de

produccion directamente.

En la finca B, observamos que el costo de produccién promedio es de
$0,51, teniendo como costo mas elevado en el periodo productivo $0,61
en el mes de Marzo, debido a la necesidad de mas asistencia técnica en
este mes en combinacién con un menor volumen de produccién (3684
litros frente a 4560 en promedio); y, como costo mas bajo $0,45 en el mes
de Noviembre, debido a una mayor produccion registrada (5292 litros
frente a 4560 en promedio). En la presente finca, se observa el mismo
fendmeno contable que en el caso anterior. En este caso, existe una
diferencia de $0,10 entre el costo de produccion unitario mas elevado y el

mas bajo.

En tanto, en la finca C, observamos que el costo de produccién promedio
es de $0,39, teniendo como costo mas elevado $0,47 en el mes de

Marzo, debido a una menor produccion (1350 litros frente a 1670 litros en
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promedio); y, como costo mas bajo $0,33 en el mes de Noviembre, debido
a un mayor volumen de produccién (1920 litros frente a 1670 litros en
promedio). De igual manera, la fluctuacién en los costos se da en funcion
a los volumenes de produccion en cada mes. En esta finca, existe una
diferencia de $0,14 entre el costo de produccion mas elevado y el mas
bajo. En la siguiente seccion, se analizard& a profundidad las
repercusiones y relaciones de estas variaciones en los costos con el

precio de venta fijado en cada una de las fincas.

6.1.3 Rentabilidad

6.1.3.1 Comparacion del precio de venta unitario (litro de leche) en las

fincas

Tabla 10. Comparacion del precio de venta unitario (litro de leche) en

las fincas
PARAMETROS FINCA A FINCA B FINCA C
Precio de venta unitario 0,50 0,38 0,60
Costo de produccion 1,46 0,51 0,39
Diferencia -0,96 -0,13 0,21

Fuente: La investigacion
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En esta seccién, empezamos con la informacién acerca del precio de
venta unitario, es decir del litro de leche en cada una de las fincas, para
comparar con el costo de produccién unitaria promedio analizado en la
seccion anterior. Observamos en primer lugar, que el precio de venta
unitario de la finca A es de $0,50, fijado en base al precio que ofrecen
otras fincas del sector. Mientras, el costo de produccion es de $1,46, es
decir $0,96 mas que el precio de venta. Esto supone que se esta
obteniendo el 34,3% del costo de produccion. Esto se da debido
especialmente a los rubros de costos directos e indirectos relacionados

con el personal que labora en la finca.

Sin embargo, debemos reiterar que esta es una finca docente, mas no
una finca privada creada con fines de lucro, por lo cual se necesita
suficiente personal administrativo para llevar a cabo las funciones propias
de un éarea de la universidad, y por otra parte, mientras mas personal
haya en el area productiva, mas personas también adquiriran
conocimientos y practicas de tercer nivel acerca de la produccion

agropecuaria.

Es por ello que el costo se ve elevado, a mas del hecho — que se explicd
con anterioridad — que en este sistema contable se toma en cuenta el
terreno como otro rubro, a pesar de que sea propio, sin el cual el costo
disminuiria considerablemente. Estrategias para mejorar esta realidad se
explicaran en las recomendaciones del presente trabajo, para ésta como

para las otras dos fincas estudiadas.

En cuanto a la finca B, registra un precio de venta de $0,38, fijjado al igual
que la finca A, en base al precio ofrecido por las demas fincas del sector.
En este caso, el costo de produccion es de $0,51, lo cual equivale a una
diferencia de $0,13. Esto supone que se esta obteniendo el 74,5% del
costo de produccién. Debemos recordar que en esta finca la leche no es
comercializada directamente al consumidor final, sino que el precio de

venta es tomado en cuenta como base para la industrializacién posterior,
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es decir como precio de la materia prima para la elaboracién del yogur por

la empresa anexa a la finca.

En esta ganaderia, los gastos en suplementacién nutricional es uno de los
rubros que mas influye en el costo de produccion de la leche, sin
embargo, un rubro de gran atribucién, tal y como ocurre en la finca A, es
el arriendo o alquiler del terreno, el cual en este caso es muy amplio, por

lo que en el célculo, encarece el costo de produccion mensual.

A pesar de la gran extension de terreno con que cuenta esta finca, s6lo un
60% es aprovechado para la alimentacién de las vacas en produccion,
mientras el resto no se utiliza, especialmente por razones de elevada

pendiente del terreno.

En la finca C la situacion es bastante diferente, ya que en ella, se invierte
muy poco en mano de obra, alimentacién y sanidad, pero el precio de
venta es mas alto que el de las otras dos fincas, basado en el precio
ofrecido por otras fincas del sector, por lo que se revierte la comparacion

entre este precio y el costo de produccion.

Es asi que, el precio de venta registrado en esta finca es de $0,60,
mientras el costo de produccion en promedio en el periodo productivo
estudiado es de $0,39, es decir $0,21 menos que el valor al que se
comercializa. Esto le permite mayores réditos a la empresa, pero en

detrimento de la calidad del producto ofrecido a la poblacion.

Es natural que una empresa propenda a la obtencion de utilidades en su
ejercicio econOmico-productivo, sin embargo, esto debe estar
acompafado de una inversidn apropiada, y sobre todo de garantizar la
inocuidad de un producto que va a ser consumido directamente por

humanos.
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6.1.3.2 Ingresos Brutos Mensuales en Cada una de las Fincas

a) Ingresos brutos mensuales de lafinca A

Tabla 11. Ingresos brutos mensuales de la finca A

MESES INGRESOS
OCTUBRE 3.690,00
NOVIEMBRE 3.450,00
DICIEMBRE 3.285,00
ENERO 3.120,00
FEBRERO 3.225,00
MARZO 3.780,00

TOTAL $20.550,00
PROMEDIO $3.425,00

Fuente: La investigacion
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Figura 11. Ingresos brutos mensuales de la finca A
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Con esta tabla y su gréafico, observamos los ingresos brutos mensuales
obtenidos en el periodo productivo analizado en la finca A. Vemos que
empieza el mes de Octubre con un valor de $3690,00, para ir
decreciendo progresivamente hasta el mes de Enero, en el cual alcanza
su punto mas bajo con $3120,00, esto, en relacion directa con el menor

volumen de produccion, explicado en la seccion 2.1.1.

El punto mas alto en cuanto a ingresos brutos se dio en el mes de Marzo,
en el cual por el aumento en la produccion, se vieron aumentados los
ingresos a $3780,00. En total, esta finca alcanzé ingresos brutos de $20
550,00 en los seis meses, lo que arroja un promedio de $3425,00 al mes.
Cabe recalcar finalmente, que en esta finca los ingresos no solamente
provienen de la venta de la leche, sino también de la educacion

proporcionada a los estudiantes que se forman en la misma.
b) Ingresos brutos mensuales de la finca B

Tabla 12. Ingresos brutos mensuales de la finca B

MESES INGRESOS
OCTUBRE 1.938,00
NOVIEMBRE 2.010,96
DICIEMBRE 1.787,52
ENERO 1.824,00
FEBRERO 1.436,40
MARZO 1.468,32

TOTAL $10.465,20
PROMEDIO $1.744,20

Fuente: La investigacion
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Figura 12. Ingresos brutos mensuales de la finca B

En la finca B observamos que el mes de Octubre registra ingresos brutos
de $1938,00, para ligeramente aumentar en el mes de Noviembre a
$2010,96; luego ir paulatinamente decreciendo hasta llegar al punto mas
bajo de ingresos en el mes de Febrero, con un valor de $1436,40 y

finalmente elevarse poco a poco a $1468,32 en el mes de Marzo.

Esto, claramente guarda relacion con los volimenes de produccion
registrados en los meses descritos, ya que como fue analizado, los costos
casi se mantenian invariables a pesar de las variaciones en la produccién,
en especial por los periodos naturales de seca de las vacas gestantes, lo
cual fue ampliamente determinante en las tres fincas estudiadas,

incluyendo a ésta, la finca B.

En total, esta finca alcanzé ingresos brutos de $10 465,20 en los seis
meses del periodo productivo, sin olvidar tomar en cuenta que este es el
valor obtenido de la leche como materia prima solamente, dando un

promedio mensual de $1744,20.
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c) Ingresos brutos mensuales de lafincaC

Tabla 13. Ingresos brutos mensuales de la finca C

MESES INGRESOS
OCTUBRE 1.080,00
NOVIEMBRE 1.152,00
DICIEMBRE 1.089,00
ENERO 1.053,00
FEBRERO 828,00
MARZO 810,00
TOTAL $6.012,00
PROMEDIO $1.002,00

Fuente: La investigacion
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Figura 13. Ingresos brutos mensuales de la finca C

En la finca C, observamos que los ingresos brutos en el mes de Octubre,

dan un valor de $1080,00, se elevan levemente a $1152,00 en el mes de

Noviembre, para ir decreciendo progresivamente hasta llegar al punto

mas bajo de ingresos en el mes de Marzo, con un valor de $810,00. Esto,




ligado directamente a los volumenes de produccion de cada mes,

analizados anteriormente.

En total, los ingresos brutos obtenidos en los seis meses del periodo

productivo suman $6012,00, lo que arroja un promedio de $1002,00

mensuales. Se puede analizar ademas, que a pesar de ser la finca con

menores ingresos de las tres, tiene una mayor rentabilidad debido a que

sus costos de produccion son bajos.

6.1.3.3 Comparacion entre los Ingresos Brutos Mensuales de las Fincas

Tabla 14. Comparacién entre los ingresos brutos mensuales de las

fincas

MESES

FINCAS

INGRESOS TOTALES

OCTUBRE

A

$3.690,00

$1.938,00

$1.080,00

NOVIEMBRE

$3.450,00

$2.010,96

$1.152,00

DICIEMBRE

$3.285,00

$1.787,52

$1.089,00

ENERO

$3.120,00

$1.824,00

$1.053,00

FEBRERO

$3.225,00

$1.436,40

$828,00

MARZO

$3.780,00

$1.468,32

Ol @ > O W > O W > O W > O W >» O W

$810,00

Fuente: La investigacién
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Figura 14. Comparacion entre los ingresos brutos mensuales de las

fincas

Gracias a esta tabla y su gréafico correspondiente, podemos observar en
conjunto los ingresos brutos obtenidos mes a mes por las fincas A, By C,
informacion que nos permitir4 analizar la evolucion global de los ingresos,
mas alla de una comparacién entre fincas que se conoce, difieren en
condiciones de produccion. Es asi que observamos que, en el mes de
Octubre las tres fincas comienzan el periodo productivo con un buen nivel

de ingresos brutos, lo que da un total de $6708,00 globalmente.

En los meses de Noviembre, Diciembre, Enero y Febrero, los ingresos
van disminuyendo, hasta llegar al valor total minimo de $5489,00 en el
mes de Febrero, en el cual tanto la finca B como la C ven ampliamente
disminuidos sus ingresos debido al volumen de produccién, mientras la
finca A se recupera lentamente tras haber superado su punto minimo en
el mes de Enero. En promedio, las tres fincas obtuvieron ingresos brutos

de $6171,20 al mes por su actividad productiva.
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Podemos recalcar ademas que en este grafico se observa claramente la
alta variabilidad de los ingresos en las fincas ganaderas del cantén, lo
cual guarda estricta relacién con la variacion de los volumenes de
produccion. Se puede generalizar, que mientras se va disminuyendo el
ordefio de las vacas gestantes hasta llegar a la seca total, se va
disminuyendo el volumen de producciébn y consecuentemente, los
ingresos obtenidos, para luego de los partos potenciarse los volimenes
de produccion ain mas que antes de la seca, y permitir una recuperacion

en cuanto a ingresos.

6.1.3.4 Utilidades Netas Mensuales en Cada una de las Fincas

a) Utilidades netas mensuales de lafinca A

Tabla 15. Utilidades netas mensuales de la finca A

MESES UTILIDAD NETA
OCTUBRE -1.046,78
NOVIEMBRE -1.248,98
DICIEMBRE -1.433,18
ENERO -1.601,38
FEBRERO -1.266,48
MARZO -656,78
TOTAL $-7.253,58
PROMEDIO $-1.208,93

Fuente: La investigacion
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Figura 15. Utilidades netas mensuales de la finca A

En el presente apartado se analizard la utilidad neta obtenida por las
fincas de manera mensual y en sumatoria de los seis meses del periodo

productivo.

Como se vio en apartados anteriores, tanto en la finca A como en la finca
B existe una diferencia entre el precio de venta y el costo de produccion,
por lo que l6gicamente observaremos que en ellas no existiré utilidad sino
pérdida en el ejercicio econdmico, esto con las condiciones especificas e

implicaciones de cada una de ellas.

Es asi, que podemos observar en la finca A que en el mes de Octubre
existe una pérdida de $1046,78, la cual va aumentando a medida que la
produccion se disminuia por los motivos explicados, hasta llegar en el
mes de Enero al valor maximo de $1601,38, para ir progresivamente
disminuyendo esta pérdida hasta llegar al valor de $656,78 en el mes de
Marzo, en el cual se potenci6 drasticamente la produccién. En promedio,

el valor de este ejercicio econdémico fue de $1208,93 de pérdida mensual.
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Es importante destacar nuevamente que este analisis contable toma en
cuenta el terreno, rubro que interviene en el costo de produccion en
12,67%, y ademas que ésta no se trata de una empresa agropecuaria con
fines de lucro, sino mas bien con fines docentes y de investigacion, por lo
gue se necesita personal calificado para su administracion y abre las
puertas a los estudiantes y pasantes para obtener practicas y
experiencias reales y adecuadas acerca de la produccion agropecuaria.

El beneficio obtenido en esta empresa mas que en términos econémicos
se da en la formacion de profesionales integros en el area de la
produccion pecuaria y en la obtencion de datos cientificos a través de la

investigacion llevada a cabo en la misma.

Sin embargo, siempre existen maneras de mejorar las condiciones en las
que se encuentra una empresa, por lo que en secciones posteriores se
propondran estrategias de aprovechamiento de las cualidades de esta

finca para una mejor rentabilidad de su ejercicio econémico.
b) Utilidades netas mensuales de la finca B

Tabla 16. Utilidades netas mensuales de la finca B

MESES UTILIDAD NETA
OCTUBRE -433,58
NOVIEMBRE -370,62
DICIEMBRE -587,99
ENERO -537,58
FEBRERO -685,18
MARZO -893,26
TOTAL $-3.508,21
PROMEDIO $-584,70

Fuente: La investigacion
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Figura 16. Utilidades netas mensuales de la finca B

En esta finca se observa que existe también una pérdida en el ejercicio
econémico y no una utilidad, esto debido al bajo precio de venta fijado
como base del valor de la leche como materia prima, por una elevada
inversiébn en suplementaciéon alimenticia y en especial por el costo del
terreno que, en este caso, interviene en un 42,17% en el costo de
produccion, rubro sin el cual, disminuiria completamente este valor. Para
ejemplificar, se puede citar que en el mes de Octubre, sin tomar en cuenta
el rubro del alquiler de terreno el total de costos descenderia de $2371,58
a $1371,58, lo que cambiaria el costo de produccion unitario de $0,47 a

$0,26, es decir una disminucion del 44,68% de este valor.

Sin embargo, es importante en este punto recalcar la importancia de la
inclusién de rubros que normalmente un productor no tomaria en cuenta
en su analisis de costos, como lo es el alquiler o arriendo del terreno, asi
como la mano de obra familiar y la amortizacion de muebles y enseres, ya
gue todos ellos significan una inversion para la finca, tanto en capital

como en tiempo, y deben ser tomados en cuenta para ser recuperados a
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través del ejercicio econdémico, y asi poder seguir invirtiendo en la finca en

pro del mejoramiento de las condiciones productivas y de rentabilidad.

En el caso de esta finca observamos que en el mes de Octubre registra
una pérdida de $433,58, disminuye a $370,62 por una mayor produccion
en ese mes, para ir aumentando gradualmente hasta llegar a un valor de
$893,26 en el mes de Marzo, en funcion del menor volumen de
produccion registrado. En promedio, el valor de pérdida en este ejercicio

economico fue de $584,70 mensuales.

c) Utilidades netas mensuales de lafinca C

Tabla 17. Utilidades netas mensuales de la finca C

MESES UTILIDAD NETA
OCTUBRE 477,80
NOVIEMBRE 510,40
DICIEMBRE 400,55
ENERO 413,80
FEBRERO 217,55
MARZO 171,55
TOTAL $2.191,65
PROMEDIO $365,28

Fuente: La investigacion
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Figura 17. Utilidades netas mensuales de la finca C

En la finca C observamos una realidad diferente, esto debido a los bajos
costos de produccion y un alto precio de venta, fijado por el mercado del
sector. Es asi que en el mes de Octubre se registr6 una utilidad neta o
liquida de $477,80, valor aceptable para una finca de este tamafio y de

estas condiciones.

Este valor se eleva un 6,8% en el mes de Noviembre en funciéon de un
mayor volumen de produccion, para decrecer gradualmente hasta llegar a
un valor de $171,55 de utilidad en el mes de Marzo, el cual ya no entra en
los criterios de aceptabilidad como el valor registrado en el mes de
Octubre, sin embargo, en promedio, se obtienen $365,28 de utilidad al
mes, lo cual es beneficioso para la finca en términos de rentabilidad.

No obstante, esta finca no invierte en mejoras para su produccion o en
infraestructura alguna, por lo que se puede expresar que esta rentabilidad
se esta obteniendo a costa del detrimento en la calidad de la leche,
especialmente por la baja inversion en sanidad y alimentacién mejorada

del ganado, realidad que es muy comun en ganaderias pequefias del
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cantén, pudiendo estar en peligro la salud de los consumidores de la

leche de estas fincas.
6.1.3.5 Comparacion entre la Utilidad Neta Mensual de las Fincas

Tabla 18. Comparacion entre la utilidad neta mensual de las fincas

MESES FINCAS UTILIDADES NETAS

A -1.046,78

OCTUBRE -433,58

477,80

1.248,98

NOVIEMBRE -370,62

510,40

1.433,18

DICIEMBRE -587,99

400,55

-1.601,38

ENERO -537,58

413,80

1.266,48

FEBRERO -685,18

217,55

-656,78

MARZO -893,26

Ol @ > O W > O W > O @ > O W > O @

171,55

Fuente: La investigacion
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Figura 18. Comparacion entre la utilidad neta mensual de las fincas

Gracias a este cuadro y grafico comparativos podemos observar que el

orden en cuanto a utilidades obtenidas es el siguiente: finca C, finca B y

finca A. Solamente la finca C registra valores positivos de utilidad en

todos los meses del periodo productivo, aunque va disminuyendo en

funcién de una menor produccion; mientras, la finca A y B tienen valores

negativos o pérdida en el

ejercicio economico, pérdida que

disminuyéndose conforme se recuperan los volumenes de produccion.
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En este sentido, se puede expresar que los tres tipos de fincas cuentan
con cualidades y falencias, de las cuales, en esta investigacion, se
obtendran estrategias de mejoramiento, potenciando lo bueno vy
mejorando lo malo, entre fincas o de cada una de ellas, de acuerdo a sus

condiciones especificas.

Por ejemplo, la finca C obtiene buenos valores de rentabilidad, sin
embargo debe mejorar sus condiciones productivas, como se lleva a cabo
en las fincas A y B. Mientras éstas, podrian elevar un poco el precio de
venta como lo hace la finca C, podrian disminuir ciertos rubros de gastos
a través de mejoramientos productivos o, en el caso de la finca A, tratar
de obtener un valor agregado para la leche en lugar de comercializarla

directamente.

6.1.4 Resumen Comparativo de la Produccion, Costos de

Produccion y Rentabilidad en las Tres Fincas

6.1.4.1 Resumen de produccion promedio en las fincas en el periodo

productivo (en litros)

Tabla 19. Resumen de produccién promedio en las fincas en el

periodo productivo (en litros)

FINCAS PRODUCCION
PROMEDIO
FINCA A 3.250,00
FINCA B 4.560,00
FINCA C 1.670,00
TOTAL 9.480,00
PROMEDIO 3.160,00

Fuente: La investigacion
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Figura 19. Resumen de produccion promedio en las fincas en el

periodo productivo (en litros)

En la presente seccidn, se analizaran todos los resultados obtenidos en el
trabajo de campo de manera resumida y global. Empezamos por la
produccion promedio en las fincas. Es asi que observamos que en la finca
A se produjeron en promedio 3250 litros al mes, en la finca B 4560 litros y
en la finca C 1670 litros en promedio. Con ello, podemos expresar que la
finca que ha presentado una mayor produccion ha sido la finca B,
volumen que representa el 48,10% de la produccion global de las tres
fincas en el periodo productivo, mientras la finca A particip6 en un 34,28%

y la finca C en un 17,62%.

Se debe recordar las caracteristicas diferenciales de cada una de estas
fincas, tales como el tamafio y los propositos de su actividad productiva,
lo cual concuerda con los resultados obtenidos, ya que es de gran
importancia para la finca B obtener altos volimenes de produccién para
contar con materia prima suficiente para la industrializacion de la leche en
yogur, mientras que para la finca A la produccion es importante en

términos de aprendizaje e investigacion, y para la finca C esta produccién
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estd acorde a sus condiciones y necesidades, aunque puede ser

ampliamente potenciada.

6.1.4.2 Resumen del costo de produccion total promedio en las fincas en

el periodo productivo (en $ USD)

Tabla 20. Resumen del costo de produccién total promedio en las

fincas en el periodo productivo (en $ USD)

FINCAS COSTO DE PRODUCCION
TOTAL PROMEDIO
FINCA A 4.627,26
FINCA B 2.328,90
FINCA C 641,73
TOTAL $7.597,89
PROMEDIO $2.532,63

Fuente: La investigacion

Costo de produccion total promedio en
las fincas en el periodo productivo (en
S USD)
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Figura 20. Resumen del costo de produccion total promedio en las

fincas en el periodo productivo (en $ USD)
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Ahora, se observa el costo de produccion total registrado en promedio en
cada una de las fincas en el periodo productivo. Es asi que en la finca A
el costo total promedio fue de $4627,26, en la finca B $2382,90 y en la
finca C $641,73.

Esto significa que la finca A tiene el mayor costo de produccion,
interviniendo en un 60,90% del costo de produccién global en las tres
fincas en el periodo estudiado, mientras la finca B interviene en un
30,65% y la finca C en un 8,45%, esto en estrecha relacién a las
condiciones de cada una de las fincas, a su naturaleza econdmico-

productiva y a los rubros intervinientes en cada una de ellas.

Observamos que en la finca A, los costos se deben principalmente a su
administracion, imprescindible por su calidad de finca universitaria, en la
finca B su costos son elevados por el amplio terreno con el que cuenta
pero no es debidamente aprovechado, mientras los costos en la finca C
son bajos pues no existe una suficiente inversion en aspectos productivos

ni administrativos en la misma.

6.1.4.3 Resumen del costo de produccién unitario promedio en las fincas

en el periodo productivo (en $ USD)

Tabla 21. Resumen del costo de produccién unitario promedio en las
fincas en el periodo productivo (en $ USD)

FINCAS COSTO DE PRODUCCION
TOTAL PROMEDIO
FINCA A 1,46
FINCA B 0,51
FINCA C 0,39
TOTAL $2,36
PROMEDIO $0,79

Fuente: La investigacién
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Figura 21. Resumen del costo de produccidn unitario promedio en
las fincas en el periodo productivo (en $ USD)

En este caso, observamos el costo de produccion unitario, es decir del
litro de leche en cada una de las fincas estudiadas. Observamos que, en
la finca A, el costo unitario promedio es de $1,46, en la finca B es de
$0,51 y en la finca C es de $0,39, arrojando un promedio de $0,79 por litro
de leche.

Esto se da por las razones ya analizadas, es decir, en la finca A, se
invierte capital continuamente ya que no se trata de una finca con fines
lucrativos sino educativos. De esta manera, el costo unitario en la finca A

es 84,81% mayor que el promedio.

En la finca B, los costos que mas intervienen son el alquiler del terreno y
la suplementacion alimenticia. Comparativamente, su costo unitario es
35,44% menor al promedio obtenido. Mientras en la finca C, son pocos
los rubros que intervienen, especialmente mano de obra, sin haber

mayores inversiones — 0 incluso nulas — en rubros tales como

96



alimentacion mejorada, servicios basicos y limpieza, por lo cual, su costo

unitario es 50,63% menor al costo promedio registrado.

6.1.4.4 Resumen de ingresos brutos promedio en las fincas en el periodo
productivo (en $ USD)

Tabla 22. Resumen de ingresos brutos promedio en las fincas en el
periodo productivo (en $ USD)

FINCAS INGRESOS BRUTOS
PROMEDIO
FINCA A 3.425,00
FINCA B 1.744,20
FINCA C 1.002,00
TOTAL $6.171,20
PROMEDIO $2.057,07

Fuente: La investigacion

Ingresos brutos promedio en las fincas en
el periodo productivo (en $ USD)
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Figura 22. Resumen de ingresos brutos promedio en las fincas en el

periodo productivo (en $ USD)
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Ahora, se observa los ingresos brutos promedio al mes en cada una de
las fincas. En la finca A, los ingresos promedio son de $3425,00, en la
finca B de $1744,20 y en la finca C $1002,00.

En la finca A, estos ingresos se dividen en ingresos por ventas y en
ingresos por educacion, ya que por ser finca docente, existe un capital por
la formacion de los estudiantes en esta area, por lo que existen mayores
ingresos que en el resto de las fincas, interviniendo asi en 55,50% de los
ingresos globales de las tres fincas. En la finca B los ingresos se toman
en cuenta por el precio base de la materia prima para la industrializacion
en yogur, interviniendo en 28,26%. En tanto que, en la finca C, los
ingresos provienen directamente de la venta a los consumidores finales,
interviniendo en 16,24% de los ingresos globales promedio de las tres

fincas estudiadas en el periodo productivo.

6.1.4.5 Resumen de la utilidad neta promedio en las fincas en el periodo
productivo (en $ USD)

Tabla 23. Resumen de la utilidad neta promedio en las fincas en el

periodo productivo (en $ USD)

FINCAS UTILIDAD NETA
PROMEDIO
FINCA A -1.208,93
FINCA B -584,70
FINCAC 365,28
TOTAL $-1.428,35
PROMEDIO $-476,12

Fuente: La investigacion
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Figura 23. Resumen de la utilidad neta promedio en las fincas en el
periodo productivo (en $ USD)

En la presente tabla y el grafico que le acompafia podemos observar la
utilidad neta promedio de las tres fincas estudiadas en el periodo
productivo. Observamos claramente que tanto en la finca A como en la
finca B existe un valor de utilidad negativo, es decir pérdida del ejercicio

economico. Mientras solamente en la finca C se denota utilidad positiva.

En la finca A observamos el valor de $-1208,93, es decir esta ganaderia
tuvo una pérdida promedio mensual de este capital durante el periodo
productivo. En la finca B el valor de $-584,70 corresponde a su pérdida
promedio mensual. Esto, debido a las razones ampliamente tratadas en

apartados precedentes.

En tanto que, en la finca C si se dio una utilidad positiva o rentabilidad, en
un promedio mensual de $365,28, el cual a pesar de no ser un valor muy

alto, resulta adecuado para las caracteristicas de esta finca, aunque con
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limitaciones en el

area productiva como también fue analizado

anteriormente. En promedio, se ha dado un valor de $-476,12 de utilidad a

nivel global.

6.1.4.6 Cuadro comparativo global entre produccion, costos y rentabilidad

en las tres fincas en el periodo productivo (en sus unidades

correspondientes)

Tabla 24. Cuadro comparativo global entre produccion, costos y

rentabilidad en las tres fincas en el periodo productivo (en sus

unidades correspondientes)

ASPECTOS
COMPARATIVOS

FINCA A

FINCA B

FINCA C

TOTAL

PROMEDIO

PRODUCCION
PROMEDIO EN
LITROS

3.250,00

4.560,00

1.670,00

9.480,00

3.160,00

COSTO DE
PRODUCCION
TOTAL PROMEDIO

4.627,26

2.328,90

641,73

7.597,89

2.532,63

COSTO DE
PRODUCCION/LITRO
PROMEDIO

1,46

0,51

0,39

2,36

0,79

PRECIO DE VENTA
UNITARIO

0,50

0,38

0,60

1,48

0,49

INGRESOS BRUTOS
PROMEDIO*

3.425,00

1.744,20

1.002,00

6.171,20

2.057,07

UTILIDAD NETA
PROMEDIO

-1.208,93

-584,70

365,28

-1.428,35

-476,12

*En los ingresos brutos promedio de la Finca A se incluyen los INGRESOS POR

EDUCACION. Fuente: La investigacion
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Comparacion Global entre Produccion, Costos y Rentabilidad en las
tres Fincas en el periodo productivo
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Figura 24. Cuadro comparativo global entre produccion, costos y rentabilidad en las tres fincas en el periodo
productivo (en sus unidades correspondientes)
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Finalmente, se realiza una comparacion y resumen global de todos los
aspectos investigados en las fincas durante los seis meses del periodo
productivo: Octubre 2010 — Marzo 2011, para un andlisis concreto y

concluyente del presente trabajo de investigacion.

De esta manera, se puede expresar que la finca con mayor volumen de
produccion promedio en el periodo productivo fue la finca B con 4560 litros
mensuales, y el promedio de produccion de leche de las fincas es 3160 litros al
mes. En cuanto al costo de produccion total, la finca que registr6 un mayor
costo de produccion fue la finca A con $4627,26 mensuales, y el promedio de
costo de produccion total a nivel de las tres fincas es de $2532,63 al mes. El
costo de produccion por litro mas elevado se dio en la finca A con un valor de
$1,46, seguido de la finca B con un valor de $0,51 y finalmente la finca C con

un valor de $0,39, dando un promedio a nivel global de $0,79 el litro de leche.

Por otra parte, el precio de venta unitario mas elevado se registré en la finca C
con un valor de $0,60 el litro, seguido de la finca A con $0,50 y finalmente la
finca B con un valor de $0,39 el litro, arrojando un promedio de $0,50 a nivel
del cantén. Acerca de los ingresos brutos promedio se puede expresar que la
finca que registrd6 un mayor ingreso promedio fue la finca A con $3425,00
incluyendo los ingresos por educacion, y el promedio global fue de $2057,07
mensuales. Por ultimo, en cuanto a la utilidad neta promedio, la Unica finca que
registrd un valor positivo fue la finca C con un valor promedio de $365,28 al
mes, mientras la finca B registré una pérdida del ejercicio de $-584,70 y la finca
A $-1208,93, arrojando un promedio global de utilidad de $-476,12 a nivel de
las tres fincas.

Para completar esta seccidn, se puede expresar que muchos de estos datos
pueden resultar nuevos e incluso sorprendentes para los administradores de
las fincas, ya que a mas de no estar acostumbrados en nuestro medio a llevar
registros en las empresas agropecuarias, se ignora la participacion de rubros

importantes en el ejercicio econdmico, tales y como el valor del terreno, la



amortizacibn de maquinaria y construcciones, y el propio trabajo llevado a
cabo, o mano de obra familiar; los cuales generalmente se dan por sentado,
pero significa que el propietario esta dedicando horas de trabajo en las que
pudiera estar siendo remunerado de otra manera, terreno que podria ser
destinado a viviendas, negocios u otras actividades rentables, y capital que
podria ser invertido en otros bienes o servicios. Por lo cual, es necesario que
se tomen en cuenta todos y cada uno de los rubros que intervienen en la
produccion de la leche, para propender a una correcta valoracion del producto
y obtener un verdadero beneficio de la actividad econdémica, lo cual es muchas
veces la clave para que no se deje de lado las actividades agropecuarias, como
suele suceder en el pais, y sobre todo en la region.
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7. DISCUSION

En esta seccion se describen las caracteristicas de las tres fincas objeto de
estudio a través de la informacion obtenida de la técnica de observacion y de la

entrevista al productor llevada a cabo en las mismas.

A continuaciéon se analizan los aspectos productivos y administrativos de cada

una de las fincas:

7.1.1 Finca Categoria A: Finca Ganadera Punzara de la Carrera de

Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional de Loja

Las técnicas llevadas a cabo para obtener la informacion de esta finca
ganadera se dieron en el mes de Octubre de 2010. La persona entrevistada fue
el Dr. Osmani Armijos, encargado de la seccién de ganado bovino lechero de la

finca.
7.1.1.1 Informacion general de la finca

La finca Punzara de la carrera de Medicina Veterinaria de la Universidad
Nacional de Loja fue creada hace 60 aflos con el objetivo de constituirse una
finca docente que permita la formacion practica de los estudiantes de la carrera

de Medicina Veterinaria y carreras afines de la universidad mencionada.

La finca Punzara no constituye en si una empresa, ya que no tiene fines
comerciales, sino como se explico, fines didacticos, como parte de las varias

fincas con las que cuenta la Universidad Nacional de Loja con estos objetivos.

Ademas, es importante destacar que la Universidad Nacional de Loja, es una
Institucién de Educacion Superior, laica, autbnoma, de derecho publico, con
personeria juridica y sin fines de lucro, de alta calidad académica y
humanistica, que ofrece formacion en los niveles: técnico y tecnologico
superior; profesional o de tercer nivel; y, de postgrado o cuarto nivel; que
realiza investigacion cientifico-técnica sobre los problemas del entorno, con

calidad, pertinencia y equidad, a fin de coadyuvar al desarrollo sustentable de
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la region y del pais, interactuando con la comunidad, generando propuestas
alternativas a los problemas nacionales, con responsabilidad social;
reconociendo y promoviendo la diversidad cultural y étnica y la sabiduria
popular, apoyandose en el avance cientifico y tecnolégico, en procura de

mejorar la calidad de vida del pueblo ecuatoriano. (UNL online, 2011).

La mision de esta institucion educativa es la formacién académica y profesional
de calidad en el marco del SAMOT, con sélidas bases cientificas y técnicas,
pertinencia social y valores; la produccion y aplicacion de conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y técnicos, que aporten a la ciencia universal y a la
solucion de los problemas especificos del entorno; la generacion de
pensamiento; la promocion, desarrollo y difusion de los saberes y culturas; la
oferta de servicios especializados; y, la gestion participativa e innovadora, con

personal idoneo, comprometido institucional y socialmente.

En cuanto a su vision, expresa que: la Universidad Nacional de Loja es una
institucion de educacion superior publica y laica, abierta a todas las corrientes
del pensamiento, orientadora de la conciencia social; referente fundamental
para el desarrollo de la Region Sur y del Pais; con altos niveles de calidad,
pertinencia y compromiso, reconocido prestigio nacional e internacional, por el
accionar de sus profesionales en respuesta a las exigencias sociales, la
generacion y aplicacibn de conocimientos cientificos y tecnolégicos, el
reconocimiento de los saberes y practicas ancestrales y su permanente

interaccion con los sectores sociales.

Finalmente, es importante destacar su area de influencia en el Ecuador, la cual
es la Regién Sur del Ecuador, ubicada en el extremo meridional del territorio
ecuatoriano, conformada por las provincias de ElI Oro, Loja y Zamora
Chinchipe. Comprende tres grandes zonas con clara diferenciacién de clima,
fisiografia, suelos y vegetacion: la zona litoral o costera, que corresponde a la
parte baja de la provincia de El Oro, conformada por la llanura costera, la

llanura aluvial y el pie de monte occidental; la zona serraniega o andina, que
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corresponde a la parte alta de la provincia de EIl Oro y toda la provincia de Loja,
tipicamente montafiosa, con prevalencia de terrenos de ladera y escasas areas
planas, onduladas y ligeramente inclinadas; y, la zona oriental o amazénica,
que pertenece enteramente a la provincia de Zamora Chinchipe, constituida por
la estribacidn oriental, los valles estrechos y alargados de la subcuenca del rio
Nangaritza y del curso medio del rio Zamora, y, las vertientes de la cordillera
Subandina, predominantemente montafiosa con pocas &reas planas,

onduladas y ligeramente inclinadas que conforman los valles estrechos.

La finca se encuentra ubicada en el sector Punzara, parroquia San Sebastian,
al suroeste de la ciudad de Loja, proxima al campus de la Universidad Nacional
de Loja. Esta finca cuenta con 30 hectareas de extension de las cuales, 18 son
destinadas a la ganaderia para produccién de leche, incluyendo los potreros y
el establo.

Con el paso de los afios a partir de su fundacion, esta finca ha ido cada vez
adentrandose mas a ser parte de la zona urbana de la ciudad de Loja, por lo
que recientemente, se le ha implementado el servicio de agua potable, asi

como se encuentran las vias hacia la misma en continuo mejoramiento.

Esta finca, a mas de los potreros cercados, cuenta con las siguientes

instalaciones:

e Establo para el ordefio (con maquina de ordefio)
e Sala de partos y terneros

e Centro de inseminacion artificial

e Bascula

e Collar manga

e Tanque de agua

e Bodegas

e Oficinas y aulas
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Es importante subrayar que en la actualidad se encuentra en construccién un
nuevo bloque, destinado a funciones administrativas y para ampliar el area
investigativa de esta finca. Sin embargo, este bloque no consta como parte de
la infraestructura destinada especificamente para la actividad lechera, ya que la

finca cuenta con varias actividades pecuarias aparte de la misma.
7.1.1.2 Proceso productivo

En cuanto al proceso productivo se puede incluir los siguientes aspectos

acerca de la finca:
a) Ganado

Al momento de obtencion de la informacion, base para la elaboracion del
presente trabajo de investigacion, la finca contaba con 36 cabezas de ganado,

las cuales se dividen en las siguientes categorias:

Cuadro 6. Ganado de la finca categoria A en UBAs

Categoria NUumero Valor unitario | Valor total en
en UBA UBA
Terneros y terneras 1 0,2 0,2
Vaquillas de media 5 0,4 2,0
Vaconas fierro 5 0,6 3,0
Vaconas vientre 4 0,8 3,2
Vacas secas 9 9,0 9,0
Vacas de ordefio 7 1,2 8,4
Toros 2 1,2 4.4
Total 36 - 30,2

Fuente: La investigacién

Por lo tanto, esta finca —a la fecha de realizada la observacién - contaba con
30,2 UBAs (unidades bovinas adultas) de las cuales, 11 cabezas (11,6 UBAS)

se encontraban al momento en produccion: las 7 vacas de ordefio y 4 vaconas
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vientre, las cuales se hallaban en proceso de gestacién por segunda ocasion,

pero aun en etapa de produccién de leche para el ordefio.

La raza de todo el ganado presente en esta finca es la raza Holstein, la cual es

una de las mas utilizadas con fines lecheros en la region.

Todas las cabezas de ganado de esta finca son registradas y reconocidas a
base de un sistema de identificacion mediante un cédigo, el cual es colocado

en la oreja del animal.
b) Registros

En cuanto a los registros en el area de produccion, se ha podido conocer que
esta finca cuenta con registros para los principales aspectos productivos de la

ganaderia, tal y como son:

e Registros sanitarios
e Registros productivos

e Registros reproductivos

Siendo el Dr. Osmani Armijos el encargado de tomar, registrar y archivar tal
informacion. Al culminar su periodo como pasante en la finca, esta

responsabilidad pasé a manos del egresado César Rojas.
c) Alimentaciéon

La alimentacion del ganado lechero presente en esta finca, se basa en forraje o
pasto kikuyo el cual se encuentra en los potreros de la misma, los cuales se

localizan principalmente al norte de las instalaciones.

Por lo tanto, la alimentacion principal del ganado de esta finca lo constituye el
pasto kikuyo, el cual es mantenido por el personal que labora en la institucion.

Como complementos a esta alimentacién, el ganado recibe ademas:
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e Maiz
e Balanceado
e Melaza de cana

e Sales minerales

Alimentos suplementarios que permiten un desarrollo del ganado y produccién

de leche adecuados.
d) Reproduccion

En cuanto a la reproduccién, se ha podido conocer que esta finca trabaja con el
sistema de inseminacion artificial para propiciar el mejoramiento genético de los

ejemplares obtenidos, con la finalidad de obtener mayores niveles productivos.

Es asi que la reproduccién por inseminacion, juega un papel importante en la
inversion que realiza la finca para el sector ganadero de la misma, utilizando a

razon de 1,5 pajuelas de semen mejorado por vaca anualmente.

Este, asi como los demas procesos productivos que necesitan de asistencia
veterinaria son llevados a cabo por los encargados de la finca, asi como por los
estudiantes de la carrera de Medicina Veterinaria.

e) Ordeio

En esta finca, como es preciso, el ordefio se lleva a cabo diariamente: 1 0 2
veces al dia.

El primer ordefio se lo realiza temprano en la mafiana, aproximadamente a las
6HO00. El segundo ordefio se lo realiza al caer la tarde, aproximadamente a las
17HO00 a 18HOO.

Las vacas que son ordefiadas dos veces al dia son las 7 vacas en ordefio
descritas anteriormente, las cuales cuentan con las caracteristicas fisiologicas
adecuadas para llevar a cabo este proceso. En tanto que, las vacas ordefiadas

una vez al dia son las 4 vaconas vientre, las cuales se encontraban al
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momento en proceso de secado (0 suspension del ordefio) pues se hallaban en

gestacion.

El sistema de ordefio que se lleva a cabo en esta finca es mecéanico, a través
de una maquina de ordefio adquirida por la institucion hace 7 afios; por lo cual,
las vacas son llevadas al establo, en donde, previa la limpieza y desinfeccion
de las ubres, se las ubica en los espacios para ser ordefiadas automaticamente

por la maquina.

La leche es depositada en recipientes conectados a la misma, para ser llevada

a refrigeracion hasta el momento de su transporte.
f) Manejo sanitario

El manejo sanitario que se lleva a cabo en esta finca, al ser finca docente de la
carrera de Medicina Veterinaria, es muy estricto, y también constituye una de

las mayores inversiones de la institucion.
El manejo sanitario se lleva a través de las siguientes actividades:
Vacunacién

La vacunacion del ganado presente en esta finca, consiste en la aplicacién de

las siguientes vacunas:

e Vacuna Anti-aftosa Dos veces al afio

e Vacuna triple para bovinos Una vez al afio

Desparasitacion interna y externa

Se llevan a cabo desparasitaciones en el ganado de esta finca, tanto a nivel
externo, para parasitos tales como las garrapatas, pulgas y piojos; asi como a
nivel interno, especialmente para parasitos gastrointestinales tales como

Bunostomumspp., Cooperiaspp., Gongylonemaspp, Haemonchusspp., etc.

Las desparasitaciones son llevadas a cabo de acuerdo a las necesidades del

ganado y a la época del afio.

110



Prevencién vy tratamiento de mastitis

Este aspecto es uno de los que es tomado en cuenta con mayor seriedad
dentro de esta finca, por la gravedad de las consecuencias de la misma en

cuanto al nivel de produccion y productividad de leche.

Para su prevencion, se realizan andlisis mensuales para el control de la
presencia de mastitis. Este analisis se lo realiza con muestras de leche de las

vacas en produccion, y un reactivo adquirido para el efecto.

En cuanto al tratamiento, de ser detectado el caso de existencia de mastitis en
una o mas vacas de la finca, se procede a brindarseles un tratamiento

intramamario a base de antibiéticos para su erradicacion.

Limpieza de las instalaciones

La limpieza de las instalaciones se realiza de manera diaria, al momento del

ordefo. Esta limpieza es llevada a cabo con los siguientes elementos:

e Escobas
e Agua
e Pala

A mas de ello, se realiza una limpieza especial de la maquina de ordefio de

manera mensual, utilizando un desinfectante y descalcificante para el efecto.
7.1.1.3 Proceso Administrativo

En cuanto al proceso administrativo llevado a cabo en esta finca, se pudo
conocer que la Universidad Nacional de Loja, y mas especificamente el Area
Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables, es la encargada de dirigir y
administrar de manera directa la finca, dejando a los encargados de la misma

la ejecucion de los planes que ellos designen.

Mayor control y libertad tienen los encargados de la finca en cuanto a los

aspectos productivos de la misma, mas no en cuanto a su administracion.
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Los aspectos a destacar acerca del proceso administrativo de esta ganaderia

son los siguientes:
a) Personal

El personal que labora en esta finca puede ser dividido en: docentes,
estudiantes, personal de limpieza y guardiania, técnicos y auxiliares o
encargados de las secciones productivas de la finca.

Directamente en la produccion de leche, intervienen los estudiantes, auxiliares
o encargados personal de limpieza, un cuidador y dos técnicos para ganaderia,
quienes le dedican exclusivamente a esta actividad un promedio de 5 horas
diarias: de 5H00 a 8HO0O, y de 16H00 a 18HO00.

El personal se encarga de llevar a cabo, registrar y controlar todos los procesos
productivos descritos en la seccion anterior, tales como: el ordefio, limpieza,

reproduccion, etc.

Al mes de Febrero de 2011, como encargado técnico de la finca se encontraba
el Dr. Hermogenes Chamba, mientras que el cargo de auxiliar encargado de los
aspectos productivos y de registros paso del Dr. Osmani Armijos al egresado

César Rojas, mediante concurso de méritos y oposicion.
b) Contabilidad y registros

A diferencia de los registros productivos, los registros de caracter administrativo
son escasos en esta ganaderia, ya que no se lleva a cabo registros contables.
Solamente se toma en cuenta los gastos efectuados en alimentacion del
ganado de manera mensual, para confrontar esta informacion con la
rentabilidad de la actividad productiva, mas no se tiene un registro contable de
los valores obtenidos por venta del producto. Siendo éste, el Unico rubro
tomado en cuenta para el efecto.
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No se llevan registros en cuanto a otros aspectos administrativos, tales como
planificacion, control o evaluacion de las actividades que se llevan a cabo en la

finca.
c) Comercializacion y costos

El costo de comercializacion de la leche de esta finca es fijado por las
autoridades de la Universidad Nacional de Loja, y no por los administradores o
encargados de la finca. Sin embargo, es remitida informacién acerca de
aspectos tales como alimentacion, reproduccion y medicamentos al Area

Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables, para su conocimiento.

El precio al cual es comercializado actualmente un litro de leche es de $0,50
USD. Este producto es comercializado en la tienda agropecuaria de la
Universidad Nacional de Loja, a donde es transportado diariamente luego del
primer ordefio en la mafiana, desde la finca, en fundas con capacidad de dos

litros.

Cabe recalcar ademas, que al ser finca de caracter docente, se ve aumentada
la informacion disponible acerca de sus aspectos productivos y administrativos
mediante la realizacion de trabajos de investigacién de mdodulo, o de tesis por
parte de los estudiantes de carreras pertenecientes o0 relacionadas al area
agropecuaria de la Universidad, por lo que cierta informacion se puede obtener
de tales fuentes de informacién; por ejemplo, la productividad del uso de
diferentes tipos de alimentacion para el ganado.

7.1.2 Finca Categoria B: Finca Ganadera LACNA - Mi Yogur

Las técnicas llevadas a cabo para obtener la informacion de esta finca
ganadera se dieron en el mes de Octubre de 2010. La persona entrevistada fue

el Dr. José Miguel Cordova, propietario y administrador principal de la finca.
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7.1.2.1 Informacion general de la finca

La finca lechera Mi Yogur, es parte de la empresa LACNA o Lacteos Naturales,
la cual se dedica a la industrializacion de la leche de vaca para la produccién
de yogur tipo I, es decir elaborado a partir de leche entera, o que le confiere
sus propiedades de consistencia y textura espesas, y con el contenido en

grasa de la leche sin descremar.

Este yogur es elaborado bajo la norma INEN NTE 0710, la cual especifica los
requisitos que debe cumplir el yogur en cuanto a composicion, etiquetado,
entre otros aspectos. Ademas, como es esencial, este producto cuenta con su

respectivo registro sanitario, el cual es el siguiente: 1037-ITAN-07-02.

En caso de produccion de yogur dietético, se realiza la extraccion de la grasa o
crema de la leche de manera previa a su pasteurizacion, y se agrega

edulcorante artificial en lugar de azUcar en la etapa posterior a la maduracion.

Para la pasteurizacion de la leche se eleva la temperatura de la misma a 84°C,

y posteriormente se la enfria de manera rapida a 44°C.

En cuanto a la inoculacién del cultivo de bacterias, se puede expresar que el
mismo se obtiene del mercado en presentacién liofilizada, la cual se disuelve

en la leche que se encuentra a 44°C luego de su pasteurizacion.

La maduracién toma aproximadamente unas cuatro horas en completarse. En
cuanto al sabor, Mi yogur no contiene saborizantes artificiales, sino que se le

agrega concentrado de fruta natural.

Para que el yogur conserve sus propiedades benéficas para el sistema
gastrointestinal, debe mantenerse en refrigeracion, por lo que inmediatamente
luego de su envasado y etiquetado pasa a una camara de refrigeracion,
posteriormente a la cadena de frio hasta llegar a los lugares de venta en la

ciudad y provincia.
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La informacion que los productos Mi Yogur presentan al consumidor depende

de la presentacion del envase, pero en general contienen los siguientes datos:
e Ingredientes:

- Leche entera pasteurizada (Obtenida totalmente de la finca).

- Azdlcar.

- Cultivos lacteos.

- Estabilizador.

- Sabor y color natural de fruta.

e Registro sanitario: 1037-ITAN-07-02

e Tipo de yogur: Yogur tipo 1

e Peso neto: varia segun la presentacion.

e Teléfono de la empresa: LACNA “Lacteos Naturales” 2570798.
e Fecha de elaboracion y vencimiento.

Cuadro 7. Informe nutricional del producto “Mi Yogur”

Por cada porcién de 200 gramos:

Elemento Cantidad
Calorias 180
Carbohidratos 40,58 g
Grasa 59
Proteinas 79

Calcio 23 %

Fuente: CORDOVA, J. 2011.
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La finca ganadera LACNA — Mi Yogur empezé sus funciones en el afio de
1995, bajo regencia del padre del propietario actual, para luego pasar a ser
propiedad Unicamente del mismo: Dr. José Cordova.

Se encuentra ubicada en el sector Pueblo Nuevo, en la via Loja — Vilcabamba,

parroquia San Sebastian, cantén y provincia de Loja.

Esta finca se dedica Unicamente a la produccion de leche para el

procesamiento en yogur descrito.

La extension de esta finca es de 50 hectareas, de las cuales 10 son destinadas
exclusivamente para el pastoreo del ganado en produccién de leche, 20
hectareas para el pastoreo de ganado seco, y el resto del terreno posee una

pendiente alta, por lo que no se lleva ninguna actividad productiva en la misma.

Las 10 hectareas destinadas para el pastoreo del ganado en produccion
cuentan con una pendiente nula-baja. Las 20 hectareas para el ganado seco
poseen una pendiente media-alta, mientras, como se explico, las 20 hectareas
restantes poseen una pendiente alta, lo que no permite llevar actividades

productivas en la misma.

Esta finca cuenta con el sistema de riego por aspersion para las secciones de
pastoreo para ganado en produccidén, especialmente para los pastizales
mejorados. Ademas de ello, la finca dispone de agua de vertiente para el resto
del terreno, la cual es almacenada en un tanque para su distribucién tanto para

el riego, como para otras necesidades de la finca.

Esta ganaderia cuenta con servicios basicos y vias de acceso en buen estado,
especialmente la via principal (via Loja — Vilcabamba), la cual ha sido mejorada

en los ultimos arios.

Esta finca, a mas de los potreros cercados, cuenta con los siguientes

elementos:
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Establo con:
Maquina de ordefio
Secciones separadas para
terneros

Potrero cerrado para terneros

Secciones cerradas para

vacunacion y diferentes
tratamientos veterinarios

Collar manga

e Tangue de agua
e Bodegas
e Vivienda del cuidador

e Mostrador para venta de yogur a la entrada de la finca
7.1.2.2 Proceso productivo

En cuanto al proceso productivo se puede incluir los siguientes aspectos

acerca de la finca:
a) Ganado

Al momento de obtencion de la informacion, la finca contaba con 42 cabezas

de ganado, las cuales se dividen en las siguientes categorias:

Cuadro 8. Ganado de la finca categoria B en UBAs

Categoria Numero Valor unitario | Valor total en
en UBA UBA
Terneros y terneras 2 0,2 0,4
Vaquillas de media 3 0,4 1,2
Vaconas fierro 7 0,6 4,2
Vaconas vientre 2 0,8 1,6
Vacas secas 8 1,0 8,0
Vacas de ordefio 18 1,2 21,6
Toros 2 1,2 4.4
Total 42 - 41,4

Fuente: Fuente: La investigacion
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Por lo tanto, esta finca contaba con 41,4 UBAs (unidades bovinas adultas) de
las cuales, 18 cabezas de ganado (21,6 UBAs) se encontraban al momento en

produccion: las 18 vacas de ordefio descritas en el cuadro.

La raza de todo el ganado presente en esta finca es la raza Holstein y Holstein

mestiza, al igual que el ganado presente en la mayor parte del cantdn Loja.

Todas las cabezas de ganado de esta finca son registradas y reconocidas a
base de un sistema de identificacion mediante un cédigo y nombre, el cual es

colocado en la oreja del animal.
b) Registros

En cuanto a los registros en el area de produccion, se ha podido conocer que
esta finca cuenta con registros para los principales aspectos productivos de la

ganaderia, tal y como son:

e Registros individuales
e Registros productivos
e Registros reproductivos

¢ Registros de alimentacion

Siendo el vaquero o cuidador del ganado el encargado de tomar y registrar tal
informacion; mientras, que es el propietario el encargado de analizarla y

archivarla.
c) Alimentacion

El ganado presente en la finca Mi Yogur es alimentado con forraje o pasto
natural, y con pasto mejorado. En cuanto al pasto natural, se cuenta con pasto
kikuyo en los potreros que conforman la gran mayoria de la extension de la
finca, tanto en el terreno con pendiente alta, media-alta como baja-nula.
Aproximadamente 40 hectareas de la finca cuentan con esta especie de pasto

como fuente de alimentacion esencial para el ganado.
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A mas de estos potreros, la finca cuenta con potreros de pasto o forraje
mejorado, en la seccién de pendiente nula-baja. Aqui se encuentra implantada

una asociacion de pasto kikuyo con pasto ray-grass.

La extension de pastizales mejorados es utilizada para el pastoreo de ganado
en produccion, mientras que el resto de la extension se divide para el pastoreo
de vaconas, vacas secas y demas miembros del hato; es decir, estos animales

van a sectores de pastizales menos productivos.

Para las vacas en produccion se lleva a cabo el sistema de pastoreo rotativo
intensivo, mediante el cual se hace rotar de parcela o potrero a los animales
para que se alimenten en forma mas eficiente. En este caso, se dividen los
potreros con la ayuda de alambre eléctrico y se cambian los animales por lo
general cada 5 dias (5 dias de pastoreo y 35 dias de descanso para que

rebrote la pastura).
Como complemento a esta alimentacion, el ganado recibe ademas:

e Maiz
e Balanceado

e Sales minerales

Alimentos suplementarios que permiten un desarrollo del ganado y produccion

de leche adecuados.
d) Reproduccidn

En cuanto a la reproduccion, se ha podido conocer que esta finca trabaja con el
sistema de inseminacion artificial para propiciar el mejoramiento genético de los

ejemplares obtenidos, con la finalidad de obtener mayores niveles productivos.

Es asi que la reproduccion por inseminacién, juega un papel importante en la
inversién que realiza la finca para el sector ganadero de la misma, utilizando a
razén de $600,00 anuales en adquirir semen mejorado, asi como en el pago de

honorarios a veterinarios para que lleven a cabo este procedimiento.
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Este, asi como los demas procesos productivos que necesitan de asistencia
veterinaria son llevados a cabo por los encargados de la finca, asi como por los
profesionales veterinarios en los casos necesarios, tal y como en el caso de la

inseminacion, atenciéon a partos, vacunacion, entre otros.

Las visitas del veterinario se dan 6 veces al ano, es decir de manera bimestral.
Durante las mismas, se realiza un control de las condiciones de todos los
animales del hato, en especial, de las vacas que se encuentran en produccion,

vacas vientre y terneros.
e) Ordeio

En esta finca, como es preciso, el ordefio se lleva a cabo diariamente, por lo

general una vez al dia.

Este procedimiento es llevado a cabo en las primeras horas del dia,

aproximadamente a las 5H0O - 6HOO.

El ordefio es realizado a la totalidad de las vacas en produccion (18); niamero
que va variando de acuerdo a los cambios en el hato y en el estadio productivo
de las vacas, las cuales al pasar a gestacion, deben disminuir su ordefio

progresivamente.

El sistema de ordefio que se lleva a cabo en esta finca es mecéanico, a través
de una maquina de ordefio adquirida por el propietario de la misma hace 3
anos; por lo cual, las vacas son llevadas al establo, en donde, previa la
limpieza y desinfeccion de las ubres, se las ubica en los espacios para ser

ordefladas automaticamente por la maquina.

La leche es depositada en recipientes conectados a la maquina, para ser

llevada a refrigeracion hasta el momento de su transporte.

Cabe recalcar que la totalidad de la produccion de leche de esta finca, que es
de un promedio de 120 litros diarios, es destinada a su industrializacion para la

produccion del yogur mencionado.
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f) Manejo sanitario

En la finca Mi Yogur, se lleva un manejo sanitario adecuado a las
reglamentaciones necesarias para la obtencion del respectivo registro sanitario
del producto procesado, y a las necesidades de salubridad de los animales.
Este aspecto del manejo del ganado, constituye uno de los rubros mas
importantes de inversion dentro de la finca; el mismo que es llevado a cabo a

través de las siguientes actividades:
Vacunacion

La vacunaciéon del ganado presente en esta finca, consiste en la aplicacion de

las siguientes vacunas:

e Vacuna Anti-aftosa Dos veces al afio

e Vacuna para el carbunco en bovinos Dos veces al afio

Desparasitacion interna y externa

Se llevan a cabo desparasitaciones en el ganado de esta finca, tanto a nivel
externo, para parasitos tales como las garrapatas, pulgas y piojos; asi como a
nivel interno, especialmente para parasitos gastrointestinales tales como

Bunostomumspp., Cooperiaspp., Gongylonemaspp, Haemonchusspp., etc.

Las desparasitaciones son llevadas a cabo de acuerdo a las necesidades del
ganado y a la época del afio, con un promedio de inversion de $90,00 anuales

en este rubro.

Prevencién vy tratamiento de mastitis

Acerca del problema de la mastitis, se realiza un manejo preventivo y curativo

del mismo.

En cuanto al manejo preventivo, se refiere principalmente a las normas de

asepsia e higiene con la que se lleva a cabo el proceso del ordefio, asi como
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un tratamiento adecuado a las ubres de la vaca antes, durante y después de

este proceso.

A mas de ello, resultan importantes en este sentido las visitas bimestrales del

veterinario, para realizar un control de las condiciones de los animales.

Si se llega a detectar el problema en cualquiera de los animales del hato, y en
especial, en alguna de las vacas en produccioén, se procede al manejo curativo
o tratamiento de la enfermedad, a través de la aplicacion de antibioticos y la

suspension de la utilizacion de su leche para fines productivos.

Limpieza de las instalaciones

La limpieza de las instalaciones se realiza de manera diaria, de manera previa
al ordefio. Este procedimiento es llevado a cabo de la manera tradicional, a

través del uso de:

e Escobas
e Agua
e Pala

A mas de ello, se utiliza una solucion dispersante para la limpieza del establo, y

en especial, de la maquina de ordefio.
7.1.2.3 Proceso Administrativo

El proceso administrativo llevado a cabo en esta finca, en cuanto a
planificacién, organizacion, integracién, direccion y control, son realizados en
su totalidad por el propietario de la finca: el Dr. José Cérdova, quien reside en
la ciudad de Loja, pero se traslada de manera diaria a las instalaciones de la

finca, para controlar y regular todas sus actividades.

A mas de ello, el propietario de la finca es quien toma las decisiones en cuanto

a adquisicién de ganado, aspectos productivos, reproductivos y financieros.
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Los aspectos a destacar acerca del proceso administrativo de esta ganaderia

son los siguientes:
a) Personal

El personal que labora en esta finca puede ser dividido en: trabajadores fijos o

permanentes y trabajadores ocasionales.

Existe al momento de realizada la presente investigacion, un trabajador fijo a

tiempo completo y dos trabajadores ocasionales o a tiempo parcial.

El trabajador fijo es el vaquero administrativo, quien tiene la responsabilidad de
llevar los registros productivos y reproductivos de la finca, de realizar y/o
coordinar el ordefio y limpieza, realizar el cuidado y control general de los
animales; es quien administra en general la finca en ausencia del propietario, y
con quien éste mantiene estrecha comunicacion acerca de todos sus aspectos
productivos y administrativos, para la posterior toma de decisiones. Este

trabajador habita en la finca para un mayor control de la misma.

En cuanto a los trabajadores a tiempo parcial, se puede expresar que son
contratados de acuerdo a las necesidades especificas de la finca, y son por lo
general dos personas, quienes tienen la responsabilidad de tareas tales como
el ordefio, la limpieza, abonamiento de los pastizales y pastoreo de los

animales.

Ademés, como se destaco anteriormente, la finca cuenta con un veterinario de
confianza, quien es contratado para realizar las vacunaciones,
desparasitaciones, asi como asistir en procesos delicados tales como el parto,
tratamiento de mastitis y otras enfermedades. Este veterinario, como también
se describi6 en secciones anteriores del presente informe, realiza visitas
periodicas a la finca, de acuerdo a los requerimientos que le haga llegar el

propietario de la misma.
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b) Contabilidad y registros

En esta finca no se llevan a cabo registros administrativos o contables,

solamente se llevan los registros productivos descritos anteriormente.

No se registran los gastos efectuados para la produccién de la leche. No se

mantienen registros contables de ninguna naturaleza.

El propietario es quien lleva a cabo el proceso administrativo, es quien se
encarga de organizar y archivar la informacién de la finca, pero solamente en
cuanto a aspectos productivos. Los procesos administrativos los lleva a cabo

de manera empirica Unicamente, sin registros ni archivos.

El propietario de la finca, sin embargo, ha expresado su interés en la aplicacion
de un sistema de registros contables y administrativos, el cual no ha podido
desarrollar por si mismo por las responsabilidades que tiene fuera de la finca,
ya que debe llevar la gerencia de la planta de produccion del yogur, a mas de

cumplir sus funciones como profesional de la medicina.
c) Comercializacion y costos

En cuanto al célculo del costo de produccion, el propietario de la finca supo
informar que ha habido en el pasado varios intentos de realizar el proceso para
conocer el costo de produccion de la leche en la finca, los cuales han sido
fallidos por la falta de registros, personal, y sobre todo tiempo para disefiar un

sistema que permita realizar este proceso.

Sin embargo, al igual que con el resto de aspectos contables y administrativos,

tiene un gran interés por desarrollarlo.

El precio que se toma en cuenta para fijar a un litro de leche producido en esta
finca es de $ 0,38 USD, el cual se basa en el precio que ofertan otras fincas del
sector. Este precio sirve para tomarlo como base de precio de la materia prima

para la industrializacion de la leche en yogur.
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Como se expreso anteriormente, el Unico destino comercial de la leche de esta
finca es aquello: su industrializacibn para la obtencibn de yogur a ser

comercializado bajo la marca Mi Yogur.

Por lo tanto, no existe una venta directa al publico de la leche, mas se toma
como base el precio de $ 0,38 USD para el posterior calculo del precio del

producto industrializado final.
7.1.3 Finca Categoria C: Finca Ganadera del Sr. Manuel Chamba

Las técnicas llevadas a cabo para obtener la informacién de esta finca
ganadera, al igual que en el caso de las otras dos fincas estudiadas, se dieron
en el mes de Octubre de 2010. Las personas entrevistadas fueron el Sr.
Manuel Chamba, propietario de la finca, y la Sra. Mariana Gonzélez, cuidadora

del ganado.
7.1.3.1 Informacion general de la finca

La finca ganadera del Sr. Manuel Chamba es una finca creada hace 50 afos,
con el objetivo de producir leche, principalmente, y ofrecer pies de cria

(terneros) para la venta.

Esta finca es propiedad del Sr. Luis Chamba, quien ha regido la misma desde
aproximadamente 30 afios, y quien pasé a hacerse cargo de la misma, como
parte de herencia familiar de su padre. El Sr. Manuel Chamba se constituye en

dueno Unico de la misma.

Esta propiedad se encuentra ubicada en el sector Amable Maria, parroquia El
Valle, al noreste de la ciudad de Loja. Esta finca cuenta con cinco hectareas de
terreno, la totalidad de las cuales, son destinadas a la explotacion del ganado
lechero.

La finca se encuentra ubicada en un sector considerado dentro del perimetro

urbano de la ciudad. Cuenta con servicios basicos, y acceso mediante una via
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de segundo orden a la via principal, que es la Avenida Salvador Bustamante

Celi, la cual es asfaltada.

Esta finca, al mantener al ganado en un sistema no estabulado, al aire libre,
solamente cuenta con las cercas que delimitan el terreno de la misma, y los

siguientes elementos:

e Vivienda para la cuidadora

e Pozo de agua para el ganado

La presente ganaderia no cuenta con establo para el ordefio ni otro tipo de
instalaciones para el ganado, solamente existen los potreros para el pastoreo

de los animales al aire libre, en el sistema extensivo no estabulado.

En cuanto al riego, esta finca cuenta con riego natural. La fuente de la que se
obtiene el recurso hidrico es una vertiente natural que aflora de la red
montafiosa, y es canalizada por la finca a través de una acequia, la cual es la
fuente de alimentacion del pozo mencionado, para continuar con su camino

pendiente abajo.

Ademas, como es natural, los pastizales cuentan con riego de temporal, mas
no se cuenta con ningun tipo de sistema artificial de riego para las épocas de

menor pluviosidad.
7.1.3.2 Proceso Productivo

En cuanto al proceso productivo se puede incluir los siguientes aspectos

acerca de la ganaderia:
a) Ganado

Al momento de obtencion de la informacioén, la finca contaba con 12 cabezas

de ganado, las cuales se dividen en las siguientes categorias:
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Cuadro 9. Ganado de la finca categoria C en UBAs

Categoria Numero Valor unitario | Valor total en
en UBA UBA
Terneros y terneras 1 0,2 0,2
Vaquillas de media 2 0,4 0,8
Vaconas fierro 1 0,6 0,6
Vaconas vientre 4 0,8 3,2
Vacas secas 0 1,0 0,0
Vacas de ordefio 4 1,2 4,8
Toros 0 1,2 0,0
Total 12 - 9,6

Fuente: La investigacion

Por lo tanto, esta finca cuenta con 9,6 UBAs (unidades bovinas adultas) de las
cuales, 8 cabezas (8 UBAS) se encontraban al momento en produccion: las 4
vacas de ordefio y las 4 vacas vientre, de las cuales, dos se hallaban en
proceso de gestacion por segunda ocasion, y dos por tercera ocasion. Todas
se encontraban, al momento de realizada la observacién, aun en etapa de

ordefo.

La raza de todo el ganado presente en esta finca es la raza Holstein mestiza o

cruzadas.

A mas de estas cabezas de ganado, la finca cuenta regularmente con terneros
para la venta como pies de cria de ganado para otras fincas del sector,

especialmente a través de la plaza de ganado.

El ganado de esta finca no cuenta con un sistema de identificacion tecnificado,
tal y como sucedia en las otras fincas descritas en el presente trabajo de

investigacion. Solamente la cuidadora expresa reconocerlas por sus
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caracteristicas individuales, y por los nombres que le asigna a cada una de

ellas de manera verbal Unicamente.
b) Registros

En cuanto a los registros en el area de produccion, se ha podido conocer que
esta finca cuenta solamente con registros sanitarios, los cuales son llevados
por el profesional veterinario que se encarga de las vacunas vy

desparasitaciones del ganado.

No se cuenta con registros de produccion, alimentacion ni reproduccion. Estos
procedimientos son llevados a cabo de manera empirica sin registrar ni

archivar informacion acerca de los mismos.
c) Alimentaciéon

La alimentacion del ganado lechero presente en esta finca, se basa en forraje o
pasto kikuyo el cual se encuentra en los potreros que constituyen la totalidad

de la misma.

Por lo tanto, la alimentacion principal del ganado de esta finca lo constituye el
pasto kikuyo, el cual se mantiene de manera natural, de acuerdo a los estadios

vegetativos naturales de esta especie.
Como complementos a esta alimentacion, el ganado recibe ademas:

e Melaza de cafa

e Sales minerales

Los cuales son proveidos al ganado como una complementacion de su

alimentacion base.
d) Reproduccién

En cuanto a la reproduccion, se ha podido conocer que esta finca trabaja con el
sistema de monta natural; para lo cual, de ser posible se mantiene un

espécimen macho en el hato, y de no ser posible, como ocurre en la actualidad,
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se alquila un toro de fincas aledafas para que realice la monta a las vacas en

época de celo, para su fecundacion.

El proceso de reproduccion tiene una doble importancia en la presente finca, ya
que no solamente se comercializa la leche, sino que ademas se venden pies de

cria de ganado, como se describi6 anteriormente.
e) Ordeio

En la presente ganaderia se realiza el ordefio diariamente: una vez en la
mafana. Este ordefio se realiza en las primeras horas de la mafana,

aproximadamente entre las 5H00 y 6HOO0.

Al momento de realizada la observacion, se llevaba a cabo el ordefio de 8
vacas (4 de ordefio y 4 vacas vientre), y posteriormente, se iria reduciendo de
manera gradual el aporte de las 4 vacas vientre, debido a su proceso de

gestacion.

El sistema de ordefio que se lleva a cabo en esta finca es manual, para lo cual
se mantiene a las vacas fijas con el sistema de sogueo, y la cuidadora de la
misma procede a realizar el ordefio de cada una de los animales. La limpieza
de las ubres se realiza con agua antes del proceso de ordefio. La leche es
depositada en baldes, y posteriormente trasvasada a recipientes metalicos con
tapa, para ser inmediatamente comercializada a las viviendas del sector,

quienes son los demandantes del producto de esta finca.
f) Manejo sanitario

El manejo sanitario que se lleva a cabo en esta finca, se mantiene
especialmente a través de ciertas vacunaciones reglamentarias, Yy

desparasitaciones ocasionales.

Los aspectos acerca del manejo sanitario en esta finca ganadera seran

descritos a continuacion:
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Vacunacion

La vacunaciéon del ganado presente en esta finca, consiste en la aplicacion de

las siguientes vacuna:
e Vacuna Anti-aftosa Dos veces al afio

Desparasitacion interna

En esta finca, se lleva a cabo solamente la desparasitacién interna del ganado,
en contra de parasitos gastrointestinales tales como Bunostomumspp.,
Cooperiaspp., Gongylonemaspp, Haemonchusspp., etc. que los animales

pueden contraer especialmente de pastos contaminados con heces.

Las desparasitaciones son llevadas a cabo de acuerdo a la decision del

propietario de la misma y del veterinario responsable.

No se expresé llevar a cabo desparasitacion externa de los animales, ante

parasitos externos tales como piojos, garrapatas, etc.

Tratamiento de mastitis

En la ganaderia del Sr. Manuel Chamba, se realiza el tratamiento de la mastitis

a través de antibioticos aplicados por el veterinario de confianza.

De detectarse casos de mastitis en la finca, se cita al profesional para que
acuda y proporcione el tratamiento curativo adecuado al ganado.

Sin embargo, no se expresé llevar a cabo medidas preventivas para la

aparicion del problema de la mastitis.

Limpieza de la ganaderia

En esta ganaderia no se lleva a cabo ningun procedimiento de limpieza, ya que
como expresaron las personas entrevistadas, no es necesario hacerlo al no
contar con instalaciones tales como establo, salas de parto, etc. Todas las

actividades son llevadas a cabo al aire libre, y no se da limpieza alguna a los
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pastizales. Como se expresé anteriormente, se permite el desarrollo natural del

pasto Unicamente.
7.1.3.3 Proceso administrativo

Acerca del proceso administrativo que rige las actividades de la presente finca,
se puede expresar, que el Unico responsable del mismo es el propietario de la
explotacion, el Sr. Manuel Chamba.

Es él quien planifica, organiza y toma decisiones en cuanto al ganado, a la

venta de los terneros, la reproduccion, toma acciones correctivas, etc.

Los aspectos a destacar acerca del proceso administrativo de esta finca

ganadera son los siguientes:
a) Personal

El personal que labora en esta finca puede ser dividido en: propietario,

cuidadora y veterinario.

El propietario reside en el sector La Banda de la ciudad de Loja, y se dirige de
manera diaria a la ganaderia, en especial durante horas de la tarde para

realizar un control de las actividades de la misma.

La cuidadora habita en la finca, y se encarga del manejo de los animales, en
cuanto a pastoreo, ordefio, reproduccion y cuidados generales, durante todo el
dia. Ella mantiene al propietario al tanto de cualquier novedad en cuanto a los

animales o los pastizales.

El profesional veterinario es llamado en casos necesarios, tales como
vacunacion, desparasitacion y ocasionalmente en partos, para que lleve a cabo

0 asista en tales actividades.
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b) Contabilidad y registros

En la ganaderia del Sr. Manuel Chamba, no se lleva ningun tipo de registro de
caracter contable o administrativo. No se registran gastos, ingresos,

informacion acerca de pagos, planificacion, evaluacién, etc.

Todas las actividades son realizadas bajo decision del propietario, sin registrar

la informacion sobre las cuales se basaron tales decisiones.
c) Comercializacion y costos

Al no contar con registros de ningun tipo en el sector administrativo y contable,
y tener escasos registros productivos, esta finca no tiene la posibilidad de

realizar el célculo del costo de produccion de la leche.

Ademas, como fue expresado por el propietario de la misma, no se han hallado
en la necesidad de hacerlo, ya que el precio de venta siempre ha sido fijado en
base al precio ofrecido por otras fincas del sector, el cual, en la actualidad es
de $ 0,60 USD.

Los demandantes de la leche de vaca producida en esta finca ganadera son los
moradores del barrio Amable Maria y La Paz, muchos de los cuales son

clientes fijos, a quienes se les entrega el producto en su domicilio directamente.

Tal trabajo también es llevado a cabo por la cuidadora de la finca, quien

transporta el producto en recipientes metalicos, sin refrigeracion alguna.

Las ganancias del dia son entregadas de manera directa al propietario de la

finca, durante su recorrido a la finca en horas de la tarde.
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8. CONCLUSIONES

Luego de culminado el presente trabajo de tesis, se ha llegado a las siguientes

conclusiones:

e En el canton Loja, los factores que mas condicionan el volumen de
produccion en fincas lecheras son la calidad de las pasturas y alimentacién
suplementaria, control sanitario, y especialmente, los periodos de seca de
las vacas gestantes; ya que, el volumen de leche se ve altamente reducido
en estos lapsos, aunque luego se compensa con una mayor produccion

luego del parto.

e Los factores que mas intervienen en el costo de produccion de leche en el
cantén, son el personal y mano de obra, el alquiler o arrendamiento del
terreno y la alimentacién suplementaria; de los cuales, los dos primeros,
escasamente son tomados en cuenta por los productores y administradores
como parte de los gastos que efectian, especialmente si es terreno propio

y mano de obra familiar, afectando la informacion contable de la empresa.

e El precio de venta de la leche es fijado solamente a base del mercado, es
decir, se ofrece el mismo precio que las fincas del sector donde se
encuentra la finca, sin tomar en cuenta los costos de produccion, la calidad
del producto ofrecido o las caracteristicas diferenciales de cada una de las

fincas.

e La rentabilidad obtenida en las fincas lecheras en el cantén es baja o
incluso existe pérdida en el ejercicio econdémico, debido a un desfase entre
costos de produccion y precio de venta, al no tomar en cuenta todos los
rubros que intervienen para la obtencién de la leche en la ganaderia.

e Lafinca A, o finca ganadera Punzara de la Carrera de Medicina Veterinaria
de la Universidad Nacional de Loja, tiene un costo de produccion unitario
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de la leche de $1,49 y un precio de venta de $0,50, por lo que registra
pérdida en su ejercicio econémico-productivo. Su finalidad es educativa,
por lo que sus costos administrativos son elevados y constantes, y los

aspectos productivos estan en continua investigacion y mejoramiento.

La finca B, o finca ganadera LACNA - Mi Yogur, tiene un costo de
produccion unitario de la leche de $0,51 y un precio de venta de $0,39, por
lo que registra pérdida en su ejercicio econémico-productivo. Su finalidad
es obtener materia prima de calidad para la industrializacién de la leche en
yogur, por lo que sus costos en alimentacion y sanidad son elevados,

aunque el terreno de la finca no es totalmente aprovechado.

La finca C, o finca ganadera del Sr. Manuel Chamba, tiene un costo de
produccion unitario de la leche de $0,39, y un precio de venta de $0,60, por
lo que registra una rentabilidad aceptable en su ejercicio econdémico-
productivo. Su finalidad es proveer directamente del producto a familias del
sector, sin embargo no realiza una inversion adecuada para el efecto, en

rubros como alimentacién mejorada, pasturas, control sanitario y ordefio.

La produccion promedio que se da en las fincas de diferentes categorias en
el canton Loja es de 3160 litros al mes, volumen que fluctia ampliamente
de mes a mes por la naturaleza ciclica de la produccion del ganado, en
especial por los periodos de seca de las vacas gestantes presentes en la

finca.

El costo de produccion promedio del litro de leche en el canton es de $0,79,
el cual sufre también grandes fluctuaciones de un mes al otro, ya que a
pesar de que existe un menor volumen de produccién en los meses de
seca de las vacas gestantes o por otros eventos naturales, la inversion en
rubros como alimentaciéon, mano de obra y arriendo de terreno se

mantienen constantes, o puede incluso aumentar, en el periodo productivo.
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e El precio de venta promedio del litro de leche en el cantén es de $0,49,
valor que no es analizado ni contrastado con el costo de produccion, y que
cuando se intenta hacerlo, s6lo se toma en cuenta los rubros de la
alimentacion y reproduccién, lo cual no es adecuado; ocasionando que,
fincas que ofrecen una leche de mejor calidad, como la finca A y B,
obtengan menores ganancias o incluso pérdida, y fincas que ofrecen leche

de baja calidad, como la finca C, obtengan una mayor rentabilidad.
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9. RECOMENDACIONES

Los productores de las fincas lecheras del canton Loja, deben planificar y
llevar a cabo un calendario reproductivo que permita tener siempre el
mayor numero posible de vacas en produccion, minimizando la incidencia
negativa del periodo de seca de las vacas gestantes en la misma; en otras
palabras evitar que un gran nimero de vacas entren al mismo tiempo en
periodo de seca por gestacion avanzada, con la consecuente disminucién
de la produccion. De esta manera, se podra mantener un volumen de

produccion constante, que beneficiara a la empresa agropecuaria.

Los propietarios de las fincas lecheras deben tomar en cuenta su propio
tiempo y trabajo invertido en la finca, y el alquiler o arrendamiento del
terreno — aunque sea propio — como rubros que intervienen en el costo de
produccion de la leche, ya que no solamente la alimentacién por ser un

costo directo, es parte de la inversion realizada para su obtencion.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia Acuacultura y Pesca, MAGAP, no
debe limitar su accionar a solamente fijar un precio oficial de la leche como
producto agropecuario, sino que debe apoyar a grandes y pequefios
productores a través de capacitacion y financiamiento, para que sus
ganaderias ofrezcan leche de calidad e inocua para el consumo humano,

controlando que los precios estén acorde a estas caracteristicas.

Los administradores de las fincas del cantén deben evitar tener como Unica
base para la determinacién del precio de venta de la leche, la oferta de las
fincas circundantes de su sector, ya que es necesario que se realice un
analisis de costos en su finca de manera especifica para determinarlo de
manera que se pueda obtener una rentabilidad adecuada, vy
promocionando, de ser el caso, su calidad superior frente a otras

empresas.
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Luego de realizado el estudio especifico a la finca A, o finca ganadera
Punzara de la Carrera de Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional
de Loja, se le recomienda invertir en una planta de procesamiento de
productos lacteos, a través de la cual a mas de permitir a los estudiantes
de las carreras del Area Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables
obtener conocimientos practicos acerca de este importante sector de la
agroindustria, se dara un valor agregado a la leche mediante su
pasteurizacion, y de ser posible, elaboracion de subproductos tales como
queso, crema de leche y mantequilla, consecuentemente obteniendo una

mayor rentabilidad para la ganaderia.

A la finca B, o finca ganadera LACNA - Mi Yogur, se le recomienda
especificamente una adaptacion de los terrenos subutilizados o inutilizados
de la finca por su alta pendiente, con el sistema de terrazas, para que
puedan ser aprovechados sembrando pasturas de calidad, y de esta
manera, se pueda aumentar las UBAs presentes en la misma, con la

consecuente mejoria en la produccion y en la rentabilidad.

Se le recomienda a la finca C, o finca ganadera del Sr. Manuel Chamba, de
acuerdo a sus condiciones particulares, obtener un crédito de desarrollo de
instituciones tales como el Banco Nacional de Fomento, acompafado de
capacitacion, para mejorar la finca, sobre todo en aspectos de
alimentacion, reproduccién, sistema de ordefio y control sanitario, para
poder obtener un mayor volumen de produccion, y una mayor calidad de la
misma. Por ser un terreno pequefio con el que cuenta esta finca, seria
recomendable el establecimiento de un sistema de produccion intensivo

estabulado.

Los propietarios de las fincas deben buscar apoyo o asociarse a
organismos tales como la Asociacién de Ganaderos de la Sierra y Oriente,
AGSO, para obtener capacitacion y guia en cuanto a sistemas de ordefio,
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pastos mejorados, reproduccion, tanques de frio para el almacenamiento
de la leche, etc. y asi obtener una mayor produccion con una calidad

mejorada.

Los administradores de las fincas deben realizar una planificacion
adecuada de la produccion, aprovechando el personal y recursos presentes
en la misma para obtener una produccion lo mas uniforme posible durante
el afo, y asi mantener una oferta constante de leche sus demandantes, al
mismo tiempo que se conserven los costos de produccion en un margen

gue permita la rentabilidad.

Las fincas lecheras del cantdon Loja deben llevar, aparte de registros
productivos, reproductivos y administrativos, un registro contable sencillo
gue permita conocer todos los gastos en los que incurre la empresa para
la obtencion de la leche, asi como los ingresos por ventas y otros rubros a
la misma, consistiendo esto en una base para la determinacién del precio

de venta y para la toma de decisiones en la ganaderia.
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11. ANEXOS

Anexo 1. Formato de Registro de Rubros para el Célculo de

Costos de Produccion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA AGROPECUARIA Y DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

CARRERA DE INGENIERIA EN ADMINISTRACION Y PRODUCCION

AGROPECUARIA
REGISTRO DE RUBROS PARA EL CALCULO DE COSTO DE PRODUCCION
Finca: Fecha:
MES:
Nombre del facilitador/entrevistado:
RUBROS VALOR VALOR | PORCEN-
UNITARIO | TOTAL TAJE

1. COSTOS INDIRECTOS

Sueldos y salarios (proporcional)

Alquiler del terreno (proporcional)

Construccion de instalaciones / establos
(amortizado)

Servicios basicos (proporcional)

Muebles y enseres (amortizado)

Utensilios de aseo (amortizado)

Equipos y herramientas (amortizado)

1. TOTAL COSTOS INDIRECTOS

2. COSTOS IMPUTADOS

Mano de obra familiar

Maquinaria propia

2.TOTAL % COSTOS IMPUTADOS

3. COSTOS DIRECTOS

Alquiler del terreno

Materia prima

Alimentacion (pastos, forrajes)

Alimentacion adicional (melaza, sales minerales,
etc.)

Vacunas

Inseminacion, antiparasitarios, antibiéticos y otros
tratamientos médicos

Sustancias limpiadoras

Otros

3. TOTAL COSTOS DIRECTOS

TOTAL COSTOS: 1+2+3

INGRESOS (VENTAS)

COSTO PROD. Costo / Unidades producidas

UTILIDAD: VENTAS - COSTOS
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Anexo 2. Formato de Guia de Observaciéon a las Ganaderias

a0

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA AGROPECUARIA Y DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
CARRERA DE INGENIERIA EN ADMINISTRACION Y PRODUCCION
AGROPECUARIA
GUIA DE OBSERVACION DE LA GANADERIA

Finca: Fecha:
Parroquia: Sector:
ASPECTO A OBSERVAR OBSERVACIONES

1. Extension y conformacion de la finca

2. Tipo de explotacion (estabulada / no
estabulada)

3. Condiciones topograficas, climaticas,
hidrogréficas, etc.

4. Caracteristicas del ganado (numero,
raza, etc.)

5. Caracteristicas del pastizal (especie,
condicién, estadio vegetativo)

6. Otros aspectos
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Anexo 3. Formato de Entrevista al Productor

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA AGROPECUARIA Y DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
CARRERA DE INGENIERIA EN ADMINISTRACION Y PRODUCCION
AGROPECUARIA
ENTREVISTA AL PRODUCTOR

Finca: Fecha:
MES:
Nombre del facilitador/entrevistado:

Sefior productor:

La presente entrevista tiene como finalidad recabar importante informacion
acerca de su ganaderia, como parte de la realizacion de la tesis denominada
“Célculo de costos de produccion de leche de vaca en tres fincas lecheras del
cantén Loja”. Cabe recalcar que la informacion proporcionada seré utilizada
Unicamente para fines investigativos, por lo que se agradece anticipadamente su
sincera colaboracion.

1. ¢Cuando empez6 funciones la finca y con qué objetivos?

2. ¢Qué tipo de empresa es su finca?

3. ¢Lleva a cabo la planificacién y/u otros pasos del proceso administrativo
para la gestion de su empresa?

4. ¢Se llevan registros productivos o administrativos en su ganaderia? De
ser asi, ¢cuales son los aspectos que se registran? Y ¢ quién se encarga
de organizar tal informaciéon?
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5. ¢Registra los gastos y los valores obtenidos de ventas de su ganaderia?

6. ¢Toma en cuenta el calculo del costo de produccion de la leche en su
finca?

7. ¢Considera importante conocer el costo de produccion de la leche en su
finca? ¢ Por qué?

8. ¢En qué se basa para fijar el precio del litro de leche producido en su
ganaderia?

9. ¢Cual es el precio al que comercializa actualmente su producto? ¢ Cree
gue es menor, igual, o mayor al precio de otras ganaderias del canton?

10. Describa el proceso productivo que lleva a cabo en su empresa: manejo,

vacunas, limpieza, alimentacion, etc.
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Anexo 4. Fotografias de las Fincas Investigadas

Finca A: Finca Ganadera Punzara de la Carrera de Medicina

Veterinaria de la Universidad Nacional de Loja
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Finca B: Finca Ganadera LACNA — Mi Yogur
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Finca C: Finca Ganadera de propiedad del Sr. Manuel Chamba
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Anexo 5. Articulo Web Destacado

Diario Hoy, noticias del Ecuador y del mundo. (Ediciéon online) (11 de
septiembre de 2010). La AGSO plantea nuevo calculo para precio de

leche.

La AGSO plantea nuevo calculo para precio de leche

¢, Quién es? Es Ingeniero. Presidente de la Asociacion de Ganaderos de la
Sierra y el Oriente (AGSO)

¢El sector ganadero esta de acuerdo con el precio de leche fijado

por el Gobierno?

Hay que resaltar un hecho fundamental: no es el sector ganadero el que
establece el precio de leche de venta al publico. Nosotros no estamos de
acuerdo con la politica de fijacién de precios tanto del sector publico como
del sector privado. Ahora sucede que el procesador vende a un solo
precio, pero a nosotros nos compran de acuerdo a la calidad, a la
distancia, etc. Lo que queremos es que el sector ganadero-productor -que
es el que ordefia y mantiene a la vaca, compra fertilizantes y

sobrealimentos- gane un precio justo.

¢, Cuédl es el precio justo?

No es verdad que el sector procesador (industriales) esté pagando al
sector productor ¢34 por litro de leche. ElI promedio que se ha venido
pagando esta entre ¢29 y ¢30, y lo que nosotros pedimos es que el precio
promedio minimo pagado al productor sea del 60% del precio de venta al
publico. Es decir que si el litro cuesta ¢60, nosotros deberiamos recibir
¢36.
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¢Esa propuesta ha sido expuesta a los industriales o al Gobierno?

Si. Esperamos que se tome en cuenta porgue es el mecanismo mas
idéneo para que no haya discusiones. Y solo asi el productor ganadero

estaria momentaneamente aliviado.

¢ Con ello se cubren los costos de produccién?

Momentaneamente porque durante este afio hemos soportado
incrementos del 40% en sobrealimentos y del 100% en fertilizantes. Son

costos altos.

¢Hay capacidad para aumentar la produccion?

Por supuesto. Por eso pedimos al Gobierno que continte con la politica
de compra de leche para el desayuno escolar y programas sociales.
Aunque también es importante que logremos abrir un mercado en el
exterior sea a Colombia, Venezuela o al Perq, para poder sustentar la

creciente producciébn de leche que se genera dentro del pais.

¢,Cuanto produce el pais anualmente?

Estamos produciendo 4 millones y medio de litros, pero hay que tomar en
cuenta que la leche es equivalente al sueldo del campo. Son alrededor de
300 mil productores de leches (unidades productivas) y un gran
porcentaje de estas unidades corresponde a pequefios productores de 30
litros de leche diarios, en promedio. Por eso es que nuestro objetivo es

subir la produccién. (GC)

Fuente: Diario HOY Ciudad Quito
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Anexo 6. Planes Estratégicos Para las Fincas Analizadas

Plan estratégico parala finca A: Finca ganadera Punzara de la carrera de

Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional de Loja

AREA

DIAGNOSTICO

ESTRATEGIA DE
MEJORAMIENTO

PRODUCCION

Se  mantienen  buenas
condiciones productivas en
cuanto a alimentacion,
control sanitario y ordefio.
En cuanto a la
reproduccion, casi la mitad
de las vacas en produccion
entran al periodo de seca
por gestacion avanzada al
mismo tiempo, lo que
disminuye drasticamente el
volumen de produccion

mensual en ese periodo.

Se debe
calendario reproductivo para

elaborar un

gque las wvacas queden

prefiadas en  diferentes
del

productivo, y asi evitar que

épocas periodo
muchas de ellas entren en
periodo de seca a la vez,
uniformizando, en lo posible,
de esta manera la

produccion en la finca.

ADMINISTRA-
CION

Existe suficiente personal
administrativo en la finca,
sin embargo, no se llevan
registros acerca de
aspectos administrativos en
la finca, como planificacion
O un organigrama de
funciones especifico de la
finca, esta informacion
existe solamente de manera
general en los archivos de

la universidad.

Se recomienda que el

administrador de Ila finca

realice formatos sencillos
para registrar la planificacion
de las actividades en la finca,
asi como un organigrama de
funciones de todos quienes
intervienen en las actividades
administrativas y productivas
de la finca, de manera que
exista

una mayor

organizacion.




CONTABILIDAD

No

contables suficientes acerca

existen registros

de los gastos en los que

incurre la finca para la
produccion de leche.
Solamente se registra la

alimentacion suplementaria,
tal y como el balanceado
gque se necesita para la

misma.

Se debe

sistema de

implementar un
contabilidad
sencillo para registrar todos y
cada uno de los gastos
necesarios para la
produccion de la leche en la
finca, que incluya gastos de
limpieza, maquinaria,
cambios en el personal, etc.,
asi como los ingresos
obtenidos por ventas y por

educacion.

RENTABILIDAD

No se registra utilidad en el
ejercicio econdémico, ya que
existe una elevada inversiéon
en cuanto a produccion y
administracion, sin embargo

el precio es fijado por la

oferta del mercado
circundante, lo cual no
concuerda con la calidad

del producto ofrecido.

Se

Universidad Nacional de Loja

recomienda a la

invertir en una planta de
procesamiento de productos
lacteos para aumentar el
valor agregado de la leche y
obtener subproductos de la
misma, para obtener una
mayor rentabilidad de esta

actividad productiva.
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Plan estratégico para la finca B: Finca ganadera LACNA - Mi Yogur

AREA

DIAGNOSTICO

ESTRATEGIA DE
MEJORAMIENTO

PRODUCCION

Existen excelentes
condiciones  productivas
en cuanto a alimentacion,
control sanitario, pastoreo
y ordefio. En cuanto a la
reproduccion, un nuamero
considerable de vacas
entran a la vez en periodo
de seca, lo que hace
fluctuar la  produccion

mensual.

Se debe elaborar un
calendario reproductivo para
gue las vacas queden
prefiadas en  diferentes
épocas del periodo
productivo, y asi evitar que
muchas de ellas entren en
periodo de seca a la vez,
uniformizando, en lo posible,
de esta manera la

produccion en la finca.

ADMINISTRACION

Se lleva a cabo una
buena administracion, sin
embargo, en ocasiones
puede ser insuficiente el
tiempo dedicado por el
propietario para atender
todas las necesidades
administrativas de la finca,
en especial para registrar
planificacion y estrategias

para la empresa.

Se recomienda que el
administrador de la finca
realice formatos sencillos
para registrar la planificacion
de las actividades en la finca,
asi como contratar un
administrador de la finca
aparte del cuidador, o
delegarle mas funciones
administrativas al mismo,
para que exista un mayor
control sin tener que invertir

mas tiempo propio.

157




CONTABILIDAD

Aunque se han hecho
intentos por registrar los
aspectos contables de la
finca en el pasado, aun no
se cuenta con
documentos que brinden
esta  informacion. El
propietario conoce muy
bien todos los aspectos
de su finca, pero éstos no

constan por escrito.

Se debe

sistema de

implementar un
contabilidad
sencillo para registrar todos y
cada uno de los gastos
necesarios para la
produccion de la leche en la
finca, que incluya gastos de
limpieza, maquinaria,
cambios en el personal, etc.,
asi como los ingresos
obtenidos, precios de venta y

utilidades mensuales.

RENTABILIDAD

No se registra utilidad en
el ejercicio econémico, ya
gue existe una elevada
inversibn en cuanto a
produccion y un alto costo
del terreno, sin embargo
el precio es fijado por la
del

circundante,

oferta mercado
lo cual no
concuerda con la calidad

del producto ofrecido.

Se recomienda a la finca
LACNA — Mi Yogur invertir en
un sistema de terrazas para
adecuar los espacios de la

finca con pendiente media-

alta que estdn siendo
subutilizados o inutilizados,
para sembrar en ellos

pasturas mejoradas y poder
aumentar las cabezas de
ganado, con el consecuente
aumento en la produccion y

en la rentabilidad.
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Plan estratégico paralafinca C: Finca ganadera del Sr. Manuel Chamba

AREA DIAGNOSTICO ESTRATEGIA DE
MEJORAMIENTO

No existen condiciones | Se recomienda obtener un

productivas que permitan | crédito de produccion, para

PRODUCCION un volumen de produccién | sembrar un corral de pasto

alto, ni  una calidad
adecuada de la leche. No
existe inversion en cuanto
a alimentacion
suplementaria, pasturas
mejoradas e inseminacién
artificial. No se llevan a
cabo todas las medidas

sanitarias necesarias.

mejorado, compra de
balanceado, mejora
reproductiva a través de
inseminacién, y de ser
posible, implementacién de
un establo para la
alimentacion y el ordefio de

las vacas.

ADMINISTRACION

La administracion es
llevada a cabo sélo por el
propietario, unas pocas
horas al dia, lo cual puede
resultar insuficiente para
todas las actividades que
genera una empresa
agropecuaria. No existen

registros administrativos.

Se recomienda que el
administrador de la finca
realice formatos sencillos
para registrar la planificacion
de las actividades en la finca,
asi como dedicar mas horas
a su control. En caso de
crecimiento de la finca, se
puede contratar un

administrador para la misma.
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CONTABILIDAD

No existen registros de
ningun tipo acerca de la
contabilidad de la finca.
Todas las actividades son
realizadas de manera
empirica. El propietario
conoce de sus gastos y
ganancias, mas no hay un
registro acerca de los

mismos.

Se debe

sistema de

implementar un
contabilidad
sencillo para registrar todos y
cada uno de los gastos
necesarios para la
produccion de la leche en la
finca, que incluya gastos
veterinarios, salarios del
personal, etc., asi como los
ingresos obtenidos por las

ventas diarias.

RENTABILIDAD

Existe una rentabilidad

aceptable, aunque esta
podria ser mejorada a
través de un volumen de
produccion mayor y con
una mejor calidad de la

leche.

Se recomienda a la finca del
Sr. Manuel Chamba invertir
en los aspectos productivos
descritos, en recipientes
estériles y en fundas
plasticas para una mejor
comercializacion del

producto a sus clientes.
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Anexo 7. Formato Digital de Registro Contable para la Finca Lechera

REGISTROD CONTABLE PARA LA FINCA LECHERA

Finca:

hes:

Registmado por:

COSTOS DE PROD UWCCION

valor

Obzervadones

1|rdano de obra directa [personzl gue lzabora de manera estable]

2 |Mano de obra ocasions

3 |hdano de abra familiar [horas dedicadas en jornales X predodel jormal)

4 [Ad ministracion (si seda por el propietario caloule como lo anteror)

5 |alimentacion (Mantenimiento de pastos y forrajes)

& |Suplementacion nutricional (Melaza, sales minerales, concentrados, etc.)
7 [wacunas, antiparasitarios, antibidticos y otros tratamientos veterinarios

& |Reproduccidn (monta natwral o inceminadc dn artificial)

o |Asistendia tecnica [veterinario, zootecnista, ingeniero, etc )
10 |El ectricidad
11 |Agua
12 |Utensilios de limpieza = [cGbo parala actividad de ganaderia)
13 |sustancias Dmpiadoras
14 |Transporte
15 |Maguinaria propia [amortizado | costo/vida 0til—-vaker mensual )
16 |Construccon de instalacones o establos (amortizado, izual gue ko antenor)
17 |arriendo / alguiler del terreno (hectdreas X costo de arriendo en & zector)
1E |Imprevistos

COSTODE PRODUMCION TOTAL

PROD UCCION EM LITROS

COSTO DE PROD UCCION DELLITRO

PRECIKD D'EVENT A DELLIT RO

INGRESOSE POR VENTAS

OTROS ING REZOS

INGRESDE TOTALES

UTILIDAD DEL MES [IMNG RESOS - CIOSTOSE)
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