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RESUMEN

En la presente tesis se da a conocer los resultados de un proceso de
formulacion participativa del plan de manejo de la granja del Colegio Manuel
José Jaramillo, enmarcado en la Educacion experiencial, la misma que
implica realizar tres pasos esenciales que permiten preparar adecuadamente
el proceso mientras que a los participantes les facilita el aprendizaje, pues
las actividades se presentan de acuerdo a la malla curricular vigente
enfocadas al contexto real del involucrado. Este proceso se puede resumir
en los siguientes pasos:

Primero.- En la fase de diagndstico, se realiz6 el acercamiento a los
participantes en el manejo de la granja, por medio de talleres de
planificacion; donde se aplicé las matrices de involucrados y FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), para conocer el
estado actual de la granja y como éste se relacionaba con la malla curricular.
Ademas, se socializd el reglamento interno de la Unidad Educativa de
Produccion y se elaboré el organigrama funcional, de tal manera que
permitan organizar y delegar responsabilidades a toda la comunidad
educativa. A mas de ello, también se llenaron las fichas de uso actual de la
granja delimitada por los subsistemas (suelo, agua, manejo pecuario,
procesamiento y comercializacion), con la finalidad de tener un mejor
entendimiento en la formulacion del plan de manejo de la granja.

Segundo.- De acuerdo a la informacién obtenida en el diagndstico, se
elaboré los Proyectos Educativos Productivos, los mismos que se plasmaron
en un solo Macro Proyecto del Plan de Manejo de la Granja, considerando
los mddulos educativos de la malla curricular vigente y las préacticas
agroecoldgicas.

Ademas, para mejorar el manejo econémico de la granja y asegurar la
reinversion en los emprendimientos productivos, la Colectora y Rector de la
institucién participaron de talleres sobre “Manejo financiero de la Unidad
Educativa de Produccion”.

Tercero.- Una vez finalizada la formulacion y ejecucion del Plan de Manejo
de la Granja se procedi6 a socializar esta experiencia mediante una visita de
campo con los productores de la zona y docentes de los Colegios Técnicos
Agropecuarios de la provincia de Loja, a quienes se les coment6 cada una
de las actividades que se han realizado para que la granja funcione de
manera integral como escenario de los y las estudiantes.

También se realizo la sistematizacion de la experiencia donde se analizo la

participacion el involucramiento y el acompafiamiento como ejes principales
de la sistematizacion.
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La participacion de los actores educativos fue de fundamental importancia en
la formulacion del plan de manejo técnico y administrativo de la granja.
Complementario a ello, para lograr una buena participacion en el plan de
manejo, siempre existi6 una comunicacion asertiva, brindando empatia con
toda la comunidad educativa y un buen dominio de los contenidos, logrando
de esta manera generar un ambiente de trabajo agradable, donde los
docentes construyeron activamente el plan de manejo de la granja.

La articulacion de los médulos educativos vigentes en la malla curricular en
los subsistemas, se desarroll6 de la siguiente manera: en el subsistema
suelo, se articulé los modulos de cultivos tradicionales, cultivos perennes,
viveros, abonos orgénicos, forrajes y hortalizas; en el subsistema agua, se
articul6 el médulo de riegos y drenajes; en el subsistema pecuario, se
articulé el moédulo de porcinos, aves, peces, bovinos, cuyes y conejos; y, en
el subsistema procesamiento, se articul6 el moédulo de agroindustrias.

Por lo tanto se podria decir que: “La Granja del colegio Técnico
Agropecuario “Manuel José Jaramillo” se constituyd en un escenario
demostrativo para la ensefianza - aprendizaje de los y las estudiantes
principalmente, los cuales tienen la oportunidad de educarse bajo la filosofia
del aprender haciendo.
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ABSTRACT

In this thesis disclosed the results of a participatory formulation process of
the management plan of the farm's Manuel José Jaramillo College, framed in
experiential education, which involves the same three steps essential to allow
adequate preparation process as participants that facilitates the learning,
since the activities are presented according to the current curriculum focused
on the actual context involved. This process can be summarized in the
following steps:

First. - In the diagnostic phase was conducted outreach to participants in the
farm management, through planning workshops, which applied the involved
matrices and SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) for
the current status of the farm and how it related to the curriculum. In addition,
the internal rules of socialized Education Unit Production and developed the
organizational chart, so that can organize and delegate responsibilities to the
entire school community. In addition to this, also filled the chips currently
used in the farm bounded by the subsystems (soil, water, animal husbandry,
processing and marketing) in order to gain a better understanding in the
formulation of management plan farm.

Second. - According to information obtained in the diagnosis, was developed
Productive Educational Projects, the same that were embodied in a single
Macro Project Management Plan of the House, considering the educational
modules of the curriculum and practices in force agroecological.

In order to improve economic management of the farm and ensure
reinvestment in productive enterprises, the Collector and Rector of the
institution participated in workshops on "Financial management of the
Education Unit of Production”.

Third. - After the formulation and execution of the Farm Management
proceeded to socialize this experience through a field visit with local
producers and teachers of the Agricultural Technical Colleges in the province
of Loja, who were | said each of the activities that have been made for the
farm work holistically as the setting for the students.

We also performed the systematization of experience where we analyzed
the involvement and participation as main accompaniment of the
systematization.

The participation of those involved in education was vital in formulating the
plan of technical and administrative management of the farm.
Complementary to this, for good participation, assertive communication
always existed, providing empathy with the whole school community and a
good mastery of content, thus achieving create a pleasant working
environment, where teachers actively constructed plan farm management.
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The articulation of existing educational modules in the curriculum in the
subsystems, is developed as follows: in the sub-floor, articulated the modules
of traditional crops, perennial crops, nurseries, organic fertilizers, fodder and
vegetables, in the subsystem water, articulated the irrigation and drainage
module in the livestock sub-module articulated pigs, poultry, fish, cattle,
guinea pigs and rabbits in the subsystem processing, agro-module
articulated.

So you could say: "The Farm of the Agricultural Technical School was
established on a stage demonstration for teaching - learning of the students
mainly, who have the opportunity to learn under the philosophy of learning by
doing.
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l. INTRODUCCION

En la provincia de Loja, dentro de los procesos educativos del nivel medio,
son escasas las experiencias en el manejo de granjas educativas, como
escenarios didacticos, para el fortalecimiento de los procesos formativos. En
la Region Sur, existen esfuerzos por mejorar esta situacion, como es el caso
de la provincia de Loja, en el Canton Paltas, se cuenta con una granja en el
Centro Binacional de Formacion Técnica Zapotepamba (CBFT-Z), el cual se
ha constituido en un escenario de referencia para los Colegios Técnicos
Agropecuarios de la Region Sur del pais, productores y comunidades
aledafas, incentivando la produccion agroecolégica como Unico medio para
promover la seguridad y soberania alimentaria. Sin embargo, este tipo de
iniciativas se deben seguir fortaleciendo si queremos un verdadero cambio

en la educacion agropecuaria en el sector medio.

El enfoque agroecoldgico es considerado como una filosofia de vida para la
produccién de alimentos sanos y diversificados, conservar los recursos
naturales: agua, suelo y vegetacion; y, garantizar el derecho de la poblacion
de decidir sobre el proceso productivo, rescatando los saberes vy
conocimientos ancestrales, en concordancia con lo que establece la actual

constitucion.

Con estos antecedentes, se realiz6 el Plan de Manejo Agroecoldgico y
Administrativo de la Unidad Educativa de Produccion “Manuel José
Jaramillo” perteneciente a la Parroquia de Casanga, canton Paltas, en
donde participaron los docentes y estudiantes de este establecimiento,
considerando que de acuerdo al curriculo por competencias establecido en
el Acuerdo Ministerial No. 539, el mismo que pretende que las
competencias logradas por los bachilleres al egresar, les permitan integrarse
en la actividad laboral o en su caso formar su propia microempresa; es asi
que el presente trabajo realizado en la granja de esta institucion busca

contar con un escenario demostrativo para que los estudiantes se formen



bajo la filosofia del aprender haciendo y sean ellos generadores del

desarrollo local.

En relacion a los alcances de la tesis se planteé como objetivo general:

»  Contribuir al mejoramiento del proceso de inter aprendizaje a través de
la Formulacion Participativa del Plan de Manejo Agroecolégico y
Administrativo de la Unidad Educativa de Produccion "Manuel José
Jaramillo” de la parroquia Casanga, constituyéndose como referente
para los CTAs de la Provincia de Loja.

Los objetivos especificos fueron:

1. Formular una propuesta participativa agroecoldgica, para el manejo
técnico y administrativo de la Unidad Educativa de Produccion "Manuel

José Jaramillo” de la parroquia Casanga.

2. Sistematizar y socializar la experiencia de la construccion participativa
del plan de manejo agroecoldgico y administrativo, para referencia de

los colegios Técnicos Agropecuarios de la provincia de Loja.



ll.  REVISION DE LITERATURA

2.1 Granja Agroecoldgica como Modelo Alternativo de Produccion

para Proveer Alimentos Sanos

La Agroecologia es una disciplina tedrico — practica que mas alla de
observar los componentes e interacciones de un agroecosistema, propone
principios y métodos que incorporan las dimensiones ecoldgica, técnica,
socioecondmica y cultural con la finalidad de mejorar la eficiencia biologica y
productiva como la preservacion de la biodiversidad, el ciclaje de nutrientes,
la optimizacion del uso de recursos locales y el aprovechamiento del
conocimiento tradicional, todo ello en forma sostenida (Escobar y Espinosa,
2002).

El enfoque agroecoldgico considera a los ecosistemas agricolas como las
unidades fundamentales de estudio; y, en estos sistemas, los ciclos
minerales, las transformaciones de la energia, los procesos biologicos y las
relaciones socioecondmicas son investigadas y analizadas como un todo. De
este modo, a la investigacion agroecoldgica le interesa no sélo la
maximizaciéon de la produccion de un componente particular, sino la
optimizacién del agroecosistema total. Esto tiende a reenfocar el énfasis en
la investigacién agricola més alla de las consideraciones disciplinarias hacia
interacciones complejas entre personas, cultivos, suelo, animales, etcétera.
(Altieri, s.f.)

El manejo agroecolégico de fincas, implica que se llegue a una produccion
agricola o pecuaria que sea sostenible, de caracter organico y llegue hacer
rentable en lo econémico, en lo social, debe ser sano manteniendo un

equilibrio ecoldgico en la naturaleza.



2.1.1 Plan de manejo agroecoldgico de una granja educativa

El plan de manejo agroecoldgico de la granja educativa es un instrumento
de organizacion, planificacion y manejo integral de los médulos productivos,

articulados en subsistemas de produccion.

El plan de manejo se basa en la diversificacion de la produccion
agropecuaria, promoviendo acciones sistémicas que permiten aprovechar
sustentablemente los recursos de la granja, como escenario seguro para

desarrollar el proceso de inter-aprendizaje de los/as estudiantes del CTA.

Ademas se constituye en un escenario de aprendizaje, estructurada como un
sistema de produccion didacticamente util, técnicamente factible,
ecoldgicamente sustentable y econdmicamente rentable, que responde a un
curriculo disefiado por competencias, y que esta acorde a la realidad
socioecondmica y productiva de la zona de influencia del colegio. (META-
LOJA, 2011)

SUBSISTEMAS DIVERSIFICADOS DE
PRODUCCION AGRICOLA

AGROTECNICA S S
MODULOS
| CULTIVOS DE CICLO
SUBSISTEMA SUELO CORTO

CULTIVOS DE CICLO
SUBSISTEMA AGUA PERENN

ANIMALES
MAMIFEROS
DE ABASTO
SUBSISTEMAS DIVERSIFICADOS DE

PRODUCCION PECUARIA ABEJASY PECES

= FORMACION EN
AVES CENTROS DE
TRABAJO

SUBSISTEMA DE TRANSFORMACION - AGROINDUSTRIAS
FORMACIONY

ORIENTACION
LABORAL

SUBSISTEMA DE SR
COMERCIALIZACION - GESTION EMPRESARIAL

Figura 1. Articulacion de los Médulos Productivos en el manejo de la
Granja.

2.1.2 Sistema educativo productivo
La concepcion que la granja debe constituirse en un sistema educativo

productivo, se origina de la necesidad de contar con un ambiente en el cual

se puedan desarrollar procesos educativos productivos en todas las areas



de formacion agropecuaria, y que se interrelacionen entre si, para brindar

una formacion integral que garantice formar bachilleres competentes.

Segun PROCETAL, 2008, La granja es: "Un conjunto estructurado de
actividades educativas formativas, agricolas, pecuarias, procesamiento y de
gestion empresarial, planificadas por el area agropecuaria de los Colegios
Técnicos Agropecuarios, para garantizar la formaciéon de competencias en
los bachilleres, produccion y comercializacion de los productos de su
explotacion; en donde existe una combinacion de conocimientos, medios de
produccion (tierra, agua y capital), y de la fuerza de trabajo disponible en un

entorno socio-econdmico ecolégicamente sustentable™.

SUBSISTEMAS DIVERSIFICADOS DE SUBSISTEMA DE
PRODUCCION AGRICOLA

SUBSISTEMA SUELO TRANSFORMACION

SUBSISTEMA AGUA

ASOCIACION DE:
CULTIVOS
TRADICIONALES, PASTOS,
ESPECIES ARBOREAS, Y
FRUTALES.

PRODUCTOS DE

ORIGEN ANIMAL,
VEGETAL

@ @ @ o

SUBSISTEMA DE
COMERCIALIZACION

SUBSISTEMAS DIVERSIFICADOS DE
PRODUCCION PECUARIA

BOVINOS, CAPRINOS,
AVES, PORCINOS,
CUYES, CONEJOS,

TILAPIAS, AVEJAS

AUTOCONSUMO,
COMERCIALIZACION DE
EXCEDENTES

Figura 2. Enfoque Sistémico de la Granja Agroecoldgica



2.1.3 Unidades educativas de produccion

2.1.3.1 Conceptualizacion

Contratos ¥ Convenios
TERCEROS
DESARROLLO PROYECTOS
v PLANES DE NEGOCIO ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
e REGLAMENTO
FACTURERD ;
h - - _,..-'\‘ AMBITO PRODUCTING
.‘:‘.MPLI.‘:‘.CIE]N RUC f Praoceso de Constru Etiﬂnﬁ' PERMISOS FUNCIONAMIENTD
ACTIVIDADES COMERCIALES ¥ e Unidad Educativa [~ "REGISTROS SANITARIOS
: l_,.-«“h_ de Produccion 'C,_‘ -
MODIFICACION i e PRESUPUESTD PROOUCCION:
PRESUPLUESTARIA ( — \r PROY,/PLAKMES MEGOCIOS
ORGANIZACION i
PARTICIPACION ESTUDIAMTIL FLAN DIDACTICO PRODUCTIVG

La Unidad Educativa de Produccion (UEP) de bienes y servicios, constituye

una estrategia pedagogica empresarial, cuya estructura organizativa integra

eficazmente el proceso productivo al proceso de interaprendizaje,

viabilizando el desarrollo de destrezas y habilidades en los estudiantes para

alcanzar un perfil de competencias propuesto (META-LOJA, 2011).

2.1.3.2 Objetivos

Los objetivos constituidos en la Unidad Educativa de Produccién son:

participacion en emprendimientos productivos de tipo empresarial.
o Capacitar al talento humano inmerso en los proyectos productivos.
o Propender a desarrollar emprendimientos productivos rentables.
o Optimizar el uso de los recursos disponibles en cada colegio técnico.
o Promover la investigacion.

o Vincular el colegio técnico a la comunidad.

Propiciar una formacion integral del estudiante a través de su



2.1.3.3 Base legal para la constitucién de UEPs

Desde la entrada en vigencia del Reglamento de Unidades Educativas de
Produccioén, aprobado por Acuerdo Ministerial numero 539, en fecha 30 de
octubre de 2006, todos los colegios fiscales que ofertan bachilleratos
técnicos fueron declarados Unidades Educativas de Produccion. Esto no
significa ni un cambio de nombre del colegio ni una “mercantilizaciéon” de las
instituciones. Simplemente significa que todos los colegios deben aplicar el

mencionado reglamento a sus emprendimientos productivos.

Para operativizar los objetivos, metas y la administracién de la UEP, es

importante aplicar:

o PLAN DIDACTICO PRODUCTIVO (PDP)

Es un instrumento de planificacion que permite vincular los proyectos con el
aprendizaje de los estudiantes, el mismo que en el transcurso del afio es

flexible y se ajusta de acuerdo a los proyectos incorporados.

El PDP debe ser elaborado por el Rector, un miembro del Consejo Directivo
(elegido de entre sus vocales), un miembro del Consejo Directivo, el
Colector, directores de Areas Técnicas, Jefe de Campo, Jefe de produccion,
un delegado del Comité Estudiantil y un representante del Comité de Padres

de Familia.

Posterior a su realizacion, el Consejo Directivo se encarga de su aprobacion
y el Rector lo presenta al inicio de cada afio a la Division Provincial de
Educacion Técnica para que el Jefe Provincial conozca la situacion del

colegio y pueda apoyarlo debidamente

Son objetivos del PDP: Lograr la articulacion entre los recursos que

intervienen en el proceso formativo, optimizar el potencial de los recursos



existentes en el colegio, fomentar las relaciones interpersonales y satisfacer
los intereses institucionales, responder a los requerimientos socio-
econdémicos del entorno y posibilitar una educacion permanente del perfil de
formacion estudiantil y, mantener vinculos de relacién con la comunidad.

Una vez que se ha realizado los proyectos educativos productivos se

procede a llenar el formato del plan didactico productivo.

o EL REGLAMENTO INTERNO DE LA UEP

La elaboracion del Reglamento Interno se lo hace tomando en cuenta el
Acuerdo Ministerial N° 539, lo cual permitird establecer claramente la
normativa para el manejo y administracion de los emprendimientos

productivos.

Para elaborar el reglamento interno se recomienda que lo realicen el
personal docente y administrativo de la institucion con la finalidad de ir
definiendo cada una de las funciones e irlas discutiendo, para luego ser
socializado a toda la comunidad educativa y tomar en cuenta sus aportes
para perfeccionar el reglamento con la finalidad de que este se ponga en

funcionamiento.

También se ve la necesidad de incorporar sanciones con el propésito de que
si alguien incumpla con alguna de las funciones establecidas se indique cual

sera la respectiva sancion.

o EL ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE PRODUCCION

Siendo la organizacion la base fundamental de todo proceso, es necesario
contar con una estructura organica, donde se indique claramente las
funciones y responsabilidades de toda la comunidad educativa para el

cumplimiento de todas las actividades de la institucion.



Es importante que la responsabilidad de la UEP no sea Unicamente del area
técnica, por ello se debe considerar la participacion de toda la comunidad
educativa para elaborar el organigrama donde se evidencie el

involucramiento de todos.

2.1.4 El proyecto educativo productivo

Es un proceso participativo de diagndéstico, planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los emprendimientos productivos, que se
desarrollan dentro del plan de manejo agroecoldgico de la granja educativa.
(Lépez O y Abad Y, 2011)

El PEP orienta las acciones técnicas y el proceso de inter-aprendizaje que
tiene que seguir el docente junto con los estudiantes y comunidad educativa
para generar bienes o servicios. Esta experiencia genera un aprendizaje
significativo, bajo los postulados de la educacién experiencial. (Lépez O y
Abad Y, 2011)
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El proceso de aprendizaje y produccion dentro del sistema educativo
productivo se da por las interacciones de: conocimientos técnicos y

tecnoldgicos, procesos pedagdgicos, componentes abidticos y bibticos.

2.2 Soberania Alimentaria

La granja debe constituirse en un sistema productivo agroecologico,
originada de la necesidad de contar con un ambiente sano en el cual se
puedan desarrollar procesos productivos, y que se interrelacionen entre si,
para garantizar una produccion integral donde se cuente con alimentos
sanos de calidad para el consumo de las familias y asi contribuir a la

seguridad alimentaria de las poblaciones.

Es asi que soberania alimentaria es el derecho que tienen los ciudadanos de
un pueblo, a definir sus politicas agroalimentarias garantizando el derecho a
alimentos nutritivos y culturalmente adecuados, produccién de forma
sustentable y ecoldgica, distribuida en forma democratica y accesible a toda
la poblacion, consumidas de forma conveniente y responsable (Constitucion

ecuatoriana, 2008).

Implica el derecho del pueblo a controlar su propio sistema alimentario y
productivo, el derecho de los pueblos campesinos a producir alimentos y la
poblacién de consumidores a poder decidir lo que quieren consumir,
respetando la gestion de espacios rurales, en los cuales la mujer desempefia

un papel fundamental.

En la Constitucién del Ecuador, en el articulo Art. 281, se menciona que “La
soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacién del
Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos vy
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos vy

culturalmente apropiado de forma permanente”.
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Para ello, ser& responsabilidad del Estado:

1. Impulsar la produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de
las pequefias y medianas unidades de produccién, comunitarias y de la
economia social y solidaria.

2. Adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias que protejan al
sector agroalimentario y pesquero nacional, para evitar la dependencia

de importaciones de alimentos.

3. Fortalecer la diversificacion y la introduccion de tecnologias ecoldgicas

y organicas en la produccion agropecuaria.

4. Promover politicas redistributivas que permitan el acceso del

campesinado a la tierra, al agua y otros recursos productivos.

5. Establecer mecanismos preferenciales de financiamiento para los
pequefios y medianos productores y productoras, facilitandoles la

adquisicion de medios de produccion.

6. Promover la preservacion y recuperacion de la agrobiodiversidad y de
los saberes ancestrales vinculados a ella; asi como el uso, la

conservacion e intercambio libre de semillas.

7. Precautelar que los animales destinados a la alimentacién humana

estén sanos y sean criados en un entorno saludable.

8. Asegurar el desarrollo de la investigacion cientifica y de la innovacion
tecnoldgica apropiadas para garantizar la soberania alimentaria.

9. Regular bajo normas de bioseguridad el uso y desarrollo de

biotecnologia, asi como su experimentacion, uso y comercializacion.
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10. Fortalecer el desarrollo de organizaciones y redes de productores y de
consumidores, asi como las de comercializacion y distribucion de

alimentos que promueva la equidad entre espacios rurales y urbanos.

11. Generar sistemas justos y solidarios de distribucion y comercializacion
de alimentos. Impedir practicas monopolicas y cualquier tipo de

especulacién con productos alimenticios.

12. Dotar de alimentos a las poblaciones victimas de desastres naturales o
antropicos que pongan en riesgo el acceso a la alimentacion. Los
alimentos recibidos de ayuda internacional no deberan afectar la salud
ni el futuro de la produccion de alimentos producidos localmente.

13. Prevenir y proteger a la poblacibn del consumo de alimentos
contaminados 0 que pongan en riesgo su salud o que la ciencia tenga

incertidumbre sobre sus efectos.

14. Adquirir alimentos y materias primas para programas sociales y
alimenticios, prioritariamente a redes asociativas de pequefios

productores y productoras.

Los fundamentos tedricos en los que se enfatiza la importancia de
desarrollar una educacion técnica agropecuaria que contribuya al desarrollo
humano sustentable, con énfasis en la soberania alimentaria, es
considerada como uno de los derechos humanos fundamentales del buen
vivir. Por ello se sugiere a las instituciones educativas, promover el enfoque
agroecologico en la implementacion de sus proyectos educativos
productivos, el cual contribuye a la conservacion de los recursos naturales,
la biodiversidad, la valorizacién de los conocimientos y saberes ancestrales y

la produccién de alimentos sanos para la buena salud de las personas.
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ll. MATERIALES Y METODOS

3.1 Materiales

Fichas de caracterizacién de granjas®.

Esquema de elaboracion de los proyectos Educativos
Productivos?.

Encuestas de analisis de la formulacion participativa del plan de
manejo de la granja®.

Computadora.

Proyector.

Hojas de papel boom.

GPS.

Herramientas de limpieza (rastrillos, picos, lampas)

Flexébmetro.

Camara fotogréfica.

1 . . . .
Anexo Nro. 1. Ficha de caracterizacién de granjas.

2 . .
Anexo Nro. 2. Esquema para elaborar los proyectos educativos productivos.

3 TR .. . .y .
Anexo Nro. 3. Encuesta de analisis de la participacion en la formulacién del plan de manejo de la

granja
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3.2 Metodologia

3.2.1Ubicacién geografica de la granja del Colegio Técnico
Agropecuario “Manuel José Jaramillo” donde se desarrollé el plan

de manejo de la granja

UBICACION TERRITORIAL
DE LA PARROQUIA CASANGA

Casanga

Figura 3. Mapa de ubicacion del CTA Manuel José Jaramillo

El colegio Técnico Agropecuario Manuel José Jaramillo est4 ubicado en la

provincia de Loja, canton Paltas, parroquia Casanga.

El canton Paltas se ubica al norte — occidente de la provincia de Loja a 97
km de la misma; debido a su gran extension territorial, posee varios pisos
climaticos, destacal CASANGA 5 climas: frio, templado y subtropical;, su
temperatura media anual es de 18 °C. En Paltas las lluvias son temporales y

muy fuertes.
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La parroquia Casanga esta ubicada al Sur Oeste del canton Paltas, a 26 km
de la cabecera cantonal Catacocha, por la via panamericana que conduce a

los cantones fronterizos Celica, Macara y desde la entrada a unos 3 km.

COLEGIO TECNICO AGROPECARIO "MANUEL JOSE JARAMILLO"

It 1 srme Fizcizols

LCanal

Establo
I Galpon de pollos
B Maiz lote 1
o= [ Maiz lote 2
[ Hortalizas
e I GCultive de fréjol
: Il Forsje
[ Galpon de cunyes
oz [ Porcinos
[ Cultive de cafia
B I Cultive de cafe
== [ Area de s grania

Figura 4. Mapa de ubicacion de la granja del Colegio.
La Granja donde se realizo el trabajo de tesis es de propiedad del Colegio
Técnico Agropecuario “Manuel José Jaramillo” el mismo que esta ubicado en

la parroquia de Casanga, canton Paltas, provincia de Loja.

Las caracteristicas técnicas de la granja son las siguientes:

3.2.1.1 Ubicacion de la granja

La granja se halla ubicada en la parroquia de Casanga, perteneciente al

canton de Paltas a 126 km de la provincia de Loja.

3.2.1.2 Caracteristicas especificas de la granja

Limites de la Granja.
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Por el sur: Barrié Sabanilla (Finca del sefior Sergio Campoverde).

Por el norte: Barrié san Francisco (Finca del sefior Higinio Balcazar).
Por el oeste: Barrié la Sota (Finca del sefior Alcivar Balcazar).

Por el este: Barrio Macandamine (Hacienda Ganaderos Reina del

Cisne).

Caracteristicas Geograficas

Coordenadas geograficas: latitud sur 05° 02' 02"
Longitud oeste 76° 46' 27"
Altitud de la granja:1225 msnm.

Caracteristicas Climaticas

Clima: templado

Temperatura: 22 °C

Precipitacion promedio anual: 650 mm

Direccion del viento: este a oeste

Epoca lluviosa: de enero a mayo.

Epoca seca: de junio a diciembre.

Meses de vientos fuertes: julio y agosto.

Meses de soles fuertes: julio, agosto y septiembre.

Meses de heladas: no existen heladas.

3.2.2 Proceso metodolégico para cada objetivo

La presente investigacion se ejecutdé con la comunidad educativa

(Autoridades, Personal Docente y Administrativo, Estudiantes, Padres de

Familia) del Colegio Técnico Agropecuario “Manuel José Jaramillo”. El

proyecto “Mejoramiento de la Educacion Técnica Agropecuaria de la

provincia de Loja META-Loja” fue quien colabordé con las orientaciones,
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técnicas, metodologias y recursos econdmicos para la ejecucion del plan de
manejo de la granja y sirvié de nexo para el acercamiento con la institucion

educativa mencionada.

3.2.2.1 Metodologia para el primer objetivo

“Formular una propuesta participativa agroecologica, para el manejo
técnico y administrativo de la Unidad Educativa de Producciéon "Manuel

José Jaramillo™ de la parroquia Casanga’.

Para el cumplimiento de este objetivo se realizaron las siguientes

actividades:

v' Diagnéstico de la situacion actual de la granja educativa de la
institucion utilizando una ficha de caracterizacion, donde se consideré
aspectos como: situacion geogréfica, liderazgo, manejo del agua,
suelo, cobertura vegetal, poblacibn animal, aspectos econdmicos,
agrobiodiversidad. (anexo 1). Esta actividad permitié establecer la linea

de base para la planificacion.

v Una vez que se tuvo un panorama claro de como estaban manejando
la granja educativa y como se articula a la malla curricular, se procedio
a la elaboracion del plan de manejo de la granja educativa. Para lo
cual, se realizaron continuas reuniones con los docentes del area
técnica, con quienes se planificé los diferentes trabajos que realizarian
en la granja, de tal manera que ésta se constituya en un escenario de
ensefianza - aprendizaje para los y las estudiantes. La planificacion se
plasmoé con la elaboracion de los proyectos educativos productivos, los
mismos que se los articulé en un solo macro proyecto, y este que fue

presentado al proyecto META-Loja, para su respectivo financiamiento.
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Para que este plan de manejo de la granja tenga su respectivo
seguimiento y reinversion por parte del Estado se elabor6 el Plan
Didactico Productivo donde, en resumen, se detalla las actividades que
se desarrollardn en cada uno de los emprendimientos educativos

productivos.

Para lograr una vinculacién efectiva de toda la comunidad educativa se
socializo este plan de manejo de la granja y se aplico el Organigrama

Funcional y Reglamento Interno de la Unidad Educativa de Produccion.

Finalmente, con el apoyo del proyecto META-Loja se logré que la
Colectora y Rector del CTA Manuel José Jaramillo, participen de un
taller sobre Manejo Administrativo de la Unidad Educativa de
Produccion, donde se abord6 a detalle el manejo financiero que deben
realizar con los recursos econdmicos provenientes de la granja y asi

poder reinvertir en la misma.

3.2.2.2 Metodologia para el segundo objetivo

“Sistematizar y socializar la experiencia de la construccién participativa
del plan de manejo agroecoldgico y administrativo, para referencia de

los colegios Técnicos Agropecuarios de la provincia de Loja”.

Para cumplir con este objetivo se realizaron las siguientes actividades.

v

Se aplicaron encuestas (anexo 3) a los actores de la comunidad
educativa donde béasicamente se pregunta sobre su participacion,
empoderaminiento, involucramiento y acompafiamiento en la
formulacion del plan de manejo de la granja y su aplicabilidad en la

ensefianza aprendizaje de los y las estudiantes.
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Con la ayuda de estas encuestas se elaboré la sistematizacion de la

experiencia en el Plan de manejo de la Granja

Por haber sido un proyecto de tesis financiado por el proyecto META-
Loja se realizd la socializacion de la experiencia en el manejo de la
granja en el evento de Soberania Alimentaria, organizado por la
Corporaciéon Catamayo y la ONG Educacion Sin Fronteras, donde
existio la participacion de docentes del area técnica de los CTA’s de la
provincia de Loja, Zamora Chinchipe y El Oro. Ademas se conto con la
presencia de productores del vecino pais del Perd, a los cuales se les
explico como se realizé el Plan de manejo de la granja y cémo se lo

venia manejando (manejo agroecoldgico).
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados del primer objetivo

Sobre la base de la informacién obtenida en el diagndstico* de la granja se
determinaron las mejoras® y su respectivo plan de manejo®, considerando las
fortalezas, limitaciones, interacciones en cada uno de los emprendimientos
productivos, su respectiva pertinencia de acuerdo a la malla curricular

vigente y considerando los principios de la sustentabilidad.

4.1.1 Andlisis de los subsistemas articulados a la malla curricular

vigente

4.1.1.1 Andlisis del subsistema suelo

Para el estudio del subsistema suelo se utilizaron como indicadores: la
erosion, materia organica, textura, tipo de labranza, insumos externos,
asociacion, rotacion, diversificacion de cultivos y produccion, asi como se

describen en el cuadro 1.

* Anexo Nro. 4. Resultado del diagnéstico de la granja educativa.
> Anexo Nro. 5. Ficha de uso actual de los subsistemas articulados a la malla curricular.

® Anexo Nro. 6. Plan de manejo de la granja.
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Cuadro 1. Subsistema suelo (relacionado a la malla curricular con los

modulos de cultivos de ciclo corto y perenne) de la granja.

INDICADOR

RANGO / PARAMETRO’

OPTIMO

RANGO
ACTUAL

EROSION

N =

De 100 a +Tn/ha/afio
De 11 a 100
Tn/ha/afio

De 0 a 10 Tn/ha/afio

3

MATERIA
ORGANICA

De 1 a2 % mala
De 3 a5 % media
De 6 a + buena

TEXTURA

Arcilloso
Franco arcilloso
Franco

TIPO DE LABRANZA

Del 61 a +
Del 41 al 60%
Del 0 al 40%

INSUMOS
EXTERNOS

Del 61 a +
Del 31 al 60%
Del 10 al 30%

ASOCIACION

PIWONEIWNEIWNEWN =W

W

Monocultivo
mayormente
Campanas alternadas
Como sistema de
produccién

ROTACION

N =

No se practica

Solo cuando baja el
nivel productivo de los
cultivos
Practica
incluyendo
mayormente
leguminosa

cotidiana

una

DIVERSIFICACION
DE CULTIVOS

De 2 a 3 cultivos
De 4 a 5 cultivos
De 6 a + cultivos

PRODUCCION

WP wn e

Bajo
Medio
Alto

Fuente: Investigacién de campo, abril del 2011

Elaboraciéon: Autora.

7 Julio Olivera, 1981. Andlisis de subsistemas. Tesis Mg. Sc. PE. 150p.
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ANALISIS SUBSISTEMA SUELO (MODULO DE CULTIVOS)

3 —
R 25 - ® De 0a 10 Tn/ha/afio
A m De 3 a5 % media
2 —
N 15 Altade 1.4 a+gr/cm3
G 1 m Del 0 al 40%
0 0,5 - m Del 31 al 60%
Q i
0 T T i 7 7 ; ; : Monocultivo
P v > > o P O o . .
0‘;\0(‘ s & _é& (,béb e}(\o 8 RS \@p <,<'>°¢ No se practica
< o P ‘;6‘5' ?5,00 S 690) S De 2 a 3 cultivos
N ¥ ] o a
3 S © Bajo
‘&\’b «\Q \0"’ (\{.?(’ ]|

Figura 5. Representacion grafica del subsistema suelo (médulo de cultivos)

Elaboracion: Autora.

Al hacer el analisis del subsistema suelo en la granja se puede evidenciar
que el terreno no presenta grandes problemas de erosion por lo que el rango
3 es el 6ptimo, de acuerdo a los estandares de los suelos erosionados.
Ademas, tiene un porcentaje medio de materia organica, siendo suelos de
textura arcillosa que con facilidad en épocas de verano se producen grietas

en el suelo.

La labranza se realiza manualmente, se fertiliza el suelo con productos
quimicos y en algunas ocasiones utilizan abonos organicos. En la granja afio
tras afio vienen sembrando las mismas especies en los lotes de terreno con
muy poca diversificacion y rotacion de la produccion, limitando con ello que
los estudiantes adquieran aprendizajes significativos. Ademas la produccion
en la granja es baja y no cubre las necesidades de la misma, es decir, que

los recursos econdmicos que genera no es suficiente para la reinversion.
Considerando necesario el mejoramiento de los suelos de la granja se utilizd

abono organico solido (compost), el mismo que fue incorporado en todas las

areas cultivables en el momento de la preparacién del terreno para las
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siembras, asi mismo se establecié un plan de cultivos por lotes de la

siguiente manera:

Para el manejo sanitario se controld las plagas, aplicando insecticidas y
fungicidas naturales a base de aji (Capsicum frutence- capsicina, ajo (Allum
sativum- linalol), marco (Artemisa vulgaris- Cineol-tuyona). También se
fertilizo el suelo aplicando biol, compost y humus, evitando de esta manera

la utilizacion de fertilizantes sintéticos.

Estas actividades se las realizd con la finalidad de recuperar la fertilidad y
microorganismos benéficos del suelo y reducir el uso de quimicos en la

produccion de la granja.

4.1.1.2 Andlisis del subsistema agua

Para la investigacion realizada en el subsistema agua se consideraron los
siguientes indicadores: fuente de agua, sistema de riego, humedad y

frecuencia de riego; asi, como se detallan en el cuadro 2.

Cuadro 2. Subsistema agua (relacionado a la malla curricular con los

maddulos de cultivos de ciclo corto y perenne) de la granja.

INDICADOR RANGO / PARAMETRO OPTIMO | RANGO
ACTUAL
FUENTE DE 1. No cubre las necesidades 3 2
AGUA del médulo

2. Necesidades del moédulo
cubiertas escasamente

3. Disponibilidad adecuada
SISTEMA DE | 1. Porinundacién mayormente 3 3
RIEGO 2. Por surcos mayormente
3. Por aspersion / goteo
mayormente
HUMEDAD 1. Punto marchitez en estiajes 3 1

cortos 15220 dias
2. Punto de marchitez en
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estiajes de 21240 dias
3. Adecuada capacidad de
campo

FRECUENCIA 1. Una vez por semana 3 2
DE RIEGO 2. Dos veces a la semana

3. Realiza los riegos
diariamente

Fuente: Investigacion de campo, abril del 2011
Elaboracion: Autora.

ANALISIS SUBSISTEMA AGUA (MODULO DE CULTIVOS)
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Figura 6. Representacion grafica del subsistema agua (modulo de cultivos)

Elaboracion: Autora.

En lo que respecta a la disposicion del agua para desarrollar los
emprendimientos productivos, se determina que el agua es escasa en
épocas de verano, la cual no permite que durante todo el afio se pueda
mantener los emprendimientos agricolas. Para superar este déficit, la granja
cuenta con sistemas de riego por aspersion, implementados en algunas
areas, no siendo los suficientes para todos los cultivos. Cabe indicar que en
la época de lluvia (febrero - abril), no se ejecuta la mayoria de los
emprendimientos agricolas, ya que los estudiantes y docentes salen de

vacacion.
En cuanto al contenido de humedad del suelo, por ser arcilloso, tiende a

provocar encharcamientos y en épocas de estiaje el suelo es demasiado

seco. En la granja para mantener ciertos cultivos en el verano cuenta con un
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reservorio de 12 m®, donde almacenan el agua para realizar los riegos por lo
menos una vez a la semana y asi de esta manera mantener la produccion

agricola y pecuaria.

Ante esta situacion en el plan de manejo se consideré implementar un
sistema de riego por goteo para el lote de las hortalizas ya que en el lote 1,
3, 4, 5 existen implementados sistemas de riego por aspersion y
microaspersion, siendo Unicamente necesario dar mantenimiento y limpieza
a la tuberia y aspersores. En cuanto al cultivo de pastos se construyeron
zanjas para mejorar el riego por inundacién y de esta manera optimizar el
agua, de tal manera que permita tener una frecuencia de riego de 30
minutos diarios por cada emprendimiento agricola, considerando la

necesidad hidrica del cultivo.

4.1.1.3 Andlisis del subsistema procesamiento

Considerando los indicadores: disponibilidad de infraestructura,
disponibilidad de equipamiento, disponibilidad de materia prima, productos
procesados y comercializacion; se procedid a realizar el analisis del

subsistema procesamiento de la siguiente manera:

Cuadro 3. Subsistema procesamiento (relacionado con la malla curricular al

modulo de procesamiento).

INDICADOR RANGO / PARAMETRO RANGO
ACTUAL
DISPONIBILIDAD DE | 1. No existe 2
INFRAESTRUCTURA 2. Medianamente
adecuado
3. Adecuada
DISPONIBILIDAD DE | 1. No existe 3
EQUIPAMIENTO 2. Satisface medianamente
las necesidades
3. Existen los adecuados
DISPONIBILIDAD DE | 1. Volumen insuficiente 1
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MATERIA PRIMA 2. Volumen regular

3. Volumen adecuado
PRODUCTOS 1. Baja del 0% al 30% 1
PROCESADOS 2. Media del 30 al 70%

3. Altadel 70 al 100%
COMERCIALIZACION 1. Oal25% 1

2. 26 al 55%

3

. S56% a+%

Fuente: Investigacion de campo, abril del 2011

Elaboracion: Autora.

ANALISIS SUBSISTEMA PROCESAMIENTO
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Figura 7. Representacion grafica del subsistema procesamiento

Elaboracion: Autora

En lo que se refiere al subsistema procesamiento podemos ver que para
este modulo la institucion cuenta con una infraestructura que satisface las
necesidades medianamente, la disponibilidad de equipos son los adecuados
para procesamiento, sin embargo el volumen de la materia prima que
poseen para hacer las diferentes practicas de procesamiento es insuficiente,
evidenciandose en la minima cantidad de productos procesados que
obtienen. Asi mismo en lo que respecta a la comercializacion sol6 pueden

abastecer con un 25 % la demanda local.

Esta realidad del colegio se la analizé profundamente ya que la produccion

gue estaban obteniendo de la granja era muy baja. Por esta razon se solicitd
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el apoyo de los estudiantes para que trajeran la materia prima de sus
hogares y de esta manera puedan hacer las diferentes practicas en el
modulo de agroindustrias. Ademas, para mejorar las instalaciones se
adquirié laminas de playwod # 12, con los cuales se construyeron estantes
para colocar los equipos y materiales que se utilizan en la sala de industrias.

4.1.1.4 Andlisis del subsistema pecuario

El estudio del subsistema pecuario se lo realizé considerando los
indicadores: manejo de especies, disponibilidad de infraestructura,
disponibilidad de forraje, balaceado, manejo de pastos y produccién; como

se indica en el cuadro 4.

Cuadro 4. Subsistema pecuario (relacionado a la malla curricular con el

modulo de animales de abasto).

INDICADOR RANGO / PARAMETRO RANGO
ACTUAL

MANEJO DE ESPECIES . De 0 a 2 especies 1
. De 3 a 4 especies

. De 5 a + especies

RIWN PR

DISPONIBILIDAD DE | 1. Deficiente segun carga 3

INFRAESTRUCTURA animal

. Adecuada
temporalmente

. Satisface al hato

N

DISPONIBILIDAD DE
FORRAJE

. De 0 a 2 especies 1
. De 3 a 5 especies
. De 6 a + especies

BALANCEADO . Una sola especie 1

. Sélo concentrado

. Gramineas,
leguminosas y

concentrado

WNRFRPWNRFRW

MANEJO DE PASTOS . Escasa 3
. Mediamente
satisfactorio

3. Satisfactorio

N -
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PRODUCCION 1. Baja 2
2. Media
3. Alta

Fuente: Investigacion de campo, abril del 2011
Elaboracion: Autora.

ANALISIS SUBSISTEMA PECUARIO (ANIMALES DE ABASTO)
37 ® Manejo de Especies
2,5 -
R 5 __ HEDisponibilidad de
A Infraestructura
N 15 1 | m Disponibilidad de Forraje
G 1
0] B Balanceado
S 0,5 - B
0 - ; ; ; ; ; 7 m™ Manejo de Pastos
& O & o o° g
N > N C N O
RPN N RN Produccion
& > L
sz:\’ QC,K"" beq’ o o
S AR

Figura 8. Representacion grafica del subsistema pecuaria.

Elaboraciéon: Autora.

La producciéon pecuaria en la granja del colegio no es diversificada, solo
cuentan con el emprendimiento productivo de porcinos (2 cerdas gestantes y
tres lechones), bovinos (2 vaquillas); y, en baja escala, el de aves (50 pollos
de engorde), a pesar de que en la granja poseen las instalaciones
adecuadas para desarrollar todos los emprendimientos pecuarios. En cuanto
a la disponibilidad de forraje no satisface las necesidades de los animales
que se crian en la granja, porque hay uUnicamente dos especies (pasto

elefante y cafa) con un rendimiento de 0,1 ton afio.

Es importante indicar que no dan una alimentacion mixta (forraje y
balanceado), si no que usan de un solo tipo al momento de suministrar la
alimentacion. El manejo de los pastos (potrero) lo hacen satisfactoriamente y

al no contar con una buena diversificacion de animales en la granja tienen
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una produccion media de especies pecuarias, la misma que no satisface la

demanda local.

Como se puede evidenciar la granja cuenta con las instalaciones adecuadas
para la produccidén pecuaria, razon por la cual en el plan de manejo se
planifico tener una produccion escalonada de aves tanto de engorde como
de postura ya que tiene una instalacion de 40 m?; cuyes (10 reproductoras y
2 machos), conejos (5 reproductoras y 1 macho) en una instalacion de 50
m?; lechones (15 lechones en las dos camadas) cuentan con una instalacién
de 18 m? peces (2 000 alevines) en una piscina de 20 m*® y bovinos (2
vaquillas), de tal manera que exista el escenario de ensefianza aprendizaje

para los y las estudiantes.

Ademas, se estableci6 mantener a los animales con una alimentacion mixta
(forraje y balanceado), para ello se destind un area de 6 500m? para los
forrajes y pastoreo. También, para concordar con el enfoque agroecologico
se planifico elaborar el balanceado a base de maiz (Zea mays) (70 libras),
soya (Glicine max) (20 libras), concentrado (9 libras) sales y minerales (1
libra), sin la utlizacion de conservantes quimicos. Para prevenir
enfermedades se recomendd utilizar pediluvios con ceniza, realizar las
desinfecciones constantes en las instalaciones pecuarias, con diluciones de
yodo, creso, ruda, paico; también suministrar soluciones de ajo, cebolla y
limén en el agua de bebida de los pollos y gallinas para evitar la peste
(enfermedad comun en esta zona) ya que en estos animales se presentan

mayormente las enfermedades.

41.1.5 Andlisis del subsistema de comercializacién

La comercializacion como un subsistema importante para el manejo de la
granja, fue analizado considerando los indicadores: organizacion
microempresarial, comercializacion y agronegocios, asi como se indica en el

cuadro 5.
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Cuadro 5. Subsistema comercializacion (relacionado a la malla curricular

con el médulo de gestion empresarial).

INDICADOR RANGO / PARAMETRO RANGO
ACTUAL
Organizacion 1. No existe 1
Microempresarial 2. Temporal
3. Consolidada
Comercializacién 1. 0al25% 1
2. 26 al 55 %
3.56a+%
Agronegocios 1. No pertenece 1
2. Regularmente
participa
3. Pertenece a una Red

Fuente: Investigacién de campo, abril del 2011
Elaboracion: Autora.

ANALISIS SUBSISTEMA COMERCIALIZACION

3 - B Organizacion
R Microempresarial
A % B Comercializacion

2
N Agronegocios
G

1 4+
0

0 T T T

No existe 0al25% Mo pertenece

Figura 9. Representacion grafica del subsistema comercializacion

Elaboracion: Autora.

En el analisis de la comercializacién se puede observar, que no existe una
organizacién microempresarial, por lo que, solo el 25 % de la produccién es
comercializada, la cual no satisface la oferta; y, que como institucién
educativa no pertenecen a una red de negocios la cual les permita vender la
produccion que obtiene en la granja.

Como se puede evidenciar, la comercializacién es un factor importante que

se debe considerar al momento de producir, puesto que de ésta depende la
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sostenibilidad de la granja; para ello, en el plan de manejo se establecio
como estrategia de comercializacion la participacion en las diferentes casas
abiertas organizadas por la institucion, comunidad y Centro Binacional de
Formacion Técnica Zapotepamba, donde se da a conocer y se venden todos
los productos que se obtienen de la granja. Ademas, los estudiantes en el
modulo de Gestion Microempesarial analizaran el estudio de mercado vy
analisis economico de cada emprendimiento productivo. Asi mismo
realizaran ventas a los profesores de la escuela, autoridades y familias en la

comunidad y canton.

Es importante indicar, que éste diagndstico realizado por subsistemas,
ayudé significativamente en el proceso de formulacion del plan de manejo de
la granja (anexo 6), teniendo en cuenta que éste se constituird en el
escenario ideal de aprendizaje, posibilitando que el proceso de ensefianza —
aprendizaje se desarrolle bajo los postulados de la Educacion Experiencial.
Como aspecto fundamental, se propone una estrategia de articulacion de los
diferentes emprendimientos productivos, con miras a que la Unidad
Educativa de Produccion funcione como Granja Integral Educativa, con

enfoque sistémico y agroecoldgico.
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4.1.2 Croquis de uso actual propuesto en el plan de manejo de la granja
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Figura 10. Croquis de uso actual de la granja educativa, donde se presentan los emprendimientos productivos que se
desarrollan con este plan de manejo.
Elaboracion: Autora.
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En la figura 10, se puede observar la produccién actual en la institucion,

como se planifico la distribucion del terreno, de tal manera que en la granja

se pueda desarrollar cada uno de médulos educativos establecidos en la

malla curricular.

Peces Conejos
Aves Cuyes
ETEE Porcinos

|

Crianza y Manejo de
Animales de Abasto

Gramineas Hortalizas

Leguminosas

Pastos y Forrajes

de Ciclo Corto

Produccion de Cultivos

Mddulo de
Formacion vy
Orientacion
Laboral

MODULOS
EDUCATIVOS

Moédulo de
Gestion
Empresarial

Produccion de
Cultivos Perennes

Frutales

Plantas en Vivero

Figura 11. Mddulos educativos que se desarrollan en el Plan de Manejo de

la Granja.

Elaboracion: Autora

Asi mismo en esta representacion grafica se presentan los diferentes

modulos educativos de la malla curricular, los mismos que estan articulados

en el Plan de Manejo de la Granja de la siguiente manera.

Lote 1.- se estableci6 un area de 800 m? para la elaboracién de abonos

organicos sélidos (compost, bocash y humus) y liquidos (biol, te de frutas y

33




macerados), con la finalidad de proveer de fertilizantes e insecticidas para
los cultivos; ademas, para aprovechar el sistema de riego por aspersion
implementado en este lote se sembré maiz (Zea mays) asociado con fréjol
(Phaseolus vulgaris) INIAP 422. (Mddulo Cultivos de Ciclo Corto)

Lote 2.- se planificé un huerto horticola con un area de 1 300 m?, con la
finalidad de diversificar la mayoria de especies de hortalizas adaptadas a
esta zona tales como: zanahoria (Daucus carota), tomate (Lycopersicum
esculento), col (Brassica oleracea var. viridis), rdbano (Raphanus sativus),
coliflor (Brassica oleracea var. botrytis), acelga (Beta vulgaris var. cicla),
lechuga (Lactuca sativa L.), sandia (Citrullus lanatus), melén (Cucumis
melu), zapallo (Cucurbita maxima), cilantro (Coriandrum sativuM L.), pepino
(Cucumis sativus), pimiento (Capsicum annuum), brécoli (Brassica oleracea
var. italica), menta (Mentha rotundifolia), ruda (Ruta graveolens), hierba luisa
(Aloysia triphylla). Para la siembra se construyeron platabandas en curvas
de nivel para evitar la erosion del suelo, puesto que este lote tiene una
pendiente aproximada del 30 %. Ademas coémo se puede observar en la
figura 10, este lote est4 cerca al lote 1 donde se elaboran los abonos
organicos, lo que facilita un acceso rapido a los mismos. (Mdédulo Cultivos de
Ciclo Corto)

Lote 3.- se destind un area de 1 500 m? para la produccién de cultivos de
ciclo corto tales como: yuca (Manihot esculenta), mani (Arachis hypogeae),
camote (Hypomea batata) y fréjol (Phaseolus vulgaris); subdividido en
parcelas de 375 m? cada una, para de esta manera lograr una mejor
diversificacion de cultivos, intercaladas con hileras de cultivos de ciclo
perennes tales como: guineo (Musa sapientum, L.), limén (Citrus limonum
Risso), naranja (Citrus sinensis L.). Asi mismo su ubicacion permite un
rapido acceso a los abonos organicos asi como aprovechamiento del

sistema de riego por aspersion implementado.
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Lote 4.- en un area de 1 000 m? se planific6 sembrar alfalfa (Medicago
sativa), maralfalfa (Pennisetum violaceum), y gramalote (Axonopus
scoparios), con la finalidad de proveer de alimento fresco a los cobayos,
conejos y bovinos. Cabe indicar que este lote cuenta con un sistema de

riego por microaspersion.

Lote 5. Aqui existe un cultivo de café (Coffea arabica, L.) ya establecido de
500 m?, al mismo que se decidi6 dejarlo, ya que el sistema de siembra en
asocio con plantas de guineo (Musa sapientum, L.) y arboles forestales es el
correcto. Ademéas se construyé un vivero en un area de 27 m? para la
propagacion de semillas de café (Coffea ardbica, L.) y frutales. (Mddulo

Cultivo de Ciclo Perenne y Viveros)

Lote 6.- En un &rea de 5 500 m? se realizd la recuperacién del potrero del
ganado vacuno. Aqui se mejoré la pastura con siembras ralas de pasto
saboya (Panicum maximun); ademas, cada 15 m se sembré arboles
forestales algarrobo (Ceratonia siliqua L.) y faigue (Acacia macracantha),
que en su desarrollo fijardn nitrégeno en el suelo y proporcionaran sombra y
alimento de sus vainas a los animales. (Médulo de cultivos de ciclo perenne

y manejo de animales de abasto)

Lote 7.- en un area de 500 m? se realizé la recuperacion del cultivo de cafa
(Sacharum officinarum, L). Este cultivo por tener un alto contenido de
energia, servira como suplemento alimenticio para los bovinos, porcinos,
cuyes y conejos. (Médulo de cultivos perennes y manejo de animales de

abasto)

Cabe indicar que los médulos de manejo de animales de abasto (aves,
cuyes, conejos, porcinos, peces y bovinos) se encuentran ubicados entre los
lotes agricolas 4, 6 y 7, que por su cercania facilitan el traslado de la
alimentacion (forraje) para los animales, ya que en estos lotes como se

indicé anteriormente contienen la produccion de pastos y forrajes. También
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para aprovechar el terreno se sembro frutales tales como: mango (Mangifera
indica L.), aguacate (Persea americana mill), mandarina (Citrus nobilis),
limén (Citrus limonum Risso), en el lindero de la granja y de esta manera

contar con el escenario para el modulo educativo de frutales.

Igualmente, la mayor parte de la produccién que se obtenga de la granja

sera utilizada para el desarrollo del médulo educativo de Agroindustrias.

De esta manera la granja del Colegio Manuel José Jaramillo se constituye en
un escenario de aprendizaje, donde los estudiantes realizan sus practicas
contrastando la teoria con la practica. Asi mismo contara con una produccién

constante para proveer de alimentos sanos a las familias de esta comunidad.
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4.1.3. Propuesta de manejo sistémico de la granja

COMERCIALIZACION Y AUTOCONSUMO
»

| PROCESAMIENTO |

Figura 12. Representacion gréfica de la integralidad de los emprendimientos
productivos de la granja.
Elaboracion: Autora.
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En la figura 12 se puede evidenciar la relacion que existe entre los
subsistemas de produccion que se desarrollan en la granja del colegio
Manuel José Jaramillo, donde cada emprendimiento productivo contribuye

para que otro médulo funcione adecuadamente.

De esta manera los modulos agricolas, pecuarios y procesamiento son la
fuente principal para el funcionamiento del mdédulo de abonos organicos
abasteciendo de material para la descomposicion como rastrojo, estiércol,
residuos de cosecha, viseras del faenamiento de los animales, deshechos
de procesamiento etc. EI mddulo de abonos organicos abastece de
fertilizantes y abono sélido y liquido para la produccion organica de los
cultivos tradicionales y perennes, pastos y forrajes. Los mdédulos agricolas y
pecuarios al obtener una produccion sana abastecen de materia prima para

el médulo de agroindustrias.

Como enlace final de éste manejo sistémico, es la comercializacion, la
misma que es un factor importante en este plan de manejo, puesto que
todos los emprendimientos generardn una buena produccién para el
autoconsumo y venta a la comunidad a través de ferias agropecuarias,

casas abiertas y venta directa a al mercado local.

De esta manera todos los emprendimientos productivos funcionan de
manera integral apuntando a obtener un eficiente escenario de ensefianza -
aprendizaje para los y las estudiantes y para abastecer la demanda local,
generando con ello la sustentabilidad de la granja tanto en lo econémico, en

lo social y en lo ambiental.
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4.2 Resultados para el Segundo Objetivo

4.2.1 Sistematizacion de la formulacion participativa del plan de manejo

de la granja educativa®

Los indicadores que se consideraron para realizar la sistematizacion de la
expereincia en la formulacion participativa del plan de manejo de la granja
son: la participacion, empoderamiento, involucramiento y el

acompafnamiento; los resultados obtenidos se detallan en el cuadro 6.

Cuadro 6. Presentacion de los indicadores para la formulacién participativa

del plan de manejo de la granja.

INDICADORES NUMERO DE PERSONAS
DOCENTES AREA DOCENTES ESTUDIANTES
TECNICA OTRAS AREAS
PARTICIPACION 4 6 10
EMPODERAMIENTO 4 10 8
INVOLUCRAMIENTO 4 7
ACOMPANAMIENTO 4 10 10

Fuente: Investigacion de campo.

Elaboracion: Autora

8 TR . . .y
Anexo Nro. 8. Muestra de los resultados del andlisis de la experiencia en la formulacién
participativa del plan de manejo de la granja.
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Figura 13. Representacion grafica de la formulacion participativa del plan de
manejo de la granja del CTA Manuel José Jaramillo.

Elaboraciéon: Autora.

Para la sistematizacion de la experiencia, en la formulacién participativa del
plan de manejo de la granja, se analizé principalmente: la participacion®, el
empoderamiento, el involucramiento! y el acompafiamineto’?; para lo cual
se considero realizar la entrevista, a toda la planta docente y administrativa,

constituida por 14 talentos humanos y el 25% de estudiantes de bachillerato.

De esta manera se puede evidencia en la figura 13 que la participacion de
los docentes del &rea técnica fue la ideal ya que los cuatro técnicos
estuvieron participando en todo el proceso. De los 10 docentes que
conforman las otras areas educativas se tuvo la participacidén activa solo de
6 docentes y de 10 estudiantes considerados para la sistematizacion, todos

conocen del trabajo realizado en la granja.

°Se refiere ala participacion activa que tuvieron los docentes y estudiantes en la formulacion del
plan de manejo de la granja. (Autora)

1% se refiere al grado de entendimiento y acogida que tuvo el plan de manejo de la granja tanto en
docentes y estudiantes. (Autora)

" se refiere al grado de atencion y trabajo comprometido que tuvieron los docentes y estudiantes en
la formulacidn del plan de manejo de la granja. (Autora)

12 se refiere al permanente acompafiamiento que se dio en la formulacion y ejecucidon del plan de
manejo de la granja por parte de la autora. (Autora)
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En lo que se refiere al empoderamiento vemos que igualmente los 4
docentes del area técnica estan empoderados de las actividades en la
granja; de los 10 docentes de las otras areas, 7 estan empoderados de las
actividades planteadas; y, de los 10 estudiantes, 8 se sienten parte de este
proceso.

Con respecto al involucramiento los 4 docentes del area técnica trabajan
activamente en el plan de manejo, 7 docentes de las otras areas y 7 de los
estudiantes se sienten integrados en el proceso de manejo de la granja. En
cuanto al acompafiamiento toda la comunidad educativa cree que es de
mucha importancia el seguimiento, que constantemente se dio, en la

formulacién y ejecucion del plan de manejo de la granja.

Este proceso para que tenga su respectiva continuidad dependera
Gnicamente de los actores educativos, razon por la cual para evidenciar las
actividades que se realizaron durante este proceso, se elaboro la respectiva

sistematizacion™ basada en la experiencia desarrollada.

Ademas se elaboré un triptico (anexo 10), donde se da a conocer cada uno

de los emprendimientos productivos que existen en la granja.

También como parte de los objetivos planteados se socializ6 este plan de
manejo de la granja a los productores de la zona y a los docentes de los
colegios Técnicos Agropecuarios de la provincia de Loja, mediante una visita
de campo, donde fueron los docentes del area técnica quienes explicaron
cada una de las actividades que se realizaron y se vienen ejecutando en el
manejo de la granja educativa, la cual se constituyéo en un escenario de
ensefianza aprendizaje para los y las estudiantes que se educan en esta

institucion.

13 . . .y . . .y .
Anexo Nro. 9. Sistematizacion de la experiencia desarrollada en la formulacidn del plan de manejo
de la granja.
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V. DISCUSION

5.1 Discusién de los Resultados del Primer Objetivo

Antes de la intervencién

En base al andlisis general del diagnéstico aplicado a la comunidad
educativa, se puede determinar que una de las mejores fortalezas de la
Institucién es que cuenta con talentos humanos con excelente preparacion
profesional y disponibilidad para trabajar en equipo para el mejoramiento de
la calidad educativa que brinda este establecimiento.

Como un factor que debilita el accionar de esta institucion es el deficiente
recurso econdmico con que cuentan para el mantenimiento de la granja,
constituyéndose en una limitante para que los estudiantes no cuenten con
los escenarios para realizar las practicas educativas productivas. También
sienten la amenaza por la culminacion de las inversiones que estan
realizando las ONGs, ya que al no existir un apoyo externo, el poco dinero
que el Estado les designa, no les abasteceria para cubrir con las

necesidades de la granja.

De acuerdo al analisis general del diagnostico en los subsistemas que
interactian en la granja, se puede evidenciar que los mddulos agricolas
tienen una baja produccion y productividad, debido especialmente a que los
suelos son muy pobres en nutrientes y estan infestados de macro y
microorganismos perfjudiciales, que se convierten en plagas para los
cultivos; ademas, existe un deficiente manejo del agua, el cual no abastece

para cubrir las necesidades de los cultivos.

En cuanto a los moédulos pecuarios a pesar de existir una adecuada

infraestructura, no hay una buena produccién de animales (aves, cerdos,

42



peces, cuyes, conejos Yy bovinos) en la granja. Esto conlleva ha deducir, que
si la produccion agricola y pecuaria son deficientes, dificilmente se podria
abastecer de materia prima para el funcionamiento del mdédulo de

procesamiento.

Después de la intervencidn

Con estos antecedentes se puede evidenciar, que el trabajo realizado en el
mejoramiento del escenario educativo plasmado en el plan de manejo de la
granja, actualmente se constituye en un espacio de ensefianza - aprendizaje
de los y las estudiantes, porque en su formulacion se realizO una
planificacion conjuntamente con los docentes del area técnica, con quienes
se realiz6 los proyectos educativos productivos y su respectiva distribucion
de las areas de terreno para la ejecucion de dichos emprendimientos.

La planificacidén de las actividades estuvieron encaminadas al mejoramiento
de los escenarios educativos y buscando las debidas estrategias de
sustentabilidad, para que de esta manera la institucion tenga los recursos

econdmicos suficientes para la reinversion.

Ademas, para que este trabajo en la granja sea un verdadero escenario
demostrativo se plantearon alternativas agroecoldgicas para el manejo
agricola y pecuario, rescatando los saberes ancestrales de la zona (anexo
6). De esta manera con el apoyo econémico de la Corporacién Catamayo se
logré una gran diversificacion en la granja, teniendo hoy en dia una
produccion constante de: hortalizas, leguminosas, gramineas, pastos y
forrajes; asi mismo se impulsoé la cria de aves (pollos de engorde y gallinas
de postura), porcinos, cuyes, conejos, peces y bovinos, mejorando con ello
la produccion de la granja y la ensefianza aprendizaje de los y las

estudiantes.
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5.2 Discusion de los Resultados del Segundo Objetivo

Durante el diagndstico, planificacion y ejecucion de la propuesta fue
necesaria la participacion de la comunidad educativa, es decir, que el rector,
vicerrector, docentes, colectora y estudiantes se involucren de manera activa
en las actividades previstas a desarrollarse, ya que son ellos quienes

deberan dar continuidad al plan de manejo de la granja.

Es asi que en el Colegio Manuel José Jaramillo se contd con la participacion
activa de la mayoria de los docentes, administrativos y los estudiantes,
permitiendo desarrollar cada una de las actividades del plan de manejo de la

granja con normalidad.

La sistematizacion de la experiencia desarrollada en la formulacion del plan
de manejo de la granja (anexo 9), consistidé basicamente en analizar el grado
de participacion, de la comunidad educativa. Complementario a ello para
lograr una buena participacion en el plan de manejo es necesario que exista
una comunicacion asertiva, brindando empatia con los participantes y un
buen dominio de los contenidos, logrando de esta manera generar un
ambiente de trabajo agradable, donde construyen el conocimiento. Logrando
de esta manera el empoderamiento y sostenibilidad del plan de manejo de la

granja.
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VI. CONCLUSIONES

La participacion de los actores educativos fue de fundamental
importancia en la formulacion del plan de manejo técnico y
administrativo de la granja, puesto que la mayoria de los docentes se
involucraron y empoderaron en cada una de las actividades
propuestas, permitiendo de esta manera dar continuidad a los trabajos

y cumplir con los objetivos planteados.

El aporte economico de la Corporacion Catamayo ($ 3 620) permitio la
implementacion de este plan de manejo, fortaleciendo con ello la
produccién agricola y pecuaria de la granja, constituyéndola en un

escenario de ensefianza — aprendizaje para los y las estudiantes.

De acuerdo al andlisis econdmico del plan de manejo de la granja se
tiene una tasa interna de retorno del 9%, esto significa que este
proyecto esta en la capacidad de funcionar con préstamo bancario o

con financiamiento propio.

La rentabilidad del plan de manejo de la granja del Colegio Manuel
José Jaramillo es de 1,37 USD, es decir que por cada dolar que se
invierta, se tendrd una ganancia de 0,37 centavos en cada
emprendimiento  productivo. Esta ganancia no es relevante
econémicamente en relacion a otros proyectos, pero su inversion se
justifica en el aprendizaje significativo que los y las estudiantes

recibiran.

El presupuesto para los gastos de la granja siempre es una limitante,
debido a que la inversion es alta y los emprendimientos se tardan en
devolver lo invertido, haciéndose necesaria la utilizacion de los
recursos de otros emprendimientos para solventar, mientras se espera

la produccion.
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Aprovechando el area de terreno, con que cuenta la granja para la
produccion de cultivos, en el plan de manejo se plante6 la siembra de
plantas frutales en los linderos, las mismas que serviran para que los y

las estudiantes realicen practicas de manejo y podas en los frutales.

El proceso de socializacidbn permite dar a conocer los productos
obtenidos de un trabajo realizado, plantear alternativas y sugerencias
para mejorar el proceso. En este caso demostrar el esfuerzo realizado
por cada uno de los involucrados en el proceso de formulacion
participativa del plan de manejo de la granja, logrando de esta manera
el reconocimiento, valoracion y comprension absoluta de los objetivos y

resultados propuestos.

El acompafiamiento permanente una vez culminado el proceso de
planificacion, es clave, para que los participantes lideren el proceso,
puesto que se les brinda total Autonomia (voz y voto) en la toma de
decisiones para desarrollar los trabajos (implementacion de los

maédulos educativos).

También genera una cultura de comunicacién constante que permite
internalizar en el pensamiento e ideales de los involucrados, que son
elementos indispensables para estrechar los lasos de amistad, ganar

confianza, de tal forma que los involucrados sientan bienestar.

El trabajo en equipo es un punto clave para el cumplimiento de fines
comunes, sin embargo cuando no son estructurados en consenso

puede ser la causa de conflictos y problemas.
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VIl. RECOMENDACIONES

En el manejo de la granja debe existir un mayor involucramiento de la
mujer, sobre todo en la toma de decisiones que influyan en el manejo
integral de la misma, hoy por hoy se ha demostrado que la mujer puede
ejercer cualquier cargo o actividad dentro de la sociedad, es por ello
que para el mejoramiento de la granja deben trabajar hombres y

mujeres en todas las actividades a desarrollarse.

Fomentar actividades y espacios que potencien los niveles de
involucramiento en los estudiantes, porque este es uno de los factores
que intervienen de manera directa en el proceso de ensefanza -

aprendizaje.

Buscar alianzas estratégicas con Organizaciones Gubernamentales y
no Gubernamentales, para que inviertan en los emprendimientos
productivos y de esta manera asegurar la permanencia de este

escenario educativo productivo.

Las ganancias provenientes de los emprendimientos productivos
deberan ser reinvertidas en el manejo de la granja, mas no en otras

actividades externas que no contribuyan al mejoramiento de la misma.

Continuar participando en las casas abiertas y ferias agropecuarias que
se organizan en la comunidad e instituciones, para qué de esta manera
promocionen el manejo que se le da a los diferentes emprendimientos
educativos — productivos. Ademas, es importante que se socialice
continuamente esta experiencia a los productores de la zona ya que

solo asi se lograra una verdadera produccion agroecologica.

El plan didactico productivo debe ser presentado en el departamento

de Educacion Técnica para que los responsables del Ministerio de
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Educacién conozcan las actividades y el presupuesto que necesitan

para la ejecucion de los emprendimientos productivos.

Los docentes del area técnica deben ser quienes lideren cada una de
las actividades a ejecutarse en la granja, puesto que son ellos quienes
conocen mas a detalle la estructuracion del plan de manejo de la

granja.

Es importante que se siga fortaleciendo la comunicacion y el trabajo en
equipo tanto entre docentes como en estudiantes ya que solo asi este

plan de manejo tendra la respectiva continuidad.
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Ficha de Caracterizacion de la Granja

FICHA DE CARACTERIZACION DE LA GRANJA EDUCATIVA

PRODUCTIVA

IX. IDENTIFICACION DE LA GRANJA

a. IDENTIFICACION
Nombre del Colegio:
Parroquia:

Canton:

Provincia:

Circuito educativo:
Distrito educativo:

Zona educativa:

b. INFORMACION CLIMATICA

Temperatura medio:
Meses secos:

Meses frios:

Meses lluviosos:

Meses con mayor viento:
Altitud:

Precipitacion:

Clima:

X. INVENTARIO
a. BIENES MUEBLES

ANEXO 1

MAQUINARIAS, EQUIPOS Y
HERRAMIENTA

CANTIDAD

ESTADO

BUENO

REGULAR

MALO
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b. BIENES INMUEBLES

INFRAESTRUCTURA/ OBSERVACIONES
TERRENOS CANTIDAD | ESTADO

XI. USO ACTUAL
a. USO ACTUAL DE LA GRANJA EDUCATIVA

a. Distribucion de la granja por areas productivas

EMPRENDIMIENTO AREA TEXTURA | ESTRUCTURA | PH
PRODUCTIVA

COLOR

oZ

b. ¢Cudles son los emprendimientos productivos que se desarrollan en
la granja integral educativa productiva?

EMPRENDIMIENTOS EMPRENDIMIENTOS
PECUARIOS AGRICOLAS

c. ¢Quién se encarga de organizar las actividades a ejecutarse en la
granja integral educativa productiva?

d. ¢Quién se encarga de administrar los recursos econémicos de la
granja integral educativa productiva?

e. ¢Qué usos se le dan a los ingresos obtenidos en los emprendimientos
productivos?
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f. ¢Quién decide sobre el destino de la produccion obtenida en los
emprendimientos productivos?

g. ¢Quién se encarga de vender los productos obtenidos en los
emprendimientos productivos?

Andlisis de cada emprendimiento productivo (aplicar una matriz FODA).
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MATRIZ FODA

FUNCIONAMIENTO DE LA GRANJA

AMBITO

SOCIAL

ECONOMICO

AMBIENTAL

+ Soberania Alimentaria Manejo administrativo de la Agroecolégico
+ Escenario educativo granja Fertilidad
+ Proceso de inter- Incentivos Revalorizacion de saberes
aprendizaje Rentabilidad de los ancestrales.
+ Vinculacibn con la emprendimientos
comunidad
+ Talento humano
INDICADORES + Incentivos.
+ Equidad de género
FORTALEZAS
DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENZAS
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b. CARACTERIZACION DE LA GRANJA EDUCATIVA

Cuadro 1. Subsistema suelo

Indicadores del subsistema suelo

INDICADOR RANGO PARAMETRO

Médulo de
CcCcC

Médulo de
CCP

ACTUAL

De 100 a + Tn/ha/afio
De 11 a 100 Tn/ha/afio
De 0 a 10 Tn/ha/afio

EROSION

De 1 a 2%Mala
De 3 a 5%Media
De 6 a + Buena

MATERIA ORGANICA

TEXTURA Alta de 1.4 a + gr/cm3
Media de 1.1 a 1.3 gr/cm3

Baja de O a 1 gr/cm3

Del 61 a +
Del 41 al 60%
Del 0 al40%

TIPO DE LABRANZA

INSUMOS EXTERNOS
(Fertilizantes)

Del 61 a +
Del 31 al 60%
Del 10 al 30%

ASOCIACION Monocultivo mayormente
Campaias alternadas

Como sistema de produccion

ROTACION *No se practica
*Solo cuando baja el nivel productivo de

los cultivos

NRFRPOWONRPWNRPWOWNRPRPOWONPOWNRERPIWN PP
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w

*Practica cotidiana incluyendo
mayormente una leguminosa

DIVERSIFICACION DE

CULTIVOS

*De 2 a 3 cultivos
*De 4 a 5 cultivos
*De 6 a + cultivos

PRODUCCION

*Bajo
*Medio
*Alto

WNRFRPWN P

Cuadro 2. Indicadores del subsistema agua

Indicadores del subsistema agua

Médulo de | Modulo de | ACTUAL
INDICADOR RANGO PARAMETRO CCC CCP
FUENTE DE 1 No cubre las necesidades del modulo, menor que los
AGUA promedios regionales.
Necesidades del modulo cubierta escasamente.
2 Disponibilidad adecuada, de acuerdo a la necesidad de
los cultivos produccion mayor que los promedios
3 regionales
SISTEMA DE 1 *Por inundacion mayormente
RIEGO 2 *Por surcos mayormente
3 *Por aspersion/goteo mayormente
HUMEDAD 1 *Punto de marchitez en estiajes cortos, 15 a 20 dias
2 *Punto de marchitez en estiajes de 21 a 40 dias
3 *Adecuada capacidad de campo
FRECUENCIA DE 1 *Una vez por semana

56




RIEGO 2 *Dos veces a la semana

3 *Realiza los riegos diariamente.

Cuadro 3. Indicadores procesamiento

Indicadores del subsistema de procesamiento

INDICADORES RANGO | PARAMETRO ACTUAL
DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y ESTADO 1 *No existe
2 *Medianamente adecuado
3 *Adecuada
DISPONIBILIDAD DE EQUIPAMIENTO Y ESTADO 2 *No existe
2 *Satisface medianamente las necesidades.
3 *Existen los adecuados.
DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 1 *\Volumen insuficiente
2 *VVolumen regular
3 *Volumen adecuado
PRODUCTOS PROCESADOS 1 *Baja del 30 al 0 %
2 *Media del 30 al 70 %
3 *Alta de 70 al 100%

COMERCIALIZACION

wWN P

*0Al25 %
* 26 al 55 %
*56 a+ %
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Cuadro 4. Indicadores del subsistema pecuario

Indicadores del subsistema PECUARIO

INDICADOR

RANGO

PARAMETRO

MODULOS
PECUARIOS

ACTUAL

MANEJO DE ESPECIES

*De 0 a 2 especies
*De 3 a 4 especies
*De 5 a + especies

DISPONIBILIDAD DE
INFRAESTRUCTURA

*Deficiente segun carga animal
*Adecuada temporalmente
*Satisface al hato

DISPONIBILIDAD DE FORRAJE

*De 0 a 2 especies
*De 3 a 5 especies
*De 6 a + especies

BALANCEADO

WNPFPWNRFRPIWNEFPWDN P

*Una sola especie

*Solo concentrado

*Gramineas, leguminosas
concentrado

MANEJO DE PASTOS

N =

* Escasa.
*Medianamente satisfactorio.
* Satisfactorio.

PRODUCCION

WNPFPW

* Baja
*Media
* Adecuada
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ANEXO 2

Esquema para Elaborar los proyectos Educativos productivos

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

NOMBRE DEL PROYECTO
NOMBRE DEL COLEGIO

DIRECCION

RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL PROYECTO
RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PROYECTO
DURACION DEL PROYECTO

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1.

2.2

2.3

2.4

CONTEXTO

2.1.1. Localizaciéon

2.1.2. Caracteristicas edafoclimaticas

2.1.3. Mapa o croquis de la zona a implementar el proyecto
ANTECEDENTES

PROBLEMATICA

JUSTIFICACION

3. INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

MARCO LOGICO DEL PROYECTO
OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.2.1. Fin (Objetivo de desarrollo)

3.2.2. Propésito (Objetivo general)

3.2.3. Componentes (Resultados)

3.2.4. Actividades (Para cada componente)

ESTRATEGIAS
SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO
3.4.1. Aspecto econdémico

3.4.2. Aspecto Social
3.4.3. Aspecto Ambiental
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3.5. PARTICIPANTES
Beneficiarios Directos Beneficiarios Indirectos
~~ ~~ q)
O o O o —_ n -5
258 1828|952 5 |S o |8 0 - _
c @O |Ewolccl o = |8 S 2 & <
ES= |[9L2ZEEY & |8 E |2 £ E o =
STE |8TESEL £ |T 8 |g § O 5 O
<5oa [pnoal<xo2 O |8 Y |5 5
= cao| Ha < 3B
M [HIM/H|M/H{M|H|M |H |M H M [H M
4. PROCESO EDUCATIVO PRODUCTIVO
PROCESO PEDAGOGICO RECURSOS
.Como facilitar | ¢Como TECNICO/ PEDAGO
COMPETEN ]
e ACTIVIDAD | el proceso de | evaluar? | PRACTICO | GICO
ensefianza
aprendizaje?
5. CRONOGRAMA VALORADO DE ACTIVIDADES
ABRIL MAYO JUNIO
Semanas | Semanas | Semanas.| TOTALES
112|3/4(112|3/4|1/2|3|4
COMPONENTE
1
Actividades
Actv 1.
COMPONENTE
2
Actividades
Actv 1.
TOTALES
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6. PRESUPUESTO

6.1. Presupuesto de Actividades

APORTES

ACTIVIDADES

DESCRIPCION
REQUERIMIENTO
CANTIDAD
VALOR U
CTA
FINACIERA 1

UNIDAD MEDIDA
VALOR TOTAL

PRESUPUESTO

COMPONENTE 1

Actividades

COMPONENTE 2

Actividades

SUBTOTAL

Imprevistos 3%

TOTAL

6.2. Costos de Produccién

6.2.1. Costos Directos

6.2.2. Costos indirectos

2.1.2. Depreciacién

7. EVALUACION FINANCIERA

7.1. Flujo Neto de Caja

7.2. Valor Actual Neto (VAN 1)

1 i = tasa de interés
FA = -
(1+i) "n =1, 2, n, nimero de afios que se proyecta
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Afos

FCN (FLUJO
NETO DE CAJA)

(FA) Fact.
Actual (4,75%)

FNCA (FLUJO NETO DE
CAJA ACTUALIZADO)

FNCA=FNC x FA

TOTAL

Para el primer afo

FA= 1
(T+5)n
FA= 1
(1+0,0475)"
FA= 1
(1,0475)"
FA= 1
1,0475
FA= 0,95465

FNCA = FNC x FA

Para el segundo afo

FA= 1
(1 +iq)n
FA= 1
(1 +0,0475)2
FA= 1
(1,0475)2
FA= 1
1,097
FA= 091136

FNCA = FNC x FA

5.1. Valuar Actual Neto (VAN 2)
A0S FCN (FLUJO | (FA) Fact. | FNCA (FLUJO NETO
NETO DE CAJA)[ Actual DE CAJA
TOTAL

FLUJO NETO DE CAJA

FA=

FA=

FA=

FA=

FA=

1 J]ri)”
(1 + 0,25)2
1
(1.25)2
1

1,5625
0O.64
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7.3. Tasa Interna de Retorno

[ )

TIR = Trm + [ThA —Tm]t-’AN] - VANﬂ

7.4. Relacion Beneficio/Costo

EGRESO
ARIOS INGRESOS | EGRESO | FA |INGRESO TOTAL TOTAL
TOTAL TOTAL | (4,75) | ACTUALIZADO | ACTTUALIZ
ADO

TOTA

INGRESO TOTAL ACTUALIZADO EGRESO TOTAL

ACTUALIZADO

ITA=IT X FA ETA=ET x FA

Una vez calculados estos datos se aplica la formula para calcular la relacion

beneficios /costo del proyecto.

Relacién B/C= [TA

ETA
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ANEXO 3
Encuesta de anélisis de la participacion en la formulacién del plan de

manejo de la granja

Con la finalidad de conocer como fue el trabajo participativo para la formulacién del plan
de manejo de la granja educativa de la UEP “Manuel José Jaramillo”, le invitamos a
contestar las siguientes preguntas.

Conoce usted el plan de manejo de la granja educativa. (empoderamiento)

En la construccion del plan de manejo de la granja educativa como se involucré en los
trabajos.

Los estudiantes realizan con autonomia las actividades en la granja.
Si o No porque.

Como es la participacion de los docentes y estudiantes en los trabajos planificados en la
granja educativa.

Percibié usted la existencia de un acompafiamiento en la formulacién del plan de manejo
de la granja.
Sl o NO por que
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Cree usted que la participacién de toda la comunidad educativa en los trabajos de la granja
conlleva a alcanzar una educacidn de calidad en este CTA.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 4

Resultado del Diagnéstico de la granja.

DIAGNOSTICO DE LA GRANJA EDUCATIVA DEL COLEGIO TECNICO

11

AGROPECUARIO “MANUEL JOSE JARAMILLO”.

FICHA DE CARACTERIZACION DE LA GRANJA EDUCATIVA
PRODUCTIVA
IDENTIFICACION DE LA GRANJA

IDENTIFICACION

Nombre del Colegio: Colegio Técnico Agropecuario “Manuel José
Jaramillo”

Parroquia: Casanga

Canton: Paltas

Provincia: Loja

Circuito educativo:

Distrito educativo:

Zona educativa: Zona 7

INFORMACION CLIMATICA

Temperatura media: Promedio es de 22°C. Y la méaxima es de 25°C.
Meses secos: Septiembre

Meses frios: Noviembre - Mayo

Meses lluviosos: Enero - Mayo

Meses con mayor viento: Agosto

Altitud: 1220 msnm

Precipitacion: 650 mm al afio.

Clima: Subtropical seco, Tropical seco.

66



[ll.  INVENTARIO

3.1 BIENES MUEBLES

MAQUINARIAS, EQUIPOS Y | CANTIDAD

HERRAMIENTA

ESTADO

BUENO

REGULAR

MALO

o

Lampas

Azadones

Palas

Barretas

Rastrillos

Picos

XXX | XXX

Barretones

Regaderas

Bombas de mochila

X

Serrucho

XX X[ X

Martillo

Carretillas

X

Tanque de 500It

Picadora de pasto

Balanza

Ollas tamaleras

Ollas #40

Cuchillos

Cocina industrial

Refrigeradora

XXX XXX XXX | X

Ahumador

Horno

Mesas

Tablas de picar

Pailas # 30

Baldes de 25 litros

Comederos pequefios (tolva)
Comederos pequeios
(plastico)

WWWRFRWNIRFPIFPRPIRPWNINDNERINNRERPIRPRINPAWOOOO|IW(AIN|E

XX XXX | X[ X

Bebederos

X

W

Nidales

Sistema de riego por aspersion

3.2 BIENES INMUEBLES

INFRAESTRUCTURA
ITERRENOS CANTIDAD

ESTADO

OBSERVACIONES

Galpon de pollos de 1
engorde

Bueno
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Chanchera 1 Bueno
Establo 1 Bueno
Piscina de peces 1 Regular Hay infiltracion del
agua.
Galpén para cria de 1 Bueno
cobayos
Camas lombriceras 1 Regular La madera esta
dafada.
V. USO ACTUAL
COLEGIO TECNICO AGROPECARIC "MANUEL JOSE JARAMILLO"
EE‘ == - - = — Fizricola
\ R-"4=h
I Galpon de polies
‘ 1 Maziz bote 1
=l
B = Cultivo de fréjol
- 5 {'F_%:Ir;)r?de Clyes
:oc [ Porcinos
[ Cultive d= cafia
Bl Cultive de cafe
“=5 [ Arsa de la granja
ﬁ
|
4.1 USO ACTUAL DE LA GRANJA EDUCATIVA
4.1.1 Distribucion de la granja por areas productivas
EMPRENDIMIEN AREA TEXTURA | ESTRUC PH M | COLO
TO PRODUCTI TURA O R
VA
Hortalizas 200 m? | Arcilloso Granular | Neutro 2 | colora
tendien do
te a
alcalino
Cultivos de maiz 1500 m* | Arcilloso Granular | Neutro 2 | colora
tendien do
te a
alcalino
Cultivo de cafia 200 m? | Arcilloso — | Granular | Neutro 2 | colora
arenoso tendien do
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te a
alcalino

Cultivo de frejol 100 m? | Arcilloso- | Granular | Neutro 2 | colora

arenoso tendien do
te a
alcalino

Cultivo de café 500 m? Franco Granular | Neutro 2 | colora

arcilloso tendien do
te a
alcalino

Forrajes 800 m* | Arcilloso | Granular | Neutro 2 | colora
Pastos 6000 m? tendien do

te a
alcalino

4.1.2 ¢ Cudles son los emprendimientos productivos que se desarrollan en la
granja integral educativa productiva?

EMPRENDIMIENTOS EMPRENDIMIENTOS
PECUARIOS AGRICOLAS
Animales Menores Cultivos ciclo corto
Porcinos Maiz
Peces Frejol
Aves de postura y engorde Hortalizas
Cuyes y Conejos Cultivos ciclo perenne
Animales Mayores Cafia de azucar
Bovinos Frutales

Cafe

Guineo

4.1.3¢,Quién se encarga de organizar las actividades a ejecutarse en la
granja integral educativa productiva?

Los docentes del Area Técnica

4.1.4¢:Quién se encarga de administrar los recursos econdémicos de la
granja integral educativa productiva?

La Colecturia del Colegio

4.1.5¢Qué usos se le dan a los ingresos obtenidos en los emprendimientos
productivos?

Inversion en la misma granja.
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4.1.6 ;Quién decide sobre el destino de la produccién obtenida en los
emprendimientos productivos?

Rector y Director del Area Técnica

4.1.7¢:Quién se encarga de vender los productos obtenidos en los
emprendimientos productivos?

Se encargan de vender la produccion los docentes del Area Técnica
con los estudiantes y el granjero de la institucion.
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4.2 CARACTERIZACION DE LA GRANJA EDUCATIVA POR SUBSISTEMAS

Cuadro 1. Subsistema suelo

Mdodulo de CCC Médulo de CCP ACTUAL
INDICADOR RANGO PARAMETRO Hortalizas | Fréjol | Maiz | Cafia | Café | Forrajes
EROSION 1 De 100 a + Tn/ha/afio 3 3 3 3 2 3 3
2 De 11 a 100 Tn/ha/afio
3 De 0 a 10 Tn/ha/aiio
MATERIA ORGANICA 1 De 1 a 2%Mala 2 2 2 2 3 2 2
2 De 3 a 5%Media
3 De 6 a + Buena
TEXTURA 1 Alta de 1.4 a + gr/cm3 1 1 1 2 2 1 1
2 Media de 1.1 a 1.3 gr/cm3
3 Bajade 0 a 1 gr/cm3
TIPO DE LABRANZA 1 Del 6l a+ 3 2 2 3 3 2 3
2 Del 41 al 60%
3 Del 0 al40%
INSUMOS EXTERNOS 1 Del 6l a+ 2 2 2 2 2 2 2
(Fertilizantes) 2 Del 31 al 60%
3 Del 10 al 30%
ASOCIACION 1 Monocultivo mayormente 1 1 1 1 1 2 1
2 Campafias alternadas
3 Como sistema de
produccién
ROTACION *No se practica 1 1 1 1 1 1 1

N -

*Solo cuando baja el nivel

productivo de los cultivos
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3 *Practica cotidiana
incluyendo mayormente una
leguminosa
DIVERSIFICACION DE 1 *De 2 a 3 cultivos 1 1 1 1
CULTIVOS 2 *De 4 a 5 cultivos
3 *De 6 a + cultivos
PRODUCCION 1 *Bajo 1 2 2 1
2 *Medio
3 *Alto
Cuadro 2. Indicadores del subsistema agua
Mdodulo de CCC Modulo de CCP ACTUAL
INDICADOR | RANGO PARAMETRO Hortalizas | Frejol Maiz Cana Café Forrajes
FUENTE DE 1 No cubre las 2 2 2 2 2 2 2
AGUA necesidades del
mddulo, menor que los
promedios regionales.
2 Necesidades del
maodulo cubierta
escasamente.
3 Disponibilidad

adecuada, de acuerdo
a la necesidad de los
cultivos produccion
mayor que los
promedios regionales
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SISTEMA DE
RIEGO

*Por inundacion

mayormente
*Por surcos
mayormente
*Por aspersion/goteo
mayormente

HUMEDAD

*Punto de marchitez en
estiajes cortos, 15 a 20
dias

*Punto de marchitez en
estiajes de 21 a 40
dias

*Adecuada capacidad
de campo

FRECUENCIA
DE RIEGO

*Una vez por semana
*Dos veces a la
semana

*Realiza los riegos
diariamente.
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Cuadro 3. Indicadores procesamiento

INDICADORES RANGO PARAMETRO ACTUAL
DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y 1 *No existe 2
ESTADO 2 *Medianamente adecuado

3 *Adecuada
DISPONIBILIDAD DE EQUIPAMIENTO Y 2 *No existe 3
ESTADO 2 *Satisface medianamente las
3 necesidades.
*Existen los adecuados.
DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 1 *Volumen insuficiente 1
2 *VVolumen regular
3 *Volumen adecuado
PRODUCTOS PROCESADOS 1 *Baja del 30 al 0 % 1
2 *Media del 30 al 70 %
3 *Alta de 70 al 100%
COMERCIALIZACION 1 *0 Al 25 % 1
2 * 26 al 55 %
3 *56a+ %
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Cuadro 4. Indicadores del subsistema pecuario

INDICADOR RANGO | PARAMETRO . MODULOS PECUARIOS ACTUAL
Bovinos | Cerdos Aves Cuyes | Conejos | Peces
MANEJO DE 1 *De 0 a 2 especies 1 1 1 1 1 1 1
ESPECIES 2 *De 3 a 4 especies
3 *De 5 a + especies
DISPONIBILIDAD DE 1 *Deficiente segun 2 3 3 3 3 3 3
INFRAESTRUCTURA carga animal
2 *Adecuada
temporalmente
3 *Satisface al hato
DISPONIBILIDAD DE 1 *De 0 a 2 especies 1 1 1 2 2 1 1
FORRAJE 2 *De 3 a 5 especies
3 *De 6 a + especies
BALANCEADO 1 *Una sola especie 1 2 2 3 3 2 1
2 *Solo concentrado
3 *Gramineas,
leguminosas y
concentrado
MANEJO DE 1 * Escasa. 2 3 3 3 3 3 3
PASTOS 2 *Medianamente
satisfactorio.
3 * Satisfactorio.
PRODUCCION 1 * Baja 2 2 2 2 2 2 2
2 *Media
3 * Adecuada
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5. ANALISIS GENERAL DE LA GRANJA

Cuadro 1. Matriz de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

COLEGIO TECNICO AGROPECUARIO “MANUEL JOSE JARAMILLO”

Fecha: 2011-05-05

FUNCIONAMIENTO DE LA GRANJA

AMBITOS
SOCIAL ECONOMICO AMBIENTAL
Soberania Alimentaria, Manejo administrativo de la Agroecologico.
Escenario educativo, granja, Funcionamiento como un
INDICADORES Capacitacion. sistema integral.
FORTALEZAS Los estudiantes adquieren buenos | Recurso econdémico existente en la | Conviccidon para producir

conocimientos practicos los
mismos gque le permiten
implementar huertos familiares
bajo un sistema de produccién
organico.

Venta de productos sanos a la
comunidad.

Estudiantes egresan con
competencias micro empresarial.
La granja se ha constituido en un
escenario de aprendizaje.

Distribucion adecuada de los

instituciéon es asignado
equitativamente en La ejecucion de
los Proyectos Educativos
Productivos (PEP).

Cada afio se continda invirtiendo en
el manejo de los PEP.

Reinversion de los pocos recursos
que designa el estado.
Predisposicion de estudiantes vy
padres de familia para apoyar en las
acciones que se ejecutan en la
granja.

organicamente.
Produccion de abonos
organicos para la
aplicacién en los cultivos.
Barreras de proteccion en
el contorno de la granja.

Manejo adecuado del
suelo.
Manejo  adecuado del

recurso hidrico.
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emprendimientos productivos en
la granja educativa. Vendras
Docentes empoderados de los
trabajos que se ejecutan en la
granja.

Docentes capacitados en el
manejo de la granja educativa.

DEBILIDADES

Deficiente empoderamiento de los
estudiantes en la participacion
para la implementacion de los
PEP.

Deficiente trabajo en equipo.

Reducido presupuesto estatal.
Carencia de una planificacion
adecuada de los PEP, para ser
presentados a la Direccion Técnica.
Inexistencia del Plan Didéactico
Productivo.

Deficiente  conocimiento
en el manejo ecoldgico de
los animales.

Deficiente materia prima
para la elaboracion de
abonos orgéanicos.
Deficiente elaboracion de
insecticidas y fungicidas

organicos.
OPORTUNIDADES | Apoyo del proyecto META LOJA | Apoyo del proyecto META LOJA |Se cuenta con un
en capacitaciones a los docentes | para la implementacion de los PEP. | programa de abonos
en aspectos técnicos, | Apoyo de los gobiernos locales con | organicos.
pedagdgicos, y comunicacion. infraestructuras. Apoyo del municipio con
Apoyo en pasantias para los | Apoyo del gobierno cantonal con | plantas frutales y
estudiantes. transporte. forestales para la
proteccion de la

microcuenca.

AMENAZAS

Retiro del proyecto META LOJA.

Poco interés de los gobiernos
cantonales y provinciales para
apoyar en las necesidades de la

El dinero obtenido por la venta de
los productos de la granja es
depositado a la cuenta Unica del
estado el mismo que no regresa

Aplicacion de quimicos en
terrenos colindantes a la
granja.

Deficiente  colaboracion
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granja.

para ser reinvertido en el manejo de
la granja.

de la comunidad para la
recoleccion de los
desechos orgéanicos.
Desconocimiento de los
productores de la zona
sobre rose y quema de
malezas.
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Ficha de Uso Actual de los Subsistemas Articulados a la Malla Curricular

Ficha de uso actual

Cuadro 1. Subsistema suelo (Cultivos)

ANEXO 5

Moédulo de Cultivos de Ciclo Corto

Moédulo de Cultivos de Ciclo Perenne

INDICADOR LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3 LOTE 4 LOTE 5 LOTE 6 LOTE 7
EROSION Control de | Control de | Control de | Control de | Control de la | Control de la | No presenta
la  erosién | erosién con | erosién con | la  erosion | erosion erosion con | mayor
sembrando | cultivos de | cultivos de | sembrando | sembrando cultivos de | problema el
arboles hortalizas yuca, mani, | con curvas | arboles y | pasto lote esta
como en curvas | fréjol y | de nivel | controlando el | (chilena cubierto con
barreras de nivel y|camote en | pastos riego por | mejorada) cultivo de
rompe en fajas. curvas de | (pasto aspersion en curvas | cafa, a
vientos. nivel por | elefante, constantement | de nivel | pesar de
bloques gramalote vy | e. construyend | ello
separando | alfalfa). o drenajes. | controlar al
cada bloque momento
con plantas del riego
de guineo y
sembrando
en los
extremos
hierba luisa.
MATERIA Tiene bajo | Tiene bajo | El nivel | Tiene bajo | El nivel materia | Tiene bajo | El nivel
ORGANICA nivel de | nivel de | materia nivel de | organica no es | nivel de | materia
materia materia organica no | materia muy bajo por lo | materia organica no
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organica organica es muy bajo | organica por | que se debe | organica por | es muy bajo
por lo que|por lo que | por lo que|lo que se |aplicar abono|lo que se|por lo que
se se se debe | recomienda | organico en | recomienda | se debe
recomienda | recomienda | aplicar aplicar una relacion de | aplicar aplicar
aplicar aplicar abono abono 50 qq por | abono abono
abono abono organico en | organico hectarea. organico organico en
organico organico una relacién | solido sélido una relacién
sélido sélido de 50 qq|(humus o (humus o|de 50 qg
(humus o | (humus o | por compost) en compost) en | por
compost) compost) hectarea. una relacion una relacion | hectéarea
en una | en una de 100 qq de 100 qg
relacion de | relacion de por por
100 gq por | 100 qq por hectarea. hectarea.
hectérea. hectarea.
TEXTURA
TIPO DE Labranza Labranza Labranza Labranza No hay | Labranza No hay
LABRANZA minima con | minima con | minima con | minima con | necesidad. minima con | necesidad.
maquina maquina maquina maquina maquina
(motocultor | (motocultor | (motocultor | (motocultor (motocultor
O pico) y|O0 pico) y|o pico) y|o pico) Yy 0 yunta) y
para la | para la | para la | para la para la
aplicacion aplicacion aplicacion aplicacion aplicacion
de materia | de materia | de materia | de materia de materia
organica organica organica organica organica
utilizar ~ un | utilizar un | utilizar un | utilizar un utilizar  un
rastrillo. rastrillo. rastrillo. rastrillo. rastrillo.
INSUMOS Hacer los | Hacer los|Hacer los |Hacer los | Hacer los | Hacer los | Hacer los
EXTERNOS correctivos | correctivos | correctivos | correctivos | correctivos correctivos | correctivos
(Fertilizantes) para evitar | para evitar | para evitar | para evitar | para evitar | para evitar | para evitar
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efectos efectos efectos efectos efectos efectos efectos
residuales residuales residuales residuales residuales en | residuales residuales
en los | en los | en los | en los | los alimentos. | en los | en los
alimentos. alimentos. alimentos. alimentos. Fertilizar  con | alimentos. alimentos.
Fertilizar Fertilizar Fertilizar Fertilizar materia Fertilizar Fertilizar
con materia | con materia | con materia | con materia | organica con materia | con materia
organica organica organica organica vegetal y | organica organica
vegetal y |vegetal y|vegetal vy |vegetal y | animal vegetal y | vegetal y
animal animal animal animal compostada animal animal
compostada | compostada | compostada | compostada | (bocash, compostada | compostada
(bocash, (bocash, (bocash, (bocash, humus, (bocash, (bocash,
humus, humus, humus, humus, Compost, humus, humus,
compost, compost, compost, compost, abonos verdes, | compost, compost,
abonos abonos abonos abonos bioles, purines, | abonos abonos
verdes, verdes, verdes, verdes, te de estiércol | verdes, verdes,
bioles, bioles, bioles, bioles, y frutas), | bioles, bioles,
purines, te | purines, te | purines, te | purines, te |también utilizar | purines, te | purines, te
de estiércol | de estiércol | de estiércol | de estiércol | roca fosférica | de estiércol | de estiércol
y  frutas), |y frutas), |y  frutas), |y frutas), | activada yly frutas), | y frutas),
también también también también muriato de | también también
utilizar roca | utilizar roca | utilizar roca | utilizar roca | potasio. utilizar roca | utilizar roca
fosforica fosférica fosférica fosforica fosforica fosférica
activada vy |activada vy |activada vy |activada vy activada vy |activada vy
muriato de | muriato de | muriato de | muriato de muriato de | muriato de
potasio. potasio. potasio. potasio. potasio. potasio.
ASOCIACION Para Para la | Para Asociar Se mantiene | Sembrar en | Sembrar
fertilidad alelopatia mejorar el | gramineas buen asocio de | asocio leguminosa
sembrar sembrar suelo con plantas arboles de|s para
cereal con | asociado sembrar leguminosa | forestales con | leguminosas | mejorar la
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leguminosa. | plantas de | plantas de | s. café. (algarrro) vy | fertilidad del
olor o sin|raiz y de pastos. suelo.
olor fruto.
ejemplo:
zanahoria -
coliflor -
cilantro.

ROTACION En base al | En base al | En base al | Rotar Rotar Rotar En los
plan de | plan de | plan de | gramineas | leguminosas. gramineas y | espacios
produccién | produccién | produccién | con leguminosas | rotar
de la granja | de la granja | de la granja | leguminosa leguminosa
rotar rotar rotar S. S.
hortaliza- hortaliza- hortaliza-
leguminosa- | leguminosa- | leguminosa-
graminea- | graminea- | graminea-
tomando en | tomando en | tomando en
cuenta las|cuenta las|cuenta las
siembras de | siembras de | siembras de
invierno y | invierno vy |invierno vy
verano. verano. verano.

DIVERSIFICACIO | Con lo | Con lo | Con lo | Con lo | Con lo | Con lo | Con lo

N DE CULTIVOS | propuesto propuesto propuesto propuesto propuesto  se | propuesto propuesto
se se se se diversifica la | se se
diversifica diversifica diversifica diversifica la | produccion. diversifica la | diversifica la
la la la produccion. produccion. | produccion.
produccion. | produccion. | produccion.

PRODUCCION Produccion | Produccién | Produccion | Produccion | Produccion Produccion | Produccion
escalonada | escalonada | escalonada | escalonada | perenne. perenne. perenne.
dependiend | dependiend | dependiend | dependiend
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o de lajo de Ilajo de lajo de Ila
demanda. demanda. demanda. demanda.

INTERACCIONES | La La La La La interaccion | La La
interaccion | interaccion | interaccion | interaccién | de plantas | interaccion | interaccion
de plantas|de plantas|de plantas|de plantas | alelopaticas de plantas | de plantas
alelopéticas | alelopéticas | alelopaticas | alelopaticas | mejoradoras de | alelopaticas | alelopaticas
mejoradora | mejoradora | mejoradora | mejoradoras | suelo, y | mejoradoras | mejoradoras
s de suelo, | s de suelo, | s de suelo, | de suelo, y | fertilidad de suelo, y|de suelo, y
y fertilidad |y fertilidad |y fertilidad | fertilidad interactdan fertilidad fertilidad
interactian | interactlan | interactian |interactian | para una | interactian | interactian
para una|para una|para una | para una | produccion para una | para una
produccién | produccién | produccién | produccion | organica, produccién | produccion
organica. organica, organica, organica, sirviendo como | organica, organica,
Esto sirve | sirviendo sirviendo sirviendo escenario  de | sirviendo sirviendo
como como como como aprendizaje como como
escenario escenario escenario escenario para los | escenario escenario
de de de de estudiantes vy | de de
aprendizaje | aprendizaje | aprendizaje | aprendizaje | alimento sano | aprendizaje | aprendizaje
para los | para los | para los | para los | de las | para los | para los
estudiantes | estudiantes | estudiantes | estudiantes | personas y | estudiantes | estudiantes
y alimento |y alimento|y alimento|y alimento|animales de la|y alimento |y alimento
sano de las | sano de las | sano de las | sano de las | granja. sano de las | sano de las
personas Yy | personas Yy | personas Yy | personas Yy personas Yy | personas y
animales de | animales de | animales de | animales de animales de | animales de
la granja. la granja. la granja. la granja. la granja. la granja.
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Cuadro 2. Indicadores del subsistema agua (Médulo agricola)

Moédulo de Cultivos de Ciclo Corto

Modulo de Cultivos de Ciclo Perene

INDICADOR LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3 LOTE 4 LOTE 5 LOTE 6 LOTE 7
FUENTE DE Hay que | Hay que | Hay que | Hay que | Hay que | Hay que | Hay que
AGUA proteger la | proteger la | proteger la | proteger la | proteger la | proteger la | proteger la
vertiente vertiente vertiente vertiente vertiente vertiente vertiente
sembrando sembrando | sembrando | sembrando | sembrando sembrando | sembrando
saulco, sauce. | sauco, sauco, sauco, sauco, sauco, sauco,
sauce. sauce. sauce. sauce. sauce. sauce.
SISTEMA DE Limpiar los | Adecuar el | Limpia los | Tener el | Dar el | Construir un | Tazar
RIEGO filtros sistema de | filtros  del | respectivo respectivo sistema de |surcos al
constantement | riego por | sistema de | cuidado con | mantenimient | riego por | momento
e para que el | goteo para | riego por | el sistema | o del sistema | aspersion de hacer el
sistema de | todo el lote | aspersion de riego por | de riego por | en este lote. | riego  para
riego por | de hortalizas | que posee | micro aspersion gue exista
aspersibon de [ya que es | este lote. aspersion gque  posee un riego
este lote | recomendabl gque posee | este lote. uniforme
funcione e este tipo este lote. por todo el
eficientemente | de riego para cultivo de
estos cafa.
cultivos.
HUMEDAD Se mantendra | Se Se Se Se Se Se
los cultivos a | mantendra mantendra | mantendra | mantendra mantendra | mantendra
capacidad de | los cultivos a | los cultivos | los cultivos | los cultivos a | los cultivos | los  cultivos
campo. capacidad a capacidad | a capacidad | capacidad de | a capacidad | a capacidad
de campo. de campo. de campo. campo. de campo. de campo.
FRECUENCIA Diario por la | Diario en la | Diario en la | Diario Cada Cada Cada
DE RIEGO tarde. mafiana. tarde. semana. semana. semana.
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INTERACCIONE

S

La hidrica
para las
plantas
garantiza la
productividad
estas con su
follaje
mantienen del
suelo el
sistema de
riego

interactlia con
los

estudiantes
para su
aprendizaje.

La hidrica
para las
plantas
garantiza la
productivida
d estas con
su follaje
mantienen
del suelo el
sistema de
riego
interactla
con los
estudiantes
para su
aprendizaje.

La hidrica
para las
plantas
garantiza la
productivida
d estas con
su follaje
mantienen
del suelo el
sistema de
riego
interactla
con los
estudiantes
para su
aprendizaje.

La hidrica
para las
plantas
garantiza la
productivida
d estas con
su follaje
mantienen
del suelo el
sistema de
riego
interactla
con los
estudiantes
para su
aprendizaje.

La hidrica
para las
plantas
garantiza la
productividad
estas con su
follaje
mantienen
del suelo el
sistema de
riego
interactla
con los
estudiantes
para su
aprendizaje.

La hidrica
para las
plantas
garantiza la
productivida
d estas con
su follaje
mantienen
del suelo el
sistema de
riego
interactla
con los
estudiantes
para su
aprendizaje.

La hidrica
para las
plantas
garantiza la
productivida
d estas con
su follaje
mantienen
del suelo el
sistema de
riego
interactla
con los
estudiantes
para su
aprendizaje.

Cuadro 3. Indicadores modulo de procesamiento

INDICADOR

MODULOS EDUCATIVOS QUE CONSTAN DENTRO DE ESTOS LOTES

LOTE 1

LOTE 2

LOTE 3

4

LOTE

LOTE 5

LOTE 6

LOTE 7

DISPONIBILIDAD DE
INFRAESTRUCTURA

Y ESTADO

Cuentan

un aula, para
procesamiento.

con

DISPONIBILIDAD DE
EQUIPAMIENTO Y

ESTADO

Cuentan con el
equipamiento
necesario para
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procesamiento.

DISPONIBILIDAD DE Producir 1000 | Producir 50 30 libras de | Producir Producir
MATERIA PRIMA. kg de | libras de café y 10| 1000 kg de | 1000 kg de
hortalizas. mani, de racimos de | filete de | carne de
yuca y guineo. tilapia y 10 | pollo, 100
camote. litros de | kg entre
leche carne de
diario. cobayos vy
conejos.
PRODUCTOS Hortalizas Mani Café tostado | Filete  de | Pollo,
PROCESADOS minimamente | garrapifiado, y molido, | tilapia, conejo y cuy
procesadas. | chifles de chifles  de | tilapia ahumado,
Pickles yuca y guineo. ahumada. rollo de
camote. Yogurt, pollo.
manjar,
helados,
guesos.
COMERCIALIZACION Estudiantes y | Estudiantes Estudiantes, | Estudiantes | Estudiantes,
comunidad. y comunidad y | y comunidad
comunidad. mercado comunidad. |y mercado
cantonal. cantonal.
INTERACCIONES Aprovechar Aprovechar Aprovechar
los desechos | los desechos los
de hortalizas | para desechos
para la | elaborar para
alimentacién | abonos y elaborar
de los | para la abonos o]
animales, alimentacion para la
para producir | de los alimentacion
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abonos y el
aprendizaje

de

los

estudiantes.

animales, de
obteniendo
aprendizajes

para

estudiantes.

los
animales.

los

Cuadro 4. Indicadores del subsistema pecuario

MODULOS PECUARIOS

INDICADOR LOTE | LOTE | LOTE | LOTE | LOTE LOTE 6 LOTE 7
1 2 3 4 5
MANEJO DE Manejo tecnificado. Manejo tecnificado.
ESPECIES Mantener las dos vacas para la | Adquirir  conejas vy
produccién de leche. cobayas reproductoras
Aumentar el nimero de peces | jévenes y un
en la piscina. reproductor.
Mantener las tres cerdas | Diversificar la
reproductoras. produccion de aves
con la cria de pollos de
engorde para
procesamiento y pollas
de postura.
DISPONIBILIDAD DE Adecuar el bebedero del | Dividir el galp6n de
INFRAESTRUCTURA establo. pollos para la cria de

Adecuar las dos piscinas de
peces con buenos desagues.
Adecuar los comederos de las
celdas de la chanchera.

pollas de postura y
hacer un cerramiento
para el pastoreo de las
pollas.
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PRODUCCION

Tener una produccion
escalonada para satisfacer la
demanda local.

Tener una produccién
escalonada para
satisfacer la demanda
local y cantonal.

DISPONIBILIDAD DE

Con la recuperacion de la

Con la siembra de

FORRAJES pastura y siembra de pasto de | maiz, pasto elefante,
corte se garantiza el forraje | gramalote y alfalfa se
para las vacas. garantiza el forraje

para los cobayos vy
conejos.

BALANCEADOS Se debe elaborar raciones | Se debe elaborar

balanceadas a base de maiz,
soya Yy minerales para
sobrealimentacion.

raciones balanceadas
a base de maiz, soyay
minerales para
sobrealimentacion.

MANEJO DE PASTOS

El manejo debe ser organico y
rotar los cultivos entre pasto
elefante y alfalfa.

El manejo debe ser
organico y rotar los
cultivos entre pasto
elefante y alfalfa.

INTERACCIONES

Visceras cocidas de peces y
aves de Faenamiento para
alimentacion de cerdos,
desechos de hortalizas para
alimentacion de cerdos, cuyes
y aves estiercol de los
animales para abonos en
horticultura. Alimentos
procesados para la comunidad,
aprendizaje de los estudiantes.
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Cuadro 5. Indicadores modulo de Gestion Empresarial.

INDICADOR

INTERACCION
LOTE 1 LOTE | LOTE | LOTE | LOTE | LOTE | LOTE
2 3 4 5 6 7

ORGANIZACION
MICROEMPRESARIAL

Cumplir con el reglamento de la Unidad
Educativa de Produccion.

Hacer un buen manejo del programa ESIGEF
para que de esta manera el dinero proveniente
de la granja sea reinvertido eficientemente.

COMERCIALIZACION

Local y cantonal en materia prima y procesada.

AGRONEGOCIOS

Participar en las casas abiertas de la
comunidad y en el canton.

Formar parte de los productores
agroecoldgicos del grupo Social FEPP.
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ANEXO 6

Plan de Manejo de la Granja

11

1.2

1.3

14

MACRO PROYECTO EDUCATIVO PRODUCTIVO

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

Manejo integral de la granja educativa del Colegio Técnico “Manuel José

Jaramillo”

NOMBRE DEL COLEGIO

Colegio Técnico Agropecuario Manuel José Jaramillo.

DIRECCION

La institucion se encuentra en la Parroquia de Casanga, Cantdén Paltas,

Provincia de Loja

RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL PROYECTO

Ing. Agustin Macas

Dr. José Pio Jiménez
Dr. Carlos Zuiiga

Ing. Cumanda Balcéazar

Sara Campoverde (Tesista)
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1.5 DURACION DEL PROYECTO

Un afo

ll.  DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1 CONTEXTO

2.1.1Localizacién

El colegio Manuel José Jaramillo estd ubicado en la cabecera parroquial de

Casanga, a 3 Km de la via principal que va hasta Macara, sus limites son:

o Por el sur: Barrié Sabanilla (Finca del sefior Sergio Campoverde).
o Por el norte: Barrio san Francisco (Finca del sefior Higinio Balcazar).
o Por el oeste: Barrio la Sota (Finca del sefior Alcivar Balcazar).

o Por el este: Barri6 Macandamine (Hacienda Ganaderos Reina del Cisne).

2.1.2 Caracteristicas edafoclimaticas

Temperatura media: 22° C. Meses frios: Junio - Julio
Meses con heladas: No hay  Meses lluviosos: Marzo - Abril
Meses secos: Agosto — Septiembre - Octubre

Meses con mayor viento: Julio - Agosto

Altitud: 1200 msnm

Precipitacion promedio anual: 650 mm

Clima: Templado Seco

Horas sol: 10 horas

91



2.1.3Mapa de la zona a implementar el proyecto

COLEGIO TECNICO AGROPECARIO "MANUEL JOSE JARAMILLO"

EEE PR Fizcicols

LCanal

Establo
B Galpn de pollos
1 Maiz bote 1
B Msiz lote 2
[ Hortalizas
] Cuttive de fréjol
Il Foraje
[ Galpon de cuyes
I Forcinos
[ Cultive de cafia
B Cultivo de cafe
B Area de |3 grania

m

La granja del Colegio cuenta con un area de terreno de 1.5 ha

2.2 ANTECEDENTES

En la granja del Colegio Técnico Agropecuario “Manuel José Jaramillo”, se ha
venido trabajando a través de modulos productivos, con fines pedagdgicos,
durante el afo lectivo, desarrollando un sistema de producciéon con un enfoque
organico, donde existe una participacion de la comunidad educativa en cada

una de las actividades planificadas.

Ademas, la granja ha permitido que los estudiantes adquieran competencias y
destrezas para el emprendimiento de proyectos productivos.

Las utilidades obtenidas de la produccion de la granja son depositadas en una
cuenta Unica del Estado las mismas que no retornan a su debido tiempo, razén
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por la cual no ha sido posible continuar incrementando los escenarios

demostrativos para la ensefianza - aprendizaje de los y las estudiantes.

2.2 PROBLEMATICA

Los emprendimientos productivos en la granja se los ha venido ejecutando, a
pesar de que existe escasa asignacion de recursos econémicos por parte del
Estado, ademas existe una deficiente organizacion de los directivos y
profesores del area técnica, lo cual no permite cumplir con la planificacion
establecida durante el afio lectivo, asi mismo se puede evidenciar que existe un
divorcio entre la teoria y la practica ya que los docentes manejan por separado
los trabajos en la granja y los modulos educativos, lo que ha conllevado a que
los estudiantes no se empoderen en la implementacion y ejecucion de los
Proyectos Educativos Productivos (PEP). Por lo tanto la institucion no ha

podido mejorar los escenarios demostrativos de la granja educativa.

2.3 JUSTIFICACION

Para disponer de escenarios demostrativos eficientes en la granja, el presente
proyecto, permitira fortalecer la organizacion de los directivos y profesores del
area técnica, y, de esta manera poder contar con los recursos necesarios para
cumplir con las planificaciones establecidas durante el afio lectivo. Ademas, se
trabajaré relacionando la teoria con la practica donde los estudiantes conoceran
la importancia del manejo integral de la granja, y de esta manera contar con un
empoderamiento activo de los mismos en las actividades de implementacion y
ejecucion de los PEP. Esta accidon permitira mejorar los escenarios
demostrativos de la granja para la enseflanza — aprendizaje de los y las

estudiantes.
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3 INGENIERIA DEL PROYECTO

3.2 MARCO LOGICO DEL PROYECTO
DESCRIPCION INDICADOR VERIFICADORES | SUPUESTOS
(cantidad, calidad vy
tiempo)
FIN A los cinco afios de | Testimonio de Ila|La comunidad educativa
Contar con escenarios | ejecutado el plan de | comunidad, se ha empoderado de los

demostrativos para el aprendizaje

manejo, se cuenta con

estudiantes, padres

trabajos que se realizan

significativo de los estudiantes del | proyectos educativos | de familia. en la granja afin de
CTA. Manuel José Jaramillo. productivos funcionando | Registro de venta | mantener los escenarios
correctamente. de productos. demostrativos.
PROPOSITO A los dos afos de|Plan de manejo de | Se ejecuta e implementa
En la institucién existe un Plan de | ejecutado el plan de | la granja. los diferentes madulos
manejo de la granja educativa manejo de la granja se | Registros de venta | productivos, lo que
cuenta con productos | de productos. permite continuar cada
organicos y escenarios | Memorias afo lectivo con

demostrativos para la

comunidad educativa en

escenarios demostrativos

de aprendizaje.

94




Optimo funcionamiento.

COMPONENTES
1. Plan didactico productivo

en optimo funcionamiento.

2. Materiales e insumos

disponibles para la

ejecucion de los PEP.

v A los dos meses
de ejecutado el
proyecto los
docentes del area
técnica  elaboran
eficientemente los
PEP.

v A los seis meses
de implementado
el proyecto, el area
técnica maneja

Optimamente el

plan didactico

productivo.

v' Al primer mes de

ejecutado el

Plan didactico con

el visto bueno de la

Direccion de
Educacion.
PEP en

funcionamiento.

Testimonios de los
estudiantes, padres
de familia, y

comunidad.

v' Manejo adecuado

de los recursos
econdmicos para la
implementacion de
los diferentes
programas

productivos

Los docentes del
area técnica
elaboran

participativamente
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proyecto, el
programa de
hortalizas, cultivos
tradicionales,
viveros, pastos y
abonos, se han
implementado y
estan funcionando
adecuadamente.
A los cinco meses
de implementados
los méddulos
productivos la
institucion  cuenta
con productos
organicos, los
mismos que se
comercializan en la

comunidad.

v A los seis meses

los PEP
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3. Buen manejo del recurso

hidrico

4. Empoderamiento de
estudiantes en
participacion para
implementacion  de
PEP.

de ejecutado el
proyecto, la
institucion  cuenta
con escenarios de

mostrativos donde

los estudiantes
realizan sus
practicas

eficientemente.

Al término de tres
meses los
docentes de érea
técnica  manejan
sistemas de riego
eficientemente en
la produccion
agricola de la

granja.

v Recursos

econdémicos
disponibles para el

manejo de los PEP.

Estudiantes y
docentes
participando
activamente en la
implementacion y
ejecucion de los
PEP.
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v' A los cuatro meses
de ejecutado el
proyecto los
estudiantes
manejan con

responsabilidad los

programas del
PEP.
ACTIVIDADES PRESUPUESTO Facturas
1. Plan didactico productivo en | $ 100,00 Contratos
Optimo funcionamiento. Notas de venta
1.1 Capacitacion para la | - Actas de entrega
elaboracion de los PEP.
1.2 Capacitacion para la | -
elaboracion del plan didactico
productivo.
1.3 Socializacion del plan | $ 100,00

didactico productivo con la
comunidad educativa.

1.4 Establecer los contactos para
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la entrega del PDP, en la
direccion de educacion

técnica de Loja.

2. Materiales e insumos
disponibles para la

ejecucion de los PEP.

2.1 Programa de hortalizas.

2.1.1Instalacion de un sistema de
riego (kit de riego de 250
m?).

2.1.2 Adquisicion de cien sacos de
abono organico (compost).

2.1.3 Adquisicién de las semillas
(pepino, acelga, rabano,
sandia, lechuga, zapallo,
zanahoria, meldn, cebolla,
acelga , brécoli, tomate,

frejol, pimiento, remolacha,

$ 746,00
$ 500,00

$ 200,00

$ 46,00
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escancel, menta, ruda, frejol

de palo y malvorosa)

2.2 Cultivos Ciclo Corto.

221

2.2.2

2.3

231

2.3.2

2.3.3

2.4
241

Adquisicion  de  semilla
(yuca, mani, camote, fréjol
Y guineo).

Adquisicion de veinte sacos
de abono compost.

Pastos

Adquisicion de
geomenbrana  para el
reservorio 240 m?,

Sistema de riego por
aspersion.

Semillas de centrocema,
alfalfa y gramalote.

Aves

Adecuacién del galpdn
para gallinas finqueras (5

laminas de  playwood,

$ 70,00

$ 30,00

$ 40,00

$ 836,00

$ 576,00

$ 240,00

$ 20,00

$ 880,00
$ 80,00
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2.4.2

243

2.5
251

252

2.5.3

2.6

clavos y alambre).
Adquisicion de cien pollitas
finqueras y cien pollos
broiler.
Adquisicion de  materia
prima para la elaboracion
de balanceado (20 sacos
de maiz, 10 sacos de soya,
2 sacos de concentrado).
Peces.
Adquisicion de dos mil
alevines.
Adquisiciébn de dos sacos
de balanceado para peces.
Adquisicion de materiales
para la adecuacion de una
nueva piscina (tubos vy
cemento).

Porcinos

2.6.1 Adquisicion de materia prima

$ 260,00

$ 540,00

$ 300,00
$ 200.00

$ 28,00

$ 72,00

$ 300,00
$ 300,00
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2.7
2.7.1

2.8
28.1

2.9
29.1

2.9.2

para la elaboracion de
balanceados (10 sacos de
maiz, 5 sacos de soya y 4

sacos de concentrado).

Viveros

Adquisicion de materiales

(polisobra, tubos, listones,

fundas, varillas, cemento y

arena)

Abonos

Construccion de dos

lombriceras de 1m de

ancho por 10 m de largo.
Agroindustrias

Adquisiciébn de materiales

para la construccion de

modulares.

Adquisicion de una paila

semi industrial N° 40.

$ 230,00
$ 230,00

$ 100,00
$ 100,00

$ 188,00
$ 130,00

$ 58,00
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3.1

4.1

4.2

Buen manejo del recurso
hidrico

Capacitacion para el
manejo de sistemas de
riego (aspersion y goteo)
Empoderamiento de los
estudiantes en la
participacion para la
implementacién de los
PEP.

Elaboracién de planes de
clase.

Concienciacion sobre el
manejo de granjas

integrales.

$ 100,00

$ 100,00

$ 0,00

TOTAL $ 3850,00
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3.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.3.1Fin

Contar con escenarios demostrativos para el aprendizaje significativo de los

estudiantes del Colegio Técnico Agropecuario “Manuel José Jaramillo”.

3.3.2Propésito (Objetivo general)

La institucion educativa cuenta con un Plan de manejo integral de la granja.

3.3.3Componentes (Resultados)

1. Plan didactico productivo en éptimo funcionamiento.
2. Materiales e insumos disponibles para la ejecucion de los
PEP.

Buen manejo del recurso hidrico.

4. Empoderamiento de los estudiantes en la participacion en la
implementacion de los PEP.
3.34 Actividades (Para cada componente)

1. Plan didactico productivo en éptimo funcionamiento.

1.1. Capacitacion para la elaboracion de los PEP.

1.2. Capacitacion para la elaboracion del plan didactico productivo.

1.3. Socializacion del plan didactico productivo con la comunidad educativa.
1.4. Establecer los contactos para la entrega del PDP, en la direccion de

educacion técnica de Loja.
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2.1.

2.2.

2.3.

Materiales e insumos disponibles para la ejecucidn de los PEP.

Programa de hortalizas.

Instalacién de un kit de riego por goteo de 250 m?.

Adquisicion de 100 sacos de abono organico (compost).

Adquisicion de sobres de semilla de 200 gr cada una (pepino, acelga,
rabano, sandia, lechuga, zapallo, zanahoria, melén, cebolla, acelga ,
brocoli, tomate, frejol, pimiento, remolacha, escancel, menta, ruda, frejol

de palo y malvorosa).

Cultivos tradicionales.

Adquisicion de semilla (100 estacas de yuca, 2 libras de mani, 100
estacas de camote, una libra de fréjol y 40 plantas d guineo)

Adquisicion de veinte sacos de abono.

Pastos

Adgquisicion de 240 m? de geomenbrana para adecuar el reservorio.
Compra de 100 m de manguera de 2 pulgadas, dos adapadores de 2" a
1,5”, dos tubos enroscables de 2 pulgada, una valvula cortadora, 12
aspersores gogles y acoples.

Compra de semillas de maralfalfa (200 gr), alfalfa (400 gr) y gramalote
(200 gr).
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Aves

Adecuacion del galpén para gallinas finqueras, para lo cual se adquirira 5
laminas de playwood, 2 libras de alambre, diez listones y cuatro libras de
clavos de 1 pulgada.

Adquisicion de cien pollitas finqueras y cien pollos broiler

Adquisicion de 20 sacos de maiz, 10 sacos de soya, y 2 sacos de

concentrado.

Peces.

Adquisicion de dos mil alevines.
Adquisicion de dos sacos de balanceado para peces.
Adquisicion de materiales (5 fundas de cemento y 5 tubos de 2”) para la

adecuacion de una piscina para peces.

Porcinos

Adquisicion de 10 sacos de maiz, 5 sacos de soya y 4 sacos de

concentrado para cerdos para elaborar balaceado.
Viveros
Adquisicion de materiales (20 m de polisobra, 6 tubos de 1.5 pulgadas, 8

listones, 1000 fundas de polietileno de 1y ¥ libra, 6 varillas de hierro de

2", 3 funda de cemento).
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2.8.

2.9.

4.1.

Abonos

Construccion de dos lombriceras de 1 m de ancho por 10 m de largo a

base de bloque.

Agroindustrias

Adquisicion de materiales (10 laminas de playwood # 12, 3 libras de clacos
de 1 pulgada y 5 listones) para la construccion de modulares.

Adquisicion de una paila semi industrial N° 40.

Buen manejo del recurso hidrico

Capacitacion para el manejo de sistemas de riego (aspercion y goteo).

Empoderamiento de los estudiantes en la participacion en la

implementacion de los PEP.

Elaboracion de planes de clase.

Concienciacion sobre el manejo de granjas integrales.

ESTRATEGIAS

Realizar un convenio con la junta parroquial de Casanga, para reciclaje de
los desechos organicos de las familias de la comunidad, los mismos que

servirdn para abastecer de materia prima para la elaboracién de abonos

solidos.
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v' Establecer convenios con el Centro Binacional de Formacién Técnica,
para la comercializacion de los diferentes productos obtenidos en la

granja.

v' Gestionar a la Direccion de Educacién Técnica de Loja y a las
universidades de la provincia, capacitaciones para el buen manejo de la

granja.

v' Gestionar a ONGs capacitacion sobre marketing.

v' Capacitacion a la colectora sobre el manejo de los recursos econémicos

producidos en la granja para que sean reinvertidos en la misma

4.2. SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO

4.2.1. Aspecto Econdmico

El macro proyecto educativo productivo que se implementar4 en la granja
integral del colegio Técnico Agropecuario “Manuel José Jaramillo”, de la
Parroquia de Casanga, Canton Paltas, Provincia de Loja, permitira elaborar el
plan didactico productivo y de igual manera se lograra que todos los integrantes
del area técnica de la Institucion, elaboren sus proyectos educativos
productivos, los mismos con la ayuda de la Corporacién Catamayo se podran
consolidar los escenarios demostrativos donde los estudiantes puedan

fortalecer sus competencias técnicas.
Los proyectos educativos que se ejecutaran en el colegio y que quedaran

implementados y funcionando correctamente son: viveros, peces, hortalizas,

pastos, aves, cobayos, cerdos, agroindustrias, bovinos, abonos y cultivos de
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ciclo corto y perenne. Se garantizara la continuacion de los mismos debido a
gue se cuenta con una base financiera y a través del analisis econdémico y
financiero se obtuvo una relacién beneficio costos de 1,37 lo que nos permitira
obtener ganancias de 0,37 USD, por cada ddlar invertido. Lo cual asegurara
continuar con la ejecucion del proyecto y sustentabilidad de la granja.

4.2.2. Aspecto Social

Contar con escenarios demostrativos para mejorar la calidad educativa de la
institucién. Ademas contribuir a la soberania alimentaria y a la vinculacion con
la colectividad.

4.2.3. Aspecto Ambiental

La produccion obtenida contribuira a dotar de alimentos a las familias de la

comunidad educativa libres de productos quimicos. Ademas este manejo

organico de la granja permitird mantener un equilibrio con el ambiente.
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4.3. PARTICIPANTES
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5. PROCESO EDUCATIVO-PRODUCTIVO

PROCESO PEDAGOGICO RECURSOS

¢Cémo ¢Cémo TECNICO/ PEDAGOGICO
COMPETENCIAS | ACTIVIDAD facilitar el | evaluar? PRACTICO

proceso de

ensefanza

aprendizaje?

e Realiza la | e Caracteristicas | e Clase e Cognitivo eEscenario de | eMdOdulos
crianza y manejo zootécnicas. magistral e Afectivo aprendizaje. e Esferogréficos
del programa de | e |dentificacion de activa. e Psicomotriz | eInstrumentos | eMarcadores
Animales de razas Y tipos. e Lluvia de agricolas, ePizarra
mamiferos  de | e« Manejo de la| ideas. pecuarios y de | eBorradores
abasto  (Aves, alimentacion. transformacié | ¢ papelotes.
cobayos, e Sanidad. n.
canicula Y| e Labores pre e Insumos
peces), a través |  cylturales y
de un proyecto culturales
educativo e Manejo y
productivo para seleccion de
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la obtencion de
productos de
calidad.

Maneja
adecuadamente
los diferentes
cultivos de ciclo
corto y perenne
a través de un
proyecto
educativo
productivo.
Realiza la
transformacion

de los productos

agricolas y
pecuarios, a
través del

procesamiento a

pequeia escala.

semillas.
Control
fitosanitario
Manejo
adecuado del
recurso hidrico.
Manejo
adecuado de
los  productos
post cosecha.

Transformacion

de los
productos
agricolas y
pecuarios
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6. CRONOGRAMA VALORADO DE ACTIVIDADES
Se tiene que realizar un cronograma valorado, donde se indica el costo de

cada actividad. De esta manera se conoce cuanto y cuando es necesario

desembolsar para la ejecucion de las actividades.
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COMPONENTE 1

1.Plan didactico productivo en 6ptimo funcionamiento

Capacitacion para la elaboraciéon de los PEP. X
Capacitacion para la elaboracion del plan didactico productivo X
Socializacién del plan didactico productivo con la comunidad educativa X

COMPONENTE 2

Materiales e insumos disponibles para la ejecucion de los PEP

Programa de hortalizas X
Instalacién de un sistema de riego X
Adquisicion cien sacos de abono organico (compost) y aplicacion del mismo. X
Adquisicion de las semillas y siembra (pepino, acelga, rdbano, sandia, lechuga, zapallo, zanahoria, X
meldn, cebolla, acelga , brécoli, tomate, frejol, pimiento, remolacha, escancel, menta, ruda, frejol

de paloy malvorosa)

Cultivos tradicionales.

adquisiciéon de semilla y siembra (aguacate, yuca, mani, camote y guineo) X
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Adquisicion de veinte sacos de abono y aplicacion.

Pastos

Adquisicion de geomembrana para el reservorio

Sistema de riego por aspersion.

Semillas de maralfalfa, alfalfa y gramalote.

Aves

Adecuacion del galpon para gallinas finqueras.

Adquisicion de cien pollitas finqueras y cien pollo boiler.

Adquisicion de materia prima para elaborar balaceados.

Porcinos

Adquisicion de materia prima para elaborar balaceados de inicio y gestantes.

Peces

adquisicién de dos mil alevines

Viveros

adquisicién de materiales (polisobra, tubos, listones, fundas, varillas, cemento y arena)

Abonos

Construccion de dos lombriceras.

Agroindustrias

adquisicion de materiales para la construcciéon de modulares
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Adquisicion de una paila semi industrial N° 40 X

COMPONENTES TRES

Buen manejo del recurso hidrico

Capacitacion para el manejo de sistemas de riego (aspersion y goteo) X
COMPONENTE 4

Empoderamiento de los estudiantes en la participacion en la implementacién de los PEP.

Elaboracién de planes de clase. XXX | X X X[ X[ X]| X
Concienciacion sobre el manejo de granjas integrales. XXX | X | X X[ X[ X]| X
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7. PRESUPUESTO

7.1. Presupuesto de Actividades

APORTES
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COMPONENTE 1
.Plan didactico productivo en optimo 100,00
funcionamiento
Capacitacion para la elaboraciéon de los PEP. Talleres 1 0,00 0,00 0.00
Capacitacion para la elaboracién del plan didactico| Talleres 1 0,00 0,00 0,00
productivo
Socializacién del plan didactico productivo con la| Talleres 1 100 100 100 100
comunidad educativa
COMPONENTE 2
Materiales e insumos disponibles para la ejecucidon
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de los PEP

Programa de hortalizas 746,00 746,00
Instalacién de un sistema de riego Jornales 500 500 500,00 500,00
Adquisicion cien sacos de abono organico (compost). | Unidades | 100 2 200 200,00 200,00
Adquisicion de las semillas (pepino, acelga,

rabano, sandia, lechuga, zapallo, zanahoria, melon,| Onzas 46,00 46,00 46,00
cebolla, acelga , broécoli, tomate, frejol, pimiento,

remolacha, escancel, menta, ruda, frejol de palo y

malvorosa)

Cultivos tradicionales. 40,00 70,00
Adquisicion de semilla (yuca, mani, camote, fréjol y| Unidades 30,00f 30,00f 30,00 30,00
guineo)

Adquisicion de veinte sacos de abono. Unidades | 20 2| 40,00 40,00 40,00
Pastos 836,00 836,00
Adquisicion de geomembrana para el reservorio Metros | 120 4,80| 576,00 576,00 576,00
Sistema de riego por aspersion. Global 1 240,00| 240,00 240,00 240,00
Semillas de centrocema, alfalfa y gramalote. Global 1 20,00| 20,00 20,00 20,00
Aves 880,00| 880,00
Adecuacion del galpén para gallinas finqueras. Global 1 80,00 80,00 80,00 80,00
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Adquisicion de cien pollitas finqueras y cien pollo| Global 1 260,00| 260,00 260,00, 260,00
broiler.

Adquisicion de materia prima para elaborar| Global 1 540,00| 540,00 540,00 540,00
balanceados.

Porcinos

Adquisicion de 10 sacos de maiz, 5 sacos de soyay 4| Global 1 300,00| 300,00 300,00

sacos de concentrado para cerdos.

Peces 300,00 300,00
Adquisicion de dos mil alevines Unidades | 2000 0.20| 200.00 200,00 200.00
Adquisicion de dos sacos de balanceado. Unidades | 2 14,00| 28,00 28,00 28,00
Adquisicion de materiales para la adecuacion de una| Global 1 80,00| 80,00 72,00 72,00
nueva piscina.

Viveros 230,00| 230,00
Adquisicion de materiales (polisobra, tubos, listones,| Global 1 230,00| 230,00 230,00 230,00
fundas, varillas, cemento y arena)

Abonos 100,00
Construccion de dos lombriceras. Global 1 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Agroindustrias 188,00 188,00
Adquisicion de materiales para la construccion de| Global 1 130,00, 130,00 130,00 130.00
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modulares

Adquisicion de una paila semi industrial N° 40 Unidad 1 58.00| 58,00 58,00 58.00
COMPONENTES TRES

Buen manejo del recurso hidrico 100,00 100,00
Capacitacion para el manejo de sistemas de riego| Taller 1 100.00 100,00 100.00

(aspersién y goteo).

COMPONENTE 4 0,00

Empoderamiento de los estudiantes en la

participacion en la implementacion de los PEP.

Elaboracion de planes de clase. Horas 0.00 0.00
Concienciacion sobre el manejo de granjas integrales. Horas 0.00 0.00
SUBTOTAL 230 3 620| 3 850,00
Imprevistos 5% 192,50
TOTAL 4 042,50
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EVALUACION FINANCIERA

RUBROS ANOS

1 2 3 4 5
INGRESOS
Pollos
Venta de carne 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Venta de huevos 1 500 1 500 1 500 1500 1500
Venta de gallinaza 60 60 60 60 60
Tilapias
Venta de tilapia 1200 1200 1200 1200 1200
Cobayos
Pies de cria 260 260 260 260 260
Estiércol 50 50 50 50 50
Cerdos
Pies de cria 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Agroindustrias
Venta de mermeladas 150 150 150 150 150
Venta de pollo ahumado 250 250 250 250 250

121



Viveros

Venta de plantulas frutales 100 100 100 100 100
Pastos
Arriendo de pasturas 100 100 100 100 100

EGRESOS

Pollos

Galpon para pollos 1200

Compra y mantenimiento de pollos broiler 389 389 389 389 389
Mantenimiento del galpon 30 30 30 30 30
Mano de obra 200 200 200 200 200
Compra y mantenimiento de pollos finqueros 380 380 380 380 380
Asistencia técnica 30 30 30 30 30
Reservas 20 20 20 20 20
Tilapias

Construccién poza 250

Compra y mantenimiento de tilapias 393,51 | 39351 393,51 393,51 393,51
Asistencia técnica 20 20 20 20 20
Reservas 20 20 20 20 20
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Mano de obra 200 200 200 200 200
Cobayos

Infraestructura galpén de cuyes 1200

Compra y mantenimiento de cobayos 171,26 | 171,26 171,26 171,26 171,26
Adecuacion galpon 400

Asistencia técnica 30 30 30 30 30
Reservas 20 20 20 20 20
Mano de obra 200 200 200 200 200
Cerdos

Infraestructura de la chanchera 500 500

Adecuacion chanchera 10 10 10 10 10
Alimentos de cerdos 520 520 520 520 520
Asistencia técnica 30 30 30 30 30
Reservas 20 20 20 20 20
Mano de obra 200 200 200 200 200
Agroindustrias

Infraestructura de sala de agroindustrias 1200

Pleiwood de 12 lineas 100 100

Clavos de %2 pulgada 6 6
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Paila #50 58

Mantenimiento de equipos 200 200

Asistencia técnica 30 30 30 30 30
Reservas 30 30 30 30 30
Mano de obra 200 200 200 200 200
Compra de materia prima e ingredientes 150 150 150 150 150
Viveros

Infraestructura del vivero 308,53

Adecuacion 30

Asistencia técnica 20 20 20 20 20
Reservas 10 10 10 10 10
Mano de obra 20 20 20 20 20
Pastos

Kit de riego global 1 986,06

Compra de semillas 10

Disefio e Instalacion del sistema de riego 100

Mantenimiento de pasturas 30 30 30 30 30
Asistencia técnica 15 15 15 15 15
Reservas 10 10 10 10 10
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Siembras de pasturas 15
TOTAL 12592,36 | 3343,77 | 3949,77 | 3543,77 | 3343,77
FLUJO NETO DE CAJA -6 922,36 | 2 326,23 | 1720,23 | 2126,23| 2 326,23
FACTOR DE ACTUALIZACION 14% 0,8772 1,7544 2,6316 3,5088 4,3860
FLUJO NETO DE CAJA ACTUALIZACION -6 072,25 |1 4081,11 | 4 526,92 | 7 460,46 | 10 202,76
VALOR ACTUAL NETO $8,25
TIR 9%
INGRESOS TOTALES ACTUALIZADOS 4 973,68 | 9947,37 | 14 921,05 | 19 894,74 | 24 868,42
EGRESOS TOTALES ACTUALIZADOS 11 045,93 | 5 866,26 | 10 394,13 | 12 434,28 | 14 665,66
RB\C 1,37
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ANEXO 7

Plan Didactico Productivo

COLEGIO TECNICO AGROPECUARIO “MANUEL JOSE JARAMILLO”

1. DATOS INFORMATIVOS

Ubicacion del Centro Educativo:

Provincia: Loja

Canton: Paltas

Ciudad: Catacocha

Parroquia: Casanga

Zona: 7

Distrito: Paltas

Circuito: Barrio Macandamine de la parroquia de Casanga
Especialidades Inmersas en la Produccion: Agropecuaria
Beneficiarios Directos: (95 Estudiantes)

Beneficiarios Indirectos: (Comunidad)

Ao Lectivo: 2011-2012

2.  ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Colegio Técnico Agropecuario “Manuel José Jaramillo”, con la
especialidad de Agropecuaria, ha venido realizando en afios anteriores
procesos educativos productivos de manera convencional con cultivos tales
como: maiz, fréjol y en pequefias cantidades hortalizas; asi como, también la
produccion de pastos para la alimentacion de cobayos, crianza y produccion
de pollos parrilleros, chanchos, cuyes, conejos y bovinos. En la actualidad
convencidos de la agroecologia se ha iniciado los trabajos bajo este

enfoque, con la finalidad de desarrollar en los estudiantes las competencias
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técnicas relacionadas a los modulos profesionales vigentes en la malla

curricular.

Tomando en cuenta que el Ministerio de Educacion ha expedido el
reglamento para las unidades educativas de produccién, se ha propuesto
realizar en el presente afio, algunos proyectos productivos de caracter
organico, de manera que se generé una concienciacion en toda la
comunidad educativa que el cultivar productos organicos contribuyen para
dotar de alimentos sanos a las familias y tener una seguridad alimentaria

sostenible.

El clima y disponibilidad del recurso agua, suelo, equipos, herramientas, mas
el personal técnico y la voluntad de trabajar en beneficio de nuestros
estudiantes, son fortalezas, que nos permiten realizar proyectos productivos,
de acuerdo a la disponibilidad de los recursos tanto materiales como
econdémicos, que permita capacitar a los estudiantes bajo los postulados del

aprender haciendo.

3. OBJETIVOS

-Generales:

Mejorar el nivel académico de los y las estudiantes del Colegio Técnico
Agropecuario “Manuel José Jaramillo”, especialidad agropecuaria, mediante
la implementacion de proyectos educativos productivos agricolas y

pecuarios.

-Especificos:

o Establecer un plan de manejo para la granja integral del CTA.
o Mejorar la fertilidad de los suelos de la granja con la aplicacion de

material organico.
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o Manejar con enfoque agroecoldgico la explotacidn agropecuaria de la
granja.
o Comercializar los productos y generar recursos econdémicos para

reinvertirlos en los trabajos de la granja.

4. METAS:

Se prevé ejecutar cinco Proyectos o Emprendimientos, donde formados

directamente seran 29 estudiantes de agropecuaria.

En relacion al numero Proyectos ejecutados en accion con “terceros”. Se
estableceran convenios con ONG'S (Corporacion Catamayo) y entidades del

sector publico (Junta Parroquial).

Que cada uno de los Proyectos Educativos Productivos una vez terminado el

ciclo, inmediatamente se reinicie para no perder su continuidad.

Lograr en el menor tiempo posible la implementacion de la agricultura
organica, para evitar el deterioro del medio ambiente y vivir en armonia con

la Naturaleza.
Que los Proyectos Educativos Productivos sean rentables econdmicamente,

sin descuidar las experiencias de aprendizaje de los estudiantes bajo la

filosofia del aprender haciendo.
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5.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y FUNCIONAMIENTO

RECTOR
v
i VICERRECTOR
DIRECTORES AREAS v
v INSPECTOR
v v v
AREA CIENTIFICA AREA CULTURA AREA TECNICA Ing. Agustin Macas
Lic. Gloria Loja GENERAL v
Angelita A .
L2 ngelita DIRECTOR DE PRODUCCION
PROY. CIENC TEC ¢ Dr. José Jiménez
v
PROY. CIENC TEC RESP. PROY. AVES Dr. Carlos Zufiiga
v

RESP. PROY. C.C. G. Ing. Agustin Macas

COLECTORA Martha
Tituana

A 4

SECRETARIA
Alexandra Loaiza

COMITE DE
COMERCIALIZACION
Colectora
Directores de las
areas Técnica,
Cientifica y Cultural.

CONSERIJE Oswaldo

RESP. PROY. C.P Ing. Agustin M Merizalde
. .C.P Ing. stin Macas

g Agstin Ve PROFESORES
RESP. P. PECES PROY. PECES. Dr. José J. GUIAS GRANJERO Victor H.
RESP. P. ABONOS. Ing. Agustin Macas ¢ Balcazar.

5 Jimé PROFESORES -
RESP. AGROIND. Dr. José Jiménez COMITE DE PADRES
RESP. P. HORTALI. Ing. Cumanda C. DE FAMILIA
RESP. CUY.CONE. Ing. Cumanda C. ESTUDIANTES
CONSEJO

PROY. CIENC TEC. Lic. Dario Granda.

COMITE DE PDP
Rector, Director de
las area técnica,
Delegado del CD
(Agustin M.) y
Presidente de los
PF, C.E
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6.

CUADRO SUMARIO DE PROYECTOS A EJECUTARSE

EMPRENDIMIENTO | JEFE TIEMPO DE | INGRESOS | GASTOS GANANCIAS | OBSERVACIONES
PROYECTO | EJECUCION NETAS
PREVISTAS
Ing. Agustin 180,00 70,00 90,00 Financiamiento del
Cultivos de ciclo | Macas Ocho meses proyecto META-
corto LOJA
Ing. Cumanda | Seis meses 70,00 40,00 30,00 Financiamiento del
Cultivos de ciclo | Balcazar proyecto META-
corto LOJA
Cultivos de ciclo | Ing. Agustin | Nueve meses | 100,00 20,00 50,00 Financiamiento del
Perenne Macas proyecto META-
LOJA
Porcinos Dr. José Pio | Nueve meses | 480,00 350,00 100,00 Financiamiento del
proyecto META-
LOJA
Dr. Carlos | Seis meses 850,00 420,00 400,00 Financiamiento del
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Avicultura Zufiga proyecto META-
LOJA

Piscicultura Dr. José Pio | Seis meses 640,00 300,00 300,00 Financiamiento del
proyecto META-
LOJA

Bovinos Dr. José Pio Nueve meses Financiamiento del
proyecto META-
LOJA

Abonos Ing. Agustin | Nueve meses | 0,00 100,00 0,00 Se financia de los

Macas otros

emprendimientos
productivos

Agroindustrias Dr. José Pio Nueve meses | 300,00 180,00 100,00 Financiamiento del

proyecto META-

LOJA
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7.

CUADRO DE RELACION DIDACTICO-PRODUCTIVA

EMPRENDIMIENTO JEFE CURSO Y NUMERO | Al término de los modulos los | OBSERVACIONES
PROYECTO ESTUDIANTES estudiantes adquieren las
PARTICIPANTES siguientes destrezas.
Cultivo asociado de |Ing. Agustin | Primero Bachillerato | Manejar en forma organica los
mani, yuca, camote y | Macas Agropecuaria cultivos de mani, yuca, camote y
fréjol. 19 estudiantes fréjol.
Ing. Cumanda | Décimo afio  de | Conocen las plagas y
Cultivo de hortalizas Balcazar basica Agropecuaria | enfermedades que atacan al
24 estudiantes cultivo de hortalizas
Aplican sus conocimientos en el
manejo y prevencion de manera
organica.
Ing. Agustin | Tercero Bachillerato | Producir técnicamente plantulas
Produccién de 1400 | Macas Agropecuaria de café
plantulas de café 11 estudiantes
Pastos y forrajes Ing.  Agustin | Primero de
Macas Bachillerato
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19 estudiantes

Engorde de pollos | Dr. Carlos | Segundo Bachillerato | Conocen el manejo y produccion

parrilleros raza broiler | Zdniga Agropecuaria técnica de pollos parrilleros y

y gallinas finqueras 9 estudiantes gallinas de postura.

Produccion de | Dr. José Pio Segundo de | Los estudiantes conocen vy

porcinos Bachillerato 9 | aplican las diferentes técnicas de
estudiantes manejo de los lechones vy

reproductoras.

Elaboracion de abonos | Ing.  Agustin | Segundo de | Los estudiantes conocen 'y

sélidos y liquidos Macas bachillerato elaboran abonos organicos
9 estudiantes sélidos y liquidos

Crianza de cobayos y | Ing. Cumanda | Décimo  afio  de | Los estudiantes aprenden el

conejos Balcazar Basica cuidado de los cobayos y conejos,
24 estudiantes bajo un enfoque agroecoldgico.

Crianza de bovinos Dr. José Pio Tercero de | Aprenden y socializan  sus
bachillerato experiencias en el manejo de los

11 estudiantes

bovinos.
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Crianza de peces

Dr. José Pio

Primero
Bachillerato

19 estudiantes

de

Conocen, interpretan y
argumentan sobre la crianza de

peces en esta zona.
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8. EVALUACION

Diagnostica: Se realizara al inicio del afio un diagnéstico general de la
granja, determinando las fortalezas y debilidades, se determinaron que
cultivos fueron producidos en afios anteriores. Demostrar a los estudiantes
los logros alcanzados y propender a mejorar significativamente en el

presente afio escolar.

Formativa: Con los registros del profesor, se evaluara los trabajos de
campo, las labores diarias en el manejo de los diferentes cultivos. El
monitoreo permanente permitird corregir algunos retrasos que se presenten

por la prolongacién de la época invernal.

Final: Se evaluard los productos finales de cada uno de los proyectos

educativos productivos de los modulos profesionales.

Aprobado por Gobierno Escolar.

RECTOR VICERRECTOR PRIMER VOCAL SEGUNDO VOCAL
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ANEXO 8

Muestra de los Resultados del Analisis de la Experiencia en la Formulacion participativa del Plan de Manejo de la

Granja.

DOCENTES DEL AREA
TECNICA

INDICADORES

PARTICIPACION

EMPODERAMIENTO

INVOLUCRAMIENTO

ACOMPANAMIENTO

Dr. Carlos Zufiga

X

X

X

X

Dr. José Pio

Ing. Agustin Macas

Ing. Cumanda Balcéazar

TOTAL

A~OX| X X

M X X| X

AOX| X X

AOX| X X

DOCENTES DE LAS
OTRAS AREAS DE
ESTUDIO

INDICADORES

PARTICIPACION

EMPODERAMIENTO

INVOLUCRAMIENTO

ACOMPANAMIENTO

Lic. Dario Granda

Lic. Valentin Salazar
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Lic. Gloria Loja X X X X
Lic. Angelita Agila X X X X
Lic. Rommel Montalvan X X
Lic. Karla Lopez X X X
Lic. Martha Tituafia X X X X
Lic. Jaqueline Salazar X X X X
Lic. Hilda Roales X X
Ing. José Gallegos X X X X

TOTAL 6 10 7 10

ESTUDIANTES INDICADORES
PARTICIPACION | EMPODERAMIENTO | INVOLUCRAMIENTO | ACOMPANAMIENTO

Cesibel Balcéazar X X X X
Fernando Canales X X X X
Andrés Merizalde X X X
Cristian Campoverde X X X X
Gisela Celi X X X X
Ambar Balcazar X X
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Carlos Bravo X X
Jesus Valdivieso X X
Bryan Balcazar X X
Yadira Cordova X X

TOTAL 10 10
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ANEXO 9

Sistematizacion de la Experiencia desarrollada en la Formulaciéon del
Plan de Manejo de la Granja.

CORPORACION CATAMAYO
CENTRO BINACIONAL DE FORMACION TECNICA -ZAPOTEPAMBA.
PROYECTO:
“MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION TECNICA AGROPECUARIA EN
LA PROVINCIA DE LOJA - META-LOJA”

Sistematizacion de la experiencia:
Formulacion participativa del PLAN DE MANEJO AGROECOLOGICO Y
ADMINISTRATIVO DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE PRODUCCION

“MANUEL JOSE JARAMILLO” perteneciente a la parroquia Casanga, cantén
Paltas

TESISTA: Sara Magdalena Campoverde Balcazar

Zapotepamba-2011
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“SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA EN LA FORMULACION
PARTICIPATIVA DEL PLAN DE MANEJO DE LA GRANJA EDUCATIVA
DEL CTA “MANUEL JOSE JARAMILLO”
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I.  INTRODUCCION

El plan de manejo de la granja educativa es un instrumento de organizacion,
planificacion y manejo integral de los médulos productivos, articulados en
subsistemas de produccion.

El plan de manejo se basa en la diversificacion de la produccion
agropecuaria, promoviendo acciones sistémicas que permiten aprovechar
sustentablemente los recursos de la granja, como escenario seguro para
desarrollar el proceso de inter-aprendizaje de los y las estudiantes y asi
poder brindar una formaci

.0n integral que garantice formar bachilleres competentes.

Segun PROCETAL, 2008, la granja es: "Un conjunto estructurado de
actividades educativas formativas, agricolas, pecuarias, procesamiento y de
gestion empresarial, planificadas por el area agropecuaria de los Colegios
Técnicos Agropecuarios, para garantizar la formacion de competencias en
los bachilleres, producciéon y comercializacion de los productos de su
explotacion; en donde existe una combinacién de conocimientos, medios de
produccion (tierra, agua y capital), y de la fuerza de trabajo disponible en un

entorno socio-econdmico ecolégicamente sustentable”.

A pesar de que se han ejecutado un sinnimero de acciones para mejorar la
calidad de la educacién técnica de los establecimientos que ofertan
bachillerato agropecuario del pais, aun existen problemas relacionados con
la desorganizacion de la comunidad educativa; escasa cultura de
planificacion, que les permita concentrarse en objetivos claros para el
manejo de la granja; desconocimiento en la elaboracion de proyectos
educativos - productivos, rentables y sostenibles; deficiente gestion
administrativa de los recursos econdmicos, tecnoldgicos y talentos humanos.
En la cuestion pedagdgica los docentes no vinculan la teoria con la practica

y los contenidos no responden a la necesidades del entorno. Aspectos que
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afectan directamente a la razén de ser de las Instituciones Educativas (los
estudiantes) tornandolos dependientes, mecéanicos, sin conciencia social,
resultado de ello un gran namero de los jévenes abandonan sus estudios

desmotivados del bachillerato agropecuario.

En la provincia de Loja, dentro de los procesos educativos del sector medio,
son escasas las experiencias en el manejo de granjas educativas como
escenarios didacticos para el fortalecimiento de los procesos formativos, si
bien es cierto en la region sur existen esfuerzos por mejorar esta situacion,
como es el caso de la provincia de Loja, en el Cantdn Paltas, se cuenta con
una granja en el Centro Binacional de Formacion Técnica Zapotepamba
(CBFT-2), el cual se ha constituido en un escenario de referencia para los
Colegios Técnicos Agropecuarios de la Region Sur del pais, productores y
comunidades aledafias, promoviendo el enfoque agroecolégico para

contribuir a la seguridad alimentaria.

Sin embargo este tipo de iniciativas se deben seguir fortaleciendo si
queremos un verdadero cambio en la educacién agropecuaria en el sector

medio.

A pesar de que la mayoria de los Colegios Técnicos Agropecuarios han
recibido apoyo de entidades gubernamentales y no gubernamentales, hasta
el momento no cuentan con un modelo integral para el manejo de sus
granjas impidiéndoles de esta manera depender de sus propios medios.
Cabe recalcar que segun el Acuerdo Ministerial No. 539 aprobado el 30 de
octubre del 2006, toda institucion educativa que oferte bachillerato técnico
agropecuario debe funcionar como Unidad Educativa de Produccién (UEP).
Sin embargo aun esta disposicién no ha sido acogida; los reglamentos no se
los operativizan adecuadamente ocasionando el retraso de la actividad
educativa especialmente en la parte productiva como aspecto clave de cada

colegio para funcionar como una UEP.
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Por esta razdén se establecié alianzas con la Corporacion Catamayo,
mediante el proyecto META-LOJA, CTA y la Tesista, para establecer
estrategias de intervencidn para la formulacion participativa del Plan de
Manejo Agroecolégico y Administrativo de la Granja del CTA “Manuel José

Jaramillo”.

De tal manera, que todo el proceso de intervencidon se enfoca en la
formulacion participativa de un plan de manejo de la granja, dando el
respectivo acompafiamiento a los actores de la comunidad educativa en
temas como: la formulacién de proyectos educativos productivos, aplicaciéon
del organigrama funcional, reglamento interno de la UEP y manejo
administrativo. Se realiza unicamente acompafamiento ya que los docentes
ya tuvieron un proceso de capacitacion por parte del proyecto META LOJA
teniendo Unicamente que reforzar la culminacion y aplicacion de estos
instrumentos de trabajo y de esta manera poder organizar, planificar,
elaborar, ejecutar y autoevaluar los trabajos de la granja de manera

eficiente.

Con estos antecedentes de lo que se pretende lograr en la granja de esta
institucion y desarrollando el proceso de formulacion participativa del plan de
manejo en el CTA Manuel José Jaramillo, se cree conveniente recuperar el
proceso vivido mediante la sistematizacion. La cual busca determinar cual
fue el grado de participacion de la comunidad educativa durante el proceso

de formulacién y ejecucion del plan de manejo de la granja.

Se definié la participacion como el eje central de la sistematizacion, puesto
gue constituye el aspecto clave para evidenciar el grado de empoderamiento
y toma de decisiones de los actores, ya que ellos son los principales autores
y ejecutores que impulsaran el cambio para lograr una educacion técnica de

calidad, a través del fortalecimiento de la Unidad Educativa de Produccion.
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La sistematizacion tiene como elemento fundamental la perspectiva de los
actores locales vinculados a la experiencia a través de entrevistas y
aplicacion de encuestas. Se recurrio asi mismo a la revision de informacion
secundaria (diagnésticos, informes, planificaciones, proyectos, etc.)
disponible para el equipo de sistematizacion, facilitado por la Corporacion
Catamayo, a través del Proyecto META-LOJA.

La experiencia, vision y conocimiento de la Tesista, personas entrevistadas y
encuestadas aport6 la informacioén de base para la descripcion y analisis de
la experiencia, construccion de lecciones aprendidas, conclusiones y
recomendaciones. Ademas este proceso fue complementado por la revision

documental.

El documento denominado: “FORMULACION PARTICIPATIVA DEL PLAN
DE MANEJO AGROECOLOGICO Y ADMINISTRATIVO DE LA UNIDAD
EDUCATIVA DE PRODUCCION MANUEL JOSE JARAMILLO DE LA
PARROQUIA CASANGA CANTON PALTAS”, fue elaborado por la tesista
Sara Campoverde, con el apoyo de la Corporacion Catamayo Ing. Robert
Guerrero, Proyecto META-Loja: Coordinador Ing. Osmani Eduardo Lopez
Celi; Técnica del proyecto, Florita Alvarez. Los verdaderos ejecutores fueron

los participantes del proceso. Derechos de Corporacién Catamayo.

» Metodologia de la sistematizacion.

Para ello se definieron los mecanismos adecuados para la recoleccion,
andlisis y reflexién de la experiencia vivida. De ello se destaca los siguientes

puntos:

» Planificacion de los objetivos de la sistematizacion.
» Herramientas para recolectar la informacion
» Mecanismo que permitan aplicar las herramientas.

» Organizacioén y tabulacién de la informacion recolectada.
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» Andlisis y reflexion de la informacion encontrada

» Establecer el esquema del documento de la sistematizacion.

[I. CONTEXTO

La provincia de Loja esta ubicada al Sur del Ecuador, los limites territoriales
son: al Norte con la provincia del Azuay, al Sur, con el Peru, al Este, con la
provincia de Zamora Chinchipe, y, al Oeste con la provincia de El Oro. Tiene
una superficie territorial de 10.793km?, siendo la provincia mas extensa de la
sierra ecuatoriana, segun los resultados previos del Ultimo Censo de

Poblacién y Vivienda.

En el ambito educativo, en el afio 2001, se registran 113 establecimientos
de nivel medio, de los cuales 58 se localizan en el area urbana y 65 en la

rural.

La poblacion econémicamente activa de la provincia de Loja, segun el
Censo de Poblacion y Vivienda (INEC, 2001), estda dedicada
mayoritariamente a la agricultura y ganaderia (19%), seguida del comercio
(17%); vy, por el grupo humano que esta dedicado a la ensefianza (17%), el
resto del porcentaje (30%) de la Poblacibn Econdémicamente Activa esta
ubicado en actividades tales como construccién, administracion publica,

industrias manufactureras, transporte y comunicaciones.

La dificil topografia de la provincia determina que las tierras mayormente
aptas para la agricultura se sitien en los pequefios valles y mesetas. De
aproximadamente 1 200.000 ha que posee Loja, 110 000 se han destinado
a cultivos, 420 000 a pastos y el resto son terrenos con forestacion, terrenos

gravemente erosionados y altas montafias™*.

" http://es.wikipedia.org/wit/Provincia_de_Loja
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Los principales productos de la provincia de Loja son: maiz 45 000 ha, café
33 000 ha, fréjol seco 12 500 ha, cereales 10000 ha, maiz choclo 7 000 ha,
cafia de azucar 5 800 ha, fréjol tierno 5 000 ha, mani 4 500 ha, arroz 1 600
ha, yuca 1 600 ha, frutales 1 500 ha, hortalizas 600 ha, papa 500 ha, ajo
350 ha y tomate de rifién 250 ha.

La provincia de Loja es mayoritariamente agropecuaria y depende de estas
actividades para su desarrollo. La importancia de la agricultura se ve
reflejada en la decisién de las autoridades educativas de dar mayor énfasis
en la oferta mediante la educacién técnica agropecuaria, la cual es para la
mayoria de jovenes del area rural la Unica oportunidad de adquirir las
competencias, que le permitiran eliminar las principales causas internas del
subdesarrollo rural. Sin embargo los colegios no estan cumpliendo con esta
importante funcién, porque sus métodos de ensefianza son inadecuados, no
cuentan con escenarios demostrativos donde los estudiantes realicen las
practicas. La necesidad de mejorar los escenarios educativos especialmente

en los colegios donde se imparte una educacion técnica agropecuaria.

La calidad de la educacién constituye una dimensién de desafios que van
desde el superar deficiencias administrativas, los curriculos actuales estan
organizados por asignaturas desarticuladas y desintegradas que no
responden a las necesidades del sector productivo, no se ha logrado
incorporar herramientas, metodologias y técnicas adecuadas, tanto desde la
gestion administrativa como las de los procesos de ensefianza aprendizaje;
insuficiente formacién pedagogica del docente técnico acompafado del
insuficiente equipamiento, infraestructura, que faciliten el proceso de

ensefianza-aprendizaje, sobre todo en zonas rurales.
Problemas que limitan la eficiencia y efectividad del sistema educativo,

expresado en la baja calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje que

directamente afecta a la desercién escolar.
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Ante esta situacion negativa se pretende fortalecer el escenario de
aprendizaje, mejorar los niveles de liderazgo participativo, acompafiamiento
en la gestion de proyectos educativos, productivos y sociales considerados
aspectos fundamentales para mejorar la calidad educativa, mediante
convenio establecido entre Educacion Sin Fronteras (ESF), Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID),
Corporacion Catamayo. Estas instituciones establecen como estrategia el
proyecto “MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION TECNICA EN LA
PROVINCIA DE LOJA” META - LOJA, donde han trabajado en doce
Colegios Técnicos Agropecuarios de la provincia de Loja, dotandolos de
infraestructuras productivas y capacitaciones técnicas — pedagogicas,
enfocados siempre a que los establecimientos educativos puedan
revolucionar en el que hacer educativo formando estudiantes competitivos
qgue impulsen el progreso integral de sus comunidades. En este contexto el
CTA Manuel José Jaramillo uno de los establecimientos beneficiarios del
proyecto, ha sido considerado para la elaboracion del plan de manejo de la

granja y asi se constituya en referente para los CTAs de la provincia de Loja.

Ubicacién geogréfica del Colegio Técnico Agropecuario donde se realizo el
Plan de Manejo Agroecologico y Administrativo de la Unidad Educativa de

Produccion. (Figura 1)
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Figura 1. Mapa de ubicacion del Colegio Manuel José Jaramillo
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lIl. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

El proceso de formulacion participativa del plan de manejo técnico y
administrativo del Colegio “Manuel José Jaramillo” se desarrollaron en tres
etapas: Diagnédstico, Plan de manejo de la granja, y ejecucién e
implementacion de los proyectos en la granja; bajo los principios de la
educacion experiencial, cuyo modelo metodologico se fundamenta en el
constructivismo®®, de manera que cada persona se responsabiliza por

construir su propia experiencia segun los conceptos establecidos.

Es necesario indicar que se inicié con la socializacion de la propuesta del
plan de manejo de la granja a docentes y directivos de la institucion,
indicando cada uno de los aspectos que se desarrollarian en este proceso;
una vez realizada esta actividad se dio total autonomia a los docentes del
area técnica en la elaboracion de los proyectos educativos productivos,
puesto que ellos tenian los conocimientos necesarios para su respectivo
desarrollo,. Ademas se dio acompafiamiento puntual en cada una de las
etapas de la propuesta del plan de manejo por parte de la tesista y

autoridades de la Corporacion Catamayo.

Para realizar la recoleccion de la informacién se utilizd6 encuestas y
entrevistas semi -estructuradas. Se consideré la participacion de los 4
docentes del area técnica, principales actores del plan de manejo de la
granja, dos estudiantes de cada afio académico y el 20% de la planta
docente y administrativa del colegio. Esta informacion permitié profundizar
en la discusién de los resultados obtenidos, tomando como base para el

analisis el grado de patrticipacion de la comunidad educativa, como factor

B constructivismo es un enfoque del aprendizaje, fundamentado en la premisa de que a través de la reflexion de
nuestras experiencias construimos nuestro entendimiento del mundo en que vivimos. Cada uno de nosotros tiene
sus reglas y modelos mentales los cuales permiten dar sentido a nuestras experiencias.
http://perso.gratisweb.com/real/num05/masobreconstructivismo.pdf . 2011-10-09.
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principal en el proceso de la formulacion Participativa del Plan de Manejo de

la Granja Educativa del Colegio.

3.1 Construccion Participativa del Plan de Manejo de la Granja
Educativa

Uno de los requisitos fundamentales para la obtencion de un titulo
académico es elaborar y ejecutar un proyecto de investigacion encaminado
al desarrollo; como egresada de la Carrea de Ingenieria en Produccion,
Educacién y Extension Agropecuaria, propuse como tema de tesis la
Formulacién Participativa del Plan de Manejo Agroecolégico y Administrativo
de la UEP “Manuel José Jaramillo”. Esta propuesta fue presentada al
coordinador del proyecto META.LOJA para su financiamiento la misma que
tuvo el visto bueno de parte de los responsables del proyecto.

La etapa de socializacion, elaboracion de los proyectos y su ejecucion, tuvo

una duracion de 5 meses (mayo/septiembre) del afio 2011.

Se empez6 el proceso, realizando un acercamiento a la institucién donde se
ejecutaria esta propuesta, con la finalidad de reconocer la zona de
intervencién y familiarizarme con los participantes. En estas visitas,
conjuntamente con los docentes del area técnica, se realizé el diagnostico
de la situacion actual de cada mdédulo educativo de acuerdo a la malla
curricular vigente. Aqui se logro identificar el nivel de fortalecimiento de cada
emprendimiento productivo con respecto al manejo de la granja, asi como
también en la elaboracion de los proyectos educativos productivos,
permitiendo de esta manera obtener informacién base para planificar de
manera ordenada la granja educativa, segun los conocimientos vy
disponibilidad de recursos existentes en la granja y segun el rubro
economico disponible para financiar el proyecto META-LOJA en las
implementaciones. El diagnostico demostré que hacia falta manejar mejor

los recursos econémicos provenientes de la granja para su reinversion y asi
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poder hacer un reordenamiento de los emprendimientos educativos
productivos y diversificacion de los mismos para garantizar un escenario

demostrativo para los y las estudiantes de este establecimiento.

Ante estos argumentos se inicié con la formulacion del plan de manejo de la
granja, socializando primeramente el reglamento interno de la UEP, el
organigrama funcional y su posterior diagndstico de la granja. Situaciones

gue se describen a continuacion.

En sesidon general con todos los miembros de la Comunidad Educativa se
socializd la propuesta para el plan de manejo de la granja, donde como
primera parte se expuso el organigrama funcional y el reglamento interno de
la UEP, accién que permitié tener el compromiso de todos para la ejecucion
de los trabajos en la granja, ademas permitié que la comunidad Educativa
reflexione sobre la necesidad e importancia de la participacion activa en
todos los trabajos de la granja, para de esta manera constituirla en un

escenario demostrativo seguro para el aprendizaje de los y las estudiantes.

“El trabajo en equipo fortalece toda actividad que
nos planteemos lograr ya que es muy importante
gue la comunidad educativa estemos
involucrados en todos los trabajos de la

institucion”

Docente

Con la finalidad de hacer que este plan de manejo marche de la mejor
manera, en el organigrama funcional de la UEP se establecieron
compromisos de cumplimiento, acatando cada uno de los integrantes de la

comunidad educativa con las diferentes actividades ahi planteadas. En cada
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area para el manejo de la granja se nombré un responsable para su

ejecucion y asi generar un trabajo autbnomo y responsable.

“Para tener mejores resultados es muy importante realizar un trabajo
autonomo con responsabilidad ya que asi nos permite involucrarnos a todos
en cada una de las actividades de la granja”.

Docente

La comunidad educativa estuvo todo el tiempo motivada con los trabajos que
se plantearon realizar, ya que por ser un CTA beneficiario del proyecto
META-LOJA estaban empoderados con cada una de las acciones que
habian ejecutado en beneficio de los educandos, razén de ser de la
institucion, viéndose reflejada tal situacion en el  comprometimiento

voluntario a desarrollar un trabajo en equipo y organizado.

“Los maestros debemos dar ejemplo de union y trabajo en equipo, esta
es la oportunidad para demostrarlo”

Docente

Con los objetivos claros, se
desarroll6 el proceso de
formulacién del plan de manejo
de la granja, elaborando los
proyectos educativos
productivos, bajo la metodologia
del Marco Ldgico, enfocados a la
integralidad de los mismos de
acuerdo a lo dispuesto en la
malla curricular y sin olvidar el

enfoque agroecologico al
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momento de plantear las

actividades.

Se consider6 elaborar los proyectos educativos productivos con la
herramienta del Marco LoOgico ya que esta matriz toma en cuenta la
participacion de los involucrados para construir los proyectos en base a sus
necesidades y expectativas. También se la usa para la gestion, seguimiento,
evaluacion de los proyectos. La experiencia ha demostrado que la ejecucion
de un proyecto es mas facil y exitosa cuando los participantes pueden

consensuar los objetivos.

En la practica para disefiar los proyectos los participantes realizaron los
siguientes pasos: diagnéstico (matriz de involucrados y FODA), analisis de
problemas y andlisis de objetivos, que al final se plasmaron en la matriz de
marco logico. Esto permitié que los participantes vayan palpando cada una

de sus etapas lograndose aclarar sus inquietudes presentadas.

“Los proyectos educativos productivos nos permiten tener un panorama claro
de los objetivos que deseamos alcanzar, es por ello que elaborarlo con la
matriz del marco I6gico nos permitié ordenar cada una de las actividades y

”

las respectivas proyecciones

Docente

La capacitacion innovadora que anteriormente brindo el proyecto MTEA-
LOJA, a los docentes del area técnica, en la elaboracion de proyectos
educativos productivos, permitio elevar el bienestar e involucramiento de los

técnicos en cada uno de los procesos del plan de manejo de la granja.

Entre las situaciones negativas que se presentaron en la formulacion del

plan de manejo de la granja, es importante mencionar que los participantes
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se sentian cansados por los periodos de clase, que en la actualidad deben

llevar por disposiciones del Estado.

“Los deseos de contribuir a mejorar la calidad de educacion en nuestra
institucion, muchas de las veces se no ha llegado a convertir en una
frustracion debido a que los periodos de clase son demasiados y salimos un

)

poco cansados’

Docente

Un factor importante de este proceso fue contar con un éarea técnica
organizada que tenian la predisposicion para trabajar en equipo y muchos
deseos de convertir la granja educativa en un escenario educativo donde los

estudiantes aprendan haciendo.

“Como docente me siento motivada en dejar un aporte a esta institucion y
gue mejor trabajar en equipo con mis compafieros para hacer de esta granja
un escenario demostrativo para que los estudiantes realicen las practicas

2

correspondientes a cada asignatura’

Docente

La etapa de formulacion participativa del plan de manejo de la granja
concluyé con la estructuracion de mutuos acuerdos y compromisos,
direccionados al cumplimiento de los objetivos planteados en cada uno de

los proyectos educativos productivos.

Una vez formulados los proyectos educativos productivos y teniendo claro el
plan de manejo de la granja se procedid a buscar la manera de como
puedan manejar operativamente los recursos econémicos provenientes de la
granja, para lo cual se recomend6 hacer uso del programa ESIGEF, mismo

gue es conocido por la Colectora, pero que no se lo estaba utilizando de
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manera correcta. Al ingresar todos los ingresos y egresos estarian
cumpliendo con lo dispuesto por el Estado, que todo dinero debe ingresar al
Tesoro Nacional, para que de ahi el Estado realice los respectivos
desembolsos y asi el establecimiento pueda seguir ejecutando los diferentes
proyectos educativos productivos. El mismo que en la actualidad es utilizado
de manera correcta no teniendo problemas al momento de necesitar un

material o insumo para la granja educativa

3.2 Acompafiamiento permanente

Luego de que se cumplié con la elaboracion de los proyectos educativos
productivos y manejo administrativo no se abandoné a los involucrados en
este proceso, se realiz6 seguimiento permanente’® a cada una de las
actividades desarrolladas en la implementaciéon y ejecucion de las

actividades en la granja educativa.

Justamente porque los involucrados conocian la realidad de la granja se
desarrollaban espacios de discusion y debates sobre la problematica,
obteniéndose productos bastante interesantes en beneficio de la institucion

(granja).

' para que ustedes estimados lectores, comprendan como conceptualizamos al acompafiamiento permanente
explicamos: “Que fueron las visitas realizadas al CTA, con la finalidad de motivar, organizar el trabajo, y hacer las
respectivas implementaciones asi como también se aclararon inquietudes 6 problemas presentados al realizar los
diferentes trabajos en la granja. De esta manera orientar el trabajo para cumplir con los compromisos

establecidos”.

154



“El sentirnos motivados por el acompafamiento permanente y el apoyo con
recursos economicos fueron de mucha importancia para la implementacion
de los modulos educativos”

Docente

Cada docente responsable de los mddulos educativos productivos
conjuntamente con los estudiantes fueron cristalizando lo planificado en
cada proyecto educativo, lo cual es una ventaja, por existir el

empoderamiento en los trabajos se reafirma la continuacion de los

emprendimientos productivos.

“Nosotros aportamos con trabajo y
con ideas para la implementacion
de los mddulos educativos, ya que
somos los responsables
conjuntamente con el docente de

'y

los resultados’

Estudiante

Concluidos los trabajos en la granja se propiciaron algunos eventos de
socializacion de los trabajos realizados en la granja, con la finalidad de hacer
conocer el funcionamiento de la granja integral educativa. Primeramente se
socializ6 a los padres de familia las actividades que sus hijos a diario
realizan en la granja y la forma como lo hacen es decir considerando el
enfoque agroecoldgico. Seguidamente hubieron visitas de productores de la
comunidad y de otros sectores del pais, como es el caso de la visita que se
realiz6 al CTA en el evento de Soberania Alimentaria, que organizo

Educacién Sin Fronteras.

“Felicitaciones a todos los docentes de la
institucibn ya que hemos podido
observar que manejan el poco espacio

gue tienen en la granja de manera
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ordenada, notandose una  gran
diversificacion de productos agricolas y
pecuarias y sobre todo que vienen
manejando bajo el enfoque

agroecologico”

Testimonio productora de Ayabaca-Peru

Teniendo conciencia de que los trabajos realizados en la granja son
importantes para mantener el escenario educativo se elaboré el plan
didactico productivo, mismo que consistié en priorizar los proyectos que se
ejecutaran el proximo afio. Ademas se formuld el plan con el afan de que
desde el Estado les provean de los recursos econémicos para mantener la

granja.

Con estos antecedentes se establecié el documento del Plan de Manejo de
la Granja para los siguientes tres afios (2012-2015), documento elaborado
con la participacion de todos los actores educativos.

IV. LECCIONES APRENDIDAS

Leccién 1. La participacion de los actores educativos fue de fundamental
importancia en la formulacion del plan de manejo técnico y administrativo de
la granja, ya que ellos son quienes deben empoderarse de cada una de las
actividades planteadas y asi de esta manera dar continuidad a los trabajos y
cumplir con el objetivo principal de la institucién que es de mejorar la calidad
educativa. Complementario a ello, para lograr una buena participacion en el
plan de manejo, es necesario que exista una comunicacion asertiva,
brindando empatia con los involucrados y un buen dominio de los
contenidos, logrando de esta manera generar un ambiente de trabajo

agradable donde los participantes construyeron el conocimiento. Logrando
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de esta manera el empoderamiento y sostenibilidad del plan de manejo de la

granja.

Leccién 2. El acompafiamiento permanente, una vez culminado el proceso
de planificacién, es clave para que los participantes lideren el proceso,
puesto que se les brinda total Autonomia (voz y voto) en la toma de
decisiones para desarrollar los trabajos (implementacion de los mddulos

educativos).

El acompafiamiento también genera una cultura de comunicacion constante
gue permite internalizar en el pensamiento e ideales de los involucrados que
son elementos indispensables para estrechar los lasos de amistad, ganar

confianza, de tal forma que los involucrados sientan bienestar.

Leccidén 3. El proceso de socializacion permite dar a conocer los productos
obtenidos de un trabajo realizado, plantear alternativas y sugerencias para
mejorar el proceso. En este caso demostrar el esfuerzo realizado por cada
uno de los involucrados en el proceso de formulacion participativa del plan
de manejo de la granja, logrando de esta manera el reconocimiento,

valoracion y comprension absoluta de los objetivos y resultados propuestos.
Leccion 4. El trabajo en equipo es un punto clave para el cumplimiento de
fines comunes, sin embargo cuando no son estructurados en consenso

puede ser la causa de conflictos y problemas.

V. CONCLUSIONES

I~

La deficiente planificacion y organizacion de los trabajos en la granja
educativa del Colegio Técnico Agropecuario Manuel José Jaramillo han
conllevado a que en la granja no se ejecuten los proyectos educativos
productivos de manera integral, es por ello que es necesario que este

plan de manejo que se ha elaborado conjuntamente con los docentes
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lon

o

I~

VI.

del area Técnica tenga la respectivo seguimiento para que se siga

manejando la granja de manera integral.

Las capacitaciones que los docentes han recibido en la elaboracién de
proyectos educativos productivos fue un aspecto clave ya que se tuvo
la colaboracion oportuna al momento de hacer la planificacion de los

trabajos en la granja de acuerdo a la malla curricular.

Fue necesario fortalecer el aspecto administrativo ya que las
disposiciones del estado no estaban claras en cuanto al manejo de los
recursos econdémicos provenientes de la granja, en tal virtud se elaboré
el plan didactico productivo el mismo que es parte clave para que el
estado realice los respectivos desembolsos de dinero para el manejo
de la granja y para que la colectora tenga conocimiento de cuando los
técnicos necesitan hacer mayores inversiones y cuanto generara cada

proyecto educativo productivo en términos monetarios.

Los docentes del area técnica se empoderaron de los trabajos en la
granja en un 100% ya que existi6 una buena articulacion de la malla
curricular con cada uno de los emprendimientos productivos
permitiéndoles desarrollar sus clases con los estudiantes directamente

en la granja.

RECOMENDACIONES

a. CORPORACION CATAMAYO

Hacer un seguimiento permanente del manejo de la granja ya que es
importante que se siga manteniendo este escenario educativo

productivo bajo el enfoque agroecoldgico.
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Difundir las experiencias agropecuarias agroecoldgicas de los
diferentes CTAs y asi muchos productores de las zonas rurales

conozcan nuevas alternativas de produccion.

b. AL COLEGIO

El plan de manejo de la granja elaborado debe ser considerado en los
proximos afios ya que de esta manera podran aseguran un escenario
demostrativo de ensefianza aprendizaje para los docentes y
productores de la zona.

Para la buena administracion de los recursos provenientes de la granja
se recomienda realizar la ampliacion del RUC, el mismo que les
permitird emitir facturas por los bienes y servicios, esto con la finalidad
de llevar un registro contable legal y dar cuentas claras a la comunidad

educativa y al estado.

159



Triptico de la granja educativa agroecoldgica

PROGRAMA de porcinos

¥

3

Se esta a través de:
Artificial, para la obhnclén de pies de cria mejorados,
que beneficien a la Comunidad de Casanga y sus
alrededores. Las razas que se estan manejando son la
Yorkshire principalmente.
Responsable: Dr. José Jiménez

PROGRAMA de agroindustrias

se estd con
en la granja, tanto agricola como pecuaria.

Se esta criando Razas de conejos Leonado de Borgofia y
el neozelandez y los cuyes tipo | y Tipo Il

Se estdé manejando una
raza de ganado Bronwsuis
que es un animal de doble
propésito (carne y leche),

con una produccién de

leche de alrededor de 5100 I/lactancia.

Responsable: Dr. José Jiménez

Introduccién:

El Colegio Técnico Agropecuario
"Manuel José Jaramilo”, como
ente educativo de la Parroquia
Casangs, esta conformada de

distintas Unidades Educativas de
Produccion,

s por ello, que
existen distintos proyectos en
cada una de dichas unidades, las
cuales permiten que los jdvenes
estudiantes adquieran sus
destrezas, habiidades y
competencias y se preparen para
el postenior campo ocupacional,
es por esto y debido al apoyo de
distintos organismos se ha
realizado la adquisicion e
implementacion de los predios de
la granja, ya sea esto en
mejoramiento de la

“uctura o construccion
de nuevas instalaciones
agropecuanias, las Unidades
Educativas de Produccion que
posee el Colegio se detallan a

continuacion:

“Si los arboles son los
pulmones de la tierra,
por favor culdalos
como si fueran los
tuyos”

Responsable: Dr. José Jiménez.

Institucionalizacién de la
feria de clencia y
tecnologia como espacios
para fortalecer destrezas y
competencias en los
estudiantes.

Responsable: Dr. José Jiménez.

CULTIVO de caiio

Cultivo de caa ufilizada como suplemento alimenticio
para el programa de porcinos, ovinos y cuyes.

ANEXO 10

EDUCACION
SIN FRONTERAS

PROGRAMA avicola

(4 ;:

Se estd manejando pollos tipo Broile, el
cual se obtiene en un tiempo de 6
semanas con un peso de 5 libras.

Ss eﬂé elaborando clbonos orgénlcos (Biol
y Humus); utilizados para la produccion
orgénica de cultivos.
Responsable: Ing. Agustin Macas

COLEGIO TECNICO
AGROPECUARIO
“MANUEL JOSE JARAMILLO”

Casanga - Paltas - Loja
Telef: 3030479

7 MISIO

El Colegio Técnico Agropecuario “Manuel José Jaramillo’, tiene como mision la
formacion cientifica, técnica ¢ integral del estudiante, la difusion de
aprendizajes significativos ¢ innovadores, dentro del entorno cultural y social;
cumpliendo los objetivos de la Educacién Bisica y Bachillerato técnico,
formando bachilleres polivalentes, competitivos fortalecidos sus saberes en
valores, y competencias, generando un sentido de corresponsabilidad para una
convivencia armonica de respeto, cooperacion y solidaridad. Capacitados para
continuar una carrera técnica o iniciar los micro-emprendimientos
productivos.

VISION:

El Colegio Técnico Agropecuario “Manuel José Jaramillo, es una institucién
educativa que brinda una educacion técnica de calidad y calidez, a jovenes y
sefioritas con razonamiento 16gico, capaces de comunicarse, tomar decisiones,
solucionar problemas, con los clementos necesarios para enfrentar con
optimismo la vida, con procesos auténomos e investigativos y con elevada auto
estima; docentes capacitados para orientar a los estudiantes a descubrir y

desarrollar sus potencialidades como seres humanos, desarrollando sus
destrezas y competencias para ponerlas al servicio de Ia transformacién
personal y social.

PROGRAMA de horlallzas

Se estn cultivando
hortalizas, de tipo
condimentarias, de
manera
agroecolégica,
ufilizando humus y
biol y ademads
insecticidas
boténicos

Responsoble Ing. Cumanda Balcézar.

PROGRAMA de forrajes

Se estd produciendo
una diversidad de
pastos (Sudan,
Gramalote, King
Grass, Mar Alfalfa,
Pasto Elefante,
Chilena); para la
alimentacién de
animales de la
Granja.

Responsable: Ing. Agustin Macas

PROGRAMA de culuvos perennes

Se estd manejando
diferentes programas
como son café, cafa
y cullivos fruficolas
fropicales,
producidos de forma
orgdnica.

Responsable: Ing. Cumandé Balcézar.
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ANEXO 11
Fotografias donde se demuestra el trabajo realizado en la granja Educativa
del Colegio Manuel José Jaramillo

Planificacion de las actividades enla  Moédulo educativo de hortalizas
A ejecutarse en la granja.

Médulo educativo de cultivos de
Ciclo corto y perenne

Modulo educativo de pastos y foraje
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Socializacién de la experiencia a docentes y productores
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