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1. Titulo
Auditoria De Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso de la ciudad de
Loja, periodo 2022.



2. Resumen

El Trabajo de Integracion Curricular denominado “Auditoria de Gestion de la Unidad
Educativa Milenio Bernardo Valdivieso de la ciudad de Loja, periodo 2022, se realiz6
para brindar a las autoridades de la institucion educativa una estructura de gestion eficiente y
solida que le permita conocer la planificacion de cumplimiento en todo el afio lectivo y a su
vez, tomar decisiones que impulsen el logro de los objetivos institucionales.

Para evaluar el cumplimiento a los objetivos propuestos que estuvieron encaminados a realizar
una auditoria de gestion, se realizo la visita a las instalaciones de la unidad educativa para
conocer al personal directivo y emitir los debidos certificados para el inicio de la auditoria de
gestion, se procedid con la creacion de cuestionarios en los que se emitieron preguntas para
evaluar el sistema de control interno, también se aplicé indicadores de gestion para establecer
el nivel de eficiencia, eficacia y economia de la institucion, obteniendo de todo lo antes
mencionado su debida evidencia para justificar los resultados que estas tuvieron.

Luego, através de larecopilacion y analisis de la informacion obtenida, se disefiaron las debidas
cedulas narrativas que contienen las deficiencias encontradas, detallando los comentarios,
conclusiones y recomendaciones para la mejora en el cumplimiento institucional. Asi mismo,
se emitio un informe final al rector de la institucion indicando que el control interno de la
institucion, presenta deficiencias como: falta de procesos de seguimiento y evaluacion de
desempenio al personal, falta de indicadores de gestion, falta de personal administrativo, falta
de un manual de organizacion y funciones, falta de insumos y materiales en laboratorios y
departamento médico, no cuentan con la clasificacion de reactivos en los laboratorios, el
espacio es inadecuado para el departamento médico, incumplimiento de funciones de los
servidores y trabajadores, por lo que se pone a certeza del rector de la entidad el informe, para

la toma de decisiones que este considere necesarias para el progreso de la entidad.

Palabras clave: control interno, eficiencia, eficacia, revision, cumplimiento.



Abstract

The present Curricular Integration Work called “Management Audit of the Milenio Bernardo
Valdivieso Educational Institution in the city of Loja, period 2022, was carried out to provide
the authorities of the educational institution with an efficient and solid management structure
that allows them to know the compliance planning throughout the academic year and, in turn,
make decisions that promote the achievement of institutional objectives.

To evaluate the fulfillment with the proposed objectives that were aimed at conducting a
management audit, a visit was made to the facilities of the educational institution to meet the
management staff and issue the proper certificates to start the management audit, questionnaires
with questions were created to evaluate the internal control system, also management indicators
were created to stablish the level of efficiency, effectiveness and economy of the institution,
obtaining from all the above mentioned due evidence to justify the results that these had.
Then, through the compilation and analysis of the obtained information, the appropriate
narrative forms were designed containing the deficiencies found, detailing the comments,
conclusions and recommendations for the improvement of the institutional compliance.
Likewise, a final report was issued to the rector of the institution indicating that the internal
control of the institution, presents deficiencies such as: lack of monitoring and performance
evaluation processes for staff, lack of management indicators, lack of administrative staff, lack
of an organization and functions manual, lack of supplies and materials in laboratories and
medical department, lack of classification of reagents in laboratories, inadequate space for the
medical department, non-compliance with the functions of servers and workers, so the report is
made available to the rector of the institution, for making decisions that he deems necessary for

the progress of the institution.

Keywords: internal control, efficiency, effectiveness, review, compliance



3. Introduccion
La Auditoria de Gestion es una herramienta importante para una institucion educativa, ya que
permite establecer el cumplimiento de actividades y metas establecidas por los funcionarios y
todo el personal, mejorando la eficiencia, eficacia y economia de la gestion institucional para

llegar a cumplir los objetivos planificados propuestos al inicio de un periodo educativo.

La finalidad de este Trabajo de Integracion Curricular, es emitir un informe que describa los
comentarios, conclusiones y recomendaciones de las operaciones realizadas, mediante la
ejecucion de la “Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso
de la ciudad de Loja, periodo 20227, el cual servird de guia a las autoridades para que observen

y tomen las decisiones correspondientes que ayuden al fortalecimiento de la entidad.

El trabajo de integracion curricular se lo estructuro de acuerdo a las disposiciones establecidas
en el Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja, de la siguiente
manera: Titulo, identifica de manera clara el tema principal de estudio; Resumen, en castellano
y traducido al inglés describe de forma general el cumplimiento de los objetivos y los resultados
logrados en el desarrollo del presente trabajo; Introduccion, indica la importancia del tema, el
aporte a la instituciéon vy la estructura del Trabajo de Integracion Curricular; Marco Teorico,
es la recopilacion, sistematizacion y exposicion de los conceptos fundamentales para el
desarrollo de la investigacion referentes a la auditoria de gestion; Metodologia, procedimientos
y técnicas que se utilizan para la ejecucion del trabajo, partiendo de los objetivos propuestos;
Resultados, consta de la parte practica de la auditoria de gestion, que consta de cinco fases que
constan en el Manual de Auditoria de Gestion, emitido por la Contraloria General del Estado
que son: conocimiento preliminar, planificacion, ejecucion, comunicacion de resultados y
seguimiento; Discusion, se presenta una sintesis describiendo el antes y después de la
institucion educativa, proporcionando alternativas para la mejora institucional; Conclusiones,
lo que se ha llegado a saber luego de concluir el Trabajo de Integracion Curricular;
Recomendaciones, permiten a las autoridades de la institucion tomar las debidas medidas
correctivas para mejorar la gestion institucional; Bibliografia, detalla todas las fuentes
utilizadas y citadas en el Marco Tedrico, como libros, articulos, paginas web, entre otros;
Anexos, son los documentos que ayudan a evidenciar todo el proceso del trabajo de integracion

curricular, asi como la encuesta aplicada a los componentes auditados.



4. Marco Teorico
Sector publico

Es la institucion integrada por los organismos que conforman la rama ejecutiva del
poder publico y por todos los demas organismos y entidades de naturaleza publica que de
manera permanente tienen a su cargo el ejercicio de las actividades y funciones administrativas
o la prestacion de servicios publicos del Estado. (Mendoza et al. 2018)

Clasificacion

El sector publico es muy amplio, por lo que se hace necesaria agrupar a las instituciones
que lo conforman de acuerdo a las funciones que cumplen y asi tenemos dos sectores: el Sector
Publico Financiero y el Sector Publico No Financiero. (Finanzas, 2015)

Al sector publico financiero (SPF)

Pertenecen los bancos o instituciones financieras publicas, como, por ejemplo: el Banco
Central del Ecuador, el Banco del Estado, la Corporacién Financiera Nacional, el Ban Ecuador,
entre otros. (Finanzas, 2015)

En el sector publico no financiero (SPNF)

Estan las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, es decir, las
pertenecientes a las 5 funciones del Estado (Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de
Transparencia y Control Social); también pertenecen a este grupo los Gobiernos Autdonomos
Descentralizados, universidades publicas, empresas publicas y las instituciones que conforman
la Seguridad Social (IESS, ISSFA e ISSPOL). (Finanzas, 2015)

De acuerdo al art.225 de la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) el sector
publico comprende:

Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social.

Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado.

Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de la
potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar actividades
economicas asumidas por el Estado.

Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autdonomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

Sistema educativo

El Sistema Educativo es unico, articulado y rectorado por la Autoridad Educativa

Nacional, guiado por una vision coherente del aprendizaje y reconoce las especificidades de

nuestra sociedad diversa, intercultural y plurinacional. (LOEI, 2015)



Le corresponde garantizar y asegurar el cumplimiento cabal de las garantias y derechos
constitucionales en materia educativa, ejecutando acciones directas y conducentes a la vigencia
plena, permanente de la Constitucion de la Republica. (Educacion, 2014)

Instituciones educativas

Son los establecimientos que imparten servicios educativos en distintos niveles o a
través de diferentes modalidades de ensefianza, y cuentan con la estructura fisica, personal
docente y autorizacion legal para su funcionamiento. (DNAIE y MinEduc, 2013)

Los establecimientos educativos son espacios democraticos de ejercicio de los derechos
humanos y promotores de la cultura de paz, transformadores de la realidad, transmisores y
creadores de conocimiento, promotores de la interculturalidad, la equidad, la inclusion, la
democracia, la ciudadania, la convivencia social, la participacion, la integraciébn social,
nacional, andina, latinoamericana y mundial. (LOEIL 2017)

Tipos de instituciones educativas

De acuerdo al art.54 de la LOEIL las instituciones educativas pueden ser:

- Instituciones educativas publicas. Las instituciones educativas publicas son:

fiscales o municipales, de fuerzas armadas o policiales.
La educacion impartida por estas instituciones es gratuita, por lo tanto, no tiene costo
para los beneficiarios. Su educacion es laica y gratuita para el beneficiario. La
comunidad tiene derecho a la utilizacion responsable de las instalaciones y servicios
de las instituciones educativas publicas para actividades culturales, artisticas,
deportivas, de recreacion y esparcimiento que promuevan el desarrollo comunitario
y su acceso, organizacion y funcionamiento serd normado en el Reglamento
respectivo.

- Instituciones educativas fiscomisionales. Son instituciones educativas
fiscomisionales aquellas cuyos promotores son congregaciones, Ordenes o
cualquiera otra denominacion confesional o laica. Son de caracter religioso o laica,
de derecho privado y sin fines de lucro, garantizando una educacion gratuita y de
calidad.

Estas instituciones educativas contaran con financiamiento total o parcial del Estado,
con la condicion de que se cumpla el principio de gratuidad, igualdad de
oportunidades para el acceso y permanencia, rendicion de cuentas de sus resultados
educativos y manejo de los recursos y el respeto a la libertad de credo de las familias.
- Instituciones educativas particulares. Las instituciones educativas particulares

estdn constituidas y administradas por personas naturales o juridicas de derecho
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privado podran impartir educacion en todas las modalidades, previa autorizacion de
la Autoridad Educativa Nacional y bajo su control y supervision. La educacion en
estas instituciones puede ser confesional o laica.
Las instituciones educativas particulares estan autorizadas a cobrar pensiones y
matriculas, de conformidad con la Ley y los reglamentos que, para el efecto, dicte
la Autoridad Educativa Nacional.
Unidades educativas del milenio
Las Unidades Educativas del Milenio (UEM) son instituciones educativas publicas, con
caracter experimental de alto nivel, fundamentadas en conceptos técnicos, pedagdgicos y
administrativos innovadores, como referente de la nueva educacion publica en el pais.
(Educacion M. d., 2010)
Objetivos de las unidades educativas del milenio
Para el Ministerio de Educacion (2010) los siguientes objetivos de las Unidades Educativas del
Milenio son los siguientes:
- Brindar una educacién de calidad y calidez.
- Mejorar las condiciones de escolaridad, el acceso a la educacion y su cobertura en
zonas de influencia.
- Desarrollar un modelo educativo que responda a necesidades locales y nacionales.
Comunidad educativa del milenio
Es el conjunto formado por una Unidad Educativa del Milenio y sus instituciones
anexas. Cada Comunidad Educativa del Milenio debe ser un referente de excelencia educativa,
maximizar el bienestar de los estudiantes histéricamente abandonados, y producir un efecto de
“demostracion” al ofertar un servicio educativo publico de alta calidad en zonas rurales.
(Educacion M. d., 2010)
Gestion
Es un proceso mediante el cual la entidad asegura la obtencion de recursos y empleo
eficaz y eficiente en el cumplimiento de sus objetivos. Esto busca fundamentalmente la
supervivencia y crecimiento de la entidad, se desarrolla dentro del marco determinado por los
objetivos y politicas establecidos por el plan de desarrollo estratégico e involucra a todos los
niveles de responsabilidad de la entidad. (Manual de auditoria de Gestion, 2001)
Es la accion y el efecto de gestionar y administrar. Es una diligencia, entendida como
un trdmite necesario para conseguir algo o resolver un asunto, habitualmente de caracter
administrativo o que conlleva documentacion, otra referencia; es también un conjunto de

acciones u operaciones relacionadas con la administracion y direccion de una organizacion.



La gestion se vale de varios instrumentos para poder funcionar, primeramente, se hacen
referencia al control y mejoramiento de los procesos, en segundo lugar, se encuentran los
archivos, estos se encargaran de conservar datos y por ultimo los instrumentos para afianzar
datos y poder tomar decisiones acertadas. Es importante destacar que estas herramientas varian
a lo largo de los afios, por lo que no son estaticas, sobre todo aquellas que refieren al mundo de
la informatica. Es por ello que los gestores deben cambiar los instrumentos que utilizan a
menudo. (Suérez, 2018, pp 46-47)

Control

Es un conjunto de mecanismos utilizados para asegurar y evaluar el cumplimiento de
los objetivos y planes disefiados y para que los actos adminitrativos se ajusten a las normas
legales y a los referentes tecnicos y cientificos establecidos para las diferentes actividades
humanas dentro de la organizacion social. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Control de gestion

Es el examen de la economia, efectividad y eficiencia de las entidades de la
administraciéon en el ejercicio y proteccion de los recursos publicos, realizado mediante la
evaluacion de los procesos administrativos, la utilizacion de indicadores de rentabilidad publica
y desempefio y la identidad de la distribucion del excedente que estas producen, asi como de
los beneficios de su actividad. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Evoca una serie de procedimientos que permiten corregir desviaciones en la ejecucion
de los planes disefados, a través de la comparacion de los resultados con lo establecido
previamente; de manera tal, de aplicar las pautas necesarias al momento de surgir alguna
discrepancia entre lo estimado y lo obtenido en la realidad, para tal propdsito, el control induce
a la observacion frecuente y seguimiento del progreso de la realizacion de los planes. (Rosillon,
2021)

Elementos de la gestion

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion (2001), el Estado requiere de
planificacion estratégica y de pardmetros e indicadores de gestion cuyo disefio e implantacion
es de responsabilidad de los administradores de las instituciones publicas en razon de su
responsabilidad social de rendicion de cuentas y de demostrar su gestion y sus resultados, y de
la actividad profesional del auditor gubernamental que evalaa la gestion, estos son, economia,
eficiencia, eficacia, en la forma que a continuacion se describen:

Economia
Son los insumos correctos a menor costo, o la adquisicion o provision de recursos

idoneos en la cantidad y calidad correctas en el momento previsto, en el lugar indicado y al
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precio convenido; es decir, adquisicion o produccion al menor costo posible, con relacion a los
programas de la organizacion y a las condiciones y opciones que presenta el mercado, teniendo
en cuenta la adecuada calidad y procurando evitar desperdicios.

Uso oportuno de los recursos idoneos en cantidad y calidad correctas en el momento
previsto, en el lugar indicado, es decir adquisicion o produccion al menor costo posible, con
relacion a los programas de la organizacion. (Zambrano y Yoza, 2021)

Eficiencia

La eficiencia es lograr que las normas de consumo y de trabajo sean correctas y que la
produccion y los servicios se ajusten a las mismas, que se aprovechen al maximo las
capacidades instaladas; que se cumplan los pardmetros técnicos - productivos, que garanticen
la calidad, que las mermas y los desperdicios que se originen en el proceso productivo o en el
servicio prestado sean los minimos, y, que todos los trabajadores conozcan la labor a realizar.
Se manifiesta en la mision o finalidad compartida, tener objetivos y politicas, una estructura
operativa definida, disponer del personal idoneo, y tener una cultura de perfeccionamiento.
(Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Es la relacion entre los recursos consumidos y la produccion de bienes y servicios; la
eficiencia aumenta en la medida en que un mayor numero de unidades se producen utilizando
una cantidad dada de insumo. Su grado viene dado de la relacion entre los bienes adquiridos,
producidos o servicios prestados, con el manejo de los recursos humanos, econdémicos y
tecnologicos para su obtencion. (Zambrano y Yoza, 2021)

Eficacia

Son los resultados que brinda los efectos escados, en otra palabras, es la relacion entre
los servicios o productos generados y los objetivos y metas programados; es decir, entre los
resultados esperados y los resultados reales de los proyectos, programas u otras actividades; por
lo que la eficacia es el grado en que una actividad o programa logra sus objetivos, metas u otros
efectos que se habia propuesto; tiene que ver con el resultado del proceso de trabajo de la
entidad, por lo que debe comprobarse que la produccion o el servicio se haya cumplido en la
cantidad y calidad esperadas; y que sea socialmente til el producto obtenido o el servicio
prestado.

La eficacia se determina comparando lo realizado con los objetivos previamente
establecidos, o sea la medicion del cumplimiento de objetivos y metas. Se mide la eficacia
investigando las necesidades de sus clientes actuales y potenciales, como también del

desempeno de los competidores actuales y potenciales, la permanente relacion con los clientes,



la consulta de su grado de satisfaccion y la respuesta a sus reclamos y sugerencias. (Manual de
Auditoria de Gestion 2001)

Es la relacion de servicios y productos, los objetivos y metas programados. La eficacia
es el grado en que una actividad o programa alcanza sus objetivos o metas que se habia
propuesto. (Zambrano y Yoza, 2021)

Instrumentos de gestion

Segun la Contraloria General del Estado (2001) El control de gestion como cualquier
sistema, posee unos instrumentos para entenderlo, manejarlo y evaluarlo, entre ellos se
encuentran:

Indices

Permiten detectar variaciones con relacion a metas o normas.
Indicadores

Son los cocientes y parametros que permiten analizar rendimientos.
Cuadro de mandos

Permiten la direccion y enfoque hacia los objetivos.

Grdficas

Representacion de informacion (variaciones y tendencias).
Analisis comparativo

Compararse con el mejor, para lograr una mayor superacion.

Control integral. participacion sistematica de cada area organizacional en el logro de
los objetivos.

Flujogramas. representacion simbolica o pictdrica de un procedimiento administrativo.

Para Osorio (2019) los instrumentos de gestion son documentos técnicos normativos
que regulan el funcionamiento de la institucion educativa de manera integral. Son documentos
procesados con rigor técnico, legal, pedagdgico, actualizados y ordenados que sirven para tomar
decisiones de la unidad educativa. Entre estos tenemos:

Proyectos educativo institucional (PEI)

Es un instrumento que orienta la gestion de la institucion educativa, se trata de un
instrumento de planificacion a mediano plazo que brinda orientacion para la elaboracion de
otros documentos de gestion como el PAT o el PCI y el RI. El PEl y el PAT estdn claramente
vinculados.

Plan anual de trabajo (PAT)
Concreta los objetivos estratégicos del PEI en actividades y tareas que se realizan

durante el afio escolar, organiza las lineas de accion y actividades a partir de los objetivos
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estratégicos establecidos en el PEI que conducen la operatividad de los procesos de la
institucion educativa en el periodo de un afio escolar.
Proyecto curricular institucional (PCI)

Establece el curriculo de la IE mediante la diversificacion curricular respondiendo a las
caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los estudiantes, orienta la realizacion de la
programacion curricular, asi como la gestion de los aprendizajes de la IE.

Reglamento interno (RI)

Regula la organizacion y funcionamiento de la IE mediante el establecimiento de
responsabilidades pautas y procedimientos que orientan una comunicacion adecuada y la
convivencia democratica e intercultural entre los actores de la comunidad educativa.

Auditoria

La auditoria es un proceso sistematico para obtener y evaluar evidencias de una manera
objetiva y se aplica en distintas actividades de la organizacion social: empresas privadas y
publicas, entidades de otros sectores, &mbito fiscal, operacional, medioambiental, forense,
informatico, etc. (Placido, 2019)

Entonces, la auditoria es la manera de verificar si las actividades o procesos que fueron
disefiador se han llevado a cabo de la manera correcta y requerida para podres emitir los
resultados de dicha revision.

Objetivo

De acuerdo a la Contraloria General del Estado (2020), los objetivos especificos de la
auditoria son:

- Evaluar la eficiencia, efectividad, economia y eficacia en el manejo de los recursos
humanos, materiales, financieros, tecnolégicos, ecologicos y de tiempo.

- Analizar el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos para la prestacion de
servicios o la produccion de bienes e identificar.

- Vertificar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales, legales, reglamentarias
y normativas aplicables en la ejecucion de las actividades desarrolladas por los entes
publicos y privados que controla la Contraloria General del Estado.

- Formular recomendaciones dirigidas a mejorar el control interno, contribuir al
fortalecimiento de la gestién institucional y promover su eficiencia operativa y de
apoyo.

Importancia
Permite conocer el estado actual de sus procesos y el acceso a informacion veraz, para

determinar la eficacia y eficiencia de la gestion institucional y asi poder adoptar, en el tiempo
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requerido, las acciones necesarias para el correcto cumplimiento de los objetivos y metas.
(Pizarro etal. 2018)
Clasificacion de la auditoria

Como se constata, la auditoria es un proceso importante para evaluar y examinar la
integridad y exactitud de todas las operaciones de una empresa. Y como toda empresa es
distinta, existe una clasificacion de diferentes auditorias que nos ayudan a agruparlas,
enfocandose en el area u objeto que estas desarrollen, asi como las siguientes que detallaremos
a continuacion:
Auditoria ambiental

Consiste en el conjunto de métodos y procedimientos de caracter técnico que tienen por
objeto verificar el cumplimiento de las normas de proteccion del medio ambiente en obras y
proyectos de desarrollo y en el manejo sustentable de los recursos naturales. Forma parte de la
auditoria gubernamental. (Ley de Gestion Ambiental, 2004)
Auditoria médica

Es definida como el analisis critico sistematico de la calidad de la atencidon médica,
incluyendo procedimientos diagndsticos y decisiones terapéuticas, el uso de recursos y los
resultados de los mismos que repercutan en los desenlaces clinicos y en la calidad de vida del
paciente. (Zavalaga, 2018)
Auditoria operacional

La auditoria operacional se orienta detallar problemas y proporcionar bases para
resolverlos prevé obstaculos a la eficiencia presenta recomendaciones para simplificar el trabajo
informar sobre los obstaculos al cumplimiento de planes y de todas aquellas cuestiones que
mantengan dentro del primer nivel de apoyo a la administracion de las entidades en la
consecucion de la optima productividad. (Lopez, 2018)
Auditoria de gestion

La auditoria de gestion es un examen que busca evaluar el grado de eficiencia, eficacia
y economia de los recursos manejados en las empresas u organizaciones, en la presente
investigacion se recogen los principales aspectos teoricos de la auditoria de gestion con el fin
de evidenciar la importancia de esta herramienta en la gestion empresarial. (Arias, 2018)
Auditoria tributaria

Se define como el conjunto de técnicas y procedimientos destinados a examinar la
situacion tributaria de las empresas con la finalidad de poder determinar el correcto y oportuno
cumplimiento de sus obligaciones tributarias que son de naturaleza sustancial y formal.

(Guevara, 2018)
12



Es el examen sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias de una empresa y
puede tener caracter preventivo o fiscal. El examen preventivo es voluntario y lo realizan
auditores independientes especializados en tributacion. El examen fiscalizador es obligatorio y
lo dispone la Administracion Tributaria, para determinar la veracidad de los resultados de las
operaciones y de la situacion financiera declarada por los contribuyentes a través de su
declaracion jurada tributaria. (Placido, 2019)

Auditoria forense

La Auditoria Forense es una técnica que tiene por objeto participar en la investigacion
de fraudes, en actos conscientes y voluntarios en los cuales se eluden las normas legales.
(Alvarez, 2022)

Auditoria de cumplimiento

Una auditoria de cumplimiento es aquella modalidad auditora en la cual se comprueba
de forma exhaustiva que una empresa o institucion cumple con la normativa y legislacion
correspondiente a su sector, entorno o territorio. (Galan, 2020)

Auditoria informdtica

Se define como el diagndstico y evaluacion del ambiente informatico (software,
hardware, almacenamiento, redes de comunicacion, instalaciones, etc.) con base en estandares
internacionalmente aceptados y de modelos de resefias que hacen procurar una mejor forma de
tratarlo; su puede concretarse en sus diferentes etapas; planificacion, ejecucion y analisis de
resultados, hallazgos estos permitiran la elaboracion del informe final. (Rojas, 2022)
Auditoria gubernamental

Es un sistema integrado de asesoria, asistencia y prevencion de riesgos que incluye el
examen de las gestiones: financiera, administrativa, operativa y medioambiental a quienes
dispongan de recursos publicos. (Moreno, 2022)

Auditoria integral

El principio fundamental de la auditoria integral es definir que el servicio de auditoria
de estados financieros, ademas del informe o dictamen sobre éstos, debe incluir conclusiones
adicionales sobre ajuste a las leyes y regulaciones, control interno y desempefio de la
administracién en el cumplimiento de los objetivos y planes de la gestion. (Ochoa, 2019)
Auditoria financiera

Es un examen sistematico de los estados financieros, registros y operaciones con la
finalidad de determinar si estan de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados, con las politicas establecidas por la direccion y con cualquier tipo de exigencias

legales o voluntariamente adoptadas. (Delgado, 2019)
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Auditoria de gestion

La auditoria de gestion estd enfocada a medir niveles de eficiencia, eficacia y economia
dentro de una organizacion, asi como a determinar las posibles deficiencias o desviaciones que
afectan al desarrollo normal de las actividades empresariales u organizacionales. (Arias
Gonzalez, 2018)
Caracteristicas de una auditoria de gestion

Segun Viasquez y Pinargote (2018), una auditoria de gestion, debe estar regida bajo la
premisa de que es de vital importancia para el mejoramiento del desarrollo de las actividades
empresariales y por consiguiente se le atribuyen parametros o caracteristicas que le otorgan ese
aspecto, entre ellas se tiene:
Continua

Ser permanente y cronologica, aportando de este modo a identificar, sintetizar,
comunicar y supervisar las no conformidades detectadas.
Sistematica

Coordinar las actividades de auditoria de forma minuciosa, ordenada, planificada bajo
procedimientos estandares de auditoria o con la aplicacion de la Norma ISO 19011:2018, que
permitird un grado de calidad alto del trabajo realizado.
Objetiva

Asegurar que los hallazgos se encuentren sustentados por evidencia suficiente, relevante
y competente.
Confiable

Presentar en forma precisa y veraz la realidad de los procesos, de este modo se obtienen
resultados Optimos para la toma de decisiones inmediatas.
Importancia

La auditoria de gestion es de gran importancia porque permite en forma minuciosa
determinar claramente si los procesos responden en calidad, permitiendo orientar a la empresa
hacia sistemas de calidad con la aplicacion de esta auditoria, ademas de considerarla como una
herramienta de mejora continua. (Vasquez y Pinargote, 2018)
Objetivo

Determinar si dicho desempefio o ejecucion, se esta realizando, o se ha realizado, de
acuerdo a principios y criterios de economia, efectividad y eficiencia.

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion (2001) emitido por la Contraloria
General del Estado, nos indica los siguientes objetivos de la auditoria de Gestion:

e Establecer el grado de cumplimiento de los, objetivos y metas institucionales.
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e Determinar la eficiencia, eficacia, economia, impacto y legalidad en el manejo de
los recursos humanos, materiales, financieros, ambientales, tecnologicos y de
tiempo.

e Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales, normativas y reglamentarias
aplicables, asi como las politicas, planes y programas establecidos.

e Determinar el grado en que el organismo y sus servidores controlan y evaluan la
calidad tanto de los servicios que presta, como de los bienes que adquiere.

e Medir el grado de confiabilidad y calidad de la informacion financiera y operativa.

Alcance

La auditoria de gestion puede abarcar toda la entidad o parte de ella, ya sea un proyecto,
un proceso, una actividad, un grupo de operaciones, etc. Pero el alcance también comprende la
cobertura a operaciones recientemente ejecutadas o en ejecucion, denominadas operaciones
corrientes. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

En la determinacion del alcance debe considerarse principalmente lo siguiente:

a. Logro de los objetivos institucionales; nivel jerdrquico de la entidad; la estructura
organizativa y la participacion individual de los integrantes de la institucion.

b. Verificacion del cumplimiento de la normatividad tanto general como especifica y
de procedimientos establecidos

c. Evaluacion de la eficiencia y economia en el uso de los recursos, entendido como
rendimiento efectivo, o sea operacion al costo minimo posible sin desperdicio
innecesario; asi como, de la eficacia en el logro de los objetivos y metas, en
relacion a los recursos utilizados.

d. Medicion del grado de confiabilidad, calidad y credibilidad de la informacion
operativa.

Herramientas de la auditoria de gestion
Equipo multidisciplinario

Para la ejecucion de Auditorias de Gestion es necesario la conformacion de un equipo
multidisciplinario, que dependiendo de la naturaleza de la entidad y de las areas a examinarse,
a mas de los auditores profesionales, podria estar integrado por especialistas en otras
disciplinas. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Auditores. De este grupo, entre los dos mas experimentados, se designa al jefe de grupo

y al supervisor, quienes tendran la maxima e integra responsabilidad de la Auditoria de Gestion.
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Especialistas. Estos profesionales a mas de su capacidad deben tener la independencia

necesaria con relacion a la entidad objeto de la auditoria, a fin de obtener mayor confianza de

que su trabajo sera ejecutado con total imparcialidad.

Normas de auditoria generalmente aceptadas

Cunalata (2022) en su texto nos dice que “Las Normas de Auditoria Generalmente

Aceptadas (NAGA) son los principios fundamentales de auditoria a los que deben enmarcarse

su desempefio los auditores durante el proceso de la auditoria. El cumplimiento de estas normas

garantiza la calidad del trabajo profesional del auditor.

Bambari (2017), afirma que en la actualidad las NAGAS, vigentes en nuestro pais son

10, las mismas que constituyen los (10) diez mandamientos para el auditor y son:

Cuadro 1

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

Normas generales
o0 personales

Entrenamiento y
capacidad profesional.

El auditor gubernamental poseerd un
adecuado entrenamiento  técnico, que
permita mejorar su productividad y
eficiencia.

Independencia

El auditor mantendrd un comportamiento
imparcial y objetivo durante el proceso de
la auditoria o examen especial, en
concordancia con las disposiciones legales
y el Codigo de Etica Profesional.

Cuidado o esmero
profesional

El profesional designado para realizar la
auditoria  gubernamental  poseera la
capacidad técnica y legal, el entrenamiento
y la experiencia necesaria para lograr los
objetivos establecidos para cada examen.

Normas de
Ejecucion del
Trabajo

Planeamiento y

Supervision

La auditoria debe ser planificada
apropiadamente, el auditor debe planear y
llevar a cabo la auditoria utilizando su
criterio profesional, con el objetivo de
obtener evidencia suficiente y apropiada, y
disminuir los riesgos de auditoria a un nivel
adecuado.

Estudio y Evaluacion
del Control Interno

Se debe evaluar la estructura del control
interno para establecer el grado de
confianza que merece, para determinar la
naturaleza, alcance y la oportunidad de los
procedimientos de auditoria.

Evidencia Suficiente y
Competente

Deberd obtenerse evidencia suficiente y
apropiada, mediante la  inspeccion,
observacion, indagacion y confirmacion
para proveer una base razonable que
permita la expresion de una opinidon sobre
los estados financieros.
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Los principios de contabilidad

Aplicacion de los generalmente aceptados son un conjunto de
Principios de reglas generales y normas que sirven de
Contabilidad guia contable para formular criterios
Generalmente referidos a la medicion del patrimonio y ala

Aceptados informacion de los elementos patrimoniales

y econdmicos de una entidad.

Esta norma establece que el informe debe
revelar aquellas situaciones en las cuales no
Consistencia se han observado uniformemente los
Normas de principios contables en el periodo actual
con relacion al periodo anterior.

Las revelaciones informativas deben
Informe considerarse que el informe se debe
presentar en forma razonable y apropiada
para toda la informacidon necesaria para
presentarlos e interpretarlos
apropiadamente.

El informe debera expresar una opinion con
respecto a los resultados obtenidos como un
todo o una aseveracion a los efectos de que
no puede expresarse una opiniéon. Cuando
no se puede expresar una opinion total,
deben declararse las razones de ello.

Nota: Adaptados de las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas, por Bambari, 2017.

Preparacion del

Revelacion Suficiente

Opinion del Auditor

Normas ecuatorianas de auditoria gubernamental

La normativa que rige el desarrollo de la auditoria gubernamental en el sector publico
se encuentra dada por las Normas Ecuatoriana de Auditoria Gubernamental (NEAG) emitidas
por la Contraloria General del Estado, las mismas que se fundamentan en las Normas Auditoria
Generalmente Aceptadas (NAGA)y las Normas Ecuatorianas de Auditoria (NEA), que son de
aplicacion y cumplimiento obligatorio por parte de los auditores de la Contraloria General del
Estado, los auditores internos de las entidades publicas y los profesionales de las firmas
privadas contratadas de auditoria, cuando sean designados o contratados por el Organismo
Técnico Superior de Control para efectuar la auditoria gubernamental.

En aquellos aspectos que no se contemplen en las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental (NEAG) y que guarden relacion con la gestion publica, sera responsabilidad de
los auditores gubernamentales observar las disposiciones de las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas (NAGA) y de las Normas Ecuatorianas de Auditoria (NEA).
(Bambari, 2017)

La Contraloria General del Estado en su Manual de Auditoria de Gestion (2001),

estructuran las Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental de la siguiente manera:
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Cuadro 2

Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental

Relacionadas con
el Auditor
Gubernamental,
(A.G).

- Titulo profesional que le faculte
Requisitos legalmente ejercer la funcion.
Minimos Del - Experiencia practica y capacidad
Auditor profesional adecuada.
Gubernamental - No tener impedimentos legales para
desempenar cargos publicos.
Cuidado y Esmero | El profesional poseera la capacidad técnica y
Profesional del |legal, el entrenamiento y la experiencia
Auditor necesaria para lograr los objetivos establecidos
Gubernamental | para cada examen.
Responsabilidad | La responsabilidad del auditor gubernamental
de la Funcion del | implica actuar con diligencia profesional en el
Auditor empleo de los criterios para determinar el
Gubernamental | alcance del trabajo.

Independencia del

La independencia de criterio es la cualidad que
permite precisar que los juicios formulados por

Auditor el auditor estén fundamentados en los elementos
examinados
Confidencialidad El auditor gubernamental manten(}ré la mas
. absoluta reserva en el desempefio de sus
del Trabajo de . , .
e funciones, aun después de haber cesado en el
Auditoria
cargo.
Control De Se relaciona con los métodos, técnicas y
Calidad De La procedimientos empleados en la planificacion, a
Auditoria fin de evaluar el cumplimiento de los objetivos
Gubernamental | para controlar la calidad de sus resultados.

Planificacion de la
Auditoria
Gubernamental

La planificacion del trabajo de auditoria ayuda a
asegurar que se presta atencion adecuada a areas
importantes y a los problemas potenciales del
examen.

Designacion del

Designaran mediante orden de trabajo a los

Equipo de auditores responsables que se encargaran de

Auditoria efectuar el examen correspondiente.
Planificacion La planificacion preliminar se inicia con la
Preliminar de la orden de trabajo, se elaborard una guia para la
Auditoria visita previa, con la cual se obtendra
Gubernamental informacion relacionada con la entidad a ser

Relacionadas con examinada.
la Planificacion de Planificacion La planificacion de la auditoria incluird la
la Auditoria Especifica de la | evaluacion de los resultados de la gestion de la
Gubernamental, Auditoria entidad a examinar con relacion a los objetivos,
(P.A.G). Gubernamental | metas y programas previstos.

Evaluacion Del
Riesgo

Riesgo inherente: posibilidad de que existan
errores o irregularidades en la gestion
administrativa, antes de verificar la eficiencia
del control interno.
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Riesgo de Control: Los procedimientos de
control interno incluyendo a la unidad de
auditoria interna, no puedan prevenir o detectar
los errores significativos de manera oportuna.
Riesgo de deteccion: Se origina al aplicar
procedimientos que no son suficientes para
lograr descubrir errores o irregularidades que
sean significativos.

Estudio y
Evaluacion del
Control Interno

El auditor gubernamental evaluard la
organizacion y los sistemas que se encuentren en
funcionamiento en sus aspectos formales y
reales.

Memorando de
Planeamiento de la
Auditoria
Gubernamental

El Memorando de Planeamiento, resume las
decisiones mads significativas del proceso de
planeamiento de la auditoria.

Programas de
Auditoria
Gubernamental

El programa de auditoria proporciona al auditor
un detalle del trabajo a realizar y ofrece un
registro permanente de las pruebas de auditoria
llevadas a cabo.

Materialidad en
Auditoria
Gubernamental

Es un asunto de juicio profesional que el auditor
considerard al planear, disefiar procedimientos y
determinar las circunstancias para su revelacion
en el informe de auditoria.

Evaluacion del
Cumplimiento de
las Disposiciones

Legales y

Reglamentarias

En la ejecucion de la auditoria gubernamental se
evaluara el cumplimiento de las leyes y
reglamentos aplicables al desarrollo de las
actividades de gestion, financieras y de apoyo de
los entes publicos.

Relativas con la
Ejecucion de la
Auditoria
Gubernamental;
(E.A.G)

Papeles de Trabajo
en la Auditoria

Los papeles de trabajo constituyen los
programas escritos con la indicacion de su
cumplimiento y la evidencia reunida por el
auditor en el desarrollo de su tarea, son el

Gubernamental . . )
vinculo entre el trabajo de planeamiento, de
¢jecucion y del informe de auditoria.
Suficiente: Cuando los resultados proporcionan
una seguridad razonable para proyectarlos con
. . un minimo riesgo.
Evidencia . .
. Competente: Para ser competente, la evidencia
Suficiente, 1 . ,
debe ser valida y confiable, indagandose
Competente y . LT . -
cuidadosamente si existen circunstancias que
Relevante

puedan afectar estas cualidades.
Pertinente: Se refiere a la relaciéon que existe
entre la evidencia y su uso.

El Muestreo en la
Auditoria
Gubernamental

Al azar: Cuando todas sus unidades tienen la
misma probabilidad de seleccion.

Sistematica: Se escoge una de cada “n”
unidades y los puntos de partida de uno o dos
intervalos iniciales se seleccionan al azar.
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Por Células: Este método combina los
elementos de la seleccion al azar y la seleccion
sistematica.

Fraude y Error

Al planear la auditoria y/o examen especial, el
auditor evaluara el riesgo de distorsion material
que el fraude o error puedan producir en la
informaciébn obtenida e indagar ante la
administracion, si existen fraudes o errores
significativos que han sido descubiertos.

Comunicacion de
Hallazgos de

Durante el proceso de auditoria, tan pronto
como se haya concluido el estudio deben
comunicar el contenido de los hallazgos a las
personas que tengan relacion con los mismos, a
fin de que presenten sus aclaraciones o

Auditoria comentarios sustentados documentadamente
para su evaluacion y consideracion en el
informe.

Al completar el proceso de la auditoria se

Informe de presentara un informe escrito que contenga

Auditoria comentarios, conclusiones y recomendaciones

Gubernamental | sobre los hallazgos de importancia que fueron
examinados.
Las conclusiones se formulardn en funcion de la
apreciacion o juicio profesional sobre un

Contenido y componente examinado o de la auditoria en su

Estructura del | conjunto, debidamente sustentadas en los
Informe de papeles de trabajo. Las recomendaciones
Auditoria contribuirdn a presentar soluciones reales para

Gubernamental |resolver los problemas o desviaciones

identificadas en las actividades u operaciones
auditadas.

Convocatoria a la
Conferencia Final

Finalizado el estudio de los resultados del
examen, se enviara la convocatoria para la
lectura del borrador del informe, y se notificara
por lo menos con 48 horas de anticipacion
indicando el lugar, dia y hora de la reunion.

Normas relativas
al Informe de la
Auditoria
Gubernamental
(1.A.G)

Presentacion del
Informe de
Auditoria
Gubernamental

El informe sera preparado en lenguaje sencillo y
facilmente entendible, tratando los asuntos en
forma concreta y concisa, los que deberan
coincidir de manera objetiva con los hechos
analizados.

Nota: Adaptados de la Guia de las Normas de Auditoria Gubernamental, por la Contraloria
General del Estado, 2001.
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Figura 1
Flujo del Proceso de la Auditoria de Gestion

FASE I: Conocimiento Preliminar
v' Visita de observaciones a la entidad.
v" Revision archivos papeles de trabajo.
v" Determinar indicadores.
v Detectar FODA.
v’ Evaluar estructura control interno.
v" Definicion de objetivo y estrategia de auditoria.
v Memorando de
FASE II: Planificacién | Planificacion
v' Andlisis informacién y documentacion. ___
v" Evaluacion de Control interno por componentes. iy
v" Elaboracion plan y organigramas. =
7 Programas de
Trabajo | [
FASE III: Ejecucion .
v’ Aplicacion de programas I
; Preparacién de papeles de trabajo | Papeles de
Hojas de resumen hallazgos por componente. > Trabaio |
v" Definicion estructura del informe. \/J_"
v
FASE IV: Comunicacion De Resultados
v Redaccion borrador de informe. m ENOI’Q
v Conferencia final par lectura de informe.
v Obtencion criterios entidad. |
v Emisién informe final, sintesis y memorandum .
de antecedentes. » Borrador < Conferenma
i del Informe ||| Final
Borrador
FASE V: Seguimiento
v" De hallazgos y recomendaciones al término l
de la auditoria.
v" Re comprobacion después de uno o dos afios. Informe Final

A | nforme Final |

Nota. Adaptado del Manual de Auditoria de Gestion (pag.128), por la Contraloria General del
Estado, 2001.
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Orden de trabajo

Segun el Manual de Auditoria de Gestion, (2001) Para iniciar una auditoria o examen
especial que conste en la planificaciéon general o definida a base de una solicitud calificada
como imprevista, el jefe de la unidad operativa emitird la orden de trabajo autorizando su
ejecucion, la cual contendra:

1. Objetivo general de la auditoria.

2. Alcance de la auditoria.

3. Nomina del personal que inicialmente integra el equipo.

4. Tiempo estimado para la ejecucion.

5. Instrucciones especificas para la ejecucion

Notificacion inicial

A base de la orden de trabajo emitida, el Director de cada unidad de control segun el
ambito, comunicara el inicio del examen en forma expresa a la maxima autoridad de la entidad
a examinar, o a quien haga sus veces, sefialando el periodo, cuentas o areas sujetas a examen,
objetivos del examen o auditoria, el tipo de examen y la conformacion del equipo de trabajo,
con el proposito de solicitar la colaboracion y determinar la oportunidad de iniciar la actividad
de control ordenada y para que nos proporcionen los elementos de juicio que estimen
pertinentes. (Reglamento a la Ley de la Contraloria General del Estado, 2002)

Indices y referenciacion de auditoria

Es necesaria la anotacion de indices en los papeles de trabajo ya sea en el curso o al
concluirse la auditoria, para lo cual primeramente se debe definir los codigos a emplearse que
deben ser iguales a los utilizados en los archivos y su determinacion debe considerarse la clase
de archivo y los tipos de papeles de trabajo

Es importante también que todos los papeles de trabajo contengan referencias cruzadas
cuando estan relacionadas entre si, esto se realiza con el proposito de mostrar en forma objetiva
como se muestran ligados o relacionados entre los diferentes papeles de trabajo. (Manual de
Auditoria de Gestion, 2001)

La codificacion de indices y referencias en los papeles de trabajo pueden ser:

a. Alfabética

b. Numérica

c. Alfanumérica

22



Tabla 1

Indices de auditoria

Indices Denominacion
AG ADMINISTRACION DE GESTION
oT Orden de Trabajo
NI Notificacion Inicial
CR Constancia de Recepcion
HDT Hoja de Distribucion de Tiempo y Trabajo
HI Hoja de Indices
HM Hoja de Marcas
SAU Siglas y Abreviaturas Utilizadas
Fl FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR
F1/VOE Visita de Observacion a la Entidad
F1/DI Determinacion de Indicadores
F1/AF Aanalisis FODA
F1/EECI Evaluacion de la Estructura de Control Interno
F1/DOEA Definicion de Objetivos y Estrategias de la Auditoria
F2 FASE II: PLANIFICACION
F2/MP Memorandum de Planificacion
F3 FASE III: EJECUCION
F3/D DIRECTIVOS
F3/PAD Programa de Auditoria
F3/CCID Cuestionario de Control Interno
F3/ECCID Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3/CND Cedulas Narrativas
F3/AEID Aplicacion y Evaluacion de Indicadores
F3/EAD Evidencia de Auditoria Directivos
F3/A ADMINISTRATIVOS
F3/PAA Programa de Auditoria
F3/CCIA Cuestionario de Control Interno
F3/ECCIA Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3/CNA Cedulas Narrativas
F3/AEIA Aplicacion y Evaluacion de Indicadores
F3/EAA Evidencia de Auditoria Administrativos
F3/0 OPERATIVOS
F3/PAO Programa de Auditoria
F3/CCIO Cuestionario de Control Interno
F3/ECCIO Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3/CNO Cedulas Narrativas
F3/AEIO Aplicacion y Evaluacion de Indicadores
F3/EAAO Evidencia de Auditoria Operativos
F4 FASE IV: COMUNICACION DE RESULTADOS
F4/1 Informe
F5 FASE V: SEGUIMIENTO
F5/S Seguimiento

Nota. Adaptado del Manual de Auditoria de Gestion (pag.81), por la Contraloria General del

Estado, 2001.
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Marcas de auditoria

Las marcas de auditoria conocidas también como: claves de auditoria o tildes, son signos

particulares y distintivos que hace el auditor para sefalar el tipo de trabajo realizado de manera

que el alcance del trabajo quede perfectamente establecido. Estas marcas permiten conocer,

ademas, cuales partidas fueron objeto de la aplicacion de los procedimientos de auditoria y

cudles no. Existen dos tipos de marcas de las de significado uniforme, que se utilizan con

frecuencia en cualquier auditoria. Las otras marcas cuyo contenido es el criterio del auditor

obviamente no tienen significado uniforme y que para su comprension requiere que junto al

simbolo vaya una leyenda de su significado.

Las marcas al igual que los indices y referencias ya indicadas preferentemente, deben

ser escritas con lapiz de color rojo ya que su uso se encuentra generalizado al igual que los

papeles de trabajo elaborados por el auditor usualmente son hechos con lapiz de papel. (Manual

de Auditoria de Gestion, 2001)
Tabla 2

Simbolos y conceptos de las marcas de auditoria

Simbolo

Concepto

Ligado

Comparado

Observado

Rastreado

Indagado

Analizado

Conciliado

Circularizado

Sin respuesta

Confirmaciones, respuesta afirmativa

Confirmaciones, respuesta negativa

Comprobado

Calculos

Inspeccionado

Notas explicativas

Verificacion Fisica

Verificacion digital

|l = QM]S| R [N [ |R|>[Al* ||

Documentacion Sustentatoria

Nota. Adaptado del Manual de Auditoria de Gestion (pag.81), por la Contraloria General del

Estado, 2001.

24



Fase I: Conocimiento preliminar

Etapa en la que se lleva a cabo a visita de observacion de la entidad o visita inicial;
revision de archivos, papeles de trabajos y la evaluacion del control interno. (Vasquez y
Pinargote, 2018)
Objetivo

Consiste en obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, dando mayor
énfasis a su actividad principal; esto permitird una adecuada planificacion, ejecucion y
consecucion de resultados de auditoria a un costo y tiempo razonable. (Manual de Auditoria de
Gestion, 2001)
Actividades

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion (2001), en la entidad auditada, el

supervisor y jefe de equipo cumplen todas las tareas siguientes:

e Visita a las instalaciones, para observar el desarrollo de las actividades y operaciones,
y visualizar el funcionamiento en conjunto.

e Revision de los archivos corriente permanente de los papeles de trabajo de auditorias
anteriores; y/o recopilacion de informaciones y documentacion bésica para
actualizarlos.

e Determinar los criterios, parametros e indicadores de gestion de constituyen punto
de referencia que permitirdn posteriormente comparar los con resultados reales de
sus operaciones y determinar si estos resultados son superiores, similares o inferiores
a las expectativas.

e Detectar las fuerzas y debilidades; asi como las oportunidades y amenazas en el
ambiente de la organizacion.

e Evaluacion de la estructura de control interno que permite acumular informacion
sobre el funcionamiento de los controles existentes.

Designacion del equipo de trabajo

La designacion del equipo de trabajo para una auditoria de gestion, se realizara sobre la
base de las necesidades descritas en el informe de conocimiento preliminar; es decir atendiendo
a la naturaleza de la entidad, programa o proyecto y considerando la vision, mision y objetivos
de la misma; por lo tanto, de la eleccion de los profesionales que intervendran en el examen,
dependera el logro de los objetivos de auditoria y la oportunidad en alcanzarlos. (Estado, Guia

Metodologica para Auditoria de Gestion, 2011)
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Visita de observacion a la entidad
Se llevara a cabo una primera entrevista con el titular de la entidad y demas directivos,
con el fin de obtener informacion sobre los aspectos detalladosanteriormente y en general sobre
la organizacion y el contexto en que se desenvuelve, para lo cual se servird de una ayuda
memoria de los puntos a tratar en la reunion, en la que se incluird la solicitud de colaboracion
detodoslos niveles dela entidad. Posteriormente, se realizaran, entrevistas con los responsables
de las distintas areas administrativas de la entidad con el fin de obtener informacion adicional
y especifica sobre las actividades propias de cada una, asi como el detalle de los servidores de
linea, con quienes se trataran los temas con mayor detalle.
Es importante dejar constancia documental de este procedimiento, en papeles de trabajo.
Se realizaran visitas a las oficinas e instalaciones de la entidad, para conocer su ubicacion y
presentarse con los servidores. Sobre la base de los productos obtenidos, se realizara el analisis
de la documentacion, con el fin de obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad,
comprender la actividad principal y tener los elementos necesarios para la evaluacion de control
interno. (Guia Metodolodgica para Auditoria de Gestion, 2011)
Informe de conocimiento preliminar
De acuerdo ala Guia Metodoldgica para Auditoria de Gestion Estado (2011) el informe
de conocimiento preliminar, contendra los siguientes datos:
e Nombre de la entidad
e Ubicacion
e Naturaleza de la entidad
e Vision, mision y objetivos
e Actividad principal
e Ambiente organizacional
e Fuentes de financiamiento
e Indicadores de gestion
e Deteccion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, FODA
e Estructura de control interno - Definicion del objetivo y estrategia de auditoria
e Personal necesario para su ejecucion
e Tiempo a utilizarse
Revision archivos papeles de trabajo
Por tanto, constituyen los registros y documentos mantenidos por el auditor de los

procedimientos por €l seguidos, de las comprobaciones parciales que realizo, de la obtenida y
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de las conclusiones a las que arribo en relacion con su examen; pueden incluir: programas de
trabajo, analisis, anotaciones, documentos de la entidad o de terceros, cartas de confirmacion y
manifestaciones del cliente, extractos de documentos de la institucion y planillas o comentarios
preparados u obtenidos por el auditor. (Guia Metodologica para Auditoria de Gestion, 2011)
Determinar indicadores

Los indicadores de gestion son variables o pardmetros que permiten medir de forma
cuantitativa y cualitativa, el grado de cumplimiento de un sistema, proyecto, programa,
componente, proceso, actividad o de la ejecucion de la operacion, en términos de eficiencia,
economia, efectividad e impacto. (Terreros, 2021)

Para la construccion del indicador se debera colocar en el numerador las variables con
datos relativos a insumos, procesos o productos y en el denominador se colocaran las variables
cronologicas, fisicas o econdomicas de comparacion. Se pueden utilizar datos primarios o
indicadores que relacionan dos datos; una vez elegidos los indicadores, se definen los objetivos
contra los que se van a comparar, la periodicidad en que se realizaran las mediciones y cuando
los desvios se convertiran en alertas, es decir, indicaran los niveles por encima o por debajo de
los cuales el indicador es importante. (Guia Metodoldgica para Auditoria de Gestion, 2011)

Caracteristicas. Se emiten las siguientes caracteristicas segun la Guia Metodologica
para Auditoria de Gestion (2011)

e Estardn ligados a la mision, vision, los objetivos estratégicos y las metas trazadas.

e Estableceran una periodicidad y un responsable de calculo

e Proveeran informacion util y confiable para la toma de decisiones

e Elnumero de indicadores seré el necesario para evaluar la gestion, uso de los recursos

y grado de satisfaccion de los usuarios, evitando los que no son aplicables.

e Se integrardn con los procesos, areas funcionales y sistemas de evaluacion

organizacional.

Indicadores como instrumentos de control de gestion. Para conocer y aplicar los
indicadores de gestion, es importante que se encuentre implementado el control interno de la
entidad y que se tenga muy en claro lo que es y la importancia del control de gestion como
concepto clave y herramienta de evaluacion institucional. (Contraloria General del Estado,

2001)

Control Interno + Indicadores = Control

27



Figura 2

Preguntas clave para el desarrollo de indicadores

. Qué medir? e Objeto
;Donde medir? e Espacio
L:> (Cuando medir? e Frecuencia
L:; ;Contra qué medir? e Parametros base

L:> ¢Quién mide? e Responsable del proceso

Nota. Adaptado de Auditoria de Gestion: Una Herramienta de Mejora Continua (p.16), por
Vésquez y Pinargote, 2018.

Uso de indicadores en la auditoria de gestion. De acuerdo al Manual de Auditoria de
Gestion, (2001), el uso de indicadores en auditoria permite medir:

- Laeficiencia y economia en el manejo de los recursos

- Las cualidades y caracteristicas de los bienes producidos o servicios prestados

(eficacia).

- El grado de satisfaccion de las necesidades de los usuarios o clientes a quienes van

dirigidos (calidad).

Todos estos aspectos deben ser medidos considerando su relacion con la mision, los
objetivos y las metas planteadas por la organizacion.

Los tipos o clases de indicadores se agrupan en. Segin Vasquez y Pinargote, (2018),
y la Contraloria General del Estado en la Guia Metodologica para Auditoria de Gestion (2011),
los indicadores de gestion se clasifican en:

Cualitativos. Estos mas bien se utilizan para la obtencion de informacion mediante
entrevistas, conversaciones, indagaciones que proporcionen caracteristicas generales pero que
no pueden ser cuantificadas, sin embargo, aportan a la investigacion realizada. (Vasquez y
Pinargote, 2018)

Cuantitativos. Estos informan de manera numérica los resultados de los procedimientos
consumados, estos se complementan con los cualitativos, puesto que en una entrevista se puede
sefialar la existencia de un procedimiento y de su aplicacion, sin embargo, a través de este
indicador se puede determinar cual es el grado de cumplimiento en realidad que mantienen.

(Vasquez y Pinargote, 2018)
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Son indicadores que miden el rendimiento de una actividad y entre otros pueden ser:
Indicadores de volumen de trabajo, de eficiencia, de economia, de efectividad. (Guia
Metodologica para Auditoria de Gestion, 2011)

De uso universalmente. Los indicadores de gestion universalmente conocida y utilizada
para medir la eficiencia, la eficacia, las metas, los objetivos y en general el cumplimiento de la
mision institucional. (Vasquez y Pinargote, 2018)

Globales, funcionales y especificos. Para evaluara adecuadamente la gestion de todo
(sector publico), en forma global y en cada uno de los componentes llamados “Entidades
Publicas” es necesario previamente definir o formular respecto de cada uno de ellas, la mision,
los objetivos que orienten su accionar y establecer sus propias metas de productividad y gestion.
(Vasquez y Pinargote, 2018)

Determinacion de indicadores a utilizar

Indicadores de eficacia

L, Personal que tiene conocimiento
Mision = * 100
Total del personal

L. Personal que tiene conocimiento
Vision = * 100
Total del personal

L Personal que tiene conocimiento
Objetivos = * 100
Total del personal

Indicadores de eficiencia

Actividades cumplidas

Actividades = 100
chvraaces = ctividades Planificadas*

Metas logradas
Metas = — * 100
Metas Planificadas

Comunicaciones despachadas

Comunicaciones = - - * 100
Total comunicaciones

N.¢ Personal capacitad

Capacitaciones = 100
p Total del personal i

N.?2% de alumnos retirados
Desertores = - * 100
Total del alumnos matriculados

Personal con titulo profesional

Perfil profesional = * 100

Total del personal

. . Dias efectivos laborados
Asistencia = . * 100
Dias laborables

. Permisos autorizados
Permisos = - — * 100
Permisos solicitados

Indicadores de economia
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. - Valor Ejecutado
Utilizaciéon del presupuesto = * 100
Valor presupuestado

Analisis FODA

El andlisis FODA, también conocido como en los paises hispanohablantes como DAFO
o FODA y en los angloparlantes como SWOT, es una herramienta clave para hacer una
evaluacion pormenorizada de la situacion actual de una organizacion o persona sobre las bases
de sus debilidades y fortalezas, y en las oportunidades y amenazas que ofrece su entorno.
(Huerta, 2020)

Factores externos. La IICA (2018), menciona los siguientes factores externos.

Oportunidades. Las oportunidades constituyen aquellas fuerzas ambientales de caracter
externo no controlables por la organizacion, pero que representan elementos potenciales de
crecimiento o mejoria. La oportunidad en el medio es un factor de gran importancia que permite
de alguna manera moldear las estrategias de las organizaciones.

Amenazas. Las amenazas son lo contrario de lo anterior, y representan la suma de las
fuerzas ambientales no controlables por la organizacion, pero que representan fuerzas o
aspectos negativos y problemas potenciales.

Factores internos. La [ICA (2018), menciona los siguientes factores internos.

Fortalezas. Son aquellos factores que hacen que una organizacion sea mas competitiva,
son recursos y capacidades que la empresa tiene y usa efectivamente para alcanzar sus
objetivos.

Debilidades. Son limitaciones, fallas o defectos que presenta una empresa y que
constituyen una barrera para alcanzar sus objetivos; por lo general, esto se registra porque la
unidad econdémica tiene un desempefio pobre o porque sus capacidades y sus recursos son
inferiores que los de la competencia.

Evaluar la estructura de control interno

Control Interno. El control interno, busca promover la eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en las operaciones de la entidad, la calidad de los servicios publicos
que presta, cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma de
pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, en general, contra todo hecho irregular o
situacion perjudicial que pudiera afectarlos.

Dentro del control interno se pueden determinar cuatro categorias establecidas de
objetivos para el control interno, de tipo estratégico, de informacion financiera, de operaciones

y de cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentos. (Mendoza et al. 2018)
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Objetivo. De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion, (2001), el objetivo del control
interno es proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto en cuanto a la consecucion
de objetivos bajo las siguientes categorias:

- Eficacia y eficiencia de las operaciones

- Fiabilidad de la informacion financiera

- Cumplimiento de las leyes y normas aplicables

Componentes del control interno. El control interno tiene cinco componentes
interrelacionados, que son:

- Elambiente de control

- Lavaloracion del riesgo

- Las actividades de control

- La informacion y comunicacion

- La vigilancia o monitoreo

La division del control interno en cinco componentes, aporta un marco util a los
auditores para considerar los efectos del control interno de una entidad. Sin embargo, no
necesariamente refleja como la entidad considera e implementa su control interno.

Igualmente, la primera consideracion del auditor, es si un control especifico se relaciona
a una o mas afirmaciones de los estados financieros, mas que al componente especifico al que
pertenece.

Categorias de controles. Existen ciertas categorias o clases de controles que pueden
diferenciarse al analizar un sistema de informacion, contabilidad y control.

Los controles de un ente para su estudio en las tareas de auditoria de estados financieros se
pueden dividir en:

- Ambiente de control: El ambiente de control tiene gran influencia en la
determinacion del enfoque de auditoria a emplear y es imprescindible conocerlo en
la etapa de planificacion preliminar.

- Controles directos: Los controles directos proporcionan satisfaccion de auditoria
directa sobre la validez de las afirmaciones contenidas en los hallazgos obtenidos.

- Controles generales: Los controles gerenciales comprenden la organizacion
divisional del ente o segregacion de funciones. Este tema es fundamental para que el
auditor decida confirmar o no en el sistema de informacion del ente porque garantiza
el correcto funcionamiento de los controles individuales.

Tiempos de control. El ejercicio del control interno se aplicard en forma previa,

continua y posterior:
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Control previo. Los servidores de la institucion, analizaran las actividades
institucionales propuestas, antes de su autorizacidn o ejecucion, respecto a su legalidad,
veracidad, conveniencia, oportunidad, pertinencia y conformidad con los planes y presupuestos
institucionales. (Ecuador A. N., 2002)

Control continuo. Los servidores de la institucion, en forma continua inspeccionaran y
constataran la oportunidad, calidad y cantidad de obras, bienes y servicios que se recibieren o
prestaren de conformidad con la ley, los términos contractuales y las autorizaciones respectivas.
(Ecuador A. N., 2002)

Control posterior. La unidad de auditoria interna serd responsable del control posterior
interno ante las respectivas autoridades y se aplicard a las actividades institucionales, con
posterioridad a su ejecucion. (Ecuador A. N., 2002)

Definicion de objetivo y estrategia de auditoria

La finalidad de los objetivos y las estrategias de auditoria es asegurar que los auditores
entiendan y establezcan el alcance real y consciente de una auditoria, estableciendo pardmetros
sobre la direccion del encargo y el desarrollo de un plan de para el éxito de este encargo de
auditoria. (NIA 300, 2022)

Fase II: Planificacion

En este lapso se elabora el plan y el programa de auditoria, determinando aspectos como
requisitos aplicables, personal interviniente, recursos a emplear y tiempo estimado de
realizacion de auditoria. (Vasquez y Pinargote, 2018)

La fase de planificacion en la auditoria de gestion, comprende desde el conocimiento
preliminar hasta la formulacion del programa de auditoria. Si el analisis esta dirigido a un area
especifica, las pruebas de auditoria se concentrardn en la misma, evitando generalidades que
propicien pérdida de tiempo y de recursos. (Guia Metodoldgica de Auditoria de Gestién, 2011)
Objetivo

La planificacion debe contener la precision de los objetivos especificos y el alcance del
trabajo por desarrollar considerando entre otros elementos, los parametros e indicadores de
gestion de la entidad; la revision debe estar fundamentada en programas detallados para los
componentes determinados, los procedimientos de auditoria, los responsables, y las fechas de
ejecucion del examen, también debe preverse la determinacion de los recursos necesarios tanto
en numero como en calidad del equipo de trabajo que serd utilizado en el desarrollo de la
revision, con especial énfasis el presupuesto de tiempo y costos estimados, finalmente, los

resultados de la auditoria esperados, conociendo de la fuerza y debilidades y de la oportunidad
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de mejora de la entidad, cuantificando en lo posible los ahorros y logros esperados. (Manual de
Auditoria de Gestion, 2001)
Actividades

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion (2001) las tareas tipicas en la fase de
planificacion son las siguientes:

e Revision de andlisis de la informacion y documentacion obtenida en la fase anterior,
para obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, comprender la
actividad principal y tener los elementos necesarios para la evaluacion de control
interno y para la planificacion de la auditoria de gestion.

e Evaluacion de control interno relacionada con el drea componente objeto del estudio
que permitird acumular informaciéon sobre funcionamiento de los controles
existentes, para identificar los asuntos que requieran tiempo y esfuerzos adicionales
en la fase de “Ejecucion”.

e Elaboracion de programas detallados y flexibles, confeccionados especificamente
de acuerdo con los objetivos tratados.

Productos

- Memorando de planificacion

- Programas de auditoria para cada componente (proyecto, programa, actividad)
Memorando de planificacion

Es el documento que se emite en la fase de planeacion de una auditoria, surge a raiz de
una evaluacion de los procesos de control interno y la evaluacion de los riesgos de las empresas,
es en este proceso en el que se logran identificar la mayoria de los aspectos a los que hay que
prestar atencion determinando de esta manea el alcance del trabajo del auditor. Lopez, et al.
(2014)

El memorando de planificacion resume las actividades desarrolladas en la fase
de planificacién de la auditoria, se incluye: informacion general de la entidad, actividades de
control realizadas; el enfoque de auditoria, los objetivos, alcance y estrategia de auditoria,
indicadores de gestion, un resumen de la evaluacion del sistema de control interno, las areas
criticas detectadas, la calificacion de los factores de riesgo; a la vez, permite definir los
recursos a utilizar, el tiempo requerido y los programas para la ejecucion del examen.
(Guia Metodologica de Auditoria de Gestion, 2011)

Programas de auditoria

Los programas para una auditoria de gestion, constituyen los pasos que deben seguirse

para su analisis, en términos de eficacia, eficiencia, economia, legalidad e impacto; por lo tanto,
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se formularan con cierta flexibilidad que permita modificaciones cuando se necesite
profundizar en los hallazgos encontrados y generar recomendaciones aplicables, oportunas y
pertinentes que ayuden a la entidad auditada a corregir las deficiencias. (Guia Metodoldgica de
Auditoria de Gestion, 2011)

Los programas especificos y ala medida, segin la naturaleza del area o actividad critica
y los rubros seleccionados a examinar, seran elaborados por el auditor encargado del analisis,
considerando lo siguiente:

Objetivos. La determinacion de los objetivos estara directamente relacionada, con el
rubro especifico a examinar y en su formulacion se considerara el periodo correspondiente y el
area critica especifica.

Procedimientos.

Analisis de la eficiencia. De acuerdo ala Guia Metodoldgica para Auditoria de Gestion
(2011), el estudio de la eficiencia, se realizara determinando los siguientes parametros:

e La productividad de las operaciones, actividades o servicios en términos del
desempeino de los servidores, en un periodo de tiempo y el costo de los recursos
utilizados.

Andlisis de la eficacia. Segin la Guia Metodologica para Auditoria de Gestion (2011),

para este analisis, se tomara en cuenta lo siguiente:

e Evaluacion de la validez, confiabilidad y suficiencia de los indicadores de gestion.

e Evaluacion de la estructura de los indicadores, con el fin de establecer si los
resultados de su aplicacion, permiten reconocer el o los elementos que los causan.

e Evaluacion de la normativa interna y su aplicacion.

e Evaluacion de factores que reduzcan la implementacion de medidas alternas de
eficacia.

Analisis de economia. Para la Guia Metodoldgica para Auditoria de Gestion (2011), la

economia estd asociada con los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para el

desarrollo de la gestion de las entidades.
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Formato 1

Programa de Auditoria

Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso
Auditoria de Gestion

Periodo 2022 PA
Programa de Auditoria 11
Componente:
Subcomponente:
N° Descripcion Ref. Elaborado por Fecha
1 | Objetivos

estara relacionada, con el rubro
especifico a examinar y en su
formulacion se considerara el
periodo correspondiente y el
area critica especifica.

2 | Procedimientos

Se considera analisis de
eficiencia, eficacia y economia
para aplicar en la auditoria.

Elaborado por: | Revisado por: | Fecha:

Nota. Adaptado de la Contraloria General del Estado: Manual de Auditoria de Gestion (2001)

Evaluacion del sistema de control interno por componentes

La evaluacion del sistema de control interno en auditoria de gestion, de conformidad a
lo establecido por las normas ecuatorianas de auditoria gubernamental, esta dirigida a los
sistemas y procedimientos vigentes para que la entidad ejecute sus actividades en forma
eficiente, efectiva y econdmica, considerando los componentes de control interno:

e Ambiente de control

e Evaluacion del riesgo

e Actividades de control

¢ Informaciéon y comunicacion y seguimiento.

La evaluacion de control interno, permitird acumular informacién sobre el
funcionamiento de los controles existentes e identificar los asuntos que requieran profundizarse

en la fase de ejecucion del examen. La evaluacion del sistema de control interno, como medio
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de identificacion de los riesgos y areas criticas, reduce la subjetividad y garantiza la
independencia de la accion de auditoria. (Guia Metodoldgica de Auditoria de Gestion, 2011)

Métodos de evaluacion de control interno. Los medios o los métodos mas utilizados
para documentar adecuadamente la evaluacion del sistema de control interno en la empresa y
que al mismo tiempo puedan servir para dejar constancia de haber efectuado la evaluacion son
los siguientes métodos: descriptivo, cuestionario, graficos o flujogramas. Meléndez, J (s.f.)

Método descriptivo. Consiste como su nombre lo indica en describir o narrar las
diferentes actividades de los departamentos, funcionarios y empleados, y los registros que
intervienen en el sistema. Sin embargo, no debe incurrirse en el error de describir las actividades
de los departamentos o de los empleados de manera aislada u objetiva.

Este método presenta el inconveniente que muchas personas no tienen habilidad para
expresar sus ideas por escrito en forma clara, precisa y sintética, lo que trae como consecuencia
que algunas debilidades de control no queden expresadas en la descripcion. Meléndez, J (s.f.)

Meétodo de cuestionario. Consiste en usar como instrumento para la investigacion,
cuestionarios previamente formulados que incluyen preguntas acerca de la forma en que se
manejan las transacciones u operaciones de las personas que intervienen en su manejo, la forma
en que fluyen las operaciones a través de los puestos o lugares donde se define o se determinan
los procedimientos de control para la conduccion de las operaciones. Meléndez, J (s.f.)
Formato 2

Cuestionario aplicado a la Auditoria de Gestion

Universidad Nacional de Loja
Facultad Juridica Social y Administrativa
Carrera de Contabilidad y Auditoria

Como aspirante a obtener el titulo de Licenciada en Contabilidad y Auditoria de la Facultad
Juridica, Social y Administrativa, me permito solicitar muy comedidamente al personal que
labora en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, se dignen en responder las
siguientes preguntas:

1. ¢(La instituciéon cuenta con el documento vigente de Autorizacion de Creacion y
Funcionamiento de la Institucion?

si [ No [1

2. ¢Para los cargos directivos de la institucion, se tomaron en cuenta los requisitos para
este concurso de mérito y oposicion?

si [ No []

iGracias por su Colaboracion!

Nota. Adaptado y elaborado por la autora
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Método de flujogramas. Consiste en que se expone por medio de cuadros o graficos. Si
el auditor disena un flujograma de control interno, serd preciso que visualice el flujo de la
informacion y los documentos que se procesan.

El flujograma debe elaborarse, usando simbolos estindar, de manera que quienes
conozcan los simbolos puedan extraer informacion util relativa al sistema. Si el auditor usa un
flujograma elaborado por la entidad, debe ser capaz de leerlo, interpretar sus simbolos y sacar
conclusiones utiles respecto al sistema representado por el flujograma. Meléndez, J (s.f))
Muestreo en la auditoria

Durante su examen el auditor obtiene evidencia confiable y pertinente, suficiente para
darle una base razonable sobre lo cual emitir un informe. Los procedimientos de auditoria que
brindan esa evidencia no pueden aplicarse a la totalidad de las operaciones de la entidad, sino
que se restringen a algunos de ellos; este conjunto de operaciones constituye una “muestra”.

El muestreo en auditoria, es la aplicacion de un procedimiento de auditoria a menos del
100% de las partidas dentro de un grupo de operaciones, con el propdsito de evaluar alguna
caracteristica del grupo. (Contraloria General del Estado, 2001)

Objetivos. El tamano de la muestra estd condicionado por el grado de seguridad que el
auditor planea obtener de los resultados del muestreo. (Contraloria General del Estado, 2001)

- Obtener evidencia del cumplimiento de los procedimientos de control establecidos.

- Obtener evidencia directa sobre la veracidad de las operaciones que se incluye en los

registros y controles.

Clases de muestreos.

De apreciacion o no estadisticos. Los items a ser incluidos en la muestra son
determinados de acuerdo a criterio; en este tipo de muestreo el tamafio, seleccion y evaluacion
de las muestras son completamente subjetivas; por lo tanto, es mdas facil que ocurran
desviaciones. Esta técnica es la mas tradicional que viene aplicando el auditor; se sustenta en
una base de juicio personal. (Contraloria General del Estado, 2001)

Estadisticos. Aplica técnicas estadisticas para el disefio, seleccion y evaluacion de la
muestra; provee al auditor de una medicion cuantitativa de su riesgo. (Contraloria General del
Estado, 2001)

Este muestreo ayuda al auditor a:

1. Disefiar una muestra eficiente.
2. Medir la eficiencia de la evidencia comprobatoria obtenida.

3. Evaluar los resultados de la muestra.
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Riesgos de auditoria

Una vez que en la Planificacion Preliminar se determinaron los componentes que deben
ser analizados en detalle, y estos son ratificados con la evaluacion de control interno,
procedemos a la evaluacion de los riesgos de auditoria por cada componente, relacionados
especificamente con las afirmaciones de Veracidad, Célculo y Valuacion.

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion (2001), al ejecutarse la Auditoria de
Gestion, no estara excenta de errores y omisiones importantes que afecten los resultados del
auditor expresados en su informe. Por lo tanto, debera planificarse la auditoria de modo tal que
se presenten expectativas razonables de detectar aquellos errores que tenga importancia
relativa; a partir de:

- Criterio profesional del auditor.

- Regulaciones legales y profesionales.

- Identificar errores con efectos significativos.

En este tipo de auditoria tendremos que tener en cuenta también los tres componentes
de riesgo.

Riesgo inherente. De que ocurran errores importantes generados por las caracteristicas
de la entidad u organismo. Es la posibilidad de errores o irregularidades en la informacion
operativa, antes de considerar la efectividad de los controles internos disefiados y aplicados por
el ente

Riesgo de control. De que el Sistema de Control Interno prevenga o corrija tales errores.
Estd asociado con la posibilidad de que los procedimientos de control interno, incluyendo a la
unidad de auditoria interna, no puedan prevenir o detectar los errores e irregularidades
significativas de manera oportuna.

Riesgo de deteccién. De que los errores no identificados por los errores de Control
Interno tampoco sean reconocidos por el auditor. Existe al aplicar los programas de auditoria,
cuyos procedimientos no son suficientes para descubrir errores o irregularidades significativas.

Seria necesario para evaluar la existencia o no de riesgos de auditoria de gestion:

v' Conocer los riesgos propios de la actividad, del entorno y la naturaleza propia de la

Informacion.

v' Considerar lo adecuado del disefio del Sistema de Control Interno y probar la eficacia

de sus procedimientos.

v’ Determinar procedimientos sustantivos contenidos en el programa a aplicar, luego de

haber evaluado el Sistema de Control Interno.
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v’ Extension de las pruebas sustantivas aplicables a la Empresa hacia los terceros

vinculados.

Ademas, seria importante considerar algunos factores generalizados del riesgo de

auditoria siendo los que a continuacién detallamos:

1.

Determinar la confianza que tiene la direccion respecto al funcionamiento del sistema
de control interno suponiendo que no se den:

» Incumplimientos en los procedimientos normalizados.

» Deteccion tardia o no deteccion de los errores o desvios.

» Poca experiencia en el personal.

> Sistemas de informacion no confiables.

. Evaluar los riesgos inherentes a la proteccion de los bienes activos o imagen publica

adversa considerando:

» Probabilidad de ocurrencia de fraudes.

» Quejas del publico.

» Errores de los criterios que se aplican para tomar decisiones.

» Barreras externas que afectan al accionar de la Empresa.

. Identificar la existencia o no de cambios reiterativos en el nivel organizacional y los

sistemas, atendiendo principalmente:

» Rotacion del personal.

» Reorganizaciones en el funcionamiento del personal.

» Crecimiento o reduccion del personal

» Implantacion de nuevos sistemas.

» Alteraciones de tipo cultural.

Evaluar la posibilidad de la existencia de errores que pueden pasar inadvertidos
debido a un ambiente de complejidad, originado fundamentalmente por:

» Lanaturaleza de las actividades.

» El alcance de la automatizacion.

» La dispersion geografica.

Medir la importancia del tamafio de la auditoria haciendo referencia al nimero de
personas, tanto de la Empresa auditada como de los auditores, volumen fisico de la

documentacion e impacto social reconociendo que a mayor tamafio mayores riesgos.

. Determinar la importancia de la alta direccion le asigna a la auditoria otorgandoles

por tanto todas las facilidades en el desarrollo de las tareas a los auditores y su equipo.
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7. Considerar la posibilidad de incurrir en errores, o no detectarlos, segun el tiempo de
preparacion y ejecucion de la auditoria que se haya planificado y utilizado
verdaderamente.

Determinacion de los niveles de riesgo
Para obtener la calificacion porcentual (CP) se multiplicara la calificacion total (CT)

por 100 y se dividird para la ponderacion total (PT). (Contraloria General del Estado, 2001)
p= CT = 100
- PT

La calificacion porcentual que se obtenga, se interpretara como el grado de confianza o
solidez que deposita el auditor en los controles internos de la entidad determindndose de esta
manera el nivel de riesgo que el auditor enfrentard al examinar la cuenta o rubro
correspondiente. (Contraloria General del Estado, 2001)

Tabla 3

Equivalencia de los niveles de riesgo

Nivel de confianza

Bajo Medio Alto
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
Alto Medio Bajo

Nivel de riesgo

Nota. Adaptado de Manual de Auditoria Gubernamental (p.96), por la Contraloria General del
Estado, 2001.
Elaboracion del plan y organigramas

La elaboracion de un plan y organigramas en una auditoria de gestion es una actividad
importante para la planificacion y ejecucion de la auditoria.

El auditor debera preparar el plan de auditoria, y definird qué tipo de pruebas aplicara
en la etapa de ejecucion. En dicho memorando, ademas de las generalidades de la entidad
auditada y los aspectos relevantes de la evaluacion de su Control Interno y el area o areas
seleccionadas, se indicaran con respecto a ésta tltima, los riesgos de la auditoria y los puntos o
areas criticas que seran examinadas, la importancia y prioridad de éstas, el objeto y alcance de
la auditoria, la conformacion del equipo de trabajo y los recursos estimados para Auditoria de
Gestion llevar a cabo la auditoria, el plazo previsto para su ejecucion y un cronograma de las

actividades ha realizar. (COFAE, 2017)
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Fase I1I: Ejecucion

En esta fase se desarrollan las actividades programadas en el plan y programa de
auditoria previamente desarrolladas en la fase anterior, exponiendo en los papeles de trabajo
pertinentes las No Conformidades detectadas y demas evidencias que sustentan el proceso.
(Vasquez y Pinargote, 2018)

Objetivo

En esta etapa, se ejecuta el trabajo de auditoria, con el desarrollo de los programas y con
la obtencion de la evidencia suficiente, relevante y competente, basada en criterios de auditoria
y procedimientos definidos en cada programa; evaluacion de los resultados de la gestion y
determinacion de los hallazgos resultantes para sustentar los comentarios, las conclusiones y
recomendaciones que seran incluidas en el informe. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)
Actividades

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion (2001) en la entidad auditada, los
miembros del equipo multidisciplinario realizaran las siguientes tareas tipicas:

- Aplicacion de los programas detallados y especificos para cada componente
significativo y escogido para examinarse, que comprende la aplicacion de las técnicas
de auditoria tradicionales.

- Parametros e indicadores de economia, eficiencia, eficacia y otros tantos reales como
estindar, que puedan obtenerse de colegios profesionales, publicaciones
especializadas, entidades similares, organismos internacionales y otros.

- Preparacion de los papeles de trabajo, que, junto a la documentacion relativa a la
planificacion y aplicacion de los programas, contienen la evidencia suficiente,
competente y relevante.

- Definir la estructura del informe de auditoria, con la necesaria referencia a los papeles
de trabajo y a la hoja resumen de comentarios, conclusiones y recomendaciones.

En esta fase es muy importante tener presente que el trabajo de los especialistas no
auditores, debe realizarse conforme a los objetivos de la planeacion; ademads, es necesario, que
el auditor que ejerce la jefatura del equipo o grupo, oriente y revise el trabajo para asegurar el
cumplimiento de los programas y de los objetivos trazados: igualmente se requiere que el
trabajo sea supervisado adecuadamente por parte del auditor mas experimentado.

Productos
a. Papeles de trabajo

b. Hojas resumen de hallazgos significativos para cada componente.
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Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo de auditoria constituyen el soporte del trabajo llevado a cabo por
el auditor, contienen los comentarios, conclusiones y recomendaciones incluidos en su informe;
asi como las evidencias del cumplimiento del debido proceso de auditoria.

Los papeles de trabajo, vinculan la labor realizada por el auditor durante las etapas de
planeamiento y ejecucion de la auditoria con el producto final de la misma, el informe de
auditoria. Las normas ecuatorianas de auditoria gubernamental, sefialan, que los papeles de
trabajo constituyen los programas escritos con la indicacién de su cumplimiento y la evidencia
reunida por el auditor en el desarrollo de su tarea; son el vinculo entre el trabajo de
planeamiento, de ejecucion y del informe de auditoria, por tanto, contendran la evidencia
necesaria para fundamentar los hallazgos, opiniones, conclusiones y recomendaciones que se
presenten en el informe. (Guia Metodoldgica de Auditoria de Gestion, 2011)

Propositos. Constan los siguientes propositos de los papeles de trabajo.

a) Constituir el fundamento que dispone el auditor para preparar el informe de la

auditoria.

b) Servir de fuente para comprobar y explicar en detalle los comentarios, conclusiones

y recomendaciones que se exponen en el informe de auditoria.
c¢) Constituir la evidencia documental del trabajo realizado y de las decisiones tomadas,
todo esto de conformidad con las NAGAS. (Contraloria General del Estado, 2011)

Caracteristicas. Se sefalan las siguientes caracteristicas.

a) Prepararse en forma clara y precisa, utilizando referencias logicas y un minimo

nimero de marcas.

b) Su contenido incluird tan s6lo los datos exigidos a juicio profesional del auditor.

c) Deben elaborarse sin enmendaduras, asegurando la permanencia de la informacion.

(Guia Metodoldgica de Auditoria de Gestion, 2011)

Objetivos. Se detallan a continuacion los siguientes objetivos.

a) Respaldar el contenido del informe preparado por el auditor.

b) Cumplir con las normas de auditoria emitidas por la Contraloria General.

¢) Acumular evidencias, tanto de los procedimientos de auditoria aplicados, como de

las muestras seleccionadas, que permitan al auditor formarse una opinién del manejo
financiero-administrativo de la entidad.

d) Informar a la entidad sobre las deficiencias observadas, sobre aspectos relativos a las

actividades de control de los sistemas. (Guia Metodoldgica de Auditoria de Gestion,
2011)
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Tipos de papeles de trabajo. Segiun la Contraloria General del Estado (2011) estos
papeles de trabajo deben ser organizados y archivados en forma sistematizada, sea preparando
legajos, carpetas o archivos que son de dos clases:

Archivo permanente o continuo. Este archivo permanente contiene informacion de
interés o 1til para mas de una auditoria o necesarios para auditorias subsiguientes.

La primera hoja de este archivo necesariamente debe ser el indice, el mismo que indica
el contenido del legajo y tiene las siguientes finalidades.

- Recordar al auditor las operaciones, actividades o hechos que tienen vigencia en un
periodo de varios afios.

- Proporcionar a los auditores nuevos, una fuente de informacién de las auditorias
realizadas.

- Conservar papeles de trabajo que seran utilizados durante varios afios y que no requieren
ser preparados afio tras afio, ya que no se ha operado ningin cambio.

Archivo corriente. En estos archivos corrientes se guardan los papeles de trabajo
relacionados con la auditoria especifica de un periodo, la cantidad de legajos o carpetas que
forman parte de este archivo de un periodo dado varia de una auditoria a otra y aun tratandose
de la misma entidad auditada. Este archivo a su vez se divide en dos legajos o carpetas, una con
informacion general y la otra con documentacion especifica por componentes.

Hallazgos de auditoria. Se definen como asuntos que llama la atencién del auditor y
que en su opinién deben comunicarse a la entidad. Pueden referirse a diversos aspectos de la
estructura de control interno, tales como: ambiente de control, sistema de contabilidad y
procedimientos de control.

El hallazgo en la auditoria tiene el sentido de obtencion y sintesis de informacion
especifica sobre una operacion, actividad, proyecto, unidad administrativa u otro asunto
evaluado y que los resultados sean de interés para los funcionarios de la entidad auditada.
(Contraloria General del Estado, 2011)

Atributos del hallazgo. La evidencia que encuentra el auditor sobre el hallazgo debe ser
organizada de manera que contenga los cuatro atributos del hallazgo de auditoria, los cuales
son: condicion, criterio, causa y efecto.

- Lacondicion. (Lo que es, lo que sucedid) Comunica los hechos que el auditor encontrd

y que indican que no se cumplié con las normas requeridas. Los objetivos de la auditoria

determinaran el tipo de evidencia que se recogera de manera que ésta pueda servir de

base para afirmar el hecho.

El auditor debe asegurarse de que la evidencia:
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Sea suficiente, idonea, pertinente y relevante;

Que esté sustentada en trabajos completos; vy,

Sea objetiva.

Cuando el auditor va a desarrollar el hallazgo comparara la condicién (los hechos, lo
que es) contra los criterios (lo que debe ser).

El criterio. se refiere a la norma estandarizada con la cual se evalua la situacion.
Algunos ejemplos de criterios que sirven de referencia para evaluar son: leyes,
reglamentos, cldusulas de contratos o convenios, instructivos, procedimientos, normas
de control interno, principios de contabilidad, opiniéon de un experto o el juicio del
auditor con base en sus conocimientos y experiencia. Los criterios varian de acuerdo
con la exigencia de su cumplimiento.

Hay dos clases de criterios: El Criterio Estdndar es el de mayor fuerza como leyes,
acuerdos, reglamentos, normas, principios y guias de aplicaciébn general, contratos,
metas y objetivos programaticos y planes de trabajo.

Los criterios indirectos o implicitos como los conocimientos profesionales, la
experiencia; el medio ambiente, las destrezas personales, las pruebas de mayor
eficiencia y economia, el sentido comun y los usos y costumbres.

La causa. describe la razon fundamental por la cual ocurrié la situacion. (;Por qué
sucedio?). Es lo que motiva el incumplimiento el criterio. La determinacion de la causa
ayuda al auditor a desarrollar las recomendaciones de manera que sean efectivas paraque
las faltas no se repitan. Investigue la causa, preguntela por escrito y obtenga la respuesta
en igual forma, del porqué de lo sucedido. Pueden ser la inobservancia voluntaria o
involuntaria de leyes o reglamentos, falta de planificacion y organizacion, escasez de
recursos humanos y materiales, supervision inadecuada, ausencia de comunicacion de
las decisiones y de las normas, falta de eficiencia en el control interno, inconsistencia
en la aplicacion de disposiciones legales y reglamentarias, asignacion indebida de
responsabilidades.

El efecto. Se refiere al resultado observable o la consecuencia de no haber cumplido
con uno o mas criterios y lo que ello ha significado para la institucion o el interés
publico. Si una situacion examinada no tiene efectos negativos reales o potenciales
sobre los objetivos programaticos, no hay hallazgo. En ocasiones no se pueden
corroborar los efectos pasados, pero se puede identificar futuros efectos (potenciales).
Si se identifica algin efecto potencial, el auditor realizara los procedimientos necesarios

para determinar si se incurridé en errores, irregularidades o actos ilegales, esto incluye,
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entre otros procedimientos, someter una consulta sobre la tipificacion de delitos. Los
efectos sirven también para convencer a la entidad auditada de la necesidad de tomar
medidas para implantar las recomendaciones formuladas al respecto. A continuacion,
se citan algunos parametros que permiten determinar los efectos en un hallazgo: Es
necesario identificar la importancia del efecto, eficiencia, economia, efectividad son
algunos parametros para medir el efecto. Los efectos generalmente se expresan en
términos cuantitativos como son: dodlares; unidades de tiempo (horas, minutos, dias,
semanas, meses), unidades de produccion, numero de los procedimientos, procesos,
transacciones.

Los efectos pueden estar dados por algunos de los siguientes ejemplos como pérdida de

ingresos, gasto Indebido, inefectividad en la realizacion del trabajo, inseguridad para

juzgar si lo que se hace es lo propio o lo correcto, inefectividad, impropiedad o inutilidad
de la informacion contenida en los registros, desmoralizacion del personal y pérdida de
imagen o prestigio

Evidencias suficientes y competentes. Las evidencias de auditoria constituyen los
elementos de prueba que obtiene el auditor sobre los hechos que examina y cuando éstas son
suficientes y competentes, son el respaldo del examen y sustentan el contenido del informe.

El auditor dedica la mayor parte de su trabajo a la obtencidon o elaboracion de las
evidencias, lo que logra mediante la aplicacion de las técnicas de auditoria. (Manual de
Auditoria de Gestion, 2001)

Elementos. Para que sea una evidencia de auditoria, se requiere la union de dos
elementos:

- Evidencia suficiente (caracteristica cuantitativa)
- Evidencia competente (caracteristica cualitativa)

Proporcionan al auditor la conviccidon necesaria para tener una base objetiva en su
examen. (Manual de Auditoria de Gestion, 2001)

Evidencias suficientes. Cuando éstas son en la cantidad y en los tipos de evidencia, que
sean utiles y obtenidas en los limites de tiempo y costos razonables.

Evidencias competentes. Cuando, de acuerdo a su calidad, son validas y relevantes.

Clases de evidencias. Segin el Manual de Auditoria de Gestion, (2001), las clases de
auditoria pueden ser:

Fisica. Que se obtiene por medio de una inspeccion y observacion directa de

actividades, documentos y registros.
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Testimonial. Que es obtenida en entrevistas cuyas respuestas son verbales y escritas,
con el fin de comprobar la autenticidad de un hecho.

Documental. Son los documentos logrados de fuente externa o ajena la entidad.

Analitica. Es la resultante de computaciones, comparaciones con disposiciones legales,
raciocinio y analisis.

Factores a considerar. Sobre la base de lo considerado en las Normas Internacionales
de Auditoria, el juicio del auditor respecto de la evidencia suficiente y apropiada, debera basarse
en los siguientes factores:

- La evaluacion de la naturaleza y nivel del riesgo inherente de la entidad o del
componente a examinar.

- Naturaleza de los sistemas de contabilidad y de control interno y la evaluacion del riesgo
de control.

- Importancia relativa del componente a examinar

- Experiencia obtenida en otras auditorias

- Resultados de auditorias anteriores, incluyendo fraude o error que puedan haberse
encontrado.

- Fuente y confiabilidad de informacién disponible

Fase IV: Comunicacion de resultados

Ademas de los informes parciales que pueden emitirse, como aquel relativo al control
interno, se prepara un informe final, el mismo que en la auditoria de gestion difiere, pues que
revelara las deficiencias existentes y también, contendra los hallazgos positivos; también en el
informe de auditoria de gestion, en la parte correspondiente a las conclusiones se expondra en
forma resumida, las causas y condiciones para el cumplimiento de la eficiencia, eficacia y
economia en la gestion y uso de recursos de la entidad auditada. (Santana, 2019)

En este periodo se mantiene la reunion de cierre con la gerencia para exponer la
derivacion de las actividades ejecutadas y estableces a su vez, compromisos que seran
monitoreados en la siguiente etapa. (Vasquez y Pinargote, 2018)

Objetivo

En la fase de comunicacion de resultados, se mantendrd informado al departamento
administrativo de la entidad permanentemente, sobre las observaciones encontradas durante la
ejecucion de la auditoria, con la finalidad de obtener los justificativos y comentarios pertinentes,

previo a la elaboracion del informe final.
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La estructura y contenido de los informes de auditoria de gestion se guiard por los
lineamientos establecidos en el Manual de Auditoria de Gestion. (Manual de Auditoria de
Gestion, 2011)

Actividades

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion (2001), emitido por la Contraloria
General del estado, en la entidad auditada, el supervisor y el jefe de equipo con los resultados
entregados por los integrantes del equipo multidisciplinario llevan a cabo las siguientes
actividades:

- Redaccion del informe de auditoria, en forma conjunta entre los auditores con funciones
de jefe de grupo y supervisor, con la participacion de los especialistas no auditores en
la parte que se considere necesario.

- Comunicacion de resultados; si bien esta se cumple durante todo el proceso de la
auditoria de gestion para promover la toma de decisiones correctivas de inmediato, es
menester que el borrador del informe antes de su emision, deba ser discutido en una
conferencia final con los responsables de la gestion y los funcionarios de mas alto nivel
relacionados con el examen; esto le permitird por una parte reforzar y perfeccionar sus
comentarios, conclusiones y recomendaciones; pero por otra parte, permitir que
expresen sus puntos de vista y ejerzan su legitima defensa.

Productos
- Informe de auditoria, sintesis del informe y memorando de antecedentes.
- Acta de conferencia final de la lectura del informe de auditoria

Informe

La redaccion del informe de auditoria de gestion, al igual que de otro tipo de auditoria,
observara las normas nacionales e internacionales y demas disposiciones emitidas para el efecto
y presentard una estructura en la cual se establezcan los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones. (Guia Metodoldgica de Auditoria de Gestion, 2011)

El informe de auditoria constituye el producto final del trabajo del auditor en el que
constan: el dictamen profesional a los estados financieros, las notas a los estados financieros,
la informacién financiera complementaria, la carta de Control Interno y los comentarios sobre
hallazgos, conclusiones y recomendaciones, en relacion con los aspectos examinados, los
criterios de evaluacion utilizados, las opiniones obtenidas de los funcionarios vinculados con el
examen y cualquier otro aspecto que juzgue relevante para su adecuada comprension. (Manual

de Auditoria de Gestion, 2001)
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Requisitos y cualidades del informe. En la preparacion y presentacion del informe de
auditoria, se deben considerar los elementos y caracteristicas que faciliten a los usuarios su
comprension y promuevan la efectiva aplicacion de las acciones correctivas. (Manual de
Auditoria de Gestion, 2001)

A continuacion, se describen las cualidades de mayor relevancia de acuerdo al Manual
de Auditoria Financiera Gubernamental, (2001).

Concision. Los informes deberan incluir los resultados de la auditoria y no contendran
detalles excesivos, palabras, oraciones, parrafos o secciones que no concuerden claramente con
las ideas expuestas. El exceso de detalles, causa problemas en la lectura de los informes por
parte de los usuarios, por lo tanto, debe evitarse los parrafos largos y complicados.

Precision y Razonabilidad. El auditor debe adoptar una posicion equitativa e imparcial
para informar a los usuarios y lectores de los informes, que los resultados expuestos son
confiables. Un desacierto pone en duda su validez. El auditor debe revelar hechos y
conclusiones que han sido corroborados con evidencia que sea suficiente, competente,
pertinente y se hallen debidamente documentados en los papeles de trabajo. Los informes deben
contener suficiente informacion sobre las conclusiones y recomendaciones y presentar los
hechos de manera convincente, equitativa y en la perspectiva adecuada. Las conclusiones de
auditoria deben ser claras y no dejar al usuario del informe la tarea de interpretarlas.

Respaldo Adecuado. 1.os comentarios y conclusiones presentados en los informes,
deben estar respaldados con suficiente evidencia para demostrar o probar las bases de lo
informado, su precision y razonabilidad. No es necesario incluir en el informe datos muy
detallados, salvo lo necesario para presentar exposiciones convincentes. Las opiniones de la
entidad y las conclusiones contenidas en los informes deben identificarse claramente como tales
y estaran evidenciadas en los papeles de trabajo respectivos.

Objetividad. Se deben presentar los comentarios, conclusiones y recomendaciones de
manera veraz, objetiva e imparcial. Los comentarios deben contener suficiente informacion
sobre lo tratado, para proporcionar al lector la perspectiva apropiada. El auditor debe cuidarse
de exagerar o enfatizar demasiado en la ejecucion deficiente de las operaciones anotadas
durante la revision.

Tono Constructivo. El tono de los informes, deberd provocar una reaccion favorable a
las conclusiones y recomendaciones. Los comentarios y las conclusiones, se presentardn en
forma clara y directa. El auditor debe considerar que su objetivo, es obtener la aceptacion de la
entidad y provocar una reaccion favorable, la mejor manera de lograrlo es evitar un lenguaje

que genere sentimientos defensivos y de oposicion. Los titulos y subtitulos deben expresar el
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hallazgo en forma resumida. Si bien con frecuencia es necesario observar el desempefio
anterior, para demostrar la necesidad de introducir cambios para mejorar la administracion de
la entidad, los informes deben enfatizar en las mejoras necesarias y aplicables para el futuro,
antes que en criticas de practicas y situaciones pasadas. Las observaciones seran presentadas
con una perspectiva justa, considerando todas las circunstancias que rodearon al hecho
observado. El informe del auditor no debe limitarse solamente a exponer los aspectos
deficientes o negativos; también incluira informacion sobre los aspectos positivos o
satisfactorios de las operaciones examinadas, siempre que sean significativos y justificables por
la extension de la auditoria.

Importancia del contenido. Los asuntos incluidos en el informe deben ser importantes
para justificar que se los comunique y merecer la atencion de los usuarios. La utilidad y
efectividad del informe disminuye, cuando se incluyen asuntos de poca importancia, porque
tienden a distraer la atencion del lector en hechos no relevantes. Las decisiones sobre la
importancia de los hechos a ser informados deben representar los juicios de acuerdo a las
circunstancias prevalecientes en la entidad, que implican consideraciones tanto cualitativas,
como cuantitativas.

Utilidad y oportunidad. El auditor debe analizar la informacion a transmitir desde la
perspectiva de los receptores del informe. Como el objetivo, es estimular una accion
constructiva, los informes deben ser estructurados en funciéon del interés y necesidades de los
usuarios. La oportunidad y utilidad son esenciales para informar con efectividad. Un informe
cuidadosamente preparado puede ser de escaso valor si llega demasiado tarde al nivel de
decision, consecuentemente, el auditor debe gerenciar la auditoria con esa meta en mente.

Claridad. Quiere decir que el informe se pueda leer y entender con facilidad, para que
el informe sea efectivo debe presentarse tan claro y simple como sea posible. Es importante la
claridad porque la informacion contenida en el informe puede ser usada por otros funcionarios
y no solo por los directamente vinculados al examen. La redaccion se efectuard en estilo
corriente y facil de seguir a fin de que el contenido sea comprensible, evitando en lo posible el
uso de terminologia técnica o muy especializada. No se debe presuponer que los usuarios tienen
conocimientos técnicos detallados, los esfuerzos en el estilo de redaccion deben estar dirigidos
a que el significado sea claro. Deben evitarse errores gramaticales, faltas de ortografia y

expresiones populares en el informe.

49



Formato 3
Estructura del informe de Auditoria de Gestion

Estructura del Informe

Caratula

indice, siglas y abreviatura

Carta de presentacion

CAPITULO I: Enfoque de la auditoria

Motivo

Objetivo

Alcance

Enfoque

Componentes auditados

Indicadores utilizados

CAPITULO II: Informacion de la entidad

Mision

Vision

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Base legal

Estructura organica

Objetivo

Financiamiento

Funcionarios principales

CAPITULO III: Resultados Generales

Comentarios, conclusiones y recomendaciones sobre la entidad, relacionados con la evaluacion de
estructura de control interno, del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, etc.
CAPITULO 1IV: Resultados Especificos por componente

Presentacion por cada uno de los componentes (A, B, C, D, etc.) y/o subcomponentes, lo siguiente:

- Comentarios:

- Comentarios sobre aspectos positivos y sobre las deficiencias de la gestion operativa y
resultados, que determinen el grado de cumplimientode las 5 “E” teniendo en cuenta: condicion,
criterio, efecto y causa;

- Conclusiones:

- Conclusion del auditor sobre el efecto econdmico y social producido por los perjuicios y dafios
materiales ocasionados, también por las ineficiencias, practicas antiecondmicas,
incumplimientos y deficiencias en general.

- Recomendaciones:

- Constructivas y practicas obteniendo mejoras relacionadas con la gestion de la entidad auditada,
para que emplee sus recursos de manera eficiente y econdémica, se realicen con eficiencia sus
actividades o funciones.

CAPITULO V: Anexos y apéndice
e Anexos
- Detalles o informacidon que requieren anexos, similar a la auditoria tradicional.
- Resumen de la eficiencia, eficacia y economia, y la comparacion de los parametros e
indicadores de gestion
- Cronogramaacordadocon los funcionariosde la entidad para aplicacion de recomendaciones
y correctivos
e Apéndice
- Memorando de antecedentes con similar contenido de la auditoria tradicional, pero que
contenga un resumen de las deficiencias por los dafios materiales y perjuicios econdmicos
ocasionados por la falta de cumplimiento de objetivos y metas.
- Constancia de la notificacion de inicio de examen.

Nota. Adaptado de del Manual de Auditoria de Gestion (pag.193), por la Contraloria General
del Estado, 2001.
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Fase V: Seguimiento

Se realiza la verificacion del cumplimiento de las metas o correcciones establecida en
la fase anterior. Este monitoreo le sirve de base al auditor para el siguiente proceso de auditoria,
puesto que le proporciona una idea de la capacidad de la empresa para cumplir con lo planteado.
(Vasquez y Pinargote, 2018)
Actividades

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion (2001), emitido por la Contraloria
General del estado, los auditores efectuaran el seguimiento de las recomendaciones, acciones
correctivas y determinacion de responsabilidades derivadas, en la entidad en la Contraloria,
Ministerio Publico y funcion judicial, segiin corresponda, con el siguiente proposito:

- Para comprobar hasta qué punto la administracion fue receptiva sobre los comentarios
(hallazgos), conclusiones y las recomendaciones presentadas en el informe y efectia el
seguimiento de inmediato a la terminacion de la auditoria, después de uno o dos meses
de haber recibido la entidad auditada el informe aprobado.

- De acuerdo al grado de deterioro de las 5 “E” y de la importancia de los resultados
presentados en el informe de auditoria, debe realizar una re comprobacion luego de
transcurrido un ano de haberse concluido la auditoria.

- Determinacion de responsabilidades por los danos materiales y perjuicio econdmico
causado, y comprobacion de su resarcimiento, reparacion o recuperacion de los activos.

Productos
- Cronograma para el cumplimiento de recomendaciones
- Encuesta sobre el servicio de auditoria
- Constancia del seguimiento realizado
- Documentacion y papeles de trabajo que respalden los resultados de la fase de
seguimiento.
Conclusiones

Las conclusiones de auditoria son juicios profesionales del auditor basados en los
hallazgos luego de evaluar los atributos y obtener la opinion de la entidad. Su formulacion se
basa en realidades de la situacion encontrada, manteniendo una actitud objetiva positiva e
independiente sobre lo auditado. Las conclusiones forman parte importante del informe de
auditoria y generalmente se refieren a irregularidades, deficiencias o aspectos negativos
encontrados con respecto a las operaciones, actividades y asuntos examinados, descritos en los

comentarios correspondientes que podrian dar fundamento a la determinacion de
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responsabilidades, cuando las haya y el establecimiento de acciones correctivas. (Manual de
Auditoria de Gestion, 2001)
Recomendaciones

Son sugerencias claras, sencillas, positivas y constructivas formuladas por los auditores
que permiten a las autoridades de la entidad auditada, mejorar las operaciones o actividades,
con la finalidad de conseguir una mayor eficiencia, efectividad y eficacia, en el cumplimiento
de sus metas y objetivos institucionales. Las recomendaciones se presentaran luego de los
comentarios y las conclusiones, se asignard a cada recomendacion un numero correlativo en
orden de presentacion de los comentarios, en determinados casos una recomendacion puede
agrupar a varios comentarios y se presentaran en orden de importancia en el Capitulo de
Resultados de Auditoria.

Deben incluirse recomendaciones en los informes, unicamente cuando el auditor llegue
a la conclusion de que se necesita tomar acciones para lograr mejoras o corregir deficiencias y
no deberd recomendar medidas concretas, si no estd completamente convencido de haber

reunido toda la informacion necesaria para respaldar tales correctivos. (Manual de Auditoria de

Gestion, 2001)
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5. Metodologia
Cientifico
Permiti6 la elaboracion del marco tedrico para explicar todo el proceso investigativo, realizando
la recoleccion de informacion para la sustentacion teorica especificamente de la auditoria de
gestion que se realizé a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, a través de una
serie de fuentes de consulta, constituyéndola y organizandola de manera ordenada y clara.
Deductivo
Facilitd el estudio de la normativa legal vigente relacionada con el funcionamiento de la
institucién aplicable al proceso de auditoria de gestion, a mas de permitir enfocarse en los
procesos educativos para determinar las falencias existentes en la entidad.
Inductivo
Se aplicé mediante la observacion de hechos o acontecimientos de caracter particular dentro de
la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, con el fin de elaborar el Memorandum
de planificacion.
Descriptivo
Permitio referir los resultados y observaciones que se obtuvo en la ejecucion de la auditoria de
gestion en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, utilizando el organigrama
estructural de la instituciéon para tener conocimiento de los componentes a auditar, finalmente
interpretar los resultados obtenidos en funcion de la aplicacion de los cuestionarios de
evaluacion de control interno.
Analitico
Se lo aplico para extraer y analizar todas las ideas del objeto de estudio, separandolas de manera
ordenada para determinar el cumplimiento de los objetivos, teniendo las debidas evidencias
para que respalden los documentos comprobatorios y asi mejorar la gestion de la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso.
Sintético
Sirvié para resumir los aspectos mas relevantes de nuestra investigacion, realizando las
conclusiones y recomendaciones, sintetizando todo el trabajo de investigacion y elaborando un

informe final de auditoria.
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Técnicas
Observacion
Se aplicé al momento de recopilar datos, clasificando los documentos de la institucion, y al
final interpretar los papeles de trabajo, viendo la manera en la que se llevo la gestion dentro de
la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso.
Entrevistas
Se ejecutd un didlogo con los directivos de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo
Valdivieso para tener conocimiento de todas las actividades que realiza la institucion y los
problemas que enfrentan dentro de esta.
Encuestas
Se utilizo para evaluar la estructura del control interno de la institucidn, recopilando
informacion e identificando el desempefio que tuvo la entidad, obteniendo resultados para desde
ahi partir a lo que serian los objetivos en la auditoria de gestion.
Revision bibliografica
Sirvi6 para la colectacion de informacion que se necesito, a través de libros, reglamentos, leyes,

estatutos, tesis, revistas, internet, articulos cientificos, entre otros.
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6. Resultados

Orden de Trabajo Nro. 001 OT
1/1

Loja, 31 de mayo del 2023
001-CCA-UNL-2023

Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela
JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVA
Ciudad. -

De mi Consideracion:

En atencion al Proyecto de Tesis aprobado para optar el titulo de Licenciada en Contabilidad y
Auditoria, emito a usted la Orden de Trabajo, para que proceda a efectuar la “Auditoria de
Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso de la ciudad de Loja,

periodo 2022”

Los objetivos estan encaminados a:

- Evaluar el Sistema de Control Interno implementado por la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso para conocer la eficiencia, eficacia y calidad en el
cumplimiento de sus objetivos, planes, programas y politicas institucionales.

- Aplicar indicadores de gestion que permitan medir la eficiencia y eficacia y calidad en
el cumplimiento de los objetivos, planes, programas y politicas de la Institucion.

- Elaborar el informe de Auditoria en el que consten las conclusiones y recomendaciones

oportunas a fin de ayudar a la toma de decisiones por parte de la institucion.

El equipo de trabajo estard integrado de la siguiente manera:

Supervisora: Ing. Hipatia Carolina Girén Calva Mg. Sc.
Jefe de equipo: Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela

El tiempo estimado para la ejecucion de la auditoria es de 60 dias laborables que incluye la

elaboracion del borrador del informe y la conferencia final.

Atentamente,

Fi r"“PduAPI"lecKém canent e Tﬂr’\m
¥ G RON CALVA
Bt

Ing. Hipatia Carolina Giréon Calva Mg. Sc.
SUPERVISORA
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Notificacion Inicial NI
1/1

Loja, 31 de mayo del 2023

Mg. Sc. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
Ciudad. —

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a usted para comunicarle que con Orden de Trabajo No. 001
se me ha dispuesto realizar la Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo

Valdivieso de la ciudad de Loja, periodo 2022, con un tiempo de duracion de 60 dias laborables.

Por lo expuesto solicito comedidamente se digne autorizar la entrega de la informacion
necesaria, la misma que permitira realizar el trabajo de auditoria por el personal que se detalla

a continuacion:

Ing. Hipatia Carolina Girén Calva, Mg. Sc. Supervisora
Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela Jefe de Equipo
Atentamente,

.amﬁf\ﬁ:vﬂ\ carente rmELA

Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela

JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVA
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Constancia de Recepcion CR
1/1
No. Fecha Destinatario CARGO CONSTATADO
001 | 01/06/2023 Mg. Sc. Rodrigo Rector de la Unidad
Nicolas Suing Ruiz Educativa del
Milenio Bernardo | Q /,5.5.#‘?
Valdivieso
002 | 01/06/2023 | Dra. Capa Gonzalez Coordinadora del
Aurita Soledad departamento M@Zg’
administrativo
003 | 02/06/2023 Ing. Villavicencio Coordinador del

Valencia Segundo

Rubelo

departamento

operativo o docentes

e Cducativa del Wilenis

s, BERNARDO VALDIVESL E

% RECTORADO

.

w2 - BEouador
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S

-

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNANRDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION

PERIODO 2022

HOJA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y TRABAJO

HDT
1/1

Nombre

Cargo

Siglas

Trabajo a desarrollar

Tiempo

Firmas

Ing. Hipatia Carolina
Girén Calva

Supervisora

H.C.G.C

- Supervisar las actividades del equipo de
auditoria

- Revisar y aprobar la Planificacion Preliminar
y Especifica.

- Aprobar el programa y la planificacion de
auditoria de gestion.

-Analizar los procedimientos a utilizarse en la
auditoria de gestion.

-Supervisar las actividades de la Auditora Jefe
de Equipo.

- Revisar el Informe de Auditoria.

- Cumplir y hacer cumplir con las
disposiciones legales y reglamentarias

- Preparar programas de auditoria con el jefe
de equipo

60 dias

or

Pt PATA " CARGLI"NA

Srta. Cinthya Daniela
Seraquive Puchaicela

Jefe de Equipo

CD.S.P

- Evaluar el sistema de control interno.

- Realiza y aplica los programas de auditoria
de gestion.

- Aplicar procedimientos de auditoria de
gestion dejando constancia en los papeles de
trabajo.

- Realizar el anélisis por subcomponentes.

-Obtener las evidencias necesarias para
respaldar la auditoria de gestion

- Elaborar el informe final.

60 dias

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C

| Fecha: 09/06/2023




UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
‘ AUDITORIA DE GESTION HI
m PERIODO 2022 11
-~ HOJA DE INDICES
Indices Denominacion
AG ADMINISTRACION DE GESTION
oT Orden de Trabajo
NI Notificacion Inicial
CR Constancia de Recepcion
HDT Hoja de Distribucion de Tiempo y Trabajo
HI Hoja de Indices
HM Hoja de Marcas
SAU Siglas y Abreviaturas Utilizadas
F1 FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR
F1/VOE Visita de Observacion a la Entidad
F1/DI Determinacion de Indicadores
F1/AF Aanalisis FODA
F1/EECI Evaluacion de la Estructura de Control Interno
F1/DOEA Definicion de Objetivos y Estrategias de la Auditoria
F2 FASE II: PLANIFICACION
F2/MP Memorandum de Planificacion
F3 FASE III: EJECUCION
F3/D DIRECTIVOS
F3/PAD Programa de Auditoria
F3/CCID Cuestionario de Control Interno
F3/ECCID Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3/CND Cedulas Narrativas
F3/AEID Aplicacion y Evaluacion de Indicadores
F3/EAD Evidencia de Auditoria Directivos
F3/A ADMINISTRATIVOS
F3/PAA Programa de Auditoria
F3/CCIA Cuestionario de Control Interno
F3/ECCIA Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3/CNA Cedulas Narrativas
F3/AEIA Aplicacion y Evaluacion de Indicadores
F3/EAA Evidencia de Auditoria Administrativos
F3/0 OPERATIVOS
F3/PAO Programa de Auditoria
F3/CCIO Cuestionario de Control Interno
F3/ECCIO Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3/CNO Cedulas Narrativas
F3/AEIO Aplicacion y Evaluacion de Indicadores
F3/EAAO Evidencia de Auditoria Operativos
F4 FASE IV: COMUNICACION DE RESULTADOS
F4/1 Informe
F5 FASE V: SEGUIMIENTO
F5/S Seguimiento
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1/1

MARCAS

DENOMINACION

Verificacion Fisica

Verificacion digital

Documentacion Sustentatoria

Observado

Comparado

Comprobado

Indagado

R><\~\%mi%/

Analizado
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i SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS
SIGLAS DENOMINACION
LOEI Ley Orgénica de Educacion Intercultural
Atrt. Articulo
CCI Cuestionario de Control Interno
CT Calificacion Total
Cp Calificacion Parcial
PT Ponderacion Total
NAGA Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
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1. DATOS DE LA ENTIDAD
Identificacion De La Institucion
Nombre De La Institucion: Unidad Educativa Bernardo Valdivieso
Direccion: Av. Eduardo Kingman Y Catamayo
Provincia: Loja
Canton: Loja
Parroquia: San Sebastian
Barrio: La Pradera
Zona: 7
Distrito: 11d01
Circuito: 11d01c05-11
Tipo De Institucion Educativa: Fiscal
Niveles Educativos De La Institucion
Educacion Inicial
Educacion General Basica
Bachillerato General Unificado
Bachillerato Internacional
Numero De Estudiantes: 3391
Numero De Docentes: 202
Teléfono: 07-2103433
Email: uebernardoval@gmail.com
Actividad que realiza la institucion: Actividad Educativa
Sector al que pertenece: Sector Publico

CREACION

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso fue creada el 05 de mayo del 2011,
segun consta en el Acuerdo 001 del 27 de mayo del 2011 y tiene permiso de funcionamiento
con fecha 27 de noviembre del 2015, de conformidad con Resolucion Nro. 0660-15 como
producto de la funcién entre la Escuela de Educacion Basica Dr. Manuel Benjamin Carrion
y la Unidad Educativa Bernardo Valdivieso. En su inicio como Colegio Bernardo Valdivieso
fue creado el 22 de octubre de 1727. Se encuentra ubicada en la zona urbana, es de tipo
completa, la oferta educativa de la institucion abarca los niveles de Educacion Inicial hasta
Bachillerato, Bachillerato General Unificado en Ciencias, Bachillerato Internacional y Oferta
Intensiva de Bésica y Bachillerato la misma que se desarrolla en la institucion educativa
conforme lo establece el oficio nimero 164 MINEDUC-CZ7-D11D01-2018-OF del 02 de
octubre del 2018. Funciona en jornada matutina, vespertina y nocturna, atienden a una
poblacion compleja de estudiantes de los cuales 555 corresponden a la oferta intensiva para
brindar servicio educativo a la colectividad, su equipo directivo estd conformado por un
rector, dos vicerrectores y un inspector general, en lo referente a la infraestructura, la
institucion cuenta con 10 hectareas de superficie en este espacio, tienen 5 bloques con 12
aulas cada uno, 1 bloque con 6 aulas para educacion inicial y 1 bloque con 8 aulas para
bachillerato internacional, en este bloque se encuentra la oficina de la UDAI del Distrito
Educativo, 1 bloque con 4 oficinas administrativas para rectorado, vicerrectorado, inspeccion
general y secretaria general, departamento médico y sala de profesores 1 bloque donde
funciona el departamento del DECE vy secretaria, también cuenta con 6 laboratorios de
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informatica, 2 laboratorios de fisica, 1 de quimica, 1 de ciencias naturales y 1 de biologia, 1
biblioteca, coliseo, piscina semiolimpica con vestidores, baterias higiénicas y cuarto de
maquinas, salén auditorio, 1 comedor que actualmente no esta siendo utilizado como tal sino
como espacio para reuniones con padres de familia y actividades socioculturales, ademas
cuenta con 3 bares escolares, 2 canchas sintéticas, 6 canchas de cemento, 2 parqueaderos
internos, 2 bloques de baterias higiénicas para varones y 2 para mujeres, en cada uno de los
5 bloques de aulas, una bateria para varones y una para mujeres en el bloque de bachillerato
internacional y frente a las canchas, baterias higiénicas en el bloque de Educacion Inicial, en
el comedor, coliseo y salon auditérium. Dispone también de 3 cuartos de maquinas
(generadores de luz), 1 cuarto de (RACKS) servicio servidores de internet y video de
vigilancia, 2 cisternas para el abastecimiento de agua, 2 garitas de seguridad, ascensor y
bodegas

VISION

Ser una Institucion educativa de excelencia reconocida historicamente a nivel nacional e
internacional que ofrece una educacion de calidad y calidez, con docentes altamente
capacitados y comprometidos en la formacioén de bachilleres competentes, con conocimientos
habilidades y principios de justicia, equidad y democracia acorde a los tltimos avances de la
ciencia y la tecnologia, con valores ciudadanos suficientes para convivir en un ambiente
armonico y de respeto a la naturaleza.

MISION

Somos una institucion emblematica con una amplia trayectoria historica en la formacion de
bachilleres con mentalidad critica, creativa, innovadora, emprendedora, revolucionaria y
ecologica, capaces de desempenarse como ciudadanos responsables que aportan activamente
a la transformacion social en el contexto en el que se desenvuelvan.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

v' Dimensionar y priorizar las problematicas educativas del Plantel, en linea a la
busqueda de alternativas de solucion para el mejoramiento de la gestion participativa,
académica-administrativa institucional.

v’ Potenciar la comunicacion como nexo de integracion y participacion de la comunidad
Bernardina para su desarrollo.

v’ Planificar y ejecutar actividades y proyectos académicos, culturales, sociales,
deportivos e institucionales para fortalecer el desarrollo institucional.

BASE LEGAL
Regulan sus actividades, las siguientes disposiciones legales:
v" Constitucion de la Republica del Ecuador
v Ley Organica de Educacion Intercultural
v Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural: Capitulo VI Del
Cddigo de Convivencia.
v Acuerdo Ministerial N° 182 del 22 de mayo del 2007, que institucionaliza el Codigo
de Convivencia.
v Acuerdo Ministerial N° 332-13 del 6 de septiembre del 2013
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v

AN

v
v

Disposiciones pertinentes del Codigo de la Nifiez y Adolescencia.

Disposiciones pertinentes del Codigo de Trabajo.

Acuerdo Ministerial N° 434-12 del 28 de septiembre del 2012, que expide la
Normativa sobre solucion de conflictos en las Instituciones Educativas.

Programa Educativo Institucional

Plan Operativo Anual

LOS VALORES QUE SE PRACTICAN

v

Convivencia Arménica. - Es decir, que las libertades, oportunidades, capacidades y
potencialidades reales de los individuos se amplien, de modo que permitan lograr
simultineamente aquello que la sociedad, los territorios, las diversas identidades
colectivas y que cada uno sea visto como un ser humano.

Desarrollo Institucional. - Hace referencia al “aprendizaje institucional”, al
mejoramiento continuo de la infraestructura, recursos, la practica pedagbgica e
investigativa, al curriculo, entre otros, para ofrecer un servicio educativo de calidad,
conforme a las exigencias de la sociedad.

Trabajo en equipo. - El trabajo en equipo posibilita la cohesion institucional y la
democracia como base de un modelo de gestion escolar emergente, donde los
integrantes de la comunidad educativa interactian con otros para la consecucion de
un objetivo o fin comun.

Concertacion. - Para pasar del disenso al consenso desde diferentes posturas de
pensamiento, creencias, intereses, expectativas, etc., a fin de que la forma de
organizacion y las decisiones relevantes con respecto a la vida institucional sean
concertadas con todos los miembros de la comunidad educativa.

Compromiso. - Sentirse parte de la comunidad bernardina, constituyéndose en
actores activos comprometidos con el buen funcionamiento de la institucion.
Criticidad. - Entendida como capacidad y cultura institucional de los miembros de
la comunidad educativa para argumentar y confrontar saberes, conocimientos,
creencias, costumbres con el objeto de recrearlos, o resignificarlos.

Praxis: Concebida como la reflexion critica que se hace de la practica respecto de la
teoria y viceversa, para que la teoria y la practica no sean dos componentes aislados,
sino que se estén conjugando en el quehacer educativo cotidiano y en la reflexion
especialmente de los y las docentes para hacer posible la transformacion e innovacion
permanente en la Unidad Educativa.

Dignidad humana. - La razén de ser de la Unidad Educativa es el ser humano, por
€so se generan espacios para valorar y resaltar a la persona; generando el pleno
desarrollo de las potencialidades en lo fisico, psicologico, cognitivo, cognoscitivo,
afectivo y social a fin de asumir con el devenir historico individual y colectivo.
Multidisciplinariedad. - Es entendida como el aporte de varias disciplinas en el
tratamiento de un objeto de conocimiento, ensefanza, situacién, problematica o
fenémeno.

Democracia. - La Unidad Educativa garantiza un ambiente democratico y
participativo con respecto a la conformacion del gobierno escolar, eleccion del
Consejo Ejecutivo, en la toma de decisiones y en todo lo relacionado al desarrollo
institucional.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 01/07/2023

64




UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

:

——

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022

CONOCIMIENTO PRELIMINAR

F1/VOE
4/10

v Liderazgo. - La capacidad que tienen los miembros de la Unidad Educativa para
generar acciones positivas en pro del mejoramiento institucional.

2. FUNCIONARIOS PRINCIPALES

Cedula Nombres y apellidos Cargo Periodo
Desde Hasta
1102394721 Suing Ruiz Rodrigo Rector Continua
S 2022
Nicolas
1102583802 | Gutiérrez Sanchez Sandra | Vicerrectora Continua
) ) 2022
Elizabeth matutina
1104611957 Rodriguez Espinosa Vicerrectora Continua
Diana Elizabeth vespertino y 2022
nocturno
1103577043 Galdeman Gonzales Inspector Continua
2020
Johnny General
1102914270 | Luna Jara Rocio Marlene | Subinspectora 2018 Continua
1102997457 Chamba Benavides Secretaria 2018 Continua
Alexandra del Rocio
1103671416 Granda Sivisapa Sonia Consejo Continua
o S 2021
Patricia Ejecutivo
"1103729990 Maldonado Coérdova Consejo Continua
. L 2021
Cesar Alejandro Ejecutivo
1103431639 | Séanchez Armijos Teresa Consejo Continua
, SO 2021
de Jests Ejecutivo
1103557813 Anguisaca Guerrero Junta Continua
. .. 2022
Diego Fernando Académica
1104672231 | Diaz Sozoranga Darwin Junta Continua
.S g 2022
Patricio Académica
1103500052 Gutiérrez Rojas Maria Junta Continua
L. 2022
Elena Académica
1103325930 Silva Palacios Silvia Junta Continua
. g 2022
Jackeline Académica
1103413421 Tenesaca Simancas Junta 2022 Continua
Vicenta Regina Académica
1104645054 | Tinoco Marquez Maria Junta Continua
. g 2022
Daniela Académica
1102709035 | Zapata Chavez Fernando Junta Continua
. 2022
Académica

3. ESTRUCTURA ORGANICA
e Nivel Directivo: Es el 6rgano de mas alto nivel de autoridad, encargado de legislar,
formular politicas, estrategias y objetivos, estd conformado de la siguiente manera:
Rectorado, Vicerrectorado quienes, a su vez, estan de la mano con la Junta Académica

y del Consejo Ejecutivo.
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Nivel Administrativo: Es el que asume la responsabilidad y dirige una o mas
secciones o departamentos de la Direccion, Gerencia o Administracion de la
Institucion, estd conformado de la siguiente manera: Vicerrectorado, Inspeccion
General, secretaria general, DECE, Laboratorio, Biblioteca y Departamento Medico.
Nivel Operativo: Le compete la ejecucion de las distintas funciones en cada una de
las ramas de las actividades del Colegio estd integrado por: Docentes, Junta de
directores de Area de Inicial y Preparatoria, Educacion General Basica y Bachillerato.

4. NOMINA DE DIRECTIVOS, DOCENTES Y EMPLEADOS

N.° Nombres y apellidos Cargo
1 Abad Carrillo Paulina Elizabeth Docente
2 Abad Gladys Soledad Docente
3 Alberca Tacuri Germania Docente
4 Almeida Orellana Pablo Enrique Docente
5 Alvarado Robles Natalia Alexandra Docente
6 Ambuludi Espinoza Maria Guillermina Docente
7 Anguisaca Guerrero Diego Fernando Docente
8 Arias Romero Jonathan Andres Docente
9 Arizaga Ortega Lucia Del Cisne Docente
10 | Armijos Cuenca Digna America Docente
11 | Barcenas Torres Edguin Gribaldo Docente
12 | Becerra Gonzales Carmen Elizabeth Docente
13 | Betancourt Castillo Teresa Melania Docente
14 | Bustan Villa Enrique Alejandro Docente
15 | Cabrera Aguirre Goldi Marlene Docente
16 | Cabrera Bustamante Elisa Margarita Docente
17 | Cacay Cacay Omer Francisco Docente
18 | Cagua Zhingre Marlene Milena Docente
19 | Calderon Maldonado Osman Vicente Docente
20 | Campoverde Cabrera Marco Alfredo Docente
21 | Campoverde Gavela Carlos Alberto Docente
22 | Canaan Cordero Emmanuel Docente
23 | Caraguay Guaya Sergio Umbertino Docente
24 | Caraguay Michay Carmen Melania Docente
25 | Carrera Medina Susana Empratriz Docente
26 | Carrion Juca Zoila Esperanza Docente
27 | Casierra Cardenaz Wilman Mauricio Docente
28 | Castillo Correa Miryan Alexandra Docente
29 | Castillo Jadan Maria Augusta Docente
30 | Castillo Renteria Rosa Lilia Docente
31 Castro Torres Marlene Elizabeth Docente
32 | Cobos Ramon Laura Maria Docente
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33 Conde Castillo Gabriel Alexander Docente
34 | Cordova Cordova Ruth Docente
35 Cuenca Alvarado Estela De Jesus Docente
36 | Cuenca Regalado Hernan Patricio Docente
37 | Cueva Jara Germania Esther Docente
38 Curillo Guaman Silvia Patricia Docente
39 | Diaz Lopez Mirta Elizabeth Docente
40 [ Diaz Sozoranga Darwin Patricio Docente
41 Encalada Duche Karina Del Carmen Docente
42 | Espinosa Reyes Emerita Peregrina Docente
43 | Faican Burneo Paulina Del Carmen Docente
44 | Figueroa Saavedra Cielito Heinert Docente
45 | Flores Perez Vilma Soledad Docente
46 | Galdeman Gonzalez Johnny Inspector General
47 | Garces Ortega Cesar Eduardo Docente
48 | Garrochamba Penafiel Estalin Fabian Docente
49 | Granda Rueda Carmen Edith Docente
50 | Granda Sivisapa Sonia Patricia Docente
51 | Guachizaca Lima Victor Hugo Docente
52 | Guaman Celi Favio Alberto Docente
53 Guaman Correa Madrid Docente
54 | Guaman Maza Yadira Alejandra Docente
55 Guayanay Rosillo Fredin Bernardo Docente
56 | Guerrero Tandazo Maria Gullermina Docente
57 | Gutierrez Rojas Maria Elena Docente
58 Gutierrez Sanchez Sandra Elizabeth Vicerrectora matutina
59 | Herrera Plascencia Ivonne Alexandra Docente
60 | Herrera Quezada Johana Maria Docente
61 | Hidalgo Torres Diana Carolina Docente
62 | Hurtado Quituisaca Monica Paulina Docente
63 | Hurtado Quituizaca Angel Fernando Docente
64 | Iniguez Cabrera Pablo Cornelio Docente
65 Jaramillo Serrano Gustavo Andres Docente
66 | Jumbo Sanchez Olga Victoria Docente
67 | Leon Coronel Gerardo Vinicio Docente
68 | Ledon Chimbo Saida Yessenia Docente
69 | Lojan Romero Maria Augusta Docente
70 | Lopez Amay Maria Del Carmen Docente
71 Lozano Pachar Maria Del Carmen Docente
72 | Lozano Salinas Luzmila Albertina Docente
73 | Luna Jara Rocio Marlene Subinspectora
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74 | Luzuriaga Martinez Rober Manrrique Docente
75 | Luzuriaga Tapia Glenda Salome Docente
75 | Macas Maza Y anina Maritza Docente
76 | Maldonado Armijos Edgar Fabian Docente
77 | Maldonado Cordova Cesar Alejandro Docente
78 | Maldonado Riofrio Paola Katherine Docente
79 | Malo Veintimilla Helga Alexandra Docente
80 | Martinez Luzuriaga Mario Docente
81 | Matailo Aguilar Yoconda Del Cisne Docente
82 | Mendoza Astudillo Augusto Patricio Docente
83 | Mendoza Jara Marcia Alexandra Docente
84 | Merino Abad Rosa Amelia Docente
85 | Minga Quezada Luis Orlando Docente
86 | Miranda Delgado Irene De La Cruz Docente
87 | Miranda Macas Mauricio Javier Docente
89 | Montalvo Zuiiga Paulina Patricia Docente
90 | Montano Quezada Gloria Grimaneza Docente
91 | Mora Romero Gina Maria Docente
92 | Morales Aura Liliana Docente
93 | Morira Palacios Matilde Beatriz Docente
94 | Ochoa Romero Angel Alcides Docente
95 | Ojeda Becerra Magdalena Genoveva Docente
96 | Ordoiiez Iniguez Lorena Vanessa Docente
97 | Ordonez Iniguez Lidia Maruja Docente
98 | Ordonez Montafio Valeria Maribel Docente
99 | Ojeda Samaniego Katherine Esperanza Docente
100 | Orellana Bravo Franklin Nelson Docente
101 | Orellana Chocho Mario Augusto Docente
102 | Orellana Malla Flavio Docente
103 | Ortega Castillo Jaime Ignacio Docente
104 | Padilla Torres Rubier Estuardo Docente
105 | Palacios Santur Cesar Augusto Docente
106 | Paladines Balcazar Rosa Policena Docente
107 | Parra Manchay Luz Maria Docente
108 | Pintado Gaona Gladys America Docente
109 | Pinza Vera Lorena Del Rosario Docente
110 | Poma Flores Danny Fabricio Docente
111 | Oma Vazquez Byron Eduardo Docente
112 | Pugo Gualan Darwin Armando Docente
113 | Quezada Ortega Melina Alexandra Docente
114 | Quizhpe Alulima Dora Matilde Docente
115 | Quizhpe Bustan Stefania Salome Docente
116 | Ramirez Rojas Yorki Fernando Docente
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117 | Ramon Chamba Soraya Yasmina Docente
118 | Reinoso Ochoa Karla Cecilia Docente
119 | Riofrio Marin Elcie Carlota Docente
120 | Rios Becerra Sonia Del Rosario Docente
121 | Rivas Guevara Alexandra Del Rocio Docente
123 | Rivas Jimenez Ida Lucia Docente
124 | Rodriguez Espinosa Diana Elizabeth Vicerrector vesp. y noct.
125 | Rodriguez Silva Yadira Yesenia Docente
126 | Rojas Gonzales Lady Victoria Docente
127 | Roldan Cabrera Ruth Mercedes Docente
128 | Romero Sanchez Mayra Marizol Docente
129 | Salinas Tapia Luis Giovanny Docente
130 | Samaniego Gutierrez Enith Lucrecia Docente
131 | Sanchez Armijos Teresa De Jesus Docente
132 | Sanchez Rios Miriam Noemi Docente
133 | Sandoya Hurtado Anibal Raul Docente
134 | Sarmiento Cabrera Dora Dolores Docente
135 | Silva Palacios Silvia Jackeline Docente
136 | Silva Yaguachi Belgica Del Cisne Docente
137 | Solano Salazar Elsa Lucia Docente
138 | Soto Narvaez Teresa Noemi Docente
139 | Sotomayor Castro Lida Antonieta Docente
140 | Suarez Moreno Flor Emily Docente
141 | Suing Ruiz Rodrigo Nicolas Rector
142 | Suing Tenezaca Marlon Armando Docente
143 | Tamayo Cordero Roberth Fernando Docente
144 | Tapia Iliana Del Rosario Docente
145 | Tenesaca Simancas Vicenta Regina Docente
146 | Tinoco Marquez Maria Daniela Docente
147 | Torres Pardo Eloisa Yanire Docente
148 | Uchuari Correa Guadalupe Teresa Docente
149 | Valarezo Unda Vera Elisa Svetlana Docente
150 | Valverde Rivera Nancy Olivia Docente
151 | Vallejo Velez Ivanna Del Cisne Docente
152 | Veinimilla Lozano Zonia Beatriz Docente
153 | Vega Castillo Lida Esperanza Docente
154 | Vera Cedeno Emily Jackeline Docente
155 | Vera Rey Liliana Elizabeth Docente
156 | Villalta Jimenez Diego Paul Docente
157 | Villena Lopez Clemencia Elizabeth Docente
158 | Vinan Esparza Fanny Maria Docente
159 | Vire Quezada Maria Luisa Docente
160 | Vivanco Gallardo Alvany Matilde Docente
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161 | Vivanco Lopez Gema Yolanda Docente
162 | Zapata Chavez Fernando Docente
163 | Zhapa Amay Carlos Agustin Docente
164 | Cuenca Quezada Glenda Maricela Docente
165 | Cuenca Sinche Ennna Liliana Docente
166 | Veintimilla Gaona Ana Regina Docente
Administrativo
167 | Capa Gonzalez Aurita Soledad Docente
168 | Chamba Benavides Alexandra Del Rocio Secretaria
169 | Jara Roa Iliana Jimena Docente
170 | Quizhpe Alulima Noemi Docente
171 | Quezada Montaiio Ruth Liliana Docente
Cadigo de trabajo
172 | Pacheco Tapia Henry Francisco Docente
173 | Suarez Mejia Segundo Abel Docente
174 | Villavicencio Valencia Segundo Rubelo Docente
175 | Cueva Vallejo Luis Geovany Docente
176 | Paz Ajila Pablo Edilberto Docente
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5. ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UNIDAD
EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO
VALDIVIESO
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6. DETERMINACION DE INDICADORES
Indicadores de eficacia

Personal que tiene conocimiento

Mision= 100

Total del personal

Personal que tiene conocimiento %100

Visién=
sion Total del personal

Personal que tiene conocimiento .

Objetivos= 100

Total del personal

Indicadores de eficiencia

Actividades= Actividades cumplidas *100
VIS A ctividades Planificadas

Metas— Metas logradas £100
ctas Metas Planificadas

Comunicaciones despachadas
*100

Comunicaciones= —
Total comunicaciones

N.° Personal capacitad .

Capacitaciones=
patitach Total del personal

N.° de alumnos retirados
Desertores= - *100
Total del alumnos matriculados

Personal con titulo profesional |

Perfil Profesional=
Total del personal

Dias efectivos laborados .

Asistencia= 100

Dias laborables

Permisos autorizados N

Permisos= 100
Crimisos Permisos solicitados
. N.°de personal con funciones de acuerdo a su TP
Desempeiio= - - *100
Total de personal con Titulo Profesional
Indicadores de economia
L Valor Ejecutado
Utilizacion del Presupuesto= *100
Valor presupuestado
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7. APLICACION DEL FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
e La Unidad Educativa cuenta con Falta del espacio adecuado para el Buenas relaciones con [e Expendio de productos
estructura fisica apropiada para departamento médico otras instituciones en el exterior del
desarrollar diversas actividades. Falta de personal administrativo. educativas. colegio.
e Existe un Plan Operativo Anual para No cuentan con los insumos Colaboracion por parte de | e Existen conflictos
sus actividades. suficientes para las actividades | los padres de familia. estudiantiles.
e Docentes emplean técnicas de estudiantiles. Gran acogida de la Unidad | e Inseguridad en la

estudio, para el aprendizaje de los
alumnos

e Posee un sistema de control
automatizado para el registro de
Asistencia.

e Entrega de libros de educacion,
distribuido de manera gratuita.

e Personal docente con titulo
profesional de tercer y cuarto nivel.

e Aplicacion de valores

e Buen Ambiente de trabajo

e El departamento del DECE, realiza
capacitaciones a los docentes, padres
de familias y estudiantes para el buen
ambiente institucional.

Falta de servicio de internet y
pagina web.

No posee un manual de
organizacion y funciones.

Falta de capacitacion de acuerdo al
cargo que desempenan.

No se han disefiado indicadores de
gestion.

No se ha realizado auditoria de
gestion

No se ha evaluado el desempefio del
personal.

Educativa por la sociedad.
Incremento de la|e
poblacion estudiantil.
Crecimiento institucional.
Donaciones realizadas por
entidades  publicas y |e
privadas

mstitucion educativa.
Falta de habitos de
estudio y autoeducacion

por parte de los
estudiantes.

Presencia de
instituciones  similares

que brindan servicio de
educacion gratuita.
Riesgo social (uso de
estupefacientes)

Falta de conocimiento de
dichas leyes para el
funcionamiento de la
institucion.

Elaborado por: C.D.S.P
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8.

EVALUACION DE LA ESTRUCUTURA DE CONTROL INTERNO

De la evaluacion de la estructura del control interno se determinan las siguientes falencias:

No se han implementado procesos de seguimiento y evaluacion de desempeiio al
personal de la institucion.

No se han aplicado indicadores de gestion para evaluar la gestion institucional.
Se evidencia la falta de personal administrativo dentro de la entidad.

No se ha desarrollado un manual de organizacion y funciones.

El departamento del DECE no se encarga en situaciones de crisis ya sea en
diferentes tipos o modalidades de los estudiantes, sino que es tratada por la salud
medica externa, en centros de salud especializados.

Falta de insumos y materiales en los laboratorios.

Falta de insumos médicos.

No cuentan con la debida clasificacion de reactivos peligrosos en los laboratorios.
El departamento medico no cuenta con el espacio adecuado para atender a los
estudiantes

Falta de capacitaciones al personal docente para actualizar sus conocimientos y
mejorar su rendimiento y productividad.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 09/07/2023
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9.

Objetivos

Estrategias

DEFINICION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIA DE AUDITORIA

Evaluar el Sistema de Control Interno implementado por la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso para conocer la eficiencia, eficacia y calidad en el
cumplimiento de sus objetivos, planes, programas y politicas institucionales.

Aplicar indicadores de gestion que permitan medir la eficiencia y eficacia y calidad
en el cumplimiento de los objetivos, planes, programas y politicas de la Institucion.
Elaborar el informe de Auditoria en el que consten las conclusiones vy
recomendaciones oportunas a fin de ayudar a la toma de decisiones por parte de la
institucion.

Se analizaran archivos permanentes de la institucion como Leyes, Reglamentos,
Proyecto Educativo Institucional, Codigo de convivencia y Plan Operativo Anual.
Emplear la normativa de control interno para las entidades y organismos del sector
publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, para la elaboracion de las cédulas narrativas

Se estableceran los componentes del area a auditar

Se seleccionaran indicadores de gestion que seran utilizados en la auditoria.
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MEMORANDUM DE PLANIFICACION

1. MOTIVO DE LA AUDITORIA DE GESTION

La Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso de la ciudad
de Loja, periodo 2022, se realizara de conformidad a la Orden de Trabajo Nro. 001, de fecha:
31 de mayo del 2023, emitida por la Ing. Hipatia Carolina Girén Calva; directora del Trabajo
de Integracion Curricular, y de conformidad con el Proyecto de Tesis, aprobado por la
Facultad Juridica, Social y Administrativa de la Universidad Nacional de Loja.

2. ALCANCE DE LA AUDITORIA DE GESTION

Se practicara Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso
de la ciudad de Loja, periodo 2022, en el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre 2022 y se emitird el informe correspondiente con las respectivas conclusiones y
recomendaciones.

3. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

v Evaluar el Sistema de Control Interno implementado por la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso para conocer la eficiencia, eficacia y calidad en el
cumplimiento de sus objetivos, planes, programas y politicas institucionales.

v Aplicar indicadores de gestion que permitan medir la eficiencia y eficacia y calidad
en el cumplimiento de los objetivos, planes, programas y politicas de la Institucion.

v' Elaborar el informe de Auditoria en el que consten las conclusiones y
recomendaciones oportunas a fin de ayudar a la toma de decisiones por parte de la
institucion.

4. CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD
Nombre De La Institucion: Unidad Educativa Bernardo Valdivieso
Direccion: Av. Eduardo Kingman Y Catamayo
Provincia: Loja
Canton: Loja
Parroquia: San Sebastian
Barrio: La Pradera
Zona: 7
Distrito: 11d01
Circuito: 11d01c05-11
Tipo De Institucion Educativa: Fiscal
Niveles Educativos De La Institucion

e Educacion Inicial
e Educacion General Basica
e Bachillerato General Unificado
e Bachillerato Internacional.
Teléfono: 07-2103433
Email: uebernardoval@gmail.com
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Mision
Somos una institucion emblematica con una amplia trayectoria historica en la formacion de
bachilleres con mentalidad critica, creativa, innovadora, emprendedora, revolucionaria y
ecologica, capaces de desempefiarse como ciudadanos responsables que aportan activamente
a la transformacion social en el contexto en el que se desenvuelvan.
Vision
Ser una Institucion educativa de excelencia reconocida historicamente a nivel nacional e
internacional que ofrece una educacion de calidad y calidez, con docentes altamente
capacitados y comprometidos en la formacion de bachilleres competentes, con conocimientos
habilidades y principios de justicia, equidad y democracia acorde a los ultimos avances de la
ciencia y la tecnologia, con valores ciudadanos suficientes para convivir en un ambiente
armonico y de respeto a la naturaleza.
Objetivos Institucionales
v Dimensionar y priorizar las problematicas educativas del Plantel, en linea a la
busqueda de alternativas de soluciébn para el mejoramiento de la gestion
participativa, académica-administrativa institucional.
v Potenciar la comunicacion como nexo de integracion y participacion de la
comunidad Bernardina para su desarrollo.
v' Planificar y ejecutar actividades y proyectos académicos, culturales, sociales,
deportivos e institucionales para fortalecer el desarrollo institucional.
5. CREACION Y BASE LEGAL
La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso fue creada el 05 de mayo del 2011,
segun consta en el acuerdo 001 del 27 de mayo del 2011 y tiene permiso de funcionamiento
con fecha 27 de noviembre del 2015 de conformidad con Resolucion Nro. 0660-15 como
producto de la fusion entre la Escuela de Educacion Bésica Dr. Manuel Benjamin Carrion y
la Unidad Educativa Bernardo Valdivieso. En su inicio como Colegio Bernardo Valdivieso
fue creado el 22 de octubre de 1727. Creada con codigo AMIE 11H00105 perteneciente al
Circuito Educativo 11D01CO05 11, del Distrito Educativo 11D01 del Cantdn y Provincia de
Loja.
Para el desarrollo de sus actividades se rige por las siguientes disposiciones legales:
Constitucion de la Republica del Ecuador
Ley Orgénica de Educacion Intercultural
Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural
Acuerdo Ministerial N° 182 del 22 de mayo del 2007.
Acuerdo Ministerial N° 332-13 del 6 de septiembre del 2013.
Disposiciones pertinentes del Codigo de la Nifiez y Adolescencia.
Disposiciones pertinentes del Codigo de Trabajo.
Acuerdo Ministerial N° 434-12 del 28 de septiembre del 2012
Programa Educativo Institucional
Plan Operativo Anual

BRI o o

Valores Institucionales
v' Convivencia Arménica. - Es decir, que las libertades, oportunidades,
capacidades y potencialidades reales de los individuos se amplien, de modo que
permitan lograr simultineamente aquello que la sociedad, los territorios, las
diversas identidades colectivas y que cada uno sea visto como un ser humano.
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v Desarrollo Institucional. - Hace referencia al “aprendizaje institucional”, al
mejoramiento continuo de la infraestructura, recursos, la practica pedagdgica e
investigativa, al curriculo, entre otros, para ofrecer un servicio educativo de
calidad, conforme a las exigencias de la sociedad.

v Trabajo en equipo. - El trabajo en equipo posibilita la cohesién institucional y
la democracia como base de un modelo de gestion escolar emergente, donde los
integrantes de la comunidad educativa interactian con otros para la consecucion
de un objetivo o fin comun.

v' Concertacién. - Para pasar del disenso al consenso desde diferentes posturas de
pensamiento, creencias, intereses, expectativas, etc., a fin de que la forma de
organizacion y las decisiones relevantes con respecto a la vida institucional sean
concertadas con todos los miembros de la comunidad educativa.

v" Compromiso. - Sentirse parte de la comunidad bernardina, constituyéndose en
actores activos comprometidos con el buen funcionamiento de la institucion.

v Criticidad. - Entendida como la capacidad y la cultura institucional de los
miembros de la comunidad educativa para argumentar y confrontar saberes,
conocimientos, creencias, teorias, pensamientos, costumbres, enfoques,
paradigmas, realidades, entre otros, con el objeto de recrearlos,
recontextualizarlos o resignificarlos.

v Praxis: Concebida como la reflexion critica que se hace de la practica respecto
de la teoria y viceversa, para que la teoria y la practica no sean dos componentes
aislados, sino que se estén conjugando en el quehacer educativo cotidiano y en la
reflexion especialmente de los y las docentes para hacer posible la transformacion
e innovacion permanente en la Unidad Educativa.

v Dignidad humana. - La razon de ser de la Unidad Educativa es el ser humano,
por eso se generan espacios para valorar y resaltar a la persona; generando el pleno
desarrollo de las potencialidades en lo fisico, psicologico, cognitivo,
cognoscitivo, afectivo y social a fin de asumir la responsabilidad con el devenir
histérico individual y colectivo.

v Multidisciplinariedad. - Es entendida como el aporte de varias disciplinas en el
tratamiento de un objeto de conocimiento, ensefianza, situacion, problematica o
fenomeno; para lo cual las diferentes asignaturas y areas de formacion deben estar
en permanente interaccion y apoyo.

v Liderazgo. - La capacidad que tienen los miembros de la Unidad Educativa para
generar acciones positivas en pro del mejoramiento institucional.

6. ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA INSTITUCION

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, tiene como fin, servir y educar a
jovenes de la ciudadania de Loja; esta institucion labora en jornada matutina, vespertina y
nocturna, propiciando una formacion integral en cada uno de los estudiantes desde una
Educacion Inicial hasta Tercer Afio de Bachillerato General Unificado en Ciencias y
Bachillerato Internacional.
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7. PERIODO CUBIERTO POR LA ULTIMA AUDITORIA

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, ha tenido una auditoria

educativa en el afio 2019.

8. FINANCIAMIENTO

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, se financia a través del Estado, quien
se encarga de administrarlo para el uso de los recursos en el ciclo escolar.

9. FUNCIONARIOS PRINCIPALES

Cedula Nombres y apellidos Cargo Periodo
Desde Hasta
1102394721 Suing Ruiz Rodrigo Rector Continua
o 2022
Nicolés
1102583802 | Gutiérrez Sanchez Sandra | Vicerrectora Continua
: ) 2022
Elizabeth matutina
1104611957 Rodriguez Espinosa Vicerrector Continua
Diana Elizabeth vespertino y 2022
nocturno
1103577043 Galdeman Gonzales Inspector Continua
2020
Johnny General
1102914270 | Luna Jara Rocio Marlene | Subinspectora 2018 Continua
1102997457 Chamba Benavides Secretaria Continua
; 2018
Alexandra del Rocio
1103671416 Granda Sivisapa Sonia Consejo Continua
- S 2021
Patricia Ejecutivo
1103729990 Maldonado Coérdova Consejo Continua
) L 2021
Cesar Alejandro Ejecutivo
1103431639 | Sanchez Armijos Teresa Consejo Continua
g SO 2021
de Jesus Ejecutivo
1103557813 Anguisaca Guerrero Junta Continua
. e 2022
Diego Fernando Académica
1104672231 | Diaz Sozoranga Darwin Junta Continua
.S g 2022
Patricio Académica
1103500052 Gutiérrez Rojas Maria Junta Continua
L. 2022
Elena Académica
1103325930 Silva Palacios Silvia Junta Continua
. g 2022
Jackeline Académica
1103413421 Tenesaca Simancas Junta 2022 Continua
Vicenta Regina Académica
1104645054 | Tinoco Marquez Maria Junta Continua
. g 2022
Daniela Académica
1102709035 | Zapata Chéavez Fernando Junta Continua
L. 2022
Académica
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10. ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UNIDAD
EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO
VALDIVIESO

-

: v

RECTORADO | | VICERRECTORADO ‘

GENERAL

INSPECCION ’
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EJECUTIVO

AREA
ADMINISTRATIVA

JUNTA SUB
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v v v v
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Y
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11. DETERMINACION DE INDICADORES
Indicadores de eficacia

Personal que tiene conocimiento

Mision= 100

Total del personal

Personal que tiene conocimiento %100

Visién=
sion Total del personal

Personal que tiene conocimiento *100

Objetivos=
JEHVOs Total del personal

Indicadores de eficiencia

Actividades cumplidas

Actividades= *100

Actividades Planificadas

Metas— Metas logradas £100
ctas Metas Planificadas

Comunicaciones despachadas
*100

Comunicaciones= —
Total comunicaciones

N.° Personal capacitad .

Capacitaciones=
patitach Total del personal

N.° de alumnos retirados
Desertores= - *100
Total del alumnos matriculados

Personal con titulo profesional |

Perfil Profesional=
Total del personal

Dias efectivos laborados .

Asistencia= 100

Dias laborables

Permisos autorizados
*100

Permisos= - —
Permisos solicitados

Indicadores de economia

U Valor Ejecutado
Utilizacion del Presupuesto= *100
Valor presupuestado
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CALIFICACION DE FACTORES DE RIESGO

COMPONENTE RIESGO DE CONTROL ENFOQUE DE AUDITORIA
DIRECTIVO - No se han implementado procesos de seguimiento y | OBJETIVOS
evaluacion de desempeno al personal de la institucion. - Determinar el grado de cumplimiento de las
- No se han aplicado indicadores de gestion para evaluar la actividades del personal directivo.
gestion institucional. PROCEDIMIENTOS

- Se evidencia la falta de personal administrativo dentro de la | - Elaborar y aplicar el cuestionario de Control

entidad. Interno.

- No se hadesarrollado un manual de organizacion y funciones. | - Elaborar cédulas narrativas donde se hagan
constar los puntos débiles de la evaluacion
de Control Interno.

- Evaluar las actividades del personal,
mediante la aplicacion de indicadores.
ADMINISTRATIVO - El departamento del DECE no se encarga en situaciones de | OBJETIVOS

crisis ya sea en diferentes tipos o modalidades de los
estudiantes, sino que es tratada por la salud medica externa,
en centros de salud especializados.

- No cuentan con la debida clasificacion de reactivos peligrosos
en los laboratorios.

- Falta de insumos médicos.

- Falta de insumos y materiales en los laboratorios.

- El departamento medico no cuenta con el espacio adecuado
para atender a los estudiantes

- Determinar el grado de cumplimiento de
las actividades del personal administrativo.

PROCEDIMIENTOS

- Elaborar y aplicar el cuestionario de
Control Interno.

- Elaborar cédulas narrativas donde se hagan
constar los puntos débiles de la evaluacion
de Control Interno.
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CALIFICACION DE FACTORES DE RIESGO
COMPONENTE RIESGODE CONTROL ENFOQUE DE AUDITORIA
- Evaluar las actividades del personal,
mediante la aplicacion de indicadores.
OPERATIVO - Falta de capacitaciones al personal docente para actualizar sus | OBJETIVOS

conocimientos y mejorar su rendimiento y productividad.

Determinar el grado de cumplimiento de

las actividades del personal operativo.

PROCEDIMIENTOS

Elaborar y aplicar el cuestionario de

Control Interno.

Elaborar cédulas narrativas donde se hagan
constar los puntos débiles de la evaluacion

de Control Interno.

Evaluar las actividades del personal,

mediante la aplicacion de indicadores.
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)

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO 2022 F3/PAD
=< PROGRAMA DE AUDITORIA 11
COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
N.° Descripcion Ref. Realizado por Fecha
Objetivos
1 | Evaluar el sistema de control C.D.S.P 29/06/2023
interno en funcion del
cumplimiento de leyes, normas y
Reglamentos que rigen en la
institucion.
2 | Determinar la eficiencia eficacia C.D.S.P 29/06/2023
mediante  la  aplicacion  de
indicadores de gestion.
3 | Formular recomendaciones C.D.SP 29/06/2023
tendientes a mejorar el desempefio
de los mismos.
Procedimientos
1 | Aplicar el cuestionario de control CDS.P 20/06/2023
interno para determinar grado de F3/CCID
eficiencia del sistema de control 1/4
interno  implementado  por la
unidad educativa. F3/ECCID
2 | Elaborar de la Evaluacion del 11 CDS.P 29/06/2023
Cuestionario de Control Interno.
3 | Elaborar cédulas narrativas, segiin F3/CND CDS.P 29/06/2023
lo establecido en las normas de 1/4
control interno.
4 | Aplicar indicadores de gestion CDS.P 29/06/2023
para evaluar el nivel de eficiencia F3/AEID
y eficacia del personal. 1/3
5 | Verifique el cumplimiento de las CD.S.P 29/06/2023
funciones directivas regidas en la F3/CFD
Ley Organica de Educacion 1/1
Intercultural.
6 | Verifique la existencia de medios F3/CAD CDS.P 29/06/2023
de control de asistencia de 171
personal. F3/MVOD
7 | Verifique, si la mision, visién y CDS.P 29/06/2023
objetivos de la entidad han 11
quedado debidamente
comprendidos entre el personal.
8 | Obtener evidencias suficientes y F3/EAD CDS.P 29/06/2023
competentes relacionadas con la 1/39

evaluacion del subcomponente.
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COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado

F3/CCID

N.

o

Preguntas

Respuestas

Si

No

N/A

CT

PT

OBSERVACIONES

RECTOR

(La instituciéon cuenta con el
documento vigente de
Autorizacion de Creacion y
Funcionamiento de la
Institucion?

X

(Para los cargos directivos de
la institucidon, se tomaron en
cuenta los requisitos para este
concurso de mérito y
oposicion?

(Tienen conocimiento de la
misién, vision, objetivos y
reglamentos internos de la
institucion?

(Cuenta con el proyecto
educativo institucional (PEI)
y realizan su cumplimiento?

(El personal directivo, realiza
la rendicion de cuentas a la
comunidad y a las autoridades
educativas?

(La institucion cuenta con el
POA, informes de
cumplimiento  de  metas,
planes direccionales y
estratégicos?

(Se  han  implementado
procesos de seguimiento y
evaluacion de desempefio al
personal institucional?

La evaluacion al
desempefio no es
implementada.

. Se han aplicado indicadores
de gestion para ver la
estabilidad educativa?

Solamente se han aplicado
estandares de calidad, mas
no de gestion.

LEl personal directivo conoce
los estandares de calidad
necesarios  para  alcanzar
calidad y calidez educativa?

TOTAL

21

27
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PERIODO 2022
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO D

)

——

COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado

F3/CCI

2/4

N.°

Preguntas

Respuestas

Si

No

N/A

CT

PT OBSERVACIONES

10

(La institucion cuenta con
planes de desarrollo
profesional?

X

11

[ Se realiza el seguimiento al
Plan Curricular
Institucional?

12

(Existe un  Reglamento
Interno en la entidad que
establezca politicas para la
evaluacion del desempefio?

13

(Qué  metodologias se
utilizan para capacitar al
personal administrativo y
como se evalila su
efectividad?

14

institucion ~ se
claramente los
procedimientos de control
interno, que  permitan
optimizar recursos y lograr
una gestion administrativa
mas eficiente, mejorando el
rendimiento?

(En la
establecen

15

(Lainstitucion cuenta con un
codigo de convivencia?

16

(Dirigen el cumplimiento del
cddigo de convivencia?

17

(Dispone de  personal
administrativo 'y operativo
suficiente para el desarrollo
de la institucion?

18

(Se ha desarrollado un
manual de organizacion y
funciones (MOF)?

3 La institucion no cuenta
con el MOF, pero se
guian en la LOEI.

TOTAL

42

54

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION

PERIODO 2022

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

)

——

COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado

F3/CCID
3/4

N.°

Preguntas

Respuestas

Si

No

N/A

CT

PT OBSERVACIONES

RECTOR

19

(Elabora, antes de iniciar el
afio lectivo, el cronograma de
actividades, calendario
académico, el calendario
anual de vacaciones del
personal administrativo y de
los trabajadores?

X

20

(Autoriza las  matriculas
ordinarias y extraordinarias,
y los pases de los
estudiantes?

21

(Legaliza los documentos
estudiantiles haciéndose
responsable, junto con el
secretario del plantel, de la
custodia del expediente
académico de los
estudiantes?

22

(Controla la disciplina de los
estudiantes 'y aplica las
acciones educativas
disciplinarias por las faltas
previstas en el Codigo de
Convivencia y en la LOEI?

23

(Aprueba el distributivo de
trabajo de docentes, dirige y
orienta permanentemente su
planificacion y trabajo, y
controlar la  puntualidad,
disciplina y cumplimiento de
las obligaciones de los
docentes?

VICERRECTOR

24

(Dirige el proceso de disefio
y ejecucion de los diferentes
proyectos institucionales, y
propone ajustes?

TOTAL

60

72

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 4/4

)

——

COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado

F3/CCID

N.°

Preguntas

Respuestas

Si

No

N/A

CT

PT

OBSERVACIONES

25

(Propone ante el Consejo
Ejecutivo la némina de
directores de area y docentes
tutores de grado o curso?

X

26

(Revisa 'y aprueba los
instrumentos de evaluacion
preparados por los docentes?

27

(Elabora y presenta
periodicamente informes al
rector del establecimiento y
al Consejo Ejecutivo sobre el
rendimiento académico por
areas de estudio y sobre la
vida académica
institucional?

28

JJmplementa el  apoyo
pedagogico y  tutorias
académicas para los
estudiantes, de acuerdo con
sus necesidades?

TOTAL

72

84

Elaborado por: C.D.S.P

Revisado por: H.C.G.C
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/ECCID
— EVALUACION CUESTIONARIO DE CONTROL 11
INTERNO
COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
1. Valoracion

CP= Calificacion Porcentual
CT= Calificacién Total
PT= Ponderacion Total

CP= 1 *100

PT
CP= 72 *100
84
CP=85,71%
2. Determinacion de los niveles de riesgo
Nivel de Riesgo de Control
Alto Moderado Bajo
85,71%
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
Bajo Moderado Alto
Nivel de Confianza

3. Conclusiones de la evaluacion de control interno

Luego de haber aplicado el cuestionario para evaluar el sistema de control interno al Area
Directiva de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso de la ciudad de Loja en
el periodo 2022, se establece un porcentaje del 85,71%. En el cual existe un nivel de riesgo
de control BAJO y un nivel de confianza ALTO, debido a la presencia de los siguientes

puntos débiles del Control Interno:

e No se han implementado procesos de acompafiamiento, seguimiento y evaluacion de

desempeno al personal de la institucion.

e No se han aplicado indicadores de gestion para la verificacion del cumplimiento de los
objetivos institucionales.

e No existe el personal administrativo necesario para un adecuado desarrollo institucional.

e No se ha desarrollado un manual de organizacion y funciones.

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CND
=%~ COMPONENTE: DIRECTIVO 1/4
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
CEDULA NARRATIVA

NO SE HAN IMPLEMENTADO PROCESOS DE ACOMPANAMIENTO,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE DESEMPENO AL PERSONAL DE LA
INSTITUCION.

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que el area directiva, tanto
rector como vicerrector, no han implementado mecanismos de acompanamiento, seguimiento
y evaluacion de desempeiio al personal de la institucion, tal como lo establece la constitucion,
incumpliendo con la Norma de Control Interno 407-04, Evaluacion del desempefio, que
sefala lo siguiente: “La maxima autoridad de la entidad en coordinacion con la Unidad
de Administracion de Talento Humano, emitiran y difundiran las politicas y
procedimientos para la evaluacion del desempeiio, en funcion de los cuales se evaluara
periodicamente al personal de la institucion...” Situacidon que se presentd por el
desconocimiento de la norma de control interno que debe ser aplicada a la unidad educativa
por parte del Rector; de tal manera que esto ocasiona el desconocimiento del desempeiio
docente y administrativo en las distintas actividades que se deben desarrollar durante el afio
lectivo.

CONCLUSION:

Se ha implementado un plan de proceso, seguimiento y evaluacion a la labor productiva del
trabajador, pero dicho documento esta incompleto, desactualizado y no se lo ha ejecutado,
quedando como no haber tal implementacion para ser utilizado como objeto de tener una
buena calidad en el rendimiento de cada servidor.

RECOMENDACION:

Al rector de la institucion, debera empezar a ejecutar los planes de seguimiento al personal,
para que permita un buen rendimiento laboral, mejorando asi la eficiencia institucional, y el
profesionalismo de cada servidor.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 29/07/2023
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F3/EAD

Megs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO

RECTORADO

Loja, 07 de julio del 2023

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucion no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

Que no se han implementado procesos de seguimiento y evaluacién de desempeiio al

personal de la institucién,

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo

presente en lo que estime conveniente.

Atentamentg, 2

i
W
e

@ rectorado/@bernardovaldivieso.com

iéad cducativa del Milenio
AR BERNARDO VALDIVIESO
& REC TORADO

Loja - Ecuador

Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

Q om0

\ = Comprobado

1/39
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CND
=%~ COMPONENTE: DIRECTIVO 2/4
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
CEDULA NARRATIVA

NO SE HAN APLICADO INDICADORES DE GESTION PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, no se han aplicado
indicadores de gestion, que ayuden a definir y evaluar los resultados de sus recursos términos
cuantitavos de eficiencia, eficacia y economia, incumpliendo con la Norma de Control
Interno 200-02, Administracion estratégica, que sefiala lo siguiente: “Las entidades del
sector publico que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento
de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos
y la eficiencia de la gestion institucional.” Situacion que se presentd por la falta de
conocimiento de esta norma y al dejarse guiar mas por cumplir las actividades programadas.

CONCLUSION:

Ausencia de indicadores de gestion, lo que ha ocasionado un control deficiente de las
actividades que se realicen dentro de la institucion, disminuyendo la calidad productiva de la
misma.

RECOMENDACION:

La maxima autoridad junto con los demas directivos debera aplicar indicadores de gestion
que ayuden a medir la eficacia en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales y la
eficiencia y economia en el manejo de los recursos disponibles.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 29/07/2023
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F3/EAD

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Vo

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

Loja, 07 de julio del 2023

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucion no cuenta con lo que a continuacion se detalla;

No se han implementados indicadores de gestion para evaluar la estabilidad educativa

institucional, para el mejoramiento de las operaciones.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo

presente en lo que estime conveniente,

oo Mitenio
Atentamgnte B;Rgﬂgf;% Vé%f)so
, > Loja. Ecuador
Mgs. Rédpigo Nicolas Suing Ruiz
CTOR

@ coonboibenioaidivisoson € +93m103

Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

\ = Comprobado

2/39
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CND
=%~ COMPONENTE: DIRECTIVO 3/4
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
CEDULA NARRATIVA

NO EXISTE EL PERSONAL ADMINISTRATIVO NECESARIO PARA UN
ADECUADO DESARROLLO INSTITUCIONAL

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, no cuentan con el
personal administrativo necesario, siendo este un departamento necesario ya que es un
numero significativo de estudiantes y docentes, el cual necesitan un control en cada uno de
sus planificaciones y archivo, tal como lo establece el MINEDUC, incumpliendo con la
Contratacion de personal necesario a las Instituciones Educativas, Art.2, Objetivos, que
sefala lo siguiente: “Garantizar que las instituciones educativas fiscomisionales y
particulares impartan el servicio educativo con personal directivo, docente y
administrativo idoneo, honorable y ético, debidamente calificado y seleccionado.”
Situacion presentada por la falta de organizacion y gestion del personal directivo en buscar
nuevos contratos de personal para el departamento administrativo, siendo de gran ayuda para
el adecuado manejo de recurso y eficiencia de la institucion.

CONCLUSION:

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no cuenta con el personal
administrativo, personal que es de debida necesidad para el funcionamiento de una institucion
educativa.

RECOMENDACION:

Al rector, debera gestionar el presupuesto necesario ante las autoridades correspondientes,
para proceder a cubrir puestos administrativos, necesario para brindar un servicio oportuno
y de calidad.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 29/07/2023
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F3/EAD

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO 3/39
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucion no cuenta con lo que a continuacion se detalla; — \/

No disponen del personal administrativo suficiente para el desarrollo institucional.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo

presente en lo que estime conveniente,

Atentamente, Unidad Educativa del Milenio
A" | GErBERNARDO VALDIVESO
7 Vadll EQ RECTORADO
Mgs Rogrigo Nicolas Suing Ruiz Loja - Ecuador

@ rectoradof@bermardovaldivieso,com @ +593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

L S T~ S S T T
\ = Comprobado




UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/CND
=%~ COMPONENTE: DIRECTIVO 4/4
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
CEDULA NARRATIVA

NO SE HA DESARROLLADO UN MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, no se ha desarrollado
y creado un manual de organizacién y funciones que cuentes con todas las actividades,
responsabilidades y deberes que deben cumplir los funcionarios, docentes y servidores de la
institucion, tal como lo establece la Constitucion, incumpliendo con la Norma de Control
Interno 200-04, Estructura Organizativa, que sefiala lo siguiente: “Toda entidad debe
complementar su organigrama con un manual de organizacion actualizado en el cual se
deben asignar responsabilidades, acciones y cargos, a la vez que debe establecer los
niveles jerarquicos y funciones para cada uno de sus servidoras y servidores.” Esto
debido a que no se ha creado un Manual de Organizacion y Funciones perteneciente a la
institucion, ocasionando una deficiencia en el rendimiento del personal que ahi labora.

CONCLUSION:

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no cuenta con un Manual de
Organizacion y Funciones propio, ocasionando que el personal de la institucion no realice de
manera adecuada los roles de cargo que a cada uno le pertenece.

RECOMENDACION:

Al rector, que deberd designar una comision para que elabore un manual de funciones que
especifique las actividades arealizar por cada uno de los actores que intervienen en el proceso
educativo, con el propdsito de mejorar el desarrollo institucional en beneficio de los
educandos.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 29/07/2023
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-t

Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro, 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucion no cuenta con lo que a continuacion se detalla: - \/

No se ha desarrollado un Manual de Organizacién y Funciones

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo
presente en lo que estime conveniente,

Atentamente,
Unidad Educativa del Milenio

/A / ﬁ 4 BERNARDO VALDIVIESO
Wl - & RECT
M igo Nicolas Suing RubF= Loja CE)csaeﬁoqo
RECTOR

@ rectoradofbermardovaldivieso com @} +593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

p=—miasn. SIS B S s o
\ = Comprobado

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO 4/39
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

97



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/EAID
=~  COMPONENTE: DIRECTIVO 1/3
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
CEDULA ANALITICA

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
Con la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende medir el grado de
eficacia y eficiencia de las actividades desarrolladas por personal de la entidad.

Escala de Rendimiento Calificacion
Del 0% al 20% Inaceptable
Del 21% al 40% Deficiente
Del 41% al 60% Satisfactorio
Del 21% al 80% Muy Bueno
Del 81% al 100% Excelente
INDICADORES DE EFICACIA
Mision Vision
... Personal que tiene conocimiento ... Personal que tiene conocimiento
Mision= *100 | Vision= *100
Total del personal Total del personal
2 2
Mision= 5 *100 Vision= 5 *100
Mision= 100% Vision= 100%
Objetivos

Personal que tiene conocimiento 100

ODbijetivos=
Jetvos Total del personal

2
Objetivos= > *100
Objetivos=100%

COMENTARIO:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que todo el personal tiene conocimiento de la
mision, vision y objetivos institucionales contribuyendo asi el desarrollo académico, tal como
lo estipula la Norma de Control Interno 500 Informacion y Comunicacion, que sefala lo
siguiente “La maxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar,
capturar y comunicar informacion pertinente y con la oportunidad que facilite a las
servidoras y servidores cumplir sus responsabilidades.” contribuyendo con eficacia hacia
los fines institucionales

CONCLUSION:

El personal directivo de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, tiene
conocimiento acerca de la mision, visidn y objetivos institucionales del plantel, obteniendo
una calificacién excelente

RECOMENDACION:

A todo el personal de la institucion, se verifico que tienen el debido conocimiento de la
mision, vision y objetivos institucionales, los cuales ayudan a tener una mayor eficacia en el
desarrollo educativo institucional.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 29/07/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO
VALDIVIESO J

Rectorado

MISION

50mos una institucion emblematica con una amplia trayectoria historica en la formacion
de bachilleres con mentalidad critica, creativa, innovadora, emprendedora,
revolucionaria y ecoldgica, capaces de desempefarse como ciudadanos responsables
que aportan activamente a la transformacion social en el contexto en el que se
desenvuelvan.

VISION

Ser una Institucion educativa de excelencia reconocida historicamente a nivel nacional
e internacional que ofrece una educacion de calidad y calidez, con docentes altamente
capacitados y comprometidos en la formacion de bachilleres competentes, con
conocimientos habilidades y principios de justicia, equidad y democracia acorde a los
Ultimos avances de la ciencia y la tecnologia, con valores ciudadanos suficientes para
convivir en un ambiente armdnico y de respeto a la naturaleza.

* = Observado
<> = Verificacion Digital

S = Documentacion Sustentatoria
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. UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIC BERNARDO F3/EAD
'& VALDIVIE SO 1 759

Rectorado
DBEIJETIVOS

= Garantizamos o acceso a b instibuci G sin distinokdn algura, bajo los principios
de equidad, igualdad e nclusidn social v respeto a la diversidad, proouranda
brindar las mismas oportunidades para las personas con discapacidad para su
inbegrad dm social

= Garantizamos la igualdad e inclusidn sodal y respeto a la diversidad coma
condicitn indispensable para ura comeivenca anmon o

= las familiaz v la sociedad tienen el derecha v la responsabilidad de particpar
actheamerite gn gl prooeso soucatkao.

= Educarmas cenbrados en el ser humano, garantieando su desanrollo haollisbeoa,
en el marce del respeto a bos derechos humamas, ol medio ambiente
sustentahbe y a la dermooracia.

= Proosamas el desasrolie de capaddades y potendalidades  individuadbes
colectivas de los estediantes, gque posibilliten o aprendizaje. v la generackdn y
ublizacidm e conodmibeEntas, thonicas, sabenes, artes v oulum.

*
a Incorporamas bs TICs al proceso educativo procvrando erradicar el L <«
analfabetiz o digital S

= impartimos una educackdn en desammallo de valores cluedadancs, la sesualidad,
=l ouidado y amor alimed o armbibente, desde o endoque de denschaos.

&  Mmecemos una educacidn participativa, ohiligatoria, inercuitural, democordeica,
incluyente y diversa, de calidad v calides.

=  impubkamas laequidad de génera, b justicda, s solidardad vl pax; estimulars
el sembico oritioo, o arte v la cultura fisica, la inldativa ind heidual y comunitaria,
la creatwidad, la innovackin, © emprendimients y el desarcllc de
compebencias ¥ capacidades para orear v trabiajar.

= Garantizamcs el acoeso universal, permanencia, movilidad ¢ egreso sin
discriminaddn alguna en ¢l nikvel Inicial, bdgicn v bachill=rato o su eguivalente.

= Personal directivo, padres de familia, estudiantes, docemtes, personal
adminktrative y semvicios participan v som responsables die welar por la

inde gridad fisica, psicoldgica y sexual de lax estudianbes deniro de |a instibucidn
e ] L -

%k = Observado
<> = Verificacion Digital
S = Documentacion Sustentatoria
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F3/EAD

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO
Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucion no cuenta con lo que a continuacion se detalla:
El personal directivo de la unidad educativa, identifica y tiene conocimiento
de la misién, vision y objetivos ipstitucionales.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo

presente en lo que estime conveniente,

Atentamente,

1
Za
Mgs. Kodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

©

& rectoradobemardosaldivieso com +5937210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

* = Observado
<> = Verificacion Digital

S = Documentacion Sustentatoria

8/39
*
L
S
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNANRDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/EAID
=%~ COMPONENTE: DIRECTIVO 2/3
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA

- Actividades

Actividades= Actividades cumplidas i
ctividades= Actividades Planificadas

22
Actividades= 39 *100
Actividades= 56,41%

COMENTARIO:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que no todas las actividades para realizar, se
han cumplido, incumpliendo a la Norma de Control Interno 407-08 Actuacion y honestidad
de las servidoras y servidores, que sefiala lo siguiente, “La maxima autoridad, los
directivos y demas personal de la entidad, cumpliran y haran cumplir las disposiciones
legales que rijan las actividades institucionales, observando los codigos de ética, normas
y procedimientos relacionados con su profesion y puesto de trabajo.” Ocasionando la
mala gestion institucional.

CONCLUSION:

El personal directivo de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no ejecutan
todas las actividades que se presentan en el cronograma para cumplir con las actividades
establecidas de la institucion.

RECOMENDACION:

Al rector, establecer las medidas necesarias para que el personal directivo, verifique se
cumplan con las actividades propuestas en el POA, al inicio del afio escolar, para obtener
rendimientos favorables para la institucion.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 29/07/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
INFORME DE LABORES
ANO ACADEMICO 2022 — 2023

F3/EAD

9/39

En base 3 las stribuciones gue otorga el Art. 2 Iiteral o de la LOEl Transparencia, =dgibilidad v
rendicidn de cuentas, &l Reglaments Generzl a la LOEI, actuslizado, art. 252 numeral 1 v 4, me
permito poner & vuestra consideracion el informe de lzbores del presente ano lectivo.

Estandares de Gestion Escolar

D1. Dimension de Gestion Administrativa

Componente: D1, CL. Organizacion Institucional

ESTANDAR

MEEDA0 DE VERIFICACON

1. C1.GEL.

La aferta del servicks educative guarda relacdn com b
que establece el documento Waente de Autonizaciin de
Creackin y Funcioramienita de la instibucién

& [ Documenta vigente de Autor mddn de Creaddn
w Fundonamiento de la imstituckdn.
Me pormitc manifestar que el permiso de
funcionamients el owal dispone la irstibucidn e
enfuentra en wgenda, y actualizaco imclugendo en
riuestra oferta educativa para el bachillerato técnica
deportivo en la especalidac oo Depories o EQuipa

1 C1.GE3.
Cuenka con &l Proyecto Edwcative Insktibucional |FEN)
construlde particl pa tivarmenbe.

# Proyects Educative  Institucional — |FEI)
reglstrada.
Za debe actualizar, para & sipuksrte afa lectiva en base
a s disposiciones emitidas con b elaboracidn de los
dooumenkos derbro del aplicativs COLMWENA.

Iz gjecutan promsos de apoyo ¥ acompafamiento
pedagagice a la prictica docente en funddn ce laa
necesidades institudonalkes.

D1.C1.GE3. & Dofumenta de procedimientos académicas y =<
Cuenia con procedimientos acacémioos ¥ administrativos.
adminisbratieas. &l claborar nuesa  PEl se deberd  definir los
procedimientas regubiorios para todas las acthidades a
desarrollar acad éricas ¥ adminkstrativas. ]
Componente: D1.C2. Desarrcllo Profesional
ESTANDAER MUEDE0 DE VERIFICACHIN _
01.C2.GEA. & Plnde capacitacitn profesional instibucional.
%o glecutan actividades de capacitackin profesional para | Mo exktid un plan de capadtacidn para €l presenge aflo
ol personal adminstrathe, directivo ¥ docente en | lective, se desamcllaron capacitaciones arbitranas en
funciin del diagndstico oo necesidades Instibucicinades. base a la necesddad imsttuckonal v docenke.
D1.C2.GES. = Pl de acompafamienta pedagigico aprobado L <

por la autoridad correspondiente.
La Institucitn cuenta con & Plhn de &Acompafamiento
2edagdgicn Instiscional, el oual no se ha ejecutado, para
o prémimao afio se deberd plantear comeo fundamental
que desde el Vicemectorada se ejetute e pln disefiado.

I1.C2.GER.

e reconofe los mdntos akanzaccs por el personal
administrativa, directivo ¥ docente de acuerdo 3 los
linecariberbas instiuvcionales.

&  Eesoluckones pam disponer gl reconodmiento
e minihos.
Z¢ ha ceswrollado en base a indicaciones emitidas en
Canseo Epcuthes y 22 ha realizada el reconoomients al
perzonal en las fiestas institucionakes, se debs elaborar
wn Plan especifico para realizar reconacimientos

<= Analizado
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Componente: DL.C3. Informacion y comu

nicacion

F3/EAD

ESTANDAR

MEDID DE VERIFICALION

DLGED.
“anbere  regstras  administabvos completos,
actualiraccs y almacenados de manera segur.

#  Archiwos flions o magnéticas con informacdin
acaddérrica y administrativa de la instuckdn.
& [Documents de procescs  admministrativos
acacémicos igestiin de la imdormacin)
£l departamento de secretaria o la instibuckbn cugnta
caninfarmackdn almacenada enlo gue comesponde a los
registros o calficaciones no completa de parte de
algunaos  docentes,  actualipacddn  ce  dabes oo
representankes entre oiras, de fonma fsica ¥ cignal.
£mi bo que corresponde al Departamento de Inspeocidin se
cuenta con o registro de asistenci dd personal ¥
documenkas que res pakdan bos permiscs wa licendas del
miama, se ha indormada en su momerto al Distrito
cuarnda ko han requerido.

10/39

O.3.GEB.

Cuerita com lineardentos para la comunicackdn aporbura
oo aspechos académiocs ¢ adminisbabwos onire los
aciores coudativas,

# Documento e procedirnientos acadénicns y
acministrativos [comunicacin oon las personas
inkegrantes de la comunidad educatival

g manbens comunicacién con tods o persoral de b
retibuciin o trawds oe lee correce ervisdas, ofidos,
cinoulares, convocatonias, enkne cbnos.

Ze et acualizanda la informacian segin lo dispuesto
par Zanal 7 ce Educaddn en ko referente a la platafoma
CARMEMTA. [en esta parte solicitar a ustedes estimades
campanens Ingresemios las calificacones
camesporclentes del presente guirestre v afia lectivo,

para reabzar b descanga de consolidadas por paralela)

Componente: D.C4. Infraestructura, equ

ipamiento y servicios complementarios

ESTANDAR

MEDID DE VERIFICALION

D1.C4.GES.
Ze optimiza e uso de la infraestructura, eguipamienta ¥
recurscs diddéctions para apo@ar los  prooesos  de
aprendlzap.

®  Documents o procesimienkos acacismicas
acministrativos Jusc de la  infrostruckura,
eouipami enbo y neoursos).

s Irwentarias de infragstrucium y equipamiento.

Sg pebe estructurar en présima meses camisiones para
la ehborackin de documendos respectives.
Actualnerte 2 cuenta con b actualizacdn del inventano
de la retibuckin para o provmo afio se realizar b
entrega de los mismos oon actas achalizsdas a cada uno
o los encargados departamentales, s¢ contard con un
registro de uso de espados fsioos de la instibucidn como
marte cel respalde del vso de  infrosstructura,
enuipamilenbas i recursos,

D1.C4.GELD
Las semicks complementanos gue oferta la insbtucidn
funcioran de acuerda a bos lineamienios emitidas por b

& Contrabce: legalizados de senvickos.
zl establecimdentn cuenta con los  contratos oo

Guardiania v Urmplem,

Autoricad Educabiva Naconal.

02. DIMENSION DE GESTION PEDAGOGIC

11

Componente; D2.C1. Componente Ensefanza y aprendizaje

ESTAMDER

MEDID DE VERIFICALION

03.CL.GE1L.

Fundamenta su Flanificadén Curd cular Instrucoral {PC1)
en o Currkculo Madonal v les Eneamientcs emitidos por
la Autordad Educativa Macioral.

& Fanificacién Currkoular Insttud onal (PO
Documenta que reposa en Vicermectorado e lo debe
actualizar.

03.CLGE12.

= Panificacidn Curricular | et buscikoiniad

{Lingamikenios de ewaluaciking.

<= Analizado
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Sualia los aprenciza)es cel estudiantado de acuerdo alos
lineamientos establedcos en la Aanificadén Oumicular
restibucianal [RCI.

I psbe cocuments constan bodos ks lineamibenios
camesponcdientes al proceso oo ovaluackan para los
aprendizajes, del mismo se han achualizads be formnatos
williFados en el presente afo lecivo en base a bs
chspositiones emibidas

F3/EAD

11/39

Compeonente; D2.C1. Consejeria Estudiantil y refuerzo pedagdgico

ESTAMDAR

BEEDND DE VERIFICACION

03.32.GELS.
ofrece un senddo de consejerky estudiantil que abenoe
a las necesicades scocafectivas y pedagigicas ded
estudiantadi.

= Manificacién del  servicio  de
estudiantl aprobaca (PO
fl departamento uenia con o documenio necesanc
para el trabajo anual, s atkende bs MEE asodados y no
ascoicas sepin la porspectiva v lingamienios expecidos
por planta central pama € efecto

COATeRs] 2Tk

03.32.GELA.

Cugnta  con lneamientos de refusreo académioo
esiabbscidas en la Planificaciin Curticular |nstibucional
§PCIp

& Panificaciém Currioular Inattbuckonal
{Lineamientos de refuerea acad émico).
= o PLl corstan los lineamioritcs pam |a ejecudomn del
refusro académico segin o dispuesto por MINEDUL, 5
ol aboran s formratas esablecidos.

D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION

Componente: D3.C1 Convivencia y participacion escolar

ESTAMDAR

BEEDID DE WERIFICACION

03.CLGELS.
g promuese la comdvencl armdnica de los ackores

cducatives mediante  aouerdos Y compromisos

& Cidigo de Convvenda ratificado por o distrito
eriCativo.
& At de neundones para la corstruccdn del

Cuenila con los arganismos instilucionales conformad os
wen fundones.

cansEnsuados. Chdige de Convivenda.
£l Cddigo de Convivenda se debe achualizar en base a s
witimas dispoeiciones emibidas.

03.C1.GELR. & At ode conformacién o ratificaddn de

ofgantmas instituconaks segon |3 noomativa
wigenin.

In el presente afo lectivo se han conformado los

siguientes organismces Instiudorales:

Junta Académica

Canseps Estudiant]

Camité de audas de padres de Famila

Camibé Central de padres de Famika

Compeonente; D3.C2 Alianzas estratégicas

de cooperacion para el desarrolio

ESTAMDAR

BEEDID DE WERIFICACION

03.32.GELT.

tstahlece vinculos de coopersckdn con albros acbares,
dentro y fusra de la comanidad, para Bortalecor
actividades relacionadas con o aprendizaje.

& Aruerdos oo oooperacdon con obras instamcis
gue forakezzan bos procesas de ensefianoca
aprendizage

Z¢ ha trabaado en este apechs dentro de ko gue
camesporek: b Ley para allo, se mantiene wigente los
convenios enbne org ankamas o educad in supenor como
0!

Uraversdcad Nackonal oo Loja

Univerdcad Tecnica Particular oo Loja

0.4, DIMENSION DE SEGURIDAD ESCOLAR
Componente; D4.C1 Gestion de riesgos y proteccion

ESTAMDAR

BEEDID DE WERIFICACION

04.CLGELA.

= Manes y protocolos pam fomentar una cultura
ke gesticn de nesgos, segurdad y aulcouidado
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Z¢ mplementa planes micgrales v probocolos gue
formenian wa olbom de presvencin de desgos,
segundad y autcoudada

Z¢ puenta con o Plan o Recucdon of Rlegos
insttuckonal, o ol se ha wenico efeoutando on o
presenie afa lectiin.

"ara cada acto rebitucional el Departaments e
repecoion Fa daborado el Mande Proteockan Inbegral of
ol s ha ejecutado con la colaboracion del personal de
repecciin, OBOE y Doceres, el cual ha servido para
sibvaguardad la miegrcdad ce esbuclanies de bdsica
superior v hackilkerato.

F3/EAD
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ESTANDARES DE DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

D1, DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA

Componente DL.C1. Organizacion Instituc

ESTANDAR

MEDND DE WERSFILADLN

O1.C1 1.
Admirisira el fundonamiento de la retituddn en
reladén con la oferta gue estipula o dooumentn de
Autorizaddn de Oeeackin ¢ Funcloramiengo ce la
institucian

& Distritetive de personal
#ara el afo acadiEmeoo qua tulmina y para o prodimo se
Fa coredderad o los reajustes denero o lamalla curmicular
¥ b readdn de wra nueva oferia para backilierato
TRCNECO o,
Z¢ ha ebboroe o oonograma retfudanal de los 200
s w22 o ha ournpdida al 100%

D L1 M3,
rmpdementa el Proyecto Educativo Instibudonal [PE1]

s Matrir de seguimiento de by implementaccn del
royecta Educatias Instibudonal 221,

.01 3.
Zupendsa la ejecuddn de procedimientos académioos §
adminktrabivos.

s Regitros de asistenda a la soclalizacidn e
procedimientos adminisbratives y acacdmions.
& Comumicaclones  sobre la aplicackdn  de
procedimientos acacddmicns i acmi nistratioas.

Componente D1.C2. Desarrolle Profesional

ESTANDAR

MEDID DE WERSFICADICN

01 24,
Gashona laeecudén de actvdades de capac tacl 6n para
of persanal acmi nistrative, directivo v docenhe.

= Matrir ce seguimienta a la implementackdn del
plan de capac tacl n profes lomal instiucianal.
&  Fegitro oo asistenca a capaciaciones.

Ol 2 IS
‘donitonea | actividades de apoyo y acompafiamienio
pecagdgico a la prictica docente en funckin del plan ce

acompafiami ento pedagdgicn aprobacic,

a  Fidhae de chsarmckdn Sulica.

01 2 DG.
Aplica lo disgpeesko en la resclucién paa neconoosr |os
mérios alcarmados por el personal admindsiratieo,

& [Fobos do eworios O reconacimiento, ol phomas,
certificados, memorancos de recorscimiento.
Zg aphca los lineari enbcs ombase al rmanual instfuckonal

directive v docente.

aprobado por el Conseja Ejeouthm.

Coordina bos procesos de gestidn de la informackdn enla
recoleocidn, achualiracidn ¥ resguardo de b informadidn
e acuerda a ks procedinn endos rstiuciaonales.

Componente D1, C3. Informacion y Comunicacion
ESTANDAR BAECUO DE VERSFICACIN
L3 7. & Reports institudenal de Iinfomrmacén

adminktrabiva ¢ aadémica  achaalirada v
completa. |Registro e nolas, registro ce
asisbencia, enne obros)
Z¢ mantiere actualicaco el registro oe afickas enacos,
recibicdos, ciroulares, comsocatonas, onibne olros.
%& rranbens actualizado el archivo de cocurenbos de
CFpandsmas oo Conse o Epeoutiee, Junta Acadérmica.
Sp mantione actualizady informackdn de datos e
estuciantes,  representandes,  persoral | docente,

adminktrativg v de sendcdos on el sistema AMIE
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D1/C3 A

werilica el cumplmiento de s lincamienios de
comunicaciin académica y adminisirativa entre los
achores educativas.

%  PFoghlcs ce asistenda a reunones o de
atencidn a representantes [egakes.

& Medes de informacién utilizados.
Lo docentes rmantiensn acluakizada registra ce atenddn
a padres de famila, comvocotorias, recnionds para
cndrega os reportes académicos |htores), actas de
aruerdos v compromeoss de padres de famila ¥
estudiantes.
£m la phging de redes sodaks do colegio se publc
comuricadones, informackdn actualizaca dol guehacer
eoucativa el plantel
£l coereso retituc onal e o medio de comunkcad dn enbre
todos los inbegrantes ded planbe en ko gue cormesponde a
informacidn relavarts y ComUnkcadones URenbes

F3/EAD

13/39

IL.C3ON.
Coomina b rendickdn de cuentas de la gestidn de
auboridacies y arganismaos instiucional es.

= Acta final de la Junta general de directivos

cooenie.
a  Grta de entregaerocepoidn oo informme de
rendiddn ce cuentas de la gestidn ce

organismas inshitucorales comespond kenbes.
Ze entregard el informe de acthidades del presente afao,
asl cama les informes emdatcs de cada una oe las dreas
¥ departamentos, entregados hasta la semana antenor
el desarrolio de la presenge |unka.

Componente D1, C4, Infraestructura, equ

ipamiento y servicios complementarios

ESTANDAR MEDKD DE VERFICADICN
O.CE 10 *  FReghlno die Uso o Neou s 2 infroest nuctu ra

wWerifica b vhblizacidn dptima de B infroestrectura,
enuipamients ¥ reoursos diddctoos en relackdn a los
olbjetives o aprendizaje.

Aara o pridimro afo se achalan ks formatos ce
regisbros que deberdn Bevar ke deparfamentos
ambienites dd colegio, para registrar el use de espados
s v reoursos.

DO 1L

Superdsa gue ks servickos complementanics gue oferta
la rskiucidn funckonen oe aouerda a las lincamientos
emiticos por la Autardad Educativa Macional.

& Reporte de funcloramiento de ks senddos
camplementarnios.
5@ ha reportaco o informe oo la colackdn escalar v bexios
escolares al distribo.

D2, DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Co ente: D2.C1 Ensefianza y aprendizaj
mﬁmﬂ ==

r Xl he N

Superdsa oue las Planificackores Dumculares anuales
(PCay guarden relacdn con la Planificackdn Curricular
rekitucianal |PCI).

BMEDED DE VERSFICADN
»  FAanfoaddin Cumolar Ancal  reseada y
aprobacal.

Zg superdsd b implementaddn de la Mlanficadin
Curmioular Araaml.

I2.C10i13
Supsrdsa gue bs plonificacioness  microcoermoulanes
guarcen relacidn ton las Plnificackones Curmodanes

=  Fanficadones microoumioulanes {revisadas y
aprobacas).
Sg supersd b implementaddn de la Manficadin

svalia la prictica pedagigica de awendo 2 la gecuddin
chz la planificackdn microcumicular.

Eruales {PCAN que cormespondan. sdicrocurmiouar |la cual debe estar e reladdén a la
planificadin I'.IJrI:II'.L|I" arial, b misma cue consta on el
archivo de cada Area ¢ Wicemechorada

D2.C1M1e = Ficha de chserdamcikdn ullc.

%o se realizaron las obseraciones dulicas.

I2.C1Os

“onitorea 3 ewaluacdn  del  aprendizae  del
estudiantado de acuerds a los lineamienios de la
Aanficaciin Curricular rstitudonal (70 y al calendario
escolar.

*  PFeghinos de calificackdn revisados.
Se ha ronitoreado v analizado los procescs oo
evaluacion aplicados por ks docenes, de acverda a los
lineamierns establecidas por o POL
Cada Wicerreckorado ha resisado ke instrumendos ce
evaluacion por drea y nivels segdn coma o estipula of
SAINEDULC para Ouimestne, Supletono v Remedial
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Componente: D2.C2 Consejena estudiantil y refuerzo academico FI/EAD
ESTANDAR MELRD DE VERFICADDN 14/39
02.C20)& # rfame de cumplimento de e actiidades
Supemisa la epsoucion o [ planiticacon del serido ce redsada
carneejena eshudantil, Mermmlmenie se ha redbide v anallzado o
curmpdli miento die acthidades ejeoutadas por ol persanal
del DECE, on lo reforente al sepuimionio de b casos
preseniacce oon ke alumnas por NEE aodada v no
2ndacas a discagacdas, & omoe ale hospiiabnas,
b liovoual s pld e 3 bocko & personal dooente Se conkinle
can el apoye a los estudiantes ¥ pacres de famila cue
cantinuan lomado e de & instibedon Toda esta
informackdn reposa en DECE. _

02,C2INIT. * Reghtro de askiendd a acthidad de refuern

Cocrding la implementadtin de los lincamiening de acadiemico revisatc).

refuermo acsdmico.

D3, DIMENSION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION u

Componente: D3.C1 Convivencia y participacion escolar ==
ESTANDAR BAECED DE VERIFICADOM
03,01.0418 _ + Feghiro de asstenda a la soclalizacdn del
Socializa el Codigo de Consverda 3 B comunidad Cadiga de comvivenda.
coLra .

0301014 s Actas de reuniones  con  orgamismos|
Supendsa [a gastion o las organismas insbituckonales en institucionales
funcidn de bas deberes v atnbudones conbermpladas enla | Cada oiFankma ens presentaco u POR al Corcefo
et wigente. E|eoutiwn, los uaks han sco anallzaccs ¢ aprabass,
para elko Cada actividad ejecutaca ha doo rel(zca con
o apovo o2 toco o persomal cocenbe, aubordmies v
peersanal o sEnado. _
C3.F2.000. *  Matrtr de seguimientoy actas! reportes.
oot i el peachdis dbe |a imstituciéin en bs redies de
trabaja colaborativo onformadas.

.4, DIMENSION DE SEGURIDAD ESCOLAR
Componente: D4.C1 Gestion de rieszos y proteccion —
ESTANDAR BAECED DE VERIFICADON
D4.01.001 *  Informe de ejecucion de achvidades realiradas.

Coording la efecucidn de acliddades enmarradas en
planes iniegraes y protocdlos e gestidn riesgos,
Lppunoad v autoo o oo
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/EAID

=%~  COMPONENTE: DIRECTIVO 3/3
SUBCOMPONENTE: Rectorado,,Vicerrectorado
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA

-  Metas
Metas logradas
Metas= : *100
l\élgtas Planificadas
Metas= — *100
etas 39

Metas= 56,41%

COMENTARIO

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que no todas las metas planificadas, se han
logrado, incumpliendo a la Norma de Control Interno 200-02 Administracion Estratégica,
que sefiala lo siguiente, “Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan
plurianual y contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y
actividades que se impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en funcion de las
capacidades y la disponibilidad real de los recursos.” Ocasionando la ineficiente gestion
institucional.

CONCLUSION:

El personal directivo de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no establece
estrategias que contribuyan al complimiento de las metas establecidas en el POA.

RECOMENDACION:

Al rector, establecer las medidas necesarias para que el personal directivo, verifique se
cumplan con las metas propuestas durante todo el afio escolar, para obtener rendimientos
favorables para la institucion.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 29/07/2023
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FUNCIOMNARIO: Mgs. RODRIGO SUIMG

DIMEMNSIOM: D1. GESTIOMN ADMIMNISTRATIVA

COMPOMNENTE: CL.ORGAMNIZACION INSTITUCIOMNAL

INDICADORES DE SITUACION JMETA TIERSPD
ESTAMDAR CALIDUAD ACTIVIDADES RESPOMNSABLES REL.-T‘DE?ECE'UP;;?““E DELA ESPERABLES EM EL \;L;E::L:i%: ESTIRADO
ECUCATIVA AP ACADERICD
DI.CAGEL DI1C1GEL Claborar la propuesta Jurta T la institucidn educativa e la institucicn Docurméambo Il Quimestre
La oferta el La pferta del pedagigica segan los Bradémica funcione en conformidad a lo educativa cusnte con | vigente de
servicio educativo guarda Servicio esducativa nuesas limesmientos Consejo astablacido an la Ley y al tadios los documentos | Autarizacidn de
relacién con lo gue cumple con lo emitidos por Plamta Cjecutiva Reglamento de Educacitn y en Wigentes de | CraacidGn W
westablece el documento astablacido an el Central. Inspeccitn cumplimienta & iy establecido funcionamaésmto Funcionamienka
wigente de Autorizacion dacumento vigente & la resalucicn, par la \/ de la institucian
de Crescicn y e Autorizscidn tanta, que garantice
Funcionasmiento de la e Crescidn astabilidad & la comunidad
institucidn. Funcionamienta de educativa con respecta & la
ba imstifucicn. mieilidad y pramacion de sus
estudiantes.

D1.CiDdi. DiC1Dnld. Mantener activa la Consejo Gestidn orientada & legitimar Gestign  arientada  a | Distributiva del | Todo el afo
Administra el Aplica las aferta, elaborar en Cjecutiva ks procesos institucionalkas legitimar las pracesos | persanal bactivo
funcionamiento de ka dispasiciones Junmta Scsdémica el Jumta segun su aferta educativa; asi institucionales.  segin
institucidn en relacion del dacumenta distributies del Beaddmica cama, &l cumplimiento de las su  aferta educativa;
won la oferta gue estipula @ jdentifica las persanal &n dispasiciones detarminadas en Autarizacian [=FT)
&l docwmento de pasibilidsdes de ks cumplimi=nta & los ks dacumentos de Creacidn W

Autorizacidn de Creacidn y
Funcionamiento de la
institucidn.

mstibucin pars
miedificar a
mantener la oferta

requisitaL ¥
s posiciones
actablecidas &n la

Butarizacidn de Creacidn
Funcionamienta de I
institucin educativa.

Funcionamienta de la
instituckin educativa.

\/

educativa. resolucitn.
DL.CAGED. DI1C1GE2. d. ACTUALIZACION DEL | Consajo Cue el Proyects  Cducative | Gue la insEifucicn Proyescta Il Quimestre
Cuenta won el Proyedo El Progecto PROYECTO Cjecutiva Institucional  [(PCI SEd el | cusnks “an wn Educatineg
Eduwcativa Institucional Educ st COUCATIVG Gabisrmo referenmte que guie e accionar proyecha Ediu cakivig Institucionasl
{PET) construido Institwcionasl INETITUCIOMAL Cocalar de las persanas gue integran la | institucional {PEl} registrado.
participativiamenbe. APl Faa sido mstitucin educativa hscia su Actuaslizada en base a | = ALTAS DE

construido
participat vamentsa
hasjis

ks limeamientos
de la Autoridad
Educativa

Macianal

ideal.

B realidad, filosafia
institucional W
lin=amientas del
minskerio de
& d ieacidn

REUNIONES
= IMFORME DE
Loty RELIMIOM.
= DOCUMENT
O DEPCL
= PLAM DE
MAEBAAS
PEI IMPRESO

\/ = Comprobado
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PLA

D1.CA.DM2. DIC1LDIzd. Cjecucicn ¥ | Consejo Ll cumplimiento de objetivos | Los proyectos | hatriz dee | Todo @l afio
Implementa Implemanta el seguimiento del PEI y | Cjecutiva de madiano y large plam gque | sefaslades en el plan de | seguimiento de | lectivo
el Proyecto Proyecta Educativa | planess de mejara permitan |y concreciin del PEly | mejoras span | s
Edweativa Institucional &l mejaramienta de la calidad | cumplides implementacian
Institwcional {PEI} ¥ lo evalda educatva institucional del Proweacto
{PEI) periddicamente Cducativa
para detectar Institucional
apciones de |PEI}.
miejara.
D1.CLGEL D1.C1.GES .« Elaboracicn de | Consejo Cue 3 procedimientos | La institucién cuenta | Documents de | I Quimestre
Cuenta con Cuenta con todes | procedimisntos Cjecutiva académicas v administrativos | con procedimientos | Procedimientos
Procedimisntos ks pracedimiantes | scadémicos W | Jumta mstitucknales  orienten  las | académicas ¥ | Académicos i
académicos académicas y | adminstratees Aeaddmica apcines e tiodas las | adminstratives que | Adminstratie.
administrativas. adminstratives. mstitucianales. DECE ntegrantes de la comunidad | guis &l sctonar | -Resoluciones
Secretaria educstiva. Asi mismo, que las | institucianal del Cansejn
Inspector canozcan ¥ los ejecuten, lo gue Ejecutiva
Genaral redundard  &n B buena
anganization, pficiencia  y
eficacia  de o servicos
sducatives de [a institucicn.
DA.C1.DIE, Di1C1.DI e Cjecucitn ¥ | Consejo Cwe [a institucion funcione de | Gue [as parsonas gue Repistros de | Il Quimestre
Supervisa la sjecucion de Supervisa la | seguimientn  de  lIos | Ejecutiva una Maners arganirada, | integran s comunidad | asistencia a s
procedimisntes académices | ajecucion de  les | procedimisntos Jurta aptimizande sus recursos v, | educstiva actien spcializacitn de
o administratives procedimiantos acadérmicas v | Académica ademds, que las personas que | segon sured, funcién ¥ | procedimisnbos
académicas ¥ | adminitrative integran la camunidad | nesponssbilidsd. adminstratives
adminstratnveg socializades educstiva actien segin su ral, wacadémicas,
socializados, funckin y responsabilidad

Camunicaciones
sobra la
aplicacitn de
pracedimientos
academicas  y
adminskratives,
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. INDICADORES DE ACTIVIDADES RESULTADD ESPERABLE DE LA Sl h 2 FUENTES DE TIERPO
ESTANDAR CALIDAD REZPOMSABLES EIECUCION E'E'EI!AEIE EM EL VERIFICACISN EsTI
EDUCATIVA ANO ACADENICD
D1.C2.GES. D1 C2EE4.d - Reslizar un -Conssjo -Mgjorar lzs compstencizs del | Personal docente v | -Flands Il Quimestre
Se ejecuta actividades de Se promueye dizgnastico Ejscutivo equipo  profesional de |z | administrativo capacitacion
capacitacion profesional espacios de -Reuniones de trabajo | Junts sducacion en  su  propic | debidamente profesionzl
para el personal intercambio de -Elaborar &l plan Académica beneficio y del estudiantada. capacitado de | institucional
administrativo, directivoy | conocimientos y acuerdo E| [EH
docente en funcion del EEpETiEnCias necesidades
diagnistico de necesidades | adquiridas durante institucionalss.
institucionales los procesos de
capacitacidn
profesionzl
D1.C2.04. D1 Cl.oHdc Ejecwcion del Plan de | Conssjo Jue & perzonal docents vy | Personal docenmte y | Mstriz de Il Quimestre
Gestiona la ejecucion de | Gestionz la | capacitacién Ejscutivo administrative  sienta  gue | administrativo s2guimiento ala
actividades de capacitacion | sjecucion del plan | Profesionzl Juritz cuentan  con 2l apoyo | debidaments implementacidn
para el personal | d= capacitacion | Institucionzl. Académica institucional para su desarrollo | capacitado de | del plan de
administrativo, directive v | profesionzl profesionzl v reviertan  lzs | acuerdo E| las | capacitacidn
docenta., institucional. capacitaciones en beneficio dal | necesidades profesionzl
aprendizajs del estedisntado v | institucionalss institucional.
Iz mejora institucional.
Registro de
asistencia El
capacitacionss
D1.C2.GES. Dl C2.GES.d -Revision del plande | Conssjo Que el acompafamients a lz | Mejoramiento dal | Plan de | Il Quimestre
Se ejecutan procesos de | Ejecuta actividades | acompafiamiento Ejecutiv practica docents SE3 | proceso de | acompafamient
apoyo y acompafamiento | dz apoyoy dulicoenbas=ala Junta sistematics,  oportuno v | ensefianza- o pedagogico
pedagdgico a la practica | acompafiamiento normativay Aczdémica sostemido, que coadyuve & | aprendizaje aprobado por |3
docente en funcion de las | pedagosico necesidades mejorar  las  competencias autoridad
necesidades institucionales | innovadores institucionales profesionzles, para el mejorar 2l correspondisnt
-socializarlo aprendizaje v desampeno del =
-actividades de estudiantado
gjecucion con

respectiva informe.
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D1.C2.DIS. D1.C2DI5.c Cjecucian del Plan da | Directivos Dwe | institucion cuente con Mejoramienta del | Fichas de | Toda el afia
Monitorea las actividades | Monitorea las APOYD v | Junta aspacios de didlogo v reflexidn pracesa de ensefanza | abervacicn lactiva
e apoyo y | actividades el plan aArompafamianto Aradémica acercs de la practica docente y - aprendizaje Hulica.
acom pafiamienta de apoyo y pedagdgicn. que se vean fartalecidos en sus -Infarme de
pedagogico a la practica | acompafamisnto -Monitorear las capacidades, conodimisntas y witarrectorado
docente en funcidn del plan | pedagdgica @ la actividades de apayo craatididad.
e stompafamiento | prictica docente an | seguimienta
pedagigico aprobado funcitn del plan pedagdgica a ka
aApriobada. préctica dopente.

Infarme dia la=

resultados del

mion tareo
D1.C2GEG. D1.CRGEG.c. Clabarar, socializar y | Consajo e las persanas que Reconacimiento de | Recalucianes Il Quirnastre
Se reconcoe los meéritos | S reconoce  los | ejecutar el manuval de Ejecutiea. canforman & institucidn las meritas | para deponer el
alcanzados por el personal | mérites alcanzadas | reconocimiento de | Inspeccidn aducativa desarrallen sentida alcanzadoes al personal | reconocimienta
administrativo, directivo y | por el personal con | mérites para el | DECE de pertenencia @ identidad administrativa, de méritos
docente de acuerdo a los | base ] las | persanal nstitucional ¥ se ampoderen directiva y docente -Presentacion
lineamientos linsamientas ad ministratisva, de su desempedio profesional \/ de curricula
institucionales. atablecidas por ks | directive, ¥ dacents, WITAL

nstitucion. Definicidn de s -Aruerdos
inceEntves na -Placas
AEondmions. -Preseas
-Batanes
-Certificados
D1.CX.DIE. Aplica D1.C2 DiE.c. Aplica Spcializacion de las Conssja Qe el personal administrative, | Cumplimienta de la | Fotos de | Fiestas
lo dispuesto en ks lineamisntos resplucianes para el Ej=cutied directiva y docente se Santa dispuasts en las | aventas de | Instifucional
la resolucion nstitucionales reconscimiento a los recaoncida y valorado por sus linsamisntas reconncimienta, | e
DArE reconocer para el mieritos alcanzados aportes y logras, tanta nstitucionsles diplamas,
los medritos reconstmienta par &l persanal persanales como profesionales, certificadas,
alcanzados de bas rmdritas | docente y adfarsindose por mantener y \/ memarandas de
por el personal alcanzados par el | administrativa. miejorar su desempedfio ral, reconpcimienta
administrativo, persanal, fumcitn y responsabilidad.
directivo y docente.
COMPOMENMTE: D1.C2. INFORMACION ¥ COMUMICACION
INDICADORES DE RESULTADD ESPERABLE DE LA SITUACION /META TIERPO
ESTANDAR CaLIDAD ACTIVIDADES RESPONSABLES EIECUCIKON ESPERABLES EM EL FUENTES DE ESTIMADO
EDUCATIVA ARO ACADERICD VERIFICACION

D1.CRGET. Di1.C3.GET.d. Aetualizacion v | Rector Qe el Sistema Cducative | Infarmacion Archiess fiicos | Todo el afia
Mantiene Los registros werificacian Wicerractoras Hacional cuente con  datos | actualizada a magnéticos | lectiva
registros de infarmacidn peErmanante v | Inspectar reales y actualizados gue e | concernients & | can nfarmacion
administrativos e la institucitn aportuna de | Secretaria permitan atorgar informacion | informacicn \/ académica ']

\/ = Comprobado
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completos, curnpleEn can nfarmacicn para ks torma de decisiones en la | académica ¥ | administrativa
actuslizados @] msrdndar ms=titucional, Sepan palitica poblica. Ademds, gue administrativa de b | dela
almacenados de manera W cansideran H= =l C#%a mantenga respaldas de  su mstitucicn. InsEifucicn.
sEgura. procesos novedosos | JAdministrativa gestitn administrativa ¥ Documenta  de
de  gestion de  [a | Académica). académica. pracesaL
infarmacicn. ad ministrativos
W académicos
fgestion de la
infarmacicn |
DA.CEDIT. DI1.CEOIT.c Socializacion  de  bas | Secretaria Cee & instifucidn  educativa Infarmacion Raporte Toda ] afia
Coordina los Coordina las pracesos de  gestion marneje ura cultura | actualizada de institucional de lectiva
procesos de pracesas de de la infarmacion para arganizacional de puntualidad y manera oportuns infarmacicn
gustion de la gestion de la la racoleccitGm, calidad cancernismte a los administrativa y
informacitn en mfarmacicn &n actualizaciGn W & los proceses de recoleccitn, regtras académicos académica
la recaleccidn, la recaleceitn, resguarda de acverdo actualizacitn y resguardo de la v administrativas de actualizada ¢
actualizacion y actualizacion y a los procedimientas mfarmacitn de las bases Ia imstit wsidn carmpleta.
respuardo de ka resguarda de ks institucionales. de datos. ’\/ {Registro de
informacidn de mfarmacicn de notas, regstra
acwerdo a los acuardo alas de agistancia,
procedimientos pracedimientos planificacioneas
institucionales institucionales. entre otros
D1.C3.GER, D1.C3.GEB.C. Actualizar s | Canssja Que los recursos, los medios | Comunidad educativa Documenta de 1
Cusnta con cuenta con lineamientaos para la | Cjecutiea v las tecniologias d= la comunicadas & pracedimientas | Quimestre
lineamientos lineamientos para | cormunicacidn informacion y comunicacign | informada de manera | académicos y
para la Iz comunicacidn institucional,  segdn zirvan para optimizar el L Lelne b administrativas
comunicacion oportuna de sed wlcasa proceso educativo (informar {ramunicacicn
Definir los dmbitas v can las
oportuna aspectos . . oportunamente i
L. medias  para una - TSR F
de as?ertus academicos y . desempefios, metas y inteprantes de
acadamicos y administrativos opartuna de acserds resultados esperados, ls comunidad
administrativos entre los actores a la realidad lineamientos, estrategias, educatival.
entre los actores educativos. institucional plazos, decisiones,
educativos. nowvedadeas, entre
otros) propiciando un clima
escolar armonico.
Di.CE DA Di.CE DB . Sucializacion de lox Conwajo Qe we fortalercan las Toda &l afia
Werifica el Werifica el pracedimisntos de Ejecutiaa relaciones antre los diferantes Camunicacidn Fluida Registras de kactiva
curmplimienta de curnplimienta de camunicacian a las Junta grupas gue confarman la artre los Ssetaras ArEbEnca a

las lineamientos

de comunicackin académica
% administrativa entre las
actores educativas,

ks procedimisntos
de comunicacitn
entre los sctares
de la comunidad
educativa
atencidn a

integrantes de ks
comunidad educatiea.
Ewaluar,
refraalimentar
reajustar e
cumplimiento de ks

\/ = Comprobado

Arcadémica
-Docentes
Tutores
Jasignatura

comunidad educativa & partir
de una comunicacion fuida,
clara y oporfuma de
mfarmacitn relevante para
cada una de ellos,

educativas.

reuniones o de
atencian a
representantes
legales,
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representantes,
navedadsas,
tramibes, resultadas
de aprendizajs, =te.)

pracedimientos de
camunicacidn sepan
el caso,

Di.CE DS
Coardina la
rendicion de
cuentas de

ka pestian de
autoridades

¥ Drganismos
institucionales.

DA.CI.OEc.
Coardina ka
rendicicn de
cuentas

de la gestion
de autoridades
W Drganismog
institucionales.

Revizar ks planes de
trabajo de
autoridades v
arganismaos
nstitucionales
-Recopilar informes ¥
dacumentacitn que
evidencie la gestion

-Consejo
ajEeu o
-Organismos
Institucionales

Tue personal directiva y
arganismos institucionales
asuman la responsabilidad de
SUs

desampefias v transparenten
ko resultados de los mismos,
gensrande una cultura de
carrespansabilidad.

Comunidad educativa
infarrmada de la
gestion v desempeiio
de autoridades ¢
Arganismos
institucionales \/

Medios de
infarmacitn
utilizadas

= Aot final de
ka Junta generasl
de directros y
docentes.

= Acta de
antrega-
recepciin del
infarme de
rendicion de
cuEntas de la
gestion de
arganismos
institucionales
carres pandient

Il Tirnest re

[
Componente: D1.C4. Infraestructura, equipamiento y servicios complementarios.
INDICADORES DE RESULTADD ESPERADLE DE LA SITLWACKNN fMETA TIEMPOE
ESTANDAR CcauDaD ACTIVIDADES RESPONS ABLES EIECUCKIN ESPERABLES EM EL FUENTES DE ESTIRADC
EDOUCATIVA ARD ACADEMICD VERIFICACHIN
Di.C4d GED. DA.C4.GED ¢, Disgnestico de Cansaja T la infraestructura, [T P - Doecumento de Toda el afia
CuEnts con neresidades Ej=cutieag EguipamisEnto ¥ recurs Infraestruckura, pracedimientas bactiva

e aptimiza

el usa de |a
mfraestroctura,
sguipamisnto
¥ PECUrSos
did S ticns para
apoyar las
pracesas de
aprendizaje.

infraestructura,
“puipamisntos

W PECUrSDs
diddcticas que Son
aprovechadas para
apoyar el proceso
de ensefianca
aprendizaje.

Plan de la comzian
de conservaciony
mantenimisnto
institucional
Desarrollo v ejecucicn
del plan.

Panual dea wsa
prastacion de
FECLrSas

diddctions) pedagogic
a5

-Invwentara
actualizado

Comsian de
Mantanimisnto
¥ Donservacion
Institucional
Ravpansables
de inventarios
Inspeccian

did&cticas de la institucian
educativa

s adquirida w/'o adaptsds
cormd apoya & o pracesos de
aprendizaje y a s demis
necesidades educativas.

aguipamisnto

Yy recursos

didicticos sean
aprovechados para
Apoyar &l procaso

de ensefianza
aprendizaje

Acadfmicos y
administrativas
Jusn de la
infrasstructura,
apuipami=nto §
recursasi.

= |mventarios de
infrasstroctura
% equipamientbo.

\/ = Comprobado
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Clabarar v sacializar
ks procedimiantos de
uso de
infrapstructura,
aguipamiento iy
recursas didacticos
-Realizar «|
seguimienta y

rron faren
-Gestionar la
adguisicidon,
renovacidan o
mantenimienta de
infraestructura,
Eguipamisnto
recursas didicticos

DAa.Cd. D10,
Werifica la
utilizacidn
dptirma de la
infraestructura,
“guipamisnto
W FPECLIrSos

did dctions en
relacitn & los

Di.C4.0010.d.
Verifica v ori
sobre ks wtilizacitn
dptirma de la
infraestructura

en redacion a

los objethios

de aprendizaje
plantesdos par los

Gestionar los
servicios
complementarias de
acwerdo a la
narrmativa vigents

Consaja
Ejecutieg
Comisidn de
Mantenimismto
+ Dansersacion
Insituciomal
Respansables
de imventarios

e @l personal directeo
aptirmics la adgusicion, &l uso v
mantenimienta de ks
miraestructura, aguipamiento y
recursas diddcticos,
priarizdndalas de acuerda al
impacto

que estos tengan en &l proceso
de ensefianza aprendizaje,

Utilizacidn dptima die
la

Infraestructursa,
eguipamisnto ¥
recursas didacticos
en redacion a

las objetiios

de aprendizaje
planteadas por los

Registra de uso
de  recursos e
infrapstructura.

Toda el afia
lectivag

instituciGn
funicicnan de
acwerdo a las
lineamientas
amitidos par
ks Autaridad
Cducativa
Nacional.

instituciGn
funicicnan de
acwerdo a las
lineamientas
amitidos par
ks Autaridad
Cducativa
Nacional.

funcionen de
acuerdo o las
necesidades de las
@it udiantes v a las
lineamientas emitidos
poar ka Autoridad
Educativa Macional

tiempo ¥ recursos a bos v las
representantes lsgalac y
provean seguridad, salud y
bienestar al estudiantada =n sl
miarca del Buen Vivir.

funcionen de
acuerdo o las
necesidades \/
educativas de los

et el i ey a bas
lineamientas
emitidas par

la Autoridad
Edwcativa Madional

abjetivos de dacentes, nucles del guehacer esducativa. dacentes

aprendiraje.

DA.C4.GELIO DA1.C4 GELIDC. -Supervisar que bas Carseja Sy la institucion educativa Servicks =Contratas Il Qpairnestre
Los servicios Los servicios SErvicios Ejecutiea aferte servicios camplementarias legalizados [=FT)
camplementarias camplementarias camplemeantarias gue Inspeccidn camplemeantarias de calidad que oferta la sErvicios.

que oferta la que oferta ks aferta la institucian que optimicen mstituciton

\/ = Comprobado
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Di.C4.Di1d.
SupeErvisa que
ks warsicios

Di.C4.0011.d.
Evalia la
prastacitn de

-Supervisar gue ks
SErvicios
camplementarios gue

Consajo
Ejecu b
Inzpeccidin

Qe o servicios
camplEmentarios gue s ofarta
=ean Gptimos de acuerda ala

Qe oL servicios
complemantarias
funcionen de manera

Reporte e
funcicnamisnta
de bas zervicios

Toda el afia
bectiva

camplEmentarios ks e rvicios aferta ks imstitucian narrmativa dptima. compleEmentari
que oferta ks camplemeantarios funcionan de wigente, &l contexto v las a5
instituciGn W Sugiere acwerdo a las necesidades de s persanas
funcionen de ACCHENES JEra Su necesidades de bas que canforman b comunidad
Acuerdo @ las mejpora. ot udimntes v a bas aducativa.
lineamientas linearmisntos amitidas
emitidas par par ka Autoridad
ks Autaridad Educativa Macional
Cducativa
Macional.

D2. DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA

Componente: D2.C1. Componente Ensefianza y aprendizaje

IMDICADORES DE RESULTADD ESPERADLE DE LA SITLACION SMETA
ESTANDWR CALIDAD ACTIWIDADES RESPONS ABLES EIECUCHMN ESPERABLES EM EL FUENTES DE TIERARC
EDUCATIVA ARD ACADEMICO | weEmiFicacion | ESTIMADOD

DI.CiGELL DI.C1GELILl e Ravisar que la Junta Tue |a Planificacitn Curriculars Cantar can ka sPlanificacian Toeda el afia
Fundamenta sua La Flanificacion Pla nificacicn Sradémica Institucional (PCOI) sea el Planificacitn Curricular bectiva
Plia nificsscitn Curricular Curricular referente gue guie el acckonar Curricular Instifuciamal

Cuirricular
Instituciomal
APCI) e=n el
Curricula
Macional y las
fineamientos
amitidas par
ka Autaridad
Cducativa
MNacional.

DE.CADILZ.
SupeEryisa que kb
Planificacion es
Curriculares
Anuales [PCA}
guarden

relacicn can la
Plandficacitn

Inztitucional
PCI) integra

ks elementos
curriculares y
kas linesamientos
WigEnnes
establecidas
par ka Autoridad
Cducativa
MNacional.

DZ.CALDNLZ.d.
Drienta y
retraalimenta
al profesprado
para que kas
Planificaciones.
Curriculares
Ainusles (BFOA}

Inztitucional (PCOI) se
fundamente en

@l Curriculo Nacianal
¥ s lineamientos
amitidas par la
sutoridad Cducativa
Macional y gue estd
wigents, Adembs, que
wisualios aspectas de
genero, inclusian,
mterculturalidad
TIC.

1. Contrastar las
Planificaciones
Curriculares Anuales
IPCA) con la
Planificacicn
Curricular
Inztituciamal (PCI).

Wicermectores
Coardinadores
de dreas

pedapdpicn del personal
directiva ¢ docents,
respondienda a las
ewpecificidades {atencian

a la diversidad} y al contesta
institucional.

D & institucion responda a lo
planificado para el afio escolar,
ko cual permite el desarmalla
sostenide de los aspectos
Académicos y atras
cantemplados en la
Plansficacicn Curricular

Sl [PCAL

Instituciomal {PCI} gue
respaonda a ks
diversidad y contexto
institucional

Cantar con
Planificaciones
Curriculares

Bpuales (PROA)

que guarden relscicn
can la Planificacitn
Curricular
Instituciomal (PCIJ.

4Pl

Plantficacicn
Curricular Anwal
Arayisada W
Aaprobadal.

Toda el afia
kectiva

\/ = Comprobado
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Curricular
Inztituciomal (PCI).

D2.C1.GE12.
Evalda los
aprendirzajes del
actudiantado dea
acuardo alas
linsamientas
establecidos en
la Flanificacian
Curricular
Inztitucional
PCl).

guarden relscidan
«an la Plandficascicn
Curricular
Institucional (PCI).

D2.C1.GE12.c.

La evaluacion

del aprendiaje
del estudiantadao
guarda relaciin
tatal con ke
establecida en

la Planificacian
Curricular
Instituciomal (PO

2. Bprobhar las
Planificascionas
Curriculares Anualas
fPCA).

5. Cwaluar y
retroalimentar
aportunamants sl
profesarsda sobre la
alsbarasckin de las
Planificaciones
Curricubares Anuales
A,

4. Guardar respalkdas
de wu revisidn
aprobacitn de las
iPCA).

5. Werdicar gue el
APCI ewidencie
alementas de
adaptacian yfa
alimeacicn curricular,

1. Werdicar gue los
aprendizajes del
astudiantado se
ayalien de scuerdn a
kaz

linsamientas
establedidoas en la
Planificacion
Curricular
Instituciomal (FCI).
2. Reajustar los
linsamisntas
astableddos en la
planificacitn
curricular
institucional
{Elemento de
aualuacitn] en casa
de que no cantample
kas aspechas
cuantitativas y
cualitativos de
aprendizaje v

Jurnta
Académica
Wicerrectores
Coordinadores
de Comisianes
Técnico
Pedagagicas

e s detecten fartalezas ¢
debilidades en las dreas,
docentes ¢ sstudiambes Qs
permitan brindar apoyo
sistéarmica que canllEve 3 la
miejara de los resultadas de
desempefia ¢ aprendizaje deal
estudiantado.

Aprendizajes de les
estudiantes
evaluados de acuerdo
A los

Linsarniemt oo
astablecidas en la
Pla nificacion
Curricular \/
Instituciomal

Planificacion
Curricular
Institucional
JLinesmi=Entos

de pealuacian).

Toda el afia
bectivo

\/ = Comprobado
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D2.CL.Di13.
Supervisa que kas
planifcacion &s
microourriculares
guarden

relaciton can las
Planificacion es
Curriculares
Bnuales [POA} que
carres pandan.

DZ.CLDi1E.d.
Orienta y
retraalimenta a los
dacentes para que
las planificacionas
microourriculares
guarden

relacion can las
Planificaciones
Curriculares
Anuales

PO

carmpartamienta del
estudiantado

res peckivia men e,

3. Desagregar par
SR, OO
regresentacion
grifica, los resultados
académicos.

4, Analizar, desde una
peErspectiva de
genern, cada
resultado v problema
dentificado:
awsentisrna, fracaso
awcalar, nivel medio
de rendimients, entre
akras.

5. Werificar gue los
pracesas de |
evaluacion de los
aprendizajes astdn &n
carres pandencia coan
las adaptaciomes /o
alimeacitn curricular.

1. Contrastar las
planificaciones
microcurriculares can
la Planificacidan
Curricular Anual
PO

2. Aprobhar las
planificaciones
microourriculares uma
[ ST = T
werificada s
alimeacitn con la
Planificacien
Curricular Anual
PO

3. Evaluar y
retraalimentar
aportumamante al

Wicerrectores
Coardinadores
de Comisiones
Técnico
Pedagdgicas

D I instifucion responda a lo
planificada para =l afo escolar,
by cual parrmite el desarralla
sostenido de los aspectos
académicos y atras
cantemplados en la
Planificacitn Curricular

Sinual [PCA]

[a]TE N
planificacion s
microourriculares
guarden

relacion can las
Planificacion es
Curriculares
Anuales [PCA}

\/

Planificaciones
microou rricular
@i (revicadas
Aprobadai].

Toda el afia
lectiva

\/ = Comprobado
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D2.Ci.0i14.
Evalda la préctica
pedagdpics de
acuerdo ala
ajecucidn de la
planificacidn
microourricular

D2.CL.0N15.
Monitorea la
evaluacicn del
aprendizaje deal
estudiantado de
acuerdo a las
linsamientos de

DZ.CEDild e
Evalda la prictica
pedagdgics de
acusrdo a la
astablecida en las
planificacionas
microcurricukares.

D2.CLDi15.d.
Cumple con las
candiciones deal
westindar ¢ barma
decisianes para la
mejara del pracesa
de evaluacian

persanal docents
sobre ks elaboracitn
de

tas PUD.

4. Respaldar sus
acciones de rewisidan
de las planificacianes
microcurriculares,

5. Contrastar gue las
microplanificacionsas
cantengan
adaptacianes
curriculares para
estudiantes con NEE
asaciadas o no ala
discapacidad.

Clabarar v sodializar al
prafesarado un
cranagrama de
seguimienta a la
practica

pedagdpics.

2. Realizar el
seguimienta de
acuerdo al
Cranagrami
socializada.

3. Evaluar la practica
pedagdgics v
retraalimentar al
prafesarsda de
acuerdo a las
resultados abtenidas.

1. Disefiar
instrumentos de
seguimienta a los
pracesas de
evaluacicn del
aprendizaje

Junta
Académica
Wicerrectores

Junta
Académica
Wicerrectores

S I instifucidon cusnte can
esparios de didlogo v reflexidn
acercs de la prictica
pedapgdpica para que los
docentes e vean fortaleddos
& sus capacidades ¢
conocimientas

Qe el monitored de los
pracesas de evaluacidn sea un
referente para definir y
arientar

acciones de mejora
mstitucional, centrando su

Reflexianar sabre la
practica

pedagdgics para que
los dooentes se vean
fartalecidos &n sus
capacidades y
canocimientas

Drientar y desarrollar
acciones de mejora
nstitucional, \/
centrando su
atencian en ka mejora
de la calidad de los

Ficha dhe
abservacitn
Aulica.

Rapistros dhe
calificacion
reyisadas.

Toda el afia
lactiva

Toda el afia
lectiva

25/39

\/ = Comprobado
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la Planificacian
Curricular
Instituciomal (PCI)
w al calendaria
esoalar,

can base en los
resultados de logro
del aprendizaje.

que guarden relscicn
con lo determinada
en el PCLY
Craragrami
institucional

2. Supervisar que los
resultados
académicos y
aguellas problemas
entificados:
absentisrma, Fracaso
ascalar, nivel medio
de rendimiento, entre
akras- SEan
analizados

desde una
perspectiva de
EEMErn.

3.. Dar seguimiento a
ks procesos de
eyaluacion del
aprendizaje de
estudiantes oon NEE.

atencidn en la mejora de la
calidad de las

aprendizajes del alumnada v de
kas practicas de evaluacidn del
persanal docentsa,

aprendizajes del
alummade ¢y de las
practicas e
evaluscitn del

persanal docents,

Componente: D2.C1. Consejeria Estudiantil y refuerzo pedagogico

INDICADORES DE

RESULTADOD ESPERABLE DE

SITUACION /META

ESTANDAR CALIDAD ACTIVIDADES RESPONSABLE LA EJECUCION ESPERABLES EMEL | FUENTES DE TIEMPO

EDUCATIVA 5 ARND ACADEMICO | vEmIFicaCiOn | ESTIMADG

D2.CZ2.GEL13. D2.CZMEELS.d. Elaboracian, del Conseja Que el acompafiamiento a Que 2l | rlanificacion Toda el

Ofrece un El servicio de FOW por el DECE v Ejecutiva cads estudiante 523 acompafiamiento a | del servicio de | afio lectivo

zarvicio de consejeria presentario 3 las Juntsa sistematico, oportuno y cada estudiante sea | conssjeria

conssjeria estudiantil autoridades para su | Academica sostenido. aAdemas sistemartico, estudiantil

eztudizntil que cumple con las aprobacidn. DECE que coadyuve 3 la mejora de | oportuna y | aprobada

atiende a las condicionas - Coordinar gue &l su dezarrollo integral, lo gue [POA].

necesidzdes
socioafectivas
v pedagogicas
del
estudiantado.

del estandar y
colabora con
otras
instituciones
educativas.

DECE desarrolle
actividades d=
acompafamiento a
docentes,
estudizntes ¥
familia para =l
sostenimients de

incide directamente en su
desempefio y rendimienta
académico.

=ostenido \/

\/ = Comprobado
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Dz2.CZ.DI1s.
Supervisa Iz
sjecucion de la
planificacian
del servicio

de consejeria
estudizntil.

D2 .C2.GE14.
Cuenta con
lineamientos
de refuerzo
académico
establecidos en
lz Planificacidn
curricular
Instituciconal
[FCi).

DZ.CZ.DI16.c.
Supervisa la
sjecucion de
la= actividades
planificadas
por el servico
de consejeria
estudiantil.

C2.P2.GE14.C.
Cuenta con
lineamientos

de refuerzo
académico gue
guardan relacion
con lo establecido
=n la Flanificacion
curricular
Institucional [PCI).

los procesos de
inclusian.
-atender las
necesidedes
socioafectivas y
pedagogicas
ezpecificas del
estudiantado con
pErspectiva de
ZEMErD.

1.5ocializar al
personal docenta &l
P& del DECE

2. wverificar gue s=
gjecuten las
acciones
establecidas en el
POA& del DECE.

3. Elaborar un
informe de las
ACCIONES
establecidas en el
rOA del DECE y Iz
retroaliments de
acuerdo 3 los
resultados
obtenidos.

Reajustar los
lineamientos
establecidos en la
planificacion
curricular
institucional
[lineamientos de
refusrzo
académico) de
acuerdo a los
resultados de
aprendizajs

Consejo
Ejecutivo
Coordinadara
del DECE

Consejo
Ejecutivo
Junta
Académica

Que el estudiantado cuente
con atencign profesional
para su desarrollo, personal,
afectiva y

emocional.

aplicar acuerdos y
compromisos =n el ambito
de respeto y
responsabilidad a través de
programas, campanas de
sensibilizacion entre toda la
comunidad educativa.

aue el
estudiantado sE
desarrolle y forme
de manera integral

\/

Contar con
lineamientos de
refusrzo académico
establecidos en

lz Planificacidn
curricular
Instituciconal

{PCi). \/

Informe d=
cumplimiento
de las
actividades
revisado.

Flanificacion
Curricular
Institucional
[Lineamientos
de refusrzo
académico).

Todo el
afio lectivo

Toda el
afio lectivo

\/ = Comprobado
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D2.CZ.DI17.
Coording Iz
implementacion
de los
lingamientos
de refuerzo
academnica.

DZ.C2.DI1T.C
Coording Iz
gjecucidn de

|z= actividades

de refuerzo
academico para el
estudizntado bajo
los linzamientos
establecidos.

obtenidos después
de su aplicacion y
enbase 3 las
necesidades del
estudiantado

1. Organizar la
gjecucion de los
planzs de refuerzo
acadeémico
[distribucion de
horarios

v espacio fisico,
asignacicn de
responszahilidades
designacion de
responsables).

2. Elzborar
instrumsntoy’s para
Iz verificacion del
cumplimiento de
los planes de
refusrzo scademico
[{matrices, fichas,
rubricas,, listas de
control, etc.

3. werificar Iz
implementacion da
les actividades de
refusrzo
academico.

Juntz
Acadérnica
vicerrectores

Que |a aplicacion de los
planss de refusrzo
academico sea valorada y
aprovechada en

forma eficients, como una
estrategiz pars el
cumplimiento de su chjstivo

Deszarollo del
refusrzo
académico para el
estudizntado bajo
los lineamientos
establacidos.

Registro  de
azistencia 3
actividad de
refusrzo
académico
[revisadal.

Todo el
ano lectivo

124
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D3. DIMENSION DE COMNVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION
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ESTANDAR INDICADORES DE ACTIVIDADES RESPONSABLES RESULTADD ESPERABLE DE LA SITUACION fMETA FUENTES DE TIERM PO
CALIDAD EJECUCHIN ESFERABLES EM EL WERIFICACIHIN ESTIMIADD
EDUCATIVA ARD ACADEMICD
DICIGELS DRI.CAGELG. . Elabarar el Cadiga de Coansaja Aplicar souerdos ¢ Oue  la Institucian | Cadiga de Toda &l afia
SE pramueve S pramueve el Canvivencia Ejecutiea carmpramisas en el dmbita de cuente con el Cadiga | Convivencia lactiva
ks conwheencia curmplimienta Instifuciomal en base Gabierna respeto y respansabilidad a e canvivencia | ratificado por el
armanica de de acuerdas ¢ & los insamientas & Escalar travis de alsharada en base ala | distrita
ks ackores EAmprarmisas mstructive emitido pragramas, campafias de narmativa vigents aducativa,
educativas aitableddas en par el Ministerio de senzibilizacion entre toda la - Brtas [=FT
rmediante ks linsamientos Cducacitn carmunidad educativa. reuniones  para
Acuaerdos y nstitucionales de la construccicn
campromisas canvivencia. del Codign de
cansensusdas, Convivencia.
DI.CI1.DIE. DICL.DILE.c 1.Emviar &l Codigo de Coansaja DU b COMDECAN ¥ Se Que I comunidad | Registro [=FT Toda &l afia
Socializa el Socializa el Cadiga Canvivencia al Ejecutiea practiguan valaras da educativa conopcas y | asstencia a la lactiva
Cadigo de de Conwreencia Distrita educateo Gabierna canvivenca armiinica y pacifica ariente sus accianes | socializaciaon del
Convivencia a a los actores de para su ratificacidin. Escalar e la an base al Cadiga de | Cadiga de
s comunidad s comunidad 2. Socializar el Codigo carmunidad educativa. Canvivencia canvivencia.
wducativa, wducativa. de Convivencia a la Instituciomnal
D3 camunidad educatiea.
3. Dar seguimiento v
N boren.

DICIGELIE DEICLGEIE. -Camfarmar kas Coansaja Garantizar el cumplimisnto de Cantar con las = Bt de Toda &l afia
Cuenta con ks Cumple con liferentes Ej=cutiva narrmas de convvencia, arganismaos canformacian o lactivg

Arganismos
nstitucionales
canformados v
an funciones.

@] mstindar ¢
pramueve la
participacidn

% weeduria de
ks organsmas
nstitucionales
an o pracesas
educativas.

Arganismos
Institucionales en
base a ks normativa
wigente y realidad
institucional

sustentadas en el marce de los
derechas humanos ¢ el buan
wWivir, que permitan crear
eficarments wuna cultura
armanica

de responsabilidad social @ntre
todas kas partes actoras

que canforman b comunidad
educativa.

nstitucionales que
PrOMMUSVRN ¥ Apayen
can su participacicn
@] majaramisnto

de los pracesas
educativas \/

ratificacidn de
arganismaos
institucionales
segun la
narrnativa
wWigErbe,

\/ = Comprobado

125



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022-2023

F3/EAD

30/39

DI.C1.0i19 DICi.Di19.d. 1. Recopilar las planes | Consaja Que las arganismos Supervisa la Artas [=FT) Toda «l afia
Supervisa la Pt roalin enks de trabajo de los Ejecubieg mnstitucionales funcianen de gestion de las reuniones  con kactiva
gestion de las la gestidn de Arganismos actuerdo @ sus competencias v & arganismos arganismaos
ArgAnismos ks organsmas institucionales, ka normatiea legal vigenta, institucionales institucionales
mstitucionales mstitucionales 2. Clabarar al Adembs, gue sus acciones trabajar de manera
@ funcidn de & funcidn de mstrumento de aporten a las nacesidades caardinada
ks deberes ¢ ks deberes ¢ seguimienta a la institucionales segan la @ funcidin de
atribuciones atribuciones ajerucian de las planificada. ks deberes ¢ \/
cantempladas contempladas en la planas de trabkajo. atribuciones
&n la narmativa narmativa vigents, 3. Retroalimentar a cantempladas
wigente, laz organEmas &n la narmativa

mstitucionales con wigents

base a los resultadas

del

SEguimienta.

Componente: D3.C2 Alianzas estratégicas de cooperacion para el desarrollo.
INDICADORES DE RESULTADD ESPERABLE DE LA SITUACION fMETA FUENTES DE TIERAPO
ESTANDAR CALIDAD ACTIVIDADES RESPOMS ABLES EIECUCKHIN ESPERABLES EM EL WERIFICACHON ESTIMADD
EDUCATIVA ARD ACADERMICD

D3.CIGELT. DIC2GELT.d. Participar en redes de Rector Que we apravechen las Establece Bruerdos de Tiempo que
Cstablece Inwrlucra a atras trabaja calabarativo Wicermectores aportunidades de winculas die cOaperacisn e firme
winculas de instituciones para atender enriguecimisnto mutuo entre caaperacitén con can otras COrVEnK

CAaaperacitn con
atras actares,
dentrn y Fusra da
ks comunidad,
para fortalecer
actividades
relacionadas can
&l aprendizaje.

C3.P2.0M20.
Coardima la
participacicn
de la institucion
an las redes

educativas en
ks beneficias
que prosducen
ks vinculos de
coaperacitn can
akras ackares.

C3.P2.0N20.¢. D
sEgUimients a
ks resultados de
la participacidn
an las redes

necesidades
educativas ¢
fartalecer
SNPErEnCias Bxtosas
par medio del
intercambio de
mfarmacicn, recursos
w talenta humana.

Spcializar a los
docentes ¢ directivas
ks compromisos de
participacicn de s
nstitucion emn redeas

Directivos

instituciones de

urna misrma lacalidad para
fortalecer sus praciicas
educativas.

T las praciicas educativas se
fartalezcan a través de la
participacion v enrigquecinmienia
mutus con otras institucianes
par medio de kas rades de

de trabajo de trabajo de trabajo trabaja calabarativo.
calabarativo colabarativo. calabarativo.
conformiadas.

atras ECtOres, &
instituciones
weducativas para
atender  necesidades

aducativas \/

Participar en redes
de trabajo
calabarativo

e P e s para
fartalecer las
actividades y practicas
inherentes al
quehacer adwsativo

Nskanciss que
fartalezcan los
pracesos de
ensafianza
aprendizaje

Rlatriz e
seguimienta)
actas) reportes.

Toda al afia
lectiva

\/ = Comprobado
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Dar seguimienta a
hos resuttados de la
participacidn en las
redes de trabajo.

D.4. DIMENSION DE SEGURIDAD ESCOLAR

Componente: D4.C1 Gestion de riesgos v proteccion

IMDICADDRES DE RESULTADD ESPERABLE DE LA 5FI'I.I.ACHEIH,I'IEI’.A TIEM PO
ESTAMDAR CALIDAD ACTIVIDADES RESFOMSABLES EIECUCIIMN ESFERABLES EM EL FUENTES DE ESTIRADD
EDUCATIVA AR ACADENICD WERIFICACICN
&.C1.GELS. o4, C1.GELE.L. Los sHlaborar e Consejo Fortalecer los mecanismos de Curmplir con el | Flanes y Tado el afic
Za implemeanta planes integrales imnphementar 2l Flan Epecutive respuesta inmediata ante estdndar ¥ dar | protocolos para (IS4 48]
planes ¥ pratacalos ntegral de Gestidn de | Comisidn de cualquier situacidn de riesgo respuesta inmediata a | fomentar wna
imtegrales v aboroan los riesgas en base awun Gestion de que cualquier sibuackdn de | cultura de
pratocolos eb=mentas diagndatico Rlosgos pueda mermar el desarralic riesga. gestidn de
gue fomentan contenidos enla imstituciconal imtegral FigSEas,
wna culbura mirmativa, existen seguricad y
de prevencicn responsabdes ¢ Autocuidaca
de riesgos, la camumidad
seguricad ¥ educativa los
autocuidada. COTacE.
. C1.DI21 D C1.DI20.0. Coorcimar la Consejo Contar con mecanismos de Dear FespLsesta rifarme de | Todo &l afic
Coordina la Coardina la ejecuicn de las Epecutive respuesta inmediata ante immediata ante ejpecucicn de | bextiva
ejecuidn de epecucicn de actividades que Comisicn de situacones de riesgo, en apego | sibuadones de riesgo, actiwvidades
acbividades actiwidades constan en lplan Gestidn de a los en apego o ks realizadas
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planes integrales
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35 #ctlvidades

EE] m-n‘ta:\/

LOJA, 12 de diciembre del 2022

i
Fi
I-l'f ;
My’ Rodpo Nacolas Sesng R
HE{C TR

\/ = Comprobado

127



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CFD
=%~ COMPONENTE: DIRECTIVO 1/1
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS
AL PERSONAL DIRECTIVO

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, se ha desarrollado
adecuadamente las funciones que establece el Reglamento de la LOEI tal como lo establece
la Constitucién, cumpliendo con la Norma de Control Interno 200-07 Coordinacién de
acciones organizacionales, que sefiala lo siguiente: “La maxima autoridad de cada
entidad, en coordinacion con los directivos, establecera las medidas propicias, a fin de
que cada una de las servidoras y servidores acepte la responsabilidad que les compete
para el adecuado funcionamiento del control interno.”. Esto debido a que no cuentan con
el manual de organizacion y funciones, pero se rigen en el Reglamento de la Ley Orgénica
de Educacion Intercultural.

CONCLUSION:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, todo el personal directivo cumple
con las funciones establecidas en el Reglamento de la LOEI, cumpliendo con las Normas de
Control Interno.

RECOMENDACION:

Al rector, verificar que las funciones establecidas por la LOEI, sean correctamente llevadas
a cabo, mejorando su desempeno laboral, y ofreciendo una educacion de alto nivel.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 29/07/2023
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Art. 44.- Atribuciones del Director o Rector. Son atribuciones del Rector o Director las
siguientes:

1. Cumplir y hacer cumplir los principios, fines y objetivos del Sistema Nacional de
Educacidn, las normas y politicas educativas, y los derechos y obligaciones de sus
actores;

2. Dirigir v controlar la implementacion eficiente de programas académicos, y el
cumplimiento del proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos
institucionales, asi como participar en su evaluacion permanente y proponer
ajustes;

3. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del establecimiento;
4. Administrar la institucion educativa y responder por su funcionamiento;

5. Fomentar y controlar el buen uso de la infraestructura fisica, mobiliario y
equipamiento de la institucion educativa por parte de los miembros de la
comunidad educativa, y responsabilizarse por el mantenimiento y la conservacion
de estos bienes;

Autorizar las matriculas ordinarias v extraordinarias, v s pases de los estudiantes;
Legalizar los documentos estudiantiles v responsabllizarse, junte con el Secretario
del plantel, de la custodia del expediente académico de los estudiantes;

Hm

8. Promover la conformacién vy adecuada participacidn de los organismos escolares;

9. Dirigir el proceso de auteevaluacidn instiucienal, asl como elaborar e implementar
los planes de mejora sobre la base de sus resultados;

10, Fomentar, autorizar ¥ controlar la ejecucidn de los proceses de evaluacidn de los
aprendizajes de los estudiantes;

11. Controlar la disciplina de log estudiantes y aplicar las acclones edwcativas
dizciplinarias por las faltas previstas en el Codigo de Conwivencia y el presente
reglamento:

12. Aprobar el distributivo de trabajo de docentes, dirigir y orientar permanentemente
su planificacidn y trabajo, ¥ controlar la puntualidad, disciplina y cumplimiento de
laz obligactones de los docentes;

13. Elabgrar, antes de inlciar el afto lectivio, el cronograma de actividades, el calendario
académico vy el calendario anual de vacaciones del personal adminkstrative v de los
trabagadores;

14. Aprobar los horarios de clases, de exdmenes, de sesiones de juntas de docentes de
curso o grado y de la junta académica;

15. Estabhlecer canales de comunicackin entre los miembros de la comunidad educativa
para crear y mantener tanto las buenas relaciones entre ellos como un amblente de
ocomprenskbn g anmonda, gque garantice el normal desenvolvimiente de los procesos
edwscativos;

16 Ejecutar acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada educativa
que garanticen la proteccion de su integridad fisica y controlar su cumplimiento;
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17. Remitir aportunaments los datos estadistoos veraces, informes v mds documentos
solicitados por la Autoridad Educativa Macional, en todos sus niveles;

18, Asumir las funchones del Vicerrector, Subsdirector o Inspector general en el caso de
que la instibeckdn no contare con estas autoridades;

19 Recibir a asesores educativos, auditores educativos v funclonarios de regulacidn
edwcativa, proporchonar la informackin que necesitaren para el cumplimiento de sus
funciones ¥y implementar sus recomendaciones;

2. Encargar el reciorado o la direccin en caso de auwsencia tempsoral, previa
autorizacidn del Mivel Distrital, a una de las autoridades de la instituckin, o a un
docents si no existere aotro directivoe en el establecirmbento; v,

21. Las demds que contemple el presente reglamento y la normativa especifica que para
el efecto expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Naclonal.

En les establecimientos flscomisionales y particulares, bos directivos ¥ docentes deben
cumplir con los miEmos requisitos de bos directivos ¥ docentes fiscales, establecidos en el
presente reglamento.
Art. 45- Atribucones del Subdirector o Vicerrector. Cuando por el nidmero de
estudiantes en una Institucién educativa exista el cargo directivo de Subdirector o
Vicerrector, son sus deberes y atribuciones las sigulentes:
1. Presidir la Comiskin Técnico Pedaghgica de la [nstimuchin;
2. Dirigir el proceso de dizefio v ejecucidn de los diferentes planes o proyectos
institucionales, asi como participar en su evaluackbn permanente ¥ proponer
ajustes;

3. Dirtgir los diferentes niveles, subniveles, departamentos, dreas y comisiones, y
mantener contacts permanente con sus responsables;

4. Proponer ante el Consejo Ejecutive la ndmina de directores de drea y docentes
tutores de grado o curso;

5. Asezprar y supervisar el trabajo docente;
Revisar y aprobar los instrumentos de evaluacion preparados por los docentes;

7. Elaborar y presentar periddicamente informes al Rector o Director del
estahlecimiento ¥ al Consejo Ejecutvo sobre el rendimiento académico por dreas de
estudio y sobre la vida académica instituchonal;

&  Implementar el apoyo pedagdgico y tutorfas académicas para los estsdiantes, de
acuerdo con sus necesidades;

9. Asegurar el cumplimiento de los estindares de calidad educativa emitidos por el
Mivel Central de ba Autoridad Educativa Naclonal;

10. Las demds que le delegue el Rector o Director; v,

11. Las demds previsias en el presente reglamento o la normativa especifica gue expilda
para el efecto el Mivel Central de la Autoridad Edocativa Maclonal.
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| F3/EAD
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO 34/39
BERNARDO VALDIVIESO —
RECTORADO
P Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucién no cuenta con lo que a continuacion se detalla:
Que el departamento directivo cumple con las funciones establecias en la Ley
Organica de Educaciéon Intercultural.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo
presente en lo que estime conveniente.

me%% :

Mgs. Kodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR

@ rectorado@ bemardovaldivieso.com @ +593-7210-3433

Av. Eduardo Kimgman y Catamayo
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CAD
=~  COMPONENTE: DIRECTIVO 1/1
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DE LOS MEDIOS DE CONTROL DE LA ASISTENCIA
PERSONAL

MUESTRA DEL 14/11/2022 AL 13/12/2022
COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, cuentan con el medio
necesario de control para las asistencias del personal directivo y demas servidores de la
institucion tal como lo establece la Constituciéon, cumpliendo con la Norma de Control
Interno 407-09 Asistencia y permanencia del personal, que sefiala lo siguiente: “La
administracion de personal de la entidad establecera procedimientos y mecanismos
apropiados que permitan controlar la asistencia y permanencia de sus servidoras y
servidores en el lugar de trabajo. El establecimiento de mecanismos de control de
asistencia estara en funcion de las necesidades y naturaleza de la entidad, teniendo
presente que el costo de la implementacion de los mismos, no debe exceder los beneficios
que se obtengan”. Esto genera la verificacion continua del horario que deben permanecer
los trabajadores, controlando su permanencia en la institucion.

CONCLUSION:

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso cumple un registro de asistencia
personal, por medio del reloj biométrico, constatando la asistencia de cada servidor en
general.

RECOMENDACION:

Al personal directivo, seguir realizando revisiones constantes y permanentes del medio de
control de asistencia, permitiendo asi verificar el cumplimiento de jornada del personal de la
entidad.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 29/07/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
REPORTE DE ASISTENCIA
—
PERIODO: Dl 1471172022 o 1371272022 DEPARTAMENTO:  CODIGO DE TRABAJO S
WAT0S DEL USUARID REGISTRO BIOMETRICO
AL ) aspsy | Feron | Sl con Hos
w i, APELLIDOS ¥ NOMBRE FECHA | ENTRADA | sauma | SRR | ATRASD LABDRADAS | DiAS
AN | R | (HEEMA
17 [nooweTss  [CUEVA VALLEID LS 11202 [065T 1502 1 600 Lim
17 [noowetss  [CUEVA VALLEID LS 1511202 1 600 ™
177 [1029rTss  [CUEVA VALLEID LIS 16117202 Mic
177 [naweTss  [OUEVA VALLEIO LIS 17102 ™
17 [noowetss  [CUEVA VALLEID LS 1811202 Vic
177 [1wnTss  |CUEVA VALLEID LS ame  foras 1507 1 600 Lim
17 [nwrTss  [CUEVA VALLEIO LS iame (o 1502 1 600 M
17 [noowetss  [CUEVA VALLEIO LS 211202 |b6de 1500 1 600 Mic
17 [noowetss  [CUEVA VALLEID LS 411202 |b6ds 1501 1 600 ™
177 [129eTss  [CUEVA VALLEID LTS 211ame  (orm 1502 1 00 Wic
17 [noweTss  [CUEVA VALLEIO LS w112m2 Lim
17 [noowetss  [CUEVA VALLEID LS 2911212 M
177 [n2weTss  [CUEVA VALLEIO LS 011212 Mic
177 [nwrTss  [CUEVA VALLEID LS 1312 Ihae
17 [noowetss  [CUEVA VALLEIO LS 122m0 Vic
17 [noowetss  [CUEVA VALLEIO LS 135mm Lim
177 [12wnTss  |CUEVA VALLEID LTS 13m M
17 [nweTss  [CUEVA VALLEIO LIS 127mm 1 600 Mic
17 [noowetss  [CUEVA VALLEIO LS 128201 1 00 Ihse %
17 [noowetss  [CUEVA VALLEID LS 111302 |06SE 1500 1 600 [
177 129755 [CUEVA VALLEIO LIS 111302 (0654 1504 1 600 M
[
127178 (CUEVA VALLEJD LUIS (WDl | 0=00: 00
10 [1103%302  |PACHEDD TARLA HENRY 11202 (0652 - Lim
10 [1103%302  [PACHEDD TARLA HENRY 1511202 |06:58 1503 1 600 M
10 |13 [RACHEDD TARLA HENRY 1611202 |06:55 1504 1 600 Mic
1 [1103%30E2  [PACHEDD TARLA HENRY TURMD 683 ™
10 [1103%302  [PACHEDD TARLA HENRY 1811202 Vic
10 |13 [RACHEDD TARLA HENRY am: (oral 1500 1 600 Lim
10 [103%3m2  [PACHEDD TARLA HENRY B ] 1502 1 600 M
10 [1103%30E2  [PACHEDD TARLA HENRY ame (o6 Mic
10 [1103%30E2  [PACHEDD TARLA HENRY 24112m2 s | Ihae
10 |13 [RACHEDD TARLA HENRY 2511202 0656 Vic
10 [103%3m2  [PACHEDD TARLA HENRY W02 0656 1815 1 600 Lim
10 [1103%302  [PACHEDD TARLA HENRY 1102|0656 1503 1 00 M
10 [1103%302  [PACHEDD TARLA HENRY S22 |65 150 1 600 Mic
10 [103%3m2  [PACHEDD TARLA HENRY 1312 ™
10 [1103%302  |PACHECD TARLA HENRY 122m0 Vic
10 [1103%302  [PACHEDD TARLA HENRY 125000 (064 Lim
Freparade por Jonathan Aras 18/12/3022 Fgina 1
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DATOS DEL USUARID REGISTRO BOMETRICO F3/EAD
t_‘." 1. APELLIDOS ¥ NOMBRE FECHA | ENTRADA | SALIDA ";f:f{:' EITE&T b J_A.:)D:.\unu DiAs 36/39
i NOM gt | (HEMM) | pHEEMAL
—
10 [103T262  |PACHEDD TAPLA HENRY 1260 1 00 M
110 [103%202  |PACHEDD TAPLA HENRY 12701 Mic
10 |103%2E2  |PACHEDD TAPLA HENRY 12R0m ™
10 [103%262  |PACHEDD TAPLA HENRY 1312202 Lim
110 [103%202  |PACHEDD TAPLA HENRY 1312202 M
a0 1103Ta0E: | PACHECO TAPIA HENRY
1B [N@9TIE  |PAZ ANLA PABLD 411002 [T 1230 1 00 Lim
I3 [1@973  |PAZ ANLA PABLD 1511002 |WaT 2230 1 00 M
I3 [1@97318  |PAZ ANLA PABLD 1611202 |HaT 2230 1 00 Wiz
1% [N@9TIE  |PAZ ANLA PABLD 1T |30 e
I3 [UmerTie  [PAZ ANLA PABLD 1R112m: e
I3 [1@973  |PAZ ANLA PABLD Ham | Lim
1% [U@OTIE  PAZ ANLA PABLD oMz | Mar
I3 [1@973  PAZ ANLA PABLD nam W iz
I3 [1@973  |PAZ ANLA PABLD 11002 | e
I3 [1@97318  |PAZ ANLA PABLD de11om |4l ie
1B [N@OTIE  |PAZ ANLA PABLD B11omT |14 Lim
I3 [1@973  |PAZ ANLA PABLD D100 |l M
I3 [1@973  |PAZ ANLA PABLD s11om2 | W iz
I3 |N@eTIE  PAZ ANLA PABLD M |War ™
1B [1@9738  PAZ ANLA PABLD 1mm |30 1230 1 00 e
I3 [1@973  |PAZ ANLA PABLD 1Smm |War 2230 1 00 Lim
I3 [1@973  PAZ ANLA PABLD 1T |36 2230 1 00 M
1B [1@97I8  PAZ ANLA PABLD 12701 Mie — %
I3 [1@9738  |PAZ ANLA PABLD 12R0m e
I3 [1@973  |PAZ ANLA PABLD 1312202 Lim
I3 |N@eTie  PAZ ANLA PABLD 1312202 M
1281102977319 |PAZ AJILA PABLO (00000 | D=0 00
119 |102540538  |SUAREZ MEJIA SEGUNDO 14112012 ™
119 [1@s053  |SUAREE META SEGUNDO 15112022 Mar
119 [10540538  |SUAREZ META SEGUNDO 16112022 1 00 Wiz
119 [1050538  |SUAREZ META SEGUNDO 1712022 e
119 [102540538  |SUAREZ META SEGUNDO 18112022 ie
119 [1050538  |SUAREZ META SEGUNDO riome (orm 1549 1 00 Lim
119 [10540538  |SUAREZ META SEGUNDO rlame i 15400 1 00 M
119 [10540538  |SUAREZ META SEGUNDO T i 15200 1poa 750 Mic
19 [1@s053  |SUARET META SEGUNDO wlame o 154 oot 743 e
119 [10540538  |SUAREZ META SEGUNDO w1100 1 00 e
119 [10540538  |SUAREZ META SEGUNDO 110012 Lim
119 [10540538  |SUAREZ META SEGUNDO 110012 Mar
19 [105053  |SUAREZ METIA SEGUNDO 50110012 Mz
119 [1050538  |SUAREZ META SEGUNDO 131200 e
119 [10540538  |SUAREZ META SEGUNDO 122000 e
19 [10s05  |SUAREE META SEGUNDO 130 ™
119 [1@s053  |SUAREZ META SEGUNDO 136 M
119 [10540538  |SUAREZ META SEGUNDO 1 [oroe 1545 i 7 Mic
_J
Froparad por lonathan Anas LE/L2/20I2 pigina 2
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REGISTRO BOMETRICD
e aspsyy | Esrel e | Sakd oo HORAS )
oy [ 8 APELLIDES ¥ SOMBRE FECHA | ENTRADA | SALIDA | S50 | ATIASDH LABDRADAS | BLAS
(HHMME | (HE-MA (HEEMM)

HE [102540539  (SUAREF MENA SEGUNDO 1D |68 15402 1 0640 e
1% [1102540539  |SUARET MEJIA SEGUNDO 12122402 =
1% [1162540539  |SUARET MEJIA SEGUNDO 19122002 1|7 07:53 Mar
1 11023 [SUAREZ MEJIA SEGUNDO (AT (00000

120 [102284724  [VILLAVICENCIO VALENCIA 5 410202 | 42T 1 0640 L
120 [102284724  VILLAVICENCIO VALENCIA 5 1510202 |l 1 0620 Mar
120 [102ma724 WILLAVICENCIO VALENCIA § 1610202 | 42T 1 0800 Mic
(LT JIT0E- WILLAVICERCIO VALENCIA § 1TEme | Has e
120 [102284724  [VILLAVICENCIO VALENCIA 5 18112022 Wic
120 [102284724 VILLAVICENCIO VALENCIA 5 21/ W2 L
120 [102ma724 WILLAVICENCIO VALENCIA § 2miname W Mar
120 [1022eaT2e WILLAVICENCIO VALENCIA § EERFE- e JFE T Mic
120 [102eaT2e WILLAVICENCIO VALENCIA § 24102m7 |34 e
120 [102284724 [VILLAVICENCIO VALENCIA 5 2800202 | 43T Vi
120 [102ma724 WILLAVICENCIO VALENCIA § 2R11202 | Lz
120 [102eaT2e [WILLAVICENCIO VALENCIA § HeIT Mar
121 WILLAVICENCID VALENCIA § 3 Mic
120 [102ma724 WILLAVICENCIO VALENCIA § wmn |He hic:
120 [1022eaT2e WILLAVICENCIO VALENCIA § (EL00 e R L T 1|34 0726 Vie
120 [10zea2e WILLAVICENCIO VALENCIA § 1L |Mas 1 06430 Lim
120 [102284724 [VILLAVICENCIO VALENCIA 5 (R R U 1 0.0 Mar
120 [102ma724 WILLAVICENCIO VALENCIA § (EI o R YRS Mic
120 [10228aT2e [WILLAVICENCIO VALENCIA § (R R T e
&) WILLAVICERCIO VALENCIA § (EAE%T1i g [P L=
120 [102284724  [VILLAVICENCIO VALENCIA 5 1122022 |3 Mar
1211002284724 |VILLAVICENCIO VALENCIA S (3400 0 00:00

*Se mforma gue debido a problemas con la red miema de la instibecion no fue posible coneciarse con los relojes biomeiricos del gue ern Bachilleraio Internacsonal asi
omo la Sala de Profesares en este penodo. por ko fanto no han pedido ser descargados los datos de csos relojes (tanto entradas come salidas). E| problema se susitd a
los 15 dias de este pericdo aproximadamente v desde el dia 16 se avisé que solo debian usarss los relojes de Rectorado v de Inicial hasta que &l problema con la red =2

solucions.

% = Observado

Freparado por Jonathan Arias 1812/ 2023

Figina 3

F3/EAD
37/39

135



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/MVOD
=%~ COMPONENTE: DIRECTIVO 1/1
SUBCOMPONENTE: Rectorado, Vicerrectorado
CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DEL CONOCIMIENTO DE LA MISION, VISION Y OBJETIVOS
DE LA INSTITUCION

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, cuentan con
conocimiento de lo que se trata mision, vision y objetivos institucionales, tal como lo
establece la Constitucion, cumpliendo con el Art. 1 de la Ley Orgénica de la Contraloria
General de estado, estableciendo el Objeto de la ley, que senala lo siguiente: “La presente
Ley tiene por objeto establecer y mantener, bajo la direccion de la Contraloria General
del Estado, el sistema de control, fiscalizacion y auditoria del Estado, y regular su
funcionamiento con la finalidad de examinar, verificar y evaluar el cumplimiento de la
vision, mision y objetivos de las instituciones del Estado y la utilizacion de recursos,
administracion y custodia de bienes publicos”. Esto genera el cumplimiento de las metas
propuestas para el correcto funcionamiento de la institucion.

CONCLUSION:

El personal de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso tiene conocimiento
acerca de la mision, vision y objetivos institucionales, permitiendo el buen desarrollo eficaz
de esta.

RECOMENDACION:

El Rector debera realizar constantemente difusion del plan estratégico que permita al personal
cumplir con los propositos de la entidad para conocer la mision, vision, objetivos, valores
mstitucionales, etc.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 29/07/2023
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VALDIVIESO
Rectorado

‘wan  UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO :
S Y

MISION

Zormos una institucion emblernatica con una amplia trayectoria histerica en la formacion
de bachilleres con  mentalidad critica, crestiva, innowvadora, emprendedors,
revolucionaria y ecoléeica, capaces de desempenarse como civdadanos responsables
que sportan activamente a la transformacion social en el contexto en el gue se
desenvuelvan.

VISION

Zer una Institucidn educativa de excelencia reconocida histaricaments 2 nivel nacional
& internacional que ofrece una educacion de calidad vy calidez, con docentes altamente
capacitados v comprometidos en la formacion de bachilleres competentes, con
conacimientos habilidades y principios de justicia, equidad vy democracia acorde 3 los
ultimaos avances de |z dencia v |z tecnologia, con valores ciudadanos sufidentes para
convivir en un ambiente arméanico v de respeto a la naturaleza.

OBIETIVOS

* Garantizamos el acceso a la institucion sin distincion alguna, bajo los principios
de equidad, igusldad = inclusidn social v respeto a |z diversidad, procurando
brindar las mismas oportunidades para las personas con discapacidad para su
integracicn social.

* Garzntizamos la igualdad e inclusion social y respeto a la diversidad como
condicicn indispensable para una convivencia armonica.

® |az familias y la sociedad tiznen el derecho v |z responszbilidad de participar
sctivamente en el proceso educativo.

* Educamos centrados en el ser humano, garantizando su desarrollo halistice,
en &l marco del respetc 3 los derechos humanos, 3| medic ambisnte
sustentable y 2 la dermocracia.

*  Procuramaos el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y
colectivas de los estudiantes, que posibiliten el aprendizaje, v la generacion v
utilizacion de conocimientos, téonicas, saberes, artes y cultura.

A = Indagado
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VALDIVIESO
Rectorado

3‘” UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO w
[ ¥] .

Imcorporamaos las TICs al proceso educstivo proecurando erradicar el analfabetizmao
digital.
Impartimos una educacian en desarralle de valores ciudadanaos, la sexualidad, el
cuidado v amaor 3l medic ambiente, desde el enfoque de derechos.
Ofrecemaos unz educacion participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diverza, de calidad y calidez.
Impulsamas |z equidad de genero, la justicia, |z solidaridad v la paz; estimulara el
sentido critico, el arte v la cultura fisics, la iniciztiva individuzl v comunitariz, la
creatividad, |z innovacion, el emprendimiento y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar.
Garantizamos el 3cceso  wniversal, permanencia, movilidad y egreso  sin
dizcriminacion alguna en el nivel Inicial, basico y bachillerato o su eguivalents.
Personal directiva, padres de familis, estudiantes, docentes, personal
administrativo y servicios participen y son responsables de velar por |3 integridad
fizica, psicoldgica v sexual de las estudiantes dentro de la institucion educativa.
Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de educar a sus hijas
e hijoz en esta institucion, acogiendose a los principios, politicas y procedimientos
regulatorios establecidos en el codigo de Convivencia institucional v |25 opciones
pedasdgicas que se ofrecen.
Garantizamos los derechos de los derechos de los nifos, infantes y jovenes
promoviendo su participacion e inclusion en todos los ambitos, libertad de
BXpresion y asociacion.
Fromowvemas el desarrollo integrzal de las nifias, ninos y adolescentes, procurando
Iz satisfaccion de sus necesidades educativas, afectivo-emocionales v culturales.
Ofrecemos el acceso a la infraestructurz, los bienes de |z institucion, espacios
recrestivos, promoviendo el cuidado y mantenimiento de los mismaos por parte de
todos los miembros de la comunidad educativa.
Garantizamos el respeto del desarrollo psico-evolutive de los nifios, nifas y
adolescentes, en todo el proceso educativo, procurando erradicar todas |as formas
de violencia dentro y fuera de |z institucion educativa.
Maotivamios la participadon activa de estudiantes, familias, docentes v personal
administrativo y servicios en los procesos educativos.
Valoramos las manifestaciones de wvida, amor a |z naturaleza, buen trato s los
demas, respeto, puntualidad, honestidad, solidaridad, cooperacion, orden y aseo y

F3/EAD
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION

S

PERIODO 2022 F3/PAA
= PROGRAMA DE AUDITORIA 1/1
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.
N.° Descripcion Ref. Realizado por Fecha
Objetivos
1 | Evaluar el sistema de control C.DS.p 29/06/2023
interno para el area administrativa
para determinar, posibles areas
criticas
2 | Determinar la eficiencia eficacia y C.D.SP 29/06/2023
economia mediante la aplicacion
de indicadores de gestion.
3 | Formular recomendaciones
tendientes a mejorar el desempefio C.D.S.p 29/06/2023
de los mismos.
Procedimientos
1 | Aplicar el cuestionario de control
interno  para determinar para CDS.P 29/06/2023
determinar el grado de eficiencia F3/CCIA
del sistema de control interno 1/3
implementado por la wunidad
educativa
2 | Elaborar el Cuestionario de F3/ECCIA
Control Interno 11 C.D.S.p 29/06/2023
3 | Elaborar cédulas narrativas, segun
lo establecido en las normas de F3/CNA CDS.P 29/06/2023
control interno. 1/4
4 | Verifique que las funciones
establecidas en la LOEI y en F3/CFA C.D.S.P 29/06/2023
distintos reglamentos del 1/1
Ministerio de Educacion, se rijan a
la institucion educativa. CDS.P 29/06/2023
5 | Verifique la existencia de medios F3/CAA
de control de asistencia de 1/1
personal administrativo. CDS.P 29/06/2023
6 | Aplicar indicadores de gestion
para evaluar sistema de control F3/AEIA
interno. 13
7 | Cédulas narrativas de CD.S.P 29/06/2023
cumplimiento del subcomponente | | _F 3/CNCA
administrativo. 1/4
8 | Evidencias suficientes y F3/EAA CDS.P 29/06/2023
competentes relacionadas con la 128

evaluacion del subcomponente.

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C

| Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022

S

——

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

F3/CCIA
1/3

N.°

Preguntas

Respuestas

Si

No

N/A

CT

PT

OBSERVACIONES

INSPECTOR/SUBISPNECTOR

(Coordina a los inspectores de
grado o curso?

X

(Mantiene un ambiente y
desempeiio  armoénico  entre
estudiantes y docentes?

(Publica los horarios de clases y
examenes?

(Concede el permiso de salida los
estudiantes para ausentarse del
plantel durante la jornada
educativa?

(Aprueba la justificacion de la
inasistencia de los estudiantes,
cuando sea de dos a cuatro dias
consecutivos?

DECE

(Elaboran el plan operativo anual
(POA) del Departamento entre
todos los miembros del mismo y
lo someten a consideracion del
Consejo Educativo para su
analisis y aprobacion?

(Realizan reuniones con padres,
madres o representantes legales
del estudiante, con el fin de
involucrar, coordinar y orientar
acciones tendientes a brindar el
apoyo psicoldgico, educativo y
social que necesiten?

TOTAL

21

21

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C

| Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022

SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,

S

——

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO

Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

F3/CCIA
2/3

N.°

Preguntas

Respuestas

Si

No

N/A

CT

PT

OBSERVACIONES

8

(Asisten en procesos de
resolucion de conflictos y
buscan estrategias de
promocioén de la convivencia
escolar armonica?

X

3

3

(Elaboran, registran y
actualizan la Ficha de Registro
Acumulativo  Individual de
cada estudiante, en donde se
incluiran  datos sobre su
situacion personal y
psicologica, educativa y social?

10

(Abordan e intervienen en
situaciones de crisis: violencia
en sus diferentes  tipos,
modalidades; desbordamiento
emocional; riesgo de suicidio
y/o peligro de muerte, etc.?

Se envia a los
estudiantes a centros
especializados externos,
ya que no cuentan con
los debidos recursos.

LABORATORIO

11

(Cuentan con los insumos y
materiales suficientes para el
uso de estas aulas didacticas?

No tienen los insumos
suficientes para dar uso
en sus actividades

12

(El espacio es amplio y
adecuado para los proyectos o
trabajos que recurren realizar?

13

(Llevan un registro detallado
del ingreso a los laboratorios?

14

(Cuentan con el material digital
para el proceso de ensefianza
aprendizaje?

15

(Estd muy bien clasificado
tanto materiales como insumos
para que no haya riesgos de
accidentes?

Existe reactivos
peligrosos que no estan
clasificados como una
advertencia

TOTAL

36

45

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C

| Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022

SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,

S

——

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO

Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

F3/CCIA
3/3

N.°

Preguntas

Respuestas

Si

No

N/A

CT

PT

OBSERVACIONES

BIBLIOTECA

16

(Planifica e  implementa
actividades  fomentando la
lectura individual y colectiva,
las mismas que responden a los
lineamientos de la Red de
Bibliotecas Escolares Abiertas?

X

17

(Controla y ejecuta el ingreso,
y distribucion de  libros,
revistas, folletos y material
digital?

18

(Supervisa y mantiene
informacion de usuarios y
préstamos para procesos de
monitoreo  permanente
servicio de la biblioteca?

del

19

(Elabora inventarios de libros,
revistas, folletos y documentos
bibliograficos, asi ~ como
registros de usuarios?

DEPARTAMENTO
MEDICO

20

(Cuentan con los insumos
adecuados para solventar las
necesidades de los estudiantes
y personal laboral?

Los  insumos son
escasos y los adquieren
mediante autogestion.

21

(Tienen el espacio adecuado
para realizar ayuda de primeros
auxilios al personal que lo
necesite?

El espacio es muy
pequefio y estad ubicado
en un 4rea que no
corresponde

22

(Cuentan con un control de
registro de los estudiantes que
ocupan este servicio?

TOTAL

51

66

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C

| Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/ECCIA

— — 1/1
EVALUACION CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: ADMINISTRATIVO

SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,

Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

1. Valoracion

CP= Calificacion Porcentual
CT= Calificacion Total
PT= Ponderacion Total

CP= T, 100
PT

CP= 51*100
T 66
CP=77,27%

2. Determinacion de los niveles de riesgo

Nivel de Riesgo de Control
Alto Moderado Bajo
77,27%
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
Bajo Moderado Alto
Nivel de Confianza

3. Conclusiones de la evaluacion de control interno

Luego de haber aplicado el cuestionario para evaluar el sistema de control interno al Area
Administrativa de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso de la ciudad de Loja
en el periodo 2022, se establece un porcentaje del 77,27%. En el cual existe un nivel de riesgo
de control BAJO y un nivel de confianza ALTO, debido a la presencia de los siguientes
puntos débiles del Control Interno:

e No se atienden correctamente cualquier tipo de casos graves de los estudiantes en el
departamento del DECE.

e No existen los insumos necesarios en los laboratorios de ensefianza aprendizaje y
departamento médico

e No hay una clasificacion para cada indole de reactivos en los laboratorios.

e No existe el espacio necesario para el departamento médico y estd en un area mal
ubicada.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/CNA
== 1/4
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA NARRATIVA

NO SE ATIENDEN CORRECTAMENTE CUALQUIER TIPO DE CASOS GRAVES
DE LOS ESTUDIANTES EN EL DEPARTAMENTO DEL DECE

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el departamento del
DECE no se han sabido tratar casos graves de los estudiantes, tal como lo establece el Modelo
de Funcionamiento de los Departamentos de Consejeria Estudiantil, dictados por el
Ministerio de Educacion, en el numeral 7.1.2, numeral 16, que sefiala lo siguiente:
“Abordaje e intervencion en situaciones de crisis: violencia en sus diferentes tipos
(fisica, psicologica, sexual o negligencia) o modalidades (intrafamiliar, entre pares, de
personas adultas a nifios, nifias y adolescentes); descompensacion/desbordamiento
emocional; riesgo de suicidio y/o peligro de muerte, etc.”. Situacion que se presentd por
parte de la coordinadora del DECE, ya que no cuentan con los debidos recursos para estos
casos.

CONCLUSION:

El departamento del DECE, no cumple con el trato a estudiantes con problemas graves, ya
sean personales, familiares ya que esta fuera de su alcance debido a los recursos.

RECOMENDACION:

A la coordinadora del DECE, avisar y sefialar a la maxima autoridad que es lo que necesita
para la debida atencion a los estudiantes que se presentan con problemas graves como
violencia o desbordamientos emocionales.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucion no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

El departamento del DECE, no se encarga de las situaciones graves de estudiantes

como son situaciones de crisis, sino que se envian a las instituciones externas

especializadas en temas de salud médica.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo

presente en lo que estime conveniente.

Atentament¢,  » A'f‘-iF!ai'dBEEgucativa de! Milenio
¢ | (5 5\BERNARDO VALDIVIESO
/ ) S RecToRaee
Mg€ Rodrigo Nicolas Suin Loja - Ecuador
RECTOR

S
& reclorado@bemardovaldivieso com &,‘

Av. Edvardo Kimgman y Catamayo

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 07 de julio del 2023

p—

+393-7210-3433

sk = Observado
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CNA

= 2/4
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA NARRATIVA

NO EXISTEN LOS INSUMOS NECESARIOS EN LOS LABORATORIOS DE
ENSENANZA APRENDIZAJE Y EN EL DEPARTAMENTO MEDICO

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que el drea administrativa,
en el area de laboratorios no existen los insumos necesarios para su aprendizaje, esto debido
a que el estado no les brinda con el equipamiento necesario tal como lo establece el Art. 6 de
la LOEI Obligaciones, , que senala lo siguiente: “La principal obligacion del Estado es el
cumplimiento pleno, permanente y progresivo de los derechos y garantias
constitucionales en materia educativa, y de los principios y fines establecidos en esta
Ley”. Situacion que se presentd por la falta de comunicacion e insistencia por parte de la
maxima autoridad hacia el Ministerio de Educacion para que este, prevea de insumos
suficientes para el mejoramiento en el desarrollo de aprendizaje de los estudiantes.

CONCLUSION:

No existe el material e insumos suficiente para ser utilizado en los laboratorios y en primeros
auxilios de la institucion, por lo que disminuye la eficiencia institucional al no poder tratar
con el debido cuidado a los estudiantes.

RECOMENDACION:

Al personal encargado de estos departamentos, hacerle saber estos inconvenientes al rector,
para que este haga los tramites necesarios y solicitar insumos médicos y de laboratorio
adecuados para los estudiantes de la institucion.

Elaborado por: CD.SP | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023

146



— FIEAA

2/28

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA R
Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la camera de Contabilidad y Auditorfa, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucidn no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

Que existe la falta de insumos y materiales para ser utilizados en los laboratorios,

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo

presente en lo que estime conveniente.

Atentamente, p
/ ‘Urﬁa‘ﬁucaﬁva del M
) Ao o
/Zﬂ/ Meemmoovmwegéo
S . [%-—% RECTORADO
Mgy’ Rodrigo Nicolas Suing Rbiz="__ Loja- Ecyador

RECTOR

@ rectorado@bemardovaldivieso.com @ +593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

%k = Observado
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

—

Que la Srta, Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucién no cuenta con lo que a continuacion se detalla;
Que existe Ia falta de insumos medicinales,

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo

presente en lo que estime conveniente,

Vo1 Educativa del Wi
Atentame 7 BERNARDO VALDIiES,
aby K RECTORADO

Loja - Ecuador

Mgs igo Nicolas Suing Riiiz
RECTOR

'@ rectorado/@bemardovaldivieso.com @ +593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

%k = Observado
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ACTA DE CONSTATACION FiSICA DEL DEPARTAMENTO MEDICO

F3/EAA
AL 31-07-2023 428
En la ciudad de Loja, Ecuador, a los 07 dias del mes de agosto del afio 2023, la sefiorita
jefa de equipo operativa, quien realiza la auditoria de gestion, debidamente autorizada por
la mnstitucion se efectlia a realizar la constatacion fisica de mventario de mmsumos
medicmales que cuenta la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso a cargo de
Vega Castillo Lida Esperanza.
En presencia de Lida Vega, en calidad de custodio se procedio a realizar la revision de los
mnsumos medicinales, obteniéndose los siguientes resultados:
INSUMOS CANTIDAD

Paracetamol 500 mg 5 cajas pequefias

Aspirinas 6 cajas pequefias

Finalin forte 7 tabletas

Vitaminas C 5 fundas de 10 umdades

Amoxicilma 250 mg/5 ml 4 cajas

Ibuprofeno 100 mg/5 ml 2 cajas

Azitromicina 250 mg 6 cajas

Alcohol 3 frascos

Algodon 3 fundas S—

. *

Agua oxigenada 2 frascos

Curitas 7 cajas

Vendas 8 rollos
Requiriendo una vez més a la Dr. Lida Vega para que presente ofros articulos existentes,
relacionados con esta verificacion de inventarios, indica que no tiene mas ¥ que son todos
los detallados anteriormente.
La presente acta de constatacion fisica servird como base para los tramites legales de
contabilidad y auditoria.
Atentamente,

JLidx Vega Cinthya Seraquive
Custodio Jefe de equipo operativa

46 Cducativa del Mileni
s\ BERNARDO VALDIV E5C
!'%f RECTORADO

Lnia . Ecuador
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e
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CNA

= 3/4
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA NARRATIVA

NO HAY UNA CLASIFICACION PARA CADA iINDOLE DE REACTIVOS EN LOS
LABORATORIOS

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area
administrativa, no existe una adecuada clasificacion de insumos reactivos, tal como lo
establece la Guia Curricular para la Formacion en Seguridad y Autocuidado, que sefiala lo
siguiente: “Es importante almacenar sustancias peligrosas en armarios con cerradura.
Mantener estindares de orden y limpieza en todo momento, para facilitar las labores
de mantenimiento y buen uso”. Situacion que se presentd por la falta de conocimiento de
esta Guia, la cual impide que las sustancias estén de manera clasificada, dependiendo del méas
leve al méas peligroso.

CONCLUSION:

No existe la clasificacion de los reactivos en los laboratorios de la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso, provocando que los riesgos de accidentes aumenten y con esto
que el rendimiento de la institucion disminuya.

RECOMENDACION:

A la encargada de laboratorio, conocer la Guia Curricular para la Formacién en Seguridad y
Autocuidado, para mantener los reactivos de los laboratorios en orden y bien clasificados, ya
que pueden causar accidentes hacia los estudiantes que utilizan estos medios.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al

cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

Ja institucion no cuenta con lo que a contmuacion se detalla:
— Xk

Que no cuentan con la debida clasificacion de reactivos peligrosos en los laboratorios.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad v autorizo al interesado hacer uso de lo

prescme enlo que estime conveniente

Alemamer‘\7’,
Tt
/ 114 /

M[sl Rodrigo Nicolas Suing Ruiz -0/
RECTOR

l._w clorado a bemad [dlis 1eso com 1@' +593-7210-3433 // oF

-

Ay Eduardo Kimgman y Catamayo ( g

sk = Observado
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CNA

= 4/4
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA NARRATIVA

NO HAY EL DEBIDO ESPACIO PARA EL SERVICIO DE PRIMEROS AUXILIOS
DEL DEPARTAMENTO MEDICO

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area
administrativa, el departamento medico no cuenta con el espacio necesario para realizar sus
actividades, tal como establecen los Estandares de Calidad Educativa, en relacion a la
Infraestructura que senala lo siguiente: “Estos estindares enuncian las condiciones de
infraestructura que deben cumplir progresivamente todas las instituciones educativas
con la finalidad de alcanzar niveles optimos de calidad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje”. Situacion que se presento por la falta de conocimiento de estos estdndares, lo
cual ha causado el mal espacio de infraestructura para este departamento.

CONCLUSION:

No existe el espacio suficiente para el departamento médico, siendo este muy estrecho y
ajustado solo para la médica que coordina el mismo, provocando que los estudiantes
solamente entren y salgan en un lapso de minutos para que asi puedan ingresar los siguientes,
ya que no tienen ni las debidas camillas para atender a los educandos.

RECOMENDACION:

A la encargada de departamento médico, hacer conocer este inconveniente a las debidas
autoridades, para que estos, trasladen a este departamento a un bloque de acorde a las
necesidades requeridas.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la camrera de Contabilidad y Auditonia, de acuverdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucion no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

Que el departamento medico no cuenta con el espacio adecuado para atender a los

estudiantes

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad v autorizo al interesado hacer uso de lo

presente enlo que estime conveniente

Atentamente,

%? 10007
Mgs./ bdrlg() Nicolas Suing Ruiz
" RECTOR

@ ccondoabemardovaldivieso con Q) 5972103433

Av. Eduardo Kimgman y Catamayo
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‘ AUDITORIA DE GESTION
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COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS
AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, no se ha desarrollado
adecuadamente las funciones que establece el Reglamento de la LOEI tal como lo establece
la Constitucion, cumpliendo con la Norma de Control Interno 200-07 Coordinacion de
acciones organizacionales, que sefala lo siguiente: “La maxima autoridad de cada
entidad, en coordinacion con los directivos, establecera las medidas propicias, a fin de
que cada una de las servidoras y servidores acepte la responsabilidad que les compete
para el adecuado funcionamiento del control interno.”. Esto debido a que no cuentan con
el manual de organizacion y funciones.

CONCLUSION:

Enla Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no todo el personal administrativo
cumple con las funciones establecidas en el Reglamento de la LOEI incumpliendo con las
Normas de Control Interno.

RECOMENDACION:

Al rector, verificar que las funciones establecidas por la LOEI, sean correctamente llevadas
a cabo, mejorando su desempefio laboral, y ofreciendo una educacion de alto nivel.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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Art. 46.- Atribuciones del Inspector general. 5on atribuciones del Inspector general de

las instituciones educativas las siguientes:

1.

2

Coordinar a los inspectores de grado o curso;
Registrar la asistencia y puntualidad de docentes y estudiantes;

Gestionar el clima organizacional, v promover ¥ controlar el cumplimiento de las
normas de convivencia y de la disciplina en el plantel;

Publicar los horarios de clases y exdmenes;

Organizar la presentacidn del estudiantado en actos sociales, culturales, deportivos
v de otra indole;

Conceder el permiso de salida a los estudiantes para ausentarse del plantel durante
la jornada educativa;

Aprobar la justificacion de la inasistencia de los estudiantes, cuando sea de dos (2) a
siete (7) dias consecutivos;

Llevar los siguientes registros: archive documental de cada docente, distributive de
trabajo docente, horarios de clase, asistencia de estudiantes, solicitudes de
justificacidn por inasistencia a clases de los estudiantes debidamente firmada por su
representante legal, control de dias laborados ¥ novedades en caso de que las
hubiere, calificaciones de disciplina de los estudiantes, comunicaciones enviadas y
recibidas, control de comisiones y actividades docentes y estudiantiles que se llevan
a cabo dentro y fuera del plantel, y otros de similar naturaleza;

Asegurar el cumplimiento de los estindares de calidad educativa emitidos por el
Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional; y,

10. Las demés que le delegue el Rector o Director.

En las instituciones educativas particulares, el Inspector general, en su calidad de
responsable del talento humano, debe velar por el cumplimiento de las disposiciones
laborales ¥ remunerativas fijadas por el Ministerio de Relaciones Laborales.

Art. 47 .- Del Subinspector general. En los establecimientos educativos en los que existiere
Subinspector general, este deberd cumplir con las funciones delegadas por el Rector o
Director v el Inspector general en la jornada correspondiente.

’ e DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION PARA LA
’ Ministerio L DEMOCRACIA
de Educacion Y EL BUEN VIVIR

SUBSECRETARIA DE CALIDAD Y EQUIDAD EDUCATI

F3/EAA
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i n MANUAL DE ACCIONES Y PROCEDIMIENTOS DEL DEPARTAMENTO DE
CONSEJERIA ESTUDIANTIL

7.1 ACCIONES GENERALES DEL DECE

Todo el equipe de profesionales del DECE, en tanto instancia operativa de los establecimientos
educativos, debe llevar a cabo, en conjunto, las siguientes acciones:

1. Elaborar el plan operativo anual (POA) del Departamento entre todos los miembros del mismo
y someterlo a consideracion del Consejo Educativo para su analisis y aprobacion. El POA de
cada institucidn educativa debera estar aprobado hasta maximo la segunda semana después
de iniciado el afio lectivo. En la medida en que se identifiguen nuevas problematicas durante el
transcurso del afio escolar, el DECE debera reformular o incorporar actividades que respondan
a estas necesidades.

\/ = Comprobado
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2. Colaborar y participar en las reuniones interdisciplinarias que se realicen entre los distintos
miembros de la comunidad educativa.

3. Abordar las distintas situaciones que puedan presentarse desde el eje de la promocion y
proteccion de los derechos de los estudiantes, teniendo en cuenta los enfoques de
interculturalidad, convivencia democratica, respeto a las diferencias en género, salud mental e
inclusidn social.

4. Coordinar y realizar intervenciones individuales, grupales, institucionales y comunitarias
tendientes a mejorar la trayectoria personal y educativa de los alumnos.

5. Analizar la situacién de aprendizaje y trayectoria escolar de los estudiantes, con un enfoque
interdisciplinario.

6. Proponer, colaborar y participar en proyectos pedagogicos y psico-sociales que permitan
construir lazos con ofras instituciones de la comunidad pertinentes para el desarrollo integral de
los estudiantes.

7. Asistir en procesos de resolucion de conflictos y buscar estrategias de promocion de la
convivencia escolar armonica.

8. Dar seguimiento, referencia y contrareferencia a los casos detectados.

9. Establecer una red de apoyo —salud, psicologico/terapéutico, educativo, social, legal- para la
remision de casos, promoviendo la articulacion y participacion de instituciones publicas y
privadas especializadas y/o con profesionales con experiencia en el abordaje de dichas
probleméticas con nifios, nifias y adolescentes.

10. Incentivar y promover la participacion estudiantil como una fuente de apoyo estratégico para la
funcion del DECE y en la ejecucion continua de proyectos de promocion en el establecimiento
educativo.

11. Realizar reuniones con padres, madres o representantes legales del estudiante, con el fin de
involucrar, coordinar y orientar acciones tendientes a brindar el apoyo psicolégico, educativo y
social que necesiten.

12. Proveer a las personas adultas responsables de los estudiantes informacion y orientacion
respecto de los servicios disponibles para el abordaje especifico de problematicas sociales, — \/
pedagdgicas y de salud mental en el marco de la promocidn y proteccion de los derechos de
los nifios y adolescentes.

13. Elaborar, registrar y actualizar la Ficha de Registro Acumulativo Individual de cada estudiante,
en donde se incluirdn datos sobre su situacion personal y psicoldgica, educativa y social.
Asimismo, completar todas las fichas, registros y actas gque sean empleadas a lo largo de su
quehacer profesional.

14. Recopilar la informacion de todas las intervenciones, resguardando los detalles que
pertenezcan a la vida personal del estudiante y su familia (principio de confidencialidad).

15. Definir acciones a realizar para la intervencion con estudiantes en situacion de movilidad
escolar.

16. Abordaje e intervencion en situaciones de crisis: violencia en sus diferentes tipos (fisica,
psicoldgica, sexual o negligencia) o modalidades (intrafamiliar, entre pares, de personas
adultas a nifios, nifias y adolescentes)”; descompensacion/desbordamiento emocional; riesgo
de suicidio y/o peligro de muerte, etc.

17. Planificar y desarrollar actividades encaminadas tanto a la promocién de la salud (fisica y
mental, alimenticia, sexual y reproductiva, etc.), como a la prevencion de problematicas
relacionadas con la convivencia y clima escolar, el rendimiento escolar y el contexto psico-
social (violencia yfo violencia sexual;, problematicas psicolégicas y/o emocionales; uso y
consumo de alcohol, tabaco y ofras drogas'®; embarazo; conductas antisociales, delincuencia
ylo infracciones de la ley; desercién escolar), entre otras.

18. Asesorar y apoyar en la conformacion de las asociaciones estudiantiles.
19. Coordinar estrategias para la integracion de estudiantes con necesidades educativas

especiales, con el objetivo de lograr la permanencia escolar y evitar la desercion, en conjunto
con el Pedagogoe de Apoyo y con otras instancias del sistema educativo.

—
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20. Colaborar con el disefio de adaptaciones curriculares de los establecimientos, entregando
criterios técnicos e interdisciplinarios desde el DECE.

F3/EAA
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21. Elaborar un informe final a la terminacién del afo lectivo, en donde se presenten todas las
actividades efectuadas por el DECE.

B

Bloque: Riesgos asociados a accidentes escolares
Riesgo: Golpes, cortes y punzadas

Tema: Prevencion, talleres y laboratorios
Objetivo de aprendizaje Destreza general
Describir medidas de preven- LL.2.2.1. Compartir de
cion en laboratorios y talleres manera espontanea sus ideas,
para evitar accidentes. experiencias y necesidades en
) situaciones informales de la vida
Tiempo cotidiana.
40 minutos.

Informacién clave

 Los laboratorios y sus equipos son de uso compartido, por tanto, los
estudiantes que terminan su clase deben velar por el buen uso, orden y
limpieza de los mismos, para evitar riesgos a los estudiantes de la clase
siguiente.

@ Usarlos equipos de proteccion personal EPP, de acuerdo al tipo de actividad
que se realice: guantes (protegen las manos de cortes y quemaduras), gafas
de seguridad (protegen los ojos de proyecciones de particulas y objetos) y
mandiles (protegen los brazos de proyecciones o sustancias).

@ Toda manipulacién de equipos y sustancias debe ser efectuada con la
autorizacion y supervision del docente.

@ Esimportante aimacenar sustancias peligrosas en armarios con cerradura.

@ Mantener estandares de orden y limpieza en todo momento, para facilitar
las labores de mantenimiento y buen uso.

Es recomendable tener cerca equipos para emergencias como: extintores,
botiguin de primeros auxilios, camillas, grifos u duchas de agua, etc.

@ Los laboratorios y sus bodegas deben tener suficiente ventilacién en todo
momento.

¥  Inspeccionar peribdicamente los equipos de los laboratorios que usen calor
o algun tipo de energia.

\/ = Comprobado
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Guia de funcionamiento de Bibliotecas Escolares Abierta 1128

Supervisar y realizar la entrega, recepcion
y préstamo de libros, revistas, folletos y
documentos en general a los usuarios
escolares y de la comunidad, llevando un
registro de los mismos.

Elaborar inventarios de libros, revistas,
folletos y documentos bibliograficos, asi

relacionadas a la promocion de la lectura y
|a sistematizacion de la informacion sobre
necesidades, material, actividades o fondo
bibliografico que se identifican durante el
servicio.

El gestor de la Red de Bibliotecas Escolares Abiertas
puede ser bibliotecologe o un profesional en ciencias

como las estadisticas de usuarios.

institucionalizacidn

de  actividades usuarios potenciales y reales.

de la educacion o cameras afines. Cada biblioteca
escolar deberd contar con funcionarios bibliotecarios
+ FEjecutar  lineamientos  para la necesarios para atender una sala segun el nimero de

CARGO

FUNCIONES

Gestor de la
biblicteca
escolar
abierta

* Flabora el cronograma de actividades en coordinacion con los niveles
desconcentrados.

* Supenvisa I3 actualizacion de la informacion de libros, folletos, revistas y
demas documentos en el sistema de biblioteca, organizados por autor,
materia y tiulos.

» Dirige y evalla la gestion de la biblioteca, con &l proposito de implementar
acciones de desarrollo, cumplimiento de metas y actividades cotidianas y
eventuales.

» Controla la adquisicion, ingresos v distribucion de libros, revistas, folletos y
material digital.

# Supervisa y mantiene informacion de usuarios y préstamos para procesos de
monitoreo permanente del servicio de la biblioteca.

* Supenvisa el préstamo, entrega y recepcion de libros, revistas, folletos y
documentos en general a los usuarios intermos y externos.

* Supervisa la elaboracion de inventarios de libros, revistas, folletos y todos los
documentos bibliograficos.

# Elabora y supervisa la aplicacion de lineamientos para la institucionalizacion
de productos relacionados a la promaocion de la lectura.

» Sistematiza las necesidades de actividades y fondo bibliogréfico encontradas
en el funcionamiento de la biblioteca.

* Supervisa las actividades de promacion y fomento a la lectura.

\/ = Comprobado
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO
Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucién no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

Que el departamento administrativo cumple con las funciones establecias en la Ley
Orginica de Educacién Intercultural y en las distintas reglamentos que establece el

Ministerio de Educacion.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo
presente en lo que estime conveniente.

W

tentame
Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR

@ rectorado@bemardovaldivieso.com @ +593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CAAA

= 1/1
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DE LOS MEDIOS DE CONTROL DE LA ASISTENCIA
PERSONAL

MUESTRA DEL DEPARTAMENTO DEL DECE 14/11/2022 AL 13/12/2022
COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, cuentan con el medio
necesario de control para las asistencias del personal directivo y demds servidores de la
institucion tal como lo establece la Constitucion, cumpliendo con la Norma de Control
Interno 407-09 Asistencia y permanencia del personal, que sefiala lo siguiente: “La
administracion de personal de la entidad establecera procedimientos y mecanismos
apropiados que permitan controlar la asistencia y permanencia de sus servidoras y
servidores en el lugar de trabajo. El establecimiento de mecanismos de control de
asistencia estara en funcion de las necesidades y naturaleza de la entidad, teniendo
presente que el costo de la implementacion de los mismos, no debe exceder los beneficios
que se obtengan”. Esto genera la verificacion continua del horario que deben permanecer
los trabajadores, controlando su permanencia en la institucion.

CONCLUSION:

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso cumple un registro de asistencia
personal, por medio del reloj biométrico, constatando la asistencia de cada servidor en
general.

RECOMENDACION:

Al personal administrativo, seguir realizando revisiones constantes y permanentes del medio
de control de asistencia, permitiendo asi verificar el cumplimiento de jornada del personal de
la entidad.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
REPORTE DE ASISTENCIA
Q—-q_.-
PERIODO: Del 14/11/2022 al 13/12/2022 DEPARTAMENTO: DECE —
DATOS DEL USUARIO REGISTRO BIOMETRICO
AC- ASISTE Entrada con Salida con HORAS
Ne. ClL APELLIDOS Y NOMBRE FECHA | ENTRADA | SALIDA 1/ 80) ATRASO LABORADAS | DIiAS
(HH:MM) (HH:MM) | (HH:MM)
19 |1102765664  |CARRION JUCA Z0ILA 14112022 [12-54 19:14 i 01 6 (614 Lun
19 |1102765664  |CARRION JUCA Z0ILA 15112022 |12:56 19:07 i 0183 (607 Mar
19 1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 161172022 |12:58 19:13 1 o147 06:13 Mie
19 (1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 171172022 |12:39 T
19 1102763664 (CARRION JUCA ZOILA 18112022 Vie
19 |1102765664  |CARRION JUCA Z0ILA 2111/2022 (1251 19:17 i 0143 (617 Lun
19 1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 22/11/2022  |12:54 19:03 1 01:57 06:03 Mar
19 1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 23/11/2022 | 1257 19:18 1 01:44 Ob:16 Mie
19 1102763664 (CARRION JUCA ZOILA 24/11/2022 T
19 (1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 28/11/2022 Vae
19 1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 28/11/2022 1 01:39 0601 Lun
19 (1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 20/11/2022 Mar
19 |1102765664  |CARRION JUCA Z0ILA 30/11/2022 i 01 5% (601 Mie
19 (1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 1212022 Jue
19 (1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 1222022 12:54 19:34 1 01:26 06:34 Vie
19 1102763664 (CARRION JUCA ZOILA 1282022 1245 19:21 1 01:39 06:21 Lun
19 |1102765664  |CARRION JUCA Z0ILA 1262022 (1249 19:30 i 0130 (16300 Mar
19 1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 1272022 13:01 19:07 1 01:33 0607 Mie L (:><
19 1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 1282022 12:55 19:51 1 01 4% 06:51 T
19 (1102765664 (CARRION JUCA ZOILA 121272023 Lum
19 |1102765664  |CARRION JUCA Z0ILA 13122022 i 0i:22 (0635 Mar
19 1102765664 |CARRION JUCA ZOILA 00:00:00 [23:47:00
2 1103500052 (GUTIERREZ ROJAS MARIA 141172022 |12:59 19:14 1 01 46 0614 Lun
2 1103500052 (GUTIERBEZ ROJAS MARIA 1511/2022 1258 19:07 1 01:33 06:07 Mar
2 103500052 GUTIERREZ ROJAS MARLA 16112022 [12:534 19:13 1 0147 0613 Mie
2 1103500052 (GUTIERREZ ROJAS MARIA 171172022 Jise
2 1103500052 (GUTIERREZ ROJAS MARIA 181172022 Vie
2 1103500052 (GUTIERBEZ ROJAS MARIA 21112022 (1300 21:23 1 &0 Lun
2 103500052 GUTIERREZ ROJAS MARLA 21102022 (1255 21:17 1 (0800 Mar
2 1103500052 (GUTIERREZ ROJAS MARIA 23112022 [12:59 21:17 1 OE:00 Mie
2 1103500052 (GUTIERREZ ROJAS MARIA 24/11/2022  |12-58 21:15 1 (L] e
2 1103500052 GUTIERREZ ROJAS MARIA 28112022 |12-57 Vie
2 1103500052 (GUTIERBEZ ROJAS MARIA 28112022 |12-57 1 &0 Lun
2 1103500052 (GUTIERREZ ROJAS MARIA 20/11/2022  |12-52 (Mar
2 1103500052 GUTIERREZ ROJAS MARIA 30112022 1257 1 01:39 06l Mie
2 1103500052 (GUTIERBEZ ROJAS MARIA 1212022 1247 i
2 1103500052 (GUTIERREZ ROJAS MARIA 1222022 12:58 19:34 1 01:26 0634 Vae
2 1103500052 (GUTIERREZ ROJAS MARIA 1252022 12:87 19:44 1 01:16 06:44 Lun
Preparado por Jonathan Arias 18122022 Paginal —
<= Analizado
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2 1103500052 |GUTIERREZ ROJAS MARIA 1262022 Mar
2 1103500052 |GUTIERREZ ROJAS MARIA 1272022 (2000 (16:00 Mie
2 1103500052 |GUTIERREZ ROJAS MARIA 1282022 01:50 (6:10 e

2 1103500052 |GUTIERREZ ROJAS MARIA 12122022 Lum
2 1103500052 |GUTIERREZ ROJAS MARIA 13122022 (2000 (16:00 Mar
1 |nnsones? |GUTIERREZ ROJAS MARIA 00:00:00 |15:57:00

R0 (1104451842 HIDALGO TORRES DIANA a0z |0708 13:15 (005 05:52 Lun
R0 (1104451842 HIDALGO TORRES DIANA 15102022 |07-08 14089 00 Mar
R0 (1104451842 HIDALGO TORRES DIANA 161172022 00 Mie
B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 171172022 06:00 Jue

B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 181172022 Vie

B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 211172022 06:00 Lun
B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 221172022 06:00 Mar
B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 23102022 [07:10 1312 00:10 05:50 Mie
B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 24102022 (0703 14:13 06:00 Jue

B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 2512022 (0707 13:06 00407 05:53 Vie

B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 28102022 (0703 13:06 (06:00 Lun
B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 20112022 (0706 14:12 00106 05:54 Mar
B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 3002022 (07:18 13:11 0018 0542 Mie
B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 1212022 (0744 13:48 (06:00 e

B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 1222022 (0702 - Vie

B0 1104451842 [HIDALGO TORRES DIANA 1282022 (0703 13:15 (16000 Lun
B0 1104451842 [HIDALGO TORRES DIANA 1262022 [07:11 14:403 0011 05:49 Mar
B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 1272022 (0710 13:23 001:101 015:50 Mie
B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 1282022 (0717 15:51 00:17 (15:43 e

R0 (1104451842 HIDALGO TORRES DIANA 1122022 |07-03 13:13 00 Lun
B0 |1104451842  [HIDALGO TORRES DIANA 13122022 (0655 13:10 06:00 Mar
80 1104451842 |HIDALGO TORRES DIANA 01:27:00  |00:00:00

13 |110273699%6  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 14102027 (0649 13:28 D06:00 Lun
13 |110273699%6  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 15102022 (0649 14:14 D06:00 Mar
13 |110273699%6  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 18102022 [06:51 14:20 D06:00 Mie
13 |102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 17002022 (06:45 l4:16 06:00 i

13 |102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 181172022 Vie

13 [1102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 201012022 (06:55 Lun
13 [1102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 22102022 (0721 14:20 0021 05:39 Mar
13 [1102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 231012022 (06:47 13:20 (6:00 Mie
13 [1102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 24102022 (D651 14:13 (6:00 e

13 [1102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 2510172022 (06:53 13:12 (6:00 Vie

13 |102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 28112022 (D648 13:24 (6:00 Lun
13 |1102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 20112022 (D646 1d:13 06:00 Mar
13 |1102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 0112022 (06:47 13:13 06:00 Mie
13 |1102736996  |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 1212022 e

13 1102736996 |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 12022022 Vie

13 1102736996 |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 1252022 Lun
13 1102736006 |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 1282022 [07-01 13:03 0600 Mar
13 |1102736096 LUZURIAGA TAPLA GLENDA 1272022 0703 13:49 D00 Mie
13 |1102736096 LUZURIAGA TAPLA GLENDA 1282022 Jue

13 |1102736096 LUZURIAGA TAPLA GLENDA 12122022 Lun
13 |1102736096 LUZURIAGA TAPLA GLENDA 13122022 i0:16 (=T Mar
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13 |1102736996 |LUZURIAGA TAPIA GLENDA 00:37:00  |00:00:00

B1 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA Lun
81 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA Mar
81 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA Mie
B1 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 17112022 Jue

81 [1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 18112022 Vie

B1 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 21/11/2022 Lun
81 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA Mar
81 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA Mie
B1 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA Jue

81 [1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 26/11/2022 Vie

B1 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 2811172022 Lun
81 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA Mar
81 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA Mie
B1 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA Jue

81 [1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 1222022 Vie

B1 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 1252022 Lun
81 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 1262022 Mar
81 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 1272022 Mie
B1 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 1282022 Jue

81 [1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 12122022 Lun
B1 1102905294 MALDONADO RIOFRIO PAOLA 13122022 Mar
81 [1102905294 |MALDONADO RIOFRIO PAOLA 00:00:00 |00:00:00

68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL 14012022 1403 2204 O8:00 Lun
68 [1104725369 (OCHOA ROMERO ANGEL 1 2021|1409 22:00 00109 0751 Mar
68 (1104725369 (OCHOA ROMERO ANGEL 161072022 [14:00 22:02 OR:D0 Mie
68 [1104725369 (OCHOA ROMERO ANGEL 17102022 [13:58 T

68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL 18112022 Vie

68 [1104725369 (OCHOA ROMERO ANGEL 2110/2022  [14:08 22:04 O8:00 Lun
68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL 14:00 22:12 (8:00 Mar
68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL 13:30 22:00 O8:00 Mie
68 [1104725369 (OCHOA ROMERO ANGEL 14:06 22:01 0106 07:54 T

68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL 231172022 (1407 - Vie

68 [1104725369 (OCHOA ROMERO ANGEL 281172022 [13:58 22:03 O8:00 Lun
68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL 1402 2240000 (8:00 Mar
68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL Mie
68 [1104725369 (OCHOA ROMERO ANGEL T

68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL 1222022 Vie

68 [1104725369 (OCHOA ROMERO ANGEL 1252022 14:00 22:11 O8:00 Lun
68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL 1262022 13:38 224006 (8:00 Mar
68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL 1272022 14:02 22:02 O8:00 Mie
68 [1104725369 (OCHOA ROMERO ANGEL 1282022 T

68 |1104725369 OCHOA ROMERO ANGEL 12122022 Lun
68 [1104725369 (OCHOA ROMERO ANGEL 13122022 O8:00 Mar
68 1104725369 |(OCHOA ROMERO ANGEL 00:15:00  |00:00:00

82 1103142152 (ORDONEZ MONTANO VALERIA 402022 {0708 1315 00 Lun
82 1103142152 |ORDONEZ MONTANO VALERIA 701 14:37 (2000 Mar
82 1103142152 (ORDONEZ MONTARO VALERLA 07:08 13:24 0008 05:52 Mie
82 1103142152 (ORDONEZ MONTANO VALERIA 07:14 13:40 ci-14 (0546 Jue

82 |1103142152  |[ORDONEZ MONTANO VALERIA 18112022 _ Vie
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82 |1103142152 (ORDOSEZ MONTANO VALERIA 21/11/2022  |07-06 13:13 00406 03:54 Lusns
82 |1103142152 (ORDOSEZ MONTANO VALERIA 22/11/2022  |07-08 14:21 0600 Mar
82 |1103142152 (ORDOSEZ MONTANO VALERIA 23/11/2022  |07-01 13:12 0600 Mie
82 |1103142152  |ORDONEZ MONTANO VALERIA 24/11/2022 Jue
82 |1103142152  |ORDONEZ MONTANO VALERIA Vie
82 |1103142152 (ORDOSEZ MONTANO VALERIA 0706 13:31 00406 03:54 Lusns
82 |1103142152  |ORDONEZ MONTANO VALERIA 0704 14:12 06:00 Mar
82 |1103142152 (ORDOSEZ MONTANO VALERIA 07-08 13:32 004018 05:52 Mie
82 |1103142152 (ORDOSEZ MONTANO VALERIA 07:24 16:25 00:24 03:36 Jue
82 |1103142152  |ORDONEZ MONTANO VALERIA Vie
82 1103142152 (ORDOSEZ MONTANO VALERLA o705 13:27 0600 Lun
82 |1103142152  |ORDONEZ MONTANO VALERIA 06:59 14:04 06:00 Mar
82 1103142152 (ORDOSEZ MONTANO VALERLA 0706 14:12 0006 05:54 Mie
82 |1103142152  |ORDONEZ MONTANO VALERIA 0703 15:51 06:00 Jue
82 |1103142152 (ORDOSEZ MONTANO VALERIA 12122022 (0706 13:13 00406 03:54 Lun
82 |1103142152 (ORDOSEZ MONTANO VALERIA 13122022 (0711 13:10 0011 03:49 Mar
82 |1103142152 |ORDONEZ MONTANO VALERIA 01:29:00  |00:00:00

*Se informa que debido a problemas con la red interna de la institucién no fue posible conectarse con los relojes biometricos del que era Bachillerato Internacional asi
[como la Sala de Profesores en este periodo, por lo tanto no han podido ser descargados los datos de esos relojes (tanto entradas como salidas). El problema se susité a
los 15 dias de este periodo aproximadamente y desde el dia 16 se avisé que solo debian usarse los relojes de Rectorado y de Inicial hasta que el problema con la red se
solucione.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/AEIA

= 1/2
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA
- Comunicaciones

Comunicaciones despachadas
*100

Comunicaciones—= —
Total comunicaciones

Comunicaciones=— *100

Comunicaciones= 100%
COMENTARIO:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que el personal directivo, recibe y despacha
todos los comunicados, contribuyendo asi el desarrollo académico, tal como lo estipula la
Norma de Control Interno 500 Informacion y Comunicacion, que sefiala lo siguiente “La
maxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar, capturar y
comunicar informacion pertinente y con la oportunidad que facilite a las servidoras y
servidores cumplir sus responsabilidades.” contribuyendo con eficacia hacia los fines
institucionales

CONCLUSION:

El personal directivo de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, recibe las
comunicaciones y también las despacha con el fin de mantener al tanto a todo el personal
sobre lo que pasa en la institucién, obteniendo una calificacion excelente.

RECOMENDACION:

Al rector, seguir en constante actualizacién con respecto al entorno institucional, para asi
mantener a todo el personal informado sobre este, presentando y solicitando cuando sea
necesario documentos donde detallen los respectivos comunicados hacia la institucion o fuera
de esta.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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P V)

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

COMUNICADO

Estimado compafieros docentes mediante la presente me permito comunicar ¢
desarrollo de actividades para el dia:

* 11 de julio de 2023, por desarrollarse la reunion de todos los docentes la
asistencia de jornada de labores seré a partr de las 07:00 3 13:00 de todas las
secciones para ello, los docentes de la seccién matutin deben registrar
asistencia en el reloj biométrico; para los docentes de las secciones vespertinay
nocturna deberan registrar asistencia mediante firmas.

¢ 12 de julio de 2023, por desarrollarse el evento de incorporacion de los neo
bachillerees de la promocion 2017 - 2023, la hora de ingreso sera 08:00 hasta
que finalice el mismo, el control serd mediante firmas de todo el personal
docente, ademas me permito comunicar que todos deben asistir con uniforme
azul.

Esperando contar con su participacion y apoyo, ya que juntos hacemos una misma
institucion educativa de gran renombre en nuestra colectividad.

Loja, 10 de julio de 2023
Jnidad Educativa del Milenio
A RERNARDO VALDIVIESO
: CTORADO
gs. Rodrigo Suing \ RELo}a ) Ecuafiot

ector (e) UEMBV
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/AEIA
== 2/2
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA
- Desertores

N.° de alumnos retirados
Desertores= - *100
Total del alumnos matriculados

> *100
3385

Desertores= 2,80%

Desertores=

COMENTARIO:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que la desercion de estudiantes incumple con
el Art. 56 del Reglamento de la LOEI que sefala lo siguiente “El docente tutor de grado
o curso es el principal interlocutor entre la institucion y los representantes legales de los
estudiantes. Esta encargado de realizar el proceso de evaluacion del comportamiento
de los estudiantes a su cargo, para lo cual debe mantener una buena comunicaciéon con
todos los docentes del grado o curso.” Generando disminuciéon de estudiantes en la
institucion.

CONCLUSION:
Los estudiantes de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, en el periodo
lectivo ha tenido una disminucion casi nula del 2,80%.

RECOMENDACION:

Alrector, verificar que el inspector de grado o curso, este al pendiente de sus estudiantes para
disminuir el riesgo de que mas estudiantes de la institucion se retiren, al contrario, para que
cada vez mas, lleguen nuevos estudiantes a la Unidad Educativa.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"

nos Matriculados

SECCION VESPERTINA
Ao Lectivo 2022-2023

viemes, 14 de julio de 2023

F3/EAA

20/28

( Alumnos Feme Mascu | R id: Retirad
Es ialldad v
= Matri. Exist. | nino | lino | Fem Mas | Fem Mas
16 16 5 11
n 1 1 1
1 1 1
Subt 18 18 6 12
18 Nivel Inicial 1 18 18 6 12
Y | 2 2 9 10 1
Subt 22 21 10
—_
S AlC 1 1 1
Subt 1 1 1
8] - 24 24 10 10
N 2 2 1 1
X 1 - 5 5 2 F
Subt 3 n 13 14
Tows! T2 Nivel Inicial 2 54 53 23 24
iero Grado A 24 24 7 16
ierc Grage 8 28 28 1 15
ters Grado N 10 [} 3 7 1
‘et Grado R ] ] 1 1
liero Grade X | 54 33 ggeeieieess P e
L Subt a4 81 28 43
IL-,,,:,. 156 Primer Grado de Basica 84 83 28 43
200 Grago A 32 32 9 23 1
2do Grado B 30 30 14 16
200 Grado N 4 4 R O I RS
20c Grado X 18 15 [ 10 S
| Subt 84 81 29 53
| Total 240 Segundo Grado de Basica 84 81 29 53 1
Jerc Grago A 28 28 12 16
3erg Gragev B 28 28 12 16
3erc Giace X 22 18 9 PR P e
‘ Subt 78 74 33 a4
VL‘ ota’ 318 Tercer Grado ce Basca 78 74 33 44
18 Grage A 23 33 3 20 2 '
jé1c Graoge B 30 30 14 LB Rt ERERISAE e
yaic Grage N 1 1 1 ! )
|4c Graoe X 18 15 8 - IR i 1
T
Subt &0 79 34 42
To'a 368 Cuano Grado ce Basica &0 79 34 42 2 1
i
r 28 28 13 15 1
E 3 31 18 13
¥ 13 12 6 7 1
Subt 72 71 a7 a5
lrow 4 Quinto Grado ge Basca ” 7N 37 35 1
- - L
e 1 ) ==: 38 38 1 27 2
I g | ) 1 20 16 2 1
| 1 1 1

|
[etal de Alumno
Total de Alumnc

\/ = Comprobado

Matriculados
Lastentes

560
548
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION VESPERTINA

Alumnos Matriculados

Afio Lectivo 2022-2023

viernes, 14 de julio de 2023

Total de Alumnos Matriculados
Total de Alurmnos Existentes

1325
1288

\/ = Comprobado

Grado | Para Alumnos Feme | Mascu | R d Retirad
Especiali b5

Curso | lelo pecisided Matri. Exist. nino lino Fem Mas Fem Mas

Eto. Grado X | - 15 15 6 9
Subt 90 89 38 52

Total 560 Sexto Grado de Basica 80 89 38 52 2 2

7mo. Grado A | - 3 35 16 19

7mo. Grado B 34 34 16 18 1

7mo. Grago N | - 1 1 1

Tmo. Grado % | - 8 & 8 2
Subt 78 76 a3 45

Total 628 Septimo Grado de Basica 78 7% 33 45 1

8vo. Grado - 1 1 1

évo Grado A | - 27 27 1 186 i

gvo Grado B | - 30 30 18 12 1

2vo Grado C | - 23 2 13 10 L

gvo Gragso N - 4 4 2 2 o

@vo Grado X | - a5 39 13 3 2 4
Subt 130 124 58 n

Total 768 Octavo Grado de Educacidn General Basica 130 124 58 7 1 2

Gno. Grado A - 27 27 1 16 2

9no. Grado B | - 27 27 17 10 1 1

gno. Grade C 24 24 13 L) 2 3

gno. Grads N | - 16 16 6 10

@no. Grado X - 27 25 14 13 2
Subt 121 119 81 &0

Total 8as  Noveno Grado de Educacidn General Basica 12t 119 61 60 3 6

10mo I 25 24 19 6 2 1 1

10mao B 25 25 8 17 2 6

10mo cl| - 2% 28 7 21 5

10mo. D - 24 24 15 9 2 5

10mo N| - 5 5 4

10mo x - 38 32 18 20 2 1 5 1
Subt 145 138 7 73

Total 1034 Décimo Grado de Educacién General Basica 145 138 Al 73 8 18

er0. Curso 9 9 4 5
Subt 9 9 4a 5

Tero Curso A | G - BACHILLERATO UNIFICADO 30 30 17 13 3

tero Curso B | C - BACHILLERATO UNIFICADO 27 26 12 15 1 7‘ 1

jero Curso € | C - BACHILLERATO UNIFICADO 29 29 15 14 2 .3-

tero. Curso D | C - BACHILLERATO UNIFICADO 29 29 Q 20 2 5

tlero Curso E | C - BACHILLERATO UNIFICADO 26 24 10 16 3 6 1 1

teto Cursa F | C - BACHILLERATO UNIFICADO 28 27 14 14 2 4 i,

tern Cursas N | C - BACHILLERATO UNIFICADO 1 1 1

1ato. Cursa £ | © - BACHILLERATO UNIFICADO 24 21 12 12 3 2 2 1

Subt BACHILLERATO UNIFICADO 194 187 a9 105

Total 1237 Primar Curso de Bachillerato 203 166 93 110 13 30

240 Gurso A | G- BACHILLERATO UNIFICADO 22 22 12 10 2 2

246, Cursn B | G - BACHILLERATO UNIFICADO 18 18 5 13 3

240 Curss G | € - BACHILLERATO UNIFICADO 17 17 7 10 1 1

286 Gurso 0 | C - BAGHILLERATO UNIFICADO 15 15 9 6 2 4

F3/EAA
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO "BERNARDO VALDIVIESO"
SECCION VESPERTINA

Alumnos Matriculados Ao Lectivo 2022-2023

viernes, 14 de julio de 2023

Grado | Para Especialidad Alumnos Feme Mascu | Repetidores R

Curso lelo pe Matri. Exist. nino lino Fem Mas Fem Mas

2do Cursa E | C- BACHILLERATO UNIFICADO 16 15 7 9 3 4 1

2do. Curso  F | € - BACHILLERATO UNIFICADO 1" 9 2 9 1 4 2

2do. Curso N | C-BACHILLERATO UNIFICADO 3 3 1 2

2do. Curso R | C - BACHILLERATO UNIFICADO 2 1 2 1 1

2do. Curso X | C - BACHILLERATO UNIFICADO 20 16 10 10 2 1 2 2
Subt . BACHILLERATO UNIFICADO 124 116 53 n

Total 1361 Segundo Curso de Bachillerato 124 116 53 71 1 20

3ero. Curso A | C - BACHILLERATO UNIFICADO k] 3 17 14 2 3‘

3ero. Curso B | C - BACHILLERATO UNIFICADO I n 16 15 5

3erc. Cursa C | C - BACHILLERATO UNIFICADO 25 25 16 9 1 1

3ero. Curse D | C - BACHILLERATO UNIFICADO 19 19 5 14 1

3ero. Curso E | C - BACHILLERATO UNIFICADO 20 20 7 13 1

3ero. Curso X | C- BACHILLERATO UNIFICADO 13 n 9 4 2 1 1
Subt. BACHILLERATO UNIFICADO 138 137 70 69

Total 1500 Tercer Curso de Bachillerato 139 137 70 69 5 11

rldr-d_@r’iuc:ﬁva del Milenio
2= BE NARDO VALDIVIESO
a o8 RECTORADO

Loja - Ecuador

Total de Alumnos Matriculados: 1500

Total de Alumnos Existentes

\/ = Comprobado

1454

F3/EAA
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CNCA
= 1/4
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DE LA PUBLICACION DE HORARIOS Y EXAMENES PARA
LOS ESTUDIANTES

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area
administrativa, el inspector general, se encarga de publicar los debidos exdmenes para los
estudiantes conjuntamente con sus horarios de clases, tal como lo establece el Art. 46 de la
LOEI numeral 4, que sefiala lo siguiente: “Publicar los horarios de clases y examenes”.
Situacion que se presenta por parte del inspector, para mantener actualizados a los estudiantes
en sus tareas académicas a realizar.

CONCLUSION:

La funcion del inspector, en publicar los horarios y exdmenes de los estudiantes, se cumple
de acuerdo a la LOEI, aumentando los niveles de eficiencia en la institucion.

RECOMENDACION:

Al inspector, que siga cumpliendo con sus funciones encargadas, ya que, la institucion
seguira siendo parte de una educacion de mejora para los estudiantes.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022
= F3/CNCA
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO 2/4

SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DE LA ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL
DEPARTAMENTO DEL DECE

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area
administrativa, el departamento del DECE ha cumplido con la elaboracion del POA, tal como
lo establece el Modelo de Funcionamiento de los Departamentos de Consejeria Estudiantil,
dictados por el Ministerio de Educacion, en el numeral 7.1, numeral 1, que sehala lo
siguiente: “Disefiar y validar conjuntamente con los miembros del DECE el POA de la
unidad, sometiéndolo a consideracion del Consejo Ejecutivo para su analisis y
aprobacion”. Situacion que se presentd por parte de la coordinadora del DECE, cumpliendo
con lo sefialado del Ministerio de Educacion.

CONCLUSION:

El departamento del DECE, cumple con la elaboracion del POA, y es emitido mediante
correo electronico a los funcionarios directivos y al consejo ejecutivo, para dar constancia de
lo realizado.

RECOMENDACION:

A la coordinadora del DECE, verificar el cumplimiento del POA y seguir cumpliendo con
sus funciones para un mejor desarrollo departamental.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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Comeo de BERNARDO VALDIVIESO - POA

'] > " - - )
~d {5__’ RUTH LILIANA QUEZADA MONTARO <ruthlg@bernardovaldivieso.com>
POA
2 mensajes
RUTH LILIANA QUEZADA MONTARO <ruthiq@bemardovaldivieso.com 19 de septiembre de 2022, 14:52

Para: RECTORADO UEMBV “rectorado@bernardovaldivieso com>, VICERRECTORADO UEMBV
<vnoerredoradouembv@bemardovaldmeso.com>

Cc: PAOLA KATHERINE MALDONADO RIOFRIO <paolamal@bemardovaldivieso.com=>, MARIA ELENA
SUTIERREZ <managut@bemardovaldivieso com>, PAULINA ABAD@bernardovaldivieso.com, VALERIA MARIBEL
ORDONEZ MONTANO <valeniaord@bermardovaldivieso com>, DIANA AROLINA HIDALGO TORRES
<dianahid@bernardovaldivieso com>, Zoila Carrion <Zoilacar@bernardovaldivieso.com>,
glendaluz@bernardovaldivieso com. GLENDA LUZURIAGA <glendaluzt@bemnardovaldivieso.com>, Angel Ochoa
<angeloch@bemardovaldivieso com>

Estimadas autoridades institucionales, Coordinadora DECE Distrital y Funcionarios DECE, adjunto el Plan
Operativo Anual y proyecto de prevencion .

Saludos,

Psc. CI. Liliana Quezada Montafio

COORDINADORA DECE-UEMBV

Teléfono: (07)210-2205/ 0989404434

Correo electrénico: ruthigibermaraovaldivieso com/ liliana quezada@educacion.gob.ec

6 adjuntos

NEE.docx
"
! 39K

OVP.docx
" 40K

"M DIVERSIDAD.docx
39K

- POA 2022-2023.pdf
512K

o) DROGAS.docx
37K

- POA 2022-2023.pdf
"7 512K

RUTH LILIANA QUEZADA MONTANO <ruthiq@bemardovaldivieso.com> 12 de octubre de 2022, 18:09
Para RECTORADO UEMBV <rectorado@bemardovaldivieso.com>, VICERRECTORADO UEMBY
<vicerrectoradouembv@bemardovaldivieso com>

Cc PAOLA KATHERINE MALDONADO RIOFRIO <paclamal@bemardovaldivieso.com> MARIA ELENA
GUTIERREZ <managut@bemardovaidivieso com> PAULINA ABAD@bernardovaldivieso com, VALERIA MARIBEL
ORDONEZ MONTANQ <valeriaord@bemardovaldivieso com>, DIANA AROLINA HIDALGO TORRES

<aianah d@bemardovaidvieso com>, Zoila Carmion <zoilacar@bemardovaldivieso com>
glendaluz@bemardovaldivieso.com. GLENDA LUZURIAGA <glendaluzt@bernardovaldivieso. com>, Angel Ochoa
<angeloch@bemardovaldiviesa com>

Estimadas autondades. solicitd respuesta del Plan Operativo Anual presentado, considerando que las actividades
a realizar consideraban cierta temporalidad para su aplicacion

Saiudos,

F3/EAA

https //mail google com/mailfu/0/7ik - SdfS582c64& view=pt&search
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07/07/2023, 10,34
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022
e F3/CNCA
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO 3/4

SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE,
Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DE LAS PLANIFICACIONES DE TALLERES PARA
FOMENTAR LA LECTURA EN LAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area
administrativa, el departamento de biblioteca brinda talleres de lectura a los estudiantes, tal
como lo estable la Guia de Bibliotecas Escolares, en donde se sefiala lo siguiente: “Planifica
e implementa actividades fomentando la lectura individual y colectiva, las mismas que
responden a los lineamientos de la Red de Bibliotecas Escolares Abiertas”. Situacion
presentada por la encargada de la biblioteca, para contribuir en la implementacion de la
lectura a los jovenes.

CONCLUSION:

Se ha cumplido la funcion de realizar talleres de lectura a los estudiantes, incentivandolos a
leer, a usar su imaginacion, para el desempefio estudiantil en la institucion.

RECOMENDACION:

A la encargada de la Biblioteca, seguir influyendo a jovenes a realizar actividades que
mejoren su desempefio al leer, asi como también el captar todo lo que van realizando.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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F3/EAA

| Datos del bibliotecario o responsable de la biblioteca escolar

26/28

| Nombre Noemi Quizhpe Alulima
Correo electrénico leoni_unle@yahoo.es
Institucion Educativa Unidad Educativa del Milenio “Bernardo Valdivieso”

[Zona_ 07 | Distrito | 11001

Actividad N2. 9

| Tema: Violencia
Titulo de Ia Observacion y descripcion de una ilustracion
actividad lustracién: 1.La cabafia en el bosque. 2. El taller del Sehor Gonzalez
Objetivo de la Fomentar la lectura y despertar el interés por los libros como medio
actividad: de conocimiento aprendizaje.

Actividad previa o Respiracién girando la cabeza: en la posicion sentada deben los
de motivacién: estudiantes girar la cabeza en circulos grandes, inhalaran cuando la
cabeza esta atras y exhalaran cuando estad pasando por el frente.
Deben cerrar los ojos, concentrarse en la garganta y repetir
mentalmente la siguiente frase: “Que en mi corazon reine el amor,
que mis acciones nunca causen una cicatriz: inhalo paz, tranquilidad.
Exhalo ira, violencia” MINEDUC (2019).

Estudiantes de basica elemental 7mo. A

Grupo de
estudiantes

Desarrollo de la Actividad

Se forman grupos para cada ilustracion

Grupo Nro. 1

Primeramente se cubrirad el titulo de la ilustracién

1. Lacabaiia en el bosque. Realizan la observacién en funcién a las siguientes
preguntas:
¢Qué lugar ocupa en lafila el nifio que esta de rojo?
¢Qué forma tiene la caja de pelotas?
¢Algan objeto tiene la forma de esfera?
¢Queé forma tiene la caja de galletas con chispas de chocolate?
¢En qué lugar llegara la maestra a la cabafia?
¢Qué cantidad de monedas se le cayeron a Angélica?

Grupo Nro. 2
2. El taller del Sefior Gonzdlez. Realizan Ia observacion en funcion a las siguientes
preguntas:

¢Qué lados del papelote son mas largos?

Para poder volar ¢el papelote debe ser ligero o pesado?
¢Hay alguna herramienta pesada?

¢Qué figuras geométricas reconoces?

Los nifios tienen calor o frio ¢ por qué?

Es de dia o de noche ¢por qué?

Ponga un titulo a la ilustracién

Invente una historia a partir de la ilustracién

Cierre: constatacion y lectura de algunas historias

Recursos: Estudiantes, bibliotecario,
ilustarciones, copias

Recursos Lapto

complementarios

\/ = Comprobado
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Fotografia de Noemi Quizhpe A, (Loja. 2022). Estudiantes. TmD, A% Unidad Eductiva det Mienio “Bernardo

Valdiviesa®. Loja-Ecuador
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022
=3
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO F3/CNCA
SUBCOMPONENTE: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE, 4/4

Laboratorio, Biblioteca y departamento médico.

CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DE LOS REGISTROS DE LOS ESTUDIANTES QUE LLEGAN
PARA PRIMEROS AUXILIOS

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que el drea administrativa,
en el departamento médico, se lleva un registro de los estudiantes al ingresar, asi como
también sefialar la medicina adecuada para ellos, tal como lo establece el Manual de Atencion
Integral en Salud en Contextos Educativos (MAIS - CE), en su numeral 7.2.8 Sistema de
Informacion, que sefiala lo siguiente: “El registro de la informacién que se genere a partir
de la atencion en las instituciones educativas se realizara a través de los formularios
basicos de la historia clinica unica, formularios complementarios, protocolos y demas
herramientas vigentes del sistema de informacion del Ministerio de Salud Publica,
previstos para cada grupo etario”. Situacion presentada por la doctora encargada, llevando
el registro de sus pacientes en hojas relazadas a mano.

CONCLUSION:

El departamento médico de la Unidad Educativa del Milenio bernardo Valdivieso, cumple
con su debida funcion, llevando el registro de los pacientes que llegan a pedir primeros
auxilios.

RECOMENDACION:

Al medico encargado, seguir registrando a sus pacientes para asi determinar en qué grado
estan las condiciones de los estudiantes, pero implementando el debido formato regido por
el Manual de Atencion Integral en Salud en Contextos Educativos (MAIS - CE).

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 02/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/PAO
=< PROGRAMA DE AUDITORIA 12
COMPONENTE: OPERATIVO
SUBCOMPONENTE: Personal Docente
N.° Descripcion Ref. Realizado Fecha
por
Objetivos
1 | Evaluar el sistema de control C.DS.P 29/06/2023
interno para el area operativa para
determinar, posibles areas criticas
2 | Determinar la eficiencia y eficacia
mediante  la  aplicacion  de C.DS.P 29/06/2023
indicadores de gestion.
3 | Formular recomendaciones
tendientes a mejorar el desempefio C.D.S.P 29/06/2023
de los mismos.
Procedimientos
1 | Aplicar el cuestionario de control C.D.S.P 29/06/2023
interno  para determinar para | | F3/CCIO
determinar el grado de eficiencia 1/1
del sistema de control interno
implementado por la unidad
educativa F3/ECCIO
2 | Elaborar el Cuestionario de 1/1 CDSP 29/06/2023
Control Interno
3 | Elaborar cedulas narrativas, segiin
lo establecido en las normas de F3/CON CDS.P 29/06/2023
control interno 11
4 | Verifique el cumplimiento de las
funciones establecidas en la LOEI F3/CFO CDS.P 29/06/2023
y en su Reglamento se rijan al 1/1
subcomponente operativo.
5 | Aplicar indicadores de gestion F3/AEIO CDS.P 29/06/2023
para evaluar el sistema de control 1/4
interno.
6 | Cédulas narrativas de || F3/CNCO CDS.P 29/06/2023
cumplimiento de al menos tres 1/3
verificaciones operativas.
7 | Evidencias psuﬁcientes y F3/EAO CDS.P 29/06/2023
competentes relacionadas con la 1/30
evaluacion del subcomponente.

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C

| Fecha: 10/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/CCIO
= 1/1
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: OPERATIVO
SUBCOMPONENTE: Personal Docente
. Respuestas
N. Preguntas Si [ No [ N/A CT |PT | OBSERVACIONES
PERSONAL DOCENTE
1 | (Conocen el curriculo | X 3 3
nacional?
2 | (Planifican para el proceso de | X 3 3
ensefianza-aprendizaje?
3 | ¢(Evallian, retroalimentan e | X 3 3
informan acerca de los
procesos de aprendizaje de sus
estudiantes?
4 | (Cumplen con el tiempo de | X 3 3
trabajo establecido por el
ministerio de trabajo?
5 | (Han sido capacitados para X 0 3 |El personal no es
desempenar su cargo? capacitado en su
totalidad, algunos de los
docentes lo hacen de
manera propia.
6 | (El registro de asistencias es | X 3 3
el adecuado?
7 | (Promueven valores y| X 3 3
garantiza el ejercicio
permanente de los derechos
humanos en el marco del
Buen Vivir?
8 | ¢(El departamento del DECE | X 3 3
les capacita de acuerdo a la
ley?
9 | ¢(Cumplen con las actividades | X 3 3
que se presentan en el
cronograma institucional?
TOTAL 24 | 27

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C

| Fecha: 10/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022

——

EVALUACION CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: OPERATIVO
SUBCOMPONENTE: Personal Docente

F3/ECCIO
1/1

1. Valoracion

CP= Calificacion Porcentual
CT= Calificacién Total
PT= Ponderacién Total

CP= T, 100
PT

CP= 24 *100
27
CP=88,88%

2. Determinacion de los niveles de riesgo

Nivel de Riesgo de Control

Alto Moderado

Bajo

88,88%

15% - 50% 51% - 75%

76% - 95%

Bajo Moderado

Alto

Nivel de Confianza

3. Conclusiones de la evaluacion de control interno

Luego de haber aplicado el cuestionario para evaluar el sistema de control interno al Area
Administrativa de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso de la ciudad de Loja
en el periodo 2022, se establece un porcentaje del 88,88%. En el cual existe un nivel de riesgo
de control BAJO y un nivel de confianza ALTO, debido al incumplimiento de las funciones
que desempefian los docentes de la institucion, que es el siguiente:

e No son capacitados para desempefiar su cargo

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C

| Fecha: 10/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

‘ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022 F3/CNO
- 1/1
COMPONENTE: OPERATIVO

SUBCOMPONENTE: Personal Docente

CEDULA NARRATIVA

NO SE REALIZAN LAS CAPACITACIONES ADECUADAS
COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area operativa,
no existe una adecuada capacitacion al personal docente, tal como lo establece la
Constitucion en el Art. 313 de la LOEIL Tipos de formacion permanente, que sefiala lo
siguiente: “La formacién permanente de caracter complementario se refiere a los
procesos de desarrollo profesional, capacitacion, actualizacion, formacion continua,
mejoramiento pedagogico y académico para que provean a los docentes de
conocimientos y habilidades distintas de las aprendidas en su formacion inicial”.
Situacion que se presentd por la falta de empeno, ya que solo realizan una capacitacion al
inicio del periodo académico y no consecutivamente.

CONCLUSION:

Los docentes de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no son capacitados
normalmente como lo dicta la LOEI, sino que lo realizan una vez al afio, y ya no lo hacen
mas, siendo esta una deficiencia para su cargo laboral.

RECOMENDACION:

A los docentes, exigir se ejecuten capacitaciones para mejor su rendimiento en el aprendizaje
de su area y poder transmitir estos conocimientos a sus educandos.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 10/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO 1/30
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

o
A

-
-~

Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta, Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro, 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditorfa, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,
la institucion no cuenta con lo que a continuacion se detalla: — A

Que no se han implementado procesos de seguimiento y evaluacién al docente.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo

presente en lo que estime conveniente.

Atentamente, -

¢ caucativa del Milenio

Ly ) NARDO VALDIVIESO
w_- & RECTORADO

i Loja - Eouador

ﬂf’///
Mgs! /odn'go Nicolas Suing
RECTOR

@ rectorado(@bemardovaldivieso.com @ +593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo

A = Indagado
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/CFO
- 111
COMPONENTE: OPERATIVO

SUBCOMPONENTE: Personal Docente

CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES ESTABLECIDAS
AL PERSONAL OPERATIVO

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, no se ha desarrollado
adecuadamente las funciones que establece el Reglamento de la LOEI tal como lo establece
la Constitucion, cumpliendo con la Norma de Control Interno 200-07 Coordinacion de
acciones organizacionales, que sefala lo siguiente: “La maxima autoridad de cada
entidad, en coordinacion con los directivos, establecera las medidas propicias, a fin de
que cada una de las servidoras y servidores acepte la responsabilidad que les compete
para el adecuado funcionamiento del control interno.”. Esto debido a que no cuentan con
el manual de organizacion y funciones.

CONCLUSION:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, el personal operativo no cumple
con las funciones establecidas en el Reglamento de la LOEI, incumpliendo con las Normas
de Control Interno.

RECOMENDACION:

Al rector, verificar que las funciones establecidas por la LOEI, sean correctamente llevadas
a cabo, mejorando su desempefio laboral, y ofreciendo una educacion de alto nivel.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 10/08/2023
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Art. 11.- Obligaciones.- Las y los docentes tienen las siguientes obligaciones:

a.

Cumplir con las disposiciones de la Constitucion de la Repiblica, la Ley y sus
reglamentos inherentes a la educacion;

Ser actores fundamentales en una educacién pertinente, de calidad y calidez con las y
los estudiantes a su cargo;

Laborar durante la jornada completa de acuerdo con la Constitucién de la Repiblica, la
Ley y sus Reglamentos;

Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las autoridades de
la institucién educativa y a sus estudiantes;

Respetar el derecho de las y los estudiantes v de los miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la convivencia
armonica y la resolucidn pacifica de los conflictos;

Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en la institucion
educativa;

Ser evaluados integra y permanentemente de acuerdo con la Constitucion de la
Repiiblica, la Ley v sus Reglamentos;

Atender y evaluar a las y los estudiantes de acuerdo con su diversidad cultural y
lingiiistica y las diferencias individuales y comunicarles oportunamente, presentando
argumentos pedagogicos sobre el resultado de las evaluaciones;

Dar apoyo y seguimiento pedagégico a las y los estudiantes, para superar el rezago y
dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades,
habilidades y destrezas;

Elaborar y ejecutar, en coordinacion con la instancia competente de la Autoridad
Educativa Nacional, la malla curricular especifica, adaptada a las condiciones y
capacidades de las y los estudiantes con discapacidad a fin de garantizar su inclusion y
permanencia en el aula;

Procurar una formacién académica continua y permanente a lo largo de su vida,
aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes;

Promover en los espacios educativos una cultura de respeto a la diversidad y de
erradicacion de concepciones y préicticas de las distintas manifestaciones de
discriminacion asi como de violencia contra cualquiera de los actores de la comunidad
educativa, preservando ademas el interés de quienes aprenden sin anteponer sus
intereses particulares;

. Cumplir las normas internas de convivencia de las instituciones educativas;

Cuidar la privacidad e intimidad propias y respetar la de sus estudiantes y de los
demads actores de la comunidad educativa;

Mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la Constitucién y la
normativa vigente;

Vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en
general;

Promover la interculturalidad v la pluralidad en los procesos educativos;

Difundir el conocimiento de los derechos y garantias constitucionales de los nifos,
nifias, adolescentes y demds actores del sistema; y,

Respetar y proteger la integridad fisica, psicoldgica y sexual de las v los estudiantes, y
denunciar cualquier afectacion ante las autoridades judiciales y administrativas
competentes.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO
Loja, 07 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que la Srta. Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela, con cedula de identidad Nro. 1753146305 de
la Universidad Nacional de Loja de la carrera de Contabilidad y Auditoria, de acuerdo al
cuestionario de control interno aplicado a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso,

la institucion no cuenta con lo que a continuacion se detalla:

Que el departamento operativo cumple con las funciones establecias em la Ley
Orginica de Educacién Intercultural.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad y autorizo al interesado hacer uso de lo

presente en lo que estime conveniente,

Atentamente,

|
Z
Mgs. Kodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR

@ rectorado bemardoyaldivieso com @ +593.7210-3433

Av. Eduardo Kimgman y Catamayo
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/AEIO
- 1/4
COMPONENTE: OPERATIVO

SUBCOMPONENTE: Personal Docente

CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA
- Capacitaciones

N.° Personal capacitado
*100

Capacitaciones=
apacitaciones Total del personal

0
C itaci =——%100
apacitaciones=——
Capacitaciones= 0%

COMENTARIO:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que todo el personal docente no es capacitado,
cuenta con su respectivo informe, mas no lo ejecutan, tal como lo estipula la Norma de
Control 407-06 Capacitacion y entrenamiento continuo, que sefiala lo siguiente “Los
directivos de la entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion,
entrenamiento y desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los
niveles de la entidad, a fin de actualizar sus conocimientos, obtener un mayor
rendimiento y elevar la calidad de su trabajo.” Disminuyendo la eficacia hacia los fines
institucionales

CONCLUSION:
El personal docente de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no ha sido
capacitado tal como lo estipulan las normas, causando el 0% de la eficacia institucional.

RECOMENDACION:
Al rector de la unidad educativa, tomar las medidas necesarias para mejorar el desempeno
laboral de los docentes, ya que estos son los que enseflaras a los estudiantes sobre su
conocimiento adquirido.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 10/08/2023
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A TNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
2 g) BERNARDO VALDIVIESO
&

RECTORADO

MGS. RODRIGO NICOLAS SUING
RECTOR (E) DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL
MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que en base ol desamollo de gesfién administrativa y académica bajo mi responsabliidad, como

Rector del UEMBV se ha realizado el Plan de capacitacién docente pero el mismo no se ha podido o
desarmollar por diferentes inconvenientes dentro del oo lectivo por el desarrollo académico de los

docentes con estudiantes.

Es fodo en cuanto puedo cerfificar en honor ala verdad.

Lojo, 07 de julio del 2023

) :,c.(i\'a del Milemo
7 11:07 5 ABERNARDO VALDIVIESO
|/ 5™+ RECTORADO
Mg Rodrigo Nicolas Suiny Rar— -
C. 1. 1102394721
RECTOR (E) DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL
MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

’Q‘ rectorado@bernardovaldivieso.com \‘\\ 4593-7210-3433
Av. Eduardo Kimgman y Catamayo
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

. AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/AEIO
== 2/4
COMPONENTE: OPERATIVO

SUBCOMPONENTE: Personal Docente

CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA
- Perfil profesional

Personal con titulo profesional
*100

Perfil Profesional=
erfil Profesiona Total del personal

2 *100
172

Perfil Profesional=

Perfil Profesional= 100%
- Desempeiio

N.° de personal con funciones de acuerdo a su TP 0

D no=
esempeno Total de personal con Titulo Profesional
172

*100
172

Desempefio=

Desempeiio=100%

COMENTARIO:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que todo el personal tiene su titulo de perfil
profesional, siendo estos de tercer nivel, tal como lo estipula el Art. 94 Requisitos para ser
docentes de entidades publicas, de la LOEI, que sefiala lo siguiente “Para ingresar a la
carrera educativa publica se requiere: Ser ciudadano ecuatoriano o extranjero
legalmente residente en la Republica del Ecuador y estar en goce de los derechos de
ciudadania; Poseer uno de los titulos sefialados en esta Ley; Participar y ganar en los
correspondientes concursos de méritos y oposicion para llenar las vacantes del sistema
fiscal.” Y en su misma ley en el Art. 96 Niveles y Titulos Reconocidos, que sefiala lo
siguiente, “Para ingresar a la carrera educativa publica se debera contar con titulo de
educacion superior.” Contribuyendo con eficacia hacia los fines institucionales

CONCLUSION:
El personal docente de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, tienen su perfil
profesional actualizado y siguiendo todas las leyes de acuerdo a la LOEL

RECOMENDACION:
Al rector, seguir en constante actualizacion de los perfiles de docentes, para mantener su
adecuado cumplimiento a las leyes q rige el estado para una educacion de calidad.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 10/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

MGS. RODRIGO NICOLAS SUING
RECTOR (E) DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL
MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CERTIFICA

Que en baose al desamallo de gestién adminisirativa y académica bajo mi respensakiidad, como
Rector del UEMBV se manfiene una plonta docente y administrativa compuesia de 172

profesionales, los cuales poseen titulo de tercer y cuarto nivel pora el desamollo de su practica
docente y administrativa.

Es todo en cuanto puedo certificar en honer a la verdad,

Loja. 07 de julic del 2023

Inifi2f Educativa del Milenio
o BERNERDO VALDIVESOD
- & RECTORADO

= Loja - Ecuador

W

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz
C.1: 1102394721
RECTOR (E) DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL
MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

r@' rectorado@bernardovaldivieso.com @ +593-7210-3433
=" Av. Fduardo Kimgman y Catamayo
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/AEIO
- 3/4
COMPONENTE: OPERATIVO

SUBCOMPONENTE: Personal Docente

CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA

Muestra del 14/11/2022 al 13/12/2022

- Asistencias
Dias efectivos laborados .

Asistencia=
Dias laborables

Asistenci —22*100
sistencia= -

Asistencias= 100%
COMENTARIO:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que todo el personal ha cumplido con las
asistencias dictadas por el ministerio de educacion, tal como lo estipula la Norma de Control
Interno 407-09 Asistencia y permanencia del personal, que sefiala lo siguiente “La
administracion de personal de la entidad establecera procedimientos y mecanismos
apropiados que permitan controlar la asistencia y permanencia de sus servidoras y
servidores en el lugar de trabajo.” contribuyendo con eficacia hacia los fines
institucionales.

CONCLUSION:

El personal docente de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, cuenta con su
respectivo control de asistencia, asi mismo cumplen con sus asistencias para una mejor
rendicion de calidad a la institucion.

RECOMENDACION:
Al rector de la institucion, seguir en constante verificacion de los docentes, para que estos
permanezcan y asistan a sus jornadas laborales, tal como lo estipula la ley.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 10/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
REFORTE DE ASISTENCIA

o

PERIODO: Dol 1401 1/2022 ol 13122022 RESUMEN SECCION MATUTINA —
:: . APELLIDOS Y NOMBRE TIEMPO DE ATRASOS
FYESTIT ] [TRTTEIRTH [FRTNSTETY [PRTSUTE TN PRTRIT ) Pr g preey FETTo) TTTPITT O pepre

&1 |11025306092 |ABAD GLADYS SOLEDAD - | 900
36 |1104358831 |ALVARADO ROBLES NATALLA o160
91 |1103557813 |ANGUISACA GUERRERO DIEGO [IEEE ]
43 [1103509858 |CABRERA BUSTAMANTE ELISA 05100

7 (15079333  |CANNAN CORDERO EMMANUEL 0000
48 |1 102400409 |CASTILLO JADAN MARLA (LR
34 |1101438644 |CASTRO TORRES MARLENE 01 500
186 (1105226219 (COBOS RAMON LAURA 0 | 900
18 |L10845821 [CUENCA ALVARADG ESTELA 002000
162 | 1103344865 |[FAICAN BURNEO PAULINA [LEEEE ]
150 |1 103577043 _|GALDEMAN GONZALEZ YOHNNY o0: 1600
T2 |L103187495 |GUAMAN CELLFAVID 01300
117 | 1105256002 |GUAYANAY ROSILLO FREDIN 02500
131 |1102431556 |GUERRERO TANDAZO MARLA (IR
43 [1102583802 |GUTIERRIZ SANCHEZ SANDRA 04200
174 | 1102931746 |HERRERA PLASCENCIA IVONN - | 1 060 —
123 |1 102899364 |MENDOZA JARA MARCIA 05000 =<
&5 |1102115795 |MIRANDA DELGADO IRENE [IEER ]
24 |1102417738 |MORALES AURA LILIANA 0] 0500
70 |1102134689 |MOREIRA PALACIOS MATILDE il | 51
&7 |11027189%03 |[ORELLANA BRAVO FRANKLIN 002700
37 [103004158 |POMA VASQUEZ BYRON 00:06:00
63 |1102564141 |QUIZHPE ALULIMA DORA (LR
64 |1 104655790 |REINOSO OCHOA KARLA 0257400
164 |1 103760490 |RODRIGUEZ SILVA YADIRA DI5500
147 | 1102621545 |SALINAS TAPLA LUIS 000700
™ 1102143060 |SANDOY A HURTADO ANIBAL -3 700
170 |1103325930 |SILVA PALACIOS SILVIA 022800
55 | 103800395 |SOLAND SALAZAR ELSA [IREE]
176 |1 104545054 |[TINOCO MARGUEZ MARIA 05000
&2 |1103145579 |TORRES PARDD ELOHZA (LIRS
120 [1104626%93 |VERA CEDERO EMILY 03500
122 2100207576 |VIRE QUEZADA ANGEL il | 7-i)

14-11 / 13-12 T
—
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
REPORTE DE ASISTENCIA
PERIODC: Dol 1401172022 al 137122022 RESUMEN SECCION VESPERTINA /)
AC- APELLIDOS Y NOMBRE TIEMPO DE ATRASDS
N
No. 140801500 (142071341 1401 /1392 (140271301 |10 /130 [me0e/ 30 1404/ 1305 [1405/ 1306|1406/ 1307

111 [1103035406 |CARRERA MEDHNA SUSANA
10 |110G%058R] |CASTILLO CORREA MIRYAN
W (1103391221 |[CUENCA REGALADD HERNAN
108 |1104135625 |CURILLO GUAMAN SILVIA
% (1103697585 [ENCALADA DUCHE KARINA
T |1802100550 |GRANDA RUEDA CARMEN
30 {1103574248 |LEON CHIMBO SAIDA

67 |1104505804 |LUZURLAGA CARPIO JOSE
169 | 1102695428 |MALDONADO ARMUOS EDGAR
1102735832 |MATAILO AGUILAR YOCONDA
3| 114389752 |LunTARO QUEZADA GLORLA
T6 (1102324066 |ORDOREZ INIGUEZ LIDA

W 1102335773 |ORELLANA CHOCHO MARIO
32 |1102982889 [PINTADO GADNA GLADYS

10 |1103548754 |POMA FLORES DANNY

189 | 1103364863 |PUGD GUALAN DARWIN

15 |1I01709853 [RIOViet MARIN ELCIE

B3 |1103055404 |ROMERD SANCHEZ MAYRA
107 |1102765920 |SOTO NARVAEZ TERESA

166 | 1101748661 |VEINTIMILLA LOZANG ZONIA
115 | 1103503940 |VERA REY LILIANA

T |1104429210 |VILLALTA JIMENEZ DIEGO

b

TOTALES:

14-11 / 13-12
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(SARALICHAMER PENAHEL E]

8/30
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO
REPORTE DE ASISTENCIA
L) Gg- —
PERIODO: el 10322 al 13123022 RESUMEN SECCION XOCTURNA
AL APELLIDOS Y SOMBRE TIEMPO DE ATRASDS
L
o 4 1300 IINI}IH.'I 411 /1312 Ilkllfﬂ-ﬂl 1401 {130 |0/ 13 1404/ 1355 IIHS]'M IMI.'IJ-DI
31 {103750657 |CONDE CASTILLO GABRIEL (1332400
148 |LIMSW7T |GARROCHAMBA PENAFIEL EST 101740 — <<
6 |[1023%4093 |MENDOZA ASTUDILLD AUGUST |Ul:l7:[[|
160 | 1102184742 |PADILLA TORRES RUBIER (1:5340

MENDCLA AT LRIILLT ALICUS T

IRRIILLA, TCHRES RUBIER
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/AEIO
. — 4/4
COMPONENTE: OPERATIVO

SUBCOMPONENTE: Personal Docente

CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA

Muestra del 16/05/2023 al 15/06/2023

-  Permisos

Permisos autorizados
*100

Permisos= : —
Permisos solicitados

Permisos= — *100
ermisos= -

Permisos= 100%
COMENTARIO:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que el personal que tiene cualquier
imprevisto, ha solicitado sus licencias de permiso, tal como lo estipula el capitulo cuarto de
los derechos y obligaciones de las y los docentes, en su Art. 10, Derechos, los literales 1y o,
que senala lo siguiente “Ejercer sus derechos por maternidad y paternidad; Acceder a
licencia con sueldo por enfermedad y calamidad doméstica debidamente probada, en
cuyo caso se suscribira un contrato de servicios ocasionales por el tiempo que dure el
reemplazo.” contribuyendo con eficacia hacia los fines institucionales

CONCLUSION:

El personal docente de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso que ha
requerido licencias de permisos, han sido presentados y autorizados, obteniendo una
calificacion excelente

RECOMENDACION:

Al rector, verificar que estas licencias sean veridicas, con sus respectivos certificados y
evidencias, que no se pasen del tiempo establecidos, para asi mantener la calidad de
institucion.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 10/08/2023
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MLIYN\_II?)'I“\ERIO DE EDUCACION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
NIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
DPTO. DE INSPECCION GENERAL

B
Loja, 16 de junio de 2023

Mgs.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR (E) DE LA U.E.M.B.V.
Ciudad.

De mis consideraciones.

Reciba un cordial y atento saludo deseandole éxitos en sus delicadas funciones.

El presente tiene como propésito hacerle llegar de forma fisica el informe de asistencia
del personal Docente, Administrativo y Cédigo de Trabajo, correspondiente al corte 16

de mayo al 15 de junio de 2023, mismo que consta de los siguientes documentos:

Matriz consolida de asistencia

“
»~
» Certificaciones
>

Novedades _
Particular que expongo y comunico para su conocimiento y posterior archivo.

Atentamente,

¢, NE L 0y
4. gcuncS

) Corfreo clectréonico:

galdemaniohnny@‘gmail.com

Direccion: Av. Eduardo Kingman y Catamayo. La Pradera
Tél: 2103433 Ext. 301

WEB: info@bernardovaldivieso.edu.ec

% = Observado
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Ministerio de Educacion
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO “BERNARDO VALDIVIESO”

rr \l v
Republica Goblerno

del Ecuador 4 X el Encuentro

Juntos

lo logramos =

Loja, 16 de junio de 2023

Lic. Jhonny Galdem:in Gonzilez
INSPECTOR GENERAL (E) Y JEFE DE TALENTO HUMANO DE LA UEMBY

CERTIFICA:

Que de los 168 docentes que laboran en la Unidad Educativa del Milenio Bernardo
Valdivieso. dos profesoras se encuentran con Accion de personal por Lactacia (Maria
Luisa Vire y Laura Cobos), dos profesoras presentan Accion de personal por maternidad
(Diana Rodriguez y Karla Reinoso), un docente con Accion de personal por paternidad
(José Luis Luzuriaga), una docente por calamidad doméstica (Teresa Soto), cuatro

docentes se encuentran con Accién de personal por enfermedad (Diego Anguisaca. Byron

Poma, Vicente Calderén y Carmen Becerra).

El registro de asistencia comprende del 16 de mayo de 2023 al 15 de junio de 2023.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad. _

" / A OATH VA
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Lic. Johnny Galdem:in Gonzilez
INSPECTOR GENERAL

Telf: 0995538025

Correo clectronico:

galdemanjohnny@gmail.com

“
Direccidn: Av. Eduardo Kingman y Catamayo. l.a Pradera
Tél: 2103433 Ext. 301
WEB: info@bernardovaldivieso.edu.ec

% = Observado
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Mll‘::%aenmo DE EDUCACION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
AD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
— DPTO. DE INSPECCION GENERAL

— e ———a
Loja, miércoles 16 de junio de 2023

De: Departamento de talento Humano de la UEMBV
Para: Departamento de Talento Humano del Distrito 11D01 Loja

INFOR‘ME DE ASISTENCIA DEL PERSONAL DOCENTE ADMINISTRATIVO
Y CODIGO DE TRABAJO COMPRENDIDO DESDE EL_16 DE MAYO DE

2023 AL 15 DE JUNIO DE 2023 (22 DiAS LABORABLES).
1. DOCENTES CON LICENCIA:

1. Maternidad: .

FIREOUEZ A AN IARIEIIUISAY cc.2100207584.

Accién de personal de licencia por cuidado de recién nacido. Accién de
personal Nro. 6752532-11D01-RRHH-AP de fecha 16-02-2023 rige a partir del
03-03-2023 hasta 02-03-2024.

EOBCSRANONDAURAINIARI cc.1105226219. Accién de personal de

licencia por cuidado de recién nacido. Accién de personal Nro. 6824663-
11D01-RRHH-AP de fecha 24-03-2023 rige a partir del 23-03-2022 hasta 22-03-
2024.

RSP RICURZ P SPINGSDIANAINZNBINN cc. 1104611957 Accién de

personal por Maternidad. Accion de personal Nro. 6941124-11D01-RRHH-
AP de fecha 19-05-2023 rige a partir del 11-05-2023 hasta 02-08-2023.

cc. 1104659790 Accién de

personal por Maternidad. Accién de personal Nro.6942381 -11D01-RRHH-
AP de fechal9-05-2023 rige a partir del 15-05-2023 hasta 06 - 08 2023.

2. PATERNIDAD
LUZURIAGA CARPIO JOSE LUIS cc. 1104595804 Accién de

personal por Paternidad. Accién de personal Nro.6942435 -11D01-RRHH-
AP de fechal9-05-2023 rige a partir del 15-05-2023 hasta 29 — 05 — 2023 (11 dias

_—

laborables)

% = Observado
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MIN'ISTERIO DE EDUCACION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
DPTO. DE INSPECCION GENERAL

2. LICENCIA POR ENFERMEDAD NOMBRAMIENTO:

ANGUISACA GUERRERO DIEGO FERNANDO cec.

1103557813. Accién de personal Nro. 6934049 de Fecha: 16-05-2023, rige a
partir del 13 de mayo del 2023 hasta el 27-05-2023. Aprobada por Mgs. Carmita
del Rosario Armijos Directora Distrital 11D01- Loja — Educacion, con el visto
Bueno, registro y control de Mgs. Carmen Edith Veintimilla Ortega Jefe Distrital
de Talento Humano 11D01. Elaborado por Jorge Eduardo Aguirre Bermeo

Analista Distrital de Talento Humano. (10 dias laborables) .

POMA VASQUEZ BYRON DUARDO cec. 1103004188. Accién de
personal Nro. 6957879 de Fecha: 05-06-2023, rige a partir del 29 — 05 - 2023
hasta el 01-06-2023. Aprobada por Mgs. Carmita del Rosario Armijos Directora
Distrital 11D01- Loja — Educacién, con el visto Bueno, registro y control de Mgs.
Carmen Edith Veintimilla Ortega Jefe Distrital de Talento Humano 11DO0I.
Elaborado por Jorge Eduardo Aguirre Bermeo Analista Distrital de Talento
Humano. (4 dias laborables).

CALDERON MALDONADO OSMAN VICENTE cc.
1102120589. Accion de personal Nro. 6958879 de Fecha: 06-06-2023, rige a
partir del 02 — 06 - 2023 hasta el 30-06-2023. Aprobada por Mgs. Carmita del
Rosario Armijos Directora Distrital 11D01- Loja — Educacion, con el visto Bueno,
registro y control de Mgs. Carmen Edith Veintimilla Ortega Jefe Distrital de
Talento Humano 11D01. Elaborado por Jorge Eduardo Aguirre Bermeo Analista
Distrital de Talento Humano. (21 dias laborables).

BECERRA GONZALEZ CARMEN ELIZABETH cc.
1103780407. Acciéon de personal Nro. 6962692 de Fecha: 09-06-2023, rige a
partir del 05 — 06 - 2023 hasta el 21-06-2023. Aprobada por Mgs. Carmita del

Rosario Armijos Directora Distrital 11D01- Loja — Educacion, con el visto Bueno,

registro y control de Mgs. Carmen Edith Veintimilla Ortega Jefe Distrital de

-
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Talento Humano 11D01. Elaborado por Jorge Eduardo Aguirre Bermeo Analista
Distrital de Talento Humano. (13 dias laborables).

SOTO NARVAEZ TERESA NOEMI cc. 1102765920 Accién de

personal Nro.6962872-11D01-RRHH-AP de fecha 09-06-2023 rige a partir del
06-06-2023 hasta 08-06- 2023. (3 dias laborables).

Estas son todas las novedades presentadas en el presente corte de asistencia: que va
desde el 16 de mayo de 2023 al 15 de junio de 2023.
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Lic. Johnny Galdemin Gonzilez
INSPECTOR GENERAL
Telf: 0995538025

Correo electronico: galdemanjohnny@gmail.com
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/CNCO
- 1/3
COMPONENTE: OPERATIVO

SUBCOMPONENTE: Personal Docente

CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO AL CONOCIMIENTO DEL
CURRICULO NACIONAL

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, se conoce €
implementa el curriculo nacional, realizando el mapa curricular, tal como lo establece la
LOEI en su Art. 9 Obligatoriedad, que sefiala lo siguiente: “Los curriculos nacionales,
expedidos por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, son de aplicacion
obligatoria en todas las instituciones educativas del pais independientemente de su
sostenimiento y modalidad. Ademas, son el referente obligatorio para la elaboracion o
seleccion de textos educativos, material didactico y evaluaciones.” Promoviendo la
calidad institucional para el desarrollo de actividades de docente y estudiantes.

CONCLUSION:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, se desarrolla el mapa curricular,
tal como lo establece la LOEI con respecto al curriculo nacional.

RECOMENDACION:

Al rector, seguir en constante verificacion del cumplimiento de la LOEIL para que siga
manifestindose una buena gestion y calidad de la institucion, mejorando el desempefio
docente y estudiantil.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 10/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

VICERRECTORADO

Seccianes Watuline - Vespertina, - Nectima

2022 - 2023

MINISTERIO

DE EDUCACION

ACUERDO No. MINEDUC-MINEDUC-2021-00064-A

FLEXIBILIZACION Y CONTEXTUALIZACION DEL CURRICULO NACIONAL

MAPA CURRICULAR

AREA ACADEMICA:

CIENCIAS NATURALES

SUBNIVEL:

CONTENIDOS ESENCIALES DESTREZAS CON CRITERIO DE DESEMPENO INDICADORES DE EVALUACION

ORIGEN DE LAVIDA
BIOMOLECULAS ORGANICAS: CAREOHIDRATOS
¥ LIPIDOS Y METABOLISMO

1.
2

BACHILLERATO

PRIMER ANO BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO

PRIMER QUIMESTRE
CN.B.5.1.2. Idntificar los elementos y compusstos quimicos de
Iz azmasfera de |z Tierra primitiva, y relacionarlos con 3
formacian z bingénica de las moléculas organicas que forman
parte de la materia viva.

CN.B.5.1.4. Describir y comparar las caracteristicas basicas de las
biomoléculzs a partir de sus procesos de sintesis y diversidad de

[

polimeros.

CM.B.5.1.5. Usar modelos y describir Iz estructura, diversidad y
funcion de las biomoléculas que constituyen la materia viva, y

experimentar con procedimientos sendillos. ... cm

ASIGNATURA:

BIOLOGIA

I.CM.B.5.1.2 Explica |z importancia de las biomoléculas & partir de
Iz sustentacian cientifica yo la sjscucion de experimentos
sencillos sobre los procesos de abiogeénesis, caracteristicas
bdsicas, estructurs, y funcidn en la materia viva, (13., 14.)

Comprende con experimantos las teorias de |3 abiogénesis en la
Tierrs, la identificacion de los elementos y compusstas quimicos
de |z atmasfera de |z Tierra primitiva. (1.2, 5.4.) [Ref.

L.CMLB.5. 1.1 .

1.CM.B.5.1.2 Explica |z importancia de las biomoléculas & partir de
Iz sustentacian cientifica yso la ejscucion de experimentos
sancillos sobre los processs de abiogenesis, caracteristicas
bdsicas, estructurs, diversidad y funcion en la materiz

viva. [lL3., Ld.)

F3/EAO
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SEGUNDO QUIMESTRE

1. BIOMOLECULAS ORGANICAS: PROTEINAS,
VITAMINAS, ENZIMAS Y ACIDOS NUCLEICOS
2. EVOLUCION DE LA VIDA

CONTENIDOS ESENCIALES DESTREZAS CON CRITERIO DE DESEMPENO INDICADORES DE EVALUACION

1. EL ADN COMO BASE DE LA VIDA
2 CONTROL DE LA EXPRESION GENICA
3. FASES DEL CICLO CELULAR: MITOSIS Y MEIOSIS

1. FASES DEL CICLO GELULAR: MITOSIS Y MEIDSIS
| 2. GENETICA MENDELIANA: LEYES DE MENDEL

CM.B.5.1.4. Describir y comparar |zs caracteristicas basicas
de |zs biomaléculas a partir de sus procesos de sintesiz y

diversidad de polimeras. l M

CM.B.5.L1.6. Establecer laz principales evidencias de las
teorias cientificaz sobre |z evolucion biologica v analizar
sobre 2l ral de Iz evolucidn con el proceso responszble del
cambio v diversificacion de |z vida en |z Tierra.

PRIMER QUIMESTRE
CM.B.5.1.11. Usar modelos y describir la funcian del ADM
como portador de |z informacion genética que controla las
caracteristicas de los organismos y |z transmision de |z
herencia, y relacionar el ADM con los cromozomas y los
genes. CC

CN.B.5.1.12. Analizar |a franscripeion y fraduccion dal
ARM, & interpretar estos procesos como un fiujo de
informacion hereditaria desde o ADN

CHN.B.5.1.17. Investigar las causas de los cambios del ADM
gque preducen alteradiones génicas, cromosomicas y
genomicas, e identificar semejanzas y diferencizs entre
estas. COC

CM.B.5.1.13, Experimentar con los procesos de mitosis,
meicsis, ¥ demostrar |a trasmizicn de |z informacian

L.CM.B.5.1.2 Explica la importancia de las

biomoléculas = partir dz |2 sustentacion dientifica y/o la
ejecucion de experimentos sencillos sobre los procesos de
sbicgénesis, caracteristicas basicas, estructura, diversidad
y funcian en la materia

viva. {1.3., 1.4.) B

1.CM.B.5.2.1. Explica la importancia de la evolucion
biolagica desde la sustentzcion cientificz de las tearias de
la endosimbicsis, seleccion natural y sintetica de la
evolucion, la relacidn con las diversas formas de vida con
el proceso evolutivo v su repercusion para el
mantenimiento de la vida en la Tierra. (L2, L4.) .

SEGUNDO ANO BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO

Explica desde la fundamentacién cientifica y medelos la
importancia del ADN come portzdor de la informacion
genétics, transmisor de |z herencia, comprendiendo su
estructura, funcion, las causas y consecuencizs de la
zlteracion genética y cromosamica. (1.2, 1.4} |Ref.
I.CM.B.5.3.1.) CC

SEGUNDO QUIMESTRE

Explica la trascendencia de la transmisicn de la infarmacion
genética, desde |2 sustentacidn cientifica y 13 ejecucidn de

—

F3/EAO
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CONTENIDOS ESENCIALES DESTREZAS CON CRITERIO DE DESEMPENO INDICADORES DE EVALUACION

LOS SERES VIVOS Y SU AMBIENTE
ECOLOGIA Y CRECIMIENTO POELACIONAL

genética a la descendencia por medio de |3 fertilizacian.
CN.B.5.1.14. Describir las leyes de Mendel, disefiar
patrones de cruzamiento y deducir porcentajes
genotipicos y fenotipicos en diferentes generaciones.
CC

TERCER ANO BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO

PRIMER. QUIMESTRE
CN.B.5.1,18, Indagar y describir los biomas del mundo =
interpretarlos como sitics donde s2 evidendia lz evolucian de |z
biodiwersidad en respussta a los factores

geograficos v cimaticos. .

CNLB.5.1,19. Indagar en estudios cientificos |z biodiversidad
del Ecuadir, anzlizar los patrones de evolucion

dez |as especies nativas y endémicas representativas

gz los diferentes ecosistemas, y explicar su megadiversidad.

CMN.B.5.5.10. Interpretar modelos poblacionsles gue
relacionzn el crecimiento poblacional con diferentes
modelos de desarralle econdmico, y tomar uns posturs
frente al enfoque del uso sustentzble de los recursos

naturales. CM, .

CN.B.5.5.4. Indagar sobre el desarrolle de la Biotecnologiz
en el campeo de la Medicina y la Agricultura, e interpretar
su aplicacion en el mejoramiento de Iz alimentacion y Iz
nutricion de las personas.

experimentos; | teoria cromaosdmica de |z herencia desde
la comprension de las leyes de Mandel. (1.2, 5.4.)
(Ref.l.CN. B.5.4.1) CC, CM

Explica la trascendencia de |a transmision de |a
informacion genetica, desde la sustentacion dentifica
y la gjecudian de experimentos; la teoria
cromasomica de 1 herencia desde la comprensian
de las leyes de Mendel. {.2., 5.4.) (Ref.l.CN. B.5.4.1)
(Ref.l.CI. B.5.4.1) CC, CM

Argumenta desde la sustentacion cientifica los tipos de
diversidad biclogica {a nivel de genes, especies y ecosistemas]
que existen en los biomas del mundo, I3 importanciz de estos
comao evidencia de la evolucion de |a diversidad (1.2, 1.3.)

{Ref. 1.cn.6.5.2.2) B8

Explica el valor de |z biodiversidad, desde |z fundamentacion
cieritifica de los patrones de evolucidn de las aspecies nativas v
endémicas.

Identifica los efectos de las actividades humanas sobre 3
biodiwersidad 3 nivel nacional, regional v global. {L1., 1.3.) [Ref.
l.CRLB.5.5.1.

Analiza con actitud critica y reflexiva los modselos de
desarrollo econdmico, las estrategias y politicas nacionales
& internacionales enfocadas 3l desarrollo sostenible. (L1.,
12

[Ref. 1.CM.B.5.5.2) BE. D, M

l.CM.B.5.8.1. Elzborz un plan de szlud integral, a partir de
la comprension de las enfermedades, desdrdenas

F3/EAO
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ENFERMEDADES DEL SISTEMA NERVIOSO
ANATOMA Y FISIOLOGIA DE LOS SERES VIVDS

CM.B.5.4.9, Indsgar en diversas fuentes sobre los efectos
nocivos en el sistema nervioso ocasionados por el
consumg de alcohol y otras drogas, v proponer medidas
preventivas. CO, .

CM.B.5.3.4, Describir los sistemas nerviosa y endocring en
animales con diferente grado de complejidad, explicar su
coordinacion funcional para adaptarse y responder 2
estimulos del ambiante, y utilizar modelas cientificos que
demuestren |2 evolucidn de estos sisl:emas..

que zfactan 2l sistema nervioso y endocring, asi como de
los problemas generados por la falte de ejercicio, Iz
exposicion a la contaminacion ambiental v el consumo de
slimentos contaminados,

reconociendo el walor nutricional de los alimentos de uso
cotidizno. (1.1, 1.4.) B8, cD

SEGUNDO QUIMESTRE )

LLCM.B.5.8.1. Elabora un plan de salud integral, 2 partir de la
comprensign  de  laz  enfermedades, desdrdenes
slimenticios y efectos del consumao de alcohol y las drogas
que zfectan al sistema nervicso v endocrino, asi como de
los problemas generados por |3 falta de ejercicio, Iz
exposicion a la contaminacidn ambisntal y el consumo de
slimentos contaminados, reconociendo el valor nutricional
de los slimentos de uso cotidizno.

(1.1 1.4.) B cD

LCM.B.5.7.1. Explica gue en los organismos multicelulares
la forma v funcion de las células y los tejidas determinan |z
organizacion de drganos, aparatos v sistemas {circulatorio,
respirstorio, digestivo, excretor, nervioso, reproductiva,
enddcring, inmunitario y estearato muscular), estzblece sus
elementos constitutives (celulas, tejidos, componentss),
estructura, funcion en el ser humano y propone medidas
para su cuidade. 1.2, 1.3.) .

F3/EAO
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/CNCO
- 2/3
COMPONENTE: OPERATIVO

SUBCOMPONENTE: Personal Docente

CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DEL CRONOGRAMA DE TRABAJO INSTITUCIONAL
COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se lleg6 a determinar que, se ha elaborado el
cronograma institucional tal como lo establece la LOEI en su Art, 44, literal 13, que sefiala
lo siguiente: “Elaborar, antes de iniciar el afio lectivo, el cronograma de actividades, el
calendario académico y el calendario anual de vacaciones del personal administrativo
y de los trabajadores.” Esto debido a que deben mantener una organizacion para el
cumplimiento de las actividades académicas.

CONCLUSION:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, se ha elaborado el cronograma de
trabajo institucional para desarrollar las actividades que se manifiestan.

RECOMENDACION:

Al rector, tomar en cuenta toda actividad a realizar para colocar en el cronograma académico
y asi, realizar y cumplir con todo lo propuesto en el afio escolar.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 10/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
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L e ]
1] U
RECTORADO w4 [ ¥
2022 - 2023 T
CRONOGRAMA DE TRABAJO INSTITUCIONAL 2022 - 2023
LfMm M| |V |S|D
1 2 3 4
SEPTIEMBRE 2022 SRMEEE
12 [ 13 [ 24 [ 15 [ 16 [ 17 [ 18
19 [ 20 [ 21 |22 |23 [ 24 |25
26 |27 | 28 | 29 | 30
PRIMER QUIMESTRE
FECHA ACTIVIDADES
Jueves 1 INICIO DEL ANO LECTIVO 2022 — 2023
08:00 Inauguracidn del Afio Lectivo con estudiantes de Bachillerato seccidn matutina: PROGRAMA
ESPECIAL
14:00 Inauguracidn Afio Lectivo con estudiantes de Bachillerato seccion vespertina
Entrega de los instrumentos de Evaluacidn Diagndstica por parte de la Comisidn Técnico Pedagdgica al
Vicerrectorado.
08:00 Bienvenida a Estudiantes de Basica Elemental, Media y Superior seccidn matutina
Viernes 2 14:00 Bienvenida a estudiantes de Basica Elemental, Media y Superior seccidn vespertina
Reuniones de dreas académicas
INICIO DEL PRIMER PARCIAL = PRIMER QUIMESTRE
09:00 Inauguracidon del afio lectivo Nivel Inicial y Preparatoria seccidn matutina
Lunes 5 14:00 Inauguracidn del afio lectivo Nivel Inicial y Preparatoria seccion vespertina
Clases normales: Actividades Dirigidas de Tutores 2 primeras horas en ambas secciones
11:00 Reuniones de dreas para establecer actividades complementarias segun lineamientos.
Martes 6 Clases normales: Aplicacion de las pruebas de diagndstico
Miércoles 7 Clases normales: Aplicacidn de las pruebas de diagndstico
Reunién de Junta Académica para analisis de lineamientos para actividades académicas
Jueves 8 Clases normales: Aplicacion de las pruebas de diagndstico
Clases normales: Aplicacidn de las pruebas de diagndstico
Viernes 9 Reunién de Consejo Ejecutivo para 1. Designacion de la Comision que elegira Abanderados,
Portaestandartes y Escoltas de la Institucién, 2. Aprobacién de POA’s de Areas y comisiones.
Clases normales: Aplicacion de las pruebas de diagndstico
Lunes 12 Momento civico Dia Nacional de la Republica 11 de septiembre. Responsable: drea de Estudios Sociales
con los docentes de Historia de cada Seccidn
Martes 13 Clases normales: Aplicacidn de las pruebas de diagndstico

Reunién de comisidn para la designacion Abanderados, Portaestandartes y Escoltas de la Institucion

Clases normales: Aplicacién de las pruebas de diagnéstico

Miércoles 14 | Publicacién de los estudiantes designados Abanderados, Portaestandartes y Escoltas de la Institucidn:

Responsable Secretaria de la institucién

Clases normales: Nivelacidn de conocimientos en base a resultados del diagndstico.

Jueves 15 Exposicion de periddicos murales por el Dia de la Democracia. Responsable: drea de Estudios Sociales

con los docentes de Educacion para la Ciudadania de cada Seccion

Viernes 16 | Clases normales: Nivelacidn de conocimientos en base a resultados del diagndstico.

Clases normales: Nivelacidn de conocimientos en base a resultados del diagndstico.

Lunes19 | fleccion de directivas de grado / curso, con estudiantes.

Clases normales: Nivelacidn de conocimientos en base a resultados del diagndstico.

Martes 20 | £accign de directivas de grado / curso, con estudiantes.

Miércoles 21 | Clases normales: Nivelacién de conocimientos en base a resultados del diagnéstico.

Clases normales: Nivelacidn de conocimientos en base a resultados del diagndstico.

Jueves22 | o\ ecion de directivas de grado / curso, con Padres de Familia, seccion matutina.
Clases normales: Nivelacidn de conocimientos en base a resultados del diagndstico.
Viernes 23 Entrega a los Vicerrectores de los informes de evaluacidn diagndstica y su andlisis
Eleccitn de directivas de grado / curso, con Padres de Familia, seccitn vespertina.
Expaosicidn de periédicos murales por el Dia Internacional de la Lengua de sefias, responsable DECE
Lunes 26 Programa Especial de Proclamacién de Abanderados y Escoltas y Juramento a la Bandera.

Responsables: Comisién, Inspeccién General y Area de Cultura Fisica.

Martes 27 Clases normales: Nivelacidn de conocimientos en base a resultados del diagndstico.
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Miércoles 28 | Clases normales: Nivelacidn de conocimientos en base a resultados del diagndstico.
Jueves 29 Clases normales: Nivelacién de conocimientos en base a resultados del diagnéstico.
Clases normales: Nivelacidn de conocimientos en base a resultados del diagndstico.
Viernes 30 | Socializacion del programa de participacion estudiantil. (por confirmar)
Eleccidn del Comité Central de Padres de Familia
Dias Laborados: 22
LM M| |V |S5|D
1|2
3 [ a]s]se [ 7]8]a
OCT‘.UBRE 20 2 2 0 [ 1213 [1a]1s]1s
17 (18|19 2o [21[22]23
24 | 25 | 26 | 27 [ 28 | 29 | 30 |
31
FECHA ACTIVIDADES
Lunes 3 Clases normales
Clases normales
Martes 4 Reunién de Consejo Ejecutivo
Miércoles 5 | Clases normales
Jueves 6 Clases normales
Reunidn de Junta Académica
Clases normales
Viernes 7 Exposicion de periddicos murales por el Dia Internacional de la Dislexia, responsable drea de Educacion
Fisica
Lunes 10 Feriado por el 9 de octubre Dia de la Independencia de Guayaquil
Clases normales
Martes 11 Programa especial por conmemorarse el Dia de la nifia. Responsable Nivel de Inicial, Preparatoria,
Educacidn Basica Elemental y Media de cada seccidn.
Miércoles 12 | Clases normales
Clases normales
lueves 13 Reunién de la comisién para el programa por la Reapertura del Colegio.
Viernes 14 | Clases normales
Clases normales
Lunes 17 Exposicion de periddicos murales por el Dia Internacional del Baston Blanco (Discapacidad Visual),
responsable drea de emprendimiento.
Martes 18 Clases normales
Miércoles 19 | Clases normales
Jueves 20 Clases normales
Clases normales
. Programa especial por la Reapertura de nuestro colegio. Responsables Autoridades, Consejo Ejecutivo
Viernes 21 y Comisién
Inauguracidon del programa de Participacion Estudiantil (por confirmar)
Lunes 24 Clases normales
Clases normales
Martes 25 Reunién de Junta Académica
Miércoles 26 | Clases normales
Jueves 27 Clases normales
Viernes 28 | Clases normales
Lunes 31 Clases normales
Conferencia: “Dia del Escudo Nacional”. Responsable: drea de Lengua y Literatura de cada Seccién
Dias laborados: 20
Lim[m[i]v]s]pD
1 [ 2 [3]als =&
NOVIEMBRE 2022 feiane o
14 [15 [16 [17 [18 [19 [ 20
71 [ 22 | 23 | 24 | 35 | 26 | 27
28 [ 29 ] 30
FECHA ACTIVIDADES
Clases normales
Martes 1 - . . . . I
Consejo Ejecutivo para d Tribunal Electoral para elecciones estudiantiles
Miércoles 2 | Clases normales
% = Observado
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Reunion del Tribunal Electoral para establecer forma de eleccion estudiantil

F3/EAO
20/30

Jueves 3 Dia de Difuntos (se traslada a este dia). Feriado no recuperable.
Viernes 4 Independencia de Cuenca (se traslada a este dia). Feriado no recuperable.
Clases normales
Lunes 7 Socializacidn con estudiantes para inscripcion de candidaturas, seccion matutina
Martes 8 Clases normales
Socializacion con estudiantes para inscripcidon de candidaturas, seccion vespertina
Miércoles 9 | Clases normales
Clases normales
Jueves 10 Inicio de campafia electoral
Exposicion de periédicos murales por el Dia Mundial de las Ciencias, responsable drea de Ciencias
Maturales de cada seccidn.
. FIN DEL 1ER PARCIAL DEL | QUIMESTRE
Viemnes 11 | pegistro de calificaciones a Plataforma Institucional y plataforma Carmenta.
INICIO DEL 2DO PARCIAL DEL | QUIMESTRE
Lunes 14 Clases normales
Reunion de Junta Académica
Registro de calificaciones a Plataforma Institucional y plataforma Carmenta.
Martes 15 Clases normales

Registro de calificaciones a Plataforma Institucional y plataforma Carmenta.

Miércoles 16

Clases normales
Registro de calificaciones a Plataforma Institucional y plataforma Carmenta.

Clases normales

Jueves 17 Conferencia por la Independencia de Loja. Responsable drea de Ciencias Exactas de cada seccidén
Eleccidn del Consejo Estudiantil.
Viernes 18 | Clases normales
Clases normales
Lunes 21 Exposicion de periddicos murales por el Dia Mundial de los Derechos del Nifio, responsable Nivel
Inicial, Basica Elemental y Media.
Martes 22 Clases normales

Asamblea General de Docentes y Directivos eleccion del representante al Gobierno Escolar.

Miércoles 23

Clases normales

Clases normales

Jueves 24 Posesidn del Consejo Estudiantil.
. Clases normales
Viernes 25 . . . . .
Conferencia por el dia del Himno Nacional, responsable drea de Informatica.
Clases normales
Lunes 28 Inauguracion del Campeonato Interno de Deportes.
Seccidn Matutina 08:00, Seccion Vespertina 13:30
Desarrollo del Campeonato Interno de Deportes.
Martes 29 Clases normales

Desarrollo del Campeonato Interno de Deportes.

Miércoles 30

Clases normales
Desarrollo del Campeonato Interno de Deportes.

Dias laborados: 21
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FECHA ACTIVIDADES
Clases normales
Jueves 1 Reunion de Consejo Ejecutivo
Desarrollo del Campeonato Interno de Deportes.
Clases normales
. Finales de encuentros deportivos internos
Viernes 2 - - . . . .
Exposicidn de periddicos murales por el Dia Internacional de las personas con Discapacidad,
responsable drea de ciencias exactas.
Lunes 5 Clases normales
Martes 6 Clases normales

Reunidn de Junta Académica
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Miércoles 7

Clases normales
Elaboracion de instrumentos de metacognicion a ser aplicados en el primer quimestre en cada una de
las asignaturas de parte de los docentes

Jueves 8

Clases normales

Conferencia por la Fundacidn de Loja, responsable drea de Ciencias Naturales.

Elaboracidn de instrumentos de metacognicidn a ser aplicados en el primer quimestre en cada una de
las asignaturas de parte de los docentes

F3/EAO
21/30

Viernes 9

Clases normales

Exposicidn de periddicos murales por el Dia Mundial de los Derechos Humanos, responsable drea de
educacion cultural y artistica.

Elaboracién de instrumentos de metacognicién a ser aplicados en el primer quimestre en cada una de
las asignaturas de parte de los docentes

Lunes 12

Clases normales
Elaboracion de instrumentos de metacognicion a ser aplicados en el primer quimestre en cada una de
las asignaturas de parte de los docentes

Martes 13

Clases normales

Miércoles 14

Clases normales
Entrega de instrumentos de metacognicion a ser aplicados en el primer quimestre de parte de
docentes a coordinadores de areas para su revision

Jueves 15

Clases normales
Entrega de instrumentos de metacognicin a ser aplicados en el primer quimestre de parte de
docentes a coordinadores de dreas para su revisidn

Viernes 16

Clases normales

Lunes 19

Clases normales

Exposicion de periddicos murales por el Dia Internacional del migrante, responsable drea de Lengua y
Literatura.

Navidad ecoldgica, arreglo de la institucidn con material reciclado.

Martes 20

Clases normales

Navidad ecoldgica, arreglo de la institucidn con material reciclado.

Juntas en los Vicerrectorados para revision y aprobacion de las pruebas de metacognicién
correspondientes al | Quimestre.

Miércoles 21

Clases normales

Navidad ecoldgica, arreglo de la institucién con material reciclado.

Juntas en los Vicerrectorados para revision y aprobacidn de las pruebas de metacognicidn
correspondientes al | Quimestre.

Jueves 22 Clases normales
Navidad ecoldgica, arreglo de la institucidn con material reciclado.
Juntas en los Vicerrectorados para revision y aprobacion de las pruebas de metacognicién
correspondientes al | Quimestre.
Viernes 23 Clases normales
Programa cultural por Navidad (participa toda la comunidad educativa).
Lunes 26 Desde el 26 al 2 de enero de 2019, vacacion para estudiantes por festividades de Mavidad y Afio Nuevo.
al
Viernes 30
Dias laborados: 21
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FECHA ACTIVIDADES
Lunes 2 Afio Nuevo (se traslada a este dia). Feriado no recuperable.
Martes 3 Clases normales. Reinicio de labores.
Miércoles 4 | Clases normales.
Jueves 5 Clases normales.
Viernes 6 Clases normales.
Lunes 9 Clases normales.
Martes 10 Clases normales.
Miércoles 11 | Clases normales.
Jueves 12 Clases normales.
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Viernes 13 Clases normales.
Lunes 16 Clases normales. 22/30
Martes 17 Clases normales.
Miércoles 18 | Clases normales.
Jueves 19 Clases normales.
vi 20 Clases normales. —_—
Iermes FIN DEL Il PARCIAL DEL | QUIMESTRE
Lunes 23 Clases normales.
Examenes del primer quimestre — registro de calificaciones a la plataforma institucional y Carmenta
Clases normales.
Martes 24 Exposicidn de periédicos murales por el Dia Mundial de la Educacién, responsable drea de Lengua
Extranjera.
Examenes del primer quimestre — registro de calificaciones a la plataforma institucional y Carmenta
s g Clases normales.
Miércoles 25 . . . . I T
Exdmenes del primer quimestre - registro de calificaciones a la plataforma institucional y Carmenta
Juevas 26 Clases normales.
Examenes del primer quimestre - registro de calificaciones a la plataforma institucional y Carmenta
Viernes 27 Clases normales.
Exdmenes del primer quimestre — registro de calificaciones a la plataforma institucional y Carmenta
Dias laborados: 19
Total de Dias laborados en el | Quimestre: 102
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FECHA | ACTIVIDADES
Lunes 30 Clases normales.
INICIO DEL il PARCIAL, Il QUIMESTRE.
——
Martes 31 Clases normales. %
Dias laborados: 2
LfMmimMm| ]|V D
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FECHA ACTIVIDADES
Miércoles 1 Clases normales
Reunidn de Consejo Ejecutive
Jueves 2 Clases normales
Viernes 3 Clases normales
Lunes & Clases normales
Martes 7 Clases normales
Miércoles 8 Clases normales.
lercoles Reunidn de Junta Académica
Clases normales.
Exposicidn de periddicos murales por Dia Internacional del Internet Seguro, responsable drea de
Jueves 9 Informatica.
Entrega del informe de rendimiento académico y comportamental del Primer Quimestre a padres de familia
Inicial, Bisica Elemental, Media y Superior, seccién matutina.
Clases normales.
Viernes 10 Entrega del informe de rendimiento académico y comportamental del Primer Quimestre a padres de familia
Inicial, Bisica Elemental, Media y Superior, seccidn vespertina.
Clases normales.
Lunes 13 Exposicidn de periddicos murales por Dia Internacional de las mujeres y nifias en la ciencia, responsable
drea de Educacion Cultural y Artistica.
Martes 14 Clases normales. -
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Entrega del informe de rendimiento académico y comportamental del Primer Quimestre a padres de familia
Bachillerato seccidn matutina.
Clases normales. 23/30
Miércoles 15 Entrega del informe de rendimiento académico y comportamental del Primer Quimestre a padres de familia
Bachillerato seccidn vespertina.
Jueves 16 Clases normales.
Viernes 17 Clases normales.
Lunes 20 Feriado Macional por Carnaval. (dia no recuperable)
Martes 21 Feriado Macional por Carnaval. {dia no recuperable)
Miércoles 22 Clases normales.
Jueves 23 Clases normales.
Viernes 24 Clases normales..
lunes 27 Clases normales.
Martes 28 Clases normales.
Dias laborados: 18

MARZO 2023 G A N N T
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FECHA ACTIVIDADES
Miércoles 1 | Clases normales
Jueves 2 Clases normales
Viernes 3 Clases normales
Lunes & Clases normales
Clases normales
Martes 7 Reunidn de Consejo Ejecutivo
Mieé les & Clases normales
lercoles M Civico: Conferancia por el “Dia Internacional de la Mujer”, responsable drea de Lengua Extrajera.
Jueves 9 Clases normales
Viernes 10 Clases normales
Lunes 13 Clases normales
— %k
Martes 14 Clases normales
Miércoles 15 | Clases normales
Clases normales
Jueves 16 Reunidn de Junta Académica
Viernes 17 Clases normales
Lunes 20 Clases normales
Martes 21 Clases normales
Miércoles 22 Clases normales
Exposicién de periddicos murales por el “Dia Mundial del Agua®, responsable Area de Ciencias Naturales.
Jueves 23 Clases normales
Viernes 24 Clases normales
Lunes 27 Clases normales
Martes 28 Clases normales
Miércoles 29 | Clases normales
Jueves 30 Clases normales.
Viernes 31 Clases normales.
Dias laboradaos: 23
LM M|J | V]|S5]|D
1 2
ABRIL 2023 s e
10 12 [13 [ 14 |15 | 18
17 18 19 20 21 22
24 [ 25 [ 26 [27 [ [ =
FECHA ACTIVIDADES
Lunes 3 Clases normales
Martes 4 Clases normales
Miércoles 5 | Clases normales
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Reunidn de Junta Académica

F3/EAO
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lueves b Clases normales

Viernes 7 Viernes Santo. Feriado nacional (dia no recuperable)
Clases normales

Lunes 10 Reunldn de Consejo Ejecutivo
Clases normales

Martes 11

FINALIZACION DEL |1l PARCIAL, 1| QUIMESTRE

Miércoles 12

Clases normales
INICIO DEL IV PARCIAL, Il QUIMESTRE
Registro de calificaciones a Plataforma Institucional y plataforma Carmenta.

Clases normales
Momento civico por el “Dia del Maestro”. Responsable Area de Educacién Fisica.

Jueves 13 Programa organizado por la comision de asuntos sociales por el Dia del maestro.
Registro de calificaciones a Plataforma Institucional y plataforma Carmenta.
Viernes 14 | Registro de calificaciones a Plataforma Institucional y plataforma Carmenta.
Clases normales
Lunes 17 Registro de calificaciones a Plataforma Institucional y plataforma Carmenta.
Martes 18 Clases normales

Registro de calificaciones a Plataforma Institucional y plataforma Carmenta.

Miércoles 19

Clases normales

Clases normales

Jueves 20 Reunidn de Consejo Ejecutivo preparacion para fiestas institucionales
. Clases normales
Viernes 21 Elaboracién de Periddico Mural: 22 de abril Dia de la Tierra". Responsable Nivel Inicial, Elemental y Media.
Clases normales
Lunes 24 “Flesta de la Lectura” organiza Area de Lengua y Literatura de cada seccién. (por confirmar)
Martes 25 Clases normales
Miércoles 26 | Clases normales
Jueves 27 Clases normales
. Clases normales
Viernes 23 Casa Abierta del Programa de Participacidn Estudiantil. (por confirmar)
Dias laborados: 19
LM M|[] ]|V D
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FECHA ACTIVIDADES
Lunes 1 Feriado por el “Dia Internacional del Trabajo” (dia no recuperable).
Martes 2 Clases normales
Clases normales
Miércoles 3 | Elaboracién de instrumentos de metacognicion a ser aplicados en el primer quimestre en cada una de
las asignaturas de parte de los docentes
Clases normales
Soclalizacién y aprobacidn de agenda de actividades por fiestas de la institucion de Vicerrectorado en Junta
Jueves 4 Académica y Consejo Ejecutivo (sesidn ampliada)
Elaboracién de instrumentos de metacognicidn a ser aplicados en el primer quimestre en cada una de
las asignaturas de parte de los docentes
Clases normales
Viernes 5 Elaboracion de instrumentos de metacognicidn a ser aplicados en el primer quimestre en cada una de
las asignaturas de parte de los docentes
Clases normales
Lunes & Entrega de instrumentos de metacognicidn a ser aplicados en el primer quimestre de parte de
docentes a coordinadores de dreas para su revision
Clases normales
Presentacidn y socializacidn de la agenda de actividades por festividades de la institucidn a la comunidad
Martes 9 educativa, responsable Rectorado.

Entrega de instrumentos de metacognicion a ser aplicados en el primer quimestre de parte de
docentes a coordinadores de dreas para su revisidn

Miércoles 10

Clases normales

Clases normales

Jueves 11 Reunidn de Consejo Ejecutivo
Viernes 12 Clases normales
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Juntas en los Vicerrectorados para revision y aprobacion de las pruebas de metacognicion
correspondientes al Il Quimestre.

Clases normales
Juntas en los Vicerrectorados para revision y aprobacidn de las pruebas de metacognicion

F3/EAO

25/30

Lunes 15 correspondientes al Il Quimestre.
Actividades Festividades de la institucién. En sus respectivas secciones.
Clases normales
Martes 16 Juntas en los Vicerrectorados para revision y aprobacidn de las pruebas de metacognicion

correspondientes al Il Quimestre.
Actividades Festividades de la institucién. En sus respectivas secciones.

Miércoles 17

Clases normales
Actividades Festividades de la institucién. En sus respectivas secciones.

Clases normales

Jueves 18 } ) L ] ’
Actividades Festividades de la institucién. En sus respectivas secciones
Viernes 19 Clases normales
Actividades Festividades de la institucidn. Cierre de fiestas. Sesion Solemne.
Clases normales
Lunes 22 Reunidn Junta Académi
Martes 23 Clases normales

Miércoles 24

Clases normales
Momento civico por la Batalla del Pichincha, responsable drea de Emprendimiento

Jueves 25 Clases normales
Viernes 26 Feriado nacional por la "Batalla del Pichincha” (se traslada por el 24 de mayo dia no recuperable)
Lunes 29 Clases normales
Martes 30 Clases normales
Miércoles 31 | Clases normales
Dias laborados: 21
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FECHA ACTIVIDADES
] 1 Clases normales
UEVES Programa especial Dia del Nifio, responsables Docentes de Inicial, Basica Elemental y Media.
Clases normales
Viernes 2 Reunidn de Junta Académica para elaboracidn de malla curricular institucional para el préximo afio lectivo 2023 -
2024.
L 5 Clases normales
unes Reunidn de Consejo Ejecutivo
Martes 6 Clases normales
Miércoles 7 Clases normales
Exdmenes del Segundo Quimestre e ingreso de calificaciones a la plataforma interna y Carmenta (3ro. Bachill.).
Jueves 8 Clases normales
Exdamenes del Segundo Quimestre e ingreso de calificaciones a la plataforma interna y Carmenta (3ro. Bachill.).
Vi 9 Clases normales
1ermes E 1es del Segundo Quimestre e ingreso de calificaciones a la plataforma interna y Carmenta (3ro. Bachill.).
Lunes 12 Clases normales
Exdamenes del Segundo Quimestre e ingreso de calificaciones a la plataforma interna y Carmenta (3ro. Bachill.).
Clases normales
Martes 13 Exdmenes del Segunde Quimestre e ingreso de calificaciones a la plataforma interna y Carmenta (3ro. Bachill.).

Momento civico: Dia Mundial contra el Trabajo Infantil, responsable drea de Educacion Cultural y Artistica.

Miércoles 14

Clases normales
FINALIZACION DEL IV PARCIAL, Il QUIMESTRE

Jueves 15

Clases normales

Juntas de Curso de |ll Afio de Bachillerato

Exdmenes del Segundo Quimestre e ingreso de calificaciones a la plataforma interna y Carmenta (8vo. EGBS a 2do.
Bachill.).

Viernes 16

Clases normales
Exdmenes del Segundo Quimestre e ingreso de calificaciones a la plataforma interna (Bvo. EGBS a 2do. Bachill.).

Lunes 19

Clases normales

Exdmenes del Segundo Quimestre e ingreso de calificaciones a la plataforma interna (Bvo. EGBS a 2do. Bachill).
Clases de recuperacién para estudiantes que se presentaran a exdmenes de mejoramiento y/o supletorios [3ros.
Bachill.)

Martes 20

Clases normales
Examenes del Segundo Quimestre e ingreso de calificaciones a la plataforma interna (Bvo. EGBS a 2do. Bachill.).
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Clases de recuperacion para estudiantes que se presentaran a exdmenes de mejoramiento y/o supletorios (3ros.
Bachill.)

F3/EAO

Miércoles 21

Clases normales

Exdamenes del Segundo Quimestre e ingreso de calificaciones a la plataforma interna (Bvo. EGBS a 2do. Bachill.).
Clases de recuperacion para estudiantes que se presentaran a examenes de mejoramiento y/o supletorios (3ros.
Bachill.)

Minga de adecentamiento institucional. (Inicial a 2do. Bachill.). Responsables tutores y Padres de Familia.

26/30

Dias laborados: 15

Total de dias laborados en el Il Quimestre: 98

Total de Dfas laborados en el afio lectivo: 200
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FECHA ACTIVIDADES
ACTIVIDADES DE FINALIZACION DEL ANO LECTIVO 2022 - 2023
Juntas de Curso y publicacidn de notas (Inicial a 2do. Bachill.).
Registro de calificaciones en el aplicativo de titulacidn, responsable Secretaria. (por confirmar)
Jueves 22 Clases de recuperacidn para estudiantes gue se presentarin a examenes de mejoramiento y/o supletorios {3ros.
Bachill.)
Reunidn de Consejo Ejecutivo: Andlisis y Aprobacidn de Malla Curricular para afio lectivo 2022 - 2023
Juntas de Curso y publicacidén de notas (inicial a 2do. Bachill.).
Viernes 23 Registro de calificaciones en el aplicativo de titulacién, responsable Secretaria. (por confirmar]
Clases de recuperacion para estudiantes gue se presentardn a examenes de mejoramiento y/o supletorios (3ros.
Bachill.)
Juntas de Curso y publicacidén de notas (Inicial a 2do. Bachill.).
Lunes 26 Clases de recuperacidn para estudiantes gue se presentaran a examenes de mejoramiento y/o supletorios (3ras.
Bachill.)
Clases de recuperacion para estudiantes gue se presentaran a examenes de mejoramiento y/o supletorios (3ros.
Martes 27 | Sachill) . . . . .
Clases de recuperacidn para estudiantes gue se presentardn a examenes de mejoramiento y/o supletorios (8vo.
EGBS a 2dos. Bachill.)
Clases de recuperacidn para estudiantes gue se presentaran a examenes de mejoramiento y/o supletorios (3ros.
" Bachill.)
Miércoles 28 Clases de recuperacidn para estudiantes gue se presentaran a examenes de mejoramiento y/o supletorios (8vo.
EGBS a 2dos. Bachill.)
Clases de recuperacidn para estudiantes gue se presentardn a exdmenes de mejoramiento y/o supletorios {8vo.
Jueves 29 EGBS a 2dos. Bachill.)
Exdmenes Supletorios y de Mejoramiento; ingreso de calificaciones a la plataforma interna (3ro. Bachill.)
Clases de recuperacidn para estudiantes gue se presentardn a exdmenes de mejoramiento y/o supletorios {8vo.
Viernes 30 EGBS a 2dos. Bachill.)
Exdmenes Supletorios y de Mejoramiento; ingreso de calificaciones a la plataforma interna (3ro. Bachill.)
Total de dias laborados: 7
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FECHA ACTIVIDADES
Clases de recuperacidn para estudiantes gue se presentardn a examenes de mejoramiento y/fo supletorios (8vo.
EGBS a 2dos. Bachill.)
Lunes 3 Exdmenes Supletorios y de Mejoramiento; ingreso de calificaciones a la plataforma interna (3ro. Bachill.)
Reuniones de drea para elaboracién de propuesta de pre-distributivo docente 2022 — 2023, para ser entregado a
Vicerrectorado.
Clases de recuperacidn para estudiantes gue se presentardn a examenes de mejoramiento y/o supletorios (8vo.
EGBS a 2dos. Bachill.)
Martes 4 Juntas de Curso de Supletorio y publicacion de notas (3ros. Bach.)
Publicacién de horarios para exdmenes remediales (3ros. Bach.)
Andlisis de pre-distributivo de parte de Vicerrectorado para emitir sugerencias a cada una de las dreas.
Exdmenes Supletorios y de Mejoramiento; ingreso de calificaciones a la plataforma interna (8vo. EGBS a 2do.
oz Bachill.)
Miércoles 5

Reunidn de Junta Académica para elaboracién de Distributive docente 2022 - 2023
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Jueves 6

Exdmenes Supletorios y de Mejoramiento; ingreso de calificaciones a la plataforma interna {8vo. EGBS a 2do.
Bachill.)

Elaboracidn del POA del Departamento DECE

Pre ion de parte de Junta Académica a Rectorado el Distributive Docente para el afio lective 2023 - 2024

F3/EAO

27/30

Viernes 7

Exdmenes Supletorios y de Mejoramiento; ingreso de calificaciones a la plataforma interna (8vo. EGBS a 2do.
Bachill.)

Reunidn de Consejo Ejecutivo: Aprobacién de Pre-distributive, declaratoria de aptitud de grado y Revisién de POA
del Departamento DECE.

Lunes 10

Exdmenes Supletorios y de Mejoramiento; ingreso de calificaciones a la plataforma interna {8vo. EGBS a 2do.
Bachill.)
Envio de propuesta de distributivo docente 2023 — 2024 mediante correo a docentes de parte de Vicerrectorado.

Martes 11

INCORPORACION DE BACHILLERES

Entrega de cronogramas de actividades académicas que tendran gue cumplir en casa los estudiantes que deben
rendir exdmenes remediales, previa validacidn de Vicerrector. (3ros. Bach.)

Presentacion del POA del Departamento DECE a Rectorado

Miércoles 12

Juntas de Curso de exdmenes supletorios y publicacidn de notas (8vo. a 2do. Bachill.).
Junta General de Directivos y Profesores. Rendicidn de Cuentas (11H00).

Jueves 13 al | Del 13 de julio al 14 de agosto vacaciones docentes
Lunes 31
Total de dias laborados: 9
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ACTIVIDADES DEL PRE-INICIO DEL ANO LECTIVO
FECHA ACTIVIDADES
Martes 1 al )
) Vacaciones docentes
Vienes 11
REINGRESO DE DOCENTES
Lunes 14 Exdmenes Remediales e Ingreso de notas a la plataforma interna
Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024
Examenes Remediales e Ingreso de notas a la plataforma interna
Martes 15 Capacitacién de procesos académicos para el afio lectivo 2023 - 2024, responsable Vicerrectorado.

Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024

Miércoles 16

Examenes Remediales e Ingreso de notas a la plataforma interna
Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024
Reunidn de junta Académica para elaboracién de lineamientos pedagdgicos del afo lective 2023 - 2024

Publicacién de notas de Exdmenes Remediales

Jueves 17 Publicacién de horarios para Exdmenes de Gracia
Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024
Viernes 18 Seslldln de Areas IFO.{Q anual) Jon.'la.d.a Matuslna ¥ \.J'e-spertina
Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lective 2023 - 2024
Lunes 21 Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024
Martes 22 Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectiva 2023 - 2024

Miércoles 23

EXAMEN DE GRACIA e Ingreso de calificaciones a la plataforma interna
Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024
Elaboracidn de instrumentos de evaluacidn diagndstica de parte de los docentes de cada afio y asignatura

Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024

Jueves 24 Sesidn de comisiones institucionales y ocasionales para elaboracidn de POA anual
Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024

Viernes 25 Revisidn de los instrumentos de evaluacion diagnostica por parte de la Comisidn Técnico Pedagdgica
Minga Institucional dentro de cada una de las dreas de trabajo
Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024

Lunes 28 Capacitacién de Rutas y Protocolos, responsable DECE.

Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024

Martes 29 Arreglo de aulas de Inicial, Preparatoria, Basica Elemental y Media, responsables docentes tutoras de secciones

matutina y vespertina.
Distribuciéin de aulas y paralelos, responsable Inspeccidn.

Miércoles 30

Envio de instrumentos de evaluacién diagnéstica a Vicerrectorados para su validacién.
Reunién de Consejo Ejecutivo para aprobacién de POA's de Areas y comisiones.

Jueves 31

Actividades Pedagdgicas para el inicio del afio lectivo 2023 - 2024
Arreglo de aulas de Basica Superior y Bachillerato, responsable docentes tutores.

Dias laborados: 14

%k = Observado
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Indicaciones Generales:

Dias en color rojo vacaciones

Dias con cuadro amarillo inicio de parcial

Dias con cuadro azul fin de parcial

Dias con cuadro gris examenes quimestrales

Dias con cuadro ocre juntas de curso

Las notas que deben ser registradas a la plataforma CARMENTA, deberan ser ingresadas conforme al horario de
registro de notas de nuestra plataforma institucional GESTACA.

Loja, 4 de septiembre de 2022

Elaborado por:

Mgs. Rodrigo Suing
Rector (e)

Aprobado por Consejo Ejecutivo el

*:

Observado

F3/EAO

28/30
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

AUDITORIA DE GESTION
m PERIODO 2022 F3/CNCO
- 3/3
COMPONENTE: OPERATIVO

SUBCOMPONENTE: Personal Docente

CEDULA NARRATIVA

VERIFICACION DE LAS CAPACITACIONES DE PARTE DEL
DEPARTAMENTO DEL DECE A LOS DOCENTES

COMENTARIO:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd6 a determinar que, el departamento del
DECE, capacita a los docentes, tal como lo estipula los Modelos de Atencion Integral de los
Departamentos de Consejeria Estudiantii DECE, que sefala lo siguiente: “promuevan la
construccion de sociedades mas justas y democraticas que respeten la interculturalidad,
que promuevan la riqueza de la diversidad y que faciliten su aplicacion en el ambito
educativo —en las aulas en los procesos de ensefianza-aprendizaje, en la formacion y
capacitacion del equipo docente, en el desarrollo de materiales pedagogicos, entre
otros—.” Promoviendo la calidad institucional para el desarrollo de actividades de docente y
estudiantes.

CONCLUSION:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, se brinda las capacitaciones
adecuadas de parte del DECE a los docentes de la institucion.

RECOMENDACION:

Al departamento del DECE, seguir teniendo conocimiento en como ser la relacion docente-
estudiante, para que haya una buena convivencia entre ambos.

Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C | Fecha: 10/08/2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

CONVOCATORIA

Loja, 10 de enero 2023

Se convoca a los docentes
elaborar los documentos in
presenten necesidades ed

de curso a la reunion de trabajo, con la finalidad de analizar y
dividuales de adaptacion curmicular, de los/as estudiantes que
ucativas especificas asociadas ¥ no asociadas a discapacidad.

FECHA HORA LUGAR PARTICIPANTES

11/01/2023_| 11H00 | Audiforio de ia institucion | Docentes de basica superior

13/01/2023 11HOO Auditorio de la institucién Docentes de bachillerato

Atentamente,

Mgfr. Rocigo Nicolds Suing Ruly
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNADO VALDIVIESO

<= Analizado

F3/EAO

29/30
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F3/EAO

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

G rivds boctive PO22- 20253
ENCUENTRO INTERNACIONAL DE EDUCACION INTEGRAL EN VALORES HUMANOS

Martes. 07 de marnzo de 2023
_ FUNCIONARIOS | INGRESO_| FIRMA_ _I'SALDA | FIRMA - [INGRESO | FIRMA___ | SALIDA
Abad Carrilic Paulina | 09H00 M 13H00 I I 15400 p 18H00
TSR ITRITe | SSORSITRIRY | - 4 ] ~ " ”5_7-__[ -
Canion Juca Zoilo 09HOO 13H00 18H0O
Esperanzo l
Gutiérez Rojos Maria | 09H00 13H00 18H00 /|,
Elena M ¢ d
. e (e e sy ;
Hidalgo Tomes Diana | 09HO0 QE! %‘ ["13r00 18HOQ.
Ceorolina VADoK ] Py
Luzuriaga Topio | o9HoO o 13H00 9 18HO0
Glenda Solome ' l "> ‘.Juuff
“Maldonado Riofrio 09HOO r | 13400 . A i 18HOD
Paola Katheri ’{ D1 ambt ] M
aola Kalherine (Ly "d&".ﬂ o) }_'_.L-,l‘“ )
Ordénez Monlaio 09HOO = © | 13H00 | | 15400 18H00 |
Valeria Maiibel A ,U il “,a Vg < i LTI AN ;i(')'u'(’
“Ochoa Romero Angel | o900 ’/ /» Takoo 1t Py 7 7 . 1 5H00 T s
Alcides 1 -7 - /{_
v [~/ L~
Quezada Montano | 09H0O T13H00 ' i S 15H00 f 18H00 & i
| Ruth Likana " A ~ ‘ |
[ l ' i P —— ! '. l > R | e
Visto bueno, e i o
Mgs. Roar éo Nicolas u ng Ruz mdad Educahva del Milenio)
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERN BERNARDO VALDIVIESO
RECTORADO

Loja - Ecuador

\/ = Comprobado

YR LA

30/30
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y
ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION A LA
UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
BERNARDO VALDIVIESO DE LA CIUDAD DE
LOJA

PERIODO: 2022

LOJA - ECUADOR
2023
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m UNIDAD EDUCATIVA DEL M’ILENIO BERI}IARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022
== indice

Caratula
Indice, siglas y abreviatura
Carta de presentacion

CAPITULO I: Enfoque de la auditoria

Motivo

Objetivo

Alcance

Enfoque

Componentes auditados
Indicadores utilizados

CAPITULO II: Informacion de la entidad

Mision

Vision

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
Estructura orgénica

Objetivo

Base legal

Financiamiento

Funcionarios principales

CAPITULO III: Resultados Generales

Comentarios, conclusiones y recomendaciones sobre la entidad, relacionados con la
evaluacion de estructura de control interno.

CAPITULO IV: Resultados Especificos por componente

CAPITULO V: Anexos y apéndice
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
m AUDITORIA DE GESTION

— PERIODO 2022
SIGLAS Y ABREVIATURAS UTLIZADAS
SIGLAS DENOMINACION
LOEI Ley Orgénica de Educacion Intercultural
Art. Articulo
CCI Cuestionario de Control Interno
CT Calificacion Total
CP Calificacion Parcial
PT Ponderacion Total
NAGA Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
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Carta de Presentacion

Loja 31 de julio del 2023

Mgs. Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

RECTOR DEL LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO
VALDIVIESO

Cuidad. -

Senor Rector

Se ha efectuado la Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso
de la ciudad de Loja, en el periodo 2022, de conformidad a la Orden de Trabajo Nro. 01, de
fecha 31 de mayo del 2023, emitida por la Ing. Hipatia Carolina Girén Calva, directora de Tesis.

La Auditoria de Gestion fue realizada de acuerdo a las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas aplicables en el sector publico y a las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado; estas normas requieren que la
auditoria sea planificada y ejecutada para obtener certeza razonable de la informacion y la
documentacion examinada no contiene exposiciones erroneas de caracter significativo, se
hayan efectuado de conformidad a las disposiciones legales y reglamentarias, politicas y demas
normas aplicables.

Se analiz6 como componente al area directiva, administrativa y operativa, y sus resultados se
encuentran expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el
presente informe.

Atentamente,

UCHAI CELA

.

Cinthya Daniela Seraquive Puchaicela

Jefa de equipo
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CAPITULOI

Enfoque de la Auditoria
Motivo de la Auditoria de Gestion

La Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso de la ciudad
de Loja, periodo 2022, se realizara de conformidad a la Orden de Trabajo Nro. 001, de fecha:
31 de mayo del 2023, emitida por la Ing. Hipatia Carolina Giron Calva; directora de Tesis, y de
conformidad con el Proyecto de Tesis, aprobado por el Area Juridica, Social y Administrativa
de la Universidad Nacional de Loja.

Objetivos de la Auditoria

v Evaluar el Sistema de Control Interno implementado por la Unidad Educativa del
Milenio Bernardo Valdivieso para conocer la eficiencia, eficacia y calidad en el
cumplimiento de sus objetivos, planes, programas y politicas institucionales.

v Aplicar indicadores de gestion que permitan medir la eficiencia y eficacia y calidad en
el cumplimiento de los objetivos, planes, programas y politicas de la Institucion.

v" Elaborar el informe de Auditoria en el que consten las conclusiones y recomendaciones
oportunas a fin de ayudar a la toma de decisiones por parte de la institucion.

Alcance de la Auditoria de Gestion

Se practicard Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso de
la ciudad de Loja, periodo 2022, en el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre
2022 y se emitira el informe correspondiente con las respectivas conclusiones y
recomendaciones.

Enfoque

v’ Esta orientada a verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso.

v Esta enfocada a medir la eficacia en logro de los objetivos y metas trazadas por la
institucion

v" Se quiere medir la eficiencia y economia en el manejo de los recursos disponibles de la
institucion.

Componentes Auditados

e Componente: Area Directiva
» Subcomponente: Rector y Vicerrector

e Componente: Area Administrativa
» Subcomponente: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE, Laboratorio,
Biblioteca y departamento médico.

e Componente: Area Operativa
» Subcomponente: Personal Docente
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Indicadores Utilizados

Indicadores de eficacia
Personal que tiene conocimiento .

Mision= 100

Total del personal

Personal que tiene conocimiento ¥100

Vision=
o Total del personal

Personal que tiene conocimiento .

Objetivos= 100

Total del personal

Indicadores de eficiencia

Actividades= Actividades cumplidas £100
CIVICACES™ A ctividades Planificadas

Metas— Metas logradas *100
ctas Metas Planificadas

Comunicaciones despachadas .

Comunicaciones= 100

Total comunicaciones

L. N.° Personal capacitad
Capacitaciones= *100

Total del personal

N.° de alumnos retirados
Desertores= - *100
Total del alumnos matriculados

Personal con titulo profesional

100

Perfil Profesional=
Total del personal

Dias efectivos laborados
*100

Asistencia=
Dias laborables

Permisos autorizados
*100

Permisos= - —
Permisos solicitados

D . N.°de personal con funciones de acuerdo a su TP *100
esempeno Total de personal con Titulo Profesional

Indicadores de economia

e e s Valor Ejecutado
Utilizacion del Presupuesto= *100
Valor presupuestado
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CAPITULOII

Informacion de la Entidad
Mision
Somos una institucion emblematica con una amplia trayectoria historica en la formacion de
bachilleres con mentalidad critica, creativa, innovadora, emprendedora, revolucionaria y

ecologica, capaces de desempefiarse como ciudadanos responsables que aportan activamente a
la transformacion social en el contexto en el que se desenvuelvan.

Vision

Ser una Institucion educativa de excelencia reconocida histéricamente a nivel nacional e
internacional que ofrece una educacion de calidad y calidez, con docentes altamente
capacitados y comprometidos en la formacion de bachilleres competentes, con conocimientos
habilidades y principios de justicia, equidad y democracia acorde a los ltimos avances de la

ciencia y la tecnologia, con valores ciudadanos suficientes para convivir en un ambiente
armonico y de respeto a la naturaleza.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Fortalezas

- La Unidad Educativa cuenta con estructura fisica apropiada para desarrollar diversas
actividades.

- Existe un Plan Operativo Anual para el desarrollo de sus actividades.

- Docentes emplean técnicas de estudio, para el aprendizaje de los alumnos

- Posee un sistema de control automatizado para el registro de Asistencia.

- Entrega de libros de educacion, que es distribuido de manera gratuita.

- Personal docente con titulo profesional de tercer y cuarto nivel.

- Aplicacion de valores.

- Buen Ambiente de trabajo.

- EI departamento del DECE, realiza capacitaciones a los docentes, padres de familias y
estudiantes para el buen ambiente institucional.

Oportunidades

- Buenas relaciones con otras instituciones educativas.

- Buena colaboracion por parte de los padres de familia.

- Gran acogida de la Unidad Educativa por la sociedad.

- Incremento de la poblacion estudiantil.

- Crecimiento institucional.

- Donaciones realizadas por entidades publicas y privadas.

Debilidades

- Falta del espacio adecuado para el departamento médico, el cual es muy estrecho.
- No cuentan con los insumos suficientes para las actividades estudiantiles.

- Falta de personal administrativo.

- Falta de servicio de internet y pagina web

- No posee un manual de organizacion y funciones.

- Falta de capacitacion de acuerdo al cargo que desempefian

- No se han disefiado indicadores de gestion.
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- No se ha realizado auditoria de gestion.
- No se ha evaluado el desempefio del personal.

Amenazas

- Existen conflictos estudiantiles.

- Expendio de productos en el exterior del colegio.

- Falta de habitos de estudio y autoeducacion.

- Presencia de instituciones similares que brindan servicio de educacion gratuita.
- Inseguridad en el plantel.

- Riesgo social (uso de estupefacientes)-

- Falta de conocimiento de dichas leyes para el funcionamiento de la institucion.

Base Legal
a. Constitucion de la Republica del Ecuador:
e Seccion Quinta: Educacion. Articulo 26.- Derecho a la Educacion; Articulo 27.-

Directrices de la Educacion; Articulo 28.- Acceso a la Educacion; y Articulo 29.-
Garantias.

Articulo 46.- Medidas para el bienestar de los nifios y adolescentes.

Articulo 47.- Derechos de las personas con discapacidad.

Titulo VII del Régimen del Buen Vivir: Seccion Primera, “Educacion”, Articulo 343.-
Sistema Nacional de Educacion; Articulo 344.- Rectoria del Sistema; Articulo 345.- La
Educacion como servicio publico; Articulo 346.- Calidad de la Educacion; Articulo
347.- Responsabilidades del Estado; Articulo 349.- Garantias del Personal Docente.
Ley Organica de Educacion Intercultural:

Titulo I: De los principios generales — Capitulo Unico: Del ambito, principios y fines,
Articulo 1.- Ambito; Articulo 2.- Principios. - Literales: t. Cultura de paz y solucion de
conflictos; w. Calidad y Calidez; kk. Convivencia arménica.

Capitulo Primero: Del Derecho a la Educacion.

Capitulo Tercero: De los derechos y obligaciones de los estudiantes.

Capitulo Cuarto: De los derechos y obligaciones de los y las docentes.

Capitulo Quinto: De los derechos y obligaciones de las madres, padres y/o
representantes legales.

Capitulo Sexto: De los derechos y obligaciones de la comunidad educativa.

Capitulo Séptimo: De los derechos y obligaciones de la comunidad.

Titulo III: Del Sistema Nacional de Educacion. Capitulo Séptimo. - De las Instituciones
Educativas. —

Articulo 57.- Derechos de las Instituciones Educativas Particulares, Literal f. Garantizar
la construccion e implementacion y evolucion de Codigos de Convivencia de forma
participativa.

Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural: Capitulo VI Del
Cédigo de Convivencia.

Articulo 89.- Cédigo de Convivencia.

Articulo. 90.- Regulaciones.

Acuerdo Ministerial N° 182 del 22 de mayo del 2007, que institucionaliza el Codigo de
Convivencia.

Plan Operativo Anual

Proyecto Educativo Institucional
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Estructura Organica

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UNIDAD
EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO

VALDIVIESO
INSPECCION
RECTORADO VICERRECTORADO GCENERAL
Iy

CONSEJO JUNTA sSUB
EJECUTIVO ACADEMICA INSPECCION

SECRETARIA
AREA ‘ | DOCENTES,

ADMINISTRATIVA NIVELES Y AREAS

|
' v v v v

( DECE ) ( LABORATORIO ) INICIAL Y EDUCACION
_‘ PREPARATORIA GENERAL BASICA BACHILLERATO }‘

Y

Y i L
BIBLIOTECA DEPARTAMENTO C ELEMENTAL ) ( MEDIA ) C SUPERIOR )
( ) MEDICO T

ESTUDIANTES )=

PADRE DE
FAMILIA

Nota. Adaptado de rectoria por la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, 2022.
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OBJETIVOS

Garantizamos el acceso a la institucion sin distincion alguna, bajo los principios de
equidad, igualdad e inclusion social y respeto a la diversidad, procurando brindar las
mismas oportunidades para las personas con discapacidad para su integracion social.
Garantizamos la igualdad e inclusion social y respeto a la diversidad como condicién
indispensable para una convivencia armonica.

Las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar activamente
en el proceso educativo.

Educamos centrados en el ser humano, garantizando su desarrollo holistico, en el marco
del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia.
Procuramos el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de los
estudiantes, que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos,
técnicas, saberes, artes y cultura.

Incorporamos las Tics al proceso educativo procurando erradicar el analfabetismo digital.
Impartimos una educacion en desarrollo de valores ciudadanos, la sexualidad, el cuidado y
amor al medio ambiente, desde el enfoque de derechos.

Ofrecemos una educacion participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente
y diversa, de calidad y calidez.

Impulsamos la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulard el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, la creatividad, la
innovacion, el emprendimiento y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar.

Garantizamos el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion
alguna en el nivel Inicial, basico y bachillerato o su equivalente.

Personal directivo, padres de familia, estudiantes, docentes, personal administrativo y
servicios participan y son responsables de velar por la integridad fisica, psicologica y
sexual de las estudiantes dentro de la institucion educativa.

Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de educar a sus hijas e hijos
en esta institucion, acogiéndose a los principios, politicas y procedimientos regulatorios
establecidos en el codigo de Convivencia institucional y las opciones pedagogicas que se
ofrecen.

Garantizamos los derechos de los derechos de los nifios, infantes y jévenes promoviendo
su participacion e inclusion en todos los ambitos, libertad de expresion y asociacion.
Promovemos el desarrollo integral de las nifias, niflos y adolescentes, procurando la
satisfaccion de sus necesidades educativas, afectivo-emocionales y culturales.

Ofrecemos el acceso a la infraestructura, los bienes de la institucion, espacios recreativos,
promoviendo el cuidado y mantenimiento de los mismos por parte de todos los miembros
de la comunidad educativa.

Garantizamos el respeto del desarrollo psico-evolutivo de los nifios, nifias y adolescentes,
en todo el proceso educativo, procurando erradicar todas las formas de violencia dentro y
fuera de la institucion educativa.

Motivamos la participacion activa de estudiantes, familias, docentes y personal
administrativo y servicios en los procesos educativos.

Valoramos las manifestaciones de vida, amor a la naturaleza, buen trato a los demas,
respeto, puntualidad, honestidad, solidaridad, cooperacion, ordeny aseo y responsabilidad.
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Financiamiento

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, se financia a través del Estado, quien
se encarga de administrarlo para el uso de los recursos en el ciclo escolar y con la autogestion

institucional.

Funcionarios Principales

Cedul Nomb llid C Periodo
edula ombres y apellidos argo Desde Hasta
1102394721 Suing Ruiz Rodrigo Rector 2022 Continua
Nicolas
Gutiérrez Sanchez Sandra Vicerrectora .
1102583802 Elizabeth matuting 2022 Continua
. . Vicerrector
Rodriguez Espinosa Diana . .
1104611957 Elizabeth vespertino y 2022 Continua
nocturno
1103577043 Galdeman Gonzales Inspector 2020 Continua
Johnny General
1102914270 | Luna Jara Rocio Marlene | Subinspectora 2018 Continua
1102997457 Chamba Benav1de§ Secretaria 2018 Continua
Alexandra del Rocio
1103671416 | Granda Sivisapa Sonia Consejo 2021 Continua
Patricia Ejecutivo
1103729990 | Maldonado Cérdova Cesar | Consejo 2021 Continua
Alejandro Ejecutivo
1103431639 Sanchez Armg’os Teresa de Consgo 2001 Continua
Jesus Ejecutivo
1103557813 | /Anguisaca Guerrero Diego Junta. 2022 Continua
Fernando Académica
1104672231 | Diaz Sozoranga Darwin Junta 2022 Continua
Patricio Académica
1103500052 | Guterrez Rojas Maria Junta. 2022 Continua
Elena Académica
1103325930 Silva Palacios Silvia Junta, 2022 Continua
Jackeline Académica
Tenesaca Simancas Junta .
1103413421 Vicenta Regina Académica 2022 Continua
1104645054 | | moco Marquez Maria Junta, 2022 Continua
Daniela Académica
1102709035 | Zapata Chavez Fernando Jurrlta. 2022 Continua
Académica
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CAPITULO III

Resultados Generales

No se han implementado procesos de acompafamiento, seguimiento y evaluacion de
desempeiio al personal de la institucion.

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd6 a determinar que el area directiva, tanto
rector como vicerrector, no han implementado mecanismos de acompafiamiento, seguimiento
y evaluacion de desempefio al personal de la institucion, tal como lo establece la constitucion,
incumpliendo con la Norma de Control Interno 407-04, Evaluacion del desempefio, que sefiala
lo siguiente: “La maxima autoridad de la entidad en coordinacion con la Unidad de
Administracion de Talento Humano, emitiran y difundiran las politicas y procedimientos para
la evaluacion del desempefio, en funcion de los cuales se evaluard perioédicamente al personal
de la institucion...”. Situacion que se presento por el desconocimiento de la norma de control
interno que debe ser aplicada a la unidad educativa por parte del Rector; de tal manera que esto
ocasiona el desconocimiento del desempefio docente y administrativo en las distintas
actividades que se deben desarrollar durante el afio lectivo.

Conclusion:

Se ha implementado un plan de proceso, seguimiento y evaluacion a la labor productiva del
trabajador, pero dicho documento estd incompleto, desactualizado y no se lo ha ejecutado,
quedando como no haber tal implementacion para ser utilizado como objeto de tener una buena
calidad en el rendimiento de cada servidor.

Recomendacion No. 01:

Al rector de la institucion, debera empezar a ejecutar los planes de seguimiento al personal,
para que permita un buen rendimiento laboral, mejorando asi la eficiencia institucional, y el
profesionalismo de cada servidor.

No se han aplicado indicadores de gestion para la estabilidad educativa
Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, no se han aplicado
indicadores de gestion, que ayuden a definir y evaluar los resultados de sus recursos términos
cuantitativos de eficiencia, eficacia y economia, incumpliendo con la Norma de Control Interno
200-02, Administracion estratégica, que sefala lo siguiente: “Las entidades del sector publico
y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran,
pondran en funcionamiento y actualizardn el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines,
objetivos y la eficiencia de la gestion institucional”. Situacion que se presentd por la falta de
conocimiento de esta norma y al dejarse guiar mas por cumplir las actividades programadas.

236



Conclusion:

Ausencia de indicadores de gestion, lo que ha ocasionado un control deficiente de las
actividades que se realicen dentro de la institucion, disminuyendo la calidad productiva de la
misma.

Recomendacion No. 02:

La maxima autoridad junto con los demds directivos, deberan aplicar indicadores de gestion
que ayuden a medir la eficacia en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales y la
eficiencia y economia en el manejo de los recursos disponibles.

No existe el personal administrativo necesario para un adecuado desarrollo institucional
Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, no cuentan con el
personal administrativo necesario, siendo este un departamento necesario ya que €s un nimero
significativo de estudiantes y docentes, el cual necesitan un control en cada uno de sus
planificaciones y archivo, tal como lo establece el MINEDUC, incumpliendo con la
Contratacion de personal necesario a las Instituciones Educativas, Art.2, Objetivos, que sefiala
lo siguiente: “Garantizar que las instituciones educativas fiscomisionales y particulares
impartan el servicio educativo con personal directivo, docente y administrativo idoneo,
honorable y ético, debidamente calificado y seleccionado.” Situacion presentada por la falta
de organizacion y gestion del personal directivo en buscar nuevos contratos de personal para el
departamento administrativo, siendo de gran ayuda para el adecuado manejo de recurso y
eficiencia de la institucion.

Conclusion:

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no cuenta con el personal para el debido
control de inventarios ni de inspeccion especifica, personal que es de debida necesidad para el
funcionamiento de una institucion educativa.

Recomendacion No. 03:

Al rector, debera gestionar el presupuesto necesario ante las autoridades correspondientes, para
proceder a cubrir el puesto de personal que controle los inventarios y que realicen una
inspeccion especifica, el cual es necesario para brindar un servicio oportuno y de calidad

No se ha desarrollado un manual de organizacion y funciones

Comentario:

Como producto de la Evaluaciéon del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, no se ha desarrollado y
creado un manual de organizacion y funciones que cuentes con todas las actividades,
responsabilidades y deberes que deben cumplir los funcionarios, docentes y servidores de la
institucion, tal como lo establece la Constitucion, incumpliendo con la Norma de Control
Interno 200-04, Estructura Organizativa, que sefiala lo siguiente: “Toda entidad debe
complementar su organigrama con un manual de organizacion actualizado en el cual se deben
asignar responsabilidades, acciones y cargos, a la vez que debe establecer los niveles
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jerarquicos y funciones para cada uno de sus servidoras y servidores”. Esto debido a que no se
ha creado un Manual de Organizacion y Funciones perteneciente a la institucion, ocasionando
una deficiencia en el rendimiento del personal que ahi labora.

Conclusion:

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso no cuenta con un Manual de
Organizacion y Funciones propio, ocasionando que el personal de la institucion no realice de
manera adecuada los roles de cargo que a cada uno le pertenece.

Recomendacion No. 04:

Al rector, que debera designar una comision para que elabore un manual de funciones que
especifique las actividades a realizar por cada uno de los actores que intervienen en el proceso
educativo, con el propdsito de mejorar el desarrollo institucional en beneficio de los educandos

No se atienden correctamente cualquier tipo de casos graves de los estudiantes en el
departamento del DECE

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llego a determinar que, en el departamento del
DECE no se han sabido tratar casos graves de los estudiantes, tal como lo establece el Modelo
de Funcionamiento de los Departamentos de Consejeria Estudiantil, dictados por el Ministerio
de Educacion, en el numeral 7.1.2, numeral 16, que sefala lo siguiente: “Abordaje e
intervencion en situaciones de crisis: violencia en sus diferentes tipos (fisica, psicologica,
sexual o negligencia) o modalidades (intrafamiliar, entre pares, de personas adultas a nifios,
nifias y adolescentes); descompensacion/desbordamiento emocional; riesgo de suicidio y/o
peligro de muerte, etc.”. Situacion que se presentd por parte de la coordinadora del DECE, ya
que no cuentan con los debidos recursos para estos casos.

Conclusion:

El departamento del DECE, no cumple con el trato a estudiantes con problemas graves, ya sean
personales, familiares ya que esta fuera de su alcance debido a los recursos.

Recomendacion No. 05:

A la coordinadora del DECE, avisar y sefialar a la maxima autoridad que es lo que necesita
para la debida atencion a los estudiantes que se presentan con problemas graves como
violencia o desbordamientos emocionales.

No existen los insumos necesarios en los laboratorios de ensefianza aprendizaje y en el
departamento medico

Comentario:

Como producto de la Evaluaciéon del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que el area administrativa, en
el area de laboratorios no existen los insumos necesarios para su aprendizaje, esto debido a que
el estado no les brinda con el equipamiento necesario tal como lo establece el Art. 6 dela LOEI
Obligaciones, , que senala lo siguiente: “La principal obligacion del Estado es el cumplimiento
pleno, permanente y progresivo de los derechos y garantias constitucionales en materia

238



educativa, y de los principios y fines establecidos en esta Ley”. Situacion que se presentd por
la falta de comunicacion e insistencia al estado para que este, prevea de insumos suficientes
para tener un mejor desarrollo de aprendizaje de los estudiantes.

Conclusion:

No existe el material e insumos suficiente para ser utilizado en los laboratorios y en primeros
auxilios de la institucion, disminuyendo la eficiencia de esta.

Recomendacion No. 06:

Al personal encargado de estos departamentos, hacerle saber estos inconvenientes al rector,
para que este haga los tramites necesarios y solicitar insumos médicos y de laboratorio
adecuados para los estudiantes de la institucion.

No hay una clasificacion para cada indole de reactivos en los laboratorios

Comentario:

Como producto de la Evaluaciéon del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area administrativa,
no existe una adecuada clasificacion de insumos reactivos, tal como lo establece la Guia
Curricular para la Formacion en Seguridad y Autocuidado, que sefiala lo siguiente: “Es
importante almacenar sustancias peligrosas en armarios con cerradura. Mantener estandares de
orden y limpieza en todo momento, para facilitar las labores de mantenimiento y buen uso”.
Situacion que se presentd por la falta de conocimiento de esta Guia, la cual impide que las
sustancias estén de manera clasificada, dependiendo del més leve al méas peligroso.

Conclusion:

No existe la clasificacion de los reactivos en los laboratorios de la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso, provocando que los riesgos de accidentes aumenten, provocando el bajo
rendimiento de la eficiencia de la institucion.

Recomendacion No. 07:

A la encargada de laboratorio, conocer la Guia Curricular para la Formacion en Seguridad y
Autocuidado, para mantener los reactivos de los laboratorios en orden y bien clasificados, ya
que pueden causar accidentes hacia los estudiantes que utilizan estos medios.

No hay el debido espacio para el servicio de primeros auxilios del departamento medico

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area administrativa,
el departamento medico no cuenta con el espacio necesario para realizar sus actividades, tal
como establecen los Estdndares de Calidad Educativa, en relacion ala Infraestructura que senala
lo siguiente: “Estos estdndares enuncian las condiciones de infraestructura que deben cumplir
progresivamente todas las instituciones educativas con la finalidad de alcanzar niveles optimos
de calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje”. Situacion que se presentd por la falta de
conocimiento de estos estandares, lo cual ha causado el mal espacio de infraestructura para este
departamento.
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Conclusion:

No existe el espacio suficiente para el departamento médico, siendo este muy estrecho y
ajustado solo para la médica que coordina el mismo, provocando que los estudiantes solamente
entren y salgan en un lapso de minutos para que asi puedan ingresar los siguientes, ya que no
tienen ni las debidas camillas para atender a los educandos.

Recomendacion No. 08:

A la encargada de departamento médico, hacer conocer este inconveniente a las debidas
autoridades, para que estos, trasladen a este departamento a un bloque de acorde a las
necesidades requeridas.

No se realizan las capacitaciones adecuadas

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd6 a determinar que, en el area operativa, no
existe una adecuada capacitacion al personal docente, tal como lo establece la Constitucion en
el Art. 313 dela LOEIL Tipos de formacion permanente, que sefiala lo siguiente: “La formacion
permanente de cardcter complementario se refiere a los procesos de desarrollo profesional,
capacitacion, actualizacion, formacion continua, mejoramiento pedagogico y académico para
que provean a los docentes de conocimientos y habilidades distintas de las aprendidas en su
formacion inicial”. Situacion que se presentd por la falta de empefo, ya que solo realizan una
capacitacion al inicio del periodo académico y no consecutivamente.

Conclusion:

Los docentes de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no son capacitados
normalmente como lo dicta la LOEI, sino que lo realizan una vez al afio, y ya no lo hacen mas,
siendo esta una deficiencia para su cargo laboral.

Recomendacion No. 09:

A los docentes, exigir se ejecuten capacitaciones para mejor su rendimiento en el aprendizaje
de su area y poder transmitir estos conocimientos a sus educandos.
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CAPITULO IV

Resultados Especificos por Componentes

Componente: Area Directiva
Subcomponente: Rector y Vicerrector

Indicadores de eficacia
-  Mision

Personal que tiene conocimiento ¥100

Misién=
ion Total del personal
2

Mision= 7 *100

Mision= 100%
- Vision
Personal que tiene conocimiento

*100

Visién=
sion Total del personal

2
Vision= 2 *100
Vision= 100%

- Objetivos
Personal que tiene conocimiento .

Objetivos= 100

Total del personal
Objetivos= %*100
Objetivos= 100%

Comentario:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que todo el personal tiene conocimiento de la
mision, vision y objetivos institucionales contribuyendo asi el desarrollo académico, tal como
lo estipula la Norma de Control Interno 500 Informacion y Comunicacion, que sefiala lo
siguiente “La maxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar, capturar y
comunicar informacion pertinente y con la oportunidad que facilite a las servidoras y servidores
cumplir sus responsabilidades.” contribuyendo con eficacia hacia los fines institucionales

Conclusion:

El personal directivo de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, tiene
conocimiento acerca de la mision, vision y objetivos institucionales del plantel, obteniendo una
calificacion excelente

Recomendacion No. 10:

A todo el personal de la institucion, se verifico que tienen el debido conocimiento de la mision,
vision y objetivos institucionales, los cuales ayudan a tener una mayor eficacia en el desarrollo
educativo institucional.

Indicadores de eficiencia

- Actividades

Actividades= Actividades cumplidas £100
chvidades Actividades Planificadas
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22
Actividades= 39 *100
Actividades= 56,41%

Comentario:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que no todas las actividades para realizar, se
han cumplido, incumpliendo a la Norma de Control Interno 407-08 Actuacion y honestidad de
las servidoras y servidores, que sefiala lo siguiente, “La maxima autoridad, los directivos y
demas personal de la entidad, cumpliran y hardn cumplir las disposiciones legales que rijan las
actividades institucionales, observando los cddigos de ética, normas y procedimientos
relacionados con su profesion y puesto de trabajo.” Ocasionando la mala gestion institucional.

Conclusion:

El personal directivo de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no hacen las
debidas contribuciones para cumplir con las actividades establecidas de la institucion.

Recomendacion No. 11:

Alrector, establecer las medidas necesarias para que el personal directivo, verifique se cumplan
con las actividades propuestas durante todo el aio escolar, para obtener rendimientos favorables
para la institucion

Indicadores de eficiencia

- Metas
Metas= Metas logradas ¥100
ctas 1\2/I§tas Planificadas
Metas= —*100
etas 39

Metas= 56,41%

Comentario:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que no todas las metas planificadas, se han
logrado, incumpliendo a la Norma de Control Interno 200-02 Administracion Estratégica, que
sefiala lo siguiente, “Los planes operativos constituirdn la desagregacion del plan plurianual y
contendran: objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se
impulsaran en el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin
de concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de los
recursos.” Ocasionando la ineficiente gestion institucional.

Conclusion:

El personal directivo de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no hacen las
debidas contribuciones para cumplir con las metas establecidas de la institucion.

Recomendacion No. 12:

Alrector, establecer las medidas necesarias para que el personal directivo, verifique se cumplan
con las metas propuestas al inicio del afio escolar, para obtener rendimientos favorables para la
institucion.
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Verificacion del cumplimiento de las funciones establecidas al personal directivo

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, se ha desarrollado
adecuadamente las funciones que establece el Reglamento de la LOEI tal como lo establece la
Constitucion, cumpliendo con la Norma de Control Interno 200-07 Coordinacién de acciones
organizacionales, que sefala lo siguiente: “La maxima autoridad de cada entidad, en
coordinacion con los directivos, establecera las medidas propicias, a fin de que cada una de las
servidoras y servidores acepte la responsabilidad que les compete para el adecuado
funcionamiento del control interno.”. Esto debido a que no cuentan con el manual de
organizacion y funciones, pero se rigen en el Reglamento de la Ley Organica de Educacion
Intercultural.

Conclusion:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, todo el personal directivo cumple
con las funciones establecidas en el Reglamento de la LOEI cumpliendo con las Normas de
Control Interno.

Recomendacion No. 13:

Al rector, verificar que las funciones establecidas por la LOEIL sean correctamente llevadas a
cabo, mejorando su desempeiio laboral, y ofreciendo una educacion de alto nivel.

Verificacion de los medios de control de la asistencia personal

Muestra del 14/11/2022 al 13/12/2022

Comentario:

Como producto de la Evaluaciéon del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, cuentan con el medio
necesario de control para las asistencias del personal directivo y demas servidores de la
institucion tal como lo establece la Constitucion, cumpliendo con la Norma de Control Interno
407-09 Asistencia y permanencia del personal, que sefala lo siguiente: “La administracion de
personal de la entidad establecera procedimientos y mecanismos apropiados que permitan
controlar la asistencia y permanencia de sus servidoras y servidores en el lugar de trabajo. El
establecimiento de mecanismos de control de asistencia estara en funcion de las necesidades y
naturaleza de la entidad, teniendo presente que el costo de la implementacion de los mismos,
no debe exceder los beneficios que se obtengan”. Esto genera la verificacion continua del
horario que deben permanecer los trabajadores, controlando su permanencia en la institucion.

Conclusion:

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso cumple un registro de asistencia
personal, por medio del reloj biométrico, constatando la asistencia de cada servidor en general.

Recomendacion No. 14:

Al personal directivo, seguir realizando revisiones constantes y permanentes del medio de
control de asistencia, permitiendo asi verificar el cumplimiento de jornada del personal de la
entidad.
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Verificacion del conocimiento de la mision, vision y objetivos de la institucion

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, cuentan con
conocimiento de lo que se trata mision, vision y objetivos institucionales, tal como lo establece
la Constitucion, cumpliendo con el Art. 1 de la Ley Organica de la Contraloria General de
estado, estableciendo el Objeto de la ley, que senala lo siguiente: “La presente Ley tiene por
objeto establecer y mantener, bajo la direccion de la Contraloria General del Estado, el sistema
de control, fiscalizacion y auditoria del Estado, y regular su funcionamiento con la finalidad de
examinar, verificar y evaluar el cumplimiento de la vision, mision y objetivos de las
instituciones del Estado y la utilizacion de recursos, administracion y custodia de bienes
publicos”. Esto genera el cumplimiento de las metas propuestas para el correcto funcionamiento
de la institucion.

Conclusion:

El personal de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso tiene conocimiento acerca
de la mision, vision y objetivos institucionales, permitiendo el buen desarrollo eficaz de esta.

Recomendacion No. 15:

El Rector debera realizar constantemente difusion del plan estratégico que permita al personal
cumplir con los propositos de la entidad.

Componente: Area Administrativa
Subcomponente: Inspeccion General/Subinspeccion, DECE, Laboratorio, Biblioteca y
departamento médico.

Indicadores de eficiencia

- Comunicaciones
Comunicaciones despachadas ¥100

Comunicaciones= —
Total comunicaciones

48
Comunicaciones=E *100
Comunicaciones= 100%

Comentario:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que el personal directivo, recibe y despacha
todos los comunicados, contribuyendo asi el desarrollo académico, tal como lo estipula la
Norma de Control Interno 500 Informacion y Comunicacion, que sefiala lo siguiente “La
maxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar, capturar y comunicar
informacion pertinente y con la oportunidad que facilite a las servidoras y servidores cumplir
sus responsabilidades.” contribuyendo con eficacia hacia los fines institucionales.

Conclusion:

El personal directivo de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, recibe las
comunicaciones y también las despacha con el fin de mantener al tanto a todo el personal sobre
lo que pasa en la institucion, obteniendo una calificacion excelente.
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Recomendacion No. 16:

Al rector, seguir en constante actualizacion con respecto al entorno institucional, para asi
mantener a todo el personal informado sobre este, presentando y solicitando cuando sea
necesario documentos donde detallen los respectivos comunicados hacia la instituciéon o fuera
de esta.

Indicadores de eficiencia

- Desertores

N.° de alumnos retirados
Desertores= - *100
Total del alumnos matriculados

*]
3385 00
Desertores= 2,30%

Desertores=

Comentario:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que la desercion de estudiantes incumple con el
Art. 56 del Reglamento de la LOEI, que senala lo siguiente “El docente tutor de grado o curso
es el principal interlocutor entre la institucion y los representantes legales de los estudiantes.
Esta encargado de realizar el proceso de evaluacion del comportamiento de los estudiantes a su
cargo, para lo cual debe mantener una buena comunicacion con todos los docentes del grado o
curso.” Generando disminucion de estudiantes en la institucion.

Conclusion:

Los estudiantes de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, en el periodo lectivo
ha tenido una disminucion casi nula del 2,80%.

Recomendacion No. 17:

Al rector, verificar que el inspector de grado o curso, este al pendiente de sus estudiantes para
disminuir el riesgo de que mas estudiantes de la institucion se retiren, al contrario, para que
cada vez mas, llegues nuevos estudiantes a la Unidad Educativa.

Verificacion del cumplimiento de las funciones establecidas al personal administrativo

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, no se ha desarrollado
adecuadamente las funciones que establece el Reglamento de la LOEI tal como lo establece la
Constitucion, cumpliendo con la Norma de Control Interno 200-07 Coordinacion de acciones
organizacionales, que sefiala lo siguiente: “La maxima autoridad de cada entidad, en
coordinacion con los directivos, establecera las medidas propicias, a fin de que cada una de las
servidoras y servidores acepte la responsabilidad que les compete para el adecuado
funcionamiento del control interno.”. Esto debido a que no cuentan con el manual de
organizacion y funciones.
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Conclusion:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no todo el personal administrativo
cumple con las funciones establecidas en el Reglamento de la LOEI, incumpliendo con las
Normas de Control Interno.

Recomendacion No. 18:

Al rector, verificar que las funciones establecidas por la LOEI, sean correctamente llevadas a
cabo, mejorando su desempefio laboral, y ofreciendo una educacion de alto nivel.

Verificacion de los medios de control de la asistencia personal
Muestra del departamento del DECE 14/11/2022 al 13/12/2022

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, cuentan con el medio
necesario de control para las asistencias del personal directivo y demads servidores de la
institucion tal como lo establece la Constitucion, cumpliendo con la Norma de Control Interno
407-09 Asistencia y permanencia del personal, que sefala lo siguiente: “La administracion de
personal de la entidad establecera procedimientos y mecanismos apropiados que permitan
controlar la asistencia y permanencia de sus servidoras y servidores en el lugar de trabajo. El
establecimiento de mecanismos de control de asistencia estara en funcion de las necesidades y
naturaleza de la entidad, teniendo presente que el costo de la implementacion de los mismos,
no debe exceder los beneficios que se obtengan”. Esto genera la verificacion continua del
horario que deben permanecer los trabajadores, controlando su permanencia en la institucion.

Conclusion:

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso cumple un registro de asistencia
personal, por medio del reloj biométrico, constatando la asistencia de cada servidor en general.

Recomendacion No. 19:

Alpersonal administrativo, seguir realizando revisiones constantes y permanentes del medio de
control de asistencia, permitiendo asi verificar el cumplimiento de jornada del personal de la
entidad.

Verificacion de la publicacion de horarios y examenes para los estudiantes

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area administrativa,
el inspector general, se encarga de publicar los debidos exdmenes para los estudiantes
conjuntamente con sus horarios de clases, tal como lo establece el Art. 46 de la LOEI, numeral
4, que sefiala lo siguiente: “Publicar los horarios de clases y examenes”. Situacién que se
presenta por parte del inspector, para mantener actualizados a los estudiantes en sus tareas
académicas a realizar.
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Conclusion:

La funcion del inspector, en publicar los horarios y exdmenes de los estudiantes, se cumple de
acuerdo a la LOEI, aumentando los niveles de eficiencia en la institucion.

Recomendacion No. 20:

Al inspector, que siga cumpliendo con sus funciones encargadas, ya que, la institucion seguira
siendo parte de una educacion de mejora para los estudiantes

Verificacion de la elaboracion del Plan Operativo Anual del departamento del DECE

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area administrativa,
el departamento del DECE ha cumplido con la elaboracion del POA, tal como lo establece el
Modelo de Funcionamiento de los Departamentos de Consejeria Estudiantil, dictados por el
Ministerio de Educacion, en el numeral 7.1, numeral 1, que sefiala lo siguiente: “Disefiar y
validar conjuntamente con los miembros del DECE el POA de la unidad, sometiéndolo a
consideracion del Consejo Ejecutivo para su analisis y aprobacion”. Situacion que se presentd
por parte de la coordinadora del DECE, cumpliendo con lo sefialado del Ministerio de
Educacion.

Conclusion:

El departamento del DECE, cumple con la elaboracion del POA, y es emitido mediante correo
electronico a los funcionarios directivos y al consejo ejecutivo, para dar constancia de lo
realizado.

Recomendacion No. 21:

A la coordinadora del DECE, verificar el cumplimiento del POA y seguirlas ejecutando con sus
funciones para un mejor desarrollo departamental

Verificacion de las planificaciones de talleres para fomentar la lectura en las bibliotecas
escolares

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, en el area administrativa,
el departamento de biblioteca brinda talleres de lectura a los estudiantes, tal como lo estable la
Guia de Bibliotecas Escolares, en donde se sefiala lo siguiente: “Planifica e implementa
actividades fomentando la lectura individual y colectiva, las mismas que responden a los
lineamientos de la Red de Bibliotecas Escolares Abiertas”. Situacidn presentada por la
encargada de la biblioteca, para contribuir en la implementacion de la lectura a los jovenes.

Conclusion:

Se ha cumplido la funcion de realizar talleres de lectura a los estudiantes, incentivandolos a
leer, a usar su imaginacion, para el desempefio estudiantil en la institucion.

247



Recomendacion No. 22:

A la encargada de la Biblioteca, seguir influyendo a jovenes a realizar actividades que mejoren
su desempefio al leer, asi como también el captar todo lo que van realizando

Verificacion de los registros de los estudiantes que llegan para primeros auxilios

Comentario:

Como producto de la Evaluaciéon del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que el area administrativa, en
el departamento médico, se lleva un registro de los estudiantes al ingresar, asi como también
sefalar la medicina adecuada para ellos, tal como lo establece el Manual de Atencion Integral
en Salud en Contextos Educativos (MAIS - CE), en su numeral 7.2.8 Sistema de Informacion,
que senala lo siguiente: “El registro de la informacion que se genere a partir de la atencion en
las instituciones educativas se realizard a través de los formularios bésicos de la historia clinica
unica, formularios complementarios, protocolos y demas herramientas vigentes del sistema de
informacion del Ministerio de Salud Publica, previstos para cada grupo etario”. Situacion
presentada por la doctora encargada, llevando el registro de sus pacientes en hojas relazadas a
mano.

Conclusion:

El departamento médico de la Unidad Educativa del Milenio bernardo Valdivieso, cumple con
su debida funcion, llevando el registro de los pacientes que llegan a pedir primeros auxilios.

Recomendacion No. 23:

Almedico encargado, seguir registrando a sus pacientes para asi determinar en qué grado estan
las condiciones de los estudiantes, pero implementando el debido formato regido por el Manual
de Atencion Integral en Salud en Contextos Educativos (MAIS - CE).

Componente: Area Operativa
Subcomponente: Personal Docente

Indicadores de eficiencia

- Capacitaciones

N.° Personal capacitado
*100

Capacitaciones=
P Total del personal

*100

C itaci =
apacitaciones=-—-

Capacitaciones= 0%

Comentario:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que todo el personal docente no es capacitado,
cuenta con su respectivo informe, mas no lo ejecutan, tal como lo estipula la Norma de Control
407-06 Capacitacion y entrenamiento continuo, que sefiala lo siguiente “Los directivos de la
entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento y
desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los niveles de la entidad, a fin de
actualizar sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su trabajo.”
Disminuyendo la eficacia hacia los fines institucionales
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Conclusion:

El personal docente de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, no ha sido
capacitado tal como lo estipulan las normas, causando el 0% de la eficacia institucional.

Recomendacion No. 24:

Al rector de la unidad educativa, tomar las medidas necesarias para mejorar el desempeio
laboral de los docentes, ya que estos son los que ensefiaras a los estudiantes sobre su
conocimiento adquirido.

Indicadores de eficiencia

- Perfil profesional
Personal con titulo profesional

Perfil Profesional= 100

Total del personal

Perfil Profesi 1—172*100
erfil Profesional=-—

Perfil Profesional=100%

- Desempeiio

N.° de personal con funciones de acuerdo a su TP ¥100

D no=
esempeno Total de personal con Titulo Profesional
172

*100
172

Desempeifio=

Desempefio=100%

Comentario:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que todo el personal tiene su titulo de perfil
profesional, siendo estos de tercer nivel, tal como lo estipula el Art. 94 Requisitos para ser
docentes de entidades publicas, de la LOEI, que sefiala lo siguiente “Para ingresar a la carrera
educativa publica se requiere: Ser ciudadano ecuatoriano o extranjero legalmente residente en
la Republica del Ecuador y estar en goce de los derechos de ciudadania; Poseer uno de los
titulos sefialados en esta Ley; Participar y ganar en los correspondientes concursos de méritos
y oposicion para llenar las vacantes del sistema fiscal.” Y en sumisma ley en el Art. 96 Niveles
y Titulos Reconocidos, que senala lo siguiente, “Para ingresar a la carrera educativa publica se
debera contar con titulo de educacion superior.” Contribuyendo con eficacia hacia los fines
institucionales

Conclusion:

El personal docente de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, tienen su perfil
profesional actualizado y siguiendo todas las leyes de acuerdo a la LOEL

Recomendacion No. 25:

Al rector, seguir en constante actualizacion de los perfiles de docentes, para mantener su
adecuado cumplimiento a las leyes q rige el estado para una educacion de calidad.

249



Indicadores de eficiencia

Muestra del 14/11/2022 al 13/12/2022

- Asistencias
Dias efectivos laborados .

Asistencia= 100

Dias laborables
Asistencia=§ *100
Asistencias= 100%

Comentario:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que todo el personal ha cumplido con las
asistencias dictadas por el ministerio de educacion, tal como lo estipula la Norma de Control
Interno 407-09 Asistencia y permanencia del personal, que sefala lo siguiente “La
administracion de personal de la entidad establecera procedimientos y mecanismos apropiados
que permitan controlar la asistencia y permanencia de sus servidoras y servidores en el lugar de
trabajo.” contribuyendo con eficacia hacia los fines institucionales.

Conclusion:

El personal docente de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, cuenta con su
respectivo control de asistencia, asi mismo cumplen con sus asistencias para una mejor
rendicion de calidad a la institucion.

Recomendacion No. 26:

Al rector de la institucion, seguir en constante verificacion de los docentes, para que estos
permanezcan y asistan a sus jornadas laborales, tal como lo estipula la ley.

Indicadores de eficiencia

Muestra del 16/05/2023 al 15/06/2023

Permisos

Permisos autorizados
*100

Permisos= - —
Permisos solicitados

P i —10*100
ermisos=--

Permisos=100%

Comentario:

Con el instrumento aplicado, se pudo constatar que el personal que tiene cualquier imprevisto,
ha solicitado sus licencias de permiso, tal como lo estipula el capitulo cuarto de los derechos y
obligaciones de las y los docentes, en su Art. 10, Derechos, los literales 1y o, que sefiala lo
siguiente “Ejercer sus derechos por maternidad y paternidad; Acceder a licencia con sueldo por
enfermedad y calamidad doméstica debidamente probada, en cuyo caso se suscribira un
contrato de servicios ocasionales por el tiempo que dure el reemplazo.” contribuyendo con
eficacia hacia los fines institucionales
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Conclusion:

El personal docente de la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso que ha requerido
licencias de permisos, han sido presentados y autorizados, obteniendo una calificacion
excelente

Recomendacion No. 27:

Al rector, verificar que estas licencias sean veridicas, con sus respectivos certificados y
evidencias, que no se pasen del tiempo establecidos, para asi mantener la calidad de institucion

Verificacion del cumplimiento de las funciones establecidas al personal operativo

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, no se ha desarrollado
adecuadamente las funciones que establece el Reglamento de la LOEI tal como lo establece la
Constitucion, cumpliendo con la Norma de Control Interno 200-07 Coordinacion de acciones
organizacionales, que sefiala lo siguiente: “La maxima autoridad de cada entidad, en
coordinacion con los directivos, establecera las medidas propicias, a fin de que cada una de las
servidoras y servidores acepte la responsabilidad que les compete para el adecuado
funcionamiento del control interno.”. Esto debido a que no cuentan con el manual de
organizacion y funciones.

Conclusion:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, el personal operativo no cumple con
las funciones establecidas en el Reglamento de la LOEIL incumpliendo con las Normas de
Control Interno.

Recomendacion No. 28:

Al rector, verificar que las funciones establecidas por la LOEIL sean correctamente llevadas a
cabo, mejorando su desempeiio laboral, y ofreciendo una educacion de alto nivel

Verificacion del cumplimiento al conocimiento del curriculo nacional

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, se conoce € implementa
el curriculo nacional, realizando el mapa curricular, tal como lo establece la LOEI, en su Art. 9
Obligatoriedad, que sefiala lo siguiente: “Los curriculos nacionales, expedidos por el Nivel
Central de la Autoridad Educativa Nacional, son de aplicaciéon obligatoria en todas las
instituciones educativas del pais independientemente de su sostenimiento y modalidad.
Ademas, son el referente obligatorio para la elaboracion o seleccion de textos educativos,
material didactico y evaluaciones.” Promoviendo la calidad institucional para el desarrollo de
actividades de docente y estudiantes.

Conclusion:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, se desarrolla el mapa curricular, tal
como lo establece la LOEI con respecto al curriculo nacional.
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Recomendacion No. 29:

Al rector, seguir en constante verificacion del cumplimiento de la LOEI, para que siga
manifestindose una buena gestion y calidad de la institucion, mejorando el desempefio docente
y estudiantil.

Verificacion del cronograma de trabajo institucional

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, se ha elaborado el
cronograma institucional tal como lo establece la LOEI, en su Art, 44, literal 13, que sefiala lo
siguiente: “Elaborar, antes de iniciar el afo lectivo, el cronograma de actividades, el calendario
académico y el calendario anual de vacaciones del personal administrativo y de los
trabajadores.” Esto debido a que deben mantener una organizacion para el cumplimiento de las
actividades académicas.

Conclusion:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, se ha elaborado el cronograma de
trabajo institucional para desarrollar las actividades que se manifiestan.

Recomendacion No. 30:

Al rector, tomar en cuenta toda actividad a realizar para colocar en el cronograma académico y
asi, realizar y cumplir con todo lo propuesto en el afio escolar.

Verificacion de las capacitaciones de parte del departamento del DECE a los docentes

Comentario:

Como producto de la Evaluacion del Sistema de Control Interno efectuado a la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso se llegd a determinar que, el departamento del
DECE, capacita a los docentes, tal como lo estipula los Modelos de Atencion Integral de los
Departamentos de Consejeria Estudiantii DECE, que sefiala lo siguiente: “promuevan la
construccion de sociedades maés justas y democraticas que respeten la interculturalidad, que
promuevan la riqueza de la diversidad y que faciliten su aplicacion en el ambito educativo —en
las aulas en los procesos de ensefianza-aprendizaje, en la formacion y capacitacion del equipo
docente, en el desarrollo de materiales pedagodgicos, entre otros—.” Promoviendo la calidad
institucional para el desarrollo de actividades de docente y estudiantes.

Conclusion:

En la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, se brinda las capacitaciones
adecuadas de parte del DECE a los docentes de la institucion.

Recomendacion No. 31:

Al departamento del DECE, seguir teniendo conocimiento en como ser la relacion docente-
estudiante, para que haya una buena convivencia entre ambos.
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AUDITORIA DE GESTION

PERIODO 2022

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

1

2

3

4

2

3

4

1|2

3

4

1

2

3

4

RESPONSABLES

. Empezar a ejecutar los planes de seguimiento al
personal, para que permita un buen rendimiento
laboral, mejorando asi la eficiencia institucional, y
el profesionalismo de cada servidor.

X

X

X

X

X

X

X

XX

X

X

X

X

X

X

Rector

. Designar una comision para que aplique
indicadores de gestion que ayuden a medir la
eficacia en el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales y la eficiencia y economia en el
manejo de los recursos disponibles.

Rector

. Gestionar el presupuesto necesario ante las
autoridades correspondientes, para proceder a
cubrir el puesto de personal que controle los
inventarios y que realicen wuna inspeccion
especifica, el cual es necesario para brindar un
servicio oportuno y de calidad.

Rector

. Designar una comision para que elabore un
manual de funciones que especifique las
actividades a realizar por cada uno de los actores
que intervienen en el proceso educativo, con el
proposito de mejorar el desarrollo institucional en
beneficio de los educandos

Rector

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C

Fecha: 18-07-2023
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
m AUDITORIA DE GESTION
—_ PERIODO 2022
CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
RECOMENDACIONES 112131al1l2131al1l21314l112131 4 RESPONSABLES
1. Avisar y sefialar a la maxima autoridad que es lo
que necesita para la debida atenciébn a los x| x| x| x Coordinadora del
estudiantes que se presentan con problemas graves DECE
como violencia o desbordamientos emocionales.
2. Informar sobre inconvenientes al rector, para que
§ste haga ,l(?s tramites necesarios y solicitar xlixIx|IxIx!xIx!xlxIxlx!Ixlxlx!|x!|x Coordmgdora
insumos médicos y de laboratorio adecuados para Medica
los estudiantes de la institucion.
3. Conocer la Guia Curricular para la Formacion en Laboratorista
Seguridad y Autocuidado, para mantener los
reactivos de los laboratorios en orden y bien | X | X [ X | X [X [ X [X [ X[ X [ X[ X | X | X [X [|X|X
clasificados, ya que pueden causar accidentes
hacia los estudiantes que utilizan estos medios.
4. Realizar un informe a la maxima autoridad para Coordinadora
dar a conocer la mala ubicacion y solicitar traslado Medica
XIX[X|X
de este departamento a un bloque de acorde a las
necesidades requeridas.
5. Exigir se ejecuten capacitaciones para mejorar el Personal Docente
rendimiento en el aprendizaje de su drea y poder | X | X | X | X XX |[X|X
transmitir_estos conocimientos a sus educandos.
6. Seguir verificando que el personal tenga Rector
@npcmuento de la misién, visiobn y objetivos vlxIxIxIxIxIxIx!IxIx!x!Ix!Ix!x|x!|x
institucionales, ayudando a tener una mayor
eficacia en el desarrollo educativo institucional.
Elaborado por: C.D.S.P | Revisado por: H.C.G.C Fecha: 18-07-2023
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022

m UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

RECOMENDACIONES

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

12|34

1

2

3

4

12|34

1

2

3

4

RESPONSABLES

7. Establecer medidas para que el personal directivo
verifique se cumplan con las actividades
propuestas al inicio del ano escolar.

X[IX|X|X

Rector

8. Establecer las medidas necesarias para que el
personal directivo, verifique se cumplan con las
metas propuestas al inicio del afio escolar, para
obtener rendimientos favorables para la
institucion.

Rector

9. Verificar que las funciones directivas establecidas
por la LOEI sean correctamente llevadas a cabo,
mejorando su desempeiio laboral, y ofreciendo
una educacion de alto nivel.

Rector

10.Seguir realizando revisiones constantes y
permanentes del medio de control de asistencia,
permitiendo asi verificar el cumplimiento de
jornada del personal de la entidad.

Personal Directivo

11.Realizar constantemente la difusion del plan
estratégico que permita al personal cumplir con
los propésitos de la entidad.

Rector

12.Seguir en constante actualizacion al entorno
institucional, para asi mantener al personal
informado sobre este, presentando y solicitando
documentos donde detallen los respectivos
comunicados hacia la institucion o fuera de esta.

X[IX|X[|X

Rector

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C

Fecha: 18-07-2023
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PERIODO 2022
CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
AUDITORIA DE GESTION

RECOMENDACIONES

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

1

2

3

4

2

3

4

1

2

3|4

1

2

3

4

RESPONSABLES

13. Verificar que el inspector de grado o curso, este al
pendiente de sus estudiantes para disminuir el
riesgo de que mas estudiantes de la institucion se
retiren, al contrario, para que cada vez mas,
llegues nuevos estudiantes a la Unidad Educativa.

Rector

14.Verificar que las funciones administrativas
establecidas por la LOEI, sean correctamente
llevadas a cabo, mejorando su desempefio laboral,
y ofreciendo una educacion de alto nivel.

Rector

15.Seguir realizando revisiones constantes y
permanentes del medio de control de asistencia,
permitiendo verificar el cumplimiento de jornada
del personal administrativo de la entidad.

Personal
Administrativo

16.Seguir cumpliendo con sus funciones encargadas,
para que, la institucion siga siendo parte de una
educacion de mejora para los estudiantes

Inspector General

17.Verificar el cumplimiento del POA y seguirlas
ejecutando con sus funciones para un mejor
desarrollo departamental

X

X

X

Coordinadora del
DECE

Elaborado por: C.D.S.P

| Revisado por: H.C.G.C

Fecha: 18-07-2023
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO 2022

m UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

RECOMENDACIONES

Septiembre Octubre

Noviembre

Diciembre

1

213(4(1]2]3

4

1

2

3

4

1

2 (34

RESPONSABLES

18.Seguir influyendo a jovenes a realizar actividades
que mejoren su desempeno al leer, asi como
también el captar todo lo que van realizando

X

XXX XXX

X

X

X

X

X

X

XXX

Encargada
Bibliotecaria

19.Seguir registrando a sus pacientes para asi
determinar en qué grado estan las condiciones de
los estudiantes, pero implementando el debido
formato regido por el Manual de Atencion Integral
en Salud en Contextos Educativos (MAIS - CE).

Coordinadora
Médica

20.Tomar las medidas necesarias para mejorar el
desempeio laboral de los docentes, ya que estos
son los que ensefiaras a los estudiantes sobre su
conocimiento adquirido.

Rector

21.Seguir en constante actualizacion de los perfiles
de docentes, para mantener su adecuado
cumplimiento a las leyes q rige el estado para una
educacion de calidad.

Rector

22.Seguir en constante verificacion de los docentes,
para que estos permanezcan y asistan a sus
jornadas laborales, tal como lo estipula la ley.

Rector

23.Verificar que estas licencias sean veridicas, con
sus respectivos certificados y evidencias, que no
se pasen del tiempo establecidos, para asi
mantener la calidad de institucion.

XXX XXX

XXX

Rector

Elaborado por: C.D.S.P |

Revisado por: H.C.G.C

Fecha: 18-07-2023
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 2022

m UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

RECOMENDACIONES

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

1(2(3|4

1

2

3

4

12|34

1

213

4

RESPONSABLES

24 Verificar que las funciones operativas por la LOEI,
sean correctamente llevadas a cabo, mejorando su
desempefio laboral, y ofreciendo una educacion de
alto nivel.

XX [X[X

X

X

X

X

XIX|X|X

X

XX

X

Rector

25.Seguir en constante verificacion del cumplimiento
de la LOEI para que siga manifestindose una
buena gestion y calidad de la institucion,
mejorando el desempefio docente y estudiantil.

Rector

26.Tomar en cuenta toda actividad a realizar para
colocar en el cronograma académico y asi, realizar
y cumplir con todo lo propuesto en el afio escolar.

Rector

27.Seguir teniendo conocimiento en coOmo ser la
relacion docente-estudiante, para que haya una
buena convivencia entre ambos.

Coordinadora del
DECE

Elaborado por: C.D.S.P |

Revisado por: H.C.G.C

Fecha: 18-07-2023
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7. Discusion
La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, dedicada a la prestacion de servicios
publicos educativos en educacion primaria y secundaria, el rector de la institucion considero la
aplicacion de una Auditoria de Gestion como fuente de conocimiento para el mejoramiento de
la unidad educativa tomando como base las actividades que desempefian y la normativa legal
institucional. Mediante una visita previa a la institucion, aplicando las técnicas de observacion,
entrevistas y encuestas a los directivos, administrativos y operativos, se constatd problemas
como: la falta de implementacion para procesos de seguimiento y evaluacion de desempeio al
personal de la institucion, inexistencia de indicadores de gestion para verificar el cumplimiento
de los objetivos institucionales, escaso personal administrativo suficiente para el desarrollo
institucional, la falta de un manual de organizacion y funciones, ausencia de insumos y
materiales para ser utilizados en los laboratorios y departamento médico, no cuentan con la
debida clasificacion de reactivos peligrosos en los laboratorios el departamento medico no
posee con el espacio adecuado para atender a los estudiantes, fundamentandonos en el
cuestionario aplicado a la institucion educativa, siendo estos hallazgos de total necesidad para
ejercer un ambiente y educacion de calidad hacia los estudiantes, tal como lo establece el
Ministerio de Educacion en la Ley Organica de Educacion Intercultural, las Normas de Control
Interno, el Reglamento a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural.
Asi mismo, se evidencié mediante documentos, el incumplimiento de las funciones de los
servidores y trabajadores de la institucion, al no realizar procesos de capacitacion a los docentes
para que mejoren su desempefio institucional, educativo y laboral, siendo esto, parte
fundamental para la educacion, regidas en la Ley Organica de Educacion Intercultural y sus
reglamentos, en el Plan Operativo Anual y en su Reglamento Interno Institucional.
Por esta razon, la auditoria de gestion que se aplicéd a la Unidad Educativa del Milenio Bernardo
Valdivieso, se realizo con el propdsito de evaluar el sistema de control interno que mantiene la
institucion y poder establecer el nivel de eficiencia, eficacia y economia en el cumplimiento de
las disposiciones legales y reglamentarias para alcanzar los objetivos y metas propuestas por la
institucion, fundamentdndose en documentos como el Manual de Auditoria de Gestion, por las
Normas de Control Interno, Guias de Auditoria de Gestion, el Plan Educativo Institucional y el
Plan de Acompanamiento Pedagogico.
La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, ahora puede proceder con la correccion
de tales deficiencias antes mencionadas de manera eficiente ya que se implementd un informe

final, detallando los comentarios, conclusiones y recomendaciones para obtener una mayor

efectividad en el desarrollo de las actividades y por ende mejorar la calidad en la educacion.
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8. Conclusiones

Luego de haber concluido el Trabajo de Integracion Curricular se determinaron las siguientes

conclusiones:

Alexaminar la Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, en los componentes
directivo, administrativo y operativo, se comprob6 que el sistema de control interno que
mantiene la entidad es limitado, debido a la presencia de deficiencias que son productos
de la inobservancia de las Normas de Control Interno y demads disposiciones legales que
regulan las actividades de la institucion, las mismas se encuentran reflejadas en cedulas
narrativas, basdndose en el cuestionario de control interno aplicado a la institucion.
Launidad educativa posee un Reglamento Interno Institucional, un Proyecto Educativo,
un Plan Operativo Anual, un Plan de Acompafiamiento Pedagogico y un Informe de
labores, lo que evidencia que la gestion institucional y los procesos directivos,
administrativos y operativos se desarrollan dentro de un marco legal.

Se aplicé indicadores de gestion que permitieron establecer el nivel de eficiencia y
eficacia logrando diagnosticar algunas falencias en el cumplimiento de actividades,
metas programadas y capacitaciones desarrolladas.

Los objetivos planteados al inicio del Trabajo de Integracion Curricular, se cumplieron
en su totalidad, con lo cual se contribuye al progreso de la gestién institucional y se
orienta a corregir el servicio educativo que brinda la entidad a la ciudadania Lojana.

Se concluye que la falta de gestion por parte de los directivos de la unidad educativa no
ha permitido obtener los recursos necesarios que ayuden a cubrir las necesidades tanto
de infraestructura e insumos como de personal que requiere la entidad, siendo base para
el desarrollo educativo que rige el Ministerio de Educacion en la LOEI y sus
reglamentos.

Se elabor6 un informe final de auditoria, para indicar los comentarios, conclusiones y

recomendaciones, en donde se indic6 como podrian mejorar en las deficiencias

encontradas para una mejor gestion institucional.
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9. Recomendaciones

Luego de establecer las conclusiones se recomienda lo siguiente:

e Los Directivos, Administrativos y Operativos, deberan aplicar las normas de control
interno emitidas por la Contraloria General y demas disposiciones legales aplicables a
la institucion educativa, con el fin de avalar un grado de calidad razonable en relacion
a la obtencion de objetivos, metas y actividades programadas.

e Los Directivos y demas funcionarios deberan acatar y cumplir a cabalidad la normativa
vigente que regula las actividades educativas, garantizando que la gestion se realice
dentro del marco legal.

e Se propone a la maxima autoridad designar una comisidn para que aplique los
indicadores de gestion en cada periodo académico con la finalidad de medir el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias por parte de los
subcomponentes directivo, administrativo y operativo.

e Cumplidos los objetivos propuestos en el presente Trabajo de Integracion Curricular, se
recomienda a la Universidad Nacional de Loja seguir fortaleciendo el conocimiento
cientifico de los jovenes universitarios a través de trabajos investigativos, ya que
constituyen aportes significativos para que los principales directivos de las instituciones
puedan adoptar medidas correctivas que faciliten la toma de decisiones y por ende
mejoren su responsabilidad ante el publico.

e Se recomienda al personal directivo, buscar estrategias y procedimientos adecuados
para solicitar el presupuesto adecuado y al manejo de ellos con la finalidad de evitar
hacer tramites morosos para la utilizacion de este recurso en uso de infraestructura e
insumos adecuados para la unidad educativa.

e El Rector deberd analizar el informe de auditoria donde constan las recomendaciones
del trabajo realizado donde podra tomar las decisiones y aplicar medidas correctivas que

fortalezcan y mejoren su gestion educativa.
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11. Anexos

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Como aspirante a obtener el titulo de Licenciada en Contabilidad y Auditoria de la Facultad
Juridica, Social y Administrativa, me permito solicitar muy comedidamente al personal que
labora en la Unidad Educativa del Milenio Bemnardo Valdivieso, se digne responder las
siguientes preguntas:

1.

Jl

+La institucién cuenta con el documento vigente de Autorizacion de Creacion y
Funcionamiento de la Institucion?

si [ ] No[]

iPara los cargos directivos de la institucion, se tomaron en cuenta los requisitos
para este concurse de mérito v oposicion?

si No []

;Tienen conocimiento de la misidn, vision, objetivos v reglamentos internos de Ia
instituciin?

Si No [ ]

+Cuenta con el proyecto educativo institucional (PEI) v realizan su cumplimiento?

si No [

JEl personal directivo, realiza la rendicion de cuentas a la comunidad vy a las
autoridades educativas?

si /] No [ ]
4Crean ¥y promueven el cumplimiento del plan operative anual (POA)?

s No [

+5¢ han implementado procesos de seguimiento v evaluacion de desempefio al
personal institucional?

si[_] No (]

+5¢ han aplicado indicadores de gestion para ver la estabilidad educativa?

si[] No A

+La institucidn cuenta con un codige de convivencia?

si (] No 2]

10. ; Dirigen el cumplimiento del codige de convivencia®

si [ No []

11. ; Dispone de personal administrative suficiente para el desarrollo de la institucion?

si[] No ]
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12. ;Se ha desarrollado un manual de organizacion ¥ funciones (MOF)?

s [ No 2]

13. ;Elabora, antes de iniciar el afio lectivo, el cronograma de actividades, calendario
académico, el calendario anual de vacaciones del personal administrative v de los
trabajadores?

si [/] No [ ]

14. ;Autoriza las matriculas ordinarias v extraordinarias, v los pases de los
estudiantes?

si [/] No []

15, ;Legaliza los documentos estudiantiles haciéndose responsable, junto con el
secretario del plantel, de la custodia del expediente académico de los estudiantes?

si 7] No [ ]

16, ;Controla la disciplina de los estudiantes v aplica las acciones educativas
disciplinarias por las faltas previstas en el Cédigo de Convivencia y en la LOEI?

si [~] No [

17, ;Aprucha el distributive de trabajo de docentes, dirige v orienta permanentemente
su planificacion v trabajo, v controlar la puntualidad, disciplina v cumplimiento
de las obligaciones de los docentes?

si 7] No []

18. ;Dirige ¢l proceso de disefio v ejecucion de los diferentes planes o proyectos
institucionales, asi como participa en su evaluacion permanente v propone ajustes?

Si E HDD

19, ;Propone ante ¢l Consejo Ejecutive la némina de directores de drea v docentes
tutores de grado o curso?

si [V] No []

20. ; Revisa y aprueba los instrumentos de evaluacion preparados por los docentes?

si 7] No [

21. ;Elabora v presenta periddicamente informes al rector del establecimiento v al
Consejo Ejecutivo sobre el rendimiento académico por dreas de estudio v sobre la
vida académica institucional?

Si El Nul:|

22, ;Implementa el apoyo pedagégico v tutorias académicas para los estudiantes, de
acuerdo con sus necesidades?

si /] No [
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23. ;Coordina a los inspectores de grado o curso?

si [7] No [ ]

24. ;Registra la asistencia y puntualidad de docentes y estudiantes?

si /] No []

25. ;Publica los horarios de clases y eximenes?

si [/] No []

26. ;Concede ¢l permiso de salida los estudiantes para ausentarse del plantel durante
la jornada educativa?

si (/] No[]

27, ;Aprueba la justificacién de la inasistencia de los estudiantes, cuando sea de dos a
sicte dias consecutivos?

si 7] No []

28. ;Elaboran el plan operativo anual (POA) del Departamento entre todos los
miembros del mismo y lo someten a consideracion del Consejo Educativo para su
andlisis y aprobacién?

si [] No []

29. ;Realizan reuniones con padres, madres o representantes legales del estudiante,
con ¢l fin de involucrar, coordinar y orientar acciones tendientes a brindar ¢l apoyo
psicologico, educativo y social que necesiten?

si (/] No [ ]

30. ;Asisten en procesos de resolucion de conflictos y buscar estrategias de promocion
de la convivencia escolar arménica?

si [ /] No []

31. ;Elaboran, registrar y actualizar la Ficha de Registro Acumulativo Individual de
cada estudiante, en donde se incluirin datos sobre su situaciéon personal y
psicologica, educativa y social?

si [ /] No []

32. ;Abordan e intervienen en situaciones de crisis: violencia en sus diferentes tipos,
modalidades: deshordamiento emocional: riesgo de suicidio y/o peligro de muerte,
ete.?

si[] No [/]

33. ;Cuentan con los insumos y materiales suficientes para el uso de estas aulas
didacticas?

si[] No [/]
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34,

35,

+El espacio es amplio v adecnado para los provectos o trabajos que recurren
realizar?

si [7] No [ ]

cLlevan un registro detallado del ingreso a los laboratorios?

si [/] No [ ]

36. ;Cuentan con el material digital para el proceso de ensefianza aprendizaje?

3T,

39,

41.

42,

45.

si[] No [ V]

LJEsti muy bien clasificado tanto materiales como insumos para que no haya
riesgos de accidentes?

si[ ] No (/]

. i Planifica ¢ implementa actividades fomentando la lectura individual v colectiva,

las mismas que responden a los lineamienios de la Red de Bibliotecas Escolares
Abiertas?

si [ /] No [ ]

i Controla y ejecuta el ingreso, v distribucion de libros, revistas, folletos y material
digital?

si [/ No []

. JSupervisa y mantiene informacion de vsuarios v préstamos para procesos de

monitoreo permanente del servicio de la biblioteca?

si (7] No []

iElabora inventarios de libros, revistas, folletos v documentos bibliogrificos, asi
como registros de usuarios?

si [ /] No []

JCuentan con los insumos adecuados para solventar las necesidades de los
estudiantes y personal laboral?

si[] No [/]

. i Tienen el espacio adecuado para realizar avada de primeros auxilios al personal

que lo necesite?

si[] No ]

. i Cuentan con un control de registro de los estudiantes que ocupan este servicio?

si [ /] No []

+Conocen el curriculo nacional?

si [ /] No [ ]
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46. ;Planifican para el proceso de ensefianza-aprendizaje?

si 7] No [

47. ;Evaluan, retroalimentan ¢ informan acerca de los procesos de aprendizaje de sus
estudiantes?

si (7] No []

48. ;Cumplen con el tiempo de trabajo establecido por el ministerio de trabajo?

si No [

49. ;Han sido capacitados para desempefiar su cargo?

si [ No [Z]

50. ;El registro de asistencias es el adecuado?

si (2] No [

51. ;Promueven valores y garantiza el ejercicio permanente de los derechos humanos
en ¢l marco del Buen Vivir?

si [Z] No [

52. (El departamento del DECE les capacita de acuerdo a la ley?

si /] No [}

53. ;Cumplen con las actividades que se presentan en el cronograma institucional?

si 7] No[]

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022-2023

FUNCIONARIO: Mgs. RODRIGO SUING
DIMENSION: D1. GESTION ADMINISTRATIVA
COMPONENTE: C1.ORGANIZACION INSTITUCIONAL
INDICADORES DE SITUACION fMETA TIEMPO
ESTANDAR CALIDAD ACTIVIDADES RESPONSABLES RESULT“EE‘:;;:BLE DE LA ESPERABLES EM EL v;l::rc:i'%; ESTIMADO
EDUCATIVA ANO ACADENMICO
D1.C1.GE1. D1.C1.GE1.c. Elaborar la propuesta Junta Que la institucion educativa Que la institucion | Documento Il Quimestre
La oferta del La oferta del pedagdgica segin los Académica funcione en conformidad a lo educativa cuente con vigente de
servicio educativo guarda Servicio educativo nuewvos lineamientos Consejo establecido en la Ley y el todos los documentos | Autorizacion de
relacion con lo que cumpbe con lo emitidos por Planta Ejeoutivo Reglamento de Educacidn y en vigentes de | Creacign ¥
establece el documento establecido en el Central. Inspeccidn cumplimiento a lo establecido funcionamiento Funcionamiento
vigente de Autorizacién documento vigente en la resolucion, por lo de la institucidn
de Creacidn vy de Autorizacian tanto, gue garantice
Funcionamiento de la de Creacian y estabilidad a la comunidad
institucion. Funcionamiento de educativa con respecto a la
la institucian. movilidad y promocion de sus
estudiantes.
D1.C1.DI1. D1.C1.Di1.d. Mantener activa la Consejo Gestion orientada a legitimar Gestion orientada a | Distributive del | Todo el afio
Administra el Aplica las oferta, elaborar en Ejeoutivo los procesos institucionales legitimar los procesos | personal lectivo
funcionamiento de la disposiciones Junta Académica el Junta segun su oferta educativa; asi institucionales segun
institucion en relacidn del documento distributivo del Académica como, &l cumplimiento de las su oferta educativa;
con la oferta gue estipula e identifica las personal en disposiciones determinadas en Autorizacion de
el documento de posibilidades de la cumplimiento a los los documentos de Creacion ¥
Autorizacion de Creacién y institucidon para requisitos y Autorizacion de Creacidn vy | Funcionamiento de la
Funcionamiento de la miodificar o disposiciones Funcionamiento de la | institucion educativa.
institucion. mantener la oferta establecidas en la institucidn educativa.
educativa. resolucian.
D1.C1.GE2. D1.C1.GE2.d. ACTUALIZACION DEL | Consejo Que el Proyecto Educativo | Que la institucién | Proyecto Il Quimestre
Cuenta con el Proyecto | El Proyecto FPROYECTO Ejecutivo Institucional (FEI}) sea el | cuenta con un | Educativo
Educativo Institucional | Educativo EDUCATIVDG Gobierno referente que guie el accionar | proyecto educative | Institucional
(PEI) construido Institucional INSTITUCIOMAL Escolar de las personas que integran la | instibucional (PEI) registrado.
participativamente. {PEI} ha sido institucién educativa hacia su | actualizado en base a = ACTAS DE
construido ideal. la realidad, filosofia REUMIOMNES
participativamente institucional ¥ | = INFORME DE
bajo lineamientos del LA
las lineamientos ministerio de REUNIOMN.
de la Autoridad educaddn » DOCUMENT
Educativa O DE PCL
Macional o PLAN DE
MEIORAS
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2022-2023

PEI IMPRESO
Di.c1.Diz2. D1.C1.Di2.d. Ejecucidn y | Consejo El cumplimiento de objetivos | Los proyectos | Matriz de | Todo el afo
Implementa Implementa el seguimiento del PEl y | Ejecutivo de mediano y largo plazo que | sefialados en el plan | seguimiento de | lectivo
el Proyecto Proyecto Educative | planes de mejora permitan la concrecidn del PEl | de  mejoras sean | la
Educativo Institucional v el mejoramiento de la calidad | cumplidos implementacion
Institucional (PEI} v lo evalia educativa institucional del Proyecto
(PEI) peridgdicamente Educativo
para detectar Institucional
opciones de (PEI).
mejora.
D1.C1.GE3. D1.C1.GE3.c. Elaboracion de | Consejo Que los procedimientos | La institucidn cuenta | Documento  de | I Quimestre
Cuenta con Cuenta con todos | procedimientos Ejecutivo académicos y administrativos | con  procedimientos | Procedimientos
Procedimientos los procedimientos | académicos y | Junta institucionales orienten las | académicos y | Académicos vy
académicos vy | académicos v | administrativos Académica acciones de todos los | administrativos que | Administrativo.
administrativos. administrativos. institucionales. DECE integrantes de la comunidad | guia el accionar | -Resoluciones
Secretaria educativa. Asi mismo, que los | institucional del Consejo
Inspector conozcan y los ejecuten, lo que Ejecutivo
General redundard en la buena
organizacién,  eficiencia vy
eficacia de los servicios
educativos de la institucidn.
D1.C1.DM3. D1.C1.DI3.c. Ejecucidn v | Consejo Que la institucion funcione de | Que las personas que Registros de | Il Quimestre
Supervisa la ejecucion de Supervisa la | seguimientc de los | Ejecutivo una manera organizada, | integran la comunidad | asistencia a la
procedimientos académicos | ejecucion de los | procedimientos Junta optimizando sus recursos Yy, | educativa actuen socializacion de
y administrativos procedimientos académicos y | Académica ademds, que las personas que | segun su rol, funcidgny | procedimientos

académicos ¥
administrativo
socializados.

administrativo
socializados

integran la comunidad
educativa actien segln su rol,
funcién y responsabilidad

responsabilidad.

administrativos
y académicos.

Comunicaciones
sobre la
aplicacién  de
procedimientos
académicos vy
administrativos.
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UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022-2023
COMPONENTE: D1.C2. DESARROLLO PROFESIONAL

INDICADORES DE ACTIVIDADES RESULTADO ESPERABLE DE LA SITUACION /META FUENTES DE TIEMPO
ESTANDAR CALIDAD RESPONSABLES EIECUCION ESPERABLES EM EL VERIEICACION ESTIMADO
EDUCATIVA ARO ACADEMICO
D1.C2.GEA. D1.C2.GE4.d. - Realizar un -Consejo -Mejorar las competencias del | Personal docente y | -Plande Il Quimestre
Se ejecuta actividades de Se promueve diagndstico Ejecutivo equipo  profesional de la | administrativo capacitacion
capacitacidon profesional espacios de -Reuniones de trabajo | lunta educacion en su  propio | debidamente profesional
para el personal intercambio de -Elaborar el plan Académica beneficio y del estudiantado. capacitado de | institucional
administrativo, directivo y conocimientos y acuerdo a las
docente en funcion del experiencias necesidades
diagndstico de necesidades | adguiridas durante institucionales.
institucionales los procesos de
capacitacion
profesional
D1.C2.DI4. D1.C1.DId.c. Ejecucion del Plan de | Consejo Que el personal docente vy | Personal docente y | Matriz de Il Quimestre
Gestiona la ejecucion de | Gestiona la | Capacitacion Ejecutivo administrativo  sienta que | administrativo seguimiento a la
actividades de capacitacién | ejecucion del plan | Profesional Junta cuentan con el apoyo | debidamente implementacion
para el personal | de capacitacion | Institucional. Académica institucional para su desarrollo | capacitado de | del plan de
administrativo, directivo y | profesional profesional y reviertan las | acuerdo a las | capacitacion
docente. institucional. capacitaciones en beneficio del | necesidades profesional
aprendizaje del estudiantado y | institucionales institucional.
la mejora institucional.
Registro de
asistencia a
capacitaciones
D1.C2.GES. 01.C2.GE5.d. -Revisidn del plan de Consejo Que el acompafiamiento a la | Mejoramiento del | Plan de | 1l Quimestre
S5e ejecutan procesos de | Ejecuta actividades acompafiamiento Ejecutivo practica docente Sea | proceso de | acompafiamient
apoyo y acompafamiento | de apoyoy aulico en base a la lunta sistematico, oportuno y | ensefianza- o pedagdgico
pedagégico a la practica | acompafamiento normativa y Académica sostenido, que coadyuve a | aprendizaje aprobado por la
docente en funcién de las | pedagdgico necesidades mejorar  las  competencias autoridad
necesidades institucionales | innovadores institucionales profesionales, para el mejorar correspondient

-Socializarlo
-Actividades de
ejecudan con

respectivo informe.

el aprendizaje y desempefio del
estudiantado
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D1.C2.D15. D1.C2.DI5.c. Ejecucidn del Plan de | Directivos Que la institucidn cuente con Mejoramiento del | Fichas de | Todo el afio
Monitorea las actividades | Monitorea las apoyo y | Junta espacios de didlogo y reflexian proceso de ensefianza | observacion lectivo
de apoyo y | actividades el plan acompanamiento Académica acerca de la practica docente y - aprendizaje aulica.
acompafamiento de apoyo ¥ pedagdgico. que se vean fortalecidos en sus ~Informe de
pedagogico a la practica | acompanamiento -Monitorear las capacidades, conocimientos y vicerrectorado
docente en funcién del | pedagdgico ala actividades de apoyo creatividad.
plan de acompafiamiente | practica docente en ¥ seguimiento
pedagdgico aprobado funcidn del plan pedagdgico a la
aprobadao. practica docente.

Informe de los

resultados del

monitoreo
D1.C2.GEG. D1.C2.GEG.c. Elaborar, socializar vy | Consejo Que |as personas que Reconocimiento de | Resoluciones Il Quimestre
Se reconoce los méritos | Se  reconoce los | ejecutar el manual de | Ejecutivo. conforman la institucion los meéritos | para disponer el
alcanzados por el personal | méritos alcanzados | reconodmiento de | Inspeccian educativa desarrollen sentido alcanzados al | reconocimiento
administrativo, directivo y | por el personal con | méritos para el | DECE de pertenencia e identidad personal de méritos
docente de acuerdo a los | base en los | personal institucional y se empoderen administrativo, -Presentacian
lineamientos lineamientos administrativo, de su desempeno profesional directivo y docente de curriculo
institucionales. establecidos por la | directivo, y docente. VITAE

institucidn. Definicidn de los -Acuerdos
incentivos no -Placas
econdmicos. -Preseas
-Botones
-Certificados
D1.C2.D16. Aplica D1.C2. DIG.c. Aplica Socializacion de las Consejo Que el personal administrativo, Cumplimiento de lo | Fotos de | Fiestas
lo dispuesto en los lineamientos resoluciones para el Ejecutivo directivo y docente se sienta dispuesto en los | eventos de | Institucional
la resolucidn institucionales reconodmiento a los reconocido y valorado por sus lineamientos reconodmiento, | es
para reconocer para el méritos alcanzados aportes y logros, tanto institucionales diplomas,
los méritos reconocimiento por el personal personales como profesionales, certificados,
alcanzados de los méritos | docente y esforzdndose por mantener y memaorandos de
por el personal alcanzados por el | administrativo. mejorar su desempefio rol, reconodmiento
administrativo, personal. funcién y responsabilidad.
directivo y docente.
COMPONENTE: D1.C2. INFORMACION Y COMUNICACION
INDICADORES DE RESULTADO ESPERABLE DE LA SITUACION /META TIEMPO
ESTANDAR CALIDAD ACTWIDADES RESPOMNSABLES EJECUCION ESPERABLES EN EL FUENTES DE ESTIMADO
EDUCATIVA ARO ACADEMICO VERIFICACION

D1.C3.GET. D1.C3.GET.d. Actualizacion y | Rector Que el Sistema Educative | Informacion Archivos fisicos | Todo el afo
Mantiene Los registros verificacion Vicerrectoras Macional cuente con datos | actualizada ful magneticos | lectivo
registros de informacidn permanente vy | Inspector reales y actualizados que le | concerniente a | con informacidn
administrativos de la institucion oportuna de | Secretaria permitan otorgar informacidn | informacion académica ¥
completos, cumplen con informacian para la toma de decisiones en | académica y | administrativa
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actualizados y el estandar institucional, segin la politica pablica. Ademas, que | administrativa de la | dela
almacenados de manera y consideran sea el caso mantenga respaldos de su | institucidn. Institucidn.
SeEgura. procesos novedosos | (Administrativa/ gestion administrativa ¥ Documento  de
de gestidn de la | Académica). académica. procesos
informacion. administrativos
¥ académicos
(gestion de la
informacién).
D1.C3.D17. D1.C3.DI7.c. Socializacion de los | Secretaria Que la institucion educativa | Informacion Reporte Todo el afio
Coordina los Coordina los procesos de gestion maneje una cultura | actualizada de institucional de lectivo
procesos de procesos de de la informacion organizacional de puntualidad ¥y | manera oportuna informacion
gestion de la gestion de la para la recoleccion, calidad conceriente a los administrativa y
informacion en informacidn en actualizacién ¥ en los procesos de recaleccién, | registros académicos académica
la recoleccidn, la recoleccidn, resguardo de acuerdo actualizacidn y resguardo de la | y administrativos de actualizada y
actualizacion y actualizadion y a los procedimientos informacion de las bases la institucidn completa.
resguardo de la resguardo de la institucionales. de datos. (Registro de
informacion de informacion de notas, registro
acuerdo a los acuerdo a los de asistencia,
procedimientos procedimientos planificaciones
institucionales institucionales. Entre otros
D1.C3.GES. D1.C3.GEB.c. Actualizar los | Consejo Que los recursos, los medios y Comunidad educativa | Documento de 1l
Cuenta con Cuenta con lineamientos para la | Ejecutivo las tecnologias de la comunicada e procedimientos | Quimestre
lineamientos lineamientos para comunicacion informacion y comunicadon informada de manera académicos y
para la la comunicacidn institucional, segln sirvan para cuptl_mlza_r el oportuna. admlms_trat_ll.:'os
. . sea el caso proceso educativo (informar {comunicacidn
comunicacion oportuna de Defini ) o
efinir los ambitos y oportunamente desempefios, con las
oportuna aspectos medios para uwna metas y personas
de aspectos académicos y comunicacidn resultados esperados, integrantes de
académicos y administrativos oportuna de acuerdo lineamientos, estrategias, la comunidad
administrativos entre los actores a la realidad plazos, decisiones, novedades, educativa).
entre los actores educativos. institucional entre
educativos. otros) propiciando un clima
escolar armdnico.
D1.C3.DME. D1.C3.DI8.c. Socializacion de los Consejo Que se fortalezcan las Tado el afio
Verifica el Verifica el procedimientos de Ejecutivo relaciones entre los diferentes Comunicacion fluida Registros de lectivo
cumplimiento de cumplimiento de comunicacidn a los Junta grupos que conforman la entre los actores asistencia a
los lineamientos los procedimientos integrantes de la Académica comunidad educativa a partir educativos. reuniones o de
de comunicacion | de comunicacion comunidad educativa. | -Docentes de una comunicacion fluida, atencion a
académica y administrativa | entre los actores Ewvaluar, Tutores clara y oportuna de representantes
entre los actores | de la comunidad retroalimentar y fasignatura informacidn relevante para legales.
educativos. educativa reajustar el cada uno de ellos.
{atencidn a cumplimiento de los
representantes, procedimientos de
novedades, comunicacidn seglin

tramites, resultados

el caso.
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de aprendizaje,
etc.)
D1.C3.D18. D1.C3.DI9.c. Revisar los planes de -Consejo Que personal directivo y Comunidad educativa Medios de Il Quimestre
Coordina la Coordina la trabajo de ejecutivo organismos institucionales informada de la informacion
rendicion de rendicion de autoridades y -Organismos asuman la responsabilidad de gestion y desempefio utilizados
cuentas de cuentas organismaos Institucionales sus de autoridades y = Arcta final de
la gestion de de la gestion institucionales desempefos y transparenten organismaos la Junta general
autoridades de autoridades -Recopilar informes vy los resultados de los mismos, institucionales de directivos y
¥ Organismos ¥y OFganismos documentacion gue generando una cultura de docentes.
institucionales. institucionales. evidencie la gestion corresponsabilidad. = Acta de
entrega-
recepcidn del
informe de
rendicion de
cuentas de la
gestion de
organismaos
institucionales
correspondient
Bs.
Componente: D1.C4. Infraestructura, equipamiento y servicios complementarios.
INDICADORES DE RESULTADO ESPERABLE DE LA SITUACION /META
ESTANDAR CALIDAD ACTWIDADES RESPONSABLES EJECUCION ESPERABLES EN EL FUENTES DE TIEMPOE
EDUCATIVA ARNO ACADEMICO VERIFICACION ESTIMADO
D1.C4.GES. D1.C4.GES.c. Diagndstico de Consejo Que la infraestructura, Que la - Documento de | Todo el afio
Se optimiza Cuenta con necesidades Ejecutivo equipamiento y recursos Infraestructura, procedimientos lectivo
el uso de la infraegstructura, Plan de la comisidn Comisian de didacticos de la institucidn equipamiento académicos y
infraestructura, equipamiento de conservacion y Mantenimiento educativa ¥ Fecursos administrativos
egquipamiento ¥ FECUrsos mantenimiento y Conservacion sea adquirida y/o adaptada didacticos sean (uso de la
¥ recursos didacticos que son institucional Institucional como apoyo a los procesos de aprovechados para infragstructura,
didacticos para aprovechados para Desarrollo v ejecuddn | Responsables aprendizaje y a las demas apoyar el proceso equipamiento y
apoyar los apoyar el proceso del plan. de inwventarios necesidades educativas. de ensefianza | recursos).
procesos de de ensefianza -Manual de uso vy Inspeccitn aprendizaje = |nventarios de
aprendizaje. aprendizaje. prestacion de infraestructura

recursos
diddcticos/pedagogic
05

-Inwentario
actualizado

Elaborar y socializar
los procedimientos de
uso de la
infraestructura,

y equipamiento.
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equipamiento y
recursos didacticos
-Realizar el
seguimiento v
monitoreo
-Gestionar la
adquisicién,
renovacion o
mantenimiento de
infraestructura,
equipamiento y
recursos didacticos

D1.C4.D110. D1.C4.0110.d. Gestionar los Consejo Que el personal directivo Utilizacidn éptimade | Registro de uso | Todo el afio
Verifica la Verifica y orienta servicios Ejecutivo optimice la adquisicion, elusoy | la de recursos e | lectivo
utilizacidn sobre la utilizacion complementarios de Comisidn de mantenimiento de la Infraestructura, infragstructura.

dptima de la dptima de la acuerdoala Mantenimiento | infraestructura, equipamientoy | equipamiento y

infragstructura, infraestructura normativa vigente y Conservacion recursos didacticos, recursos didacticos

equipamiento en relacion a Institucional priorizandolos de acuerdo al en relacién a

¥ FECUrsos los objetivos Responsables impacto los objetivos

didacticos en de aprendizaje de inventarios que estos tengan en el proceso | de aprendizaje

relacidn a los planteados por los de ensefianza aprendizaje, planteados por los

objetivos de docentes. nicleo del quehacer educativo. | docentes

aprendizaje.

D1.C4.GE10. D1.C4.GE10.c. -Supervisar que los Consejo Que la institucidn educativa Servicios #Contratos Il Quimestre
Los servicios Los servicios servicios Ejecutivo oferte servicios complementarios legalizados de
complementarios complementarios complementarios que | Inspeccién complementarios de calidad gue oferta la servicios.

gue oferta la que ofertala oferta la institucion que optimicen institucion

institucion institucidn funcicnen de tiempo y recursos a los y las funcionen de

funcicnan de funcionan de acuerdo a las representantes legales y acuerdo a las

acuerdo alos
lineamientos
emitidos por
la Autoridad
Educativa
Nacional.

acuerdo a los
lineamientos
emitidos por
la Autoridad
Educativa
MNacional.

necesidades de los
estudiantes y a los
lineamientos emitidos
por la Autoridad
Educativa Macicnal

provean seguridad, salud y
bienestar al estudiantado en el
marco del Buen Vivir.

necesidades
educativas de los
estudiantes y a los
lineamientos
emitidos por

la Autoridad
Educativa Nacicnal
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D1.C4.D111. D1.C4.D111.d. -Supervisar que los Consejo Que los servicios Que los servicios Reporte de | Tedo el afo
Supervisa que Ewvalda la servicios Ejecutivo complementarios que se oferte complementarios funcionamiento | lectivo
los servicios prestacion de complementarios que | Inspeccion sean optimos de acuerdo a la funcionen de manera de los servicios
complementarios los servicios oferta la institucién normativa Aptima. complementari
que oferta la complementarios funcionen de vigente, el contexto y las as
institucion ¥ sugiere acuerdo a las necesidades de las personas
funcionen de acciones para su necesidades de los que conforman la comunidad
acuerdo a los mejora. estudiantes y a los educativa.
lineamientos lineamientos emitidos
emitidos por por la Autoridad
la Autoridad Educativa Nacional
Educativa
Nacional.
D2. DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA
Componente: D2.C1. Componente Ensefanza y aprendizaje
INDICADORES DE RESULTADO ESPERABLE DE LA SITUACION /META
ESTANDAR CALIDAD ACTIVIDADES RESPONSABLES EJECUCION ESPERABLES EN EL FUENTES DE E;‘:’EI:::EO
EDUCATIVA ANO ACADEMICO VERIFICACION
D2.C1.GE11. D2.C1.GE11.c. Revisar que la Junta Que la Planificacion Curricular Contar con la | =Planificacion Todo el afo
Fundamenta su La Planificacion Planificacion Acadeémica Institucional (PCl) sea el Planificacion Curricular lectivo
Planificacion Curricular Curricular referente que guie el accionar Curricular Institucional
Curricular Institucional Institucional (PC1) se pedagogico del personal Institucional (PCI) que | (PCI).
Institucional {PCl) integra fundamente en directivo y docente, responda a la
(PCI) en el los elementos el Curriculo Nacional respondiendo a las diversidad vy contexto
Curriculo curriculares y y los lineamientos espedficidades (atencign institucional
Macional y los los lineamientos emitidos por la a la diversidad) y al contexto
lineamientos vigentes Autoridad Educativa institucional.
emitidos por establecidos Nacional y que esté
la Autoridad por la Autoridad vigente. Ademas, gue
Educativa Educativa visualice aspectos de
Nacional. Macional. género, inclusion,
interculturalidad vy
TIC.

D2.C1.DM12. D2.C1.DI12.d. 1. Contrastar las Vicerrectores Que la institucidn responda a lo | Contar con Planificacion Todo el afio
Supervisa gue las Orienta y Planificaciones Coordinadores planificado para el afo escolar, Planificaciones Curricular Anual | lectivo
Planificaciones retroalimenta Curriculares Anuales de adreas lo cual permite el desarrollo Curriculares (revisada ¥
Curriculares al profesorado ({PCA) conla sostenido de los aspectos Anuales (PCA) aprobada).
Anuales (PCA) para que las Planificacion academicos y otros que guarden reladdn
guarden Planificaciones Curricular contemplados en la con la Planificacidn
relacion con la Curriculares Institucional (PC1). Planificacion Curricular Curricular
Planificacidn Anuales [PCA) 2. Aprobar las Anual (PCA). Institucional (PCl).
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Curricular
Institucional (PCl).

D2.C1.GE12.
Evalda los
aprendizajes del
estudiantado de
acuerdo a los
lineamientos
establecidos en
la Planificacian
Curricular
Institucional
(PCl).

guarden relacion
con la Planificacion
Curricular
Institucional (PCI).

D2.C1.GE12.c.

La evaluacidn

del aprendizaje
del estudiantado
guarda relacién
total con lo
establecido en

la Planificacién
Curricular
Institucional (PCI)

Planificaciones
Curriculares Anuales
(PCA).

3. Evaluar y
retroalimentar
oportunamente al
profesorado sobre la
elaboracidn de las
Planificaciones
Curriculares Anuales
(PCA).

4. Guardar respaldos
de su revision y
aprobacion de las
(PCA).

5. Verificar que el
({PCI) evidencie
elementos de
adaptacién y/o
alineacidn curricular.

1. Verificar que los
aprendizajes del
estudiantado se
evalien de acuerdo a
los

lineamientos
establecidos en la
Planificacidan
Curricular
Institucional {PC1).

2_ Reajustar los
lineamientos
establecidos en la
planificacion
curricular
institucional
(Elemento de
evaluacidn) en caso
de que no contemple
los aspectos
cuantitativos y
cualitativos de
aprendizaje y
comportamiento del

Junta
Académica
Vicerrectores
Coordinadores
de Comisiones
Técnico
Pedagdgicas

Que se detecten fortalezas y
debilidades en las areas,
docentes y estudiantes que
permitan brindar apoyo
sistémico que conlleve a la
mejora de los resultados de
desempefio y aprendizaje del
estudiantado.

Aprendizajes de los
estudiantes
evaluados de acuerdo
alos

Lineamientos
establecidos en la
Planificacion
Curricular
Institucional

Planificacion
Curricular
Institucional
(Lineamientos
de evaluacidn).

Todo el afo
lectiva
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D2.C1.D113.
Supervisa que las
planificaciones
microcurriculares
guarden

relacidn con las
Planificaciones
Curriculares
Anuales (PCA) que
correspondan.

D2.C1.DI13.d.
Orienta y
retroalimenta a los
docentes para que
las planificaciones
microcurriculares
guarden

relacidn con las
Planificaciones
Curriculares
Anuales

[PCA).

estudiantadao
respectivamente.

3. Desagregar por
SEeXO, COn
representadan
grafica, los resultados
académicos.

4. Analizar, desde una
perspectiva de
generg, cada
resultado vy problema
identificado:
ausentismo, fracaso
escolar, nivel medio
de rendimiento, entre
otros.

5. Verificar que los
procesos de la
evaluacidon de los
aprendizajes estén en
correspondencia con
las adaptaciones y/o
alineacion curricular.

1. Contrastar las
planificaciones
microcurriculares con
la Planificacion
Curricular Anual
[PCA).

2. Aprobar las
planificaciones
microcurriculares una
vez que se ha
verificado la
alineacian con la
Planificacion
Curricular Anual
(PCA).

3. Evaluar vy
retroalimentar
oportunamente al
persanal docente

Vicerrectores
Coordinadores
de Comisiones
Téconico
Pedagdgicas

Que la institucidn responda a lo
planificado para el afio escolar,
lo cual permite el desarrollo
sostenido de los aspectos
académicos y otros
contemplados en la
Planificacién Curricular

Anual (PCA).

Que las
planificaciones
microcurriculares
guarden

relacidn con las
Planificaciones
Curriculares
Anuales [PCA)

Planificaciones
microcurricular
es (rewvisadas y
aprobadas).

Todo el afio
lectiva
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D2.C1.DI14.
Ewvalia la practica
pedagdgica de
acuerdo a la
ejecuddan de la
planificacion
microcurricular

D2.C1.DI15.
Monitorea la
evaluacidn del
aprendizaje del
estudiantado de
acuerdo a los
lineamientos de

D2.C1.DIld.c.
Ewalia la practica
pedagdgica de
acuerdo alo
establecido en las
planificaciones
microcurriculares.

D2.C1.DI15.4d.
Cumple con las
condiciones del
estandar y toma
decisiones para la
mejora del proceso
de evaluacidn

sobre la elaboracién
de

las PUD.

4. Respaldar sus
acciones de rewvisian
de las planificaciones
microcurriculares.

5. Contrastar que las
microplanificaciones
contengan
adaptaciones
curriculares para
estudiantes con MEE
asociadasono ala
discapacidad.

Elaborar y socializar al
profesorado un
cronograma de
seguimiento a la
practica

pedagdgica.

2. Realizar el
seguimiento de
acuerdo al
cronograma
socializado.

3. Evaluar la practica
pedagogica vy
retroalimentar al
profesorado de
acuerdo a los
resultados obtenidos.

1. Disefiar
instrumentos de
seguimiento a los
procesos de
evaluacidn del
aprendizaje

que guarden relacidn
con lo determinado

Junta
Académica
Vicerrectores

Junta
Académica
Vicerrectores

Que la institucidn cuente con
espacios de dialogo y reflexian
acerca de |la practica
pedagdgica para que los
docentes se vean fortalecidos
en sus capacidades y
conocimientos

Que e monitoreo de los
procesos de evaluacion sea un
referente para definiry
arientar

acciones de mejora
institucional, centrando su
atencidén en la mejora de la

Reflexionar sobre la
practica

pedagdgica para que
los docentes se vean
fortalecidos en sus
capacidades y
conocimientos

Orientar y desarrollar
acciones de mejora
institucional,
centrando su
atencidn en la mejora
de la calidad de los
aprendizajes del

Ficha
observacion
aulica.

Registros
calificacién
revisados.

de

de

Todo el afio
lectivo

Todo el afio
lectiva
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la Planificacidn
Curricular
Institucional (PCl)
y al calendario
escolar.

con base en los
resultados de logro
del aprendizaje.

en el PCLL Y
cronograma
institucional

2. Supervisar gue los
resultados
académicos y
aguellos problemas
identificados:
absentismo, fracaso
escolar, nivel medio
de rendimiento, entre
otros- sean
analizados

desde una
perspectiva de
género.

3.. Dar seguimiento a
los procesos de
evaluacidn del
aprendizaje de
estudiantes con MEE.

calidad de los

aprendizajes del alumnado y de
las practicas de evaluacién del
personal docente.

alumnado y de las
practicas de
evaluacidn del
personal docente.

Componente: D2.C1. Consejeria Estudiantil y refuerzo pedagdgico

INDICADORES DE

RESULTADO ESPERABLE DE

SITUACION /META

ESTANDAR CALIDAD ACTIVIDADES RESPONSABLE LA EJECUCION ESPERABLES ENEL | FUENTESDE TIEMPO

EDUCATIVA s ANO ACADEMICO | VERIFICACION | ESTIMADO

D2.C2.GE13. D2.C2.GE13.d. Elaboracidn, del Consejo Que el acompafamiento a Que el | Planificacion Todo =

Ofrece un El servicio de POA por el DECE y Ejecutivo cada estudiante sea acompanamiento a | del servicio de | afo lectivo

servicio de consejeria presentarlo a las Junta sisternatico, oportuno y cada estudiante sea | consejeria

consejeria estudiantil autoridades para su | Académica sostenido. Ademas sistematico, estudiantil

estudiantil que cumple con las aprobacian. DECE que coadyuve ala mejora de | oportuno ¥y | aprobada

atiende a las condiciones - Coordinar que el su desarrollo integral, lo que | sostenido (PDA).

necesidades
socioafectivas
y pedagdgicas
del
estudiantado.

del estandar y
colabora con
otras
instituciones
educativas.

DECE desarrolle
actividades de
acompanamiento a
docentes,
estudiantes y
familia para el
sostenimiento de
los procesos de
inclusion.

incide directamente en su
desempeno y rendimiento
académico.
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D2.C2.DI16.
Supervisa la
ejecucion de la
planificacidn
del servicio

de consejeria
estudiantil.

D2.C2.GE14.
Cuenta con
lineamientos
de refuerzo
académico
establecidos en
la Planificacidn
Curricular
Institucional
{PC1).

D2.C2.DI16.c.
Supervisa la
ejecucion de
las actividades
planificadas
por el servicio
de consejeria
estudiantil.

C2.P2.GE14.c.
Cuenta con
lineamientos

de refuerzo
académico que
guardan relacidn
con lo establecido
en la Planificacidn
Curricular
Institucional (PCI).

-Atender las
necesidades
socioafectivas y
pedagdgicas
especificas del
estudiantado con
perspectivade
Eénero.

1.5ocializar al
personal docente el
POA del DECE

2. Verificar que se
ejecuten las
acciones
establecidas en el
POA del DECE.

3. Elaborar un
informe de las
acciones
establecidas en el
POA del DECE y la
retroalimenta de
acuerdo a los
resultados
obtenidos.

Reajustar los
lineamientos
establecidos en la
planificacidn
curricular
institucional
{lineamientos de
refuerzo
académico) de
acuerdo a los
resultados de
aprendizaje
obtenidos después
de su aplicacion y

Consejo
Ejecutivo
Cooardinadora
del DECE

Consejo
Ejecutivo
Junta
Academica

Que el estudiantado cuente
con atencion profesional
para su desarrollo, personal,
afectiva y

emocional.

Aplicar acuerdos y
compromisos en el Ambito
de respeto y
responsabilidad a través de
programas, campafias de
sensibilizacidn entre toda la
comunidad educativa.

Que el
estudiantado se
desarrolle y forme
de manera integral

Contar con
lineamientos de
refuerzo académico
establecidos en

la Planificacidn
Curricular
Institucional

{PC1).

Informe de
cumplimiento
de las
actividades
revisado.

Planificacidn
Curricular
Institucional
({Lineamientos
de refuerzo
académico).

Todo el
afio lectivo

Todo el
afio lectivo
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D2.C2.DI17.
Coordina la
implementacion
de los
limeamientos

de refuerzo
académico.

D2.C2.DI17.c
Coordina la
ejecucion de

las actividades

de refuerzo
académico para el
estudiantado bajo
los lineamientos
establecidos.

en base a las
necesidades del
estudiantado

1. Organizar la
ejecucion de los
planes de refuerzo
académico
(distribucidn de
horarios

y espacio fisico,
asignacion de
responsabilidades y
designacidn de
responsables).

2. Elaborar
instrumento/s para
la verificacion del
cumplimiento de
los planes de
refuerzo académico
[matrices, fichas,
rubricas,, listas de
control, etc.

3. Verificar la
implementacion de
las actividades de
refuerzo
académico.

Junta
Académica
Vicerrectores

Qe la aplicacidn de los
planes de refuerzo
académico sea valorada y
aprovechada en

forma eficiente, como una
estrategia para el
cumplimiento de su objetivo

Desarrollo del
refuerzo
académico para el
estudiantado bajo
los lineamientos
establecidos.

Registro  de

asistencia a
actividad de
refuerzo
académico
[revisado).

Todo el
afo lectivo
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D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION
Componente: D3.C1 Convivencia y participacién escolar

ESTANDAR INDICADORES DE ACTIVIDADES RESPONSABLES RESULTADO ESPERABLE DE LA SITUACION /META FUENTES DE TIEMPO
CALIDAD EJECUCION ESPERABLES EN EL VERIFICACION ESTIMADO
EDUCATIVA ANO ACADEMICO
D3.C1.GE15. D3.C1.GE15.c. Elaborar el Codigo de Consejo Aplicar acuerdos y Que la Institucion | Codigo de Todo el afic
Se promuewve Se promueve el Convivencia Ejecutivo compromisos en el ambito de cuente con el Cédigo | Convivencia lectivo
la convivencia cumplimiento Institucional en base Gobierno respeto y responsabilidad a de convivencia | ratificado por el
armanica de de acuerdos y a los lineamientos e Escolar traveés de elaborado en base a | distrito
los actores COMpromisos instructivo emitido programas, campanas de la mormativa vigente educativo.
educativos establecidos en por el Ministerio de sensibilizacion entre toda la - Actas de
mediante los lineamientos Educacidn comunidad educativa. reuniones para
acuerdos y institucionales de la construccion
compromisos convivencia. del Cadigo de
consensuados. Convivencia.
D3.C1.D118. D3.C1.DI1B.c. 1.Enviar el Cadigo de Consejo Que se conozcan y se Que la comunidad | Registro de | Todo el afic
Socializa el Socializa el Codigo Convivencia al Ejecutivo practiquen valores de educativa conozca y | asistencia a la | lectivo
Codigo de de Convivencia Distrito educativo Gobierno convivencia armanica y pacifica oriente sus acciones | socializacion del
Convivencia a a los actores de para su ratificacidn. Escolar enla en base al Cédigo de | Cadigo de
la comunidad la comunidad 2. Socializar el Cadigo comunidad educativa. Convivencia convivencia.
educativa. educativa. de Convivencia a la Institucional
o3 comunidad educativa.
3. Dar seguimiento y
monitoreo.

D3.C1.GE16. D3.Cl1.GE1l6.d. -Conformar los Consejo Garantizar el cumplimiento de Contar con los = Actas de Todo el afio
Cuenta con los Cumple con diferentes Ejecutivo normas de convivencia, organismaos conformacion o lectivo

organismaos
institucionales
conformados v
en funciones.

el estandary
promueve la
participacién

y veeduria de
los organismos
institucionales
en los procesos
educativos.

organismos
Institucionales en
base a la normativa
vigente y realidad
institucional

sustentadas en el marco de los
derechos humanos y el buen
wivir, gue permitan crear
eficazmente una cultura
armdnica

de responsabilidad social entre
todas las partes actoras

que conforman la comunidad
educativa.

institucionales que
promuevan y apoyen
con su participacién
el mejoramiento

de los procesos
educativos

ratificacidon de
organismos
institucionales
segun la
narmativa
vigente.
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D3.C1.0M19. D3.C1.DI119.d. 1. Recopilar los planes | Consejo Que los organismos Supervisa la Actas de | Todo el afio
Supervisa la Retroalimenta de trabajo de los Ejecutivo institucionales funcionen de gestion de los reuniones con | lectivo
gestion de los la gestidn de organismos acuerdo a sus competencias ya | organismos organismos
organismaos los organismos institucionales. la normativa legal vigente. institucionales y institucionales
institucionales institucionales 2. Elaborar el Ademds, que sus acciones trabajar de manera
en funcion de en funcién de instrumento de aporten a las necesidades coordinada
los deberes y los deberes v seguimiento a la institucionales segun lo en funcidén de
atribuciones atribuciones ejecucidn de los planificado. los deberes y
contempladas contempladas en la planes de trabajo. atribuciones
en la normativa normativa vigente. 3. Retroalimentar a contempladas
vigente. los organismos en la normativa

institucionales con vigente

base a los resultados

del

seguimiento.

Componente: D3.C2 Alianzas estratégicas de cooperacion para el desarrollo.
INDICADORES DE RESULTADO ESPERABLE DE LA SITUACION /META FUENTES DE TIEMPO
ESTANDAR CALIDAD ACTVIDADES RESPONSABLES EJECUCION ESPERABLES EN EL VERIFICACION ESTIMADO
EDUCATIVA ARNO ACADEMICO

D3.C2.GE17. D3.C2.GE17.d. Participar en redes de | Rector Que se aprovechen las Establece Acuerdos de Tiempo que
Establece Involucra a otras trabajo colaborativo Vicerrectores oportunidades de vinculos de cooperacion se firme
vinculos de instituciones para atender enriguecimiento mutuo entre cooperacidn con con otras convenio

cooperacion con
otros actores,
dentro y fuera de
la comunidad,
para fortalecer
actividades
relacionadas con
el aprendizaje.

C3.P2.D120.
Coordina la
participacion
de la institucidn
en las redes

de trabajo
colaborativo
conformadas.

educativas en
los beneficios
que producen
las vinculos de
cooperacién con
otros actores.

C3.P2.DN120.c. Da
seguimiento a
los resultados de
la participacitn
en las redes

de trabajo
colaborativo.

necesidades
educativas y
fortalecer
experiencias exitosas
por medio del
intercambio de
informacién, recursos
y talento humanao.

Socializar a los
docentes y directivos
los compromisos de
participacién de la
institucion en redes
de trabajo
colaborativo.

-Dar seguimiento a

Directivos

instituciones de

una misma localidad para
fortalecer sus practicas
educativas.

Que las practicas educativas se
fortalezcan a través de la
participacion y enriguecimiento
mutuo con otras instituciones
por medio de las redes de
trabajo colaborativo.

otros actores, e
instituciones
educativas para
atender necesidades
educativas

Participar en redes

de trabajo
calaborativo
conformadas para
fortalecer las
actividades ¥
practicas inherentes

al quehacer educativo

instancias que
fortalezcan los
procesos de
ensefianza
aprendizaje

Matriz de
seguimiento,
actas/ reportes.

Todo el afic
lectivo

285



PLAN OPERATIVO ANUAL 2022-2023

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

los resultados de la
participacién en las
redes de trabajo.

D.4. DIMENSION DE SEGURIDAD ESCOLAR
Componente: D4.C1 Gestion de riesgos y proteccion

INDICADORES DE RESULTADO ESPERABLE DE LA SITUACION /META TIEMPO
ESTANDAR CALIDAD ACTIVIDADES RESPONSABLES EJECUCION ESPERABLES EN EL FUENTES DE ESTIMADO
EDUCATIVA ARNO ACADEMICO VERIFICACION
D4.C1.GE18. D4.C1.GE18.c. Los Elaborar e Consejo Fortalecer los mecanismos de Cumglir con el | Planes y Todo el afic
Se implementa planes integrales implementar el Plan Ejecutivo respuesta inmediata ante estandar ¥ dar | protocolos para lectivo
planes y protocolos Integral de Gestion de | Comisidn de cualquier situacidn de riesgo respuesta inmediata a | fomentar una
integrales y abordan los riesgos en base a un Gestidn de que cualguier situacion de | cultura de
protocolos elementos diagndstico Riesgos pueda mermar el desarrallo riesgo. gestidn de
que fomentan contenidos en la institucional integral. riesgos,
una cultura normativa, existen seguridad y
de prevencicn responsables y Autocuidado
de riesgos, la comunidad
seguridad y educativa los
autacuidado. Conoce.
D4.C1.DI21. D4.C1.DI21.c. -Coordinar la Consejo Contar con mecanismos de Dar respuesta Informe de | Todo el afio
Coordina la Coordina la ejecucién de las Ejecutivo respuesta inmediata ante inmediata ante ejecudon de | lectivo
ejecucion de ejecucion de actividades que Comisidn de situaciones de riesgo, en apego situaciones de riesgo, actividades
actividades actividades constan en el plan. Gestidn de a los en apego a los realizadas
enmarcadas en enmarcadas en 2. Dar seguimiento al Riesgos planes integrales v protocolos planes integrales vy

planes integrales
v protocolos de
gestion riesgos,
seguridad y
autocuidado.

planes integrales
y protocolos de
gestion riesgos,
seguridad y
autocuidado.

cumplimiento de las
acciones preventivas
previstas en el plan,
de

acuerdo al
CrONOgrama.

de gestidn riesgos, seguridad y
autocuidado establecidos.

protocolos de gestion
riesgos, seguridad vy
autocuidado
establecidos

39 actividades

39 metas

LOJA, 12 de diciembre del 2022

1/;_' _'.tfi"f'fr:l.lfr -. - - ok

. = ks My

Mgs’ Rodngo Nicolas Suing Rz oja
RECTOR —
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PEI - DISTRITO DE EDUCACION

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

PRINCIPIOS FILOSOFICOS

INTERROGANTES

VISION INSTITUCIONAL

IDEARIO

VALORES

¢ Responsabilidad
¢ Honestidad

o Solidanidad
o  Pluralismo
o Justicia

¢ Respeto

e Paz

(Cuiiles son los propoisitos en su
trabajo docente?

Formar nifios, adolescentes y jovenes con
identidad, honestidad y espiritu solidario;
responsable de nuevos conocimientos
como sujeto activo dentro de su entorno
y de lugar de vida en accion de proteccion
y paz con la naturaleza y su familia;
encammado a dar solucion  a.los
problemas en el contexto al cual se
desempefia, sea solo o de manera
colaborativa.

JComo se ve usted como docente o
directivo en cuatro afios?
Corresponsable de la formacion de los
nifios, adolescentes v jovenes dentro del
protagonismo en el proceso educativo,
con la interpretacion y solucion de
problemas en contextos reales e
hipotéticos en marco cientifico y de
valores orientados a respetar el ser
mdividual y colectivo, siempre solidario
con cada uno de los actores de la
comunidad educativa.

Convertimos en una Institucion solida
que oferte una educacion a mifos,
adolescentes y adultos centrada en
valores y conocimientos solidos; con la
finalidad de que sus educandos,
ortentados en las ensefianzas de sus

docentes, puedan, interpretar vy
soluclonar ~ con  responsabilidad,
honestidad, Justicia, Respeto,

solidanidad y paz, los problemas en
contextos reales e hipotéticos: sea solo o
de manera colaborativa.

¢ RESPONSABILIDAD
¢« HONESTIDAD

¢« SOLIDARIDAD
¢ PLURALISMO
¢ JUSTICIA

¢ RESPETO

¢ PAZ

¢ Interaprendizaje e interaccion
social (responsabilidad)

¢ [Interpretacion y solucion de
problemas en contextos reales
e hipoteticos (honestidad)

¢ Sueto  activo  (justicia,
respeto, paz)

¢ Participacion
(solidaridad,
paz)

o [nteraccion con el docente,
sus compafieros y comunidad

colaborativa
pluralismo,

educativa. (solidaridad,
pluralismo, paz)
UNIVERSALIDAD
LIBERTAD
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¢ Cuil es la meta que desea alcanzar?
Contribuir con la sociedad entregando
nifios,  adolescentes y  jovenes
emprendedores, honestos y solidarios con
ganas de enfrentar situaciones y
problemas reales de la wvida; como
protagonista de  un nuevo proceso
educativo, con la interpretacion y
solucion de problemas en contextos
reales e hipotéticos

. Como anhela que sea su institucion de
aqui a cuatro afos?

Una Institucion que oferte una educacion
a nifios, adolescentes y jovenes centra en
valores conocimientos significativos; con
la finalidad de que sus educandos
orientados en los conocimientos de sus
docentes, puedan, interpretacion vy
solucionar ~ con  responsabilidad,
honestidad, Justicia, Respeto, solidaridad
y paz, los problemas en contextos reales
e hipotéticos

PRINCIPIOS
EPISTEMOLOGICOS

MISION

Interaprendizaje e interaccion
social (responsabilidad)
Interpretacion y solucion de
problemas en contextos reales e
hipotéticos (honestidad)

¢ Quiénes somos?

Una mstitucion con practica de valores
éticos y morales, de interaccion social y
colaborativa, en la cual todos sus
mtegrantes mantenemos una ampha

Somos Una institucion educativa, que
orienta su ensefianza en la practica de
valores ¢ticos y morales, a traves de las
clenclas, aplicandola al
desenvolvimiento cotidiano de los
nifios, adolescentes y adultos, siendo
sujetos activos ¢ inovadores en la

INTERES SUPERIOR DE LOS
NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES
EDUCACION EN VALORES
IGUALDAD DE GENERO
EDUCACION PARA
DEMOCRACIA
CORRESPONSABILIDAD
EVALUACION
FLEXIBILIDAD

CULTURA DE PAZ Y
SOLUCION DE CONCFLICTOS
EQUIDAD E INCLUSION
INTERAPRENDIZAJE Y
MULTIAPRENDIZAJE
LAICISMO

PERTINENCIA
INTERCULTURALIDAD Y
PLURINACIONALIDAD
MOTIVACION

LA
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Sujeto activo  (justicia,
respeto, paz)

Participacion colaborativa
(solidaridad, pluralismo, paz)
Interaccion con el docente, sus
compafieros y  comumdad
educativa. (solidaridad,
pluralismo, paz)

interaccion en base al desarrollo social
utihzando como base los conocimientos
cientificos a partir del pensamiento
logico, critico y creativo dentro del
protagonismo cultural en el que vivimos

;Por qué y para qué educamos?

La educacion en nuestro establecimiento
estdi basada en la formacion y el
desarrollo del ser humano para solventar
las necesidades de la localidad al
emprender con liderazgo el desarrollo
soclo-cultural con una base de valores
responsables en la solucion de la
problematica social del entorno.

;Qué y como lo hacemos?

A través de la ensefianza de las ciencias
aphcandola  al desenvolvimiento
cotidiano de los nifios, adolescentes y
Jovenes siendo sujetos activos e
mnovadores en la interpretacion vy
solucion de problemas cotidianos.

¢ Qué nos proponemos?

Formacion de nifios, adolescentes y
Jovenes responsables de sus actos en el
convivir diario a partir del pensamiento
creativo, critico e mnovador enfrentando
la realidad del contexto en el cual se

solucion de la problematica social del
entorno
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desempefia dando respuesta real con
emprendimiento y protagonismo de la
problemitica social.

A quién educamos?

A una poblacion diversa que revestida en
valores élicos v morales busca insertarse
en el mundo laboral como parte activa de
su desarrollo.

/ Jtt /
Mgs’ Rodrigo Nicolas Suing Rz
RECTOR
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INTRODUCCION.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un proceso que se construye en farma
colectiva y permanente, la ruta que ha de seguir la institucion educativa. Cuando se
construye el mismo se estd construyendo un plantel, es aqui donde nuestra Unidad
Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, da coherencia y sentido al estilo de vida de

nuestra histdrica y gloriosa institucion.

Todos los establecimientos educativos del pais, estdn obligados a elaborar y poner en
practica, con la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa, un
Proyecto Educativo Institucional que exprese la forma como alcanzar los fines de la
educacion definidos por la Ley Organica de Educacion Intercultural, que al respecto dice:
“El Proyecto Educativo Institucional de un establecimiento educativo es el documento
publico de planificacion estratégica institucional en el que constan acciones
estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidos a asegurar la calidad de los aprendizajes

¥ una vinculacidn propositiva con el entorno escolar” (Art.88 RGLOEI).

Esto nos hace meditar en la importancia de poder cristalizar en un documento gue
cumpla con lo estipulado en la Ley. Nuestra Unidad Educativa histérica por siempre esta
empenada en desarrollar un proceso de transformacidon integral de nuestra realidad

educativa y Plan Decenal de educacidn.

El objetivo es senalar el camino pedagdgico de la Unidad Educativa, para lograr el fin
fundamental: formar personas que valoren su vida, desarrollen sus potencialidades y
desde esta opcidén contribuyan a la construccién de una sociedad mas justa, mas

equitativa y mas humana.

Estimular el aprendizaje y desarrollo de los nifios y jovenes en las dimensiones
intelectual, social, moral, afectiva emocional y espiritual es crear bases para que estos a
su vez, el dia de mafana sean lideres, hombres y mujeres profesionales, con criterios

claros y equilibrados, capaces de transformar la sociedad para el bien comun.

El proyecto es fruto del trabajo conjunto de todos los miembros de nuestro plantel,

coordinado por comisiones que a su debido tiempo fueron organizadas por el Consejo

3
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Ejecutivo. Este trabajo resulta muy interesante tomando en cuenta la experiencia del
guehacer educativo del glorioso Bernardo a través del tiempo cuando se acerca a los

tres siglos de servicio a nuestra ciudad y pais.

El Proyecto Educativo Institucional es una propuesta a mediano y largo plazo, que desde

cada uno de sus componentes institucionales trata de ser eje de mejora e innovacion.

Una mirada retrospectiva nos lleva a discernir que las reformas en la educacién lograron
transformar en parte la cultura y las practicas educativas, porque se limitaron a un
enfoque centrado en el incremento del nimero de personas que tienen acceso a la
escolaridad y en la eficiencia del sistema educativo en términos de resultados
cognoscitivos; pero se ha ignorado el efecto que los factores del contexto
(interrelaciones, organizacidn, gestidn, instrumentos de gestion) tienen en la generacidn
de ambientes apropiados al aprendizaje y su incidencia en el nivel de calidad de la

educacién.

Es asi que a partir de la vigencia de la Constitucién de la Republica del Ecuador en el afio
2008 se han generado profundos cambios en los aspectos social, politico, econdmico,
ambiental y educativo lo que concibe un compromiso social y de convivencia a fin de

contribuir con el desarrollo educativo.

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso empefiada en emprender un
proceso de transformacidn integral enmarcado en los objetivos nacionales de
desarrollo, las politicas educativas, y el Plan Decenal de educacion emanado del
Ministerio de Educacidn, presenta el Proyecto Educativo Institucional para el periodo
2016-2021 basado en las orientaciones del Ministerio Educative Ecuatoriano, el
objetivo del mismo es propender a la transformacidn institucional, emprendiendo en
una educacion de calidad y excelencia que proyecte una juventud estudiosa de mente
abierta, con principios reflexivos y solidarios y el fortalecimiento de wvalores que

identifican a nuestra institucién.
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La problematica actual nos remite no solamente a los campos de la adquisicién de
aprendizajes sino a la relacidn existente entre los factores contextuales y a los indices
de eficiencia y calidad educativa dentro de los cuales se encuentran la gestidn educativa
misma gue involucra liderazgo, organizacidn, planificacion, y la formacién de climas de
aula conducentes a conseguir conductas de cooperacién y colaboracién académica y
ciudadana a partir de la vivencia diaria en la institucion educativa hasta el punto de

sentirse empoderado de la misma.

En este contexto se plantea de manera participativa a todos los miembros de la
comunidad bernardina la visién de futuro y la misidn que tenemos comao razdn de ser
de la institucidn, el ideario, el plan de mejoras vy los consiguientes proyectos de
innovacion educativa, elementos que permitiran mejorar la calidad de educacidn, con

eficiencia y pertinencia para dar paso a la transformacién institucional Bernardina.

Para cumplir con este objetivo, el Ministerio de Educacién y la Subsecretaria de Apoyo
¥ Seguimiento a la Gestidn Educativa, provee de instrumentos de autoevaluacidn
institucional cuyo objetivo es conocer de manera objetiva como se desarrollan los
procesos internos mediante la recopilacién, sistematizacion y wvaloracion de la

informacidn para proponer procesos de mejoramiento institucional.
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CAPITULO 1

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

SINTESIS HISTORICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO
(Compilacién realizada por Angel Gonzalo Cuenca Carrién-PROFESOR DE CIENCIAS
SOCIALES)

PRESENTACION

Partimos de una realidad sustentada en el hecho de que la educacién en la Colonia
estuvo a cargo de las instituciones religiosas gue mantuvieron escuelas y colegios con
caracteristicas propias de la época, constituyendo un privilegio para determinadas
clases sociales en tanto que para los demas se consideraba un peligro, que las personas
sepan leer y escribir.

Al presentar la sintesis histdrica de la vida de nuestro plantel, pretendemos sefalar los
principales acontecimientos sucedidos en el primer colegio de Loja.

EL COLEGIO DESDE 1727 HASTA BERNARDO VALDIVIESO

Pio Jaramillo Alvarado, en su obra Historia de Loja y su Provincia, ante la confusion de
fechas sobre la fundacién de la escuela y colegio de Loja, aclara gque el asunto esta
visiblemente definido por el Dr. Francisco Javier Riofrio, candnigo doctoral lojano que
en su obra cita lo siguiente: “Con motivo de la celebracion de un centenario del Colegio
Valdivieso de Loja, se produjo una discusion de cardcter histdrico muy interesante, y la
discusion se mantuvo con cultura, dando lugar a la exhumacidn de los documentos
histéricos lojanos relativos a los establecimientos de la ensefianza primaria y secundaria,
no bien conocidas francamente.

El sefior Doctor Riofrio expresa en forma irrefutable que el primero y unico colegio de
ensefianza secundaria fue fundado en 1727, por los doctores Fausto de la Cueva, Dedn
de la Catedral de Quito y el Presbitero don Francisco Rodriguez, segun los documentos
existentes en el Archivo de la Curia lojana”. Los donativos para la organizacidn y
funcionamiento del colegio, l[éanse en la obra Historia de Loja y su Provincia, pag. 219,
no eran suficientes para el mantenimiento del colegio, por lo que 22 afios més tarde
“Don Miguel de Valdivieso hizo una donacidn en 1749 de la Hacienda el Hatillo, bajo la
custodia de los jesuitas, para que se ensefie la Doctrina Cristiana™ (Pio laramillo
Alvarado, pag. 218)

Con los donativos de Rodriguez, de la Cueva y Valdivieso, Loja tuvo el privilegio de ciudad
favorecida, en cuyo nivel se mantuvo hasta 1867 afio en que fueron expulsados los
Jesuitas de América Hispana por Real Cédula de Carlos Ill, Rey de Espafia. Este hecho
fue fatal para Loja; puesto que la educacién quedd abandonada, |a falta de maestros y
la falta de defensa de los bienes patrimaniales que correspondian a la institucién.

En 1782 se cred la JUNTA DE TEMPORALIDADES para que intervenga en el patrimonio
de los expulsados. Esta Junta antes de defender dichos patrimanios, resuelve venderlas
en subasta publica, de la cual Unicamente se asignara 8 000 pesos para el colegio.
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DE BERNARDO VALDIVIESO HASTA BOLIVAR EN LOJA

El Doctor José A. Montero Carrion afirma: “El Primer Colegio Secundario de Loja v la
primera escuela de primeras letras de la ciudad de Loja, reciben una nueva contribucién
y un gran impulso de don Bernardo Valdivieso y Gonzdlez de las Heras, como si dijéramos
en una tercera etapa de su vida educacional”. (1971, pag. 15).

Al respecto, Pio Jaramillo Alvarado en su obra citada, consigna lo siguiente: “El 22 de
Julio de 1805, otorgd su testamento en Laja, Don Bernardo Valdivieso Gonzdlez de la
Heras y en la cldusula 16 dice: "Que permanezcan las Haciendas y Estancia (Casanga,
Amaca, Zapotepamba, Ashimingo y Zhuzhuguaico), en administracion con ciento
cincuenta pesos de renta anual, y de sus productos que ha de dar cuenta todos los anos
al llustre Cabildo y Fideicomiso Presente y cursos sucesores se doten de maestros de
primeras letras y gramdtica y se instituya escuela de dlgebra, dotdndolas en las
cantidades que pareciere conveniente a los sefiores nombrados, para que se eduguen
con formalidad y temor de Dios a la nifiez y juventud de esta ciudod”. De acuerdo a las
Actas respectivas, la donacidn realizada por Bernardo Valdivieso, no tuvo comao ohjetivo
fundar un nuevo colegio, sino restablecer el antiguo Colegio de Loja que estuvo a cargo
de los Jesuitas hasta su expulsidn.

La corona espaficla siempre tuvo ambiciones de los bienes donados para el
funcionamiento del colegio, hasta que, gracias al triunfo del Pichincha, no permitic
gue el Rey arrebatara el legado de Bernardo Valdivieso y sus antecesores. En efecto, la
presencia del Libertador en la ciudad de Loja en 1822, fue la salvacién del legado. £/
Libertador cortd por lo sano los procesos judiciales mantenidos en trdmite inacabable y
por Decreto de 19 de octubre de 1822, dictd el Primer Reglamento del Colegio,
encargando a la Municipalidad el Patronato de esta institucion educativa.

Este reglamento estuvo en vigencia hasta 1838 en el que el Presidente de la Republica
don Vicente Rocafuerte, dicté un nuevo para el colegio de Loja /.../".

Asi entre tanta demora y no pocos episodios se llega al afo 1826, en gue se pudo al fin
instalar el colegio *San Bernardo’ que, segun el nuevo reglamento dictado por Bolivar,
debia llevar este nombre en memoria de su cofundador, y en acto por demas sencillo se
dio comienzo a una nueva etapa, el 22 de octubre de 1826, cuyo documento consta en
la pagina 232 de la Historia de Loja y su Provincia del Doctor Jaramillo Alvarado. Cita:
“En veinte y dos de Octubre de mil ochocientos veinte y seis, en la Iglesia de las
religiosas Conceptas se anuncid la INSTALACION del Colegio de ‘San Bernardo’ en la
ciudad de Lofa, verificandose en ella y en el mismo dia la APERTURA DE UN CURSO de
Filosofia Moderna, siendo Rector de dicho Colegio, el Sr. Dr. Joaquin Afiasco, cura de
la parroquia de Gonzanamd y Racionero Electo de las Sta. lglesia Catedral de Cuenca;
su Vicerrector el Sr. Dr. Juan Rafael Arias, y el Catedrdtico de Filosofia el R.P. Lector Fr.
Felipe Molina, nombrados todos por el Gobierno, y que suscriben a que conste.-Dr.
Joaquin Afiasco.-Dr. Rafael Arias.-Felipe Molina, profesor de Filosofia”.

Es necesario dejar establecido, como hecho de verdad histdrica que, el acto de
instalacidn del Colegio San Bernardo, en la iglesia de las Religiosas Conceptas, el 22 de
octubre de 1826, no fue acto de fundacidn del Colegio, sino apertura de cursaos, puesto
gue como antes ya anotamos, el Colegio fue fundado en 1727 por don Fausto de la
Cueva y el Dr. Francisco Rodriguez; en 1749 se funda la Escuela Anexa, por el maestro
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don Miguel de Valdivieso y Fernandez. En 1805 don Bernardo Valdivieso se constituye
en cofundador y continuador de la obra educativa ya en marcha” (José A. Montero C.
1971, pags. 23 a la 26).

EL COLEGIO DESDE 1826 HASTA MEDIADOS DEL SIGLO XX

En la obra Ef Ecuador Austral de Luis F. Mora, capitulo Los que nos dieron Luz pone en
claro la situacidn relacionada con la reduccidn de los recursos para el funcionamiento
del Colegio y anota: “Cuando se erigid la didcesis de Loja, fue preciso establecer un
Seminario. Con este fin, el Congreso de 1855 adjudicd de los capitales del Colegio 5an
Bernardo, 33 mil pesos al Seminario, incluyéndose en esta suma la casa que posee
actualmente; y se asigno todos los fondos restantes al Colegio Nacional. El limo. 5r. Dr.
José Maria Riofrio, Administrador Apostdlico de la naciente didcesis, consiguid, después
de tesonera labor, que se realice la division de capitales ordenada por el Congreso; e hizo
venir de Francia a los Padres Lazaristas, que se pusieran a la cabeza del seminario en
noviembre de 1875/.../ Grande, brillantisima es la constelacién de lojanos que han
favorecido la instruccidn de sus coterrdneos. Dice el autor: qué seria de nuestra olvidada
provincia sin los hombres eminentes que dieron sus bienes de fortuna para beneficio de
la nifiez y juventud? /.../, (Luis F. Mora, 1930, s/p.)".

Pio Jaramillo Alvarado dice: ¥ legamos en el afio de 1840, diez afios después de iniciada
la vida republicana, a enfrentarnos con un hecho insdlito, monstruoso, comprensible,
desde luego, pues habia estado gestdndose durante cuatro décadas, en el grupo familiar
gue se crela defroudado del derecho hereditario, por efecto de la donacidn de don
Bernardo Valdivieso. El 18 de septiembre de 1859 se declara el Gobierno Federal
Provincial de Loja, “hombrdndole al sefior Manuel Carridn Pinzana Jefe Civil y Militar de
dicho gobierno, guien entre una de sus preocupaciones administrativas estaba crear un
Instituto Superior de Instruccidn Secundaria, que ademds de las materias de bachillerato,
se establecian también las cdtedras de jurisprudencia, Medicina y Teologia, con el
cardcter de extensidn universitaria.

Manuel Carridn Pinzano decretd la creacidn del colegio La Unidn, el que habria de
fusionarse posteriormente con el Colegio San Bernardo. El primero de estos dos
establecimientos habia comenzado a funcionar con un plantel de profesores de primera
categoria; traidos a Loja por voluntad del primer novelista del Ecuador, el doctor Miguel
Riofrio.

En aguel colegio, de enorme prestigio nacional, se produjeron valores de la talla de José
Miguel Carridn, Juan Bautista de la Cueva, Mariano Valdivieso y el ilustrisimo José Maria
Riofrio, Arzobispo de Quito, y otros hechos de gran importancia. Entre otros los
siguientes:

La Universidad Nacional de Loja, nace del Bernardo Valdivieso en 1859, estableciéndose
la Facultad de Jurisprudencia, que mads tarde seriala Junta Universitaria y que en octubre
de 1943 seria elevada a la categoria de Universidad Nacional de Loja.

En 1879 se crea el Seminario Conciliar, con parte del patrimonio del Colegio 5an
Bernardo.
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El 4 de mayo de 1885 don Roberto Aguirre funda el Liceo Bernardo Valdivieso, primer
cenaculoliterario y el mas importante por sus frutos y su duracion, con los socios Balbino
Ludefia, Angel R. Ojeda y Juventino Vélez, y publican “La Flor Zamorana”, un vocero
ingenuo, de balbuceo literario, precursor de un pensar mas hondo y saturada de
profundo catolicismo.

El 24 de agosto de 1886 se establece en el Colegio San Bernardo de Loja, la facultad de
Filosofia y Literatura.

El 22 de noviembre de 1895 el Presidente Eloy Alfaro establece la ensefianza de
Medicina en el Colegio San Bernardo.

EL COLEGIO NACIONAL SAN BERNARDO SE LLAMARA BERNARDO VALDIVIESO

“El congreso de la republica del Ecuador, considerando, que es deber de gratitud
nacional honrar la memoria de los conciudadanos ilustres a cuya filantropia se debe la
fundacidn de establecimientos y literatos, Decreta: Articulo Unico.-Desde la fecha de
promulgacion del presente decreto, el Colegio Nacional San Bernardo de Loja se llomard
“Bernardo Valdivieso”, como justo homenaje a la memoria del ilustre fundador de aguel
establecimiento.-Dado en Quito, capital de lo Republica a cinco de septiembre de mil
novecientos dos.-f. El Presidente de la Camara del Senado, Aurelio Noboa.-El Presidente
de la Camara de Diputados, J.J. Andrade.-El Secretario del Senado Sergio Arias M.-E]
Secretario de lo Cémara de Diputados, Miguel Angel Albornoz.

Palacio Nacional, en Quito, a 12 de septiembre de 1902."

Mediante Decreto Ejecutivo expedido por el Dr. Carlos Alberto Arroyo del Rio, la Junta
Universitaria de Loja, es elevada a la categoria de Universidad compuesta de las
Facultades de Jurisprudencia y Ciencias Sociales y la de Ciencias, con lo cual comenzé a
recibir el mismo trato de otras universidades, quedando facultada para conferir grados
y titulos que correspondan a las facultades o escuelas.

El 9 de agosto de 1944 por gestion del exalumno del colegio Bernardo Valdivieso, Dr.
Benjamin Carridn, se funda la Casa de la Cultura Ecuatoriana.

El 11 de diciembre de 1964, por Acuerdo Ministerial el Colegio Nocturno Leones de Loja
fue anexado al Bernardo Valdivieso, en calidad de Seccion Nocturna.

Hecho de importancia constituye la POSTA DE LA LOJANIDAD, liderada por autoridades,
maestros y estudiantes del Plantel, habiéndose conseguido obras para el Colegio y para
Loja, como la construccion del nuevo edificio para el Plantel, la construccién de la
carretera a la frontera y hacia la Costa y la construccidn del Hospital Isidro Ayora.

BERNARDO VALDIVIESO: COLEGIO EXPERIMENTAL

En 1967, por Decreto Nro. 098, expedido por la H. Asamblea Constituyente, es declarado
Colegio Experimental, adguiriendo las prerrogativas legales pertinentes; sin embargo, la
ausencia de sustento filoséfico-educativo y tedrico metodolégico, provocd la
derogatoria de su caracter experimental.

El 6 de noviembre de 1985, se restituye el caracter de experimental, mediante Acuerdo
Ministerial Nro. 945.
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A partir del afio lectivo 1990-1991, se puso en marcha la propuesta denominada
“PROYECTO ALTERNATIVO DE EVALUACION EDUCATIVA”, misma que pretende realizar
un proceso permanente y sistematico de la evaluacion del curriculo en marcha a partir
de un proceso de investigacion.

El 24 de abril de 1996 por Acuerdo Nro. 002, la Direccién Provincial de Educacién de
Loja, confiere al colegio la categoria de Unidad Educativa Experimental. Por este motivo,
el Departamento de Investigacion y Planeamiento se empena por presentar al
Ministerio de Educacién la denominada “Propuesta para Consolidar la Unidad Educativa
Experimental Bernardo Valdivieso”, con el auspicio y direccidn de las autoridades que
dirigian el Colegio durante los dltimos afios del siglo XX. (Véase la Revista Cientifica
Literaria del Colegio Bernardo Valdivieso, Nueva Epoca Nro. 14, Loja, octubre del 2000)

Con el caracter de experimental el Colegio Bernardo Valdivieso puso en practica los
quimestres, que por decisidn de la Primera Autoridad, secundada por algunos directivos
y profesores, se retornd a los trimestres.

El proyecto tuvo vigencia hasta 1996, continuando con un periodo de transicién, en la
perspectiva de que en la marcha se ird construyendo otro proyecto de experimentacién
conforme se fuera trabajando en el Departamento de Investigacion y Planeamiento. Por
situaciones de grupo o personales, no se pudo avanzar con los proyectos, hasta que en
el 2005 se puso en marcha el Proyecto Educativo Experimental “TRABAJANDO JUNTOS"
que concluye en el 2011.

Por decisién del Ministerio de Educacidn y apoyo de los Rectores Dr. César Jaramillo y
Dr. Antonio Quizhpe, se implementa el Bachillerato Técnico en la Seccidn Nocturna, con
las Especialidades de Electromecanica Automotriz, Aplicaciones Informaticas vy
Gastronomia; bachillerato vigente hasta el ano 2000.

El Colegio Experimental Bernardo Valdivieso, es parte integrantes de la Asociacion
Macional de Planteles Experimentales del Ecuador (AMPEE), con la vigencia de un
Reglamento Especial para este tipo de planteles. Honor para el Colegio Bernardo
Valdivieso, haber merecido la distincion del Congreso Nacional y los planteles
centenarios del pais.

La difusién del pensamiento Bernardino ha sido la Revista Cientifica Literaria del Colegio
Bernardo Valdivieso en sus diferentes épocas y nimeras de publicacidn.

Hechos trascendentales sucedieron a finales del siglo XX y principios de del siglo XX,
comao son, la realizacién del PRIMERO Y SEGUNDO ENCUENTRO DE EXBERNARDINOS.
El primero realizado el afio de 1988, y el Segundo el afio 2003 con la representacidn
institucional de los rectores de los afios citados. Estos eventos deben realizarse cada 15
anos, segun reglamentacion respectiva. Por lo tanto el tercero, debera realizarse en el
afo 2018.

EL BERNARDO VALDIVIESO Y SU PROYECCION

Cursamos la segunda década del siglo XXI, incluidos en un proceso de cambio que nace
en el Plan Decenal de Educacion. Experimentamos un cambio de época, inmersos en un
marco legal que exige transformaciones urgentes en cuanto a procesos educativos,
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personal docente y administrativo, modelos vy paradigmas, infraestructura,
presupuestos, tecnologia y modernizacion.

El Colegio Bernardo Valdivieso, no ha dejado ni dejard de mirar hacia el futuro. A lo
largo de su historia ha protagonizado acontecimientos de trascendencia, hasta
convertirse en el ‘Patrén’ no como expresion feudalista, sino como paradigma digno de
ejemplo educativo de avanzada institucional.

Responsabilidad de todos es la identificacidn con el espiritu bernardino, con el cambio
y la consolidacién de un mundo equitativo, venciendo las fuerzas enddgenas y exdgenas
opuestas a las mejores realidades de nuestro plantel ya TRICENTENARIO. Mantengamos
una mision decidida y construyamos una visién prometedora, frente a la cultura y
cambio social, siempre a la vanguardia de los caros intereses de Loja, la provincia y el
pais.

UNIDAD EDUCATIVA BERNARDO VALDIVIESO

Creada con resolucion N2 001-27-05-11, del 27 de mayo del 2011. Con codigo AMIE
11H00105

EL BERNARDO VALDIVIESO Y EL BACHILLERATO INTERNACIONAL

Desde junio del afio lective 2012 la Institucién Educativa cuenta con la acreditacion del
Bachillerato Internacional, proyecto propuesto por disposicion del Presidente de la
Republica Rafael Correa Delgado, para los colegios fiscales y fiscomisionales del pais.

Las autoridades de la Unidad Educativa comprometidas brindando siempre su apoyo
de manera activa, garantizando su puesta en practica hasta lograr resultados
satisfactorios; implicando esto un plan de desarrollo profesional, los recursos
econdmicos ¥ humanos necesarios para la orientacion y capacitacién profesional, a fin
de familiarizarse con: principios, filosofia, normas, perfil de aprendizaje, curriculo y la
metodologia de ensefianza del Programa del Diploma.

El Alumno Bl se caracteriza por ser indagador, pensador, buen comunicador, son seres
integros de mentalidad abierta, solidarios, equilibrados y reflexivos. Jovenes altamente
informados e instruidos. Respetuosos de si mismos y de los demas.

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

Como producto de la fusidn de las instituciones educativas (Unidad Educativa Bernardo
Valdivieso y Escuela de Educacion Basica Dr. Manuel Benjamin Carrién) se da paso a una
nueva institucién educativa denominada UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO
VALDIVIESO con Cddigo AMIE 11H00105 perteneciente al Circuito Educativo
11D01C05_11, del Distrito Educativo 11D01 del Cantdn y Provincia de Loja. Bajo
resolucién N2 0660-15 de Coordinacidn Zonal de Educacién —Zona 7de fecha 27 de
noviembre del 2015.
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Somos una institucion emblematica con una amplia trayectoria histérica en la formacidn
de bachilleres con mentalidad critica, creativa, innovadora, emprendedora,
revolucionaria y ecol6gica, capaces de desempefiarse como ciudadanos responsables

gue aportan activamente a la transformacién social en el contexto en el que se
desenvuelvan.

VISION

Ser una Institucién educativa de excelencia reconocida histéricamente a nivel nacional
e internacional que ofrece una educacion de calidad y calidez, con docentes altamente
capacitados y comprometidos en la formacién de bachilleres competentes, con
conocimientos habilidades y principios de justicia, equidad y democracia acorde a los
dltimos avances de la ciencia y la tecnologia, con valores ciudadanos suficientes para
convivir en un ambiente armonico y de respeto a la naturaleza.

OBJETIVOS

* Garantizamos el acceso a la institucién sin distincion alguna, bajo los principios
de equidad, igualdad e inclusidn social y respeto a la diversidad, procurando
brindar las mismas oportunidades para las personas con discapacidad para su
integracién social.

* Garantizamos la igualdad e inclusion social y respeto a la diversidad como
condicién indispensable para una convivencia armonica.

* Las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar
activamente en el proceso educativo.

* Educamos centrados en el ser humano, garantizando su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia.

* Procuramos el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y
colectivas de los estudiantes, gque posibiliten el aprendizaje, y la generacidn y
utilizacion de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura.

* |Incorporamos las TICs al proceso educativo procurando erradicar el
analfabetismo digital.

* |mpartimos una educacién en desarrollo de valores ciudadanos, la sexualidad,
el cuidado y amor al medio ambiente, desde el enfoque de derechos.
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* Ofrecemos una educacidn participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez.

* Impulsamos la equidad de género, la justicia, |a solidaridad y la paz; estimulara
el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria,
la creatividad, la innovacién, el emprendimiento y el desarrollo de
competencias y capacidades para crear y trabajar.

* Garantizamos el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacion alguna en el nivel Inicial, basico y bachillerato o su equivalente.

* Personal directivo, padres de familia, estudiantes, docentes, personal
administrativo y servicios participan y son responsables de velar por laintegridad
fisica, psicoldgica y sexual de las estudiantes dentro de la institucién educativa.

* Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de educar a sus
hijas e hijos en esta institucién, acogiéndose a los principios, politicas y
procedimientos regulatorios establecidos en el codigo de Convivencia
institucional y las opciones pedagdégicas que se ofrecen.

* Garantizamos los derechos de los derechos de los nifios, infantes y jovenes
promoviendo su participacion e inclusidn en todos los ambitos, libertad de
expresion y asociacion.

+ Promovemos el desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes,
procurando la satisfaccidn de sus necesidades educativas, afectivo-emocionales

y culturales.

+ Ofrecemos el acceso a la infraestructura, los bienes de la institucidn, espacios
recreativos, promoviendo el cuidado y mantenimiento de los mismos por parte
de todos los miembros de la comunidad educativa.

+ Garantizamos el respeto del desarrollo psico-evolutivo de los nifios, nifias y
adolescentes, en todo el proceso educativo, procurando erradicar todas las

formas de violencia dentro y fuera de la institucién educativa.

* Motivamos la participacidn activa de estudiantes, familias, docentes y personal
administrativo y servicios en los procesos educativos.

# Valoramos las manifestaciones de vida, amor a la naturaleza, buen trato a los
demas, respeto, puntualidad, honestidad, solidaridad, cooperacién, orden y
aseo y responsabilidad.
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso, asume como propios los
siguientes principios constitucionales de la educacidn contemplados en el Art. 2 de la
Ley Organica de Educacidn Intercultural: universalidad, igualdad, equidad, inclusién,
progresividad, interculturalidad, solidaridad, no discriminacién y el trabajo
proyectado hacia la comunidad.
Convivencia Armdnica.- Es decir, que las libertades, oportunidades, capacidades
y potencialidades reales de los individuos se amplien, de modo que permitan
lograr simultdaneamente aquello que la sociedad, los territorios, las diversas

identidades colectivas y que cada uno sea visto como un ser humano.

IH

Desarrollo Institucional.- Hace referencia al “aprendizaje institucional”, al
mejoramiento continuo de la infraestructura, recursos, la practica pedagogica e
investigativa, al curriculo, entre otros, para ofrecer un servicio educativo de
calidad, conforme a las exigencias de la sociedad.

Trabajo en equipo.- El trabajo en equipo posibilita la cohesidn institucional y la
democracia como base de un modelo de gestion escolar emergente, donde los
integrantes de la comunidad educativa interactian con otros para la consecucion
de un objetivo o fin comun.

Concertacidn.- Para pasar del disenso al consenso desde diferentes posturas de
pensamiento, creencias, intereses, expectativas, etc., a fin de que la forma de
organizacion y las decisiones relevantes con respecto a la vida institucional sean
concertadas con todos los miembros de la comunidad educativa.

Compromiso.- Sentirse parte de la comunidad bernardina, constituyéndose en
actores activos comprometidos con el buen funcionamiento de la institucién.
Criticidad.- Entendida como la capacidad y la cultura institucional de los
miembros de la comunidad educativa para argumentar y confrontar saberes,
conocimientos, creencias, teorias, pensamientos, costumbres, enfoques,
paradigmas, realidades, entre otros, con el objeto de recrearlos,

recontextualizarlos o resignificarlos.

14
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Praxis: Concebida como la reflexion critica que se hace de la practica respecto
de la teoria y viceversa, para que la teoria y la practica no sean dos componentes
aislados sino que se estén conjugando en el quehacer educativo cotidiano y en
la reflexion especialmente de los y las docentes para hacer posible la
transformacion e innovacion permanente en la Unidad Educativa.

Dignidad humana.- La razén de ser de la Unidad Educativa es el ser humano, por
es0 se generan espacios para valorar y resaltar a la persona; generando el pleno
desarrollo de las potencialidades en lo fisico, psicolégico, cognitivo, cognoscitivo,
afectivo y social a fin de asumir la responsabilidad con el devenir histdrico

individual y colectivo.

Multidisciplinariedad.- Es entendida como el aporte de varias disciplinas en el
tratamiento de un objeto de conocimiento, ensefianza, situacidn, problematica
o fendmeno; para lo cual las diferentes asignaturas y dreas de formacion deben
estar en permanente interaccidn y apoyo.

Democracia.- La Unidad Educativa garantiza un ambiente democratico vy
participativo con respecto a la conformacién del gobierno escolar, eleccidn del
Consejo Ejecutivo, en la toma de decisiones y en todo lo relacionado al desarrollo
institucional.

Liderazgo.- La capacidad que tienen los miembros de la Unidad Educativa para

generar acciones positivas en pro del mejoramiento institucional.

15
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SIMBOLOS INSTITUCIONALES
La Bandera:

El Escudo:

Escudo de Colegio del Mundo
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HIMNO AL COLEGIO

Letra: Dr. Eduardo Mora Moreno
Musica: Segundo Cueva Celi

CORO

Juventud que en vigor libre avanza

en la gesta que forja el mafiana

triunfa en Loja y es clara esperanza
del futuro de América Hispana.

ESTROFAS

Somos viva ilusion que atesora
de la vida el minuto abrilefio,
nuestra frente ha nimbado la aurora
somos fuerte legidn triunfadora
que encamina su paso al ensuefio...

Cual eterna promesa ilusoria
gue a la luz del pensar se ilumina
nos vislumbra visiones de gloria

obtendremos al fin la victoria
por la idea que triunfa y domina.

Desde el alto sitial de granito
gue levanta la azul cordillera
de la unidn lanzaremos el grito
que hablara su lenguaje infinito

CAPITULO I
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.

D1. COMPONENTE GESTION ADMINISTRATIVA

17
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D1. DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA
INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA P
T
comp (8]
ONENT ESTANDAR DE MEDIO DE s
ES GESTION ESCOLAR | NO CUMPLE EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO VERIFICACION . | BANDAS EVIDENCIAS
D1.C1. GEla. La oferta del D1.C1.GELD. La oferta | D1.C1.GEL.b. La oferta Resolucion de
D1.C1.GEL. La oferta de servicio educativo no del servicio educativo del servicio educativo Colegio
servicio educativa guarda | comresponde a lo cumple parcialmente lo | cumple con lo Experimental,
relacion con ko que establecido en el establecido en &l establecido en el Unidad Educativa
establece el documento | documento de Autorizacion | documento de documento de Documento vigente de Experimental,
vigente de Autorizacidn de Creacion y Autorizacion de Autorizacidn de Autorizacidn de Unidad del Milenio
de Creacidn y Funcionamiento de la Creacidn y Creacidny Creacidn y y Fusidn con
Funcionamiento de la Institucidn o el dooumento | Funcionamiento de la Funcionamiento de la Funcionamiento de la Escuela Benjamin
_1 Institucion. no esta vigente Institucion Institucién N/A Institucidn Carrign.
D1.C1.GE2.d. El
D1.C1.GE2.b. E1 Proyecto Educativo
Proyecto educativo D1.C1GE2.c. E Institucional (PEI) ha * Proyecto Educativa o
Institucional (PEI) mo ha | Proyecto educativo sido construido pbajo Institucional (PEI) Registros de
D1.C1.GEZ. Cuenta con el sido construido Institucional {FEI) ha los lineamientos de la registrado. *Registro asistencia
Proyecto Educativa participativamente y/o | sido construido bajo Autoridad Educativa de asistencia a la construccidn
Institucional (PEI) D1.C1.GEXa. Mo dispone de | no responde a las los lineamientos de la Macional e incorpora construccidn del identidad,
construido un Proyecto educativo necesidades Autoridad Educativa estrategias Froyecto educativo induccidn, Equipo
_2 participativamente Institucional (PEI) institucionales Macional innovadoras. Institucional (FEI) 2 | EN FROCESO | Gestor, Comisiones
D1.C1.GE3.d. No
D1.C1. D1.C1.GE3.b. Cuenta D1.C1.GE3.c. Cuenta cuenta con todos los
Organiza | D1.C1.GE3. Cuenta con con algunos con todos los procedimientos Documento de
cion procedimientos D1.C1.GE3.b. No cuenta con | procedimientos procedimientos académicos y Frocedimientos
Institucio | académicos y procedimientos académicos | académicos yfo atademicos ¥ administrativos académicos y Se encuentra en
nal administrativos ni administrativos administrativos administrativos innovadores administrativos. 2 | EN PROCESO | construccion_
D1.C2.GE4. Se ejecutan D1.C2.GE4.d. S5e PFroyecto
actividades de D1.C2.GE4.b. Las promueve espacios de Comunidades de
capacitacidn profesional actividades de D1.C2.GEd.c. Las intercambio de Aprendizaje
para el personal capacitacian actividades de conocimientos y Profesional
Di.c2. administrativo, directivo profesional ejecutadas | capacitacion experiencias aprobado por Zona
Desarrall | y docente en funcidn del no consideran um profesional consideran | adguiridas durante los en proceso de
o diagndstico de D1.C2.GE4.a. La Institucidn diagnostico de un diagmostico de procesos de *Plan de capacitacidn socializacidn &
Profesion | necesidades no ejecutan actividades de necesidades necesidades capacitacian profesioanl SATISFACTO | implementacidn en
al. institucionales. capacitacian profesional. institucionales. institucionales. profesional. institucional. 3| RID las dreas

18

308



ce’

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO
VALDIVIESO

D

i Rectorado
D2.C2.GES. Se ejecutan D2.C2.DI5.b. Las D2.C2.DI5.c. Las
procesos de apoyo y actividades de apoyo y | actividades de apoyo y
acompafamisnto D2.C2 DI5.a. No cuenta con | acompafiamiento acompanamiento D2.C2.DI5. d. Ejecuta *Plan de
pedagogico a la practica procesos de apoyo y pedagogico entan pedagdgico entan actividades de apoyo y | acompanamiento Flan de
docente en funcidn de acompanamaiento alineadas a las alineadas a las acompanamaiento pedagdgico aprobado sEguimiento,
las mecesidades pedagdgico a la practica necesidades necesidades pedagogico por la autoridad SATISFACTO | apoyoala
_5 institucionales. docente. institucionales. institucionales. innovadores. correspondiente. 2| RIO docencia
D1.C2.GE6.b. Se
D1.C2 GE6. Se reconoce reconoce algunos de D1.C2GE6.C. S
los méritos alcanzados los méritos alcanzados reconoce los méritos
por el personal por el personal con alcanzados por el
administrativo, directivoe | D1.C2.GE6.a. Mo realiza base en los personal con base en *Resoluciones para
v docente de acuerdo a reconocimeinto a méritos lineamientos los lineamientos disponer el Resolucidn de
los lineamientos alcanzados por el personal establecidos por la establecidos por la reconocimeinto de SATISFACTO | Consejo Ejecutivo
s institucioanles. de la Institucian. Institucion. Institucian. N/A meritos 2 | RIO EN proceso
*Archivos fisicos o
D1.C3.DI7.c. Los magmneticos con
registros de D1.C3.DI7.d. Los informacidn académica
informacion registros de vy administrativa de la Repositorio digital
D1.C3.DI7.b. Los administrativa y informacian de la institucidgn. * de portafolio
D1.C3.GET. Mantiene registros de academica estan institucion cumplen Documento de docente, Archivo
registros administrativos | D1.C3_DI7.a. No cuenta con | informacian de la completos y con &l estandar y procesos digital de
completos, actualizados registros de informacian institucion estan actualizados y se consideran procesos administrativos v calificaciones por
y almacenados de académica ni administrativa | desactualizados o almacenan de forma novedosos de gestion acadéemicos (Gestian de SATISFACTO | afo lectivo en
_? mManera segura. del estudiantado._al. incompletos. SEEUTa. de la informacidn. la informacidn). 2 | RIO Secretaria
D1.C3.DIB b. Cuenta D1.C3 DI8.c. Cuenta
D1.C3.GE&. Cuenta con D1.C3 DI8.a. No cuenta con | con lineamientos para con lineamientos para D1.C3.DIS d. Cuenta *Documento de
D1.C3. lineamientos para la lineamientos para la la comunicacidn de la comunicacian con medios novedosos | procedimientos Frocedimientos
Informaci | comunicacion oportuna comunicacion oportuna de algunos aspectos oportuna de aspectos para comumicar administrativos y administrativos en
any de aspectos académicos | aspectos académicos y académicos y académicos y aspectos académicos y | académdcios construccicn
Comunic |y administartivos entre administartivos entre los administartivos entre administartivos entre administartivos entre [Comunicacidn con pendiente
acion. los actores educativos. actores educativos. los actores educativos. los actores educativos. | los actores educativos. | actores eductaivos). 2 | EN PROCESO | socializacidn.
Dic4.
Infraestr | D1.CA4.GEDG. Se optimiza D1.C4 GED9. a. Dispone de D1.C4.GEDS_b. Cuenta D1.C4.GED9.c. Cuenta *Documento de
uctura, elusodela infraestructura, con infraestructura, con infraestructura, procedimientos
equipami | infraestructura, equipamiento y recursos equipamiento y equipamiento y administrativos y
entoy equipamiento y recursos | didacticos gque no son recursos didacticos que | recursos didacticos que academcios (Uso de la Documento de
servicios | didacticos para apoyar utilizados de manera s0n subartilizados en el | sonaprovechados en el infraestructura, Procedimeintos
complem | los procesos de optima en el proceso de proceso de ensefianza proceso de ensefanza equipamiento y SATISFACTO | administrativos de
entarios | aprendizaje. ensefanza aprendizaje. aprendizaje. aprendizaje. N/A Recursos). 2 | RIO uso de laboratorios
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D1.C4.GE10.d. Los
-
complementarios gque

D1.C4.GE10.b. Los D1.C4GE1D.Cc. Los oferta la institucién
D1.C4.GE10D. Los servicios servicios cumplen con ko
servicios D1.C4.GE10.a. Los servicios | complementarios que | complementarios que | determinado ene el Reglamento de uso
complementarios que complementarios que oferta la institucidn aferta la institucion estandar y proponen de bienes del
oferta la institucién ofierta la institucion cumplen parcialmente | funcionan de acuerdo | modelos de gestion sector puiblico,
funcionan de acuerdoa funcionan sin considerar los | con los lieneamiento con los lieneamiento novedosos que Conwvenio FEDE-
1 los lieneamiento lieneamiento emitidos por | emitidos por la emitidos por la sobrepasan el Loja, Contratos de
emitidos por la Autoridad | la Autoridad Educativa Autoridad Educativa Autoridad Educativa cumplimiento de la *Contratos legalizados SATISFACTO | Bar, Seguridad,
0 Educativa Nacional. Nacional. Macional. Macional. normativa. de servicios. 2 | RiD Limpieza
2 SATISFACTO
TOTAL 2| rio F0%
D1. DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA
COMP |  ESTANDAR DE INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA EVIDENCIAS
ONENT DESEMPENO MEDIO DE PT CON LAS QUE
ES DIRECTIVO NO CUMPLE EN PROCESOD SATISFACTORIO DESTACADO VERIFICACION |05.| BANDAS SE CUENTA

Distributivo de
trabajo docente,
Distributivo de
trabajo personal
losep, personal
codigo trabajo,
limpieza
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Documento de
procedimientos
administrativos en
elaboracion, Plan
sEguimiento y
apoyoala
docencia

Plan de
Capacitacion,
Informes de areas,
Registro asistencia
dareas

Plan de apoyo y
seguimiento a la
docencia, Fichas
observacidn dulica

Certificados de
reconocimientos,
esguelas de
felicitacion
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*Reporte
D1.C3.017. Coordina los institucional de
procesos de gestion de 01.C3.0M7.c. Coordina los D1.C3.DI7.d. Cumple informacian
la informacidn en la procesos de gestion de la con el estandar e administrativa y
recoleccidn, D1.C3.017 b. Coordina informacidn en la implementa otros académica
actualizacion y D1.C3.M7.a. Mo algunos los procesos de recoleccion, actualizaciony | mecanismos actualizada y
resguardo de la cuenta con gestion de la informacidn de resguardo de la informacién | novedosos para completa (Registro
informacidn de acuerdo | registros de acwerdo a los de acuerdo a los mejora la gestion de la | de notas, registro de
a los procedimientos informacion procedimientos procedimientos informacion en la asistencia, entre
_? institucionales. institucional. institucionales. institucionales. institucion. otros)
D1.C3 DI8.d. Verifica
los procedimientos de
Comunicacian
D1.C3.NEB.c. Verifica el existentes y propone
D1.C3 DIE b. Verifica el cumplimiento de los opciones de mejora *Registros de
D1.C3.D18. Verifica el D1.C3.DIB.a. Mo cumplimiento de algunos los | procedimientos para un mejor asistencia a
cumplimiento de los werifica el procedimientos establecidos | establecidos para la impacto. [atencion a reuniones o de
lineamientos de cumplimiento de para la comunicacidn comunicacion institucional. | representantes, atencidm a
comunicacion los procedimientos | institucional. (atencién a [atencion a representantes, | nowvedades, tramites, representantes
académcia y establecidos para representantes, novedades, novedades, tramites, resultados de legales * Medios
administrativa entre los la comunicacian tramites, resultados de resultados de aprendizaje, aprendizaje, entre de informacion
_3 actores educativos. institucional. aprendizaje, entre otros. entre otros. otros. utilizados
D1.C2.DI9.d. Genera * Acta final de la
espacios de junta general de
retroalimentacién con profesores.  * Acta
actores de la de entrega-recepcion
D1.C3.019. Coordina la comunidad educativa a | del informe de
D1.C3. rendicidn de cuentas de | D1.C3.DI%9.a. No D1.C3.D19.b. Coordina la partir de la rendicidn rendicion de cuentas
Informac | la gestion de coordina la rendicidn de cuentas de la D1.C3.0M9.c. Coordina la de cuentas de de la gestion de
igny autoridades y rendicidn de gestion de algunas rendicidn de cuentas de la autoridades y organismos
Comunic | organismos cwentas de la autoridades u organismaos Eestion de autoridades u organismas institucionales
9 acién. institucionales. institucidn. institucionales. organismos institucionales. institucionales. correspondientes.
D1.C4_DI10.d. Verifica
D1.C4. y orienta sobre la
Infraestr D1.C4 0103 No utilizacion dptima de la
uctura, | D1.C4.DI10. Verifica la werifica la D1.C4.DI10.b. Verifica la D1.C4.0M10.c. Verifica la infraestructura,
equipami | utilizacion optima de la | utilizacion de utilizacion de infraestructura, | utilizacion de la equipamiento y
entoy | infraestructura, infraestructura, equipamiento y recursos infraestructura, recursos didacticos en
servicios | equipamiento y recursos | equipamiento y didacticos sin relacionarla equipamiento y recursos relacién con los de *Registros de uso de
complem | didacticos en relacion recursos con los objetives de didacticos en relacion con aprendizaje planteados | Infraestructura y
entarios | con los de aprendizaje. | didacticos. aprendizaje. los de aprendizaje. por los docentes. Fecursos,

Registo de notas en
secretaria.
Informacidn anual
en disco duro
secretaria

Registro de correos
de padres de
familia. Registro de
atencion a padres
de familia. Oficios
enviados a padres.
Grupos de wassap

Acta final de 1GDD,
Acta entrega de
informe rendicién
de cuentas.

Haorario de uso de
laboratorios,
Atencion en
bodega, Actas de
entrega-recepcion
de espacios
institucionales,

22

312



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO

VALDIVIESO T o
u Rectorado @

Ficha de

alimentacion, Actas
de entrega de
textos, Convenio
con FEDE-Loja,
Actas de Entrega-
Recepcian de
bienes, Reporte de
Uso de Piscina
TOTAL 26 70%
FIRMA
NOMBRE: Mg. 5c. Marcia Criollo
W,
Elaborado por: Mg. Sc. Marcia
Criollo V.
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D2. GESTION PEDAGOGICA

D1. DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA
INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA B
Pl A
TN
MEDIODE |O| D | EVIDENCIAS CON
COMPO ESTANDAR DE VERIFICACI (5| A LAS QUE SE
MNEMTES GESTION ESCOLAR NO CUMPLE EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO ON 5 CUENTA
02.C1.GE11. Fundamenta su D2.C1GE1la. Lla DZ2.C1.GE11.c. La SA
Planificiacidn Curricular institucidn D2.C1.GE1lb. La Planificacion Curricular TIS
Institucional [PCI) en el educativa funciona | Planificaican Institicional Institcional (PCI) integra Fa
curricubo Nacional y los sin contar con la [FCl) considera algunos los elementos curriculares PC1, CT | =Planificiacion Curricular
limeamientos emitidos por la Planificaicdn elementos curriculares y de | y los lineamientos Planificacion (0] Institucional {PCI) =
Autoridad Educativa Curricular los lineamientos vigentes wigentes establecidos por Curricular Rl | Oficio Ne430 UEM-BV-R,
] Macional. Institucional PCI establecidos por la AEN. AEN. A Institucional 2|0 01-08-2018
D2.C1GE12a. La SA | Instrumentos de
Evaluacion del D2.C1.GE12.d. Cumple con als TIS | evaluacidn, Planificacion
D2.C1. D2.C1.GE12 Evalia los aprendizaje de D2.C1.GE12.b. L3 D2.C1.GE12.c. La condiciones del estandar y FA | acorde a necesidades
EMSERANEZ | aprendizajes del estudiante no Ewvaluacion del aprendizaje | Evaluacién del utiliza los resultados de la CT | estudiates. Hoja de
Ay estudiantado de acuerdo con | guarda relacion con | de estudiante no guarda aprendizaje de estudiante | evaluacién para reajustar los PC1, (0] controd de adaptaciones
i APREMNDIZ | los lineamientos establecidos | lo establecido en la | relacidgn con lo establecido | guarda relacidn total con limeamientos establecidos en la | (Dimensian Rl | curriculares por
e AJE en la PC1 PCL en la PCI. lo establecido en la PCI. PCl. Evaluacian) 2|0 asigantura
SA
TIS | POA, Consejeria
FA | estudiantil Aprobado por
CT | consejo ejecutiva,
o Informe
Rl | psicopedagogica, Plan de
2|0 intervencion DCE
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C2.P2.GE14.d. Cunple con las Plamificacion
D2.C2.GE14.3. No C2P2.GE14.bLos P2.GE14.c. Cuenta con condiciones del estandar y Curricualr PCI: Refuerzo Académico
cuenta con lineamientos de refuerzo lineamientos de refuerzo | promueve espacdios para el Institucional { Plan de Refuerzo
D2.C2.GE14. Cuenta con lineamientos de académico de la Institucidén | académico que guardan inetrcambio de experiencias {PCI) Académico fPlanes de
lineamientos de refuerzo refuerzo se relacionan parcialmente | relacidn con lo exitosas aplicadas en los Liemeamientos hejora Areas)
académico establecidos enla | atadémico para el con lo establecido enla PCI establecido enla PCI procesos de refusrzo de Refuerzo Socialiacion plan de
PCl. estudiantado. Institucional. Institwcional. académico. Académico. 3 refuerzo

D2. DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA (OPERATIVO)
MEDIOS DE
MEDIO DE VERIFICACION COM
COMPOM | ESTANDAR DE DESEMPENO VERIFICAIC LOS QUE
ENTE FROFESIOMAL DIRECTIVO. WO CUMPLE EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADD ON CONTAMOS
D2.C1.D112.a. No
supervisa que las D2.C1.DI12 c. Supervisa D2.C1.DI12.d. Orienta y Planificacida
D2.C1.0M12. Supervisa que planificaciones D2.C1.0112.b. Considera que las planificaciones retroalimenta a los docentes n
las planificaciones curriculares {PCA), parcialmente la relacién de las curriculares (PCA), estan en | para que las planificaciones Curricular PCA Revisados y
curriculares (PCA), guarde guarde relacion conla | planificaciones curriculares relacidn con la Planificacién | curriculares {PCA), guarden Anual subidos a
relacidn con la Planificacion Planificacion Curricular | {PCA), con la Planificacion Curricular Institucional relacion con la Planificacion Revisada y plataforma y
] Curricular Institucional (FC1). | Institucional (PC1). Curricular Institucional (FCI). {PCI). Curricular Institucional (FC1) aprobada. | 3 Repositorio Digital.
D2.C1.DI13.a. No
D2.C1.D113. Supervisa gue supervisa que las D2.C1.D113.c. Supervisa
las planificaciones planificaciones D2.C1.DI13 b. Considera gue las planificaciones D2.C1.D113.d. Orienta y Planificacio Planificaciones
D2.C1. microcurriculares, guarden microcurriculares, parcialmente la relacidgn de las microcurriculares, estén en | retroalimenta a los docentes nes microcurriculares
ENSERAN | relacién con las guarden relacidn con planificaciones relacidon con las para que las planificaciones mMiCrocurric en Portafolio
Ay Flanificaciones Curriculares las Planificaciones microcurriculares, con las Planificaciones Curriculares | microcurriculares, guarden ulares Repositorio Digital
] APREMDIZ | Anuales (PCA) que Curriculares Anuales Planificaciones Curriculares Anuales (PCA] para su relacidn con la Planificaciones revisadas y revisadas, lista de
L AIE correspondan. {PCA). Anuales [PCA). aprobacion. Curriculares Anuales [PCA) aprobadas | 3 control.
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02.01.0114.c. Evalda la D2.C1.0114.d. Fortalece la Ficha de

C1.0114. Evalia la préctica 02.C1.0114.b. Evalda la practica | practica pedagogica de préctica pedagogica mediante observacion dulica
pedagdgica de acuerdo a la D2.C1.DI14.a. No pedagdgica sin considerar las acuerdo a lo establecido las | la ejemplificacion de Ficha de socializada y en
ejecuccion de la evalia la practica planifciaciones planifciaciones estrategias metodobogicas observacio cronograma, Acta
planifciacién microcurricular. | pedagogica. microcurriculares. microcurriculares. novedosas. n aulica 2 Junta académica
D2.C1.D115. Monitorea la D2.C1.0115 b. Monitorea el D2.C1.DI15.c Monitorea la | D2.C1.DI15.d. Cumple com las
evaluacion del aprendizaje desarrollo de la evaluacion de evaluacion del aprendizaje | condiciones del estandar y
del estudiante de acuerdoa | D2.C1.DI15.a. No los aprendizajes de acuerdo al del estudiante segan lo toma decisiones para la
les lieneamientos de la monitorea la calendario escolar pero no establecido en la mejora del proceso de
planificacion curricular evalaucion del considera los lieneamientos de | planificacion curricular evaluacion con la base en el Registro de registro de
institucional (PC1) y al aprendizaje del Ia planificacién curricular institucional {PCI) y el analisis de los informes de calificacion calificaciones de los
calendario escolar. estduaintado. institucional [PCI). calendario escolar. rendimiento. esrevisado | 3 docentes revisado.
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D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR ¥ COOPERACION
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COMPO ESTANDAR DE MEDIO DE S| A
NENTES | GESTION ESCOLAR | NO CUMPLE |EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO VERIFICACION 5 SUGERENCIAS
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Codigo de A
convivencia Tl | = La comision de
D3.C1.GE15.a. D3.C1.GE15.b. Se ratificado por el SF | Promaocidn y Veeduria
D3.C1. D3.C1.GELS. Se promueva | Mo se promueve | promueve el cumplimiento | D3.C1.GE15.c. Se promueve distrito educativo. A | realice asambleas con
CONVIVEN | la convivencia armanica el cumplimiento de acuerdos y el cumplimiento de D3.C1.GE15.d. Se cumple con | Actas de reuniones C | actores intermos y
ClAY de los actores educactivos | de acuerdos y COMPromisos sin acuerdos y COmpromisos el estandar y se incorpora parala T | externos que permitan
PARTICIPA | mediante acuerdos y compromisos de | considerar bos lineamientos | establecidos en bos otras practicas novedosas de | construccidn del O | socializar y hacer los
CION COMPromisos comvivencia institucionales de lineamientos institutionales | convivencia que incluyen a codigo de Rl | respectivos reajustes el
1 EscoLAR | consensuados. establecidos. convivencia. de convivencia. otros actores sociales. Convivencia. 2 |0 | Codigo de Convivencia
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los organismos D3.C1.GE16.a. institucionales en D3.C1.GE16.c. Cusnta con ‘estandar y promueve la
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funciones.

institucionales.

normativa vigente.

segiln la normativa vigente.

en los procesos educativos.

Actas de
conformacion o
ratificacién de
Organismas
institucionales
segun la normativa
vigente.

DED-'ﬁh‘q:Ihb’|

Actas de consejo
ejecutivo, de JGDD, de
Gobierno Escolar, de
Juntas de Curso, lunta
académica

D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR ¥ COOPERACION {OPERATIVO)

COMPONE

PARTICIPA

ESTANDAR DE

DESEMPERO DHRECTIVD | NOQ CUMPLE

SATISFACTORIO

MEDIO DE
VERIFICACIGON

cEo-ANERdEW

Registro de asistenciaa la
socializacion del codigod
& convivencia. / Acta de
sodalizacion de CC.

318



ce’

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO
VALDIVIESO

O

' Rectorado
5
A
Ti
D3.C1.0M19. Supervisa la SF
gestian de los organismaos 3.C1.0119.d. Retroalimenta la A | Actas de Consajo
institucionales en funcign | D3.C1.0119.a. No Eestian de los organismos C | Ejecutivo, Junta
de los deberes y supervisa la D3.C1.D119.b. Supervisa institucionales en funcian de T | Académica, de Gobierno
atribuciones gestidn de los algunos aspectos de la 3.C1.DI19.c. Supervisa la los deberes y atribuciones Actas de reuniones 0 | escolar, Juntas de Curso,
h contemplados e la organismos gestion de los organismos Eestion de los organismos contempladas en la CON Organismos Rl | Consejo estudiantil
4 normativa vigente isntitucionales. institucionales. institucionales. normativa vigente. institucionales. 2|0 | /finformes
D3.C2.
ALIANZAS D3.C2.DM20. Coordina la D3.C2.DI20.a. No | D3.C2.DI20.b. Coordina la D3.C2.0M20.c. Coordina la D3.C2.DM20.d. retroalimenta Matriz de E
ESTRATEGI | participacion de los ooordina la participacian de la participacion de de la la participacion de la seguimiento de M
CAS DE docentes en actividades participacion de | institucion en algunas institucion en actividades institucion en las actividades | actividades P
COOPERAC | asociadas a los winculos Ia institucian en actividades asociadas a los asociadas a los vinculos de desarrolladas asocdadas a los ejecutadas por la R | Registro de asistencia a
KON PARA de cooperacidn actividades winoulos de cooperacion cooperacidn establecidos winculos de copperacian institucion. 0 | mingas, Informes de
EL establecidos para apoyar asociadas a los establecidos para apoyar el | para apoyar el proceso de establecidos para apoyar el Informe de C | tutores con padres de
_| DESARROL | el proceso de ensefianza winculos de proceso de ensefanza ensenanza proceso de ensefianza actividades ES | familia, conwenio con UKL
3 Lo aprnedizaje. oooperacian. aprendizaje. aprendizaje.aprnedizaje. aprendizaje. desarrolladas. 1@ | yUTPL
5

Elaborado por: Mg. Sc.
Rodrigo Nicolas Suing Ruiz

/

7

7 f/

h"!.l,-’i"'RUL!tlg.'ﬂ Nicolas Suing Rbz—_____¢i3 _Ecuador

RECTOR

L REL

(Yo

29

319



v

Inicial v
Preparatoria

—J

Rectorado Consejo
Ejecutivo Organigrama de la Unidad
Educativa del Milenio Bernardo
Waldivieso
Secretaria v
T . Junta
Vicerrectorados Académica
v
Inspeccion Sub
General Inspeccion
»| Docentes Niveles y Areas —{
Area Administrativa
1 v
Educacion General . *
Basica Bachillerato
DECE - »| Laboratorio [—
v ~ v
Elemental Media Superior
- Departamento
1 Biblioteca Méadico
- —
»| Estudiantes [

Padres de Familia

320



UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

BERNARDO VALDIVIESO
VICERRECTORADO
2020 - 2021

PLAN DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

DATOS INFORMATIVOS:
Nombre de la Institucion Educativa: Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso
Zona: 7 -Loja
Distrito: 11001 Loja Educacion
Circuito: 11001 CO5_11
Codigo AMIE: 11H00105
Sostenimiento: Fiscal

Modalidad:

Niveles educativos:
Ubicacion:

Direccion de |3 IE:

Correo electronico de la IE:
Teléfono de |3 IE:

Nombre del Rector:

Nro de personal docente:

Nro de estudiantes:

Nro de paralelos:

Ordinaria:  Matutina, Vespertina. Extraordinaria:

MNocturna Intensiva.

Inicial, Basica, Bachillerato. Intensivo

Parroguia: San Sebastian. Canton: Loja. Provincia: Loja
Catamayo entre Eduardo Kingman y Alisos
rectorado@bernardovaldivieso.com

072-103-433

Mgs. Mirta Elizabeth Diaz Lopez.

161

3470

Inicial: 6 paralelos
Preparatoria: 4 paralelos
Elemental: 12 paralelos
Media: 10 paralelos
Superior: 27 paralelos
Bachillerato: 42 paralelos

TIEMPO DE EJECUCION DEL PLAN: Continuo desde su aprobacidn
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2. FUNDAMENTACION TEORICA

Un docente es aguel individuo gque se dedica a ensefiar o gue realiza acciones referentes a la ensefianza. La palabra
deriva del término latine docens, que a su vez procede de docére (traducido al espafiol como “ensefiar”).

En razon a este concepto, la pedagogia se ha preocupado mas por el qué y el como ensefiar, problemas basicos de la
ensefianza que no lleva a la reflexion, del qué y al cdmo desarrollarla. El aprendizaje es mucho mas amplio que la
educacidn, la educacion no es el Unico medio para el aprendizaje. Mientras que cada persona aprende a lo largo de su
vida, porque esto es parte de su condicidn humana, ningln pais podria asegurar educacién permanente a todos sus
ciudadanos. (Zapata, 2006).

La variedad de docentes y por tal razon la variedad de estilos de ensefianza nos lleva a entender gue el docente debe
ser un profesional en constante reflexion frente a su quehacer dada la responsabilidad de formar a estudiantes
inmersos en una sociedad de cambio, regida por los avances cientificos y tecnolégicos, en donde la informacidn que
adquieren por los diferentes medios de comunicacion y en especial de la television y el internet, interfieren en la
cotidianidad que se vive en el hogar y en la escuela.

Es fundamental visionar la practica pedagdgica como un escenario de permanente formacidn gue se va consolidando
mediante el nuevo significado practico que resulta del cimulo de vivencias en el aula de clases. Para Avalos (2002) la
practica pedagogica es el eje que articula todas las actividades curriculares de la formacion docente, de la teoria y de
la practica, en la cual, se aplica todo tipo de acciones como: organizar la clase, preparar materiales, poner a disposicion
de los estudiantes recursos para el aprendizaje, que den respuesta a las situaciones gue surgen dentro y fuera del aula.

La practica pedagogica requiere integrar armonicamente el saber disciplinar y el qguehacer del docente, haciendo que
este goce de objetividad y reflexione sobre ella misma para que llegue a procesos de mejoramiento de la calidad
educativa.

Para Garcia (2012), el acompaifiamiento es una construccion compartida entre los sujetos. Es un proceso flexible y
direccionado por la realidad personal, por el contexto mas inmediato y global en gue las personas intervienen, en
donde, cada uno de los que intervienen (acompafiantes como acompafiados), experimentan mejoras importantes en
el ejercicio de su profesidn y en la comprensidn de sus responsabilidades ciudadanas.

El acompafiamiento pedagodgico también permite retroalimentar la practica docente (USAC 2008), siempre y cuando,
sea concebido como una ayuda al servicio de la labor del docente para darle vida y sentido a su labor, y estimular el
mejoramiento del desempefio en el aula, que le permita ser un profesional pertinente y eficaz, y no deambule su
practica solo alrededor de la teoria pedagogica, guiando su labor a la par de la teoria y praxis. El acompafiamiento
debe ser considerado como un apoyo entre sus acompafiantes y pares para resolver y plantear situaciones gue
busquen el mejoramiento de su labor, donde se promueva |a reflexion que le permite al docente pensar y repensar lo
que hace en el aula. Con la ayuda del acompafiamiento pedagogico, la labor del docente toma vida y sentido.

La importancia del acompaiiamiento pedagogico en el aula radica en el mejoramiento de la practica docente ya que a
través de este, el docente esta reflexionando y dinamizando su quehacer (Getto, 2002). El objetivo primordial del
acompafiamiento es desarrollar las competencias, actitudes, valores, abrir los esquemas de pensar y reorientar las
acciones del docente hacia el maximo de su potencial como generador de espacios de aprendizaje y conocimiento para
sus estudiantes.

Considerando que en nuestro pais y a nivel global nos encontramos en educacion en casa por la presencia del impacto
del COVID-19, se plantea también dentro de este plan las fases de monitoreo, entendiéndolo como el recopilar y
analizar informacion de procesos y productos pedagégicos para la adecuada toma de decisiones, es decir es el
recoleccion de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la
calidad y el logro a nivel de los insumos, procesos y productos esperados. (...)

El acompafiamiento, ademas, representa el conjunto de procedimientos que realiza el equipo Directivo, Junta
Académica y Comisiones Técnico Pedagogicas a fin de brindar asesoria pedagdgica al docente y que estd orientado a
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alcanzar datos e informacion relevante para mejorar su practica pedagdgica del educador, llegando a determinar un
nivel de comprension y aceptacidn de colaboracion para el desarrollo de la ensefianza.

La practica reflexiva, sus caracteristicas y sus bondades en el desarrolle y desempefio profesional es un tema que se
viene tratando desde hace mucho tiempo. Fildsofos, psicdlogos, pedagogos, han hecho notables aportes a la formacion
profesional, y de manera muy especial han ayudado a entender su relevancia en los proceso educativos, y |a eficacia
en el mejoramiento del desempefic docente mediante la reflexion individual y colectiva.

Para (Dewey, 1989) la reflexion es “el examen activo, persistente y cuidadoso de toda creencia o supuesta forma de
conocimiento a la luz de los fundamentos que la sostienen y las conclusiones a las gue tiende” y para (Zeichner, 1993,
p. 46), “la reflexion implica intuicion, emocion y pasién” de igual manera se reconoce gue “la verdadera reflexidn critica
se origina y se dialectiza en la interioridad de |a praxis constitutiva del mundo humano; reflexidon que también es praxis”
(Freire, 1978, p. 17.)

La reflexidn implica la inmersion consciente del hombre en el mundo de su experiencia, un mundo cargado de
connotaciones, valores, intercambios simboélicos, correspondencias afectivas, intereses sociales y escenarios politicos.
Esta reflexidn se constituye un elemento esencial en el proceso de acompafiamiento pedagdgico.

3. ANTECEDENTES

El asesoramiento y las sugerencias que se ofrecen durante el Acompanamiento para mejorar el desempeiio docente,
promueven la autonomia progresiva de este actor y el habito de |a reflexidn continua sobre la accidn, antes y durante
su ejercicio docente; se sustentan en la experiencia y los conocimientos adquiridos por el Acompafante durante su
propia practica pedagogica, |a reflexion, la practica reformulada y la validacion de la misma, desarrollando el sentido
de observacidn y analisis colectivo de los docentes , para que entre todos sientan que son un grupo de aprendizaje,
una comunidad que ofrece y genera oportunidades y medios de ensefianza-aprendizaje.

El proceso de acompanamiento pedagogico y posterior retroalimentacion que se genera desde |a observacion de clase
permite ofertar una educacion de calidad como lo establece el Art. 27* de la Constitucion de la Republica en
concordancia con los art. 2 literal w? de la Ley Organica de Educacidn Intercultural y los articulos 44, numeral 1, 2% y 45
en los numerales 7 y 9* del Reglamento a la LOEL De igual forma se establece en la Agenda Regulatoria MINEDUC 2018:
dentro de la priorizacion de acciones regulatorias y de corresponsabilidad institucional la regulacién de los espacios
pedagogicos como un eje de accion a corto plazo.

Asi también, el plan de acompafamiento pedagdgico, da cumplimiento a los estandares de calidad: D1. C2. GES.,
D2.C2.DI5., D2.C1.D114., D2.C1.DO8., D2.C1.D0.10.; basados especificamente en el Manual de Estandares de Calidad®.

! Art.27 de la Constitucitn de |a Republica del Ecuador “[...] serd participativa, obligatoria, intercultural, democratica y diversa, de
calidad y calidez; ... [...]".

I Art. 2 literal w de la LOEI “calidad y calidez. [...]"

* Art. 44 literal 1y 2 "Atribuciones del Director o Rector. — Son atribuciones del Rector o Director las siguientes: 1. Cumpliry hacer
cumplir los principios, fines y objetivos del Sistema Nacional de Educacidn, las normas y politicas educativas, y los derechos y
obligaciones de sus actores; 2. Dirigir y controlar la implementacidn eficiente de programas académicos, y el cumplimiento del
proceso de disefio y ejecucidn de los diferentes planes o proyectos institucionales, asi como participar en su evaluacidn
permanente y proponer ajustes. *

* Art. 45 literal 7 y 9 Atribuciones del Subdirector o Vicerrector. - Cuando por el nimero de estudiantes en una institucion
educativa exista el cargo directivo de Subdirector o Vicerrector son sus deberes y atribuciones las siguientes: 7. Elaborar y
presentar periddicamente informes al Rector o Director del establecimiento y al Consejo Ejecutivo sobre el rendimiento
académico por areas de estudio y sobre la vida académica institucional; 9. Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad
educativa emitidos por el nivel central de la Autoridad Educativa Institucional.

* Manual para la implementacion de los estandares de calidad educativa, del Ministerio de Educacidn del Ecuador, 2017
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Con dicha finalidad se ha generado el presente instructivo para definir acciones, que el directivo, realizard y orientara
al equipo de observadores® durante la observacion de la clase. Abarca, desde la preparacidn previa al ingreso al aula
de clases hasta las actividades de reflexion pedagdgica y establecimiento de compromisos asumidos por el docente y
los directivos.

4. OBJETIVOS
GENERAL

Sensibilizar y fortalecer el desempefio pedagdgico de los docentes desde un enfoque critico—reflexivo y colaborativo,
para la mejora de las competencias profesionales que incidirdn en los aprendizajes fundamentales de los estudiantes
de acuerdo a los criterios y procedimientos de acompafiamiento pedagdgico en la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso.

ESPECIFICOS.

# Involucrar a Directivos, Junta Académica y Docentes en el acompafiamiento pedagdgico a la prictica docente,
a través de la planificacion, observacién y desarrollo de clases demostrativas, para que los docentes de cada
comisién técnico pedagdgica fortalezcan el conocimiento sobre la construccidn del proceso ensefianza
aprendizaje basado en el modelo pedagogico institucional.

® Desarrollar acompafiamientos dulicos a través de un cronograma que involucre la participacion de
autoridades y docentes, para mejorar las competencias profesionales y por ende el aprendizaje y desempefio
del estudiantado.

e Desarrollar acompafiamientos pedagdgicos, mediante la intervencion de autoridades y profesionales del
DECE, en casos especificos para |la atencidn a la diversidad y a las necesidades educativas especiales.

® Guiar a los docentes para que reflexionen sobre las actividades desarrolladas a través de la retroalimentacion
para gue reoriente o fortalezcan su practica pedagdgica.

& Fortalecer competencias pedagdgicas del docente y mejorar su desempefio en la educacién aplicando el
proceso educativo de “Aprender Juntos en Casa”, aplicado por el MINEDUC por la presencia de la emergencia
sanitaria del COVID-19.

& Promover el desarrollo profesional del docente mediante acciones de orientacion y asesoria técnica
sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de formacion e interaccidn colaborativa de aprendizaje en casa.

ACTIVIDADES GENERALES

1. Presentar el Plan a Rectorado para su aprobacion en sesion de Consejo Ejecutivo.

2. Socializar el Plan de Acompafiamiento Pedagogico a Junta Académica, Comisiones Técnico Pedagogicas y
docentes de la IE.

3. Revisidn, correccion y validacion de planificaciones docentes.

4. Acompafiamiento aulico de acuerdo al Cronograma previamente estructurado y difundido al personal
docente.

5. Recolectar informacion del proceso ensefianza - aprendizaje empleado por el docente a través de la
observacion dulica en el desarrollo de |a clase.

6. Reflexidn y retroalimentacion pedagogica sobre |a observacion aulica con el fin de fortalecer los hallazgos
detectados.

7. Acompaifiamiento a la mejora de una practica educativa

5 Equipo de observadores: constituye el personal directivo o docente vinculado al acompafiamiento y seguimiento pedagdgico,
dicho personal puede serinterno o externo a la institucion educativa y puede estar conformado por asesores educativos, mentores
educativos, rector, vicerrector, miembros de la Junta Académica de la institucidon educativa
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5. FASES PREPARATORIAS

1. Preparaciony motivacidn: consiste en la socializacién del plan de acompafiamiento dulico a los miembros de
Junta Academica y Docentes por medio de los Coordinadores de areas; resaltando los beneficios del
acompafamiento pedagdgico en el proceso de ensefianza aprendizaje, y recordando la normativa legal que
lo sustenta y dar a conocer los instrumentos a ser empleados.

2. Clase demostrativa de parte de las Autoridades a la Junta Académica para la observacidn de los momentos
del proceso y |a consideracion de estrategias metodologicas para el logro de objetivos del aprendizaje.

3. Desarrollo de clases demostrativas en cada comisidn técnico pedagdgica a través de un cronograma
elaborado y aprobado en Junta Académica, para la observacion de los momentos del proceso y la
consideracion de estrategias metodoldgicas para el logro de objetivos del aprendizaje.

4. Reflexion y retroalimentacidon pedagogica del proceso de clases demostrativas realizado en la comisién
técnica pedagdgica de cada drea.

5. Las Autoridades (Rectora, Vicerrectores y miembros de la Junta Académica) seran los encargados de realizar
el acompafiamiento dulico ocasional (sin previo aviso).

6. Coordinar el cronograma para la observacion de la clase, de acuerdo al horario de trabajo, el nivel, afio y
paralelo y en base a las necesidades institucionales.

6. FASES DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
I. Observacion de clase.

Se refiere al primer momento del acompafiamiento pedagdgico, en donde se examina directamente las practicas
pedagogicas del docente acompafiado durante el desarrollo de su quehacer docente. La observacion es una accidn
formal y sistematica, cuya finalidad es conocer y describir la realidad dentro del aula; por lo tanto, es fundamental
que el docente que acompafia no intervenga en las interacciones que en ella se suscitan. Asi, la objetividad del
observador es un factor fundamental al momento de analizar y registrar las evidencias. La ficha de observacién de
clase (Anexo 2) es el instrumento en esta primera fase.

Procedimiento:

e Acudir al lugar donde se va a desarrollar |a clase, con los instrumentos de observacidn, al menos 5 minutos
antes.

e Desactivar el celular o cualguier otro dispositivo electrénico que afecte el normal desarrollo de la clase o
distraiga la concentracidn de los estudiantes.

e Saludar al docente y a los estudiantes utilizando expresiones de cortesia y demostrando una actitud positiva
para iniciar el trabajo.
Ubicarse en la parte posterior o lateral del aula para observar la clase; no frente ni junto al pizarron®.
En caso de que las actividades desarrolladas por el docente lo permitan, recorrer el aula en forma discreta a
fin de observar el trabajo de los estudiantes.

® Observar detenidamente el desarrollo de las actividades de la clase y anotar en una hoja los hechos

relevantes.

Bajo ninguna circunstancia interrumpir o intervenir en el desarrollo de la clase o en el manejo del grupo.

Permanecer en el aula hasta que la clase haya finalizado.

Al concluir la clase, expresar un agradecimiento al docente y a los estudiantes.

Analizar los hechos relevantes recolectados en un lugar tranguilo y sin interferencias (oficina del

Vicerrectorado u otra dependencia).

e Registrar individualmente la valoracion correspondiente de acuerdo al anexo emitido.

Il. Reflexion y Retroalimentacion.
Luego de la observacion en el aula, se presentara al docente acompafiado los resultados de la evidencia recolectada,

manteniendo siempre los principios de cordialidad, empatia y horizontalidad. El objetivo es brindar orientacion al
docente acompafiado para un correcto autoandlisis de sus necesidades y fortalezas identificadas durante la
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observacidn, asi como dar respuesta a dudas de tipo académico para la mejora de su préctica. Ademas de la reflexidn,
corresponde proporcionar la retroalimentacion que se puede considerar la parte medular del proceso de
acompafiamiento pedagogico, ya que es el momento en el cual el docente acompaiiado, una vez realizada la reflexion

conjunta, recibe informacion sobre su desempefio profesional y |as posibles acciones en pos de la mejora de su gestién
en el aula.

Procedimiento:

Iniciar la reflexion pedagdgica destacando las fortalezas del docente.

Orientar al docente en el analisis del proceso y resultados obtenidos en la clase.

Identificar aspectos por mejorar.

A partir del andlisis realizado por el docente se identificara las necesidades y planteard compromisos de

trabajo.

e Registrar en la ficha de observacion los puntos tratados en el andlisis y los compromisos asumidos por el
docente y directivo u observadores.
Firmar la ficha de observacion de clase.
Entregar una copia de la ficha de observacidn de clase al docente para que lo incorpore en su portafolio de
trabajo.

e Informar al docente como se verificara el cumplimiento de los compromisos asumidos

. Practica Guiada

Consiste en proporcionar estrategias al docente acompafiado, para la mejora de su practica en el aula. En este sentido,
ademas de explicar lo cbservado y las recomendaciones correspondientes para el fortalecimiento de sus procesos, se
debe recrear el desarrollo de una practica de clase diferente a la que se venia realizando, enriquecida con la aplicacion
de nuevos conocimientos o experiencias metodologicas gue garanticen mayores logros y respondan a las directrices
técnicas establecidas para el cumplimiento de la normativa vigente. El objetivo es presentar una gama de opciones
metodolégicas para que el acompafiado tenga la oportunidad de elegir y adaptar la que responda a su necesidad de
mejoramiento y a la adqguisicion de habilidades cognitivas y nuevos patrones de conducta basadas en una actitud
proactiva.

Procedimiento:

Inicia luego de la retroalimentacién de la clase observada.
Permite verificar los acuerdos y compromisos asumidos con la retroalimentacion obtenida de la observacion
de clase.
® Observar detenidamente la nueva clase y la aplicacion de las estrategias recomendadas luego de la
retroalimentacion.
® Bajo ninguna circunstancia interrumpir o intervenir en el desarrollo de la clase o en el manejo del grupo, si
fuera el caso de que la estrategia aplicada no sea la adecuada.
Registrar individualmente la valoracion correspondiente de acuerdo al anexo emitido.
A partir del analisis realizado por el docente se identificard si se aplicd nuevas estrategias o existe la necesidad
de plantear nuevas situaciones concretas y nuevos compromisos de trabajo.
e Finalizada |a nueva observacion de clase se aplicara:
e Lareflexion pedagdgica destacando las fortalezas del docente.
e Orientar al docente en el andlisis del proceso y resultados obtenidos en |a clase.
e |dentificar aspectos por mejorar (si fuera necesario).
® Registrar en la ficha de observacion los puntos tratados en el analisis y los compromisos asumidos por el
docente y directivo u observadores.
Firmar la ficha de observacidn de clase.
e Entregar una copia de la ficha de observacidn de clase al docente para que lo incorpore en su portafolio
de trabajo.
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v. Seguimiento y/o monitoreo

Esta primera fase permite |a recoleccién sistematica de informacidn de las acciones que se ejecutan en las instituciones
que permitira analizar oportunamente el cumplimiento de los objetivos propuestos. Como consecuencia de este
proceso, se podran implementar acciones de mejoramiento al acompafiamiento pedagogico que promuevan el
fortalecimiento del desempefio docente y la implementacion de estrategias didacticas para alcanzar aprendizajes
efectivos.

Procedimiento:

e Esta fase sera trabajada conjuntamente con la Practica Guiada, considerando que en conjunto autoridad
o su delegado y docente que necesita acompafamiento desarrollaran insumos y herramientas apropiadas
para ejecutarlas en la practica docente en el aula.

& Una vez alcanzado el objetivo de |a ejecucidn de una buena practica educativa, el docente elaborara un
resumen del acompafiamiento y compartira sus experiencias con otros docentes para establecer
mecanismos de apoyo en beneficio de la comunidad educativa.

Acompafiamiento pedagdgico no presencial

Este tipo de acompafiamiento pedagdgico, se realiza por medios virtuales cuando existen restricciones por temas
sanitarios de una pandemia y distancias geograficas. Promueve estrategias que favorezcan el trabajo colaborativo y la
interaccion entre los actores de la comunidad educativa. Para su ejecucion, el docente permitird el acceso al
observador a su clase virtual compartiendo el enlace de clase 5 minutos antes de iniciar la misma.

Procedimiento Inicial

® Revision de la relacion entre la planificacion (DCD) elaborada para la emergencia y los indicadores de logro
esperados.
Estructura de la planificacion en correspondencia a las actividades planteadas.
Descripcidn de las destrezas con criterio de desempefio y los indicadores de evaluacion.

& Establecimiento de escalas o criterios cualitativos de evaluacion, en base al indicador de evaluacion o indicador
de logro.

® Evidencias de presentacion de actividad en base a la situacidn del aprendizaje (conectividad, conectividad
parcial y no conectividad).

e Evidencia del instrumento para evaluar la actividad, teniendo en cuenta los criterios. (Cumple, Cumple
parcialmente, Presenta pero no en relacidn a lo solicitado, y No cumple)

Procedimiento de Clase virtual

® Orienta a los estudiantes durante el proceso formativo. En el cual el docente tiene la responsabilidad de ser el
orientador en la adquisicién de aprendizajes del estudiante y apoyar en el proceso formativo, y el estudiante
es el responsable de |a gestion de sus tiempos y de su aprendizaje.

& Acompania y retroalimenta en el ambiente virtual. En el cual el docente debera realizar el acompafiamiento y
tutoria a los estudiantes en el aula virtual. A través de la ruta de tutoria el docente acompania, apoya e
interactda con los estudiantes durante el periodo académico.

& Fortalece y promueve nuevos aprendizajes. A través del acompafiamiento y tutoria que realice durante la
imparticion del curso, el docente debera fortalecer los conocimientos adquiridos por los estudiantes, asi como
presentar nuevos que coincidan con los aprendizajes que se espera obtengan. Uso de las herramientas de la
plataforma de forma pedagogica, retroalimenta a los estudiantes y propone acciones que promuevan la
resolucion de casos.

® Asegura que los estudiantes desarrollen los contenidos y los tiempos de estudio estipulados en la planificacion
de la asignatura. En el cual el docente debe desarrollar los contenidos contemplados en la planificacién, de
igual forma llevar a cabo las actividades gue se declaran en la planificacion de la asignatura, de esta forma
resguardar los tiempos de estudio y de trabajo personal del estudiante.
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Motiva al estudiante al trabajo en el aula virtual. En el cual el docente promueve y motiva al estudiante a llevar
a cabo las actividades en el aula virtual a través de la comunicacién continua en el aula virtual, es importante
que se mantenga como voz activa en el ambiente virtual, de esta forma el estudiante se sentira acompafiado
y apoyado en su proceso formativo.

Procedimiento del acompafiamiento virtual (estudiantes con conectividad)

Asegura el acceso al aula virtual de Classroom a los estudiantes con conectividad.
Interactda en linea con los estudiantes a través de |as actividades planteadas y ya revisadas.

® Motiva a los estudiantes a realizar las actividades a través de comunicaciones o mensajes en la plataforma
Classroom.

® Promueve el pensamiento critico de los estudiantes a través de actividades y ejercicios practicos.

# Intercambia informacidn con los estudiantes (de contenido o experiencias relacionadas al tema a desarrollar).

& Proporciona el contenido y explica el desarrollo de los temas o actividades.

e Entrega retroalimentaciones argumentativas que aporten al conocimiento y a la mejora de las actividades
realizadas.

# |ndica los componentes de |as actividades a ser presentadas por el alumno (Datos informativos, resoluciones,
anexos entre otros).

# Si utiliza o desea crear otras actividades (trabajos en clase in situ), deben tener un fin pedagdgico que
complemento del aprendizaje de los estudiantes. Estas actividades deben estar articuladas con el nimero de
horas y aprendizajes esperados que se declaran en la planificacion de |a asignatura.

® Considera a los estudiantes en situacion de discapacidad e implementa el uso de la tecnologia para facilitar su
proceso de ensefianza aprendizaje.

CRONOGRAMA TENTATIVO

Cronograma Tentativo Anexo b

RESPONSABLES

Rectora Encargada de convocar al consejo ejecutivo para validar el plan, y autorizar su
implementacion.

Vicerrectores Encargados de la construccion del plan, organizar el cronograma de visitas
de aula y efectuar el acompafiamiento &dulico implementando los
instrumentos para el efecto.

Coordinadores de | Encargados de apoyar y asesorar a los procesos de acompafiamiento aulico,

Comisiones Técnico | conformar, dirigir los circulos de estudio y capacitar a los compafieros del drea

Pedagdgica con el fin de implementar actividades de cambio y mejora.

Docentes Mediadores en el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Estudiantes Protagonistas y parte del cambio en |as practicas profesionales.

RECURSOS
& Humanos: Directivos, docentes, estudiantes.

& Materiales: Plan Curricular Institucional (PCI), Plan Curricular Anual (PCA), Plan de Unidad Didactica (PUD},
Curriculo Priorizado para la emergencia, Anexo 1, Anexo 2, Textos de estudiantes.
EVALUACION

Asistencias a los talleres de socializacion del plan de acompafiamiento pedagdgico.
Entrega de informes por parte de Vicerrectorado sobre cada fase desarrollada, puntualizando las actividades
desarrolladas.
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* Ficha de observacion aulica y registro para la reflexion pedagogica.

INSTRUMENTOS

Anexo 1: Registro de |a observacion de la clase

Anexo 2: Ficha de Observacidn de clase

Anexo 3: Rubrica para |a ficha de observacion de clase
Anexo 4: Guion de Reflexion.

Anexo 5: Registro para |a Reflexion Pedagogica.

Elaborado por:

Mgs. Rodrigo Suing
Vicerrector (e) SM

Mgs. Maria Luisa Vire
Vicerrectora (e) SVM
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ANEXOS

ANEXO 1

REGISTRO DE OBSERVACION DE CLASE

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO BERNARDO VALDIVIESO

Fecha:

Docente:

Grado o Curso:

OBIETIVO: Registrar informacion, fielmente recogida en el momento de la observacion, como insumo
para procesar la Rubrica para lo ficha de observacion de clase y para la retroalimentacidn al docente

observado

INSTRUCCIONES: Anotar en forma descriptiva, con objetividad y exactitud los hechos relevantes,
relacionados con los criterios contenidos en |a ficha de observacidn de clase y su correspondiente ribrica
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ANEXO 2

FICHA DE OBSERVACION DE CLASE No.
DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE ZONA | DISTRITO | CIRCUITO )
L& vemey | uBlcaCIGn: DIIIEI:CI(:;\I _ Av. Eduardo Kingman y JORNADA:
INSTITUCIGN: 7 11001 | co7_0s_11 INSTITUCION: Catamayo
NOMBRE DEL AREA ASIGNATURA
DOCENTE: CONTENIDO: FECHA:
GRADO O Mo. DE
CURSO: PARALELO: SUBNIVEL: ESTUDIANTES:
OBIJETIVO DE LA FICHA: Recolectar informacion de los procesos ensefianza y aprendizaje durante el periodo de
clase.
INSTRUCCIONES: Margue una x en el casillero gque corresponda a su conformidad con alguno de los criterios
enunciados.
CRITERIOS GENERALES
Estos criterios se relacionan con los tres momentos de los procesos de ensefianza y Totalmente de | EM desacuerdo
aprendizaje (excepto el criterio N° 1) acuerdo (Argumente la
D2.C1.00.10.Promueve un ambiente de aprendizaje estimulador que genera participacidn del respuesta)
estudiantado
1. La clase se inicla con puntualidad de acuerdo al horario institucional.
2. El docente desarrolla su clase en un ambiente limplo y organizado.®
3. Las actividades desarrolladas en clase guardan relacidn con la planificacion microcurricular
entregada.
4. El objetivo se da a conocer durante el desarrollo de la clase.
5. La relacién entre los elementos del curriculo (objetivos, destrezas con criterio de desempefio,
recursos diddcticos, estrategias metodoldgicas e indicadores de evaluacidn) se evidencia durante el
desarrollo de las actividades.
6. El tiempo es distribuido de modo que se cumplan los objetivos propuestos, mediante todas las
actividades planificadas.
PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAIE
INSTRUCCIONES: Marque una x en el casillero que corresponda o su conformidad con algunao de los criterios
enunciados.
CRITERIOS ESCALA VALORATIVA OBSERVACION
MOMENTO INICIAL [ANTICIPACION)
D2.C1.00.10. Promuewve un ambiente de aprendizaje estimulador que
genera participacién del estudiantado LOGRADO | EN PROCESO | ENINICIO MO APLICA
D2.C1. DO.8. Demuestra suficiencia en el conocimiento de la
asignatura que enseda en el subnivel.
1. RELACION MOTIVACION-OBIETIVO DE LA CLASE
2. CONOCIMIENTOS PREVIOS O PRERREQUISITOS
MOMENTO DE DESARROLLO {CDNSTRUCCION DEL
ESCALA VALORATIVA OBSERVACION
CONOCIMIENTO)
D2.C1.00.9. Aplica estrategias de ensefianza orientadas al logro de los | |\ hepang | ENPROCESO | ENINICIO | MO APLICA
objetivos de aprendizaje planteados en la planificacion microcurricular
3.  ESTIMULACION DEL PENSAMIENTO CRITICO ¥ CREATIVO
4. AMBIENTE INTERACTIVO Y COLABORATIVO
5. DOMINIO DEL CONOCIMIENTO DISCIPLINAR
6. INTERDISCIPLINARIEDAD®
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7. RECURSOS DIDACTICOS®

8. CONCLUSIOMES, DEFINICIOMES ¥ OTRAS GEMERALIZACIONES

MOMENTO DE CONSOLIDACION Y EVALUACION ESCALA VALORATIVA OBSERVACION
D2.C1.00.11. Evalua el logro de aprendizaje del estudiantado en
funcidn de los objetivos planteados en las planificaciones LOGRADO | EMN PROCESD EM INICIO MNO APLICA
microcurriculares.
9. RETROALIMENTACION DEL DOCENTE
10. EVALUACION FORMATIVA
11. EVALUACION SUMATIVA*

CLIMA DE AULA ESCALA VALORATIVA OBSERVACION

D2.C2.00.12. Implementa en su prictica docente acciones LOGRADO | EN PROCESO EN INICIO NO APLICA

recomendadas desde el servicio de consejeria estudiantil.

12. PROMOCION DEL RESPETO

13. MANEIOD DEL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

14. AMBIENTE DEMOCRATICO

15. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES [NEE)

*Los criterios con asterisco no aplicaran en la virtualidad.
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ANEXO 3

RUBRICA PARA LA FICHA DE OBSERVACION DE CLASE

OBIJETIVO: Describir el grado de desempefio del docente en el aula, durante su practica pedagdgica.

INSTRUCCIONES: Margue con una X la columna que corresponda al valor seleccionado para el criterio respectiva.

CRITERIOS

ESCALA VALORATIVA

No aplicaala
clase observada

LOGRADO

EN PROCESO

EN INICIO

MOMENTO INICIAL (ANTICIPACION)

D2.C1.00.10. Promueve un ambiente de aprendizaje estimulador que genera participacion del estudiantado

1. RELACION
MOTIVACION-OBIETIVO
DE LA CLASE

La actividad de
maotivacion se relaciona
con el objetivo de la clase
v despierta el interés de

La actividad de
motivacion se relaciona
con el objetivo de la
clase, pero no genera

No hay actividad de
motivacién, o la qgue se
aplica no estd relacionada
con el objetivo de la clase.

los estudiantes. interés de los
EI estudiantes. D D
2. CONOCIMIENTOS Formula preguntas o Las preguntas que No aplica preguntas ni

PREVIOS O
PRERREQUISITOS®

aplica actividades que
permiten explorar los
conocimientos previos
de los estudiantes.

formula o actividades
que aplica para explorar
los conocimientos
previos de los
estudiantes, no logran

este propdsito. I:I

actividades para explorar
las conocimientos previos
de los estudiantes.

]

MOMENTO DE DESARROLLO (CONSTRUCCION

DEL CONOCIMIENTO)

D2.C1.00.9. Aplica estrategias de

za orientadas al logro de los objetivos de apre:

ndizaje planteados en la planific acidn microcurricular

3. ESTIMULACION DEL
PENSAMIENTO CRITICO ¥
CREATIVO

Se estimula
constantemente el
pensamiento critico y
creativo a través de
preguntas y otro tipo de
actividades que generan
indagacidn, D
problematizacidn,
reflexidn del estudiante

Ocasionalmente se
efectia actividades que
estimulan el
pensamiento critico y
creativo del estudiante.

]

No se efectda actividades
que estimulan el
pensamiento  critico y
creativo del estudiante.

[]

4. AMBIENTE
INTERACTIVO Y
COLABORATIVO

Se plantean actividades
que permiten que los
estudiantes construyan
el conocimiento,
mediante la interaccidn
(estudiante-docente,

estudiante- estudiante) y
el trabajo colaborativo.

]

El docente no promueve
el trabajo colaborativo;
sin embargo, construye
el conocimiento
mediante didlogo
heuristico con los
estudiantes.

]

El docente utiliza un
método esencialmente
explicativo ilustrativo, gue
no promueve la
participacidn activa de los
estudiantes en la
construccidn del
conocimiento.

[ ]

5. DOMINIO
CONOCIMIENTO
DISCIPLINAR

DEL

El docente demuestra
conocimiento y dominio
del tema que se estd
estudiando. Aborda los
contenidos y desarrolla
las actividades a través
de una estructura ldgica,
con fluidez y coherencia.

]

El docente demuestra
conocimiento del tema
que se estd estudiando,
aungque no dominio.
Los contenidos y
actividades que propone
son pertinentes, pero se
presentan de manera

desorganizada. I:I

El docente no demuestra
conocimiento  del tema
que se estd estudiando.
Los contenidos y  las
actividades, los desarrolla
sin  estructura légica ni
coherencia.

]

6.
INTERDISCIPLINARIEDAD*

Las actividades
permiten, al estudiante,
evidenciar claramente la
relacidn  del nuevo
conocimiente con  su
entorno u otras dreas
del saber.

Las actividades
desarrolladas son poco
relevantes o no son
pertinentes, lo que no
permite a los
estudiantes establecer
clara relacion del nuevo

En el desarrallo de la clase

no s& genera interrelacién
del nuevo conocimiento,
con su entorno u ofras
dreas del saber.
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]

conocimiento  con  su

entorng u otras E
del saber.

[]

7. RECURSDS Los recursos didacticos, Los recursos didacticos, El empleo inadecuado de
DIDACTICOS® materiales ¥ | materiales ¥ los recursos didacticos, o la
metodolégicos metodolégicos falta de alguno de ellos,
empleados, facilitan el | empleados, permh.en un impide que se logre el
logre del objetive de la | logre parcial objetive de la clase.
clase. |:| objetivo de la clasD I:I
8. COMCLUSIOMES, Las conclusiones, Las conclusiones, Las conclusiones,
DEFINICIOMES ¥ OTRAS definiciones v otras | definiciones y otras definiciones ¥ atras
GENERALIZACIONES generalizaciones son | generalizaciones son | generalizaciones son
elaboradas en su | elaboradas en un elaboradas en su

totalidad por los

estudiantes. I:I

MOMENTO

minimo porcentaje por

los estudiantes. I:I

totalidad por el docente.

DE CONSOLIDACION Y EVALUACION

D02.C1.00.11. Evalia el logro de aprendizaje del estudiantado en funcidn de los objetivos planteados en las planificaciones microcurriculares.

9. RETROALIMENTACION
DEL DOCENTE

Las participaciones de
los  estudiantes son
retroalimentadas ¥
enriguecidas  por el
docente y sus pares, de
manera total, oportuna

y eficaz. |:I

Las participaciones de
los estudiantes son
retroalimentadas v
enriquecidas por el
docente y sus pares,
eventualmente, de

manera parcial o no
eficaz. I:I

Las participaciones de los
estudiantes no son
retroalimentadas a
enriguecidas por el
docente nl sus pares.

]

10. EVALUACION
FORMATIVA

Se evalda sobre los
procesos y resultados de
las  actividades que
realizan los estudiantes,
mediante reflexiones
producto de
autoevaluaciones

coevaluaciones. |:|

Se evalda sobre los
procesos y resultados
de las actividades que
realizan los estudiantes,
solo  mediante  las
reflexiones propuestas
por el docente.

No se evalda, o se evalda
esporidicamente, los
procesos y resultados de
las actividades que
realizan los estudiantes.

]

11. EVALUACION
SUMATIVA*

D2.C2.00.12. Implementa en su prictica docente acciones reco

La evaluacion es acorde
al objetivo de la clase y
el instrumento
empleado permite
evidenciar el logro de la
destreza con criterio de

desem pefio.
]

La evaluacion es acorde
al objetivo de la clase,
pero el instrumento
empleado no permite
evidenciar en forma clara
y especifica el logro de la
destreza con criterio de

desempefio. D

CLIMA DE AULA

La evaluacin no es
acorde al objetive de la
clase, y el instrumento
empleado no  permite
evidenciar el logro de la
destreza com criterio de

desem pefio.
]

mendadas desde el servicio de consejeria estudiantil.

12. PROMOCION DEL
RESPETO

El lenguaje verbal y no
verbal gue emplea el
docente, crea un
ambiente de respeto y

calidez D

El docente mantiene un
ambiente de respeto,
pero se nota un clima de
tension y desconflanza

entre los estudia nlesl:l

El docente no genera
serenidad, ni crea wun
ambiente de calidez y

confianza.
[]

13. MANEIO DEL
COMPORTAMIENTO DE
LOS ESTUDIANTES

El docente monitorea en
forma preventiva; hay
minimas interrupciones
de clase y la respuesta
del docente a esas
actitudes, es adecuada.

[]

La forma en gque el
docente  maneja la
disciplina de los
estudiantes es
apropiada; sin embargo,
ocasionalmente algunos

estudiantes SD
interrumpen la clasés

El docente ignora el
comportamiento de los
estudiantes que
interrumpen el normal
desenvolvimiento de la

| -

14. AMBIENTE
DEMOCRATICO

El docente ofrece

El docente  ofrece

oportunidades, para que

oportunidades pero se

El docente ofrece escasas
oportunidades de
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todos los estudiantes
expresen sus propias
ideas sin distincidn v

participen en igual:l

de condiciones.

promueve la
participacidén solo de un
grupo de estudiantes.

]

participacidn a los
estudiantes, centrando el
protagonismo en el

docente y no en el I:I

estudiante.

15. ATENCION A
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES
(NEE)

El docente adapta las
estrategias pedagdgicas
para atender a los
estudiantes con NEE.

]

El docente adapta
parcialmente las
estrategias pedagdgicas
para atender a los
estudiantes con NEE.

]

El docente no adapta las
estrateglas  pedagdgicas
para atender a los
estudiantes con NEE.

]

*Los criterios con asterisco no aplicaran en |a virtualidad.
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ANEXO 4

GUION DE REFLEXION

OBIETIVO:

Orientar el conversatorio entre el eguipo de observadores y el docente observado, para analizar el desarrollo de
las actividades de clase, a través de las pautas direccionadas a la autorreflexion
CONSIDERACIONES:

Crear un ambiente de confianza, gue facilite la espontaneidad del docente. Para el efecto, la seccidon de ambientacion
puede iniciarse de manera mas casual, introduciendo temas triviales como deportes o cine.

Dar espacio para la autoevaluacion de modo gue se genere concienciacion y compromiso hacia la mejora.
=  Evitar la emision e imposicion de conclusiones y compromisos.

=  Evitar el uso de términos que descalifiguen al docente o que puedan afectar la fluidez de la comunicacion
PAUTAS BASE

AMBIENTACION
a. Comente como se sintid durante el desarrollo de la clase.

b. 4Queé aspectos considera gue resultaron exitosos en la clase desarrollada? A qué factor atribuye este resultado?
c. 4Dequé manera contribuyd la planificacion de clase realizada, al logro de los objetivos educativos?

PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

ACTIVIDADES INICIALES

a. Comente como fue claramente expuesto el objetivo de |a clase. (De ser necesario, se puede afiadir la
pregunta: {Cudl fue el objetivo de la clase?)

b. ¢Cual de las actividades realizadas tuvo el propdsito de recabar los conocimientos previos de los
estudiantes?

C. éComo logrd usted vincular los conocimientos previos con el nuevo conocimiento?

ACTIVIDADES DE DESARROLLO

a. Describa brevemente el proceso que siguiod para construir el conocimiento de los estudiantes.

b. Explique la estrategia o método pedagdgico especifico que utilizd en el desarrollo de |a clase.

C. ¢ Considera que estas actividades, estrategias y métodos le permitieron alcanzar el objetivo de la clase?
Argumente su respuesta.

d. £Cual fue el rol de los estudiantes durante la clase? ¢ Quién considera que intervino mas, el docente o los
estudiantes? Sustente su respuesta.

e. éQué actividad o actividades usted replantearia, si tuviera la oportunidad de impartir nuevamente esta

clase? ¢Como las replantearia y como lograria una mayor participacion de los estudiantes?
ACTIVIDADES DE CONSOLIDACION Y EVALUACION

a. éQué actividades de evaluacion permitieron verificar el logro de las destrezas con criterio de desempefio?
b. ¢Qué utilidad tiene para el estudiante el conocimiento aprendido hoy en la clase?
CLIMA DE AULA
a. ¢ Por medio de qué acciones considera que promaovio un ambiente de calidez y respeto?
b. ¢ Por gqué es importante generar un ambiente colaborativo en la clase?
C. ¢Considera que consiguid un ambiente de igualdad de oportunidades entre los estudiantes? De ser la
respuesta si ¢Como lo logré? , de ser |a respuesta no ¢ Qué podria hacer en otra clase para lograrlo?
d. ¢0ué estrategias utilizd para atender a los estudiantes con necesidades educativas especiales?
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ANEXO 5

REGISTRO PARA LA REFLEXION PEDAGOGICA

OBIJETIVO: Analizar en forma conjunta, docente y equipo de observadores, la informacién
recolectada a través de la ficha de observacidn de clase y de la actividad de reflexién del docente, para el

mejoramiento de la practica pedagogica en aula.

INSTRUMENTOS DE FUNDAMENTACION:
1. Ficha de observacion de clase. 2. Rdbrica para la ficha de observacién de clase.

3. Guion de reflexidn.

ANALISIS DEL DESARROLLO DEL PROCESO PEDAGOGICO
En el espacio en blanco que se encuentra a continuacién redacte brevemente las fortalezas y los aspectos

a mejorar evidenciados durante la observaciéon de la clase, que considere relevantes.
FORTALEZAS ASPECTOS A MEJORAR

COMPROMISOS DEL DOCENTE Y DE LOS DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

DIRECTIVO DOCENTE
OBSERVACIONES
FIRMAS
DIRECTIVO O SU DELEGADO DOCENTE
FIRMA FIRMA
NOMBRE NOMBRE
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ANEXO 6

CRONOGRAMA TENTATIVO
TEMPORIZACION
MAYD JUNID DCTUBRE MOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERD FEBRERD MARZO ABRIL MAYD JUNID
ACTIVIDADES RESPONSABLE
1(2]3 1123 1213 1234123 |4]1]2]|3 1(2]3 1123 1({2]3 1123 1(2(3]4
Elaboracion del Plan de
. . Vicerrectares
Acompania miento Pedapagico
Aprobacion del Plan de Rectora, Consejo
Acompaiiamiento Pedagagico Ejecutive
Sacializacion a Junta Académica y
. . L Vicerrectores
Comisiones Técmico Pedagigicas
Socializacion del Plan y sus
) Vicerrectores X
instrumentos al personal docente.
(lase demostrativa de parte de la Rectora .
|as Autoridades a la Junta Academica |Vicerrectores
Revision, correccion y validacion de
planificaciones docentes Vicerrectores X XX XX XX X X X
(articulacidn PCHPCA-PUD)
Desarrollo de clases demostrativas
en cada comision tecnico Coordinadores de
pedagogica a traves de un Comisiones Tecnico XXX X
cronograma elaborado y aprobade | Pedapogicas
en Junta Academica
Socializacion del Cronograma de
. g Vicerrectares ilx X X X X X X X X
visitas para la observacion de clase.
Vicerrectores, lunta
P ) Academica,
Acompanamiento a la practica
Coordinadores 1 X X)X X LA R X K 1 X X b
docente .. ;
Comisiones Tecnico
Pedapdeicas KX
Informe 2 Rectorado sabre la
implementacidndel Manenelano  |Vicerrectores i X
academico 2021-2022.

Nota. El cronograma de observacion aulica sera de acuerdo al horario de clases del personal docente correspondiente a cada seccionparcial y sera socializmdoa los docentes con la anticipacion correspondiente.
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BERN

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO

ARDO VALDIVIESO

INFORME DE LABORES
ANO ACADEMICO 2022 - 2023

En base a las atribuciones que otorga el Art. 2 literal o de la LOEI Transparencia, exigibilidad y
rendicién de cuentas, el Reglamento General a la LOEI, actualizado, art. 252 numeral 1 y 4, me
permito poner a vuestra consideracién el informe de labores del presente ano lectivo.

Estandares de Gestion Escolar
D1. Dimension de Gestion Administrativa
Componente: D1. C1. Organizacion Institucional

ESTANDAR MEDIO DE VERIFICACION

D1.C1.GEL = Documento vigente de Autorizacion de
La oferta del servicio educativo guarda relacidn con lo Creacidn y Funcionamiento de la institucidn.
que establece el documento vigente de Autorizacion de | Me  permito  manifestar que el permiso de
Creacidn y Funcionamiento de la institucidn. funcionamiento el cual dispone la institucion se

encuentra en vigencia, y actualizadoe incluyendo en
nuestra oferta educativa para el bachillerato técnico
deportivo en la especialidad de Deportes de Equipo

D1.C1.GE2.
Cuenta con el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
construido participativamente.

« Proyecto  Educativo  Institucional
registrado.

Se debe actualizar, para el siguiente afio lectivo en base
a las disposiciones emitidas con la elaboracidn de los

documentos dentro del aplicativo COLMENA.

(PEI)

D1.C1.GE3.
Cuenta con
administrativos.

procedimientos académicos )

« Documento de procedimientos académicos y
administrativos.

Al elaborar nuevo PEl se debera definir los
procedimientos regulatorios para todas las actividades a

desarrollar académicas y administrativas.

Componente: D1.C2. Desarrollo Profesio

nal

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D1.C2.GE4.

Se ejecutan actividades de capacitacion profesional para
el personal administrativo, directivo y docente en
funcidn del diagndstico de necesidades institucionales.

* Plan de capacitacion profesional institucional.
No existid un plan de capacitacion para el presente afio
lectivo, se desarrollaron capacitaciones arbitrarias en

base a la necesidad institucional y docente.

D1.C2.GES5.

Se ejecutan procesos de apoyo y acompafiamiento
pedagdgico a la practica docente en funcidn de las
necesidades institucionales.

* Plan de acompaniamiento  pedagogico
aprobado por la autoridad correspondiente.

La institucion cuenta con el Plan de Acompafiamiento
Pedagdgico Institucional, el cual no se ha ejecutado,
para el proximo afio se deberd plantear como
fundamental que desde el Vicerrectorado se ejecute el

plan disefado.

D1.C2.GE6.

Se reconoce los méritos alcanzados por el personal
administrativo, directivo y docente de acuerdo a los
lineamientos institucionales.

+ Resoluciones para disponer el reconocimiento
de méritos.

Se ha desarrollado en base a indicaciones emitidas en
Consejo Ejecutivo y se ha realizado el reconocimiento al

personal en las fiestas institucionales, se debe elaborar

un Plan especifico para realizar reconocimientos.
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Componente: D1.C3. Informacién y comunicacion

ESTANDAR MEDIO DE VERIFICACION
D1.C3.GEY. +  Archivos fisicos o magnéticos con informacion
Mantiene  registros  administrativos  completos, académica y administrativa de la institucidn.

actualizados y almacenados de manera segura.

* Documento de procesos administrativos y
académicos (gestion de la informacidn).

El departamento de secretaria de la Institucion cuenta
con informacion almacenada en lo que corresponde a
los registros de calificaciones no completa de parte de
algunos docentes, actualizacion de datos de
representantes entre otros, de forma fisica y digital.
En lo que corresponde al Departamento de Inspeccidn
se cuenta con el registro de asistencia del personal y
documentos que respaldan los permisos y/o licencias
del mismo, se ha informado en su momento al Distrito
cuando lo han requerido.

D1.C3.GES.

Cuenta con lineamientos para la comunicacidn oportuna
de aspectos académicos y administrativos entre los
actores educativos.

* Documento de procedimientos académicos y
administrativos (comunicacion con las personas
integrantes de la comunidad educativa).

Se mantiene comunicacién con todo el personal de la
Institucidn a través de los correos enviados, oficios,
circulares, convocatorias, entre otros.

Se esta actualizando la informacidn segin lo dispuesto
por Zonal 7 de Educacion en lo referente a la plataforma
CARMENTA. (en esta parte solicitar a ustedes estimados
companeros ingresemaos las calificaciones
correspondientes del presente quimestre y afio lectivo,
para realizar la descarga de consolidados por paralelo)

Componente: D1.C4. Infraestructura, equipamiento y servicios complementarios

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D1.C4.GE9.
Se optimiza el uso de la infraestructura, equipamiento y
recursos didicticos para apoyar los procesos de
aprendizaje.

+ Documento de procedimientos académicos y
administrativos (uso de la infraestructura,
equipamiento y recursos).

* Inventarios de infraestructura y equipamiento.

Se debe estructurar en préximo meses comisiones para
la elaboracién de documentos respectivos.

Actualmente se cuenta con la actualizacidon del
inventario de la institucidon para el prdximo afo se
realizara la entrega de los mismos con actas
actualizadas a cada wuno de los encargados
departamentales, se contara con un registro de uso de
espacios fisicos de la institucion como parte del
respaldo del uso de infraestructura, equipamientos y
recursos.

D1.C4.GELO.

Los servicios complementarios que oferta la institucion
funcionan de acuerdo a los lineamientos emitidos por la
Autoridad Educativa Nacional.

+ (Contratos legalizados de servicios.
El establecimiento cuenta con los contratos de
Guardiania y Limpieza.

D2. DIMENSION DE GESTION PEDAGOGICA
Componente: D2.C1. Componente Ensefianza y aprendizaje

ESTANDAR MEDIO DE VERIFICACION

D2.C1.GE11 + Planificacion Curricular Institucional (PCI).
Fundamenta su Planificacion Curricular Institucional | Documento que reposa en Vicerrectorado se lo debe
(PCl) en el Curriculo Nacional y los lineamientos | actualizar.

emitidos por la Autoridad Educativa Nacional.

D2.C1.GE12.

s Planificacidn Curricular Institucional
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Evalia los aprendizajes del estudiantado de acuerdo a
los lineamientos establecidos en la Planificacion

Curricular Institucional (PCI).

(Lineamientos de evaluacion).
En este documento constan todos los lineamientos
correspondientes al proceso de evaluacidn para los
aprendizajes, del mismo se han actualizado los formatos
utilizados en el presente afio lectivo en base a las
disposiciones emitidas.

Componente: D2.C1. Consejeria Estudiantil y refuerzo pedagégico

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D2.C2.GE13.

Ofrece un servicio de consejeria estudiantil gque atiende
a las necesidades socioafectivas y pedagogicas del
estudiantado.

Planificacion del servicioc de
estudiantil aprobada (POA).

El departamento cuenta con el documento necesario

para el trabajo anual, se atiende las NEE asociados y no

asociadas segun la perspectiva y lineamientos expedidos

por planta central para el efecto.

. consejeria

D2.C2.GE14.

Cuenta con lineamientos de refuerzo académico
establecidos en la Planificacion Curricular Institucional
(PLCI).

Planificacion Curricular Institucional
(Lineamientos de refuerzo académicao).

En el POl constan los lineamientos para la ejecucion del
refuerzo académico segun lo dispuesto por MINEDUC,
se elaboran los formatos establecidos.

D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA, PART

ICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION

Componente: D3.C1 Convivencia y participacion escolar

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D3.C1.GE15.
Se promueve la convivencia armonica de los actores

+ Codigo de Convivencia ratificado por el distrito

educativo.

educativos mediante acuerdos y compromisos » Actas de reuniones para la construccién del
consensuados. Cadigo de Convivencia.
El Cadigo de Convivencia se debe actualizar en base a
las ultimas disposiciones emitidas.
D3.C1.GE16. = Actas de conformacidn o ratificacion de

Cuenta con los organismos institucionales conformados
y en funciones.

organismos institucionales segln la normativa
vigente.

En el presente afio lectivo se han conformado los

siguientes organismos institucionales:

Junta Académica

Consejo Estudiantil

Comité de aulas de padres de Familia

Comité Central de padres de Familia

Componente: D3.C2 Alianzas estratégica

s de cooperacion para el desarrollo

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D3.C2.GE17.

Establece vinculos de cooperacion con otros actores,
dentro y fuera de la comunidad, para fortalecer
actividades relacionadas con el aprendizaje.

* Acuerdos de cooperacidn con otras instancias
que fortalezcan los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Se ha trabajado en este aspecto dentro de lo que
corresponde la Ley para ello, se mantiene vigente los
convenios entre organismos de educacidon superior
COMO $0M:

Universidad Nacional de Loja

Universidad Técnica Particular de Loja

D.4. DIMENSION DE SEGURIDAD ESCOLAR
Componente: D4.C1 Gestion de riesgos y proteccion

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D4.C1.GE18.
Se implementa planes integrales y protocolos gue

+ Planes y protocolos para fomentar una cultura

de gestion de riesgos, seguridad y autocuidado.
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fomentan wuna cultura de prevencion de riesgos,
seguridad y autocuidado.

Se cuenta con el Plan de Reduccidn de Riesgos
institucional, el cual se ha venide ejecutando en el
presente afo lectivo.

Para cada acto institucional el Departamento de
Inspeccion ha elaborado el Plan de Proteccidn Integral el
cual se ha ejecutado con la colaboracion del personal de
Inspeccidn, DECE y Docentes, el cual ha servido para
salvaguardad la integridad de estudiantes de basica
superior y bachillerato.

ESTANDARES DE DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

D1. DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA
Componente D1.C1. Organizacion Institucional

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D1.C1.DI1.
Administra el funcionamiento de la institucion en
relacidn con la oferta que estipula el documento de
Autorizacidn de Creacion y Funcionamiento de la
institucion.

s Distributivo de personal.
Para el afio académico que culmina y para el praximo se
ha considerado los reajustes dentro de la malla
curricular y la creacion de una nueva oferta para
bachillerato técnico deportivo.
Se ha elaborado el cronograma institucional de los 200
dias y se lo ha cumplido al 100%:

D1.C1.DI2.
Implementa el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

e Matriz de seguimiento de la implementacidn
del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

D1.C1.DI3.
Supervisa la ejecucion de procedimientos académicos y
administrativos.

* Registros de asistencia a la socializacion de
procedimientos administrativos y académicos.

e Comunicaciones sobre la aplicacion de
procedimientos académicos y administrativos.

Componente D1.C2. Desarrollo Profesional

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D1.C2.DI4.
Gestiona la ejecucion de actividades de capacitacion
para el personal administrativo, directivo y docente.

e  Matriz de seguimiento a la implementacion del
plan de capacitacion profesional institucional.
= Registro de asistencia a capacitaciones.

D1.C2.DIS.

Monitorea las actividades de apoyo y acompafiamiento
pedagdgico a la practica docente en funcién del plan de
acompafiamiento pedagdgico aprobado.

*  Fichas de observacian aulica.

D1.C2.DI6.

Aplica lo dispuesto en la resolucidn para reconocer los
méritos alcanzados por el personmal administrativo,
directivo y docente.

* Fotos de eventos de reconocimiento, diplomas,
certificados, memorandos de reconocimiento.
Se aplica los lineamientos en base al manual
institucional aprobado por el Consejo Ejecutive.

Componente D1. C3. Informacion y Comunicacion

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

01.C3.017.

Coordina los procesos de gestidn de la informacidn en la
recoleccion, actualizacion y resguardo de la informacidn
de acuerdo a los procedimientos institucionales.

* Reporte institucional de informacion
administrativa y académica actualizada vy
completa. (Registro de notas, registro de
asistencia, entre otros).

Se mantiene actualizado el registro de oficios enviados,
recibidos, circulares, convocatorias, entre otros.

Se mantiene actualizado el archivo de documentos de
organismos como Consejo Ejecutivo, Junta Académica.
Se mantiene actualizada informacion de datos de
estudiantes, representantes, personal docente,
administrativo y de servicios en el sistema AMIE.
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D1.C3.DI&.

Verifica el cumplimiento de los lineamientos de
comunicacion académica y administrativa entre los
actores educativos.

* Registros de asistencia a reuniones o de
atencion a representantes legales.

* Medios de informacion utilizados.
Los docentes mantienen actualizado registro  de
atencion a padres de familia, convocatorias, reuniones
para entrega de reportes académicos (tutores), actas de
acuerdos y compromisos de padres de familia y
estudiantes.
En la pagina de redes sociales del colegio se publica
comunicaciones, informacidn actualizada del quehacer
educativo del plantel.
El correo institucional es el medio de comunicacion
entre todos los integrantes del plantel en lo gque
corresponde a informacidn relevante y comunicaciones
urgentes.

D1.C3.D19.
Coordina la rendicion de cuentas de la gestion de
autoridades y organismos institucionales.

= Acta final de la Junta general de directivos y
docentes.
= Acta de entrega-recepcion del informe de
rendicion de cuentas de la gestion de
organismaos institucionales correspondientes.
Se entregara el informe de actividades del presente afio,
asi cormo los informes enviados de cada una de las dreas
y departamentos, entregados hasta la semana anterior
del desarrollo de la presente junta.

Componente D1. C4. Infraestructura, equipamiento y servicios complementarios

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D1.C4.DI10.

Verifica la utilizacion optima de la infraestructura,
equipamiento y recursos didacticos en relacidn a los
objetivos de aprendizaje.

*= Registro de uso de recursos e infraestructura.
Para el proximo afio se actualizaran los formatos de
registros gque deberan llevar los departamentos y
ambientes del colegio, para registrar el uso de espacios
fisicos y recursos.

D1.C4.D111.

Supervisa que los servicios complementarios que oferta
la institucidn funcionen de acuerdo a los lineamientos
emitidos por la Autoridad Educativa Nacional.

s Reporte de funcionamiento de los servicios
complementarios.

Se ha reportado el informe de la colacion escolar y
textos escolares al distrito.

D2. DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Componente: D2.C1 Ensefanza y aprendizaje

ESTANDAR MEDIO DE VERIFICACION
D2.C1.0112. ¢ Planificacion Curricular  Anual (revisada v
Supervisa que las Planificaciones Curriculares Anuales aprobada).

(PCA) guarden relacion con la Planificacion Curricular
Institucional (PCI).

Se supervisd la implementacidn de la Planificacion
Curricular Anual.

D2.C1.DI13.

Supervisa que las planificaciones microcurriculares
guarden relacion con las Planificaciones Curriculares
Anuales (PCA) que correspondan.

s Planificaciones microcurriculares (revisadas vy
aprobadas).
Se supervisd la implementacién de la Planificacion
Microcurricular la cual debe estar en relacion a la
planificacidn curricular anual, la misma que consta en el
archivo de cada Areay Vicerrectorado

D2.C1.DI14.
Evalua la préctica pedagégica de acuerdo a la ejecucidn
de la planificacion microcurricular.

s Ficha de observacidn aulica.
Mo se realizaron las observaciones dulicas.

D2.C1.D115.

Monitorea la evaluacion del aprendizaje del
gestudiantado de acuerdo a los lineamientos de la
Planificacién Curricular Institucional (PCl) y al calendario
escolar.

» Registros de calificacion revisades.
Se ha monitoreado y analizado los procesos de
evaluacion aplicados por los docentes, de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el PCL.
Cada Vicerrectorado ha revisado los instrumentos de
evaluacion por drea y niveles segin como lo estipula el
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| MINEDUC para Quimestre, Supletorio y Remedial.

Componente: D2.C2 Consejeria estudiantil y refuerzo académico

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D2.C2.D116.
Supervisa la ejecucion de la planificacidn del servicio de
consejeria estudiantil.

* |nforme de cumplimiento de las actividades
revisado.

Mensualmente se ha recibido y analizado el
cumplimiento de actividades ejecutadas por el personal
del DECE, en lo referente al seguimiento de los casos
presentados con los alumnos por MEE asociadas y no
asociadas a discapacidad, asi como aulas hospitalarias,
por lo cual se pide a todo el personal docente se
continie con el apoyo a los estudiantes y padres de
familia que contindan formado parte de la institucidn.
Toda esta informacidn reposa en DECE.

D2.C2.DI17.
Coordina la implementacidn de los lineamientos de
refuerzo académico.

e Registro de asistencia a actividad de refuerzo
académico (revisado).

D3. DIMENSION DE CONVIVENCIA, PARTICIPACION ESCOLAR Y COOPERACION
Componente: D3.C1 Convivencia y participacion escolar

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D3.C1.DI18.
Socializa el Cddige de Convivencia a la comunidad
educativa.

* Registro de asistencia a la socializacion del
Cddigo de convivencia.

D3.C1.D119.

Supervisa la gestidn de los organismos institucionales en
funcidn de los deberes y atribuciones contempladas en
la normativa vigente.

= Actas de
institucionales.
Cada organismo tiene presentado su POA al Consejo
Ejecutivo, los cuales han sido analizados y aprobados,
para ello cada actividad ejecutada ha sido realizada con
el apoyo de todo el personal docente, autoridades y
personal de servicio.

reuniones con arganismas

C3.P2.0120.
Coordina la participacion de la institucion en las redes
de trabajo colaborativo conformadas.

s  Matriz de seguimiento/ actas/ reportes.

D.4. DIMENSION DE SEGURIDAD ESCOLAR
Componente: D4.C1 Gestion de riesgos y proteccion

ESTANDAR

MEDIO DE VERIFICACION

D4.C1.DI21.

Coordina la ejecucion de actividades enmarcadas en
planes integrales y protocolos de gestion riesgos,
seguridad y autocuidade.

» Informe de ejecucion de actividades realizadas.

Me permito dar a conocer el cumplimiento de los POA de cada una de las areas en lo
correspondiente al cumplimiento de las actividades planteadas para el afio 2022 - 2023.

AREA

ACTIVIDADES CUMPLIDAS

AREA DE MATEMATICA

Se ha cumplido.

El PCA se fue desarrollando en base a las 4 Micro planificaciones

Se ha cumplido.

Las planificaciones microcurriculares se realizaron para cada uno de los
proyectos Interdisciplinarios y disciplinares.

Se ha cumplida.

Las planificaciones microcurriculares se realizaron para cada uno de los
proyectos Interdisciplinarios y disciplinares de acuerdo a los lineamientos
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emitidos por el Ministerio de Educacion
5e ha cumplido.

En cada Parcial se elabord la Microplanificacidn y se realizd la revision delas
mismas que fueron elaboradas por los miembros del A.C.E. para ser
aplicadas a los estudiantes.
Se ha cumplido.
Los docentes del drea a elaborado y revisado los instrumentos de
evaluacion y cuestionarios para la aplicacion de los mismos y bajo los
lineamientos de la Junta académica.
Se ha cumplido.
Los refuerzos académicos fueron disefiados mediante fichas pedagogica
misma gque fueron revisadas antes de su aplicacidn.
Se ha cumplido con la capacitacidn al interno del drea.
Se ha cumplido.
El A.C.E. se hizo presente en las fiestas patronales mediante actividades
gue fueron desarrolladas por los estudiantes de los diversos afios,
“Gingana Matematica® y “Proyectos de aplicacidn en Fisica” mismas que
fueron compartidas a la comunidad educativa.

AREA DE CIENCIAS | El PCA se desarrolld durante el transcurso del afio académico, en base a la
SOCIALES matriz dada por el ministerio de educacion MINEDUC.

Las planificaciones microcurriculares se desarrolld durante el transcurso
del afio académico, en base a la matriz dada por el ministerio de educacion
MINEDUC

Semana a semana se realizd la revision de las fichas pedagdgicas
elaboradas por los miembros del drea de Ciencias Sociales para ser
aplicadas a los estudiantes.

Los refuerzos académicos fueron disefiados mediante fichas pedagdgica
misma que fueron revisadas antes de su aplicacidn, tomando en
consideracidn los lineamientos establecidos por el MINEDUC.

El Area de Ciencias Sociales se hizo presente en las fiestas patronales
mediante actividades que fueron desarrolladas por los estudiantes de los
diversos afios, mismas que fueron expuestas en nuestro establecimiento
educativo.

AREA DE INGLES El PCA, y las planificaciones micro-curriculares han sido elaboradas y
entregadas en fisico a vicerrectorados de ambas secciones. Mientras que
los mapas curriculares han sido presentados de manera digital tal como lo
solicito Vicerrectorado

El horario para las reuniones de drea se establecid a partir del 2do
guimestre. Desde ahi en adelante se realizd todas las reuniones del drea de
acuerdo a lo establecido por vicerrectorado y cuando fue requerido por los
integrantes del drea. Las convocatorias y actas reposan en secretaria del
areay se ha entregado una copia a vicerrectorado.

La ewaluacion diagndstica fue elaborada y aplicada por parte de los
docentes en el tiempo establecido de acuerdo al cronograma institucional.
Una vez establecidos los lineamientos por parte de Junta Académica, se
hizo la reunién para la socializacién de formato y lineamientos para la
evaluacidn quimestral.

El refuerzo académico, se lo realizd de manera permanente como parte de
la evaluacion formativa de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.
Capacitacidn no se cumplid.

El drea tuvo una notable participacidn en la casa abierta con el tema
denominado "MOVIE GENRES" el dia 19 de mayo de 2023. Los vy las
estudiantes tuvieron la oportunidad de poner en escena sus destrezas
tanto en la actuacion como en su desempefio utilizando el idioma inglés en
contexto y de manera fluida. Esta actividad estuvo a cargo de todos los
docentes del area y se evidencid el compromiso y participacion de
docentes,

estudiantes y padres de familia.

AREA DE | SEHA CUMPLIDO.
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EMPRENDIMIENTO

Docentes del drea se preparan estudios de cuarto nivel otorgados por

I.E. Nacionales e Internacionales.

Cursos para mejorar la practica educativa en los diversos ambitos otorgados
par MINEDUC.

SE HA CUMPLIDO.

Docentes gue laboraron en el Bl v FGI, compartieron sus conocimientos,
experiencias conjuntamente con  estrategias, para trabajar con los
estudiantes.

SE HA CUMPLIDO.

Estudiantes de tercero BGLU. participaron en las invitaciones de otras |LE.
Estudiantes de tercero BGLU. Participan con Proyectos de Inversion.
Estudiante: de sepundo BGU. Participan con Proyectos "Aprendiendo a
Emprender en las fiestas patronales, demostraron sus conocimientos en el
deszarrollo de su creatividad, habilidades.

SE HA CUMPLIDO.

Los docentes del drea se reunieron para elaborar el POA acorde a los
lineamientos.

SE HA CUMPLIDO.

El PCA se desarrolld durante el transcurso del afio académico, en base

al curriculo Macional 2016, del curriculo priorizado con énfasis en
competencias  comunicacionales, en  matematicas, digitales y
socioemocionales, en metodologias y estrategias de FGIl para potenciar los
estandartes de la calidad de la educacidn en la matriz dada por el ministerio
de educacion MINEDUC

SE HA CUMPLIDO.

Los docentes del area registran laz calificaciones del estudiante en
Carmenta y G_Notas.

Se entregan Instrumentos de evaluacion diagnostica validados por las
autoridades.

Ficha para la nivelacion vy retroalimentacion de conocimientos Trabajos
subidos a la plataforma Classroom y entregados de manera

presencial.

Instrumentos de evaluacion del primer y segundo quimestre

SE HA CUMPLIDO.

Los docentes del drea entregan las Planificaciones de refuerzo v son
aprobadas por las autoridades.

Fichas Pedagdgica para estudiantes con NEE. Aprobadas por las autoridades

AREA DE EDUCACION
CULTURAL Y ARTISTICA

AREA DE EDUCACION
FisICA

ACTIVIDADES CURRICULARES

- El Plan Operativo Anual 2022- 2023, se lo elaboro con los docentes del
area de educacion fisica

- De igual manera se trabajd en la elaboracidn, las planificaciones micro
curriculares, el mapa curricular, el plan curricular para el afio lectivo 2022 —
2023.

- Se elaboraron los instrumentos de diagndstico para su aplicacion y su
analisis.

- Los instrumentos de evaluacidn para los exdmenes Quimestral los mismos
se elaboraron y socializaron en junta de drea.

- Se realizd circulos de estudio para socializar el reglamento a la LOEl y la
LOEI

- Las juntas de drea se desarrollaron con normalidad cuyas evidencias
constan en las actas elaboradas y entregadas, donde consta las
resoluciones y |a asistencia de los companieros docentes del drea.
ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

- 5e realizd el acto de Proclamacion de abanderades y Juramento a la
Bandera Nacional por parte de los alumnos de tercero de bachillerato
promocion 2022 — 2023 el dia 26 de septiembre del 2023.

- Se participd en el desfile civico estudiantil por la fundacidn de nuestra
provincia de Loja 08 de diciembre del 2023, dando cumplimiento a las
disposiciones distritales de educacidn.
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- Se participd en el pregdn de las artes vivas.

- Se participd en el campeonato interescolar e intercolegial de deportes
2022-2023 organizado por la federacion deportiva estudiantil de Loja. La
Unidad Educativa del Milenio Bernardo Valdivieso compitié en las
disciplinas de Atletismo, futsalay

futbol 11masculino y femenino, de esta manera el nombre de la institucién
se situd en lugares estelares gracias al compromiso de los estudiantes y
docentes que estuvieron a cargo.

- Se participd a un evento de cardcter deportivo de Fdtsala, categoria
femenina y masculina, organizada por el colegio Adolfo Valarezo
(docentes).

- Se llevd a efecto las Jornadas deportivas internas 2022 - 2023, el drea de
Educacion Fisica quien estaba encargada de |a organizacion y desarrollo del
evento, en junta se establecid acuerdos y designd responsabilidades para
el efecto, dado que se necesitaba de la colaboracion de todos los docentes
integrantes del area para las tres secciones, la premiacion la realizd el area
y el comité central de padres de familia.

- Se participd en un campeonato de tribal organizado por el colegio la
Dolorosa.

- Se Participd el campeonato de 3X3 masculino y femenino organizado por
el colegio Daniel Alvarez Burneo.

- Por las Fiestas patronales de nuestra institucidon el drea organizo la
primera carrera S5K.

- Se participd en la organizacidn de los juegos de estudiantes, padres de
familia y docentes masculino y femenino por las fiestas patronales.

- Se realizd los repasos de los estudiantes de los terceros afos de
bachillerato para la incorporacidén como nuevos bachilleres de la repidblica.

AREA DE LENGUA Y

LITERATURA

AREA DE CIENCIAS | El POA se fue desarrollando en base a los lineamientos emitidos por el
Ministerio de Educacidn.

NATURALES El PCA se fue desarrollando en base a los 9 proyectos Interdisciplinarios.
Las planificaciones micro curriculares se realizaron para cada uno de
los proyectos Interdisciplinarios y disciplinares en base a la matriz
dada por el Ministerio de Educacion.

Semana a semana se realizé la revision de las fichas pedagigicas
elaboradas por los miembros del Area de CCNN. para ser aplicadas a los
estudiantes.

Los refuerzos académicos fueron diseflados mediante fichas pedagdgica
misma que fueron revisadas antes de su aplicacién.

Se ha dado cumplimiento con el compromiso de los Docentes Tutores,
DECE, Padres de Familia v los docentes de las diferentes asignaturas.

El A CCNN. se hizo presente en las fiestas patronales mediante
actividades que fueron desarrolladas por los estudiantes guiados por
sus docentes y colaboracién de los padres de familia.

NIVEL INICIAL Y

PREPARATORIA

EDUCACION GENERAL

BASICA ELEMENTAL Y

MEDIA

DECE

I

r

Y7l

Mg:r’;}huirlgu Nicolas Suing Rz~

RECTOR

Loja, 11 de julio de 2023

347



CERTIFICADO DE TRADUCCION

Loja, 13 de marzo del 2024

Yo, Andrea Carolina Piedra Gonzalez, con nimero de cédula 1150054664 y con titulo
de Licenciada en Pedagogia del Idioma Inglés, registrado en la SENESCYT con nimero

1008-2023-2797579.
CERTIFICO:

Que he realizado la traduccion de espaiiol a Inglés del resumen del Trabajo de Integracion
Curricular denominado: “Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa del Milenio
Bernardo Valdivieso de la ciudad de Loja, periodo 2022.” de autoria de Cinthya
Daniela Seraquive Puchaicela, portadora de cédula de identidad Nro. 1753146305,
estudiante de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la Facultad Juridica Social y
Administrativa de la Universidad Nacional de Loja, siendo el mismo verdadero y correcto

a mi mejor saber y entender.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, facultando al interesado hacer uso

del presente en lo que creyera conveniente.

Lic. Andrea Carolina Piedra Gonzalez
C.I. 1150054664

Registro de la SENESCYT: 1008-2023-2797579
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