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1. Titulo

Liderazgo educativo y su incidencia en el desarrollo del aprendizaje basado en proyectos, en
la Unidad Educativa Tiopamba, 2023-2024.



2. Resumen

El contenido del presente trabajo de investigacibn analiza el liderazgo educativo y la
metodologia del aprendizaje basado en proyectos. Para el estudio de las dos variables se
empled un enfoque cualitativo, con alcance descriptivo y explicativo, tiene un disefio no
experimental debido a que las variables de estudio fueron evaluadas sin cambiar las
condiciones. Se emplearon el método inductivo y analitico. En lo que respecta a la obtencion
de la informacion se empled la técnica de la encuesta que fue aplicada a una muestra de 65
estudiantes y 15 docentes, cuyos resultados permitieron determinar el tipo de liderazgo que
se practica por parte de los profesores y la incidencia en la aplicacién del aprendizaje basado
en proyectos. Una vez obtenidos los datos se pudo concluir que hay relacién entre el liderazgo
educativo y el aprendizaje basado en proyectos; los docentes no cuentan con una orientacion
metodoldgica practica que les permita orientar su trabajo para el empleo del aprendizaje
basado en proyectos, lo cual constituye una necesidad para los profesores. Una vez,
finalizado el estudio se armé una propuesta denominada “Trabajando con el ABP”, que esta
dirigida a trabajar con los estudiantes de basica superior, lo cual ayudara a mejorar el proceso
de ensefanza aprendizaje, debido a que actualmente los docentes no emplean esta

metodologia por desconocimiento.

Palabras claves: docentes; estudiantes; estrategia; interdisciplinaridad.



Abstract

The content of this research work analyzes educational leadership and the methodology of
project-based learning. For the study of the two variables, a qualitative approach was used,
with a descriptive and explanatory scope, it has a non-experimental design because the study
variables were evaluated without changing the conditions. The inductive and analytical
methods were used. With regard to obtaining the information, the survey technique was used,
which was applied to a sample of 65 students and 15 teachers, the results of which made it
possible to determine the type of leadership practiced by teachers and the impact on the
application of project-based learning. Once the data was obtained, it was possible to conclude
that there is a relationship between educational leadership and project-based learning;
Teachers do not have practical methodological guidance that allows them to guide their work
towards the use of project-based learning, which is a necessity for teachers. Once the study
was completed, a proposal called “Working with PBL” was put together, which is aimed at
working with upper elementary students, which will help improve the teaching-learning

process, because currently teachers do not use this methodology due to ignorance.

Keywords: teachers; students; strategy; interdisciplinarity.



3. Introduccion

La investigacion se ha centrado en mencionar el incorrecto uso del aprendizaje basado
en proyectos, pues los docentes en todos los grados no estan cumpliendo conforme lo
establece el Acuerdo Ministerial MINEDUC-2023-00012-A (Ministerio de Educacién, 2023),
de trabajar con un proyecto integrador cada trimestre, en el cual se tiene que aplicar la
metodologia de aprendizaje basado en proyectos, pero conforme a las actividades que les
hacen desarrollar a los estudiantes, no esta acorde a lo que plantea el ABP.

En las ultimas décadas, los roles en las instituciones educativas han cambiado en
respuesta a un panorama educativo en evolucion. El liderazgo escolar ahora incluye no solo
a los directores, sino también al personal de todos los niveles, lo que apoya su avance
profesional (Doherty, 2021). Los docentes de aula estan asumiendo mayores niveles de
responsabilidad y liderazgo, destacando el trabajo centrado en el aprendizaje, donde cada
miembro del personal, independientemente de su funcién, es un lider. Se centran en su propio
aprendizaje como profesionales y en los resultados para los estudiantes a los que ensefan.
Esto trae consigo un impacto significativo en la ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo de
toda la escuela. Por lo tanto, el liderazgo educativo es importante porque permite a las
instituciones educativas superar desafios e innovar formas de brindar una experiencia de aula
significativa a los estudiantes.

Varios estudios se han realizado sobre las variables de liderazgo educativo y la
metodologia del aprendizaje basado en proyectos. A nivel internacional Condliffe (2017),
sefala que el apoyo del liderazgo escolar y la creacién de una cultura y un clima escolar bien
definidos es crucial para garantizar que las instituciones educativas cumplan con la verdadera
funcion de ensefiar a través de metodologias activas. Agrega que no existe un modelo Unico
para implementar el ABP, sino que son cruciales métodos alternativos como el apoyo en linea
para docentes y estudiantes, programas de capacitacibn docente y capacitacion interna;
ademas, de actuar con verdadero liderazgo; todo esto contribuye a la eficacia del método en
el aula.

A nivel nacional, en la investigacion realizada por Palma y Jama (2022), sobre el tema
El aprendizaje basado en proyectos de las actividades interdisciplinarias de los estudiantes
del subnivel elemental, cuyos resultados finales muestran que los docentes utilizan diferentes
recursos digitales que son aplicados conjuntamente con la pedagogia del docente y se llega
a la conclusion que el ABP permite tener un aprendizaje activo, dindmico, cooperativo siendo
el estudiante el actor de su propio aprendizaje con la guia del docente. Por tal motivo se tiene
gue reprogramar las actividades educativas desde una perspectiva interdisciplinar tomando

ejemplos que estén relacionados con situaciones similares a la realidad, con métodos y



técnicas de aprendizaje, que permita desarrollar su capacidad y competencias en trabajo
autonomo.

Gutiérrez (2023), en la investigacion desarrollada sobre el tema: Importancia del
liderazgo docente en la escuela de educacion basica Juan Ledn Mera de la parroquia
Molleturo de la provincia del Azuay, sefiala que el uso de métodos activos deben ser aplicados
de manera continua para lograr un aprendizaje de calidad, los docentes al ejercer un
verdadero liderazgo demuestran que las metodologias activas ofrecen una alternativa
atractiva a la educacion tradicional al hacer mas énfasis en lo que aprende el estudiante que
en lo que ensefia el docente, y esto da lugar a una mayor comprension, motivacion y
participacion del estudiante en el proceso de aprendizaje.

En la investigacion desarrollada por Aleman y Gémez (2020), en una institucion del
cantdén Cariamanga, sobre el tema El rol del lider educativo y el uso de estrategias didacticas
activas, se sefiala que existen falencias en los educadores en su rol de lideres, mediante
evidencias concretas de las acciones generales desarrolladas en la institucién escolary en la
ausencia de planificaciéon que conlleva a la eficacia desde hace mas de una década. Asi
mismo, se debe a la falta de capacitacion y a la ambigua metodologia que utiliza al impartir
sus clases. Agregan también que, en la actualidad existen diferentes maneras de guiar el
conocimiento y no sélo se debe dar clases dictando de una manera metédica y tradicional y
llenar los cuadernos de teorias de planas interminables y repetitivas. Todo este
tradicionalismo hace a los estudiantes menos participativos. Los educandos de ahora deben
ser criticos, reflexivos, capaces de crear su conocimiento a base de su reflexion.

El presente estudio se lo realizé en la UE Tiopamba del canton Amaluza, en donde los
docentes en la semana de examenes de cada trimestre han hecho gue los alumnos consulten
en internet sobre un tema que les indica el profesor del grado o docente tutor y presenten dos
hojas escritas en computador y sobre este trabajo les asignan la calificacién del proyecto
interdisciplinar que deberian desarrollar durante el trimestre, lo cual se considera que es
totalmente diferente a lo que significa el ABP, mismo que debe ser planificado entre todos los
docentes del subnivel, determinar las destrezas, definir el proyecto, organizar las actividades
por tiempos y &reas, establecer recursos, trabajar en forma interdisciplinar, establecer
indicadores de evaluacion, entre otros aspectos, pero lamentablemente todo esto no se
cumple en la institucion, dejando a un lado una gran oportunidad que tienen los estudiantes
para aprender a través de la practica.

Bajo este contexto, se ha planteado el siguiente objetivo general de la investigacion:
determinar la incidencia del liderazgo educativo para mejorar la aplicacién de la metodologia
del aprendizaje basado en proyecto por parte de los docentes de la Unidad Educativa
Tiopamba, mediante una investigacion bibliografica y de campo, con el fin de establecer

propuestas metodologicas que mejore la problematica detectada. Para concretar dicho
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objetivo se establecieron los siguientes objetivos especificos: identificar el tipo de liderazgo
pedagogico que emplean los docentes en el proceso de ensefianza diaria en el salén de
clases; identificar el nivel de uso de la metodologia del aprendizaje basado en proyectos por
parte de los docentes; disefiar una guia metodolégica para la aplicaciéon de la estrategia del
aprendizaje basado en proyectos.

Con el desarrollo de la investigacion se beneficia a los docentes y estudiantes de la
Unidad Educativa Tiopamba. En el caso de los docentes disponen de un plan de intervencién
gue les orienta a la aplicacion de la metodologia del ABP; mientras que en los educandos se
les generan nuevas oportunidades para aprender los contenidos, desarrollar destrezas y
habilidades, mejorar el pensamiento critico y reflexivo; mejorar la calidad educativa.

En resumen, es necesario recalcar la importancia de la influencia del liderazgo
educativo frente al aprendizaje basado en proyectos, mas concretamente en la Unidad
Educativa Tiopamba, en donde el acompafiamiento orientd a los docentes sobre la aplicacion
de la estrategia del aprendizaje basado en proyectos con el fin de que sea utilizado como
parte de las metodologias innovadoras para lograr aprendizajes significativos. También el plan
de intervencion les proporciond planificaciones de clase para que sean puestas en practica

con los estudiantes.



4. Marco teorico

4.1. Liderazgo educativo

Se han desarrollado varias definiciones de liderazgo educativo que incluyen un amplio
espectro de conocimientos, caracteristicas, disposiciones y habilidades que contienen
competencias, perspectivas y entendimientos. Bravo (2020), define al liderazgo como una

serie de actividades humanas que apoyan y ayudan para trabajar y unir diferentes personas.

Por su parte, Sekhar (2021), sefala que “el liderazgo educativo es un proceso
colaborativo que une los talentos y fuerzas de docentes, estudiantes y padres para mejorar la

calidad de la educacion y el propio sistema educativo” (p. 61).

En un sentido mas amplio, Marymount University (2023), manifiesta que el liderazgo
educativo también lo llaman liderazgo docente y se refiere a un enfoque del sistema educativo
gue une a todos bajo un objetivo comldn y un conjunto basico de valores. Estd mas
estrechamente asociado con el liderazgo transformacional, un estilo de liderazgo que enfatiza
el cambio y el crecimiento positivos e inspira a los trabajadores a alcanzar su maximo potencial

para el beneficio colectivo de todos.

Bajo este contexto, el liderazgo educativo permite garantizar el éxito académico a
través de mejoras en los procesos, la formacién y los materiales. Pero para garantizar dicho
éxito se necesita la ayuda y colaboracion de todos los involucrados, incluidos estudiantes,

padres, maestros, formuladores de politicas e incluso el publico en general.

Dicho criterio también se sustenta en lo que seflalan Campoverde y Parrales (2021),
quienes consideran que un buen lider es aquel que guia con el ejemplo, demuestra
compromiso con un conjunto basico de valores y con los estudiantes; establece conexiones
significativas con maestros, personal, estudiantes y padres; trabaja en la diversidad de
pensamiento valorando las opiniones, ideas y puntos de vista de los demas; demuestra

capacidad para superar desafios complejos.

Cuando en una institucion educativa existe un liderazgo educativo eficaz, los
educadores se vuelven mas competentes en sus funciones, los estudiantes obtienen mas
valor de su educacion y los padres y tutores participan activamente en el proceso. Entonces
es necesario encontrar las formas de mejorar el sistema y brindar a los estudiantes la mejor
educacioén posible, y es ahi donde entra en juego un buen liderazgo educativo. Es evidente
gue el liderazgo educativo es un proceso combinado que utiliza las fuerzas, el conocimiento
y los talentos de docentes, padres y dicentes con el objetivo de mejorar no sélo la calidad de

la educacion sino también el sistema educativo mismo.



Cuando se practica un buen liderazgo educativo, se busca mantener un entorno de
aprendizaje receptivo, saludable y seguro; se busca mejorar el contenido del plan de estudios

y los métodos de instruccion.

A decir de Rivera (2021), el liderazgo educativo se centra en ciertos principios clave
como son la creacion de una vision orientada al éxito de los educandos, mediante un ambiente
seguro, con aulas cémodas; donde la comunidad educativa pueda asumir responsabilidades

y dar a conocer resultados de sus acciones.

En resumen, el liderazgo educativo es la ciencia de ayudar a los estudiantes a lograr
el éxito académico mediante la gestiébn y mejora de los programas educativos. Los lideres
educativos trabajan con estudiantes de todas las edades y se esfuerzan por ayudarlos a
alcanzar sus metas académicas. En general, se necesitan profesionales competentes y

dedicados para brindar un liderazgo educativo excelente en las escuelas de todo el pais.

4.1.1. Caracteristicas del liderazgo educativo

El papel de un lider educativo es, en esencia, satisfacer las necesidades de los demas;
crear vinculos y fomentar intencionalmente relaciones con la comunidad (Bravo, 2020). Los
roles de liderazgo implican objetivos y métricas, pero también tienen que ver con la cultura, la
creacion de un sentido de pertenencia y el empoderamiento de las personas a través de la
conexién (Sekhar, 2021).

De acuerdo con Villacrés et al. (2020), un lider educativo se caractiza por la vision,
porque tienden a ser personas que pueden evaluar los desafios y las politicas del pasado
donde trabajan y desarrollar un mejor camino a seguir; pueden ver o colaborar para ver, lo
gue sera necesario para llegar a ese lugar futuro. Su capacidad para imaginar y planificar
creativamente, por ejemplo, puede correlacionarse directamente con el éxito de los

estudiantes.

Un estudio de la Marymount University (2023), encontré una relacion positiva entre el
liderazgo visionario de los directores de escuelas y el desempefio de los docentes. El liderazgo
visionario se identifica como uno de los cinco estilos de liderazgo que son componentes de
un estilo de liderazgo optimista que puede determinar un liderazgo exitoso impulsado por el

futuro.

Otra de las caracteristicas de los lideres educativos es la perseverancia, ya que se
enfrentan a desafios, pero intentan desarrollar soluciones a largo plazo para problemas
sistémicos y al mismo tiempo responder a necesidades inmediatas y apremiantes que pueden

ser obstaculo en el camino que recorren (Zambrano et al., 2022). Las dificultades son una



realidad diaria para la mayoria de los lideres de organizaciones, pero gracias a la resiliencia

logran minimizar el impacto del estrés, lo que a su vez ayuda a evitar el agotamiento.

Por otra parte, el pensamiento analitico también lo consideran como una caracteristica
necesaria para trabajar de mejor manera con los recursos humanos, ya que conlleva a un
buen andlisis de datos para tomar decisiones mas informadas y presentar evidencia

convincente a las partes interesadas (Rivera , 2021).

Resumiendo lo sefialado por los diferentes autores se puede decir que, las principales
caracteristicas de los lideres educativos es fomentar la diversidad, la inclusién y la equidad
entre las personas que dirigen. Los lideres educativos estan inmersos todos los dias en

circunstancias del mundo real que abordan cuestiones de justicia social, ética y equidad.

4.1.2. Importancia del liderazgo educativo

En las dltimas décadas, los roles en las instituciones educativas han cambiado en
respuesta a un panorama educativo en evolucion. El liderazgo escolar ahora incluye no solo
a los directores, sino también al personal de todos los niveles, lo que apoya su avance
profesional (Doherty, 2021). Los docentes de aula estan asumiendo mayores niveles de
responsabilidad y liderazgo, destacando el trabajo centrado en el aprendizaje, donde cada
miembro del personal, independientemente de su funcién, es un lider. Se centran en su propio

aprendizaje como profesionales y en los resultados para los estudiantes a los que ensefan.

Esto trae consigo oportunidades para tomar decisiones de liderazgo y para que los
docentes, como lideres, tengan un impacto significativo en la ensefianza, el aprendizaje y el
desarrollo de toda la escuela. Por lo tanto, el liderazgo educativo es importante porque
permite a las instituciones educativas superar desafios e innovar formas de brindar una

experiencia de aula significativa a los estudiantes.

A menudo se ha centrado en abordar las necesidades de poblaciones estudiantiles
especificas o en hacer que la educacion sea mas accesible para estudiantes con
discapacidades de aprendizaje u otros desafios (Bravo, 2020). El liderazgo educativo se basa
en la premisa de construir y aplicar el conocimiento de manera que marque una diferencia
positiva. A través de la colaboracion y la comunicacion, los profesionales del liderazgo
educativo trabajan con comunidades diversas y crean asociaciones para promover resultados

positivos estableciendo y cumpliendo objetivos transformadores (Rivera , 2021).

En sintesis, el liderazgo educativo es importante porque aumentan la capacidad de
mejorar la calidad de las practicas de ensefianza y aprendizaje y construir culturas positivas
en las escuelas. Los lideres reconocen que la clave para una transformacién exitosa es la

vision compartida y el compromiso que surge de una colaboracién genuina; buscan



activamente incorporar la vision y los valores de sus colegas, su comunidad y los estudiantes
en el desarrollo e implementacién de cualquier estrategia para mejorar su escuela y profesion;
asumen la responsabilidad fundamental de crear una cultura de colegialidad y aceptacion de

todos, una cultura que abrace la diversidad como un activo invaluable.

4.1.3. Tipos de liderazgo educativo

En los salones se puede encontrar con diversos tipos de maestros, desde aquellos que
se interesan por sus dirigidos, hasta aquellos que no le dan importancia a la labor que cumplen
y dejan actuar libremente a los alumnos. Cada tipo de comportamiento o liderazgo del maestro

tiene un efecto sobre la calidad educativa.

Existen diversas maneras en que los educadores pueden liderar. A continuacion, se
presentan varios estilos de liderazgo que los docentes que se pueden utilizar dentro y fuera

del aula.

4.1.3.1. Liderazgo visionario; los lideres visionarios impulsan a sus equipos a
perseguir objetivos comunes. Equilibran mantener un listdén alto e inspirar a sus equipos hacia
el éxito. De acuerdo con Vera (2020), los lideres visionarios dependen en gran medida de la
estrategia y utilizan datos para establecer altas expectativas y asumir riesgos bien pensados.
Los lideres visionarios también pueden ser implacables en su busqueda de un crecimiento
significativo y demostrar determinacion y resiliencia. En educacién, esto significa que pueden

ser profesores con muchos afios de experiencia o titulos superiores.

4.1.3.2. Liderazgo afiliativo; los lideres afiliativos son personas en las que sus
equipos pueden confiar y con quienes pueden sentirse seguros. Validan a sus colegas y crean
camaraderia entre sus equipos, cualidades que promueven la inclusion, la equidad y las
practicas culturalmente receptivas, segin Fuentes (2020), el éxito de una escuela depende
en gran medida de la construccién de una cultura y unos valores. Esto requiere un liderazgo

afiliativo para impulsar tanto al personal como a los estudiantes en la misma direccién.

4.1.3.3. Liderazgo democrético; los lideres demdcratas son los primeros en buscar
retroalimentacion y compartir responsabilidades en la toma de decisiones. En educacion, esto
a menudo significa recopilar comentarios de los estudiantes, el personal, los administradores
y las familias para implementar cambios y politicas en toda la escuela. “El liderazgo
democratico consiste en creer que los estudiantes, los padres y la comunidad tienen voz”
(Villalva, 2017, p. 156).

4.1.3.4. Liderazgo que marca el ritmo (innovador); los lideres que marcan el ritmo

se centran esencialmente en la practica de liderar con el ejemplo dentro o fuera del aula. Lo
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hacen todo, marcando el tono de una escuela e inspirando a otros profesores con sus

habilidades, dedicacion y logros (Asana, 2021).

4.1.3.5. Coaching Leadership; los lideres de coaching toman bajo sus alas a
profesores jévenes o con dificultades para servir de mentores. Este estilo de liderazgo suele
llevar mucho tiempo y requiere mucha empatia y paciencia por parte del lider. Sin embargo,
tiene importantes beneficios para el desarrollo docente y el éxito académico de los estudiantes
(Boogaard, 2023).

4.1.3.6. Liderazgo distribuido; redistribuye el poder y realinea la autoridad dentro de
la organizacién escolar. Se basa en la idea de que todos pueden liderar y que el liderazgo es
una forma de agencia que debe distribuirse o compartirse (Queupil, 2020). La colaboracién es
un ingrediente esencial del liderazgo distribuido. Los maestros trabajan en equipos, planifican
lecciones, ensefian conjuntamente, comparten recursos, se revisan y se apoyan mutuamente
para lograr cambios y mejoras. Trabajando de esta manera se construye conocimiento y se

demuestra liderazgo colectivo (Caceres et al., 2021).

4.1.3.7. Liderazgo autoritario; este tipo de lideres mantiene bajo control a los
estudiantes, solo él puede tomar decisiones y el resto tiene que obedecer, aunque no esté de
acuerdo. El lider autoritario tiene metas fijas y ordena a su grupo para que cumplan los

objetivos (Monterroso, 2021).

4.1.3.8. Liderazgo Laissez-faire; se trata de un modelo de liderazgo de corte liberal,
gue promueve el trabajo autbnomo de los equipos sin tener que estar bajo las decisiones del
lider. En el caso de la educacion, implica libertad total a los estudiantes, el docente asume un
rol pasivo y deja todo en manos de los alumnos por lo tanto no juzga su actuacion (Asana,
2021).

4.1.4. El liderazgo en los docentes

El liderazgo docente no es un fendbmeno nuevo y se esta arraigando cada vez mas en
las escuelas como una caracteristica del nuevo panorama. Los proyectos de mejora escolar
proporcionan evidencia que muestra como el liderazgo de los maestros logra cambios
positivos tanto a nivel del aula como de toda la escuela (Garcia J. , 2016). El alcance del
liderazgo docente se refleja en la definicion de Vera (2020), quien lo ve como “el proceso
mediante el cual los docentes, influyen en sus colegas, directores y otros miembros de la
comunidad escolar para mejorar las practicas de ensefianza y aprendizaje con el objetivo de

aumentar el aprendizaje y el rendimiento estudiantil” (p. 98).

De dicha definicion se puede decir que, el liderazgo de los docentes se aleja de la

vision jerarquica tradicional del liderazgo escolar, donde las decisiones residen en el director
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o el equipo de liderazgo superior en un enfoque de arriba hacia abajo y donde el liderazgo es
una propiedad institucional (Villalva, 2017). ElI argumento es que a través del liderazgo
docente todos los profesores son lideres del aprendizaje y que el liderazgo efectivo no es
responsabilidad exclusiva del lider superior, sino que puede distribuirse entre el personal de
una escuela, donde los docentes en cualquier etapa estan directamente involucrados en el

aprendizaje (Garcia J. , 2016).

Ademas, se tiene que mencionar que liderazgo se relaciona con las diferentes formas
en que los docentes participan en diversas actividades, ya que profesores experimentan y
reflexionan, comparten sus ideas con compafieros de trabajo; interactian en grupos;
generando apoyo y capacidad organizativa; participan en una mejora colectiva en toda la

escuela.

Para Villalva (2017), este tipo de liderazgo es vital por tres razones: en primer lugar,
para galvanizar al personal en el cambio educativo. Los lideres docentes tienen un impacto
directo en el resto del personal, por ejemplo, al introducir nuevos enfoques para la ensefianza
y el aprendizaje o al sefialar fuentes de evidencia o un conjunto de nuevos recursos, lo que
tiene un impacto positivo en los docentes individuales y, potencialmente, en la calidad general
de la ensefianza. En segundo lugar, las tareas de liderazgo se logran mediante el trabajo de
multiples lideres. Esto reconoce, al igual que en el liderazgo distribuido, el potencial de
compartir y difundir el trabajo de liderazgo en toda la organizacion escolar, afiadiendo asi
impacto en todo el contexto escolar. En tercer lugar, la interdependencia pone de relieve las
formas en que los lideres docentes en diferentes roles comparten responsabilidad y trabajan

juntos.

Entonces, la funciéon de los lideres docentes es influir en sus colegas para mejorar la
ensefianza y el aprendizaje y, como tal, también actian como desarrolladores profesionales
(Campoverde y Parrales, 2021); ocupan posiciones Unicas donde pueden lograr cambios en
las escuelas, principalmente porque actlan cerca del terreno y tienen el conocimiento y la

capacidad de controlar las condiciones para la ensefianza y el aprendizaje en las aulas.

Lo mencionado por los autores citados permite sefiala que los docentes son la base
del liderazgo educativo. No sélo gestionan a los estudiantes, sino que también actdan como
lideres entre sus colegas. Proporcionan valiosas estrategias de ensefianza. También brindan
a los lideres educativos comentarios constructivos para mejorar el plan de estudios;
demuestran interés y respeto por cada uno de sus colegas y, al mismo tiempo, los ayudaran
a desafiar creencias y practicas arraigadas que pueden no ser suficientes para una enseflanza

culturalmente receptiva.
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4.2. Aprendizaje basado en proyectos

4.2.1. Definiciones de aprendizaje basado en proyectos

El aprendizaje basado en proyectos es un enfoque de instruccion disefiado para
brindarles a los estudiantes la oportunidad de desarrollar conocimientos y habilidades a través
de proyectos atractivos establecidos en torno a desafios y problemas que pueden enfrentar
en el mundo real (De la Torre, 2017).

En el mismo sentido, Zambrano et al. (2022), sefialan que el aprendizaje basado en
proyectos es mas que simplemente hacer un proyecto, con esta metodologia los estudiantes
investigan y responden a un problema o desafio auténtico, atractivo y complejo con atencién
profunda y sostenida; es una “estrategia didactica permite fomentar la aplicacién de
innovaciones en la forma de ensefar y aprender” (p. 2).

Bajo este contexto se puede sefialar que el ABP se deriva de la investigacion, coloca
a los estudiantes en el asiento del conductor de su educacion, lo que resulta tener que cumplir
con actividades y desarrollar habilidades relacionadas con la investigacion y resolucion de
problemas.

Igualmente, dicho criterio se sustenta con lo que sefalan Gortaire et al. (2022) que
resaltan un aspecto clave del ABP gue esta relacionado con la introduccion del aprendizaje
activo; los alumnos profundizan en un tema o problema de contenido central, participando en
investigaciones, andlisis y resolucién de problemas, que en Ultima instancia culminan en un
producto o presentacion final; ademas los docentes “actuan como agente de cambio y guia

hacia nuevas comprensiones y habilidades” (p. 4).

4.2.2. Beneficios del aprendizaje basado en proyectos

Son varias entonces los beneficios de este tipo de metodologia que esta centrada en
los estudiantes quienes aprenden trabajando juntos para resolver problemas. A los alumnos
se les asignan tareas que los obligan a pensar criticamente y colaborar con otros. Se trata de
un método de ensefianza que permite a los estudiantes aprender conceptos y habilidades en
proyectos del mundo real.

Segun la British School of Valencia (2022), el ABP tiene muchos beneficios, incluida
una mayor motivacién y compromiso, mejores habilidades de pensamiento critico y una mayor
creatividad. Cuando a los alumnos se le hace que asuman una responsabilidad de resolver
un problema o desarrollar un proyecto, se logra mayor empoderamiento en las actividades.
Igualmente, el ABP constituye una oportunidad para que los estudiantes pongan en practica
la cooperacién mutua, afiancen la confianza y buenas relaciones entre comparieros (Caravedo
y Dugand, 2018).
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Otro de los factores positivos del ABP es que genera autonomia en los alumnos, son
capaces de tomar decisiones y buscar soluciones, discernir entre las opciones que se les
presente, aprenden a explorar e investigar (Espinoza, 2022). Todas estas acciones generan
aprendizajes que se complementan con la retroalimentacién que brindan los docentes.

Pero el ABP no solo tiene beneficios para los educandos sino también para los
docentes, ya que resulta mas facil orientar y monitorear antes que centrarse en dictar grandes
cantidades de texto, tomar lecciones orales, aportes escritos que solo demuestran la
capacidad de retencion antes que el desarrollo de habilidades y destrezas que es lo que se

busca actualmente en la educacion.

4.2.3. Caracteristicas del aprendizaje basado en proyectos

Existen varias caracteristicas que distinguen a la metodologia del ABP. De acuerdo
con la Universidad Oberta de Catalunya (2020), el aprendizaje basado en proyecto se
distingue por las siguientes caracteristicas:

- Préactica, ante todo

- Se trata de una metodologia dinamica

- Estéa centrada en los estudiantes, es mas bien el de un co-aprendiz que se involucra
en el crecimiento y desarrollo del estudiante brindandole la libertad de experimentar.

- Es multidisciplinario, porque no se centra en una sola &rea, sino que recopila
conocimientos de multiples dominios académicos.

- Se promueve un entorno colaborativo.

Por su parte, la UNADE (2020), sefala que el alumno es el protagonista, se puede
hablar de una metodologia inclusiva, de socializacién; pero la mayor de las caracteristicas es
gue fomenta una atmdsfera de colaboracion. ABP es un enfoque ideal para fomentar el trabajo
en equipo y la colaboracion. Sin duda, al principio, a los estudiantes a menudo les puede
resultar dificil llegar a un terreno comun con equipos multifuncionales, pero eliminar estas

diferencias es uno de los grandes resultados que el ABP puede proporcionar.

4.2.4. Rol del docente en el aprendizaje basado en proyectos

El papel de los docentes en el aprendizaje basado en proyectos es Unico y
omnipresente (Cyrulies y Schamne, 2021). La capacidad de un educador para hacer la
transicion del rol de instructor al de mentor o colaborador puede resultar sencillo si se aplican

los métodos adecuados en el proceso educativo.

Los proyectos mejoran el aprendizaje mas profundo porque los estudiantes deben

adquirir y aplicar conceptos e ideas. Ademas, el ABP tiene el potencial de mejorar la
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competencia en el pensamiento (aprendizaje y metacognicion). Esto se debe a que los
estudiantes necesitan formular planes, realizar un seguimiento del progreso y colaborar con

otros (Cotton, 2021). También evalGan soluciones a problemas del mundo real.

Los docentes que emplean el ABP, sean estos nuevos 0 con experiencia, tienen que
demostrar el dominio de la metodologia, lo que les convierte en competentes y exitosos.
Desde décadas anteriores se ha hablado de que el proceso de ensefianza aprendizaje tiene
gue tener un docente que cumpla el rol de guia y un alumno que sea el actor principal, pero
en algunos casos se presta poca atencion al desarrollo de las habilidades de facilitacion y los
protocolos de entrenamiento que los profesores de ABP necesitan para una gestion eficaz de
las personas (UNICEF, 2020).

En cambio, la atencion se mantiene en la gestion del aula, las herramientas
conductuales tradicionales y la preparacion de profesores novatos para impartir contenidos.
Lo que se tiene que preparar es a docente para que trabajen en entornos dinamicos que
responda a la variedad y diversidad de alumnos y ritmos de aprendizaje. Esto comienza
desglosando las habilidades exactas necesarias para realizar el trabajo en un mundo basado

en proyectos (Garza , 2023).

De acuerdo con Garcia (2021), dentro de la metodologia del aprendizaje basado en
proyecto se requiere que el docente tiene ciertas habilitades basicas para que cumple con un

rol protagdnica en el aula, entre las que sefiala:
- Facultativo

En ABP, los profesores principalmente entregan informacion justo a tiempo, conforme
se va desarrollando el proyecto, en respuesta a las preguntas de los estudiantes. Dado que
el conocimiento no se puede escribir en un guion, empaquetarlo previamente o limitarlo a
lecciones gastadas, los profesores de ABP deben profundizar en sus materias y conocer no
solo la materia, sino el campo. Mas importante adn, necesitan saber cuando equilibrar el
tiempo de lectura prolongado o la instruccion directa con la indagacion y la investigacion. Esta
es una habilidad en si misma que requiere una observacidbn minuciosa y un conocimiento

profundo de sus alumnos (Garcia, 2021).
- Facilitador

El trabajo principal del docente es establecer las condiciones para un aprendizaje
Optimo mediante la construccion de seguridad, comunidad y relaciones en el entorno. Luego
tiene que establecer desafios, crear equipos exitosos, monitorear un aprendizaje mas
profundo y combinar el pensamiento de disefio con practicas de ABP de alta calidad

(Boogaard, 2023). En muchos sentidos, el conjunto de habilidades de ABP requerido es saber
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cdmo colocar todas las piezas en su lugar para un aprendizaje mas profundo y luego apartarse

del camino.
- Entrenador

En un mundo con infinitos caminos hacia el éxito, la personalizacién es inevitable. Un
docente coach de ABP ensefia y modela habilidades, escucha lo suficientemente profundo
como para conocer las necesidades individuales y se da cuenta de que el coaching no es s6lo
una conversacion, sino un intercambio que tiene éxito a través de protocolos respetuosos
(Caravedo y Dugand, 2018). Los profesores de ABP necesitan habilidades explicitas para
ofrecer retroalimentacién y técnicas en los dominios de pensamiento, creacién, disefio,

colaboracién y comunicacion.
- Mentor

El mentor comparte el conjunto de habilidades del terapeuta. Por desalentador que
sea, los profesores de ABP deben ampliar su zona de confort y estar dispuestos a ensenar,
evaluar, resaltar, valorar y ofrecer apoyo para la empatia, la curiosidad, la perseveranciay la
gama de fortalezas positivas identificadas como comportamientos exitosos en el mundo actual
(Zambrano et al., 2022). Esto amplia el papel del entrenador a una relacion mucho mas
personal y comprometida con los estudiantes, que requiere profundas habilidades de
observacién respaldadas por empatia, escucha profunda, presencia atenta y una actitud de

apertura y sin prejuicios.
- Hacedor de cambios

El nuevo conjunto de habilidades del docente de ABP preparado para el futuro es
convertirse en un coaprendiz y cocreador, trabajando con los estudiantes en proyectos de
aprendizaje-servicio o encontrando maneras de aplicar el conocimiento del aula a cuestiones
auténticas (British School of Valencia, 2022).

- Co-aprendiz

Este es un nivel diferente de habilidad, pero quizas el mas importante para el futuro.
Ya no es util diferenciar lo centrado en el profesor de lo centrado en el estudiante. En el
sistema venidero, todos desempefian un papel como compafieros de aprendizaje que se
respetan mutuamente. En ABP, el docente disefia, guia, asesora, ensefia y evalla, pero
también incorpora ideas creativas, sabiduria de los estudiantes y oportunidades para producir
nuevos conocimientos (Cotton, 2021). Todo esto no puede suceder a menos que los

profesores emprendan un viaje similar al de los estudiantes.

16



Bajo los antecedentes expuestos, se puede sefialar que, haciendo uso de la
metodologia del ABP el docente cambia su rol en el aula, deja de ser quien trasmite los
conocimientos a convertirse en un orientador de los estudiantes para que adquieran los

aprendizajes.

Cuando se inicia con esta metodologia los resultados de los proyectos quiza no sean
lo que esperan los docentes, sin embargo, se tiene que comprender que es un proceso que

requiere adaptacién para poder generar resultados mas éptimos.

Docentes que hacen del Aprendizaje Basado en Proyectos una parte regular de su
ensefianza disfrutan de su nuevo rol, aunque para algunos puede llevar tiempo ajustarse a la
practica tradicional. Es divertido ser creativo al disefiar un proyecto, en lugar de simplemente
usando materiales curriculares listos para usar. A la mayoria de los profesores les gusta
trabajar en colaboracion con sus colegas al planificar e implementar proyectos, e interactuar
con otros adultos de la comunidad o del mundo en general. Y los profesores de ABP
encuentran gratificante trabajar estrechamente junto a los estudiantes, abordando un desafio

del mundo real o explorando una pregunta.

Al hacer la transicién al ABP, uno de los mayores obstaculos para muchos profesores
es la necesidad de dar cierto grado de control sobre el aula y confianza en sus alumnos. Esto
sin duda no significa que los profesores no ensefien en un aula de ABP, las préacticas

permanecen, pero se replantean en el contexto de un proyecto.

4.2.5. Rol del estudiante en el aprendizaje basado en proyectos

Segun Campoverde y Parrales (2021), el aprendizaje basado en proyectos desata una
energia creativa y contagiosa entre estudiantes y profesores, fortaleciendo las relaciones y
creando un amor por el aprendizaje para toda la vida.

Dentro de la metodologia del ABP, los estudiantes obtienen habilidades académicas y
conocimiento del contenido mientras perfeccionan el pensamiento critico, la colaboracion y
creatividad, comunicacion y otras habilidades transferibles (Falconi, 2022). El aprendizaje
basado en proyectos es una metodologia eficaz para respaldar el aprendizaje personalizado
y basado en la competencia, ya que permite a los estudiantes participar en oportunidades de
aprendizaje auténticas que son significativas y relevantes para sus vidas, brindando
oportunidades para presentar evidencia de su aprendizaje de manera creativa.

En el aprendizaje basado en proyectos, los estudiantes buscan respuestas a una
pregunta o desafio importante, colocando en un camino de investigacién autodirigido a medida
gue descubren y aplican conocimientos y habilidades clave al desarrollo de un producto
publico (UNICEF, 2020). Con los objetivos de aprendizaje como guia y los profesores como

facilitadores, los estudiantes pueden elegir el ritmo y demostrar su aprendizaje a lo largo de
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la eleccion y proceso basado en la investigacion (es decir, los estudiantes eligen como llegar
a ser competentes y demostrar competencia en un dominio académico), en lugar de responder
preguntas en un examen.

Conforme lo sefiala Queupil (2020), en el aprendizaje basado en proyectos, el
estudiante cumple un rol protagonico, primero porque estan enfocados en la competencia
donde los estudiantes deben idear, indagar, desarrollar, perfeccionar, producir, presentar,
explicar, justificar y defender su respuesta a un desafio académico, culminando en un
producto que se puede utilizar para el mejoramiento de la comunidad o de una iniciativa.

A través de estos procesos, los estudiantes participan en multiples evaluaciones y
tienen innumerables oportunidades para mejorar sus habilidades y conocimientos para
demostrar competencia. No existe una medida Unica para evaluar los conocimientos clave y
habilidades necesarias para crear una solucién a un desafio académico abierto.

Por su parte, al ser un metodologia flexible e interdisciplinaria, el aprendizaje basado
en proyectos es eficaz en apoyar el aprendizaje centrado en el estudiante, quienes pueden
tomar el control de su aprendizaje y abordar los objetivos académicos a través de un proceso
auténtico y duradero; pueden abordar el aprendizaje a través de sus propios intereses
(Falconi, 2022).

Igualmente se considera que a través del ABP, los estudiantes participan en un
aprendizaje auténtico y culturalmente receptivo, donde tienen oportunidades que son
significativas y relevantes para sus vidas y pueden presentar evidencia de los conocimientos
y destrezas de manera creativa.

En resumen, con la metodologia del ABP el rol de los estudiantes es fundamental,
porque se convierten en pensadores divergentes, es decir que desarrollan la capacidad de
explorar problemas desde diferentes angulos, utilizar materiales de diferentes maneras y, en
Gltima instancia, convertirse en innovadores. Ademas, aprenden a gestionar proyectos,

desarrollan una mentalidad de creadora, aumenta la metacognicién.

18



5. Metodologia

En el siguiente apartado se realiza la descripcion del area de estudio, poblacion,
procedimiento, procesamiento y analisis de la informacién que se ha recopilado durante el

proceso investigativo.

5.1. Area de estudio

El estudio se desarroll6 en la Unidad Educativa Tiopamba que pertenece a la Zona 7,
Distrito 11DO05, régimen Sierra, estd ubicada en la provincia de Loja, en la ciudad de Amaluza,;
es una institucion de sostenimiento fiscal, oferta el servicio de educacion ordinaria en los
niveles de Inicial y educacién general bésica.

Figura 1

Ubicacioén de la Unidad Educativa “Tiopamba”

@ 8UNIDAD EDUCATIVA
TIOPAMBA

o) Iglesia Catdlica
o de Tiopamba

Nota. En la imagen se muestra la ubicacion satelital del area de estudio, Unidad Educativa Tiopamba.
Fuente: Google maps (2023) https://acortar.link/717Wft

5.2. Procedimiento

En la investigacion se utilizaron diversos tipos de materiales como los bibliograficos,
materiales tecnoldgicos u otros que fueron necesarios para la investigacion.

Por otra parte, la investigacion tiene un enfoque cualitativo, ya que, se describieron las

caracteristicas del tipo de liderazgo que practican los docentes en la Unidad Educativa
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Tiopamba; de la misma manera se describe la relacion entre el tipo de liderazgo y el uso de
la metodologia del aprendizaje basado en proyectos; se describen las diversas actividades
gue consta en la guia metodoldgica que se propone para que los docentes tengan como un
referente.

Cuando se trabaja con un enfoque cualitativo es porque el investigador tiene que
obtener la informacién directamente de la fuente. “Este tipo de estudio promueve la
observacion en el investigador para que tenga conocimiento del estado natural del hecho o
fuente de donde recaba la informacion” (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 390).

Se considera una investigacion bibliografica y de campo. Se dice que es bibliogréfica
porque se recabd informacién de diversas fuentes como libros digitales, articulos cientificos,
revistas y otros recursos digitales que estaban relacionados con las variables; todo esto
permitié la elaboracién del marco teérico. Arias y Covinos (2021), sefialan que dentro de un
estudio bibliografico se tiene de buscar y analizar documentos relacionados con un tema
especifico, lo que ayuda a profundizar los conocimientos para luego relacionarlo con los
resultados del estudio de campo.

En cuanto a la investigacién de campo, Hernandez et al. (2014), sefialan que: “La
investigacion de campo busca obtener datos de personas, seres vivos, comunidades,
contextos o situaciones en profundidad” (p. 583). Bajo este contexto, se dice que el presente
estudio también fue una investigacion de campo porque se elaboraron instrumentos de
investigacion como el cuestionario para encuesta que fue aplicada a los estudiantes y
docentes con el fin de recopilar datos directamente de la fuente.

El estudio tuvo un disefio no experimental debido a que la variable de estudio no fue
expuesta a una condicién experimental y los sujetos investigados fueron evaluados sin
cambiar las condiciones; de la misma manera no se manipul6 la variable de investigacion
donde se recolecto los datos en un solo momento en una ocasion.

Sobre el disefio no experimental, Barrantes (2014), sefiala que es utilizada por los
investigadores cuando no evallan la variable independiente, sino que depende totalmente de
las variables que estan fuera del alcance del control del investigador. No pueden controlar,
manipular o alterar a los sujetos por ningun medio.

Respecto al alcance, este fue descriptivo y explicativo: descriptivo esto permitié o
facilitd la busqueda para recolectar la informacién, asi mismo describir la informacion de las
dos variables: liderazgo educativo y aprendizaje basado en proyectos. Los estudios
descriptivos pueden implicar una interaccién Unica con grupos de personas, el investigador
interactia con el participante, pueden implicar encuestas o entrevistas para recopilar la
informacion necesaria (Bernal, 2016).

Explicativo porque los datos que se recopilaron fueron explicados para que los lectores

puedan comprender los resultados finales. Segun Arias y Covinos (2021), se emplea esta
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técnica cuando se busca explicar por qué ocurre un fenémeno trabajando para comprender
las causas y correlaciones entre variables; de esta manera se logra tener una comprension
mas profunda de las razones, causas y relaciones subyacentes detras de un fenémeno
particular que aln no se ha estudiado en profundidad.

Para el desarrollo de la investigacion se utiliz6 el método inductivo porque fue
necesario el registro de datos importantes a través de la encuesta realizada a los docentes y
estudiantes del plantel, lo que permitié realizar un analisis para llegar a generalizar los
resultados, poniendo en evidencia que el liderazgo que practican los docentes influye en los
métodos de ensefianza que aplican.

Segun Bernal (2016): “El método inductivo permite hacer una inferencia inductiva,
pasar de hechos particulares que son aceptados como valido, hacer observaciones, obtener
informacion que permite una generalizacion e inferencia de una explicacion o una teoria hasta
llegar a establecer conclusiones” (p. 62).

Se utilizé el método analitico porque fue necesario descomponer las variables para
poder hacer un andlisis de manera detallada e inteligente para llegar a conclusiones. Para
Hernandez y Mendoza (2018), una vez que se haya recopilado los datos de la investigacion,
se debe organizarlos, codificarlos e interpretarlos.

En el desarrollo de la investigacion se utiliz6 la técnica de la encuesta para conocer el
uso de la estrategia del aprendizaje basado en proyectos y también el liderazgo docente,
siendo necesario disefiar un cuestionario y aplicarlo a los estudiantes y docentes, cuyos
resultados permitieron determinar el tipo de liderazgo que se practica por parte de los
profesores de la Unidad Educativa y la incidencia en la aplicacion del aprendizaje basado en
proyectos; todo esto permitid tener una idea clara de la falta de conocimiento sobre la
metodologia ABP y poder disefiar una propuesta que ayude a fomentar su uso en los salones
de clase de la Unidad Educativa Tiopamba.

Para Herndndez y Mendoza (2018): “La encuesta es un tipo de investigacion que
implica la recopilacion de datos de un grupo predeterminado de personas para obtener
conocimientos e ideas sobre una variedad de temas” (p. 139). Al respecto agrega Bernal
(2016) que: “Dentro de un estudio investigativo se requiere definir y disefiar de la mejor
manera los instrumentos para recopilar la informacién, que debe contener preguntas claras,
identificar los tipos de datos, las fuentes de datos a los cuales recurrir’ (p. 157).

Otro aspecto importante es la poblacion con la cual se trabajé en la investigacion, la
cual estuvo integrada por 250 estudiantes y 15 docentes. Tomando en cuenta las
caracteristicas del estudio se trabajé bajo el muestreo no probabilistico a conveniencia porque
se solicitd la colaboracion de todos los docentes y de 65 estudiantes de Basica Superior, con

el fin de garantizar la confiabilidad de los resultados.
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Segun Bernal (2016): “La poblacién es el grupo general o total de elementos, individuos
o0 medidas que comparten rasgos comunes dentro de un contexto determinado” (p. 173). Por
su parte, Hernandez, et al. (2014), al referirse al muestreo sefalan: “Las muestras no
probabilisticas, también llamadas muestras dirigidas, suponen un procedimiento de seleccion
orientado por las caracteristicas de la investigacién, mas que por un criterio estadistico de

generalizaciéon” (p. 189).

5.3. Procesamiento y analisis de informacion

De acuerdo con Hernandez et al. (2014):

El andlisis, la interpretacién y la discusién de los resultados deben incluir las

descripciones profundas y completas del contexto, ambiente o escenario de los

participantes; los eventos y situaciones; las categorias, temas y patrones, y de su
interrelacion; también es necesario aclarar cual fue la posicion del investigador ante

los hechos (anotaciones, particularmente las personales). (p. 724)

La informacion obtenida a través de los instrumentos que se utilizaron fue debidamente
procesada. Los datos de la encuesta aplicada a los estudiantes y docentes fueron tabulados
haciendo uso del software Excel, con lo cual se pudo presentar los resultados en tablas y
graficas estadisticas para una mejor comprension del lector. La informacién obtenida permitié

llegar a establecer conclusiones y en base a ellas se formularon algunas recomendaciones.
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6. Resultados

En el siguiente apartado se presentan los resultados de los datos obtenidos a través

de la encuesta aplicada a los docentes y estudiantes.

6.1. Resultados de la encuestada aplicada a los docentes
Todos los docentes de la Unidad Educativa Tiopamba, respondieron una encuesta que

estuvo compuesta de 9 preguntas:

1.- (Aplica metodologias orientadas a lograr la construccion de los conocimientos en

los estudiantes, como por ejemplo el Aprendizaje Basado en Proyectos?

Tabla 1

Aplicacién de metodologia de Aprendizaje basado en proyectos

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 20%
A veces 7 47%
Nunca 5 33%
Total 15 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

Figura 2

Aplicacién de metodologia de Aprendizaje basado en proyectos

M Siempre
B A veces

¥ Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes
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Sobre el aprendizaje basado en proyectos, Zambrano et al. (2022), sefialan que con
esta metodologia los estudiantes investigan y responden a un problema o desafio auténtico,
atractivo y complejo con atencion profunda y sostenida; es una “estrategia didactica que
permite fomentar la aplicacion de innovaciones en la forma de ensefar y aprender” (p. 2).

Los resultados muestran que el 47% de los docentes a veces aplican metodologias
orientadas a lograr la construccion de los conocimientos en los estudiantes, entre ellos esta
la metodologia del aprendizaje basado en proyectos. En minimo porcentaje 20% estan los
profesores que siempre utiliza esta metodologia. Por lo tanto, se considera que no todos los
docentes estan trabajando con metodologias innovadoras que logren desarrollar destrezas
como la investigacion, formar estudiantes criticos y reflexivos a través del contacto con

situaciones reales que requieran un tratamiento especial.

2.- ¢Aplica las orientaciones establecidas por el Ministerio de Educacion para trabajar

con los proyectos integradores?
Tabla 2

Aplicacién de orientaciones para proyectos integradores

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 27%
A veces 5 33%
Nunca 6 40%
Total 15 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

Figura 3

Aplicacién de orientaciones para proyectos integradores

W Siempre

M A veces

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

El Ministerio de Educacién (2021), establece que los proyectos integradores deben ser

planificados por los docentes mediante reuniones por grados/cursos quienes toman la
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decision sobre las destrezas con criterios de desempefio con las cuales se desarrollaran los
procesos de ensefianza y aprendizaje para cada grado y curso, las actividades a cumplir,
planificacién microcurricular que van a desarrollar, entre otros datos.

Sobre las orientaciones que brinda el Ministerio de Educacion para trabajar con los
proyectos integradores, el 40% de los profesores no aplican dichas directrices, solo en el caso
del 27% lo hacen siempre. Esto demuestra que no se cumple con los lineamientos
establecidos para cumplimiento de los docentes en todos los niveles y subniveles. Po lo tanto,
sino se sigue los lineamientos establecidos por el 6rgano regulador de la educacion es dificil
gue se pueda lograr los resultados esperados. Un trabajo conjunto es clave para conseguir

gue los proyectos educativos se conviertan en una metodologia activa.

3.- ¢Ha tenido inconvenientes al momento de trabajar con la metodologia del
aprendizaje basado en proyectos?
Tabla 3

Inconvenientes al trabajar con la metodologia del ABP

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 53%
A veces 4 27%
Nunca 3 20%
Total 15 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

Figura 4

Inconvenientes al trabajar con la metodologia del ABP

W Siempre
W A veces

Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

La UNADE (2020), sefala que el alumno es el protagonista dentro de los proyectos

educativos; se puede hablar de una metodologia inclusiva, de socializacion; pero la mayor de
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las caracteristicas es que fomenta una atmosfera de colaboracion. ABP es un enfoque ideal
para fomentar el trabajo en equipo y la colaboracién. Sin duda, al principio, a los estudiantes
a menudo les puede resultar dificil llegar a un terreno comudn con equipos multifuncionales,
pero eliminar estas diferencias es uno de los grandes resultados que el ABP puede
proporcionar.

De acuerdo con el 53% de los docentes siempre han tenido inconvenientes al trabajar
con la metodologia del aprendizaje basado en proyectos. Solo el 20% indican que nunca han
tenido problemas al usar el ABP. Esto demuestra que no existe dominio de la metodologia del
ABP en la mayoria de los profesionales de la educacién. Ante las dificultades que se presenten
para implementar la metodologia ABP los docentes no deben desistir, al contrario, se tiene
gue buscar nuevos mecanismos o actividades que les permita a los estudiantes superar las

barreras y conseguir una mayor inclusion entre todo el grupo.

4.- ;Considera que la metodologia del aprendizaje basado en proyectos desarrolla el
pensamiento critico de los estudiantes?
Tabla 4

El ABP desarrolla el pensamiento critico

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 20%
A veces 5 33%
Nunca 7 47%
Total 15 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

Figura 5

El ABP desarrolla el pensamiento critico

W Siempre
W A veces

¥ Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes
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Segun la British School of Valencia (2022), el ABP tiene muchos beneficios, incluida
una mayor motivacién y compromiso, mejores habilidades de pensamiento critico y una mayor
creatividad. Debido a que se requiere que los estudiantes completen un proyecto, se ven
obligados a esforzarse y concentrarse en la tarea que tienen entre manos. Como resultado,
se involucran més en el resultado del proyecto y es menos probable que lo pospongan.

De acuerdo con el 47% de los docentes, la metodologia del aprendizaje basado en
proyectos nunca desarrolla el pensamiento critico en los alumnos. Solo el 20% sefialan que
si permite incrementar el pensamiento critico. Existe un criterio contrario entre el autor y los
resultados de los docentes. Quiza en este caso, los encuestados no han analizado los
beneficios y ventajas de la metodologia del ABP.

5.- ¢Considera que en las aulas de su plantel se puede implementar la metodologia del
ABP?
Tabla 5

Es posible implementar el ABP

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 3 20%
A veces 4 27%
Nunca 8 53%
Total 15 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

Figura 6

Es posible implementar el ABP

M Siempre
A veces
Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

De acuerdo con la Universidad Oberta de Catalunya (2020) el aprendizaje basado en

proyecto se distingue por las siguientes caracteristicas:
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- Practica, ante todo

- Se trata de una metodologia dinamica

- Estéa centrada en los estudiantes, es mas bien el de un co-aprendiz que se involucra

en el crecimiento y desarrollo del estudiante brindandole la libertad de experimentar.

- Es multidisciplinario, porque no se centra en una sola &rea, sino que recopila

conocimientos de multiples dominios académicos.

- Se promueve un entorno colaborativo.

Segun el 53% de los profesores en sus aulas no se puede implementar la metodologia

del aprendizaje basado en proyectos. El 20% piensan que si es posible. Estos resultados al

comparar con el contenido tedrico permiten determinar que los profesores desconocen en que

consiste esta metodologia, donde no se requiere de mayores recursos o tecnologias, solo se

tiene que profundizar en temas de la vida real para formar estudiantes criticos y constructores

de su propio aprendizaje, que aprendan a trabajar por el bien de su entorno.

6.- ¢ Los estudiantes se acoplan a la metodologia que usted promueve en el aula?

Tabla 6

Estudiantes se acoplan a metodologias utilizada por el docente

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 27%
A veces 8 53%
Nunca 3 20%
Total 15 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

Figura 7

Estudiantes se acoplan a metodologias utilizada por el docente

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

M Siempre
M A veces

M Nunca
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Para Gortaire et al. (2022), un aspecto clave del ABP que es puede ser implementado
en cualquier nivel de estudio y esté relacionado con la introduccién del aprendizaje activo; los
alumnos profundizan en un tema o problema de contenido central, participando en
investigaciones, andlisis y resolucién de problemas, que en ultima instancia culminan en un
producto o presentacion final; ademas los docentes “actian como agente de cambio y guia
hacia nuevas comprensiones y habilidades” (p. 4).

El 53% de los profesores sefiala que los estudiantes a veces se acoplan a la
metodologia que ellos utilizan en el aula. Un 20% de los alumnos nunca se logran adaptar.
Por lo tanto, existen inconvenientes con los métodos que emplean los profesores; esto quiza
se debe a que los alumnos no tienen un problema o situacion real sobre la cual trabajar. La
mayor motivacion de los alumnos es ser activos en todo lo que se haga, para ello se requiere

gue los docentes implementen metodologias innovadoras.

7.- ¢ Logra mantener la disciplina dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje en el
aula?
Tabla 7

Mantiene la disciplina en el aula

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 4 27%
A veces 7 47%
Nunca 4 27%
Total 15 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

Figura 8

Mantiene la disciplina en el aula

M Siempre
M A veces

™ Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

29



El alcance del liderazgo docente se refleja en la definicién de Vera (2020), quien lo ve

como ‘el proceso mediante el cual los docentes, influyen en sus estudiantes, colegas,

directores y otros miembros de la comunidad escolar para mejorar las practicas de ensefianza

y aprendizaje con el objetivo de aumentar el aprendizaje y el rendimiento estudiantil” (p. 98).

Al preguntar a los docentes si logran mantener la disciplina dentro del proceso de

ensefianza aprendizaje en el aula, el 47% indicaron que a veces lo logran; el 27% sefialaron

que nunca lo consiguen y en similar porcentaje manifestaron que siempre lo logran. Al no

conseguir mantener la disciplina, se infiere que el liderazgo en el aula no es efectivo, o aplican

un estilo permisivo.

8.- ¢Considera de vital importancia que el docente se encuentre actualizado en

liderazgo educativo para poner en marcha nuevas metodologias?

Tabla 8

Es importante el liderazgo para nuevas metodologias

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 13%
A veces 6 40%
Nunca 7 47%
Total 15 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

Figura 9

Es importante el liderazgo para nuevas metodologias

M Siempre
M A veces

M Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes
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Sekhar (2021), sefala que “el liderazgo educativo es un proceso colaborativo que une

los talentos y fuerzas de docentes, estudiantes y padres para mejorar la calidad de la

educacion y el propio sistema educativo” (p. 61).

Segun el 47% de los docentes no es de vital importancia que el docente se actualice

en liderazgo educativo porque no se requiere para emplear nuevas metodologias. En el caso

del 13% opinan que siempre es importante. De los resultados se puede agregar que los

docentes no le dan importancia al liderazgo educativo y la incidencia que tiene para la practica

de metodologias innovadoras, a pesar de que Sekhar resalta que el liderazgo mejora la

calidad educativa, lo que involucra cambios en la metodologia de ensefianza aprendizaje.

9.- ¢Consideraque los proyectos integradores constituyen unabuenametodologia para

trabajar con los estudiantes?

Tabla9

Proyectos integradores son una buena metodologia

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 2 13%
A veces 6 40%
Nunca 7 47%
Total 15 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes

Figura 10

Proyectos integradores son una buena metodologia

W Siempre
W A veces

¥ Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los docentes
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El Ministerio de Educacion (2022), en el documento: Lineamientos pedagdgicos —
curriculares sefiala que los proyectos integradores es una nueva forma de ensefiar y
desarrollar destrezas, pues se considera “metodologias activas que desarrollan la curiosidad,
la investigacion, la generosidad intelectual y mejoran la comunicacion entre los miembros de
la comunidad educativa” (p. 5).

Al preguntar a los docentes si los proyectos integradores son una buena metodologia
para trabajar con los estudiantes, el 47% sefialan que no son importantes. Solo el 13% indican
gue siempre son una buena estrategia. Al respecto se sefiala que, a pesar de ser una
metodologia establecida por el Ministerio de Educacién, sin embargo, los docentes no le dan

la debida importancia.

6.2. Resultados de la encuestada aplicada a los estudiantes
La encuesta fue aplicada a los estudiantes del subnivel de basica superior, el

instrumento consto de 8 preguntas:

1.- ¢El profesor demuestratener el control y disciplina durante el desarrollo de la clase?

Tabla 10

Docente tiene control y disciplina en el aula

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 12 18%
A veces 24 37%
Nunca 29 45%
Total 65 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes
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Figura 11

Docente tiene control y disciplina en el aula

M Siempre
M A veces

M Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

El estilo de liderazgo Laissez-faire promueve el trabajo autbnomo de los equipos sin
tener que estar bajo las decisiones del lider. En el caso de la educacion, implica libertad total
a los estudiantes, el docente asume un rol pasivo y deja todo en manos de los alumnos por lo

tanto no juzga su actuacion (Asana, 2021).

De acuerdo con el 45% de los estudiantes los docentes nunca demuestran tener el
control y disciplina durante el desarrollo de la clase. Solo el 18% de los alumnos indican que
siempre lo consiguen. Dichos resultados concuerdan con la respuesta de la pregunta 7 de la
encuesta de los docentes y también con lo que expresa Asana (2021); por lo tanto, existe un

estilo permisivo de liderazgo por parte de los docentes.

2.- ¢ Desarrollan proyectos educativos durante cada trimestre?

Tabla 11

Desarrollo de proyectos educativos durante el trimestre

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 9 14%
A veces 21 32%
Nunca 35 54%
Total 65 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes
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Figura 12

Desarrollo de proyectos educativos durante el trimestre

H Siempre
M A veces

M Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Los proyectos mejoran el aprendizaje mas profundo porque los estudiantes deben

adquirir y aplicar conceptos e ideas. Ademas, el ABP tiene el potencial de mejorar

la

competencia en el pensamiento (aprendizaje y metacognicién); también evalGan soluciones a

problemas del mundo real; por lo tanto, es conveniente trabajar en forma constante con esta

metodologia (Cotton, 2021).

Segun el 54% de los estudiantes durante cada trimestre nunca desarrollan proyectos

educativos. Solo el 14% indican que si lo hacen. Estos resultados ponen en evidencia que no

se valora la importancia de trabajar con el ABP como lo sefiala el autor y no se trabaja con la

metodologia del aprendizaje basado en proyectos. Al no hacer uso de proyectos en todos los

trimestres se esta limitando a los estudiantes a desarrollar varias destrezas como imaginacion,

investigacion, criticidad, creatividad, entre otras.

3.- ¢, Cudl de las siguientes caracteristicas demuestra el docente en el aula?

Tabla 12

Caracteristicas que demuestra el docente en el aula

Items Frecuencia Porcentaje
El docente es respetado, admirado y tiene la confianza de los 12 18%
estudiantes, siendo modelo de identificacion e imitacion.

El docente discute y pacta acuerdos con los estudiantes, especificando

las condiciones y recompensas que éstos recibiran si cumplen los 16 25%

acuerdos.
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El docente no toma decisiones, sus acciones son demoradas, las
responsabilidades son ignoradas y la autoridad no se utiliza, deja actuar 27 42%

libremente a los estudiantes.

Todas las anteriores 0 0%
Ninguna de las anteriores 10 15%
Total 65 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Figura 13

Caracteristicas que demuestra el docente en el aula

Ninguna de las anteriores

Todas las anteriores

El docente no toma decisiones, sus acciones
son demoradas, las responsabilidades son

ignoradas y la autoridad no se utiliza, deja...

El docente discute y pacta acuerdos con los
estudiantes, especificando las condiciones y
recompensas que éstos recibiran si...

El docente es respetado, admirado y tiene la
confianza de los estudiantes, siendo modelo 18
de identificacion e imitacion.

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

De acuerdo con Montes (2022), un lider reune un conjunto de virtudes que son
evidentes mediante el comportamiento, los valores que demuestra y las actitudes que tiene al
relacionase con sus dirigidos; pero no todos muestran las mismas caracteristicas, ya que
existen diversos tipos de liderazgo.

Con el fin de identificar el estilo de liderazgo que demuestran los docentes en el aula,
a los estudiantes se les pregunt6 cual era la principal caracteristica de los profesores en los
salones de clase. Al respecto, el 42% sefialan que los docentes no toman decisiones, sus
acciones son demoradas, las responsabilidades son ignoradas y la autoridad no se utiliza,
dejan actuar libremente a los estudiantes.

Por lo tanto, esto demuestra que se trata de docentes con un liderazgo Laissez-faire.
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4.- (El docente le hace entender sus clases con las estrategias que aplica?

Tabla 13

El docente se hace entender las clases

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 17 26%
A veces 21 32%
Nunca 27 42%
Total 65 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Figura 14

El docente se hace entender las clases

MW Siempre
M A veces

® Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Los docentes de aula estdn asumiendo mayores niveles de responsabilidad y
liderazgo, destacando el trabajo centrado en el aprendizaje, donde cada miembro del
personal, independientemente de su funcion, es un lider. Se centran en su propio aprendizaje
como profesionales y en los resultados para los estudiantes a los que ensefian (Doherty,
2021).

Los resultados de la investigacion muestran que el 42% de los estudiantes indican que
nunca logran entender las clases con las metodologias que emplean los docentes. Solo el
26% de los alumnos indican que siempre logran comprender las clases. Estos resultados
concuerdan con las respuestas proporcionadas por los docentes en la pregunta 6 donde ellos
indicaron que los alumnos solo a veces se acoplan a su metodologia. Se evidencia que los

docentes no estan asumiendo un efectivo liderazgo como lo sefiala Doherty (2021).
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5.- ¢El docente les guia, asesora, ensefia y evalla, pero también incorpora ideas

creativas y oportunidades para producir nuevos conocimientos?

Tabla 14

El docente le guia para producir nuevos conocimientos

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 8 12%
A veces 16 25%
Nunca 41 63%
Total 65 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Figura 15

El docente le guia para producir nuevos conocimientos

B Siempre
W A veces

M Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

De acuerdo con Garcia (2021), dentro de la metodologia del aprendizaje basado en
proyecto se requiere que el docente tiene ciertas habilitades basicas para que cumple con un
rol protagoénica en el aula, entre ellas esta la de cumplir con el rol de mentor. EI mentor
comparte el conjunto de habilidades del terapeuta. Por desalentador que sea, los profesores
de ABP deben ampliar su zona de confort y estar dispuestos a ensefar, evaluar, resaltar,
valorar y ofrecer apoyo para la empatia, la curiosidad, la perseverancia y la gama de fortalezas
positivas identificadas como comportamientos exitosos en el mundo actual (Zambrano et al.,
2022).

Un 63% de los estudiantes sefialan que el docente nunca les guia, asesora, ensefia y
evalla, niincorpora ideas creativas y oportunidades para producir nuevos conocimientos. Solo

el 12% manifestaron que siempre lo hacen. Estos resultados estan muy apartados de lo que
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sefialan los autores, referente al rol que debe cumplir el docente dentro de la metodologia del
aprendizaje basado en proyectos; ademas, se puede inferir que, los pocos profesores que
emplean la metodologia basada en proyectos es la que logra siempre brindar las orientaciones

adecuadas a los educandos.

6.- ¢Cree que, si el docente fuera un buen lider en el aula, te ayudaria a mejorar la

construccioén de los aprendizajes?

Tabla 15

Si el docente fuera buen lider ayudaria a construir aprendizajes

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 29 45%
A veces 24 37%
Nunca 12 18%
Total 65 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Figura 16

Si el docente fuera buen lider ayudaria a construir aprendizajes

M Siempre
M A veces

¥ Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Un docente con gran liderazgo ensefia y modela habilidades, escucha lo
suficientemente profundo como para conocer las necesidades individuales y se da cuenta de
gue el coaching no es sélo una conversacion, sino un intercambio que tiene éxito a través de

protocolos respetuosos (Caravedo y Dugand, 2018). Los profesores de ABP necesitan
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habilidades explicitas para ofrecer retroalimentacién y técnicas en los dominios de
pensamiento, creacién, disefio, colaboraciéon y comunicacién.

Los resultados de la investigacion sefialan que el 45% de los estudiantes consideran
que, si el docente fuera un buen lider en el aula, les ayudaria a mejorar la construccién de los
aprendizajes. Solo el 18% sefialan que nunca la ayudaria. Los estudiantes piensan que con
alto liderazgo se puede tener un comportamiento coach como sefialan Caravedo y Dugand

(2018); los alumnos le dan una gran importancia al liderazgo educativo.

7.- ¢El profesor le ha hablado de la metodologia del aprendizaje basado en proyectos?
Tabla 16

El docente hablado de la metodologia del ABP

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 9 14%
A veces 21 32%
Nunca 35 54%
Total 65 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Figura 17

El docente hablado de la metodologia del ABP

M Siempre
M A veces

® Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Se tiene que preparar a los docentes para que trabajen en entornos dinamicos que
responda a la variedad y diversidad de alumnos y ritmos de aprendizaje. Esto comienza
desglosando las habilidades exactas necesarias para realizar el trabajo en un mundo basado

en proyectos, para lo cual se tiene que informar a los estudiantes (Garza , 2023).
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Segun el 54% de los estudiantes los profesores nunca les han hablado de la
metodologia del aprendizaje basado en proyectos. Solo un 14% sefiala que si lo han hecho.
Una vez mas se demuestra que los docentes no emplean la metodologia del ABP y quiza
desconocen de la forma de trabajar bajo ella por eso no les hablan del tema a los alumnos.

Los resultados de la investigacion estan alejados de lo que sefala Garza (2023).

8.- El docente te motiva al logro de tus actividades

Tabla 17

El docente te motiva

Items Frecuencia Porcentaje
Siempre 5 8%

A veces 24 37%
Nunca 36 55%
Total 65 100%

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Figura 18

El docente te motiva

8%

H Siempre
A veces
°
Nunca

Nota. Datos recopilados en la encuesta aplicada a los estudiantes

Desde décadas anteriores se ha hablado de que el proceso de ensefianza aprendizaje
deber tener un docente que cumpla el rol de guia y un alumno que sea el actor principal, pero
en algunos casos se presta poca atencion al desarrollo de las habilidades de facilitacion y los
protocolos de entrenamiento que los profesores de ABP necesitan para una gestion eficaz de
las personas (UNICEF, 2020).

Referente a la motivacion de los docentes a los alumnos, el 55% sefialan que nunca

lo hacen. Solo el 8% indicaron que siempre los incentivan a conseguir las actividades que se
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proponen. La falta de motivacion a los estudiantes puede ser una de las causas por las cuales

los alumnos no son mas persistentes en la consecucién de las metas.
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7. Discusion

La presente investigacion se la realizd con el objetivo de determinar la incidencia del
liderazgo educativo para mejorar la aplicacion de la metodologia del aprendizaje basado en
proyecto por parte de los docentes de la Unidad Educativa Tiopamba, mediante una
investigacion bibliogréafica y de campo, con el fin de establecer propuestas metodolégicas que
mejore la problematica detectada, como instrumento se utilizo la encuesta basada en dos
cuestionarios: uno para docentes y otro para estudiantes y se esta manera reconocer la
realidad y necesidad de los docentes, ante la problematica se disefié una propuesta que esta
relacionada con una guia metodoldgica para la aplicacion de la estrategia del aprendizaje

basado en proyectos.

Al ejecutar la encuesta se pudo evidenciar que el 40% de los profesores no aplican
dichas directrices emitidas por el Ministerio de Educacion para trabajar con los proyectos
integradores; el 53% de los docentes siempre han tenido inconvenientes al trabajar con la
metodologia del aprendizaje basado en proyectos; el 53% de los profesores mencionan que
en sus aulas no se puede implementar la metodologia del aprendizaje basado en proyectos;
el 47% indicaron que a veces lo logran mantener la disciplina dentro del aula; para el 47% de
los docentes no es de vital importancia que el docente se actualice en liderazgo educativo
porgue no se requiere para emplear nuevas metodologias; el 47% de los docentes no le dan
importancia a los proyectos integradores como una nueva metodologia; segun el 54% de los
estudiantes no desarrollan proyectos educativos durante el trimestre; el 42% de los alumnos
sefialan que los docentes no toman decisiones, sus acciones son demoradas, las
responsabilidades son ignoradas, dejan actuar libremente a los estudiantes, por lo tanto tiene
caracteristicas de un liderazgo Laissez-faire; el 42% de los estudiantes indican que nunca
logran entender las clases con las metodologias que emplean los docentes; un 63% de los
estudiantes sefialan que el docente nunca les guia, asesora, ensefia y evalla, ni incorpora
ideas creativas y oportunidades para producir nuevos conocimientos.

Dichos resultados permiten sefialar que los docentes investigados estan lejos de ser
lideres educativos, ya que un lider educativo se caractiza por la vision, porque tienden a ser
personas que pueden evaluar los desafios y las politicas del pasado donde trabajan y
desarrollar un mejor camino a seguir; pueden ver o colaborar para ver, lo que sera necesario
para llegar a ese lugar futuro. Su capacidad para imaginar y planificar creativamente, por
ejemplo, puede correlacionarse directamente con el éxito de los estudiantes (Villacrés et al.,
2020).

Precisamente este tipo de actuacién o comportamiento de los docentes coincide con

las caracteristicas del liderazgo Laissez-faire que sefiala Asana (2021), cuando dice que se
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trata de un modelo de liderazgo de corte liberal y que, en el caso de la educacion, implica
libertad total a los estudiantes porque el docente asume un rol pasivo y deja todo en manos
de los alumnos, por lo tanto, no juzga su actuacion.

La investigacion se ratifica con Campoverde y Parrales (2021), quienes sefialan que
el aprendizaje basado en proyectos, en combinacién con el liderazgo participativo, se
convierte en un duo dindmico, pues los estudiantes tienen la oportunidad de conocer y
aprender de hechos reales, investigan, analizan y proponen soluciones, siempre con guia y

acompafiamiento docente quien motiva e inspira a sus alumnos.

Otro estudio efectuado por Conde (2021) en cuanto a las funciones del lider, estas se
centran en las competencias de gestiébn educativa, humana y técnicas y el perfil de
competencias en las gestiones de liderazgo que debe tener el rector de la Institucion Educativa
para que sea promotor de innovacion, generador de proyectos de mejora y potenciador de

estrategias pedagdgicas para incorporarlas en el aprendizaje de los estudiantes,

Gutiérrez, Gracia y Quifionez (2016), en su articulo “Liderazgo y gerencia de proyectos
educativos y sociales de investigacién”, evidenciaron que una verdadera educacion de
calidad, se respalda en una eficaz y excelente misién educativa. Los procesos de proyectos
se convierten en un escenario para que los miembros de la comunidad escolar, logren pactos

para un mejor trabajo mancomunadamente.

Los proyectos mejoran el aprendizaje mas profundo porque los estudiantes deben
adquirir y aplicar conceptos e ideas. Ademas, el ABP tiene el potencial de mejorar la
competencia en el pensamiento (aprendizaje y metacognicion). Esto se debe a que los
estudiantes necesitan formular planes, realizar un seguimiento del progreso y colaborar con

otros (Cotton, 2021). También evalGan soluciones a problemas del mundo real.

Los docentes que emplean el ABP, sean estos nuevos 0 con experiencia, tienen que
demostrar el dominio de la metodologia, lo que les convierte en competentes y exitosos.
Desde décadas anteriores se ha hablado de que el proceso de ensefianza aprendizaje tiene
que tener un docente que cumpla el rol de guia y un alumno que sea el actor principal, pero
en algunos casos se presta poca atencion al desarrollo de las habilidades de facilitacion y los
protocolos de entrenamiento que los profesores de ABP necesitan para una gestion eficaz de
las personas (UNICEF, 2020).

Este tipo de caracteristicas de los docentes conlleva a que resulte dificil poner en
marcha metodologias en las cuales el profesor pasa a convertirse en un guia u orientador de
la actividad educativa, como es el caso del aprendizaje basado en proyectos, donde el trabajo
principal del docente es establecer las condiciones para un aprendizaje 6ptimo mediante la

construccion de seguridad, comunidad y relaciones en el entorno (Boogaard, 2023).
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Otro de los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes y estudiantes
ponen en evidencia que los profesores de la Unidad Educativa Toapanta no trabajan con el
ABP, porgue desconocen de la aplicacién de dicha metodologia.

En este sentido, los resultados obtenidos evidencian que existe problema al evidenciar
que el liderazgo educativo influye en la aplicacion de la metodologia del aprendizaje basado
en proyectos. Tal como lo dice Caceres et al. (2021), para poner en marcha metodologias
activas e innovadoras como el ABP se requiere de docentes que trabaje en equipo y fomente
el trabajador colaborativo, planifiquen lecciones, compartan recursos, se apoyen mutuamente

con los alumnos y demas docentes para lograr cambios y mejoras.

Por lo expuesto, se considera que el presente estudio es importante porque se trata
del analisis de dos variables que son fundamentales en la actualidad dentro de la actividad
educativa: liderazgo y metodologia del aprendizaje basado en proyectos. Precisamente, en el
presente afio lectivo, el Ministerio de Educacion (2023) establecié una nueva normativa en la
cual se habla de que los estudiantes de todos los niveles tienen que trabajar con un proyecto
integrador durante cada trimestre siendo necesario aplicar la metodologia del ABP vy la
calificacion final del proyecto es parte influyente en las calificaciones trimestrales.

Pero si los docentes no se convierten en verdaderos lideres, es dificil que se pueda
implementar estos cambios sugeridos por el Ministerio de Educacion. Es evidente que la clave
para una transformacidn exitosa es la vision compartida y el compromiso que asumen los
docentes que buscan el desarrollo e implementacion de cualquier estrategia para mejorar la
educacioén de sus alumnos.

Al mencionar los problemas encontrados se plantea una propuesta de intervencién que
oriente a los docentes en su labor en el aula (Conde, 2021). Un caso similar sucedi6 en la
Institucién Educativa La Unién del Municipio de Suaza, donde los docentes adoptaron el
modelo de Liderazgo Transformacional, por las diversas ventajas, dando como resultados la
transformacion y el compromiso del equipo de trabajo para el desarrollo innovador de

proyectos educativos y de mejoras al aprendizaje.
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8. Conclusiones

De acuerdo con los resultados de la investigacion se puede determinar que los
docentes de la Unidad Educativa “Toapanta” practican un liderazgo pedagdgico Laissez-faire,
ya que los estudiantes tienen libertad para realizar todo tipo de acciones en el aula y los

docentes no tienen mayor control en la disciplina de los alumnos.

Los docentes de la Unidad Educativa Toapanta no emplean la metodologia del
aprendizaje basado en proyectos para trabajar los diferentes temas de clases, a tal punto que
los proyectos integradores que han sido implementados en el nuevo curriculo no se ejecutan

como lo establece el instructivo, debido al desconocimiento en el uso del ABP.

Los docentes no cuentan con una orientacién metodolégica practica que les permita
orientar su trabajo para el empleo del aprendizaje basado en proyectos, lo cual constituye una

necesidad para los profesores.

45



9. Recomendaciones

Se recomienda que las autoridades de la institucion fomenten un liderazgo
transformacional en los salones de clase; pues mediante un liderazgo educativo eficaz, los
educadores se vuelven mas competentes en sus funciones, los estudiantes obtienen mas
valor de su educacion y los padres y tutores participan activamente en el proceso. Entonces
es necesario encontrar las formas de mejorar el sistema y brindar a los estudiantes la mejor

educacion posible, y es ahi donde entra en juego un buen liderazgo educativo.

Es necesario que los docentes busquen formacién continua para mejorar y actualizar
sus competencias en la educacion, todo esto constituye un proceso combinado que utiliza el
liderazgo, las fuerzas, el conocimiento y los talentos de docentes, padres y dicentes con el
objetivo de mejorar no so6lo la calidad de la educacién sino también el sistema educativo

mismo.

Se recomienda poner en practica la guia metodologia que se propone con ejemplos
practicos para trabajar con estudiantes de octavo, noveno y décimo afio de educacion general
basica, con el fin de mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje; ademas, les ayuda a los
estudiantes al desarrollar el pensamiento critico, adquirir los conocimientos a partir del

constructivismo, mejorar las habilidades de investigacion y aprender para la vida.
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DATOS INFORMATIVOS

Institucion: Unidad Educativa “Tiopamba”

Provincia: Loja

Canton: Espindola

Parroquia: Amaluza

Beneficiarios: 65 estudiantes de Basica Superior

Asignatura: Matematicas, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales, Estudios Sociales

Afo lectivo: 2024- 2025

1. Justificacién de la propuesta de intervencion

El aprendizaje basado en proyectos (ABP) es un método de ensefianza que impulsa
el aprendizaje de los estudiantes involucrandolos en proyectos significativos del mundo real.
Es un estilo de aprendizaje basado en la investigacion y centrado en el estudiante. En ABP,
los estudiantes trabajan en grupos durante un periodo determinado en un proyecto disefiado
para resolver un problema genuino o responder una pregunta desafiante. Los estudiantes
demuestran sus conocimientos y habilidades creando un producto o respuesta final.

Las actividades de aprendizaje basadas en proyectos permiten a los estudiantes
desarrollar un conocimiento profundo del contenido. Es importante destacar que el ABP
también apoya el desarrollo de habilidades del siglo XXI, como el pensamiento critico, la
colaboracion, la creatividad y la comunicacién. La educacion ABP se utiliza en diversos
entornos de aprendizaje, incluidas escuelas, colegios y universidades.

De acuerdo con De la Torre (2017) el aprendizaje basado en proyectos permite que
los estudiantes adquieran un mayor compromiso e interaccion con el contenido de
aprendizaje; permite desarrollar habilidades de resolucion de problemas; una mayor
autonomia; trabajo colaborativo.

Por su parte, Garcia (2021) sefiala que el ABP inspira el amor por el aprendizaje y
puede ser transformador para los estudiantes, especialmente para aquellos que se
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encuentran mas alejados de las oportunidades educativas. Ahora mas que nunca,
necesitamos jovenes que estén preparados, dispuestos y capaces de afrontar los desafios de
sus vidas y del mundo que heredaran, y nada los prepara mejor que el aprendizaje basado en
proyectos.

Es decir, que mediante el ABP los estudiantes participan activamente en las diversas
actividades que brindan relevancia para el aprendizaje en el mundo real, demostrando que
son capaces de aplicar lo que saben a situaciones nuevas; adicionalmente, los alumnos
disfrutan usando un espectro de herramientas tecnolégicas desde la investigacion y la
colaboracion hasta la creacion y presentacion de productos.

Tomando en cuenta todos los beneficios e importancia del ABP es que se establece la
propuesta “Trabajando con el ABP”, que esta dirigida a trabajar con los estudiantes de basica
superior: Octavo, Noveno y Décimo Grado, lo cual ayudara a mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje, debido a que actualmente los docentes no emplean esta metodologia por
desconocimiento; ademas, les ayuda a los estudiantes a desarrollar el pensamiento critico,
adquirir los conocimientos a partir del constructivismo, mejorar las habilidades de
investigacion y aprender para la vida.

En resumen, con la propuesta se orienta a la educacion desde un enfoque de
instruccion disefiado para brindarles a los estudiantes la oportunidad de desarrollar
conocimientos y habilidades a través de proyectos atractivos establecidos en torno a desafios
y temas que pueden enfrentar en el mundo real; en si, los alumnos aprenden haciendo. Si se
quiere preparar a los estudiantes para el éxito en la vida, se tiene que empezar orientdndolos

para un mundo basado en proyectos.

2. Objetivos
2.1. Objetivo general
Disefiar una propuesta basada en proyectos educativos que permitan orientar a los

docentes sobre la aplicacién de la estrategia del aprendizaje basado en proyectos con
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estudiantes de educacion béasica superior de la Unidad Educativa Tiopamba, periodo 20224 -
2025.
2.2. Objetivos especificos
- Disefar talleres de capacitacién sobre la metodologia del aprendizaje basado en
proyectos para trabajar con los docentes de educacion basica superior de la Unidad
Educativa Tiopamba, periodo 2024 - 2025.
- Elaborar planes de clase con temas especificos para que sean ejecutados con los
estudiantes de educacion bésica superior de la Unidad Educativa Tiopamba, durante

el primer trimestre del afio lectivo 2024-2025.

3. Contextualizacion de la propuesta

El plan de intervencion “Trabajando con el ABP” tiene la finalidad de orientar a los
docentes sobre la aplicacién de la estrategia del aprendizaje basado en proyectos con el fin
de que sea utilizado como parte de las metodologias innovadoras para lograr aprendizajes
significativos. También el plan de intervencion abarca planificaciones de clase para que sean
puestas en practica con los estudiantes. Se considera que la misma sea implementada en el
subnivel de basica superior en la Unidad Educativa “Tiopamba”, institucién que oferta el nivel
inicial y educacion general basica, trabajan en jornada matutina; la planta docente y
estudiantes de la institucion educativa es como se precisa en la siguiente tabla:

Tabla 1.

Docentes y estudiantes de la Unidad Educativa Tiopamba

Estudiantes Docentes Total

250 15 265

Fuente: Secretaria de la Unidad Educativa

Elaboracion: Maria Cenelia Alvarez Jiménez

El plan de intervencién esta dirigido a docentes de Octavo, Noveno y Décimo Afio de

Educacion General Basica en la Unidad Educativa antes mencionada. El motivo de realizar la
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propuesta en este subnivel es porque los docentes no aplican el aprendizaje basado en
proyectos debido a que desconocen sobre la forma de implementarlo, los beneficios que
brinda esta metodologia y al haber observado que en la semana de examenes de cada
trimestre han hecho que los alumnos consulten en internet sobre un tema que les indica el
profesor del grado o docente tutor y presenten dos hojas escritas en computador y sobre este
trabajo les asignan la calificaciébn del proyecto integrados que establece el curriculo
actualmente, lo cual se considera que es totalmente diferente a lo que significa el ABP, mismo
que debe ser planificado entre todos los docentes del subnivel, determinar las destrezas,
definir el proyecto, organizar las actividades por tiempos y areas, establecer recursos, trabajar
en forma interdisciplinar, establecer indicadores de evaluacién, entre otros aspectos, pero
lamentablemente todo esto no se cumple en la instituciéon, dejando a un lado una gran
oportunidad que tienen los estudiantes para aprender a través de la practica.

Al no emplear correctamente el ABP, se limita a los estudiantes a que adquieran la
experiencia y el espiritu de trabajo en grupo a medida que ellos estan en contacto con el
proyecto. El proyecto integrador que es parte de la evaluacién de los aprendizajes de los
alumnos no es un trabajo individual y aislado que deben cumplir los alumnos, como lo estan
haciendo los docentes, al contrario, se tendria que organizar actividades en torno a un fin
comun, definido por los intereses de los estudiantes y con el compromiso adquirido por ellos.

Para la ejecucion de la presente propuesta se debera contar con la autorizacién de las
autoridades del establecimiento. Se aspira que la propuesta de intervencion en lo posterior
sea un aporte para todos los grados de la Institucion, ya que los docentes pueden tomarla
como referencia para aplicarla con sus estudiantes.

La poblacion que participara en la propuesta son los que se detalla en la tabla 2:

Tabla 2

Participantes Unidad Educativa “Tiopamba.”

Participantes Estudiantes Docentes
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Hombres 32 1

Mujeres 33 3

Total 65 4

Fuente: Secretaria de la Unidad Educativa

Elaboracion: Maria Cenelia Alvarez Jiménez

La propuesta esta dividida en dos partes. Talleres con los docentes y Planificaciones
didacticas para trabajar con los estudiantes.

En cuanto a los talleres con los docentes, se realizardn en 3 sesiones, para lo cual se
trabajara con cuatro docentes: 1 docente de Matematicas, 1 docente de Lengua y Literatura,
1 docente de Estudios Sociales y 1 docente de Ciencias Naturales, todos ellos son profesores
de basica superior.

El objetivo de los talleres es que los docentes conozcan la estrategia del aprendizaje
basado en proyectos, los beneficios que brinda a los estudiantes y luego estén en capacidad
de ponerla en practica con los estudiantes.

Los talleres se desarrollaran durante tres semanas: 1 cada semana, en el cual se
abordara un tema, con una duracion de una hora, se realizaran el dia en que los docentes
permanecen en la institucion luego de la jornada pedagdgica.

En cuanto a la segunda parte del plan de intervencion que esta relacionado con los
planes de clase para trabajar con los estudiantes, se les entregara las planificaciones a los
docentes con temas especificos para que sean trabajados con los alumnos durante 3
semanas cada area (1 sesion cada semana), durante el primer trimestre del afio lectivo 2024-

2025.

3. Disefio de la propuesta
Considerando que el ABP, fortalece los aprendizajes en los estudiantes, la propuesta

se realizara con la finalidad de orientar a los docentes sobre la aplicacién de la estrategia del
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aprendizaje basado en proyectos con estudiantes de educacién basica superior; ademas, los

estudiantes tendran la oportunidad de trabajar con proyectos en las cuatro areas basicas

durante el primer trimestre del afio lectivos 2024 — 2025.

Al tratarse de una metodologia que consta dentro del curriculo y los planes de clase

estan disefiados con contenidos especificos, puede servir de guia para los demas centros

educativos de la ciudad y pais.

3.1. Objetivos

A continuacion, como se puede ver en la Tabla 3, se muestran los objetivos y el tema

a trabajar en cada taller con los docentes, que corresponde al objetivo 1 del plan de

intervencion:

Tabla 3

Objetivos de los talleres del plan de intervencién “Trabajando con la ABP”

Taller Temas a trabajar Objetivo de cada taller Duracién
del taller

Taller 1 Qué es el Aprendizaje Proporcionar conocimientos, 2 horas

Basado en Proyectos. herramientas,
(Semana
1) Importancia y necesidad metodologias y enfoques, que

desde la practica. ayuden a los docentes a favorecer

_ L un aprendizaje activo y participativo
Objetivos del Aprendizaje
del alumnado.

Basado en Proyectos
Taller 2 Formas de aplicar el Orientar a los docentes sobre la 2 horas

aprendizaje basado en aplicacion de la estrategia del
(Semana -
2) proyectos aprendizaje basado en proyectos

. ) . con estudiantes de educacion
- Andlisis del instructivo . _
., basica superior.

para la elaboracién de

proyectos

interdisciplinares.
Taller 3 - Disefio de planes de Desarrollar competencias para la 4 horas

clase para las asignaturas

participantes.

planificacion de proyectos de

innovacion educativa de forma
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(Semana colaborativa y con integracion
3) curricular con docentes de distintas

asignaturas.

Elaboraciéon: Maria Cenelia Alvarez Jiménez

A continuacion, se presentan los objetivos de los planes de clase a trabajar con los

estudiantes, que corresponde al objetivo 2 del plan de intervencién:

Tabla 4

Objetivos de los planes de clase

Planes de clase Afio de Tema Objetivo del plan Periodo
Basica de clase
Octavo Proyecto: Nuestras Los estudiantes podran 3
mascotas relacionar hechos reales periodos
Planes de . -
para adquirir aprendizajes de 45
clase de ;
y desarrollar destrezas. minutos
Lenguay

_ Descripcion de la mascota
Literatura

(Semana 4 a 6)
Que es un texto

descriptivo
Noveno Proyecto: Piramide Los estudiantes 3
alimenticia comprenderan que el periodos
consumo de alimentos de 45
Preguntas y respuestas _
. i minutos
sobre los alimentos. saludables combinados

con habitos sostenibles
favorece la buena salud
Observar y leer la lectura
sobre los alimentos

saludables.

Sefalar los alimentos

saludables.
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Investigar sobre los
nutrientes de los alimentos

favoritos.

Elaborar un cuento sobre

los alimentos.
Décimo Proyecto: Los avances Comprender la historia, la 3
cientificos y tecnolégicos tecnologia, la ciencia y el periodos
arte de forma conjunta de 45
Resolver un - )
fomentando la curiosidad minutos

rompecabezas a traves de

. del ser humano por
una aplicacién virtual. .
construir y ser un mundo

https://www.jigsawplanet mejor.
.com/?lang=es-ES

Elaborar una historia en

base al rompecabezas

Investigar sobre los
avances cientificos que se
han dando a partir del afio
2020.

Elaborar un resumen de
500 resaltando los
principales aspectos

beneficios para el hombre.

Leer el contenido del texto
“Los avances en ciencia y

tecnologia”

Identificar los tipos de

textos.

Buscar imagenes
representativas al texto y

crear un collage.
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Planes de
clase de

Matematicas

(Semana 7 a 9)

Octavo Investigar sobre el peso y Los estudiantes podran 3
talla de diferentes tipos de relacionar hechos reales periodos
mascotas. . _
para adquirir aprendizajesy  de 45
desarrollar destrezas. minutos
Investigar y establecer los
gastos de la mascota.
Cada alumno tiene que
elaborar una tabla donde
conste el concepto, tiempo
de gasto, valor unitario,
cantidad, valor total.
Entre todos los integrantes
del grupo sacar una media
de gastos.
Noveno Proyecto: Piramide Los estudiantes 3
alimenticia comprenderan que el periodos
consumo de alimentos de 45
Preguntas y respuestas )
minutos

sobre los alimentos.

Investigar la cantidad de
nutrientes que se tienen
gue consumir a diario y
expresar en forma de
fraccién el valor de cada

uno de ellos.

Investigar ¢ Qué alimentos

debo tomar mas veces a lo

largo de una semana?

¢, Como puedo conseguir el

equilibrio deseado en el

consumo de carbohidratos,

proteinas o vitaminas?

La respuesta expresarla en

un pastel a través de

porcentajes.

saludables combinados con
habitos sostenibles

favorece la buena salud
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Investigar que es el indice

de la masa corporal.

Calcula tu indice de masa
corporal. ¢ En qué grupo te

encuentras?

¢,Qué aumento de peso te
hace pasar al siguiente
grupo? ¢Y qué
disminucién te hace

pasar al grupo inferior?

Elabore una lista de
alimentos de la piramide
alimenticia con el respetivo

valor unitario que gastaria

para cada personay el total

de la familia dependiendo

del numero de integrantes.

Unificar los trabajos
individuales y presentar un

solo resumen en grupo.

Décimo

Investigar sobre los
avances cientificos que se
han hecho en cuanto a las

matematicas.

Elaborar una linea de

tiempo.

Desarrollar actividades

ingresando al siguiente link

Comprender la historia, la
tecnologia, la ciencia y el
arte de forma conjunta
fomentando la curiosidad
del ser humano por
construir y ser un mundo

mejor

3
periodos
de 45

minutos
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https://lwww.cokitos.com/
category/juegos-para-

ninos-de-12-a-15-anos/

Busca dentro de internet
aplicaciones que te permita
resolver ejercicios de

ecuaciones

Observar el siguiente

video:

https://www.youtube.com
/watch?v=KMQwK2DroM
U

Analizar los beneficios del
uso de las nuevas
tecnologias en la
educacion.

Investiga 10 tipos de
aplicaciones y coloca el link
respectivo sobre
aplicaciones o programa
que se puedan utilizar en

Matematicas.
Planes de Octavo Investigar cuales Los estudiantes podran 3
clase de mamiferos son relacionar hechos reales periodos
ci . considerados como daui dizai A
iencias Mmascotas. para adquirir aprendizajes e
Naturales y desarrollar destrezas. minutos

(Semana 10 a
12)

Mamiferos que conoce

Investigar sobre la
alimentacion y cuidado a
un mamifero que sea
considerado como
mascota.
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Seleccione un mamifero
gue sea considerado como
mascota e investigue sobre
los cuidados que se debe

brindar.
Noveno Proyecto: Piramide Los estudiantes 3
alimenticia comprenderan que el periodos
consumo de alimentos de 45
Preguntas y respuestas _
minutos

sobre los alimentos. saludables combinados
con habitos sostenibles
favorece la buena salud
Leer y analizar los textos

de: alimentacién

saludable, por qué es

importante una

alimentaciéon saludable.

Elaborar un mapa
conceptual del tema

analizado.

Consultar sobre los
diferentes grupos de
alimentos, tipos de
nutrientes y cuales son
necesarios para el

organismo.

Identifique y describa en
gue consiste una dieta
balanceada para un nifio,
un adolescente, un adulto

mayor.

Elaborar la pirdmide

nutricional.
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Décimo

Investigue sobre los Comprender la historia, la

descubrimientos tecnologia, la ciencia y el
cientificos en el ultimo arte de forma conjunta
siglo que benefician a la fomentando la curiosidad
salud del hombre. del ser humano por

construir y ser un mundo
mejor

Enumerar cuéles son los

reinos (incluya el Archae)

y recordar caracteristicas

generales de cada uno.

Contestar: ¢ por qué los

cientificos del mundo

sintieron la necesidad de
clasificar a los seres

Vivos?

Realizar mapas
conceptuales de la
clasificacion de

Seres Vivos.

Realizar una consulta.
Para comprender mejor
las herramientas de la
sistematica pida a los

estudiantes que

escojan una y realicen una

consulta méas
profunda.
Formar grupos.

Escoger una de las
herramientas de la
sistematica: anatomia,

biologia celular, biologia
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molecular, paleontologia,

biografia y ecologia.

Indagar en qué consiste
esa rama de la ciencia y
cudl es el aporte a la
clasificacion de seres

ViVOS.

Preparar una presentacion

en Prezi o PowerPoint de

6 a 8 ldminas, incluyendo

resumen de la

informacién, imagenes,

referencias bibliograficas

Socialice las
presentaciones con los

compaferos de clase.

Planes de Octavo
clase de
Estudios

Sociales

(Semana 13 a
15)

Investigar sobre las
mascotas que tuvieron los
Incas.

Observar el siguiente link y
responder:

https://www.youtube.com/
watch?v=nqEgmL2DQ-

s&ab_channel=JorgelLuisH

uayta

Investigar sobre el papel de
los animales de los Incas.
Los animales sagrados. Los
animales domésticos.

Los estudiantes podran
relacionar hechos reales
para adquirir aprendizajes

y desarrollar destrezas.

3
periodos
de 45

minutos
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Noveno Proyecto: Piramide Los estudiantes 3
alimenticia comprenderan que el periodos
consumo de alimentos de 45
Preguntas y respuestas ;
: : minutos

sobre los alimentos. saludables combinados

. con habitos sostenibles
Investigar que proceso es

; favorece la buena salud
necesario para que los
alimentos lleguen a tu
hogar.
Cuando y dénde nace la
agricultura.
Investigar sobre el
Neolitico americano
Investigar en que se basé
la alimentacion de los
primeros habitantes del
territorio que ahora es
Ecuador.
Décimo Proyecto: Los avances Comprender la historia, la 3
cientificos tecnologia, la ciencia y el periodos
. arte de forma conjunta de 45
Leer y analizar el o :
fomentando la curiosidad minutos

contenido del texto “El

mundo en el siglo XIX.

Dialogar entre todos sobre
lo que mas les llamé la

atencion.

Elaborar un resumen del

contenido.

del ser humano por
construir y ser un mundo

mejor
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Investigar sobre los
cambios culturales en la
pandemia del COVID-19.

Investigar y hacer una
linea de tiempo de los
avances cientificos que se
ha dando desde el siglo
XX hasta la actualidad.

Elaboracién: Maria Cenelia Alvarez Jiménez

3.2. Metodologia para utilizar en las sesiones de intervencién

El plan de intervencion “Trabajando con la ABP” se realizara en la modalidad
presencial, esta dirigido a docentes y estudiantes. En cuanto a los talleres, las tres sesiones
se realizaran con la presencia de 4 docentes de la Unidad Educativa Tiopamba. Sobre los
planes de clase se trabajara con los 65 alumnos de basica superior.

Se ha previsto que los talleres y también el desarrollo de los planes de clase tenga una
metodologia participativa. Segin Araya y Urrutia (2022), los métodos participativos incluyen
una variedad de actividades con un hilo comun: permitir que la gente desempefie un papel
activo e influyente en las decisiones que afectan sus vidas. Esto significa que las personas no
sélo son escuchadas, sino también que sus voces den forma a los resultados.

También se trabajara para implementar habilidades para aprender. Las habilidades de
estudio o las habilidades para aprender son una ayuda importante para los estudiantes, ya
gue les ensefian como aprender y tener éxito en la escuela. Las habilidades metacognitivas
desempefian un papel necesario en el desarrollo de las habilidades de pensamiento critico
necesarias para convertirse en un aprendiz permanente y tener éxito académico (Vosniadou

et al., 2021).

68



Mediante el aprendizaje basado en proyectos se permitira a los estudiantes ser actores
de su aprendizaje y contribuyan a mejores resultados académicos a través del conocimiento;
ademas, cada participante trasladara el aprendizaje a su vida, lo indicado permitira construir
Su conocimiento a partir de sus experiencias.

Se ha considerado algunas técnicas que permitiran promover el uso del aprendizaje
basado en proyectos. La participacion de docentes en los talleres tendr4 un tiempo de
duracion de 1 hora cada sesion.

A continuacién, se muestra en la Tabla 5, la metodologia relacionada con el tema en
cada uno de los tres talleres que se trabajara con los docentes de las cuatro &reas bésicas de

Octavo, Noveno y Décimo:

Tabla 5

Metodologia de los talleres del plan de intervencién “Trabajando con la ABP”

Talles Te Metodologia
ma
Taller 1 - Qué es el Aprendizaje Basado en Participativa
Proyectos.

- Importancia y necesidad desde la

préactica.

- Obijetivos del Aprendizaje Basado en

Proyectos

Taller 2 - Formas de aplicar el aprendizaje basado Participativa

en proyectos

- Disefio de estrategias de trabajo.

Taller 3 - Andlisis del instructivo para la Participativa
elaboracién de proyectos
interdisciplinares.
- Planes de clase para las asignaturas
participantes

Elaboracién: Maria Cenelia Alvarez Jiménez
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Seguidamente en la tabla 6 se presenta la metodologia con la cual se trabajara dentro

de los planes de clase:

Tabla 6

Metodologia de los planes de clase del plan de intervencioén “Trabajando con la ABP”

Planes de clase Temas Metodologia
Octavo Proyecto: Nuestras mascotas Participativa
Noveno Proyecto: Piramide alimenticia Participativa
Décimo Proyecto: Los avances cientificos y Participativa

tecnoldgicos

Elaboracion: Maria Cenelia Alvarez Jiménez

3.3. Desarrollo de la propuesta de intervencién

En las tablas 7 a la tabla 9, se muestra el desarrollo de los tres talleres.
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Tabla 7. Taller 1: Generalidades del Aprendizaje Basado en Proyectos

Actividades de apertura Actividades de desarrollo Actividades de cierre Participantes
- Saludo a todos los - Sedaa conocer lo que es el - Resolucion de dudas. - Docentes de las cuatro
participantes. aprendizaje basado en proyectos, . .
. . o . areas basicas
P 5 de | importancia, objetivos, para lo cual - Se establecen conclusiones sobre
i re§gntaC|on €10s se utilizan diapositivas y también el tema analizado.
participantes. papelotes.

- Se receptan comentarios sobre la
- Se visualiza los siguientes videos: metodologia estudiada.

https://[panorama.oei.org.ar/como-
ensenar-con-proyectos-y-
problemas/

https://www.youtube.com/watch?v=
NRbPgTKKSLs

- Se genera una mesa redonda en
base a la tematica visualizada, en
donde se tratan diversas
interrogantes:

¢, Se puede generar la ensefianza a
través de proyectos y problemas
desde una perspectiva
institucional?

¢, Qué cambios se generan en los
estudiantes los ABP?

¢ Considera que en su materia se
puede implementar el ABP?
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Recursos: Equipo de audio y video (amplificaciéon, computador, infocus), hojas de trabajo, esferos, cinta.

Tabla 8. Taller 2: Analisis de instrumentos para elaborar proyectos interdisciplinarios

Actividades de apertura

Actividades de desarrollo

Actividades de cierre

Participantes

- Saludo a todos los participantes.
- Dinamica de integracion

- Se realiza un recordatorio de los
temas analizados en el taller 1.

Se proyecta el siguiente video:

https://www.youtube.com/w
atch?v=rDtJTRc1E2s

Se dialoga sobre la tematica
visualizada:

¢Dentro del area de cada
docente, mencione que temas
se pueden trabajar mediante
proyectos?

A qué se refieren los criterios
de calidad del ABP.

Cudles serian los estandares
de oro en cada una de las
areas.

De analiza el instructivo para
la elaboracién de proyectos
interdisciplinares:

Resoluciéon de dudas.

Se establecen conclusiones
sobre el tema analizado.

Se receptan comentarios
sobre la metodologia
estudiada.

Docentes de las cuatro
areas basicas
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Se emplean diapositivas,

Se observar la explicacion
dada por parte del ministerio

https://www.youtube.com/w
atch?v=h-dHJPD4Pyg

En base al instructivo se
genera un debate entre los
participantes sobre las
tematicas:

¢, Qué cambios genera en
aprendizaje basado en
proyectos?

¢, COmo se puede trabajar en
forma interdisciplinaria?

Recursos: Equipo de audio y video (amplificacién, computador, infocus), hojas de trabajo, esferos, cinta.
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Tabla 9. Taller 3: Disefio de planes de clase, a través del aprendizaje basado en proyectos

Actividades de apertura Actividades de desarrollo

Actividades de cierre

Participantes

- Saludo a todos los participantes. - Se analizan identifican las

. o destrezas o objetivos de
- Dinamica de relajacion o
aprendizaje que se cumplen en el

- Se realiza un recordatorio de los primer trimestre, en cada area de

temas analizados en el taller 2. aprendizaje.

- Enbase a las destrezas
identificadas cada docente
selecciona aquellas que pueden
integrarse en un proyecto para
trabajar durante el primer mes del

primer trimestre.

- Se entrega a los docentes un
formato para la construccion de un
proyecto interdisciplinario para que
elaboren un proyecto para octavo,

noveno y décimo afio.

- Se brinda el acompafiamiento

respectivo.

- Los docentes realizan un trabajo

autonomo.

Se entregan los proyectos

elaborados por los docentes.

Resolucién de dudas.

Establecer conclusiones

sobre el trabajo realizado.

Se receptan comentarios

sobre la metodologia

estudiada.

Docentes de las cuatro areas

basicas
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Recursos: Equipo de audio y video (amplificacién, computador, infocus), hojas de trabajo, esferos, cinta.
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A continuacion, en las tablas 10 a la 21, se presentan los planes de clase en base a la
estrategia del aprendizaje basado en proyectos para que sean trabajados con los estudiantes

de octavo, noveno y décimo grado:
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Tabla 10. Plan de clase 1 — Lenguaje y Comunicacion: “Nuestras mascotas” — Octavo Afio

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba

DOCENTE/S:

ASIGNATURA: Lenguaje y Comunicacion

GRADO/CURSO: Octavo Ao

DURACION: 3 periodos (1 periodo semanal)

PROYECTO: Nuestras mascotas

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

DATOS INFORMATIVOS

NIVEL EDUCATIVO: Basica Superior

0.LL.4.8. Escribir relatos y textos narrativos, expositivos, instructivos, descriptivos, explicativos y conversacionales, adecuados a una situacion comunicativa
determinada; emplear los recursos de las TIC como medios de comunicacion, aprendizaje y expresion del pensamiento.

DESTREZA INDICADORES DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
EVALUACION
LL.4.4.8. Comunicar Consulta en internet con capacidad Actividades iniciales
ideas con eficiencia para comparar y valorar textos en

aplicando, de manera
autébnoma, las reglas de
uso de las letras, de la

puntuacién y de la tilde

funcion del propésito de lectura, la
calidad de la informacién (claridad,
organizacion, actualizacion,
amplitud, profundidad) recogiendo,
comparando y organizando la
informacion consultada en
esquemas de diversos tipos.

Usa el procedimiento de
produccién de textos en la escritura

- Saludo a todos los participantes.
- Dinamica de integracion
Tema: Encuentro a través de objetos.

El grupo se divide en dos subgrupos. La primera parte guarda en una funda una
pertenencia, por ejemplo: un aparato ortopédico, una pulsera, un reloj, etc. Y luego la otra
parte del grupo recogera un objeto, cada uno, y buscara al duefio de ese objeto.

Finalmente, una vez encontrado el propietario, cada pareja se presentara al resto de
acompafiantes aportando la informacién que desee.
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de textos académicos y aplica
estrategias que apoyen cada uno
de sus pasos (planificacién: lectura
previa, lluvia de ideas,
organizadores graficos, consultas,
seleccion de la tesis, el titulo que
denote el tema, lluvia de ideas con
los subtemas, elaboracion del plan;
redaccion: seleccioén y
jerarquizacion de los subtemas,
seleccion, ampliacion,
jerarquizacion, secuenciacion,
relacion causal, temporal,
analdgica, transitiva y reciproca

entre ideas, analisis,
representacion de  conceptos;
revision: uso de diccionarios, listas

de cotejo, rdbricas, entre otras).

- Se inicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se
emplean las siguientes interrogantes:

¢ Tienes mascotas?
¢ Coémo se cuida las mascotas?
¢,Cuénto gastas en las mascotas?
Peso de las mascotas
Tamario de las mascotas
- Se forman cuatro grupos de trabajo
Actividades de desarrollo

- Acada grupo se le indica la actividad a trabajar que consiste en:

Semana 1
Describir la mascota en lo fisico, temperamental, que le gusta, que no le gusta.

Cada alumno describe su mascota (elaborar una narracién).

Semana 2

Que es un texto descriptivo

Semana 3

Realizar un collage que describa las etapas de vida de las mascotas (perro)
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Actividades de cierre
- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
- Andlisis de resultados

- Evaluacion formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una
evaluacion desarrollada en linea (Google form).

Tabla 11. Plan de clase 2 — Ciencias Naturales: “Nuestras mascotas” — Octavo Ao

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba
DOCENTE/S:
ASIGNATURA: Ciencias Naturales
GRADO/CURSO: Octavo Afio NIVEL EDUCATIVO: Basica Superior
DURACION: 3 periodos (1 periodo semanal)
PROYECTO: Nuestras mascotas
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:
0.CN.4.10. Utilizar el método cientifico para el desarrollo de habilidades de investigacion cientifica, que promuevan pensamiento

critico, reflexivo y creativo, enfocado a la resolucion de problemas
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DESTREZA

INDICADORES DE
EVALUACION

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

CN.4.1.7 Analizar los
niveles de organizacién
y diversidad de los

seres Vivos y
clasificarlos en grupos
taxondmicos, de
acuerdo con las

caracteristicas
observadas a simple
vista y las invisibles
para el ojo humano.

I.CN.4.1.2. Clasifica
seres vivos segun
criterios taxondmicos
dados (dominio vy
reino) y establece
relacién entre el grupo
taxonomico y los
niveles de
organizacion que

presenta y su
diversidad. (J.3., 1.2.)

Actividades iniciales

- Saludo a todos los participantes.

- Dinamica de integracion

- Seinicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las

siguientes interrogantes:

¢ Tienes mascotas?

¢, Cémo se cuida las mascotas?

¢, Cuanto gastas en las mascotas?

Peso de las mascotas

Tamafio de las mascotas

- Se forman cuatro grupos de trabajo

Actividades de desarrollo

- Se forman grupos de trabajo.

- Cada grupo investiga:

Semana 1

Cuales mamiferos son considerados como mascotas.

Mamiferos que conoce

Semana 2.

Investigar sobre la alimentacién y cuidado a un mamifero que sea considerado como mascota.
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Semana 3

Seleccionar un mamifero que sea considerado como mascota e investigue sobre los cuidados que se
debe brindar.

Actividades de cierre
- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
- Andlisis de resultados

- Evaluacion formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacion
desarrollada en linea (Google form).
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Tabla 12. Plan de clase 3 — Estudios Sociales: “Nuestras mascotas” — Octavo Afio

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba
DOCENTE/S:
ASIGNATURA: Estudios Sociales
GRADO/CURSO: Octavo Afio NIVEL EDUCATIVO: Basica Superior
DURACION: 3 periodos (1 periodo semanal)
PROYECTO: Nuestras mascotas
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

0.CS.4.2. Desarrollar una visién general de varios procesos histéricos de la humanidad, desde sus origenes hasta el siglo XX, especialmente la evolucién
de los pueblos aborigenes de América, la conquista y colonizacién de América Latina, su independencia y vida republicana, en el contexto de los imperios
coloniales y el imperialismo, para determinar su papel en el marco histérico mundial

DESTREZA INDICADORES DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
EVALUACION

CS.4.1.1. Reconocer el 1.CS.4.1.1. Explica la Actividades iniciales
estudio de la Historia importancia de la

como conocimiento
esencial para entender
nuestro pasado y

- Saludo a todos los participantes.
historia para la . _ »
comprension del - Dinamica de integracion

orngen de la - Seinicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las

nuestra identidad y para humanidad, del - . .
! . siguientes interrogantes:

comprender coémo trabajo como factor

|nﬂuyen en el mundo en &’Tienes mascotas?

fundamental de Ila

que vivimos. »
evoluciony desarrollo  ; cmo eran las mascotas de tus abuelos?

- Se forman cuatro grupos de trabajo
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de una sociedad, el
papel de la mujer en la

invencion de la
agricultura Y la
influencia de la
agricultura 'y de la
escritura en las

formas de vida vy
organizacion social de

los pueblos. (1.2.)

Actividades de desarrollo

- Acada grupo se le indica la actividad a trabajar que consiste en:

Semana 1

- Investigar sobre las mascotas que tuvieron los Incas.
Semana 2

- Observar el siguiente link y responder:

https://www.youtube.com/watch?v=nqEgmL2DQ-s&ab_channel=JorgeLuisHuayta

Semana 3

- Investigar sobre el papel de los animales de los Incas. Los animales sagrados. Los animales
domeésticos.

Actividades de cierre
- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
- Andlisis de resultados

- Evaluacién formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacion
desarrollada en linea (Google form).
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Tabla 13. Plan de clase 4 — Matematica: “Nuestras mascotas” — Octavo Afo

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba
DOCENTE/S:
ASIGNATURA: Mateméticas
GRADO/CURSO: Octavo Afio NIVEL EDUCATIVO: Basica Superior
DURACION: 3 periodos (un periodo semanal)
PROYECTO: Nuestras mascotas
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

0.M.4.4. Aplicar las operaciones basicas, la radicacién y la potenciacion en la resolucion de problemas con nimeros enteros, racionales, irracionales y
reales, para desarrollar el pensamiento légico y critico.

DESTREZA INDICADORES DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
EVALUACION
M.4.1.8. Expresar Formula y resuelve Actividades iniciales

enunciados simples en problemas aplicando
lenguaje  matemaético
(algebraico) para
resolver problemas.

- Saludo a todos los participantes.

las propiedades o . .
algebraicas de los - Dinamica de integracion

numeros racionales. - Seinicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las

siguientes interrogantes:
¢ Tienes mascotas?
¢, Cémo se cuida las mascotas?

¢, Cuanto gastas en las mascotas?
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Peso de las mascotas

Tamafio de las mascotas

Se forman grupos de trabajo

Actividades de desarrollo

Semana 1

Investigar sobre el peso y talla de diferentes tipos de mascotas.
Semana 2

Investigar y establecer los gastos de la mascota.

Cada alumno tiene que elaborar una tabla donde conste el concepto, tiempo de gasto, valor
unitario, cantidad, valor total.

Semana 3

Entre todos los integrantes del grupo sacar una media de gastos.

Actividades de cierre

Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
Anélisis de resultados

Evaluacion formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacién
desarrollada en linea (Google form).
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Producto final del proyecto “Nuestras mascotas”

Al concluir con el proyecto ejecutado en las cuatro materias, se realizara una exposicién, donde los estudiantes llevaran sus mascotas y realizaran la

exposicion de todo lo investigado y realizado en cada materia.

Ademas, se responderan una evaluacion a través de Google form para identificar los aprendizajes adquiridos.

Tabla 14. Plan de clase 5 — Lenguaje y Comunicacion: “Pirdmide alimenticia” — Noveno Afio

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba
DOCENTE/S:
ASIGNATURA: Lenguaje y Comunicacion
GRADO/CURSO: Noveno Afio NIVEL EDUCATIVO: Basica Superior
DURACION: 3 periodos (un periodo semanal)
PROYECTO: Piramide alimenticia
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

OG.LL.7. Producir diferentes tipos de texto, con distintos propésitosy en variadas situaciones comunicativas, en diversos soportes disponibles para
comunicarse, aprender y construir conocimientos.

DESTREZA INDICADORES DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
EVALUACION
LL.4.2.1. Utilizar Explica la influencia Actividades iniciales
recursos de la de las variaciones

comunicacién oral en - Saludo a todos los patrticipantes.
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contextos de
intercambio social,
construccién de

acuerdos y resolucién
de problemas

linguisticas sociales y
situacionales del

Ecuador en las
relaciones sociales.

- Dinamica de integracion

siguientes interrogantes:

¢, Qué alimentos ha consumido los ultimos tres dias?
¢ Cuando fue el ultimo dia de comié verduras?
¢Cuando fue la dltima vez que comié frutas?
¢,Cudles son los alimentos favoritos?
¢, Cuéntas veces al dia consume proteinas?
¢En qué alimentos existen proteinas?
¢En qué alimentos existen vitaminas?
Actividades de desarrollo

- Se forman grupos de trabajo

Semana 1

- Observar y leer la lectura sobre los alimentos saludables.

- Senfalar los alimentos saludables.
Semana 2

- Investigar sobre los nutrientes de los alimentos favoritos.

Semana 3

- Elaborar un cuento sobre los alimentos.

Actividades de cierre

Se inicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las
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- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
- Andlisis de resultados

- Evaluacion formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacion
desarrollada en linea (Google form).

Tabla 15. Plan de clase 6 — Ciencias Naturales: “Piramide alimenticia” — Noveno Afio

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba
DOCENTE/S:
ASIGNATURA: Ciencias Naturales
GRADO/CURSO: Noveno Afo NIVEL EDUCATIVO Basica Superior
DURACION: 3 periodos (un periodo semanal)
PROYECTO: Piramide alimenticia
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

0.CN.4.3. Disefiar modelos representativos de los flujos de energia en cadenas y redes alimenticias, identificar los impactos de la actividad humana en los
ecosistemas e interpretar las principales amenazas.

DESTREZA INDICADORES DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
EVALUACION
CN.4.1.10. Observar y Elabora la Actividades iniciales
explicar en diferentes representacion de una o
ecosistemas las red alimenticia en la - Saludo a todos los participantes.

cadenas, redes y que se identifican
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pirdmides alimenticias,

identificar los
organismos
productores,
consumidores y

descomponedores y
analizar los efectos de
la actividad humana

sobre las redes
alimenticias

cadenas alimenticias

conformadas por
organismos
productores,
consumidores y
descomponedores.

(3.3, J4) (Ref.
.CN.4.3.1)

- Dinamica de integracion

Se inicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las
siguientes interrogantes:

¢,Qué alimentos ha consumido los ultimos tres dias?
¢, Cuando fue el dltimo dia de comié verduras?
¢,Cuando fue la dltima vez que comié frutas?
¢ Cudles son los alimentos favoritos?
¢ Cuéntas veces al dia consume proteinas?
¢En qué alimentos existen proteinas?
¢En qué alimentos existen vitaminas?
Actividades de desarrollo
- Se forman grupos de trabajo
Semana 1

- Investigar cuales mamiferos son considerados como mascotas.
- Mamiferos que conoce.

Semana 2
- Investigar sobre la alimentacion y cuidado a un mamifero que sea considerado como mascota.
Semana 3

- Seleccione un mamifero que sea considerado como mascota e investigue sobre los cuidados
gue se debe brindar.

Actividades de cierre

- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
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- Andlisis de resultados

- Evaluacion formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacion
desarrollada en linea (Google form).

Tabla 16. Plan de clase 7 — Estudios Sociales: “Piramide alimenticia” — Noveno Afio

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba
DOCENTE/S:
ASIGNATURA: Estudios Sociales
GRADO/CURSO: Noveno Afio NIVEL EDUCATIVO: Bésica Superior
DURACION: 3 periodos (un periodo semanal)
PROYECTO: Piramide alimenticia
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

0.CS.4.4. Analizar la realidad nacional del Ecuador en sus diversas dimensiones, destacando sus recursos naturales y sectores econémicos, agricultura y
ganaderia, industria, comercio y servicios, asi como el papel del Estado en relacion con la economia, la migracién, y los conflictos por la distribucion de la
rigueza en América Latina y el mundo

DESTREZA INDICADORES DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
EVALUACION

CS.4.1.3. Discutir la 1.CS.4.1.1. Explica la Actividades iniciales
influencia de la importancia de la

agricultura y la escritura - Saludo a todos los participantes.
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en las formas de viday historia

de organizacién social

de la humanidad.

para la
comprension del
origen de la
humanidad, del

trabajo como factor

fundamental de Ia
evolucién y desarrollo

de una sociedad, el
papel de la mujer en la

invencion de la
agricultura y la
influencia de la
agricultura 'y de la
escritura en las

formas de vida vy
organizacion social de

los pueblos. (1.2.)

- Dinamica de integracion

Se inicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las
siguientes interrogantes:

¢,Qué alimentos ha consumido los ultimos tres dias?
¢, Cuando fue el dltimo dia de comié verduras?
¢,Cuando fue la dltima vez que comié frutas?
¢ Cudles son los alimentos favoritos?
¢ Cuéntas veces al dia consume proteinas?
¢En qué alimentos existen proteinas?
¢En qué alimentos existen vitaminas?
Actividades de desarrollo
- Se forman grupos de trabajo
Semana 1

- Investigar que proceso es necesario para que los alimentos lleguen a tu hogar.
- Cuando y donde nace la agricultura.

Semana 2
- Investigar sobre el Neolitico americano
Semana 3

- Investigar en que se baso la alimentacion de los primeros habitantes del territorio que ahora es
Ecuador.

Actividades de cierre
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- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
- Andlisis de resultados

- Evaluacion formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacion
desarrollada en linea (Google form).

Tabla 17. Plan de clase 8 — Matematicas: “Piramide alimenticia” — Noveno Ao

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba
DOCENTE/S:
ASIGNATURA: Matematicas
GRADO/CURSO: Noveno Afio NIVEL EDUCATIVO: Basica Superior
DURACION: 3 periodos (un periodo semanal)
PROYECTO: Piramide alimenticia
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

0.M.4.4. Aplicar las operaciones basicas, la radicacion y la potenciacion en la resolucion de problemas con ndmeros enteros, racionales, irracionales y
reales, para desarrollar el pensamiento légico y critico.

DESTREZA INDICADORES DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
EVALUACION
M.4.1.8. Expresar Ejemplifica Actividades iniciales

enunciados simples en situaciones reales en
lenguaje matematico las que se utilizan los
ndameros enteros;

Saludo a todos los participantes.
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(algebraico)
resolver problemas

para establece relaciones

de orden empleando
la recta numérica en la

solucién de
expresiones con
operaciones
combinadas,
empleando
correctamente la

prioridad de las
operaciones; juzga la
necesidad del uso de
la tecnologia.
(Ref..M.4.1.1))

- Dinamica de integracion

siguientes interrogantes:

¢, Qué alimentos ha consumido los ultimos tres dias?
¢ Cuando fue el ultimo dia de comié verduras?
¢, Cuando fue la Gltima vez que comio frutas?
¢,Cudles son los alimentos favoritos?
¢, Cuéntas veces al dia consume proteinas?
¢En qué alimentos existen proteinas?
¢En qué alimentos existen vitaminas?
Actividades de desarrollo

- Se forman grupos de trabajo

Semana 1

Se inicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las

- Investigar la cantidad de nutrientes que se tienen que consumir a diario y expresar en forma de

fraccion el valor de cada uno de ellos.

- Investigar ¢Qué alimentos debo tomar mas veces a lo largo de una semana? ¢Coémo puedo

conseguir el equilibrio deseado en el consumo de carbohidratos, proteinas o vitaminas?

- Larespuesta expresarla en un pastel a través de porcentajes.

Semana 2

- Investigar que es el indice de la masa corporal.
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- Calcula tu indice de masa corporal. ¢, En qué grupo te encuentras?

- ¢Qué aumento de peso te hace pasar al siguiente grupo? ¢ Y qué disminucion te hace pasar al
grupo inferior?

Semana 3

- Elabore una lista de alimentos de la piramide alimenticia con el respetivo valor unitario que
gastaria para cada persona y el total de la familia dependiendo del niUmero de integrantes.

- Unificar los trabajos individuales y presentar un solo resumen en grupo.

Actividades de cierre
- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
- Andlisis de resultados

- Evaluacion formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacion
desarrollada en linea (Google form).
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Producto final del proyecto “Piramide alimenticia”

Al concluir con el proyecto ejecutado en las cuatro materias, se expondra en el periédico mural,

gréficas, contenidos de todo lo trabajado en el proyecto en cada materia.

Ademas, se responderan una evaluacion a través de Google form para identificar los

aprendizajes adquiridos.
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Tabla 18. Plan de clase 9 — Lenguaje y Comunicacion: “Proyecto: “Los avances cientificos y tecnoldégicos” — Décimo Afio

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba
DOCENTE/S:
ASIGNATURA: Lenguaje y Comunicacion
GRADO/CURSO: Décimo Afo NIVEL EDUCATIVO: Basica Superior
DURACION: 3 periodos (un periodo semanal)
PROYECTO: Los avances cientificos y tecnol6gicos
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

0O.LL.4.8. Escribir relatos y textos narrativos, expositivos, instructivos, descriptivos, explicativos y conversacionales, adecuados a una situacién comunicativa
determinada; emplear los recursos de las TIC como medios de comunicacion, aprendizaje y expresion del pensamiento.

DESTREZA INDICADORES DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
EVALUACION
LL.4.3.2. Construir Construye Actividades iniciales

significados implicitos al ~ significados implicitos
inferir el tema, el punto al inferir el tema, el
de vista del autor, las punto de vista del
motivaciones y autor, las

argumentos de un texto. - Seinicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las

motivaciones y - . )
siguientes interrogantes:
argumentos de un

texto y  elabora ;Conoces avances cientificos?

- Saludo a todos los participantes.

- Dinamica de integracion

criterios critico-
valorativos acerca de ¢Qué avances tecnoldgicos se han dado en el ultimo siglo?
las diferentes

perspectivas sobre ¢ Sabias que los avances cientificos son beneficios?
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un mismo tema en dos
0 mas textos. (Ref.

I.LL.4.5.2.)

Actividades de desarrollo
- Se forman grupos de trabajo

Semana 1

- Resolver un rompecabezas a través de una aplicacion virtual.
https://www.jigsawplanet.com/?lang=es-ES

- Elaborar una historia en base al rompecabezas

Semana 2

- Investigar sobre los avances cientificos que se han dado a partir del afio 2020.

- Elaborar un resumen de 500 resaltando los principales aspectos beneficios para el hombre.
Semana 3

- Leer el contenido del texto “Los avances en ciencia y tecnologia”

- ldentificar los tipos de textos.

- Buscar imagenes representativas al texto y crear un collage.

Actividades de cierre
- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
- Andlisis de resultados

- Evaluacién formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacion
desarrollada en linea (Google form).
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Tabla 19. Plan de clase 10 — Ciencias Naturales: “Proyecto: “Los avances cientificos y tecnoldgicos” — Décimo Afio

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba

DOCENTE/S:

ASIGNATURA: Ciencias Naturales

GRADO/CURSO: Décimo Afio

DURACION: 3 periodos (un periodo semanal)

NIVEL EDUCATIVO: Basica Superior

PROYECTO: Los avances cientificos y tecnol6gicos

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

0.CN.4.9. Comprender la conexién entre la ciencia y los problemas reales del mundo, como un proceso de alfabetizacion cientifica, para lograr, en los
estudiantes, el interés hacia la ciencia, la tecnologia y la sociedad

DESTREZA

INDICADORES DE
EVALUACION

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

CN.4.1.7 Analizar los
niveles de organizacion
y diversidad de los
seres Vivos y
clasificarlos en grupos
taxondmicos.

I.CN.4.1.2. Clasifica
seres vivos segun
criterios taxondmicos
dados (dominio vy
reino) y establece
relacién entre el grupo
taxonomico y los
niveles de
organizacion que

presenta y su
diversidad. (J.3., 1.2.)

Actividades iniciales
- Saludo a todos los participantes.

- Dinamica de integracion

- Seinicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las

siguientes interrogantes:
¢, Conoces avances cientificos?
¢, Qué avances tecnolégicos se han dado en el Ultimo siglo?

¢ Sabias que los avances cientificos son beneficios?
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Actividades de desarrollo
- Se forman grupos de trabajo
Semana 1

- Investigue sobre los descubrimientos cientificos en el dltimo siglo que benefician a la salud del
hombre.

Semana 2

- Enumerar cuales son los reinos (incluya el Archae) y recordar caracteristicas generales de cada
uno.

- Contestar: ¢,por qué los cientificos del mundo sintieron la necesidad de clasificar a los seres
Vivos?

- Realizar mapas conceptuales de la clasificacion de seres vivos.

Semana 3

- Realizar una consulta. Para comprender mejor las herramientas de la sistematica pida a los
estudiantes que escojan unay realicen una consulta mas profunda.

- Formar grupos.

- Escoger una de las herramientas de la sistematica: anatomia, biologia celular, biologia molecular,
paleontologia, biografia y ecologia.

- Indagar en qué consiste esa rama de la ciencia y cual es el aporte a la clasificacion de seres
vivos.

- Preparar una presentacion en Prezi o PowerPoint de 6 a 8 laminas, incluyendo resumen de la
informacion, imagenes, referencias bibliogréficas
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- Socialice las presentaciones con los compafieros de clase.

Actividades de cierre
- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
- Andlisis de resultados

- Evaluacion formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacion
desarrollada en linea (Google form).

Tabla 20. Plan de clase 11 — Estudios Sociales: “Proyecto: “Los avances cientificos y tecnolégicos” — Décimo Afo

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba
DOCENTE/S:
ASIGNATURA: Estudios Sociales
GRADO/CURSO: Décimo Afo NIVEL EDUCATIVO: Basica Superior
DURACION: 3 periodos (un periodo semanal)
PROYECTO: Los avances cientificos y tecnol6gicos
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

0.CS.4.5. Determinar los parametros y las condiciones de desarrollo humano integral y calidad de vida en el mundo, a través del conocimiento de los
principales indicadores demograficos y socioecondmicos, para estimular una conciencia solidaria y comprometida con nuestra realidad
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DESTREZA

INDICADORES DE
EVALUACION

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

CS.4.1.14. Resumir el
origen y desarrollo de la
conciencia humanista
que influyé en una
nueva vision de las

personas y el mundo

I.CS.4.8.1. Discute el
concepto de
“desarrollo”,

destacando sus
implicaciones sobre el

respeto a los derechos
fundamentales
(educacion y salud) y
demandas  sociales
(vivienda, transporte,
empleo y seguridad
social) que existen en
el pais

Actividades iniciales
- Saludo a todos los participantes.
- Dinamica de integracion

- Seinicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las
siguientes interrogantes:

¢, Conoces avances cientificos?
¢, Qué avances tecnolégicos se han dado en el Ultimo siglo?

¢ Sabias que los avances cientificos son beneficios?

Actividades de desarrollo
- Se forman grupos de trabajo
Semana 1
- Leery analizar el contenido del texto “El mundo en el siglo XIX.
- Dialogar entre todos sobre lo que mas les llamé la atencion.
- Elaborar un resumen del contenido.
Semana 2
- Investigar sobre los cambios culturales en la pandemia del COVID-19.
Semana 3

- Investigar y hacer una linea de tiempo de los avances cientificos que se ha dado desde el siglo
XX hasta la actualidad.
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Actividades de cierre
- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.

- Andlisis de resultados

- Evaluacion formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacion
desarrollada en linea (Google form).

Tabla 21. Plan de clase 12 — Matematicas: “Proyecto: “Los avances cientificos y tecnolégicos” — Décimo Afio

PLANIFICACION MICROCURRICULAR DE UN PROYECTO INTERDISCIPLINAR

DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE LA INSTITUCION: Unidad Educativa Tiopamba
DOCENTE/S:
ASIGNATURA: Mateméticas
GRADO/CURSO: Décimo Afo NIVEL EDUCATIVO Basica Superior
DURACION: 3 periodos (un periodo semanal)
PROYECTO: Los avances cientificos y tecnoldgicos
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

0.M.4.3. Representar y resolver de manera gréfica (utilizando las TIC) y analitica ecuaciones e inecuaciones con una variable; ecuaciones de segundo
grado con una variable; y sistemas de dos ecuaciones lineales con dos incognitas, para aplicarlos en la solucion de situaciones concretas.
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DESTREZA

INDICADORES DE
EVALUACION

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

M.4.3.1. Organizar
datos procesados en
tablas de frecuencias
para definir la funcién
asociada, y
representarlos
graficamente con ayuda
delas TIC

Interpreta datos
agrupados y no
agrupados en tablas
de distribucion de
frecuencias con el uso
de la tecnologia;
interpreta funciones y
juzga la validez de
procedimientos, la co-

herencia y la
honestidad de los
resultados obtenidos.
(Ref.l.M.4.7.1.).

Actividades iniciales
- Saludo a todos los participantes.
- Dinamica de integracion

- Seinicia generando una conversacion a través de la lluvia de ideas, para lo cual se emplean las
siguientes interrogantes:

¢, Conoces avances cientificos?
¢, Qué avances tecnolégicos se han dado en el Ultimo siglo?

¢ Sabias que los avances cientificos son beneficios?

Actividades de desarrollo
- Se forman grupos de trabajo
Semana 1
- Investigar sobre los avances cientificos que se han hecho en cuanto a las mateméticas.
- Elaborar una linea de tiempo.
Semana 2
- Desarrollar actividades ingresando al siguiente link
https://www.cokitos.com/category/juegos-para-ninos-de-12-a-15-anos/

- Busca dentro de internet aplicaciones que te permita resolver ejercicios de ecuaciones

Semana 3
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- Observar el siguiente video:

https://www.youtube.com/watch?v=KMQwK2DroMU

- Analizar los beneficios del uso de las nuevas tecnologias en la educacion.

- Investiga 10 tipos de aplicaciones y coloca el link respectivo sobre aplicaciones o programa que
se puedan utilizar en Matematicas.

Actividades de cierre
- Cada grupo presente los resultados de las actividades ejecutadas.
- Andlisis de resultados

- Evaluacién formativa en base al proyecto desarrollado y responder a través de una evaluacion
desarrollada en linea (Google form).
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Producto final del proyecto “Los avances cientificos y tecnologicos”

Al concluir con el proyecto ejecutado en las cuatro materias, se expondra en el

periédico mural, gréficas, contenidos de todo lo trabajado en el proyecto en cada materia.

Ademas, se responderan una evaluacion a través de Google form para identificar los

aprendizajes adquiridos.

Cronograma de actividades
El cronograma de las actividades se ha previsto iniciar en el mes de abril de 2024 y

finalizar en julio de 2024, tendra una duracién de cuatro meses, como se explico en

metodologia, como se puede ver en la tabla 22:
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Tabla 22. Cronograma de actividades
SESION ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S8

Taller 1 - Docentes

Taller 2 - Docentes

Taller 3 - Docentes
Trabajo autébnomo

Plan de clase 1 - Octavo
Plan de clase 2 - Octavo
Plan de clase 3 - Octavo
Plan de clase 4 - Octavo
Producto final

Plan de clase 5 - Noveno
Plan de clase 6 - Noveno
Plan de clase 7 - Noveno
Plan de clase 8 - Noveno
Producto final

Plan de clase 9 - Décimo
Plan de clase 10 - Décimo
Plan de clase 11 - Décimo
Plan de clase 12 - Décimo

Producto final
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Anexo 2. Autorizacion

R Maestria en
@ wt = poscraDO Educacion

Mencion en Innovacion y
Liderazgo Educativo

Espindola, 04de septiembre 2023

Magister.

Juan Carlos Jiménez Guarnizo

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA TIOPAMBA
Ciudad.

De mis consideraciones:

La Maestria en Educacion que otorga el titulo de Magister en Educacion con mencion en
Innovacion y Liderazgo Educativo de la Universidad Nacional de Loja, dentro del
proceso de titulacion, tiene previsto el desarrollo del proyecto de investigacion
“Liderazgo educativo y su incidencia en el desarrollo del aprendizaje basado en
proyectos, en la Unidad Educativa Tiopamba, 2023-2024." a cargo de la Maestrante
Maria Cenelia Alvarez Jiménez CI. 1104637176, lo que contribuye para que su
institucion educativa fortalezca el proceso de ensefianza y aprendizaje; en este contexto,
es indispensable el apoyo de la institucion educativa a la que acertadamente dirige.

Por lo expuesto, solicito muy comedidamente a su Autoridad, se digne autorizar la
aplicacion de una encuesta a docentes y estudiantes, informacion que permitird
desarrollar el proceso investigativo antes mencionado. Seguro de contar con su amable
aceptacion, desde ya le expreso la gratitud de nuestra universidad

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Cordiaimente,

Mgtr. Stalin Jeovanny Espinoza Rojas
DIRECTOR DE LA MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN INNOVACION Y

LIDERAZGO EDUCATIVO
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Anexo 3. Formato de los cuestionarios de las encuestas

ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES

Estimado docente, con el fin de determinar la incidencia del tipo de liderazgo educativo en el
desarrollo del aprendizaje basado en proyectos en la Unidad Educativa Tiopamba, se solicita
responder el siguiente cuestionario. Los datos recopilados seran utilizados Unicamente para
el presente estudio, ademas se trata de una encuesta anénima.

A continuacion, se presenta una serie de afirmaciones para que sean marcadas, acorde al

trabajo que despliega en el aula:

1.- ¢ Aplica metodologias orientadas a lograr la construccion de los conocimientos en

los estudiantes, como por ejemplo el ABP?

() Siempre
( )Aveces
() Nunca

2.- (Aplica las orientaciones establecidas por el Ministerio de Educacién para trabajar
con los proyectos integradores?

() Siempre

( )Aveces

() Nunca

3.- ¢Ha tenido inconvenientes al momento de trabajar con la metodologia del
aprendizaje basado en proyectos?

( ) Siempre

( )Aveces

() Nunca

4.- ;Considera que la metodologia del aprendizaje basado en proyectos desarrolla el
pensamiento critico de los estudiantes?

() Siempre

( )Aveces

() Nunca

5.- ¢Considera que en las aulas de su plantel se puede implementar la metodologia del
ABP?

( ) Siempre
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( )Aveces

() Nunca
¢Los estudiantes se acoplan a la metodologia que usted promueve en el aula?

6.-

() Siempre
( )Aveces
(

) Nunca

7.- ¢ Logra mantener la disciplina dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje en el
aula?

() Siempre

( )Aveces

() Nunca

8.- ¢Considera de vital importancia que el docente se encuentre actualizado en
liderazgo educativo para poner en marcha nuevas metodologias?

( ) Siempre

( )Aveces

() Nunca

9.- ¢, Consideraque los proyectos integradores constituyen unabuena metodologia para

trabajar con los estudiantes?

( ) Siempre
( )Aveces
() Nunca
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ENCUESTA APLICADA A LOS ESTUDIANTES

Estimado estudiante, con el fin de determinar la incidencia del tipo de liderazgo educativo en

el

desarrollo del aprendizaje basado en proyectos en la Unidad Educativa Tiopamba, se

solicita responder el siguiente cuestionario. Los datos recopilados seran utilizados Unicamente

para el presente estudio, ademas se trata de una encuesta anénima.

1.
(
(
(

2.
(
(
(
3.
(
(
(
(
(

4.
(
(
(

5.

- .El profesor demuestratener el control y disciplina durante el desarrollo de la clase?
) Siempre
) A veces

) Nunca

- ¢,Desarrollan proyectos educativos durante cada trimestre?
) Siempre
) A veces

) Nunca

- ¢, Cudl de las siguientes caracteristicas demuestra el docente en el aula?

) El docente es respetado, admirado y tiene la confianza de los estudiantes, siendo modelo
de identificacion e imitacion.

) El docente discute y pacta acuerdos con los estudiantes, especificando las condiciones
y recompensas que éstos recibirdn si cumplen los acuerdos.

) El docente no toma decisiones, sus acciones son demoradas, las responsabilidades son
ignoradas y la autoridad no se utiliza, deja actuar libremente a los estudiantes.

) Todas las anteriores

) Ninguna de las anteriores

- ¢.El docente le hace entender sus clases con las estrategias que aplica?
) Siempre
) A veces

) Nunca

- ¢El docente les guia, asesora, ensefia y evalla, pero también incorpora ideas

creativas y oportunidades para producir nuevos conocimientos?

(
(
(

) Siempre
) A veces

) Nunca
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6.- ¢Cree que, si el docente fuera un buen lider en el aula, te ayudaria a mejorar la

construccion de los aprendizajes?

() Siempre
( )Aveces
() Nunca

¢El profesor le ha hablado de la metodologia del aprendizaje basado en proyectos?

7.-

( ) Siempre
( )Aveces
(

) Nunca
8.- El docente te motiva al logro de tus actividades.
) Siempre

(
() Aveces
(

) Nunca
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Anexo 4. Certificacion de traduccion

Mgtr. Blanca Estrella Zambrano Pacheco

CERTIFICA:

Haber realizado la traduccion al idioma Inglés, del resumen del Trabajo de Titulacién
desarrollado por Maria Cenelia Alvarez Jiménez, portadora de la cédula No.
1104637176, para optar por el Titulo de Magister en Innovacion y Liderazgo Educativo

en la Universidad Nacional de Loja.

Certificacién que la confiero en honor a la verdad, autorizando al interesado hacer uso

del presente documento en lo que estime conveniente.

/ m_uﬂ'\\\mff’ J
Mgtr. Blanca Esfrella Zambrano Pacheco

TELEFONO: 0988887400
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