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2. Resumen

Se desarroll6 el Trabajo de Integracion Curricular denominado: AUDITORIA DE
GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021, con el fin de evaluar el sistema de control
interno, verificar el nivel de cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a las operaciones realizadas por el departamento, medir el cumplimiento de las metas
y objetivos planteados y evaluar la gestion institucional.

Para ejecutar el trabajo se tom6 como referencia el Manual de Auditoria de Gestion
emitido por la Contraloria General del Estado para aplicar métodos y procedimientos que
permitieron alcanzar los objetivos propuestos y cumplir con todas las fases que implica la
Auditoria de Gestion; iniciando por el Conocimiento Preliminar donde se realizd la visita
preliminar para recabar informacidn, posteriormente se realizé la Planificacion para analizar y
procesar la informacién recaudada, definir el enfoque y motivo de la auditoria. Continuando
con la fase de Ejecucidn se aplicd los procedimientos establecidos en el Programa de Auditoria
y se procedio a evaluar el control interno de la empresa donde se obtuvo como principales
hallazgos; el cumplimiento de la normativa legal vigente para las entidades del sector publico,
el incumplimiento en la ejecucion total del Plan Anual de Contratacidn, Carencia de espacio
fisico y mobiliario suficiente en la bodega y un novel bajo de ejecucion del presupuesto de
inversion. Igualmente se procedio a aplicar indicadores de gestién para determinar la eficiencia,
eficacia y economia de las actividades desempefiadas, que fueron descritos en las cédulas
analiticas. Luego, se paso a realizar la Comunicacion de Resultados donde se desarrollé un
informe final de la auditoria, incluyendo comentarios, conclusiones y recomendaciones de cada
uno de los componentes examinados. Para terminar con el proceso de la auditoria, se continuo
con la fase de Seguimiento, donde mediante un cronograma se detallaron las actividades

requeridas para el cumplimiento de las recomendaciones.

Palabras Clave: Sector publico, indicadores y hallazgos



2.1 Abstract

The curricular integration work called **Management Audit of the Finance
Department of Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., Period 2021" was developed in
order to evaluate the internal control system, to verify the level of compliance with legal and
regulatory provisions applicable to the to the operations carried out by the department and
measuring compliance with the goals and objectives set and evaluating institutional
management.

To carry out the work, the Management Audit Manual issued by the Office of the
Comptroller General of the State was taken as a reference to apply methods and procedures
that allowed the proposed objectives to be achieved and to comply with all the phases involved
in the Management Audit. ; starting with the Preliminary Knowledge where the preliminary
visit was carried out to gather information, subsequently, the Planning phase was carried out
to analyze and process the collected information, define the focus as well as the purpose of the
audit. Continuing with the Execution phase, the established procedures in the Audit program
were applied, and the internal control of the Finance Department was evaluated, where the
main findings were obtained, partial compliance with the current legal regulations for public
sector entities, non-compliance in the total execution of the Annual Procurement Plan, the lack
of sufficient physical space and furniture in the warehouse, and a low level of execution of the
investment budget.

Management some indicators were applied to determine the efficiency, effectiveness,
and economy of the activities performed, which were described in analytical sheets.
Subsequently, the Results Communication phase was carried out, where a final audit report
was developed, including comments, conclusions, and recommendations for each of the
examined components. To conclude the audit process, the Follow-up phase continued, detailing

the activities required for the implementation of the recommendations through a schedule.

Keywords: Public sector, indicators, findings



3. Introduccién

La Auditoria de Gestion juega un papel importante en las entidades del sector publico,
debido a que identifica el grado de cumplimiento de la gestion administrativa y operativa de
las instituciones, ademaés contribuye a determinar el nivel de eficiencia, eficacia y economia en
la utilizacién de los recursos con la finalidad de encontrar falencias y plantear acciones
correctivas en beneficio de la entidad, mediante la recoleccion de informacion que permite
recabar evidencias que sustente las delimitaciones que impiden a las entidades cumplir con sus
objetivos institucionales.

La Auditoria de Gestion llevada a cabo a la Gerencia de Finanzas de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., tiene como propdsito brindar una contribucién mediante un
informe que contiene conclusiones y recomendaciones que permitan corregir errores que
perjudican a la entidad en el manejo de sus recursos y al desempefio de las actividades
implementadas por el departamento para lograr alcanzar las metas deseadas, a través de la
supervision y revision de la informacidn proporcionada por la Gerencia de Finanzas la misma
que fue plasmada en papeles de trabajo donde se evidencio el cumplimiento a la normativa
legal vigente, lo que garantiza que se cumpla la eficiencia, eficacia y economia en las
actividades implementadas y en la utilizacién eficaz de los recursos humanos, tecnol6gicos y
economicos.

El presente Trabajo de Integracion Curricular se encuentra estructurado de conformidad
con lo establecido en el articulo 229 del Reglamento de Régimen Académico vigente en la
Universidad Nacional de Loja y en la guia para la escritura y presentacion del informe de
Trabajo de Integracion Curricular emitidos por la Universidad Nacional de Loja, de la siguiente
manera: Titulo, aborda el tema objeto de estudio; Resumen, se encuentra descrito en castellano
e inglés, y contiene una sintesis sobre el tema a tratar en concordancia de los objetivos
planteados y resultados deseados; Introduccion, se centra en la importancia de la Auditoria de
Gestion, la contribucién a la Gerencia de Finanzas y la estructura perteneciente al Trabajo de
Integracidn Curricular; Marco Teorico, contiene los referentes tedricos que conceptualizan y
exponen los temas importantes para la comprension del trabajo, en especial centrado en las
cinco fases de Auditoria de Gestion, implementados para un correcto desarrollo de la tematica
a tratar; Metodologia, describe los procedimientos y técnicas que se aplicaron de manera
sistematica, ademéas detalla el area de estudio, el procesamiento y analisis de los datos
implementados en el Trabajo de Integracion Curricular; Resultados, constituye el desarrollo

de la Auditoria de Gestion, en sus cinco fases: Conocimiento Preliminar, Planificacion,



Ejecucion, Comunicacion de Resultados donde se desarrolla el Informe Final que contiene las
respectivas conclusiones, recomendaciones que permitan la mejora continua de la Gerencia de
Finanzas, y por ultimo la fase de seguimiento donde se establece un cronograma para la
implementacion de las recomendaciones; Discusion, expone de manera concisa una
comparacion de como la Gerencia de Finanzas se encontraba antes de la implementacion de la
auditoria y como mejorara en base a la implementacion de las recomendaciones, resultado final
del trabajo de integracion curricular; Conclusiones, se destaca los resultados obtenidos en el
proceso investigativo al culminar el Trabajo de Titulacion; Recomendaciones, propone un
conjunto de soluciones y posibles mejoras que contribuyan a la correcta gestion institucional;
Bibliografia, contiene en detalle todas las fuentes bibliograficas utilizadas en el trabajo como
libros, leyes, normas, paginas web, etc., necesaria para el desarrollo del marco teérico; Anexos,
retine una serie de documentacion fundamental para la sustentacion del trabajo de Auditoria de
Gestion realizado tales como el RUC, Plan Operativo Anual, Plan Anual de Contratacion,
documentos legales para la ejecucion del Proyecto y Trabajo de Integracion Curricular e
informacion del Proyecto de Integracion Curricular y actividades ejecutadas durante el periodo

a examinarse.



4. Marco Teorico

Compainiia

De acuerdo al Cadigo Civil (2019) en el art. 1957 define a la sociedad o compafiia como
"el contrato en el cual dos 0 mas personas estipulan poner algo en comun (dinero, bienes
servicios, industrias o trabajo), con el fin de dividir entre si los beneficios que de ello
provengan. La sociedad forma una persona juridica, distinta de los socios individuales
considerados”.
Importancia

Quezada (2023) sefiala que, las compafiias 0 sociedades cumplen un rol importante en
el desarrollo y crecimiento econdmico de la sociedad en general, ya que son el motor del
desarrollo econémico de un pais al fomentar la inversion, su importancia radica en la capacidad
de generar puestos de trabajo permitiendo asi reducir los indices de desempleo, satisfaciendo
las necesidades latentes de la sociedad a traves de la produccion de bienes y la prestacion de
servicios, otorgando creditos que impulsen la inversion productiva y la posibilidad de compra,
aportando de esta manera al incremento de la economia de un pais.
Clasificacion

Segun lo establece el art. 2 de la Ley de Compafiias (2023), existen seis especies de
sociedades, las cuales son:

e Lacompafiia en nombre colectivo;

e Lacompafia en comandita simple y dividida por acciones;

e Lacompafiia de responsabilidad limitada;

e Lacompafia andnima;

e Lacompafiia de economia mixta; y,

e Lasociedad por acciones simplificada.

De acuerdo al articulo citado anteriormente se define los siguientes tipos de compafiias
existentes en el Ecuador:

e Compafia en nombre colectivo: La compafia en nombre colectivo se contrae entre
dos 0 més personas naturales que hacen el comercio bajo una razén social. La razon
social es la férmula enunciativa de los nombres de todos los socios, 0 de algunos de
ellos, con la agregacion de las palabras "y compafiia”. S6lo los nombres de los socios
pueden formar parte de la razén social.

e Compafiaen comandita simpley dividida por acciones: La compafiia en comandita

simple existe bajo una razon social y se contrae entre uno o varios socios solidaria e



ilimitadamente responsables y otro u otros, simples suministradores de fondos,
Ilamados socios comanditarios, cuya responsabilidad se limita al monto de sus aportes.
La razén social serd, necesariamente, el nombre de uno o varios de los socios
solidariamente responsables, al que se agregara siempre las palabras "compafiia en
comandita™, escritas con todas sus letras o la abreviatura que cominmente suele usarse.
El capital de esta compafiia se dividird en acciones nominativas de un valor nominal
igual. La décima parte del capital social, por lo menos, debe ser aportada por los socios
solidariamente responsables (comanditados), a quienes por sus acciones se entregaran
certificados nominativos intransferibles.

Compainiia de responsabilidad limitada: La compafiia de responsabilidad limitada es
la que se contrae entre dos o mas personas, que solamente responden por las
obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales y hacen el
comercio bajo una razon social o denominacion objetiva, a la que se afiadira, en todo
caso, las palabras "Compafiia Limitada" o su correspondiente abreviatura. Si se utilizare
una denominacion objetiva serd una que no pueda confundirse con la de una compariia
preexistente.

Los términos comunes y los que sirven para determinar una clase de empresa, tales
como: "comercial”, "industrial, "agricola", "constructora”, no seran de uso exclusivo
e irdn acompafadas de una expresion peculiar.

Compariia anénima: Es una sociedad cuyo capital, se encuentra dividido en acciones
negociables, estd formado por la aportacion de los accionistas que responden
unicamente por el monto de sus acciones. Las sociedades o compafiias civiles anénimas
estan sujetas a todas las reglas de las sociedades o compafiias mercantiles anénimas.
Comparfia de economia mixta: El Estado, las municipalidades, los consejos
provinciales y las entidades u organismos del sector publico, podran participar,
conjuntamente con el capital privado, en el capital y en la gestién social de esta
compafiia. Las empresas dedicadas al desarrollo y fomento de la agricultura y de las
industrias convenientes a la economia nacional y a la satisfaccion de necesidades de
orden colectivo; a la prestacion de nuevos servicios publicos o al mejoramiento de los
ya establecidos.

Las entidades enumeradas anteriormente podran participar en el capital de esta
comparfiia suscribiendo su aporte en dinero o entregando equipos, instrumentos

agricolas o industriales, bienes muebles e inmuebles, efectos publicos y negociables,



asi como también mediante la concesion de prestacion de un servicio publico por un
periodo determinado.

Los estatutos establecerdn la forma de integrar el directorio, en el que deberan estar
representados necesariamente tanto los accionistas del sector pablico como los del
sector privado, en proporcion al capital aportado por uno y otro.

Asimismo, en los estatutos, si el Estado o las entidades u organismos del sector publico,
que participen en la compafiia, asi lo plantearen, se determinaran los requisitos y
condiciones especiales que resultaren adecuados, respecto a la transferencia de las
acciones y a la participacion en el aumento de capital de la compafiia.

Al formarse la compafiia se expresara claramente la forma de distribucion de utilidades
entre el capital privado y el capital publico. Las escrituras de constitucion de las
compaiiias de economia mixta, las de transformacion, de reforma y modificaciones de
estatutos, asi como los correspondientes registros, se hallan exonerados de toda clase
de impuestos y derechos fiscales, municipales o especiales.

También se exonera de toda clase de impuestos municipales y adicionales a los actos y
contratos y sus correspondientes registros, que efectuaren las compafiias de economia
mixta, en la parte que le corresponderia pagar a éstas. EI Ministerio de Finanzas podra
exonerar temporalmente de impuestos y contribuciones a las compafias de economia
mixta, para propiciar su establecimiento y desarrollo, con excepcion de los establecidos
en la Ley de Régimen Tributario Interno.

e Sociedad por acciones simplificada: La sociedad por acciones simplificada es una
sociedad de capitales cuya naturaleza sera siempre mercantil, independientemente de
sus actividades operacionales. Podra constituirse por una o varias personas naturales o
juridicas, quienes solo seran responsables limitadamente hasta por el monto de sus
respectivos aportes. Salvo que, en sede judicial, se hubiere desestimado la personalidad
juridica de la sociedad por acciones simplificada, el o los accionistas no seran
responsables por las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza
en las que incurra la sociedad. (Asamblea Nacional, 2023)

Sector Eléctrico Ecuatoriano
Dentro de la Ley del Régimen del Sector Eléctrico (2011), establece que el suministro
de energia eléctrica es un servicio de utilidad pablica de interés nacional; por tanto, es deber
del Estado satisfacer directa o indirectamente las necesidades de energia eléctrica del pais,
mediante el aprovechamiento éptimo de recursos naturales, de conformidad con el Plan

Nacional de Electrificacion.



El Estado es el titular de la propiedad inalienable e imprescriptible de los recursos
naturales que permiten la generacion de energia eléctrica. Por tanto, solo el, por intermedio del
Consejo Nacional de Electricidad como ente publico competente, puede concesionar o delegar
a otros sectores de la economia la generacion, transmision, distribucion y comercializacion de
la energia eléctrica.

De acuerdo al art. 11 de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico establece que el sector
eléctrico se encuentra estructurado de la siguiente manera:

e El Consejo Nacional de Electricidad;

e EIl Centro Nacional de Control de la Energia;

e Las empresas eléctricas concesionarias de generacion;

e LaEmpresa Eléctrica Concesionaria de Transmision; y,

e Las empresas eléctricas concesionarias de distribucion y comercializacion. (CELEC,

2011)

Empresa Eléctrica Regional de Sur S.A. EERSSA

La Empresa Eléctrica Regional del Sur, es una Sociedad an6nima, cuya mision principal
es la de Suministrar Energia Eléctrica a la region sur del pais, con calidad y eficiencia para
promover el desarrollo sostenible de la sociedad, mejorando sus condiciones de vida,
respetando el ambiente y previniendo riesgos. (EERSSA, 2023)

El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable dentro del Plan Estratégico de la
EERSSA (2018), menciona que las competencias, funciones y atribuciones, asi como el rol de
la misma son las siguientes:

Competencias, Facultades y Atribuciones

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A, tiene los siguientes ambitos de
competencias, facultades y atribuciones.

e Ambitos de Competencia: Generacion, Distribucion y Comercializacion de Energia

Eléctrica.

e Facultades: Gestion.
e Atribuciones: En el ambito de competencias, para ejercer sus facultades, la EERSSA
desarrolla sus actividades en el marco de los siguientes aspectos:
a. Aspectos Técnico y Tecnologico: En lo técnico se encuentra el equipo técnico,
multidisciplinario, calificado y competente, personal proactivo y comprometido
con la Institucion y las relaciones interinstitucionales positivas. En lo

tecnoldgico la EERSSA procura mantener tecnologia actualizada a medida de



las disponibilidades economicas, aprovechando el desarrollo de las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones (TIC) para lograr una gestion eficiente
y ofrecer servicios de calidad.

. Aspectos Economicos: Las obras de inversion se ejecutan con asignaciones del
Presupuesto General del Estado y en una parte con fondos propios de la
EERSSA (costos de calidad y expansion), por lo tanto, un alto porcentaje de
ejecucion depende de las transferencias oportunas de recursos econémicos por
parte del MEER.

Aspectos Legales y Politicos: Dentro del aspecto legal la EERSSA para
asuntos tales como el régimen tributario, fiscal, laboral, contractual, de control
y de funcionamiento de la empresa, observa las disposiciones contenidas en la
normativa que rige al Sector Publico, en el aspecto politico, se ajusta a las
politicas de gestion impartidas por del Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable, ademas de las regulaciones establecidas por el ARCONEL y demaés
instrumentos legales emitidos en acuerdos del Ministerio del Ambiente,
Ministerio de Relaciones Laborales, IESS, entre otros.

. Aspectos Ambientales y Seguridad: En los aspectos ambientales la EERSSA
para dar cumplimiento a las disposiciones emitidas por la Autoridad Ambiental
Nacional (MAE) cuenta con: fichas ambientales, estudios de impacto ambiental
con sus respectivos planes de manejo ambiental (PMA), licencias ambientales
y el control a través de auditorias ambientales anuales.

Dentro de la Seguridad Interna actualmente la EERSSA cuenta con los
manuales, procedimientos, e instructivos necesarios para ejecutar de modo
seguro sus actividades operativas y de mantenimiento. Se cumple con auditorias
externas planificadas por los érganos de control (IESS y MDT). Seguridad
Externa ante el riesgo que implica la presencia de redes y lineas eléctricas.
Aspecto Social: La EERSSA cuenta con el proyecto de impacto social positivo
PEC y subsidios en tarifa de energia. La EERSSA cumple con un calendario de

charlas de concientizacion para centros educativos en su area de concesion.

Rol de la EERSSA
La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., tiene por razén social la Generacion,

Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica en su area de concesion, de conformidad

con la Constitucion de la Republica, Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica,

Ley de Empresas Publicas y Ley de Compafiias.
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Area Geografica de Servicio

El area geografica en la cual la EERSSA brinda el servicio publico de energia eléctrica
cubre una superficie de 22.788 km2 y estd compuesta por dieciséis (16) cantones en la provincia
de Loja, nueve (9) cantones en la provincia de Zamora Chinchipe y un (1) cantén en la
provincia de Morona Santiago. Se registran 195.236 clientes a diciembre de 2016, de los cuales
171.022 (87,6%) son residenciales, estimandose un nivel de cobertura del servicio eléctrico del
98%. (p. 7-10)

Auditoria

Para Tapia et al. (2019), La auditoria es revisar que los hechos, fenomenos y
operaciones se den en la forma en que fueron planteados, que las politicas y procedimientos
establecidos se han observado y respetado. Es evaluar la forma en que se administra y opera
para aprovechar al maximo los recursos.

Es un proceso sistematico para obtener y evaluar de manera objetiva las evidencias
relacionadas con informes sobre actividades econdmicas y otros acontecimientos relacionados,
cuyo fin consiste en determinar el grado de correspondencia del contenido informativo con las
evidencias que le dieron origen, asi como establecer si dichos informes se han elaborado
observando los principios establecidos para el caso.

Objetivo

El objetivo principal de una Auditoria es la emision de un diagndstico sobre un sistema
de informacion empresarial, que permita tomar decisiones sobre el mismo. Estas decisiones
pueden ser de diferentes tipos respecto al area examinada y al usuario del dictamen o
diagnéstico. (Camacho, 2018)

Importancia

Para Romero (2019), la auditoria es fundamental para las empresas, instituciones
publicas o privadas, ya que es un proceso que permite evaluar detalladamente y con integridad
los procesos administrativos y de operacion, con el fin de determinar si los recursos que poseen
se estan utilizando eficazmente y a su vez detectar causantes o errores que impidan que la

entidad logre los objetivos propuestos y metas establecidas.
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Clasificacion de la Auditoria
Figural
Clasificacion de la auditoria

AUDITORIA

Dependiendo

Dependiendo

Segun su : del tipo de Segun su
Naturaleza deegelélgpala entidad donde alcance
J se realiza

Financiera
Gestion
Operacional
Ambiental
Tributaria
Administrativa
Informatica
Calidad
Forense

Interna Privada Integral
Externa Gubernamental Especial

Nota. La figura muestra los diferentes tipos de auditoria existentes, clasificadas de acuerdo a
los resultados que se desea obtener. Tomado de Fundamentos de Auditoria, por Tapia et al.,
2019.

Tapia et al. (2019), menciona los diferentes tipos de auditoria existentes y por tanto se
clasifican de la siguiente manera:

e Auditoria Financiera: El auditor revisara y emitira una opinion informando si los
estados financieros han sido preparados en todos los aspectos materiales, de
conformidad con el marco de informacion financiera aplicable. Con el fin de formarse
una opinion, el auditor debe concluir si ha obtenido una seguridad razonable sobre si
los estados financieros en su conjunto estan libres de error material, debido al fraude o
error.

e Auditoria de Gestion: Examen que se realiza a una entidad con el proposito de evaluar
el grado de eficienciay eficacia con que se manejan los recursos disponibles y se logran
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los objetivos previstos por el ente. Se efectia con el propoésito de emitir un informe
profesional sobre la eficacia, eficiencia y economia en el manejo de los recursos, para
la toma de decisiones que permitan la mejora de la productividad del ente.

Auditoria Operacional: Es la valoracion independiente de todas las operaciones de
una entidad, en forma analitica, objetiva y sistemética, para determinar si se llevan a
cabo politicas y procedimientos aceptables, si se siguen las normas establecidas y si se
utilizan los recursos de manera eficaz y eficiente.

Auditoria Ambiental: Es el proceso de investigacion realizado por un auditor
independiente, dirigido a determinar el grado de eficiencia empresarial, en relacion con
el grado de satisfaccion experimentado por la comunidad y su hébitat, sefialando en su
informe de auditoria a los agentes degradantes del medio ambiente y la magnitud de la
degradacion producida.

Auditoria Tributaria: Consiste en verificar el correcto y oportuno pago de los
diferentes impuestos y obligaciones fiscales de los contribuyentes, desde el punto de
vista fiscal, de las direcciones o tesoreria de hacienda estatales o tesorerias municipales.
Auditoria Administrativa: Es un examen completo y constructivo de la estructura
organizativa de la entidad, institucion o departamento gubernamental, o de cualquier
otra entidad y de sus métodos de control, medios de operacion y empleo, que dé a sus
recursos humanos y materiales.

Auditoria Informatica: Es la revision y evaluacion de los controles, sistemas y
procedimientos de informatica de los equipos de computo, su utilizacion, eficiencia 'y
seguridad en la organizacion, los cuales participan en el procedimiento de la
informacion.

Auditoria de Calidad: Es una parte importante del sistema de Administracion de
calidad de una entidad, y es un elemento fundamental para la obtencion de la norma
ISO 9001.

Auditoria Forense: La auditoria forense es una revision especializada que se enfoca
en la prevencion y deteccion del fraude financiero, por medio de los siguientes
enfoques: auditoria forense preventiva, orientada a proporcionar aseguramiento o
asesoria a las organizaciones, respecto a su capacidad para disuadir, prevenir, detectar
y reaccionar ante fraudes financieros; auditoria forense detectiva, orientada a identificar

la existencia de fraudes financieros mediante la investigacion profunda de estos,
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llegando a establecer entre otros aspectos como la cuantia del fraude, efectos directos e
indirectos, posible tipificacion, presuntos autores, complices.

e Auditoria Interna: Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacion.
Ayuda a una organizacion a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistemético y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficiencia de los procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno.

e Auditoria Externa: Es el examen o verificacion de las transacciones, cuentas,
informaciones o estados financieros, correspondientes a un periodo, evaluando la
conformidad o el cumplimiento de las disposiciones legales o internas, vigentes en el
sistema de control interno contables. Se practica por profesionales facultados que no
son empleados de la organizacion, cuyas afirmaciones o declaraciones se auditan.

e Auditoria Privada: Este tipo de auditoria la realizan los auditores independientes o
firmas privadas de auditores.

e Auditoria Gubernamental: Es un proceso mediante el cual la auditoria vigila el uso
de los recursos publicos (econémicos, humanos y materiales), con objeto de revisar la
eficiencia, eficacia y economia de la planeacion, organizacion y ejecucion de la
Administracion publica.

e Auditoria Integral: Es la evaluacion multidisciplinaria, independiente y con enfoque
de sistemas del grado y forma de cumplimiento de los objetivos de una organizacion y
de la relacion con su entorno, asi como de sus operaciones, con el objeto de proponer
alternativas para el logro mas adecuado de sus fines y el mejor aprovechamiento de sus
recursos.

e Auditoria Especial o Examen Especial: Como parte de la auditoria gubernamental el
examen especial verificara, estudiard y evaluara aspectos limitados o de una parte de
las actividades relativas a la gestion financiera, administrativa, operativa y medio
ambiental, con posterioridad a su ejecucion, aplicara las técnicas y procedimientos de
auditoria.

Auditoria de Gestion

Para Montes et al. (2017), “La auditoria de gestion es el examen que se hace a una
entidad para evaluar el grado de eficiencia y eficacia con que se manejan los recursos

disponibles y se logran los objetivos previstos.
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Este tipo de auditoria permite medir la eficiencia de la organizacion; esto es, si se han
alcanzado los objetivos deseados y se han evaluado las alternativas para alcanzarlos al menor
costo posible. En otras palabras, determinar si los directivos de la empresa cumplen los
objetivos y metas fijadas en la planeacion estratégica. En cuanto al alcance y enfoque del
trabajo, el desarrollo concreto de un programa de auditoria de gestion depende de las
circunstancias particulares de cada entidad.”

La Contraloria General del Estado dentro del Manual de Auditoria de Gestion (2001),
define a la auditoria de gestion como el examen sistematico y profesional, efectuado por un
equipo multidisciplinario, con el proposito de evaluar la gestion operativa y sus resultados, asi
como, la eficacia de la gestion de una entidad, programa, proyecto u operacion, en relacion a
sus objetivos y metas; de determinar el grado de economia efectividad y eficiencia en el uso de
los recursos disponibles; establecer los valores éticos de la organizacion y, el control y
prevencion de la afectacion ecologica; y medir la calidad de los servicios, obras o bienes
ofrecidos, y, el impacto socio-econdémico derivado de sus actividades.

Objetivos
Para VVasquez y Pinargote (2018), la auditoria de gestion tiene los siguientes objetivos
e Establecer el nivel de cumplimiento con las actividades, funciones y tareas asignadas
en cada nivel de la organizacion.
e Determinar el nivel de control y de posibilidades para que el objeto de estudio opere
con eficiencia, eficacia y economia.
e Medir el nivel de calidad que la compafiia auditada ha implementado en sus procesos y
en lo ofertado al cliente, para que éste se encuentre satisfecho.
Caracteristicas

La auditoria de gestion, debe ser considerada de vital importancia para el mejoramiento
del desarrollo de las actividades empresariales y es por ello que se le atribuyen pardametros o
caracteristicas que le otorgan ese aspecto.

De acuerdo a lo citado anteriormente la auditoria de gestion tiene las siguientes
caracteristicas:

e Continua: ser permanente y cronologica, aportando de este modo a identificar,
sintetizar, comunicar y supervisar las no conformidades detectadas.
e Sistematica: coordinar las actividades de auditoria de forma minuciosa,

ordenada, planificada bajo procedimientos estandares de auditoria o con la
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aplicacion de la Norma 1SO 19011:2018, que permitird un grado de calidad alto
del trabajo realizado.
e Objetiva: asegurar que los hallazgos se encuentren sustentados por evidencia
suficiente, relevante y competente.
e Confiable: presentar en forma precisa y veraz la realidad de los procesos, de
este modo se obtienen resultados éptimos para la toma de decisiones inmediatas.
Propositos
Para la Contraloria General del Estado (2001), la auditoria de gestion tiene los
siguientes propdsitos y alcance:

e Determinar si todos los servicios prestados, obras y bienes entregados son necesarios
Yy, Si es necesario desarrollar nuevos, asi como, efectuar sugerencias sobre formas mas
econdmicas de obtenerlos.

e Determinar lo adecuado de la organizacion de la entidad, la existencia de objetivos y
planes coherentes y realistas; la existencia y cumplimiento de politicas adecuadas; la
existencia y eficiencia de métodos y procedimientos adecuados; Yy, la confiabilidad de
la informacion y de los controles establecidos.

e Comprobar si la entidad adquiere, protege y emplea sus recursos de manera econémica
y eficiente y si se realizan con eficiencia sus actividades y funciones.

e Cerciorarse si la entidad alcanzé los objetivos y metas previstas de manera eficaz y si
son eficaces los procedimientos de operacion y de controles internos.

e Conocer las causas de ineficiencias o practicas antieconémicas.

Alcance

La auditoria de gestion puede abarcar a toda entidad o parte de ella, en este ltimo caso
por ejemplo u proyecto, un proceso, una actividad, un grupo de operaciones, etc. Pero el alcance
también comprende la cobertura a operaciones recientemente ejecutadas o en ejecucion,
denominadas operaciones corrientes.

El Control de Gestion

El Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado (2001),
menciona lo siguiente:
Gestion

Es un proceso mediante el cual la entidad asegura la obtencion de recursos y su empleo
eficaz y eficiente en el cumplimiento de sus objetivos. Esto busca fundamentalmente la

supervivencia y crecimiento de la entidad, se desarrolla dentro del marco determinado por los
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objetivos y politicas establecidos por el plan de desarrollo estratégico e involucra a todos los
niveles de responsabilidad de la entidad.

Gestion comprende todas las actividades de una organizacion que implica el
establecimiento de metas y objetivos, asi como la evaluacién de su desempefio y cumplimiento;
ademas del desarrollo de una estrategia operativa que garantice la supervivencia.

Control

Control es un conjunto de mecanismos utilizados para asegurar y evaluar el
cumplimiento de los objetivos y planes disefiados y para que los actos administrativos se
ajusten a las normas legales y a los referentes técnicos y cientificos establecidos para las
diferentes actividades humanas dentro de la organizacion social.

Control de gestion

El control de gestion es el examen de la economia, efectividad y eficiencia de las
entidades de la administracion en el ejercicio y proteccidn de los recursos publicos, realizado
mediante la evaluacion de los procesos administrativos, la utilizacién de indicadores de
rentabilidad publica y desempefio y la identidad de la distribucidn del excedente que estas
producen, asi como de los beneficios de su actividad.

Elementos de gestion

El Estado y las entidades requieren de planificacion estratégica y de parametros e
indicadores de gestion cuyo disefio e implementacion es de responsabilidad de los
administradores en razon de su responsabilidad social de rendicidn de cuentas y de demostrar
su gestion y sus resultados, y de la actividad profesional del auditor tanto gubernamental como
privado que evalta la gestion, en cuanto a las seis “E”, esto es, economia, eficiencia, eficacia,
ecologia, equidad y ética, el Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del
Estado (2001), a continuacion describe:

e Economia: Son los insumos correctos a menor costo, o la adquisicién o provision de
recursos idoneos en la cantidad y calidad correctas en el momento previsto, en el lugar
indicado y al precio convenido; es decir, adquisicion o produccién al menor costo
posibles, con relacion a los programas de la organizacion y a las condiciones y opciones
que presta el mercado, teniendo en cuenta la adecuada calidad y procurando evitar
desperdicios.

e Eficiencia: insumos que producen los mejores resultados con el menor costo o la
utilizacion provechosa de los recursos, en otros términos, es la relacion entre los

recursos consumidos y la produccion de bienes y servicios, se expresa como porcentaje
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comparando la relacion insumo — produccién con un estandar aceptable o norma, la
eficiencia aumenta en la medida en que un mayor nimero de unidades se producen
utilizando una cantidad dada de insumo. definicion

Eficacia: Son los resultados que brinda los efectos deseados, en otras palabras, es la
relacion entre los servicios o productos generados y 1os objetivos y metas programados;
es decir, entre los resultados esperados y los resultados reales de los proyectos,
programas u otras actividades; por lo que la eficacia es el grado en que una actividad o
programa logra sus objetivos, metas u otros efectos que se habia propuesto.

Ecologia: Son las condiciones, operaciones y practicas relativas a los requisitos
ambientales y su impacto, que deben ser reconocidos y evaluados en una gestion
institucional de un proyecto, programa o actividad.

Etica: Es un elemento basico de la gestion institucional, expresada en la moral y
conducta individual y grupal, de los funcionarios y empleados de una entidad, basada
en sus deberes, en su cddigo de ética, en las leyes, en las normas constitucionales y
legales.

Equidad: Implica distribuir y asignar los recursos entre toda la poblacion, teniendo en
cuenta el territorio en su conjunto, la necesidad de estimular las areas cultural y
econdmicamente deprimidas, y con absoluto respeto a las normas constitucionales y
legales imperantes sobre el reparto de la carga tributaria, los gastos, las inversiones, las

participaciones, la subvenciones y transferencias publicas.

Instrumentos para el Control de Gestion

De acuerdo con el Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado

(2001), el control de gestiébn como cualquier sistema, posee instrumentos para entenderlo,

manejarlo y evaluarlo, entre ellos se encuentran:

indices: Permiten detectar variaciones con relacién a metas o normas.

Indicadores: Son los cocientes y parametros que permiten analizar rendimientos.
Cuadros de Mandos: Permiten la direccion y enfoque hacia los objetivos.

Gréficas: Representacion de informacion (variaciones y tendencias).

Anélisis comparativo: Compararse con el mejor, para lograr una mayor superacion.
Control Integral: Participacion sistematica de cada area organizacional en el logro de
los objetivos.

Flujogramas: Representacion simbolica o pictorica de un procedimiento

administrativo.
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Riesgos de Auditoria

Montes et al. (2017), menciona que:

“El riesgo de auditoria puede definirse como la posibilidad de emitir un informe de
auditoria incorrecto por no haber detectado errores o fraudes significativos que modificarian el
sentido de la opinién plasmada en él. La posibilidad de existencia de errores o fraudes pueden
presentarse en distintos niveles. Analizar su presencia ayuda a evaluar y manejar en forma mas
adecuada la incidencia que determinado nivel de riesgo tiene sobre la labor de auditoria que se
va a realizar.”

El riesgo de auditoria esta compuesto por distintas situaciones o hechos que, analizados
en forma separada, ayuda a evaluar el nivel de riesgo existente en un trabajo en particular, y a
determinar de qué manera es posible reducirlo a niveles aceptables.

Tipos de Riesgos

De acuerdo a Montes et al. (2017), existen tres tipos de riesgos de auditoria como se
menciona a continuacion:

1. Riesgo inherente: Es la susceptibilidad de la informacion financiera o de gestion a la
existencia de errores o fraudes significativo, antes de considerar la efectividad de los
sistemas de control. El riesgo inherente se encuentra fuera del control del auditor.
Dificilmente este puede tomar acciones para eliminarlo, porque es propio de la
operacion normal de la organizacién; por lo tanto, los controles que se disefian e
implementan tienen el propasito de reducir el impacto del riesgo en el momento en que
suceda o se materialice.

e La naturaleza del negocio de la organizacion, el tipo de operaciones que se
realizan y el riesgo propio de estas operaciones, la naturaleza de sus productos
y el volumen de sus transacciones.

e Lasituacion econdmica y financiera de la organizacion.

e Laorganizacion gerencial y sus recursos humanos y materiales; la integridad de
la gerencia y la calidad de los recursos que la organizacion posee.

2. Riesgos de control: Es la susceptibilidad de que los sistemas de control no estén en
capacidad de evitar o detectar errores o fraudes significativos en la gestion. Este tipo de
riesgo también esta fuera del control del auditor, pero las recomendaciones resultantes
del analisis y la evaluacion de los sistemas de informacion, contabilidad y control

ayudan a mejorar los niveles de riesgo en la medida en que se las adopte.
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3. Riesgo de deteccion: Es la posibilidad de que los procedimientos disefiados para llevar

a cabo la auditoria no detecten errores o fraudes en la informacion financiera y de

gestion. A diferencia de los dos riesgos anteriores, el de deteccidon es totalmente

controlable por la labor del auditor, y depende exclusivamente de la forma en que se
disefien y lleven a cabo los procedimientos de auditoria. Los factores que determinan
el riesgo de deteccidn son:

e La ineficacia de un procedimiento de auditoria aplicado.

e Lamala aplicacion de un procedimiento de auditoria, eficaz o no.

e Problemas de definicion del alcance y oportunidad en un procedimiento de
auditoria, haya sido bien o mal aplicado. Este factor se relaciona con la
existencia de muestras no representativas.

e El hecho de que el auditor no examine el 100% de la gestién de la organizacion,
sino que se base en un trabajo realizado sobre la muestra y extienda esos
resultados. La mala determinacion del tamafio de la muestra puede llevar a
conclusiones erroneas sobre esas operaciones.

Muestreo en la Auditoria de Gestion

De acuerdo a la Contraloria General del Estado (2021), durante su examen el auditor
obtiene evidencia confiable y pertinente, suficiente para darle una base razonable sobre lo cual
emitir un informe. Los procedimientos de auditoria que brindan esa evidencia no pueden
aplicarse a la totalidad de las operaciones de la entidad, sino que se restringen a algunos de
ellos; este conjunto de operaciones constituye una “muestra”.

El muestreo es el proceso de determinar una muestra representativa que permita
concluir sobre los hallazgos obtenidos en el universo de operaciones. Por muestra
representativa se entiende una cantidad dada de partidas que considerando los valores
otorgados a elementos tales como el “riesgo”, permite inferir que el comportamiento de esa
muestra es equivalente al comportamiento del universo.

El muestreo en auditoria, es la aplicacion de un procedimiento de auditoria a menos del
100% de las partidas dentro de un grupo de operaciones, con el propdésito de evaluar alguna
caracteristica del grupo.

La aplicacion del muestreo en auditoria tiene los siguientes objetivos:

e Obtener evidencia del cumplimiento de los procedimientos de control

establecidos.
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e Obtener evidencia directa sobre la veracidad de las operaciones que se incluyen
en los registros y controles.

El auditor al efectuar la auditoria de gestion y considerar los factores de riesgos, tendra
que decidirse o no, por le método para seleccionar la muestra y el tamafio de ésta, ya que es
imposible abarcar en su totalidad todas las operaciones vinculadas con la gestion del &rea a
utilizar.

Tipos de Muestreo

De acuerdo al autor citado anteriormente, los auditores emplean los dos enfoques de las
técnicas de muestreo, como son:

e De apreciacion o no estadistico: Los items a ser incluidos en la muestra son
determinados de acuerdo a criterio; en este tipo de muestreo el tamafio, seleccion y
evaluacion de las muestras son completamente subjetivas; por lo tanto, es mas facil que
ocurran desviaciones, se sustenta en una base de juicio personal.

e Estadistico: Aplica técnicas estadisticas para el disefio, seleccion y evaluacién de la
muestra; provee al auditor de una medicion cuantitativa de su riesgo. Este muestreo
ayuda al auditor a disefiar una muestra eficiente, medir la eficiencia de la evidencia
comprobatoria obtenida; y, evaluar los resultados de la muestra.

Técnicas de Auditoria de Gestion

De acuerdo a Vasquez M. y Pinargote (2018), los procedimientos que se llevan a cabo
en una auditoria de gestidn, requieren de la utilidad de técnicas de caracter investigativo
aplicables a hechos o actividades que se desarrollan dentro de los sistemas de gestion, mediante
el cual el auditor de forma objetiva verifica el cumplimento de requisitos establecidos y de este
modo obtiene evidencia suficiente y competente.

El empleo de las técnicas va de la mano con el uso de los papeles de trabajo, que
contribuyen a plasmar la evidencia competente; de acuerdo al autor citado anteriormente se
clasifican de la siguiente manera:

e Técnica de la observacién: permite observar o presenciar hechos realizados
por otras personas o condiciones fisicas que permiten visualizar cumplimiento
de requisitos. A través de esta técnica el Auditor utiliza sentidos como el oido,
el tacto, el olfato direccionando éstos hacia el objeto de la Auditoria. Se
complementa con la utilizacion de fotos, videos; evidencia que debe ser

analizada de forma objetiva.
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e Técnica de la comparacién: confronta hechos para determinar igualdad o
diferencias, en el cumplimiento de planificaciones y metas de programas.
Ejemplos: resultados de produccién frente a lo planificado; resultados de
rendimientos comparados con el estandar.

e Técnica de revision selectiva: esta técnica va a permitir al Auditor seleccionar
hechos concretos, productos, lotes, etc. con la finalidad de validar que los
procesos y el cumplimiento de requisitos se cumpla.

e Técnica de Rastreo: término utilizado en la Auditoria Financiera y que se
aplica para la Auditoria de Gestiobn mediante la trazabilidad, consiste en
determinar un producto en su estado final, cdmo ha sido su proceso histérico a
lo largo de la cadena productiva, esto es desde el inicio del producto o servicio
hasta su estado final.

e Técnica de Indagacidén: esta técnica se afianza en entrevistas formales e
informales, encuestas, conversaciones, averiguaciones que permiten respuestas
a preguntas planificadas por el Auditor con la finalidad de obtener juicios
objetivos del hecho auditado.

e Técnica de la comprobacion: consiste en comprobar hechos a través de
documentos, de test o pruebas fisicas para validar los cumplimientos de
requisitos, frente a la autenticidad de los documentos o estandares establecidos.

Un aspecto que cabe destacar, es que todas las técnicas se encuentran relacionadas entre
si, puesto que si al hacer una entrevista al gerente, este menciona que tienen procedimiento
definido para la gestion del inventario, se debe solicitar el proceso documento y debidamente
legalizado, se observa en las bodegas que se cumpla lo establecido y se elaboran los papeles de
trabajo donde se refleje el flujo desarrollado y los resultados de las técnicas aplicadas. (pags.
30-31)

Normativa de Auditoria
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

De acuerdo a Vara (2017), las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)
son los principios y requisitos que deben observar necesariamente los auditores en el
desempefio de sus labores durante todo el proceso de auditoria, cuyo cumplimiento garantizara
el trabajo profesional, la opinién técnica y las conclusiones a las que arribara, a la vez que

reducira el riesgo de auditoria.
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Estas normas por tanto son de observancia obligatoria para todos los profesionales que

ejercen la auditoria, por cuanto, les servira también como parametro de medicion de su

desempefio profesional, lo cierto es, que estas normas deben ser practicadas durante todo

proceso de la auditoria desde el inicio de las labores previas de auditoria hasta la aprobacion

del informe;

El autor citado anteriormente indica que estas normas se dividen en tres grupos:

1. Normas Generales o Personales. Regulan las condiciones que debe reunir el auditor

y su comportamiento en el desarrollo de su actividad, asi como también, hace referencia

a la formacion del auditor y a su competencia, independencia y a la necesidad de

suficiente cuidado profesional.

Entrenamiento y Capacidad Profesional: La auditoria debe ser efectuada por
personal que tiene entrenamiento técnico y criterio como auditor, esta norma
refiere, que aparte de haber obtenido un titulo profesional, el auditor debe poseer
un entrenamiento especializado, esto implica la adquisicion continua de
conocimientos tedricos, técnicos y habilidades necesarias para desarrollar su
trabajo. El entrenamiento y capacidad profesional exige que el auditor se
mantenga en una constante actualizacién y capacitacion de los avances e
innovaciones vinculadas con la auditoria y su profesion.

Independencia: En todos los asuntos relacionados con la auditoria, el auditor
debe mantener independencia de criterio, esta horma prescribe que el auditor
debe mantener una actitud mental independiente, libre de influencias y
presiones, que comprometan su juicio profesional, la independencia puede
concebirse como la libertad profesional que le asiste al auditor para expresar su
opinioén con objetividad e imparcialidad.

Cuidado y Esmero Profesional: Debe ejercerse el esmero profesional en la
ejecucién de la auditoria y en la preparacién del dictamen, esta norma requiere
que el auditor desempefie su trabajo con el cuidado y la diligencia profesional
debida; la diligencia profesional impone la responsabilidad de hacer las cosas
bien, estableciendo una oportuna y adecuada supervision a todo el proceso de
la auditoria. El esmero profesional del auditor no solamente se aplica en el
trabajo de campo y elaboracion del informe, sino en todas las fases del proceso

de auditoria.
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2. Normas de Ejecucion del Trabajo. Estas normas se refieren a las medidas de calidad

de trabajo hecho por el auditor como parte de su examen.

Planeamiento y supervision: La auditoria debe planificarse adecuadamente y
el trabajo de los asistentes deber ser supervisado apropiadamente bajo las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptados, Normas Internacionales de
Auditoria y Normas Generales del Control Gubernamental, el auditor debe
planear y llevar a cabo la auditoria utilizando su criterio profesional, con el
objetivo de obtener evidencia suficiente y apropiada, y disminuir los riesgos de
auditoria a un nivel adecuado, de tal manera que se pueda expresar una opinion
objetiva e imparcial sobre los estados financieros, los procedimientos
administrativos y operativos. Consecuentemente bajo esta premisa, la
supervision consiste en realizar acciones y actividades de control, seguimiento,
evaluacion, orientacion y asesoramiento que deben ser realizadas por los
auditores con mas experiencia que integra la comision.

Estudio y evaluacion del control interno: Se debe estudiar y evaluar
apropiadamente la estructura del control interno para establecer el grado de
confianza que merece, y consecuentemente, para determinar la naturaleza, el
alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria. El estudio del
control interno constituye la base para confiar en la informacién financiera
respecto de sus actividades, operaciones y procesos de la entidad, asi como para
determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos y pruebas
de auditoria.

Evidencia suficiente y apropiada: Debera obtenerse evidencia suficiente y
apropiada, mediante la inspeccidn, observacion, indagacion y confirmacién
para proveer una base razonable que permita la expresion de una opinién sobre
los estados financieros y procesos administrativos. La evidencia suficiente esta
referida a la cantidad de pruebas que obtendra el auditor, mientras que la
evidencia apropiada esta relacionada con la calidad de la prueba, estas
evidencias respaldaran el trabajo del auditor de manera tal que su opinion y
conclusiones sean razonables, sirviendo ademas como base para sustentar el

informe de auditoria.

3. Normas de Preparacion del Informe. Las normas de informacion establecen

directrices para preparar el informe de auditoria donde se estipulan si los estados
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financieros se ajustan a los principios de contabilidad generalmente aceptados. Se

supondra la consistencia en la aplicacion de los principios de contabilidad y la

revelacion informativa adecuada en ellos, a menos que el informe sefiale lo contrario.

Aplicacién de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados: El
informe deberd especificar si los estados financieros estan presentados de
acuerdo a los Principios Contables Generalmente, dichos principios son un
conjunto de reglas generales y normas que sirven de guia contable para formular
criterios referidos a la medicién del patrimonio y a la informacion de los
elementos patrimoniales y econdmicos de una entidad.

Consistencia: Esta norma establece que el informe debe revelar aquellas
situaciones en las cuales no se han observado uniformemente los principios
contables en el periodo actual con relacion al periodo anterior, pues la variacion
en la aplicacién de las normas y los principios contables afectan los resultados
y por ende la comparabilidad de los estados financieros, de haberse detectado
cambios en la aplicaciéon de politicas y métodos de valuacion, estos cambios
deben ser revelados en los informes de auditoria.

Revelacion Suficiente: Las revelaciones informativas en los estados
financieros deben considerarse razonablemente adecuadas a menos que se
especifique de otro modo en el informe. Debiendo asegurarse el auditor, que la
informacion proporcionada por la entidad contenga la informacion necesaria
para determinar la suficiencia de la misma.

Opinién del Auditor: EIl auditor debe formarse una opinidn con base en la
evaluacion de las conclusiones sacadas de la evidencia de auditoria obtenida
sobre si los estados financieros en su conjunto han sido preparados de
conformidad con los principios contables y nomas de informacion financiera
aplicable. Esta opinion debera expresarse claramente en un informe escrito que

también describa las bases de dicha opinion o dictamen.

Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental (NEAG)

La Contraloria General del Estado (2002) establece que la normativa que rige el

desarrollo de la auditoria gubernamental en el sector pablico se encuentra dada por las Normas
Ecuatoriana de Auditoria Gubernamental (NEAG) emitidas por la Contraloria General del
Estado, las mismas que se fundamentan en las Normas Auditoria Generalmente Aceptadas

(NAGA) y las Normas Ecuatorianas de Auditoria (NEA), que son de aplicacion y
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cumplimiento obligatorio por parte de los auditores de la Contraloria General del Estado, los
auditores internos de las entidades puablicas y los profesionales de las firmas privadas
contratadas de auditoria, cuando sean designados o contratados por el Organismo Técnico
Superior de Control para efectuar la auditoria gubernamental.

De acuerdo a la Contraloria General del Estado las normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental se encuentran estructuradas de la siguiente manera:

1. Normas Relacionadas con el Auditor Gubernamental (A.G): Estas Normas hacen
relacion a la capacidad, independencia y cuidado profesional con que debe practicarse
la auditoria gubernamental, asi como también el cumplimiento de los requisitos
establecidos por la normativa vigente. El profesional o grupo de profesionales
designados para realizar la auditoria gubernamental poseeran la capacidad técnica y
legal, el entrenamiento y la experiencia necesaria, actuando con diligencia profesional
en el empleo de los criterios, asi como también poseeran un adecuado entrenamiento
técnico. Integraran el equipo de auditoria los profesionales y/o especialistas que posean
idoneidad profesional, conocimiento y experiencia en determinado campo técnico
requerido para el ejercicio de la auditoria gubernamental, manteniendo un
comportamiento imparcial y objetivo durante el proceso de la auditoria o examen
especial.

2. Normas Relacionadas con la Planificacion de la Auditoria Gubernamental
(P.A.G): EI trabajo de auditoria gubernamental debe planificarse adecuadamente,
obteniendo suficiente comprension de la mision, visién, metas y objetivos
institucionales y controles existentes de gestion a fin de determinar la naturaleza y
alcance de las pruebas a realizar, este grupo de normas esta compuesta de lo siguiente:

e La Planificacion Anual de la Auditoria

e Planificacion de la Auditoria Gubernamental

e Designacion del Equipo de Auditoria

e Planificacion Preliminar de la Auditoria Gubernamental

e Planificacién Especifica de la Auditoria Gubernamental

e Evaluacion del Riesgo

e Estudio y Evaluacion del Control Interno

e Memorando de Planeamiento de la Auditoria Gubernamental

e Comprension Global de los Sistemas de Informacion Computarizados.

26



3. Normas Relativas a la Ejecucion de la Auditoria Gubernamental (E.A.G): Las
normas de ejecucion del trabajo en el campo proporcionan al auditor una base para
juzgar la calidad de la gestion institucional y de los estados financieros en su conjunto;
en consecuencia obtendra evidencia suficiente que le permita satisfacerse de que la
informacion entregada ha sido preparada con honestidad y transparencia, lo cual
incluye lo siguiente:

e Programas de Auditoria Gubernamental

e Materialidad en Auditoria Gubernamental

e Evaluacion del Cumplimiento de las Disposiciones Legales y Reglamentarias
e Papeles de Trabajo en la Auditoria Gubernamental

e Evidencia Suficiente, Competente y Relevante

e El Muestreo en la Auditoria Gubernamental

e Fraudey Error

e Verificacion de Eventos subsecuentes en la Auditoria Gubernamental

e Comunicacién de Hallazgos de Auditoria

e Supervision del Trabajo de Auditoria Gubernamental.

4. Normas Relativas al Informe de Auditoria Gubernamental: Una parte importante
de la funcion del auditor es saber comunicar en forma oportuna los resultados del
trabajo realizado a los diferentes usuarios. Las normas relacionadas con la informacion
que se presentan a continuacion son especificas, puesto que la entrega del informe de
la auditoria gubernamental constituye el valor agregado del auditor en beneficio de la
institucién auditada. Este grupo de normas contiene lo siguiente:

e Informe de Auditoria Gubernamental

e Contenido y Estructura del Informe de Auditoria Gubernamental

e Convocatoria a la Conferencia Final

e Oportunidad en la Comunicacion de Resultados

e Presentacion del Informe de Auditoria Gubernamental

e Implantacion y utilizacion de Recomendaciones.
Normas de Control Interno

De acuerdo a la Contraloria General del Estado (2023), las Normas de Control Interno

tienen propdsito de asegurar la correcta y eficiente administracion de los recursos y bienes de
las entidades y organismos del sector publico ecuatoriano, las cuales constituyen lineamientos

orientados al cumplimiento de dichos objetivos.
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Las normas de control interno se encuentran agrupadas por areas, subareas y titulos de

la siguiente manera:

1.

2.

4.

100 Normas Generales. Este grupo de normas constituyen los criterios basicos para
mantener un efectivo y eficiente control interno en las entidades del sector publico.

e 100-01 Control Interno

e 100-02 Obijetivos del control interno

e 100-03 Responsables del control interno

e 100-04Rendicion de cuentas
200 Ambiente de Control. EI ambiente o entorno de control es el conjunto de
circunstancias y conductas que enmarcan el accionar de una entidad desde la
perspectiva del control interno. Es fundamentalmente la consecuencia de la actitud
asumida por la alta direccion y por el resto de las servidoras y servidores, con relacion
a la importancia del control interno y su incidencia sobre las actividades y resultados.

e 200-01 Integridad y valores éticos.

e 200-02 Administracién estratégica

e 200-03 Politicas y préacticas de talento humano

e 200-04 Estructura organizativa

e 200-05 Delegacion de autoridad

e 200-06Competencia profesional

e 200-07Coordinacion de acciones organizacionales

e 200-08Adhesion a las politicas institucionales

e 200-09Unidad de auditoria interna
300 Evaluacion del Riesgo. La maxima autoridad y el personal de la institucion
estableceran los mecanismos necesarios para identificar, analizar, valorar y responder
a los riesgos a los que estd expuesta la organizacion para el logro de sus objetivos, el
cumplimiento de las disposiciones legales, la proteccion de recursos publicos y la
generacioén de informacién oportuna y confiable.

e 300-01 Identificacion y analisis de riesgos

e 300-02 Valoracion de los riesgos

e 300-03 Respuesta al riesgo

e 300-04 Plan de mitigacion de riesgos
400 Actividades de Control. Las operaciones administrativas y financieras deben

efectuarse en cumplimiento estricto del marco normativo que rige a la entidad, para la
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exclusiva consecucion de sus objetivos institucionales y precautelando la correcta
utilizacion de los recursos publicos.

e 401 Generales

e 402 Administracion Financiera - Presupuesto

e 403 Administracion Financiera — Tesoreria

e 404 Administracion Financiera — Deuda Publica

e 405 Administracion Financiera — Contabilidad Gubernamental

e 406 Administracion de Bienes

e 407 Administracion de Talento Humano

e 408 Administracion de Proyectos

e 409 Gestion Ambiental

e 410 Tecnologia de la Informacion
500 Informacién y Comunicacion. La maxima autoridad en coordinacion con el area
0 en caso de haber el Comité de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones,
deben definir las caracteristicas para identificar, capturar, clasificar y comunicar la
informacion pertinente de manera oportuna, que facilite a las servidoras y servidores
cumplir sus responsabilidades.

e 500-01 Controles sobre sistemas de informacion

e 500-02 Canales de comunicacion abiertos
600 Seguimiento. La maxima autoridad y los directivos de la entidad estableceran
procedimientos de seguimiento continuo, evaluaciones periddicas o una combinacion
de ambas para asegurar la eficacia del sistema de control interno.

e 600-01 Seguimiento continuo o en operacion

e 600-02 Evaluaciones periddicas

Proceso de la Auditoria de Gestion

La auditoria de gestion posee cinco fases principales que inicia desde la visita a la

entidad con el proposito de reunir la informacion y la evidencia necesaria para llevar a cabo el

proceso de auditoria y culminando en la elaboracion y ejecucién de un cronograma de

seguimiento donde se sefialen las recomendaciones previstas para la institucién, con la

finalidad de obtener resultados que permitan a la entidad plantear correctivos y con ellos

cumplir sus metas y objetivos institucionales. En relacion a lo que establece la (Contraloria

General de Estado, 2001) en su Manual de Auditoria de Gestion nos sefiala las siguientes fases:
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Figura 2
Proceso de la Auditoria de Gestion

- Orden de Trabajo
- Carta de Contratacién
i - Notificacion Inicial
- Hoja de Distribucion de
FASE I: Conocimiento Preliminar Trabajo y Tiempo
- Visita de observacién entidad - Hoja de Marcas
- Revisién archivos papeles de trabajo

ey - Hoja de indices
- Determinar indicadores \/—
- Detectar FODA

- Evaluacion estructura control interno
Definicion de objetivo y estrategia de Auditoria

Memorando de
Planificacion

Papeles de JJ
Trabajo

Borrador del
Informe
\_l/—

Informe Final

.

Nota. Tomado de Manual de Auditoria de Gestién, de Contraloria General del Estado, 2001.
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Orden de Trabajo
Para iniciar una auditoria el supervisor de la auditoria emitira la "Orden de Trabajo”
donde autoriza y designa en orden jerarquico al equipo multidisciplinario de auditores que
desarrollaran y ejecutaran la auditoria. Los elementos de la orden de trabajo son:
e Numero y fecha de orden de trabajo
e Auditoria a quien va dirigida
e Tipo de auditoria
e Entidad (empresa o institucion)
e Alcance y Objetivos
e NOmina del personal que inicialmente integra el grupo
e Tiempo estimado para la ejecucién
e Firma del auditor supervisor o jefe de la unidad de auditoria. (Valdivieso , 2022)
Carta de Contratacion
De acuerdo al Ministerio de Trabajo (2021) “El Contrato individual de trabajo es el
convenio en virtud del cual una persona se compromete para con otra u otras a prestar sus
servicios licitos y personales, bajo su dependencia, por una remuneracion fijada por el
convenio, la ley, el contrato colectivo o la costumbre.”
Notificacion Inicial
Documento que es emitido por el Jefe de Equipo, con la finalidad de hacer conocer a la
méaxima autoridad de la entidad, asi como a funcionarios de la misma involucrados en las
diferentes areas a auditarse permitiendo realizar un estudio a sus actividades y procesos durante
un determinado tiempo, ademas en este documento se detalla el tiempo y alcance que tiene este
proceso. Dicha comunicacion se la efectuara en forma individual y de ser necesario, en el
domicilio del interesado, por correo certificado o a través de la prensa. (Valdivieso , 2022)
Hoja de Distribucion de Trabajo y Tiempo
Es un documento elaborado por el jefe de equipo en el cual se registra en forma
detallada cada una de las actividades que se van a efectuar por los integrantes que conforman
el equipo de auditoria, en ella se establece las horas de trabajo realizadas por cada auditor y

ayudantes, estimando el tiempo para concluir el examen.
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Tabla 1

Hoja de distribucion de trabajo y tiempo

AUDITORIA DE GESTION A LA EMPRESA “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX
DISTRIBUCION DE TRABAJO Y TIEMPO DE AUDITORIA

Cargo Nombres y Apellidos Actividades Tiempo Firmas

TOTAL

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Nota. La tabla muestra el modelo de una hoja de distribucion de tiempo y trabajo, que sirve
para establecer las actividades y tiempo para el equipo de auditoria de acuerdo a la funcién de
los mismos. Informacién tomada del Manual de Auditoria de Gestion,2001.
Marcas de Auditoria

Las marcas de auditoria, conocidas también como: claves de auditoria o tildes, son
signos particulares y distintivos que hace el auditor para sefialar el tipo de trabajo realizado de
manera que el alcance del trabajo quede perfectamente establecido. Estas marcas permiten
conocer ademas, que partidas fueron objeto de la aplicacién de los procedimientos de auditoria
y cuales no. (Contraloria General del Estado, 2001)
Tabla 2
Hoja de marcas de auditoria

AUDITORIA DE GESTION A LA EMPRESA “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX
HOJA DE MARCAS

MARCA SIGNIFICADO

N Revisado

¢ No hay cuadre

M No es igual

q Constatado

%) Por constatar

R Por revisar

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

32



Nota. La tabla muestra el modelo de una hoja de marcas, que sirve para establecer que partidas
fueron objeto de la aplicacion de los procedimientos de auditoria y cuéles no. Obtenido del
Manual de Auditoria de Gestion (2001).
Indices y Referenciacion

De acuerdo a la Contraloria General del Estado (2001), es necesaria la anotacion de
indices en los papeles de trabajo ya sea en el curso o al concluirse la auditoria, para lo cual se
debe definir los cddigos a emplearse que deben ser iguales a los utilizados en los archivos y su
determinacion debe considerarse la clase de archivo y los tipos de papeles de trabajo, con el
objetivo de dejar constancia del trabajo realizado y agilizar la supervision, ya que permite
comprender de inmediato el trabajo realizado. La codificacion de indices y referencias en los
papeles de trabajo pueden ser de tres formas: alfabética, numérica y alfanumérica.
Tabla 3
Hoja de indices y referencias de auditoria

AUDITORIA DE GESTION A LA EMPRESA “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX
HOJA DE INDICES
AD ADMINISTRACION DE PROCEDIMIENTOS
AD/1 Orden de Trabajo
AD/3 Carta de Contratacion
AD/4 Notificacion Inicial
AD/5 Hoja de Distribucion del Trabajo y Tiempo
AD/6 Hoja de Marcas
AD/7  Hoja de indices

CP CONOCIMIENTO PRELIMINAR
CP/1 Visita Previa
CP/2 Determinacion de Indicadores
CP/3 Detectar el FODA
CP/4 Estructura de Control Interno
CP/5 Determinamos objetivos y estrategias de auditoria

P PLANIFICACION
P/1 Memorando de planificacion

EJ EJECUCION
EJ/1 Aplicacion de programas de auditoria
EJ/2 Aplicacion de Cuestionarios de Control Interno
EJ/3 Evaluacién del Control Interno
EJ/4 Cédulas Narrativa
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EJ/5 Cédulas Analiticas

CR COMUNICACION DE RESULTADOS
CR/1 Borrador del informe

FS FASE DE SEGUIMIENTO
FS/1 El cronograma de aplicacién al seguimiento de recomendaciones
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
Nota. La tabla muestra los indices que se utilizan en los papeles de trabajo de la Auditoria de

Gestion, los cuales se ubican en la esquina superior derecha de cada hoja, deben ser escritos
con esfero de color rojo.
Fases de Auditoria de Gestion
La Contraloria General del Estado en su Manual de Auditoria de Gestion (2001), revela
5 fases, que se describen a continuacion:
Fase I: Conocimiento Preliminar
Esta es la primera fase que permite el conocimiento previo de la entidad, el
funcionamiento de la empresa y el cumplimiento de sus objetivos y metas.
Objetivo
Consiste en obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, dando mayor
énfasis a su actividad principal; esto permitira una adecuada planificacién, ejecucion y
consecucion de resultados de auditoria a un costo y tiempo razonable.
Actividades
Dentro de la primera fase se cumplen las siguientes tareas:
1. Visita a las instalaciones, para observar el desarrollo de las actividades y operaciones,
y visualizar el funcionamiento en conjunto.
Para este paso se requiere lo siguiente:
2. Revision del archivo corriente y permanente de los papeles de trabajo de auditorias
anteriores; y/o recopilacion de informacion y documentacién basica para actualizarlos.
Su contenido debe proveer un conocimiento y comprension cabal de la Entidad sobre:
e Lavision, mision, los objetivos, metas, planes direccionales y estratégicos.
e Laactividad principal de la entidad.
e La situacion financiera, la produccién, la estructura organizativa y funciones, los

recursos humanos, la clientela, etc.
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e De los directivos, funcionarios y empleados, sobre: liderazgo; actitudes no
congruentes con objetivos trazados; el ambiente organizacional, la vision y la
ubicacion de la problematica existente.

3. Determinar los criterios, parametros e indicadores de gestion, que constituyen puntos
de referencia que permitiran posteriormente compararlos con resultados reales de sus
operaciones y determinar si estos resultados son superiores, similares o inferiores a las
expectativas.

4. Detectar las fuerzas y debilidades; asi como, las oportunidades y amenazas en el
ambiente de la Organizacion, y las acciones realizadas o factibles de llevarse a cabo
para obtener ventajas de las primeras y reducir los posibles impactos negativos de las
segundas.

5. Evaluacion de la Estructura de Control Interno que permite acumular informacién sobre
el funcionamiento de los controles existentes y para identificar a los componentes
(&reas, actividades, rubros, cuentas, etc.) relevantes para la evaluacion de control
interno y que en las siguientes fases del examen se someteran a las pruebas y
procedimientos de auditoria.

6. Definicion del objetivo y estrategia general de la auditoria a realizarse.

Productos

e Archivo permanente actualizado de papeles de trabajo.

e Documentacion e informacion util para la planificacion.

e Objetivos y estrategia general de la auditoria. (pags. 129-130)

Visita previa a la entidad

Segun las Normas Ecuatorianas de Auditoria (NEA 8), este paso consiste en visitar las
instalaciones de la entidad utilizando las técnicas de la observacion y entrevista que son
necesarios para obtener informacion general de las actividades y procesos observados con la
identificacion de los mas relevantes. Para esto se elabora a criterio del auditor una Guia que
puede ser estructurada y no estructurada.

Los datos mas importantes que se deben recopilar son:

e Identificacion de la entidad
e Nombre de la entidad

¢ Representante legal

e Direccion

e Teléfono
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e Mision
e Vision
e Planificacion estratégica
e Base legal de creacion y funcionamiento
Se especifica los datos de creacion de la entidad, actividades que realiza, las leyes,
normas, reglamentos y politicas a las que se rigen”.
e Organigramas, Manuales e Instructivos Vigentes
Se detalla la organizacion interna de la entidad con sus respetivos niveles jerarquicos.
e Funcionarios principales.
e Describir procedimientos existentes para la recaudacion registro y control de ingresos.
e Numero de empleados de la entidad
Se especifica el numero de empleados administrativos y trabajadores que laboran en la
entidad.
e Objetivo de la entidad y principales actividades realzadas en el Periodo a examinar.
e Se hace constar el objeto social de la entidad y las operaciones que ha efectuado
e Determinar origen y clases de ingresos
Revision de los Archivos Papeles de Trabajo
Constituye la exploracion minuciosa de los archivos corrientes y permanentes de los
papeles de trabajo de auditorias anteriores, asi como la recoleccion de documentos e
informacidn que permitan obtener un conocimiento integral de la misidn, vision, objetivos,
politicas, planes estratégicos, actividades a las que se dedica la entidad, su situacion financiera,
estructura organizativa, funciones y personal que la integra.
Determinacion de Indicadores de gestion
Para la Contraloria General del Estado (2001), al indicador se le define como, la
referencia numérica generada a partir de una o varias variables, que muestra aspectos del
desempefio de la unidad auditada. Esa referencia, al ser comparada con un valor estandar,
interno o externo a la organizacion, podra indicar posibles desviaciones con respecto a las
cuales la administracion debera tomar acciones. (pag.83)
Importancia de los indicadores de gestion
Los indicadores son importantes porque:
e Permite medir cambios en esa condicién o situacion a través del tiempo.

e Facilitan mirar de cerca los resultados de iniciativas o acciones.
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Son instrumentos muy importantes para evaluar y dar surgimiento al proceso de
desarrollo.
Son instrumentos valiosos para orientarnos de cdmo se pueden alcanzar mejores

resultados en proyectos de desarrollo.

Tipos de Indicadores

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado

(2001), los indicadores desde el punto de vista de instrumentos de gestion, se clasifican de la

siguiente manera:

a.

Indicadores cuantitativos: que son los valores y cifras que se establecen
periddicamente de los resultados de las operaciones, son un instrumento basico.

Indicadores cualitativos: que permiten tener en cuenta la heterogeneidad, las
amenazas Yy las oportunidades del entorno organizacional; permite ademas evaluar, con
un enfoque de planeacion estratégica la capacidad de gestion de la direccion y los

niveles de la organizacion.

El uso de indicadores en la auditoria, permite medir:

La eficacia, eficiencia y economia en el manejo de los recursos.

Las cualidades y caracteristicas de los bienes producidos o servicios prestados.

El grado de satisfaccion de las necesidades de los usuarios o clientes a quienes van
dirigidos

Todos estos aspectos deben ser medidos considerando su relacion con la mision, los
objetivos y las metas planteadas por la organizacion.

Indicadores de Eficacia. La eficacia de una organizacion se mide por el grado de

cumplimiento de los objetivos previstos; es decir, comparando los resultados reales obtenidos

con los resultados previsto. Los indicadores de eficacia evaltuan el grado de cumplimiento de

los objetivos planteados, es decir en qué medida el &rea, o la institucion como u todo, esta

cumpliendo con sus objetivos fundamentales, sin considerar necesariamente los recursos

asignados para ello.

Eficacia de Recaudacion

Valor Recaudado

Recaudacion = 100
© Valor Presupuestado *

Eficacia de los costos y gastos

Costos y Gastos Ejecutados

Eficacia de los Costos y Gastos = 100
ficacia de los Costos y Gastos Costos y Gastos Programadosx
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Indicadores de Eficiencia. El grado de eficiencia viene dado de la relacion entre los
bienes adquiridos o producidos o servicios prestados, por un lado; y, el manejo de los recursos
humanos, econémicos y tecnoldgicos para su obtencion, por otro; incluye la relacion de los
recursos programados con los realmente utilizados para el cumplimiento de las actividades.

Eficiencia, es la utilizacion racional de los recursos disponible, a un minimo costo para
obtener el méximo de resultado en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad. Los
indicadores de eficiencia miden los costos unitarios, la productividad de los recursos utilizados
en una entidad, en un proyecto, programa, etc.

e Presupuesto del Efectivo

. Ingresos Ejecutados
Presupuesto del Efectivo = — x 100
Ingresos Planificados

. Egresos Ejecutados
Presupuesto del Efectivo = — x 100
Egresos Planificados

e Presupuesto de Inversion

Presupuesto Ejecutado

Presupuesto de Inversion 100

Presupuesto Planificado

e Presupuesto de Operacion

.. Ingresos Ejecutados
Presupuesto de Operaciom = — x 100
Ingresos Planificados

» Egresos Ejecutados
Presupuesto de Operacion = — x 100
Egresos Planificados

Indicadores de Economia. El indicador de economia, se relaciona con evaluar la
capacidad de una institucion para generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros
en el logro de su misidn institucional.

e Autonomia Financiera — Plan de Inversiones

o . V.Total Financiamiento Recursos Propios
Autonomia Financiera = — x 100
Presupuesto de Inversion
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Solvencia Financiera

L . Ingresos de Operaciéon
Solvencia Financiera = — x 100
Egresos de Operaciéon

Analisis FODA

Para Sarli et al. (2015), el anélisis FODA consiste en realizar una evaluacién de los

factores fuertes y debiles que, en su conjunto, diagnostican la situacién interna de una

organizacion, asi como su evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También

es una herramienta que puede considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva

general de la situacion estratégica de una organizacion determinada. El analisis FODA estima

el efecto que una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna

de la organizacion y su situacién externa, esto es, las oportunidades y amenazas.

Anélisis Interno. Consiste en detectar las fortalezas y debilidades de la empresa que

origine ventajas o desventajas competitivas.

Fortalezas: es alguna funcidn que ésta realiza de manera correcta, como son ciertas
habilidades y capacidades del personal con ciertos atributos psicoldgicos y la evidencia
de su competencia, otro aspecto identificado como una fortaleza son los recursos
considerados valiosos y la misma capacidad competitiva de la organizacion como un
logro que brinda esta o una situacion favorable en el medio social.

Debilidades: se define como un factor que hace vulnerable a la organizacion o
simplemente una actividad que la empresa realiza en forma deficiente, lo que la coloca
en una situacion débil.

Analisis Externo. Se trata de identificar y analizar las amenazas y oportunidades de

nuestro mercado. Abarca diversas areas:

Mercado: definir nuestro segmento y sus caracteristicas.

Sector: detectar las tendencias del mercado para averiguar posibles oportunidades de
éxito, estudiando las empresas, fabricantes, distribuidores y clientes.

Competencia: identificar y evaluar a la competencia actual y potencial.

Entorno: son los factores que no podemos controlar, como los econémicos, politicos,
legales, sociologicos, tecnoldgicos, etc.

Amenazas: Las amenazas son lo contrario de lo anterior, y representan la suma de las
fuerzas ambientales no controlables por la organizacion, pero que representan fuerzas

0 aspectos negativos y problemas potenciales.
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e Oportunidades: Las oportunidades constituyen aquellas fuerzas ambientales de
caracter externo no controlables por la organizacion, pero que representan elementos
potenciales de crecimiento o mejoria. La oportunidad en el medio es un factor de gran
importancia que permite de alguna manera moldear las estrategias de las
organizaciones.

Tabla 4
Anélisis FODA

AUDITORIA DE GESTION A LA EMPRESA “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX
ANALISIS FODA
FACTORES INTERNO FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Nota. La tabla muestra el modelo del analisis FODA, que sirve para establecer las fortalezas,

debilidades, oportunidades y amenazas de la empresa. Informacion tomada del Manual de
Auditoria de Gestion,2001.
Control interno

Para Gomez y Lazarte (2019) “El control interno puede definirse como un conjunto de
procedimientos, politicas, directrices y planes de organizacion los cuales tienen por objeto
asegurar la eficiencia, seguridad y orden en la gestién financiera, contable y administrativa de
la empresa. El control interno abarca controles administrativos y operativos de todos los
sectores de la empresa para lograr la efectividad y eficiencia en las operaciones, la confiabilidad
de la informacion financiera, acatamiento de leyes vigentes y adhesion a la politica de la
empresa.”

Objetivos. De acuerdo a Estupifian (2015), “El control interno comprende el plan de
organizacion y el conjunto de métodos y procedimientos que aseguren que los activos estan
debidamente protegidos, que los registros contables son fidedignos y que la actividad de la
entidad se desarrolla eficazmente seglin las directrices marcadas por la administracion”

De acuerdo a lo anterior, los objetivos basicos son:

e Proteger los activos y salvaguardar los bienes de la institucion
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e Verificar la razonabilidad y confiabilidad de los informes contables y
administrativos.

e Promover la adhesion a las politicas administrativas establecidas.

e Lograr el cumplimiento de las metas y objetivos programados. (pag.19)

Importancia del control interno. El control interno contribuye a la seguridad del
sistema contable que se utiliza en la empresa, fijando y evaluando los procedimientos
administrativos, contables y financieros que ayudan a que la empresa realice su objeto. Detecta
las irregularidades y evalta cada uno de los niveles, la administracion del personal, los métodos
y sistemas contables para que el auditor pueda dar informacion veraz de los manejos
empresariales.

Método de Evaluacion. Para evaluar el sistema de control interno el Manual de
Auditoria de Gestion (2001), emitido por la Contraloria General del Estado, describe los
siguientes métodos:

e Cuestionarios: consiste en disefiar cuestionarios a base de preguntas que deben
ser contestadas por los funcionarios y personal responsable de las distintas areas
de la entidad que se encuentra en examen, para verificar el cumplimiento de las
normas de control interno.

Tabla 5
Cuestionario de control interno
AUDITORIA DE GESTION A LA EMPRESA “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
RESPUESTA VALORACION

NRO. PREGUNTAS OBSERVACIONES
Sl NO PT CT
1.
TOTAL
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Nota. La tabla muestra el modelo de cuestionario que se va utilizar para evaluar el sistema de
control interno de la entidad auditada. Informacién obtenida del Manual de Auditoria de
Gestion,2001.
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Tabla 6

Evaluacién del control interno

1. CALIFICACION DEL RIESGO
PT= Ponderacion Total
CT= Calificacion Total
CP= Calificacion Porcentual

2. NIVEL DE RIESGO Y CONFIANZA

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

cp =T 1100
~pr”

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
BAJO MODERADO ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

3. CONCLUSION

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Flujogramas: consiste en revelar y describir objetivamente la estructura
organica de las areas relacionadas con la auditoria, asi como, los procedimientos
a través de sus distintos departamentos y actividades. Para la preparacion, se
debe considerar los siguientes pasos:

v Determinar la simbologia

v Disefiar el flujograma

v Explicar cada proceso junto al flujo o en hojas adicionales
Descriptivo o Narrativo: Radica en la descripcion detallada de los
procedimientos mas importantes y las caracteristicas del sistema que se esta
evaluando, estas explicaciones se refieren a funciones, procedimientos,
registros, formularios, archivos, empleados y departamentos que intervienen en
el sistema, el revelamiento se hace mediante entrevistas y observaciones de

actividades, documentos y registros.
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e Matrices: El uso de matrices conlleva el beneficio de permitir una mejor
localizacion de debilidades de control interno. Para su elaboracion, debe
llevarse a cabo los siguientes procedimientos previos:

v' Completar un cuestionario segregado por areas basicas, indicando el
nombre de los funcionarios y empleados y el tipo de funciones que
desempefian.

v' Evaluacion colateral de control interno.

Definicion de Objetivo y Estrategia de Auditoria

La adecuada definicion de los objetivos del programa de auditoria es la clave para
conducir su planificacion y programacion. Asi, se garantiza que el programa de auditoria de
calidad se implementa de manera efectiva.

Los objetivos del programa de auditoria deben ser consistentes con las estrategias
comerciales de la organizacion, con sus expectativas, con la politica de calidad y con los
objetivos generales del SGC basado en 1SO 9001.

Fase 11: Planificacion

De acuerdo a la Contraloria General del Estado (2001), en esta etapa se busca obtener
informacion general sobre la entidad en relacion a su normatividad, antecedentes, organizacion,
mision, objetivos, funciones, recursos y politicas generales, procedimientos operativos y
diagnostico o estudios existentes sobre la misma.

Obijetivo

Consiste en orientar la revision hacia los objetivos establecidos para lo cual debe
establecerse los pasos a seguir en la presente y siguientes fases y las actividades a desarrollar.
La planificacion debe contener la precision de los objetivos especificos y el alcance del trabajo
por desarrollar considerando entre otros elementos, los parametros e indicadores de gestion de
la entidad; la revision debe estar fundamentada en programas detallados para los componentes
determinados, los procedimientos de auditoria, los responsables, y las fechas de ejecucion del
examen; también debe preverse la determinacidn de recursos necesarios tanto en nimero como
en calidad del equipo de trabajo que sera utilizado en el desarrollo de la revision, con especial
énfasis en el presupuesto de tiempo y costos estimados; finalmente, los resultados de la
auditoria esperados, conociendo de la fuerza y debilidades y de las oportunidades de mejora de
la Entidad cuantificando en lo posible los ahorros y logros esperados.

Actividades
1. Revisiony andlisis de la informacion y documentacion obtenida en la fase anterior, para

obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, comprender la actividad
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principal y tener los elementos necesarios para la evaluacion de control interno y para
la planificacion de la auditoria de gestion.

2. Evaluacion de Control Interno relacionada con el area o componente objeto del estudio
que permitird acumular informacion sobre el funcionamiento de los controles
existentes, Util para identificar los asuntos que requieran tiempo y esfuerzas adicionales
en la fase de “Ejecucion”; a base de los resultados de esta evaluacion los auditores
determinaran la naturaleza y alcance del examen. La evaluacion implica la calificacion
de los riesgos de auditoria que son:

e Inherente

e De Control

e De Deteccion
Los resultados obtenidos serviran para: Planificar la auditoria de gestion y Preparar un
informe sobre el control interno.

3. A base de las actividades 1 y 2 descritas, el supervisor en un trabajo conjunto con el
jefe de equipo y con el aporte de los demas integrantes del equipo multidisciplinario,
prepararan un Memorando de Planificacion cuya estructura se presenta en los formatos
y modelos.

4. Elaboracion de programas detallados y flexibles, confeccionados especificamente de
acuerdo con los objetivos trazados, que den respuesta a la comprobacion de las 3 “E”
(Eficacia, Eficiencia y Economia), por cada proyecto o actividad a examinarse. El
supervisor con el jefe de equipo prepara programas de auditoria en los que minimo se
incluyan objetivos y procedimientos especificos con la calificacion del riesgo de
auditoria, por cada uno de los componentes.

Productos
e Memorando de Planificacion
e Programas de auditoria para cada componente (proyecto, programa o actividad).
(pags.153-154)
Memorando de Planificacion

"El memorandum de planificacion permite realizar una programacion de las actividades
arealizar en la auditoria de gestion, considera aspectos relacionados con el enfoque y el alcance
de lamisma. Es elaborado por el supervisor y jefe de equipo y su aprobacion es responsabilidad
del jefe de auditoria.” (Pardo Cueva, 2022)
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El memorando de planificacion resume las actividades desarrolladas en la fase de

planificacion de la auditoria, en la cual se incluye lo siguiente:

Informacion general de la entidad

Actividades de control realizadas

El enfoque de auditoria, los objetivos

Alcance y estrategia de auditoria

Indicadores de gestion

Evaluacion del sistema de control interno

Las areas criticas detectadas

La calificacion de los factores de riesgo

Define los recursos a utilizar y el tiempo requerido

Los programas para la ejecucion del examen.

Evaluacion de Control Interno por Componentes

De acuerdo a Estupifian (2015), el control interno consta de cinco componentes

interrelacionados, que se derivan de la forma como la administracion maneja el ente, y estan

integrados a los procesos administrativos, los cuales se clasifican de la siguiente manera:

Ambiente de Control: Cosiste en el establecimiento de un entorno que estimule
e influencie la actividad del personal con respecto al control de sus actividades.
Es en esencia el principal elemento sobre el que se sustenta o actdan los otros
cuatro componentes e indispensable, a su vez, para la realizacién de los propios
objetivos de control.

Evaluacion de Riesgos: Es la identificacion y analisis de riesgos relevantes
para el logro de los objetivos y la base para determinar la forma en que tales
riesgos deben ser mejorados. Asi mismo, se refiere a los mecanismos necesarios
para identificar y manejar riesgos especificos asociados con los cambios, tanto
los que influyen en el entorno de la organizacion como en el interior de la
misma.

Actividades de Control: Son aquellas que realiza la gerencia y demaés personal
de la organizacion para cumplir diariamente con las actividades asignadas. Estas
actividades estdn expresadas en las politicas, sistemas y procedimientos.
Ejemplos de estas actividades son la aprobacion, la autorizacion, la verificacion,

la conciliacion, la inspeccidn, la revision de indicadores de rendimiento, la
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salvaguarda de los recursos, la segregacion de funciones, la supervision y
entrenamiento adecuados.

Informacion y Comunicacion: Los sistemas de informacion estan diseminados
en todo el ente y todos ellos atienden a uno o mas objetivos de control. De
manera amplia, se considera que existen controles generales que tienen el
propdsito de asegurar una operacion y continuidad adecuada, e incluyen el
control sobre el centro de procesamiento de datos y su seguridad fisica; y
controles de aplicacion que estan dirigidos hacia el interior de cada sistema y
funcionan para lograr el procesamiento, integridad y confiabilidad, mediante la
autorizacion y validacion correspondiente.

Supervision y Seguimiento: En general, los sistemas de control estan
disefiados para operar en determinadas circunstancias. Claro esta que para ello
se tomaron en consideracion los objetivos, riesgos y las limitaciones inherentes
al control; sin embargo, las condiciones evolucionan debido tanto a factores
externos como internos, provocando con ello que los controles pierdan su

eficiencia.

Programa de Auditoria

Los programas de auditoria son las guias de accion durante la fase de ejecucion de la

auditoria. Estos programas contienen los procedimientos detallados de auditoria por costo de

la recopilacion efectiva de evidencia.

El programa de auditoria es el documento formal que sirve como guia de

procedimientos a ser aplicados durante el curso del examen y como registro permanente de la

labor efectuada. Es un enunciado légicamente ordenado y clasificado de los procedimientos de

auditoria a ser empleados y la extension y oportunidad de su aplicacion.

Proposito. De acuerdo a Armas R. (2008) “Los programas de auditoria son un vinculo

clave entre el desarrollo de los objetivos y de la conducta de un reporte sustentable de auditoria.

Sirven como:

Una guia para obtener evidencia competente, relevante y suficiente, durante la
fase de la ejecucion de la auditoria de una manera rentable.

Un marco para asignar trabajo, entre los miembros del equipo de auditoria.

Un medio de transferencia de conocimiento al personal nuevo.

Una base para documentar el trabajo hecho y el ejercicio de la debida

precaucion.”
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Entre los factores que se deben considerar en los programas de auditoria de gestion el

autor antes mencionado cita los siguientes:

Complejidad y tamafio: Los programas de auditoria generalmente
incrementan el tamafio y la complejidad (procedimientos mas detallados,
cuestionarios y listas de chequeo) con incrementos en el tamafio de la auditoria.
Dispersion geografica: La dispersion y localizacion de los sitios que deben ser
visitados afectaran el programa de la auditoria.

Procedimientos detallados: Se pueden requerir para asegurar la consistencia,
cuando diferentes personas estan realizando la misma auditoria en diversas
localizaciones.

Ambiente de la auditoria: La receptividad de la gerencia que va a ser auditada,
si es la primera auditoria del area, y la sensibilidad del area en la organizacion

afectara la manera en la cual se desarrollan y se aplican los procedimientos.

Elementos. Los elementos importantes de un programa de auditoria detallado de

acuerdo a Armas G. (2008), son:

El nombre de la entidad que se refiere al proyecto, programa, sector, proceso,
operacion o dependencia sobre la cual se realiza el programa.

El objetivo de auditoria para el cual el programa esta disefiado. Se pueden hacer
diferentes programas para diferentes objetivos.

Los criterios de la auditoria previamente investigados para el objetivo
establecido. Debemos dejar claro los estandares y el criterio con el cual vamos
a comparar las condiciones que encontremos en el proceso de auditoria.

Los tipos de evidencia requeridos. Debemos saber qué vamos a buscar con la
aplicacion de las técnicas y procedimientos que programamos.

Las fuentes probables de la evidencia que indican los libros, personas,
dependencias o lugares donde recopilaremos dicha evidencia.

Las técnicas y procedimientos de auditoria (0 pasos de la accion), con indicacion
expresa de las referencias de papeles de trabajo y del nombre del auditor asi
como la fecha en la cual se prevé la aplicacion del procedimiento.
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Tabla 7

Programa de auditoria

AUDITORIA DE GESTION A LA EMPRESA “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX
PROGRAMA DE AUDITORIA

COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
OBJETIVOS Y ELABORADO
NRO. REFERENCIA FECHA
PROCEDIMIENTQOS POR
OBJETIVOS

PROCEDIMIENTOS

ELABORADOR POR: REVISADO POR: FECHA:

Nota. La tabla muestra un modelo de programa de auditoria que se va a usar para establecer los
objetivos y procedimientos a realizarse de cada componente auditado en la fase de ejecucion.
Informacion tomada del Manual de Auditoria de Gestion,2001.
Fase I11: Ejecucion

De acuerdo a la Contraloria General del Estado (2001), es la informacion recopilada y
procesada, se le aplican las metodologias determinadas para la mediacién de la Eficiencia,
Eficacia, Economia.
Obijetivo

En esa etapa, es donde se ejecuta propiamente la auditoria, pues en esta instancia se
desarrolla los hallazgos y se obtienen toda la evidencia necesaria en cantidad y calidad
apropiada, basada en los criterios de auditoria y procedimientos definidos en cada programa,
para sustentar las conclusiones y recomendaciones de los informes.
Actividades
Las tareas tipicas de esta fase son:

1. Aplicacion de los programas detallados y especificos para cada componente
significativo y escogido para examinarse, que comprende la aplicacion de las técnicas
de auditoria tradicionales, tales como: inspeccion fisica, observacion, calculo,

indagacion, analisis, etc.; adicionalmente mediante la utilizacion de:
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e Estadisticas de las operaciones como base para detectar tendencias, variaciones
y otras situaciones que por su importancia ameriten investigarse.

e Parametros e indicadores de economia, eficiencia y eficacia, tanto reales como
estandar.

2. Preparacion de los papeles de trabajo, que, junto a la documentacion relativa a la
planificacién y aplicacion de los programas, contienen la evidencia suficiente,
competente y relevante.

3. Elaboracion de hojas, resumen de hallazgos significativos por cada componente
examinado, expresados en los comentarios.

4. Definir la estructura del informe de auditoria, con la necesaria referencia a los papeles
de trabajo y a la hoja resumen de comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Productos
e Papeles de trabajo
e Hojas resumen de hallazgos significativos por cada componente. (pags.184-185)
Papeles de Trabajo
Para la Contraloria General del Estado (2001), los papeles de trabajo son el conjunto de
cédulas, documentos y medios magnéticos elaborados u obtenidos por el auditor
gubernamental, producto de la aplicacion de las técnicas, procedimientos y mas practicas de
auditoria, que sirven de evidencia del trabajo realizado y de los resultados de auditoria
revelados en el informe.
Los propdsitos principales de los papeles de trabajo son:

e Constituir el fundamento que dispone el auditor para preparar el informe de la auditoria.

e Servir de fuente para comprobar y explicar en detalle los comentarios, conclusiones y
recomendaciones que se exponen en el informe de auditoria.

e Constituir la evidencia documental del trabajo realizado y de las decisiones tomadas,
todo esto de conformidad con las NAGA.

Los objetivos de los papeles de trabajo son los siguientes:

e Respaldar el contenido del informe preparado por el auditor.

e Cumplir con las normas de auditoria emitidas por la Contraloria General.

e Sustentar el desarrollo de trabajo del auditor.

e Acumular evidencias, tanto de los procedimientos de auditoria aplicados, como de las
muestras seleccionadas.

e Facilitar la supervision y permitir que el trabajo ejecutado sea revisado por un tercero.
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e Constituir un elemento importante para la programacion de examenes posteriores de la
misma entidad o de otras similares.

e Informar a la entidad sobre las deficiencias observadas, sobre aspectos relativos a las
actividades de control de los sistemas, de procedimientos contables entre otros.

e Sirven como defensa en posibles litigios o cargos en contra del auditor.

Estos papeles de trabajo deben ser organizados y archivados en forma sistematica, sea
mediante carpetas o archivos, los cuales son de dos clases:

1. Archivo Permanente o continuo: Este archivo permanente contiene informacion de
interés o utilidad para méas de una auditoria o0 necesarias para auditorias subsiguientes,
es decir, aquella informacion con respecto a la constitucion, operaciones y datos
principales de la entidad.

2. Archivo Corriente: En estos archivos corrientes se guardan los papeles de trabajo
relacionados con la auditoria especifica de un periodo. La cantidad de carpetas que
forman parte de este archivo de un periodo dado varia de una auditoria a otra y aun
tratandose de la misma entidad auditada. Este archivo a su vez se divide en dos carpetas,
una con informacion general y la otra con documentacion especifica por componentes,
es decir, aquella informacion contable y de gestion que esté vinculada con la auditoria,
relacionada con aspectos financieros o de gestion. (pags. 72-74)

Evidencias de Auditoria

De acuerdo a Armas (2008), la evidencia se define como aquella informacién o hechos
que utiliza el auditor para comprobar si las actividades que se estan auditando, se presentan o
no de acuerdo con los estandares y criterios establecidos; o también, como los hechos que se
obtienen durante el trabajo de campo para documentar y justificar las observaciones y
conclusiones.

El equipo ejecuta los procedimientos contenidos en los programas de auditoria y obtiene
la evidencia necesaria para sustentar las desviaciones entre las operaciones realizadas por el
ente y las que debi6 cumplir de acuerdo con los criterios de auditoria definidos, las conclusiones
y recomendaciones derivadas del estudio.

Atributos. Las cuatro determinantes de la credibilidad de la evidencia son los atributos
que debe cumplir: relevancia, competencia, suficiencia y oportunidad.

e Relevancia: La evidencia debe ser relevante en relacion con el objetivo de la

auditoria que el auditor esta probando antes de que pueda ser convincente. Las
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evidencias son relevantes para un objetivo de auditoria pero no para otro
diferente.

e Competencia: Laevidencia es competente si es conforme a la realidad, es decir,
si es vélida. Para ser competente, la evidencia se debe obtener de una fuente
confiable. En este contexto, la competencia se puede pensar como sinénimo de
confiabilidad.

e Suficiencia: La suficiencia se refiere a la cantidad de la evidencia requerida,
para emitir una opinion de un objetivo de la auditoria. Los auditores deben
preguntarse si ellos tienen suficiente evidencia para persuadir a una persona
razonable de la validez de los hallazgos de auditoria

e Oportunidad: La oportunidad de las evidencias de auditoria puede referirse al
momento en que son recopiladas o al periodo que abarca la auditoria.
Generalmente, las evidencias son méas convincentes cuando se obtienen lo més
cerca posible de la fecha del balance. La evidencia obtenida sobre la que se basan
las observaciones y conclusiones debe ser actual para ser tomada como
fundamento que las soporte.

e Efecto combinado: La credibilidad de las evidencias solo se evalla después de
considerar la combinacién de la relevancia, competencia, suficiencia y
oportunidad. Una muestra grande de evidencias muy competentes no es
convincente, a menos que sea notoria para los objetivos de la auditoria que se
estd poniendo a prueba.

Tipos. Hay diferentes tipos de evidencia que podrian ser obtenidos por el auditor para
soportar sus conclusiones y recomendaciones, entre ellas se encuentran los siguientes tipos:

e Evidencia Fisica: obtenida por observacion directa. Son ejemplos: la
verificacion fisica de efectivo, visitas a sitios del proyecto, verificacion de
inventarios, etcétera.

e Evidencia Testimonial: obtenida de otros por medio de las declaraciones orales
0 escritas en respuesta a las preguntas a través de entrevistas.

e Evidencia Documentada: consistente en archivos, reportes, manuales e
instrucciones.

e Evidencia analitica: Es construida por el anélisis de la informacion obtenida a
través de otras fuentes. El ejemplo mas comun en la auditoria de gestion es el

analisis costo-beneficio.
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e Evidencia Electronica: Debido al rapido y constante avance de la informacién
tecnoldgica, mas y mas empresas, incluyendo los departamentos de gobierno y
agencias, estan entrando en la era de no papel. La contabilidad, gerencia y otros
sistemas estan siendo computarizados. Para los registros de auditoria, el
tradicional rastro auditor ha sido reemplazado por el rastro magnético u optico,
los cuales no son visibles a simple vista. (pags. 94-95)

Hallazgos de Auditoria

Se refiere a cualquier situacion deficiente y relevante que se determine por medio de la
aplicacion de los procedimientos de auditoria en las areas criticas examinadas; que, ademas se
encuentre estructurado de acuerdo a sus atributos (condicion, criterio, causa y efecto) v,
obviamente, sea de interés para la organizacion auditada.

Un hallazgo es la base para una o méas conclusiones, recomendaciones y disposiciones,
pero estas no constituyen parte del mismo. Si los hallazgos y conclusiones no estan claramente
separados, podria ser imposible para el lector entender cuando el informe se refiere a las
respuestas dadas por los entrevistados o a los puntos de vista del auditor.

Atributos. El auditor determina las observaciones de auditoria o hallazgos y evalia su
importancia. El desarrollo de los hallazgos por parte del auditor, comprende cuatro atributos
bésicos:

e Condicion (lo que es): Son todas las situaciones deficientes encontradas por el
auditor en relacién con una operacion, actividad o transaccién. Refleja el grado
en que los criterios estan siendo logrados o aplicados. La condicion puede ser
un criterio que no se esté aplicando o logrando totalmente o de manera parcial.

e Criterio (lo que debe ser): Son las normas o parametros con los cuales el
auditor mide la condicion, es decir, son las unidades de medida que permiten la
evaluacion de la condicion actual, ya sean leyes, reglamentos, objetivos,
politicas y metas, planes, manuales, directrices, procedimientos, acuerdos,
circulares, y otros.

e Causa (por qué sucede): Es la razon o razones fundamentales por las cuales se
presenta una condicion. EI motivo o motivos por los que no se cumplié el
criterio. Basta indicar en el informe de auditoria que determinado problema
existe porque alguien no cumplié un criterio, para convencer al lector.

e Efecto (la consecuencia): Son los resultados adversos, reales o potenciales, que

obtiene el auditor al comparar la condicion y el criterio respectivo. Para el
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auditor es muy importante determinar los efectos, ya que le permiten persuadir

a laadministracion de la necesidad de un cambio para alcanzar el criterio o meta.

(péags. 86-91)
Cédulas de Auditoria

De acuerdo a Valdivieso G. (2022), las cédulas de auditoria son papeles de trabajo
realizados por el auditor donde se describen los procedimientos y las técnicas utilizados durante
la ejecucion en la aplicacion del examen de auditoria, estas cédulas contienen comentarios,
conclusiones y recomendaciones en que sustentan la opinion del auditor y posteriormente
ayudaran a la elaboracion del informe final, para ello se realizan dos tipos de cedulas:
e Cédula Narrativa: Se emplea para narrar hechos obtenidos en el transcurso del trabajo
realizado por el auditor, mediante comentarios, conclusiones y recomendaciones. Para
elaborar estas cédulas es necesario realizar una evaluacion de control interno
basandonos en el cuestionario aplicado a los hallazgos de auditoria.
e Cédula Analitica: Es aquella en la que se incluyen uno o varios procedimientos sobre
el andlisis de un determinado movimiento u operacion del componente examinado.
Fase IVV: Comunicacion de Resultados

Para la Contraloria General del Estado (2001), la comunicacion de resultados es el
informe sobre control de gestion donde se plasman los resultados obtenidos en cada uno de los
parametros mencionados, con el fin de entregar un dictamen de la gestién de la administracion
de un periodo.
Obijetivos

Ademas de los informes parciales que puedan emitirse, como aquel relativo al control
interno, se preparara un informe final, el mismo que en la auditoria de gestion difiere, pues no
solo que revelara las deficiencias existentes como se lo hacia en las otras auditorias, sino que
también, contendra los hallazgos positivos; pero también se diferencia porque en el informe de
auditoria de gestion, en la parte correspondiente a las conclusiones se expondra en forma
resumida, el precio del incumplimiento con su efecto econdémico, y las causas y condiciones
para el cumplimiento de la eficiencia, eficacia y economia en la gestion y uso de recursos de la
entidad auditada.
Actividades

En esta fase 1V, las tareas que se llevan a cabo son las siguientes:
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1. Redaccion del informe de auditoria, en forma conjunta entre los auditores con funciones
de jefe de grupo y supervisor, con la participacion de los especialistas no auditores en
la parte que se considere necesario.

2. Comunicacién de resultados; si bien esta se cumple durante todo el proceso de la
auditoria de gestion para promover la toma de acciones correctivas de inmediato, es
menester que el borrador del informe, antes de su emision, deba ser discutido en una
Conferencia Final con los responsables de la Gestion y los funcionarios de mas alto
nivel relacionados con el examen; esto le permitira, por una parte, reforzar y
perfeccionar sus comentarios, conclusiones y recomendaciones pero, por otra parte,
permitir que expresen sus puntos de vista y ejerzan su legitima defensa.

Productos
e Informe de Auditoria, sintesis del informe y memorando de antecedentes.
e Acta de conferencia final de la lectura del informe de auditoria. (pag.215)
Informe de Auditoria

La Contraloria General del Estado en el Manual General de Auditoria Gubernamental
Cap. VII (2003) menciona que el informe de auditoria constituye el producto final del trabajo
del auditor en el cual se presentan las observaciones, conclusiones y recomendaciones sobre
los hallazgos, y en el caso de auditoria financiera, el correspondiente dictamen sobre la
razonabilidad de las cifras presentadas en los estados financieros, los criterios de evaluacién
utilizados, las opiniones obtenidas de los interesados y cualquier otro aspecto que juzgue
relevante para la comprension del mismo.

La responsabilidad de la redaccion del borrador del informe corresponde al jefe de
equipo y supervisor compartida con todos los miembros del equipo de auditoria, que han
intervenido en las actividades, proyectos, operaciones, funciones, componentes y se
desarrollara durante el proceso de la auditoria hasta llegar a la consideracion de la autoridad
superior, para su aprobacion.

Comentarios. Comentario es la descripcion narrativa de los hallazgos o aspectos
trascendentales encontrados durante su examen, debiendo contener en forma logica y clara los
asuntos de importancia ya que constituyen la base para una o mas conclusiones y
recomendaciones.

Conclusiones. Las conclusiones de auditoria son juicios profesionales del auditor
basados en los hallazgos luego de evaluar sus atributos y de obtener la opinion de la entidad.

Su formulacion se basa en realidades de la situacién encontrada, manteniendo una actitud
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objetiva, positiva e independiente sobre lo examinado. Las conclusiones forman parte
importante del informe de auditoria y generalmente se refieren a irregularidades, deficiencias
0 aspectos negativos encontrados con respecto a las operaciones, actividades y asuntos
examinados descritos en los comentarios correspondientes que podrian dar fundamento a la
determinacion de responsabilidades, cuando las haya y el establecimiento de acciones
correctivas.

Recomendaciones. Las recomendaciones son sugerencias positivas para dar soluciones
précticas a los problemas o deficiencias encontradas con la finalidad de mejorar las operaciones
0 actividades de la entidad y constituyen la parte mas importante del informe. (pp. 133-136)

Estructura y Contenido del Informe de Auditoria. Los informes de auditoria poseen
una estructura definida para la redaccion de los contenidos que debe incluir. Aqui es donde
encontramos los conocidos parrafos del informe de auditoria. La Contraloria General del
Estado (2001), establece que el informe se divide en las siguientes secciones:

Tabla 8
Estructura del informe de auditoria de gestion
ESTRUCTURA DEL INFORME

e Caratula
e Abreviaturas y Siglas
e Indice

e Carta de Presentacion
CAPITULDO LI.- Enfoque de la Auditoria
e Motivo de la Auditoria

e Objetivo
e Alcance
e Enfoque

e Componentes Auditados
e Indicadores Utilizados
CAPITULO Il.- Informacion de la Entidad

e Misiony Vision

e FODA

e Base Legal

e Estructura Organica
e Objetivos

e Financiamiento
e Funcionarios principales
CAPITULDO II1.- Resultados Generales
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Comentarios, Conclusiones y Recomendaciones sobre la entidad, relacionados con la
evaluacion de la Estructura de Control Interno, del cumplimiento de objetivos y metas
institucionales, etc.

CAPITULO IV: Resultados Especificos por Componentes

Presentacion por cada uno de los componentes (A; B; C; D; etc.) y/o Subcomponentes, lo
siguiente:

a.

Comentarios:

Sobre aspectos positivos de la gestion gerencial-operativa y de resultados, que
determinen el grado de cumplimiento de las 5 “E” teniendo en cuenta condicion,
causa, efecto y causa.

Sobre las deficiencias determinando la condicion, criterio, efecto y causa; también
cuantificando los perjuicios econdmicos ocasionados por desperdicios existentes,
dafios materiales.

Conclusiones:

Conclusién del auditor sobre aspectos positivos de la gestion gerencial y operativa
Conclusion del auditor sobre el efecto econémico y social producido por los
perjuicios y dafios materiales.

Recomendaciones

Constructivas y practicas proponiendo mejoras relacionadas con la gestion de la
Entidad auditada, para que emplee sus recursos de manera eficiente y econdmica, se
realicen con eficiencia a sus actividades o funciones, ofrezca bienes, obras servicios
de calidad con la oportunidad y a costo accesible al usuario y permita obtener
resultados favorables en su impacto.

CAPITULO V: Anexos y Apéndice

Detalles o informacion que requiere anexos, similar a la auditoria tradicional.
Resumen de la Eficiencia, Eficacia y Economia, y la comparacion de los parametros
e indicadores de gestion.

Cronograma acordado con los funcionarios de la entidad para la aplicacion de
recomendaciones correctivas.

Convocatoria y Acta de la conferencia final

Nota. La tabla muestra la estructura general que debe llevar un informe de auditoria de

gestion. Informacion obtenida del Manual de Auditoria de Gestion, 2001.

Convocatoria a la Conferencia Final

La convocatoria a la conferencia final la realizara el jefe de equipo, mediante

notificacion escrita, por lo menos con 48 horas de anticipacion, indicando el lugar, el dia y hora

de su celebracion.

Participaran en la conferencia final:

La maxima autoridad de la entidad auditada o su delegado.
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e Los servidores o ex-servidores y quienes por sus funciones o actividades estan
vinculados a la materia objeto del examen.

e EIl maximo directivo de la unidad de auditoria responsable del examen, el supervisor
que actudé como tal en la auditoria.

e El jefe de equipo de la auditoria.

e El auditor interno de la entidad examinada, si lo hubiere.

e Los profesionales que colaboraron con el equipo que hizo el examen.

e Ladireccion de la conferencia final estara a cargo del jefe de equipo.

Acta de Conferencia Final

Para dejar constancia de lo actuado, el jefe de equipo elaborard una Acta de Conferencia
Final que incluya toda la informacion necesaria y las firmas de todos los participantes. Si
alguno de los participantes se negare a suscribir el acta, el jefe de equipo sentara la razén del
hecho en la parte final del documento. El acta se elaborara en original y dos copias; el original
se anexard al memorando de antecedentes, en caso de haberlo y una copia se incluird en los
papeles de trabajo.
Fase V: Seguimiento

La Contraloria General del Estado (2001), en el Manual de Auditoria de Gestion
establece lo siguiente:
Obijetivo

Con posterioridad y como consecuencia de la auditoria de gestion realizada, los
auditores internos y en su ausencia, los auditores externos que ejecutaron la auditoria, deberan
realizar el seguimiento correspondiente.
Actividades

Los Auditores efectuaran el seguimiento en la entidad, en la Contraloria, Ministerio
Publico y Funcion Judicial, con el siguiente proposito:

1. Para comprobar hasta qué punto la administracion fue receptiva sobre los comentarios
(hallazgos), conclusiones y las recomendaciones presentadas en el informe, efectia el
seguimiento de inmediato a la terminacion de la auditoria.

2. De acuerdo al grado de deterioro de las 3 “E” y de la importancia de los resultados
presentados en el informe de auditoria, debe realizar una Re-comprobacion de cursado
entre uno y dos afios de haberse concluido la auditoria.

3. Determinacion de responsabilidades por los dafios materiales y perjuicio econémico

causado, y verificacion de su resarcimiento, reparacion o recuperacion de los activos.
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Productos
e Cronograma para el cumplimiento de recomendaciones
e Documentacion que evidencie el cumplimiento de las recomendaciones y probatoria de
las acciones correctivas.
e Comunicacion de la determinacion de responsabilidades
e Papeles de trabajo relativos a la fase de seguimiento.

La fase de seguimiento consiste en comprobar si se van ejecutando las distintas fases
del proyecto, en tiempo y forma cada una de ellas, lo que conlleva a la ejecucion de las
recomendaciones planteadas por ende al desarrollo y mejoramiento institucional. Para hacerlo
se utilizan una serie de pardmetros y variables que nos permiten averiguar si hay o no
desviaciones respecto al plan inicial. (pag. 240)

Cronograma de Implementacion de las Recomendaciones

Constituye un plan de trabajo que permite precisar los objetivos, el alcance y los
resultados de lo que serd necesario implantar, como producto de las recomendaciones
presentadas en el informe de auditoria. Sera elaborado en forma conjunta con los funcionarios
de entidad auditada, para que la implantacion se realice con la calidad requerida, en el tiempo
y costos establecidos. (Contraloria General del Estado, 2003)

Dentro del Manual General de Auditoria Gubernamental (2003) establece que el plan
de trabajo comprende lo siguiente:

1. Definicién del funcionario que asumird el liderato en la implantacion de las
recomendaciones.

2. Designacidn de los funcionarios responsables de cada una de las recomendaciones, asi
como las fechas de iniciacion y conclusion.

3. Programacion de reuniones periddicas de evaluacion de avances, analisis de problemas

y toma de acciones correctivas.

4. Firma del plan propuesto por todos los participantes.

En la elaboracion del cronograma detallado de ejecucion se incluira las actividades a

llevarse a cabo y la secuencia de su realizacidn, asi como las fechas de iniciacion, terminacién

y presentacion de los informes de avance de trabajo.
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5. Metodologia

Para el desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular, se tomé como referencia los

siguientes métodos que sirvieron como base para culminar la Auditoria de Gestion realizada,

entre ellos estan:

Método Cientifico: Contribuy6 para la obtencion de la informacion bibliografica del
Trabajo de Integracién Curricular en base a fuentes confiables y mediante un proceso
metodoldgico y sistematico, de conceptualizaciones puntuales y coherentes que fueron
una herramienta fundamental para el desarrollo de los resultados del trabajo de
integracion curricular, esto permitié que se llegue a conclusiones razonables y emitir
sugerencias que ayuden a la empresa a solventar problemas y errores.

Meétodo deductivo: Se utilizé con la finalidad de obtener un conocimiento general,
contribuyo a verificar el cumplimiento de las normas, reglamentos, y resoluciones a las
cuales esta sujeta la empresa para realizar sus actividades y operaciones.

Meétodo Inductivo: Permitid sistematizar la documentacion de hechos especificos para
identificar las falencias permitiendo disefiar las acciones correctivas para
fortalecimiento del sistema de control, asi mismo, fue utilizado para demostrar el nivel
de eficiencia, eficacia, economia, asi como el cumplimiento de los objetivos, mision y
vision de la empresa.

Meétodo Analitico: Posibilité identificar los puntos débiles que posee la empresa,
mediante una matriz FODA y cuestionarios de control interno, detectando asi falencias
descritas en cada una de las cédulas narrativas.

Meétodo Sintético: Contribuyd a la elaboracién, disefio e implementacion del informe
final de auditoria, sintetizando la informacion mas relevante que fueron plasmadas de
manera puntual en conclusiones y recomendaciones, ademas se lo utilizé para el
desarrollo del resumen, conclusiones y recomendaciones del trabajo de integracion
curricular.

Entre las técnicas que se utilizd en el presente trabajo de integracion curricular fueron

las siguientes:

Observacion directa: Permitio obtener un conocimiento méas profundo y real de las
actividades que se llevan a cabo en la empresa y en relacion a la utilizacion de los
recursos tecnoldgicos, econémicos y humanos.

Entrevistas: Se utilizd para obtener una informacion integral de los posibles errores,

detectando aquellas falencias y necesidades que posee la empresa, sirvieron de base
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para el desarrollo de las planificaciones y programas, inclusive permitié establecer los
objetivos que guiaron el proceso de auditoria.

Observacion documental: Se utiliz6 al momento de recabar la informacion de
informes, reportes, manuales, planificaciones, etc., con la finalidad de reunir todas las
evidencias necesarias para sustentar el trabajo de integracion curricular.
Cuestionario: Permitio obtener informacion primordial para la determinacion de los
hallazgos en el proceso de auditoria, las mismas que fueron sustentadas mediante
evidencias que permitieron corroborar la informacion, ademas que sirvio de base para
proponer las recomendaciones necesarias para que se lleve un correcto control de

gestion.
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6. Resultados

CONTEXTO INSTITUCIONAL
Nombre de la Entidad: Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
Representante Legal: Ing. Alfredo Nicolas Samaniego Burneo
RUC: 1190005646001
Direccidn: Rocafuerte 162-26 y Olmedo Esquina
Teléfono: (07)-2571108 Ext.1701
Pagina Web: www.eerssa.com
Correo Electronico: gsalinas@eerssa.gob.ec
Horario de Atencidén: Lunes a Viernes (8H00 — 17HO00)
RESENA HISTORICA
La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. fundada en el afio de 1897 como Sociedad Sur
Eléctrica, luego en 1929 el llustre Municipio de Loja autoriz6 a Don Adolfo Valarezo, la
conformacién de una nueva empresa de generacion, cuyas instalaciones se encontraban en la
parte norte de la ciudad de Loja. EI 10 de mayo de 1950 se constituye la Empresa Eléctrica
Zamora S.A conformada por el Municipio de Loja (60% del capital social) y la Corporacién
de Fomento (40% del capital social). Esta empresa se convertiria a partir del 19 de marzo de
1973 en la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. (EERSSA), con nimero de Ruc.
1190005646001, ubicado en las calles Rocafuerte y Olmedo Esquina, teniendo como finalidad
suministrar energia eléctrica a la region sur del pais, con calidad y eficiencia para promover el
desarrollo sostenible de la sociedad, mejorando sus condiciones de vida, respetando el
ambiente y previniendo riesgos. En la actualidad brinda su servicio en las provincias de Loja,
Zamora Chinchipe y en el canton Gualaquiza de Morona Santiago.
MISION
Proveer a las Provincias de Loja, Zamora Chinchipe y al canton Gualaquiza, el servicio de
energia eléctrica y alumbrado publico general bajo estandares de calidad, velando por la
satisfaccion de los usuarios, de manera honesta y transparente.
VISION
Al 2025 el Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica y Alumbrado Publico General de la
EERSSA, sea un referente nacional por su desempefio, el uso eficiente de recursos, a través de
un modelo de gestion adecuado, con un personal calificado y capacitado, que ejecuta procesos
innovadores acordes con el desarrollo tecnoldgico y los nuevos usos de la energia eléctrica.
BASE LEGAL
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Constitucion de la Republica del Ecuador

Tratados y convenios internacionales

Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Descentralizado y Autonomia
(COOTAD)

Caodigo del Trabajo

Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)

Ley Orgéanica del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LOSPEE)

Ley Organica de Transparencia 'y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP)

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)

Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional (LOGJCC)

Ley Orgéanica de Empresas Publicas (LOEP)

Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre

Ley de Régimen del Sector Eléctrico

Ley para la Constitucion de Gravamenes y Derechos Tendientes a Obras de
Electrificacion

Caodigo Organico General de Procesos

Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP)

Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP)

Reglamento de Concesiones, Permisos y Licencias para la Prestacion del Servicio de
Energia Eléctrica

Reglamento Ambiental para Actividades Eléctricas

Reglamento General de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico

Reglamento de seguridad del trabajo contra riesgos en instalaciones de energia

eléctrica.

OBJETIVOS

Incrementar la satisfaccion del cliente y cobertura.
Asegurar el equilibrio financiero y econdmico de la institucion.
Reforzar el sistema eléctrico de la EERSSA.

Desplegar un sistema de gestion de talento humano en la EERSSA.
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FUNCIONARIOS PRINCIPALES DE LA GERENCIA DE FINANZAS

NOMBRES Y CEDULA PERIODO I?E
P DE CARGO ACTUACION
IDENTIDAD DESDE | HASTA
Adolfo Fabian Valarezo 1102946678 GERENTE DE 2007 Continua
Cueva FINANZAS
Salinas Erreyes Guido 1102441530 CONTADOR 2013 Continua
Alfonso GENERAL
Morillo Tinitana José 1102002522 | SUPERVISOR DE 2020 Continua
Camilo INVENTARIOS
Villavicencio Agila Jenny | 1102061262 JEFE DE 2003 Continua
Alexandra PRESUPUESTOS
Criollo Yunga Katy 1102867882 JEFE DE 2009 Continua
Elizabeth TESORERIA
Ortiz Flores Marden 1102777123 JEFE DE 2008 Continua
Rigoberto ADQUISICIONES
Mora Sisalima Oscar Rene | 1102122080 JEDE DE 2009 Continua
BODEGAS

ACTIVIDADES

e Planificar, organizar, coordinar y controlar la gestion econdémica-financiera de

empresa.

e Coordinar la ejecucion de los planes de la Empresa a corto, mediano y largo plazo de

la Empresa, en cumplimiento de la politica econdmica y financiera establecida y, de

acuerdo con los recursos disponibles.

e Procurar la obtencion de los recursos previstos en los presupuestos aprobados.

e Velar por la correcta y oportuna utilizacién de los recursos materiales y financieros

Revisar, actualizar y aplicar los procedimientos de trabajo en el area.

e Preparar la proforma presupuestaria anual, en coordinacion con las diferentes areas de

la entidad y ejecutar el control, liquidacion y evaluacion presupuestaria.
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Mantener la contabilidad, de acuerdo a los principios generalmente aceptados y de
conformidad con el Sistema Uniforme de Cuentas, establecido para los organismos del
Sector Eléctrico.

Administrar y controlar los créditos contratados.

Establecer y ejecutar, en coordinacion con las demas areas de le empresa, el plan anual
de adquisicion.

Organizar, dirigir y controlar la administracién de las bodegas.

Elaborar, analizar y evaluar la proyeccién econémico-financiera.

Asesorar a la Gerencia y demas Unidades Administrativas sobre aspectos econémicos
y financieros

Presentar trimestralmente, informes analiticos de la gestion realizado en el area o

cuando la gerencia lo requiera.

ORIGEN Y CLASES DE INGRESOS
Art. 7 de la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica —

LOTAIP

g) Informacidn total sobre el presupuesto anual que administra la institucion, especificando

ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de conformidad con los clasificadores

presupuestales, asi como liquidacion del presupuesto, especificando destinatarios de entrega

de recursos publicos.

Monto Total del Presupuesto Anual Liquidado
Tipo Ingresos Gastos Financiamiento Resultados
Operativos
(% de
gestion
cumplida)
Corriente | 73,496,646.65 | 50,900,201.76 | RECURSOS PROPIOS 69.26%
Inversion | 20,881,835.55 | 13,247,014.27 | AFD/RSND/BID/PGE/CALIDAD/SAPG 63.44%
Total 94,378,482.20 | 64,147,216.03 67.97%
POLITICAS

Aplicar las politicas sectoriales y directrices del MEER.

Reforzar el sistema eléctrico de distribucion, incrementar la cobertura y prestacion del
servicio de energia eléctrica y desarrollar la electrificacion rural.

Incrementar el nivel de modernizacidn, investigacion y desarrollo tecnolégico en el

sector eléctrico.

64



Garantizar el suministro de energia eléctrica con criterios de eficiencia, sostenibilidad
energética, calidad, continuidad y seguridad.

Utilizar elementos y materiales homologados por el MEER en los proyectos de redes
de distribucion.

Implementar mecanismos que permitan asegurar la sustentabilidad economica y
financiera de la institucion.

Garantizar los derechos de los consumidores o usuarios finales del servicio publico de
energia eléctrica y asegurar la igualdad y uso generalizado de los servicios e
instalaciones de distribucion.

Cumplir la legislacion ambiental en todos los procesos.

Implementar buenas practicas ambientales en el area de servicio.

Socializar los proyectos y su alcance con la comunidad.

Reducir los impactos socio-ambientales del sistema eléctrico.

Evaluacién y mitigacion de riesgos.

Aplicacion de la metodologia para el célculo de la demanda homologada a nivel
nacional.

Georreferenciacion de los elementos del sistema.

Resiliencia de la infraestructura eléctrica.

Estaciones de carga para vehiculos eléctricos.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

NIVEL DE GOBIERNO [[ JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ]

AUDITORIA ENTERNA
COMISARIO NIVEL DE CONTROL
AUDITORIA INTERNA

NIVEL DE DIRECTIVO [ DIRECTORIO
PRESIDENCIA EJECUTIVA =======  COMITE DE COORDINACION Y GESTION NIVEL EJECUTIVO
ASESORIA JURIDICA .
< GERENCIA DE
DO: ™ GESTION AMBIENTAL
A ' LI SUPER. DE COORD. DE  SUPER. ADM. SERVI. 5
2 i SEGURIDAD SISTEMAS PRESEJEC GENERALES m
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=
0 L GERENCIADE GIENERAL — (;EEE'ESRES_\ES >
w T PLANIFICACION T
> I 0
= I JEF. TRANSP. | | <
H SUPER. Y TALLERES || O
1 PLANIFICACION
- - 4 GERENCIA
o %%REEN'\:ELAI'EE SEERQ'&'OA,\?E e COMITET ___ GERENCIA DE -
E CONSTRUGCION MANTENIMIENTO TECNICO COMERCIALIZACION
1
é | [ | 1 | 1
] | SUPER.ING.Y SUPER. DE SUPER. DE SUPER. DE SUPER. DE SUPER. CONTROL | | CONTABILIDAD) | SUPER. INV.
o NTRUCCION - DE : LINEAS Y REDES 7 :
&| |CONTRUCCION || 2\ e A CION || SUBESTACIONES INSTALACIONES ENERGIA GENERAL || Y AVALUOS
> (ZONA1Y 2)
g I 1 1 1
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EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA
DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA

REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021
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= AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

AD/1
1-2

ERSS

Orden de Trabajo Nro. 001-AG-EERSSA
Loja, 08 de mayo de 2023

Srta.

Giselle Estefania Morocho Rimacuna
JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVO
Ciudad. —

De mi consideracion:

Mediante el presente me dirijo a usted, con la finalidad de hacerle conocer que se dara inicio
a la AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021; para lo cual
se ha designado a usted como Jefe de Equipo y Operativo, y la Supervision estara a cargo de

mi persona.

Los objetivos de auditoria son:
e Evaluar el Sistema de Control Interno implementado en la Gerencia de finanzas de
la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
e Utilizar indicadores de gestion que permitan evaluar la eficiencia, eficacia y
economia en el desarrollo de las actividades de la Gerencia de Finanzas.
e Elaborar y presentar un informe de Auditoria que contenga comentarios,

conclusiones y recomendaciones encaminado a promover la eficiencia y eficacia.

El tiempo estimado para su ejecucidon es de 60 dias calendario, el periodo de examen
comprende del 1 de enero al 31 de diciembre 2021, y concluido el mismo se procedera a
presentar el respectivo Informe de Auditoria de Gestion, el cual contendra comentarios,

conclusiones y recomendaciones tendientes a mejorar la gestion de la Gerencia de Finanzas.
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y

FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA AD/1
e REGIONAL DEL SUR S.A.. PERIODO 2021 2-2
Orden de Trabajo Nro. 01-AG-EERSSA
Atentamente,

mag

ﬁi d:&_el\_lecxom canente PNa
CALVA

i
Ing. Hipatia Carolina Girén Calva. Mgs. Sc.

AUDITORA SUPERVISORA
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CARTA DE CONTRATACION

COMPARECIENTES: En la ciudad de Loja a los nueve dias del mes de mayo del dos mil
veintitres se celebra el presente contrato donde comparecen, por una parte la GERENCIA
DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., dirigida
por el Dr. Adolfo Fabian Valarezo Cueva, que en adelante y para efectos legales se denomina
CONTRATANTEYy la Srta. Giselle Estefania Morocho Rimacuna auditora de la Universidad
Nacional de Loja que se denominara CONTRATADA, quienes libres y voluntariamente

convienen en suscribir el presente contrato el tenor de las siguientes clausulas:
PRIMERA. - OBJETO Y ALCANCE DEL CONTRATO

En forma libre y voluntaria EL CONTRATANTE, acepta los servicios profesionales, a fin
de que a partir de la suscripcion del presente contrato realice todos los actos sefialados y
acordados. Como es el de encontrar hallazgos y establecer por medio de los respectivos
informes las recomendaciones aptas para el mejoramiento del area administrativa y por ende

para el bienestar institucional.
SEGUNDA. - PERIODO DE CONTRATACION

El trabajo de Auditoria de Gestion se desarrollara entre el 09 de mayo, fecha de firma de la

presente Carta y el 31 de julio del 2023 fecha en la que finaliza la contratacion.
TERCERA. - LIMITACIONES AL ALCANCE

La auditora contratada se limitara a la revision de la documentacion referente al objeto de

estudio y el informe tendra las mismas citaciones.

CUARTO. - APOYO Y COMPROMISO DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A.

Para el mejor desempefio y cumplimiento del trabajo contratado EL CONTRATISTA,
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CARTA DE CONTRATACION

debera poner a disponibilidad todos los demés documentos en forma oportuna, base de datos
y méas documentacion que debera reflejar en forma veraz y completa la situacién de la

empresa.
QUINTO. - RESPONSABILIDADES

La responsabilidad de la emision de la Auditoria de Gestién tema de estudio y la certificacion
son de compromiso de la Empresa y la Auditorz, de igual manera la responsabilidad de que
las operaciones a ser revisadas se han ejecutado de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados y mis disposiciones legales y reglamentarias

aplicables en el sector privado.
SEXTA. - OTROS ASPECTOS CONTRACTUALES

e La fecha de entrega del Informe se realizara terminado el tiempo establecido como
lo son 60 dias de ejecucion.
e No se estipula pago alguno por cuanto se trata de un trabajo académico previo a la

obtencién del titulo de Licenciada en Contabilidad y Auditoria en la Universidad

Nacional de Loja.

Rt ¢ Valdivieso Lapo SnaSGifcllc Estéfania Morocho
PRESIDENTE EJECUTIVO DE ' Rimacuna
LA EMPRESA ELECTRICA AUDITORA JEFE DE EQUIPO

REGIONAL DEL SUR S.A.
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NOTIFICACION INICIAL

Loja, 10 de mayo de 2023

Dr.

Adolfo Fabian Valarezo Cueva

GERENTE DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL
SUR S.A.

Ciudad. —

Por medio del presente, hago de su conocimiento que con fecha 10 de mayo de 2023 se dara
inicio a la AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., periodo 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021.

Participo a usted, que el equipo de trabajo estara conformado por los siguientes auditores.
Ing. Hipatia Carolina Girén Calva AUDITORA SUPERVISORA
Srta. Giselle Estefania Morocho Rimacuna JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVO

De igual manera los dias para la ejecucion de la auditoria son de 60 dias calendario, al final
se presentara el Informe de Auditoria de Gestion el cual contendra comentarios, conclusiones

y recomendacién tendientes a la solucién de las debilidades localizadas.

Los objetivos de la auditoria se expresan asi:
1. Evaluar el Sistema de Control Interno implementado en la Gerencia de finanzas de
la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
2. Utilizar indicadores de gestion que permitan evaluar la eficiencia, eficacia y
economia en el desarrollo de las actividades de la Gerencia de Finanzas.
3. Elaborar y presentar un informe de Auditoria que contenga comentarios,

conclusiones y recomendaciones encaminado a promover la eficiencia y eficacia.
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NOTIFICACION INICIAL
Se requiere la colaboracion de Directivos, Personal Administrativo y Trabajadores de la
institucion para los diferentes eventos de entrevistas y otorgamientos de informacion

relacionado a nuestro trabajo.

Atentamente,

GBEL T E "EETERAN A
MOROCHO R MACUNA

=] ot
Srta. Giselle Estefania Morocho Rimacuna

JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVO
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Villavicencio Agila

Dr. Adolfo Fabian Valarezo GERENTE DE
Cueva FINANZAS
Lic. Guido Alfonso Salinas
CONTADOR GENERAL
Erreyes
SUPERVISOR DE
José Camilo Morillo
- INVENTARIOS Y
Tinitana &
AVALUOS
Econ. Jenny Alexandra JEFE DE

PRESUPUESTOS  {

Katy Elizabeth Criollo

JEFE DE TESORERIA
Yunga
Marden Rigoberto Ortiz JEFE DE
Flores ADQUISICIONES /
/]
Oscar Rene Sisalima Mora JEFE DE BODEGAS
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HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO Y TIEMPO
NOMBRES Y

CARGO APELLIDOS ACTIVIDADES TIEMPO FIRMA

v" Aprobar el programa y la planificacion de Auditoria.
AUDITORA Ing. Hipatia Carolina [v' Revisar los procedimientos a aplicarse. 10 di
ias
SUPERVISORA Girén Calva v" Supervisar las actividades de la Auditora jefe de Equipo.
v" Revisar el informe de Auditoria de Gestion.
v" Evaluar el sistema de control interno
_ v" Realizar la planificacion de auditoria
JEFE DE Giselle Estefania ) _
) v" Revisar los papeles de trabajo 20 dias

EQUIPO Morocho Rimacuna ) ) o
v Preparar los programas y cuestionarios para la auditoria.
v Preparar el informe de Auditoria de Gestion
v' Evaluar los componentes asignados.

Giselle Estefania  |v" Aplicar cuestionarios y programas de auditoria. ] e ,
OPERATIVO _ _ _ o 30 dias P,
Morocho Rimacuna [v* Elaborar papeles de trabajo, obteniendo las evidencias
necesarias para respaldar la auditoria de gestion

ELABORADO POR: G.E.M.R REVISADO POR: H.C.G.C FECHA: 11/05/2023
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HOJA DE MARCAS

MARCA

SIGNIFICADO

Revisado

No hay cuadre

No es igual

Constatado

Considerado

Por constatar

Por revisar

Aumento

Sumado

> M| B B Ql O =] ¢ e

Verificado

]

Pertenece

Calculado

No reune requisitos

|l | th

No reline evidencia

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 11/05/2023
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HOJA DE INDICES
INDICE DENOMINACION
AD ADMINISTRACION DE PROCEDIMIENTOS
AD/1 Orden de Trabajo
AD/2 Carta de Contratacion
AD/3 Notificacion Inicial
AD/4 Hoja de Distribucion de Trabajo y Tiempo
AD/5 Hoja de Marcas
AD/6 Hoja de indices
CP FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR
CP/1 Visita Previa
CP/2 Determinacion de Indicadores de Auditoria
CP/3 Anaélisis FODA
CP/4 Evaluacion de la Estructura del Control Interno
CP/5 Determinacion de Objetivos y Estrategias de Auditoria
P FASE Il: PLANIFICACION
P/1 Memorando de planificacion
EJ FASE Ill: EJECUCION
EJ/1 GERENCIA DE FINANZAS
EJ/1.1 Aplicacion de Programas de Auditoria
EJ/1.2 Aplicacion de Cuestionarios de Control Interno
EJ/1.3 Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
EJ/1.4 Cédulas Narrativas
EJ/2 CONTABILIDAD GENERAL
EJ/2.1 Aplicacion de Programas de Auditoria
EJ/2.2 Aplicacion de Cuestionarios de Control Interno
EJ/2.3 Evaluacién del Cuestionario de Control Interno
EJ/2.4 Cédulas Narrativas
EJ/3 SUPERINTENDENCIA DE INVENTARIOS Y AVALUOS
EJ/3.1 Aplicacion de programas de Auditoria
EJ/3.2 Aplicacion de Cuestionarios de Control Interno
EJ/3.3 Evaluacidn del cuestionario de control interno
EJ/3.4 Cédulas Narrativas

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 11/05/2023
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HOJA DE INDICES
INDICE DENOMINACION

EJ FASE Ill: EJECUCION

EJ/A JEFATURA DE PRESUPUESTO
EJ/4.1 Aplicacion de Programas de Auditoria
EJ/4.2 Aplicacion de Cuestionarios de Control Interno
EJ/4.3 Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
EJ/4.4 Cédulas Narrativas

EJ/5 JEFATURA DE TESORERIA
EJ/5.1 Aplicacion de Programas de Auditoria
EJ/5.2 Aplicacion de Cuestionarios de Control Interno
EJ/5.3 Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
EJ/5.4 Cédulas Narrativas

EJ/6 JEFATURA DE ADQUISICIONES
EJ/6.1 Aplicacion de Programas de Auditoria
EJ/6.2 Aplicacion de Cuestionarios de Control Interno
EJ/6.3 Evaluacién del Cuestionario de Control Interno
EJ/6.4 Cédulas Narrativas

EJ/7 JEFATURA DE BODEGAS
EJ/7.1 Aplicacion de Programas de Auditoria
EJ/7.2 Aplicacion de Cuestionarios de Control Interno
EJ/7.3 Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
EJ/7.4 Cédulas Narrativas

EJ/8 CEDULAS ANALITICAS

CR FASE IV: COMUNICACION DE RESULTADOS
CR/1 Borrador del Informe
CR/2 Informe Final

FS FASE V: SEGUIMIENTO

FS/1 El cronograma de aplicacion al seguimiento de recomendaciones

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 11/05/2023
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD
Nombre de la Entidad: Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
Representante Legal: Ing. Alfredo Nicolas Samaniego Burneo
RUC: 1190005646001
Direccién: Rocafuerte 162-26 y Olmedo Esquina
Teléfono: (07)-2571108 Ext.1701
Pagina Web: www.eerssa.com
Correo Electronico: gsalinas@eerssa.gob.ec
Horario de Atencion: Lunes a Viernes (8H00 — 17HQ00)

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL
La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. fundada en el afio de 1897 como Sociedad Sur
Eléctrica, luego en 1929 el Ilustre Municipio de Loja autorizé a Don Adolfo Valarezo, la
conformacién de una nueva empresa de generacion, cuyas instalaciones se encontraban en
la parte norte de la ciudad de Loja. EI 10 de mayo de 1950 se constituye la Empresa Eléctrica
Zamora S.A conformada por el Municipio de Loja (60% del capital social) y la Corporacién
de Fomento (40% del capital social). Esta empresa se convertiria a partir del 19 de marzo de
1973 en la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. (EERSSA), con nimero de Ruc.
1190005646001, ubicado en las calles Rocafuerte y Olmedo Esquina, teniendo como
finalidad suministrar energia eléctrica a la region sur del pais, con calidad y eficiencia para
promover el desarrollo sostenible de la sociedad, mejorando sus condiciones de vida,
respetando el ambiente y previniendo riesgos. En la actualidad brinda su servicio en las

provincias de Loja, Zamora Chinchipe y en el canton Gualaquiza de Morona Santiago.

3. MISION
Proveer a las Provincias de Loja, Zamora Chinchipe y al canton Gualaquiza, el servicio de
energia eléctrica y alumbrado publico general bajo estandares de calidad, velando por la

satisfaccion de los usuarios, de manera honesta y transparente.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 11/05/2023
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD
4. VISION

Al 2025 el Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica y Alumbrado Publico General de la

EERSSA, sea un referente nacional por su desempefio, el uso eficiente de recursos, a través

de un modelo de gestion adecuado, con un personal calificado y capacitado, que ejecuta

procesos innovadores acordes con el desarrollo tecnolégico y los nuevos usos de la energia

eléctrica.

5. BASE LEGAL

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Tratados y convenios internacionales

e Codigo Organico de Organizacién Territorial, Descentralizado y Autonomia

(COOTAD)
e Codigo del Trabajo

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)

e Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LOSPEE)

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (LOTAIP)

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)

e Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional (LOGJCC)

e Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP)

e Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre

e Ley de Régimen del Sector Eléctrico

e Ley para la Constitucion de Gravamenes y Derechos Tendientes a Obras de

Electrificacion

e Cadigo Orgéanico General de Procesos

e Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién

Pablica (LOTAIP)

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 11/05/2023

81



§§&§§

ERSS

AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

CP/1

3-9

VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

e Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica

(LOSNCP)

e Reglamento de Concesiones, Permisos y Licencias para la Prestacion del Servicio de

Energia Eléctrica

¢ Reglamento Ambiental para Actividades Eléctricas

e Reglamento General de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico

e Reglamento de seguridad del trabajo contra riesgos en instalaciones de energia

eléctrica.
6. OBJETIVOS

e Incrementar la satisfaccion del cliente y cobertura.

e Asegurar el equilibrio financiero y economico de la institucion.

e Reforzar el sistema eléctrico de la EERSSA.

e Desplegar un sistema de gestion de talento humano en la EERSSA.
7. FUNCIONARIOS PRINCIPALES DE LA GERENCIA DE FINANZAS

CEDULA PERIODO DE
12:;{8552\8( DE CARGO ACTUACION
IDENTIDAD DESDE | HASTA
Adolfo Fabian Valarezo 1102946678 GERENTE DE 2007 Continua
Cueva FINANZAS
Salinas Erreyes Guido 1102441530 CONTADOR 2013 Continua
Alfonso GENERAL
Morillo Tinitana José 1102002522 | SUPERVISOR DE 2020 Continua
Camilo INVENTARIOS
Villavicencio Agila Jenny | 1102061262 JEFE DE 2003 | Continua
Alexandra PRESUPUESTOS
Criollo Yunga Katy 1102867882 JEFE DE 2009 Continua
Elizabeth TESORERIA
Ortiz Flores Marden 1102777123 JEFE DE 2008 Continua
Rigoberto ADQUISICIONES
Mora Sisalima Oscar Rene | 1102122080 JEDE DE 2009 Continua
BODEGAS

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 12/05/2023
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8. ACTIVIDADES

VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

Planificar, organizar, coordinar y controlar la gestion econémica-financiera de la
empresa.

Coordinar la ejecucién de los planes de la Empresa a corto, mediano y largo plazo de
la Empresa, en cumplimiento de la politica econémica y financiera establecida y, de
acuerdo con los recursos disponibles.

Procurar la obtencion de los recursos previstos en los presupuestos aprobados.
Velar por la correcta y oportuna utilizacién de los recursos materiales y financieros
Revisar, actualizar y aplicar los procedimientos de trabajo en el area.

Preparar la proforma presupuestaria anual, en coordinacién con las diferentes areas
de la entidad y ejecutar el control, liquidacion y evaluacion presupuestaria.
Mantener la contabilidad, de acuerdo a los principios generalmente aceptados y de
conformidad con el Sistema Uniforme de Cuentas, establecido para los organismos
del Sector Eléctrico.

Administrar y controlar los créditos contratados.

Establecer y ejecutar, en coordinacion con las demas areas de le empresa, el plan
anual de adquisicién.

Organizar, dirigir y controlar la administracion de las bodegas.

Elaborar, analizar y evaluar la proyeccidén economico-financiera.

Asesorar a la Gerencia y demdas Unidades Administrativas sobre aspectos
econdmicos y financieros

Presentar trimestralmente, informes analiticos de la gestion realizado en el area o

cuando la gerencia lo requiera.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 12/05/2023
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

9. ORIGEN Y CLASES DE INGRESOS
Art. 7 de la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica —

ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de conformidad con los

clasificadores presupuestales, asi como liquidacién del presupuesto, especificando

LOTAIP

g) Informacion total sobre el presupuesto anual que administra la institucion, especificando

destinatarios de entrega de recursos publicos.

Monto Total del Presupuesto Anual Liquidado

Tipo Ingresos Gastos Financiamiento Resultados
Operativos
(% de
gestion
cumplida)

Corriente | 73,496,646.65 | 50,900,201.76 | RECURSOS PROPIOS 69.26%

Inversion | 20,881,835.55 | 13,247,014.27 | AFD/RSND/BID/PGE/CALIDAD/SAPG 63.44%

Total 94,378,482.20 | 64,147,216.03 67.97%

10. POLITICAS

e Aplicar las politicas sectoriales y directrices del MEER.

o Reforzar el sistema eléctrico de distribucion, incrementar la cobertura y prestacion

del servicio de energia eléctrica y desarrollar la electrificacion rural.

e Incrementar el nivel de modernizacién, investigacion y desarrollo tecnoldgico en el

sector eléctrico.

e Garantizar el suministro de energia eléctrica con criterios de eficiencia, sostenibilidad

energética, calidad, continuidad y seguridad.

e Utilizar elementos y materiales homologados por el MEER en los proyectos de redes

de distribucion.

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 12/05/2023

84



= AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE

ERSS

CP/1
6-9

FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

Implementar mecanismos que permitan asegurar la sustentabilidad econémica y
financiera de la institucion.

Garantizar los derechos de los consumidores o usuarios finales del servicio pablico
de energia eléctrica y asegurar la igualdad y uso generalizado de los servicios e
instalaciones de distribucion.

Cumplir la legislacién ambiental en todos los procesos.

Implementar buenas practicas ambientales en el area de servicio.

Socializar los proyectos y su alcance con la comunidad.

Reducir los impactos socio-ambientales del sistema eléctrico.

Evaluacién y mitigacion de riesgos.

Aplicacion de la metodologia para el célculo de la demanda homologada a nivel
nacional.

Georreferenciacion de los elementos del sistema.

Resiliencia de la infraestructura eléctrica.

Estaciones de carga para vehiculos eléctricos.

11. PERIODO DE AUDITORIAS PASADAS

En la Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., durante los

ultimos afios pasados no se han ejecutado Auditorias de Gestion.

12. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

La EERSSA tiene un organigrama estructural formal debidamente aprobado por la Junta

General de Accionistas que fue elaborado bajo el principio de desverticalizacién para

convertirlo en una forma horizontal que facilite la toma de decisiones y evite conflictos de

autoridad y fugas de responsabilidad.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 12/05/2023
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1. Nivel Directivo (Gobierno)

Conforman este nivel:

a.

2.

Junta General de Accionistas, Organo Superior de la Compafiia, gobierna la misma

y esta conformada por los Accionistas.

Directorio que esta conformada por: Siete Directores principales y sus respectivos

suplentes.
Nivel Ejecutivo

Presidencia Ejecutiva que ejerce la representacion legal y tiene en su mision fijar estrategias

y politicas especificas tendientes a lograr los objetivos institucionales, administrando los

recursos disponibles (humanos, financieros y técnicos), coordinando las actividades de las

diferentes unidades.

Presidencia Ejecutiva: Ing. Alfredo Nicolas Samaniego Burneo
3.

Nivel Asesor y de Apoyo

Contribuye a través de consultas y recomendaciones a la toma de decisiones del Nivel

Ejecutivo; estad conformado por:

a.
b.

e o

o Q —H~ o

Comisario

Auditoria Externa

Contraloria

Asesoria Juridica

Secretaria Ejecutiva

Coordinador de la Presidencia Ejecutiva
Comite de Concursos de Precios
Comite de Concurso de Ofertas

Comité de Coordinacion y Gestion

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 15/05/2023
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD
4. Nivel Operativo

Ejecuta actividades para el cumplimiento de objetivo operativos establecidos y de

coordinacion administrativa y técnica de la compafiia.

Esta conformado por:

a.

Gerencia de Ingenieria y Construcciones
Gerente: Ing. Wilman Vladimir Trelles Ordofiez
Gerencia de Operacion y Mantenimiento
Gerente: Ing. Sanmartin Gonzales Nelson Ricardo
Gerencia de Comercializacion

Gerente: Ing. Efren Victoriano Carrién Ludefia
Gerencia Administrativa — Financiera

Gerente: Ing. Adolfo Fabian Valarezo Cueva
Gerencia de Planificacion

Gerente: Ing. Raul Calle Barreto

Gerencia de Gestion Ambiental

Gerente: Ing. Pablo Vinicio Ifiguez Torres

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 15/05/2023
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ELABORADO POR: G.E.M.R
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD
13. DETERMINACION DE INDICADORES DE GESTION PARA LA
GERENCIA DE FINANZAS

Indicadores de Eficacia

e Eficacia de Recaudacion

» Valor Recaudado
Recaudacion = x 100
Valor Presupuestado

e Eficacia de los Costos y Gastos

. . Costos y Gastos Ejecutados
Eficacia de los Costos y Gastos = x 100
Costos y Gastos Programados

Indicadores de Eficiencia

e Presupuesto del Efectivo

. Ingresos Ejecutados
Presupuesto del Efectivo = — x 100
Ingresos Planificados

. Egresos Ejecutados
Presupuesto del Efectivo = — x 100
Egresos Planificados

e Presupuesto de Inversion

., Presupuesto Ejecutado
Presupuesto de Inversion = — x 100
Presupuesto Planificado

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 18/06/2023
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

DETERMINACION DE INDICADORES DE GESTION
e Presupuesto de Operacion
Ingresos Ejecutados

Presupuesto de Operacion = 100
p p © Ingresos Planificados x

» Egresos Ejecutados
Presupuesto de Operacion = — x 100
Egresos Planificados

Indicadores de Economia

e Autonomia Financiera — Plan de Inversiones

L. . V.Total Financiamiento Recursos Propios
Autonomia Financiera = — x 100
Presupuesto de Inversion

e Solvencia Financiera

L. . Ingresos de Operacion
Solvencia Financiera = — x 100
Egresos de Operacién

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 18/05/2023
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14. ANALISIS FODA

VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

FORTALEZAS
e Alineamiento con los
objetivos 'y metas del

Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable.
e Talento Humano
técnicamente preparado y
comprometido con la
EERSSA y con el desarrollo

de la region sur.

e Falta de coordinacion entre
los macro procesos de la
cadena de valor y los procesos
de apoyo.

e Personal técnico insuficiente
en algunas dependencias de la
EERSSA.

o Falta de

especifica enfocada a

capacitacion

los
objetivos corporativos.

e Falta de mantenimiento a la

infraestructura eléctrica.

de
clasificacion de puestos de la
EERSSA para la seleccion del

personal.

e Regirse al manual

e Mejorar la calidad de los

servicios que presta la
EERSSA al cliente.
e Incremento del mercado

eléctrico por la explotacion
minera en el area de concesion
y por la infraestructura

desarrollada por el Gobierno.

e Reformas y  derogatorias
continuas de las leyes por parte
del Ministerio de Relaciones
Laborales.

e Ingreso de personal a la

Institucion por medio de
coyunturas o nepotismo.

e Interrupciones forzadas por
fendmenos naturales y

climaticos adversos.

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 23/05/2023
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Adecuado programa | e Falta de reglamentacion Establecer convenios con | ¢ Cambio de las politicas

informatico para el ingreso y
consumo de las existencias.
Maquinaria suficiente para la
ejecucion de obras.
Cuenta con el personal
suficiente para el desarrollo
de las actividades.

Se realiza evaluaciéon de los
resultados al finalizar el

ejercicio.

actualizada.

Mejorar la difusion de los
servicios técnicos
comerciales, derechos vy
obligaciones de la EERSSA y
el Cliente.

Falta de medios de control en
la asistencia y en las

actividades del personal.

e Ampliar la

instituciones para el
mantenimiento de vehiculos y
equipos de trabajo.
infraestructura
eléctrica.

Desarrollo Tecnolégico

estatales.
No existe vigilancia en la

utilizacion de material, e

insumos por parte de los
usuarios.

Dependencia de la
transferencia de  recursos
econdmicos del Presupuesto

General del Estado - PGE para

proyectos de inversion.

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 23/05/2023
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Pago oportuno de e Insuficientes recursos para
obligaciones. proyectos de electrificacion

e Cuenta con archivos
adecuados que facilitan la
localizacion 'y control de
documentos

e Trabajo colectivo, para una
adecuada toma de decisiones
en los aspectos financieros,
técnicos, administrativos y

legales.

rural y urbano marginal.
e Accidentes de transito que
afectan la continuidad del

servicio.

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 23/05/2023
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15. EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE CONTROL INTERNO
Como referencias se obtiene que:

VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

Existe falta de coordinacién entre los macro procesos de la cadena de valor y los
procesos de apoyo.

El personal técnico es insuficiente en algunas dependencias de la EERSSA.

Falta de Capacitacion especifica enfocada a los objetivos corporativos.

Falta de reglamentacion actualizada.

La difusion de los servicios técnicos comerciales, derechos y obligaciones de la
EERSSA y el Client debe mejorar.

Falta de medios de control en la asistencia y en las actividades del personal.
Reformas y derogatorias continuas de las leyes por parte del ministerio de relaciones
laborales.

Ingreso de personal a la Institucion por medio de coyunturas o nepotismo.

Cambio de las politicas estatales.

No existe vigilancia en la utilizacion de material, e insumos por parte de los usuarios.
Dependencia de la transferencia de recursos economicos del Presupuesto General del
Estado - PGE para proyectos de inversion.

Insuficientes recursos para proyectos de electrificacion rural y urbano marginal.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 23/05/2023
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16. DEFINICION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE AUDITORIA

MOTIVO DE LA AUDITORIA

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

ESTRATEGIAS

diciembre de 2021, sera efectuado de acuerdo a la Orden de Trabajo Nro. 001-AG-

VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

La Auditoria de Gestion se realizard a la Gerencia de Finanzas de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de

EERSSA.

Evaluar el Sistema de Control Interno implementado en la Gerencia de finanzas de
la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.

Utilizar indicadores de gestion que permitan evaluar la eficiencia, eficacia y
economia en el desarrollo de las actividades de la Gerencia de Finanzas.

Elaborar y presentar un informe de Auditoria que contenga comentarios,

conclusiones y recomendaciones encaminado a promover la eficiencia y eficacia.

Revisar los documentos y archivos existentes en la Institucion tales como leyes,
reglamentos, normas y estatutos.

Utilizar la normativa de control interno para las entidades, organismos del sector
publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, para la elaboracion de las cédulas narrativas.

Se determinara la forma de evaluar el sistema de control interno mediante el uso de
cuestionarios.

Se seleccionara indicadores de gestion que seran utilizados en la auditoria.

Determinacion de los componentes a auditar.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 24/05/2023
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VISITA PRELIMINAR DE LA ENTIDAD

e Elaborar el informe de Auditoria de Gestion con las conclusiones y en base a estas
formular las recomendaciones dirigidas a los servidores y servidoras de la Gerencia
de Finanzas con el objeto de mejorar sus funciones, y proponer planes y acciones

correctivas a tomarse en consideracion por la méxima autoridad para la toma de

decisiones oportunas.
17. COMPONENTES A EVALUARSE

Componente

Subcomponente

Gerencia Administrativa-Financiera

Contabilidad General

Superintendencia de Inventarios y Avaluos

GERENCIA DE FINANZAS

Jefatura de Presupuesto

Jefatura de Tesoreria

Jefatura de Adquisiciones

Jefatura de Bodegas

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 24/05/2023
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FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA

ERSS REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

MEMORANDO DE PLANIFICACION

1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD
Nombre de la Entidad: Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
Representante Legal: Ing. Alfredo Nicolas Samaniego Burneo
RUC: 1190005646001
Direccién: Rocafuerte 162-26 y Olmedo Esquina
Teléfono: (07)-2571108 Ext.1701
Pagina Web: www.eerssa.com
Correo Electronico: gsalinas@eerssa.gob.ec
Horario de Atencion: Lunes a Viernes (8H00 — 17HQ00)

2. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA DE GESTION

Emitir el informe sobre las evidencias localizadas en el desarrollo de la Auditoria de Gestidn

en donde se haga constar los comentarios, las conclusiones y recomendaciones orientadas a

mejorar la administracion de los componentes y subcomponentes.

3. FECHAS DE INTERVENCION

ACTIVIDAD FECHA
Orden de Trabajo 08/05/2023
Contrato 09/05/2023
Notificacion Inicial 10/05/2023
Inicio del Trabajo y Practica de la Auditoria 11/05/2023
Fase I: Conocimiento Preliminar 11/05/2023
Fase II: Planificacion 25/05/2023
Fase IlI: Ejecucion 02/06/2023
Fase IV: Comunicacion de Resultados 21/07/2023
Fase V: Seguimiento 04/09/2023

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 25/05/2023
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4. EQUIPO DE TRABAJO

NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Ing. Hipatia Carolina Girén Calva. Mg. Sc

Auditora Supervisor

Srta. Giselle Estefania Morocho Rimacuna

Auditora Jefe de Equipo y Operativa

5. DIAS PRESUPUESTADOS

Para el desarrollo de la Auditoria de Gestion a la Gerencia de Finanzas de la Empresa

Eléctrica Regional de Sur S.A., se han presupuestado 60 dias laborales.

PROCEDIMIENTOS DIAS PRESUPUESTADOS
Procesos Administrativos 3
Fase I: Conocimiento Preliminar 10
Fase II: Planificacion 5
Fase II: Ejecucion 35
Fase 1V: Comunicacion de Resultados 7

6. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

Recursos Financieros

Los recursos que se consideren necesarios para el desarrollo de la Auditoria de Gestién a la

Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A, seran asumidos en su

totalidad por la autora.
Recursos Materiales

e Computadora

e Impresora
e Internet
e Papel Bond

e Tinta
e [Esferos
e Calculadora

o Carpetas

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 29/05/2023
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7. ENFOQUE DE AUDITORIA

INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. fundada en el afio de 1897 como Sociedad Sur
Eléctrica, luego en 1929 el Ilustre Municipio de Loja autorizé a Don Adolfo Valarezo, la
conformacidén de una nueva empresa de generacion, cuyas instalaciones se encontraban en
la parte norte de la ciudad de Loja. El 10 de mayo de 1950 se constituye la Empresa Eléctrica
Zamora S.A conformada por el Municipio de Loja (60% del capital social) y la Corporacién
de Fomento (40% del capital social). Esta empresa se convertiria a partir del 19 de marzo de
1973 en la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. (EERSSA), con nimero de Ruc.
1190005646001, ubicado en las calles Rocafuerte y Olmedo Esquina, teniendo como
finalidad suministrar energia eléctrica a la region sur del pais, con calidad y eficiencia para
promover el desarrollo sostenible de la sociedad, mejorando sus condiciones de vida,
respetando el ambiente y previniendo riesgos. En la actualidad brinda su servicio en las

provincias de Loja, Zamora Chinchipe y en el cantén Gualaquiza de Morona Santiago.

MISION
Proveer a las Provincias de Loja, Zamora Chinchipe y al cantén Gualaquiza, el servicio de
energia eléctrica y alumbrado publico general bajo estdndares de calidad, velando por la

satisfaccion de los usuarios, de manera honesta y transparente.

VISION

Al 2025 el Sistema de Distribucion de Energia Eléctrica y Alumbrado Publico General de la
EERSSA, sea un referente nacional por su desempefio, el uso eficiente de recursos, a través
de un modelo de gestion adecuado, con un personal calificado y capacitado, que ejecuta
procesos innovadores acordes con el desarrollo tecnologico y los nuevos usos de la energia

eléctrica.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 29/05/2023
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BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

Tratados y convenios internacionales

Codigo Organico de Organizacion Territorial, Descentralizado y Autonomia
(COOTAD)

Cadigo del Trabajo

Ley Organica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)

Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LOSPEE)

Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP)

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)

Ley Orgéanica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional (LOGJCC)
Ley Orgéanica de Empresas Publicas (LOEP)

Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre

Ley de Régimen del Sector Eléctrico

Ley para la Constitucion de Gravamenes y Derechos Tendientes a Obras de
Electrificacion

Cdodigo Organico General de Procesos

Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP)

Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP)

Reglamento de Concesiones, Permisos y Licencias para la Prestacion del Servicio de
Energia Eléctrica

Reglamento Ambiental para Actividades Eléctricas

Reglamento General de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 30/05/2023
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e Reglamento de seguridad del trabajo contra riesgos en instalaciones de energia

eléctrica.

OBJETIVOS
¢ Incrementar la satisfaccion del cliente y cobertura.
e Asegurar el equilibrio financiero y econémico de la institucion.
o Reforzar el sistema eléctrico de la EERSSA.

e Desplegar un sistema de gestion de talento humano en la EERSSA.

ACTIVIDADES

e Planificar, organizar, coordinar y controlar la gestiébn econdémica-financiera de la
empresa.

e Coordinar la ejecucion de los planes de la Empresa a corto, mediano y largo plazo de
la Empresa, en cumplimiento de la politica econdmica y financiera establecida y, de
acuerdo con los recursos disponibles.

e Procurar la obtencion de los recursos previstos en los presupuestos aprobados.

e Velar por la correcta y oportuna utilizacién de los recursos materiales y financieros
Revisar, actualizar y aplicar los procedimientos de trabajo en el area.

e Preparar la proforma presupuestaria anual, en coordinacion con las diferentes areas
de la entidad y ejecutar el control, liquidacion y evaluacion presupuestaria.

e Mantener la contabilidad, de acuerdo a los principios generalmente aceptados y de
conformidad con el Sistema Uniforme de Cuentas, establecido para los organismos
del Sector Eléctrico.

e Administrar y controlar los créditos contratados.

e Establecer y ejecutar, en coordinacion con las demas areas de le empresa, el plan

anual de adquisicion.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 30/05/2023
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e Organizar, dirigir y controlar la administracion de las bodegas.

e Elaborar, analizar y evaluar la proyeccion econémico-financiera.

e Asesorar a la Gerencia y demas Unidades Administrativas sobre aspectos

econdmicos y financieros

e Presentar trimestralmente, informes analiticos de la gestion realizado en el area o

cuando la gerencia lo requiera.

ORIGEN Y CLASES DE INGRESOS

Art. 7 de la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica —

LOTAIP

g) Informacion total sobre el presupuesto anual que administra la institucion, especificando
ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de conformidad con los
clasificadores presupuestales, asi como liquidacién del presupuesto, especificando

destinatarios de entrega de recursos publicos.

Monto Total del Presupuesto Anual

Tipo Ingresos Gastos Financiamiento Resultados
Operativos
(% de
gestion
cumplida)

Corriente | 73,496,646.65 | 50,900,201.76 | RECURSOS PROPIOS 69.26%

Inversion | 20,881,835.55 | 13,247,014.27 | AFD/RSND/BID/PGE/CALIDAD/SAPG 63.44%

Total 94,378,482.20 | 64,147,216.03 67.97%

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 31/05/2023
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POLITICAS

Aplicar las politicas sectoriales y directrices del MEER.

Reforzar el sistema eléctrico de distribucion, incrementar la cobertura y prestacion
del servicio de energia eléctrica y desarrollar la electrificacion rural.

Incrementar el nivel de modernizacion, investigacion y desarrollo tecnolégico en el
sector eléctrico.

Garantizar el suministro de energia eléctrica con criterios de eficiencia, sostenibilidad
energética, calidad, continuidad y seguridad.

Utilizar elementos y materiales homologados por el MEER en los proyectos de redes
de distribucion.

Implementar mecanismos que permitan asegurar la sustentabilidad econémica y
financiera de la institucion.

Garantizar los derechos de los consumidores o usuarios finales del servicio publico
de energia eléctrica y asegurar la igualdad y uso generalizado de los servicios e
instalaciones de distribucion.

Cumplir la legislacion ambiental en todos los procesos.

Implementar buenas practicas ambientales en el area de servicio.

Socializar los proyectos y su alcance con la comunidad.

Reducir los impactos socio-ambientales del sistema eléctrico.

Evaluacién y mitigacion de riesgos.

Aplicacion de la metodologia para el céalculo de la demanda homologada a nivel
nacional.

Georreferenciacion de los elementos del sistema.

Resiliencia de la infraestructura eléctrica.

Estaciones de carga para vehiculos eléctricos.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 31/05/2023
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8. ALCANCE Y OBJETIVOS DE AUDITORIA

ALCANCE

La Auditoria de Gestion al practicarse al componente Gerencia de Finanzas, subcomponente
Gerente de Finanzas; componente Contabilidad General, subcomponente Contador General,
componente Superintendencia de Inventarios y Avallos, subcomponente Supervisor de
Inventarios y Avallos; componente Jefatura de Presupuesto, subcomponente Jefe de
Presupuestos; componente Jefatura de Tesoreria, subcomponente Jefe de Tesoreria;
componente Jefatura de Adquisiciones, subcomponente Jefe de Adquisiciones; componente
Jefatura de Bodegas, subcomponente Jefe de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del

Sur S.A., cubriré el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2021.

OBJETIVOS DE AUDITORIA
e Evaluar el Sistema de Control Interno implementado en la Gerencia de finanzas de
la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
e Utilizar indicadores de gestion que permitan evaluar la eficiencia, eficacia y
economia en el desarrollo de las actividades de la Gerencia de Finanzas.
e Elaborar y presentar un informe de Auditoria que contenga comentarios,

conclusiones y recomendaciones encaminado a promover la eficiencia y eficacia.

9. INDICADORES DE GESTION
Los indicadores de gestion que mediran la eficacia, eficiencia y economia en la gestion de la
Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se detallan a

continuacion:

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 01/06/2023
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Indicadores de Eficacia
e Eficacia de Recaudacién
. Valor Recaudado
Recaudaciéon = x 100
Valor Presupuestado
e Eficacia de los Costos y Gastos
. . Costos y Gastos Ejecutados

Eficacia de los Costos y Gastos = 100

Indicadores de Eficiencia

e Presupuesto del Efectivo

Ingresos Ejecutados

Costos y Gastos Programados

Presupuesto del Efectivo =

Egresos Ejecutados

P todel Efectivo =
resupuesto del Efectivo Egresos Planificados

e Presupuesto de Inversion

Presupuesto Ejecutado

Ingresos Planificados

Presupuesto de Inversion =

e Presupuesto de Operacion

Ingresos Ejecutados

Presupuesto Planificado

Presupuesto de Operaciom =

Ingresos Planificados

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 01/06/2023
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» Egresos Ejecutados
Presupuesto de Operacion = — x 100
Egresos Planificados

Indicadores de Economia

e Autonomia Financiera — Plan de Inversiones

L. . V.Total Financiamiento Recursos Propios
Autonomia Financiera = — x 100
Presupuesto de Inversion

e Solvencia Financiera

o . Ingresos de Operacion
Solvencia Financiera = —— x 100
Egresos de Operacion

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 01/06/2023
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FINANCIERA
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PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Gerencia Administrativa Financiera
NRO OBJETIVOS Y REF. | ELABORADO | FECHA
PROCEDIMIENTOS POR
OBJETIVOS
1. | Evaluar el sistema de Control Interno.
Determinar las areas criticas y sugerir
2. | recomendaciones tendientes a mejorar
la eficiencia, eficacia y economia de
las operaciones.
Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
3. | Normas y Reglamentos que rigen en la
entidad.
PROCEDIMIENTOS
] . ] EJ/.2
1. | Aplique el cuestionario de control G.E.M.R 02/06/2023
interno 1-2
. . . EJ/.3
2. | Realice la evaluacion correspondiente. G.EMR 02/06/2023
1-1
3. | Elabore cédulas narrativas en donde se
puntualice los aspectos mas débiles del || EJ/1.4 106/202
departamento de Gerencia || 1_10 GEMR 05/06/2023
Administrativa Financiera.
4. | Aplique indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento de las
actividades del departamento de
Gerencia Administrativa Financiera.

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 02/06/2023
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COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

SUBCOMPONENTE: Gerencia Administrativa Financiera

NO

PREGUNTA

RESPUESTA

Si

NO

PT

CT

OBSERVACIONES

;Se  establecen  adecuados
sistemas de control interno y se
asegura su cumplimiento?

X

¢Se revisa y actualiza los
procedimientos de trabajo en el
area?

¢Se dispone la realizacion de
arqueos, inventarios, avallos,
entrega y recepcion de bajas?

¢Se dirige 'y coordina la
elaboracion de la proforma
presupuestaria anual y sus
reformas?

¢Se dirige la elaboracién del
Plan Anual de Contratacién?

¢ Se supervisa los trabajos para la
realizacion de inventarios y
avalios de los activos de la
Empresa?

¢Se dirige, coordina y controla
la administracion de las
bodegas?

¢Se  realizan  analisis y
evaluacion de los indicadores de
gestiéon administrativa?

¢Se realizo la respectiva
evaluacion del Plan Operativo
Anual y se plasmo en
documentos oficiales para su
respectiva difusion?

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 02/06/2023
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Gerencia Administrativa Financiera

N° PREGUNTA

RESPUESTA
SI NO

PT | CT

OBSERVACIONES

10 | logro de los

recursos?

¢Se identifican y analizan los
riesgos que puedan afectar el
objetivos X 310
institucionales y la proteccion de

No se identifican los
riesgos

30 ] 27 |

ELABORADO POR: G.EIM.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 02/06/2023
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EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Gerencia Administrativa Financiera
1. VALORACION
CcT
CP = Calificacion Porcentual = 90% CP=or ¥ 100
cP=22 x 100
PT = Ponderacion Total =30 30 X
o CP = 90%
CT = Calificacion Total =27
2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO
NIVEL DE RIESGO
ALTO MEDIO (MODERADO) BAJO
75 — 95%
15 — 49% 50 — 74%
90%
BAJO MEDIO (MODERADO) ALTO
NIVEL DE CONFIANZA

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO
Después de la aplicacién de cuestionario de control interno se pudo obtener la siguiente

informacion:

El nivel de Riesgo del componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Gerencia
Administrativa Financiera presenta un resultado de 90%o, que se ubica en un nivel de riego

BAJO lo que se conlleva a obtener una confianza ALTO; dando como resultado lo siguiente:

¢ No se identifican y analizan los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos

institucionales y la proteccion de recursos.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 02/06/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO EN LA GERENCIA
DE FINANZAS

COMENTARIO

Luego de la evaluacion del cuestionario del control interno para evaluar el control interno
del componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Gerencia Administrativa Financiera
de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se determin6 que se planifica y elabora
anualmente los procedimientos de trabajo mediante el Plan Operativo Anual; cumpliendo
con la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 200-02 ADMINISTRACION
ESTRATEGICA, que en su parte pertinente menciona “Las entidades del sector pablico y
las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos,
implementaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion,
asi como el establecimiento de indicadores de gestibn que permitan evaluar el
cumplimiento de las metas, objetivos y la eficiencia de la gestidn ”; esta situacion se origina
en cuanto a la maxima autoridad de la entidad y el Gerente de Finanzas han planificado los
principales proyectos, planes, programas y actividades, a ejecutarse en el ejercicio fiscal
2021; originando que la Gerencia de Finanzas cuente con un documento que permita orientar
la gestion del departamento cuyos resultados sean los beneficios esperados por la ciudadania

en general.

CONCLUSION
El Gerente de Finanzas encargado del departamento de la Gerencia de Finanzas de la
Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., planifica y elabora anualmente los procedimientos

de trabajo del departamento mediante el Plan Operativo Anual.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 05/06/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO EN LA GERENCIA

DE FINANZAS
RECOMENDACION

Al Gerente de Finanzas,

Seguir efectuando la planificacion y elaboracién de los procedimientos de trabajo por medio

del Plan Operativo Anual en donde se integren los programas, planes, proyectos, actividad

€s,

fijen los objetivos y metas que permitan la ejecucion de las actividades administrativas y

financieras con enfoque a entregar los resultados esperados a la colectividad.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 200-02, Procesos, subprocesos y procedimientos

identificados por la Gerencia de Finanzas

EJ/1.4 EJ/1.4
3-19 6-19

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 05/06/2023
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3-19

ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO EN LA GERENCIA

DE FINANZAS

PROCESOS, SUBPROCESOS Y PROCEDIMIENTOS IDENTIFICADOS POR LA GERENCIA DE

FINANZAS - PERIODO 2021

NRO DESCRIPCION DEPARTAMENTO
1 |ELABORACION DE COMPROBANTES P-GEFI-COGEN-01
2 |LIQUIDACION DE COMISIONES P-GEFI-COGEN-02
3 | CONCILIACIONES CONTABLES P-GEFI-COGEN-03
4 | EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES P-GEFI-COGEN-04
5 |EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS ANUALES P-GEFI-COGEN-05
6 | DECLARACION DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS P-GEFI-COGEN-06
7 | EMISION DE INFORMES TRIMESTRALES P-GEFI-COGEN-07
8 | ARCHIVO DE EXPEDIENTES CONTABLES P-GEFI-COGEN-08
9 |ENTREGA DE INFROMACION ESPECIFICA P-GEFI-COGEN-09

10 |ELABORACION DE ROL DE PENSIONES PERSONAL JUBILADO P-GEFI-COGEN-10
11 |ENTREGA DE ACTIVOS FIJOS P-GEFI-INVAV-01
12 |ENTREGA DE BIENES DE CONTROL - P-GEFI-INVAV-02
13 | ENTREGA DE ACTIVOS FIJOS PARA REASIGNACION P-GEFI-INVAV-03

14 |ENTREGA DE BIENES DE CONTROL PARA REASIGNACION P-GEFI-INVAV-04 \/

15 | DEVOLUCION DE ACTIVOS FIIOS P-GEFI-INVAV-05 -

16 | DEVOLUCION DE BIENES DE CONTROL P-GEFI-INVAV-06 A

17 | BAJA DE ACTIVOS FIIOS P-GEFI-INVAV-07

18 | REGISTRO DE ACTIVOS FIJOS P-GEFI-INVAV-08

19 | ADMINISTRACION GENERAL DE SEGUROS P-GEFI-INVAV-09

20 |PROCEDIMIENTO DE VENTA DE ACTIVOS P-GEFI-INVAV-10

21 | PROCEDIMIENTO DE REMATE DE ACTIVOS EN MAL ESTADO P-GEFI-INVAV-11

22 | PROCEDIMIENTO DE BAJA DE MEDIDORES EN MAL ESTADO P-GEFI-INVAV-12
PROCEDIMIENTO PARA LIQUIDAR ORDENES DE TRABAJO (OBRAS ELEC.

23 | CONSTRUIDAS) P-GEFI-INVAV-13

24 |PROCEDIMIENTO PARA MANEJO DEL FLUJO DE ACTIVOS FIJOS P-GEFI-INVAV-14
PROCEDIMIENTP PARA LLENADO DE MATRICES DE ACTIVOS FIJOS

25 | (ARCERNNR) P-GEFI-INVAV-15

26 | PROCEDIMIENTO PARA LLENADO DE MATRICES DE ACTIVOS FIJOS (INEC) P-GEFI-INVAV-16
PROCEDIMIENTO PARA CONSOLIDADO DE INFORMACION DE ACTIVOS

27 |FUOS P-GEFI-INVAV-17
PROCEDIMIENTO PARA INVENTARIOS DE BODEGAS EN AREAS DE

28 | SERVICIO EERSSA P-GEFI-INVAV-18
PROCEDIMIENTO PARA REVISION DE BIENES EN AREA DE SERVICIO

29 | EERSSA P-GEFI-INVAV-19
PROCEDIMIENTO PARA REPORTE DE ACTIVOS FIJOS A ASEGURADORA

30 |EERSSA P-GEFI-INVAV-20

\ = Revisado A = Verificado con Procesos, subprocesos y procedimientos identificados

por la Gerencia de Finanzas
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DE FINANZAS

31

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE CERTIFICACIONES DE EXISTENCIA EN
EL PAS

PE-GEFI-JEAD-01

32

PROCEDIMIENTO DE MONITOREO A CUMPLIMIENTO DE PAC

PE-GEFI-JEAD-02

33

PROCEDIMIENTO DE DESARROLLO Y PUBLICACION DE PROCESQS EN
PLATAFORMA SERCOP

PE-GEFI-JEAD-03

34

PROCEDIMIENTO DE CANCELACION DE PROCESOS

PE-GEFI-JEAD-04

35

PROCEDIMIENTO DE DECLARACION DE DESIERTOS

PE-GEFI-JEAD-05

36

PROCEDIMIENTO DE FINALIZACION DE PROCESOS-ESTADOS DE RECEPCION
A FINALIZADO

PE-GEFI-JEAD-06

37

PROCEDIMIENTO DE GENERACION DE INFORMACION PARA LA LOTAIP

PE-GEFI-JEAD-07

38

PROCED-ELABORACION DE ESTUDIOS DE COSTOS EERSSA (GENERACION,
DISTRIBUCION Y SAPG)

P-GEFI-AGEFIN-01

39

PROCED-ELABORACION DE INFORMES DE ANALISIS ECONOMICO-
FINANCIERO (MENSUAL, TRIMESTRAL, ANUAL)

P-GEFI-AGEFIN-02

40

PROCED-ADMISTRACION DE CONVENIOS (BOMBEROS Y TAZ DE
RECOLECCION DE BASURA)

P-GEFI-AGEFIN-03

41

PROCED-ARQUEO DE FONDOS ROTATIVOS, CAJA CHICA, FONDOS, RENDIR
CUENTAS

P-GEFI-AGEFIN-04

42

PROCED- DE ACCIONES-COACTIVAS

P-GEFI-AGEFIN-05

43

PROCED- DE CONCILIACION DE RESURSOS DE LOS PROGRAMAS DE
INVERSION

P-GEFI-AGEFIN-06

PROCED- DE REPORTE EN PLATAFORMAS DEL MEM (SIPRO-SEPA)

P-GEFI-AGEFIN-07

45

PROCEDIMIENTO DE RECEPCION DE BIENES Y MATERIALES

P-GEFI-BODEGA-01

46

PROCEDIMIENTO DE ALMACENAMIENTO DE BIENES Y MATERIALES

P-GEFI-BODEGA-02

47

PROCEDIMIENTO DE EGRESOS DE BODEGA

P-GEFI-BODEGA-03

48

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE BIENES Y MATERIALES

P-GEFI-BODEGA-04

49

PROCEDIMIENTO DE VENTA, DONACION, REMATE Y CHATARRIZACION

P-GEFI-BODEGA-05

50

PROCEDIMIENTO EN CASO DE CONTINGENCIAS

P-GEFI-BODEGA-06

51

PROCEDIMIENTO DE REINGRESOS O AJUSTES DE TRANSACCION

P-GEFI-BODEGA-07

52

PROCEDIMIENTO DE INGRESO, EGRESO, TRANSFERENCIA Y CONTROL DE
MATERIALES A LAS SUBODEGAS DEL AREA DE SERVICIO

P-GEFI-BODEGA-08

53

ELABORACION DE PROFORMA PRESUPUESTARIA

P-GEFI-JEPRE-01

54

ELABORACION DE REFORMA PRESUPUESTARIA

P-GEFI-JEPRE-02

55

PROCESO DE CONTROL DE PRESUPUESTO Y LIQUIDACION

P-GEFI-JEPRE-03

56

REGISTRO DIARIO DE INFORMACION

P-GEFI-JEPRE-04

57

CONTROL DE COMPROBANTES DE PAGO

P-GEFI-JEPRE-05

58

REVISION DE ORDENES DE TRABAIO

P-GEFI-JEPRE-06

59

ELABORACION DE INFORMES MENSUAL A CLIENTES EXTERNOS

P-GEFI-JEPRE-07

60

ELABORACION DE PRESUPUESTO DE EFECTIVO

P-GEFI-JEPRE-08

ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO EN LA GERENCIA

\ = Revisado A = Verificado con Procesos, subprocesos y procedimientos identificados
por la Gerencia de Finanzas
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ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO EN LA GERENCIA

DE FINANZAS

61

PROCEDIMIENTO DE PAGO OBLIGACIONES-CLIENTES INTERNOS
(LIQ.HABERES, REMUNERACION, CONTRATOS PROVEEDORES)

P-GEFI-JETES-01

62

PROCEDIMIENTO DE PAGO DE OBLIGACIONES-MEM

P-GEFI-JETES-02

63

PROCED. DE INFORMES DE LA JEFATURA (MENSUAL: FLUJO DE CAJA,
LOTAIP, PAGO DE PROYECTOS)

P-GEFI-JETES-03

64

PROCEDIMIENTO DE CUSTODIA Y CONTROL DE GARANTIAS

P-GEFI-JETES-04

65

PROCEDIMIENTO DE PAGO DE OBLIGACIONES-TRIBUNAL DE MENORES

P-GEFI-JETES-05

66

PROCEDIMIENTO DE TRANSFERENCIA INTERBANCARIA-BCE

P-GEFI-JETES-06

67

PROCEDIMIENTO DE GESTION DE INCONSISTENCIAS DE PAGO

P-GEFI-JETES-07

68

PROCEDIMIENTO DE EMISION DE DISPONIBILIDADES ECONOMICAS

P-GEFI-JETES-08

69

PROCEDIMIENTO DE CONCILIACIONES BANCARIAS-CONTROL DE
BANCOS (PARTICULAR)

P-GEFI-JETES-09

70

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE RECAUDACION-DIARIO

P-GEFI-JETES-10

71

PROCEDIMIENTO DE MANEJO DE ARCHIVO DE COMPROBANTES DE
PAGO

P-GEFI-JETES-11

72

PROCEDIMIENTO DE EMISION DE INFORME A AUDITORES EXTERNOS

P-GEFI-JETES-12

73

PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE RETENCIONES DE IR E IVA
(DIARIO)

P-GEFI-JETES-13

74

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE
CONTRATOS

P-GEFI-JETES-14

\ = Revisado A = Verificado con Procesos, subprocesos y procedimientos identificados

por la Gerencia de Finanzas
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ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO EN LA GERENCIA

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO

DE FINANZAS

QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

200-02 Administracion estratégica

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran
el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que
permitan evaluar el cumplimiento de las metas, objetivos y la eficiencia de la gestion
institucional.

—

MNaoirnas de Control Intemo Fag. B

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privade que
dispongan de recursos pUblicos requieren para su gestion, laimplantacion de un sistema
de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion
de los planes operativos anuales y un plan plurianual institucional, que consideraran
como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, politicas publicas, normativas constitucional
y legal relacionadas con su misién, los lineamientos del organismo técnico de
planificacion y objetivos a nivel mundial a los que se haya adherido el Gobiermno
Macional.

Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetives, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en
el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de
concretar lo planificado en funcion de las capacidades y la disponibilidad real de los
recursos.

A = Verificado con NCI 200-02
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INFORMES DE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS INDICADORES DE
GESTION ADMINISTRATIVA

COMENTARIO

Con la aplicacion del cuestionario del control interno al componente Gerencia de Finanzas
subcomponente Gerencia Administrativa Financiera, se determind que el Gerente de
Finanzas realiza los informes de analisis y evaluacion de los indicadores de gestion
administrativa; cumpliendo con la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 200-02
ADMINISTRACION ESTRATEGICA, que en su texto menciona “ Las entidades del
sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, implementaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
planificacidon, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar
el cumplimiento de las metas, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional”; el
cumplimiento a las normas juridicas por parte del Gerente de Finanzas de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A. durante el afio 2021; ha originado que al contar con
indicadores de gestion se tengan resultados que enfoquen el accionar de las actividades y de
igual manera se cuente con productos evaluados para medir la gestion institucional durante

el afo de estudio.
CONCLUSION

El Gerente de Finanzas encargado del departamento de la Gerencia de Finanzas de la
Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., realiza los analisis y evaluaciones de los
indicadores de gestion, lo cual ha permitido determinar si los resultados son favorables para

la entidad.
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INFORMES DE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS INDICADORES DE
GESTION ADMINISTRATIVA

RECOMENDACION
Al Gerente de Finanzas,

Continue planificando y elaborando conjuntamente con los directivos los indicadores de

gestion que les permita evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

gestion institucional.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 200-02 y Sumario de Resoluciones
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INFORMES DE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS INDICADORES DE

-

i - 3 en
e
LGS M TA\D

@0

(/ G2 ENERGL

GESTION ADMINISTRATIVA

ECuy
F’-EN?)?/%S S E\ 1. Sumario Resoluciones
JEERSSH, SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO
3 de septicmbre de 2021

SUMARIO DE RESOLUCIONES ADOPTADAS POR EL DIRECTORIO DE
LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S. A., EN LA SESION
ORDINARIA CELEBRADA EL 3 DE SEPTIEMBRE DE 2021

10h00 - 12h15

Asisten: Ing. Enith Carrién — Presidenta del Directorio
Ing. Maira Villarreal
Ing. Gabriela Bolafios
Ing. Cristian Pazmifio
Dr. Alfredo Suquilanda
Ing. Diego Torres

Actdia como Secretario el Mgs. Jorge Mufioz, Presidente Ejecutivo

1. Conocimiento y resolucién del acta de la sesién de Directorio del 23 de julio de
2021.

26-21 EL DIRECTORIO RESUELVE DAR POR CONOCIDA Y APRUEBA EL
ACTA DE LA SESION DE DIRECTORIO DEL 23 DE JULIO DE 2021;
SALVAN EL VOTO POR NO HABER ESTADO PRESENTES EN LA
SESION LA ING. ENITH CARRION, ING. MAIRA VILLARREAL, ING.
CRISTIAN PAZMINO Y, DR. ALFREDO SUQUILANDA; SIN
EMBARGO, SE ADHIEREN PARA EFECTOS DE APROBACION.

2. Conocimiento y resolucion del informe de cumplimiento de resoluciones de
Directorio del 22 de enero de 2021; 12 de marzo de 2021; 23 de julio de 2021 vy,
cumplimiento de resoluciones de la sesién de Junta General de Accionistas del 2 de
agosto de 2021.

27-21 EL DIRECTORIO RESUELVE DAR POR CONOCIDO LOS INFORMES
DE CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DEL 22
DE ENERO DE 2021; 12 DE MARZO DE 2021; 23 DE JULIO DE 2021 Y,
DE LA SESION DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL 2 DE

AGOSTO DE 2021.

3. Conocimiento y resolucién del Informe de Evaluacién del Plan Operativo Anual

EL DIRECTORIO RESUELVE DEJAR PENDIENTE LA APROBACION
DEL INFORME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
2020, HASTA QUE LA ADMINISTRACION ADJUNTE LOS INFORMES

REQUERIDOS.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 06/06/2023

122



D AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA

ERSS REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

EJ/1.4

10-19

INFORMES DE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS INDICADORES DE

GESTION ADMINISTRATIVA

’ J OE ENERGIA Y RECURSUS
& NATURALES NO RENOVABLES SS 2. Sumario Resoluciones
e mops st SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO
3 de septiembre de 2021

4. Conocimiento y resolucién del Informe de Evaluacién del Plan Operativo Anual del primero
y segundo trimestre 2021.

29.21 EL DIRECTORIO RESUELVE DEJAR PENDIENTE, HASTA QUE LA
ADMINISTRACION REALICE EL AJUSTE CON LAS OBSERVACIONES Y
RECOMENDACIONES EFECTUADAS POR LOS SENORES DIRECTORES.

—_—

5. Conocimiento y resolucién del Informe de andlisis y evaluacion de los indicadores de gestién

administrativa de noviembre y diciembre de 2020; y, enero-febrero-marzo-abril-mayo y

junio de 2021.

30-21 EL DIRECTORIO RESUELVE DAR POR CONOCIDO Y APRUEBA LOS
INFORMES DE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS INDICADORES DE
GESTION AMINISTRATIVA DE NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DE 2020; Y,
ENERO-FEBRERO-MARZO-ABRIL-MAYO Y JUNIO DE 2021; Y, QUE LA
ADMINISTRACION ACOJA LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS POR
LOS SENORES DIRECTORES, PARA EL PROXIMO INFORME DE
EVALUACION DE LOS INDICADORES.

—
Atentamente,
4 1 ]
X ENITH PATRICIA JORGE PATRICIO
STLLT CARRION QUEZADA 5 ¥ MUNOZ VIZENAY
I Emh Carrién Quezada Mgs. Joér’gc Atifioz Vizhiay
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO 3 SECRETARIO

T
AR

1/ &

\ = Revisado A = Verificado con Sumario Resoluciones
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INFORMES DE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS INDICADORES DE

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO

GESTION ADMINISTRATIVA

QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

200-02 Administracion estratégica

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos plblicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran
el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que
permitan evaluar el cumplimiento de las metas, objetivos vy la eficiencia de la gestion
institucional.

- A

==

Norrnas de Comirol Irbermes Pag. B

Las entidades del sector pulblico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema
de planificacion que incluya la formulacion, ejecucidn, control, seguimiento y evaluacion
de los planes operativos anuales y un plan plurianual institucional, gue consideraran
como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, politicas pablicas, normativas constitucional
y legal relacionadas con su misidn, los lineamientos del organismo técnico de
planificacién y objetivos a nivel mundial a los que se haya adherido el Gobierno
Macional.

Los planes operativos constituiran la desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en
el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de
concretar lo planificado en funcidn de las capacidades y la disponibilidad real de los
recursos.

A = Verificado con NCI 200-02
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INFORME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
COMENTARIO

Con la aplicacion del cuestionario del control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Gerencia Administrativa Financiera, se determin6 que en el departamento
se realiza la respectiva formulacion, ejecucion y seguimiento del Plan Operativo Anual para
su posterior evaluacion; cumpliendo con la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO.
200-02 ADMINISTRACION ESTRATEGICA, que en su texto menciona “ Los productos
de todas las actividades mencionadas de formulacion, seguimiento y evaluacion al Plan
Operativo Anual deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los
niveles de la organizacion y a la comunidad en general ”; el cumplimiento a las normas por
parte de la Gerencia Administrativa Financiera de la Empresa Eléctrica Regional del Sur
S.A. durante el afio 2021; ha originado que al contar con un seguimiento y evaluacion del
Plan Operativo Anual se tome en cuenta el nivel de cumplimiento de los objetivos,

indicadores, metas, programas, proyectos y actividades planificadas en el periodo anual.
CONCLUSION

En el departamento Gerencia Administrativa Financiera de la Empresa Eléctrica Regional
del Sur S.A., se llevo a cabo el seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual y se

realizé la respectiva difusion entre todos los niveles de la organizacion.
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INFORME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

RECOMENDACION

Al Gerente de Finanzas,

Continue realizando el seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual en conjunto con
los directivos que conforman la empresa para de esta manera proporcionar una medida
tangible del rendimiento y los resultados alcanzados en comparacion con las metas
establecidas en el POA, permitiendo determinar si se estan logrando los resultados deseados.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 200-02 y Informe de Evaluacién del POA 2021
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INFORME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

MINISTERI
EMPRESA ELECTRICA
DE ENE!

JRALES RENOVABLES
NATURALS No 1ha wrtngin somes Tadoo!

Memorando Nro. EERSSA-GEPLA-2022-0127-M
Loja, 15 de marzo de 2022

PARA: Sr. Mgs. Jorge Patricio Mufioz Vizhiay
Presidente Ejecutive |

ASUNTO:  Informe de Evaluacién del POA 2021

De mi consideracién:

En cumplimiento a la resolucién R-026-21 del Sumario de resoluciones No. 08-2021, adoptadas por el A
Comité de Coordinacién y Gestién de la EERSSA, en sesién ordinaria celebrada el 17 de novi de
2021, me permito adjunto el Informe de Evaluacién del Plan Operativo Anuval 2021, previa su

presentacién al Directorio de la EERSSA, solicito a Usted se digne disponer sea analizado por el Comité
de Coordinacién y Gestién de la Empresa.

=

Atentamente,

D:  firmado electré
Ing. Carlos Raiil Barreto Calle
GERENTE DE PLANIFICACION, ENCARGADO

- laforme Evaluacstn POA 2021

Copia:
Sr. Mgs. Guido Fernando Caméo Lapo
C deP E

Sr Ing. David Efren Palacios Mora
Gerente yC é

Sr. Ing. Anfbal Comclio Castro Guzméa
Gerente de Operacién y Mantenimlento, Encargado

Sr. Ing. Alberto José Rodriguez Fiero
Gerente de Gestién Amblental

Sr. Ing. Padl Hernda Castllo Jaramillo
Gerente de Comerclalizacién, Encargade

Sr. Mgs. Adolfo Fablan Valarczo Cueva
Gerente de Finanzas, encargade

Sr. Ing. Fabin Eduardo Guerrero Jaramillo
Superintendente Administrative y Servicios Generales

Sr. Mgs. Jume Estevan Aguisre Sudfirez
Superintendente de Sistemas

Sr. Ing. Elvix Gennén Rafacl Anas Mosquera
p de Pl én, Encargad

Sr. Ing. Drcgo Armando Blacio Loaiza
Ingenlero 1
Sra. Leda. Gracicla Del Carmen Lura Jiménez
Secretaria de Planificacidn
Rocafuerte 162-26 y Olmedo Teléfono 07-3700200 /136 Loja - Ecuador
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15-19

ERSS

INFORME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO

QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

200-02 Administracion estratégica

Las entidades del sector piblico v las personas juridicas de derecho privado gue
dispongan de recursos plblicos, implantarén, pondran en funcionamiento y actualizaran
el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que
permitan evaluar el cumplimiento de las metas, objetivos v la eficiencia de la gestion
institucional.

Las entidades del sector pdblico v las personas juridicas de derecho privado gque
dispongan de recurses publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema
de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion
de los planes operafivos anuales v un plan plurianual institucional, que consideraran
como base la funcidn, mision y vision institucionales y que tendran consistencia con los
objetivos del Plan Macional de Desamollo, politicas plblicas, normativas constitucional
v legal relacionadas con su mision, los lineamientos del organismo técnico de
planificacion v objetivos a nivel mundial a los que se haya adherido el Gobiemo
Macional.

Los planes operativos consfituiran la desagregacion del plan plurianual v contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades gue se impulzaran en
el periodo anual, documento que debera estar vinculado con el presupussto a fin de
concretar lo planificado en funcion de las capacidades vy la disponibilidad real de los
recursos.

La formulacion del plan operativo anual debera coordinarse con los procesos y politicas
establecidos en las normas y sistemas nacicnales de planificacion e inversion pablica,
las directrices del sistema de presupuesto, asi como el andlisis pormenorizado de la
situacion y del entomo. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para coadyuvar el
cumplimiento de los componentes de la administracion estratégica antes mencionada.
Como toda actividad de planificacion requiere seguimiento v evaluacion permanente.

El andlizi= de la situacion y del entomo se concretara considerando los resultados
alcanzados, las evaluaciones en las que se describan los hechos que implicaron desvios
a las programaciones precedentes, identificando lag necesidades emergentes para
gatisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios intemos y externos y los
recursos dizponibles.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, seguimiento y
evaluacion deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles
de la organizacion v a la comunidad en general.

A = Verificado con NCI 200-02

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 06/06/2023
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EJ/1.4
16 - 19

ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INEXISTENCIA DE PERFILES DE RIESGO Y CONTROLES

COMENTARIO

Una vez aplicado el cuestionario del control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Gerencia Administrativa Financiera, se determin6 que en el departamento
no se realiza la respectiva identificacion y analisis de riesgos; incumpliendo con la NORMA
DE CONTROL INTERNO NRO. 300-01 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE
RIESGOS, que en su texto menciona “ La maxima autoridad y/o directivos de la entidad,
identificaran y analizardn los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales, la proteccion de sus recursos y la generacion de informacion oportuna y
confiable, debido a factores internos o externos.

Los perfiles de riesgo y controles relacionados seran continuamente revisados para
asegurar que el mapa del riesgo siga siendo valido, que las respuestas al riesgo son
apropiadamente escogidas y proporcionadas, y que los controles para mitigarlos sigan
siendo efectivos en la medida en que los riesgos cambien con el tiempo.”; dicho
incumplimiento es provocado por el desconocimiento de la importancia de poseer un proceso
permanente de evaluacion por parte del directivo del departamento; ocasionando gque no se
cuente con estrategias que permitan plantear respuestas a los riesgos que enfrenta la entidad

en la busqueda de sus objetivos y la proteccion de sus recursos.
CONCLUSION

En el departamento Gerencia Administrativa Financiera de la Empresa Eléctrica Regional
del Sur S.A., no se cuenta con perfiles de riesgo y controles que permitan dar respuesta a los

riesgos que se presentan.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 06/06/2023
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EJ/1.4
17 -19

RECOM

Al Gerente de Finanzas,

Proponer
el control
finalidad

situaciones criticas que se presentan en el dia a dia de la entidad.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 300-01 y Certificado

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INEXISTENCIA DE PERFILES DE RIESGO Y CONTROLES

ENDACION

y disefiar un mapa de riesgos en el que se detalle el perfil del riesgo y se especifique
a ejecutarse y difundirlo entre todo el personal que conforma la gerencia, con la

de que se cuente con las herramientas necesarias para afrontar problemas y

EJ/1.4

18-19

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 06/06/2023
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EJ/1.4
18 -19

ERSS

INEXISTENCIA DE PERFILES DE RIESGO Y CONTROLES

Loja, 12 de diciembre de 2023

Dr. Adolfo Fabiin Valarezo Cucva
GERENTE ENCARGADO DE LA GERENCIA DE FINANZAS

ERTIFICO:

—

Que en la Gerencia Administrativa Financiera de la Empresa Eléctrica Regional del Sur
S.A. no se registra documentacién referente a la IDENTIFICACION Y ANALISIS DE

RIESGOS correspondiente al afto 2021; por lo tanto, no se cuenta con ¢l Informe de N
Identificacién y Andlisis de Riesgos.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad, y a su vez autorizo la utilizacién

del presente comunicado para fines pertinentes.

==

GERENTE ENCARGAD@ DE LA GERENCIA DE FINANZAS

\ = Revisado A = Verificado con Certificado
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EJ/1.4
19-19

ERSS

INEXISTENCIA DE PERFILES DE RIESGO Y CONTROLES

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

300-01 Identificacion y analisis de riesgos

La maxima autoridad y/o directivos de la entidad, identificaran y analizaran los riesgos

que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales, la proteccion de sus recursos A
v la generacion de informacion oportuna y confiable, debido a factores intermos o
externos.

Los factores externos pueden ser econamicos, politicos, tecnologicos, sociales, legales
vy ambientales; los internos incluyen la infraestructura, los recursos humanos, la cultura
organizacional, el cumplimiento de objetivos, la tecnologia y los procesos. La
identificacion de los riesgos es un proceso interactivo y generalmente integrado a la
estrategia y planificacion.

Es imprescindible identificar y analizar, tanto cuantitativa como cualitativamente, los
riesgos que enfrenta una entidad en la busqueda de sus objetivos vy la proteccion de sus
recursos.

Algo fundamental para la evaluacion de riesgos, incluyendo el riesgo de fraude vy
corrupcion, es la existencia de un proceso permanente para identificar el cambio de
condiciones gubernamentales, econdmicas, industriales, regulatorias y operativas,
respecto de una situacion inicial.

Los perfiles de riesgo y controles relacionados seran continuamente revisados para
asegurar que el mapa del riesgo siga siendo valido, que las respuestas al riesgo son
apropiadamente escogidas y proporcionadas, v que los controles para mitigarlos sigan
siendo efectivos en la medida en que los riesgos cambien con el tiempo.

A = Verificado con NCI 300-01
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COMPONENTE:
GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE:
CONTABILIDAD GENERAL
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE

FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJi21
== REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 -1
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Contabilidad General
OBJETIVOS Y ELABORADO
NRO PROCEDIMIENTOS REF. POR FECHA

OBJETIVOS

1. | Evaluar el sistema de Control Interno.
Determinar las &reas criticas y sugerir

2. | recomendaciones tendientes a mejorar
la eficiencia, eficacia y economia de
las operaciones.
Evaluar el cumplimiento de las Leyes,

3. | Normas y Reglamentos que rigen en
la entidad.
PROCEDIMIENTOS

1. | Aplique el cuestionario de control EJR2 G.EMR 07/06/2023
interno. 1-1

i i6 EJ2.3

2. | Realice _ la evaluacion G.EMR 07/06/2023
correspondiente. 1-1

3. | Elabore cédulas narrativas en donde
se puntualice los aspectos mas débiles || EJ/2.4 GEMR  |08/06/2023
del departamento de Contabilidad || 1-11
General.

4 | Aplique indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento de
las actividades del departamento de
Contabilidad General.

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 07/06/2023
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\ AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJ/2.2
== REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 1-1
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Contabilidad General
Ne° PREGUNTA R;SPUESS‘)A PT | CT | OBSERVACIONES
¢Se verifica la propiedad,
legali formi | .
1 egalidad y.<,:on ormidad de la % 3 | 3 Visual
documentacion sustentadora de
las transacciones financieras?
¢Se realiza la emision de e
informes trimestrales de los Analisis
2 . . X 3 3 Comparativos de 3
anélisis comparativos de los ~
anos
balances?
3 ¢Se ha realizado la liquidacion X 3| 3

de comisiones?

¢En el departamento de
4 | Contabilidad General se realizan | X 3|3 Mensual
conciliaciones contables?

¢El personal del departamento
5 | de Contabilidad se encuentra| X 3|3
caucionado?

¢La emision de Estados
6 | Financieros se realiza de manera | X 3|3
mensual y anual?

¢Se realiza oportunamente la
7 | declaracion de las obligaciones | X 3| 3
tributarias?

¢El Estado de Resultados es

Pdlizas de
Responsabilidad

8 entregado de forma anual? X 3|3
¢Se revisa y declara los valores
9 | correspondientes de las| X 3| 3
obligaciones tributarias?
;Se realizan constataciones Es realizada
10 | fisicas a la cuenta inventarios? X 310 solamente por la
Jefatura de Bodegas
TOTAL 30 | 27

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 07/06/2023
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RS REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

EJ/2.3

1-1

EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Contabilidad General

1. VALORACION

CT
CP = Calificacion Porcentual = 90% CpP= o7 X 100
. 27
PT = Ponderacion Total =30 CP= 0 x 100
CT = Calificacion Total =27 CP =90%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO

ALTO MEDIO (MODERADO) BAJO
75 —-95%
15-49% 50— 74%
90%
BAJO MEDIO (MODERADO) ALTO

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Después de la aplicacién de cuestionario de control interno se pudo obtener la siguiente

informacion:

El nivel de Riesgo del componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Contabilidad
General presenta un resultado de calificacion porcentual del 90%, que se ubica en un nivel
de riego BAJO lo que se conlleva a obtener una confianza ALTO; dando como resultado lo

siguiente:

e Falta de Constataciones Fisicas a la cuenta inventarios

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 07/06/2023
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EJ/2.4
1-11

ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

EMISION DE INFORMES TRIMESTRALES DE LOS ANALISIS
COMPARATIVOS DE LOS BALANCES

COMENTARIO

Luego de la evaluacion del cuestionario del control interno para evaluar el control interno
del componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Contabilidad General de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., se determin6 que el departamento de Contabilidad realiza
informes trimestrales de los analisis comparativos de los balances; cumpliendo con el
REGLAMENTO DEL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS ART. 162 ESTADOS FINANCIEROS Y REPORTES CONTABLES que
en su parte pertinente menciona “..., las empresas publicas a mds de los Estados y reportes
financieros mencionados deberan presentar el Estado de Evolucion del Patrimonio
(Estado de cambio en patrimonio neto),con las notas aclaratorias, respectivas, de acuerdo
con las Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental, asi como los analisis y reportes
adicionales que le sean solicitados por el Ministerio de Economia y Finanzas, que ayuden
aevaluar el desempefio de las mismas y la administracién de sus activos; asi como a tomar
y evaluar decisiones sobre la asignacion de recursos...”; la realizacion de los analisis
correspondientes se debe al compromiso y planificacion por parte del Contador General de
la Gerencia de Finanzas; garantizando asi el cumplimiento normativo y legal asegurando que

la préctica financiera se realice conforme a los estandares establecidos.
CONCLUSION

El Contador General encargado del departamento de Contabilidad General de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., planifica y elabora los informes trimestrales de los analisis

comparativos de los balances.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 08/06/2023
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REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 2-11

ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

EMISION DE INFORMES TRIMESTRALES DE LOS ANALISIS
COMPARATIVOS DE LOS BALANCES

RECOMENDACION
Al Contador General,

Seguir efectuando los correspondientes informes comparativos de los balances ya que dichos
analisis proporcionan informacion clave para evaluar el rendimiento, detectar problemas,
comunicar transparentemente y cumplir con regulaciones, lo que en ultima instancia

contribuye a la sostenibilidad y el éxito a largo plazo de la entidad.

\ = Revisado A = Verificado con Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y

Finanzas Publicas art. 162 e Informe de Anélisis Comparativo de los Balances

EJ/2.4 EJ/2.4
3-11 5-11

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 08/06/2023

138



D AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

EJ/2.4
3-11

ERSS

EMISION DE INFORMES TRIMESTRALES DE LOS ANALISIS
COMPARATIVOS DE LOS BALANCES

INFORME AL BALANCE DE COMPROBACION \/

AL MES DE JUNIO DE 2021

INFORME AL BALANCE DE COMPROBACION AL MES DE JUNIO DE 2021
1- ANTECEDENTES

Los Estados Financieros de Empresa Eléctrica Regional del Sur S. A., al 30 de junio de 2021, se
encuentran debidamente cerrados y reportados al Ministerio de Energia y Recursos Naturales
no Renovables, segin disposicion dada desde la Subsecrctaria de Distribucién y
Comercializacién, por tanto la preparacién se limitaa presentar en forma de estados financieros
la informacién obtenidas de los registros de contabilidad de la Empresa. =

Para una mejor comprension, se procede a efectuar un andlisis por grupos de cuentas en los
siguicntes componente, comparando con los resultados obtenidos en el segundo trimestre del
aiio 2019, 2020 y 2021: N

Activo
Pasivo A
Patrimonio
Ingresos
Costos y Gastos

RTINS

==

Antes de iniciar con el analisis detallado de las variaciones positivas y negativas de los
resultados cortados a los periodos sefialados, se muestra en la siguiente gréfica la vision global
de los grupos de cuentas clasificado por Activo, Pasivo, Patrimonio Neto y Resultado del

Periodo:
jun-19 Jun-20 jun-21
ACTIVOS 210,171,552.81 | 238.748 676 48 | 242.559.807.21
PASIVOS 26.657,845.04 | 30.265,65505 | 27,642.062.81
PATRIMONIO NETO 192,513,707.77 | 199.737,211.72 | 208,728,337.53
RESULTADO DEL EJERCICIO | 5245.219.24| 6.745809.70|  6,189,406.87
250,000,000.00
200,000,000.00 g ”F"(]
¢

150,000,000.00 ;
i
i

100,000,000.00
50,000,000.00 - LZ‘ i
I v Ll amemem
0.00
ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO  RESULTADO
NETO DEL EJERCICIO

mjun-19 219,171,55281  26,657,845.04  192,513,707.77 5,245,319 24
Bjun-20 238,748676.48  30,265,655.05  199,737,211.72 £,745,809.70
®jun-21 242,559,807.21 = 27,642,062.81  208,728.337.53 6,189,406.87

B

\ = Revisado A = Verificado con Informe de Anélisis Comparativo de los Balances
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S AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJ24
== REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 4-11

EMISION DE INFORMES TRIMESTRALES DE LOS ANALISIS
COMPARATIVOS DE LOS BALANCES

INFORME AL BALANCE DE COMPROBACION
AL MES DE JUNIO DE 2021

VENTAS-COSTO DE VENTAS (31,562,631.82-18,665,067.63) | 12,898,564.19 <
VENTAS atseeeatee| 0B7%

Rendimiento de la inversion. Determina la rentabilidad obtenida por los activos de la
empresa y en lugar de tomar como referencia las ventas totales, se toma como referencia la
utilidad neta después de impuestos.

[ UTILIDAD NETA [ ete0a0e87]
[ ACTIVOS TOTALES | 242.559.807.21 ] s

7.- CONCLUSIONES:

v Al cierre del periodo enero a junio de 2021, la Empresa Eléctrica Regional del Sur S. A,
presenta un superavit de USD 6,189,406.87

8.- RECOMENDACIONES

v Através de cada una de las Areas respectivas, gestionar la recuperacién de cuentas por
cobrar generadas por subsidios estatales y continuar con el proceso de recuperacién
de otras cuentas, ya sea por proceso coactivo o de convenios de extincién de
obligaciones, que si bien no proveerdn de recursos econémicos, permitiran la
presentacion de un analisis mas apegado a la realidad del sector eléctrico.

Elaborado por:

g%:;ﬁé SALINAS ERREYES
[Pl
Lic. Guido Salinas Erreyes
CONTADOR GENERAL

Es conforme:

Dr. Fabian Valarezo Cueva
GERENTE DE FINANZAS (E)

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 08/06/2023
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EJ/2.4
5-11

ERSS

EMISION DE INFORMES TRIMESTRALES DE LOS ANALISIS
COMPARATIVOS DE LOS BALANCES

REGLAMENTO DEL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS

Art. 162.- Estados financieros y reportes contables.- Cada unidad de administraciéon financiera
(UDAF) y entidad operativa desconcentrada (EOD) debera generar los estados financieros basicos:
Balance de Comprobacion, Estado de Situacién Financiera Estado de Resultado, Flujo de Efectivo y _
de Ejecucion presupuestaria, las empresas publicas a mas de los Estados y reportes financieros
mencionados deberan presentar el Estado de Evolucién del Patrimonio (Estado de cambio en
patrimonio neto),con las notas aclaratorias, respectivas, de acuerdo con las Normas Técnicas de
Contabilidad Gubernamental, asi como los analisis Y reportes adicionales que le sean solicitados por

A

LEXIS| '

el Ministerio de Economia y Finanzas, que ayuden a evaluar el desempefio de las mismas y la
administracion de sus activos; asi como a tomar y evaluar decisiones sobre la asignacién de
recursos. Esta informacion adicional puede incluir detalles sobre la produccion y resultados de la J
entidad, bajo la forma de indicadores de medios y logros estados de resultados, revision de
programas y otros informes de gestion sobre los resultados alcanzados por la entidad durante el
ejercicio presentado.

El Ministerio de Economia y Finanzas implementara los mecanismos y normativa técnica para su
cumplimiento.

A = Verificado con Reglamento del Codigo Organico de Planificacion Y Finanzas
Publicas art.162
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EJ/2.4
6-11

ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
CONCILIACIONES MENSUALES
COMENTARIO

Una vez evaluado el sistema de control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Contabilidad General de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se
determind que el departamento de Contabilidad planifica y elabora mensualmente las
conciliaciones bancarias; ejecutando la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 405-
05 CONCILIACION DE LOS SALDOS DE LAS CUENTAS que sefiala “Las
conciliaciones se aplicaran por lo menos una vez al afio dentro del periodo contable para
verificar la conformidad de un situacién reflejada en los registros contables”; esta
situacion se origina en cuanto al Contador General ha planificado y controlado la realizacion
de conciliaciones bancarias mensuales; garantizando asi detectar diferencias y explicarlas

efectuando ajustes o regularizaciones cuando sean necesarias.
CONCLUSION

El Contador General encargado del departamento de Contabilidad General de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., planifica y controla que se realicen mensualmente las

conciliaciones bancarias.
RECOMENDACION
Al Contador General,

Continuar con la coordinacion y control de la realizacion mensual de las conciliaciones

bancarias, garantizando asi detectar oportunamente diferencias y explicarlas efectuando

ajustes o regulanzamones cuando sean necesarias. EJ2.4 EI/2.4

7-11 8-11
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NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO

CONCILIACIONES MENSUALES

QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

405-05 Conciliacion de los saldos de las cuentas

Las conciliaciones se aplicaran por lo menos una vez al afio dentro del periodo contable
para verificar la conformidad de una situacion reflejada en los registros contables,
mediante el cruce de informacion de dos fuentes internas diferentes o de una interna
con ofra externa.

Las conciliaciones permiten detectar diferencias y explicarlas efectuando ajustes o
regularizaciones cuando sean necesarias.

Los saldos de los auxiliares se conciliaran periddicamente con los saldos de la
respectiva cuenta de mayor general, con la finalidad de comprobar su conformidad yio
detectar la existencia de diferencias para efectuar los ajustes correspondientes a base
de la documentacion sustentatoria.

El personal encargado de realizar las conciliaciones sera independiente del registro,
autorizacion y custodia de los recursos.

Hormas de Conrol Infemo Pag. 38

Los responsables de efectuar las conciliaciones de las cuentas dejaran conslancia por
escrito de los resultados; y, en el caso de determinar diferencias, se notificara por escrito
a fin de tomar las acciones correctivas por parte de la maxima autoridad.

Sobre la base del modelo de gestion financiera implementado por el ente rector de las
finanzas plblicas, los ajustes de los saldos de las cuentas de activo, pasivo y patrimonio
seran de responsabilidad de las unidades ejecutoras en aplicacion a las normas emitidas
para el efecto.

A = Verificado con NCI 405-05
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EJ/2.4
9-11

ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
FALTA DE CONSTATACIONES FISICAS A LA CUENTA INVENTARIOS
COMENTARIO

Una vez aplicado el cuestionario de control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Contabilidad General de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se
determind que el departamento no realiza constataciones fisicas a la cuenta inventarios;
inobservando la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-10 CONSTATACION
FISICA DE EXISTENCIAS Y BIENES DE LARGA DURACION que sefiala “Se
efectuaran constataciones fisicas de las existencias y bienes de larga duracién por lo
menos una vez al afio. Con el objeto de verificar su existencia fisica y estado de
conservacion, el personal que interviene en la toma fisica sera independiente de aquel que
tiene a su cargo el registro y manejo de los conceptos sefialados, salvo para efectos de
identificacidn.”; esta situacién se origina en cuanto al Contador General no ha planificado
y ejecutado la realizacidn de constataciones fisicas; originando asi la falta de precision en
los registros contables y la incapacidad para identificar y corregir posibles problemas de

inventario.

CONCLUSION
El departamento de Contabilidad General de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., no

realiza constataciones fisicas a la cuenta inventarios.

RECOMENDACION
Al Contador General,
Planifique y controle la realizacidon de constataciones fisicas a la cuenta inventarios por lo
menos una vez al afio, garantizando asi la identificacion de posibles errores en los registros

contables y discrepancias entre las cantidades registradas y las cantidades reales.
EJ24 | | EIi24
\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-10 y Certificado | 10-11| | 11-11
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EJ/2.4
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FALTA DE CONSTATACIONES FISICAS A LA CUENTA INVENTARIOS

Loja, 12 de diciembre de 2023

Dr. Adolfo Fabian Valarezo Cueva

GERENTE ENCARGADO DE LA GERENCIA DE FINANZAS

Que en el departamento Contabilidad General de la Empresa Eléctrica Regional del Sur
S.A., no se realizaron CONSTATACIONES FiSICAS A LA CUENTA INVENTARIOS

correspondiente al afio 2021.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad, y a su vez autorizo la utilizacion

del presente comunicado para fines pertinentes.

=

GERENTE ENCARGADQO DE LA GERENCIA DE FINANZAS

\ = Revisado A = Verificado con Certificado
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ERSS

FALTA DE CONSTATACIONES FISICAS A LA CUENTA INVENTARIOS

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406-10 Constatacion fisica de existencias y bienes de larga duracién

La administracion de cada entidad, emitira los procedimientos necesarios a fin de
realizar constataciones fisicas periodicas de las existencias y bienes de larga duracion.

Se efectuaran constataciones fisicas de las existencias y bienes de larga duracion por

lo menos una vez al afio. Con el objeto de verificar su existencia fisica y estado de
conservacion, el personal que interviene en la toma fisica sera independiente de aquel A
que tiene a su cargo el registro y manejo de los conceptos sefialados, salvo para efectos

de identificacion.

Los procedimientos para la toma fisica de los bienes se emitiran por escrito y seran
formulados claramente de manera que puedan ser comprendidos facilmente por el
personal que participa en este proceso.

MNormas de Conirol Intemo Pag. 47

De esta diligencia se elaborara un acta y las diferencias que se obtengan durante el
proceso de constatacion fisica y conciliacion con la informacion contable, seran
investigadas y luego se registraran los ajustes respectivos, previa autorizacion del
servidor responsable.

A = Verificado con NCI 406-10
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EJ/3.1
1-1

COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS

PROGRAMA DE AUDITORIA

SUBCOMPONENTE: Superintendencia de Inventarios y Avaluos

NRO

OBJETIVOS Y
PROCEDIMIENTOS

REF.

ELABORADO
POR

FECHA

OBJETIVOS

Evaluar el sistema de Control Interno.

Determinar las &reas criticas y sugerir
recomendaciones tendientes a mejorar
la eficiencia, eficacia y economia de
las operaciones.

Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen en
la entidad.

PROCEDIMIENTOS

Aplique el cuestionario de control
interno.

Realice la evaluacion
correspondiente.

Elabore cédulas narrativas en donde
se puntualice los aspectos mas débiles
del departamento de Superintendencia
de Inventarios y Avallos.

Aplique indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento de
las actividades del departamento de
Superintendencia de Inventarios y
Avallos.

EJ/3.2

1-2

EJ/3.3

1-1

EJ/3.4

1-23

G.EM.R

G.EM.R

G.EMR

12/06/2023

12/06/2023

13/06/2023

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 12/06/2023
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EJ/3.2
1-2

COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Superintendencia de Inventarios y Avaluos

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

NO

PREGUNTA

RESPUESTA

Si

NO

PT

CT

OBSERVACIONES

¢Se dirigen los trabajos de toma
fisica y avaluo de los bienes e
instalaciones en servicio?

X

No se realiz6 la toma
fisica y avalulos de
los bienes en la
Matriz Loja

¢(Los bienes se encuentran
codificados de acuerdo a la
normativa vigente?

¢La propiedad, planta y equipo
posee un registro historico
identificando la fecha en que se
realizd la adquisicion y los
movimientos que ha tenido?

¢La informacién resultante de
los ingresos, transferencias,
egresos y bajas de bienes se
verifica mediante
documentacion?

:Se realizan los tramites de
remate, destruccion y venta de
los bienes fuera de uso e
inservibles?

Peridédicamente

¢Se realizan los tramites para el
saneamiento de los bienes fuera
de uso e inservibles?

¢Se ha realizado la respectiva
denuncia y tramite en caso de
robo de algun bien?

¢Se realizo la correspondiente
baja de bienes conforme la
planificacion?

TOTAL

24

21

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 12/06/2023
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EJ/3.2
2-2

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS

SUBCOMPONENTE: Superintendencia de Inventarios y Avaluos

N° PREGUNTA RSEISPUENS(-;A PT | CT | OBSERVACIONES
¢Se realiza y verifica la
9 cc?n.tratacmn y vigencia de X 3 | 3 Cada 2 afios
polizas de seguros para la
proteccion de los bienes?
10 ¢Se realiza la reasignacion de % 3 | 3
bienes y materiales?
TOTAL 30 | 27

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 12/06/2023
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ERSS

EJ/3.3

1-1

EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Superintendencia de Inventarios y Avaluos

1. VALORACION

cT
CP = Calificacién Porcentual = 90% CpP= o7 X 100

27
PT = Ponderacion Total =30 CP= 20 x 100

CT = Calificacion Total =27 CP =90%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ALTO MEDIO (MODERADO) BAJO

15-49% 50— 74%

75— 95%
90%

BAJO MEDIO (MODERADO) ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Después de la aplicacién de cuestionario de control interno se pudo obtener la siguiente

informacion:

El nivel de Riesgo del componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Superintendencia
de Inventarios y Avallos presenta un resultado de calificacion porcentual del 90%o, que se

ubica en un nivel de riego BAJO lo que se conlleva a obtener una confianza ALTO; como

resultado las siguientes conclusiones:

e No se realizo la toma fisica y avaltos de los bienes en la Matriz Loja.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 12/06/2023
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EJ/3.4
1-23

ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DEL ACTA DE CONSTATACION Y AVALUO DE LOS BIENES
EN LA MATRIZ LOJA

COMENTARIO

Con la aplicacion del cuestionario de control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Superintendencia de Inventarios y Avallos, se determiné que el
departamento no realiz6 la respectiva toma fisica y avallo de los bienes de la matriz Loja;
incumpliendo la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-10 CONSTATACION
FISICA DE EXISTENCIAS Y BIENES DE LARGA DURACION, que en su parte
pertinente manifiesta “Se efectuardn constataciones fisicas de las existencias y bienes de
larga duracion por lo menos una vez al afio. Con el objeto de verificar su existencia fisica
y estado de conservacidn, el personal que interviene en la toma fisica seréd independiente
de aquel que tiene a su cargo el registro y manejo de los conceptos sefialados, salvo para
efectos de identificacion”; tal incumplimiento se presenta por la modalidad de trabajo en la
que se encontraba el personal que conforma el departamento durante el ejercicio fiscal 2021,
produciendo que en la Gerencia de Finanzas no exista un documento que verifique la
existencia fisica, estado de conservacion de los bienes y de igual manera se identifique los

bienes en mal estado o fuera de uso.
CONCLUSION

En la Superintendencia de Inventarios y Avaltos de la Empresa Eléctrica Regional del Sur,
no se realizo la correspondiente toma fisica y avaltos de los bienes de manera periodica,

impidiendo dejar constancia de la misma mediante un acta.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 12/06/2023
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EJ/3.4
2-23

ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DEL ACTA DE CONSTATACION Y AVALUO DE LOS BIENES
EN LA MATRIZ LOJA

RECOMENDACION
Al Supervisor de Inventarios y Avaluos,

Planificar y ejecutar la respectiva toma fisica y avalto de los bienes que posee la Matriz Loja
permitiendo a la Gerencia de Finanzas contar un documento que verifique la existencia
fisica, estado de conservacion de los bienes y de igual manera se identifique los bienes en
mal estado o fuera de uso, garantizando asi que los registros contables reflejen con precisién

la cantidad, la calidad y el valor actual de los activos de la entidad.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-10 y Certificado

EJ/3.4 EJ/3.4
3-23 4-23
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EJ/3.4
3-23

INEXISTENCIA DEL ACTA DE CONSTATACION Y AVALUO DE LOS BIENES
EN LA MATRIZ LOJA

Loja, 14 de diciembre de 2023

Dr. Adolfo Fabidan Valarezo Cueva

GERENTE ENCARGADO DE LA GERENCIA DE FINANZAS

Que en la Superintendencia de Inventarios y Avalios por la modalidad de trabajo en la
que se encontraba el personal debido a la pandemia de COVID-19, no se ha realizado la
respectiva toma fisica y avalto de los bienes dentro de la Matriz Loja correspondicnte al

aio 2021; por lo tanto, no se cuenta con un acta de constatacion fisica y avalio de los

bienes.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad, y a su vez autorizo la utilizacion

CERTIFICO:

del presente comunicado para fines pertinentes.

\ = Revisado A = Verificado con Certificado

—
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INEXISTENCIA DEL ACTA DE CONSTATACION Y AVALUO DE LOS BIENES
EN LA MATRIZ LOJA

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406-10 Constatacion fisica de existencias y bienes de larga duracién

La administracion de cada entidad, emitira los procedimientos necesarios a fin de
realizar constataciones fisicas periédicas de las existencias y bienes de larga duracién.
Se efectuaran constataciones fisicas de las existencias y bienes de larga duracién por
lo menos una vez al afio. Con el objeto de verificar su existencia fisica y estado de .
conservacion, el personal que interviene en la toma fisica sera independiente de aguel
que tiene a su cargo el registro y manejo de los conceptos sefialados, salvo para efectos
de identificacion.

=

Los procedimientos para la toma fisica de los bienes se emitiran por escrito y seran
formulados claramente de manera que puedan ser comprendidos facilmente por el
personal que participa en este proceso.

Mormas de Confrol Interma Pag. 47

De esta diligencia se elaborara un acta y las diferencias que se obtengan durante el
proceso de constatacion fisica y conciliacion con la informacidn contable, seran
investigadas y luego se registraran los ajustes respectivos, previa autorizacion del
servidor responsable.

A = Verificado con NCI 406-10
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ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
RENOVACION DE POLIZAS DE SEGUROS
COMENTARIO

Al aplicarse el cuestionario de control interno para evaluar el sistema de control interno del
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Superintendencia de Inventarios y
Avaluos de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se pudo evidenciar que se realizan
las respectivas renovaciones de pdlizas de seguros; cumpliendo con la NORMA DE
CONTROL INTERNO NRO. 406-06 IDENTIFICACION Y PROTECCION, que en su
texto menciona: “La proteccion de los bienes incluye la contratacion de pélizas de seguros
necesarias para protegerlos contra diferentes riesgos que pudieran ocurrir, se verificaran
periodicamente, a fin de que las coberturas mantengan su vigencia”; tal cumplimiento es
debido a que el Supervisor de Inventarios y Avaluos establece el control adecuado para el

manejo de polizas; lo que garantiza que se realice a tiempo la renovacion correspondiente.

CONCLUSION

El Supervisor de Inventarios y Avallos encargado de la Superintendencia de Inventarios y
Avaluos de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., realiza a tiempo la renovacion de

las pélizas de seguros, mediante controles periddicos.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 13/06/2023
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EJ/3.4
6-23

ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
RENOVACION DE POLIZAS DE SEGUROS
RECOMENDACION
Al Supervisor de Inventarios y Avaluos,

Seguir desarrollando los controles adecuados que permitan que las pélizas de seguros que
protegen a los bienes y materiales se encuentren en vigencia y con la respectiva cobertura y

de igual manera cumplir con la normativa vigente.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-06 y Resolucion de Adjudicacion No.
022.2021

EJ/3.4 || EJ/3.4 || EJ/3 4
7-23 §-23 13-23
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EJ/3.4

7-23

RENOVACION DE POLIZAS DE SEGUROS

MASTERD PN
0% ENERGIA Y RECURSOS
NATURALES O RENOVABLES s

RESOLUCION DE ADJUDICACION No. 022.2021
LICS-EERSSA-001-2021
Dr. Freddy Anibal Bastidas Serrano
Presidente Ejecutivo de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
CONSIDERANDO:
QUE, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica, dispone: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y
las personas que acttien en virtud de una potestad estatal ejercerén solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucién y la ley.
Tendrén el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y

hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucién.”,

QUE, el articulo 315 de la Constitucién de la Republica, dispone: “El Estado constituird
empresas publicas para la gestién de sectores estratégicos, la prestacion de
servicios puiblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de

bienes publicos y el desarrollo de ofras actividades econémicas.”;

QUE, la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., actia en el &mbito de sus
competencias, de conformidad a lo establecido en la Constitucién de la
Republica del Ecuador, la Ley Orgénica de Empresas Publicas, la Ley Orgénica
de Servicio Publico de Energia Eléctrica y la Ley de Compaiilas;

QUE, en cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones (PAC), de la EERSSA, la \/

Gerencia de Finanzas se propuso contratar servicios mediante procedimiento de
licitacién de seguros No. LICS-EERSSA-001-2021 para la “CONTRATACION

DE POLIZAS DE SEGUROS GENERALES Y DE VIDA EN GRUPO PARA LA | A

EERSSA POR EL BIENIO 2021 2023";

QUE, el articulo 24 de la LOSNCP, establece: “Las entidades previamente a la
convocatoria, deberan certificar la disponibilidad presupuestaria y la existencia
presente o futura de recursos suficientes para cubrir las obligaciones derivadas
de la contratacion.”;

QUE, para el presente proceso se cuenta con la certificacién de disponibilidad
presupuestaria y econémica 234-2021-JEPRE-JETES emitida por la Gerencia
de Finanzas el 11 de marzo de 2021;

QUE, una vez dispuesto el inicio de proceso de licitacion de seguros No. LICS-
EERSSA-001-2021 “CONTRATACION DE POLIZAS DE SEGUROS
GENERALES Y DE VIDA EN GRUPO PARA LA EERSSA POR EL BIENIO 2021

Rocafuerte 162-26 y Olmedo, Teléf.: 1-800-EERSSA / 1-800-337772 Loja = Ecuador
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2023", el 22 de marzo de 2021, la EERSSA procedi6 a publicar a través del portal
institucional del SERCOP los correspondientes pliegos;

QUE, el procedimiento precontractual se sustancié observando lo dispuesto en los
articulos 48 y 49 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién
Publica, LOSNCP; articulo 107, numeral 2 de su Reglamento; y, articulos 296 y
siguientes de la Resolucién SERCOP 0072-2016.

—

QUE, para el proceso de licitacién de seguros LICS-EERSSA-001-2021, se presenté
3 ofertas correspondientes a los proveedores: HISPANA DE SEGUROS S.A,,
INTEROCEANICA CIA. LTDA., y, ASEGURADORA DEL SUR CIA. A, conforme

consta en el “ACTA DE CALIFICACION DE OFERTAS" del 22 de abril de 2021.

QUE, una vez sustanciado el proceso precontractual, el Coordinador de la Presidencia \/
Ejecutiva mediante memorando No. EERSSA-COOR-2021-0170-M del 23 de
abril de 2021, Ab. Kléver Pel&ez Castro, en su calidad Presidente de la Comisién =~
Técnica del proceso LICS-EERSSA-001-2021, y, por cumplirse con los | A
requerimientos técnicos y econémicos para ejecutar el servicio de licitacién de
seguros LICS-EERSSA-001-2021 “CONTRATACION DE POLIZAS DE
SEGUROS GENERALES Y DE VIDA EN GRUPO PARA LA EERSSA POR EL
BIENIO 2021 2023"; remite el "ACTA DE CALIFICACION DE OFERTAS"
suscrito por la Comisién Técnica en la que se solicita recomendar al Presidente
Ejecutivo, la adjudicacion a favor de la compariia INTEROCEANICA C.A.;

QUE, mediante comentario inserto por la Presidencia Ejecutiva el 27 de abril de 2021
al memorando No. EERSSA-COOR-2021-0170-M, dispone: “...elaborar
resolucién adjudicacion...”

En uso de sus atribuciones legales, conforme lo dispuesto en el articulo 32 de la
LOSNCP y 24 de su Reglamento;

RESUELVE:

Art. 1. Acoger el requerimiento realizado por la Coordinacién de la Presidencia
Ejecutiva mediante memorando No. EERSSA-COOR-2021-0170-M del 23 de
abril de 2021, en la que se expone la recomendacién expresa de la Comisién
Técnica conforme "ACTA DE CALIFICACION DE OFERTAS" del 22 de abril de
2021, de adjudicar el proceso de licitacion de seguros LICS-EERSSA-001-2021
a la comparfia INTEROCEANICA C.A.

Art. 2. Adjudicar el contrato del proceso LICS-EERSSA-001-2021 para la
“CONTRATACION DE POLIZAS DE SEGUROS GENERALES Y DE VIDA EN
GRUPO PARA LA EERSSA POR EL BIENIO 2021 2023"; a la compaiiia
INTEROCEANICA C.A., sobre la base de los documentos precontractuales y el

valor ofertado.
Rocafuerte 162-26 y Olmedo, Teléf.: 1-800-EERSSA / 1-800-337772 Loja - Ecuador
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Art. 3. Delegar a la Gerencia de Finanzas proceda a notificar de la presente Resolucién
al oferente adjudicado.

Art. 4, Disponer que Asesoria Juridica proceda con la elaboracién del respectivo contrato
una vez cuente con la documentacidon respectiva remitida por el area
correspondiente

Art. 5. Decretar que la Jefatura de Adquisiciones, publique esta Resolucién en el Portal
Institucional del SERCOP.

Dado en la ciudad de Loja, el veintiocho de abril de dos mil veintiuno.

[T [
Gl m
(RN

SERRANO

Dr. Freddy Anibal Bastidas Serrano

PRESIDENTE EJECUTIVO
1aborado por. Wigr. Ramiro AguiTe Anas Abogada 202170428
V3830 por Ab Lus Bravo Ases0r JonCo 18)
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AUNUM A0 INTEROCEANICA
RUC. 1090083631001 ks o s

INTEROCEANICA COMPARIA ANONIMA DE SEGUROS, que en adelante se denominard “La Compafila®en virlud de la solicitud de seguro
presentada por el interesado, en adelante "El Asegurada” y que forma parte integrante de este contrato, se obliga a indemnizar al Asegurado, por las

razones previstas en este contrato, de acuerdo a las condiciones generales, aprobadas por la Superintendencia de Bancos con resolucidn No. 5B5-|INS-
2002-286 de 29 de agosto del 2002 12:00:00 AM

[ #Pdliza: Ramo: Cddigo [Producto | Cédigo: Tipo de Documento Documenta
GYE-DDD0001818-1 INCENDID 05 POLIZA 0000000001
Contratanie Direccion: ldentricacion:
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A EE R55| ROCAFUERTE 162-26 Y OLMEDO 1190005646001
Asegurado [dentilicacion Grupo
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR 5.A EERSSA 1190005646001 0oo
Direccian: Telefono Fax
ROCAFUERTE 162-26 ¥ OLMEDO (07) 3700-200 (07)3700-200
Moneda Pagquete Suma Asegurada Poliza Vigencia Poliza: Desde Hasta:
DOLARES AMERICANOS | NIA 60,087,029.36 30004/2021 12:00:00 30/04/2023 12:00:00
Notas:

Suma Asegurada Documento  [Vigencia Documento: Desde  |Hasta:
60,087,020.36 | 30/04/2021 alas 12:00:00 | 30/04/2023alas 12:00:00

Origen Compafila
DIRECTO

‘Poroenmje ‘Reterancia

POLIZA
DIAS VIGENCIA DEL DOCUMENTO: 730

ITEM: 1 EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A EERSSA
DIRECCION: ROCAFUERTE 162-26 ¥ OLMEDO
PROVINCIA: LOJA CIUDAD: LOUA
CANTON: LOJA

ESTRUCTURA:HORMIGON ARMADO
GIRO NEGOCIO: INDUSTRIA ELECTRICA

ESTRUCTURA
* INSTALACIONES §0.087 029,36
SUBTOTAL: 60.087.028,36
COBERTURAS
* INCENDIO YO RAYO 60,087,029, 36 1,34 B0.51662
TOTAL: €0.087.029,36
ADICIONALES V. ASEGURADO LIMITE TASA PRIMA
*TERREMOTO, TEMBLOR Y/O ERUPCION VOLCANICA 60,087,029.36 2,01 120774,
* DANDS POR AGUA 60,087,029.36
* LLUVIA E INUNDACION 60,087,029.36
* ACTO MALICIOSO Y VANDALISMO 60,087,029.36
Prima Super Bancos Mo, Rete u, Camp| DerEmisian| TWA Comp. Sold| Financiacion|[TOTAL A PAGAR
201.291,55§ 7.0452 a, 1.006 46 9,00/ 25122.27 0,00) 0,00 234,474 .48
Adicionales A«E‘nieﬁ
0,00 REATEGUI BURNEQ ROCIO DEL CISNE Pagina 1 da 22
En fe de lo cual la compafila expide el presente contrato de seguro, en GUAYAQUIL el dla 06 de mayo de 2021 - Usuario:OrtizK

GEOVANNY Fimmada dightalmente
JAWER por GEQWVAMNNY MWVER
MONTENEGRO  temaizins
PERkLm O35 - 0500

La Compafila

NOTA: El presente formulario fue aprobado por la Superintendencia de Bancos, con resolucion No. SB-INS-87-405 del 11 de septiembre de 1997

QUITO MATRIZAV. AMAZONAS MNIS 17 JUAN PABLO SANZ BNFIGD KBROK 510 PISO PEX593-2)002) 2977500 NZZMI0 Gasliaz1 716955 Emalt

AMBATO: iy, &
GUAYAQUIL:EALL

PORTOVIEJO:RCAURTE ¥ AMERICA ESOUNA sn PEX591-5) (08) 1613921 E-mail sorcio ciamta s e guend ineramanics com

TH Y BOLVAR FSTA IMBABURA OF. 402 PBX:(33-6)08) 43853 (H284270 E-mait

P 8] 2439854 E

OO LON, EDIF. EMPRESARIAL Mo 1 OFICINA 104 PBX 30343
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WL rEsocEAcA
RUC. 1090083631001 e

INTEROCEANICA COMPARIA ANONIMA DE SEGUROS, que en adelante se denominard “La Compafila®en virtud de la soliciiud de seguro
presentada por el interesado, en adelante "El Asegurado” y que forma parte integrante de este contrato, se obliga a indemnizar al Asegurado, por las

razones previstas en este contratbo, de acuerdo a las condiciones generales, aprobadas por la Superntendencia de Bancos con resolucidn No, SB-|N5-2
001-256 de 17 de septiembre del 2001 12:00.00 AM

[#Paliza; Ramo: Tadigo | Froducta \ Codigo: Tipo de Documento Documento
GYE-0000001133-1 EQUIPO ELECTRONICO 20 POLIZA 0000000001
Tontratante Direccion:
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR 5.A EERSS| ROCAFUERTE 162-26 Y OLMEDO 1190005646001
Asegurado Identificacion (Grupo
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR 5.A EERSSA 1190005646001
Direccion; Telefono ax
ROCAFUERTE 162-26 ¥ OLMEDO (07) 3700-200 (07) 3700-200
Moneda Paquete uma Asegurada Poliza Vigencia Poliza: Desde Hasta:
DOLARES AMERICANCS | N/A B,263,395.18 IN04/2021 12:00:00 30/04/2023 12:00:00
Notas: Suma Asegurada Documente  |Vigencia Documento: Desde  |Hasta:
5263,395.18 | 30/04/2021 alas 12:00:00 | 30/04/2023alas 12:00:00
Origen (Compafila Porcentaje [Referencia
DIRECTO

POLIZA

DIAS VIGENCIA DEL DOCUMENTO: 730
ITEM: 1
NUMERO EQUIPOS 1 VALOR PROMEDIO 8,263,395.18
PROVINCIA: LOJA CANTON: LOJA

DIRECCION: ROCAFUERTE 162-26 ¥ OLMEDO
EQUIPO ELECTRGNICO A TODO RIESGO

AMPARA LOS BIENES PROPIEDAD DEL ASEGURADO Y/O POR LOS QUE LEGALMENTE SEA RESPONSABLE, Y/O
BAJO SU RESPONSABILIDAD, INCLUYENDO GASTOS EXTRAORDINARIOS DEFINIDOS, COMO AQUELLOS QUE
SEAN NECESARIOS PARA MANTENER UNA OPERACION NORMAL, MEDIANTE EL ALQUILER DE OTROS SISTEMAS
Y/O EL EMPLEO DE HORA EXTRAORDINARIOS MIENTRAS SE PRODUCE LA REPARACION O RESTITUCION DE LOS
BIENES DANADOS, O CON POSTERIORIDAD PERO DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL HECHO CUBIERTO.
CUBRE TAMBIEN LOS EQUIPOS DE COMUMNICACION, RADIO, FOTOGRAFIA, TELEVISION, ELECTRICIDAD Y

LABORATORIOS.
VALOR TOTAL: 8,263,395.18
COBERTURAS
* DANDS DIRECTOS EQUIPOS E INSTALACIONES 8,263,395.18 0,60 490.58037
TOTAL: 8.263.395,18
Frima Super Bancos No. Rete Begu. Camp| Der Emison] VA Comp. Solid| Financiacién|TOTAL A PAGAR
49.580,37) 1.73531 0,00 24780 9,00 6,188.71 0, 0, 57,761.29
Adicionales A%e;{ﬂes
0,00 REATEGUI BURNEC ROCIO DEL CISNE Pagina 1 de 11
En fe de lo cual la compafifa expide el presente contrato de seguro, en GUAYAQUIL el dia 06 de mayo de 2021 = Usuario:OrtizkK
Farmada digitalments

[par GECWVANNY JAVER
MONTENEGRO PERAMNVG
Fechac 20210508
140404 0500

GEOWANNY JAVIER
MONTENE GRO PERALVD

La Compafila

NOTA: El presente formulario fue aprobado por la Superintendencia de Bancos, con resolucion No, 5B-INS-87-405 del 11 de septiembre de 1997
QUITO MATRIZ AV AMAZONAS N15 17 JUAN PABLO SANI EDWICD XEROK §TO XS0 PEX 1533 2)002) 2977

CasmaT

IBARRAGVIEDRD 730 ¥ BOLVAR. ENFIGIO MUTUALESTA IMBABLURA OF. 401 POX: (93-6)06) 2641-853 62642790
AMBATO: Av. Resirigs Packns C.C. Caracel LOCAL 2-30-31 MONTALVD PEX {503 30) 243454 02426703 E
GUAYAQUIL:CALLE: RODAISD CHAVEL COLON, EDIF.

Med OFICIMA 104 PEX483-4304) 2630881
PORTOVIE JO:RICAUATE ¥ AMERICA ESOUINA s PEX591-5) (05) 2619-920  E-mail sarcie diants e gues intromania. ¢ om
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L INTEROCEANICA

05639300

RUC. 1090083631001 ks e s

INTERDCEANICA COMPARIA ANONIMA DE SEGUROS, que en adelante se denominara “La Compafila“en virlud de la soliciiud de seguro
presentada por el interesado, en adelante “El Asegurada” y que forma parte integrante de esle contrato, se obliga a indemnizar al Asegurado, por las

razones previslas en esle contralo, de do a las condici generales, aprobadas por la Supenntendencia de Bancos con resolucidn No,58-INS-2
001-307 de 29 de octubre del 2001 12:00:00 AM

[#Pdiiza; ma: Cddigo | Producta | Cadige: Tipo de Documento Documenlo
GYE-000000161 7-1 VEHICULOS o7 POLIZA 0000000001
Confratante Lireccion: Tdentficacion:
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR 5.A EERS S| ROCAFUERTE 162-26 ¥ OLMEDO 1190005646001
Asegurado Tdenticacion Grupo
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A EERSSA 1190005646001 000
Direccian, Telklono ax
ROCAFUERTE 162-26 Y OLMEDO (07) 3700-200 (07) 3700-200
Moneda aquete Suma Asegurada Polza Vigencia Foliza; Desde Hasta:
DOLARES AMERICANGS | NIA 2973,643.98 3000412021 12:00:00 30/04/2023 12:00:00
Notas: Suma Asegurada Documento  [Vigencia Documento: Desde  |Hasta:
2.073,643.08 | 30/04/2021 alas 12:00:00 | 30/04/2023a las 12:00:00
Origen Compafila Porcentaje |Referencia
DIRECTO
POLIZA
DIAS VIGENCIA DEL DOCUMENTO: 730
ITEM: 1
NUMERO VEHICULOS 1 VALOR PROMEDIO 2,973 643.08

VEHICULOS LIVIANOS ¥ PESADOS, MOTOS Y BICICLETAS A TODO RIESGO

AMPARA LOS VEHICULOS LIVIANOS Y PESADOS, MOTOS ¥ BICICLETAS CON SUS ACCESORIOS, DE PROPIEDAD
DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR 5. A, Y/O POR LOS QUE LEGALMENTE SEA RESPONSABLE. EL
WALOR ASEGURADO DEBE CORRESPONDER AL WVALOR COMERCIAL DE CADA UNIDAD.

VALOR TOTAL: 2,973,643.96

COBERTURAS
* CHOQUE Y/O VOLCADURA 2,973,643.98

TOTAL: 2973.643,98

0,00 77.31490

POLIZA DE TODO RIESGO VEHICULOS
OBJETO DEL SEGURO

Proteger los vehiculos de wso institucional con cobertura de “fodo riesgo ™ contra  cualguier eventualidad
relacionada con : dafios propios | dafios aterceros (lesiones o dafios materiales ), lesiones a ocupantes del vehiculo .

Se ampara atodos los vehiculos livianos | pesados y motocicletas de propiedad del asegurado o sobre los cuales
tenga interés asegurable ._

Prima 9OI Super Bancos BSC Mo, Rele Fegu, Camp| DerEmision
TT.314;

VA Comp. Sold| Financiacién[TOTAL A PAGAR
2.706,02 0,000 38657 9,00 9,649, 0,00 0,00 90,066.47
Adicionales A%Tlﬁ's
0,000 REATEGUI BURNEO ROCIO DEL GISNE Pégina 1 do 24

En fe de ko cual la compafila expide el presente contrate de seguro, en GUAYAQUIL el dla 06 de mayo de 2021 - Usuario:AndrangoJ

GEOVANNY JAVIER fomeaodigtime e por
MONTENEGRO MONTEMEGRD P ERALVD

Facha: 2021.05.08
PERALVO 'I::JO I8 0500
Contratante y/o Asegurado La Compafila
NOTA: El presente formulario fue aprobado por la Superintendencia de Bancos, con resolucidn No. 5B-IN5-97-405 del 11 de septiembre de 1997
QUITO MATRIZIAV. AMAZONAS N15- 17 JUAN PABLO SANZ BINFICO XERCK §TO M5S0 PEX 593 202) 2977 400 Caslla-1TIEE
IBARRA:OVIEDD 718 ¥ BOUVAR. BOWFICIO MUTUALISTA IMBABURA OF 403 PBX:(S1-8)06) 8471651 062647700 E-maik saricho clie nieDs o guarosinie ros samica com
AMBATO: A, Roxdrigs Packans ©.C Coracel LOGAL 30-30-31 MONTALVO PEX {503 503) 243448 E
GUAYAQUIL:CALLE: HAVEE, COLON, EDIF. M OFICING 104 PEX 5034 )04) 2630441

P ORTOMIE JO: RICAURTE ¥ AMERICA ESOUNA sn  PEX 531-5) (04) 2619823 E.

_com
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NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406-06 ldentificacion y proteccion

Todos los bienes de larga duracion llevaran impreso el codigo correspondiente en una
parte visible, permitiendo su facil identificacion a fin de relacionar el cédigo del bien con
la asociacion contable y presupuestaria respectiva.

El responsable de la custodia de los bienes de larga duracion mantendra registros
actualizados, individualizados, numerados, debidamente organizados y archivados,
para el control, localizacion e identificacion de los mismos.

La proteccion de los bienes entregados para el desempeiio de sus funciones sera de
responsabilidad de cada servidor plblico.

La proteccion de los bienes incluye la contratacion de pdlizas de seguro necesarias para
protegerlos contra diferentes riesgos que pudieran ocurrir, se verificaran /A
periédicamente, a fin de que las coberturas mantengan su vigencia.

A = Verificado con NCI 406-06

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INFORMACION RESULTANTE DE LOS INGRESOS, TRANFERENCIAS,
EGRESOS Y BAJAS DE BIENES

COMENTARIO

Una vez que se aplico el cuestionario de control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Superintendencia de Inventarios y Avallos de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., se determind que la informacion resultante de los ingresos,
transferencias, egresos y baja de bienes se ingresa al sistema de informacion; ejecutando la
NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-05 SISTEMA DE REGISTRO, que en
su parte pertinente manifiesta “Se establecerd un sistema para el control contable tanto de
las existencias como de los bienes de larga duracion mediante registros detallados con
valores que permitan controlar los ingresos, retiros, traspasos o bajas de los bienes, a fin
de que la informacion se encuentre actualizada y de conformidad con la normativa
Contable vigente”; esta situacion se origina en cuanto al Supervisor de Inventarios y Avaltios
de la Gerencia de Finanzas ha revisado que los ingresos, transferencias, egresos y baja de
bienes se encuentren con la documentacion sustentadora correspondiente; originando que
exista una gestion eficiente de los bienes, asegurando el cumplimiento de la normativa

vigente.
CONCLUSION

En la Superintendencia de Inventarios y Avaltos de la Empresa Eléctrica Regional del Sur,
revisa y verifica que los ingresos, transferencias, egresos y baja de bienes se encuentren con

la documentacidn sustentadora correspondiente.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 14/06/2023
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INFORMACION RESULTANTE DE LOS INGRESOS, TRANFERENCIAS,
EGRESOS, BAJAS DE BIENES Y EXISTENCIAS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

RECOMENDACION

Al Supervisor de Inventarios y Avallos

Seguir efectuando la revision periddica que permita verificar que los ingresos, transferencias,

egresos y baja de bienes cuenten con la documentacion sustentadora, garantizando que exista

una gestion eficiente de los bienes.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-05, Nota de Devolucién, Nota de Entrega y

Informe Técnico de Seguridad/Baja de Herramientas

EJ/3.4

EJ/3.4

EJ/3.4 || EJ/3.4

16 - 23

17-23

18-23 |1 19-23
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INFORMACION RESULTANTE DE LOS INGRESOS, TRANFERENCIAS,

EGRESOS, BAJAS DE BIENES Y EXISTENCIAS

ey osomoongs R ot SR A
BIENES DE INVENTARIO Y DE
[ Yodos!
CONTROL eo016484 BEP—,
T N°. 000016484 |
1103086466 wen> VINAN LUDENA MIREYA DE JESUS -
Solicitado por: Fecha: A
K DESCRIPCION up ¢
B 120.00,000.000.1000. 040  EQUIPO OF COMPUTACION ULTRATECH INTEL 13 CPU: B6A94 MON: AD  WNID 1.0 QUI39322518
£97¢5w SER: GUOMINAIIESA] TECLADO,MOUSE,CD ORIVERS,CABDLES

Observaciones: Entregado por: Recibidopars |

\ = Revisado A = Verificado con Nota de Devolucién

SUPERVISOR DE INVENTARIOS

.
NEY 26227,
OEVOLUCION DE EQUIPO PARA TRAMITE Df BAJA INSERVIBLE PARA LA INSTITUCION J f
L (BSOUESCENCIA TECNOLOGICA).
l Y
I VI L RIREYA OE JESUS
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INFORMACION RESULTANTE DE LOS INGRESOS, TRANFERENCIAS,
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—_—

EMPRESA ELECTRICA NOTA DE ENTREGA DE sreNes/ |
REGIONAL DEL SUR S.A. DE INVENTARIO Y DE CONTROL
S Il entrgis somos Tados!
N°. 000034360
Selickade por: Cédigo: 1102958954 CASTILLO JARAMILLO MIGUEL ERNESTO 00034360
Fecha: Miércoles, 2 de AGOSTO EARMIJOS
CUENTA CODIGO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
1| 12000000000 0001. 008 | £SCR22¢00005 [ESCRITONIO DE MELAMINICO EN *L* 1,85 X 1,70 X 0,60 X 0,76 % | W¥ID 1.00
COLOR PLOMD CON PORTATECLADO, 3 GAVETAS ¥ LLAVE
—
N
Observaciones: Entregado por: Recibido por:
VIENE D LA ROTA DE DEVOLUCION kRO, 16741, EDWIN PIROS MARTINEZ, BIEN
QUE SE ENCUENTRA €W BUER ESTAD0. N
l PERVISOR DE INVENTARIOS ' fostipd 2ammauo mest exsesTo

\/ = Revisado A = Verificado con Nota de Entrega

Sl
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INFORMACION RESULTANTE DE LOS INGRESOS, TRANFERENCIAS,
EGRESQOS, BAJAS DE BIENES Y EXISTENCIAS

WASTURD
OF ELECTIUCIDAD Y g
ENENGIA NENOVABLE

e s @ s

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.

GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

JEFATURA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

INFORME TECNICO DE SEGURIDAD/ BAJA DE EPP O HERRAMIENTA

N.- 133

FECHA DE RECEPCION

DATOS/ INFORMACION.

NOMBRES APELLIDOS

ALDEAN GUAMAN MAURICIO ARNOLDO

CARGO

LINIERO 1

OBSERVACIONES/
CONCLUSIONES

Egu(w que es cnlrcgndo ala

Ord.

CODIGO

El equipo que se describe a continuacién, por sus condiciones de deterioro, ya no es
considerado como seguro para las actividades que ejecuta el trabajador, por lo que se
dispone su retiro, baja, destruccién y reposicién correspondiente.

Unidad de Inventarios para

los fines pertinentes.

Descripcién del Articulo

Cant

Unid

Cuenta

Nro.Do OBSERVA | o=
5 Nro.Doc. | o

> 2

1

421

ZAP10
02722
0

ZAPATO DIELECTRICO
TALLA "40" CON PUNTERA
DE POLICARBONATO PARA
18KV

1.00

PAR

100

121.01.

03-jul- | MAL
28302 20| ESTADO

Conclusién: Dar de baja y/o destruccién del EQUIPO que se adjunta.

ooy

lng, Edwin Hartmando Pinos Martinez
JEFE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

,(@

l-c)

*‘?

\ = Revisado A = Verificado con Informe Técnico de Seguridad/Baja de Herramientas
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INFORMACION RESULTANTE DE LOS INGRESOS, TRANFERENCIAS,
EGRESQOS, BAJAS DE BIENES Y EXISTENCIAS

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406-05 Sistema de registro

El Sistema de registro a ser utilizado sera con base en el Catalogo General de Cuentas
del Sector Plblico y contendra los conceptos contables que permitan el control,
identificacion, destino, ubicacién y valuacion razonable de las existencias y los bienes
de larga duracion. _
Se establecera un sistema para el control contable tanto de las existencias como de los
bienes de larga duracién mediante registros detallados con valores que permitan L A
controlar los ingresos, retiros, traspasos o bajas de los bienes, a fin de que la informacidn
se encuentre actualizada y de conformidad con la normativa contable vigente.

La actualizacién permanente, la conciliacién de saldos de los auxiliares con los saldos
de las cuentas del mayor general, la verificacion fisica periodica y la valuacidn
actualizada, proporcionara seguridad de su registro y control oportuno y servira para la
toma de decisiones.

Los bienes que no rednen las condiciones para ser registrados como activos fijos se
registraran directamente en las cuentas de gastos o costos segun corresponda vy

Mormas de Controld Intermo Fag. 44

simultaneamente se registraran en una cuenta de orden, conforme lo estable la
normativa de contabilidad gubernamental vigente.

A = Verificado con NCI 406-05

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 14/06/2023

171



= AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

EJ/3.4
20 - 23

ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
TRAMITES DE VENTA DE LOS BIENES FUERA DE USO E INSERVIBLES
COMENTARIO

Una vez evaluado el sistema de control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Superintendencia de Inventarios y Avallos de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., se determind que el Supervisor de Inventarios y Avaltos ha elaborado
el tramite correspondiente a la venta de los bienes fuera de uso e inservibles; cumpliendo
con la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-11 BAJA DE BIENES POR
OBSOLENCIA, PERDIDA, ROBO O HURTO, que en su parte pertinente manifiesta
“Esta actividad se efectuard una vez cumplidas la diligencias y procesos administrativos
que sefialen las disposiciones legales vigente, dejando evidencia clara de las
justificaciones, autorizaciones y su destino final”; este cumplimiento se debe a la
planificacion y cumplimiento de la normativa vigente por parte del Superintendente de
Inventarios y Avallos, dejando evidencia del destino de los bienes dados de baja;
provocando que exista una gestion responsable de los recursos de la empresa y de igual

manera exista una evidencia sélida de los ingresos que genera la venta de los bienes.
CONCLUSION

En la Superintendencia de Inventarios y Avaluos de la Empresa Eléctrica Regional del Sur,

se realizan los tramites correspondientes de la venta de bienes fuera de uso e inservibles.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 15/06/2023
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TRAMITES DE VENTA DE LOS BIENES FUERA DE USO E INSERVIBLES

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

RECOMENDACION

Al Supervisor de Inventarios y Avaluos,

Seguir efectuando los tramites correspondientes que evidencien el destino final y los ingresos
generados por la venta de bienes fuera de uso o inservibles, ya que es una practica esencial

para mantener la transparencia, el cumplimiento normativo vigente y legal, y una gestion

responsable de los recursos de la empresa.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-11 y Planilla de Cobro

EJ/3.4

EJ/3.4

22-23

23-23
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22 -23

TRAMITES DE VENTA DE LOS BIENES FUERA DE USO E INSERVIBLES

E— g
Ministerio de 7 EMPRESA ELECTRICA

Energia y Minas

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.

. REGIONAL DEL SUR S.A.
/\\ I totagin sovems Tades!

GERENCIA DE FINANZAS
SUPERVISION DE INVENTARIOS Y AVALUOS /
PLANILLA DE COBRO N°. 045
CUENTA : 421.01,002 Lugar: Guayaquill
BENEFICIARIO : Reciclajes Intemacionales RECYNTER S.A. Fecha: 18 de julio
EMAIL ¢ Igarcia@recimetal.com Cédula o RUC.: 0992291877001
DIRECCION  : Km 9 1/2 via a Daule, Laureles e Higuerilias Teléfono: 042110645 - 042111183
URB. - BARRIO : Lotizacién: INMACONSA Factura SAP: 0090086320
PARROQUIA : Ayacucho Cuenta Contrato: 201006403574
1T | CODIGO DESCRIPCION UNIDAD | CANT. | V. UNITARIO | V. TOTAL
1 129.1.1.571|CHATARRA HIERRO / .| KILOS | 9,220 0.18]  1,659.60
2[7.14.1.1 [CHATARRA (EMPAQUES VARIOS DE GRUPOS TERMICOS) /| KILOS | 320 0.18 57.60
2 000
4 000
5 . ! I 0.00
6 i B SN R | R H 000
'] S . 0.00
8 0.00
9 e {E a 0.00
10 0.00
SUBTOTALS: |  1,717.20
SOLICITUD N°: 109 Bodega Catamayo - Mal estado IVA (12%) $: 206.06
OTAL $: 1,923.26)
NOTA 1:  Corresponde a material inservible para la institucion.
NOTA 2:  Se procede a planillar como venta directa a la empresa de Reciclaje RECYNTER SA.
NOTA 3 Venta de repuestos chatarra bajo informe técnico de fecha 5 de septiembre emitido por el
" Ing. Stalin Eduardo Cuenca Mendieta Supervisor de la Central Térmica Catamayo. —

SON: MIL NOVECIENTOS VEINTE Y TRES DOLARES CON 26/100 USD

Elaborado

Autorizado

.

Lic. José Camilo Morillo Tinitana Mgs. Adolfo Fabi4n Valarezo Cueva
Supervisor de Inventarios y Avalfios Gerente de Finanzas, Encargado
\ = Revisado A = Verificado con Planilla de Cobro

> 2

ELABORADO
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TRAMITES DE VENTA DE LOS BIENES FUERA DE USO E INSERVIBLES

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406-11 Baja de bienes por obsolescencia, pérdida, robo o hurto

Los bienes que por diversas causas como: obsolescencia, dafo, deterioro, destruccion,
reparacion onerosa o cualguier otra causa justificable, han perdido utilidad para la
entidad o hayan sido motivo de pérdida, robo o hurto, seran dados de baja de manera
oportuna.

Esta actividad se efectuara una vez cumplidas las diligencias y procesos administrativos
que sefialen las disposiciones legales vigentes, dejando evidencia clara de las A
justificaciones, autorizaciones y su destino final.

Para proceder a la baja de bienes por su mal estado de conservacion, obsolescencia,
pérdida, robo o hurto, se adjuntara el respectivo informe técnico elaborado por la unidad
comespondiente o el servidor a cargo de esas funciones, y se observaran las
disposiciones del Reglamento General Sustitutivo para el Manejo y Administracion de
Bienes del Sector Publico, la normativa de contabilidad emitida por el Ministerio de
Finanzas y demas reglamentacion interna emitida por la entidad.

Si la pérdida de un bien, que fue debidamente denunciada, es declarada por el Juez
competente como hurto o robo en sentencia ejecutoriada se levantara el acta de baja
comespondiente y se procedera a la exclusion de los registros contables disminuyendo
del inventario respectivo.

Momrias de Conirol Iremos Fag. 48

A = Verificado con NCI 406-11

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 15/06/2023
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE

FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJial
== REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 t-1
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Presupuesto
NRO OBJETIVOS Y REF. | ELABORADO | FECHA
PROCEDIMIENTOS POR

OBJETIVOS

1. | Evaluar el sistema de Control Interno.
Determinar las areas criticas y sugerir

2. | recomendaciones tendientes a mejorar
la eficiencia, eficacia y economia de
las operaciones.
Evaluar el cumplimiento de las Leyes,

3. | Normas y Reglamentos que rigen en
la entidad.
PROCEDIMIENTOS

1. | Aplique el cuestionario de control EJja.2 G.EMR 16/06/2023
interno. 1-1

2. | Realice la evaluacion || EJ/4.3 G.EMR 16/06/2023
correspondiente. 1-1
Elabore cédulas narrativas en donde

3. |se puntualice los aspectos mas débiles EJ/4.4 GEMR 19/06/2023
del departamento de Jefatura de|] 1-20
Presupuesto.

4. | Aplique indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento de
las actividades del departamento de
Jefatura de Presupuesto.

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 16/06/2023
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EJ/4.2
1-1

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Presupuesto

NO

PREGUNTA

RESPUESTA

Sl

NO

PT

CT

OBSERVACIONES

¢La programacion del
presupuesto  se  encuentra
vinculada al plan operativo y
estratégico de la entidad?

X

¢(Se elabora la proforma
presupuestaria anual y sus
reformas?

¢Se realizan informes en el que
se comunica la disponibilidad
presupuestaria?

Ante una ejecucion

:Se elaboran informes
mensuales a clientes externos?

¢Se realiza el proceso de control
de presupuesto y su respectiva
liquidacion?

Trimestral y Anual

¢Se lleva un registro diario de
informacion?

¢Se lleva un control de
comprobantes de pago?

¢Se elabora el presupuesto de
efectivo?

Trimestral y Anual

¢El presupuesto asignado es
suficiente para la ejecucion de
obras y prestacion de servicios?

10

¢Se determino el grado de
cumplimiento de los techos
establecidos en la programacion
financiera y se identifico las
causas de las variaciones?

TOTAL

30

29

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 16/06/2023
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== REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 1-1
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Presupuesto
1. VALORACION CP =% x 100
CP = Calificacion Porcentual = 96% ”9
PT = Ponderacién Total =30 CP=7,% 100
CT = Calificacion Total =29 CP = 96%
2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO
NIVEL DE RIESGO
ALTO MEDIO (MODERADO) BAJO
15 - 49% 50 — 74% 1o 95%
96%
BAJO MEDIO (MODERADO) ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Después de la aplicacién de cuestionario de control interno se pudo obtener la siguiente

informacion:

El nivel de Riesgo del componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de
Presupuesto presenta un resultado de calificacion porcentual del 96%o, que se ubica en un
nivel de riego BAJO lo que se conlleva a obtener una confianza ALTO; concluyendo que

dentro de la Jefatura de Presupuesto se implementan procedimientos de control interno

necesarios para la gestion del sistema de administracion financiera.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 16/06/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
COMUNICACION DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA
COMENTARIO

Como resultado de la aplicacion del cuestionario de control interno al componente Gerencia
de Finanzas, subcomponente Jefatura de Presupuesto de la Empresa Eléctrica Regional del
Sur S.A., se evidencié que existe la comunicacion correspondiente de disponibilidad
presupuestaria ante la ejecucion de un proyecto u obra; cumpliendo con la NORMA DE
CONTROL INTERNO NRO. 402-01 PRESUPUESTO-RESPONSABILIDAD DEL
CONTROL que en su parte menciona “Deberdn fijar los objetivos generales y especificos
en la programacion de ingresos y gastos; y, deberan asegurar la disponibilidad
presupuestaria de fondos en las asignaciones aprobadas.

Todos los ingresos y gastos estaran debidamente presupuestados; y, en caso de existir
valores no considerados en el presupuesto, se procedera con la tramitacion de la reforma
presupuestaria correspondiente, misma que deberd ser justificada técnica y legalmente en
cuanto a su necesidad, reprogramacion y priorizaciéon correspondiente. ”; el conocimiento
de la importancia de comunicar mediante certificados de disponibilidad presupuestaria, ha
sido ocasionado por el Jefe Presupuestario; produciendo que los proyectos u obras se

desarrollen de manera coherente con los objetivos estratégicos y las limitaciones financieras.
CONCLUSION

El Jefe de Presupuesto encargado de la Jefatura de Presupuesto de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., realiza certificados en los que se comunica la disponibilidad

presupuestaria ante la ejecucién de un proyecto u obra.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 19/06/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
COMUNICACION DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA
RECOMENDACION
Al Jefe de Presupuesto,

Planificar y elaborar informes sobre la comunicacion de disponibilidad presupuestaria no
solo ante la ejecucion de obras o proyectos, proporcionando asi informacion critica para la
toma de decisiones, la planificacion estratégica y control de gastos, al mismo tiempo que

promueve la transparencia y la confianza en todas las operaciones financieras.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 402-01 y Certificado de Disponibilidad

Presupuestaria y Econémica

EJ/4.4 || EJ/4.4
3-20 4-20

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 19/06/2023
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REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

COMUNICACION DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA Y ECONOMICA

N
N

\ = Revisado A = Verificado con Certificado de Disponibilidad Presupuestaria y

Econdmica

Ministerio d .R‘ FMPRESA FLECTRICA
Enerlgla y ;:f:m: Vs a3
—
GERENCIA DE FINANZAS
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA Y ECONOMICA
536-2023.JEPREJETES
Agosto 1 de 2021

Atendiendo lo solicitado en memorando EERSSA-GEOPE-2021-0760-M

CERTIFICO:

Que revisado el Presupuesto de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S. A. correspondiente al
ejercicio econdmico 2021, existe disponibilidad presupuestaria para el servicio de reinstalacion de
acometida domiciliaria de agua para la subestacion Saraguro. -

511.03.001.- OPERACION SUBESTACIONES DE SUBTRANSMISION
€9.- SERVICIOS DIVERSOS
Financiamiento: Recursos propios

Lo certifico en base al Presupuesto de la Empresa, aprobado por la Junta General de Accionistas
el 27 de diciembre de 2020

Certifico gue existen los recursos econémicos por el valor de $2,820.00 (DOS MIL OCHOCIENTOS
VEINTE DOLARES 00/100) incluye IVA, para el pago de reinstalacién de acometida domiciliaria de

agua en la Subestacién Saraguro.
El pago se atendera con Recursos Propios.

Atentamente, i'%?'-‘,’}'f -
AP ey
i 1
‘C JENNY VILLAVICENCIO AGILA EC. MA. SOLEDAD ORTEGA NOVILLO
Jefe de Presupuesto Jefe de Tesoreria subrogante
Visto Bueno:
Y £
i 3 e
SR
[Br B g

DR. FABIAN VALAREZO CUEVA
Gerente de Finanzas encargado

El prosente certificado bene una vigencia de 60 dias calendario, a partir do la focha de su emision.

NAONY
Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. ) ’ A
Direccidn: Rocafuerte 16226 y Olmedo Y iy
Teléfono: 370C - 200

www.eerssa gobec

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 19/06/2023
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COMUNICACION DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

402-01 PRESUPUESTO - Responsabilidad del control

La maxima autoridad de una entidad u organismo del sector plblico dispondra a los
responsables de las unidades inherentes a la materia, el disefio de los controles que se
aplicaran para asegurar que todas las etapas del ciclo presupuestario cumplan con las
disposiciones legales, reglamentarias y politicas gubernamentales, sectoriales e
institucionales que regulan las actividades del presupuesto.

Los responsables de la administracion financiera de las entidades del sector publico
estableceran procedimientos de control interno presupuestario para la programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacion, clausura y liquidacion del presupuesto

Marmas de Control Interno Pag. 17

institucional. Deberan fijar los objetivos generales y especificos en la programacion de
ingresos y gastos; y, deberan asegurar la disponibilidad presupuestaria de fondos en las
asignaciones aprobadas.

Todos los ingresos y gastos estaran debidamente presupuestados; vy, en caso de existir
valores no considerados en el presupuesto, se procedera con la tramitacion de la
reforma presupuestaria correspondiente, misma que debera ser justificada técnica y
legalmente en cuanto a su necesidad, reprogramacion y priorizacion correspondiente.

A = Verificado con NCI 402-01
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA/LIQUIDACION

COMENTARIO

Como producto de la evaluacion al sistema de control interno del componente Gerencia de
Finanzas, subcomponente Jefatura de Presupuesto de la Empresa Eléctrica Regional del Sur
S.A., se evidencia la ejecucion del seguimiento y evaluacion presupuestaria y su respectiva
liquidacion; cumpliendo con la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 402-04
CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS que sefiala “La mdxima autoridad de la entidad dispondra que los
responsables de la ejecucion presupuestaria efectien el seguimiento y evaluacion del
cumplimiento y logro de los objetivos, frente a los niveles de recaudacion de los ingresos
¥ ejecucion de los gastos”; el establecimiento y aplicacion de controles periodicos de la
ejecucion presupuestaria por parte del Jefe de Presupuesto; ha originado que se examine
periddicamente el avance en la ejecucion financiera del presupuesto y la consecucion de las

metas de resultados programados.
CONCLUSION

El Jefe de Presupuesto encargado de la Jefatura de Presupuesto de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., realiza el seguimiento periddico de ejecucion presupuestaria y la

correspondiente liquidacion del mismo.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 20/06/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA/LIQUIDACION

RECOMENDACION
Al Jefe de Presupuesto,

Continuar ejecutando las actividades correspondientes al departamento, como es

evaluacion y ejecucion presupuestaria la cual comprendera el analisis sistematico y objeti

la

VO

de los programas presupuestarios ejecutados, con el prop6sito de establecer la medida del

logro de sus metas y resultados fisicos y financieros, en términos de eficiencia, eficacia,

relevancia, impacto y sostenibilidad.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 402-04, Informe de Seguimiento y Evaluacion

la Ejecucion Presupuestaria, Liquidacién y Evaluacion Presupuestaria

EJ/4.4 EJ/4.4 EJ/4.4
7-20 9-20 12-20
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\ = Revisado A = Verificado Informe de Seguimiento y Evaluacién de la Ejecucion

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA/LIQUIDACION

EJERCICIO i
:SUPUESTARIO -
EMPRESA ELECTRICA SEGUIMIENTO Y EVALUACION I’R'I:ASl PUESTA]
REGIONAL DEL SURS.A. PRESUPUESTARIA ENERQO - DICIEMBRE 2021
%o\ Ila erengin snmos Tadasl

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCIONPRESUPUESTARIA
EED’S - Cuarto Trimestre

Empresa: Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. CONSOLIDADO
Fecha de presentacién del informe: jueves 31 de marzo de 2022
Periodo cubierto por el informe: enero - diciembre - 2021

1. ANTECEDENTES

1.1Contexto Legal

La ejecucion presupuestaria de la EERSSA estd sustentada, en el siguiente marco legal:

¢ Cadigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas y su Reglamento; Normas
Técnicas de Presupuesto y demis disposiciones que para el efecto emiti6 el Ente
Rector de las Finanzas Publicas, en aquellos temas que es de aplicacién de las
Empresa Publicas y las Sociedades Andnimas.
Ley Orgénica de Empresas Puiblicas y su Reglamento.

¢ Ley Organica de la Contraloria General del Estado y su Reglamento; asi como
también las Normas Técnicas de Control Interno.

e Ley Orgdnica de Servicio Publico de Energfa Eléctrica y su Reglamento.

e Ley Orgdnica del Sistema de Contratacion Piblica y su Reglamento.

¢ MAPRELEC

o Otras que el MERNNR emita

Misién

Y

“Prestar el servicio piiblico de energfa eléctrica al consumidor final, a través de las
actividades de distribucion y comercializacién, con alta calidad, confiabilidad y
seguridad”

Vision

v

“Garantizar que el servicio de energia eléctrica cumpla con los principios
constitucionales de eficiencia, continuidad, calidad y accesibilidad”

1

Presupuestaria

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 20/06/2023
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA/LIQUIDACION

[ —
.
SEGUIMIE EJERCICIO
EMPRESA ELECTRICA NTO Y EVALUACION PRESUPUESTARIO - 2021
REGIONAL DEL SURS.A. PRESUPUESTARIA ENERO - DICIEMBRE 2021
RS Ila erergia samas Todor! l

centrales de generacién, situacién que ha ocasionado restriccién de los recursos para
los proyectos de inversién, que se veran registradas en el ejercicio econémico 2022.

- Presupuesto de Operacion.-

La meta fijada por el Ministerio para el Presupuesto de Operacién es del 95%, en el

caso de los Ingresos de Operacion se han cumplido en el 110.00% y respecto a los

Egresos de Operacion se han ejecutado en el 96.00%, por consiguiente se ha cumplido

la meta fijada. \/

—

- Presupuesto de Inversion.- A

90% es la meta fijada por el Ministerio para el Presupuesto de Inversién, durante el

periodo enero a diciembre se ejecuta el 63.00%, concluyéndose que no se cumple la

meta establecida.
Fats i s ek ; o | oo | s oo e | e em
P % e [T X | S iU | ST 8 @

5.- CONCLUSIONES

e Flsaldo de efectivo al 31 de diciembre de 2021 fue de $ 42,219,824.10.
* El cumplimiento de Inversiones durante el afio 2021 es del 63%.

e El Presupuesto de Operacién arroja un superdvit presupuestario de $
22,596,444.89.

6.- RECOMENDACIONES

* Continuar con eficiencia en la recaudacién.

¢ Alcanzar las metas y objetivos trazados.

e Extender la cobertura del servicio eléctrico a sectores mas alejados.
e Optimizar los recursos disponibles.

e Cumplir con el cronograma de ejecucién de las obras.

Elaborado por:

Ing. Giovanny Galarraga Calvachi

\ = Revisado A = Verificado con Informe de Seguimiento y Evaluacion de la
Ejecucion Presupuestaria
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA/LIQUIDACION

—
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DELSUR S A.
TIQUIDACION ¥ EVALUACION PRESUPUESTARIA 2021
PRESUPUESTO DE: EFECTIVO
CORRESPONDIENTE A: ENCRO A DICIEMBRE
TARTIDA ASIGNACION VALOR EJECUTADD.
DENOMINACION REGULADA ENTRO A DICIEMBRE SALDO %
SALIN INICIAL DE EFECTIVO 31,123,760.92 3023, 760.92
Mds diferencia en Suldo inicial
INGRESOS DE LFECTIVO
VENTA DE ENERGLA 46,554,814 31 6128103652 -7,929,221.71 114
VENTA DE ENERGIA COLOCADA FN FL MEM 2.035,066.42 165902586 380,040.36 1
INGRESOS POR SERVICIOS 3 407005 61 ~19,503.61 105
O7ROS INGRESOS DE EFECTIVO NO OFERATIVOS ] 337,858 27 282,141,753 6
(01RO FINANCIAMIENTO (CONVENIO PRESTAMO) 615,509,668 - 515,609 64 )
RECAUDACION DE OTRAS CUENTAS JOR CODRAR 1,500,000.00) 240,681 07 1,059,218.%3 )
IMPUESTOS Y TASAS 6,120,064.13 6,334,182 63 -216,118.50 104
TOVAL DE INGRESOS 67,636,956.52 T3,664,78%.46 -$.827,892.94 109
TOTAL DISPONIBILIDADES YRI60.717.44 104,788,550.38)
TOTAL DE EGRESOS T37T0,122.78 62,564,726.28 11,201,396.50 45 \/
DE OPERACION 24,501,978.82 19,450,063.87 485191498 80 ===
MANO OBRA 13,251,347 21 11.991,782.49 1,259.614.72 an
ADQUISICION MATERIALES PARA OPERACION 136095077 1421 18215 439,768 62 % A
COMBUSTIBLES PARA GENERACION . 18,565.52 o
(GASTOS DE COMERCIALIZACION 1.159,895.71 506,812.%) 7
OTROS GASTOS POR SERVICIOS, CONTRIBUC, ETC. 4,104,323 9% 2,359,832.36 &
EGRESOS NO OPERACIONALES 132,619.57 26732043 7
INVERSIONES 21,731,838.85 12,503,185.92 R928,649,63 9
ORRAS 1543424877 11.632,370.82 7.801,877.95 60
ESTUDIOS 151,449.47 85,668 95 65,780.51 57
INVERSIONES GENERALES 1.296,137 31 497,381 06| 198,756.25 8
[CUENTAS POR PAGAR &50.00020 547,765.08 26223492 o3
(COMPRA DE ENERGIA MERCADO DE CONTRATOS 18.993,172.62 20,38%1,489,90 -1,388.317.28 107
MERCADO DECONTRATOS Y TRANSACCIONTS A CORTO PLAZO 18.993,172.62 20,381 482.90 -1,368,317.28 107
UTROS GASTOS B743,138.79 ,933,986.59 -1,190,850.80 114
IMPUESTOS Y TASAS 6.120,063.13 7,275,154.32 -1,155,090.19 19
JURILACION 231367166 2,351,235.13 21,8%.53 %
(OTROS GASTUS DE OPERACION 250.900.00 307,597 14 52,597.14 123
SALDO FINAL DE EFECTIVO 2619050466 42219.6824.10

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacién del Presupuesto de Efectivo 2021 (PRESUPUESTO DE EFECTIVO)

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 20/06/2023

188



f

REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

g AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
ERSS

EJ/4.4

10-20
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EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
LIQUIDACION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA 2021

Presupuesto de : OPERACION

Correspondiente a : ENERO-DICIEMBRE (en délares)

Partida Rsignacién REGULACIONES Asignacién EJECUTADO AL EJECUTADO
®ro Denominacién Inicial Incremento Reducclones Regulada MES ANTERIOR valor Saldo *
INGRESOS
411 |DE OPERACION 51,406,425.75 13,862,765.95 65,269,191.70 72,255,549.86 | ( 6,990,358.15) 111
430 |OTROS INGRESOS 1,356,099.97 [ 146,099.97) 1,250, 000.00 1,237,096.79 12,903.21 99
TOTAL INGRESOS 52,802,525.72 13,716, 665,98 66,519,191.70 73,496,646.65 [ 6,977,454.95) 110
EGRESOS
501 |DE OPERACION 43,942,212.94 5,407,797, 48 52,350,010.42 50,508,360.57 1,841,645.85 96
530 |OTROS GASTOS 556,000.00 t 70,000.00} 486,000.00 391,841.19 94,158.81 81
TOTAL EGRESOS 44,498,212.94 8,337,797.48 52,916,010.42 50.900,201.76 1,935,808.66 %6
SUPERAVIT (DEFICIT) PRESUPUESTARIO §,304,312.78 5,378,868.50 13,683,181.28 22,596,444.89 [( 8,913,263.61}[ ---

\ = Revisado A = Verificado en la Liquidacién y Evaluacion del Presupuesto de Efectivo 2021 (PRESUPUESTO DE OPERACION)

—
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA/LIQUIDACION

ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
E¥5%§§§CION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA 2021

Presupuesto de :

INVERSIONES

Correspondiente a : ENERO-DICIEMBRE (en délares)
Si &
partida Asignacién REGULACIONES Asignacién OBSERVACIONES EJECUTADO

Nro penoninacién Inicial Incrementc Reducciones Regulada Valor saldo
RESUMEN
GENERACION 1,522,413.79 (  705.893.88) B16,519.91 278,829.12 £37,690.79 34
SUBTRANSMISION 1,306,732.65 ¢ 223,849,44) 1,062,683.21 709,946.39 172,934.82 &6
DISTRIBUCION 13,494,807.07 4,219,074.21 17,713,881.28 11,727,258.32 5,386,622.96 66
INVERSIONES GENERALES 2,655,107.35 { 1386,556.20) 1,268,551.15 $30,978.44 737,572.71 42
TOTALES 18,979,060.86 1,902,774.69 20,881,835.55 13,247,014.27 7,634,821.28 63

e

=

=

= Revisado A = Verificado en la Liquidacién y Evaluacién del Presupuesto de Efectivo 2021 (PRESUPUESTO DE INVERSIONES)
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO

QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

402-04 Control de la evaluacion en la ejecucion del presupuesto por resultados

La evaluacion presupuestaria es una herramienta importante para la gestién de las
entidades del sector plblico, por cuanto determina sus resultados mediante el analisis
y medicion de los avances fisicos y financieros obtenidos.

La evaluacion presupuestaria comprende la determinacion del comportamiento de los
ingresos y gastos, asi como la identificacion del grado de cumplimiento de las metas
programadas, en funcién del presupuesto aprobado, de los planes operativos vy
estratégicos institucionales y el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada entidad debera determinar el grado de cumplimiento de los techos establecidos
en la programacion financiera; y, en caso de existir incumplimiento, debera identificar
las causas de las variaciones con la finalidad de adoptar medidas correctivas oportunas.

La evaluacion también permite determinar la ejecucion y el comportamiento de los
agregados financieros de ingresos, gastos y financiamiento con respecto a la
programacion inicial, con el fin de comprobar el grado de cumplimiento de las metas
esperadas en términos de ahorro, resultado financiero y estructura del financiamiento,
lo cual se utiliza para analizar la ejecucion acumulada con relacién al presupuesto
codificado vigente.

El propdsito de la evaluacion presupuestaria es establecer el desempefio de los
programas publicos y proporcionar informacion a los niveles responsables del
financiamiento, autorizacion y ejecucion de los programas, proyectos y actividades,
sobre su rendimiento en comparacién con lo planificado.

La maxima autoridad de la entidad dispondra que los responsables de la ejecucion
presupuestaria efectiien el seguimiento y evaluacion del cumplimiento y logro de los
objetivos, frente a los niveles de recaudacion de los ingresos y ejecucion de los gastos.

Los responsables de la ejecucion y evaluacion presupuestaria mantendran
procedimientos de control sobre la evaluacion en cada fase del ciclo presupuestario,
tales como:

A

A = Verificado con NCI 402-04
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO
COMENTARIO

Con la aplicacion del cuestionario del control interno al componente Gerencia de Finanzas
subcomponente Jefatura de Presupuesto se determind que el departamento realiza los
respectivos controles y determina el grado de cumplimiento de las metas establecidas;
cumpliendo con la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 402-04 CONTROL DE
LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS
que sefiala “Cada entidad debera determinar el grado de cumplimiento de los techos
establecidos en la programacion financiera; y, en caso de existir incumplimiento, debera
identificar las causas de las variaciones con la finalidad de adoptar medidas correctivas
oportunas.”; el establecimiento y aplicacion de controles periddicos asi como la
determinacion del grado de cumplimiento de la ejecucidn presupuestaria por parte del Jefe
de Presupuesto; ha originado que se examine periédicamente el avance en la ejecucion

financiera del presupuesto y la consecucion de las metas de resultados programados.
CONCLUSION

La Jefatura de Presupuesto de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., realiza el
seguimiento periddico de ejecucion presupuestaria y determina el grado de cumplimiento de

los techos establecidos en la programacion financiera.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 21/06/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

RECOMENDACION

Al Jefe de Presupuesto,

Seguir realizando los controles de evaluacion con la finalidad de determinar el grado de

cumplimiento de los techos establecidos y de igual manera en caso de existir incumplimiento

dejar constancia de las causas de las variaciones con la finalidad de optar medidas oportunas

para el logro de los objetivos y metas.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 402-04, Informe de Seguimiento y Evaluacion de

la Ejecucion Presupuestaria, Liquidacion y Evaluacion Presupuestaria.

EJ/4.4 || EJ/4.4
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CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

LIQUIDACION Y EVALUACION
PRESUPUESTARIA
ENERO-DICIEMBRE ANO 2021

MEMORIA EXPLICATIVA

Para que los sefiores Miembros del Directorio y Junta General de Accionistas de la
EERSSA, se informen sobre el desenvolvimiento de la empresa durante el afio 2021, se
pone a consideracién la Liquidacién y Evaluacién Presupuestaria de los Presupuestos de
Efectivo, Inversiones y Operacién, correspondiente al periodo enero a diciembre.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

INGRESOS

Los Ingresos efectivos se cumplen en el 109% del monto del presupuesto definitivo para el
afio 2021, lo que representa la suma de $ 73,664,789.46, adicional a este monto se ha
considerado el saldo inicial para el afio 2021 de $ 31,123,760.92, con la finalidad de reflejar
el saldo real con el que iniciamos el 2021. Los ingresos son obtenidos por la Venta de
Energia a los Abonados y colocada en el MEM, asi como depésito de abonados y

recaudacién de otras cuentas por cobrar. J
EGRESOS u
A

Los Egresos efectivos se cumplen en el 85% de lo previsto, lo que significa la cantidad de $
62,568,726.28, que cubren gastos de Operacién (80%), Inversiones (59%), Compra de
energia mercado de contratos (107%) y Otros gastos (114%).

Finalizando el afio con un saldo final de efectivo de $ 42,219,824.10.

PRESUPUES.
DESCRIPCION DEFINTIVO EJECUTADO %
INGRESOS + SALDO INICIAL 98,960,717.44 104,788,550.38 106
EGRESOS 73,770,122.78 62,568,726.28 85

150,000,000.00
100,000,000.00

50,000,000.00

INGRESOS + SALDO INICIAL EGRESOS

0.00

= PRESUPUES. DEFINTIVO = EJECUTADO

—

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacién Presupuestaria Memoria

Explicativa
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CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

—

PRESUPUESTO DE INVERSIONES

El plan de obras que comprende el Presupuesto de Inversiones de la empresa, durante el
periodo enero a diciembre del afio 2021, llegd al 63% de ejecucién, con un monto de $
13,247,014.27 frente al presupuesto definitivo de $ 20,881,835.55. En el cuadro siguiente se
observan los porcentajes ejecutados en cada etapa funcional.

DESCRIPCION PRESUPUE. DEFINITIVO EJECUTADO %
GENERACION 816,519.91 278,829.12 34
SUBTRANSMISION 1,082,883.21 709,948.39 66
DISTRIBUCION 12,069,234.12 8,025,367.24 66
ALUMBRADO PUBLICO 3,695,827.27 2,545,153.41 69
COMERCIALIZACION 1,948,819.89 1,156,737.67 59
INVERSIONES GENERALES 1,268,551.15 530,978.44 42
TOTAL: 20,881,835.55 13,247,014.27 63

15,000,000.00
10,000,000.00 -
08 Foog g
)
& @ Q}Q & &
g A g AV L

™ PRESUPUE, DEFINITIVO ~ ® EJECUTADO

Ejecucién por fuentes de financiamiento:

FUENTE FINANCIAMIENTO | PRESUPU. DEFINITIVO | VALOR EJECUTADO %
Calidad 5,873,409.69 3,391,420.97 58
Expansién 5,895,493.31 4,621,455.73 78
Recursos propios 1,084,504.45 229,055.57 21
SAPG 3,760,597.15 2,601,961.35 69
Gestién Socio Ambiental 179,760.00 108,678.01 60
Otros Organismos Multilaterales 4,088,070.95 2,294 442.64 56
TOTAL 20,881,835.55 13,247,014.27 63

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
6,000,000.00 ~
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
S0RA00D L

000

Calidad Expansidn Recursos Gestion Sodo  Otros Organis.

propios Ambiental  Multilaterales

PRESUPU. DEANITIVO 8 VALOR EECUTADO

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacion Presupuestaria Memoria

Explicativa
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CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

La ¢jecucion de inversiones por fuente de financiamiento, se da de la siguiente manera: las |
obras financiadas con recursos de Expansion el 78%; SAPG el 69% y las obra de Calidad el
58% entre las més significativas.

A continuacién se presenta la ejecucién de enero a diciembre por etapas funcionales y
fuentes de financiamiento:

o L
5 3 P 3
g3 g § 2 g
8 g $ §3 2 s
g | 75| : il
ETAPA O 0 o TOTAL
GENERACION W6,053.76| 36,423.88| 85,45148 0.00 0.00 .00 0.00 e00| 27samu
|Contrni Hidrautca Cados Mora o3| wsees 9479
Central Catamayo 0IDAS 189048
9545148 9545148
SUBTRANSMISION 580,022.45 0.00 0.00 0.00 0.00| s8.485.94] 83.440.00 000| 70984839
Subestacones 88800243, 8344000 5148245
Lineas e Sustransmision 5848554 5848554
DISTRIBUCION " 2,300,905.34 000  0.00| sa278.78[ 2,480,874.68 [4.562,31.02| 25238.01) 2.294.442.84| 1n727.258.32
Obras aiéctricas Cantones 27020887 227020887
Obras Sistema Regs 1 speaxs0| 252390 s72uTes2
sGOE 9,808 . 242697
Sistema Aksmbrado Pitaco Gen)  e4z7878| 248087488 2548 5341
Comerciatzacion 40973025 74899842 186T37 87
INVERSIONES GENER. 378,339.42 97,180.21 ses07.94|  es0.07 530,978.44
TOTALES 339147097 | 3642380 192.83169| 64.278.78| 2.637.602.89 | 4.621485.73 | %8,678.01] 2,394 442,64 ©9.247,0%.27 | \/
PRESUPUESTO DE OPERACION —
A

INGRESOS: Los ingresos provenientes de la Venta de Energia constituyen la principal
fuente de recursos con que cuenta la empresa, durante el periodo enero a diciembre de 2021
se ha facturado el 110% de las estimaciones presupuestarias definitivas, lo que representa la
suma de $ 71,660,002.82 frente a $ 64,882,089.70.

INGRESOS DE OPERACION RELACIONADOS.- Los Ingresos de operacién
relacionados se los obtiene por atencién de servicios a los abonados, tales como conexiones
y reconexiones, rehabilitacién de servicios, inspecciones, permisos de construccion, revision
y aprobaci6n de planos, energizacion, arriendo de propiedades e instalaciones, entre otros,
registran durante este periodo el 155% con relacién al monto definitivo para el afio.

OTROS INGRESOS.- Estos Ingresos alcanzan el 99% de cumplimiento durante los
meses de enero a diciembre y son adquiridos por beneficios que no corresponden a la

industria eléctrica,
DESCRIPCION PRESUP.DEFINITIVO | EJECUTADO %
INGRESOS POR VENTA ENERGIA 64,882,089.70 71,660,002.82| 110
INGRESOS OPERACION
RELACIONADOS 387,102.00 599, 547.04| 155
OTROS INGRESOS 1,250,000.00 1,237,096.79 929
TOTAL INGRESOS 66,5619,191.70 73,496,646.65| 110

—

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacion Presupuestaria Memoria

Explicativa
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CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

C.3.- Avance Fisico de las inversiones vs lo programado.

El Avance fisico es del 62.00% de lo programado que es del 70.38%, en las etapas
de Distribucién y Comercializacién se cumple con la meta propuesta, no asf en las
etapas de Generacién, Subtransmisién, Alumbrado Publico, Gestién Socio
Ambiental e Inversiones Generales, por las siguientes consideraciones:

c.3.- Justificacion de las reformas.

La EERSSA elaboré una sola Reforma Presupuestaria durante el afio 2021.

4.- En el caso de no cumplir con la meta en operacién e inversién, que acciones
se van a realizar en el proximo trimestre.

Los aspectos que se atribuyen al no cumplimiento de la meta del Presupuesto de
Inversién son los siguientes:

» Existen procesos que se han declarado desierto en todas las etapas funcionales, los
mismos en algunos casos se han reprogramado y los contratos han sido suscritos en
el afio 2022, por ende su ejecucién pasara para el siguiente ejercicio econémico.

» El bajo porcentaje de cumplimiento de las obras en la etapa de Generacién (34%), se
da en razén de que actualmente nos encontramos en la suscripcién de un Convenio
de pago con CNEL, por el valor de $ 2,915,523.14 por venta de energia de nuestras

—_—

La planificaci6n de pagar anticipos durante el tltimo trimestre, fueron
reprogramados para el aiio 2022, por cuanto se suscribieron los contratos en el
presente ario.

En la etapa de Inversiones Generales, constan proyectos que corresponden al
SIGDE, los mismos son ejecutados en funcién de los procesos corporativos que
desde el Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables disponen su
fecha de inicio.

En la etapa de Generacidén se han tenido muchas dificultades desde conseguir
cotizaciones para la elaboracién del estudio de mercado, elaboracién de los
términos de referencia, algunos procesos se han declarado desiertos en razén de
que qued6 un solo oferente y el SERCOP dispuso la suspensién y posterior
declaracién de desierto; existe un proceso que se adjudic en el afio 2022.

En la etapa de Gestién Socio Ambiental, se encuentra cancelado el anticipo del
contrato para la adquisicién de herramientas, sin embargo el pago final se lo
efectuara en el mes de abril de 2022, fecha en la cual concluye el plazo pactado.
En la etapa de Alumbrado Publico también hubo complicaciones con la
declaratoria de desiertos de varios procesos.

—
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CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

centrales de generacion, situacion que ha ocasionado restriccién de los recursos para
los proyectos de inversi6n, que se verdn registradas en el ejercicio econémico 2022.

Presupuesto de Operacion.-

La meta fijada por el Ministerio para el Presupuesto de Operacion es del 95%, en el
caso de los Ingresos de Operacién se han cumplido en el 110.00% y respecto a los
Egresos de Operacion se han ejecutado en el 96.00%, por consiguiente se ha cumplido
la meta fijada.

Presupuesto de Inversion.-

90% es la meta fijada por el Ministerio para el Presupuesto de Inversién, durante el
periodo enero a diciembre se ejecuta el 63.00%, concluyéndose que no se cumple la
meta establecida.

Im b e s @ e | A T m?m%

5.~

6.-

CONCLUSIONES

El saldo de efectivo al 31 de diciembre de 2021 fue de $ 42,219,824.10.

El cumplimiento de Inversiones durante el afio 2021 es del 63%.

El Presupuesto de Operacién arroja un superdvit presupuestario de $
22,596,444.89.

RECOMENDACIONES

Continuar con eficiencia en la recaudacion.

Alcanzar las metas y objetivos trazados.

Extender la cobertura del servicio eléctrico a sectores més alejados.
Optimizar los recursos disponibles.

Cumplir con el cronograma de ejecucién de las obras.

Elaborado por:

Ing. Giovanny Galarraga Calvachi
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NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

402-04 Control de la evaluacion en la ejecucion del presupuesto por resultados

La evaluacion presupuestaria es una herramienta importante para la gestion de las
entidades del sector pablico, por cuanto determina sus resultados mediante el analisis
y medicion de los avances fisicos y financieros obtenidos.

La evaluacion presupuestaria comprende la determinacion del comportamiento de los
ingresos y gastos, asi como la identificacion del grado de cumplimiento de las metas
programadas, en funcion del presupuesto aprobado, de los planes operativos v
estratégicos institucionales vy el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada entidad debera determinar ! grade de cumplimiento de los techos establecidos
en la programacion financiera; ¥, en caso de existir incumplimiento, deberd identificar- A
las causas de las variaciones con la finalidad de adoptar medidas correctivas oportunas.

La evaluacion también permite determinar la ejecucion v el comportamiento de los
agregados financieros de ingresos, gastos vy financiamiento con respecto a la
programacion inicial, con el fin de comprobar el grado de cumplimiento de las metas
esperadas en términos de ahomo, resultado financiero y estructura del financiamiento,
lo cual se utiliza para analizar la gjecucion acumulada con relacion al presupuesto
codificado vigente.

El proposito de la evaluacion presupuestaria es establecer el desempefio de los
programas plblicos v proporcionar informacidon a los niveles responsables del
financiamiento, autorizacién v ejecucion de los programas, proyectos y actividades,
sobre su rendimiento en comparacion con lo planificado.

La maxima autoridad de la entidad dispondra que los responsables de la ejecucion

presupusestaria efectien el seqguimiento vy evaluacion del cumplimiento v logro de los
objetivos, frente a los niveles de recaudacion de los ingresos v ejecucion de los gastos.

A = Verificado con NCI 402-04

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 21/06/2023
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE

FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJS1
== REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 -1
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Tesoreria
OBJETIVOS Y ELABORADO
NRO PROCEDIMIENTOS REF. POR FECHA

OBJETIVOS

1. | Evaluar el sistema de Control Interno.
Determinar las &reas criticas y sugerir

2. | recomendaciones tendientes a mejorar
la eficiencia, eficacia y economia de
las operaciones.
Evaluar el cumplimiento de las Leyes,

3. | Normas y Reglamentos que rigen en
la entidad.
PROCEDIMIENTOS

1. | Aplique el cuestionario de control EJ/5.2 G.E.M.R 21/06/2023
interno. 1-2

2. | Realice la evaluacion || EJ/5.3 GEMR 21/06/2023
correspondiente. 1-1

3 Elabore cédulas narrativas en donde

: tualice | tos mas débiles || _EJ/5-4

se puntualice los aspectos mas débiles GEMR 92/06/2023
del departamento de Jefatura de || 1-15
Tesoreria

4. | Aplique indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento de
las actividades del departamento de
Jefatura de Tesoreria.

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 21/06/2023

201



§§&§§

ERSS

AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

EJ/5.2
1-2

COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Tesoreria

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

NO

PREGUNTA

RESPUESTA

Sl

NO

PT

CT

OBSERVACIONES

;Se  remite diariamente a
Contabilidad y Presupuesto, la
documentacién soporte
relacionada con los ingresos y
pagos realizados y las notas de
débito y crédito?

¢Los informes de flujo de caja son
presentados de forma mensual?

¢Se prepara a modo de resumen el
reporte de los valores recaudados?

¢Se verifica que los ingresos
obtenidos o recaudados sean
depositados durante el transcurso
del dia o maximo el dia habil
siguiente?

;Se preparan informes sobre las
disponibilidades econémicas?

;Se realizan controles de la
recaudacion diariamente?

Depositos

¢Existe una persona distinta a la
encargada de  efectuar las
recaudaciones para realizar la
verificacion de los ingresos?

¢Existen medidas para resguardar
los fondos que se recaudan
mientras permanecen en poder de la
entidad?

TOTAL

24

24

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 21/06/2023
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Tesoreria

RESPUESTA

N° PREGUNTA S| NO PT | CT | OBSERVACIONES
¢Existe un registro detallado y
adecuado de las obligaciones No cuentan con un
9 | contraidas, que permita el X 3 | 0 | registro detallado de
cumplimiento oportuno de las las obligaciones
mismas?
. Se realiza el control
10 | correspondiente de vencimientos | X 3 3
de las garantias recibidas?
TOTAL 30 | 27

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 21/06/2023
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EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Tesoreria

1. VALORACION

CP = Calificacién Porcentual = 90% cp=L + 100
PT

PT = Ponderacion Total =30 CP = % x 100

CT = Calificacién Total =27 CP =90%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ALTO MEDIO (MODERADO) BAJO

75— 95%
90%

15-49% 50— 74%

BAJO MEDIO (MODERADO) ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Después de la aplicacién de cuestionario de control interno se pudo obtener la siguiente

informacion:

El nivel de Riesgo del componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura

Tesoreria presenta un resultado de calificacion porcentual del 90%, que se ubica en un nivel

de riego BAJO lo que se conlleva a obtener una confianza ALTO; como resultado las

siguientes conclusiones:

¢ No se cuenta con un registro detallado y adecuado de las obligaciones contraidas.

de

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 21/06/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
PRESENTACION MENSUAL DEL FLUJO DE CAJA
COMENTARIO

Luego de la aplicacion del cuestionario del control interno para evaluar el control interno del
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de Tesoreria de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., se determin0 que se elaboran y presentan los informes de
flujo de caja de forma mensual; dando cumplimiento a la NORMA DE CONTROL
INTERNO NRO. 403-11 UTILIZACION DEL FLUJO DE CAJA EN LA
PROGRAMACION FINANCIERA, que en su parte menciona “Cada entidad elaborard
el flujo de caja con el objeto de optimizar el uso de sus recursos. Este flujo de caja debe
estar acorde con el plan operativo anual y los planes estratégicos institucionales”; este
cumplimiento se debe al compromiso y planificacién por parte del Jefe de Tesoreria de la
Gerencia de Finanzas; proporcionando un instrumento de programacion financiera que
refleja las proyecciones de ingresos y gastos del periodo e identifica las necesidades de

financiamiento a corto plazo.
CONCLUSION

En la Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., elabora

mensualmente los flujos de caja.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 22/06/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

PRESENTACION MENSUAL DE FLUJOS DE CAJA

RECOMENDACION

Al Jefe de Tesoreria,

Continuar ejecutando las actividades correspondientes al departamento, como es la

elaboracion mensual de los flujos de caja ya que es un instrumento esencial para una gestion

financiera efectiva y la toma de decisiones informada.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 403-11 y Flujo de Caja correspondiente al mes

de enero

EJ/5.4 || EJ/54
3-15 5-15

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C
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PRESENTACION MENSUAL DE FLUJOS DE CAJA

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR

CONCEPTO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO

31,123,760.92

—

ENTRADAS DE EFECTIVO

5,584,548.83

Ingresos de Operacién

4,764,453.40

Venta de Energia Consumidores

4,388,248.09

Venta de Energla Generada

Venta de Energla Sistema de Alumbrado Publico

361,916.25

Ingresos que no son Venta de Energla

14,289.06

Recursos para Inversién

PLANREP

PMD

PMD Fiscales

PMD BID |

PMD BID | Fiscales (IVA)

PMD BID Il

PMD BID Il Fiscales (IVA)

PMD BID lIl

PMD BID Ill Fiscales (IVA)

PMD CAF

PMD CAF Fiscales (IVA)

PMD AFD

PMD AFD Fiscales (IVA)

PMD BID V

PMD BID V Fiscales (IVA)

FERUM

FERUM Recursos Fiscales

FERUM BID Il

FERUM BID Ii Fiscales (IVA}

FERUM BID Ill

FERUM BID lll Fiscales (IVA)

FERUM BID V

FERUM BID V Fiscales (IVA)

PRIZA

Otras Inversiones y Convenios

$

Aportes de Ofros Accionistas $
Contribuciones de usuarios $
$

INGRESOS [E_IE-RENOVA Clientes

22,997.84

Subsidios y Reconocimientos Estatales

Documentos y Cuentas por cobrar

223

109,343.59

Otros Ingresos de Efectivo

@

202,129.31

ecaudacion 1erceros (tasa de recoleccion de
basura, impuesto a bomberos, etc.)

485,624.69

EGRESOS DE EFECTIVO

4,833,789.13

Egresos de Operacién

3,064,484.08

Costo de Energfa Comprada

1,316,687.92

Mano de Obra

936,354.78

Materiales

181,457.68

Servicios

377,861.26

Otros Egresos de efectivo Operativos

wn|enjp || jn|v e

252,122.44

=

\/ = Revisado A = Verificado con Flujo de caja correspondiente al mes de enero
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\ = Revisado A = Verificado con Flujo de caja correspondiente al mes de enero

PRESENTACION MENSUAL DE FLUJOS DE CAJA

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR 0
@ PTO RO
Utilizacién Recursos Planes de Inversion $ 1,058,652.26
PLANREP $ 501.56
PMD $
PMD Fiscales $
PMD BID | $
PMD BID | Fiscales (IVA) $
PMD BID Il $
PMD BID Il Fiscales (IVA) $
PMD BID Il $
PMD BID il Fiscales (IVA) $
PMD BID V $
PMD BID V Fiscales (IVA) $ s
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

PMD CAF

PMD CAF Fiscales (IVA)

PMD AFD

PMD AFD Fiscales (IVA)

FERUM

FERUM Recursos Fiscales

FERUM BID i

FERUM BID |l Fiscales (IVA)

FERUM BID il

FERUM BID Ill Fiscales (IVA)

FERUM BID V

FERUM BID V Fiscales (IVA)

FERUM BID VI

FERUM BID VI Fiscales (IVA)

PRIZA

Otras Inversiones y Convenios

Costos de Calidad

Costos de Expansién

Recursos Propios
EGRESOS Planes PEC - RENOVA

Documentos y Cuentas por Pagar

Obligaciones acumuladas por pagar al MEM

Otros egresos de efectivo

Egreso a Terceros (tasa de recoleccién de basura,

impuesto a bomberos, etc.)

SALDO FINAL DEL EFECTIVO
En cuentas Recaudacién

En cuentas Operacion

En cuentas Inversiones

181,601.63
427,430.11
449,118.96

25,986.256
65,333.58

@B PRI |N PN

138,164.49

481,158.47

31,874,520.62
72,709.70
16,737,046.10
15,064,764.82

K|l o

2,228,954.63
427,430.11
448,118.96

CTA 58310006
CTA 59310007
CTA 59310017

©“ D »
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PRESENTACION MENSUAL DE FLUJOS DE CAJA

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO

QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

403-11 Utilizacion del flujo de caja en la programacion financiera

Las entidades y organismos del sector pdblico, para la correcta utilizacion de los
recursos financieros, elaboraran la programacion de caja en la que se establecera la
prevision calendarizada de las disponibilidades efectivas de fondos y su adecuada
utilizacion, permitiendo compatibilizar la ejecucion presupuestaria anual en funcion de
las disponibilidades.

La programacion comprende un conjunto de acciones relacionadas con la prevision,
gestion, control y evaluacion de los flujos de entradas y salidas de fondos. Su finalidad
es optimizar el movimiento de efectivo en el corto plazo, permitiendo compatibilizar los
requerimientos programaticos del presupuesto, con la disponibilidad real de fondos y
priorizar su atencion.

La programacion se podra modificar en funcion de la evaluacion de los ingresos
efectivamente recaudados, con el fin de garantizar el cumplimiento de las cuotas
aprobadas; esta modificacion sera aprobada por el Ente Rector de las Finanzas
Publicas.

Cada entidad elaborara el flujo de caja con el objeto de optimizar el uso de sus recursos. A
Este flujo de caja debe estar acorde con el plan operativo anual y los planes estratégicos
institucionales.

Un instrumento de la programacion financiera es el flujo de caja, que refleja las
proyecciones de ingresos y gastos de un periodo e identifica las necesidades de
financiamiento a corto plazo. En caso de gue existan excedentes temporales de caja,
se determinaran las mejores opciones de rendimiento.

Mormas de Control Intermo

A = Verificado con NCI 403-11

Pag. 25
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ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
CONTROLES DIARIOS DE RECAUDACION
COMENTARIO

Como resultado de la aplicacion del cuestionario de control interno al componente Gerencia
de Finanzas, subcomponente Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur
S.A., se evidencid que existen controles de recaudacion por medio de verificaciones de
depdsitos; ejecutando la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 403-04
DETERMINACION Y RECAUDACION DE LOS INGRESOS que en su texto
manifiesta: “Las instituciones que dispongan de cajas recaudadoras efectuardn una
verificacion diaria, con la finalidad de comprobar que los depdsitos realizados en la
entidad financiera corresponsal sean iguales a los valores recibidos, a fin de controlar que
éstos sean transferidos al depositario oficial ”’; esta situacion se origina en cuanto al Jefe de
Tesoreria de la Gerencia de Finanzas ha planificado y realizado la verificacion los depdsitos
de la recaudacion diaria; originando que los ingresos sean registrados de manera precisa y

completa generando confianza en la integridad de los procesos de recaudacion.
CONCLUSION

En la Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se realiza la

verificacion correspondiente de los depdsitos de la recaudacion diaria.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 23/06/2023
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ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
CONTROLES DIARIOS DE RECAUDACION
RECOMENDACION
Al Jefe de Tesoreria,

Seguir efectuando los correspondientes controles de la recaudacion diaria para garantizar
que todos los ingresos sean registrados de manera precisa y completa, proporcionando

informacion confiable para la planificacion financiera.

\/ = Revisado A = Verificado con NCI 403-04 y Control de Depésitos

EJ/54 || EJ/5.4
8-15 11-15
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CONTROLES DIARIOS DE RECAUDACION
3.VALOR RECAUDADO EN
1. CONSTACION FISICA DE EFECTIVO VENTANILLA SEGUN REPORTE DEL 2,302.77
SISTEMA
BILLETES : 4, VALOR RECAUDADO VARIOS 0.00
mi w‘ M S. FONDO DE CAJA CHICA
1 - 200.00
- : O AT T s
20| 20 400.00
10| 18 180.00
S 28 140.00
TOT:'. .lunf.;: $ 71‘:”
DENOMINACION
DENOMINACION | CANT, Ay
1.00 134 134.00
0.50 138 69.00
0.25 137 34.25
0.10 119 11.90
0.05 135 6.75
0.01 334 334
TOTAL MONEDAS: $259.24
N 77 |
S. PLANILLAS RECAUDADAS —
Deposito al banco Actas 1,400.00 A
Tarjeta Actas 62.85
Tarjeta Actas 60.68
Actas 0.00]
Actas 0.00]
Actas 0.00
Actas 0.00]
Actas 0.00'
Actas 0.00
2. TOTAL PLANILLAS RECAUDADAS: 1,523.53
TOTAL EFECTIVO Y PLANILLAS 2,502.77 TOTAL RECAUDADO S/REPORTE 2,502.77
DIFERENCIA 0.00
borado Por: Recaudador:
V) ‘5’/
Glovinny Galdrraga Nombre y Apellidos Cajero: Modica Bermeo Sisalima
Delegado Finanzas Firma:
15/0‘,203 11431

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 23/06/2023
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CONTROLES DIARIOS DE RECAUDACION

A
3, VALOR RECAUDADO EN
1. CONSTACION FisicA
OE EFECTIVO VENTANILLA SEGON REPORTEDEL  3,111.30
SISTEMA
sweves. - - 4. VALOR RECAUDADO VARIOS 0.00
CANT. |~ TOTAL
b é e S. FONDO DE CAJA CHICA
ASIGNADO 200,00
so| - - TOTAL RECAUDADO $/REPORTE 331130
20| 33 660.00
10| 24 240.00
gl 10 50.00
1 - -
TOTAL BILLETES: $950.00
_ DENOMINACION ;
| o TOTAL
1.00| 3 3.00
0.50| $S 27.50
0.25] 169 42.25
010 133 13.30
0.05 177 8.85
0.01 640 6.40
TOTAL MONEDAS: $101.30
roraserecrvo s3] J
. PLANILLAS RECAUDADAS ~—
depositos _ 2,260.00 A
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00|
0.00|
B
2. TOTAL PLANILLAS RECAUDADAS: 2,260.00
TOTAL EFECTIVO Y PLANILLAS 3,311.30 TOTAL RECAUDADO S/REPORTE 3,311.30
DIFERENCIA 0.00
Recaudador:
Nombre y Apellidos Cajero: Ma% %mﬁ@;
Flrma:
25/06/2021 15:02 Pt

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 23/06/2023
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CONTROLES DIARIOS DE RECAUDACION
BANCO DEL PACIFICO )
NRO DE FUNDA 1893657
NRO DE GUIA 3551764
Recaudacién 24/06/2021
g - TOTAL Nro. CUENTA
CARROS B . | DEPOSITADO | PAPELETA | AFECTADA
1398,48 1398,48| 198843162 :
; 0,00
1121,84 1121,84| 201343963 |
0,00]
MARCIA TEN 1560,52 1560,52] 201343788
0,00
MONICA BERMEO 1135,62 1135,62| 206923747 | H
0,00
GINAG 2555,05 2555,05| 201343817 | ENERGIA
0,00
JAMIL VINA! 1380,35 1380,35| 206923839 | EN A
0,00
AT 0,00] ERGIA
0,00
B 0,00 ~_ENERGIA N
0,00, - —
3"1 s N zolm Q{ A
i .-'-' -t olwl
B 0070,00
N0
TOTAL
NRO DE FUNDA 1893657
NRO DE GUIA 3551764
Recaudacién 25/06/2021
CAJEROS Nro. CUENTA
A ''| PAPELETA | AFECTADA
300,00 . 300,00| 198843163
» ;"t'.‘ : 0,00
930,00 . 930,00] 201343964
. 0,00
2260,00] 1 2260,00| 201343787
| 0,00
' ), 00 ~ 1400,00{ 206923716
— 0,
2560,00 201343819

ELABORADO POR: G.EIM.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 23/06/2023
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CONTROLES DIARIOS DE RECAUDACION

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

403-04 Verificacién de los ingresos -
Las instituciones que dispongan de cajas recaudadoras efectuaran una verificacién
diaria, con la finalidad de comprobar que los depdsitos realizados en la entidad L A
financiera corresponsal sean iguales a los valores recibidos, a fin de controlar que éstos
sean transferidos al depositario oficial.

==

La verificacion la realizara una persona distinta a la encargada de efectuar las

recaudaciones y su registro contable, quien sera designada por escrito por la autoridad
competente.

La persona encargada de la administracion de los recursos evaluara permanentemente
la eficiencia y eficacia de las recaudaciones y depdésitos y, adoptara las medidas que
correspondan.

A = Verificado con NCI 403-04

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 23/06/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE REGISTROS DETALLADOS Y ADECUADOS DE LAS
OBLIGACIONES CONTRAIDAS

COMENTARIO

Una vez evaluado el sistema de control interno del componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se
observd que el departamento no cuenta con un registro detallado y adecuado de las
obligaciones contraidas; dando lugar al incumplimiento de la NORMA DE CONTROL
INTERNO NRO. 403-10 CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES, que en su texto
establece: “Las obligaciones serdn canceladas en la fecha convenida en el compromiso,
aspecto que sera controlado mediante conciliaciones, registros detallados y adecuados que
permitan su clasificacion, sean éstas a corto o largo plazo”; 1a falta del establecimiento y
aplicacion de mecanismos de control mediante la elaboracion de un registro detallado y
adecuado de las obligaciones contraidas por parte de los directivos del departamento; ha
originado que no se cuente con un herramienta de trabajo que permita identificar la

obligacion contraida y sus especificaciones.
CONCLUSION

En la Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., no se elabora

registros detallados y adecuados de las obligaciones contraidas.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 23/06/2023
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ERSS

EJ/5.4
13-15

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE REGISTROS DETALLADOS Y ADECUADOS DE LAS

OBLIGACIONES CONTRAIDAS

RECOMENDACION

Al Jefe de Tesoreria,

Planificar y elaborar registros detallados y adecuados de las obligaciones contraidas
facilitando asi, el seguimiento de las fechas de vencimiento de las mismas con la finalidad

de evitar pagos atrasados, penalizaciones y posibles cargos de interés, lo que a su vez protege

los recursos financieros de la entidad.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 403-10 y Certificado

EJ/5.4 EJ/5.4
14-15]] 15-15

ELABORADO POR: G.E.M.R
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INEXISTENCIA DE REGISTROS DETALLADOS Y ADECUADOS DE LAS
OBLIGACIONES CONTRAIDAS

——

Loja, 12 de diciembre de 2023

Dr. Adolfo Fabian Valarezo Cueva
GERENTE ENCARGADO DE LA GERENCIA DE FINANZAS

CERTIFICO:

Que en la Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. no se cuenta
con un registro adecuado y detallado de las obligaciones en el que se detalle la fecha en
que se debe cumplir dicha obligacién, el valor a pagar y los indices de vencimiento \

correspondiente al afio 2021.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad, y a su vez autorizo la utilizacién

del presente comunicado para fines pertinentes.

GERENTE ENCARGAD® DE LA GERENCIA DE FINANZAS

\ = Revisado A = Verificado con Certificado
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REGISTROS DETALLADOS Y ADECUADOS DE LAS OBLIGACIONES
CONTRAIDAS

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

403-10 Cumplimiento de obligaciones

Las obligaciones contraidas por una entidad seran autorizadas de conformidad a las
politicas establecidas para el efecto. A fin de mantener un adecuado control de éstas,
se establecera un indice de vencimientos que permita que sean pagadas oportunamente
para evitar recargos, intereses y multas. _
Las obligaciones seran canceladas en la fecha convenida en el compromiso, aspecto
que sera controlado mediante conciliaciones, registros detallados y adecuados que [A
permitan su clasificacion, sean éstas a corto o largo plazo.

En los casos que no sea posible cubrir las obligaciones conforme lo establecido, el
personal encargado de los pagos dejara evidencia de las gestiones realizadas para su
cumplimiento.

Los gastos adicionales que se originen por concepto de intereses o multas por mora

injustificada en el pago de las obligaciones con retraso, sera de responsabilidad
personal y pecuniaria de guien o quienes los hayan ocasionado, por accion u omision.

A = Verificado con NCI 403-10

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 23/06/2023
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COMPONENTE:
GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE:
JEFATURA DE ADQUISICIONES
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE

FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJ/6.1
== REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 1-1
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Adquisiciones
NRO OBJETIVOS Y REF. ELABORADO | FECHA
PROCEDIMIENTOS POR

OBJETIVOS

1. Evaluar el sistema de Control Interno.
Determinar las &reas criticas y sugerir

2. | recomendaciones tendientes a mejorar
la eficiencia, eficacia y economia de
las operaciones.
Evaluar el cumplimiento de las Leyes,

3. | Normas y Reglamentos que rigen en
la entidad.
PROCEDIMIENTOS

1. | Aplique el cuestionario de control EJ/6.2 G.EMR 26/06/2023
interno. 1-2

i i6 EJ/6.3

2. Realice _ la evaluacién GEMR 26/06/2023
correspondiente. 1-1

3. Elabore cédulas narrativas en donde
se puntualice los aspectos mas débiles EJ/6.4 GEMR 27/06/2023
del departamento de Jefatura de 1-2%
Adquisiciones.

4 | Aplique indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento de
las actividades del departamento de
Jefatura de Adquisiciones.

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 26/06/2023
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EJ/6.2
1-2

COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

SUBCOMPONENTE: Jefatura de Adquisiciones

NO

PREGUNTA

RESPUESTA

Sl

NO

PT

CT

OBSERVACIONES

¢El departamento cuenta con un
Plan Anual de Contratacion con
el presupuesto correspondiente?

X

Publicado del 1 al 15
de enero 2021

¢Las  contrataciones  para
adquisicién, ejecucion de obras
y prestacion de servicios se
realizan a través del Sistema
Nacional de  Contratacion
Pablica?

:;Se realiza el monitoreo
correspondiente que permita
medir el cumplimiento del Plan
de Contratacion Anual?

¢Se ejecutd en su totalidad el
Plan Operativo Anual?

Se ejecutd en un 40%

¢Se establecen controles que
aseguren que las adquisiciones
se ajustan a lo planificado?

:Se realizaron los
procedimientos
correspondientes declaracion de
desiertos?

¢;Se  realizan los  tramites
correspondientes que evidencien
la entrega de los bienes y
materiales en las bodegas de la
empresa?

TOTAL

21

18

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 26/06/2023
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EJ/6.2
2-2

COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

SUBCOMPONENTE: Jefatura de Adquisiciones

N° PREGUNTA RSEISPUENS;I_)A PT | CT | OBSERVACIONES
. . Coordinacion con las
;Se coordina con las areas ,
.. . areas hasta el mes de
8 | solicitantes la adquisicion de | X 3| 3 ~
. Octubre del afio
bienes? .
anterior
;Se mantiene actualizado el
rchi I mentacion
9 archivo de la documentacion de % 3 | 3
soporte de las compras
realizadas?
¢Existe la actualizacion del SERCOP es el
10 registro de proveedores, de % 3 | 3 organo encargado de
bienes y de precios en el habilitar y calificar a
mercado local y nacional? los proveedores
TOTAL 30 | 27

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 26/06/2023
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1-1

EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Adquisiciones

1. VALORACION

CT
CP = Calificacion Porcentual = 90% CP= oF x 100
27
PT = Ponderacion Total =30 CP= 0 x 100
CT = Calificacion Total =27 CP =90%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ALTO MEDIO (MODERADO) BAJO

15-49% 50— 74%

75—100%
90%

BAJO MEDIO (MODERADO) ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Después de la aplicacién de cuestionario de control interno se pudo obtener la siguiente

informacion:

El nivel de Riesgo del componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de
Adquisiciones presenta un resultado de calificacion porcentual del 90%, que se ubica en un

nivel de riego BAJO lo que se conlleva a obtener una confianza ALTO; como resultado las

siguientes conclusiones:

e No se ejecuto en su totalidad el Plan Anual de Contratacion.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 26/06/2023
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ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION
COMENTARIO

Una vez evaluado el sistema de control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Jefatura de Adquisiciones de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se
determind que la Jefatura de Adquisiciones planifica y elabora anualmente el Plan Anual de
Contratacion con el presupuesto correspondiente; ejecutando la NORMA DE CONTROL
INTERNO NRO. 406-02 PLANIFICACION que sefiala “Las entidades y organismos del
sector publico, para el cumplimiento de los objetivos y necesidades institucionales,
formulardn el Plan Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente”; esta
situacion se origina en cuanto al Jefe de Adquisiciones y la méxima autoridad de la Gerencia
de Finanzas han planificado y coordinado los principales proyectos, planes, programas y
actividades a ejecutarse en el ejercicio fiscal 2021; originando que la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., cuente con un documento que permita orientar el cumplimiento de

los objetivos y las necesidades institucionales.
CONCLUSION

El Jefe de Adquisiciones encargado de la Jefatura de Adquisiciones de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., planifica y elabora el Plan Anual de Contratacién con el presupuesto

correspondiente.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 27/06/2023
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EJ/6.4
2-28

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION

RECOMENDACION

Al Jefe de Adquisiciones,

Para el cumplimiento de los objetivos y necesidades institucionales se planifique y coordine

anualmente con las diferentes gerencias la contratacion de bienes y materiales como se ha

venido ejecutando de acuerdo a la normativa vigente.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-02 y Plan Anual de Contratacion

EJ/6.4

EJ/6.4

3-28

9-28

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 27/06/2023
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE

FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

EJ/6.4
3-28

ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION

Consulta del Plan Anual de Conteatacion

https:/ www.compraspublicas. gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC.. |

—

Entidad :

EMPRESAELECT RICAREGIONALDELSURS. A,

Afio de Adquisicion :

2021

Walor Asignado:

% 15,058,830.57

Nro.

Partida Pres.

CPC

T. Compra

Descripclan

Cant.

Medida

Costo U,

V. Total

Periodo

522,02.001.63

B71540112

Servido

MANTEMIMIENTO DEL
EQUIPD TOPOGRAFICO
ESTACION TOTAL
TRIMBLE M3

1.00

Unidad

380.0000

380.00

2

52202.00163

B71540112

Servido

SERVICIO DE
MANTEMIMIENTO DE
EQUIPDS DE CALIDAD

1.00

Unidad

4 464.2900

4, 464,29

cz2

522,02.001

B53300012

servida

LIMPIEZA DE OFICINAS

1.00

Unidad

230,169.0000

230,169.00

522.01.007.68

B3l310012

Consultaria

ACTUALIZACION DE
ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL DE LINEA DE
SUBTRANSMISION A 59
KW BOMBOIZA
GUALAQUIZA

Unidad

13,392.8600

13,392.86

c2

522,01.007.68

831110913

Cansultoria

ACTUALIZACION Y
RENOVACION DE
REGLAMENTO INTERNO
DE SEGURIDAD ¥ SALUD
ESTUDIO ERGONOMICO
POR PUESTOS DE
TRABAID

1.00

Unidad

6,250.0000

6,250.00

C1

522,01.007.68

713340112

Consultoria

ANALISIS DE RIESGOS
DE DANOS A TERCERDS
¥ CONTAMINACION
SUBITA ¥ ACCIDENTAL,
PARA CONTRATACION DE
POLIZA DE SEGURD DE
ACUERDO A LOS ART. 72
¥ 102 DEL REGLAMENTD
DE CONCESIONES,
PERMISOS ¥ LICENCIAS
APRA LA PRESTACION
DEL SERVICID DE
EMERGIA ELECTRICA.

1.00

Unidad

B,928.5700

B,928.57

C1

522,01.007.68

B31190011

Consultoria

SEGUIMIENTO AL PLAM
DE RESPONSABILIDAD
SOCIO-AMBIEMTAL
CORPORATIVO DE LA
EERS5A

1.00

Unidad

26,785.7100

26,785.71

522,01.002.69

733100011

Servido

MANTEMIMIENTO DE
LICEMCIAS CYMDIST DE
LA EERSSA

1.00

Unidad

25,000.0000

25,000.00

3

522,01.001.69

933210011

Servido

SERVICIO DE
GUARDERLA PARA LOS
HIIOS DE LOS
TRABAJADORES DE LA
EERS5A

1.00

Unidad

54,028.8000

54,028.80

10

1 de 24

522,01.001.66

831110131

Consultoria

PROCESO DE SELECCION
DE LOS ASPIRANTES A
LOS CONCURSOS
PUBLICOS CONVOCADOS

1.00

Unidad

35,000.0000

\ = Revisado A = Verificado con Plan Anual de Contratacion
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11

522.01.001.66

837000212

Consultoria

APLICACION DE
ENCUESTAS ¥
DETERMINACION DEL
INDICE DE
SATISFACCION DE LOS
CONSUMIDORES

1.00

Unidad

30,000.0000

30,000.00

Cc2

12

522.01.001.66

H31390011

Consultaria

ACTUALIZACION DE LAS
POLICITICAS
CONTABLES Y
DETERMINACION DEL
PROCEDIMIENTD PARA
EL CALCULD DE LA
PROVISION DEL
DETERIORO DE ACTIVOS
DE LA EERSSA

1.00

Ui ad

7,142.8600

7,142.86

c2

13

522,01.001.66

831390011

Consultoria

ACTUALIZACION DE LAS
POLICITICAS
CONTABLES ¥
DETERMINACION DEL
PROCEDIMIENTO PARA
EL CALCULD DE LA
PROVISION DEL
DETERIORO DE ACTIVOS
DE LA EERSSA

1.00

Unvidad

7,142.8600

7, 142,86

c2

522.01.001.66

722400012

Consultoria

ESTUDIO DE TASACION
DE LA PROPIEDAD,
PLANTA ¥ EQUIPD DE LA
EERSSA CON CORTE AL
31 DE DICIEMBRE DEL
AND 2021

Unidad

250,000.0000

250,000,00

c3

15

522.01.001

B22110111

Consultaria

COMISARID REVISOR
INFORME DE
RAZONABILIDAD A LOS
ESTADOS FINANCIEROS
DEL 2021

1.00

Ui ad

5,500.0000

5,500.00

C1

522.01.001

713340318

Servido

CONTRATACION DE
POLIZA DE SEGUROS
GEMERALES ¥ DE VIDA
EN GRUPD PARA LA
EERSSA POR EL BIENID
2021 2022

Unidad

1,087,248.2000

1,087, 248.20

C1

17

522.01.001

731230012

Servido

COPIADD ¥ ANILLADD
DE DOCUMENTOS

1.00

Unidad

13,020.0000

13,020.00

C3

522.01.001

831390011

Consultoria

ESTUDIO ACTUARIAL
BIANUAL CALCULD DE
LAS PROVISIONES POR
JUBILACION PATRONAL ¥
DESAHUCIO CON
CORTES 31 DE
DICIEMBRE DE 2021 Y
31 DE DICIEMBRE DE
2022

1.00

Unidad

4,000.0000

4,000.00

C3

19

52201001

B52500031

Servido

INSTALACION DE
HOTSPOTS EN LAS
AGENCIAS DE LA
EERSSA

10.00

Urvicasd

672.0000

6,720.00

\ = Revisado A = Verificado con Plan Anual de Contratacion
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522.01.001

842100011

Servicio

INTERNET AGENCIAS

12.00

Unidad

2,396,3400 2B,756.08|C1

21

522.01.001

842100011

Servicio

INTERNET MATRIZ

12,00

Unidad

23,469,2400 281,630.88(C1

22

522.01.001

5129000112

Servicio

LICENCIA 7%24
SERVICIO
MANTENIMIENTO
SERVIDOR PRINCIPAL
1BM

Unidad

6,720.0000 6,720.00|C1

23

522.01.001

542900211

Servicio

MANTENIMIENTO
CENTRAL AVAYA

1.00

Unidad

5,600,0000 5,600.00|C2

522.01.001

831490012

Servicia

MANTENIMIENTO
CORTAFUEGOS
PERIMETRAL

1.00

Unidlad

7,100.0000 7,100.,00(C3

25

522.01.001

859901313

Servicia

MANTENIMIENTO DE
LICENCIAS ARCGIS
CONVENIO ELA

1.00

Unidlad

10,728.4100 10,728.41(C1

522.01.001

911311511

Servicio

MANTENIMIENTO
SISTEMA
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

1.00

Unidad

33,600.0000 33,600.00|C1

27

522.01.001

B59901313

Servicio

MANTENIMIENTO
UPGRADE DE LICENCIAS
GIS ARCFM

1.00

Unidad

12,623.5000 12,623.50(C1

28

522.01.001

822110111

Consultaria

SERVICIO DE
CONSULTORIA DE
AUDITORIA FINANCIER A
A LOS ESTADOS
FINAMCIEROS DEL 2021

1.00

Unidlad

12,000.0000 12,000.00(C2 A

522.01.001

6431200119

Servicio

SERVICIO DE
TRANSPORTE DE
PERSOMAL

1.00

Unidad

38,000.0000 3B,000.00|C2

522.01.001

911190021

Servicio

TRAMITE EN NOTARIAS
REGISTRO DE
PROFIEDAD ¥
MERCANTIL

Unidad

4,200.0000 4,200.00 (€1

k|

521,01.001.80

850901512

Serviclo

SERVICIOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE
TOMA DE LECTURAS DE
MEDIDORES DEL
SERVICIO DE ENERGEA
ELECTRICA EN EL AREA
DE PRESTACION DEL
SERVICIO DE LA EERSSA

Unidad

1,679,601.8200| 1,879,601.82(C1

3z

521.01.001.60

B36200014

Servicio

SERVICIO DE
PUBELICIDAD EN MEDIOS
DIGITALES PARA
IMAGEN INSTITUCIONAL
Y ANUNCIOS

1.00

Unidad

cre2

194960000 19,496.00 €3

33

521.01.001.60

836200012

Servicio

SERVICIO DE
PUBLICIDAD EN MEDIOS
IMPRESOS PARA IMAGEN
INSTITUCIONAL ¥
ANUNCIOS

1.00

Unidad

cre2

12,096.0000 12,096.00 €3

\ = Revisado A = Verificado con Plan Anual de Contratacion
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SERVICIO DE
521.01.001.60 PLBLICIDAD RADIAL
B36200014 |Servido PARA IMAGEN 1.00 |Unidad 47 432.0000
INSTITUCIONAL Y
ANUNCIOS

47,432.00

Cci¢cz
C3

35

SERVICIO DE
521.01.001.60 PUBLICIDAD TELEVISIVO
B3I6200014 |Servido PARA IMAGEN 100 (Unidad 24, 864.0000
INSTITUCIONAL ¥
ANUNCIOS

24,864.00

ci1c2
3

521.01.001 ADQUISICIAN DE
352901042 |Blen ALCOHOL AL 70 POR, 100 |Unidad 42,084.1200
CIENTO

42,084.12

C1

7

521.01.001 ADQUISICION DE
491130025 |Bien CAMIDNETAS 4X4 DOBLE 100 (Unidad | 111,000.0000
CABINA

111,000.00

3

ADQUISICION DE
521.01.001 UNIFORMES PARA EL
282361227 [Bien PERSONAL L00  |[Unidad 14,634,0300
ADMINIS TRATIVO
FEMENING

14,634.03

c1

ADQUISICION DE
521.01.001 UNIFORMES PARM EL
282361227 |Bien PERSONAL L00 (Unidad 21,475.6400
ADMINISTRATIVO
MASCULIND

21,475.64

c1

ADQUISICION DE
UNIFORMES PARA EL
PERSONAL TACNICO
ADMINISTRATIVO

521.01.001

BB1220014 |Bien 1.00 [Unidad B,896.1600

B BO96.16

Cc1

41

ADQUISICION DE
UNIFORMES PARA EL
PERSONAL TACNICO
OBRERD

521.01.001

BB1220014 |Bien 100 |Unidad 30,748.8000

39,748.80

c1

42

SERVICIO DE CORREOS
¥ TRASPORTE DE
BE1120011 |Servido ENCOMIENDAS PARA LA 100 (Unidad 27,615,0000

EERSSA

521.01.001

27,615,00

c2

43

521.01.001 SERVICIOS DE CORTES,
B59901515 |Servido RECONEXION ¥ GESTION L00 |Unidad | 455,604,.5400
DE CARTERA

455,604,54

c2

UNIFORMES PARA EL
PERSONAL
521.01.001 ADMINISTRATIVO
BE1220014 |Bien CONTRATADO ¥ 100 (Unidad 11,039.7000
NOMBRAMIENTOD
PROVISIONAL DE LA
EERSSA

11,039.70

c1

45

SERVICIO DE
SANITIZACION PARA LAS
B53100217 |Servido INSTALACIONES DE LA 100 (Unidad 136,006,7500

EERSSA

521.01.001

136,006.75

[

ADQUISICION DE
511.05.002 SELLOS DE MAXIMA
429921021 |Bien SEGURIDAD PARA 1.00 [Unidad 22,750.0000
MEDIDORES DE ENERGLA
ELECTRICA

22,750.00

c2

47

511.05.002 SERVICIO DE
715510064 |Consultoria | ASESORAMIENTO L00  |[Unidad 44,642.8600
TECNICO PARA LA

\ = Revisado A = Verificado con Plan Anual de Contratacion
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ACREDITACION DEL ]
LABORATORID DE
F"IED[DU‘RES
511.04.003.41 ACEITE DIELECTRICO
48 461210018 |Blen PR 1.00 |Unidad 13, 760.0000 13, 760.00|C3
TRANSFORMADORES
5] l.ﬂﬂ.ﬂﬂa.dl QDQU[S[C[QN DE
49 461210018 |Bien ACCESORIOS PARA 1.00 |Unidad 40,000.0000 40,000.00|C3
TR.C\NSFORMADUR

511.04.002.41
ACCESORIOS DE
50 469600011 |Blen ALUMBRADO PUBLICO 100 |Unidad 44,860.0000 44,860.00|C1

011.04,00241
BORMERAS CINTAS
51 3692000118 | Blen ALUMBRAG PUBLICO 100 |Unidad 4,082.8500 4,082.85|C2

5110400241
ACCESORIOS DE RED
j ) ! 4,464, 4,464,
5 462110521 |Bien PREENSAMBLADA 1,00 |Unidad 64,2900 464,29 (C2

511.04.00241
) DRIVERS SPD PARA )
53 469600011 |Bien ALUMBRADO FUBLICO 100 |Unidad 2,232.1400 2,232.14|C1

110600241 AoquISICIoN o0&
54 465390014 |Bien MANTENIMIENTO DE 1.00 |Unidad 58,200.0000 58,200.00(C1

ALUMBRADOD PUBLICO

511.04.00241 ADQUISICION DE
55 469600011 |Bien MATERIALES DE 1.00 |Unidad | 106,071.4300] 106,071.43(C3
ALUMBRADO PUBLICO \/

ADQUISICION DE
LLANTAS, TUBOS, , -
VALVULAS PARA 100 |Unidad [ 50,000.0000)  50,000.00|C1 A

VEHICULOS ¥ MOTOS

511.04.002 SERVICIO DE
57 546190012 |Servido INSPECCIONES DE 1,00 |Unidad 94,341.0000 94,341.00|C2
ALUMBRADD PUBLICO

511.04,002 SERVICIO
58 46190012 |Servido MANTENIMIENTO 1,00 |Unidad 55,568.6000 55 568.60)C2
ALUMBRADOD PUBLICO

511.04.002
56 361140311 |Bien

IMPLEMENTACION SIG
COMPRA DE PLACAS
511.04.001.69 PARA CODIFICACION DE
59 979900819 |Bien POSTES 1,00 |Unidad 3,360.0000 3,360,00)C3
MANTENIMIENTO DE LA
RED AEREA Y
SUBTERRANEA

511.04,001.69 SERVICIO DE RASTRED
&0 B73400031 | Servida SATELITAL PARA 1,00 |Unidad 35,000.0000 35,000.00(C3
VEHICULOS

MANTENIMIENTO DE
FRANJAS DE
SERVIDUMBRE EN
LIMEAS DE
SUBTRANSMISION, RED
AEREA Y SUBTERRANEA,
DESBROCE ¥ LIMPIEZA
DE AREAS WERDES Y
WVEGETALIZACION EN
CENTRALES DE
GENERACION ¥
SUBESTACIONES DEL

511.04,001.68

61 853400431 |Servida 1,00 |Unidad 390,298.B600 390,298.86|C1

\ = Revisado A = Verificado con Plan Anual de Contratacion
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236

121.01,001,001
009

542300113

Servido

MOTORIZACION DE
COMPUERTAS EN LAS
CAPTACIONES ¥
DESARENADORES SAN
FRANCISCO ¥ ZURITA,

Unidad

41,071.4300 41,071.43|C3

237

121.01.001.001
006

532900011

Obra

REPARACION DE OBRAS
CIVILES EN LAS
CAPTACIONES ¥
CANALES DE
CONDUCCION DE LA
CENTRAL CARLOS MORA
PC 06

Unidad

100,000.0000 100,000.00|C3

238

121.01.001.001
005

532900011

Obra

IMPERMEABILIZACION
DE TAMQUES
DESARENADORES
TANQUES DE PRESION ¥
REPARACION DE
CANALES DE
CONDUCCION Y
SOLERAS PC 10 2019

100

Unidad

43,307 4600 43,307.46|C2

239

121.01.001.001
001

532900011

Obra

CAMBIO DE CUBIERTA
DE LA CASA DE
MAQUINAS Y
READECUACION DEL
CAMINDG DE ACCESD AL
TANQUE DE PRESION
BODEGAS ¥ MURDS DE
PROTECCION PCOD12
2019

Loo

Unidad

22,146.4400 22,146.44|C2

240

11301001005

891211016

Sarvido

IMPRENTA SERVICIOS
VARIOS

100

Unidad

12,852.0000 12,852.00|C2

241

11301001005

326000113

Bian

SUMINISTROS DE
OFICINA

100

Unidad

15,680.0000 15,680.00(C2

242

11301001005

389120145

Bian

TONER ¥
FOTOCONDUCTORES

100

Unidad

89,600.0000 B9,600.00(C2

TOTAL: | $22,509,454.77

\ = Revisado A = Verificado con Plan Anual de Contratacion
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NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406 - ADMINISTRACION DE BIENES
406-01 Unidad de administracion de bienes

Toda entidad u organismo del sector plblico estructurara una unidad o un encargado de
la administracion de bienes.

La maxima autoridad a través de la unidad de administracion de bienes instrumentara
los procesos a sequir en la planificacion, valuacion (valor razonable), provision, custodia,
utilizacion, traspaso, préstamo, enajenacion, baja, conservacion y mantenimiento,
medidas de proteccion y seguridad, asi como el control de los diferentes bienes,
muebles e inmuebles, propiedad de cada entidad u organismo del sector piblico y de
implantar un adecuado sistema de control interno para su correcta administracion.

406-02 Planificacion

Las entidades y organismos del sector publico, para el cumplimiento de los objetivos y
necesidades institucionales, formularan el Plan Anual de Confratacién con el
presupuesto correspondiente.

El Plan Anual de Contratacion, PAC, contendra las obras, los bienes y los servicios
incluidos los de consultoria a contratarse durante el afo fiscal, en concordancia con la
planificacion de la institucion asociada al Plan Nacional de Desarrollo y presupuesto del
Estado. En este plan constaran las adquisiciones a realizarse tanto por el régimen
general como por el regimen especial establecidos en la ley. Salvo las contrataciones
de infima cuantia o aquellas que respondan a situaciones de emergencia, todas las
demas deberan incluirse en el PAC inicial o reformulado.

El plan sera aprobado por la maxima autoridad de cada entidad al igual que sus reformas
¥ publicado en el portal de compras pulblicas www.compraspublicas.gob.ec hasta el 15
de enero de cada afic e incluira al menos la siguiente informacion: los procesos de
contratacion a realizar, la descripcion del objeto a contratar, el presupuesto estimativo y
el cronograma de implementacion del plan.

A = Verificado con NCI 406-02
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
APLICACION DE CONTROLES A LAS ADQUISICIONES
COMENTARIO

Al aplicarse el cuestionario de control interno para evaluar el sistema de control interno al
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de Adquisiciones de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., se pudo evidenciar que se establecen controles que aseguren
que las adquisiciones se ajusten a lo planificado de acuerdo al Plan Anual de Contratacion;
gjecutando asi la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-03
CONTRATACION, que en su texto establece: “La mdxima autoridad establecerd los
controles que aseguren que las adquisiciones se ajusten a lo planificado, a la vez que
determinard los lineamientos con el area requirente que servirdn de base para una
adecuada administracion de las compras de bienes...”; el establecimiento y aplicacion de
mecanismos de control que aseguren que las adquisiciones se ajustan a lo planificado por
parte del Jefe de Adquisiciones; ha originado que exista una adecuada administracion en la

adquisicioén de bienes.
CONCLUSION

En la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. dentro de la Jefatura de Adquisiciones se
mantiene un adecuado control que asegura que las adquisiciones se ajustan a lo planificado

y con el presupuesto correspondiente.
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

APLICACION DE CONTROLES A LAS ADQUISICIONES

RECOMENDACION

Al Jefe de Adquisiciones,

Mantener los mecanismos de control que permitan tener un adecuado manejo para garantizar
que las adquisiciones se ajusten a lo planificado, salvaguardando los recursos financieros y

optimizando el uso de los mismos.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-03 y Verificacion de Bienes
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APLICACION DE CONTROLES A LAS ADQUISICIONES

./ MINISTERIQ PN
/ DE ENERGIA Y RECURSOS
/ K NATURALES NO RENOVABLES p

Dipbstbad o 4}
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.

GERENCIA DE FINANZAS
No. 192-JEADQ-2021

Verificacién de Bienes, Serviclos, Obras y
Consultorias en el Plan Anual de
Contrataciones EERSSA

Cédigo del Proceso: MCO-EERSSA-004-2021
- MENOR CUANTIA DE OBRA -

Proceso: OBRAS DE REMEDIACION DE TALUDES Y ASENTAMIENTOS DIFERENCIALES EN LA
INFRAESTRUCTURA EXISTENTE EN LA SUBESTACION OBRAPIA \/

La Jefatura de Adquisiciones de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A,, ha verificado que la obra &
detallada, se encuentra incluido en el Plan Anual de Contrataciones del afio en curso, mismo que ha A
sido publicado en el portal www.compraspublicas.gob.ec , déndose cumplimiento a lo estipulado en
el Art. 43 del Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Pdblica.

PARTIDA cPc TiPO CANTIDAD DESCRIPCION CUATR
PRESUPUESTARIA
121.01.002.001.006 532900011 obra 1 Obras de remediacién de taludes 2
y asentamientos diferenclales en
12 Infraestructura existente en la
subestacién Obrapia

Loja, 01 de agosto de 2021

S
>\- I PP AR "‘"!".I-l
“'}2 ,".’::H:F'J“.:ﬁ !q:{ 3 v“mcr TAAIAN
1&" - -.' VALAIETO CTEVA
:*3;\ B
Ing. Marden Ortiz Flores Dr. Fabidn Valarezo Cueva
JEFE DE ADQUISICIONES GERENTE DE FINANZAS, encargado
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APLICACION DE CONTROLES A LAS ADQUISICIONES

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO

QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406-03 Contratacion

Las entidades y organismos del sector plblico realizaran las contrataciones para
adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios
incluidos los de consultoria, a través del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

—_—

La maxima autoridad establecera los controles que aseguren que las adquisiciones se
ajusten a lo planificado, a la vez que determinara los lineamientos con el drea requirente
que serviran de base para una adecuada administracion de las compras de bienes
considerando, entre otras, las siguientes medidas:

- Las adquisiciones seran solicitadas, autorizadas y ejecutadas con la anticipacion
suficiente y en las cantidades justificadas técnicamente; y, deberan considerar el tiempo
que le toma a cada entidad la realizacion de un proceso de confratacion hasta la
adjudicacién, a fin de evitar la suscripcion de convenios de pago.

- La ejecucion de las compras programadas para el afio se realizara tomando en
consideracion el consumo promedio mensual y proyectado, la capacidad de
almacenamiento, la conveniencia financiera y el tiempo que regularmente toma el
tramite, sustentadas en documentos con firmas de responsabilidad, de quien lo elabord,
revisd y aprobo, con la finalidad que revele la necesidad real de la entidad.

- La adquisicién de bienes con fecha de caducidad, como medicinas y otros, se la
efectuara en cantidades que cubran la necesidad en tiempo menor al de caducidad del
principio activo.

Los responsables de las bodegas institucionales deben generar reportes mensuales de
los bienes proximos a caducarse, con la finalidad de coordinar las gestiones para el
canje de los mismos previo a su caducidad; informar a las unidades requirentes sobre
su existencia para que en caso de requerirlos sean utilizados; verificar la posibilidad de
canje con otro medicamento de mayor rotacion; y, comunicar a las autoridades en caso
de negativa de los proveedores.

—/\

=—

A = Verificado con NCI 406-03
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

TRAMITES CORRESPONDIENTES QUE EVIDENCIEN LA ENTREGA DE LOS
BIENES Y MATERIALES EN LAS BODEGAS DE LA EMPRESA

COMENTARIO

Luego de la aplicacion del cuestionario de control interno para evaluar el control interno del
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de Adquisiciones de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., se determin6 que la Jefatura de Adquisiciones controla que
los bienes y materiales adquiridos de acuerdo a las especificaciones requeridas se entreguen
dentro de los plazos establecidos y se registren los trdmites correspondientes que evidencien
la entrega de los mismos en las bodegas de la empresa; cumpliendo con la NORMA DE
CONTROL INTERNO NRO. 406-03 CONTRATACION inciso d Procedimientos
contractuales, que en su parte pertinente manifiesta: “El administrador del contrato en los
diferentes procesos de contratacion sera el responsable de velar por el cabal y oportuno
cumplimiento de las clausulas constantes en el contrato, desde su designacion hasta la
suscripcion del acta entrega recepcion definitiva, que incluye el calculo de las multas en
caso de incumplimientos”; tal cumplimiento es debido a que el Jefe de Adquisiciones
establece y coordina el control adecuado para la verificacion de la entrega de los bienes y
materiales; lo que garantiza una buena planificacion y ejecucion de las actividades dentro de

la entidad.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 28/06/2023
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

TRAMITES CORRESPONDIENTES QUE EVIDENCIEN LA ENTREGA DE LOS
BIENES Y MATERIALES EN LAS BODEGAS DE LA EMPRESA

CONCLUSION

En la Jefatura de Adquisiciones se coordinay controla que los bienes y materiales adquiridos
de acuerdo a las especificaciones requeridas se entreguen dentro de los plazos establecidos
y se registren los trdmites correspondientes que evidencien la entrega de los mismos en las

bodegas de la empresa.
RECOMENDACION
Al Jefe de Adquisiciones,

Seguir efectuando los correspondientes controles y registros que permiten verificar que los
bienes y materiales entregados cumplan con los estandares de calidad y especificaciones
requeridas establecidos por la entidad. Esto contribuye a mantener la coherencia en los
productos finales y garantiza que los materiales utilizados sean adecuados para los fines

previstos.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-03, Acta de entrega y recepcion definitiva de

los bienes
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TRAMITES CORRESPONDIENTES QUE EVIDENCIEN LA ENTREGA DE LOS
BIENES Y MATERIALES EN LAS BODEGAS DE LA EMPRESA
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ACTA DE ENTREGA- RECEPCION DEFINITIVA DE LOS BIENES OBJETO
DEL CONTRATO Nro.090.2021 “ADQUISICION DE CODOS \/
DESCONECTABLES DE MV PARA CONDUCTOR 300 MM2 AL 25KV
EMPALMES PARA CABLE DE MEDIA TENSION SOTERRADOS
AUTOCONTRAIBLES, PUNTAS TERMINALES PARA CABLE DE MV TIPO A
EXTERIOR E INTERIOR BARRAJE DE BV DE 6 VIiAS Y TAPON AISLADO
200° 25 KV”, PROCESO SIE-EERSSA-012-2021

==

En la ciudad de Loja, a los 24 dias del mes de septiembre de 2021,
comparecen en la suscripcion de la presente Acta de Entrega-Recepcion
Definitiva de bienes del Contrato Nro.090.2021, para la "ADQUISICIC')N DE
CODOS DESCONECTABLES DE MV PARA CONDUCTOR 300 MM2 AL 25KV
EMPALMES PARA CABLE DE MEDIA TENSION SOTERRADOS
AUTOCONTRAIBLES, PUNTAS TERMINALES PARA CABLE DE MV TIPO
EXTERIOR E INTERIOR BARRAJE DE BV DE 6 VIAS Y TAPON AISLADO
2002 25 KV", por una parte en representacion de la EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A,, el Ing. Cristian John Tituana Tituana y el Lic. Oscar
Mora Sisalima, en calidad de Administrador y Jefe de Bodega,
respectivamente; Y, por otra el Sr. Richard Leonidas Cadmilema Espinoza,
RUC: 0102278413001., quien para efectos de la presente acta se denominara
como “EL CONTRATISTA".

La presente acta esta contenida en los términos siguientes:

PRIMERA: DE LOS ANTECEDENTES.-

La presente Acta tiene por objeto la Recepcion Definitiva de los bienes objeto
del Contrato Nro.090.2021, suscrito el 21 de junio de 2021, correspondiente al
proceso asignado con el codigo: SIE-EERSSA-012-2021  para la
“ADQUISICION DE CcODOS DESCONECTABLES DE MV  PARA
CONDUCTOR 300 MM2 AL 25KV EMPALMES PARA CABLE DE MEDIA
TENSION SOTERRADOS AUTOCONTRAIBLES, PUNTAS TERMINALES
PARA CABLE DE MV TIPO EXTERIOR E INTERIOR BARRAJE DE BV DE 6
VIAS Y TAPON AISLADO 200% 25 KV*,

Segun las caracteristicas Y especiﬁcaciones técnicas que Ss€ detalla a

continuacion:

1
Rocafuerte 162 -26 y Olmedo, Teléf.: 3 700200 Loja — Ecuador
r,vﬂf_-‘,gnti‘ulﬂob‘lj( twitter: @eerssaoficial facebook.com/eerssaoficial Email: eerssa@eerssa.com
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TRAMITES CORRESPONDIENTES QUE EVIDENCIEN LA ENTREGA DE LOS
BIENES Y MATERIALES EN LAS BODEGAS DE LA EMPRESA

NV,

NV,
> Gobierno | Juntos

pl

/ [ ENERGIA ¥ RECURSOS
Q¥ NATURALES NO RENOVABLES

EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SURS.A,
TRS:

7 5 ¢el Encuentro | lo logramos Ia ertrgin somar Tadeod] =
1TEM 51104001 MANTENIMIENTO RED AEREA Y SUBTERRANEA . PRESUPUESTO EMPRESA
1 Tapdn aistado a 25kV -200A UND 6 37.00 22200
2 Barrajes desconoctables de 25kV-200A 4 Vias UND 6 354.00 2.364.00
3 Barrajes preformados aislados de 0.6KV-525A 6 Vias | UND 40 35.00 1,400.00
4 Codo Coneclor desconectable de 200 Amp Clase UND 8 45.00 270.00
25KV para conductor 70MM2 (2/0AWG).
5 Codo conector tipo T de 630Amp. Operacién sin carga | UNO 9 164.00 1,476.00
clase 15kV para conductor 1/0 AWG CU.
Codo conector de cable separable tindad
s Srbmolescsi i AR U | 6 300.00 1,800.00
7 Empalme recto para cables aislados 25kV UND, 3 267.00 801.00
TOMM2(2/0AWG) AL. Contraible en frio.
8 Empalme recto para cable aislados 25kV UND ¢ 267.00 2.403.00
300MM2(S00MCM) AL. Contraible en frio.
o Empalme recto para cables aislados 15kv 40 AWG | ONC | 6 26100 1.602.00 \/
CU. contraible en frio. =
3 Empalme recto para cables aislados 15kv 20awG | UNO | 9 267.00 2,403.00
CU. contraible en frio.
11 | Empaime recto para cables aisiados 0.6V 30 AWG Ll [ 2.0 207.00
contraible en frio.
12 Terminal de medio voltaje para exteriores aislamiento UND ] 75.00 450.00
25KV para conductor 300mm2(S00MCM) Al.
Terminal medio voltaje para extariores aislamiento
13 15KV ; UND ] 48.00 432.00
14 Bogquilia tipo inserto doble de 15kV-200A (Feed True) | UND 6 216.12 1.286.72
15 Pararrayos tipo Codo 15kV-200A. UND 6 84.00 504.00
16 Conector de compresion Ojal simple para conductor UND, L 5% W08
300 MM2(SOOMCM) Al.
7 Conector compresion Espéglf para conductor 4/0 AWG UND & 14.00 84.00
18 Canector compresidn Esz%a para concuctor 20AWG UND 6 14.00 84.00
19 Conector compresion Espiga para conducter 1/0AWG UND, 6 o84 L
2 —

Teléf.: 3 700200

| Rocafuerte 162 -26 y Olmedo,
\ wvaw gerssa.gob.ec
|
3
I

\ = Revisado A = Verificado con Acta de entrega y recepcion definitiva de los bienes
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BIENES Y MATERIALES EN LAS BODEGAS DE LA EMPRESA

;l V. : MNISTERQ EMPRESA ELECTRICA
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Cu.
20 Conector compresién tipo Ojal simple para conductor AR %2 .00 224.00
350 MCM AL Suparflex.
21 Conector de compresién Ojal simple para conductor UND 12 6.00 72.00
410 AWG CU.
22 Conector de compresidn tipo Ojal simple para UND 12 400 48.00
conductor 2/0 AWG CU.
23 Conector de compresién tipo Ojal simple para UND % 35 4200
conductor 1/0 AWG CU.
24 Manta termocontraible p:'r(avcable 3SOMCMTTUCU | \\un 10 112,00 112000
25 Conector tipo Boguiia de 600A UND 9 61.333 552.00
| SUBTOTAL 20.000.00

Esta contratacién se encuentra sustentada por los siguientes documentos:

1.1 Resolucién de Inicio de Proceso Nro. 015.2021 .SUB.IN., del 19 de abril
de 2021, mediante la cual el Presidente Ejecutivo de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., Dr. Freddy Anibal Bastidas Serrano, resuelve:
Publicar el Proceso SIE-EERSSA-012-2021, para la “ADQUISICION DE
CODOS DESCONECTABLES DE MV PARA CONDUCTOR 300 MM2 AL
25KV EMPALMES PARA CABLE DE MEDIA TENSION SOTERRADOS
AUTOCONTRAIBLES, PUNTAS TERMINALES PARA CABLE DE MV
TIPO EXTERIOR E INTERIOR BARRAJE DE BV DE 6 VIAS Y TAPON

AISLADO 2007 25 KV”

1.2Certificacién de Disponibilidad Presupuestaria y Econémica 108-
2021-JEPRE-JETES, del 01 de febrero del 2021 suscritas por el Dr.
Fabian Valarezo Cueva, Gerente de Finanzas, conjuntamente con la Ec.
Jenny Villavicencio Agila, Jefe de Presupuesto y la Ing. Katy Criollo Yunga,
Jefe de Tesoreria, determinandose la existencia de los recursos
econdémicos para la *ADQUISICION DE CODOS DESCONECTABLES DE
MV PARA CONDUCTOR 300 MM2 AL 25KV EMPALMES PARA CABLE
DE MEDIA TENSION SOTERRADOS AUTOCONTRAIBLES, PUNTAS
TERMINALES PARA CABLE DE MV TIPO EXTERIOR E INTERIOR
BARRAJE DE BV DE 6 VIAS Y TAPON AISLADO 200° 25 KV".

1.3Resolucién de Adjudicacién Nro. 040.2021, del 09 de junio de 2021,
mediante la cual el Presidente Ejecutivo de la Empresa Eléctrica Regional
del Sur S.A., Dr. Freddy Anibal Bastidas Serrano, resuelve: Adjudicar el
Contrato del proceso SIE-EERSSA-012-2021, para Ja “ADQUISICION DE

3
1 Rocafuerte 162 -26 y Olmedo, Teléf.: 3700200 Loja = Ecuador
i www.eerssd £ob.ec twitter: @eerssaoficial facebook.com/eerssaoficial Email: eerssa@eerssa.com
—

|
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TRAMITES CORRESPONDIENTES QUE EVIDENCIEN LA ENTREGA DE LOS
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CODOS DESCONECTABLES DE MV PARA CONDUCTOR 300 MM2 AL
25KV EMPALMES PARA CABLE DE MEDIA TENSION SOTERRADOS
AUTOCONTRAIBLES, PUNTAS TERMINALES PARA CABLE DE MV
TIPO EXTERIOR E INTERIOR BARRAJE DE BV DE 6 VIAS Y TAPON
AISLADO 2007 25 KV".

1.4Contrato Nro.090.2021,“ADQUISICION DE CODOS DESCONECTABLES
DE MV PARA CONDUCTOR 300 MM2 AL 25KV EMPALMES PARA
CABLE DE MEDIA TENSION SOTERRADOS AUTOCONTRAIBLES,
PUNTAS TERMINALES PARA CABLE DE MV TIPO EXTERIOR E
INTERIOR BARRAJE DE BV DE 6 VIAS Y TAPON AISLADO 2007 25 KV”,
suscrito el 21 de junio de 2021, entre la EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A. y el Sr. Richard Leonidas Cadmilema
Espinoza, RUC: 0102278413001; por un monto de USD 20,000.00
(VEINTE MIL. 00/100 DOLARES) mas IVA, con un plazo de 90 dias
contados a partir de la suscripcion del contrato.

1.5 Ingreso a bodega

NRO. TRANSACCION BODEGA FECHA DE INGRESO DE BIENES

36850 24-SEPTIEMBRE-2021
36851 24-SEPTIEMBRE-2021

SEGUNDA: DE LA ENTREGA-RECEPCION DEFINITIVA.-

De conformidad con lo establecido en el Articulo 81 de la LOSNCP y la
Clausula Cuarta del Contrato Nro. 090.2021 “ADQUISICION DE CODOS
DESCONECTABLES DE MV PARA CONDUCTOR 300 MM2 AL 25KV
EMPALMES PARA CABLE DE MEDIA TENSION SOTERRADOS
AUTOCONTRAIBLES, PUNTAS TERMINALES PARA CABLE DE MV TIPO
EXTERIOR E INTERIOR BARRAJE DE BV DE 6 VIAS Y TAPON AISLADO
200* 25 KV”, se procede a la recepcion definitiva de los siguientes bienes
objeto del contrato, segun las caracteristicas y especificaciones técnicas que se

detallan a continuacion: -
CANTIDAD
51104001 MANTENIMIENTO RED AEREA Y UNIDAD | CANTIDAD | ENTREGADA
ltem UBTERRANEA - SUPUES MPR! REQUERIDA ’\/
24-09-2021
=
1 Tapon aislado a 25kV -200A UND 3 6
2 | Barrajes desconectables de 25kV-200A 4 Vias UND I 3 A
"3 | Banajes preformados aislados de 0.6KV-525A 6 Vias UND 40 40
=4
Rocafuerte 162 -26 y Olmedo, Teléf.: 3 700200 Loja = Ecuador
wwaw eerssa.gob.ec twitter: @eerssaoficial facebook.com/eerssaoficial Email: eerssa@eerssa.com
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4 Codo Conoctor desconectable de 200 Amp Clase UNO 9 9

25KV para conductor 70MM2 (20AWG),

5 Codo conector tipo T de 63CAmp. Operacién sin carga L 9 2
clase 15kV para conductor 1/0 AWG CU.

Codo conector de cable separable blindado
6 premoldeado. UND 6 6

7 Empalme recto para cables aislados 25KV D! 3 3
7TOMM2{2/0AWG) AL. Contraible en frio.

Empalme reclo para cable aislados 25kV
g | 300MM2(500MCM Uho 9 9

AL. Contraible en frio,

Erlr}palme recto para cables aislados 15kV 410 AWG UND 6 6
9

contraible en frio.

I(E:tspalme reclo para cables aislados 15kV 2/0 AWG UND 9 9
10 P

contraible en frio,

Empalme recto para cables aislados 0.6KV 3/0 AWG UND B 9 \/
1

contraible en frio.

Terminal de medio voltaje para exteriores aislamiento UND 6 6 A
12 :

para conductor 300mm2(S00MCM) Al

3 Terminal medic vollaje para exteriores aislamiento

15KV cond UND 9 9

14 Boquilia tipo inserto doble de 15kV-200A (Feed True) UND 6 6

15 | Pararrayos tipo Codo 15kV-200A. UND 6 6
Conector de compresion Ojal simple para conducler UND 12 12

16 300
MM2(500MCM) Al

7 Conector compresién Espiga para conductor 4/0 AWG UND 6 &
Cu.

18 Conector compresion Espiga para concuctor 20AWG UND 6 6
cu.

19 Conector compresion Espiga para conductor 10AWG UND 6 6
cu.
Conector compresion tipo Ojal simple para conductor UND 2 32

20 |0
MCM AL Superflex.

=
5
Roca! X Loja = Ecuador
fuerte 162 -26 y Olmedo, Teléf.: 3 700200 )
wwv/:e:-rse\mmeq twitter: ficial facebook. fi Email: eerssa@eerssa.com
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Conector da compresitn Ojal
s e n Ojal simple para conductor UND 12 12
21
AWG CU
Conector de compres¥in tipo Ojal simy ra
py | conductor 20 al simple para | np 12 12
AWG CU. \/
S
Conector de compresidn tipo Ojal simple para
23 | conductor 1/0 o 2 12 A

AWG CU.

Manta termocontraibl
= o raible para cable 350MCM TTU CU UND 10 10

25 | Conector tpo Boguila de 600A UND 9 9

TERCERA: DE LA LIQUIDACION DE PLAZOS.-

Plazo: El plazo de entrega de los bienes, es de 90 dias, contados a partir de la
suscripcion del contrato.

Fecha de inicio del plazo del contrato: El 21 de junio de 2021, se suscribe el
contrato Nro. 090,2021, para la ADQUISICION DE CODOS
DESCONECTABLES DE MV PARA CONDUCTOR 300 MM2 AL 25KV
EMPALMES PARA CABLE DE MEDIA TENSION SOTERRADOS
AUTOCONTRAIBLES, PUNTAS TERMINALES PARA CABLE DE MV TIPO
EXTERIOR E INTERIOR BARRAJE DE BV DE 6 VIAS Y TAPON AISLADO
2002 25 KV, segun Proceso SIE-EERSSA-012-2021, por tal motivo esa fecha
es el inicio del plazo.

Prérroga de plazo/Suspensiones: No existe prérroga de plazo, El 24 de
septiembre de 2021 se reciben en las Bodegas de la EERSSA de la ciudad de
Loja, los bienes objeto del Contrato Nro. 090.2021, que no fueron entregados a
su debido tiempo tomando en cuenta que la fecha de culminacion del plazo es
el dia 19 de septiembre de 2021.

Fecha de cumplimiento del objeto contractual: la fecha de culminacion del \/
plazo es el dia 19 de septiembre de 2021 se reciben los bneqes objeto del
Contrato Nro. 090.2021, el 24 de septiembre de 2021, segln el Informe
Técnico de Entrega de Materiales y los Ingresos de Bodega Nro. 36850 y A
36851.

Multas: De conformidad la Clausula Novena del Contrato Nro. 090.2021
“ADQUISICION DE CODOS DESCONECTABLES DE MV PARA
CONDUCTOR 300 MM2 AL 25KV EMPALMES PARA CABLE DE MEDIA
TENSION SOTERRADOS AUTOCONTRAIBLES, PUNTAS TERMINALES
PARA CABLE DE MV TIPO EXTERIOR E INTERIOR BARRAJE DE BV DE 6

6

Rocafuerte 162 -26 y Olmedo, Teléf.: 3 700200 Loja - Ecuador
Wwwscerssa, nob.ec twitter: @eer ficial k / ficial Email: eerssa@eerssa.com

\ = Revisado A = Verificado con Acta de entrega y recepcion definitiva de los bienes
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TRAMITES CORRESPONDIENTES QUE EVIDENCIEN LA ENTREGA DE LOS
BIENES Y MATERIALES EN LAS BODEGAS DE LA EMPRESA

NV MINSTERQ EMPRESA ELECTRI;::
| b i REGIONAL DEL SUR S.A.

Juntos J OCENERGIA Y RECURSOS
’492233:22 | o logramos QY NATURALES NO RENOVAGLES o) Ila entrgin somos Tades!

VIAS Y TAPON AISLADO 2002 25 KV" se determina que EXISTE mora debido
a que la fecha de culminacion del plazo es el dia 19 de septiembre de 2021 y
se reciben los bienes objeto del Contrato Nro. 090.2021, el 24 de septiembre
de 2021, segun el Informe Técnico de Entrega de Materiales y los Ingresos de
Bodega Nro. 36850 y 36851.

CUARTA: LIQUIDACION ECONOMICA -

De acuerdo a lo establecido en el Art. 125 del Reglamento General de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., cancelara el valor total del contrato al consultor conira
entrega del servicio contratado, la Liquidacion Final del Contrato Nro. 090.2021,
que es la siguiente:

MONTO DEL CONTRATO UsSD  20,000.00
ANTICIPO 50% (S| LO HUBIERE HABRIA QUE AMORTIZARLO) usp 0.00
PAGO POR ENTREGA PARCIALES usp 0.00
MULTA (S| NO LAS HUBIERE PONER CERO) UsD 100.00
SALDO FINAL (POR PAGAR S| FUERA EL CASO) usD 19,900.00

NOTA: Los Valores no incluyen el IVA.

El valor que la EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., debera
entregar al Contratista del Contrato Nro. 090.2021 es de: 19,900.00 USD
(DIECINUEVE MIL NOVECIENTOS. 00/100 DOLARES), mas IVA.

QUINTA: DE LAS GARANTIAS.-

La Garantia Técnica permanecera vigente por el plazo de DOS ARNOS,
contados a partir de la fecha de entrega — recepcion de los bienes en las
bodegas de la EERSSA.

SEXTA: DE LA ACEPTACION.-

6.- Declaraciones: Las partes libre, voluntaria y expresamente declaran que
conocen y aceptan el texto integro de las Condiciones Generales de faste
documento, asi como también el contratista acepta a su entera conformidad
con el valor que se pagara, corresponde a lo convenido en el contrato, ¥
declara que la EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL §Ul]-'( s.::«e.g :odgel!;:
valor alguno a mas de los aqui cancelados, por concepto de la en

bienes objeto del Contratg Nro. 090.2021 "ADQUISICION DE CODOS
DESCONECTABLES DE MV PARA CONDUCTOR 300 MM2 AL 25KV
EMPALMES PARA CABLE DE MEDIA TENSION SOT ERRADOS
AUTOCONTRAIBLES, PUNTAS TERMINALES PARA CABLE DE MV TIPC;

ja — Ecuador
Rocafuerte 162 -26 y Olmedo, Teléf.: 3 700200 EL::“. eerssa@eerssa.com
www.eerssa.gob.ec twitter: @eerssaoficial  facebook.com/ ficial '
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TRAMITES CORRESPONDIENTES QUE EVIDENCIEN LA ENTREGA DE LOS
BIENES Y MATERIALES EN LAS BODEGAS DE LA EMPRESA

\IV

7, Gobierno | Juntos
» ¢et Encuentro | Ie logramos.

EXTERIOR E INTERIOR BARRAJE DE BV DE 6 VIAS Y TAPON AISLADO
200° 25 KV"; por lo que nada tiene que reclamar, en presente ni en futuro, por
las obligaciones contraidas por tal documento.

EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SURS.A,
53

Ia crtsgin somap Tados!

Por otro lado, el administrador del contrato, declara que ha verificado y
corroborado pormenorizadamente los bienes que se entregaron mediante la
presente acta, y que los mismos se encuentran en el estado en que
corresponde, conforme a los pliegos precontractuales y la oferta del contratista.

Para constancia de lo actuado y en fe de conformidad y aceptacion, suscriben
la presente acta en cuatro ejemplares de igual tenor y efecto las personas que
intervinieron en esta diligencia.

E’I‘ﬂﬂ}[ﬂ

IR riman. siecntsimont s

W‘Rﬂ % CRISTIAN JORN ?? ::é o
e SLETCS MORA

&M TITOANA cha

\,ﬁ.m- TITUANA

Ing. Cristian John Tituana Tituana
Administrador del Contrato Nro. 090.2021

Ledo. Oscar Mora Sisalima
Jefe de Bodegas

RICHARD Firmado digitaimente
LEONIDAS por RICHARD LEONIDAS
CADMILEMA ESPINOZA
CADMILEMA Fecha: 2021.10.26
ESPINOZA 13:38:25 .05 00

Sr. Richard Leonidas Cadmilema Espinoza
CONTRATISTA

Ing. Manuel Piedra Montafio
Técnico no Participante

1éf.: 3 700200
Rocafuerte 162 -26 y Olmedo, Tel
www.eerssa.gob.ec p(y twitter: @eerssaoficial facebook.com/eerssaoficial

Loja - Ecuador
Email: eerssa@eerssa.com

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA:

28/06/2023
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TRAMITES CORRESPONDIENTES QUE EVIDENCIEN LA ENTREGA DE LOS
BIENES Y MATERIALES EN LAS BODEGAS DE LA EMPRESA

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS
406-03 CONTRATACION

¢) Comision Técnica

La maxima autoridad de |la entidad, cuando le comresponda efectuar procedimientos de
lista corta, concurso pdblico, subasta inversa, licitacion o cotizacion de conformidad con
lo dispuesto por la ley, conformara y nombrara para cada procedimiento la pertinente
Comision Técnica de la siguiente manera:

1. Un profesional designado per la maxima autoridad, quien lo presidira.

2. Eltitular del area que lo requiere o su delegado.

3. Un profesional afin al objeto de la contratacion designado por la maxima autoridad o
su delegado. El profesional debera contar con el conocimiento vy la experticia en la
materia a contratar.

Los miembros de la Comision Técnica seran servidoras o servidores de la entidad
contratante y no podran tener conflictos de intereses con los oferentes; de haberlos,
sera causa de excusa; se debera controlar que exista segregacion de funciones durante
lodas las etapas del proceso de contratacion.

Los Miembros de la Comision Técnica estableceran los mecanismos para validar la
veracidad de la documentacion presentada en la oferta; determinaran posibles
vinculaciones entre los oferentes participantes; y, analizaran las inhabilidades en las que
pudieran estar incursos previo a su calificacion, para lo cual se puede utilizar medios
electrdnicos y plataformas de servicios de las entidades plblicas, de lo cual dejaran
constancia en su informe.

Asi también, verificaran que la actividad economica registrada en el RUC de los
oferentes tenga directa relacion con el objeto de contratacion.

d) Procedimientos contractuales
El administrador del contrato en los diferentes procesos de contratacion sera el
responsable de velar por el cabal y oportuno cumplimiento de las clausulas constantes

en el contrato, desde su designacion hasta la suscripcion del acta entrega recepcion
definitiva, que incluye el calculo de las multas en caso de incumplimientos.

A = Verificado con NCI 406-03

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 28/06/2023
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ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INCUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION
COMENTARIO

Con la aplicacion del cuestionario del control interno al componente Gerencia de Finanzas
subcomponente Jefatura de Adquisicion de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se
evidencid que no se ejecutd en su totalidad el Plan Anual de Contratacion; dando
incumplimiento a la LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE
CONTRATACION PUBLICA ART. 22 PLAN ANUAL DE CONTRATACION, que en
su parte pertinente manifiesta: “Las Entidades Contratantes, para cumplir con los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales, formularan
el Plan Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente, de conformidad a la
planificacion plurianual de la Institucion, asociados al Plan Nacional de Desarrollo y a
los presupuestos del Estado.”; esta situacion se origina en cuanto a los directivos de la
institucion no han planificado los principales proyectos, planes, programas y actividades a
ejecutarse en el ejercicio fiscal 2021; originando que la Empresa Eléctrica Regional del Sur
S.A. no cumpla en su totalidad los objetivos y metas planteadas para el beneficio de la

comunidad.
CONCLUSION

En la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. no se cumplié con todos los objetivos y metas
planteadas debido a que no se ejecuto en su totalidad el Plan Anual de Contratacion.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 29/06/2023
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EJ/6.4
26 - 28

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INCUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION

RECOMENDACION

Al Jefe de Adquisiciones,

Planificar y ejecutar en conjunto con los directivos los principales proyectos, planes,
programas Y actividades a desarrollar permitiendo asi la optimizacion del uso de los fondos
y garantizando que la entidad cuente con los recursos necesarios para llevar a cabo sus

operaciones de manera continua y eficaz, permitiendo cumplir con objetivos y metas

planteadas para el beneficio de la comunidad.

\ = Revisado A = Verificado con LOSNCP Art.22 y Certificado

EJ/6.4 EJ/6.4
27-281]128-28

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 29/06/2023
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ERSS

INCUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION

Loja, 12 de diciembre de 2023

Dr. Adolfo Fabidn Valarezo Cueva
GERENTE ENCARGADO DE LA GERENCIA DE FINANZAS

CERTIFICO:

—

Que en la Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., el Plan
Anual de Contratacién durante el periodo enero a diciembre del 2021, llegé al 44% de i
ejecucién, con un monto de $10,005,476.50 frente al presupuesto definitivo de| A

$22,509,454,77. o

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad, y a su vez autorizo la utilizacién

del presente comunicado para fines pertinentes.

Drl Adolfo F.
GERENTE ENCARGAD®Q DE LA GERENCIA DE FINANZAS

\ = Revisado A = Verificado con Certificado

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 29/06/2023
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INCUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION
LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA

TiTuLo
DE LOS PROCEDIMIENTOS

CAPITULO |
NORMAS COMUNES A TODOS LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION PUBLICA

SECCION |
SOBRE LA CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE OBRAS,
ADQUISICION DE BIENES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS

Art. 22 -Plan Anual de Contratacion.-Las Entidades Contratantes, para cumplir con los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales, formularan el Plan Anual de A
Contratacién con el presupuesto correspondiente, de conformidad a la planificacion plurianual de la
Institucién, asociados al Plan Nacional de Desarrollo y a los presupuestos del Estado.

El Plan sera publicado obligatoriamente en la pagina Web de la Entidad Contratante dentro de los
quince (15) dias del mes de enero de cada afio e interoperara con el portal COMPRASPUBLICAS.
De existir reformas al Plan Anual de Contratacion, éstas seran publicadas siguiendo los mismos
mecanismos previstos en este inciso.

El contenido del Plan de contratacion y los sustentos del mismo se regularan en el Reglamento de la
presente Ley.

Concordancias:

REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA SISTEMA NACIONAL CONTRATACION PUBLICA, Ars. 25, 26

A = Verificado con LOSNCP Art. 22

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 29/06/2023
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COMPONENTE:
GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE:
JEFATURA DE BODEGAS

253



\

AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE

FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJ/71
== REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 t-1
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Bodegas
OBJETIVOS Y ELABORADO
NRO PROCEDIMIENTOS REF. POR FECHA

OBJETIVOS

1. | Evaluar el sistema de Control Interno.
Determinar las &reas criticas y sugerir

2. | recomendaciones tendientes a mejorar
la eficiencia, eficacia y economia de
las operaciones.
Evaluar el cumplimiento de las Leyes,

3. | Normas y Reglamentos que rigen en
la entidad.
PROCEDIMIENTOS

1. | Aplique el cuestionario de control EJ/7.2 GEMR 30/06/2023
interno. 1-2 T

i i EJ/7.3

2. | Realice _ la evaluacion GEMR 30/06/2023
correspondiente. 1-1
Elabore cédulas narrativas en donde

3 e puntualice los aspectos mas débiles EJ/7.4 GEMR 03/07/2023
del departamento de Jefatura de 1-21
Bodegas.

4. | Aplique indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento de
las actividades del departamento de
Jefatura de Bodegas.

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 30/06/2023
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FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

EJ/7.2
1-2

COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Bodegas

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

NO

PREGUNTA

RESPUESTA

Si

NO

PT

CT

OBSERVACIONES

¢Se reporta mensualmente a las
diferentes gerencias las
existencias de bodega?

X

Se realizan a diario
mediante tarjetas
KARDEX.

;Se recibe, identifica, codifica,
los bienes ingresados O
reingresados a bodega?

;Se envia diariamente a
Contabilidad los comprobantes
justificativos de los ingresos y
egresos de los materiales y
bienes?

¢Los materiales adquiridos que
ingresan a la entidad son
verificados fisicamente y se
registran en el sistema del
almacén o bodega antes de ser
utilizados?

¢El ambiente asignado para el
funcionamiento de la bodega
esta adecuadamente ubicado y
consta del espacio fisico vy
mobiliario necesario?

Falta de espacio y
mobiliario necesario

¢Los responsables de bodega
realizan los registros del ingreso
de materiales o productos en el
sistema de  control de
inventario?

TOTAL

18

16

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 30/06/2023

255



§§&§§

ERSS

AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

EJ/7.2
2-2

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Bodegas

NO

PREGUNTA

RESPUESTA

Si

NO

PT

CT

OBSERVACIONES

¢Existe una contratacion de
polizas de seguro que brinde la
protecciobn necesaria a los
materiales para protegerlos
contra diferentes riesgos?

;Se efectlan constataciones
fisicas de las existencias y
bienes por lo menos una vez al
ano?

La Contraloria
General del Estado la
realiza anualmente.

¢En las diferentes bodegas de la
entidad los saldos del stock y el
saldo en el sistema de control de
Kardex presentan igual valor?

Existen diferencias

10

¢Mantiene existencia suficiente
de materiales de oficina y
accesorios para asegurar el
funcionamiento normal de las
actividades?

TOTAL

30

25

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 30/06/2023
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1-1

ERSS

EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: GERENCIA DE FINANZAS
SUBCOMPONENTE: Jefatura de Bodegas
1. VALORACION

- i i =830 CT
CP = Calificacion Porcentual = 83% CP x 100

PT = Ponderacion Total =30 5
CP= z—o x 100

CT = Calificacion Total =25 CP = 83%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO

NIVEL DE RIESGO
ALTO MEDIO (MODERADO) BAJO
75—100 %
83%
BAJO MEDIO (MODERADO) ALTO
NIVEL DE CONFIANZA

15-49% 50— 74%

3. CONCLUSION DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO
Después de la aplicacién de cuestionario de control interno se pudo obtener la siguiente

informacion:

El nivel de Riesgo del componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de
Bodegas presenta un resultado de calificacién porcentual del 83%, que se ubica en un nivel
de riego BAJO lo que se conlleva a obtener una confianza ALTO, determinando asi las
siguientes conclusiones:

e Espacio Fisico y mobiliario insuficiente.

e Existencia de diferencias en los saldos del stock y el saldo en el sistema de control

de Kardex de la Bodega Palanda.

ELABORADO POR: G.EIM.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 30/06/2023
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ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
REPORTE DIARIO DE EXISTENCIAS DE BODEGA A LAS GERENCIAS
COMENTARIO

Luego de la aplicacion del cuestionario de control interno para evaluar el control interno del
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de Bodegas de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., se determind que se reporta diariamente a las diferentes
gerencias que conforman la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., las existencias de
bodega mediante un sistema de control contable; como dispone laNORMA DE CONTROL
INTERNO NRO. 406-05 SISTEMA DE REGISTRO, que en su parte pertinente
manifiesta: “Se establecerd un sistema para el control contable tanto de las existencias
como de los bienes de larga duracion mediane registros detallados con valores que
permitan controlar los ingresos, retiros, traspasos o bajas de los bienes, a fin de que la
informacién se encuentre actualizada y de conformidad con la normativa contable
vigente”; tal cumplimiento se presenta por el compromiso y planificacion por parte del Jefe
de Bodegas y debido a que la maxima autoridad de la Gerencia de Finanzas establece un
adecuado control en la administracion de bodegas; lo que garantiza tener un control de los
ingresos Yy salidas de los bienes a nivel general de las gerencias interesadas lo cual servira

para la toma de decisiones.
CONCLUSION

El Jefe de Bodegas encargado de la Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional
del Sur S.A., realiza reportes diarios a las diferentes gerencias de las existencias de bodega

mediante tarjetas Kardex las cuales pueden ser visualizadas por las mismas.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 03/07/2023
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EJ/7.4
2-21

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

REPORTE DIARIO DE EXISTENCIAS DE BODEGA A LAS GERENCIAS

RECOMENDACION

Al Jefe de Bodegas,

Seguir efectuando los correspondientes registros diarios de los movimientos de los
inventarios en las tarjetas Kardex, lo cual garantizara tener un mejor control de las

existencias en las bodegas y permitira que las diferentes gerencias tengan acceso oportuno a

las mismas.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-05 y Reporte Diario de Existencias

(KARDEX)

EJ/7.4 EJ/7.4
3-21 5-21

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 03/07/2023

259



S AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJ/74
REGIONAL DEL SUR S.A. PERIODO 2021 3-21

ERSS

REPORTE DIARIO DE EXISTENCIAS DE BODEGA A LAS GERENCIAS

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A. 070872023
: 082331
RRadeS Kardex por Subbodega e
Desde 01/01/2021 Hasta 01/12/2021 Pag: !
Bodega I ALMACEN LOJA SubBodega IALMACEN LOJA
Item 3 1 111 ACEITE 20W50 PARA MOTOR A GASOLINA Saldo inicial 207.00
Facha # Transaccién  Tipo Mov. Cantidad Saldo
=
04/012021 33882 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 20600
05/01/2021 33893 FGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 20500
080172021 33910 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 20400
15012021 33959 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 205,00
187012021 33963 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 20200
17/0272021 34187 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 20100
2/022021 342026 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 20000
23022021 3241 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 199.00
24/02/2021 34250 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 19800
02032021 34298 EGRESOS POR MANTENINIENTO 100 197.00
02/03/2021 34299 FGRESOS POR MANTENINGENTO 100 196,00
080372021 34361 EGRISOS POR MANTENIMIENTO 1.00 195.00
1070372021 34387 FGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 19400
24/03/2021 34487 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 19300
30/03/2021 34533 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 19200
30032021 34537 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 191.00
01/04°22021 34544 BEGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 190.00
09042021 34582 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 200 18800
227042021 34708 EGRESOS POR MANTENINEENTO 1.00 187.00
03/05°2021 34789 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 186,00
041052021 34813 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 18500
06/052021 34829 EGRESOS POR MANTENIMENTO 100 18400
101052021 34936 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 18300
13/05°2021 35002 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 18200
18052021 35030 FGRESOS POR MANTENIMIENTC 300 17900
2000572021 35047 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 17800 \/
25/05/2021 35063 INGRESO POR REINGRESO 300 18100
25/05:2021 35068 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 18000 p=
26052021 33080 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 17900 A
01/062021 35185 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 178.00
03062021 35180 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 17700
040672021 35195 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 17600
091062021 35224 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 175.00
10006/2021 35248 EGRESOS POR MANTENIMEENTO 1.00 17400
16/06°2021 35298 EGRESOS POR MANTENIMENTO 1.00 17300
17/062021 35300 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 17200
22062021 35353 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 171.00
220672021 35358 EGRESOS POR MANTENINIENTO 1.00 17000
/07,2021 35554 EGRESOS POR MANTENINIENTO 1.00 16500
05/07/2021 35571 FGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 163.00
06/07/2021 35582 EGRESOS POR MANTENINIENTO 1.00 ;Z%
08/07/2021 35649 EGRESOS POR MANTENINEENTO 1.00 16560
14/07/2021 35733 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 ‘o100
14/07/2021 35744 EGRESOS POR MANTENIMIENTO l.z |63d ;
2010772021 35783 FGRESOS POR MANTENIMIENTO :.00 o
27/07/2021 35847 EGRESOS POR MANTENIMIENTO _m B
020872021 35884 EGRESOS POR MANTENIMIENTO I.( o mbo
1000872021 35976 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1 e
110872021 35989 EGRESOS POR MANTENIMIENTO :g Tabi
17/0872021 36033 EGRESOS POR MANTENIMIENTO L S0
: q 100 {
I ngoz] 36102 EGRESOS PORMANTENIMIENTO \ia 15600
27/08°2021 36208 EGRESOS POR MANTENIMIENTO i e
;0'()2;'2()2! 36218 EGRESOS POR MANTENIMIENTO ‘.00 Is4‘00
317082021 36254 EGRESOS POR MANTENINGENTO L
-

\ = Revisado A = Verificado con Reporte Diario de Existencias (KARDEX)
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ERSS

REPORTE DIARIO DE EXISTENCIAS DE BODEGA A LAS GERENCIAS

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A. Q)
— 082331
oS Subbodega
Kardex por OMORA
Desde (1/01/2021 Hasta 01/12/2021 Pag: 2
Bodega 1ALMACEN LOJA SubBodega IALMACEN LOJA
Item 3 1 111 ACEITE 20W50 PARA MOTOR A GASOLINA Saldo inicial 207.00
Fecha # Transaccién Tipo Mov. Cantidad Saldo
31082021 36264 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 153.00
02092021 36300 INGRESO POR COMPRAS 27500 42800
061092021 34333 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 2700
07092021 24351 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 42600
09002021 36393 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 300 42300
090972021 34394 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 300 42000
100972021 36406 INGRESO POR REINGRESO 3m 42300
14092021 36156 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 42200
240972021 36678 FGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 2100
20092021 36708 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 42000 \/
13102021 36820 FGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 419.00
1810201 36869 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 41800
211102021 36897 EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 417.00 A
21002021 36900 EGRESOS POR MANTENINIENTO 100 41600
211072021 36914 EGRESOS POR MANTENINEENTO 100 41500
051172021 kypatl EGRESOS POR MANTENIMIENTO 100 41400
R 1172021 37243 FGRESOS POR MANTENIMENTO 100 41300
09112021 372% EGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 412.00
10711722021 37267 EGRISOS POR MANTENIMIENTO 1.00 411.00
2112021 3B FGRESOS POR MANTENIMIENTO 1.00 41000
TOTAL 281.00 7800 41000
Fin de neposte —

\ = Revisado A = Verificado con Reporte Diario de Existencias (KARDEX)
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ERSS

REPORTE DIARIO DE EXISTENCIAS DE BODEGA A LAS GERENCIAS

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406-05 Sistema de registro

El Sistema de registro a ser utilizado sera con base en el Catalogo General de Cuentas
del Sector Publico y contendra los conceptos contables que permitan el control,
identificacién, destino, ubicacion y valuacion razonable de las existencias y los bienes
de larga duracion.

Se establecera un sistema para el control contable tanto de las existencias como de los
bienes de larga duracion mediante registros detallados con valores que permitan | \
controlar los ingresos, retiros, traspasos o bajas de los bienes, a fin de que la informacion

se encuentre actualizada y de conformidad con la normativa contable vigente.

La actualizacion permanente, la conciliacion de saldos de los auxiliares con los saldos
de las cuentas del mayor general, la verificacion fisica periddica y la valuacion
actualizada, proporcionara seguridad de su registro y control oportuno y servira para la
toma de decisiones.

Los bienes que no relnen las condiciones para ser registrados como activos fijos se
registraran directamente en las cuentas de gastos o costos segln corresponda y

Marmas de Control Interno Pag. 44

A = Verificado con NCI 406-05

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 03/07/2023

262



= AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021
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ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
REGISTROS DEL INGRESO BIENES O PRODUCTOS
COMENTARIO

Como resultado de la aplicacion del cuestionario de control interno al componente Gerencia
de Finanzas, subcomponente Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur
S.A., se evidencia que los responsables de bodega realizan los registros del ingreso de bienes
0 productos en el sistema de control de inventarios; como estipula la NORMA DE
CONTROL INTERNO NRO. 406-04 ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION, que
en su texto manifiesta: “Los responsables de bodega realizardn los registros del ingreso de
bienes o productos en el sistema de control de inventarios, con los niumeros de lote y fecha
de vencimiento conforme el acta de entrega recepcidn, a fin de mantener un control del
stock, movimientos, fechas de caducidad o perecibilidad de ser el caso, distribucién y
consumo”’; el conocimiento de la importancia de realizar registros del ingreso de los bienes
en el que se detalle las especificaciones correspondientes del producto y el motivo de ingreso
por parte del Jefe de Bodega; ha producido que en la Jefatura de Bodegas se lleve un registro
adecuado y el tramite respectivo con la documentacién sustentadora correspondiente para

una mejor verificacion por parte de la maxima autoridad de la Gerencia de Finanzas.
CONCLUSION

El Jefe de Bodegas encargado de la Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional
del Sur S.A., realiza los registros de ingreso de bienes o productos en el sistema de control

de inventarios.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 04/07/2023
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RECOM

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

REGISTROS DEL INGRESO BIENES O PRODUCTOS

ENDACION

Al Jefe de Bodegas,

Continuar realizando los correspondientes registros de ingreso de bienes o productos
producidos en el sistema de control de inventarios lo que conllevara que se lleve un registro
adecuado y el tramite respectivo con la documentacién sustentadora correspondiente para

una mejor verificacion por parte de la maxima autoridad de la Gerencia de Finanzas.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-04 y Registro de Ingresos de Bienes
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\ = Revisado A = Verificado con Registro de Ingresos de Bienes

- EJ/7.4
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
8-21
ERSS REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021
REGISTROS DEL INGRESO BIENES O PRODUCTOS
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A. 07/08/23
08:42:18
Reimpresién de Transaccidn CHIRA
Pagina 1
Nro. de Transaccién 35401 Fecha 28/06/2021 Solicitud 38660
Bodega/SubBodega ALMACEN LOJA/ALMACEN LOJA
Movimiento  TNGRESO TipoMov.  TNGRESO POR COMPRAS
Origen / Destino INATRA S.A.
Solicita  MORA SISALIMA OSCAR RENE
Obsenvaciones INATRA CE-20210002017044 INSPEC. TNGO. GUILLERMO CABRERA ENTREGA 25-06-2021
Cta.Contable Proyecto 11301001001 ECDEGA LOJA \/
# Contrato 0 Contratista B
. " A
Cédigo Material EELNEREELGN Unidad  Cantidad Sts
# Secuencial Marca # Serie
10 03015226 TRANSFORMADOR AUTOFROTEGIDO 15 KVA TIPO CSP-13800-GRDY-7967/240-121UNIDAD 12.00
ENTREGADO POR RECIBIDO POR
Firma: Firma:
Nombre:
Fin del Reporte

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C
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REGISTROS DEL INGRESO BIENES O PRODUCTOS

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO

QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406-04 Almacenamiento y distribucién

Los bienes que adquiera la entidad ingresaran y se verficaran flsicamente; asl como,
se registraran en el sistema del almacén o bodega antes de ser utilizados aun cuando
la naturaleza fisica de los mismos requiera su ubicacidn directa en el lugar o
dependencia que lo sclicita, ko cual ayudard a mantener un control eficiente de los bienes
adquiridos.

Los ambientes asignados para el funcionamiento de los almacenes o bodegas estardn
adecuadamente ubicados, tendran el espacio fisico y mobiliaric necesario v contaran
con instalaciones seguras con iluminacién y ventilacidén para el almacenamiento y
proteccidn de los bienes institucionales.

Mommas de Conirol Inbemo Pag. 43

El Guardalmacén o Bodeguero tiene |a responsabilidad de acreditar con documentos su
conformidad con los bienes que ingresan, debiendo verificar si se ajustan a los
requerimientos y especificaciones técnicas solicitadas por las dependencias de la
institucidn v previstas en el contrato, y lo pertinente para los bienes que egresan.

Sien la recepcidn se encontraren novedades, no se recibiran los bienes y se comunicara
inmediatamente a la maxima autoridad o al servidor delegado para el efecto; dichos
bienes no serdn recibidos hasta que cumplan con los requerimientos institucionales.

Los directivos establecerdn las directrices para la conservacion, seguridad, manejo y
control de los bienes almacenados; asi como, de las condiciones en las que se
encuentran las bodegas.

Para el control de los bienes se establecera un sistema de registro, debiendo incluirse
registros auxiliares individualizados o por grupos de bienes de iguales caracteristicas.
Sdlo las personas que laboran en el almacén o bodega tendran acceso a las
instalaciones.

Los responsables de bodega realizaran los registros del ingreso de bienes o productos
en el sistema de control de inventarios, con los ndmeros de lote vy fecha de vencimiento
conforme el acta de entrega recepcidn, a fin de mantener un control del stock,
movimientos, fechas de caducidad o perecibilidad de ser el caso, distribucidn vy
consumao.

A = Verificado con NCI 406-04
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ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE ESPACIO FISICO Y MOBILIARIO SUFICIENTE EN
BODEGA

COMENTARIO

Como producto de la evaluacion al sistema de control interno del componente Gerencia de
Finanzas, subcomponente Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur
S.A., se concluye que el ambiente asignado y mobiliario para el funcionamiento de la bodega
no es suficiente para el almacenamiento adecuado de los materiales; incumpliendo con la
NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-04 ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION, que sefiala “Los ambientes asignados para el funcionamiento de los
almacenes o bodegas estaran adecuadamente ubicados, tendran el espacio fisico y
mobiliario necesario y contara con instalaciones seguras con iluminacion y ventilacion
para el almacenamiento y proteccion de los bienes institucionales”; la inobservancia de la
norma por parte del Jefe de Bodegas y la maxima autoridad de la Gerencia de Finanzas
durante el afio 2021; provocando el aceleramiento en el deterioro de los materiales que posee
y generando un gasto innecesario a la entidad.

CONCLUSION

En la Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., el ambiente
asignado y mobiliario para el funcionamiento de la bodega no es suficiente para salvaguardar

adecuadamente los materiales.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 05/07/2023

267



S AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJ/7.4
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 11-21

ERSS

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE ESPACIO FISICO Y MOVILIARIO SUFICIENTE EN
BODEGA

RECOMENDACION
Al Jefe de Bodegas,

Organizar y controlar que el espacio establecido para el funcionamiento de la bodega conste
del espacio fisico adecuado y del mobiliario necesario, garantizando asi la buena
conservacion fisica de los bienes entregados a bodega, evitando gastos innecesarios a la
entidad.

Al Gerente de Finanzas,

Planificar y desarrollar la construccion de una cubierta y adquisicion de mobiliario que
permita la preservacion de los materiales evitando asi el riesgo de deterioro y la necesidad

de reemplazos frecuentes.

\ = Revisado y = Constatado con NCI 406-04 e Imagenes del Ambiente Asignado
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INEXISTENCIA DE ESPACIO FISICO Y MOBILIARIO SUFICIENTE EN
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INEXISTENCIA DE ESPACIO FISICO Y MOBILIARIO SUFUCIENTE EN _
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AMBIENTE ASIGNADO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA BODEGA

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406-04 Almacenamiento y distribucion

Los bienes que adquiera la entidad ingresaran y se verificaran fisicamente; asi como,
se registraran en el sistema del almacén o bodega antes de ser utilizados aun cuando
la naturaleza fisica de los mismos requiera su ubicacién directa en el lugar o
dependencia que lo solicita, lo cual ayudara a mantener un control eficiente de los bienes
adquiridos. )
Los ambientes asignados para el funcionamiento de los almacenes o bodegas estaran
adecuadamente ubicados, tendran el espacio fisico y mobiliario necesario y contaran
con instalaciones seguras con iluminacién y ventilacion para el almacenamiento y
proteccion de los bienes institucionales.

HNormas de Control Intemo Pag. 43

El Guardalmacén o Bodeguero tiene la responsabilidad de acreditar con documentos su
conformidad con los bienes que ingresan, debiendo verificar si se ajustan a los
requerimientos y especificaciones técnicas solicitadas por las dependencias de la
institucién y previstas en el contrato, y lo pertinente para los bienes que egresan.

A = Verificado con NCI 406-04
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NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

DIFERENCIAS ENTRE LOS SALDOS DEL STOCK'Y EL SALDO EN EL
SISTEMA DE CONTROL DE KARDEX DE LA BODEGA PALANDA

COMENTARIO

Luego de la aplicacion del cuestionario del control interno para evaluar el control interno del
componente Gerencia de Finanzas subcomponente Jefatura de Bodegas de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., se determind que en la Bodega Palanda existen diferencias
entre los saldos del stock y el saldo en el sistema de control de Kardex; inobservando la
NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-05 SISTEMA DE REGISTRO, que en
su parte pertinente manifiesta: “La actualizacion permanente, la conciliacion de saldos de
los auxiliares con los saldos de las cuentas del mayor general, la verificacion fisica
periddica y la valuacion actualizada, proporcionara seguridad de su registro y control
oportuno y servird para la toma de decisiones.”’; 1a inobservancia a las normas juridicas por
parte de los custodios de la bodega Palanda durante el afio 2021; ha originado que al no
contar con una actualizacion permanente del sistema de registro se presenten diferencias
entre los saldos del stock y el saldo en el sistema de control de Kardex al momento de la

conciliacion.
CONCLUSION

En la Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se determingé la
existencia de diferencias entre los saldos del stock y el saldo en el sistema de control de
kardex de la bodega Palanda.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 06/07/2023
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REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

DIFERENCIAS ENTRE LOS SALDOS DEL STOCK'Y EL SALDO EN EL
SISTEMA DE CONTROL DE KARDEX DE LA BODEGA PALANDA

RECOM

ENDACION

Al Jefe de Bodegas,

Realizar la respectiva actualizacion permanente del sistema de registro de los materiales,

reduciendo asi la posibilidad de errores en la gestion de los materiales.

\ = Revisado A = Verificado con NCI 406-05 y Acta de Inventario Anual de

Constatacién Fisica
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DIFERENCIAS ENTRE LOS SALDOS DEL STOCK'Y EL SALDO EN EL
SISTEMA DE CONTROL DE KARDEX DE LA BODEGA PALANDA

0' e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
1t e e GERENCIA DE FINANZAS.
Supervision de inventarios y Avalios.

.. e

ACTA DE INVENTARIO ANUAL DE CONSTATACION FiSICA DE BIENES Y DE
LA CUENTA DE INVENTARIOS 113.01.018 BODEGA PALANDA, BAJO LA
CUSTODIA Y RESPONSABILIDAD DEL INGENIERO WALTER MAURICIO
INIGUEZ ERAZO, ADMINISTRADOR CONTRATADO SALIENTE DE LA
AGENCIA DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR EN EL CANTON
PALANDA DE LA PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE, ASI COMO LA
RECEPCION DE LOS MISMOS POR PARTE DE LA ABOGADA ALVANIA
ESTHER TOLEDO MENDOZA ADMINISTRADOR OCASIONAL CONTRATADO
QUIEN REMPLAZARA AL ADMINISTRADOR, SALIENTE CON CORTE AL DIA
VEINTITRES DE MARZO DE DOS MIL VEINTIUNO.

En la ciudad de Palanda, a los veintitrés dias del mes de marzo de dos mil veintiuno, El Doctor Adolfo
Fabidn Valarezo Cueva, Supervisor de Inventarios y Aval(ios, en atencién al memorando EERSSA-
GECOM-2021-0553-M en ¢l que se solicita la constatacién fisica de bienes por cambio de
Administrador de la Agencia Palanda, dispone ¢l traslado a la Agencia de la EERSSA en la ciudad
de Palanda, del Licenciado Eduardo Fabricio Herrera Unda Asistente de la Supervisioén de Inventarios
y Avaliios a realizar la constatacién fisica de bienes y materiales en stock existentes en la bodega
Palanda, control de los fondos de Caja Chica y Rotativo, con responsabilidad del custodio Seior
Ingeniero Walter Mauricio Itiguez Erazo, Administrador Ocasional Contratado, a quien se dio por
terminada la relacién laboral, ¢l cudl no se encuentra presente; por lo que la presente diligencia se
realizd en presencia de Abogada Alvania Esther Toledo Mendoza, quien se descmpefia como
Administrador de la Agencia Palanda con nombramiento provisional, como testigos de lo actuado
Ing. Sebastidn Estuardo Jiménez Jaramillo, Jefe de Cuadrilla; Ingeniero Eléctrico Mario Ramiro
Tinoco Cérdova, Ingeniero Andrés Fabidn Zaragocin Figueroa, jefe de Agencias de la EERSSA.

Para el efecto, con la presencia de los prenombrados se efectu la revisién y constatacién fisica de
los saldos de materiales en stock existentes, determinindose su existencia como indica a
continuacién:
CUENTA DETALLE 1iITEMs_|ANEXO J
113. INVENTARIOS -
113.01 BODEGAS A
113.01.018 BODEGA PALANDA
113.01.018.001 Bodega Palanda - Material nuevo 143 | Anexo |
113.01.018.002 Bodega Palanda - Material mal estado 0! Anexo 2
113.01,018.003 Bodega Palanda - Material usado 6| Anexo 3

Una vez realizada la revisién de los materiales en stock se establece la necesidad de realizar el proceso

de las transacciones siguicntes: Egresos por Mantenimiento: 218, 219, 224, Egreso Normales 220,
221, (materia buen estado); Ingreso por Reingreso 222, 223,225,226 (material buen estado). _7/

\ = Revisado A = Verificado con Acta de Inventario Anual de Constatacion Fisica
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DIFERENCIAS ENTRE LOS SALDOS DEL STOCK'Y EL SALDO EN EL
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Durante la constatacion fisica realizada se determiné que existi6 la diferencia entre los saldos del
stock y el saldo en sistema de control de kardex de bodega sin que el Administrador pueda justificar
su egreso, por tal motivo mediante este instrumento se comunica a las dependencias correspondientes
con la finalidad se determinen los procedimientos correspondientes.

CUADRO RESTMEN DE DETERMINACION DE MATERIALES FALTANTES EN STOCK DE BODEGA PALANDA CON
CORTE AL 24 DE MARZO DE 2021,
CONST [SALDO
IEM | COD. DETALLE UN, | STOCK [CORTE| DIF. | VALOR VALOR \/
FisiCo | 240321
113.01.018.001 Bodegs Palands - Material nuevo, —
MEDIDOR ELECTRONICO BIFASICO
1 |105197 | 0700a SOLO UN, ] 50 6 s 2628) s A
TORNILLO MILIMETRICO 5 X 10
2 |2910104 | (N TORNILLO Y ARANDELA UN. 60 180 120 | § 024] 5 2884
SELLOS DE MAXIMA SEGURIDAD
3 1900260 Aoren’ aun UN. 92 -4 208 ol s u:
SUBTOTAL| S 19458
IVAI2% | S 2338
TOTAL| S 21750

El valor de los materiales determinados como faltantes asciende a DOCIENTOS DIECISIETE
CON 90/100 CTVOS (S 217,90), valor que serd descontado en la liquidacién.

==

Se procede al cierre de cuentas de operaciones para realizar la comprobacién y contabilizacién de los
valores de las cuentas de Caja Chica y Fondo Rotativo, obteniendo los siguientes resultados:

CAJA CHICA.

ANEXO DE FONDO DE CAJA CHICA

DETALLE VALOR VALOR
A a— = e T e— —————
FONDO DE CAJA CHICA

ASIGNADO 8 200,00

BILLETES $ 2000 8 $ 160,00
BILLETES $ 1000 1 $ 10,00
BILLETES § 500

BILLETES $ 100

MONEDAS $ 100 1 $ 100
MONEDAS $ 050 14 § 700
MONEDAS $ 025 7 $ 197
MONEDAS $ o010 1 $ 010
MONEDAS $ 003 5 $ 025
MONEDAS $ o0nm 100 $ 19

SUMAN § 200,00 $ 200,00
FONDO ROTATIVO.

\ = Revisado A = Verificado con Acta de Inventario Anual de Constatacion Fisica
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DIFERENCIAS ENTRE LOS SALDOS DEL STOCK'Y EL SALDO EN EL
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ANEXO DE FONDO ROTATIVO
DETALLE VALOR VALOR
FONDO ROTATIVO ASIGNADO $ 50000
_SALDO EN CUENTA BANCARIA N* 3001-16207.9 S 49956
N/D COMISION ACREDITACION A CUENTA CORRIENTE $ o4

SUMAN $ 50000 8§ 500.00

CONCLUSIONES:

- La coordinacién de las constatacion de bienes y materiales bajo la custodia de los
Administradores de las Agencias deben ser planificadas y solicitadas con anticipacién para
que estén presentes tanto el que entrega y recibe los bienes y materiales institucionales.

= No hay control y seguimiento al uso de materiales que se entregan al personal téenico, asi
como el detalle los materiales que se ocupan en cada jornada de trabajo tanto por el personal
de Operaciones y Mantenimiento, como ¢l personal dec Comercializacién.

= Realizar ¢l proceso de trimite solicitudes de bodega, los custodios no puede ser quienes
solicitan, aprueba y entregan materiales.

- Se adjunta copia del acta de entrega recepcidn realizada por ¢l Ingenicro Guido Carridn, en
que se detallan los nimeros de medidores existentes en bodega 42 medidores del codigo
10.5.1.17 y 2 medidores del c6digo 10.5.1.29 que suman 44; el saldo de la constatacién fisica
del cédigo 10.5.1.17 es de 50 unidades, fisicamente cxisten 42, ¢l Ing. Sebastisn Jiménez
manifiesta hacer realizado la instalacién de un nuevos servicio en el sector de la salida al
Cantdn Chinchipe y la restitucién de otro equipo en la parroquia Valladolid estos suman 44
unidades existiendo la diferencia de 6 unidad como se demuestra en el cuadro de
determinacion de faltantes.

RECOMENDACION:

= Recalizar periédicamente el control de materiales entregados al personal técnico de
Operaciones y Mantenimiento asi como a Electricistas, comparando los egresos de materiales
y los partes diarios de trabajo presentados por el personal técnico en el que se detalla su
respectivo utilizacién.

- Se deberia realizar el control del stock y el del uso de los materiales que se solicitan al
personal técnico mantiene en su custodia.

- Informar al personal involucrado en ¢l manejo de materiales y bodegas acerca del proceso
correcto para la elaboracién, aprobacion de solicitudes de bodega, entrega fisica de los
materiales y reposicion de materiales utilizados.

Para constancia de lo actuado en fe de conformidad y aceptacion, suscriben en tres ejemplares éste
documento las personas que intervienen en el lugar y fecha indicada, conjuntamente con ¢l Doctor
Adolfo Fabidn Valarezo Cueva, Supervisor de Inventarios y Avalios encargado, ¢l Licenciado José
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Camilo Morillo Tinitana, Gerente de Finanzas encargado, quien lo hace en conocimiento de lo
actuado, para lo cual se hace conocer la No presencia del Ing. Walter Mauricio Ifiguez Erazo, por la
terminacion del contrato.

Recibi Confg Entregue

{
%Tolcdo Mendoza Ingenicro Walter Mauricio m‘gu(z Erazo
NDW, ENTRANTE ADN 1A PALANDA, SALIENTE.

.' Ing. Sebastian Estbardo Jiménez Jaramillo

JEEE DE CUADRILLA PALANDA

"{. ) ’~ ’;l l"@:’ g
WETPASS K \
José Camilo %orlllo Tinitana

ANEXO |: Memorando EERSSA-GECOM-2021-0553-M

ANEXO 2: Saldo inicial de la constatacién fisica.

ANEXO 3: Movimientos realizados para regulaciones de saldos (9).
ANEXO 4: Partes de trabajo (3).

ANEXO $; Saldo final de la constatacién,

ANEXO 6: Copia de arqueo dela realizado por jefatura de Agencias.
ANEXO 7: Estado de cuenta.
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REPORTE DIARIO DE EXISTENCIAS DE BODEGA A LAS GERENCIAS

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS
DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO
QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

406-05 Sistema de registro

El Sistema de registro a ser utilizado sera con base en el Catalogo General de Cuentas
del Sector Publico y contendra los conceptos contables que permitan el control,
identificacion, destino, ubicacion y valuacion razonable de las existencias y los bienes
de larga duracion.

Se establecera un sistema para el control contable tanto de las existencias como de los
bienes de larga duracion mediante registros detallados con valores que permitan
controlar los ingresos, retiros, traspasos o bajas de los bienes, a fin de que la informacion
se encuentre actualizada y de conformidad con la normativa contable vigente.

La actualizacion permanente, la conciliacion de saldos de los auxiliares con los saldos

de las cuentas del mayor general, la verificacion fisica periddica y la valuacion| A
actualizada, proporcionara seguridad de su registro y control oportuno y servira para la
toma de decisiones.

Los bienes que no reunen las condiciones para ser registrados como activos fijos se
registraran directamente en las cuentas de gastos o costos segun corresponda vy

I
Normas de Control Intemo Pag. 44

simultaneamente se registraran en una cuenta de orden, conforme lo estable la
normativa de contabilidad gubernamental vigente.

A = Verificado con NCI 406-05
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APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICACIA

Eficacia de Recaudacioén

» Valor Recaudado
Recaudacion = x 100
Valor Presupuestado

72,259 549.86
65269191.70

Recaudacion = 100

Recaudacion = 110%

Representacion Gréafica

Recaudacion

74.000.000,00
72.000.000,00
70.000.000,00
68.000.000,00 N
66.000.000,00
64.000.000,00
62.000.000,00
60.000.000,00
Recaudado Presupuestado
Ingresos  72.259.549,86 65.269.191,70
. PRESUP. o
DESCRIPCION DEFINITIVO EJECUTADO | %
Ingresos por Venta Energia 64,882,089.70 | 71,660,002.82 | 110
Ingresos Operacion Relacionados 387,102.00 599,547.04 | 155
TOTAL INGRESOS 65,269,191.70 | 72,259,549.86 | 110

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 07/07/2023
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2-26

ERSS

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

Eficacia de Recaudacioén
COMENTARIO

Dentro de la Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se
evidencio que los ingresos se han ejecutado en el 110% de las estimaciones presupuestarias
lo que significa una recaudacion de $72,259,549.86, que provienen de la venta de energia
principalmente e ingresos de operacion relacionados, observando una superacion de la meta

fijada por el Ministerio de Finanzas del 95%.
CONCLUSION

La Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., ha obtenido una
recaudacion de $72,259,549.86 equivalente al 110%.

RECOMENDACION
Al Gerente de Finanzas,

Continuar con la eficiencia en la recaudacion y establecer una planificacion cuidadosa y
estratégica garantizando asi que el excedente se utilice de manera efectiva para fortalecer la
entidad y alcanzar sus objetivos financieros a largo plazo como es la inversion en mejorar,

pago de obligaciones, expansion de operaciones o establecer un fondo de reserva.

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacion Presupuestaria 2021

Presupuesto de Operacién
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3-26
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJ/8

REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 3-26

ERSS

EFICACIA DE RECAUDACION

mnxsa ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.
LIQUIDACION Y EVALUACION PRISUPUISTARIA 2021
Presupuesto de : OPERACION

Correspondiente a : ENERO-DICIEMBRE (en délares)

2 -
| | Partida Aanignacién REGULACIONES Asignacion BJECUTADO AL BJRECUTADO
i wro | Denoninacidn Inicial Incremento Reducciones Regulada MES ANTERIOR Valor Saldo LY
| INORESOS DE OPERACION
| 411 |VENTA DE ENERGIA
| 0 |VENTA DE ENERGIA PARTICULAR
‘ 01 |RESIDENCIAL 20,304, Jl. -1 695,540.99 20,999,928.99 22,470,700.72 | 1,470,771.73) 107
02 |COMERCIAL 6,404 00 1,754,173 %4 8,158,611 .94 I.OH.O‘O.I" 85,551.77 %
03 IIDUSTIXIL 14, ll! 401 11,773,657 02 25,913,064 .92 31,320,025.57 || S,407,760.75) i1
’ 05 |ALUMBRADO PUBLICO 4,397,973, oo 165,825.16 4.563,790.16 5,070,583 .23 || 506.795.07) 11
1 |VENTA DE ENERGIA-ENTIDADES OFICIALES 1,618,090.00 67,150.7% 1,705,240.79 1,691,575.70 13,665.09 b3d
3 |VENTA DE ENERGIA-ASIST.SOCIAL ¥ BENEFICIO PUBLICO 922,361.00 ( 27,500.39) 094,860 61 ’05.095.4. l 10,234.87) 1012
3 |VENTA DE ENERGIA-SUMINISTROS ESPECIALES 184,740.00 95,500 46 280,240 46 378,005 .67 97,765.21) 138
VENT. E ENERCIA
¢ xm: 38 ENERGIA - MERCADO DE CONTRATOS 2,888,935 .75 { 623,1306.139) 2,265,629.36 1,679,211 .70 5lt 417 66 74
VENTA DE ENERGIA-EN BLOQUE A PERU 90.!91.00 9,723 .57 100,714 .57 74,944 58 769 .99 T4
SUBTOTAL : $0,971,323.78 13,910,765.95 64,082,089.70 71.660,002.82 |( 6,777,912.12) 110
0S DE OPERACION RELACIONADOS
‘ ‘ég xg;gxom Y RECONEX. le 8,679 .60 2,500.00) 6,179.60 7,069.20 } 849 .60) 114
02 ARRIENDO DE PROPIEDADES E INSTALACIONES 262,688 .80 25,500.00 237,108 .80 3685,067.27 147,678 .47 162
o) INGRESOS DE DEPOSITOS POR SERVICIO A CONSUMIDORES 163,733.60 20,000.00 143,733.60 207,420 57 |( 6),676.97 144
SURTOTAL " 435,102 .00 ( 48,000.00) 387,102.00 599,547.04 |( 212,445.04) 15S
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 51,406,425.75 13,062,765.95 65,269,191.70 72,255,549.86 || 6.990,358.16) i
\ = Revisado A = Verificado en la Liquidacién y Evaluacién del Presupuesto de Operacién 2021
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ERSS

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICACIA
Eficiencia de los Costos y Gastos

. . Costos y Gastos Ejecutados
Eficacia de los Costos y Gastos = x 100
Costos y Gastos Programados

50,900,201.76

5283601042 © 100

Eficacia de los Costos y Gastos =

Eficacia de los Costos y Gastos = 96%

Representacion Gréfica

Eficacia de los Costos y Gastos

53.000.000,00
52.000.000,00
51.000.000,00
50.000.000,00
49.000.000,00

Ejecutado Programado

Eficacia de los Costos y 50.900.201.76 52.836.010,42

Gastos
DESCRIPCION PRESUP. DEFINIT. | EJECUTADO | %
Gastos Directos 42,294,598.25 | 39,541,897.43 | 93
Depreciacién 10,055,412.17 | 10,966,463.14 | 109
Otros Gastos 486,000.00 391,841.19 | 81
TOTAL COSTOS Y GASTOS 52,836,010.42 | 50,900,201.76 | 96

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 10/07/2023
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D AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
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ERSS

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

Eficiencia de los Costos y Gastos
COMENTARIO

Luego de haber aplicado el indicador de eficacia de los costos y gastos, se evidencio que los
gastos ejecutados fueron de $50,900,201.76 que representan el 96% con respecto a los gastos
presupuestados de $52,836,010.42 esto significa que el 4%, es el porcentaje que no se utilizo
para la realizacion de proyectos y obras de acuerdo a la Liquidacion y Evaluacién
Presupuestaria, observando una superacion de la meta fijada por el Ministerio de Finanzas
del 95%.

CONCLUSION

En la Gerencia de Finanzas, analizando la meta establecida por el Ministerio de Finanzas del
95% y la obtenida por la empresa durante el 2021, se observa que supera la meta es decir el
96%, lo que representa el valor de $50,900,201.76.

RECOMENDACION
Al Gerente de Finanzas,

Continuar con la eficiencia en la gestién y control de los recursos financieros garantizando

asi la ejecucion adecuada de actividades y proyectos acorde a lo planificado.

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacién Presupuestaria 2021
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA EJ/8
ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 6 - 26

ERSS

EFICIENCIA DE LOS COSTOS Y GASTOS

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
LIQUIDACION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA 2021
Presupuesto de : OPERACION

Correspondiente a : ENERO-DICIEMBRE (en délares)

| Partida Aslignacién REGULACIONES Asignacién EJECUTADO AL EJECUTADO
E N:o | Dencminacidn Inicial Incresento Reduccliones Regulada MES ANTERICR Valor Saldo \
1 508 ECRSTCS DE OPERACION
o1 OTROS GASTOS DE SUMINISTROS DE ENERGIA 10,056,454 .50 7,347,506.12 17,404,000.62 19,115,302.08 | 1.711,)01 . 4)) 110
i GENERACION HIDROLECTRICA 1,852,578.04 ( 107.468.03) 1,745,109.95% 1,392,561 .04 352,548 .61 80
3 GENERACICN TERMICA 1,057,820.9 ( 9,376.32) 1,048, 444,66 927,015.51 121,429 15 L1}
i [3 E.’.L’BTFA:.’SKXSIG" 3,554,205 50 77.884.26 3,612,089.7¢ J 04600072 | 212,7%0.9¢) 106
? ib:S?RXD'.‘CXCH 12,482,050.22 325,680.07 12,807,778.18 11,361,714 .66 1,446,083.52 (3]
0 |MANTENIMIENTO-INSTALACION SERV. A CONSUMIDORES 2,975,8590.06 58,825.11 3,034,725.17 2,774,021 .65 260,691 52 "
’ COMERCIALIZACION 4,960,055.36 11,388.79 4,971,484 15 4,217,.770.01 753,714 14 s
| ] ADMINISTRACION GENERAL E INSTALACIONES GENERALES 7.,003,030.)9 703,357.54 7.706,387.93 6,875,084.6) 831,303 .30 83
i TOTAL GASTOS DE OPERACION 41,942,212 .04 8,407,797 .48 \/ A 52,350,010.42 - \/ A $0,508,360.57 1.841,649.85 96
' UTILIDAD (PERDIDA) DE EXPLOTACION 7,464,212, 02 5,454,960 .47 12,919%,181.20 21,751,189.39 |( ©,832,006.01) 168
|
|

\ = Revisado A = Verificado en la Liquidacién y Evaluacién del Presupuesto de Operacién 2021
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA EJ/8
ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021 7-26
ERSS

EFICIENCIA DE LOS COSTOS Y GASTOS

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
LIQUIDACION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA 2021
Presupuesto de : OPERACION

Correspondiente a : ENERO-DICIEMBRE (en délares)

-1 vartida Asignacitn REGULACIONE S Asignacita EJECUTADO AL EJECUTADO | ;
| o | Denominacion Inicial Incremento Reducciones Regulada MES ANTERIOR Valor Saldo f ‘ |
{ 1
s OTROS INGRESOS l
| 431 |smeaseag aemee. B3, zmmagron T {osnm| e e |0 | 9
f [ToraL 1,396,095.97 (  146,099.97)| 1,250,000.00 1,237,096.79 12,903.21 9
| |
TRO3 GASTOS =
; JASTOS FINANCIEROS 6,000.00 0.00 €,000.00 11,212.64 |( Jez-sn| e
3% [Reontioacion o TRACIO 356:600:60 ®® ¢ 10,000.00  245;950:60 372,017.52 iseaon | a7
TOTAL 556,000.00 {  70,000.00) 486,000.00 391,841.19 94,156,851 [}
|
VA VA e
?
|
|
\ = Revisado A = Verificado en la Liquidacién y Evaluacién del Presupuesto de Operacién 2021
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SaO AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA

ERSS REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

EJ/8

8-26

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA

Presupuesto del Efectivo

. Ingresos Ejecutados
Presupuesto del Efectivo = — x 100
Ingresos Planificados

73,664,789.46

Presupuesto del Efectivo = 67.836,956.52 X

100

Presupuesto del Efectivo = 108%

Representacion Gréfica

Presupuesto del Efectivo - Ingresos

74.000.000,00
72.000.000,00
70.000.000,00
68.000.000,00
66.000.000,00

64.000.000,00 ) .
Ejecutados Planificados

Ingresos 73.664.789,46  67.836.956,52

COMENTARIO

Aplicado el indicador de eficiencia para medir el grado de ejecucion del Presupuesto del

Efectivo, se evidencid que los ingresos efectivos se cumplen en el 109% del monto del

presupuesto definitivo para el 2021, lo que representa la suma de $73,664,789.46, los

ingresos son obtenidos por la venta de energia a los abonados y colocada en el MEM, asi

como depdsito de abonados y recaudacion de otras cuentas por cobrar.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 11/07/2023
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APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

Presupuesto del Efectivo
CONCLUSION

Los ingresos ejecutados se cumplen en un 108%, es decir por un valor total de
$73,664,789.46 superando el presupuesto planificado en el afio 2021 con una asignacion de
$67,836,956.52.

RECOMENDACION
Al Gerente de Finanzas,

Planificar y ejecutar obras relacionadas a la operatividad de la entidad con la finalidad de

que el saldo adicional contribuya al mejoramiento de los servicios prestados a la comunidad.

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacién Presupuestaria 2021 del

Presupuesto del Efectivo

EJ/8
12-26
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APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

Presupuesto del Efectivo

. Egresos Ejecutados
Presupuesto del Efectivo = — x 100
Egresos Planificados

62.568,726.28
73.770.122.78 ~

Presupuesto del Efectivo =

Presupuesto del Efectivo = 84%

Representacion Gréafica

Presupuesto del Efectivo - Egresos

75.000.000,00
70.000.000,00
65.000.000,00
60.000.000,00

55.000.000,00 ) .
Ejecutados Planificados

Egresos 62.568.726,28 73.770.122,78

COMENTARIO
Aplicado el indicador de eficiencia para medir el grado de ejecucion del Presupuesto del

Efectivo, se evidencio gue los egresos se cumplen en el 85% de lo previsto para el 2021, lo

que representa la suma de $62,568,726.28, que cubren gastos de operacion con el 80%,

inversiones con 59%, compra de energia mercado de contratos con el 107% y otros gastos
con el 114%.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 12/07/2023
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ERSS

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

Presupuesto del Efectivo
CONCLUSION

Los egresos ejecutados se cumplen en un 85%. es decir por un valor total de $62,568,726.28
de lo planificado en el afio 2021 con una asignacion de $73,770,122.78.

RECOMENDACION
Al Gerente de Finanzas,

Planificar y coordinar con los directivos de los diferentes departamentos la ejecucion de los
planes, programas y actividades para de esta manera dar cumplimiento a las planificaciones

previstas y se ejecute en su totalidad las inversiones proyectadas.

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacién Presupuestaria 2021 del

Presupuesto del Efectivo

EJ/8
12-26
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EJ/8

12 - 26

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S. A
LIQUIDACION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA 2021
PRESUPUESTO DE: EFECTIVO
CORRESPONDIENTE A: ENERO A DICIEMBRE

PARTIDA ASIGNACION VALOR EJECUTADO
DENOMINACION REGULADA ENERO A DICIEMBRE | SALDO %
INICIAL DE EFECTIVO 31,123,760.92 31.123,760.92
Mds diferencia en Saldo inicial
INGRESOS DE EFECTIVO :
VENTA DE ENERGIA 56.354,814 31 64.284,036.02 a99221711| 14
VENTA DE ENERGIA COLOCADA EN EL MEM 2,039,066 42 1,650,025 86 38004036 81
INGRESOS POR SERVICIOS 387,10200 407,005 61 -1990361| 105
OTROS INGRESOS DE EFECTIVO NO OPERATIVOS $20,00000 537.85827 w3 66
OTRO FINANCIAMIENTO (CONVENIO PRESTAMO) 615,909 66 . 615,909 66 0
RECAUDACION DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1,500,000 00| 440,681 07 105931893 29
IMPUESTOS Y TASAS 6,120,064.13 6336,18263 20611850| 104
TOTAL DE INGRESOS \/ A 6895602 73,664,789.46 \/ A s o
TOTAL DISPONIBILIDADES 98,960.717.44 104,788,550.38
TOTAL DE EGRESOS \/ A Banans 62,568.726.28 \/ A n2oiveso| ss
DE OPERACION 24,301,978.82 19,450,063.87 485191495 80
MANO OBRA 13.251,39721 11,991,782.49 12961472 %0
ADQUISICION MATERIALES PARA OPERACION 1,860,950 77, 1,421,182.15 43976862 76
COMBUSTIBLES PARA GENERACION 18,565 92 - 1856592 0
GASTOS DE COMERCIALIZACION 1,706,708 61 1,199,895.71 50681290 70
OTROS GASTOS POR SERVICIOS, CONTRIBUC ETC 6,464,356 31 4,104,523 95 235983236 63
[EGRESOS NO OPERACIONALES 1,000,000 00| 732,679.57 26732043 3
INVERSIONES 21,731,83558 12,803,185.92 8,928,649.63 59
BRAS 1943424877 11,632,370 82 7.801,87795 60
ESTUDIOS 15144947 85,668 96 65,780 51 57
INVERSIONES GENERALES 1,296,137 31 497,381 06, 79875625 38
CUENTAS POR PAGAR 850,000 00 587,765.08 26223492 &
(COMPRA DE ENERGIA MERCADO DE CONTRATOS 18,993,172.62 20,381,489.90 -1,388317.28 107
MERCADO DE CONTRATOS Y TRANSACCIONES A CORTO PLAZO 18.993,17262 20,381,489.90 138831728 107
OTROS GASTOS 8,743,13579 9,933.986.59 19085080 | 114
IMPUESTOS Y TASAS 6,120,064 13 2,275,154 32 18500019 19
JUBILACION 2,373,071 66 2,351,235.13 2183653 9
OTROS GASTOS DE OPERACION 250,000.00 307,597 14 s1s9714] I
LDO FINAL DE EFECTIVO 25,190,594.66 42,219.524.10

\ = Revisado A = Verificado en la Liquidacién y Evaluacion del Presupuesto de Efectivo 2021

ELABORADO POR: G.E.M.R
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APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA
INDICADORES DE EFICIENCIA
Presupuesto de Inversion
. Presupuesto Ejecutado
Presupuesto de Inversion = — x 100
Presupuesto Planificado
p todel o 13,247,014.27 100
resupuesto de imversion = 20,881,835.55 X
Presupuesto de Inversion = 63%
Representacion Gréfica
Presupuesto de Inversion
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
) Ejecutado Planificado
Presupuesto de
Inversion 13.247.014,27  20.881.835,55
DESCRIPCION PRESUP. DEFIN. EJECUTADO %
Generacion 816,519.61 278,829.12 | 34
Subtransmision 1,082,883.21 709,948.39 | 66
Distribucion 12,069,234.12 8,025,367.24 | 66
Alumbrado Puablico 3,695,827.27 2,545,153.41 | 69
Comercializacién 1,948,819.89 1,156,737.67 | 59
Inversiones Generales 1,268,551.15 530,978.44 | 42
TOTAL 20,881,835.55 13,247,014.27 | 63

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 13/07/2023
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ERSS

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

Presupuesto de Inversién

COMENTARIO

En la Gerencia de Finanzas se pudo evidenciar que el Presupuesto de Inversiones se ha
ejecutado en el periodo enero a diciembre de 2021 el valor de $13,247,014.27, comparando
la meta del Ministerio de Finanzas para el presupuesto que es del 90% con la obtenida en la
liquidacion que llega al 63%, se establece que es un valor inferior es decir de los

$20,881,835.55 planteados en la reforma, se ha ejecutado el valor de $13,247,014.27.

CONCLUSION

El Presupuesto de Inversidn se ha ejecutado en el periodo enero a diciembre de 2021 el valor
de $13,247,014.27, porcentualmente representa el 63% del total del Presupuesto de

Inversion.
RECOMENDACION
Al Gerente de Finanzas,

Planificar y coordinar con los directivos de los diferentes departamentos el cumplimiento del
cronograma de ejecucion de obras y de igual manera monitorear y ajustar la asignacion de
recursos segun sea necesario, asegurando que la entidad permanezca dentro de sus limites

financieros y alcance sus metas.

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacién Presupuestaria 2021 del

Presupuesto de Inversion EJ/8
15-26
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ERSS
PRESUPUESTO DE INVERSION
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
LIQUIDACION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA 2021
Presupuesto de : INVERSIONES
Correspondiente a : ENERO-DICIEMBRE (en délares)
- 1 -
Partida Asignacién RECULACIONES Asignacién OBSERVACIONES EJECUTADO
Nro Denominacién Inicial Incremento Reducciones Regulada Valor Saldo 1
RESUMNEN
OQENERACION 1,822,4132.79 { 705,093 .88) $16,519.9 279,029 .12 $37,690.7% 34
SUBTRANSHMIS ION 1,306,732.65 ] 223,040, 44) 1,082,883.212 709,.948.39 372,%34.92 €6
DISTRIBUCION 1),4%4,007.07 4,219, 07422 17,713,881 .28 11,727,358.32 5,906,622.9% 66
INVERSIONES GENERALES 2,655,107.3% ( 1306,556.20) 1,368,551.15 $30,978 .44 77.52.Mn 42
TOTALES 18,979,060.06 1,902,7%4.69 20,001,835 5% 13,247,014,.2%7 7.634,821.20 [ ]
VA VA

\ = Revisado A = Verificado en la Liquidacién y Evaluacién del Presupuesto de Inversién 2021
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APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE EFICIENCIA

Presupuesto de Operacion

., Ingresos Ejecutados
Presupuesto de Operacion = — x 100
Ingresos Planificados

73,496,646.65

6651919170 © 100

Presupuesto de Operacion =

Presupuesto de Operacion = 110%

Representacion Gréfica

Presupuesto de Operacion - Ingresos

75.000.000,00
70.000.000,00
65.000.000,00

60.000.000,00 _ -
Ejecutados Planificados

Ingresos  73.496.646,65  66.519.191,70

DESCRIPCION PRESUP. DEFIN. EJECUTADO

%

Ingresos por Venta Energia 64,882,089.70 71,660,002.82 | 110

Ingresos Operacion Relacionados 387,102.00 599,547,04 | 155

Otros Ingresos 1,250,000.00 1,237,096.79 | 99

TOTAL INGRESOS 66,519,191.70 73,496,646.65 | 110

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 14/07/2023
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ERSS

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

Presupuesto de Operacion

COMENTARIO

Aplicado el indicador de eficiencia para medir el grado de ejecucion del Presupuesto de
Operacidn, se evidencid que entre la meta inicialmente considerada por el Ministerio del
95% con la obtenida en la Liquidacion Presupuestaria se observa que se ha superado la
misma, logrando una ejecucion del 110% lo que significa el valor de $73,496,646.65,

proveniente de la venta de energia principalmente e ingresos de operacion relacionados.

CONCLUSION

Los ingresos ejecutados se cumplen en un 110%, es decir por un valor total de
$73,496,646.65 superando el presupuesto planificado en el afio 2021 con una asignacion de
$66,519,191.70.

RECOMENDACION
Al Gerente de Finanzas,

Establecer una planificacion cuidadosa y estratégica que permita que el Superdvit
Presupuestario de $22,596,444.89 sean reinvertidos en proyectos de inversion que
contribuya al mejoramiento de los sectores rurales y urbano marginales de toda el area de

concesion.

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacién Presupuestaria 2021 del

Presupuesto de Operacion EJ/8
19 - 26
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APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Presupuesto de Operacion

Presupuesto de Operaciéon =

Presupuesto de Operaciéon =

CEDULA ANALITICA

Egresos Ejecutados

x 100

50,900,201.76
5283601042

Presupuesto de Operacion = 96%

Representacion Gréafica

Egresos Planificados

Presupuesto de Operacion - Egresos

53.000.000,00
52.000.000,00
51.000.000,00
50.000.000,00
49.000.000,00

Egresos

Ejecutados Planificados

50.900.201,76 52.836.010,

42

DESCRIPCION

PRESUP. DEFINIT.

EJECUTADO

%

Gastos Directos

42,294,598.25

39,541,897.43

93

Depreciacién

10,055,412.17

10,966,463.14

109

Otros Gastos

486,000.00

391,841.19

81

TOTAL EGRESOS

52,836,010.42

50,900,201.76

96

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 17/07/2023
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ERSS

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

Presupuesto de Operacion
COMENTARIO

Luego de haber aplicado el indicador de eficiencia, se evidencio que los egresos ejecutados
fueron de $50,900,201.76 que representan el 96% con respecto a los egresos presupuestados
de $52,836,010.42 esto significa que el 4%, es el porcentaje que no se utilizd para la
realizacion de proyectos y obras de acuerdo a la Liquidacion y Evaluacion Presupuestaria,

observando una superacion de la meta fijada por el Ministerio de Finanzas del 95%.
CONCLUSION

En la Gerencia de Finanzas, analizando la meta establecida por el Ministerio de Finanzas del
95% y la obtenida por la empresa durante el 2021, se observa que supera la meta es decir el
96%, lo que representa el valor de $50,900,201.76.

RECOMENDACION
Al Gerente de Finanzas,

Continuar con la eficiencia en la gestion y control de los recursos financieros garantizando

asi la ejecucion adecuada de actividades y proyectos acorde a lo planificado.

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacién Presupuestaria 2021

Presupuesto de Operacion

EJ/8
19-26
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ERSS
PRESUPUESTO DE OPERACION
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
LIQUIDACION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA 2021
Presupuesto de : OPERACION
Correspondiente a : ENERO-DICIEMBRE (en dbélares)
-1 -
Partida Asignacién REGULACIONES Asignacién BJECUTADO AL EJECUTADO
¥ro Denominacibén Inicial Incremento Reducciones Regulada NES ANTERIOR Valor Saldo L

INGRESOS
411 |DE OPERACION
430 [OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS

ECRESOS
501 |DE OPERACION
$30 |OTROS GASTOS

TCTAL EGRESOS

SUPERAVIT (DEFPICIT) PRESUPUESTARIO

$1,406,425.75
1,396,099.97

52,802,525.72

43,942,312.9
556,000.00

44,498, 222.94

5,304,.312.78

13,062,765.9%
( 146,099.97)

13,716,.665.98

8,407,797 .40
( 70,000.00)

$.337,797.48

$,378,060.50

66,519,191.70 4

$2,836,010.42/

65,269,191.70
1,250,000.00

VA

$2,350,010.42
486,000.00

13,683,181.28°

NA G A

\ = Revisado A = Verificado en la Liquidacién y Evaluacién del Presupuesto de Operacién 2021

72,359,54%.86
1,237,096.7

73,496,646.65

VA

50,508,360.57
391,041.19

50,900,201.76/

22,596, 44000/

{ 6,990,358.16) bR R
12,9022 ”

{ 6,977,454.95) 110

1,841,649 .05 "%
94.158. 01 L 38
1,935,808 .6¢ 96

[ 9,913,263 .61)

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C
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APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE ECONOMIA

Autonomia Financiera — Plan de Inversiones

o . V.Total Financiamiento Recursos Propios
Autonomia Financiera = — x 100
Presupuesto de Inversion

4,314,254.01

1324701427 ~ 100

Autonomia Financiera =

Autonomia Financiera = 32%

Representacion Gréafica

Autonomia Financiera

15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
. Recursos Presupuesto
Propios de Inversion

Autonomia Financiera  4.314.254,01 13.247.014,27

DETERMINACION MONTO (USD)
Proyectos SIGDE 582,094.28
Proyectos de Responsabilidad Ambiental 179,760.00
Proyectos de Calidad 5,008,314.00
Proyectos de Alumbrado Pablico 2,449,012.00
Proyectos de Instalacion 316,217.98
Subproyectos de Calidad 397,362.00
TOTAL RECURSOS EXTERNOS 8,932,760.26

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 18/07/2023
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APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE ECONOMIA

Autonomia Financiera — Plan de Inversiones

COMENTARIO

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. tiene una autonomia financiera del 32% para la
ejecucion del Plan de Obras, lo que significa que los recursos propios no son suficientes para
el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual, obteniendo

dependencia superior de recursos externos.
CONCLUSION

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. tiene una autonomia financiera de $4,314,254,01

presentando el 32% del presupuesto de inversion.
RECOMENDACION
Al Gerente de Finanzas,

Mejorar la planificacion y ejecucion del presupuesto de inversion mediante la designacion
de recursos propios para el desarrollo efectivo del Plan de Obras planificado para lograr una

mejor eficiencia en el cumplimiento de metas.

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacién Presupuestaria 2021

Presupuesto de Inversiones

EJ/8
23-26

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 18/07/2023

300



\\A\

ERSS

AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA

REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021

EJ/8
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AUTONOMIA FINANCIERA

ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
E%E%%g%CION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA 2021
Presupuesto de :
Correspondiente a :

INVERSIONES

ENERO-DICIEMBRE (en délares)

\ = Revisado A = Verificado en la Liquidacién y Evaluacién de Presupuesto de Inversiones 2021

VA

-3in
partida hsignacién REGULACICNES Asignacién OBSERVACIONES EJECUTADO

nro penoninacién Inicial Incremento Reducciones Regulada valor saldo
RESUMEN
GENERACION 1,522,413.79 ( 705,893,88) B16,519.91 278,829,12 ©37,690.79 34
SUBTRANSNISION 1,306,732.65 {  223,849.44) 1,082,683.21 709,946.39 172,934.82 £6
DISTRIBUCION 13,4594,807.07 4,219,074.21 17,713 ,B8B1.28 11,727,258.32 5,5%86,622.956 66
INVERSIONES GENERALES 2,655,107.35 { 1386,556.20] 1,268,551.15 $30,976.44 737,572.71 42
TOTALES 18,975,060.86 1,902,774.69 20,881,835.55 13,247,014.27 7,634,821.28 63

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 18/07/2023

301




Sa AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA EJ/8
REGIONAL DEL SUR S.A.. PERIODO 2021 24 - 26

ERSS

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE ECONOMIA

Solvencia Financiera

L . Ingresos de Operacién
Solvencia Financiera = — x 100
Egresos de Operacién

Sol 0 Fi _ 73,496,646.65 100
olvencia rimnanclilera = 50,900,201.76 X
Solvencia Financiera = 144%
Representacion Gréafica
Solvencia Financiera
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
) Ingresos Egresos

Solvencia Financiera 73.496.646,65 50.900.201,76

COMENTARIO

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. tiene una Solvencia Financiera del 144%,
evidenciando que los ingresos propios generados por la entidad son elevados y son
suficientes para poder cubrir los egresos de la misma, garantizando asi el cumplimiento de

los objetivos y metas previstas para la operatividad.

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 19/07/2023
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ERSS

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION
CEDULA ANALITICA

INDICADORES DE ECONOMIA

Solvencia Financiera

CONCLUSION

Los ingresos obtenidos por la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. fueron de
$73,496,646.65 ante los egresos totales de $50,900,201.76 obteniendo una solvencia
financiera del 144% y un superavit presupuestario de $22,596,444.89.

RECOMENDACION
Al Gerente de Finanzas,

Planificar y coordinar con los directivos de los diferentes departamentos de la entidad la
implementacidn de mecanismos estratégicos para que el superavit operativo sea destinado a
la inversion de su crecimiento futuro, la reduccion de deudas o la acumulacion de reservas

con la finalidad de obtener una sostenibilidad a largo plazo.

\ = Revisado A = Verificado con Liquidacién y Evaluacién Presupuestaria 2021

Presupuesto de Operacién

EJ/8
26-26

ELABORADO POR: G.E.M.R | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 19/07/2023
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SOLVENCIA FINANCIERA
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
LIQUIDACION Y EVALUACION PRESUPUESTARIA 2021
Presupuesto de : OPERACION
Correspondiente a : ENERO-DICIEMBRE (en dbélares)
-1 -
Partida Asignacién REGULACIONES Asignacién BJECUTADO AL EJECUTADO
¥ro Denominacibén Inicial Incremento Reducciones Regulada NES ANTERIOR Valor Saldo L
INGRESOS
411 |DE OPERACION $1,406,425.75 13,062,765.95 €5,269,191.70 72,3259,549.86 || 6,990,358.16) 111
430 [OTROS INGRESOS 1,396,099.%7 ( 146,099.97) 1,250,000.00 1,237,096.7 12,%03.23 s
TOTAL INGRESOS 52,802,525.72 13,716,665.98 66,519,191.70_4 T3,496,646.65 [ 6,977,454.95) 110
EORESOS \/ A
501 |DE OPERACION 43,942,312.9% 8,407,797 .40 $2,350,010.42 50,508,360.57 1,841,649 05 "%
$30 |OTROS GASTOS $56,000.00 ( 70,000,00) 486,000.00 391,041.19 94.158.0) (3 8
TOTAL EGRESOS 44,490,222 ¢ $.,337,797.48 sz.uo,uo.ul \/A $0,900,201.76/ 1,935,008 .66 %
SUPERAVIT (DEFPICIT) PRESUPUESTARIO 5,304,312.78 $,378,860.50 13,683,181.28" 22,596, 44400911 9,913,263 .61)

\ = Revisado A = Verificado en la Liquidacién y Evaluacién del Presupuesto de Operacién 2021

ELABORADO POR: G.E.M.R

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 19/07/2023
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FASE 1V:
COMUNICACION DE
RESULTADOS
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CONVOCATORIA DE LA LECTURA DE BORRADOR DE INFORME DE
AUDITORIA DE GESTION

Loja, 31 de julio de 2023

En concordancia con lo establecido en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado
Art. 90, me permito convocar al Gerente de Finanzas y demas jefes departamentales que
conforman la Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., a la lectura
del Borrador de INFORME DE AUDITORIA DE GESTION, periodo 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021. Acto que se llevara a cabo el dia martes 1 de agosto de 2023, a las 8h00 en

la Gerencia Administrativa de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.

Por la favorable atencion a la presente, le anticipo mis mas sinceros agradecimientos.

Atentamente,

Wiz
GSEL T ESTERAR A
K # RI MACUNA
Ot
Ing. Hipatia Carolina Girén Calva. Srta. Giselle Estefania Morocho
Mgs. Sc Rimacuna
AUDITORA SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVA
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CONSTANCIA DE LA ENTREGA DE LA CONVOCATORIA A LA LECTURA DEL
BORRADOR DEL INFORME DE AUDITORIA DE GESTION

.....

Dr. Adolfo Fabiian Valarezo

GERENTE DE

Villavicencio Agila

Cueva FINANZAS
Lic. Guido Alfonso Salinas
CONTADOR GENERAL
Erreyes
: SUPERVISOR DE
Lic. José Camilo Morillo
- INVENTARIOS Y
Tinitana
AVALUOS
Econ. Jenny Alexandra JEFE DE

PRESUPUESTOS ¢

Lic. Katy Elizabeth Criollo

Mora

JEFE DE TESORERIA
Yunga
Ing. Marden Rigoberto JEFE DE
Ortiz Flores ADQUISICIONES
Lic. Oscar Rene Sisalima 3
JEFE DE BODEGAS
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INFORME DE AUDITORIA DE GESTION

EQUIPO DE TRABAJO

AUDITORA SUPERVISORA:

Ing. Hipatia Carolina Giron Calva

AUDITORA JEFE DE EQUIPO
Y OPERATIVA:

Srta. Giselle Estefania Morocho
Rimacuna

LOJA - ECUADOR
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CONTENIDO DEL INFORME

CONTENIDO

NRO. DE PAGINA

Caratula

Contenido del Informe

Siglas y abreviaturas

Carta de Contratacion

CAPITULO | ENFOQUE DE LA AUDITORIA

Motivo

Obijetivos

Enfoque

Alcance

Componentes Auditados

Indicadores Utilizados

CAPITULO Il INFORMACION DE LA ENTIDAD

Identificacion de la Entidad

Contexto Institucional

Mision

Vision

Base Legal

©O©| ©| O ©| ©| O o o oIl o1 o o O & Wl N| =

Objetivos

[EY
o

Funcionarios Principales

-
-

Origen y Clases de ingresos

[
[

FODA

[EY
N

CAPITULO 111 RESULTADOS GENERALES

=
(€]

Comentarios, conclusiones y recomendaciones relacionados con la

evaluacion de la estructura del control interno

15

CAPITULO IV RESULTADOS ESPECIFICOS

35

Aplicacion de indicadores de gestion

35
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

ABREVIATURA SIGNIFICADO
NCI Normas de Control Interno
CGE Contraloria General del Estado
S.A. Sociedad Anénima
EERSSA Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
POA Plan Operativo Anual
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas
Art. Articulo
SIGDE Sistema de Gestion de las Empresas de
distribucion de Energia
MEM Ministerio de Energia y Minas
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CARTA DE CONTRATACION

COMPARECIENTES: En la ciudad de Loja a los nueve dias del mes de mayo del dos mil
veintitrés se celebra el presente contrato donde comparecen, por una parte la GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., dirigida por el
Dr. Adolfo Fabian Valarezo Cueva , que en adelante y para efectos legales se denomina
CONTRATANTE vy la Srta. Giselle Estefania Morocho Rimacuna auditora de la Universidad
Nacional de Loja que se denominara CONTRATADA, quienes libres y voluntariamente

convienen en suscribir el presente contrato el tenor de las siguientes clausulas:
PRIMERA. - OBJETO Y ALCANCE DEL CONTRATO

En forma libre y voluntaria EL CONTRATANTE, acepta los servicios profesionales, a fin de
que a partir de la suscripcion del presente contrato realice todos los actos sefialados y
acordados. Como es el de encontrar hallazgos y establecer por medio de los respectivos
informes las recomendaciones aptas para el mejoramiento del rea administrativa y por ende

para el bienestar institucional.
SEGUNDA. - PERIODO DE CONTRATACION

El trabajo de Auditoria de Gestidn se desarrollara entre el 09 de mayo, fecha de firma de la
presente Carta y el 31 de julio del 2023 fecha en la que finaliza la contratacion.

TERCERA. - LIMITACIONES AL ALCANCE

La auditora contratada se limitara a la revisidén de la documentacién referente al objeto de

estudio y el informe tendra las mismas citaciones.

CUARTO. - APOYO Y COMPROMISO DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
DEL SUR S.A.

Para el mejor desempefio y cumplimiento del trabajo contratado EL CONTRATISTA,
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CARTA DE CONTRATACION

deberd poner a disponibilidad todos los demés documentos en forma oportuna, base de datos

y més documentacién que debera reflejar en forma veraz y completa la situacién de la

empresa.
QUINTO. - RESPONSABILIDADES

La responsabilidad de la emisi6n de la Auditoria de Gestién tema de estudio y la certificacion
son de compromiso de la Empresa y la Auditorz, de igual manera la responsabilidad de que
las operaciones a ser revisadas se han ejecutado de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados y mds disposiciones legales y reglamentarias

aplicables en el sector privado.

SEXTA. - OTROS ASPECTOS CONTRACTUALES

e La fecha de entrega del Informe se realizaré terminado el tiempo establecido como
lo son 60 dias de ejecucion.
¢ No se estipula pago alguno por cuanto se trata de un trabajo académico previo a la

obtencién del titulo de Licenciada en Contabilidad y Auditoria en la Universidad

Nacional de Loja.

: Srta) G‘ifellc E§tl:fama Morocho
PRESIDENTE EJECUTIVO DE ‘ leacuna

LA EMPRESA ELECTRICA AUDITORA JEFE DE EQUIPO
REGIONAL DEL SUR S.A.
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CAPITULO I
ENFOQUE DE LA AUDITORIA

MOTIVO

La Auditoria de Gestion se realizara a la Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021,
sera efectuado de acuerdo a la Orden de Trabajo Nro. 001-AG-EERSSA.

OBJETIVOS

e Evaluar el Sistema de Control Interno implementado en la Gerencia de finanzas de la
Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.

e Utilizar indicadores de gestion que permitan evaluar la eficiencia, eficacia y economia
en el desarrollo de las actividades de la Gerencia de Finanzas.

e Elaborar y presentar un informe de Auditoria que contenga comentarios, conclusiones

y recomendaciones encaminado a promover la eficiencia y eficacia.
ENFOQUE

Este tipo de auditoria tiene un enfoque integral, ya que servira de guia para establecer el grado
en que la Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., ha cumplido
con sus objetivos y metas, midiendo de esta manera la eficiencia, eficacia y calidad de las

actividades programadas y las ejecutadas.
ALCANCE

La Auditoria de Gestion al practicarse al componente Gerencia de Finanzas, subcomponente
Gerente de Finanzas; componente Contabilidad General, subcomponente Contador General;
componente Superintendencia de Inventarios y Avallos, subcomponente Supervisor de
Inventarios y Awvaluos; componente Jefatura de Presupuesto, subcomponente Jefe de
Presupuestos; componente Jefatura de Tesoreria, subcomponente Jefe de Tesoreria;
componente Jefatura de Adquisiciones, subcomponente Jefe de Adquisiciones; componente
Jefatura de Bodegas, subcomponente Jefe de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del

Sur S.A., cubrira el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2021.
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CAPITULO I
ENFOQUE DE LA AUDITORIA

COMPONENTES AUDITADOS

Componente Subcomponente

Gerencia Administrativa-Financiera

Contabilidad General

Superintendencia de Inventarios y Avallos

GERENCIA DE FINANZAS Jefatura de Presupuesto

Jefatura de Tesoreria

Jefatura de Adquisiciones

Jefatura de Bodegas

INDICADORES UTILIZADOS

Indicadores de Eficacia

e Eficacia de Recaudacion

Valor Recaudado

R dacion = 100
ecaudacton Valor Presupuestado *

e Eficacia de los Costos y Gastos

Costos y Gastos Ejecutados
x 100

Eficacia de los Costos y Gastos =
! y Costos y Gastos Programados

Indicadores de Eficiencia

e Presupuesto del Efectivo

Ingresos Ejecutados
x 100

Presupuesto del Efectivo =
p ! Ingresos Planificados

Egresos Ejecutados
x 100

Presupuesto del Efectivo =
p f Egresos Planificados
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ENFOQUE DE LA AUDITORIA

e Presupuesto de Inversién

L Presupuesto Ejecutado
Presupuesto de Inversion = — x 100
Presupuesto Planificado

e Presupuesto de Operacion

., Ingresos Ejecutados
Presupuesto de Operacion = — x 100
Ingresos Planificados

.. Egresos Ejecutados
Presupuesto de Operacion = — x 100
Egresos Planificados

Indicadores de Economia

e Autonomia Financiera — Plan de Inversiones

L. . V.Total Financiamiento Recursos Propios
Autonomia Financiera = — x 100
Presupuesto de Inversiéon

e Solvencia Financiera

L. . Ingresos de Operacion
Solvencia Financiera = — x 100
Egresos de Operacién
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CAPITULO 11
INFORMACION DE LA ENTIDAD

CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. fundada en el afio de 1897 como Sociedad Sur
Eléctrica, luego en 1929 el llustre Municipio de Loja autoriz6 a Don Adolfo Valarezo, la
conformacién de una nueva empresa de generacion, cuyas instalaciones se encontraban en la
parte norte de la ciudad de Loja. EI 10 de mayo de 1950 se constituye la Empresa Eléctrica
Zamora S.A conformada por el Municipio de Loja (60% del capital social) y la Corporacion
de Fomento (40% del capital social). Esta empresa se convertiria a partir del 19 de marzo de
1973 en la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. (EERSSA), con numero de Ruc.
1190005646001, ubicado en las calles Rocafuerte y Olmedo Esquina, teniendo como finalidad
suministrar energia eléctrica a la region sur del pais, con calidad y eficiencia para promover el
desarrollo sostenible de la sociedad, mejorando sus condiciones de vida, respetando el
ambiente y previniendo riesgos. En la actualidad brinda su servicio en las provincias de Loja,
Zamora Chinchipe y en el canton Gualaquiza de Morona Santiago.

MISION

Proveer a las Provincias de Loja, Zamora Chinchipe y al canton Gualaquiza, el servicio de
energia eléctrica y alumbrado publico general bajo estandares de calidad, velando por la

satisfaccion de los usuarios, de manera honesta y transparente.
VISION

Al 2025 el Sistema de Distribucién de Energia Eléctrica y Alumbrado Publico General de la
EERSSA, sea un referente nacional por su desempefio, el uso eficiente de recursos, a través de
un modelo de gestion adecuado, con un personal calificado y capacitado, que ejecuta procesos

innovadores acordes con el desarrollo tecnoldgico y los nuevos usos de la energia eléctrica.

BASE LEGAL

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Tratados y convenios internacionales
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CAPITULO 11
INFORMACION DE LA ENTIDAD

e (Codigo Organico de Organizacion Territorial, Descentralizado y Autonomia
(COOTAD)

e Cadigo del Trabajo

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado (LOCGE)

e Ley Organica del Servicio Pablico de Energia Eléctrica (LOSPEE)

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (LOTAIP)

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)

e Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional (LOGJCC)

e Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP)

e Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre

e Ley de Régimen del Sector Eléctrico

e Ley para la Constitucion de Gravdmenes y Derechos Tendientes a Obras de
Electrificacion

e Cobdigo Organico General de Procesos

e Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP)

e Reglamento General a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP)

e Reglamento de Concesiones, Permisos y Licencias para la Prestacion del Servicio de
Energia Eléctrica

e Reglamento Ambiental para Actividades Eléctricas

e Reglamento General de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico

e Reglamento de seguridad del trabajo contra riesgos en instalaciones de energia

eléctrica.
OBJETIVOS

e Incrementar la satisfaccion del cliente y cobertura.

e Asegurar el equilibrio financiero y econémico de la institucion.
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CAPITULO 11
INFORMACION DE LA ENTIDAD

e Reforzar el sistema eléctrico de la EERSSA.

e Desplegar un sistema de gestion de talento humano en la EERSSA.

FUNCIONARIOS PRINCIPALES

CEDULA PERIODO DE
IX(;II;/ILBLR:EEE)%\S( DE CARGO ACTUACION
IDENTIDAD DESDE | HASTA
Adolfo Fabian Valarezo 1102946678 GERENTE DE 2007 Continua
Cueva FINANZAS
Salinas Erreyes Guido 1102441530 CONTADOR 2013 | Continua
Alfonso GENERAL
Morillo Tinitana José 1102002522 | SUPERVISOR DE 2020 Continua
Camilo INVENTARIOS
Villavicencio Agila Jenny | 1102061262 JEFE DE 2003 Continua
Alexandra PRESUPUESTOS
Criollo Yunga Katy 1102867882 JEFE DE 2009 Continua
Elizabeth TESORERIA
Ortiz Flores Marden 1102777123 JEFE DE 2008 Continua
Rigoberto ADQUISICIONES
Mora Sisalima Oscar Rene | 1102122080 JEDE DE 2009 Continua
BODEGAS
ORIGEN Y CLASES DE INGRESOS
Monto Total del Presupuesto Anual
Tipo Ingresos Gastos Financiamiento Resultados
Operativos
(% de
gestion
cumplida)
Corriente | 73,496,646.65 | 50,900,201.76 | RECURSOS PROPIOS 69.26%
Inversion | 20,881,835.55 | 13,247,014.27 | AFD/RSND/BID/PGE/CALIDAD/SAPG 63.44%
Total 94,378,482.20 | 64,147,216.03 67.97%
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ANALISIS FODA

CAPITULO 11
INFORMACION DE LA ENTIDAD

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Alineamiento con los | ¢ Falta de coordinacion entre |e Regirse al manual de | e Reformas y  derogatorias
objetivos 'y metas del los macro procesos de la clasificacion de puestos de la continuas de las leyes por parte

Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable.
Talento Humano
técnicamente preparado 'y
comprometido con la
EERSSA y con el desarrollo

de la region sur.

cadena de valor y los procesos
de apoyo.

Personal técnico insuficiente
en algunas dependencias de la
EERSSA.
Falta de capacitacion
especifica enfocada a los
objetivos corporativos.

Falta de mantenimiento a la

infraestructura eléctrica.

EERSSA para la seleccion del
personal.

Mejorar la calidad de los
servicios que presta la
EERSSA al cliente.
Incremento  del  mercado
eléctrico por la explotacion
minera en el area de concesion
y por la infraestructura

desarrollada por el Gobierno.

del Ministerio de Relaciones

Laborales.

e Ingreso de personal a la

Institucion por medio de

coyunturas o nepotismo.

e Interrupciones forzadas por

fendmenos naturales y

climaticos adversos.
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FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Adecuado programa
informatico para el ingreso y
consumo de las existencias.
Maquinaria suficiente para la
ejecucion de obras.
Cuenta con el personal
suficiente para el desarrollo
de las actividades.

Se realiza evaluaciéon de los
resultados al finalizar el

ejercicio.

e Falta de

reglamentacion
actualizada.

Mejorar la difusién de los
servicios técnicos
comerciales,
obligaciones de la EERSSA 'y

el Cliente.

derechos vy

Falta de medios de control en
la asistencia y en las
actividades del personal.

e Establecer

e Ampliar la

convenios  con
instituciones para el
mantenimiento de vehiculos y
equipos de trabajo.

infraestructura

eléctrica.

e Desarrollo Tecnolégico

e Cambio de las

politicas
estatales.

No existe vigilancia en la

utilizacion de material, e
insumos por parte de los
usuarios.

Dependencia de la

transferencia de  recursos
econdmicos del Presupuesto
General del Estado - PGE para

proyectos de inversion.
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CAPITULO 11

INFORMACION DE LA ENTIDAD

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Pago oportuno de ¢ Insuficientes recursos para
obligaciones. proyectos de electrificacion

e Cuenta con archivos
adecuados que facilitan la
localizacion 'y control de
documentos

e Trabajo colectivo, para una
adecuada toma de decisiones
en los aspectos financieros,
técnicos, administrativos 'y

legales.

rural y urbano marginal.
e Accidentes de transito que
afectan la continuidad del

servicio.
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ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO EN LA GERENCIA DE
FINANZAS

COMENTARIO

Luego de la evaluacién del cuestionario del control interno para evaluar el control interno del
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Gerencia Administrativa Financiera de la
Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se determind que se planifica y elabora anualmente
los procedimientos de trabajo mediante el Plan Operativo Anual; cumpliendo con la NORMA
DE CONTROL INTERNO NRO. 200-02 ADMINISTRACION ESTRATEGICA, que en
su parte pertinente menciona “Las entidades del sector pablico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos, implementaran, pondran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de
indicadores de gestién que permitan evaluar el cumplimiento de las metas, objetivos y la
eficiencia de la gestién”; esta situacion se origina en cuanto a la méaxima autoridad de la
entidad y el Gerente de Finanzas han planificado los principales proyectos, planes, programas
y actividades, a ejecutarse en el ejercicio fiscal 2021; originando que la Gerencia de Finanzas
cuente con un documento que permita orientar la gestion del departamento cuyos resultados

sean los beneficios esperados por la ciudadania en general.
CONCLUSION NRO. 1

El Gerente de Finanzas encargado del departamento de la Gerencia de Finanzas de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., planifica y elabora anualmente los procedimientos de trabajo

del departamento mediante el Plan Operativo Anual.
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ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO EN LA GERENCIA DE
FINANZAS

RECOMENDACION NRO. 1
Al Gerente de Finanzas,

Seguir efectuando la planificacion y elaboracion de los procedimientos de trabajo por medio
del Plan Operativo Anual en donde se integren los programas, planes, proyectos, actividades,
fijen los objetivos y metas que permitan la ejecucion de las actividades administrativas y

financieras con enfoque a entregar los resultados esperados a la colectividad.

INFORMES DE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS INDICADORES DE
GESTION ADMINISTRATIVA

COMENTARIO

Con la aplicacion del cuestionario del control interno al componente Gerencia de Finanzas
subcomponente Gerencia Administrativa Financiera, se determind que el Gerente de Finanzas
realiza los informes de analisis y evaluacion de los indicadores de gestion administrativa;
cumpliendo con la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 200-02
ADMINISTRACION ESTRATEGICA, que en su texto menciona “ Las entidades del sector
publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos,
implementaran, pondrén en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi
como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de
las metas, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional”; el cumplimiento a las normas
juridicas por parte del Gerente de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
durante el afio 2021; ha originado que al contar con indicadores de gestion se tengan resultados
que enfoquen el accionar de las actividades y de igual manera se cuente con productos

evaluados para medir la gestion institucional durante el afio de estudio.
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INFORMES DE ANALISIS Y EVALUACION DE LOS INDICADORES DE
GESTION ADMINISTRATIVA

CONCLUSION NRO. 2

El Gerente de Finanzas encargado del departamento de la Gerencia de Finanzas de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., realiza los andlisis y evaluaciones de los indicadores de
gestion, lo cual ha permitido determinar si los resultados son favorables para la entidad.

RECOMENDACION NRO. 2
Al Gerente de Finanzas,

Continue planificando y elaborando conjuntamente con los directivos los indicadores de
gestion que les permita evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la

gestion institucional.
INFORME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
COMENTARIO

Con la aplicacion del cuestionario del control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Gerencia Administrativa Financiera, se determiné que en el departamento se
realiza la respectiva formulacion, ejecucion y seguimiento del Plan Operativo Anual para su
posterior evaluacion; cumpliendo con la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 200-02
ADMINISTRACION ESTRATEGICA, que en su texto menciona “ Los productos de todas
las actividades mencionadas de formulacion, seguimiento y evaluacion al Plan Operativo
Anual deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la
organizacion y a la comunidad en general”; el cumplimiento a las normas por parte de la
Gerencia Administrativa Financiera de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. durante el

afio 2021; ha originado que al contar con un seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual
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INFORME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

se tome en cuenta el nivel de cumplimiento de los objetivos, indicadores, metas, programas,

proyectos y actividades planificadas en el periodo anual.
CONCLUSION NRO. 3

En el departamento Gerencia Administrativa Financiera de la Empresa Eléctrica Regional del
Sur S.A., se llevé a cabo el seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual y se realizé la

respectiva difusion entre todos los niveles de la organizacion.
RECOMENDACION NRO. 3
Al Gerente de Finanzas,

Continue realizando el seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual en conjunto con los
directivos que conforman la empresa para de esta manera proporcionar una medida tangible
del rendimiento y los resultados alcanzados en comparacion con las metas establecidas en el

POA, permitiendo determinar si se estan logrando los resultados deseados.
INEXISTENCIA DE PERFILES DE RIESGO Y CONTROLES

COMENTARIO

Una vez aplicado el cuestionario del control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Gerencia Administrativa Financiera, se determind que en el departamento no
se realiza la respectiva identificacion y analisis de riesgos; incumpliendo con la NORMA DE
CONTROL INTERNO NRO. 300-01 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS,
gue en su texto menciona “ La maxima autoridad y/o directivos de la entidad, identificaran y
analizaran los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales, la
proteccion de sus recursos y la generacion de informacion oportuna y confiable, debido a

factores internos o externos.
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INEXISTENCIA DE PERFILES DE RIESGO Y CONTROLES

Los perfiles de riesgo y controles relacionados seran continuamente revisados para asegurar
que el mapa del riesgo siga siendo valido, que las respuestas al riesgo son apropiadamente
escogidas y proporcionadas, y que los controles para mitigarlos sigan siendo efectivos en la
medida en que los riesgos cambien con el tiempo.”; dicho incumplimiento es provocado por
el desconocimiento de la importancia de poseer un proceso permanente de evaluacion por parte
del directivo del departamento; ocasionando que no se cuente con estrategias que permitan
plantear respuestas a los riesgos que enfrenta la entidad en la basqueda de sus objetivos y la

proteccion de sus recursos.
CONCLUSION NRO. 4

En el departamento Gerencia Administrativa Financiera de la Empresa Eléctrica Regional del
Sur S.A., no se cuenta con perfiles de riesgo y controles que permitan dar respuesta a los riesgos

que se presentan.
RECOMENDACION NRO. 4
Al Gerente de Finanzas,

Proponer y disefiar un mapa de riesgos en el que se detalle el perfil del riesgo y se especifique
el control a ejecutarse y difundirlo entre todo el personal que conforma la gerencia, con la
finalidad de que se cuente con las herramientas necesarias para afrontar problemas y

situaciones criticas que se presentan en el dia a dia de la entidad.

EMISION DE INFORMES TRIMESTRALES DE LOS ANALISIS COMPARATIVOS
DE LOS BALANCES

COMENTARIO

Luego de la evaluacion del cuestionario del control interno para evaluar el control interno del

componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Contabilidad General de la Empresa
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EMISION DE INFORMES TRIMESTRALES DE LOS ANALISIS COMPARATIVOS
DE LOS BALANCES

COMENTARIO

Eléctrica Regional del Sur S.A., se determin6 que el departamento de Contabilidad realiza
informes trimestrales de los andlisis comparativos de los balances; cumpliendo con el
REGLAMENTO DEL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS ART. 162 ESTADOS FINANCIEROS Y REPORTES CONTABLES que en
su parte pertinente menciona “..., las empresas publicas a mds de los Estados y reportes
financieros mencionados deberan presentar el Estado de Evolucion del Patrimonio (Estado
de cambio en patrimonio neto),con las notas aclaratorias, respectivas, de acuerdo con las
Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental, asi como los analisis y reportes
adicionales que le sean solicitados por el Ministerio de Economia y Finanzas, que ayuden a
evaluar el desempefio de las mismas y la administracion de sus activos; asi como a tomar y
evaluar decisiones sobre la asignacion de recursos...”; la realizacion de los andlisis
correspondientes se debe al compromiso y planificacion por parte del Contador General de la
Gerencia de Finanzas; garantizando asi el cumplimiento normativo y legal asegurando que la

practica financiera se realice conforme a los estandares establecidos.
CONCLUSION NRO. 5

El Contador General encargado del departamento de Contabilidad General de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., planifica y elabora los informes trimestrales de los analisis

comparativos de los balances.
RECOMENDACION NRO. 5
Al Contador General,

Seguir efectuando los correspondientes informes comparativos de los balances ya que dichos

analisis proporcionan informacion clave para evaluar el rendimiento, detectar problemas,
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EMISION DE INFORMES TRIMESTRALES DE LOS ANALISIS COMPARATIVOS
DE LOS BALANCES

comunicar transparentemente y cumplir con regulaciones, lo que en dltima instancia contribuye

a la sostenibilidad y el éxito a largo plazo de la entidad.
CONCILIACIONES MENSUALES
COMENTARIO

Una vez evaluado el sistema de control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Contabilidad General de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se
determind que el departamento de Contabilidad planifica y elabora mensualmente las
conciliaciones bancarias; ejecutando la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 405-05
CONCILIACION DE LOS SALDOS DE LAS CUENTAS que sefiala “Las conciliaciones
se aplicaran por lo menos una vez al afio dentro del periodo contable para verificar la
conformidad de un situacion reflejada en los registros contables”; esta situacion se origina
en cuanto al Contador General ha planificado y controlado la realizacion de conciliaciones
bancarias mensuales; garantizando asi detectar diferencias y explicarlas efectuando ajustes o

regularizaciones cuando sean necesarias.
CONCLUSION NRO. 6

El Contador General encargado del departamento de Contabilidad General de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., planifica y controla que se realicen mensualmente las

conciliaciones bancarias.
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CONCILIACIONES MENSUALES
RECOMENDACION NRO. 6
Al Contador General,

Continuar con la coordinacion y control de la realizacion mensual de las conciliaciones
bancarias, garantizando asi detectar oportunamente diferencias y explicarlas efectuando ajustes

0 regularizaciones cuando sean necesarias.
FALTA DE CONSTATACIONES FISICAS A LA CUENTA INVENTARIOS
COMENTARIO

Una vez aplicado el cuestionario de control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Contabilidad General de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se
determind que el departamento no realiza constataciones fisicas a la cuenta inventarios;
inobservando la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-10 CONSTATACION
FISICA DE EXISTENCIAS Y BIENES DE LARGA DURACION que sefiala “Se
efectuaran constataciones fisicas de las existencias y bienes de larga duracion por lo menos
una vez al afio. Con el objeto de verificar su existencia fisica y estado de conservacion, el
personal que interviene en la toma fisica sera independiente de aquel que tiene a su cargo el
registro y manejo de los conceptos sefialados, salvo para efectos de identificacion.”; esta
situacion se origina en cuanto al Contador General no ha planificado y ejecutado la realizacion
de constataciones fisicas; originando asi la falta de precision en los registros contables y la

incapacidad para identificar y corregir posibles problemas de inventario.

CONCLUSION NRO. 7

El departamento de Contabilidad General de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., no

realiza constataciones fisicas a la cuenta inventarios.

329



AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA
ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021
CAPITULO Il
RESULTADOS GENERALES

FALTA DE CONSTATACIONES FiSICAS A LA CUENTA INVENTARIOS

RECOMENDACION NRO. 7
Al Contador General,

Planifique y controle la realizacion de constataciones fisicas a la cuenta inventarios por lo
menos una vez al afio, garantizando asi la identificacion de posibles errores en los registros

contables y discrepancias entre las cantidades registradas y las cantidades reales.

INEXISTENCIA DEL ACTA DE CONSTATACION Y AVALUO DE LOS BIENES
EN LA MATRIZ LOJA

COMENTARIO

Con la aplicacion del cuestionario de control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Superintendencia de Inventarios y Avallos, se determiné que el departamento
no realizo la respectiva toma fisica y avalto de los bienes de la matriz Loja; incumpliendo la
NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-10 CONSTATACION FISICA DE
EXISTENCIAS Y BIENES DE LARGA DURACION, que en su parte pertinente manifiesta
“Se efectuardn constataciones fisicas de las existencias y bienes de larga duracion por lo
menos una vez al afio. Con el objeto de verificar su existencia fisica y estado de conservacion,
el personal que interviene en la toma fisica sera independiente de aquel que tiene a su cargo
el registro y manejo de los conceptos seiialados, salvo para efectos de identificacion”; tal
incumplimiento se presenta por la modalidad de trabajo en la que se encontraba el personal que
conforma el departamento durante el ejercicio fiscal 2021; produciendo que en la Gerencia de
Finanzas no exista un documento que verifique la existencia fisica, estado de conservacion de

los bienes y de igual manera se identifique los bienes en mal estado o fuera de uso.
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INEXISTENCIA DEL ACTA DE CONSTATACION Y AVALUO DE LOS BIENES
EN LA MATRIZ LOJA

CONCLUSION NRO. 8

En la Superintendencia de Inventarios y Avaltos de la Empresa Eléctrica Regional del Sur, no
se realizd la correspondiente toma fisica y avaltos de los bienes de manera periddica,

impidiendo dejar constancia de la misma mediante un acta.
RECOMENDACION NRO. 8
Al Supervisor de Inventarios y Avaluos,

Planificar y ejecutar la respectiva toma fisica y avalto de los bienes que posee la Matriz Loja
permitiendo a la Gerencia de Finanzas contar un documento que verifique la existencia fisica,
estado de conservacion de los bienes y de igual manera se identifique los bienes en mal estado
o fuera de uso, garantizando asi que los registros contables reflejen con precisién la cantidad,

la calidad y el valor actual de los activos de la entidad.
RENOVACION DE POLIZAS DE SEGUROS
COMENTARIO

Al aplicarse el cuestionario de control interno para evaluar el sistema de control interno del
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Superintendencia de Inventarios y Avallos
de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se pudo evidenciar que se realizan las
respectivas renovaciones de polizas de seguros; cumpliendo con la NORMA DE CONTROL
INTERNO NRO. 406-06 IDENTIFICACION Y PROTECCION, que en su texto
menciona: “La proteccion de los bienes incluye la contratacion de pdlizas de seguros
necesarias para protegerlos contra diferentes riesgos que pudieran ocurrir, se verificaran

periodicamente, a fin de que las coberturas mantengan su vigencia”; tal cumplimiento es
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RENOVACION DE POLIZAS DE SEGUROS

debido a que el Supervisor de Inventarios y Avallos establece el control adecuado para el

manejo de polizas; lo que garantiza que se realice a tiempo la renovacion correspondiente.
CONCLUSION NRO. 9

El Supervisor de Inventarios y Avallos encargado de la Superintendencia de Inventarios y
Avaluos de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., realiza a tiempo la renovacion de las

polizas de seguros, mediante controles periddicos.
RECOMENDACION NRO. 9
Al Supervisor de Inventarios y Avaluos,

Seguir desarrollando los controles adecuados que permitan que las polizas de seguros que
protegen a los bienes y materiales se encuentren en vigencia y con la respectiva cobertura y de

igual manera cumplir con la normativa vigente.

INFORMACION RESULTANTE DE LOS INGRESOS, TRANFERENCIAS,
EGRESOS Y BAJAS DE BIENES

COMENTARIO

Una vez que se aplico el cuestionario de control interno al componente Superintendencia de
Inventarios y Avaltos subcomponente Supervisor de Inventarios y Avaltos de la Gerencia de
Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se determiné que la informacion
resultante de los ingresos, transferencias, egresos y baja de bienes se ingresa al sistema de
informacidn; ejecutando la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-05 SISTEMA
DE REGISTRO, que en su parte pertinente manifiesta “Se establecerd un sistema para el
control contable tanto de las existencias como de los bienes de larga duracion mediante
registros detallados con valores que permitan controlar los ingresos, retiros, traspasos o

bajas de los bienes, a fin de que la informacidn se encuentre actualizada y de conformidad
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INFORMACION RESULTANTE DE LOS INGRESOS, TRANFERENCIAS,
EGRESOS Y BAJAS DE BIENES

con la normativa contable vigente”; esta situacion se origina en cuanto al Supervisor de
Inventarios y Avaluos de la Gerencia de Finanzas ha revisado que los ingresos, transferencias,
egresos y baja de bienes se encuentren con la documentacién sustentadora correspondiente;
originando que exista una gestion eficiente de los bienes, asegurando el cumplimiento de la

normativa vigente.
CONCLUSION NRO. 10

En la Superintendencia de Inventarios y Avaltos de la Empresa Eléctrica Regional del Sur,
revisa y verifica que los ingresos, transferencias, egresos y baja de bienes se encuentren con la

documentacion sustentadora correspondiente.
RECOMENDACION NRO. 10
Al Supervisor de Inventarios y Avallos

Seguir efectuando la revision periddica que permita verificar que los ingresos, transferencias,
egresos y baja de bienes cuenten con la documentacion sustentadora, garantizando que exista

una gestion eficiente de los bienes.
TRAMITES DE VENTA DE LOS BIENES FUERA DE USO E INSERVIBLES
COMENTARIO

Una vez evaluado el sistema de control interno al componente Superintendencia de Inventarios
y Avaluos subcomponente Supervisor de Inventarios y Avallos de la Gerencia de Finanzas de
la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se determind que el Supervisor de Inventarios y
Avaluos ha elaborado el tramite correspondiente a la venta de los bienes fuera de uso e
inservibles; cumpliendo con la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-11 BAJA
DE BIENES POR OBSOLENCIA, PERDIDA, ROBO O HURTO, que en su parte
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TRAMITES DE VENTA DE LOS BIENES FUERA DE USO E INSERVIBLES

pertinente manifiesta “Esta actividad se efectuard una vez cumplidas la diligencias y procesos
administrativos que sefialen las disposiciones legales vigente, dejando evidencia clara de las
Jjustificaciones, autorizaciones y su destino final”; este cumplimiento se debe a la
planificacién y cumplimiento de la normativa vigente por parte del Superintendente de
Inventarios y Avallos, dejando evidencia del destino de los bienes dados de baja; provocando
gue exista una gestion responsable de los recursos de la empresa y de igual manera exista una

evidencia sélida de los ingresos que genera la venta de los bienes.
CONCLUSION NRO. 11

En la Superintendencia de Inventarios y Avaltos de la Empresa Eléctrica Regional del Sur, se

realizan los trdmites correspondientes de la venta de bienes fuera de uso e inservibles.
RECOMENDACION NRO. 11
Al Supervisor de Inventarios y Avaluos,

Seguir efectuando los tramites correspondientes que evidencien el destino final y los ingresos
generados por la venta de bienes fuera de uso o inservibles, ya que es una préactica esencial para
mantener la transparencia, el cumplimiento normativo vigente y legal, y una gestion

responsable de los recursos de la empresa.
COMUNICACION DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA
COMENTARIO

Como resultado de la aplicacion del cuestionario de control interno al componente Gerencia de
Finanzas, subcomponente Jefatura de Presupuesto de la Empresa Eléctrica Regional del Sur
S.A., se evidencio que existe la comunicacion correspondiente de disponibilidad presupuestaria
ante la ejecucion de un proyecto u obra; cumpliendo con la NORMA DE CONTROL
INTERNO NRO. 402-01 PRESUPUESTO-
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COMUNICACION DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA

RESPONSABILIDAD DEL CONTROL que en su parte menciona “Deberdn fijar los
objetivos generales y especificos en la programacion de ingresos y gastos; y, deberan

asegurar la disponibilidad presupuestaria de fondos en las asignaciones aprobadas.

Todos los ingresos y gastos estaran debidamente presupuestados; y, en caso de existir valores
no considerados en el presupuesto, se procedera con la tramitacién de la reforma
presupuestaria correspondiente, misma que debera ser justificada técnica y legalmente en
cuanto a su necesidad, reprogramacion y priorizacion correspondiente.”; el conocimiento de
la importancia de comunicar mediante certificados de disponibilidad presupuestaria, ha sido
ocasionado por el Jefe Presupuestario; produciendo que los proyectos u obras se desarrollen de

manera coherente con los objetivos estratégicos y las limitaciones financieras.
CONCLUSION NRO. 12

El Jefe de Presupuesto encargado de la Jefatura de Presupuesto de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., realiza certificados en los que se comunica la disponibilidad

presupuestaria ante la ejecucién de un proyecto u obra.
RECOMENDACION NRO. 12
Al Jefe de Presupuesto,

Planificar y elaborar informes sobre la comunicacion de disponibilidad presupuestaria no solo
ante la ejecucion de obras o proyectos, proporcionando asi informacién critica para la toma de
decisiones, la planificacion estratégica y control de gastos, al mismo tiempo que promueve la

transparencia y la confianza en todas las operaciones financieras.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA/LIQUIDACION

COMENTARIO

Como producto de la evaluacion al sistema de control interno del componente Gerencia de
Finanzas, subcomponente Jefatura de Presupuesto de la Empresa Eléctrica Regional del Sur
S.A., se evidencia la ejecucion del seguimiento y evaluacién presupuestaria y su respectiva
liquidacién; cumpliendo con la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 402-04
CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS que sefiala “La mdxima autoridad de la entidad dispondrda que los
responsables de la ejecucion presupuestaria efectien el seguimiento y evaluacion del
cumplimiento y logro de los objetivos, frente a los niveles de recaudacion de los ingresos y
ejecucion de los gastos”; el establecimiento y aplicacion de controles periodicos de la
ejecucién presupuestaria por parte del Jefe de Presupuesto; ha originado que se examine
periddicamente el avance en la ejecucién financiera del presupuesto y la consecucién de las

metas de resultados programados.
CONCLUSION NRO. 13

El Jefe de Presupuesto encargado de la Jefatura de Presupuesto de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., realiza el seguimiento periédico de ejecucidén presupuestaria y la

correspondiente liquidacion del mismo.
RECOMENDACION NRO. 13
Al Jefe de Presupuesto,

Continuar ejecutando las actividades correspondientes al departamento, como es la evaluacion
y ejecucion presupuestaria la cual comprendera el analisis sistematico y objetivo de los

programas presupuestarios ejecutados, con el propdsito de establecer la medida del logro de
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
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sus metas y resultados fisicos y financieros, en términos de eficiencia, eficacia, relevancia,

impacto y sostenibilidad.
CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO
COMENTARIO

Con la aplicacion del cuestionario del control interno al componente Gerencia de Finanzas
subcomponente Jefatura de Presupuesto se determind que el departamento realiza los
respectivos controles y determina el grado de cumplimiento de las metas establecidas;
cumpliendo con laNORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 402-04 CONTROL DE LA
EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS que
sefiala “Cada entidad debera determinar el grado de cumplimiento de los techos establecidos
en la programacion financiera; y, en caso de existir incumplimiento, debera identificar las
causas de las variaciones con la finalidad de adoptar medidas correctivas oportunas.”; el
establecimiento y aplicacion de controles periodicos asi como la determinacion del grado de
cumplimiento de la ejecucion presupuestaria por parte del Jefe de Presupuesto; ha originado
que se examine peridédicamente el avance en la ejecucion financiera del presupuesto y la

consecucion de las metas de resultados programados.
CONCLUSION NRO. 14

La Jefatura de Presupuesto de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., realiza el
seguimiento periddico de ejecucion presupuestaria y determina el grado de cumplimiento de

los techos establecidos en la programacion financiera.
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CONTROL DE LA EVALUACION EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO
RECOMENDACION NRO. 14
Al Jefe de Presupuesto,

Seguir realizando los controles de evaluacion con la finalidad de determinar el grado de
cumplimiento de los techos establecidos y de igual manera en caso de existir incumplimiento
dejar constancia de las causas de las variaciones con la finalidad de optar medidas oportunas

para el logro de los objetivos y metas.
PRESENTACION MENSUAL DEL FLUJO DE CAJA
COMENTARIO

Luego de la aplicacion del cuestionario del control interno para evaluar el control interno del
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de Tesoreria de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., se determind que se elaboran y presentan los informes de flujo
de caja de forma mensual; dando cumplimiento a la NORMA DE CONTROL INTERNO
NRO. 403-11 UTILIZACION DEL FLUJO DE CAJA EN LA PROGRAMACION
FINANCIERA, que en su parte menciona “Cada entidad elaborara el flujo de caja con el
objeto de optimizar el uso de sus recursos. Este flujo de caja debe estar acorde con el plan
operativo anual y los planes estratégicos institucionales”; este cumplimiento se debe al
compromiso y planificacion por parte del Jefe de Tesoreria de la Gerencia de Finanzas;
proporcionando un instrumento de programacion financiera que refleja las proyecciones de

ingresos y gastos del periodo e identifica las necesidades de financiamiento a corto plazo.
CONCLUSION NRO. 15

En la Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., elabora

mensualmente los flujos de caja.
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PRESENTACION MENSUAL DEL FLUJO DE CAJA
RECOMENDACION NRO. 15
Al Jefe de Tesoreria,

Continuar ejecutando las actividades correspondientes al departamento, como es la elaboracion
mensual de los flujos de caja ya que es un instrumento esencial para una gestion financiera

efectiva y la toma de decisiones informada.
CONTROLES DIARIOS DE RECAUDACION
COMENTARIO

Como resultado de la aplicacion del cuestionario de control interno al componente Gerencia de
Finanzas, subcomponente Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.,
se evidencid que existen controles de recaudacion por medio de verificaciones de depositos;
ejecutando la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 403-04 DETERMINACION Y
RECAUDACION DE LOS INGRESOS que en su texto manifiesta: “Las instituciones que
dispongan de cajas recaudadoras efectuaran una verificacion diaria, con la finalidad de
comprobar que los depdsitos realizados en la entidad financiera corresponsal sean iguales a
los valores recibidos, a fin de controlar que éstos sean transferidos al depositario oficial ”;
esta situacion se origina en cuanto al Jefe de Tesoreria de la Gerencia de Finanzas ha
planificado y realizado la verificacién los depoésitos de la recaudacién diaria; originando que
los ingresos sean registrados de manera precisa y completa generando confianza en la

integridad de los procesos de recaudacion.
CONCLUSION NRO. 16

En la Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se realiza la

verificacion correspondiente de los depdsitos de la recaudacion diaria.
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CONTROLES DIARIOS DE RECAUDACION
RECOMENDACION NRO. 16
Al Jefe de Tesoreria,

Seguir efectuando los correspondientes controles de la recaudacion diaria para garantizar que
todos los ingresos sean registrados de manera precisa y completa, proporcionando informacion
confiable para la planificacion financiera.

INEXISTENCIA DE REGISTROS DETALLADOS Y ADECUADOS DE LAS
OBLIGACIONES CONTRAIDAS

COMENTARIO

Una vez evaluado el sistema de control interno del componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se observd
que el departamento no cuenta con un registro detallado y adecuado de las obligaciones
contraidas; dando lugar al incumplimiento de la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO.
403-10 CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES, que en su texto establece: “Las
obligaciones seran canceladas en la fecha convenida en el compromiso, aspecto que sera
controlado mediante conciliaciones, registros detallados y adecuados que permitan su
clasificacion, sean éstas a corto o largo plazo”; la falta del establecimiento y aplicacion de
mecanismos de control mediante la elaboracion de un registro detallado y adecuado de las
obligaciones contraidas por parte de los directivos del departamento; ha originado que no se
cuente con un herramienta de trabajo que permita identificar la obligacién contraida y sus

especificaciones.
CONCLUSION NRO. 17

En la Jefatura de Tesoreria de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., no se elabora

registros detallados y adecuados de las obligaciones contraidas.
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INEXISTENCIA DE REGISTROS DETALLADOS Y ADECUADOS DE LAS
OBLIGACIONES CONTRAIDAS

RECOMENDACION NRO. 17
Al Jefe de Tesoreria,

Planificar y elaborar registros detallados y adecuados de las obligaciones contraidas facilitando
asi, el seguimiento de las fechas de vencimiento de las mismas con la finalidad de evitar pagos
atrasados, penalizaciones y posibles cargos de interés, lo que a su vez protege los recursos

financieros de la entidad.
ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION
COMENTARIO

Una vez evaluado el sistema de control interno al componente Gerencia de Finanzas,
subcomponente Jefatura de Adquisiciones de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se
determind que la Jefatura de Adquisiciones planifica y elabora anualmente el Plan Anual de
Contratacion con el presupuesto correspondiente; ejecutando la NORMA DE CONTROL
INTERNO NRO. 406-02 PLANIFICACION que sefiala “Las entidades y organismos del
sector publico, para el cumplimiento de los objetivos y necesidades institucionales,
formulardn el Plan Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente”; esta
situacion se origina en cuanto al Jefe de Adquisiciones y la méxima autoridad de la Gerencia
de Finanzas han planificado y coordinado los principales proyectos, planes, programas y
actividades a ejecutarse en el ejercicio fiscal 2021; originando que la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., cuente con un documento que permita orientar el cumplimiento de los

objetivos y las necesidades institucionales.
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ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION
CONCLUSION NRO. 18

El Jefe de Adquisiciones encargado de la Jefatura de Adquisiciones de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., planifica y elabora el Plan Anual de Contratacion con el presupuesto

correspondiente.
RECOMENDACION NRO. 18
Al Jefe de Adquisiciones,

Para el cumplimiento de los objetivos y necesidades institucionales se planifique y coordine
anualmente con las diferentes gerencias la contratacion de bienes y materiales como se ha

venido ejecutando de acuerdo a la normativa vigente.
APLICACION DE CONTROLES A LAS ADQUISICIONES
COMENTARIO

Al aplicarse el cuestionario de control interno para evaluar el sistema de control interno al
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de Adquisiciones de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., se pudo evidenciar que se establecen controles que aseguren
que las adquisiciones se ajusten a lo planificado de acuerdo al Plan Anual de Contratacion;
ejecutando asi la NORMA DE CONTROL INTERNO NRO. 406-03 CONTRATACION,
que en su texto establece: “La mdxima autoridad establecera los controles que aseguren que
las adquisiciones se ajusten a lo planificado, a la vez que determinara los lineamientos con
el &rea requirente que serviran de base para una adecuada administracion de las compras
de bienes...”; el establecimiento y aplicacion de mecanismos de control que aseguren que las
adquisiciones se ajustan a lo planificado por parte del Jefe de Adquisiciones; ha originado que

exista una adecuada administracion en la adquisicion de bienes.
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APLICACION DE CONTROLES A LAS ADQUISICIONES
CONCLUSION NRO. 19

En la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. dentro de la Jefatura de Adquisiciones se
mantiene un adecuado control que asegura que las adquisiciones se ajustan a lo planificado y

con el presupuesto correspondiente.
RECOMENDACION NRO. 19
Al Jefe de Adquisiciones,

Mantener los mecanismos de control que permitan tener un adecuado manejo para garantizar
que las adquisiciones se ajusten a lo planificado, salvaguardando los recursos financieros y

optimizando el uso de los mismos.

TRAMITES CORRESPONDIENTES QUE EVIDENCIEN LA ENTREGA DE LOS
BIENES Y MATERIALES EN LAS BODEGAS DE LA EMPRESA

COMENTARIO

Luego de la aplicacion del cuestionario de control interno para evaluar el control interno del
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de Adquisiciones de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S.A., se determind que la Jefatura de Adquisiciones controla que los
bienes y materiales adquiridos de acuerdo a las especificaciones requeridas se entreguen dentro
de los plazos establecidos y se registren los tramites correspondientes que evidencien la entrega
de los mismos en las bodegas de la empresa; cumpliendo con la NORMA DE CONTROL
INTERNO NRO. 406-03 CONTRATACION inciso d Procedimientos contractuales, que
en su parte pertinente manifiesta: “El administrador del contrato en los diferentes procesos
de contratacion sera el responsable de velar por el cabal y oportuno cumplimiento de las
clausulas constantes en el contrato, desde su designacion hasta la suscripcion del acta

entrega recepcién definitiva, que incluye el calculo de las multas en caso de
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TRAMITES CORRESPONDIENTES QUE EVIDENCIEN LA ENTREGA DE LOS
BIENES Y MATERIALES EN LAS BODEGAS DE LA EMPRESA

incumplimientos”; tal cumplimiento es debido a que el Jefe de Adquisiciones establece y
coordina el control adecuado para la verificacion de la entrega de los bienes y materiales; lo

que garantiza una buena planificacion y ejecucion de las actividades dentro de la entidad.
CONCLUSION NRO. 20

En la Jefatura de Adquisiciones se coordina y controla que los bienes y materiales adquiridos
de acuerdo a las especificaciones requeridas se entreguen dentro de los plazos establecidos y
se registren los tramites correspondientes que evidencien la entrega de los mismos en las

bodegas de la empresa.
RECOMENDACION NRO. 20
Al Jefe de Adquisiciones,

Seguir efectuando los correspondientes controles y registros que permiten verificar que los
bienes y materiales entregados cumplan con los estandares de calidad y especificaciones
requeridas establecidos por la entidad. Esto contribuye a mantener la coherencia en los
productos finales y garantiza que los materiales utilizados sean adecuados para los fines

previstos.
INCUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION
COMENTARIO

Con la aplicacidn del cuestionario del control interno al componente Gerencia de Finanzas
subcomponente Jefatura de Adquisicion de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se
evidencio que no se ejecutd en su totalidad el Plan Anual de Contratacion; dando
incumplimiento a la LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE
CONTRATACION PUBLICA ART. 22 PLAN ANUAL DE CONTRATACION, que en
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INCUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACION

su parte pertinente manifiesta: “Las Entidades Contratantes, para cumplir con los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales, formularan el
Plan Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente, de conformidad a la
planificacion plurianual de la Institucion, asociados al Plan Nacional de Desarrollo y a los
presupuestos del Estado.”; esta situacion se origina en cuanto a los directivos de la institucién
no han planificado los principales proyectos, planes, programas y actividades a ejecutarse en
el ejercicio fiscal 2021; originando que la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. no cumpla

en su totalidad los objetivos y metas planteadas para el beneficio de la comunidad.
CONCLUSION NRO. 21

En la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. no se cumpli6 con todos los objetivos y metas

planteadas debido a que no se ejecuto en su totalidad el Plan Anual de Contratacion.
RECOMENDACION NRO. 21
Al Jefe de Adquisiciones,

Planificar y ejecutar en conjunto con los directivos los principales proyectos, planes, programas
y actividades a desarrollar permitiendo asi la optimizacién del uso de los fondos y garantizando
que la entidad cuente con los recursos necesarios para llevar a cabo sus operaciones de manera
continua y eficaz, permitiendo cumplir con objetivos y metas planteadas para el beneficio de

la comunidad.
REPORTE DIARIO DE EXISTENCIAS DE BODEGA A LAS GERENCIAS
COMENTARIO

Luego de la aplicacion del cuestionario de control interno para evaluar el control interno del
componente Gerencia de Finanzas, subcomponente Jefatura de Bodegas de la Empresa

Eléctrica Regional del Sur S.A., se determind que se reporta diariamente a las diferentes
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REPORTE DIARIO DE EXISTENCIAS DE BODEGA A LAS GERENCIAS

gerencias que conforman la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., las existencias de bodega
mediante un sistema de control contable; como dispone la NORMA DE CONTROL
INTERNO NRO. 406-05 SISTEMA DE REGISTRO, que en su parte pertinente manifiesta:
“Se establecerd un sistema para el control contable tanto de las existencias como de los
bienes de larga duracién mediane registros detallados con valores que permitan controlar
los ingresos, retiros, traspasos o bajas de los bienes, a fin de que la informacion se encuentre
actualizada y de conformidad con la normativa contable vigente”; tal cumplimiento se
presenta por el compromiso y planificacion por parte del Jefe de Bodegas y debido a que la
méaxima autoridad de la Gerencia de Finanzas establece un adecuado control en la
administracion de bodegas; lo que garantiza tener un control de los ingresos y salidas de los

bienes a nivel general de las gerencias interesadas lo cual servira para la toma de decisiones.
CONCLUSION NRO. 22

El Jefe de Bodegas encargado de la Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del
Sur S.A., realiza reportes diarios a las diferentes gerencias de las existencias de bodega

mediante tarjetas Kardex las cuales pueden ser visualizadas por las mismas.
RECOMENDACION NRO. 22
Al Jefe de Bodegas,

Seguir efectuando los correspondientes registros diarios de los movimientos de los inventarios
en las tarjetas Kardex, lo cual garantizara tener un mejor control de las existencias en las

bodegas y permitira que las diferentes gerencias tengan acceso oportuno a las mismas.
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REGISTROS DEL INGRESO BIENES O PRODUCTQOS
COMENTARIO

Como resultado de la aplicacion del cuestionario de control interno al componente Gerencia de
Finanzas, subcomponente Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.,
se evidencia que los responsables de bodega realizan los registros del ingreso de bienes o
productos en el sistema de control de inventarios; como estipula la NORMA DE CONTROL
INTERNO NRO. 406-04 ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION, que en su texto
manifiesta: “Los responsables de bodega realizardn los registros del ingreso de bienes 0
productos en el sistema de control de inventarios, con los nameros de lote y fecha de
vencimiento conforme el acta de entrega recepcion, a fin de mantener un control del stock,
movimientos, fechas de caducidad o perecibilidad de ser el caso, distribucion y consumo”;
el conocimiento de la importancia de realizar registros del ingreso de los bienes en el que se
detalle las especificaciones correspondientes del producto y el motivo de ingreso por parte del
Jefe de Bodega; ha producido que en la Jefatura de Bodegas se lleve un registro adecuado y el
tramite respectivo con la documentacion sustentadora correspondiente para una mejor

verificacion por parte de la maxima autoridad de la Gerencia de Finanzas.
CONCLUSION NRO. 23

El Jefe de Bodegas encargado de la Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del
Sur S.A., realiza los registros de ingreso de bienes o productos en el sistema de control de

inventarios.
RECOMENDACION NRO. 23
Al Jefe de Bodegas,

Continuar realizando los correspondientes registros de ingreso de bienes o productos

producidos en el sistema de control de inventarios lo que conllevara que se lleve un registro
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adecuado y el trdmite respectivo con la documentacion sustentadora correspondiente para una

mejor verificacion por parte de la maxima autoridad de la Gerencia de Finanzas.

INEXISTENCIA DE ESPACIO FISICO Y MOBILIARIO SUFICIENTE EN
BODEGA

COMENTARIO

Como producto de la evaluacion al sistema de control interno del componente Gerencia de
Finanzas, subcomponente Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.,
se concluye que el ambiente asignado y mobiliario para el funcionamiento de la bodega no es
suficiente para el almacenamiento adecuado de los materiales; incumpliendo con la NORMA
DE CONTROL INTERNO NRO. 406-04 ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION,
que sefiala “Los ambientes asignados para el funcionamiento de los almacenes o bodegas
estaran adecuadamente ubicados, tendran el espacio fisico y mobiliario necesario y contara
con instalaciones seguras con iluminacion y ventilacion para el almacenamiento y
proteccion de los bienes institucionales”; la inobservancia de la norma por parte del Jefe de
Bodegas y la maxima autoridad de la Gerencia de Finanzas durante el afio 2021; provocando
el aceleramiento en el deterioro de los materiales que posee y generando un gasto innecesario

a la entidad.
CONCLUSION NRO. 24

En la Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., el ambiente asignado
y mobiliario para el funcionamiento de la bodega no es suficiente para salvaguardar

adecuadamente los materiales.
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INEXISTENCIA DE ESPACIO FiSICO Y MOBILIARIO SUFICIENTE EN
BODEGA

RECOMENDACION NRO. 24
Al Jefe de Bodegas,

Organizar y controlar que el espacio establecido para el funcionamiento de la bodega conste
del espacio fisico adecuado y del mobiliario necesario, garantizando asi la buena conservacion

fisica de los bienes entregados a bodega, evitando gastos innecesarios a la entidad.
Al Gerente de Finanzas,

Planificar y desarrollar la construccion de una cubierta y adquisicién de mobiliario que permita
la preservacion de los materiales evitando asi el riesgo de deterioro y la necesidad de

reemplazos frecuentes.

DIFERENCIAS ENTRE LOS SALDOS DEL STOCK'Y EL SALDO EN EL SISTEMA
DE CONTROL DE KARDEX DE LA BODEGA PALANDA

COMENTARIO

Luego de la aplicacion del cuestionario del control interno para evaluar el control interno del
componente Gerencia de Finanzas subcomponente Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., se determind que en la Bodega Palanda existen diferencias entre los
saldos del stock y el saldo en el sistema de control de Kardex; inobservando la NORMA DE
CONTROL INTERNO NRO. 406-05 SISTEMA DE REGISTRO, que en su parte
pertinente manifiesta: “La actualizacion permanente, la conciliacion de saldos de 10s
auxiliares con los saldos de las cuentas del mayor general, la verificacion fisica periodica y
la valuacion actualizada, proporcionara seguridad de su registro y control oportuno y servira
para la toma de decisiones.”; la inobservancia a las normas juridicas por parte de los custodios

de la bodega Palanda durante el afio 2021; ha originado que al no contar con una actualizacion
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DIFERENCIAS ENTRE LOS SALDOS DEL STOCK'Y EL SALDO EN EL SISTEMA
DE CONTROL DE KARDEX DE LA BODEGA PALANDA

permanente del sistema de registro se presenten diferencias entre los saldos del stock y el saldo

en el sistema de control de Kardex al momento de la conciliacion.
CONCLUSION NRO. 25

En la Jefatura de Bodegas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se determiné la
existencia de diferencias entre los saldos del stock y el saldo en el sistema de control de kardex

de la bodega Palanda.
RECOMENDACION NRO. 25
Al Jefe de Bodegas,

Realizar la respectiva actualizacion permanente del sistema de registro de los materiales,

reduciendo asi la posibilidad de errores en la gestion de los materiales.
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RESULTADOS ESPECIFICOS

INDICADORES DE EFICACIA

Eficacia de Recaudacion

» Valor Recaudado
Recaudacion = x 100
Valor Presupuestado

72,259,549.86

Recaudacion = 65.269.191.70 X

Recaudacion = 110%

Representacion Gréafica

Recaudacion

74.000.000,00
72.000.000,00
70.000.000,00
68.000.000,00
66.000.000,00
64.000.000,00
62.000.000,00
60.000.000,00
Recaudado Presupuestado
Ingresos  72.259.549,86 65.269.191,70
. PRESUP. o
DESCRIPCION DEFINITIVO EJECUTADO | %
Ingresos por Venta Energia 64,882,089.70 | 71,660,002.82 | 110
Ingresos Operacion Relacionados 387,102.00 599,547.04 | 155
TOTAL INGRESOS 65,269,191.70 | 72,259,549.86 | 110
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Eficacia de Recaudacion
COMENTARIO

Dentro de la Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., se evidencid
que los ingresos se han ejecutado en el 110% de las estimaciones presupuestarias lo que
significa una recaudacion de $72,259,549.86, que provienen de la venta de energia
principalmente e ingresos de operacion relacionados, observando una superacién de la meta

fijada por el Ministerio de Finanzas del 95%.
CONCLUSION NRO. 26

La Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., ha obtenido una
recaudacion de $72,259,549.86 equivalente al 110%.

RECOMENDACION NRO. 26
Al Gerente de Finanzas,

Continuar con la eficiencia en la recaudacion y establecer una planificacion cuidadosa y
estratégica garantizando asi que el excedente se utilice de manera efectiva para fortalecer la
entidad y alcanzar sus objetivos financieros a largo plazo como es la inversién en mejorar, pago

de obligaciones, expansién de operaciones o establecer un fondo de reserva.

Eficiencia de los Costos y Gastos

. . Costos y Gastos Ejecutados
Eficaciade los Costos y Gastos = x 100
Costos y Gastos Programados

50,900,201.76
5283601042

Eficaciade los Costos y Gastos = 100

Eficacia de los Costos y Gastos = 96%
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Eficiencia de los Costos y Gastos

Representacion Grafica

Eficacia de los Costos y Gastos

53.000.000,00
52.000.000,00
51.000.000,00
50.000.000,00
49.000.000,00

Ejecutado Programado

Eficacia de los Costos y 50.900.201.76 52.836.010,42

Gastos
DESCRIPCION PRESUP. DEFINIT. | EJECUTADO | %
Gastos Directos 42,294,598.25 | 39,541,897.43 | 93
Depreciacién 10,055,412.17 | 10,966,463.14 | 109
Otros Gastos 486,000.00 391,841.19 | 81
TOTAL COSTOS Y GASTOS 52,836,010.42 | 50,900,201.76 | 96

COMENTARIO

Luego de haber aplicado el indicador de eficacia de los costos y gastos, se evidencio que los
gastos ejecutados fueron de $50,900,201.76 que representan el 96% con respecto a los gastos
presupuestados de $52,836,010.42 esto significa que el 4%, es el porcentaje que no se utilizo
para la realizacion de proyectos y obras de acuerdo a la Liquidacion y Evaluacion
Presupuestaria, observando una superacién de la meta fijada por el Ministerio de Finanzas del
95%.
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RESULTADOS ESPECIFICOS

Eficiencia de los Costos y Gastos
CONCLUSION NRO. 27

En la Gerencia de Finanzas, analizando la meta establecida por el Ministerio de Finanzas del
95% vy la obtenida por la empresa durante el 2021, se observa que supera la meta es decir el
96%, lo que representa el valor de $50,900,201.76.

RECOMENDACION NRO. 27
Al Gerente de Finanzas,

Continuar con la eficiencia en la gestion y control de los recursos financieros garantizando asi

la ejecucion adecuada de actividades y proyectos acorde a lo planificado.

INDICADORES DE EFICIENCIA

Presupuesto del Efectivo

. Ingresos Ejecutados
Presupuesto del Efectivo = — x 100
Ingresos Planificados

73,664.789.46
6783695652

Presupuesto del Efectivo = 100

Presupuesto del Efectivo = 108%
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Presupuesto del Efectivo
Representacion Gréafica

Presupuesto del Efectivo - Ingresos

74.000.000,00
72.000.000,00
70.000.000,00
68.000.000,00
66.000.000,00

64.000.000,00 _ .
Ejecutados Planificados

Ingresos 73.664.789,46  67.836.956,52

COMENTARIO

Aplicado el indicador de eficiencia para medir el grado de ejecucion del Presupuesto del
Efectivo, se evidencié que los ingresos efectivos se cumplen en el 109% del monto del
presupuesto definitivo para el 2021, lo que representa la suma de $73,664,789.46, los ingresos
son obtenidos por la venta de energia a los abonados y colocada en el MEM, asi como deposito

de abonados y recaudacién de otras cuentas por cobrar.

CONCLUSION NRO. 28

Los ingresos ejecutados se cumplen en un 108%, es decir por un valor total de $73,664,789.46

superando el presupuesto planificado en el afio 2021 con una asignacién de $67,836,956.52.
RECOMENDACION NRO. 28
Al Gerente de Finanzas,

Planificar y ejecutar obras relacionadas a la operatividad de la entidad con la finalidad de que

el saldo adicional contribuya al mejoramiento de los servicios prestados a la comunidad.
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Presupuesto del Efectivo

. Egresos Ejecutados
Presupuesto del Efectivo = — x 100
Egresos Planificados

62,568,726.28

7377012278 © 100

Presupuesto del Efectivo =

Presupuesto del Efectivo = 84%

Representacion Gréafica

Presupuesto del Efectivo - Egresos

75.000.000,00
70.000.000,00
65.000.000,00
60.000.000,00

55.000.000,00 ) -
Ejecutados Planificados

Egresos 62.568.726,28 73.770.122,78

COMENTARIO

Aplicado el indicador de eficiencia para medir el grado de ejecucion del Presupuesto del
Efectivo, se evidencio que los egresos se cumplen en el 85% de lo previsto para el 2021, lo que
representa la suma de $62,568,726.28, que cubren gastos de operacion con el 80%, inversiones

con 59%, compra de energia mercado de contratos con el 107% y otros gastos con el 114%.
CONCLUSION NRO. 29

Los egresos ejecutados se cumplen en un 85%. es decir por un valor total de $62,568,726.28
de lo planificado en el afio 2021 con una asignacion de $73,770,122.78.
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RESULTADOS ESPECIFICOS

Presupuesto del Efectivo

RECOMENDACION NRO. 29
Al Gerente de Finanzas,

Planificar y coordinar con los directivos de los diferentes departamentos la ejecucion de los
planes, programas y actividades para de esta manera dar cumplimiento a las planificaciones

previstas y se ejecute en su totalidad las inversiones proyectadas.

INDICADORES DE EFICIENCIA

Presupuesto de Inversion

Presupuesto Ejecutado

Presupuesto de Inversion x 100

Presupuesto Planificado

13,247,014.27

20,881.835.55 * 100

Presupuesto de Inversion =

Presupuesto de Inversion = 63%

Representacion Gréfica

Presupuesto de Inversion

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

Ejecutado Planificado

Presupuesto de ;3 747.014.27  20.881.835,55

Inversion
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Presupuesto de Inversién

DESCRIPCION PRESUP. DEFIN. EJECUTADO %
Generacion 816,519.61 278,829.12 | 34
Subtransmision 1,082,883.21 709,948.39 | 66
Distribucion 12,069,234.12 8,025,367.24 | 66
Alumbrado Publico 3,695,827.27 2,545,153.41 | 69
Comercializacion 1,948,819.89 1,156,737.67 | 59
Inversiones Generales 1,268,551.15 530,978.44 | 42
TOTAL 20,881,835.55 13,247,014.27 | 63

COMENTARIO

En la Gerencia de Finanzas se pudo evidenciar que el Presupuesto de Inversiones se ha
ejecutado en el periodo enero a diciembre de 2021 el valor de $13,247,014.27, comparando la
meta del Ministerio de Finanzas para el presupuesto que es del 90% con la obtenida en la
liquidacién que llega al 63%, se establece que es un valor inferior es decir de los

$20,881,835.55 planteados en la reforma, se ha ejecutado el valor de $13,247,014.27.

CONCLUSION NRO. 30

El Presupuesto de Inversion se ha ejecutado en el periodo enero a diciembre de 2021 el valor

de $13,247,014.27, porcentualmente representa el 63% del total del Presupuesto de Inversion.
RECOMENDACION NRO. 30
Al Gerente de Finanzas,

Planificar y coordinar con los directivos de los diferentes departamentos el cumplimiento del
cronograma de ejecucion de obras y de igual manera monitorear y ajustar la asignacion de
recursos segun sea necesario, asegurando que la entidad permanezca dentro de sus limites

financieros y alcance sus metas.
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INDICADORES DE EFICIENCIA

Presupuesto de Operacion

B Ingresos Ejecutados
Presupuesto de Operacion = — x 100
Ingresos Planificados

73,496,646.65

6651919170 © 100

Presupuesto de Operaciéon =

Presupuesto de Operacion = 110%

Representacion Gréafica

Presupuesto de Operacion - Ingresos

75.000.000,00
70.000.000,00
65.000.000,00

60.000.000,00 _ .
Ejecutados Planificados

Ingresos  73.496.646,65  66.519.191,70

DESCRIPCION PRESUP. DEFIN. EJECUTADO %
Ingresos por Venta Energia 64,882,089.70 71,660,002.82 | 110
Ingresos Operacion Relacionados 387,102.00 599,547,04 | 155
Otros Ingresos 1,250,000.00 1,237,096.79 | 99

TOTAL INGRESOS 66,519,191.70 73,496,646.65 | 110
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Presupuesto de Operacion

COMENTARIO

Aplicado el indicador de eficiencia para medir el grado de ejecucion del Presupuesto de
Operacion, se evidencid que entre la meta inicialmente considerada por el Ministerio del 95%
con la obtenida en la Liguidacion Presupuestaria se observa gque se ha superado la misma,
logrando una ejecucion del 110% lo que significa el valor de $73,496,646.65, proveniente de

la venta de energia principalmente e ingresos de operacion relacionados.

CONCLUSION NRO. 31

Los ingresos ejecutados se cumplen en un 110%, es decir por un valor total de $73,496,646.65

superando el presupuesto planificado en el afio 2021 con una asignacién de $66,519,191.70.
RECOMENDACION NRO. 31
Al Gerente de Finanzas,

Establecer una planificacién cuidadosa y estratégica que permita que el Superavit
Presupuestario de $22,596,444.89 sean reinvertidos en proyectos de inversion que contribuya

al mejoramiento de los sectores rurales y urbano marginales de toda el area de concesion.

Egresos Ejecutados

Presupuesto de Operacion = 100
P p © Egresos Planificados x

50,900,201.76
5283601042

Presupuesto de Operacion = 100

Presupuesto de Operacion = 96%
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Presupuesto de Operacion
Representacion Gréafica

Presupuesto de Operacion - Egresos

53.000.000,00
52.000.000,00
51.000.000,00
50.000.000,00

49.000.000,00 ) .
Ejecutados Planificados

Egresos  50.900.201,76 52.836.010,42

DESCRIPCION PRESUP. DEFINIT. | EJECUTADO | %

Gastos Directos 42,294,598.25 | 39,541,897.43 | 93

Depreciacion 10,055,412.17 | 10,966,463.14 | 109

Otros Gastos 486,000.00 391,841.19 | 81

TOTAL EGRESOS 52,836,010.42 | 50,900,201.76 | 96
COMENTARIO

Luego de haber aplicado el indicador de eficiencia, se evidencio que los egresos ejecutados
fueron de $50,900,201.76 que representan el 96% con respecto a los egresos presupuestados
de $52,836,010.42 esto significa que el 4%, es el porcentaje que no se utilizo para la realizacion
de proyectos y obras de acuerdo a la Liquidacion y Evaluacion Presupuestaria, observando una

superacion de la meta fijada por el Ministerio de Finanzas del 95%.
CONCLUSION NRO. 32

En la Gerencia de Finanzas, analizando la meta establecida por el Ministerio de Finanzas del
95% vy la obtenida por la empresa durante el 2021, se observa que supera la meta es decir el
96%, lo que representa el valor de $50,900,201.76.
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Presupuesto de Operacion

RECOMENDACION NRO. 32
Al Gerente de Finanzas,

Continuar con la eficiencia en la gestién y control de los recursos financieros garantizando asi

la ejecucion adecuada de actividades y proyectos acorde a lo planificado.

INDICADORES DE ECONOMIA

Autonomia Financiera — Plan de Inversiones

V.Total Financiamiento Recursos Propios

Autonomia Financiera = — x 100
Presupuesto de Inversion

4314,254.01
1324701427 ©

Autonomia Financiera = 100

Autonomia Financiera = 32%

Representacion Gréafica

Autonomia Financiera

15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
. Recursos Presupuesto
Propios de Inversion

Autonomia Financiera  4.314.254,01 13.247.014,27
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Autonomia Financiera — Plan de Inversiones

DETERMINACION MONTO (USD)
Proyectos SIGDE 582,094.28
Proyectos de Responsabilidad Ambiental 179,760.00
Proyectos de Calidad 5,008,314.00
Proyectos de Alumbrado Pablico 2,449,012.00
Proyectos de Instalacion 316,217.98
Subproyectos de Calidad 397,362.00
TOTAL RECURSOS EXTERNOS 8,932,760.26

COMENTARIO

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. tiene una autonomia financiera del 32% para la
ejecucidon del Plan de Obras, lo que significa que los recursos propios no son suficientes para
el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual, obteniendo

dependencia superior de recursos externos.
CONCLUSION NRO. 33

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. tiene una autonomia financiera de $4,314,254,01

presentando el 32% del presupuesto de inversion.
RECOMENDACION NRO. 33
Al Gerente de Finanzas,

Mejorar la planificacion y ejecucion del presupuesto de inversion mediante la designacion de
recursos propios para el desarrollo efectivo del Plan de Obras planificado para lograr una mejor

eficiencia en el cumplimiento de metas.
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Solvencia Financiera

L . Ingresos de Operacion
Solvencia Financiera = — x 100
Egresos de Operacion

73,496,646.65

5090020176 © 100

Solvencia Financiera =

Solvencia Financiera = 144%
Representacion Gréafica

Solvencia Financiera

80.000.000,00
60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

Ingresos Egresos
Solvencia Financiera 73.496.646,65 50.900.201,76
COMENTARIO
La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. tiene una Solvencia Financiera del 144%,
evidenciando que los ingresos propios generados por la entidad son elevados y son suficientes
para poder cubrir los egresos de la misma, garantizando asi el cumplimiento de los objetivos y

metas previstas para la operatividad.
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Solvencia Financiera
CONCLUSION NRO. 34

Los ingresos obtenidos por la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. fueron de
$73,496,646.65 ante los egresos totales de $50,900,201.76 obteniendo una solvencia financiera
del 144% y un superavit presupuestario de $22,596,444.89.

RECOMENDACION NRO. 34
Al Gerente de Finanzas,

Planificar y coordinar con los directivos de los diferentes departamentos de la entidad la
implementacidn de mecanismos estratégicos para que el superavit operativo sea destinado a la
inversion de su crecimiento futuro, la reduccion de deudas o la acumulacion de reservas con la

finalidad de obtener una sostenibilidad a largo plazo.
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ACTA DE CONFERENCIA FINAL DE COMUNICACION DE RESULTADOS DE LA
AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA
ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021.

En la cuidad de Loja al uno de agosto del mes de agosto del afio 2023, a partir de las 08H0O
am, en las oficinas de la Gerencia de Finanzas, se retnen los suscritos: Ing. Hipatia Carolina
Girdn Calva, en calidad de Auditora Supervisora, Srta. Giselle Estefania Morocho Rimacuna
en calidad de jefe de equipo y auditora operativa, y el Dr. Adolfo Fabian Valarezo Cueva en
calidad de Gerente de Finanzas encargado de la Gerencia de Finanzas, con la finalidad de dejar
constancia de la exposicion de los resultados obtenidos de la auditoria de gestion realizada a la
Gerencia de Finanzas, periodo 2021, de conformidad con la Orden de Trabajo Nro. 01-AG-
EERSSA de fecha 08 de mayo de 2023 y mediante convocatoria de fecha 31 de julio de 2023,
con la cual se convoca al Gerente de Finanzas y demas jefes departamentales que conforman
la Gerencia de Finanzas; se da cumplimiento a la exposicion de los resultados y en presencia
de quienes suscriben, se dio lectura al borrador del informe, el mismo que esta conformado por
comentarios, conclusiones y recomendaciones obtenidas del trabajo investigativo. Para

constancia de lo actuado, firman la presente acta en dos ejemplares del mismo contenido.

S
SCEF &
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Feh

Y ety HI AT A CARAL I NA o el ectrénicamente por
Ef: G RON CALVA G'SELLE "ESTEFANI A
ks MOROCHO RI MACUNA

O
Ing. Hipatia Carolina Girén Calva. Srta. Giselle Estefania Morocho
Mgs. Sc Rimacuna
AUDITORA SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVA
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CONSTANCIA DE LA PRESENCIA A LA LECTURA DEL BORRADOR DEL
INFORME DE AUDITORIA DE GESTION

Dr. Adolfo Fabian Valarezo GERENTE DE
Cueva FINANZAS
Lic. Guido Alfonso Salinas )
CONTADOR GENERAL
Erreyes
. SUPERVISOR DE
José Camilo Morillo QJ
e INVENTARIOS Y e
initana i
AVALUOS e
Econ. Jenny Alexandra JEFE DE /
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Katy Elizabeth Criollo 2
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SURS.A,,
PERIODO 2021
CRONOGRAMA DE APLICACION PARA LAS RECOMENDACIONES CONSTANTES EN EL INFORME DE AUDITORIA

OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
NRO RECOMENDACIONES RESP. 2023 2023 2023
1(2 (341|234 |1]2|3|4
Proponer y disefiar un mapa de riesgos en el que se detalle el
perfil del riesgo y se especifique el control a ejecutarse y
. . .~ | Al Gerente
1 difundirlo entre todo el personal que conforma la gerencia, de %
con la finalidad de que se cuente con las herramientas Finanzas
necesarias para afrontar problemas y situaciones criticas que
se presentan en el dia a dia de la entidad.
Planifique y controle la realizacion de constataciones fisicas a
la cuenta inventarios por lo menos una vez al afio, Al
2 garantizando asi la identificacion de posibles errores en los | Contador X
registros contables y discrepancias entre las cantidades | General
registradas y las cantidades reales.
Planificar y ejecutar la respectiva toma fisica y avalto de los
bienes que posee la Matriz Loja permitiendo a la Gerencia de Al
Finanzas contar un documento que verifique la existencia .
. ., . . Supervisor
fisica, estado de conservacion de los bienes y de igual manera
3 . e . de X
se identifique los bienes en mal estado o fuera de uso, .
. . . . Inventarios
garantizando asi que los registros contables reflejen con .
. i . . y Avaluos
precision la cantidad, la calidad y el valor actual de los activos
de la entidad.
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NRO

RECOMENDACIONES

RESPONS.

OCTUBRE

2023

NOVIEMBRE
2023

DICIEMBRE
2023

2

3

112]|3)| 4

112|134

Planificar y elaborar informes sobre la comunicacion de
disponibilidad presupuestaria no solo ante la ejecucion de
obras o proyectos, proporcionando asi informacion critica
para la toma de decisiones, la planificacion estratégica y
control de gastos, al mismo tiempo que promueve la
transparencia y la confianza en todas las operaciones
financieras.

Al Jefe de
Presupuesto

Planificar y elaborar registros detallados y adecuados de las
obligaciones contraidas facilitando asi, el seguimiento de las
fechas de vencimiento de las mismas con la finalidad de evitar
pagos atrasados, penalizaciones y posibles cargos de interés,
lo que a su vez protege los recursos financieros de la entidad.

Al Jefe de
Tesoreria

Planificar y ejecutar en conjunto con los directivos los
principales proyectos, planes, programas y actividades a
desarrollar permitiendo asi la optimizacién del uso de los
fondos y garantizando que la entidad cuente con los recursos
necesarios para llevar a cabo sus operaciones de manera
continua y eficaz, permitiendo cumplir con objetivos y metas
planteadas para el beneficio de la comunidad.

Al Jefe de
Adquisiciones
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AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SURS.A,,
PERIODO 2021
CRONOGRAMA DE APLICACION PARA LAS RECOMENDACIONES CONSTANTES EN EL INFORME DE AUDITORIA

OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
NRO RECOMENDACIONES RESPONS. 2023 2023 2023
2|3 11234 |1|2|3]|4
Organizar y controlar que el espacio establecido para el
funcionamiento de la bodega conste del espacio fisico
. . . . Al Jefe de
7 adecuado y del mobiliario necesario, garantizando asi la buena X
e . Bodegas
conservacion fisica de los bienes entregados a bodega,
evitando gastos innecesarios a la entidad.
Planificar y desarrollar la construccion de una cubierta y
8 adquisiciéon de mobiliario que permita la preservacion de los | Al Gerente de %
materiales evitando asi el riesgo de deterioro y la necesidad de Finanzas
reemplazos frecuentes.
Realizar la respectiva actualizacion permanente del sistema de
. . . . - Al Jefe de
9 registro de los materiales, reduciendo asi la posibilidad de Bodedas X
errores en la gestion de los materiales. g
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PERIODO 2021
CRONOGRAMA DE APLICACION PARA LAS RECOMENDACIONES CONSTANTES EN EL INFORME DE AUDITORIA

OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
NRO RECOMENDACIONES RESPONS. 2023 2023 2023

112 (3 (4123|412 |3|4

Planificar y coordinar con los directivos de los diferentes

departamentos el cumplimiento del cronograma de ejecucion

10 de obras y de igual manera monitorear y ajustar la asignacion | Al Gerente de %

de recursos segun sea necesario, asegurando que la entidad Finanzas

permanezca dentro de sus limites financieros y alcance sus

metas.

Ing. Hipatia Carolina Girén Calva.
Mgs. Sc
AUDITORA SUPERVISORA

e

Srta. Giselle Estefania Morocho

Rimacuna

JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVA
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7. Discusion

La aplicacion de la Auditoria de Gestion en las entidades que forman parte del sector
publico es de caracter obligatorio y estan en el deber de rendir cuentas del control y manejo
que se dan a los recursos publicos, ante esta situacion se realiz6 una Auditoria de Gestion a la
Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., periodo 2021, misma que
permitio determinar que en la Gerencia de Finanzas existen algunas falencia como la
inexistencia de perfiles de riesgo y controles, ocasionando que no se cuente con estrategias y
herramientas necesarias para afrontar problemas y situaciones criticas que se presentan en la
entidad, falta de constataciones fisicas a la cuenta inventarios, inexistencia del acta de
constatacion y avalto de los bienes en la matriz Loja, la comunicacion de disponibilidad
presupuestaria solo se la realiza ante la ejecucion de un programa u obra, inexistencia de
registros detallados y adecuados de las obligaciones contraidas, incumplimiento del plan anual
de contratacion, inexistencia de espacio fisico y mobiliario suficiente en bodega y diferencias
en los saldos del stock y del sistema de la bodega Palanda.

De igual manera con la aplicacién de indicadores de gestion, se pudo conocer el nivel
de eficiencia, eficacia y economia con que se utilizaron los recursos designados y el
cumplimiento de objetivos.

La auditoria de gestion permitid recabar una serie de informacion que contribuyé a conocer a
la Gerencia de Finanzas, sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, sus objetivos
y metas institucionales, asi como definir procedimientos que fueron plasmados en programas
de auditoria y con ayuda de la aplicacion de cuestionarios de control interno se pudo reunir una
serie de novedades significativas en cada uno de los componentes evaluados, las mismas que
fueron plasmadas en cedulas narrativas y analiticas adjuntando sus respectiva evidencia, que
permitié comprobar el uso adecuado de los recursos institucionales como el grado de
cumplimiento de sus actividades planificadas, con ello se elaboré un informe final de auditoria
donde se ha comprobado que el control interno implementado por la Gerencia de Finanzas es
insuficiente y limitado para detectar las falencias cometidas al ignorar o desconocer la
normativa legal que rige a la institucion; por tal motivo se recomienda disefiar y evaluar el
control interno en base a las normas de control interno que rigen a entidades del sector publico,
de igual manera medir y evaluar el riesgo con la finalidad de plantear medidas correctivas, asi
como de disefiar indicadores de gestion que le permitan medir el grado de cumplimiento de las

actividades implementadas en el plan operativo anual institucional,
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Una vez concluido el trabajo de integracion curricular, y con los resultados de las
deficiencias encontradas se pretende que la méxima autoridad de la Gerencia de Finanzas
corrija dichas falencias oportunamente a través de decisiones correctivas, para ello el informe
final contiene comentarios, conclusiones y recomendaciones; ademas de la implementacion de
nuevos mecanismos que permitan cumplir en su totalidad los diferentes planes, de tal manera
que se cubran todas las necesidades encaminadas a mejorar la gestion de la Gerencia de

Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.
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8. Conclusiones

Una vez culminada la Auditoria de Gestion a la Gerencia de Finanzas de la Empresa

Eléctrica Regional del Sur S.A., se llego las siguientes conclusiones:

Se evaluo el Sistema de Control Interno de la entidad mediante la aplicacion de
cuestionarios, evidenciando falencias que afectan la gestion de las actividades realizadas;
tales como el incumplimiento de la realizacién de constataciones fisicas a la cuenta
inventarios, inexistencia del acta de la toma fisica y avalto de los bienes, inexistencia de
registros detallados de las obligaciones y el insuficiente espacio fisico y mobiliario para la
bodega.

La Gerencia de Finanzas no mide ni evalQa el riesgo, impidiendo que conozca de manera
certera las deficiencias que posee y no plantear acciones correctivas para el buen manejo
de los recursos, que conlleven a cumplir sus objetivos institucionales.

Luego de haber analizado y comparado la gestién por medio de indicadores, se logré
comprobar que los niveles de ejecucion de la entidad se cumplen parcialmente conforme a
lo presupuestado y establecido en la ley, por lo tanto se lleva un éptimo manejo de los
recursos de la institucion, a excepcion del presupuesto de inversion que se evidencid que
tiene un nivel de cumplimiento bajo.

Finalizado este proceso, se continuo con la realizacion del respectivo informe de auditoria,
el mismo que contiene conclusiones y recomendaciones, las mismas que permitiran a la
méaxima autoridad tomar los correctivos necesarios para el mejoramiento de las actividades

institucionales, basandose en las evidencias obtenidas.
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9. Recomendaciones

Al Personal del nivel directivo y de coordinacion revisar permanentemente y acogerse a lo
establecido en las Normas de Control Interno que rigen a la entidad para evitar deficiencias
en el sistema, que ponen en riesgo el cumplimiento eficiente y eficaz de las actividades en
beneficio de la comunidad, con ello se logrard cumplir con la normativa juridica, técnica 'y
administrativa de las operaciones en la entidad y garantizar la realizacion de los proyectos
y obras, asi como la adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de
control.

Asi mismo, se propone a la maxima autoridad de la Gerencia de Finanzas, evaluar el riesgo
con la finalidad de detectar la ocurrencia de potenciales eventos no deseados que puedan
afectar o perjudicar desfavorablemente a la entidad o al entorno que la rodea y al logro de
sus objetivos.

Es necesario que se realicen evaluaciones de gestion periddicas y permanentes que
permitan la administracién éptima de los recursos asignados a la institucion, con el objetivo
de poder dar estricto cumplimiento a los proyectos, metas y objetivos propuestos en la
planificacién institucional y con ello contribuir al desarrollo de la ciudadania en general.
Al Gerente de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., tomar en
consideracion las recomendaciones establecidas en el informe de auditoria para que de esta
manera se pueda fortalecer el control interno, asi mismo sea posible el alcance de los

objetivos y metas planteados y asegurar la calidad de los servicios prestados por la entidad.
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11. Anexos

Anexo 1. RUC
~ Certificado
Reqgistro Unico de Contribuyentes
Razon Social Numero RUC
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR 1190005646001
S A EERSSA

Representante legal
+ SAMANIEGO BURNED ALFREDO NICOLAS

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion  Inicio de actividades
31101981 16/06/2022 07/06M1973

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
07/06/1973 Mo registra Mo registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 7 /LOJA [ LOJA Sl

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Si Sl

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: LOJA Cantdn: LOJA Parroquia: EL SAGRARIO
Direccion

Barrio: CENTRAL Calle: ROCAFUERTE Namero: 162-26 Interseccion: OLMEDO
Codigo postal: 110108 Ndmero de piso: 0 Referencia: A CINCUENTA METROS DEL
COLEGIO SANTA MARIANA DE JESUS

Medios de contacto
Teléfono trabajo: 072571108 Celular: 0991507068 Web: WWW.EERSSA.COM

Actividades econdmicas

+D35100101 - ACTIVIDADES DE OPERACION DE INSTALACIONES DE GENERACION DE EMERGIA

ELECTRICA, POR DIVERSOS MEDIOS: TERMICA (TURBINA DE GAS O DIESEL), NUCLEAR,
HIDROELECTRICA, SOLAR, MAREAL ¥ DE OTROS TIPOS INCLUSO DE ENERGIA RENOVABLE.
» G46632401 - VENTA AL POR MAY QR DE MATERIAL ELECTRICO.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
23 3

Obligaciones tributarias
+2011 DECLARACION DE IVA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
+ 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

12

www.srl.gob.ec
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Razé6n Social Namero RUC
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR 1190005646001
S AEERSSA

« ANEX O RELACION DEPENDENCIA
* ANEX O TRANSACCIOMAL SIMPLIFICADC
« ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, S0OCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES

- ANUAL
« ANEXO DE DIVIDENDOQS, UTILIDADES O BEMEFICIOS - ADI

o Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estin sujetas a camblos. Revise

periddicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ac.

Numeros del RUC anteriores

Mo reqgistra
Cidigo de vesificacion: RCRAGB25150745794 67
Fechay hora de embisiin: 26 de atellde 202308147
Direccion |P: 18617820451

Vakdez del certiicado: El presente certiicado es valdo de conformidad a ko establecido en la
Resclucién No. MAC-DGERCGC 1500000217, publcada en & Tercer Suplemenio del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 20015, por ko que nO requiete 560 N fma por parle de la Admnestracion

Tribulara, mismo que bo puede verificar en la pagina (ransacdonal SRI en linea yio en la aplicaciin
SR Mdvil,

212

www.sri.gob.ac
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Anexo 2. Documentos Legales para la Ejecucion del Proyecto y Trabajo de Integracién

Curricular

Universidad
Ou |
de Loja CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

e Facultad Juridica, Social y Administrativa

Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza Mg.Sc. :
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CERTIFICA:

Que revisados los archivos que reposan en Secretaria de la Carrera de Contabilidad y
Auditoria, se encuentra que el tema de Tesis: AUDITORIA DE GESTION A LA
GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
Presentado por la sefiorita: GISELLE ESTEFANIA MOROCHO RIMACUNA, estudiante del
Séptimo Ciclo Paralelo “C”, periodo Académico Octubre - Marzo del 2023 de la
Carrera de Contabilidad y Auditoria, previo a obtener el Titulo de Licenciada, en
Contabilidad y Auditoria, NO SE ENCUENTRA EJECUTADO NI EN
EJECUCION y ademés se encuentra dentro de las Lineas de Investigacion. Se emite
a su favor la siguiente certificacidn. - Loja, 24 de enero de 2023, a las 17h30pm.

Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza Mg.Sc.
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Conf. Por: Ab, Eliana Gonzdlez M.
C.c. Archivo
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072 - 545191 Pagina 1|1
Civdad Universitaria “Guillermeo Faleoni Espinosa”
Casilla Letra “5" La Argelia. lojo — Bovadar

acional
deloja CARRERA

Of. No. 51-GA-CCA-FJSA-UNL

Loja, 01 de febrero de 2023.

Ing.

Alfredo Nicolas Samaniego Burneo,

PRESIDENTE EJECUTIVO DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.

Ciudad .-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Directora de la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad
Macional delLoja, me es grato en saludarle deseandole, el mejor de los éxitos en sus
actividades personales y laborales al frente de tan importante entidad de servicio.

Como es de su conocimiento la Universidad Nacional de Loja, es una institucion de
Educacién Superior que tiene come misién la fermacién académica y profesional de
estudiantes, con sdlidas bases cientificas y técnicas con pertinencia social y valores
dentro de su oferta académica se encuentra la Carrera de Contabilidad y Auditoria
la cual tiene como finalidad |a formacion de profesionales en Contabilidad y Auditoria,
para contribuir al fortalecimiento de la matriz productiva de la region 7 de Loja.

La Carrera de Contabildad y Auditoria de la UNL, contempla como requisito
indispensable para sugraduacion y posterior obtencién de Titulo de Pregrado, la
realizacion de un trabajo de Titulacién o de Tesis de Grado, previo la aprobacion del
respectivo Proyecto de Titulacion en el pendltime ciclo, de formacion profesional el
cual busca determinar e implementar alternativas de solucién viables, innovadoras
en el campo de la Centabilidad, |la Auditoria y las Finanzas.

Por lo expuesto y conocedores de su alto espiritu de colaboracion y apoyo con la
formacidn de profesionales idéneos para la sociedad, le solicito a usted muy
encarecidamente se permita y facilite la informacién pertinente a la sefiorita: Giselle
Estefania Moroche Rimacuna, estudiante del Ciclo VIl Paralelo “C" portadora del
nimero de cédula de ciudadania N° 1104792609, para querealice su proyecto de
Integracién curricular en el presente periodo académico, Octubre 2022 - Febrero
2023, sobre el tema del Proyecto de Titulacién denominado: AUDITORIA DE
GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021.

Por la Favorable atencién que le brinde a la presente desde ya le antelo mi
agradecimiento y testimonio de consideracion y estima.

DILPMLA MARITZA  rees cicigin reran et sy

I AMACHE BT

YAGLIACHE MAZA ot 1010 5 5 ae 0

Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza, Mg. Sc
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Unvermsidad FACULTAD, JURIDICA SOCIAL ¥ ADMINISTRATIVA

Q.

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Educamos para Transformar
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Y 7w ) Ministerio de
a,‘ M o Energfa y Minas

EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A.
s

Il trergin somas Tados!

Loja, 27 de febrero del 2023

Mgtr. Dunia Yaguache Maza

DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LOJA.

Ciudad. -

De mi consideracion:

En calidad de Superintendente Administrativo y Servicios Generales de la EERSSA y en
atencién al Of. No. 51-GA-CCA-FJSA-UNL del 01 de febrero 2023; me dirijo a usted, con la
finalidad de comunicar que se autoriza a la Srta. MOROCHO RIMACINA GISELLE ESTEFANIA,
portadora de la cédula de ciudadania N*1104792609, a realizar su Proyecto y Trabajo de
Integracién Curricular en la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A,, a la que represento con el
tema denominado: AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA
ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021, Trabajo de Titulacién que le habilitard
para la obtencion del Titulo de Licenciada en Contabilidad y Auditoria.

Sin otro particular me suscribo de usted; autorizando a la peticionaria dar uso del
presente para los fines relacionados con su titulacién.

Atentamente,

\

\\

\ NN AN
Ingemero Fabian Eduardo Guerrero Jaramillo
SUPERINTENDENTE ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS GENERALES

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A.
Grd/.

-lV
Rocafuerte 162-26y Olmedo, Teléf.: 3700-200 Emalil: eerssa@eerssa.gob.ec > Golglomo Jomos
www eerssagobec  twitter— facebook: @eerssaoficial 1.5 ¢aEncusntro | I logramos

384



Anexo 3. Certificado de Culminacion y Aprobacion del Trabajo de Integracion Curricular

A Universidad Sistema de Informacién Académico
\ U” g‘gi'g’;';a' Administrativo y Financiero - SIAAF
. ”

1859

CERTIFICADO DE CULMINACION Y APROBACION DEL TRABAJO DE INTEGRACION
CURRICULAR

Yo, Giron Calva Hipatia Carolina, director del Trabajo de Integraciéon Curricular denominado AUDITORIA DE GESTION A LA
GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021, perteneciente al estudiante
GISELLE ESTEFANIA MOROCHO RIMACUNA, con cédula de identidad N° 1104792609. Certifico que luego de haber dirigido el
Trabajo de Integracion Curricular se encuentra concluido, aprobado y esta en condiciones para ser presentado ante las instancias
correspondientes,

Es lo que puedo certificar en honor a la verdad, a fin de que, de asi considerarlo pertinente, ellla sefor/a docente de la asignatura de
Integracion Curricular, proceda al registro del mismo en el Sistema de Gestién Académico como parte de los requisitos de
acreditacion de la Unidad de Integracién Curricular del mencionado estudiante.

Loja, 22 de Agosto de 2023

F)
DIRECTOR DE TRABAJO DE INTEGRACION
CURRICULAR

A [

Certificado TIC/TT.: UNL-2023-000527

1/1
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Anexo 4. POA 2021
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MINESTERIO
\J DE ENERGIA Y RECURSOS

NATURALES NO RENOVABLES

5.2 Financiero

SSs

K coengin womos Toes!

Planificacién Institucional

Objetivo
Estratégico
Institucional

Responsable

Indicador

Unidad

Frecuencia

Meta 2021

F1. Asegurar el
equilibrio
Financiero y
Econémico de
la Institucion

GEFI

Ejecucion
Presupuesto
Inversiones
{Devengado)

%

90.00%

GEFI

Ejecucion
Presupuesto
Inversiones
(Comprometido)

%

90.00%

GEFI

Ejecucion
Presupuesto
Operaciones
(Devengado)

%

95.00%

GECOM

Eficiencia de la
Recaudacion

%

100%

GEFI

Gastos promedio por
KWh facturado

cUSDkWh

3.42

GEFI

Resultados
Operativos

MUSD

4.00

Nota: La columna de Unidad Responsable se refiere a la unidad administrativa responsable de pasar la informacidna la

GEPLA.

Frecuencia: A = Anual; S = Semestral; T= Trimestral; B = Bimensual; M = Mensual

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021

13
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Anexo 5. Proyecto de Integracion Curricular

Universidad
Nacional :

delLoja

Universidad Nacional de Loja
Facultad Juridica Social y Administrativa

Carrera de Contabilidad y Auditoria

Auditoria de Gestion a la Gerencia de Finanzas de la Empresa

Eléctrica Regional del Sur S.A., Periodo 2021

Proyecto de Trmabajo de Integracion
Currcular previo a la obtencion del titulo de
Licenciada en Contabilidad y Auditoria.

AUTORA:
Giselle Estefania Morocho Rimacuna

Loja - Ecuador

Ao 2023

.
oo
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1. TITULO
Auditoria de Gestion a la Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.,

Periodo 2021
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Nacional CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

2. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Las empresas son la columna vertebral del desarrollo econdmico y social de un pais,
permitiendo a la sociedad encontrar soluciones mejores ¢ innovadoras a los problemas que
actualmente enfrenta la sociedad en su conjunto. Estos objetivos se logran a través de la
aplicacion y ¢jecucion de estrategias que el personal impone a través del conocimiento vy la
experiencia que adquieren en su vida profesional.

En el Ecuador existen un sinnumero de instituciones, que por su capacidad operativa
tienen una relevancia econdmica muy destacada y que merecen un medio de control interno y
externc a las actividades financieras, operacionales y de gestion, para un mejor
aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros y de esta manera satisfacer
las necesidades de la colectividad; basiandose para ello en las diferentes Normas, Leyes y
Reglamentos existentes como Nomnas Internacionales de Auditoria NIA y Nommas de
Auditoria Generalmente Aceptadas vigentes.

En este contexto, se encuentra la Empresa Eléctnca Regional del Sur S.A. fundada en
el afio de 1897 como Sociedad Sur Eléetrica, luege en 1929 el llustre Municipio de Loja
autoriza a Don Adolfo Valarezo, la conformacion de una nueva empresa de generacion, cuyas
instalaciones se encontraban en la parie norte de la ciudad de Loja. El 10 de mayo de 1950 se
constituye la Empresa Eléctrica Zamora S.A conformada por el Municipio de Loja (60% del
capital social) y la Corporacion de Fomento (40% del capital social). Esta empresa se
convertiria a partir del 19 de marzo de 1973 en la Empresa Eléctrica Regional del Sur 5.A,
(EERSSA), con nimero de Ruc, 1190005646001, ubicado en las calles Rocafuerte y Olmedo
Esquina, teniendo como finalidad suministrar energia eléctnca a la region sur del pais, con
calidad y eficiencia para promover el desarrollo sostenible de la sociedad, mejorando sus

condiciones de vida, respetando el ambiente y previniendo riesgos. En la actualidad brinda su
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Universidad
Q uﬂt E‘C'Cl_‘g!"-f" CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
e Loja

servicio en las provineias de Loja, Zamora Chinchipe y en el canton Gualagquiza de Morona
Santiago. (EERSSA, s.10)

La Empresa Eléetrica Regional del Sur S A, para la prestacion de servicios cuenta con
una organmizacion en actividades de generacion, distnbucion y comercializacion de energia
eléetrica, las mismas que requicren ser examinadas para conocer ¢l nivel de eficiencia, eficacia
y economia con que se estin desarrollando.

Dentro de estas actividades cumple un papel muy importante la Gerencia de Finanzas
que tiene como objetivo la programacion, organizacion, direccion, coordinacion, supervision
v control de las actividades relacionadas con los recursos econdmicos materiales y financieros,
la cual estd conformada por los departamentos de: Contabilidad General, el cual se encarga de
organizar ¥y controlar las actividades contables; Supervision de Inventanos y Awalios,
encargado de la organizacion y direccion de la actividades relacionadas con el inventario y
avalios de los activos y control de los equipos y materiales de las bodegas; Jefatura
Presupuestos, ejecuta labores de registro y control presupuestano; Jefatura de Tesoreria, se
hace cargo de la admimstracion de cuentas bancanas, realiza hquidacion de impuestos,
legalizar drdenes de pago y cheques, ete.; Jefatura de Adquisiciones, responsable de solicitar
cotizaciones de precios, efectuar pagos de compras, mantener actualizados los registros de
proveedores, retirar los bienes adquirido, ete.; Jefatura de Bodega, cumple con la funcion de
recepeion, almacenamiento y despacho de bienes y materiales,

Luego de realizar una entrevista con los directivos de la entidad se pudo determinar las
siguientes probleméticas:

¢ [En esta institucion no se han realizado auditorias de gestion a la gerencia de finanzas,
porla falta de coordinacion de las autoridades, lo que genera desconocimiento del grado

de eficiencia y eficacia de las actividades que se realizan en la misma.
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e No se aplican en su totalidad los Manuales Especificos de Funciones, por
desconocimiento del personal, lo que impide tener un correcto desempeiio de sus
actividades.

* Carencia de seguimiento al recurso humano, material y econdmico, debido a la falta de
organizacion por parte de las autoridades, esto con la finalidad de establecer su aporte,
productividad y eficiencia en la Gerencia,

s No se ha aplicado indicadores basicos, por desconocimiento de las autoridades lo que
impide establecer el nivel de eficiencia con que se desempeiia el personal.

¢« No existe una evaluacion permanente del sistema de control intemo en cuanto a la
proteccion de los recursos humanos, materiales y econémicos, debido a que no existe
una planificacion constante por parte de los administrativos, impidiendo el buen
aprovechamiento de los mismos.

Por tal motive se considera conveniente y oportuno realizar una auditoria de gestion
que ayude en la toma de medidas comectivas para superar las posibles limitaciones encontradas,
es por ello que se formula el siguiente problema:

;LA AUSENCIA DE UNA AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE
FINANZAS DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO
2021, COMO INFLUYE A LA EVALUACION DE LA EFICIENCIA, EFICACIA Y
ECONOMIA DE SUS ACTIVIDADES REALIZADAS?

Sistematizacion

. Como influye la evaluacion del sistema de control interno en la Gerencia de Finanzas?

. Como incide la aplicacion de indicadores de gestion como hemramientas de control para medir
la eficiencia, eficacia y economia en el desarrollo de las actividades?

i Como influye la elaboracion del informe de evaluacion de auditoria de gestion en la toma de

decisiones de la Gereneia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional del Sur 8.A.7
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3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
General
Realizar la Auditoria de Gestion a la Gerencia de Finanzas de la Empresa Eléctrica Regional
del Sur S.A., perodo 2021, para medir el grade de eficiencia, eficacia y economia en sus
actividades realizadas.
Especificos
¢ [Evaluar el Sistema de Control Interno implementado en la Gerencia de finanzas de la
Empresa Eléctrica Regional del Sur 5.A.
*  Aplicar indicadores de gestion que permitan evaluar la eficiencia, eficacia y economia
en el desarrollo de las actividades de la Gerencia de Finanzas.
¢ Presentar un informe de Auditoda que contenga comentarios, conclusiones y

recomendaciones encaminado a promover la eficiencia y eficacia.
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Anexo 6. Certificacion de Traduccion del Abstract

Loja, 29 de Enero de 2024

La suscrita, Dra. Jannett Maricela Alvear Sinchez, con cédula de identidad 1101456588
DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION EN
INVESTIGACION Y PLANIFICACION EDUCATIVA - LICENCIADA EN
CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD INGLES, a peticién de la parte

interesada y en forma legal,

CERTIFICA

Que el numeral 2.1 ABSTRACT, del Trabajo de Integracién Curricular titulado
AUDITORIA DE GESTION A LA GERENCIA DE FINANZAS DE LA EMPRESA
ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., PERIODO 2021, de autoria de la sefiorita
GISELLE ESTEFANIA MOROCHO RIMACUNA con C.I. 1104792609 de la
Facultad Juridica, Social y Administrativa, Carrera de Contabilidad y Auditoria, estd
correctamente traducido del idioma espaiiol al idioma inglés, para lo cual se autoriza la

impresion y presentacion para los fines pertinentes.

Facultando a la interesada hacer uso del presente documento en lo que estime

conveniente.

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD INGLES
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