Universidad
Nacional
deLoja

Universidad Nacional de Loja

Unidad de Educacidon a Distancia

Maestria en Educacion, con Mencion en Orientacion Educativa

Plan de acompafiamiento pedagodgico orientado al desarrollo
profesional docente en la Unidad Educativa Fiscomisional
Educare periodo lectivo 2022- 2023.

Trabajo de Titulacién previo a
la obtencion del titulo de
Magister en Educacion,
Mencion Orientacion Educativa.

AUTORA:

Dra. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

DIRECTOR:
Dr. Angel Klever Orellana Malla PhD

Loja — Ecuador

2023

. Educamos para Transformar [—.




Certificacion

Loja, 29 de agosto de 2023

Dr. Angel Klever Orellana Malla PhD
DIRECTOR DE TRABAJO DE TITULACION

CERTIFICO:

Que he revisado y orientado todo el proceso de elaboracion del Trabajo de Titulacion
denominado: Plan de acompafamiento pedagdgico orientado al desarrollo profesional
docente en la Unidad Educativa Fiscomisional Educare periodo lectivo 2022- 2023.,
previo a la obtencion del titulo de Magister en Educacién, con Mencién en Orientacion
Educativa, de la autoria de la estudiante Monica de los Angeles Balbuca Castillo, con
cédula de identidad Nro. 1103526271, una vez que el trabajo cumple con todos los
requisitos exigidos por la Universidad Nacional de Loja, para el efecto, autorizo la

presentacion del mismo para su respectiva sustentacion y defensa.

Dr. Angel Klever Orellana Malla PhD
DIRECTOR DE TRABAJO DE TITULACION



Autoria

Yo, Ménica de los Angeles Balbuca Castillo, declaro ser autora del presente Trabajo de
Titulacion y eximo expresamente a la Universidad Nacional de Loja y a sus representantes
juridicos, de posibles reclamos y acciones legales, por el contenido del mismo.
Adicionalmente acepto y autorizo a la Universidad Nacional de Loja la publicacion de mi

Trabajo de Titulacion en el Repositorio Digital Institucional — Biblioteca Virtual.

Firma:

Cédula de Identidad: 1103526271

Fecha: 05 de septiembre del 2023

Correo electrénico: monica.balbuca@unl.edu.ec
Teléfono: 0995878366



Carta de autorizaciéon por parte de la autora, para consulta, reproduccion parcial

total, y/o publicacién electrénica de texto completo, del Trabajo de Titulacion.

Yo, Ménica de los Angeles Balbuca Castillo, declaro ser autora del Trabajo de Titulacion
denominado: Plan de acompafiamiento pedagdégico orientado al desarrollo profesional
docente en la Unidad Educativa Fiscomisional Educare periodo lectivo 2022- 2023.,
como requisito para optar el titulo de Magister en Educacion, con Mencidn en
Orientacion Educativa, autorizo al sistema Bibliotecario de la Universidad Nacional de Loja
para que, con fines académicos, muestre la produccion intelectual de la Universidad, a
través de la visibilidad de su contenido de la siguiente manera en el Repositorio

Institucional.

Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo en el Repositorio Institucional,
en las redes de informacion del pais y del exterior con las cuales tenga convenio la

Universidad.

La Universidad Nacional de Loja, no se responsabiliza por el plagio o copia del Trabajo de

Titulacién que realice un tercero.

Para constancia de esta autorizacion, en la ciudad de Loja, a los cinco dias del mes de

septiembre del dos mil veintitrés.

Firma:
Autora: Monica de los Angeles Balbuca Castillo
Cédula: 1103526271

Direccion: Ciudad Alegria

Correo electrénico: monica.balbuca@unl.edu.ec
Teléfono: 0995978366

DATOS COMPLEMENTARIOS:
DIRECTOR DE TRABAJO DE TITULACION: Dr. Angel Klever Orellana Malla PhD



Dedicatoria

A Dios por siempre guiar mi camino y darme la oportunidad de cumplir los proyectos que ha

puesto para mi vida.

A mis amados padres Bolivar y Dalmita, quienes son el motor para alcanzar mis metas y me
han ensefiado que todo se logra con esfuerzo, actitud y valores, viejitos este logro mas en

mi vida profesional es suyo.

A mi querida Angie Jhael, por ser mi fuente de inspiracion que, con tl perseverancia,
persistencia y fortaleza, me animas para seguir formandome como ser humano y

profesional, me identifico y te admiro hija de mi vida.

A mi amado esposo Efrain, por ser parte de la construccion de mis suefios y realizaciones
profesionales, por el apoyo, por creer siempre en mi y a motivarme a que "Caminando en

linea recta no puede uno llegar muy lejos"
A mis hermanos Angel, Dario y Patricia y a mis sobrinos Lali, Vanesita, Dani, Mathy, Tofiis y

Emy, por estar siempre conmigo y por impulsarme a que “haga de mi vida un suefio y de

ese suefio una realidad”

Ménica de los Angeles Balbuca Castillo



Agradecimiento

A Dios por ser quien me da la vida, ensefiarme el camino para conseguir mis metas y

formarme como ser humano y profesional.
A la Universidad Nacional de Loja, a la Unidad de Educaciéon a Distancia a la Maestria de
Educacién, en mencién con Orientacion Educativa, por promover continuamente espacios

de fortalecimiento profesional y brindad a la sociedad profesionales altamente competentes.

Al director de la Maestria, por su preocupacién y acompafamiento continuo en el desarrollo

del proceso de formacion.
Mi agradecimiento profundo para el doctor Angel Orellana Malla quien, de manera
responsable y profesional, ha orientado acertadamente con sus conocimientos el proceso

de construccion del Trabajo de Titulacion.

A los Promotores de la Fundacion Cisol y docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional

Educare, a por la apertura, apoyo y participacion en este estudio investigativo.

Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Vi



indice de contenido

Portada.... ... I
(1T o {1 1T o= ot o ] o RO PP PRSPPI i
F U] o - PRSPPI i
(O T =W [SI= 10 ] (o] g .4 Tod [0 o 1SR iv
1= To o= 1 (o ] - VPRSP v
FaN e = (o [=Tol ] T T=T oL (o PP TSP PPPPPPPPPROPTPR Vi
INAICE 0@ CONTENIAD ...ttt e ettt e e tennetene e vii
QLo [eT= e (=3 2= o = Y- X
INAICE D FIGUIAS ...vveeeeeteece ettt e ettt se et s e s eneseseneas Xi
(LYo TToT a0 [N N 1= o 1= PSR Xii
O IR ] o PP SUPPRP PRSP 1
2. RESUMEBN L 2
Nt O N o 1] 1 > T PSR 3

G I [ a1 (o Yo [0 Tox o3 o SRS 4
Y T oo T (=T 1 o o PSPPSR 7
4.1 Acompafamiento PEAAGOTICO. .......uuuuiiieeeeiiiiiiiiee e e e ee e e e e e s s e e e e e e s aenn b rraaaees 7
I I = T T o USRS 7
4.1.2 Objetivos del acompafiamiento PedagOgiCO .........cocuveiieieriereriee e 7
4.1.3 Funciones del acompafiamiento pedagOgiCO ..........cceuruererirririeeiiiieenieeesiee e 8
R B R B - To | [0 ] 1 o= ST PUPPPR PP 8
4.1.3.2 Planificacion del acompafami€ntO............ccuuuvieiieeeiiiciiiiier e e e e e 8
4.1.3.3 Seguimiento @ la PraCliCa ........cccuuviiiiii e e e e e e a e 8
4.1.3.4 Autoevaluacion Y €VAIUACION...........ceeiiueiie et eeiie e e e e e e e e e st e e e e snneeeessnneeeeeanns 8
4.1.3.5 CoNnStrucCion de NUEVAS PrACLICAS ........ceeiueieiiieeiieierieee st estee e stee e sbee s ee e 8
4.1.4 Principios del acompafiamiento pedagOlgiCo. ........c..cooviiiiviiieiiee e icciieeee e e e 9
4.1.5 Procesos de acompanamiento dOCENTE............ueeiiveeiiiiiiiiiiiee e 9
4.1.5.1 Acompafiamiento al docente en el aula. ...............euvvieiiiiiiiiiiiiiiiei—. 10
4.1.6 Técnicas de acompafamiento PedagOgiCO. .......cccirurrreeriiereeriiieeeesairreessrneeeeeeseneeeeanns 11
4.1.7 Formas de intervencion del acompafiamiento pedagigiCo. .........cccuveerveriiieeiiieesiieens 12
4.1.8 Fases, objetivos y productos del acompafiamiento pedagoigiCo. ..........ceevrrreeerrireeennnns 12
4.1.9 Plan de acompafiamiento pedagigiCo. ........cccuueeeiieeiiiiiiiiieeee e 12

Vi


file:///C:/Users/Efrain/Desktop/8.%20Tesis%20Monica%20Balbuca%20Castillo%20final%20(1).docx%23_Toc144674926

e T R B T2 i a Y (o110 o IO TP 12

4.1.9.2 Importancia del plan de acompanamiento pedagoigiCo. ...........ccccvvveeeieeeeiiiciiieneeenn. 13
4.1.9.3 Estructura del plan de acompafiamiento pedagOgiCo. ............cccccvvrvierieeeeiiiiiiireneeenn. 13
4.1.9.4 Componentes del plan de acompafiamiento pedagdgiCo. .........ccccoeeeeeeeeeiiiiivireneeennn. 14
4.1.9.4.1 Acompafiamiento a la elaboracion de la planificacion............c.ccccovveiiiiiiieniiieens 14
4.1.9.4.2 Acompafiamiento a la elaboracién a la implementacion de la planificacion........... 14
4.1.9.4.3 Acompafiamiento a la evaluacion de los aprendizajes..........ccccvvvveeeeeeeeiicciiineneeenn. 14
4.2 Desarrollo Profesional DOCENTE ........coiii i e e e e e 15
0 I 1= 1 0T T o PSSR 15

4.2.2 Caracteristicas del desempefio dOCENTE. .........cccuveiiiiiiiiiiiiriie e 15

4.2.3 Factores que influyen en el desempefio docente. .........cccceevvveeeiiiiciiieeeee e 15

4.2.4. Dominios en el desempefio dOCENLE.........cccuvviiieeiei i 17
4.2.4.1 Preparacion para el aprendizaje de 10s estudiantes..........ccocveeeeiiiieeeiiiiee e 18
4.2.4.2 Ensefianza para el aprendizaje de [0S eStudiantes ...........ccoocvvveeiiiiieie i 18
4.2.4.3 Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. .............cccc...... 18
4.2.4.4 Desarrollo de la profesionalizacion e identidad docente ...........cccccceeeeeeeiiicciiiieennenn, 18
4.2.5 Aspectos técnicos y metodoldgicos en el desempefio docente. .............cccu.ee. 18

T (=1 (o Yo o] VoY L= HA USSP PPRURN 20
T V(Y= W (=3 =o] 0o [T RO 20
5.2. ENfOQUE de INVESTIGACION .......uiiiiiiiiiie ittt nnra e e e anes 20
5.3. Tipo de 1a INVESHGACION ........euiiiiiiiei e e e e e e e e e e e e e anes 21
5.4. Disefo de INVESHGACION ..........uuviiiieiii it e e e e s e sanb e e e e e e e e s eaanes 21
5.5. Corte de 1a INVESHGACION.........oiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e s sneee e e e enrneeeeanes 21
5.6. MEtodos de 18 INVESHGACION .........eiiiiiiiiiie e 21
5.6.1. MEtOdO CIENTITICO: ... uuueiiiee et e e e 21

5.6.2. Método analitiCo — SINTELICO: .......ouvviiieiiiiiie e 21

5.6.3. Método indUCtIVO — dEAUCHIVO ........ueveeiiiiiieeiciiiee ettt 21

I \VI = o T o TN 1S = Yo 11 1o o TSP 22

5.7. Instrumentos para la recoleccion de la informacion ............cccccocveeeviiiiee e, 22

5.7.1. Ficha de ODbSErvacion QUIICA ...........eiiiiuiiiiiiiiiiie et 22
I A O T 1= 1 1o = o TP PRPPPRRR 22
RS T o] o] =T [o ] o [PPSR 22

5.9, MUBSIIA ..o 22

5.9.1. Tamafo de |8 MUESTIA.........cceiiiiieiiee ettt e s e e e e e e s e e e e e e e s s snntareeeeeeeeeannnes 23

viii



(ST R (T V] L = (o Lo 1 TR 24

A0 1= o] U= o Y o USROS RUERR 51
8. CONCIUSIONES .ot e e e e e e et e e e e e e e e e e e at bt e e e e eaeeessanntaraneeaaeeeaanes 55
9. RECOMENAACIONES ...ccc e 57
(O =11 o] IToTo | €= 1 - O PP ST PP 58
B I =0 1R 62
Anexo 1. Plan de acompafami€ntO QOCENTE.........uuuuuiiiiiiiiiiiieee e r e e e e e e e e e 62
ANEex0 2. CUeStioNArio @ OCENTES .........uuuiiiiiiii e i e e e e e e e e e et s s e e e e e eeeeaetes b nseaeeeaeeeeennns 72
Anexo 3. Ficha de 0bsServaciOn de ClIaSse............ciiiiiiiiiiiieecee e 76
Anexo 4. Certificado de revisién de proyecto de integracion curricular................coooeeccciivivnvinvneeenn. 78
Anexo 5. Certificado de traduccion de espanol @ iNGIES............coovuiiieiiiiiiiiie e 79

indice de tablas:

Tabla 1. Acompafamiento PEAAGOTICO .......cceiuuiieeiiiiieeeiiieeeeeeieee e e seee e e s e e e sneeeeeesseeeeeanes 12
Tabla 2. PODIACION Y MUESTIA. .....co.uiiiiiieeiiie ettt saee e 23
Tabla 3. La institucion educativa cuenta con un plan de acompafiamiento docente ............ 24
Tabla 4. Componentes del plan de acompafiamiento pedagogiCo...........ccccevveeeeivvcrirvereeennn. 25
Tabla 5. Elementos del curriculo para la elaboracion de la planificacion ..............ccccvveeee.n. 26
Tabla 6. Elementos que se considera para plantear el objetivo de clase..........cccccccvvvvvninnns 27
Tabla 7. SEleCCiON 1aS AESIIEZAS .......cccicuviiee ettt e e e s e e e e st e e e e snsaeeeeann 28
Tabla 8. Tipo de metodologia utilizada en la planificacion..........c.cccccoeccviiiieeie e, 29
Tabla 9. Fases para el desarrollo de la Clase..........cueevvieeiiiiciiieice e 30
Tabla 10. Importancia de la activacién de conocimientos previos.........cccccceeeeeeeeeeccivvveneeenn. 31
Tabla 11. Interaccidn entre docente eStUdIaNte...........cceiviiieiiiiire e 32
Tabla 12. Actividades para el desarrollo de aprendizajes.........ccceevvieeeeiiiiieee i 33
Tabla 13. Desarrollo del pensamiento critico en el proceso de ensefianza aprendizaje ...... 34

Tabla 14. Utilizacion de recursos en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje..35

Tabla 15. Seleccién de recursos para la implantacion en proceso de ensefianza aprendizaje

.................................................................................................................................................. 36
Tabla 16. Tipos de evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje ..........ccccoeceeeiunene 37
Tabla 17. Instrumentos de evaluacién para evaluacidon cuantitativa.............ccccccceeecvvvveneeennn. 38
Tabla 18. Instrumentos de evaluacién para evaluacién cualitativa............cccccceeevviiiiiiiennnenn. 39
Tabla 19. Procesos de informacion sobre la evaluacion estudiantil .............ccoocvveeiiiieeeenns 40
Tabla 20. Acciones implementadas luego de la evaluacion formativa .............ccccceevicieeeenns 41
Tabla 21. Existen procesos de acompafiamiento dOCENTE............covrviiieiriiiieeriiiiee e 42
Tabla 22. Tipos de procesos de acompafiamiento docente en la Institucién Educativa....... 42



Tabla 23. Como se ejecutan los procesos de metacognicion: reflexién, retroalimentacion y
compromisos para el desarrollo profesional dOCENte ..........ccceeevveeiiiiiiiiiieie e, 43
Tabla 24. Factores consideran que dificultan el desempefio profesional docente................. 44
Tabla 25. Importancia del plan de acompafiamiento en el desempefio profesional docente45
Tabla 26. Propuestas para la mejora del desarrollo profesional docente en relacion del plan
de acompafiamiento PEAAGOGICO. ......uuriiiieeiiiiciiiiiei e e s eeee e e e e e s e e e e e e s s aenrrreeeeaeeeeaanes 46

Tabla 27. Ficha de 0DSErVACION AUICEA .........uuieeeeee ettt e e e e e e e e eanan 48

indice de figuras:

Figura 1. Croquis de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.............cccceeeeveeeeeeeeeeeeennn, 20
Figura 2. La institucién educativa cuenta con un plan de acompafiamiento docente........... 24
Figura 3. Componentes del plan de acompafiamiento pedagoigico ...........cccccueerrveerieeennnnen. 25
Figura 4. Elementos del curriculo para la elaboracion de la planificacion didactica.............. 26
Figura 5. Elementos que se considera para plantear el objetivo de clase .......c.ccccccoeeuvnneen. 27
Figura 6. SelecCiOn de UESITEZAS .......c..occuviiiiee e e e e e e aareeeas 28
Figura 7. Tipo de metodologia utilizada en la planificacion ............cccococeviiiie e, 29
Figura 8. Fases para el desarrollo de [a CIaSe ...........ceeveiiiiiiiiiiiie e 30
Figura 9. Importancia de la activacion de conoCimientoS Previos ..........ccovvveeeeiriveeeeisiineens 31
Figura 10. Interaccidn entre docente y eStUdiante .........eeevveeeiiiiiiiiiieiie e 32
Figura 11. Actividades para el desarrollo de aprendizajes .......cccoeeeveeiiiiiiiiiiiiieii e, 33

Figura 12. Desarrollo del pensamiento critico en el proceso de ensefianza aprendizaje.....34
Figura 13. Utilizacion de recursos en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje 35

Figura 14. Seleccibn de recursos para la implantacibn en proceso de ensefianza

2T o (=] 1o L2 1= SRR 36
Figura 15. Tipos de evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.........cc.cccceeuvuneee. 37
Figura 16. Instrumentos de evaluacion para evaluacion cuantitativa.............ccceeveeeiveennnen. 38
Figura 17. Instrumentos de evaluacion para evaluacion cualitativa ............cccccceevveeiiieennnen. 39
Figura 18. Procesos de informacion de la evaluacion estudiantil...............cccoovveeeeeiiiicinnnen, 40
Figura 19. Acciones implementadas luego de la evaluacion formativa............cccccccooeeunnneen. 41
Figura 20. Existen procesos de acompafiamiento docente...........cccccvveeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeceeen, 42

Figura 21. Tipos de procesos de acompafiamiento docente en la Institucion Educativa .....43
Figura 22. Como se ejecutan los procesos de metacognicion: reflexion, retroalimentacion y

(od0] 18] 0] (01 0 TE=T0 1= SRR PRSRRR 44



Figura 23. Factores consideran que dificultan el desempefio profesional docente .............. 45

Figura 24. Importancia del plan de acompafiamiento en el desempefio profesional docente

Figura 25. Propuestas para la mejora del desarrollo profesional docente en relacion del plan

de acompafamiento PEAAGOGICO. ........uieiiiieiiiieiiieeiieeestee e rieee et e e e e s sbe e sbaeesaeeesneeeans a7

indice de Anexos:

Anexo 1. Plan de acompafamiento dOCENTE.............eevvieeiiiiiiiiieiece e 62
AnNexo 2. CUESHIONAIIO 8 HOCENTES . ....ccoi et e e e e e e s e e e e e e e e nnneeeeas 72
Anexo 3. Ficha de 0bservacion de Clase...........cuuvviiiiiieiiiie e 76
Anexo 4. Certificado de revision de proyecto de integracion curricular............ccoccceeeiveennnen. 78
Anexo 5. Certificado de traduccion de espafiol ainglés...........ccoeiriiiiiin e 79

Xi



1. Titulo

Plan de acompafiamiento pedagodgico orientado al desarrollo profesional docente en la

Unidad Educativa Fiscomisional Educare periodo lectivo 2022- 2023.



2. Resumen

El presente trabajo investigativo tiene como objetivo principal, elaborar un plan de
acompafiamiento pedagdgico orientado al desarrollo profesional docente en la Unidad
Educativa Fiscomisional Educare, ademas el estudio pretende identificar los componentes
estructurales del plan de acompafiamiento pedagogico para la elaboracion e
implementacion de la planificacion y evaluacion de aprendizajes, determinar las causas que
inciden en el desempefio docente y disefiar estrategias de acompafiamiento pedagdgicas
gue contribuyan a mejorar el desarrollo profesional docente, bajo un el enfoque de la
investigacion cuanti-cualitativo, tipo descriptiva, disefio cuasiexperimental, los métodos que
se han utilizado en el presente estudio son el cientifico, analitico-sintético, inductivo,
deductivo y el método estadistico, apoyados por técnicas investigativas como ficha de
observacion aulica y cuestionario aplicados a la muestra conformada por 18 docentes y 3
autoridades de la Institucion Educativa, los resultados revelan que los docentes no
identifican la estructura de los componentes del plan de acompafiamiento, ademas
desconocen los tipos de acompafiamiento pedagogico como a la planificacion e
implementacion de la planificacion y evaluacion, los factores dificultan el desempefio
docente se relacionan a la falta de involucramiento de los padres de familia en los procesos
de enseflanza aprendizaje, la falta de especializaciéon y capacitacion, las estrategias de
acompafiamiento pedagogicas estan disefiadas en el plan de acompafiamiento pedagdgico
construidas bajo los estdndares de desempefio profesional docente en relacion a las
dimensién de gestion administrativa, en los componentes de organizacion institucional, y de
sobre la dimensidon gestibn pedagdgica , en el componente de ensefia aprendizaje, se
concluye manifestando que el plan de acompafiamiento pedagdégico construido por
componentes de acuerdo a la realidad institucional, representa un documento importante de
gestién escolar y de desarrollo profesional que fomenta nuevas practicas educativas en
donde los docentes conocen y aplican nuevas estrategias que favorecera su desempefio

pedagogico encaminado a mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Palabras clave: Plan de acompafiamiento, desarrollo profesional, estrategias de

acompafamiento, ensefianza-aprendizaje.



2.1. Abstract

The main objective of this research work is to elaborate a plan of pedagogical
accompaniment oriented to the professional development of teachers in the “Unidad
Educativa Fiscomiscional Educare”, in addition the study aims to identify the structural
components of the plan of pedagogical accompaniment for the elaboration and
implementation of the planning and evaluation of learning, to determine the causes that
affect the teaching performance and to design strategies of pedagogical accompaniment that
contribute to improve the professional development of teachers, under a quantitative-
gualitative research approach, descriptive type, quasi-experimental design, the methods
used in this study are the scientific, analytical-synthetic, inductive, deductive and statistical
method, supported by research techniques such as classroom observation form and
guestionnaire applied to the sample of 18 teachers and 3 authorities of the Educational
Institution, the results reveal that teachers do not identify the structure of the components of
the accompaniment plan, In addition, they do not know the types of pedagogical
accompaniment such as planning and implementation of planning and evaluation, the factors
that hinder teacher performance are related to the lack of involvement of parents in the
teaching and learning processes, the lack of specialization and training, the pedagogical
accompaniment strategies are designed in the pedagogical accompaniment plan built under
the standards of professional teaching performance in relation to the dimension of
administrative management, The conclusion is that the pedagogical accompaniment plan,
built by components according to the institutional reality, represents an important document
of school management and professional development that promotes new educational
practices where teachers know and apply new strategies that will favor their pedagogical
performance aimed at improving students' learning results.

Keywords: pedagogical accompaniment plan, professional development, teachers,

teaching-learning.



3. Introduccioén

La educaciéon de calidad debe considerar variables como eficiencia en torno al buen
uso de recursos, equidad en cuanto a la distribucién de beneficios educativos, relevancia
gue responda a las necesidades de la sociedad y pertinencia que se oriente a responder a

las necesidades del estudiantado, Unesco (2007)

El desempeiio docente es un factor que se asocia de manera directa a la calidad de
la educacion, por lo tanto, se debe instaurar estrategias que permitan mejorar las
habilidades y competencias docentes mediadas por el acompafiamiento pedagdgico, que
permitan la reflexion, retroalimentacién para el fortalecimiento de la practica educativa con

miras a mejorar los estandares de aprendizaje de los estudiantes.

La presente investigacion tiene como motivacion elaborar el plan acompafiamiento
pedagogico como una alternativa para mejorar el desempefo docente, ante la necesidad de
brindar asistencia técnica a docentes, para que mejoren su desempefio en el desarrollo de
los procesos de aprendizaje ensefianza y como consecuencia elevar el nivel de logro de

aprendizaje de los estudiantes.

Segun el MINEDUC (2017), como una estrategia de acompafiamiento pedagdgico a
instaurado el plan de acompafamiento que es un documento de gestién escolar, constituye
una herramienta de apoyo a los docentes que coadyuve a mejorar las competencias

profesionales para la mejora de los procesos educativos.

La importancia de esta investigacion radica en el fortalecimiento de
ambientes estimulantes de aprendizaje, en los cuales los docentes mediante el plan de
acompafiamiento pedagdgico estructurado recibiran informacién y retroalimentacion
pertinente respecto de sus practicas, a través de los procesos acompafiamiento a los
diferentes componentes estructurales del plan como son acompafiamiento a la planificacién,
implementaciéon y a la evaluaciéon de los aprendizaje que contribuya a fortalecer su

capacidad reflexiva y cuestionar su quehacer, tanto individual como colaborativamente.

Cabe recalcar que pese a que existen lineamientos para el desarrollo del
acompafiamiento pedagdgico, en relacion con los estandares especificos de: gestion
escolar donde se indica que se deben ejecutar procesos de apoyo y acompafamiento
pedagoégico a la practica docente en funcién de las necesidades institucionales, en el
estdndar de desarrollo profesional directivo se manifiesta que se deben monitorear las
actividades de apoyo y acompafiamiento pedagdgico a la practica docente en funcién del
plan de acompafamiento pedagdgico aprobado. El estandar de desarrollo profesional

docente sefala que se deben aplicar estrategias para mejorar su practica docente a partir
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de las recomendaciones del acompafiamiento pedagodgico estas no han incidido
significativamente en el mejoramiento docente, pues nho se ejecutan planes de
acompafiamiento pedagdgico apegados a las realidades institucionales, ademas no se ha
instaurado una cultura de acompafiamiento y no se da seguimiento a las actividades,

reflexion, retroalimentacion del acompafiamiento pedagdgico.

La Unidad Educativa Fiscomisional Educare objeto de la investigacion, no esta
exenta de esta problematica pese a que se han instaurado el acompafiamiento pedagdgico,
esto no han constituido en una estrategia de perfeccionamiento docente, que permitan

apoyar, acompafiar y retroalimentar los procesos pedagdgicos.

A partir de la problematica planteada surge la pregunta de investigacion

¢ Como se elabora el plan de acompafiamiento pedagdégico orientado al desarrollo

profesional docente en la Unidad Educativa Fiscomisional Educare?

Por ello el interés de la investigacibn se centra en investigar sobre el plan de
acompafiamiento pedagdgico orientado al desarrollo profesional docente en la Unidad
Educativa Fiscomisional Educare periodo lectivo 2022- 2023 por ende se ha planteado
como objetivo general elaborar un plan de acompanamiento pedagégico orientado al
desarrollo profesional docente en la Unidad Educativa Fiscomisional Educare, asi mismo se
plantearon objetivos especificos que complementaran la investigacién como son: Identificar
los componentes estructurales del plan de acompafiamiento pedagdgico, para la
elaboracion e implementacion de la planificacion y evaluacién de aprendizajes en la Unidad
Educativa Fiscomisional Educare, determinar los factores que inciden en el desempefio
docente y disefiar las estrategias de acompafiamiento pedagdgico que contribuyen a

mejorar el desarrollo profesional docente en la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

La investigacion para sus sustento tedrico esta fundamentada de acuerdo a las
variables a investigar como son acompafiamiento pedagdgico, conformado por Definicidn,
objetivos del acompafiamiento pedagogico, funciones del acompafamiento pedagdégico,
principios del acompafiamiento pedagdgico, procesos de acompafiamiento docente,
técnicas de acompafiamiento pedagdgico, formas de intervencién del acompafiamiento
pedagodgico, fases, objetivos y productos del acompafiamiento pedagogico, plan de
acompafiamiento pedagogico, definicién, importancia del plan de acompafiamiento

pedagdgico, estructura del plan de acompafiamiento pedagdgico.

La segunda variable esta relacionada con referentes tedricos con el desarrollo

profesional docentes, comprende caracteristicas del desempefio docente, factores que



influyen en el desempefio docente, dominios en el desempefio docente, aspectos técnicos y

metodoldgicos en el desempefio docente.

Para dar cumplimiento al objetivo general se propone el plan de acompafiamiento
docente basado en los estandares de desempefio profesional docente en relacion a las
dimensién de gestion administrativa, en los componentes de organizacién institucional, y de
sobre la dimension gestion pedagdgica , en el componente de ensefa aprendizaje, por lo
tanto el plan de acompafiamiento docente, es un documento sistematico oportuno y
sostenidos que contribuye a mejorar las competencias profesionales y que incide en el

desempefio de los estudiantes.



4. Marco teoérico

4.1 Acompafamiento pedagdgico
4.1.1 Definicion

El acompafamiento pedagoégico es una practica situada y contextualizada que
implica la interrelacion entre docentes y acompafiantes de forma sistémica para lograr
practicas suficientes y mejora continua a través de la reflexion colaborativa lo que favorece

el desarrollo integral” (Taveras, 2022).

Segun Minez-Oliva (2013), el acompafiamiento pedagdgico se define como el
proceso de acompafar y de asesorar a los docentes para mejorar sus practicas
pedagdgicas y de gestidén, promoviendo la reflexion y la toma de decisiones para el logro de

los el logro de aprendizajes.

Por lo tanto, el acompafiamiento pedagégico permite que, mediante el
asesoramiento, acompafiamiento los docentes reflexionen, se retroalimenten sobre su
accionar pedagoégico y de gestion para garantizar los estandares de aprendizaje en los
estudiantes.

4.1.2 Objetivos del acompafiamiento pedagdgico

El Ministerio de Educacién [MINEDUC] (2018), manifiesta que el acompafiamiento
desarrolla capacidades pedagdgicas de los docentes y directivos, mediante la promocion de
oportunidades de formacién continua y asistencia técnica a la gestién del trabajo educativo,
en el nivel de aula y en las instituciones educativas. Estas acciones buscan contribuir al
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes y reducir la
incidencia de factores asociados al rezago y desercion escolar (p.3).

Para Urbina-Manzanares et al. (2017), los principales objetivos del acompafiamiento

pedagdgico son:

e Conocer en qué medida se aplica el modelo de aprendizaje que la institucion
educativa ofrece a los estudiantes.

e Desarrollar en los docentes, directivos capacidades de reflexion, hacia la practica
docentes.

e Propiciar espacios orientacién, retroalimentacién que permitan mejorar la practica
pedagdgica y conduzcan a desarrollar nuevas practicas educativas.

En base a lo manifestado por los autores se puede mencionar que el plan de

acompafiamiento pedagdgico, desarrolla en ellos docentes capacidades técnicas y

metodologias que permiten el desarrollo de sus competencias profesionales.



4.1.3 Funciones del acompafiamiento pedagdgico

Las funciones especificas del acompafiamiento permiten la interaccion desde los
diferentes componentes que intervienen en el mismo. Entre las funciones del
acompafamiento pedagdgico se identifican:

4.1.3.1 Diagnéstica

Segun Garcia-Mufioz (2011), la funcién diagndstica permite evidenciar la realidad
institucional de manera sistematica permitiendo el andlisis y la reflexion de la informacion
para identificar las fortalezas, debilidades y las necesidades que inciden en la préactica
educativa.

4.1.3.2 Planificacién del acompafiamiento

Esta funcién permite la organizacién del trabajo, la gestién de la planificacién y la
rendicion de cuentas respecto a resultados de la planificacion e indicadores de los mismos.
Caracterizandose por ser sistematica, participativa y flexible.

4.1.3.3 Seguimiento a la practica

El seguimiento a la practica posibilita el trabajo y apoyo a los docentes
acompafiados, propiciando la reflexiébn de la practica y la retroalimentacion pedagdégica
estableciendo relaciones de confianza y de valoracién para que las personas acompafnadas
se identifiquen con su practica y reconozcan la importancia del acompafiamiento
pedagdgico.

4.1.3.4 Autoevaluacioén y evaluacion

Ademas, Garcia (2012), sefala que la funcién de autoevaluacion es de suma
importancia puesto que ayuda al andlisis del quehacer educativo, ofreciendo a los
acompafiados y acompafiadas la oportunidad de reflexionar sobre su accionar para detectar
sus fortalezas y debilidades, asi como reconocer los cambios en su practica pedagdégica.
Por otro lado, la evaluacibn a su vez es un proceso que posibilita la obtencion de
informacion relevante sobre el sentido y el desarrollo del acompafiamiento.

4.1.3.5 Construccién de nuevas practicas

Esta funcion es primordial en el proceso de acompafiamiento pedagogico, los
docentes acompafados adquieren nuevas practicas, apropiandose y reconociendo sus
debilidades y fortalezas profesionales para proponer acciones de mejora a su practica
docente, desarrollando confianza autonomia, buscando alcanzar la excelencia en sus
practicas educativas.

Fundamentando lo expuesto por el autor, el diagnéstico, permite la contextualizacién
de la realidad institucional como la del docente, la planificacion permite la organizacion de la

estructura metodoldgicas que incidiran al momento del seguimiento a la practica docentes,
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la evaluacion permite visualizar las fortalezas y debilidades permitiendo al docente la

reflexién y retroalimentacion con la finalidad de instaurar nuevas practicas pedagdgicas.

4.1.4 Principios del acompafamiento pedagdgico.

Son normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta
pedagodgica. Segun Reyes (2015) el acompafiamiento pedagdgico estd centrado en el
docente para mejorar su interaccion en los procesos de ensefianza aprendizajes para
alcanzan los logros esperados en el perfil de salida de los estudiantes.

Segun EL MINEDUC (2010) Por ello se basa en los siguientes principios:

a) Funcionalidad de los aprendizajes: permite conocer el impacto el en el
aprendizaje de los estudiantes, es decir para que sirve lo que aprende, como pueden
aplicar lo aprendido en diferentes situaciones de la vida. Por lo tanto, esto implica el
compromiso del docente en ir reflexionando su practica pedagégica.

b) Aprendizaje comunicativo: se refiere al intercambio e interaccion entre pares en
funcion a la observacion, reflexion y retroalimentacién para establecer acuerdos y
compromisos entre acompafiante y acompafiado para fortalecer la préactica
pedagdgica

c) Aprender a aprender: Consiste en que el docente descubra su propio proceso de
aprendizaje en la accién o préactica diaria, a partir del didlogo entre el acompafiado y
el acompafante, contribuyendo a obtener mejores resultados de aprendizaje en sus
estudiantes. Ello le permite transferir sus aprendizajes a nuevas situaciones.

d) Aprendizaje cooperativo: es la interaccibn a través de pequefios grupos que
permite hallar respuestas a problemas cotidianos de la practica pedagdgica,
permitiendo un enriquecimiento y desarrollo dindmico de conocimientos vy
experiencias individuales: “todos aprendemos y ensefiamos a partir de lo que cada
uno aporta”.

De lo manifestado por el MINEDUC, los principios para el acompafiamiento
pedagdgico permiten la contextualizacién los aprendizajes basados en el qué, como y para
qué sirven los aprendizajes que se van a trasmitir en la vida de los aprendices, basados en
la reflexion, retroalimentacion y el trabajo colaborativo.

4.1.5 Procesos de acompafiamiento docente

El proceso de acompafiamiento se realiza mediante estrategias flexibles que
permiten la reflexion, retroalimentacién para el cambio en practicas pedagdgicas. Este

proceso comprende las siguientes acciones:



4.1.5.1 Acompafiamiento al docente en el aula.

El MINEDUC (2019) indica que el acompafiamiento aulico, es un conjunto de
acciones desarrolladas con la finalidad de brindar asesoria y asistencia individualizada para
fortalecer el desarrollo profesional del docente en su practica pedagdgica, que conduzca a
mejorar el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes.

De acuerdo con Ruiz-Reyes (2015), sefialan que el acompafiamiento pedagdégico se
basa en los siguientes momentos:

a) Observacion en el aula

Segun Aragon-Jiménez (2010), el acto de observar se entiende como la actuaciéon
conjunta y necesaria de tres elementos fundamentales: percepcion, interpretacion y
conocimiento previo, que darian lugar a la observacion perfecta. La percepcion implica una
seleccidn primaria, por lo que se representan fragmentos de la realidad. La transcripcién de
una conducta, que si puede realizarse por un medio técnico de registro, corresponde a la
actividad perceptiva que nunca podremos considerar equivalente a la observacional.

La interpretacion corresponde a la asighacién de significado a lo percibido de
acuerdo con el contexto.

El conocimiento previo es muy Util si su Unica finalidad es la de ser base objetiva de
apoyo o punto de referencia que facilita una mejor interpretacion de lo percibido.

Es asi que dentro del contexto educativo especificamente en el aula la observacién
se direcciona a realizar el analisis de:

Ambito fisico, constituye el ambiente fisico en el que se desarrollan las practicas
educativas bajo un clima armoénico, de confianza en donde se disponen los recursos
didacticos y equipamiento que promueven el quehacer educativo tanto del docente como
del estudiante.

Ambito pedagogico, permite observar la relacion del estudiante con su aprendizaje
en un ambiente de interaccidon y afectividad maestro estudiante mediante el empleo
procesos metodoldgicos, estrategias y recursos disefiados y utilizados por el docente para
el logro de los aprendizajes.

Ambito personal del docente, se refiere a la predisposicion y actitud que posee el
docente hacia sus estudiantes, presentacion fisica, el tono de voz que utiliza, cdmo organiza
la clase (recursos didacticos, la pizarra) y el manejo del grupo y las distintas situaciones que
se generan en el aula. Planteandose actividades que permiten la interaccion del grupo de
manera colaborativa.

Por lo tanto, la finalidad de la observacion aulica es describir de forma obijetiva el
contexto de la clase sin que intervenga la apreciacion personal del docente acompafiante.

b) Reflexion
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Se realiza después de la observacion aulica el docente acomparfiante establece una
entrevista cordial con el docente acompafiado para intercambian informacién sobre lo
observado en clase, ambiente del aula, procesos de ensefianza aprendizaje, el clima en el
aula con la finalidad de destacar las fortalezas y debilidades al fin de establecer acuerdos y
compromisos para mejorar la practica pedagogica (Ruiz-Reyes, 2015).

¢) Retroalimentacién

Segun Leiva et al. (2016), “La retroalimentaciéon es un proceso mediante el cual la
informacién recogida en las observaciones del aula cobra valor en la medida que pueda ser
“‘devuelta” al docente; es decir “compartida, analizada y comprendida en conjunto” (p.5)

Con concordancia con lo manifestado por los autores el acompafiamiento en el aula
permite la toma de decisiones en cuanto a las practicas ejecutadas dentro del aula

4.1.6 Técnicas de acompafiamiento pedagdgico.

Entre las técnicas mas utilizadas en el acompafamiento pedagdgico segun Ortiz-
Hernandez y Soza-Téllez (2014), son:

La reunidn; es la técnica mas utilizada dentro de los procesos de acompafiamiento
pedagégico, Fermin (1980) la define como el encuentro de personas interesadas en un
tema comun, para analizar, reflexionar y llegar a establecer acuerdos y compromisos sobre
la practica. De ahi que una reunién necesita ser preparada con anterioridad considerando
los propdsitos que se desea alcanzar

La observacién: Esta técnica establece el contacto directo con el contexto
educativo y en especial con la practica docente que se desarrolla en el aula, por
consiguiente debe ser planificada y desarrollada de manera sistematica, tomando en cuenta
el tipo de observacion que se vaya a efectuar ya sea de forma parcial o general, formal o
informal , el tiempo de duracién , los instrumentos a utilizar, las estrategias de ensefianza,
los tipos de contenidos, el manejo de recursos, el clima en el aula y la intervencién en las
necesidades de aprendizaje.

Dialogo reflexivo: luego de haber realizado el proceso de observacion al docente
en el aula por medio del acompafiante, se establece un dialogo cortes sin juzgamiento que
permita la discusién y analisis de los elementos observados dentro del proceso de
ensefianza aprendizaje, en consecuencia, produciéndose el intercambio y la reflexion de
sus debilidades y fortalezas, el docente descubrirA su practica y propondra
permanentemente innovaciones en su practica pedagdgica.

La entrevista: Es la conversacion entre dos personas con un fin determinado a
conversar en donde se exponen ideas, sentimientos, pensamientos y concepciones que

permiten fortalecer procesos de acompafiamiento y retroalimentacion docente.
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4.1.7 Formas de intervenciéon del acompafiamiento pedagdgico.

Tabla 1
Acompafiamiento pedagdgico

Acompafiamiento pedagdgico

Formas de intervencién Periodicidad Responsable

Visita en el aula al promotor

e Una diagnostica Asesor.es
. . educativos
e Cuatro con asesoria personalizada
e Uncierre
Visita en el aula al docente Directivos
e Una diagnostica. Junta
Observacion de clases e Cuatro con asesoria personalizada. ~ Académica
e Unade cierre. Docentes
pares
. o Junta
Microtalleres Cuatro al afio L.
Académica
Taller de actualizacion o Junta
Dos al afio ..
docente Académica

Nota. Tabla relacionada al acompafiamiento pedagogica
4.1.8 Fases, objetivos y productos del acompafiamiento pedagégico.

El acompafamiento pedagogico segun Villalobos Mendivi (2022), refiere que se
desarrolla en tres fases:

Fase inicial: cuyo objetivo es sensibilizar a la comunidad educativa y sobre todo al
equipo docente sobre la importancia de implementar un plan de acompafiamiento
pedagdgico para mejorar las practicas docentes. El producto de esta fase es realizar la
sensibilizacién y concienciacion docente, para la construccion del plan de acompafiamiento.

Fase de desarrollo: el objetivo de esta fase es realizar la evaluacion sobre el
desempefio docente a través de instrumentos de observacién aulica para obtener como
producto el diagnostico de plan de acompafiamiento docente, determinando los
componentes estructurales del mismo

Fase de cierre: el objetivo de esta fase se direcciona en sistematizar, y consolidar la
informacion obtenida de la aplicacion de los instrumentos y socializar los resultados para la
construccion del plan de acompafiamiento pedagdgico.

4.1.9 Plan de acompafiamiento pedagdgico.
4.1.9.1 Definicion

Segun el MINEDUC (2017), el plan de acompafiamiento pedagégico, es un
documento de gestion escolar, por esta razdn constituye una herramienta de apoyo a los
docentes que coadyuve a mejorar las competencias profesionales para la mejora de los

procesos educativos.
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Como afirma Mairena-Molina (2015), es una “herramienta de planificacion que prevé

acciones de orientacion, coordinacién, seguimiento y verificacién del proceso de ensefianza

aprendizaje tanto de docentes como de estudiantes” (p.67).

4.1.9.2 Importancia del plan de acompafiamiento pedagdgico.

El Plan de acompafamiento pedagégico toma importancia al momento de

proporcionar asesoria brindando oportunidades para favorecer la practica e instaurar una

nueva cultura en funcion a las necesidades profesionales cimentado en la observacién, la

reflexién y retroalimentacion que permiten la autovaloracion del docente para su crecimiento

profesional.

De acuerdo a MINEDU (2018), el plan de acompafamiento cobra importancia por lo

siguiente:

a)

b)

c)

d)

Ayuda a ratificar y medir el cumplimiento de los objetivos, estrategias y metodologias
de ensefianza aprendizaje en los tiempos estipulados.

Fortalece el cumplimiento de la Propuesta Pedagdgica y el Proyecto Educativo
Institucional.

Provee de una estructura para el desarrollo de las actividades y componentes a
desarrollarse en el plan de acompafiamiento, como son el acompafiamiento a la
planificacion, implementacion y la evaluacion.

Facilita técnicas e instrumentos para recolectar la informacion para la toma de

decisiones pedagdgicas.

4.1.9.3 Estructura del plan de acompafiamiento pedagégico.

De acuerdo a Bedoya (2020), la estructura del plan de acompafiamiento pedagdgico

es disefada por cada instituciéon educativa de acuerdo al contexto institucional, sin

embargo, en los planes de acompafiamiento al menos se debe considerar lo siguiente:

a)
b)

c)

d)

9)
h)

Datos informativos de la institucion educativa

Fundamentacion legal, se hace referencia a los articulos del reglamento, acuerdos
ministeriales, estandares de calidad educativa

Justificacién, determinar los principales problemas que existen en la institucién
educativa. Para que se realiza, quienes van hacer los beneficiados

Responsables

Disefio y ejecucion

Andlisis de la préactica pedagdgica, diagnostico institucional

Objetivos: generales y especificos

Metodologia: fase de acompafamiento de la planificacion, implementacién a la
planificacién, acompafiamiento al refuerzo académico y acompafiamiento a la

evaluacion
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i) Seguimiento y evaluacion

J) Resultados esperados

4.1.9.4 Componentes del plan de acompafiamiento pedagdgico.
4.1.9.4.1 Acompafiamiento a la elaboracion de la planificacion.

Acompafiamiento de la planificacion didactica es clave para asegurar la calidad de
acciones para asegurar el logro de aprendizajes de los estudiantes en el aula. Segun
Heinsen (2019), La planificacion es el proceso de la practica docente educativa en donde se
articulan los componentes curriculares como son los objetivos, conceptos esenciales,
destreza, estrategias metodoldgicas recursos y evaluacion. Es decir, responde a las
preguntas de que, como, con qué y de donde planificar.

En esta fase el equipo conformado por la Junta Académica hara el acompafiamiento
mediante la socializacién de los componentes curriculares mediante circulos de estudios o
capacitaciones para que el docente pueda elaborar su planificacién didactica. Posterior a la
elaboracion de la planificacion realizada por el docente el equipo de asesoria trabajar sobre
la revision de las planificaciones docentes, promoviendo la reflexién, retroalimentacion y
brindara orientaciones especificas a los docentes a partir de sus debilidades encontradas.

4.1.9.4.2 Acompafiamiento a la elaboracion a la implementacion de la planificacién

Segun el MINEDUC (s.f), una de las estrategias que tiene el directivo y la Junta
académica es brindar acompafiamiento pedagdgico al docente en la implementacién de la
planificacién didactica ya puesta en marcha en el aula, esta accién se efectia mediante la
observacion de la del docente en el desarrollo de la clase; este proceso comprende el
analisis y coherencia de los elementos estructurales de la planificacion curricular, la
valoracion de la ejecucion de los procesos de ensefianza aprendizaje en con sus diferentes
etapas: anticipacion , consolidacién y evaluacién y la reflexién y la retroalimentacion del
trabajo del docente

4.1.9.4.3 Acompafiamiento a la evaluacion de los aprendizajes.

De acuerdo a Rodriguez (2010) sefala que evaluar los procesos de ensefianza-
aprendizaje, implica el desempefio estudiantil que permite el logro de los aprendizajes
esperados, la importancia del acompafamiento en la verificacién de la evaluacién formativa
para comprobar si la los objetivos propuestos tuvieron los resultados esperados y si es
necesario hacer ajustes en el proceso. Para ello es necesario la diversificacion de técnicas
e instrumentos de evaluacion que permitan registrar y documentar el progreso de los

estudiantes.
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4.2 Desarrollo Profesional Docente
4.2.1 Definicion

Quito-Suco (2019), menciona que el desarrollo profesional docente es un proceso de
movilizacién de capacidades profesionales, disposicion personal y responsabilidad social
gue incluye diferentes oportunidades y experiencias para promover el crecimiento y
desarrollo docente. Incluye ambito tecnolégico, el trabajo de planificacion curricular, las
estrategias didacticas que aplica, los medios y materiales didacticos que emplea y la
evaluacion que lleva a cabo el conjunto de las acciones técnicas y metodoldgicas configuran
el trabajo del docente en el aula de clase, y dependiendo de las formas y caracteristicas con
gue se organizan y aplican, se medirdn sus efectos y resultados en el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

4.2.2 Caracteristicas del desempefio docente.

En relacion a lo manifestado por Gutiérrez-Molina y Chavez-Moraga (2018) las
caracteristicas del desempefio docente son:

Estandares de desarrollo profesional docente: permiten establecer las
caracteristicas y las practicas disciplinares, pedagogicas y de ética de los docentes,
mediante la capacitacién continua con la perspectiva de mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje y elevar los estandares de aprendizaje de los estudiantes.

Evaluaciéon: Consiste en un sistema permanente y continuo en donde se
proporciona informacion que permite verificar las practicas educativas con la finalidad de
fortalecer e instaurar nuevas innovaciones educativas, el desarrollo efectivo y eficaz de los
docentes.

4.2.3 Factores que influyen en el desempefio docente.

El desarrollo profesional es un proceso de continuo perfeccionamiento centrado en
el aprendizaje de los estudiantes, por ende, depende de muchos factores personales y
sociales que interviene directa o indirectamente para que los docentes ejecuten su practica
pedagdgica a plenitud.

Como manifiesta Enriquez-Laban (2014), los factores que intervienen en el
desempefio docente en los Ultimos afios han sido la motivacion, la experiencia , la
formacion profesional, la adquisicion de nuevos conocimientos educativos en relacion a
técnicas, estrategias evaluacién y atencidon a la diversidad, la practica reflexiva , la
investigacion, los incentivos, los recursos didacticos y humanos , la innovacion de nuevas
practicas, el aprendizaje colaborativa, la remuneracion, el clima institucional, la valoracion
social hacia la profesién, el acompafiamiento docente, el uso de las nuevas tecnologias han
sido factores que han incidido en el desarrollo profesional.

Por otro lado, el INEVAL (2015), manifiesta que los factores que condicionan el

desarrollo profesional se organizan en dos dimensiones:
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1. Sistema Educativo Nacional

Dentro de esta dimensién agrupa las siguientes categorias:

a) Factores escolares: son aquello que se relacionan al interior del aula
vinculados estrechamente con el desempefio docente con las siguientes
subcategorias:

El maestro y su desempefio

Se consideran el perfil del docente y las estrategias que se ponen en marcha para
elaboracion e implementacion de la planificacion microcurricular en el aula, para ello el
docente requiere de actitud personal, compromiso, capacidades y conocimiento del contexto
de los estudiantes para la al realizar la labor docente al momento de poner en practica los
procesos de ensefianza aprendizaje.

Ademas, otro factor importante dentro de esta subcategoria es el reconocimiento,
valoracion y la remuneracion del docente, constituyéndose una fuente de motivacion
personal que impulsa a la mejora continua.

Organizacion y funcionamiento escolar

De acuerdo con Zamora (2008), la organizacién y funcionamiento como factor en el
desempefio docente puede afectarse por la excesiva carga docente, la distribucion
inadecuada de asignatura, sobrecarga de grados, la exigencia rigurosa en cuanto a su
planificacion y la excesiva carga administrativa.

Por otro lado, es importante indicar la falta de acompafiamiento pedagogico en los
procesos de elaboracion, implementacion, evaluacion, refuerzo académico por parte de las
comisiones técnicas pedagdgicas y Juntas Académicas. La falta de contextualizacion
pedagodgica pensada y centrada en la institucion educativa limita la calidad de ensefianza
del estudiante, de la misma manera la falta de personal docente, de servicio y de consejeria
estudiantil limita el abordaje integral de los estudiantes.

Organizacion y funcionamiento en el aula

Uno de los factores negativos para el desempefio docente dentro de esta
subcategoria es el hacinamiento de estudiantes en las aulas que repercute en la efectividad
de la calidad de la ensefianza, puesto que se dificulta atender las individualidades de cada
estudiante, generar procesos de reflexion y retroalimentacion de los aprendizajes, otro
factor que influye en del desempefio docente es la falta de tiempo puesto que es insuficiente
para el cumplimiento de los objetivos y destrezas de aprendizaje
Caracteristicas del grupo de estudiantes

Ardmburo-Vizcarra y Luna-Serrano (2023), hacen referencia al conocimiento del
grupo y las actitudes de los estudiantes hacia el trabajo en el aula ademas a los contextos
biopsicosociales, vulnerabilidad, rezago educativo y necesidades educativas especificas.

Por lo tanto, el trabajo del docente es diverso en donde muchos estudiantes presentan
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comportamientos inadecuados frente a sus pares y al docente, faltas de expectativas y
motivacién frente al aprendizaje generando climas de tension y estrés en los docentes.
Infraestructura

De acuerdo con Escribano-Hervis (2018), la falta de infraestructura en las
instituciones educativas es un factor importante puesto que la capacidad de las aulas no
concuerda con el aforo de los estudiantes siendo inadecuadas e insuficientes para la
atencion al estudiantado. La escasez de mobiliario, materiales didacticos, déficit de
docentes que limitan desarrollar adecuadamente la practica pedagdgica. La carencia de
conectividad y medios electrénicos impiden la aplicacion de las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion que condicionan la labor docente.

b) Gestidn institucional

Segun Romero-Vela y Santa Maria-Relaiza (2021), manifiestan que en la gestion
institucional intervienen factores externos que se relacionan con las practicas institucionales
publicas, pues no necesariamente dependen de la escuela y del aula para que contribuyen
al buen funcionamiento de la institucion educativa. Por lo tanto, los factores que inciden en
la gestion institucional pueden referirse como: carga administrativa, poca formacién a
docentes noveles, limitado desarrollo profesional, déficit de personal docente, administrativo
y de servicio, cambios permanentes en los planes de estudio, escaso asesoramiento
educativo

El contexto socioecondmico y cultural en el que se desenvuelve el docente.

En relacién a lo manifestado por Colomé-Medina y Fernandez-Fernandez (2017), la
educacion tiene el desafio de atender a la diversidad y heterogeneidad de la poblacion
escolar dadas por las diferencias en la dinAmicas familiares que inciden en los procesos
educativos siendo estas quienes deben apoyar para favorecer a la mejora continua de los
aprendizaje, se puede sefialar que actualmente la mayoria de las familias no constituyen
parte de la triada educativa pues se siente el poco involucramiento y apoyo en la educacion.
Es asi que factores detectados en esta categoria y que inciden en el desempefio docente
son: la participacion de los padres de familia en la educacion de sus hijos, las expectativas
de los padres en relacién con la educacion, la desintegracion familiar, el nivel de escolaridad
de los padres de familia, la discriminacién por género, la pobreza, el trabajo infantil,
violencia, factores que limitan el rendimiento académico de los estudiantes.

4.2.4. Dominios en el desempefio docente

En referencia a lo manifestado por Gonzalez-Pons (2009) se entiende por dominio
un ambito o campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto de desempefios
profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos

los dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un
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servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes segun este autor determina
cuatro dominios en el que se desenvuelve el docente.

4.2.4.1 Preparacioén para el aprendizaje de los estudiantes

De acuerdo al MINEDUC (2019), corresponde a la planificacion curricular
institucional, comprende en el nivel meso curricular cuya responsabilidad est4d en las
autoridades y los docentes de la institucion educativa en este nivel se asienta el curriculo
institucional con la elaboracion de la propuesta pedagdgica y el plan curricular Institucional,
a nivel microcurricular la responsabilidad recae en los docente considerando que es la
puesta en marcha del curriculo en el aula, es en si el trabajo pedagdgico a través de la
planificacion anual y la planificacién de unidad microcurricular, bajo un enfoque intercultural
e inclusivo, con dominio de los contenidos pedagégicos y disciplinares, asi como la
seleccidn de estrategias, recursos y evaluacion para el aprendizaje.

4.2.4.2 Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Segun manifiesta el MINEDUC (2019), comprende la implementacion del proceso de
ensefianza en el aula, basada en el respeto a la diversidad y a la mediacién pedagdgica,
incluye elementos como la motivacion, la activacion de conocimientos previos, la
estimulacion del pensamiento critico, el ambiente interactivo y colaborativo, el conocimiento
del dominio disciplinar la interdisciplinaridad, la utilizacion de recursos didacticos, la
retroalimentacién a los procesos de ensefianza aprendizaje y el clima en el aula, lo que
permitird mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje

4.2.4.3 Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

El MINEDU (2018), indica que la articulacion de la escuela con las redes de apoyo
escolar, con la comunidad, constituyen comunidades de aprendizaje efectivas para la
elaboracion de los planes educativos institucionales desde una vision participativa
incidiendo adecuadamente en los resultados de aprendizaje.

4.2.4.4 Desarrollo de la profesionalizacién e identidad docente

Ademas, el MINIEDU (2019), sefiala la importancia del acompafiamiento pedagdgico
mediante la observacion aulica y la participacion de los directivos y los docentes para
proponer practicas que promuevan la reflexién sobre la practica pedagodgica de sus pares y
como estos pueden colaborar en el desarrollo de sus fortalezas y puedan mejorar sus
debilidades.

4.2.5 Aspectos técnicos y metodoldgicos en el desempefio docente.
El desempefio docente implica las labores que cotidianamente tiene que cumplir el

docente en un aula de clases con sus alumnos para su logro de desarrollo integral y asi
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evitar el pragmatismo, el inmediatismo y la improvisacion durante su gestién en el aula de
clases.

Aspectos metodoldgicos, Ortiz-Hernandez y Soza-Téllez (2014), recalcan que la
metodologia que sera aplicada, tanto en el proceso de capacitacion de docentes y
miembros del equipo multiplicador como en el aula de clase, busca la potenciacion de las
capacidades intelectuales, valorativas, emocionales, expresivas y practicas de los
estudiantes, en funcién de fortalecer su proceso de constitucion como sujetos autbnomos,
criticos y proactivos frente a su realidad y su proceso de aprendizaje. Las estrategias
metodoldgicas tienen relacion con lo que sucedera cotidianamente en el aula de clase;
seran el resultado de la apropiacion y del manejo que el docente hace de los fundamentos
del Modelo de Aceleracion del Aprendizaje y se reflejaran en la culminacién exitosa del
proceso por parte de los estudiantes que se vinculen a este modelo educativo.

Aspectos técnicos, segun Vasquez-Berocal (2020) hace referencia a los rasgos
profesionales y académicos, relacionados con el conocimiento que tiene el docente sobre
su especialidad como estos son plasmados en su planificacion curricular y trasmitidos a los
educandos fomentando el trabajo colaborativo, la participacion de manera critica y proactiva
para el alcance de los objetivos y destrezas planificadas para lograr el logro significativo de

los aprendizajes.
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5. Metodologia

5.1. Area de estudio

La investigacion se ha efectuado en la Unidad Educativa Fiscomisional “Educare”
identificada con el codigo AMIE: 11H00220 y cédigo de la parroquia Valle segun el INEC:
110104; geograficamente es un centro educativo urbano, ubicado en la provincia de Loja,
parroquia el Valle, en la Av. Oriental de paso 08-91 y Av. Salvador Bustamante Celi, oferta
un tipo de Educacién regular con nivel educativo de Educaciéon General Basica (EGB) y
Bachillerato, con sostenimiento Fiscomisional, régimen escolar sierra, modalidad presencial
y jornada matutina.

Actualmente cuenta 22 docentes y 280 estudiantes; no cuenta con Departamento de
Consejeria Estudiantil (DECE), sin embargo, tiene apoyo de un psicélogo, una trabajadora
social y una terapista.

Figura 1
Croquis de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare
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5.2. Enfoque de Investigacién

El trabajo de integracion curricular se ha fundamentado desde un enfoque mixto o
cuanti-cualitativo, ya que a través de la descripcion, registro, andlisis e interpretacion de las
actividades se alcanzé con los objetivos propuestos. Para el analisis de resultados, se
utilizaron indices descriptivos al identificar los componentes estructurales del plan de
acompafiamiento pedagdégico, lo que ha permitido la elaboracién del plan de
acompafiamiento pedagdgico orientado al desarrollo profesional docente en la Unidad

Educativa Fiscomisional Educare.
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5.3. Tipo de la Investigacion
El tipo de investigacién empleado es descriptivo, por cuanto busca especificar los
componentes estructurales del plan de acompafiamiento en el desarrollo profesional

docente, en el contexto de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

Como afirma Valle (2022), la investigacién descriptiva consiste en llegar a conocer
las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcidn exacta de

las actividades, objetos, procesos y personas.

5.4. Disefio de Investigacion
El disefio de investigacion es cuasiexperimental, ya que la poblacién no se asigna al
azar, ni se emparejan, por lo que la poblacion investigada son los docentes de la institucion

educativa investigada.

5.5. Corte de la Investigacidn

La investigacion fue de corte trasversal, debido a que se ha realizado el proceso de
observacion y recopilaciéon de datos de las dos variables en un periodo de tiempo
comprendido marzo — julio 2023, al respecto Ortega (2018) afirma que es un tipo de
investigacion de corte transversal u observacional que analiza datos de variables
recopiladas en un periodo de tiempo sobre una poblacibn muestra o subconjunto

predefinido.

5.6. Métodos de la investigacion
5.6.1. Método cientifico:

Se ha aplicado en todo el proceso investigativo, fundamentalmente al momento de
identificar la problemética, en la formulacion de los objetivos, la estructuracion del marco
tedrico, la realizacién del proceso metodoldgico, asi como en el andlisis de los resultados,
conclusiones y recomendaciones, de la misma manera en la elaboracion del plan de

acompafiamiento docente.

5.6.2. Método analitico — sintético:

Se lo ha utilizado para recabar la informacién que permitié plantear la problematica
en funciébn de las variables de estudio, estableciendo la relacion entre el plan de
acompafiamiento y el desarrollo profesional de los docentes, lo que ha servido de guia para
elaborar el plan de acompafiamiento docente que responda al contexto de la Unidad

Educativa Fiscomisional Educare.

5.6.3. Método inductivo — deductivo
El método inductivo ha empleado al analizar la problemética desde contextos

generales a los particulares, en el desarrollo del marco teérico. El deductivo ha permitido
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establecer un vinculo de union entre teoria y observacion y permite deducir a partir de la
teoria los fendmenos objeto de observacién, y el inductivo conlleva a acumular
conocimientos e informaciones aisladas, comprendiendo la problematica de las variables de

estudio.

5.6.4. Método Estadistico
Es una secuencia de procedimientos para el manejo de los datos cualitativos y

cuantitativos de la investigacion.

5.7. Instrumentos para la recoleccion de lainformacion

De acuerdo a lo planteado en el objetivo identificar los componentes estructurales
del plan de acompafiamiento pedagodgico, para la elaboracién e implementacién de la
planificaciéon y evaluacion de aprendizajes en la Unidad Educativa Fiscomisional Educare,

se aplicaron los siguientes instrumentos:

5.7.1. Ficha de Observacioén aulica

La observacion aulica permitié obtener informacion sobre la practica de los docentes
en el aula para determinar los factores que inciden el desempefio docente. En base a los
elementos que constan la ficha como son: criterios generales, momento inicial/ anticipacion,
momento de desarrollo (construccion del conocimiento), momento de consolidacion y
evaluacion, y de esta manera evidenciar el accionar de los docentes en los diferentes
momentos del proceso de ensefianza aprendizaje con los estudiantes.

5.7.2. Cuestionario

El cuestionario, previamente estructurado con preguntas abiertas, aplicado a 18
docentes y 3 directivos, permitié la recoleccion de datos en relacién al acompaniamiento
pedagdgico, a los componentes del plan de acompafamiento pedagdgico y al desarrollo
profesional. Es asi que para Salas (2019), esta técnica de recoleccién de datos se hace por
medio de formularios, la encuesta permite el conocimiento de las motivaciones, de las
actitudes y las opiniones de los individuos en relacion con su objeto de investigacion.

5.8. Poblacion

Es el conjunto de todos los elementos los cuales se refiere la investigacion. En la

institucion se encuentran una poblacion finita esta conformada por autoridades, maestros,

personal administrativo y estudiantes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

5.9. Muestra
La muestra es no probabilistica, se basa en el criterio del investigador, ya que las
unidades del muestreo no se seleccionan por procedimientos al azar. Pueden ser

intencionado, sin normas o circunstancial. En este caso, para obtener la muestra se ha
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utilizado el muestreo no probabilistico intencional con los grupos intactos, la cual estuvo

constituida por los docentes y directivos de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

5.9.1. Tamafno de la muestra

Tabla 2
Poblacion y muestra

Informantes Poblacion Muestra
Docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare 22 18
Directivos de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare 4 3

Total 26 21

Nota. Datos obtenidos de distributivo de docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare
Elaboracion. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo
Consideraciones éticas

La investigacion se ha realizado bajo los debidos parametros éticos, morales y
legales, desde el compromiso del investigador hasta la obtencion de la informacion,
antecedentes y bases tedricas que se encuentran debidamente citados, para respetar los
derechos de autor. Para realizar la investigacion se envié un oficio para obtener la
autorizacioén de la institucién educativa en la que se llevé a cabo la investigacion.

Finalmente cabe mencionar que toda la informacion que se ha recabado durante la

investigacion fue confidencial y de uso exclusivo para actividades cientificas.
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6. Resultados

Una vez aplicados los instrumentos para recoleccion de la informaciéon en cuanto a
los objetivos planteados se obtuvieron los siguientes resultados:

Objetivo 1: Identificar los componentes estructurales del plan de acompafiamiento
pedagdgico, para la elaboracion e implementacion de la planificacion y evaluacion de
aprendizajes en la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

Para dar cumplimiento a este objetivo se utilizé la encuesta dirigida a los docentes y
directivos de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

Tabla 3
La institucién educativa cuenta con un plan de acompafamiento docente

Respuestas Frecuencia Porcentaje
0
Sj 21 100%
No 0% 38%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 2
La institucién educativa cuenta con un plan de acompafamiento docente
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Analisis e interpretacion

De acuerdo a la pregunta planteada la Institucién Educativa cuenta con un plan de
acompafiamiento pedagdgico, los 21 docentes que representan el 100% indicaron que la
Institucién Educativa si cuenta con un plan de acompafiamiento docente elaborado por la

Junta Académica y socializado con la comunidad educativa.
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Tabla 4
Componentes del plan de acompafiamiento pedagogico

Respuestas Frecuencia Porcentajes

Acompafamiento a la planificacién, implementacion, 6 29%
evaluacion, refuerzo académico, evaluaciéon

5 23%
Observaciones aulicas

Procesos de autoevaluacidon, coevaluacion vy 7 33%
heteroevaluacion

Monitoreo y plan de mejora 3 14%

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 3
Componentes del plan de acompafiamiento pedagdgico
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m Acompafiamiento a la planificacion, implementacion, evaluacion,
refuerzo académico, evaluacion

m Observaciones 4ulicas
Procesos de autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion

m Monitoreo y plan de mejora
Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Anélisis e interpretacion

Segun demuestra la figura en relacion a los componentes del plan de
acompafiamiento pedagogico, se evidencia que 7 docentes que corresponden al 33%
sefialan que se compone de procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
6 docentes que representan al 29% manifiestan que esta estructurado por acompafiamiento
a la planificacién, implementacion, evaluacion, refuerzo académico, 5 docentes que
significan el 23% indican que esta constituido por las observaciones aulicas, 3 docentes que

representan el 14 %, sefialan que los componentes son el monitoreo y el plan de mejora.
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Componente Planificacién:

Tabla 5
Elementos del curriculo para la elaboracién de la planificacion

Respuestas Frecuencia Porcentaje
Criterios de evaluacion, destrezas e indicadores 4 19%
Objetivos, destrezas, metodologia, recursos, evaluacion 8 38%
Objetivos, contenidos, resultados de aprendizaje 5 23%
Objetivos, destrezas, metodologia, experiencias de aprendizaje, 2 10%

Indicadores de evaluacion

Guia didactica: mapa de destrezas, PCl, PCA, PDU 2 10%

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracion. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 4
Elementos del curriculo para la elaboracién de la planificacion didactica
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19% 23%
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Criterios de evaluacion, destrezas e indicadores
Objetivos, destrezas, metodologia, recursos, evaluacién
m Objetivos, contenidos, resultados de aprendizaje
m Objetivos, destrezas, metodologia, experiencias de aprendizaje,
u |ndicadores de evaluacion
m Guia didactica: mapa de destrezas, PCI,PCA,PDU

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacion de resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede evidenciar que 8 docentes que
corresponden al 38% manifiestan que los elementos del curriculo que consideran para su
planificacion son los objetivos, destrezas, metodologia, recursos y evaluacion, 5 docentes
gue representan el 23% sefialan que consideran objetivos contenidos y resultados de
aprendizaje. 4 docentes que constituyen el 19% indican que los elementos que seleccionan
del curriculo para sus planificaciones son los criterios de evaluacion, destrezas e
indicadores. 2 docentes representan el 10% seleccionan los objetivos, metodologia,
experiencias de aprendizaje e indicadores de evaluacion, otro 10% manifiestan que los
elementos del curriculo empleado para la planificacion es el mapa de destreza, PCA y el
PDU.
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Tabla 6
Elementos que se considera para plantear el objetivo de clase

Respuesta Frecuencia Porcentaje

El nivel académico de los estudiantes, los criterios de desempefio, 6 29%
tiempos, conocimientos previos y el tema

Los objetivos deben estar acorde a la destreza que voy a desarrollar 4 19%
Los verbos, la destreza, a quien va dirigido, que voy a ensefiar 2 9%
Que va aprender, como, para que 6 29%
Que voy a ensefiar 3 14%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Monica de los &ngeles Balbuca Castillo

Figuras
Elementos que se considera para plantear el objetivo de clase

0
29% 29%

19% 14%

B I

= Nivel académico , criterios de desempefio, tiempos, conocimientos previos y el
tema

= Los objetivos deben estar acorde a la destreza que voy a desarrollar
Los verbos, la destreza, a quien va dirigido
Que va aprender, como, para que

= Que voy a ensefar

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacion de resultados

En relacién a los resultados en cuanto a la pregunta que elementos se considera
para plantear un objetivo, 6 docentes que equivalen al 29% refieren que consideran el nivel
académico de los estudiantes, los criterios de desempefio, tiempos, conocimientos previos y
el tema, otros 6 docentes correspondientes al 29% manifiestan que plantean de acuerdo a
lo que van aprender, como lo van hacer y para que, 4 docente que significan el 19%
sefalan los objetivos deben estar de acorde a la destreza que van a desarrollar, y 2
docentes que representan el 9% indican que consideran los verbos, la destreza y a quien va
dirigido.
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Tabla7
Seleccion las destrezas

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Mediante clasificacion de destrezas imprescindibles 7 33%
De acuerdo al nivel de conocimiento del grupo, 8 38%

considerando las destrezas imprescindibles, degradando y
desagregando si fuera necesario

Mediante la revision y analisis de los bloques curriculares, 6 29%
objetivos y necesidades de los estudiantes en relacién al
enfoque pedagogico.

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracion. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 6

Seleccion de destrezas

38%
33%

m Mediante clasificacion de destrezas imprescindibles

= De acuerdo al nivel de conocimiento del grupo, considerando las
destrezas imprescindibles, degradando y desagregando si fuera necesario

= Mediante la revision y analisis de los bloques curriculares, objetivos y
necesidades de los estudiantes en relacion al enfoque pedagdgico.

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacién

Segun los datos obtenidos se evidencia que 8 docentes que corresponden al 38%,
sefalan que seleccionan las destrezas de acuerdo al nivel de conocimientos del grupo de
estudiantes, considerando las destrezas imprescindibles, degradando y desagregando si
fuera necesario, 7 docentes equivalentes al 33% refieren que seleccionan del curriculo las
destrezas imprescindibles y 6 docentes que significan el 29% indican que realizan la
seleccion de destrezas mediante la revision y analisis de los blogues curriculares, objetivos

y necesidades de los estudiantes en relacion al enfoque pedagogico.
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Tabla 8
Tipo de metodologia utilizada en la planificacion

Respuestas Frecuencia Porcentajes
ERCA 5 24%
Aprendizaje basado en juego 2 9%
Aprendizaje colaborativo 4 19%
Aprendizaje Basado en Proyectos 4 19%
Trabajos grupales, lectura en voz alta, resimenes, 6 29%
analisis, sintesis, comprension lectora, Induccién y

deduccién

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Monica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 7
Tipo de metodologia utilizada en la planificacion
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mEERCA

= Aprendizaje basado en juego
Aprendizaje colaborativo
Aprendizaje Basado en Proyectos

® Trabajos grupales, lectura en voz alta, resimenes, analisis, sintesis,
comprensioén lectora, Induccién y deduccién
Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

Analisis e interpretacién

En concordancia con la pregunta planteada que tipo de metodologia utilizan en la
planificacion, 6 docentes que corresponden al 29% manifestaron que realizan trabajos
grupales, lecturas en voz alta, resumenes, analisis, sintesis, comprension lectora, induccién,
deduccién. Por otro lado 5 docentes que constituyen el 24% manifiestan que utilizan la
experiencia, reflexién, conceptualizacion y aplicacién. 4 docentes que representan el 19%
utilizan metodologias como el aprendizaje colaborativo, otro 19% el aprendizaje basado en
proyectos y 2 docentes que significan el 9% utilizan metodologias de aprendizaje basadas

en juego.
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Componente Implementacion: Proceso de ensefianza aprendizaje ensefianza
aprendizaje
Tabla 9

Fases para el desarrollo de la clase

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Anticipacion, construccién y consolidaciéon 19 91%
Experiencia, reflexion, conceptualizacion y aplicacion 2 9%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 8
Fases para el desarrollo de la clase

91%

9%

m Anticipacion, construccién y consolidacion

m Experiencia, reflexion, conceptualizacion y aplicacion
Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacion
De los resultados obtenidos se puede apreciar que 19 docentes que significan el
91% utilizan para el desarrollo de la clase las fases de anticipacién, construccion y
consolidacién y 2 docentes que constituyen el 9% aplican la experiencia, reflexion,

conceptualizacion y aplicacion.
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Tabla 10
Importancia de la activacion de conocimientos previos

Respuestas Frecuencia Porcentajes

Permite establecer conexiones entre los nuevos 8 38%
contenidos y experiencias previas de los estudiantes.

Mejora la comprension de los nuevos conocimientos 6 29%
Fomenta la motivacion y el interés de los estudiantes 7 33%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura9
Importancia de la activacion de conocimientos previos

38%
33%
29%

H Permite establecer conexiones entre los nuevos contenidos que se van ay
experiencias previas de los estudiantes.

® Mejora la comprension de los nuevos conocimientos
® Fomenta la motivacion y el interés de los estudiantes
Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacion
Sobre la importancia de los conocimientos previos, 8 docentes que representan el
38% sefialan que permiten establecer conexiones entre los nuevos conocimientos y las
experiencias previas, 7 docentes que constituyen el 33% manifiestan que fomentan la

motivacién y el interés de los estudiantes, por otro lado 6 docentes que significan el 29%

indican que mejoran la comprension de los nuevos aprendizajes.
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Tabla 11
Interaccidn entre docente estudiante

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Propiciando el respeto 6 28%
Fomentando comunicacion asertiva 5 24%
Creando un ambiente de interaccion y colaboracion 5 24%
Promoviendo la motivacion 5 24%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 10
Interaccién entre docente y estudiante
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m Propiciando el respeto
® Fomentando comunicacion asertiva

m Creando un ambiente de interaccion y
colaboracién

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

Anélisis e interpretacion
La figura muestra los resultados obtenidos sobre la pregunta como promueve la

interaccion entre docente estudiante, de la informacion obtenida 6 docentes que
corresponde al 28% indicaron que propician espacios de respeto dentro del aula, 5
docentes correspondiente al 24% indicaron practican y fomentan comunicacion asertiva,
otro 24% de docentes creando un ambiente de interaccion y colaboracién, mientras que otro

24% de docentes promueven la motivacion.
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Tabla 12
Actividades para el desarrollo de aprendizajes

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Resolucion de ejercicios de aplicacion 5 24%
Actividades que generen: comprension, analisis, reflexion 7 33%
Actividades individuales y grupales 4 19%
Lluvia de ideas, debates, juegos, infografias, exposiciones 5 24%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracion. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 11

Actividades para el desarrollo de aprendizajes

33%

24%
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m Resolucion de ejercicios de aplicacion
m Actividades que generen: comprension, andlisis, reflexion
= Actividades individuales y grupales

Lluvia de ideas, debates, juegos, infografias, exposiciones

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Anélisis e interpretacién

Con respecto a la pregunta sobre qué actividades emplea en el desarrollo de los
aprendizajes 7 docentes que significan el 33% emplean actividades de comprension,
analisis y reflexion 5 docentes que representan el 24% utilizan actividades para resolver
ejercicios de aplicacion, por otro lado 5 docentes correspondientes al 24% aplican lluvia de
ideas, debates, juegos, infografias, exposiciones y 4 docentes que constituyen el 19%
emplean trabajos individuales y grupales.
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Tabla 13
Desarrollo del pensamiento critico en el proceso de ensefianza aprendizaje

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Repasando reglas, leyes, formulas y tablas 3 14%
Mediante la metacognicién, por medio de rutinas del 7 33%
pensamiento

Investigacion y la creatividad 5 24%
Lectura comprensiva, debates, exposiciones, problemas 6 29%

de la vida real

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracion. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 12

Desarrollo del pensamiento critico en el proceso de ensefianza aprendizaje

33%

29%

m Repasando reglas, leyes, formulas y tablas
= Mediante la metacognicion, por medio de rutinas del pensamiento
® Investigacion y la creatividad
Lectura comprensiva, debates, exposiciones, problemas de la vida real

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacion

Se observa que en funcion a los datos obtenidos 7 docentes que representan el 33%
desarrollan el pensamiento critico mediante la metacognicion por medio de rutinas del
pensamiento, 6 docentes pertenecen al 29% realizan actividades de lectura comprensiva,
debates exposiciones, 5 docentes que constituyen el 24% lo hacen mediante la
investigacion y creatividad, 3 docentes que significan el 14% emplean ejercicios de memoria

como repasar tablas, reglas, leyes.
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Tabla 14
Utilizacion de recursos en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Recursos tecnoldgicos 3 14%
Mddulos autoinstrucionles 5 24%
Texto del Ministerio de Educacion 9 43%
Portafolios 4 19%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 13
Utilizacion de recursos en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje
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H Recursos tecnolédgicos ® Mddulos autoinstrucionles

m Texto del Ministerio de Educacién = Portafolios
Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacion
De acuerdo a la informacion en cuanto a la utilizacién de recursos en la planificacion
se evidencia que 9 docentes que corresponden al 43% utilizan los textos del Ministerio de
Educacion, 5 docentes que constituyen el 24% elaboran médulos autoinstrucionales, 4
docentes representan el 19% utilizan portafolios, 3 docentes significan el 14% utilizan los

tics como recursos para los procesos de ensefianza aprendizaje.
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Tabla 15
Seleccion de recursos para la implantacion en proceso de ensefianza aprendizaje

Respuestas Frecuencia Porcentajes
De acuerdo al tema de la clase 7 33%
En relacién a la destreza 6 29%
En cuanto a los objetivos 3 14%
Actividades 5 24%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 14
Seleccidn de recursos para la implantacion en proceso de ensefianza aprendizaje
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Anélisis e interpretacion

En la figura se puede determinar que 7 docentes que representan el 33%,
seleccionan los recursos a emplear de acuerdo al tema de la clase, 6 docentes que
corresponden al 29% manifiestan que lo hacen en funcion a las destrezas, 5 docentes que
constituyen el 24% seleccionan de acuerdo a los objetivos y 3 docente que significan el 14%
de acuerdo a las actividades.
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Componente de evaluacioén

Tabla 16
Tipos de evaluacién en el proceso de ensefianza aprendizaje

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Formativa y sumativa 4 19%
Diagnostica y formativa 5 24%
Diagnostica, formativa y sumativa 7 33%
Evaluacion cuantitativa y cualitativa 5 24 %
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 15
Tipos de evaluacién en el proceso de ensefianza aprendizaje
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Anélisis e interpretacion

De acuerdo a los tipos de evaluacién que emplean los docentes en el proceso de
ensefianza aprendizaje se evidencia que 7 docentes que representan el 33% utilizan la
evaluacién diagnéstica, formativa y sumativa, 5 docentes que es el 24% indican que aplican
la evaluacion diagndstica y formativa otro 24% evaluacion cuantitativa y cualitativa, 4

docentes que constituyen el 19% refieren que realizan evaluacién formativa y sumativa.
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Tabla 17
Instrumentos de evaluacion para evaluacion cuantitativa

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Rubricas 4 19%
Fichas de observacion 3 14%
Cuestionarios de base estructurada 8 38%%
Registros diarios de clase 4 19 %
Portafolio 2 9%

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 16
Instrumentos de evaluacion para evaluacion cuantitativa
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacidon

Segun la evidencia de los resultados en relacion a que instrumento utilizan los
docentes para realizar la evaluacion cuantitativa, se puede indicar que 8 docentes que
constituyen el 38% sefialan que emplean cuestionarios de base estructurada, 9 docentes
gue corresponden al 19% manifiestan que aplican rabricas, otro 19% registro de clase,
ademas 3 docentes que representa el 14% indican que utilizan fichas de observacion y 2

docentes que corresponden al 9% sefialan que emplean el portafolio.

38



Tabla 18
Instrumentos de evaluacion para evaluacion cualitativa

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Rubricas 8 38%
Fichas de observacion 4 19%
Diario anecddtico 2 9%
Lista de cotejo 4 19 %
Portafolio 3 14%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 17
Instrumentos de evaluacion para evaluacién cualitativa
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

Anélisis e interpretacion

Segun demuestra la figura, en relacion a que instrumentos utiliza en docente para la
evaluacion cualitativa, 8 docentes que representan el 38% refieren que aplican rubricas, 4
docentes que significan el 19% emplean fichas de observacion mientras que otro 19% de
docentes recurren a lista de cotejo, 3 docentes que corresponde al 14% se valen de

portafolio y 2 docentes que constituyen el 9% usan el diario anecddético.
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Tabla 19
Procesos de informacién sobre la evaluacion estudiantil

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Socializando las rubricas de evaluacion 5 24%
Mediante socializacion de calificaciones cada parcial 7 33%
Mediante la lectura de calificaciones 2 9%
Explicando rubricas antes de cualquier actividad y 4 19 %
retroalimentado las falencias luego de la evaluacién

Explicando los insumos de cada parcial y la ponderacion 3 14%

de los mismos

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 18
Procesos de informacion de la evaluacion estudiantil
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H Socializando las rubricas de evaluacién
= Mediante socializacion de calificaciones cada parcial
Mediante la lectura de calificaciones

Explicando rubricas antes de cualquier actividad y retroalimentado las falencias luego
de la evaluacion

® Explicando los insumos de cada parcial y la ponderacion de los mismos

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Anélisis e interpretacion

En referencia a la informacion obtenida a como se realiza los procesos de
informacion sobre la evaluacion a los estudiantes se puede demostrar que 7 docentes que
representan el 33% indican que lo hacen cada parcial, 5 docentes que corresponden al 24%
lo realizan mediante la socializacion de rubricas de evaluacion durante las actividades de
clase, 4 docentes que equivalen al 19% manifiestan que explican las rubricas antes de
cualquier actividad y retroalimentan luego de la evaluacion, 3 docentes que representan el
14 % explican que cada parcial explican las ponderaciones de las calificaciones y por otra

parte 2 docentes equivalentes al 9%, lo hacen mediante la lectura de las calificaciones.
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Tabla 20
Acciones implementadas luego de la evaluacion formativa

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Refuerzo académico 9 43%
Retroalimentacion 12 57%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

Elaboracion. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo
Figura 19
Acciones implementadas luego de la evaluaciéon formativa
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacion

De las evidencias obtenidas en cuanto a las acciona que realizan los docentes para
evaluar formativamente: lecciones, trabajos grupales, exposiciones, tareas, talleres, entre
otros se puede indicar que 12 docentes que representan el 57% sefialan que realizan
retroalimentacion, mientras que 9 docentes que constituyen el 43% lo hacen mediante

refuerzo académico.

Objetivo 2: Determinar los factores que inciden en el desempefio docente en la
Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

Para el cumplimiento de este objetivo se obtuvo informacion de la encuesta a
docentes y directivos de la Unidad Educativa fiscomisional Educare y de la ficha de

observacion aulica aplicada a los docentes.

41



Tabla 21
Existen procesos de acompafiamiento docente

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Si 15 71%
No

A veces 6 29%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracion. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

Figura 20
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacion
Segun muestra el gréfico en concordancia con la pregunta existe procesos de

acompafiamiento pedagoégico que mejoren su desarrollo profesional docente, 15 profesores
gue representa el 71% indicaron que, si existen procesos de acompafiamiento pedagdgico,
mientras que 6 profesores que corresponden al 29% manifestaron que a veces docente

existen procesos de acompafiamiento docente dentro de la Institucion Educativa.

Tabla 22

Tipos de procesos de acompafamiento docente en la Institucién Educativa

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Observaciones de acompafamiento aulico de pares y 8 38%%
directivos

Acompafamiento a la planificacién 5 24%
Acompafamiento a la planificacion y seguimiento a la 6 29%
implementacién de la planificacion y evaluacion

Capacitaciones y circulos de estudio 2 9%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo

42



Figura 21

Tipos de procesos de acompafiamiento docente en la Institucién Educativa
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® Observaciones de acompafiamiento aulico de pares y directivos
= Acompafiamiento a la planificacién

Acompafamiento a la planificacién y seguimiento a la implementacion de la planificacion
y evaluacion

Capacitaciones y circulos de estudio

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Anélisis e interpretacion

En relacién a los tipos de acompafiamiento docente que se realizan en la institucion
educativa y que inciden en el desarrollo profesional docente 8 profesores que corresponde
al 38% manifestaron que se realizan observaciones aulicas entre docentes y de directivo a
docente, 6 docentes que significan el 29% sefialan que ejecutan acompafamientos a la
planificacion implementacion y acompafiamiento a la evaluacion, 5 docentes que
representan el 24%, indican que se hacen acompafiamiento a la planificacion y 2 docentes
gue corresponden al 9%, indicaron que se realiza el acompafiamiento mediante
capacitaciones y circulos de estudio.
Tabla 23

Como se ejecutan los procesos de metacognicion: reflexion, retroalimentacion vy
compromisos para el desarrollo profesional docente

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Visita de acompafiamiento aulico 7 33%%
Circulos de estudios 1 5%
Dialogo y compromiso 3 14%
Entrevistas para devoluciéon de resultados de la 7 33%

observacion aulica

Seguimiento y monitoreo 3 14%

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo
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Figura 22

Como se ejecutan los procesos de metacognicién: reflexion, retroalimentaciéon y
compromisos
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Andlisis e interpretacién

En cuanto a los resultados en relaciéon a la pregunta como se realizan los procesos
de metacognicion: reflexion, retroalimentacion y compromisos, 7 docentes que representan
el 33% indican que se ejecutan visitas de acompafiamiento aulico, mientras que otro 33%
manifiesta que mediante entrevistas para la devolucion de los resultados de observacion
aulica, 3 docentes que corresponden al 14%, indican que se instauran procesos de dialogo
y compromiso, otro 14% mediante seguimiento y monitoreo y finalmente 1 docente que
significa el 5% nos refieren que se realiza mediante circulos de estudios.
Tabla 24

Factores consideran que dificultan el desempefio profesional docente

Respuestas Frecuencia Porcentajes

Falta de involucramiento de padres de familia en procesos 6 29%%
de ensefianza aprendizaje

Infraestructura 1 5%
Docentes especialistas 5 24%
Capacitacion docente: sobre elementos 5 24%

metodolbgicos y curriculares, nuevas tecnologias

Carga administrativa 1 5%
Bajos niveles de aprendizaje del estudiante 1 5%
Poco acompafamiento pedagégico 2 9 %
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo
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Figura 23

Factores consideran que dificultan el desempefio profesional docente
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Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Anélisis e interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos en cuanto a la los factores que dificultan el
desempefio profesional docente 6 docentes que corresponden al 29% manifiestan que es la
falta de involucramiento de los padres en procesos de ensefianza aprendizaje, 5, docentes
que representan al 24% indican la falta de especialidad, otro 24% Falta de capacitacion
docente: sobre de conocimiento de elementos metodoldgicos y curriculares , nuevas
tecnologias , 2 docentes que significan el 9% sefialan que la faltad e acompafiamiento
pedagdgico, mientras que 1 docente que corresponde al 5% indica que la falta de
infraestructura, otros 5% la carga administrativa, 5% los bajos niveles de aprendizaje de los
estudiantes.

Tabla 25
Importancia del plan de acompafiamiento en el desempefio profesional docente

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Actualizacién docente permanente 4 19%
Mejora las practicas pedagégicas mediante el 7 33%

acompafiamiento docente

Permite la reflexién, retroalimentacion 5 24%
La organizacion de los procesos pedagogicos para el 5 24%
perfeccionamiento docente

Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracién. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo
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Figura 24
Importancia del plan de acompafiamiento en el desempefio profesional docente

33%

24% 24%
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® Actualizacién docente permanente
m Mejora las practicas pedagdgicas mediante el acompafiamiento docente
Permite la reflexion, retroalimentacién

La organizacion de los procesos pedagoégicos para el perfeccionamiento docente

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.

Analisis e interpretacion

En concordancia con los datos obtenidos de la pregunta sobre la importancia del
plan de acompafamiento en el desempefio profesional docente 7 docentes que representan
el 33% indican que mejora las practicas pedagdgicas mediante el acompafiamiento
docente, 5 docentes que corresponden el 24% permite la retroalimentacion, otro 24% la
organizacion de los procesos pedagdgicos para el perfeccionamiento docente y 4 docentes
gue constituyen el 19% sefialan que ayuda al perfeccionamiento docente.
Tabla 26

Propuestas para la mejora del desarrollo profesional docente en relacion del plan de
acompafiamiento pedagogico.

Respuestas Frecuencia Porcentajes
Capacitacion docente 5 25 %
Aumentar acompafiamientos pedagdgicos 6 29%
Visitas aulicas 7 33%
Redes de aprendizaje 3 14%
Total 21 100%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Elaboracion. Ménica de los Angeles Balbuca Castillo
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Figura 25

Propuestas para la mejora del desarrollo profesional docente en relacién del plan de
acompafamiento pedagdgico.
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m Capacitacion docente = Aumentar acompafiamientos pedagdgicos

= Visitas aulicas Redes de aprendizaje

Nota. Datos obtenidos de la encuesta a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare.
Analisis e interpretacion

En relacion a la figura con respecto a la pregunta que aspectos propondria para
mejorar el desarrollo profesional en relacién al plan de acompafiamiento pedagdégico, 7
docentes que corresponden al 33% manifiestan se debe incrementar las visitas aulicas, 6
docentes que representan al 29% sefialan que se debe aumentar el acompafamiento
pedagogico, 5 docentes correspondientes al 25 % capacitacion docente y 3 docentes que
significan el 14% se deben establecer redes de aprendizaje.

Ficha de observacion aulica

La ficha de observacidén se aplicé en base a los componentes criterios generales,
momento  inicial/l  anticipaciébn, momento de  desarrollo  (construccion  del
conocimiento)momento de consolidacion y evaluacion , con la finalidad de evidenciar el
accionar de los docentes en los diferentes periodos de ensefianza — aprendizaje con los
estudiantes, y de ahi complementar la informacion con la encuesta en la perspectiva de
elaborar el plan de acompafamiento docente, que responda al contexto de la Unidad

Educativa Fiscomisional Educare.
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Tabla 27

Ficha de observacion aulica

Preguntas Si No
Frecuencia  Frecuencia
Criterios generales

1. Laclase se inicia con puntualidad de acuerdo al horario establecido. 15
2. El docente desarrolla su clase en un ambiente limpio y ordenado. 9 6
3. Presenta la planificacion previa al desarrollo de la clase. 13 2
4. Registra asistencia de estudiantes. 12 3
5. La relacién entre los elementos del curriculo (objetivos, destrezas 15

con criterio de desempefio, recursos didacticos, estrategias

metodoldgicas e indicadores de evaluacién) se evidencia durante el

desarrollo de las actividades.
6. Eltiempo es distribuido de modo que se cumplan los objetivos 12 3

propuestos, mediante todas las actividades planificadas

Procesos de ensefianza y aprendizaje
Momento inicial / anticipacion satisfactorio En proceso No cumple
Frecuencia Frecuencia Frecuencia

1. Se da a conocer el objetivo de la clase 5 4 5
2. Realiza motivacion al iniciar la clase 3 6 6

Conocimientos previos o prerrequisitos 4 6 5

Momento de desarrollo (construcciéon del conocimiento)

4. Estimulacién del pensamiento critico y creativo 10 5
5. Ambiente interactivo y colaborativo 9 6
6. Dominio del conocimiento disciplinar 12 3
7. Interdisciplinariedad 1 10 4
8. Recursos didacticos 2 5
9. Conclusiones, definiciones y otras 2 4

generalizaciones

Momento de consolidacion y evaluacién
10. Retroalimentacion del docente 2 10 3
11. Evaluacion formativa 3 9 3
Clima de aula

12. Promocién del respeto 10 1
13. Manejo del comportamiento de los estudiantes 7 2
14. Ambiente democratico 15
15. Atencion a estudiantes con Necesidades 3 8 4

Educativas Especiales (NEE)

Nota: Datos obtenidos de la ficha de observacién a los docentes de la Unidad Educativa

Fiscomisional Educare. )
Elaboracién. Monica de los Angeles Balbuca Castillo

Andlisis e interpretacion

En funcién a la tabla correspondiente a la observacion aulica de los 15 docentes

observados se puede evidenciar en los criterios generales que 15 docentes inician sus
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clases con puntualidad de acuerdo al horario establecido, 9 docentes desarrollan su clase
en un ambiente limpio y ordenado, mientras que 6 lo hacen en un ambiente desordenado,
13 docentes presentan la planificacion previo al desarrollo de la clase y 2 no presentan, 12
docentes registran la asistencia de los estudiantes mientras que 3 no lo hacen, 15 docentes
realizan la relaciéon entre los elementos del curriculo (objetivos, destrezas con criterio de
desempefio, recursos didacticos, estrategias metodoldgicas e indicadores de evaluacién),
ademas se puede indicar que 12 docentes distribuyen adecuadamente el tiempo para
cumplir con los objetivos planteados para el desarrollo de la clase.

En cuanto al proceso de ensefianza aprendizaje, en relaciobn al momento inicial o
anticipacion 5 docentes dan a conocer satisfactoriamente el objetivo de la clase mientras
gue 4 se encuentran en proceso y 5 no cumplen, 3 docentes inician la clase con la
motivacidbn de manera satisfactoria, 6 docentes estan en proceso y 5 no cumplen. 4
docentes activan conocimientos previos satisfactoriamente, 6 docentes estan en proceso y
5 no cumplen.

En relacion al momento de desarrollo construccién del conocimiento, 10 docentes se
encuentran en proceso al estimular el pensamiento critico y creativo y 5 docentes no
cumplen. Con relacién al ambiente interactivo y colaborativo 9 docentes se encuentran en
proceso y 6 no cumplen, 12 docentes se encuentran en proceso de conocimiento disciplinar
y 3 se encuentran en proceso. Con respecto a la interdisciplinariedad 1 docente lo realiza de
manera satisfactoria, 10 se encuentran en proceso y 4 no cumplen. En cuanto a la
utilizacion de recursos didacticos 2 docentes lo hacen satisfactoriamente, 8 estan en
proceso y 5 no cumplen. Se evidencia que 2 docentes satisfactoriamente realizan al
terminar sus clases conclusiones y retroalimentacion, 9 se ubican en proceso y 4 no
cumplen.

De acuerdo al momento de consolidacion y evaluacién, 2 docentes realizan la
retroalimentacién luego de la evaluacion, 10 se encuentran en proceso y 3 no cumplen. En
respecto a la evaluacién formativa 3 docentes se encuentran en satisfactorio, 9 docentes en
procesoy 3 no cumplen.

Segun lo observado sobre el clima de aula 10 docentes promocionan el respeto de
manera satisfactoria, 4 se encuentran en proceso y 1 no cumplen. De acuerdo al manejo de
comportamiento en el aula 7 docentes lo realizan satisfactoriamente, 6 se encuentran en
proceso y 2 no cumplen. Los docentes generan un ambiente democratico en el aula 15
docentes se encuentran en proceso. En relacion a la atencion de los estudiantes con
necesidades educativas especificas 3 docentes lo hacen satisfactoriamente, 8 docentes

estan en proceso y 4 no lo hacen.
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Objetivo 3: Disefar las estrategias de acompafamiento pedagdgicas que
contribuyen a mejorar el desarrollo profesional docente en la Unidad Educativa

Fiscomisional Educare.

Estas estrategias se encuentran en el plan de acompafamiento de pedagdgica como
producto de los resultados obtenidos, que permitié realizar el contexto institucional para la

elaboracion del plan.
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7. Discusion

El plan de acompafiamiento pedagdgico se convierte en una herramienta
fundamental de apoyo para los docentes, en la perspectiva de direccionar los procesos de
planificaciéon, implementacion y evaluacién de las practicas pedagdgicas, por lo que
representa un documento generador de nuevas culturas institucionales para el desarrollo
profesional del docente.

En base a lo mencionado, se plantea el primer objetivo con la finalidad de
identificar los componentes estructurales del plan de acompafamiento pedagdgico, para la
elaboracion e implementacion de la planificacion y evaluacién de aprendizajes en la Unidad
Educativa Fiscomisional Educare, a partir de la aplicacion de la encuesta a los docentes y
directivos, segun los resultados obtenidos se evidencia que la Institucion Educativa posee
un plan de acompafiamiento pedagdgico elaborado por la Junta Académica y socializado a
los docentes, sin embargo los maestros no identifican la estructura de los componentes del
plan de acompafiamiento como son: planificacion, implementacion, evaluacion.

En cuanto al conocimiento sobre el componente de la planificacién para
detectar las fortalezas y debilidades de los docentes en las areas disciplinares y didacticas
para la construccion del plan de acompafiamiento pedagdgico se ha determinado que los
docentes conocen los elementos del curriculo que intervienen en la planificacién
microcurricular como son: objetivos, destrezas, metodologia, recursos y evaluacion.
Ademas, se puede sefialar que los docentes tienen claro los elementos que se consideran
para plantear un objetivo de aprendizaje.

Por lo expuesto Gonzélez (2000), menciona que los objetivos de aprendizaje tienen
tres elementos como son el tema hace referencia al conocimiento, destreza que se refiere al
hacer es decir a las habilidades, para que le va a servir como le servira en la vida. en lo
referente a la seleccion de las destrezas los maestros realizan de acuerdo al nivel del grupo
de estudiantes, considerando las destrezas imprescindibles, degradando y desagregando,
contrastando los resultados en cuanto a la seleccion de las destrezas el MINEDUC (2019)
manifiesta que las destrezas con criterios de desempefio se pueden seleccionar, distribuir,
secuenciar, desagregar, gradar y contextualizar a los aprendizajes; ademas se puede
tomar la decision de excluir las destrezas con criterios de desempefio deseables de acuerdo
a las necesidades de los estudiantes.

La metodologia que utilizan los docentes en la planificacion didactica se pudo
determinar que los docentes no tienen claro que tipo de metodologia utilizan confundiendo

metodologia por técnicas de aprendizaje.
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De acuerdo al componente de implementacion este permite evidenciar la
planificacion puesta en marcha en el desarrollo de la clase, de acuerdo a los resultados
obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes y directivos se puede referir que los
docentes identifican claramente las fases para el desarrollo de una clase como son la
anticipacion, construccion y la consolidacion. También se demuestra que la activacion de
conocimientos previos es muy importante ya que indican que permite establecer conexiones
entre los nuevos contenidos que se van a estudiar con las experiencias previas de los
estudiantes. Ademas, los docentes refieren que propician la interacciéon entre docente
estudiante fomentando el respeto, mediante la comunicacién asertiva, creando un ambiente
de interaccion, motivacion y colaboracion.

En la fase de construccion los maestros implementan dentro de las
actividades a desarrollar con los estudiantes actividades que generan comprensién, analisis,
reflexion desarrollando pensamiento critico mediante la metacognicion por medio de rutinas
del pensamiento, los recursos didacticos que utilizan cotidianamente para los procesos de
ensefianza aprendizaje son los libros del Ministerio de Educacién, manifiestan los docentes
gue la seleccion de los recursos didacticos lo hacen de acuerdo al tema de clase que se va
impartir.

En funcion a la fase de consolidaciéon o evaluaciéon se ha determinado que los
docentes utilizan para evaluar los procesos de ensefianza aprendizaje la evaluacion
diagnostica, formativa y sumativa, utilizando instrumentos de evaluacion cuantitativa como
son los cuestionarios de base estructurada e instrumentos cualitativos como las rubricas, en
cuanto a los procesos de informacién sobre la evaluacion estudiantil los docentes
manifiestan que lo realizan mediante la socializacion de resultados de aprendizaje en
reunién con padres de familia por cada parcial, se evidencia que las acciones que realizan
los docentes luego de la evaluacion formativa en cuanto a lecciones, trabajos grupales,
exposiciones, tareas, talleres es mediante la retroalimentacion.

En base a los resultados expuestos por Lema - Carchi (2020) el plan de
acompafiamiento pedagogico es el resultado de la gestién escolar este documento
institucional contempla aspectos como el desempefio docente en el aula mediante procesos
de elaboracion de planificaciones micro y mesocurriculares, observaciones aulicas para el
monitoreo y seguimiento a la planificacion y el disefio de instrumentos de evaluacién y otros,
de acuerdo a la necesidad del personal docente.

Con lo que respecta al Objetivo dos el cual menciona determinar los factores que
inciden en el desempefio docente en la Unidad Educativa Fiscomisional Educare, para el
cumplimiento de este objetivo se obtuvo informacién de la encuesta a docentes y directivos
de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare y de la ficha de observacion aulica aplicada a

los docentes. Donde a partir de los resultados obtenidos se puedo evidenciar que en la
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Institucién educativa existen procesos de acompafiamiento docente tanto de directivo a
docente y entre pares docente para la mejora de desarrollo profesional, sin embargo, los
docentes no tienen claro otros tipos de acompafiamiento pedagdgico como a la planificacion
y seguimiento a la implementacion de la planificacién y evaluacion. En cuanto a los
procesos de metacognicion: reflexion, retroalimentacién y compromisos para el desarrollo
profesional docente los docentes manifestaron que se implementan mediante visitas de
acompafiamiento aulico y entrevistas para la devolucion de los resultados de observacién
aulica, indicando que los factores dificultan el desempefio docente que se relacionan a la
falta de involucramiento de los padres de familia en los procesos de ensefianza aprendizaje
ademas la falta de especializacion y capacitacién, también indicaron que el plan de
acompafiamiento en el desempefio profesional mejora las practicas pedagogicas.

En cuanto a la informacién obtenida de la de observacion aulica cuya finalidad ha
sido evidenciar el accionar de los docentes en los diferentes periodos de ensefianza —
aprendizaje en funcion a los criterios generales, momento inicial/ anticipacion, momento de
desarrollo (construccion del conocimiento) momento de consolidacion y evaluacion, se
puede manifestar que los docentes inician con puntualidad sus clases, presentan la
planificacion microcurricular en relacién con los elementos curriculares el tiempo de la clase
es oportuno para alcanzar el objetivo planteado.

De acuerdo al proceso de ensefianza aprendizaje, la fase de anticipacion es muy
importante puesto que en esta fase se motiva y busca el interés por la asignatura, se
evidencié que los docentes no socializan el objetivo de la clase a sus estudiantes de la
misma manera no realizan la motivacién ni activan los conocimientos previos antes de
iniciar la clase.

En la fase de construccion del conocimiento, los docentes se encuentran en proceso
y otros no alcanzan ya que no emplean estrategias para estimular el pensamiento critico,
crear un ambiente interactivo y colaborativo, presentan dificultades en el dominio disciplinar
e interdisciplinar, la utilizacion de los recursos didacticos es escasos y no concluyen el tema
de la clase.

De acuerdo al momento de consolidaciéon y evaluacion, los docentes medianamente
realizan procesos de retroalimentacién y evaluacion formativa durante el desarrollo de la
clase, el clima en el aula es desarrollado con respeto, existe satisfactoriamente un buen
manejo de comportamiento en el aula y propician espacios democraticos. Sin embargo, los
docentes no se encuentran preparados para atender a las necesidades educativas
especificas.

Por lo manifestado por Salgado- Silva (2009), sobre el desarrollo profesional
docentes en relacién a los tres ambitos estudiados que comprende, el ambito el ambito

personal- social se genera satisfaccion por el trabajo docente y el fortalecimiento de la
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reflexion sobre la propia practica y la confianza personal. En el ambito técnico- pedagodgico,
el diario profesional y el plan de accién son vistos como herramientas que aportan a la
reflexion y permiten encontrar soluciones a los problemas del aula. Se observa también la
adopcion de una postura mas auténoma respecto a su quehacer. En el ambito institucional,
se destaca el trabajo colaborativo con otros/as docentes y el enriquecimiento del trabajo
individual a partir de los aportes de los pares.

Con lo que respecta al tercer objetivo sobre el Disefio las estrategias de
acompafiamiento pedagdgicas que contribuyen a mejorar el desarrollo profesional docente
en la Unidad Educativa Fiscomisional Educare, estan disefiadas en el plan de
acompafiamiento pedagdégico, las mismas que estan direccionadas bajo los estandares de
desempefio profesional docente en relacién a las dimensién de gestion administrativa, en
los componentes de organizacién institucional, y de sobre la dimension gestion pedagdgica
, en el componente de ensefia aprendizaje, puesto que de acuerdo a los resultados
obtenidos se hace necesario establecer los estrategias en base a las dimensiones

mencionadas.

Segun lo manifestado por el MINEDUC (2017), los estandares de desarrollo
profesional docente permiten establecer las caracteristica y practicas de los docentes
mediante la calidad educativa estas practicas involucran aspectos disciplinares, pedagdgico
y de ética profesional que debe desarrollar el docente dentro del proceso de ensefianza

aprendizaje.
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8. Conclusiones

Se puede concluir que el plan de acompafamiento pedagdgico construido por
componentes de acuerdo a la realidad institucional, representa un documento importante de
gestion escolar y de desarrollo profesional docente que fomenta nuevas practicas
educativas en donde los docentes conoceran y aplicaran nuevas estrategias que
favoreceran su desempefio encaminado a mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

Los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional Educare no identifican los
componentes del plan de acompafiamiento pedagdgico como son planificacion,
implementacion y evaluacion, por lo que dificulta la organizaciéon del proceso de ensefianza
aprendizaje en funcion a su desempefio docente y la forma de ejecutar adecuadamente.

En cuanto al componente de planificacion en relacion a los elementos que
intervienen en la planificacion curricular los objetivo, destrezas los docentes integran
adecuadamente estos componentes dentro de su planificacion microcurricular, sin embargo,
no tienen claro las metodologias activas que utilizan al momento de planificar puesto que
existe confusion entre metodologias y técnicas de ensefianza aprendizaje.

De acuerdo al componente de implementacién a la planificacién los docentes
planifican mediante el pensamiento critico con las fases de anticipacion, construccion y la
consolidacién. En la fase de anticipacién establecen correctamente los elementos que
estructuran esta fase como son la activacion de conocimientos previos, la motivacion y el
establecer el objetivo de la clase, en la fase de construccion se establecen actividades que
promueven la metacognicion de los estudiantes mediante rutinas del pensamiento que
promueven el analisis, comprension y la reflexién de los aprendizajes.

En cuanto a la utilizacion de los recursos didacticos estos son limitados pues utilizan
habitualmente el libro entregado por el Ministerio de Educacion sin existir diversificacion de
recursos didacticos ni tecnoldgicos que promuevan un proceso de ensefianza dinamico y
atractivo para los estudiantes.

En la fase de consolidacion de conocimiento se la realiza mediante la evaluacion
formativa, a través de procesos de retroalimentacién a los estudiantes. en actividades de
clase como son lecciones, tareas, participacion, entre otras.

En relaciébn al componente de evaluacién los docentes conocen vy utilizan los
procesos de evaluaciéon normados por el Ministerio de Educacién como son la evaluacién
diagnéstica, formativa y sumativa, utilizando sin diversidad instrumentos de evaluacién
cuantitativa como cualitativo, sin embargo, los procesos de informacion sobre los resultados
de aprendizaje tanto a estudiantes como a padres de familia no son los adecuados ya que

lo hacen cada parcial.
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En la Institucién educativa existe instaurados pocos procesos de acompafiamiento
pedagogicos entre pares docentes y de directivo a docentes mediados por la observacion
aulica no obstante los docentes solo reconocen el acompafamiento aulico como la Unica
forma de acompafiamiento desarrollados con procesos de reflexion y retroalimentacion,
desconociendo el acompafiamiento a la planificacion, y evaluacién de los aprendizajes,
siendo un factor que incide en el en el desarrollo profesional docente.

Otro factor que dificultan el desempefio docente es en relacion a la falta de
involucramiento de los padres de familia pues los estudiantes provienen de contextos
familiares de alta vulnerabilidad que limitan los procesos de ensefianza aprendizaje, en
donde el docente, atribuye faltas de expectativas y motivacion frente al aprendizaje.
También es importante indicar que al provenir de contextos diferentes como, vulnerabilidad,
rezago educativo, necesidades educativas especificas las caracteristicas del grupo de
estudiante es diversa lo que impide ejerce adecuadamente las préacticas docentes, pues
muchos docentes no se encuentran capacitados para atender a la diversidad.

La falta de dominio disciplinar y de especializacion docente, sumado a la falta de
capacitacion repercute en el abordaje de los elementos previstos en el proceso de
ensefianza aprendizaje que incluyen componentes como la motivacion, la activacion de
conocimientos previos, la estimulacion del pensamiento critico, el ambiente interactivo y
colaborativo, el conocimiento del dominio disciplinar la interdisciplinaridad, la utilizacion de
recursos didacticos, la retroalimentacion a los procesos de ensefianza aprendizaje y el clima

en el aula, lo que impide la excelencia docente.
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9. Recomendaciones

Se sugiere a la Institucion Educativa, socializar e implementar el plan de
acompafiamiento  pedagdgico estructurado por componentes de planificacion,
implementacién de la planificacion y evaluacién, contextualizado a la realidad institucional
como producto de la investigacion realizada, para que los docentes fortalezcan las
competencias profesionales que incidan en el aprendizaje y desempefio de los estudiantes.

Es importante que los docentes apliguen metodologias activas para el aprendizaje
como el Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje Basado en Proyectos, el Método
de caso, Aprendizaje Cooperativo, Aula Invertida, Gamificacion, donde desarrollen
habilidades metacognitivas, que favorezcan el andlisis, la sintesis, la reflexion y que evaluan
constantemente lo que van aprendiendo, promoviendo ambientes de interaprendizaje
colaborativo basado en las expectativas y motivaciones de los estudiantes.

Se recomienda a los docentes la diversificacion de recursos didactico como textos
impresos, material audiovisual, nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacion las que
favoreceran en el cumplimiento del objetivo de la clase, guiar el proceso de ensefianza
aprendizaje facilitando la aprension de los contenidos y la motivacion de los estudiantes por
aprender.

Se propone también a la Institucién educativa que dentro de su plan de capacitacion
se inserte temas de fortalecimiento para las docentes en cuanto a planificacion curricular,
metodologias activas de aprendizaje, técnicas e instrumentos de evaluacion cuantitativos y
cualitativos, atencién a las necesidades educativa especificas, que propendan a mejorar el
desarrollo profesional docente.

Continuar con mayor frecuencia el acompafiamiento a la practica docente de manera
integral desde los diferentes componentes planificacion implementacion y evaluacién para
que los docentes desarrollen habilidades de reflexion, retroalimentaciéon y que contribuyan a

mejorar sus competencias didacticas e instrumentales.
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11. Anexos

Anexo 1. Plan de acompafiamiento docente

1. Datos informativos de la institucion educativa

Nombre de la Instituciéon Educativa:

Direccion

Provincia: Cantén: Parroquia
Zona: Distrito Educativo: Cabdigo AMIE:
Régimen escolar: Sostenimiento:

Correo institucional: Teléfono institucional:

Nombre del director/ Rector:
Correo electronico: Teléfono:
Niveles de Educacion:
Inicial ( ) Preparatoria ( ) Basica: Elemental () Media ( ) Superior () Bachillerato ()
Numero de docentes:
Hombres: Mujeres:
Numero de estudiantes:
Hombres: Mujeres:
Miembros de Junta Académica:
1. Presentacion:

El acompafiamiento pedagdgico en una institucion educativa consiste en una
estrategia de caracter pedagdgica, centrada en el desenvolvimiento docente en el aula a
través de distintos procedimientos que nos permitan apoyar, acompanar y retroalimentar los
procesos pedagdgicos que conduzcan al logro de los estandares de calidad.

El Ministerio de Educacion, en su condicién de ente rector es responsable de los
lineamientos para el desarrollo del acompafiamiento pedagdgico (LOEI Art. 45 numeral 5) y
en relacion con los estandares de desarrollo profesional directivo y docente conducen a
articular a las demandas socioeducativas de cada institucion, contribuyendo de esta manera
al logro de los aprendizajes de los estudiantes y al fortalecimiento de la gestién pedagdgica
y desarrollo profesional de la IE.

2. Antecedentes legales

Constitucién de la Republica

El articulo 349 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que el Estado
garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad,
actualizacién, formacién continua y mejoramiento pedagdgico y académico; una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizaciéon, desempefio y méritos académicos.

La ley regulard la carrera docente y escalafon; establecera un sistema nacional de
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evaluacion del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran
politicas de promocion, movilidad y alternancia docente.

El articulo 343 establece que: “El sistema nacional de educacion tendra como
finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la
poblacién, que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos,
técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendr4 como centro al sujeto que aprende, y
funcionara de manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente.

Acuerdos Ministeriales

Acuerdo Ministerial 0073-2018, Programa de Acompafamiento Pedagdgico en
Territorio (PAPT)”

Acuerdo Ministerial-MINEDUC-2020-00045-A, Lineamientos para el desempefo
profesional docente en el sistema nacional de educacién y el cumplimiento del horario de la
labor educativa; y, los lineamientos para la gestion de la informacion con niveles
desconcentrados

Acuerdo Ministerial - MINEDUC -2017-00091-A, Estandares de Gestion Escolar,
Desemperio Profesional Directivo y Desempefio Profesional

3. Justificacion

El presente plan de acompafiamiento pedagdgico es importante puesto que permitira
gue los docentes identifiquen los elementos estructurales del plan de acompafiamiento,
ademas conoceran los tipos de acompafiamiento pedagogico como son el
acompafiamiento a la planificacion e implementacién de la planificaciébn y evaluacion,
mediante estrategias disefiadas para el cumplimiento de los estandares de desempefio
profesional docente en relacion a la dimension de gestibn administrativa, en los
componentes de organizacion institucional, y la dimension gestion pedagogica en el
componente de ensefia aprendizaje, pues construido de manera estructurada y
contextualizado a la realidad institucional el plan de acompafamiento pedagdégico
representa un documento importante de gestiéon escolar y de desarrollo profesional que
fomentara nuevas practicas educativas donde los docentes y aplicaran nuevas estrategias
que favorecera su desempefio pedagogico encaminado a mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

4. Responsables

Junta Académica

Directivo

Docentes

5. Objetivos:
6.1. Objetivo general
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e Fortalecer la practica docente mediante procedimientos que permitan el
acompafamiento docente en el marco de la normativa del Ministerio de
Educacion, con el fin de plantear las acciones que guien, reflexione, reoriente y
retroalimente los procesos de ensefianza aprendizaje, para asegurar la
implementacién eficiente de estrategias metodologicas que garanticen el logro
de aprendizajes desde una perspectiva integral para propiciar una educaciéon de
calidad.

6.2. Objetivos Especificos:

Facilitar espacios de acompafiamiento a la elaboracion, implementacién de la
planificacién y evaluacion mediante procedimientos que permita la mejora
continua del docente y la toma de decisiones en cuanto a los procesos
pedagogicos.

e Propiciar la reflexidon conjunta que lleve a la producciéon de mejores estrategias y
metodologia de ensefianza-aprendizaje como consecuencia de la reflexion y
retroalimentaciéon de los procesos de acompafiamiento pedagdgico.

e Orientar a los docentes, a través de la retroalimentacion de lo observado en el
aula, para alcanzar la excelencia en su desempefio profesional.

e Promover una cultura de reflexion autoevaluacién, coevaluacion, vy
heteroevaluacion entre los docentes.

7. Disefio del plan de acompafiamiento pedagdégico

El acompafiamiento pedagodgico de la Institucion Educativa consiste en una
estrategia de caracter pedagdgica, centrada en el desenvolvimiento docente en los
procesos de ensefanza aprendizaje mediado por distintos procedimientos que permitan
apoyar, acompafiar y retroalimentar los procesos pedagdgicos que nos conduzcan al logro
de los estandares de calidad educativa.

El plan de acompafiamiento pedagdgico en la Institucion Educativa cumple las
siguientes fases:

7.1. FASE 1. Acompafiamiento pedagégico docente para la elaboracién de la
planificacion curricular.

La planificacion curricular en la Institucion Educativa esta ligada a las directrices
emanadas del el Ministerio de Educacion y apegada a la realidad institucional, al
cumplimiento de las metas propuestas en la Misién y Vision institucional y tomando en
cuenta los lineamientos del Curriculo 2016 vigente.

Dentro de las estrategias a considerar para la planificacion curricular se propone:

Al inicio del afio lectivo los coordinadores de cada nivel deben socializaran los

componentes que estructuran el curriculo e iniciaran el acompafnamiento a la elaboracion de
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las planificaciones curriculares de forma personalizada con los docentes que pertenecen a
cada nivel.

Las planificaciones seran la concrecién de las destrezas parte estructural del PCI, y
planificacién de Unidades didacticas en donde constara la parte disciplinar, interdisciplinar,
actividades de acompafiamiento, y planificacion de las necesidades educativas especificas.

Una vez realizado el acompafamiento individual a los docentes, los coordinadores
de nivel proceden a la revision de la planificacion, correccion y retroalimentacion de la
planificaciébn en la que se constatara que exista coherencia entre los elementos del
curriculo, y concluye con la validacion de la rector/a o vicerrector/a de acuerdo al
cronograma establecido en la institucion.

Estas planificaciones seran retroalimentadas por los coordinadores de nivel quienes
apoyan el dominio disciplinar y pedagégico, ademas acompafian, monitorean y asesoran
permanentemente a los docentes para mejorar las practicas de ensefianza-aprendizaje en
las aulas.

La informacion y los documentos que se deben preparar y dar a conocer a los
docentes se recomiendan

e Curriculo Nacional vigente, contextualizado a la Institucién Educativa
e Instructivo para planificaciones curriculares
e Instructivo para la evaluacion
Los instrumentos a utilizarse seran:
Formato de planificaciones:
e Mapa curricular
e Plan curricular anual

e Planificacién de unidad didactica

Protocolos Procedimientos

La Junta Académica colabora con el disefio de la
implementacion de las planificaciones
institucionales

Disefo de la Planificacion curricular

Seguimiento y supervision de la implementacion El coordinador de cada nivel realizara el

de la planificacion seguimiento, y la supervision de las
planificaciones meso y micro curriculares
presentadas por docentes

Evaluacion final del desarrollo de la planificacion
curricular

Reflexién y retroalimentacién

Evaluacion de resultados obtenidos por grados y
asignaturas, mediante socializaciones por parte
de cada maestro de grado o de asignatura.

Los coordinadores de nivel, realizan la reflexién y
retroalimentacion de las planificaciones
realizadas por los docentes, destacando las
fortalezas, y reforzando las debilidades
detectadas en la planificacion curricular.
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7.2. FASE 2: El acompafiamiento pedagdgico al docente para la implementacion
de la planificacién.

Dentro de las estrategias a considerar se seguiré las siguientes; Implementacion de

la planificacion microcurriculares en el aula; se realiza a través del acompafiamiento aulico

con la participacion de la Junta Académica, quienes disefian, la matriz observacién aulica y

la rabrica de acompafamiento basado en los estandares de desempefio profesional

docente los que seran socializados y conocidos por la comunidad educativa.

La implementacién de la planificacibn ademas se ejecuta a través de visitas aulica
en donde cada docente visita a su par en una clase demostrativa para interactuar y
compartir el proceso de ensefianza- aprendizaje. Utilizando como instrumento la ficha de
observacion aulica.

Se sugiere realizar las visitas aulicas al menos una vez por cada trimestre durante
una jornada de clase o un periodo de clase.

De la misma manera la rector/a y Junta Académica realizan la observacién aulica
con la finalidad de acompafar, reforzar, y compartir estrategias, técnicas de ensefianza
aprendizaje y acompafiar en la implementacion de la planificacién en el aula y sobre todo
retroalimentar los procesos educativos.

Las fases del acompafiamiento aulico son:

1. Planificacion de la observacion de clase

El objetivo es la planificacion de los instrumentos necesarios para el proceso e
informar y motivar al docente, previo al desarrollo de la clase. La informacién y los
documentos que se deben preparar y dar a conocer a los participantes son dentro de la
planificacion de la observacion &ulica.

e El objetivo de la observacion de clase

e El procedimiento a ser desarrollado

e Los instrumentos a ser utilizados

e El cronograma de observaciones de clase

e Elnombre de los miembros que constituirdn el equipo de observadores
Instrumentos a ser utilizados son:

e Ficha de observacion aulica

¢ Cronograma de acompafamiento aulico, donde consta fecha, responsables.

Los procedimientos y protocolos a seguir segun el a seguir el MINEDUC (s.f) son:

Procedimientos

Protocolos

Conformar el equipo de observadores integrado
por los directivos institucionales o sus delegados.
Realizar talleres, circulos de estudio y otras
estrategias que motiven a los docentes a
participar con actitud positiva del proceso de
observacion de clase.

Designar formalmente a la persona o personas
gue formaran el equipo de observadores.
Recordar la normativa legal que sustenta el
proceso y socializar los instrumentos a ser
empleados.

Se deberéa asignar un reemplazo en la clase del
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Elaborar el cronograma para la observacion de
clase bajo los siguientes parametros:

a) Si es por primera vez, que el docente va a ser
observado en su practica profesional, se debe
coordinar en conjunto el disefio.

b) En las ocasiones posteriores, puede
efectuarse observaciones anunciadas con menor
antelacion (5 a 10 minutos previo al inicio de
clase)

docente que participe como observador.
Recuerde:

No espere al docente sorpresivamente dentro
del aula ni se presente abruptamente a efectuar
una observacion de clase; estas acciones
pueden generar una actitud de rechazo.

Anunciar la visita al docente, produce un clima
favorable al proceso y no impide comprobar el
conocimiento disciplinar, las habilidades y las
actitudes del docente.

2. Ejecucioén de la observacion de clase.

Esta fase estd estrechamente relacionada con la practica del docente en el

desarrollo de la clase, la observacién comprende el andlisis de los diferentes aspectos del

proceso de ensefianza aprendizaje como son:

. Momento inicial — anticipacion

. Momento de desarrollo- construccién del conocimiento
. Momento de consolidacion y evaluacién

. El clima en el aula

Los instrumentos que se utilizan son:

. Ficha de observacion aulica

. Rubrica

Por lo tanto, permite que el observador preste atencién a aspectos como estructura

de

la clase, técnicas de ensefianza aprendizaje, participacion,

motivacion de los

estudiantes, uso de recursos entre otros. Para ello se sugiere seguir los siguientes

protocolos y procedimientos antes de iniciar la observacion de clase.

Protocolos

Procedimientos

Proveerse anticipadamente de los insumos
necesarios para el proceso de observacion de
clase.

Ingresar al aula con puntualidad e informar
brevemente el objetivo de su presencia.

Observar criticamente el desarrollo de la clase.

Disponer del Registro, Ficha y Rdubrica de
observacion de clase, previo el proceso.

Presentarse al menos 5 minutos antes en el lugar
donde se va a desarrollar la clase.

Apagar los dispositivos electronicos, antes de
ingresar a la clase.

Saludar y demostrar actitud positiva frente al
docente y grupo de estudiantes.

Ubicarse en un lugar del aula, donde no
constituya un distractor para los estudiantes. (se
sugiere observar la clase desde la parte posterior
o lateral del aula; no frente a los estudiantes, ni
junto al pizarrén).

Llenar los datos informativos de la Ficha y
Registro de observacion de clase de forma clara
y completa.

Considerar los criterios establecidos en la Ficha y
Rubrica de observacion de clase segun los
momentos  didacticos su  mediacion y
secuenciacion

No interrumpir o intervenir en el desarrollo de la
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Observar el desempefio de los estudiantes
durante el proceso de clase.
Anotar en forma descriptiva, con objetividad y

exactitud los hechos relevantes de la clase

Finalizar la observacién de la clase.

Revisar y completar de forma individual los
criterios de la ficha de observacién de clase.

Comparar y consensuar las valoraciones entre
los miembros del equipo de observadores.

Llenar la Ficha de observacién de clase con los
valores consensuados

clase o el manejo del grupo.

Permanecer en el aula durante todo el proceso
de la clase.

En un momento oportuno recorrer la clase, en
forma discreta.

Utilizar el Registro de observacién de clase
Registrar datos relevantes observados dentro del
proceso de clase, como insumo para la
adecuada retroalimentacion del docente
Agradecer al docente y a los estudiantes por la
apertura al proceso de observacion de clase.
Continuar trabajando en un lugar diferente al aula
de la clase observada.

A partir del analisis de la informacién anotada en
el Registro, valorar el desempefio del docente,
mediante la escala valorativa de la Rubrica.

Socializar la valoracion de los criterios, marcados
en la Rubrica y presentar los argumentos de
sustento, apoyados en el Registro

Registrar los resultados definitivos de la
valoracién, con esferogréafico, en la Ficha de
observacion de clase.

3. Reflexion pedagdgica, retroalimentacion y cierre

Son espacios de dialogo que se efectian luego de la ejecucion observacion aulica

con la finalidad de reforzar y retroalimentar procesos de ensefianza aprendizaje donde se

identifican fortalezas y debilidades, asi como la toma de decisiones para mejorar el

desempefio docente.

Dentro de las acciones que se realizan se recomiendan:

. Reflexion sobre la practica docente efectuada por el observador.
. Retroalimentacion brindada por el observador
. Registro de compromisos asumidos

Los instrumentos utilizados son:

. Guion de reflexion

. Registro de reflexion pedagoégica

Se propone los siguientes protocolos y procedimientos:

Procedimientos

Protocolos

Reflexion

Seleccionar un lugar privado para realizar el
proceso de reflexion pedagédgica y
retroalimentacion con el docente.

Iniciar la reflexién pedagogica.

Determinar un espacio fisico adecuado para
desarrollar el proceso de reflexion vy
retroalimentacion pedagégica

Convocar al docente para el proceso de reflexién
y retroalimentacion pedagoégica. Dialogar sobre la
clase apoyandose en las pautas del Guion de
reflexion.

Formular preguntas a partir de la observacion de
clase.

Inducir al docente para que identifique las
fortalezas y aspectos a mejorar de la clase, y
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Retroalimentacion
Aclarar inquietudes

Destacar los aspectos positivos detectados
durante la ejecucion de la clase.

Sefialar al docente los aspectos a mejorar en su
practica profesional.

Compromisos y cierre

Establecer los acuerdos y compromisos
asumidos por el docente y equipo de
observadores.

proponga estrategias especificas de mejora

Formular preguntas al docente, para aclarar
inquietudes que hayan surgido a partir de la
observacion.

Para motivar al docente, primero sefalar las
fortalezas observadas en la clase.

Identificar las debilidades, siguiendo el orden de
los momentos de la clase.

Mencionar de forma respetuosa, objetiva y
concreta los aspectos que requiere mejorar.
Sugerir alternativas de mejora para la practica
educativa.

Redactar en el Registro para la Reflexion
Pedagoégica los acuerdos y compromisos que
resulten del proceso de reflexion vy
retroalimentacion pedagogica.

Firmar el Registro para la Reflexién pedagdgica y
la Ficha de Observacion de Clase en dos
ejemplares cada uno.

Entregar al docente la Ficha de observacion de
clase y el Registro para la Reflexion Pedagdgica,
para que los incorpore en su portafolio.

Informar al docente el proceso que se llevara
para verificar el cumplimiento de los
compromisos asumidos.

Agradecer, motivar y sensibilizar al docente la
importancia de estos procesos para la mejora
continua.

c) FASE 3: Acompafiamiento pedagdgico al docente para la evaluacion de los

aprendizajes.

El objetivo principal de este acompafiamiento es brindar apoyo y orientacién a los

docentes en el disefio, implementacion y analisis de la evaluacion de los estudiantes,

buscando instaurar una cultura de evaluacién formativa centrada en la mejora de los

aprendizajes.

Dentro de las acciones consideradas para esta fase se enuncian:

. Observacion

. Reflexion y retroalimentacion

. Trabajo colaborativo

. Capacitacion en temas de evaluacion.

Los instrumentos que se han de considerar

. Instructivo de evaluacion

Las estrategias a implementar seran las siguientes:
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Observacion y retroalimentacion, donde se puedan identificar a partir del
acompafiamiento Aaulico las fortalezas y debilidades en relacibn a los procesos de
evaluacion y disefio de instrumentos.

Asesoramiento individual; La junta académica o los pares docentes, trabajan de manera

individual brindandoles orientaciones especificas segun las necesidades.

Circulos de estudio de la normativa de evaluacion, mediante la lectura y analisis
de la normativa vigente acerca de la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes con
fines de promocién o simplemente para medir el logro de los aprendizajes adquiridos,
ademas de como esta implementada esta practica docente dentro del aula a fin de tomar las

mejores decisiones de apoyo a los estudiantes.

Estudio de la matriz de criterios de evaluacion con sus destrezas e indicadores
de evaluacion, con la finalidad de tener claro y plantear correctamente las actividades a

desarrollar ante un tema o destreza especifica.

Talleres de elaboracién de instrumentos de evaluacion, el acompafante
colabora con el docente en la planificacion y disefio de instrumentos de evaluacion que
sean pertinentes al contexto educativo y a las necesidades de los estudiantes desde una

perspectiva formativa.

Analisis de resultados y elaboracion de informes, los miembros de la Junta
académica orientaran a los docentes en el andlisis de los resultados de las evaluaciones y
en la elaboracién de los informes de evaluacion donde se permita visualizar el progreso de
los estudiantes, e identificar las areas de mejora con la finalidad de tomar decisiones en

cuanto a su practica.

Planificacion de estrategias de intervencién frente a resultados de la evaluacion;
los miembros de Junta académica acompafaran al docente en la planificacion de
estrategias de intervencion que permita atender a las necesidades de los estudiantes que
requieran apoyo adicional, estas estrategias pueden incluir actividades de refuerzo, tutorias.

Seguimiento y evaluacion

Para dar seguimiento al plan de capacitacion se sugiere trabajar en funcion a las
necesidades que se presenten dentro de la dinamica institucional en cuanto a la

planificacion, implementacion y evaluacion de los aprendizajes.
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Problema priorizado Meta Acciones Fecha Seguimiento Resultado

Problema 1

Problema 2

d) Resultados esperados

Que el acompafiamiento a la practica docente sea sistematico, oportuno sostenido,
gue coadyuve a mejorar las competencias profesionales, lo que incide directamente en el
aprendizaje y desempefio del estudiante. (D1C2GE5)

Que la institucién cuente con espacios de dialogo y reflexion acerca de la practica
docente y que se vean fortalecidos en sus practicas, conocimientos y creatividad.
(D1C2DI5)

Que el personal docente tenga espacios de reflexion y didlogo acerca de su practica
pedagogica y que estén abiertos al cambio y a la innovacion para su propio beneficio y el de
sus estudiantes. (D1C2.D02)
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Anexo 2. Cuestionario a docentes

| Universidad
F it &/ Nacional
y de Loja
——

Estimados docentes

Sirvase contestar el siguiente cuestionario para la construccion participativa del plan de

acompafiamiento pedagdgico orientado al desarrollo profesional docente en la Unidad

Educativa Fiscomisional Educare con la finalidad de recolectar informacion sobre gestiéon

pedagdgica en la practica docente de esta manera aportar al mejoramiento de la calidad

educativa.

El cuestionario se encuentra estructurado en seis secciones.

a) Planificacion.

b) Procesos de ensefianza aprendizaje
c) Evaluacién

d) Desarrollo profesional docente

Datos informativos

Seleccione la funcion en la que usted se desempefia

a) Docente

b) Directivo

Planificacion

¢, Qué elementos del curriculo toma en cuenta para la elaboracion de su planificacion

didactica?

¢Como realiza la selecciona las destrezas que seran implementadas en las

diferentes asignaturas?
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4. ¢Qué tipo de metodologia usted utiliza en la planificacion de clase?

Procesos de ensefianza aprendizaje

5. ¢Cuales son las fases que usted considera para el desarrollo de sus clases?

desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje”™?

¢, Qué importancia tiene para usted la activacion de conocimientos previos en

7. ¢Como promueva la interaccién entre docentes estudiantes?

8. ¢Qué tipo de actividades plantea usted para el desarrollo de los aprendizajes en sus

estudiantes?

9. ¢Como promueve usted el pensamiento critico

proceso de ensefianza aprendizaje?

10. ¢ Qué recursos utiliza en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje?
11. ¢, Como selecciona usted los recursos para aplicarlos en el proceso de ensefianza

aprendizaje?
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Evaluacion

12. ¢ Qué tipos de evaluacion realiza en los procesos de ensefianza aprendizaje?

13. ¢ Qué instrumentos de evaluacion utiliza para evaluar cuantitativamente?

16. Qué acciones realiza usted realiza luego de evaluar formativamente (lecciones,

trabajos grupales, exposiciones, tareas, talleres, entre otros)

Desarrollo Profesional
17. ¢La institucion educativa cuenta con un plan de acompafiamiento pedagdgico
construido colaborativamente?
a) Si
b) No
18. ¢ Describa brevemente como esta estructurado el plan de acompafnamiento docente

de la Institucion Educativa?? (no més de tres lineas)
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19. Existen procesos de acompafiamiento docente dentro de la instituci
contribuyan a mejorar su desarrollo profesional docente

Si()

No( )

20. docente

¢, Como se realizan los procesos de acompafamiento

Educativa?

on educativa que

en la Institucion

21. En el caso de que existan procesos de acompafiamiento docente, como se realizan
los procesos de metacognicion: reflexion, retroalimentacion y establecimiento de
COMpromisos.

22. ¢ Qué factores consideran que dificultan el desempefio profesional docente?

23. ¢ Qué aspectos propondria usted para mejorar su desarrollo profesional docente en
relacion al plan de acompafamiento pedagdgico?

24.;Como cree usted que beneficia el plan de acompafamiento docente en su

desarrollo profesional?

Gracias por su colaboracién.
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Anexo 3. Ficha de observacion de clase

FICHA DE OBSERVACION DE CLASE

Nombre del Docente

Grado o curso Paralelo Fecha

Asignatura

Tema de la clase

Objetivo de la clase

Instrucciones Marqgue con una X en el casillero correspondiente los criterios observados en
el desarrollo de la clase

Criterios generales

Sl | No

Argumente la respuesta

La clase se inicia con puntualidad de acuerdo al horario establecido.

El docente desarrolla su clase en un ambiente limpio y ordenado.

Presenta la planificacion previa al desarrollo de la clase.

Registra asistencia de estudiantes.

La relacién entre los elementos del curriculo (objetivos, destrezas con
criterio de desempefio, recursos didacticos, estrategias
metodoldgicas e indicadores de evaluacion) se evidencia durante el
desarrollo de las actividades.

El tiempo es distribuido de modo que se cumplan los objetivos
propuestos, mediante todas las actividades planificadas

PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

CRITERIOS

ESCALA VALORATIVA

MOMENTO INICIAL/ ANTICIPACION SATISFACT
ORIO

EN

PROCESO | CUMPLE

NO OBSERVACIONES

1. Se da a conocer el objetivo de la clase

2. Realiza motivacién al iniciar la clase

3. Conocimientos previos o0 prerrequisitos

MOMENTO DE DESARROLLO (CONSTRUCCION
DEL CONOCIMIENTO)

4. Estimulacién del pensamiento critico y
creativo

Ambiente interactivo y colaborativo

Dominio del conocimiento disciplinar

Interdisciplinariedad

Recursos didacticos

© ® N o v

Conclusiones, definiciones y otras
generalizaciones
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MOMENTO DE CONSOLIDACION Y EVALUACION

10. Retroalimentacién del docente

11. Evaluacion formativa

CLIMA DE AULA

12. Promocion del respeto

13. Manejo del comportamiento de los
estudiantes

14. Ambiente democréatico

15. Atencion a estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE)
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Anexo 4. Certificado de revisién de proyecto de integracion curricular

UMIVERSIDAD ﬁ.ﬂ.lﬂm.ﬂ._ﬁ'ﬂﬂm
¥ NACIONAL DE LOJA B ERIMENTAL ES. MATEMATICAS T Lo FImCA

Loja. 05 de mayo de 2023

Dir.

Efrain Femands Muhazr Siva
DIRECTOR DEL FROGRAMA DE POSGRADD EN EDUCACIIN COM MENCION EN ORIENTACIN

EDUCATIVA
Ciudad

Die mi consikderacion:

Me dirgo a su autoridad para presentar & informe de revision del proyecto del trabaijo
de integracion curmicular, presentado por la estudiante Balbuca Castills Ménica de los

Angeles, bajo & tema:

Plan de acompanamiento pedagogico orentado al desarrolle profesional
docente en la Unidad Educativa Fiscomisional Educare periodo lectivo 20022-
2023

Luego de haber analizado la estruchura, coherencia y pertinencia de los elemenios ded
mencionado proyecto y confimmado la incorporacion de comecciones y sugerencias
o parte de la estudiants, me permite emifis & informe favorable a fin de gue s
continue con el ramite respectivo.

Sin oiro particular, me suscribo de wsbed

Anged Klever Crellana Malla
DOCENTE ASESOR DEL PROYVECTOD
DEL TRABAJC DE INTEGRACKIN CURRICULAR

Chedmd Uinfesn el “Gull lsrmo Pekonil Eaplecas™ Cadlie letrs =57
Faldlonc: 54T — 238

S T S S S
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Anexo 5. Certificado de traduccién de espariol a inglés

Loja, 04 de agosto del 2023
Licenciada

Mariana de Jesus Gordillo Pinta
DOCENTE DE INGLES DE LA UNIDAD EDUCATIVA MANUEL IGNACIO MONTERO

CERTIFICA:

Que el documento aqui compuesto es fiel traduccion del idioma espafiol al idioma inglés del
Trabajo de Titulacion denominada: PLAN DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
ORIENTADO AL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN LA UNIDAD
EDUCATIVA FISCOMISIONAL EDUCARE PERIODO LECTIVO 2022- 2023. de la autoria
de la Doctora Ménica de los Angeles Balbuca Castillo con nimero de cedula
1103426271 estudiante de la maestria de Maestria en Educacion, con Mencion en

Orientacion Educativa.

Lo certifico en honor a la verdad y autorizo a la interesada hacer uso del presente en lo que

a su interés convenga

/ B
i )
%.’”‘Jfﬂ 6—:9“ ry—
e

Lcda. Mariana Gordillo Pinta
Docente de Ingles
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