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1. Titulo

Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa Ovidio Decroly del canton Catamayo,

provincia de Loja, periodo 2021.



2. Resumen

El presente trabajo de integracion curricular titulado Auditoria de Gestion a la Unidad
Educativa Ovidio Decroly del Canton Catamayo, Provincia de Loja, Periodo 2021 fue realizado
con el propdsito fundamental de evaluar el sistema de control interno implementado en la
institucién, aplicar indicadores de gestiébn que permitan determinar la eficiencia, eficacia y
economia en el manejo operativo de la institucion, establecer el grado de cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias que rigen las actividades educativas del establecimiento,
presentar el informe de auditoria con el fin de tomar los correctivos necesarios.

El proceso metodoldgico seguido se ajusta a lo dispuesto en el Manual de Auditoria de la
Contraloria General del Estado es decir se cumplio en sus cinco fases: Conocimiento preliminar
iniciando con una visita previa que permitio obtener datos generales de la institucion; Planificacion
donde se elabora un programa de auditoria detallando las actividades a seguir en todo el proceso;
Ejecucidn se llevo a cabo todas las actividades descritas en el programa de auditoria en la que se
aplico objetivos y procedimientos; Comunicacion de resultados es el informe el cual contiene las
respectivas conclusiones y recomendaciones; Seguimiento donde se deja planeado un cronograma
de actividades para que el rector considere las recomendaciones y asi cumplir con lo establecido.

Posteriormente se plantearon conclusiones entre las mas relevante consta que el sistema de
control interno implementado por la institucion es deficiente, debido a que existen hallazgos como
la ausencia de planificacién estratégica y falta de capacitacion al personal administrativo. Por
altimo, se presenta y se pone a consideracion el informe final con las respectivas conclusiones y
recomendaciones, de manera que el departamento administrativo y personal docente coadyuve a
cumplir con la misién y las metas propuestas por la Institucion.

Palabras Clave: Programa, control interno, hallazgos, indicadores, cronograma.



2.1.  Abstract

The present curricular integration work, entitled Management Audit of the Ovidio Decroly
Educational Unit of the Catamayo Canton, Province of Loja, Period 2021, was carried out with the
fundamental purpose of evaluating the internal control system implemented in the institution,
applying management indicators that allow for efficiency, effectiveness, and economy in the
operational management of the institution, establishing the degree of compliance with the legal
and regulatory provisions that govern the educational activities of the establishment, and
presenting the audit report to take the necessary corrective measures.

The following methodological process conforms to the provisions of the Audit Manual of
the State Comptroller General's Office, which means, it was carried out in its five phases:
Preliminary knowledge, starting with a previous visit that allowed obtaining general data about the
institution; planning, where an audit program is prepared detailing the activities to be followed
throughout the process; Execution was carried out all the activities described in the audit program,
in which objectives and procedures were applied; The communication of results is the report,
which contains the respective conclusions and recommendations; Follow-up where a schedule of
activities is planned for the rector to consider the recommendations and thus comply with the
provisions.

Subsequently, conclusions were raised, among the most relevant being that it is clear that
the internal control system implemented by the institution is deficient, due to the absence of
strategic planning and a lack of training for administrative personnel. Finally, the final report with
the respective conclusions and recommendations is presented and considered, so that the
administrative department and teaching staff can help fulfill the mission and goals proposed by the
Institution.

Keywords: Program, internal control, findings, indicators, schedule.



3. Introduccién

La auditoria de gestion, en las entidades del sector publico ha desempefiado un rol muy
importante ya que se lo considera un proceso técnico de medicion en cuanto a los resultados de la
gestion institucional, logro de objetivos y metas establecidas, demostrando eficiencia, eficacia y
economia en el uso, control y manejo de los recursos que disponen, por otra parte, ayuda a verificar
la calidad y solvencia del servicio que presta a la colectividad. Esta situacion obliga a conocer la
gestion desarrollada por quienes administran las instituciones ya que consideran a la auditoria

como una herramienta para la toma de decisiones.

La auditoria de gestion aplicada al departamento administrativo y personal docente de la
Unidad Educativa Ovidio Decroly del canton Catamayo, se desarrollé con el proposito de dar un
aporte valioso a sus directivos, por lo que los resultados expuestos de la auditoria estan
encaminados al mejoramiento de la gestion y el desarrollo eficiente de las actividades
coadyuvando a la toma de decisiones y adopcion de correctivos necesarios. El desarrollo de esta
auditoria permitié conocer y revisar la veracidad de la informacion, la eficiente utilizacion de los
recursos, el efectivo logro de los objetivos y metas establecidas, asi como el adecuado proceso de

Sus operacio nes.

El trabajo de integracion curricular esta estructurado de acuerdo al Reglamento de Régimen
Académico de la Universidad Nacional de Loja; Titulo denominado Auditoria de Gestion a la
Unidad Educativa Ovidio Decroly del Canton Catamayo, Provincia de Loja, Periodo 2021,
seguidamente esta el Resumen que es una sintesis del presente trabajo, luego se continta con la
Introduccidn, en donde consta la importancia del tema, el aporte a la institucion investigada y la

estructura del trabajo de integracion curricular, seguidamente se presenta el Marco Teorico, donde



se expone los elementos teoricos de la auditoria de gestion, en la Metodologia, se exhiben los
métodos utilizados en el desarrollo del proceso; asi como las técnicas empleadas en el mismo, en
Resultados, en donde se presenta la practica de la Auditoria de Gestion, en la Discusién, como se
encuentra la institucién antes y después del desarrollo del trabajo de integracion curricular,
Conclusiones y Recomendaciones, que se alcanzaron al finalizar el trabajo y estan a
consideracion de las autoridades de la Unidad Educativa Ovidio Decroly, Bibliografia, que
contiene un listado ordenado alfabéticamente de los documentos que fueron fuente de consulta
para la obtencién de informacidn, y finalmente se adjuntan los Anexos, que contienen una serie de
datos que sirven de explicacion y sustentan el trabajo de integracion curricular como es el archivo

maestro, plan curricular institucional y la resolucion ministerial.



4. Marco Tedrico.
Sector Publico.

Son aquellas entidades creadas por el gobierno con la finalidad de prestar servicios
publicos, se crean mediante un decreto Ejecutivo, para la realizacion de actividades mercantiles,
industriales y cualquier otra actividad conforme a su denominacién y forma juridica. Segun el
Codigo Organico de organizacion territorial (COOTAD), (2019) estable que “Las instancias
organizativas territoriales creadas de conformidad con los estatutos de las entidades asociativas
nacionales de los gobiernos autonomos descentralizados formaran parte del sector publico y seran
desconcentradas”, ademas nos expone que “Todas las entidades que integran los gobiernos
autonomos descentralizados, asi como las personas juridicas creadas por acto normativo de estos
gobiernos para la prestacion de servicios publicos, son parte del sector publico”.

Finalidad. Valle Sanchez, (2013) El sector publico debe proveer servicios esenciales para
la sociedad como la defensa, el orden, o el cuidado del medio ambiente, para los que no existe
demanda individual explicita y el mercado no los puede prestar.

Pero también puede suministrar otros servicios como la educacion, la sanidad, la justicia,
las pensiones o la vivienda social, que, por ser un nicleo de externalidades, el mercado presta en
forma insuficiente o excesiva a la luz de los efectos externos positivos y negativos que producen
y de su contraste con las valoraciones sociales. Por otra parte, debe contribuir con los gastos
sociales y los impuestos progresivos al ideal social de distribucién de la renta y de la riqueza, sin
dafar incentivos. Y debe generar un marco propicio al crecimiento estable, practicando
intervenciones compensatorias cuando el mercado falla para generar un adecuado nivel de
demanda agregada que contribuya a que el crecimiento efectivo de la economia se aproxime a su

valor potencial, manteniendo el paro y la inflacidn en niveles razonables.



Sistema educativo.

Madrid Tamayo, (2019) EIl sistema educativo tiene como funcion primordial trasmitir
conocimientos o como se conoce en la actualidad desarrollar destrezas y competencias. En el
Ecuador existe un sistema educativo nacional para dos mundos diferentes, es decir, integra dos
realidades funcionales entre si, los que mandan y obedecen forman su disciplina a lo largo de los
afios, mediante un dispositivo que funciona con precision, que provoca insercion para la adopcién
de la filosofia moderna y, por otra parte, la exclusion del desarrollo de las capacidades.
Instituciones Educativas.

La Ley Organica de Educacion Intercultural, (2017) dispone que las instituciones
educativas son lugares fisicos donde se brinda a nifios, adolescentes, jovenes y adultos
conocimientos de calidad, ademas de ensefianzas en valores éticos y morales como incentivar sus
cualidades mas potenciadoras que les permitan tener herramientas para afrontar el futuro con
destrezas y habilidades fundamentadas en conocimientos sélidos

e Instituciones educativas publicas: pueden ser municipales y fiscales, su educacion

por lo general y segun la ley es laica y gratuita, de tal manera que para su acceso no se
requiere el pago de matriculas ni el pago de pensiones mensuales, se crean con la
finalidad de promover actividades recreativas, artisticas, culturales y deportivas en
beneficio a la sociedad en general.

e Instituciones educativas fiscomisionales: son aquellas instituciones religiosas o

laicas, pero su derecho es privado y su finalidad es prestar servicios educativos gratuitos
y sin fines de lucro.
e Instituciones educativas particulares: Son instituciones de caracter privado que

prestan servicios de educacion bajo el pago de pensiones y matriculas, estan bajo el



control de la autoridad educativa nacional, las cuales rigen su funcionamiento y dictan
las leyes a la cuales deben someterse.
A continuacién, en base de datos de la Coordinacion General de Planificacion de la
Direccion Nacional de Analisis e Informacién Educativa se presenta una grafica con el nimero de
instituciones educativas por tipo de sostenimiento entre los afios 2017 y 2022.

Figura 1. Instituciones educativas 2017-2022.
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Dando a conocer que en el Ecuador en el periodo de 2017 al 2022 posee mas instituciones
educativas fiscales, seguidamente por las instituciones particulares y fiscomisionales y por ultimo
en un rango menor se encuentran las instituciones de caracter municipal.

Auditoria

Para Manrique Placido, (2019) la auditoria "es un proceso sistematico para obtener y
evaluar evidencias de una manera objetiva y se aplica en distintas actividades de la organizacion
social: empresas privadas y publicas, entidades de otros sectores, ambito fiscal, operacional,

medioambiental, forense, informatico, etc."



Por ello la auditoria no es méas que, el proceso de obtener y evaluar objetivamente dentro
de un periodo determinado un conjunto de evidencia relativa a: informacion financiera, estructura
de control interno, cumplimiento de las leyes pertinentes y conduccién ordenada en el logro de las
metas y objetivos propuestos; la finalidad de informar a los altos directivos sobre el grado de
correspondencia entre la temética y los indicadores establecidos para su evaluacion.

Objetivos

Para Cantos Ochoa, (2019) la auditoria cuenta con los siguientes objetivos:

% Revisar el desempefio general de la entidad en lo relacionado con las metas y objetivos.

¢+ Determinar si los estados financieros se presentan en conformidad a los principios de
contabilidad generalmente aceptados y de la normativa vigente.

%+ Establecer si la empresa ha cumplido con las normas legales, reglamentos, estatutos y
decisiones de los 6rganos de direccidon y administracion en todo lo relacionado con sus
actividades financieras, administrativas y econdmicas.

% Evaluar el sistema global del control interno de la empresa, en lo relacionado a la
efectividad y eficiencia de sus operaciones, confiabilidad de la informacion financiera,
y finalmente con el cumplimiento de las leyes y disposiciones aplicables.

¢+ Valorar si la entidad se ha conducido correctamente en el logro de los objetivos y la
eficiencia y eficacia en el manejo y uso de los recursos que poseen.

Importancia.
En base a lo estipulado por Biler Reyes, (2017) en su trabajo establece que la auditoria es

importante por:

e Detecta las ineficiencias en todos los procesos administrativos como productivos y permite

gue se establezcan correctivos y aumentar su rentabilidad.



e Prevenir errores que posteriormente se derriben en fraudes que puedan acarrear multas o
sanciones graves para la empresa.

e Permite detectar causantes que impidan que la entidad logre los objetivos propuestos y
metas establecidas.

Segun lo expuesto por Montilla Galvis y Herrera Marchena, (2006) sefiala que la
importancia de la auditoria recae en tres aspectos fundamentales como son la fe pablica, la segunda
opinidn, la representacion y defensa de los intereses sociales y societarios; en cuanto a la fe pablica
se integra por tres mecanismos la confianza, las relaciones sociales y la produccion orientadas al
desarrollo; la segunda opinion brinda consejo de mejora a la organizacion todo en apego a la ley,
la normativa, el cumplimiento para que los recursos de la empresa mejores en us totalidad; y la
representacion y defensa de los intereses sociales y societarios, se limita a que el trabajo realizado
por la organizacion debe estar orientado al bien comun de la sociedad, respetando los aspectos
ambientales, el crear fuentes de empleo que ayuden a disminuir las tasas de desempleos.
Clasificacion de la auditoria.

Manrique Placido, (2019) Establece que la auditoria depende las operaciones
circuntanciales gque realiza la entidad auditada y los objetivos como alcance que se quiere lograr
como resultado final de la revisidn, estableciendo la siguiente clasificacion:

» Auditoria Tributaria o Fiscal. -Es el examen sobre el cumplimiento de las obligaciones
tributarias de una empresa y puede tener caracter preventivo o fiscal. El examen preventivo
es voluntario y lo realizan auditores independientes especializados en tributacion.

» Auditoria Finaciera. -Es un proceso realizado por auditores independientes o expertos,
gue someten a examen Yy verificacion la informacion econdmica y financiera contenida en

los estados financieros en su conjunto, procesada segln principios de contabilidad
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generalmente aceptados que en nuestro pais son las normas internacionales de informacion
financiera (NIIF), con el objetivo de que emitan su opinion mediante un dictamen de
auditoria sobre la razonabilidad o fiabilidad de las cifras.

Auditoria Administrativa. -Evalia el adecuado cumplimiento de las funciones,
operaciones y actividades de la empresa, principalmente en el aspecto administrativo. Es
la verificacion del cumplimiento de las politicas y practicas establecidas, asi como de
normas externas, de su control interno y de la razonabilidad en el uso de sus recursos
materiales, humanos, sus capacidades y competencias, alcanzando la revision a su
estructura organizativa.

Auditoria Operativa o de Gestion. -Tiene como objeto de estudio el proceso
administrativo y las operaciones de las organizaciones. Se examina las &reas de
funcionamiento y/u operacion de una empresa o entidad para establecer si se cuenta con
los adecuados controles para operar con eficiencia. Se sujeta principalmente en la
evaluacion del sistema de control interno de la empresa.

Auditoria Gubernamental. -Es la revision exhaustiva, sistematica y concreta que se
realiza a todas las actividades y operaciones financieras y administrativas realizadas por
las entidades gubernamentales conformantes del Estado en sus tres niveles: central,
regional y gobiernos locales, asi como otras organizaciones del sector publico.

Auditoria Ambiental. -Es la evaluacidn que se hace de la calidad del aire, la atmdsfera, el
ambiente, las aguas, los rios, los lagos y océanos, asi como la conservacion de la flora y
fauna silvestre que se ven amenazados por las entidades y en especial por las personas. Los
auditores se encargan de verificar el cumplimiento de sus politicas ambientales y

requerimientos normativos de caracter nacional e internacional, examinar los equipos y

11



procesos industriales de las empresas, determinar los grados y efectos de la contaminacion
y los riesgos que ella genera y determinar las medidas preventivas y correctivas que se
necesitan para la proteccion del ambiente.

» Auditoria Académica. -Es una auditoria especial en la que los auditores examinan los
disefios curriculares, el perfil de los egresados, los procesos de evaluacién, el creditaje
establecido, el grado de cumplimiento de la normativa académica, las politicas y los
criterios aplicables en la gestion que se realiza dentro del &mbito mas puramente educativo
del sector publico y privado y que comprueba su correccion y, también, la calidad que se
ofrece al usuario.

» Auditoria Forense. -Es una auditoria especializada que se enfoca en la prevencion y
deteccion del fraude financiero a través de los siguientes enfoques: preventivo; orientado
a proporcionar aseguramiento no asesoria a las organizaciones respecto de su capacidad
para disuadir, prevenir, detectar y reaccionar ante fraudes financieros; y detectivo,
orientado a identificar la existencia de fraudes financieros mediante la investigacion
profunda de los mismos llegando a establecer entre otros aspectos los siguientes: cuantia
del fraude, efectos directos e indirectos, posible tipificacion
Segun Biler Reyes, (2017) enfatiza que la clasificacion de la auditoria depende de algunos

criterios debido a que en la auditoria es una, con una Unica metodologia, pero que puede ser
aplicada a diferentes objetos de estudio o situaciones auditadas, al cambiar el enfoque de la
auditoria y escoger un objeto de estudio en particular, se genera como resultado una auditoria
diferente a otra, por ello se tiene algunas de las siguientes clasificaciones:

1. La afiliacion o sector al que pertenece el auditor: Auditoria estatal, Estatal general, Estatal

fiscal, de obra publica, de resultado de programas, Presupuestaria, Independiente o privada
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2. La relacion que media entre el cliente y el auditor respecto a su independencia mental:
Auditoria externa, Interna.

3. El objeto de estudio: Auditoria financiera contable, de control interno, de cumplimiento o
legalidad, de gestion, tributaria privada, de contratos, laboral, administrativa, operacional,
social, ambiental, de recursos humanos, de calidad, de la informacion, de sistemas, de sistemas
informaticos, forense, de riesgos.

4. La periodicidad con que se practique: Auditorias periddicas, Continuas, Esporadicas

Gestion.

Gallo Ramirez, (2017) La gestion es el acto de reunir recursos econémicos, financieros,
tecnoldgicos y humano, que posee una entidad para cumplir un objetivo concreto. La gestion se
apoya y funciona a través de personas, que casi siempre son equipos de trabajos, con la finalidad
de cumplir resultados, mediante la aplicacion de acciones de planificacion, organizacion,

direccion, evaluacion y control.

Segun Hernandez et al (2014) citado por Arias Gonzales, (2018) la gestion empresarial es
toda actividad organizacional en donde los integrantes de la empresa buscan mejorar la
productividad y competitividad del negocio. Desde un punto de vista financiero la gestion refleja
las funciones de la direccion financiera a traves de la planificacion, organizacion, direccion y
control de actividades econdémicas que componen los flujos de efectivo como resultado de la
inversién corriente y el financiamiento, a partir de la toma de decisiones con el fin de estabilizar

la relacion existente entre riesgo y rentabilidad.

Control de gestion.
El control de gestion para Acosta Véliz y Jiménez Cercado, (2020) facilita el logro de los

planes. Si bien, la planeacion precede al control, los planes no se cumplen por si solos, pues el
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control implica medir y corregir el desempefio individual y organizacional para asegurar que lo
actuado se ajuste a lo planeado. EIl control es un proceso que ayuda a los gerentes a realizar su
gestion en seguimiento de la eficacia de su planeacién, su organizacion y su direccion; la
realizacion de informes, comparaciones y evaluaciones del avance constituye el fundamento
para intervenir, hacer ajustes, replantear y aplicar medidas correctivas cuando la empresa la
necesite. Es dificil alcanzar la perfeccién empresarial, para ello se hace necesario poner en vigor
controles que impidan que se produzcan errores, o para descubrir lo que funciona mal y ponerle
remedio. Para llevar a cabo esto, el gerente tiene que mantener una vigilancia estrecha de todo
cuanto sucede. El control adecuado depende de una corriente de informacion significativa, precisa
y oportuna que corra de arriba abajo y de un lado a otro de la organizacion.

Elementos de gestion.

Segun la Contraloria General del Estado, (2001) en el Manual de Auditoria de Gestion,
establece los siguientes elementos de gestion vitales para el cumplimiento de los propositos
institucionales:

e Eficiencia: es la capacidad de relacionar insumos y produccion con la finalidad de que se
obtengan los mejores resultados con una reduccion de costos y la utilizacion éptima de los
recursos humanos, tecnoldgicos y econdmicos, esto significa que se obtiene mayores
nameros de unidades produccidn con una reduccion de costes, con la finalidad de cumplir
con los objetivos establecidos, de tal manera que da como resultado el rendimiento de los
recursos para producirlos y obtener mayor rentabilidad econémica, con la eficiencia se
logra cumplir con las normas de consumo y trabajo, garantizando la calidad de los
productos o servicios producidos y reduciendo asi los desperdicios y optimizando la

produccién. Cabe destacar que se refiere a la relacion entre los recursos consumidos
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(insumos) y la produccion de bienes y servicios. La eficiencia se expresa como porcentaje,
comparando la relacion insumo-produccion con un estdndar aceptable (norma). La
eficiencia aumenta en la medida en que un mayor nimero de unidades se producen
utilizando una cantidad dada de insumos.

Eficacia: son los resultados obtenidos de tal manera que satisfaga los productos deseados,
aqui se relacionan los resultados programados y los obtenidos, se mide el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos por la entidad, comprobando que no se haya
afectado la calidad y la cantidad de la produccion, para su efecto se debe evaluar los
requerimientos de los terceros que conforman indirectamente a la entidad como son los
clientes y cuan satisfechos se encuentran con el producto o servicio recibido. En resumen,
es el grado en que una actividad o programa alcanza sus objetivos, metas u otros efectos
que se habia propuesto.

Economia: es la adquisicién de materia prima de calidad al menor coste posible, de tal
manera que se reduzca los desperdicios y se obtenga productos que satisfagan el cien por
ciento de las expectativas de los clientes. Para resumir, son las condiciones bajo los cuales
se adquieren y utilizan los recursos humanos, financieros y materiales, tanto en la cantidad
y calidad apropiadas, como al menor costo posible, y de manera oportuna.

Ecologia: dentro de ella se cumplen los requisitos y normativa ecoldgica de tal manera que
se reduzca el impacto ambiental en cada una de las actividades que se desarrolla dentro de
las entidades, cumpliendo con las leyes que velan por el medio ambiente.

Etica: se basa en la moral y la buena conducta del personal que conforma la unidad
econdmica, cumpliendo las leyes, normas, deberes que los rigen.

Equidad: implica la distribucién ecuénime, justa e imparcial de los recursos entre todos
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los que conforman la entidad con la finalidad de incentivar las &areas vulnerables,
cumpliendo con las normas y leyes que regulan el reparto equitativo de los tributos, gastos,
inversiones, participaciones.
Instrumentos de gestion.
En base a lo expuesto por Contraloria General del Estado (2001) en su Manual de Auditoria
de Gestion establece que los instrumentos del control de gestion son los siguientes:
e Indices: son aquellos que permiten identificar aquellas variaciones producidas en las metas
0 normas.
e Indicadores: son los resultados y parametrizacion que examinan los rendimientos.
e Cuadros de mandos: son aquellos que encaminan al logro y direccion de los objetivos.
e Graficas: son aquellas que permiten representar graficamente las variaciones en cada
producto.
e Analisis comparativo: es aquel que permite confrontar con un alto nivel con el fin de
alcanzar las mejoras necesarias.
e Control integral: es la participacién meticulosa de cada area con la finalidad de alcanzar
los objetivos.

e Flujogramas: es la representacion grafica y metodoldgica de los procesos administrativos.

Marco Legal y Normativo

“La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, en al art. 211 establece que la
Contraloria General del Estado realizara auditorias de gestion a las entidades y organismos del
sector publico, sus servidores y se pronunciara sobre la legalidad, transparencia y eficiencia de los

resultados institucionales. Contraloria General del Estado, (2006).
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Normas de auditoria generalmente aceptadas (NAGAS)

Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas conocidas también con sus siglas
NAGAS, son aquellos principios y requisitos que el auditor debe seguir a cabalidad para
desarrollar cada una de las funciones y procedimientos que realizara en su trabajo de auditoria, se
agrupan en tres grandes grupos, para Vara Rojas (2017):

Normas Generales o Personales.
Son los debidos cuidados que debe poseer un auditor para desempefiar su trabajo, dentro

de la cual se encuentran tres caracteristicas:

» Entrenamiento y capacidad profesional: La auditoria debe ser ejecutada por un personal que
tenga el entrenamiento técnico adecuado y criterio como auditor. No basta con la obtencion
del titulo profesional de contador puablico, sino que es necesario tener una capacitacion
constante mediante seminarios, charlas, conferencias, revistas, manuales, trabajos de
investigacion, etc., y el entrenamiento en el campo.

» Independencia: El auditor debe mantener una actitud mental independiente y una aptitud de
imparcialidad de criterio. Los juicios que formula deben basarse en elementos objetivos de la
situacion que examina. El auditor actia como juez del trabajo realizado por las personas que
preparan los estados financieros.

» Cuidado y esmero profesional: Debe ponerse todo el cuidado profesional en la ejecucion de
la auditoria y en la preparacion del informe. El debido cuidado impone la responsabilidad sobre
cada una de las personas que compone la organizacion de una auditoria independiente y exige
cumplir las normas relativas al trabajo y al informe. El ejercicio del cuidado debido requiere
de una revision critica de cada nivel de supervision del trabajo ejecutado y del criterio

empleado por aquellos que intervinieron en el examen.
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Normas de Ejecucion del Trabajo.

Estéan direccionadas a las medidas de calidad que realiza el auditor para ejecutar su trabajo,
consta de tres caracteristicas esenciales:

» Planeamiento y supervision: La auditoria debe planificarse adecuadamente y el trabajo de los
asistentes deber ser supervisado apropiadamente. La designacion de auditores externos por
parte de la empresa se debe efectuar con la suficiente anticipacion al cierre del periodo materia
del examen, con el fin de permitir el adecuado planeamiento del trabajo del auditor y de la
aplicacion oportuna de las normas y procedimientos de auditoria. Por su parte, la supervision
debe ejercerse en las etapas de planeacion, ejecucién y terminacion del trabajo. Debe dejarse
en los papeles de trabajo evidencia de la supervision ejercida.

» Estudio y evaluacion del control interno: Debe estudiarse y evaluarse apropiadamente la
estructura del control interno para planificar la auditoria y determinar la naturaleza, duracion
y alcance de las pruebas que se deben realizar. Solo es obligatorio para el auditor el examen
de aquella parte del sistema general de preparacion de los estados financieros que se va a
auditar. Este estudio y evaluacion del control interno se debe hacer cada afio adoptando una
base relativa de las areas de evaluacion y profundizando su incidencia en aquellas areas donde
se advierten mayores deficiencias. Asimismo, el auditor, al evaluar el control interno,
determinaréa sus deficiencias, su gravedad y posibles repercusiones. Si las fallas son graves y
el auditor no suple esa limitacion de una manera practica, debera calificar su dictamen y opinar
con salvedad p abstencién de opinién.

» Evidencia suficiente y competente: debe obtenerse suficiente evidencia mediante la
inspeccidn, observacion, indagacion y confirmacion para proveer una base razonable que

permita la expresion de una opinion sobre los estados financieros auditados. Una evidencia
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sera insuficiente, por ejemplo, cuando no se ha participado en una toma de inventarios, no se
confirmo las cuentas por cobrar, etc.
Normas de preparacion de informe.
El dictamen del auditor es un documento escrito donde se expresa la opinion sobre los

estados financieros que fueron auditados. Estd compuesto por cuatro caracteristicas:

> Aplicacion de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA): El
informe debe expresar si los estados financieros estan presentados de acuerdo a los PCGA. Se
precisa que el auditor conozca los principios de contabilidad y procedimientos, asi mismo los
métodos de su aplicacion, dichos principios son emitidos por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

» Consistencia: El informe debe identificar aquellas circunstancias en las cuales tales principios
no se han observado uniformemente en el periodo actual con relacién al periodo procedente.
La carta de presentacion debe expresar si tales principios han sido observados
consistentemente en el periodo cubierto por los estados financieros, pues los cambios de
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados afectan la comparabilidad de los estados
financieros. Esta norma requiere que el auditor compare los principios, practicas y métodos
usados en los estados financieros del periodo cubierto por el informe de auditoria con aquellos
utilizados en el periodo anterior, con el objeto de formarse una opinién de si se han aplicado o
no en forma consistente dichos principios y procedimientos.

» Revelacion suficiente: Al menos que el informe de auditoria lo indique, se entendera que los
estados financieros presentan en forma razonable y apropiada, toda la informacién necesaria

para mostrarlos e interpretarlos apropiadamente.
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Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental.

Con el objetivo de evaluar la economia, eficiencia o eficacia de una entidad se procede a
realizar una auditoria de gestion dentro del sector publico con el fin de establecer e identificar
aquellos puntos criticos y que cada proceso ejecutado dentro de la empresa se desarrolle con apego
a la normativa vigente. Contraloria General de la Republica, (2008)

Estudio y planeacion.

Con el fin de realizar el trabajo de auditoria de gestion de la entidad se deberd descomponer
en sectores destacados con el fin de evaluar la eficiencia, eficacia y economia de la entidad. Dicho
esto, en cada area se desarrollard el plan de auditoria donde se estableceran los objetivos
fundamentales y especificos con los que se pretende trabajar en la empresa, adicional a ello se
disefiara los programas de auditoria donde se detallara cada uno de los procedimientos a seguir
dentro del trabajo y las pruebas a llevarse a cabo, con el fin de obtener informacion relevante que
le permita al auditor plantear la base del proceso.

Examen detallado de las &areas criticas.

Esta etapa es la mas extensa y mas relevante del proceso de auditoria ya que en ella se
encuentran los problemas detectados en la entidad objeto de estudio, para ello el auditor debera
plantear indicadores y pruebas que le permitan evaluar los factores en relacion a la eficacia,
eficiencia y economia, al momento que el auditor encuentren falencias o errores dentro de estos
factores deberd actuar con rapidez y profesionalidad, detectando de manera inmediata a los
responsables y el grado de afeccion del problema.

Informe y comunicacion de resultados.
Para dar por concluido el trabajo el auditor debera realizar el informe de auditoria con el

objetivo de dar a conocer los resultados que se han obtenido, dicho informe contendra ademas el
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resumen ejecutivo, el mismo que incluird los antecedentes, fundamento legal, objetivos, alcance y
procedimientos de la auditoria, un resumen de los resultados obtenidos identificando responsables,
conjuntamente con las conclusiones de cada hallazgo. Asi mismo el informe debera seguir una
estructura basica como lo es destinatario, fecha, objetivos generales y especificos, alcance de la

auditoria, procedimientos y hallazgos con sus respectivas conclusiones y recomendaciones.

Auditoria de Gestion
Para Llumiguano Poma, Gavilanez Cérdenas y Chavez Chimbo, (2021) La auditoria de
gestidn es un examen sistematico y competitiva de evidencias, elaborados con el objeto de facilitar
una evaluacion autonomo sobre el desempefio de una empresa, encaminada a corregir la
efectividad, eficiencia y economia en el uso de los recursos publicos de la misma, proporcionando
la toma de decisiones por quienes son comprometidos de adoptar acciones correctivas y mejorar

su responsabilidad ante el publico.

En cambio, para Maldonado (2001) citado por Guillen Saufie, (2020) la auditoria de gestion
es la evaluacion multidisciplinaria, independiente, con enfoque de sistemas, del grado y forma de
cumplimiento de los objetivos de una organizacion, de las relaciones con su entorno, asi como de
sus operaciones, con el objeto de proponer alternativas para el logro mas adecuado de sus fines y

el mejor aprovechamiento de sus recursos.

Objetivos

En base a lo expuesto por Arias Gonzélez, (2018) la auditoria de gestion tiene un objetivo
principal expresar una opinion certera sobre las actividades operativas, administrativas y
gerenciales en su relacién al uso eficaz y eficiente de los recursos que posee la entidad, para ello

posee objetivos esenciales como son:
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e Identificar aquellas &reas donde existe menores costes, mejoramiento de los métodos
operativos e incremento de la rentabilidad.

o Determinar si se opera con eficiencia, eficacia y economia.

e Examinar si se cumplen con las actividades asignadas.

e Evaluar el nivel de control y calidad de las operaciones y de los funcionarios que las
realizan.

e Determinar si los controles gerenciales establecidos son eficientes que permitan el
desarrollo de la organizacion.

Enfoque de la Auditoria de Gestion.

Cantos Ochoa, (2019) Por su enfoque, involucra una revision sistematica de las actividades
de una organizacion en correspondencia a determinados objetivos y metas, y respecto a la
utilizacion eficiente y econdmica de los recursos. Entre los motivos que dan lugar a una auditoria
de gestion esta la necesidad de controlar la gestion de la empresa en sus diferentes niveles. En este
caso, se persigue el objetivo de establecer un control de eficacia, eficiencia y calidad y su insumo
béasico lo constituyen los indicadores de gestidn, orientados no solo a cifras, sino a resultados y
procesos. Ello conduce a precisar con suficiente claridad a qué nos referimos cuando hablamos de
indicador de gestion.

Para Bernal (2009) citado en Merchan, Pinargote et. al. (2018), indica que el enfoque de la
auditoria de gestion es identificar actividades ineficacez, costosas, que dan como producto final
un hallazgo de auditoria al detectar la actividad o procedimiento que afecta a las tres E de la
auditoria de gestion como son: economia, eficiencia y eficacia.En cambio, en base lo estipulado

por la Contraloria General del Estado, (2001) determina que la auditoria de gestién posee un
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enfoque integral, teniendo asi una auditoria de economia y eficiencia, de eficacia, gerencial-
operativa, y de resultados.
Caracteristicas

Arias Gonzélez, (2018) la auditoria de gestion posee las siguientes caracteristicas:

e Objetiva: en el proceso de auditoria se debe asegurar que los hallazgos y conclusiones
estén conforme a una evidencia verificable y suficiente.

e Permanente: la auditoria de gestion debe tener un proceso fijo, constante y permanente,
contribuyendo de manera eficiente y oportuna a identificar, analizar, evaluar, comunicar y
monitorear los riesgos.

e Diligente: los requerimientos establecidos por el organo de control deben ser realizados
con diligencia y de manera oportuna.

e Estratégica: se debe enfocar en aspectos que se sefialen las normativas, leyes y otros
criterios relevantes de la organizacion que se identifiquen en el desarrollo de la auditoria.

e Efectiva: se debe formular y establecer recomendaciones en base a las conclusiones
obtenidas tanto correctivas, preventivas o de mejora.

e Confiable: toda la informacidn presentada y reportada debe ser veraz y exacta con la
finalidad de minimizar el riesgo y contribuir al mejoramiento de la entidad.

Alcance de la auditoria de gestion.

Segun Manrique Placido, (2019) recalca que el término alcance de la auditoria esta
relacionado a los procedimientos considerados necesarios segun las circunstancias para lograr el
objetivo de la auditoria. Los procedimientos requeridos para efectuar una auditoria de acuerdo con
las NIA deberan ser determinados por el auditor teniendo en cuenta los requisitos establecidos en

relacion con estas normas, los establecidos por organismos profesionales competentes, las leyes,
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los reglamentos y, en cuanto sea apropiado, los términos del compromiso y los requerimientos de

informes de la auditoria.

En base a la Contraloria General del Estado, (2001) en su Manual de Auditoria de gestion

sefiala que la auditoria se la puede realizar en todo o una parte de la entidad ya sea un proceso, una

actividad, un &rea o un grupo de operaciones, en si el alcance de la auditoria abarca las actividades

que se encuentran en ejecucion o han sido ejecutadas recientemente, para su determinacién se debe

considerar:

a)

b)

d)

Logro de los objetivos instituciones, nivel jerarquico de la entidad, estructura organizativa,
participacion individual de los trabajadores.

Verificacion del cumplimiento de la normativa tanto general como especifica y de los
procedimientos.

Evaluacion de la eficiencia y economia en el uso de los recursos, entendido como
rendimiento efectivo, asi como, de la eficacia en el logro de los objetivos y metas, en
relacion de los recursos utilizados.

Medicion del grado de confiabilidad, calidad y credibilidad de la informacion financiera y
operativa.

Atencién a la existencia de procedimientos ineficaces o mas costosos, duplicacion de
esfuerzos de empleados u organizaciones, oportunidades de mejorar la productividad con
mayor tecnificacion, exceso de personal con relacién al trabajo a efectuar, deficiencias
importantes, en especial que ocasionen desperdicio de recursos o perjuicios econdémicos.
Control sobre la identificacion de riesgos, su profundidad e impacto y adopcion de medidas
para eliminarlos o atenuarlos. Asi como, control de legalidad, del fraude y de la forma

COmo se protegen los recursos.
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g) Evaluacion del ambiente y mecanismos de control interno sobre el alcance de la auditoria,
debe existir acuerdo entre los administradores y auditores.
Herramientas de la Auditoria de Gestion

Para la ejecucion de Auditorias de Gestion es necesario la conformacion de un equipo
multidisciplinario, que dependiendo de la naturaleza de la entidad y de las areas a examinarse, a
mas de los auditores profesionales, podria estar integrado por especialistas en otras disciplinas,
tales como: ingenieros, abogados, economistas, sicélogos, médicos, etc. Contraloria General del
Estado, (2006)

Auditores

“De éste grupo, entre los dos mas experimentados, se designa al jefe de grupo y al
supervisor, quienes tendran la maxima e integra responsabilidad de la auditoria de gestion.”

Especialistas

“Estos profesionales a mas de su capacidad deben tener la independencia necesaria con
relacion a la entidad objeto de la auditoria, a fin de obtener mayor confianza de que su trabajo sera
ejecutado con total imparcialidad.”

“Es conveniente que los equipos multidisciplinarios se conformen en las direcciones o
departamentos de auditoria, los especialistas podrian participar incluso en la Fase de
Planificacion.” Contraloria General del Estado, (2001)

Indicadores de Auditoria de Gestion.

AtehortGa Hurtado, (2005) Los indicadores son aquellos que marcan la estrategia
organizacional de la empresa que guia los procesos y responsables de la gestion, mediante este
proceso se permite recabar informacion ya sea para la toma de decisiones como para evaluar

eficiencia, eficacia y efectividad de dichos procesos, por ello deben reunir ciertos atributos como:
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Pertinencia en la toma de decisiones.

Precision en la medicion repetitiva.

Oportunidad en la ejecucion de soluciones.

Confiabilidad en el disefio de nuevas mediciones.

Economia en la realizacion de las mediciones y calculo de los indicadores en relacién

a costo-beneficio.

Tipos de indicadores de gestion.

Existen tres principales tipos de indicadores que son de eficiencia, eficacia y efectividad.

Que, para Atehorttda Hurtado, (2005) se definen de la siguente manera:

Indicador de Eficiencia. — Es aquel indicador que permite a la entidad y a sus
responsables evaluar la gestion en materia de optimizacion de los recursos que posee
la misma. De esta manera cada vez que se platee un indicador de eficiencia este debe
ser relacionar los recursos con el nimero de unidades o actividades que realice la
empresa para obtener un resultado 6ptimo sobre el consumo de los mismos.

a) Manejo del personal:

MP — Nro.de personal con nombramiento * 100

Nro.de personal de la institucion.

b) Nivel de Profesionalizacion:

Nro.de profesionales * 100
NP

~ Nro.de personal de la institucion.

c) Competencia profesional:

CP — Nro.acorde a su titulo profesional * 100

Nro.de personal
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Indicador de Eficacia. - Es aquel indicador que permite a la entidad y a sus
responsables evaluar la gestion en relacion a los atributos propios de los resultados.

a) Programas:

_ Nro.de programas realizados * 100
"~ Nro.de programas planificados.

b) Capacitacion:

_ Nro.de personal capacitado * 100

"~ Nro.de personal de la institucion.

c) Grado de Satisfaccion:

Grados de Satisfaccion * 100
~ Nro.de personas encuestadas .

d) Rendimiento:

_ Nro.de actividades realizadas * 100

Nro.de actividades programadas

Riesgos de auditoria.

Buiza Mori, (2021) El riesgo de auditoria consiste en el peligro de que el informante brinde
una opinién inadecuada cuando la informacion de la empresa esta hecha con errores en su registro.
El riesgo de auditoria se da cuando se emite un punto de vista de manera erronea por no haber
detectado informacion inadecuada o errores significativos durante la inspeccion de la informacion
contable que modifican en su totalidad la opinién dada en su informe. El riesgo de auditoria es
fundamental para el proceso de auditoria porque los auditores no pueden ni intentan verificar todas
las transacciones. La evaluacidn del riesgo de auditoria es uno de los requisitos obligatorios de las
Normas Internacionales de Auditoria. Los riesgos de auditoria son los siguientes:

o Riesgo inherente: es el riesgo que posee una empresa que no cuenta con acciones

administrativas que alteren o reduzcan sus posibilidades de ocurrencia e impacto, asi
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también es la susceptibilidad de las operaciones administrativas a una representacion
errénea que pudiera ser de importancia relativa, individualmente o cuando se agrega con
representaciones erroneas en otras operaciones, asumiendo que no hubo controles internos
relacionados.

o Riesgo de control: es el riesgo de que una representacion errénea que pudiera ocurrir en
las operaciones administrativas y que pudiera ser de importancia relativa individualmente
0 cuando se agrega con representaciones errdneas en otros operaciones, no sea prevenido
0 detectado y corregido con oportunidad por los sistemas de contabilidad y de control
interno, asi también es a falta de capacidad de las inspecciones internas de prevencion de
errores en una empresa. Un sistema de control es seguro cuando se ocupa de los riesgos
identificados, concentra una separacion de responsabilidades dptimas o disconformes y
tener un nivel alto de desempefio.

o Riesgo de deteccion: es el riesgo de que los procedimientos sustantivos de un auditor no
detecten una representacion errénea que existe en las operaciones administrativas que
podria ser de importancia relativa, individualmente o cuando se agrega con
representaciones erroneas en otros operaciones, ademas es es la probabilidad de que
ocurran faltas importantes en el procedimiento administrativo-contable, no identificados
por la supervision interna, por las evaluaciones y procesos trazados y ejecutados por el
informante. (6-8)

Técnicas y procedimientos de auditoria de gestion.
Las técnicas y procedimientos de auditoria de gestion son aquellos mecanismos utilizados
para detectar problemas o aquellos puntos débiles que posee una empresa, con el Unico objetivo

de evaluarlos y plantear soluciones que le permitan a la entidad emendar ese tipo de
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equivocaciones que malogran las actividades productivas y a su vez la rentabilidad que puede tener
la organizacion. En base a lo planteado por Redondo Duran, LLopart Pérez y Durén Juve (1996)
nos sefialan que las técnicas se clasifican en cuatro pricipales como son: Bésicas, Cualitativas,
Cuantitativas, de Control; cada una de ellas posee procedimientos que permiten realizar un proceso

de auditoria de gestion de manera correcte y eficiente.

Basicas.

Dentro de esta técnica existen cinco tipos de procedimientos que pueden ser utilizados para

el auditor para recopilar la informacién necesaria para realizar el trabajo de auditoria.

e Entrevistas. —Corresponde al diadlogo establecido con los distintos actores que
pertenecen a la entidad, la cual va a ser objeto de auditoria, las entrevistas permiten al
auditor recabar la mayor parte de informacion necesaria para la planificacion y
programacion del proceso de auditoria, ademas le permite realizar analisis mas
detallados de las distintas actividades que se llevan a cabo dentro de la entidad y
plantear los objetivos que se llevaran a cabo.

e Cuestionarios. —Es una herramienta que le permite al auditor plantear un conjunto de
preguntas que le son relevantes para obtener aquella informacién sobre aquellos puntos
en los que posiblemente la entidad presente inconvenientes para es necesario contrastar
con la observacion de los hechos, actividades y registros que se llevan a cabo en la
entidad.

e Observacion documental. —Esta dirigida a reunir toda la informacién fisica en
relacion a la investigacion planteada, se puede extraer por medio de documentos como
informes, reportes, entre otros, su mayor mérito se dirige a facilitar la formalizacion

de los objetivos de auditoria al establecer una evidencia mas confiable, pero supone
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esfuerzos tanto como de seleccidn y clasificacion de los documentos.
Observacion directa. —Esta dirigida a examinar las areas fisicas de la entidad, como
puede ser la distribucion de almacenes, oficinas, asi como sirve también para detectar

las situaciones en relacion a las relaciones laborales de los trabajadores.

Cuantitativas.

Dentro de esta técnica permite al auditor establecer valores sobre las situaciones

investigadas.

Revisiones analiticas. —Esta orientada a detectar aquellas variaciones ilégicas
mediante la comparacion de datos, para ello es necesario que se lo combine con otro
procedimiento para con ello dar estabilidad y evidencia a los resultados encontrados.
Indicadores de personal. —Estos son de algunos tipos ya sea de asistencia,
produccidn, rotacion, entre otros, con ellos se poder realizar estudios para conocer las
aptitudes y capacidades del personal y con ello realizar una mejor distribucion de
actividades y funciones dentro de la entidad.

Evaluacion de recursos. —Este procedimiento permite evaluar la eficiencia y
economia de la empresa mediante la deteccion de que, si son los necesarios y
suficientes para llevar a cabo la actividad, también se puede encontrar los erres y
posibles defectos que estos poseen, asi como si son utilizados de una manera excesiva
0 son aprovechados al maximo de su capacidad.

Analisis de flujos. —Este procedimiento permite representar graficamente las
actividades, sistemas y procesos que se llevan a cabo en cada departamento de la

empresa mediante una serie de secuencia que permite comprender cada mecanismo.
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Cualitativas.

Son problemas que se presentan en la entidad como son las relaciones interpersonales
dentro de la empresa, la calidad de los bienes producidos con el fin de aplicar medidas correctivas
para evitar dichos problemas.

e Evaluacion del estilo y calidad. —Esta orientada a detectar la capacidad y calidad del
personal, la existencia de liderazgo, carencia de formacion con el fin de establecer
acciones correctivas para obtener mejores beneficios, pero para ello se necesita de la
intervencion de otras técnicas con el fin de detectar aquellos problemas que se
evidencien dentro de la empresa.

e Estudio de las relaciones interdepartamentales. —Estd orientada a detectar los
diferentes grupos sociales conformados dentro de la entidad, identificando sus
objetivos y expectativas, con el fin de mejorar los procesos de intercambio de

informacion dentro de la empresa.

De control.
Este tipo de técnica esta orientada a detectar las variantes producidas dentro de la entidad
y con ellos plantear mediad correctivas. Dentro de estas técnicas se encuentran tres procedimientos

fundamentales para el proceso como lo son:

e Implantacion de un sistema de control. —Esta orientada a encontrar las diferencias
entre los datos recolectados y los objetivos que posee la entidad con el fin de enmendar
las variaciones producidas. Es muy importante ya que es el punto de partida para que se
realice los siguientes procedimientos.

e Evaluacion. —Este procedimiento permite establecer comparaciones sobre lo que se ha

logrado versus lo que se plateo inicialmente, ademas de aplicar indicadores de eficiencia
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y eficacia con el fin de detectar los crecimientos y decrecimientos que se han tenido a

lo largo del proceso puntualizando las debilidades y fortalezas de la empresa.

e Seguimiento. —Esta orientado a establecer los aciertos y errores presente en el programa

con el fin de plantear acciones correctivas y con ello plantearlos también en futuros.

(p.6-9)

Fases de la Auditoria de Gestion.

Para Bravo Avalos, Bravo Avalos y Lépez Salazar, (2018) sefiala que la auditoria de

gestion implica cuatro fases de elaboracién que son las siguientes:

Planificar: consiste en establecer los objetivos, métodos y procesos necesarios para
conseguir los resultados de acuerdo con los requisitos del cliente y las politicas de la
organizacion. Para ello se realiza un diagnostico de la situacion actual de la organizacion,
tanto internamente. Posteriormente, se elabora un plan de calidad, donde se definen las
acciones adecuadas para la mejora de la actual situacion. Finalmente, se busca dar respuesta
a las siguientes interrogantes: ¢Qué hacer?, ;Cémo hacerlo?

Hacer: se fundamenta en la ejecucién de lo planificado en el plan de accion y su
implementacidn, a través de la formacion del personal de la organizacion.

Verificar: radica en realizar el seguimiento y la medicion de los procesos y los productos
respecto a las politicas, los objetivos y los requisitos establecidos previamente por la
organizacion.

Actuar: dirigida a tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio de los
procesos e incorporarla en la cultura de la organizacion a traves de la difusién y divulgacién
de la misma. Se busca dar respuestas a las siguientes interrogantes: ;Cémo mejorar la

proxima vez?
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En relacién a lo que establece la Contraloria General del Estado, (2001) en su Manual de
Auditoria de Gestion nos sefiala que la auditoria de gestion posee cinco fases principales:

Figura 2. Fases de la Auditoria de Gestion

INICIO

FASE | CONOCIMEINTO PRELIMINAR

- Visita de observacion a la entidad.

- Revision archivos de papeles de trabajo
- Determinar indicadores

- Evaluacion estructura control interno

v

FASE Il PLANIFICACION

- Andlisis informacién y documentacion Memorando de
Planificacion

- Evaluacion de control interno por
componentes. i
- Elaboracién Plan y Programas :

* Programas de
Trabajo

FASE Ill EJECUCION

- Aplicacion de programas .

- Preparacion de papeles de trabajo Papeles de Trabajo

- Hojas resumen hallazgos por

v

FASE IV COMUNICACION DE RESULTADOS Archivo Archivo
Pemm.

componentes

- Redaccion borrador de informe
- Conferencia final para lectura de informe
- Obtencion criterios entidad
- Emision info final, sintesi
misién informe final, sintesis y Borrador del

memorando de antecedentes Informe
* Rarradnr

Conferencia
Final

v

FASE V SEGUIMIENTO l

- De hallazgos y recomendaciones al N
Informe Final
término de la auditoria

- Recomprobacion después de uno o dos
afios

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestion. (pag.

39)
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Hojas Preliminares al inicio de la Auditoria

Orden de Trabajo

Para iniciar la auditoria, el supervisor de la auditoria emitird la "Orden de Trabajo"

autorizando su ejecucion, la cual contendra:

a)
b)
c)
d)

e)

Obijetivo general de la auditoria.
Alcance de la auditoria.
Nomina del personal que inicialmente integra el equipo.

Tiempo estimado para la ejecucion.

planificacion preliminar y especifica o una sola que incluya las dos fases).

Instrucciones especificas para la ejecucion. (Determinard si se elaboran la

La instalacion del equipo en la entidad, marca de manera oficial el inicio de la auditoria, la

que comenzara con la planificacion preliminar.

Modelo de Orden de Trabajo

Nota. La figura representa una orden de trabajo a utilizar en la aplicacion de la Auditoria de Gestion

ORDEN DE TRABAJO NRO. 001
Loja, xx de noviembre de 20xx

?l‘i;ombras Completos)

AUDITOR JEFE DE EQUIPO

Cuidad. —

De mi consideracion:

Me dirijo a usted, con la finalidad de designar a usted en calidad de AUDITOR JEFE DE EQUIPC
Y AUDITOR OPERATIVO para realizar la AUDITORIA DE GESTION... (auditoria a
realizar), bajo 1a supervision de mi persona en calidad de SUPERVISORA DE AUDITORIA.
Los objetivos de 1a auditoria son:

» Evaluar el sistema de control interno implementado en la institucion a través de la
aplicacion método de cuestionarios, verificando el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias por las que se rige la institucién.

* Aplicar indicadores de gestion que permita evaluar el grado de eficiencia, eficacia y
economia en el cumplimiento de las actividades que llevan a cabo 1a Institucién.

* Emitir el informe final de Auditoria de Gestion donde se incluyan los respectivos
comentarios, conclusiones v recomendaciones en base a los hallazgos obtenidos.

El tiempo estimado para esta Auditoria de gestion sera de 60 dias, en €l cual cencluiria en la

emisién del Informe Final de auditoria

Atentamente.

(INombre completo de 1a supervisora)

SUPERVISOR DE AUDITORIA.
CC/ archivo.

34



Notificacion de inicio

De manera simultanea a la emision de la orden de trabajo, el Director de Auditoria,
comunica el inicio de la accion de control a la maxima autoridad de la entidad auditada, incluyendo
los contenidos establecidos en el articulo 20 del Reglamento a la Ley Orgéanica de la Contraloria
General del Estado.

Al realizar la notificacidn inicial se debera considerar lo siguiente Auditor Encargado o
Asesor Legal durante la etapa de ejecucion técnica de la auditoria, deberé elaborar y enviar las
notificaciones de inicio de auditoria a los anteriores y actuales servidores publicos de la Entidad
que se audita que estuvieron y hayan estado vinculados con las operaciones sujetas a examen y a
los terceros conocidos relacionados con tales operaciones.

Modelo de Notificacién de Inicio

NOTIFICACION INICIAL

Loja, fecha de noviembre de 2030¢

Mgs. Sc
(Wombres Completos)
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY

Cindad
ASUNTO: Notificacién inicial para realizar AUDITORIA DE GESTION

De mi consideracion:

Por medio de 1a presente doy a conocer que he sido designado Auditor jefe de Equipo v Auditor Operativo
para realizar la... (Auditoria a realizar), segin la planificacion establecida para la realizacién de este
trabajo, se dard inicio a la misma a partir del dia 17 de noviembre de junio de 2022, con una duracién de

60 diaz para su culminacion.

La mizma que cuenta con los siguientes objetivos:

# Evaluar el sistema de control interno implementado en la institucidn a través de la aplicacidn
método de cuestionarios, verificando el cumplimiento de las disposiciones legales v reglamentarias
por las que se rige 1a institucidn.

s Aplicar indicadores de gestion que permita evaluar el grado de eficiencia, eficacia y economia en
el cumplimiento de las actividades que llevan a cabo la Institocicn.

s  Emitir el informe final de Auditoria de Gestion donde se incluyan los respectivos comentarios,

¥ recot daciones en base a los hallazzos obtenidos.
Y un equipo de trabajo conformado por:

* (Nombres completos) de Supervisor

s (Nombres completos) en calidad de jefe de equipo y Auditor Operativo.
Para lo cual solicito de la manera més comedidamente, se haga llegar a la oficina de anditoria ubicada en
la calle Mercedes Sgza v Dolores Cacuango... (direccion domicilio del jefe de equipo) la siguiente
informacién: Nombres completos, direccion domiciliana, nimeros de identificacion personal v nomeros
telefonicos, nombres y direccidn de su lugar de trabajo, cargo y periodo de gestion v copia legible de las
cedula de identidad. del personal que integra la parte administrativa, organismos educativos y comisiones
v el personal docente.

Nota. La figura representa una notificacion de inicio a utilizar en la aplicacion de la Auditoria de Gestion
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Hoja de Marcas

Las marcas de auditoria son signos o simbolos convencionales que utiliza el auditor,para
identificar el tipo de procedimiento, tarea o pruebas realizadas en la ejecucion de unexamen. El uso
de marcas simples facilita su entendimiento. Son simbolos que contribuyen a que el auditor lleve
de un control mas riguroso de sulabor en una entidad en particular, con el objetivo de brindar
resultados objetivos que faciliten la toma de decisiones. Contraloria General del Estado, (2006)

Marcas con significado uniforme. -Estos simbolos se incluyen en los papeles de
trabajo y representan pruebas o procedimientos de auditoria aplicados a las transacciones u
operaciones registradas o informadas por la entidad.

Marcas con significado a criterio del auditor. -Las marcas que tienen significado a
criterio del auditor responsable de ejecutar la auditoria, se las utiliza para definir en forma
resumida el procedimiento, tarea o prueba aplicada a la informacion, transaccion, dato o
actividad examinada. Arenas Torres (2013).

Modelo de hoja de marcas

HOJA DE MARCAS.
SIMBOLOS SIGNIFICADO

\." Revisado

[4 Constatade

® Por revisar

= Verificado

€ Calculado

A Aumento

* No reune requisitos

§ Pertenece
Elahorado por: Revisado por:
Fecha: Fecha:

Nota. La figura representa una modelo de hoja de marcas a utilizar en la aplicacion de la Auditoria de
Gestion
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Hoja de Indices
Son simbolos numéricos, alfabéticos o alfanumeros, que van colocados en el angulo
superior derecho de los papeles de trabajo, para su rapida identificacion éstos deben ser anotados

con lapiz rojo.

“El indice tiene la finalidad de facilitar el acceso a la informacion contenida en los
papeles de trabajo por parte de los auditores y otros usuarios, asi como sistematizar su
ordenamiento. Normalmente se escribira el indice en el angulo superior derecho de cada hoja.”
Contraloria General del Estado, (2006).

Modelo de Hoja de Indices

HOJA DE INDICES.

EJ3 PERSONAL DOCENTE.
o1 Orden de trabajo
N Elfs1 Cuestionario de control interno
CP2 (Carta de presentacion
. 5 El32 Evaluacion del cuestionario de contro] interno
NI3 Notificacion inicial
) , EI33 Elaboracion de cédulas Narrativas
HDTT/4 Hoja de distribucion de trabajo y tiempo . .
El34 Elaboracién de cédulas Analiticas
HM/5 Hoja de marcas =
6 CR FASE IV: COMUNICACTION DE RESULTADOS.
Hoja de indi
0ja de Indices CR1 Elaboracién del informe de auditoria de gestién
CP FASE I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR SR FASE V: SEGUIMINETO DE RECOMENDACIONES
. N Elaboracién del cronograma de implementacién de
CP1 Visita previa SR1
CP2 Determinacion de indicadores recomendaciones.
CPA3 Deteccion del FODA Elaborade por: Revisado por:
=21 Evaluacién a la estructutra del control interno Fecha: Fecha:
CP/5 Definicion de objetivos y estrategias de Auditoria
P FASE II: PLANIFICACION
P1 Memorando de planifiacién
EJ FASE III: EJECUCION
El1 Programas de auditoria.
EJ2 ADMINISTRATIVO
EIR21 Cuestionario de control interno
EN22 Evaluacion del cuestionario de control interno
EN23 Elaboracién de cédulas Narrativas
EIR4 Elaboracién de cédulas Analiticas
Elaborado por: Revisado por:
Fecha: Fecha:

Nota. La figura representa un modelo de hoja de indice a utilizar en la aplicacion de la Auditoria de
Gestion

Hoja de distribucion de trabajo y tiempo

Es el documento mediante el cual la autoridad correspondiente designara por escrito a los
auditores encargados de efectuar la auditoria, precisando los profesionales responsables de la

supervision técnica y de la jefatura del equipo; asi mismo, se detalla las funciones, el trabajo a
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realizar y el tiempo que se estime necesario para efectuar cada operacién, este documento es
elaborado por el jefe de equipo.

Modelo de hoja de distribucién de trabajo y tiempo

HOJA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO.

NPMERES Y
CARGO APFLLIDOS ACTIVIDADES TIEMPO
4 Aprobar el programa v la planificacion de auditoria de
gestion.
Auditor Mgs. (Nombres 4 Analizar los procedimeintos a utilizarse en 1a auditoria de 104di
N " ias
Supervisor Completos) gestion.
4 Supervisar las actividades de la Auditora Jefe de Equipo.
+ Revisar el Informe de Auditoria .
4 Evaluar el sistema de control intemo.
. 4 Realiza v aplica los programas de auditoria.
%ug;tour Jefe de Sr. (nombres completos) 4 Aplicar procedimientos de auditoria de gestién dejando 15 dias
quip constancia en los papeles de trabajo.
4 Elaborar el informe final.
4 Aplicar el programa de auditoria de gestion.
Auditor St. (nombres completos) 4 Realizar el analisis por subcomponentes. 35 dias
Operativo ) ® pletos 4 Obtener las evidencias necerias para respaldar 1a auditoria
de gestion
Total De Dias 60 dias.
Elaborado por: Revisado por:
Fecha: Fecha:

Nota. La figura representa una hoja de distribucion de tiempo a utilizar en la aplicacion de la Auditoria de
Gestion
Fase 1. Conocimiento Preliminar.

Objetivos. En esta fase se visita la entidad con el objetivo de trata de conocer el objeto de
su actividad econdmica en la que se desarrolla, esto conlleva a que se realice una adecuada
planificacion, ejecucion y con ello unos resultados acertados. (p.129)

Actividades. Estas relacionadas a las actividades comunes de la entidad, y del supervisor
y jefe de equipo de la auditoria, para ello se realizan las siguientes actividades:

¢ Se visita la entidad con la finalidad de observar y obtener una vista general de las
actividades y funciones que se desarrollan, y se realiza la revision de los archivos
corrientes y permanente que poseen en el &mbito de auditorias pasadas, con la
finalidad de obtener informacién sobre su misién, vision, actividad principal, y

situacion financiera, produccion, estructura organica, funciones, entre otras.
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R/

% Se establece criterios, pardmetros e indicadores de gestion con la finalidad de
comparar resultados, y se elabora el analisis FODA de la entidad con el propdsito de
contrarrestar los aspectos negativos que puede atraer las oportunidades y amenazas.

% Realizar la evaluacion de la estructura del control interno con la finalidad de obtener
informacién sobre los componentes de la organizacion.

A continuacion, en base a datos de la Contraloria General del Estado, mediante el manual
de auditoria de gestion se presenta una grafica estableciendo la matriz FODA componiéndose de
factores internos que incluye fortalezas y debilidades, y factores externos que incluye

oportunidades y amenazas.

FODA

UNIDAD EDUCATIVA “XXX”
DIAGNOSTICO FODA
COMPONENTE: XXX

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS | DEBILIDADES | OPORTUNIDADES | AMENAZAS

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestidon. (p.135)
Productos. Archivo permanente actualizado de los papeles de trabajo, documentacion e

informacion util de la planificacion, objetivos y estrategia general de la auditoria. (p.130)
Modelos de aplicacion.

A continuacion, en base a datos de la Contraloria General del Estado, mediante el manual
de auditoria de gestion se presenta una grafica determinando el formato de cuestionario de control

interno el cual esta estructurado de la siguiente manera:
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Formato del cuestionario de control interno.

EVALUACION PRELIMINAR
ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO
CUESTIONARIO

No.

PREGUNTAS

RESPUESTAS
SI NO |NA

COMENTARIOS

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestion. (p.132)

Posteriormente, en base a datos de la Contraloria General del Estado, mediante el manual

de auditoria de gestion se presenta una grafica en la cual se demuestra la matriz de ponderacion

correspondiente que esta estructurada de la siguiente manera

Matriz de ponderacion

UNIDAD EDUCATIVA “XXX”
MATRIZ DE PONDERACION
COMPONENTE: XXX

COMPONENTE

PONDERACION CALIFICACION

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestidn. (p.136)

A continuacidn, se presenta la formula para calcular la calificacion ponderada de acuerdo

a datos obtenidos a la evaluacion del cuestionario del control interno planteado a la institucion

objeto de estudio.

CTx 100

PT

CP= Confianza Ponderada
CT= Calificacioén Total
PT= Ponderacién Total
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Posteriormente se muestra la figura la cual se utilizara para determinar el nivel de riesgo
y confianza con sus respectivos porcentajes, la cual queda estructurada de la siguiente manera:

Tabla 1. Nivel de Riesgo.

CONFIANZA
BAJA MODERADA ALTA
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
ALTO MODERADO BAJO

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestién. (p.136)
Fase 1. Planificacion.

En esta etapa la auditoria de gestion debe guiarse en cumplir ciertos aspectos como lo son:
objetivos, el estudio preliminar de la entidad, la evaluacion de control interno, preparacion y
desarrollo de procedimientos de auditoria conjuntamente con sus pruebas, asi como de disefiar
cada uno de los papeles de trabajo que le serviran al auditor como evidencia del trabajo realizado.
La planificacion se la debe disefiar tomando ciertos puntos clave como: en qué periodo se la va
realizar, existe una adecuada distribucion de trabajo para cada uno de los auditores actuantes
conjuntamente con el tiempo asignado para cada tarea, todo ello permitird que se realice un buen

trabajo de auditoria. Macias Ugalde, Almeida Palacios, Rivas Cedefio y Muzha Pindo (2019).

Objetivos. En base a lo planteado por la Contraloria General del Estado, (2001) en el
Manual de Auditoria de Gestidn nos sefiala los siguientes objetivos:

¢+ Determinar los pasos a seguir en esta etapa y las posteriores.

¢+ Establecer las actividades a seguir.

¢+ Debe contener programas, procedimientos, responsables, y las fechas de su ejecucion.
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¢+ Determinar los recursos necesarios especialmente los presupuestos de tiempo y costos
requeridos.

% Establecer los resultados esperados en base al FODA, cuantificando los logros y
ahorros esperados. (p.153)

Actividades. Segun el Manual de Auditoria de Gestion existen 4 actividades que se

desempefian:

% Revision y analisis de la documentacion obtenida, entendido de tal modo la actividad
principal que lleva a cabo a entidad auditada y adquiriendo los recursos necesarios para
realizar la evaluacion de control interno.

% Evaluacion del control interno donde se obtendra informacion necesaria para la
siguiente fase, con ello se establecera el alcance, personal y tiempos requeridos y se
planificara los programas y procedimientos de auditoria.

% Se elabora el Memorando de Planificacion.

% Se disefian los programas de trabajos los mismos que contienen los objetivos y
procedimientos a seguir en el trabajo de auditoria. (p.154)

Productos.

% Memorando de Planificacion

%+ Programas de auditoria para cada componente.

A continuacion, de acuerdo al manual de auditoria de gestion implementado por la CGE,

el memorando de planificacion queda estructurado de la siguiente manera:
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Memorando de planificacion

MEMORANDO DE PLANIFICACION

Entidad:

Auditoria de gestion: Periodo:
Preparado por: (jefe de equipo) Fecha:
Revisado por: (Supervisor) Fecha:

1. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORiA

2. FECHA DE INTEVENCION Fecha estimada:

3. EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO | (Nombres)

4. DIAS PRESUPUESTADOS]|

5. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

6. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

7. COLABORACION DE LA ENTIDAD AUDITADA

8. OTROS ASPECTOS

9. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD DE LA PLANIFICACION

10. FIRMAS DE APROBACION DE LA PLANIFICACION

Nota: Manual de Auditoria de Gestion. (2001) (p.156-158)

Posteriormente se muestra la figura del modelo de cuestionario de evaluacion especifica
de control interno el cual se aplicara a la institucion para determinar el nivel de riesgo y
confianza que existe en la misma.

Cuestionario de Evaluacion Especifica de control interno

[EVALUACION ESPECIFICA DE CONTROL Hoja No.
INTERNO
ENTIDAD:
TIPO DE EXAMEN:
COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
RESPUESTAS COMENTARIOS
No. PREGUNTAS
SI | NO | Na

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestidn. (p.159)
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A continuacidn, en base a datos obtenidos por la CGE se muestra la figura en donde se
establece el programa de auditoria a utilizarse en la fase de ejecucion, el cual esta estructurado de
la siguiente manera:

Programa de Auditoria

PROGRAMA DE TRABAJO
ENTIDAD:|
TIPO DE EXAMEN:
COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
NO. DESCRIPCION REF.P/T ELA'i,%IR{AD' OR FECHA
OBJETIVOS:
PROCEDIMIENTOS
GENERALES:
PROCEDIMIENTOS
ESPECIFICOS:

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestion. (p.175)

Control Interno. Para Maldonado Jiménez, (2020) el control interno en una auditoria de
gestion funciona como una herramienta regulatoria de las actividades que se desempefian en la
organizacion que sirven de apoyo a largo plazo y con ello dando cumplimiento a sus objetivos, por
ello enmarca algunos modelos como el control operativo dentro del cual se verifica que las
actividades se desempefien de manera eficiente y eficaz, el modelo de control de gestién donde se
da cumplimiento de los objetivos mediante la planeacion de procesos y actividades, el modelo de
control concurrente aqui se procede a realizar una ejecucién a cada una de las actividades a
desarrollarse y el control posterior, como su nombre lo dice se lo desarrolla después de la accién

y es el utilizado ya que proporciona informacion contundente de la efectividad de las operaciones.
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Componentes del control interno

% Ambiente de control: este componente es el pilar del sistema de control interno y estéa

X/

relacionado con la estructuracion de la entidad para aplicarlo, son las distintas acciones
las cuales determinan el grado de que los principios dominen las conductas y los
procedimientos empresariales.

Evaluacion del riesgo: el control interno esta disefiado para detectar y contrarrestar
los posibles riesgos que posea la empresa por ellos se realiza diferentes pruebas y
evaluaciones de los mismos, de tal manera que se llegue a las causas que lo provoca y
su nivel de importancia, todo ello depende un proceso activo y participativo para poder
identificar los riesgos que provocan que no se cumplan los objetivos que se han
establecido por la entidad.

Actividades de control: las actividades de control estan dirigidas a verificar el
cumplimiento de los diversos procedimientos que se han establecido por la entidad para
cada uno de los procesos economicos que se lleva dentro de ella, con el fin de asegurar
el cumplimiento de las opraciones y de su normativa que ha sido establecida por la
empresa.

Informacion y comunicacion: la informacién y comunicacién es el componente
donde se determinar aquella informacidn precisa para la realizacion de las actividades
y procedimientos que se llevan a cabo dentro de la entidad, es de vital importancia para
la misma ya que con ello se pueden determinar las responsabilidades del control interno
y mediante la comunicacion se dara a conocer dichas responsabilidades y su

importancia con el fin de lograr los objetivos de la empresa.

% Monitoreo: “las evaluaciones concurrentes o separadas o ambas, se utiliza para
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determinar se cada uno de los componentes del Control interno esta presente y
funcionando”, este componente es el ultimo del sistema de control interno y esta
orientado a verificar el cumplimiento de los demas componentes mediante la
aplicacion de actividades de control. (Valenzuela Torres, 2016)
A continuacion, se muestra la grafica la cual esta compuesta por los cinco componentes del
control interno.

Componentes del Control Interno

Moni
toreo

Actividad
es de
Control

Informacion y
Comunicacion

Evaluacion del Riesgo

Ambiente de Control

Nota: Adaptado del autor (Mantilla B., 2018) sobre los componentes del control interno. (pag. 9)

Objetivos de Control Interno. En base a lo expuesto por (Gémez & Lazarte Barbeito,
2019) el objetivo del control interno se puede separar de la siguiente manera:

%+ Objetivo del sistema de control: La fijacion de objetivos desarrolla la elaboracion
de controles necesarios para las actividades de gestion y direccion dentro del
sistema informativo de la empresa. Por lo que el objetivo primordial es el alcance
de la fiabilidad de la informacién. Los objetivos de control en el proceso de

transaccion seran:
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o Autorizacion de las transacciones
o Adecuado registro, clasificacion e imputacion del periodo contable de las
transacciones

o Verificacion de los sistemas

o Obtencion de una informacién exacta y fiable

o Adecuada segregacion de funciones

o Salvaguardia y custodia fisica de activos y registros

o Operaciones de acuerdo con las politicas establecidas por la entidad

% Objetivo de controles internos contables: Los controles a implementar en el

sistema contable varian siempre de unos a otros en funcién de la naturaleza. El
objetivo de un sistema de controles internos se basa en la definicion de un proceso
de informacion contable y en la garantia de una correcta gestion organizativa que
evite la posibilidad de errores.

Métodos de Evaluacion del control interno. Para poder realizar un acorde procedimiento
sobre el sistema de control interno la entidad debe definir el método para evaluar el mismo, existen
tres métodos para realizar dicha evaluacion, en base a lo expuesto por (Marca Honorio , 2010) son
los siguientes:

= Método Descriptivo o de memorandum: Trata de describir y especificar las

actividades y procedimientos que se llevan a cabo en cada uno de los departamentos y
areas que posee la entidad, asi como a sus funcionarios y empleados que laboran en
cada una de ellas, sin hacerlo de manera objetiva y aislada, este proceso se lo realiza
siguiendo el trayecto de cada una de las actividades que se desempefian en cada area

descrita.
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Meétodo de Cuestionarios: Aqui se utiliza los cuestionarios como instrumento de
investigacion, donde se desarrolla una serie de interrogantes que seran planteadas a
cada personal que participa en cada una de las areas auditadas, con estas preguntas se
llegara a conocer como se realizan cada una de las actividades, los tiempos
establecidos, las transacciones comerciales que se registran, y aquellas zonas donde se
identifiquen los procedimientos de control interno para la realizacion de dichas
operaciones.

Método de Flujogramas: Consiste en realizar una serie de cuadros o en su defecto
gréficos los diferentes procedimientos que se llevan a cabo dentro de la empresa, por
ello es necesario que el auditor visualice el procedimiento y que documentacion es
requerida para el mismo. El flujograma debe realizarselo utilizando simbologia
universal de tal manera que para terceras personas sea facil su compresion y se pueda
extraer la informacion necesaria y precisa que se desee conocer de cierto
procedimiento. Cabe recalcar que ninguno de los tres métodos es completamente
eficaz en algunas ocasiones se pueden combinar dos o los tres para obtener una
eficiencia del cien por ciento en cuanto a la recaudacion del trabajo de auditoria todo

dependera del auditor y como quiera plasmar su trabajo.

Fase I11. Ejecucion.

En base a lo estipulado por Macias Ugalde, Almeida Palacios, Rivas Cedefio y Muzha
Pindo, (2019) nos sefialan que esta etapa corresponde al trabajo puro que realiza el auditor ya que
en esta fase se deben realizar las diferentes pruebas de auditoria que le permitan edificar las
evidencias suficientes de aquellas zonas criticas y de los demas aspectos que posee la empresa, por

consiguiente se pueda ir formulando jucios y cretirios que posteriormente seran plasmados en los
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respectivos hallazgos, para ello el auditor debe visitar la entidad con el fin de observar y comprobar
con los papeles de trabajo, que la empresa esta cumpliendo con los distintos parametros, normas,
leyes que la regulan, ademas si se estan cumpliendo los objetivos que se han planteado, que los
procesos contables se los este realizando acorde a las normas técnicas y conforme a la ley. Todos
los datos que se puedan recaudar de esta visita podran plasmados en los hallazgos de auditoria,
sustentados con los diferentes evidencias y con los papeles de trabajo que realiza el auditor.

En esta etapa se realiza el programa de auditoria con los diferentes objetivos y
procedimeintos dirigidos a las actividades propias de la entidad donde se procede a redactar los
deferentes papeles de trabajo que permitiran evidenciar el trabajo realizado dentro de la entidad,
aqui tambien se incluyen los hallazgos encontrados con sus respectivas conclusiones y
recomendaciones. Andrade Ifiiguez, (2017)

Objetivos. Desarrollar las hojas de hallazgos y obtener evidencia suficiente, competente y

relevante.

Actividades.

% Aplicacion de programas detallados y especificos para cada componente con la
aplicacion de técnicas de auditoria.

¢+ Preparacion de programas de trabajo.

¢+ Elaboracion de hojas de hallazgos para componente, expresados en componentes.

¢+ Definir el informe de auditoria, con la necesaria referencia de los papeles de trabajo y

a la hoja resumen de comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Productos.
%+ Papeles de trabajo

+* Hojas resumen de hallazgos significativos por cada componente.
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Evidencia. Segun la NIA 500 nos sefiala que el auditor tiene la obligacion de obtener una
evidencia suficiente y adecuada, lo que origina a que los resultados obtenidos sean confiables y
veridicos, para ello se debe identificar cuando es suficiente y cuando adecuada para ello debe
cumplir con ciertas caracteristicas como: relevante, es decir, es irrebatible para apoyar un hallazgo;
verdadera, en efecto, que se precisa de exactitud para que sea correcta; verificable, asi permitiendo
que no solo un auditor llegue a la misma conclusién; y neutral, permitiendo libertad de perjuicios
y no para beneficio propio. Hugalde Herrera, (2017).

Hallazgos de Auditoria. Para Marulanda Tabdn, (2016) un hallazgo de auditoria es “Toda
informacion que a juicio del auditor le permite identificar hechos o circunstancia importantes que
inciden en la gestion de la entidad o programa bajo examen y que merecen ser comunicados en el
informe”, estos hallazgos son producto de la aplicacion de los distintos procedimientos
prestablecidos en programas de auditoria, los mismo que tienen el proposito de comparar
resultados esperados con los encontrados dando asi resultado a un conjunto de papeles de trabajo
y evidencias que le serviran al auditor para sustentar su trabajo. Los hallazgos de auditoria estan
compuestos por cuatro elementos esenciales como son:

% Condicion: Este elemento se refiere a lo que es, en la cual el auditor redacta la
situacion encontrada.

%+ Criterio: En este elemento se determina lo que debe o debia ser, aqui el auditor
sefiala aquellos inclumientos a los que la entidad a fallado en relacion a la condicion
encontrada.

%+ Causa: Aqui se detalla la razon por la cual se presento esa condicion.

+ Efecto: Dentro de este elemento se realiza lo comparacion entre la condicién y el

croterio y se establece las consecuencias que ha provocado dicho fallo, ya sea
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cuantitativa o cualitativamente.

El desarrollo de los hallazgos se pueden ver afectados por algunas razones como: ciertas
circunstancias en el momento que se presenta el hecho o por la complejidad de las actividades
analizadas, por ello los hallazgos deben tener la evidencia necesaria para poder ser sustentados,
ocasionando que se de gran beneficio para la empresa a la hora de tomar decisiones y medias
correctivas.

A continuacion, se presenta la figura en donde se establece el modelo que se utilizara para
el desorrollo de las cedulas narrativas con sus respectivos elementos, la cual esta estructurada de
la siguiente manera:

Hallazgo

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA “XXX”
PERIODO XXX AL XXX

NARRATIVA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

COMPONENTE:

SUBCOMPONENTE:

“HALLAZGOS”

COMENTARIO

CONCLUSION

RECOMENDACION

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestion. (p.184)

Procedimientos. Segun Zambrano y Armada, (2020) expone que un procedimiento es
documento esencial donde el auditor sefiala los pasos que se pretende seguir para alcanzar los
objetivos, el alcance y sus limitaciones, por ello debe ser claro y preciso, dentro él se encuentran
las distintas pruebas e instrucciones para el trabajo de auditoria poniendo en préctica algunas

técnicas y la combinacion de ellas, todo ello con direccion a cumplir los objetivos planteados para
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el trabajo de auditoria, con ello el auditor puede recabar informacion y las evidencias suficientes
para sustentar su trabajo.

Los procedimientos de auditoria cumplen criterios que deben ser razonables y alcanzables
con el fin de evaluar la eficiencia, eficacia y economia que posee la entidad auditada, cuando se
comparan los criterios con los hechos encontrados en el proceso de la auditoria se encuentran los
resultados, lo que el auditor posteriormente incluira en el informe para que la organizacion pueda
tomar las acciones correctivas que le permitan cumplir con sus objetivos institucionales.

e Pruebas de control. Estos procedimientos estan disefiados para evaluar la eficacia
operativa en relacion a los controles de prevencion, deteccion y correccion de
imperfecciones que posee la entidad, para ello es necesario que el auditor tome en
cuenta los niveles de riesgo, asi como que la evidencia sea suficiente y sustentable.

e Pruebas sustantivas. Estas pruebas estdn encaminadas a encontrar aquellas
imperfecciones o errores cometidos por el personal que labora en la empresa en relacion
a las actividades de gestion por ello el auditor debera obtener el mayor nimero de
pruebas sustentables con el fin de poder establecer conclusiones acertadas y razonables.
Dentro de estas pruebas se puede determinar si las acciones tomadas y realizadas por
la entidad son las méas favorables de tal manera que se optimice la economica y
eficiencia de los recursos que posee la entidad.

e Pruebas analiticas. Estas pruebas son producto del andlisis y verificacion de datos, el
auditor en el transcurso del trabajo de auditoria recabard datos suficientes que le
permitan cumplir los objetivos que se establecid para su labor, los mismo que seran
obtenidos mediante la aplicacion de algunas técnicas como son de la observacion,

entrevistas, cuestionarios, etc., lo que permitiran redactar los respectivos hallazgos
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junto con las conclusiones, recomendaciones.

Papeles de Trabajo.

Pujota Sanchez, (2015) estable que los papeles de trabajo son considerados como cédulas
narrativas, sumarias, o analiticas que son elaborados por el auditor, las mismas que sirven como
evidencia del trabajo, adicionalmente son un producto de la planificacion y elaboracion de los
procedimientos del plan de auditoria donde el auditor expresa los resultados encontrados con sus
respectivas conclusiones dando una posible recomendacion y solucion para ratificar el problema
encontrado, estan constituidos por los programas de auditoria, confirmaciones de terceros,
documentacion propia de la entidad, papeles propios del auditor, deben ser elaborados de forma
clara, precisa con sus respectivas marcas y referencias de auditoria, los mismos que seran
archivados de manera cronoldgica y sistematicamente para su facil acceso.

Los papeles de trabajo son la fuente principal que el auditor necesitara para posteriormente
elaborar el informe de auditoria por ello debe obtener la suficiente evidencia que sustente sus
conclusiones y recomendaciones, lo que permitird que este sea comprendido de la mejor manera

por terceros y sobre todo por la entidad auditada.

Fase IV. Comunicacion de resultados

Para Arias Gonzélez , (2018) esta ctapa es “El informe de auditoria como una opinion
formal resultante del examen de auditoria interna o externa realizada a una entidad o a un area de
dicha entidad”
Este informe es emitido a la maxima autoridad de la entidad a la cual se le da a conocer los
resultados que ha arrogado el proceso de auditoria que se ha llevado a cabo dentro del periodo
establecido, con el fin de que el mismo tome las respectivas decisiones que le permitan a entidad

cumplir con sus objetivos y sobre todo con las normas que la rigen, por consiguiente, evitar multas,
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sanciones o posibles cierres de la entidad. Macias Ugalde, Almeida Palacios, Rivas Cedefio y

Muzha Pindo, (2019).

A continuacion, se presenta la grafica en donde se establece el modelo de la estructura del
informe final de auditoria:

Estructura del Informe Final.

CONTENIDO DEL INFORME PAGINA
Caratula
Contenido del informe
Siglas y Abreviaturas
4. Carta de presentacion
CAPITULO I: ENFOQUE DE LA AUDITORIA
5. Motivo
6. Objetivos
7. Alcance
8. Enfoque
9. Componente auditado
CAPITULO II: INFORMACION DE LA ENTIDAD
10. Datos de la Institucion
11. Misién
12. Vision
13. Base Legal
14. FODA
15. Objetivos
16. Politicas y Financiamiento
17. Funcionarios y exfuncionarios.
CAPITULO IIl. RESULTADOS
Comentarios, conclusiones y recomendaciones relacionadas con
la Evaluacion de la Estructura del Control Interno.
CAPITULO IV. RESULTADOS ESPECIFICOS POR
COMPONENTE
Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestion. (p.187-

wN e

188)

Objetivos. En esta etapa se redacta el informe final, el mismo que contendra las deficiencias
encontradas y los aspectos positivos que se haya detectado en el transcurso de la auditoria de

gestion, dentro de las conclusiones se debera incluir las consecuencias para el incumplimiento y
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las causas y condiciones para el cumplimiento de la eficacia, eficiencia y economia en la gestién

y uso de los recursos de la entidad.

Actividades.

% Redaccion del informe final de auditoria.

% Comunicacién de resultados, que aporten a las acciones correctivas de la empresa

auditada.

Productos. Informe de Auditoria, sintesis del informe y memorando de antecedentes y el
acta de conferencia final de la lectura del informe.

Fase V. Seguimiento.

Esta es la ultima fase que se lleva a cabo en el proceso de auditoria donde se comprueba
que las recomendaciones emitidas por el auditor en el informe de auditoria sean efectuadas de la
mejor manera y oportunamente, con el fin de que la empresa cumpla con los objetivos de tal
manera que se alcance la eficiencia, eficacia y economia en las actividades desempefiadas por la
entidad. Arias Gonzéles, (2018).

Para Andrade Ifiiguez (2017) la fase de seguimiento le permite al auditor verificar si la
entidad esta cumpliendo con las recomendaciones establecidas en el informe, con ello se establece
un cronograma de auditoria que le dara a la empresa el tiempo necesario para implementar las
acciones y con ello alcanzar los niveles 6ptimos de eficiencia, eficacia y economia con ello cumplir
con sus objetivos institucionales.

Posteriormente, se presenta la grafica en donde se determina el modelo del cronograma de

seguimiento, el cual esta estructurado de la siguiente manera:
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Cronograma de seguimiento.

UNIDAD EDUCATIVA “XXX”
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
TIEMPO 2023
RECOMENDACIONES MARZO ABRIL MAYO RESPONSABLE
1. Dispondra a los coordinadores
cada area elaborar el plan estratégico
institucional en el cual X | X Rector
2. Realizar el plan de capacitacion Al personal
dirigido al personal administrativo de X | X Administrativo y
la institucion. Talento Humano:
3. Dispondréa a los directivos de
la institucion que observen los X | X Rector
manifestados por las Normas de
Control Interno.

Nota: Adaptado de la Contraloria General de Estado. (2001) del Manual de Auditoria de Gestion. (p.242)
Objetivos. Como producto de la auditoria se debera realizar el seguimiento respectivo por

parte de los auditores que participaron en el proceso.

Actividades.

%+ Se efectla el seguimiento de inmediato a la terminacion de la auditoria, después de uno
0 dos meses de haber recibido la entidad auditada el informe aprobado.

% Realizar la recomprobacion luego de transcurrido un afio de haberse concluido la
auditoria.

¢+ Determinacion de responsabilidades por los dafios materiales y perjuicio econdémico
causado.

Productos. Cronograma para el cumplimiento de las recomendaciones, encuesta sobre el

servicio de la auditoria, constancia del seguimiento realizado con su documentacion.
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5. Metodologia
METODOS

e Cientifico. — Contribuyé para la obtencion de la informacion bibliografica de la
Auditoria de gestion en base a fuentes confiables y mediante un proceso metodoldgico
y sistematico, de conceptualizaciones puntuales y coherentes que fueron una
herramienta fundamental para el desarrollo de los resultados, esto permitié que se llegue
a conclusiones razonables y emitir sugerencias que ayuden a la unidad educativa
solventar problemas y errores.

e Deductivo. — Se utilizd con la finalidad de obtener un conocimiento general de la
Auditoria de Gestion, contribuyd a verificar el cumplimiento de las normas,
reglamentos, y resoluciones a las cuales esta sujeta la institucion para realizar sus
actividades y operaciones.

e Inductivo. - Permitié sistematizar la documentacion de hechos especificos para
identificar las falencias permitiendo disefiar las acciones correctivas para
fortalecimiento del sistema de control, asi mismo, fue utilizado para demostrar el nivel
de eficiencia, eficacia, economia, excelencia y educacion, asi como el cumplimiento de
los objetivos, misidn y vision de la unidad educativa.

e Analitico. — Posibilit6 identificar los puntos débiles que posee la unidad educativa,
mediante una matriz FODA y cuestionarios de control interno, detectando asi falencias
descritas en cada una de las cédulas narrativas.

e Sintético. - Contribuy6 a la elaboracién, disefio e implementacion del informe final de
auditoria, sintetizando la informacion mas relevante que fueron plasmadas de manera

puntual en conclusiones y recomendaciones, ademas se lo utiliz6 para el desarrollo del



resumen, conclusiones y recomendaciones del trabajo de integracion curricular.

TECNICAS.

Observacion. - Se utiliz6 durante todo el proceso de auditoria inicialmente en la primera
visita que se realizo a la institucion, lo cual permitio crear una idea del desarrollo de las
diferentes actividades de la Unidad Educativa, con el fin de reunir informacion
suficiente para elaborar el plan de trabajo de la auditoria.

Entrevista. - Se utiliz6 en el proceso de la auditoria en la fase de conocimiento
preliminar ya que se realiz6 cuestionarios de control interno a los funcionarios de la
institucion, los cuales se aplico con preguntas cerradas, direccionadas a la deteccion de
los problemas o deficiencias.

Cuestionario. -Permitié obtener informacion primordial para la determinacion de los
hallazgos en el proceso de auditoria, los mismas que fueron sustentadas mediante
evidencias que permitieron corroborar la informacion, ademas que sirvio de base para
proponer las recomendaciones necesarias para que se lleve un correcto control de
gestion.

Revision Bibliografica. — Fortalecio y amplio conocimiento cientifico, a traves de la
recopilacion de informacion relevante para la elaboracion del marco teorico, tomando

como base libros, manuales y fuentes informaticas.
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6. Resultados.

UNIDAD EDUCATIVA
“OVIDIO DECROLY”

CATAMAYOQ

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD
EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO.

PERIODO 2021.
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. AD/1

1-1

CATAMAYO

ORDEN DE TRABAJO NRO. 001
Loja, 16 de noviembre de 2022

Sr.

Miguel Angel Méndez Sarango
AUDITOR JEFE DE EQUIPO
Cuidad. —

De mi consideracion:

Me dirijo a usted, con la finalidad de designar a usted en calidad de Auditor Jefe de Equipo y
Auditor Operativo para realizar la Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa Ovidio
Decroly del Canton Catamayo, bajo la supervision de mi persona en calidad de Supervisora de
Auditoria.

Los objetivos de la auditoria son:

e Evaluar el sistema de control interno implementado en la institucion a través de la
aplicacion método de cuestionarios, verificando el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias por las que se rige la institucion.

e Aplicar indicadores de gestion que permita evaluar el grado de eficiencia, eficacia y
economia en el cumplimiento de las actividades que llevan a cabo la Institucion.

e Emitir el informe final de Auditoria de Gestion donde se incluyan los respectivos
comentarios, conclusiones y recomendaciones en base a los hallazgos obtenidos.

El tiempo estimado para esta Auditoria de gestion serd de 60 dias, en el cual concluiria en la

emision del Informe Final de auditoria.

Atentamente.

Mgs. Hipatia Carolina Girén Calva

SUPERVISOR DE AUDITORIA.
CC/ archivo.
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EDU,
ok Az,
Ry AL

AD/2

CATAMAYO

CARTA DE PRESENTACION

Loja, 16 de noviembre de 2022

Mgs. Sc
Raul Enrique Bustamante Rojas
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY

Ciudad
De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a usted, para comunicarle que seguin Orden de trabajo Nro. 001
de fecha 16 de noviembre de 2022, he sido designado para realizar la Auditoria de Gestién a la
Unidad Educativa Ovidio Decroly del Cantén Catamayo, en calidad de Auditor jefe de Equipo
y Auditor Operativo; para lo cual solicito su colaboracion y la de los servidores de la entidad a fin

de que proporcionen la informacién requerida.

El trabajo a ejecutarse tendra una duracion de 60 dias, siendo necesario que la entidad proporcione

un espacio adecuado para realizar el trabajo de campo.

Por la atencidn prestada, anticipo mis mas sinceros agradecimientos.

Atentamente.

Sr. Miguel Angel Méndez Sarango
JEFE DE EQUIPO Y AUDITOR OPERATIVO
CC/ archivo
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NOTIFICACION INICIAL
Loja, 16 de noviembre de 2022

Mgs. Sc
Raul Enrique Bustamante Rojas
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY

Ciudad
ASUNTO: Notificacion inicial para realizar AUDITORIA DE GESTION

De mi consideracion:

Por medio de la presente doy a conocer que he sido designado Auditor jefe de Equipo y Auditor Operativo
para realizar la Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa Ovidio Decroly del Cantén Catamayo,
Periodo 2021, segln la planificacion establecida para la realizacion de este trabajo, se dara inicio a la

misma a partir del dia 17 de noviembre de junio de 2022, con una duracién de 60 dias para su culminacion.

La misma que cuenta con los siguientes objetivos:

o Evaluar el sistema de control interno implementado en la institucidn a través de la aplicacion
método de cuestionarios, verificando el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias
por las que se rige la institucion.

e Aplicar indicadores de gestion que permita evaluar el grado de eficiencia, eficacia y economia en
el cumplimiento de las actividades que llevan a cabo la Institucion.

e Emitir el informe final de Auditoria de Gestion donde se incluyan los respectivos comentarios,

conclusiones y recomendaciones en base a los hallazgos obtenidos.

Y un equipo de trabajo conformado por:

e Mgs. Hipatia Carolina Girén Calva como Supervisora

e Sr. Miguel Angel Méndez Sarango en calidad de jefe de equipo y Auditor Operativo.
Para lo cual solicito de la manera mas comedidamente, se haga llegar a la oficina de auditoria ubicada en
la calle Mercedes Soza y Dolores Cacuango la siguiente informacion: Nombres completos, direccion
domiciliaria, nimeros de identificacién personal y nimeros telefénicos, nombres y direccion de su lugar de
trabajo, cargo y periodo de gestién y copia legible de las cédulas de identidad, del personal que integra la

parte administrativa, organismos educativos y comisiones y el personal docente.
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Agradeceré a usted, disponer a los directivos, servidores, administrativos y trabajadores, proporcionar la

informacion por el equipo de auditores en el tiempo establecido en la peticion
Por su atencion a esta comunicacion, quedo a usted agradecida.

Atentamente.

Sr. Miguel Angel Méndez Sarango
JEFE DE EQUIPO Y AUDITOR OPERATIVO

CC/ archivo

CC: Vicerrector
Inspector General
Subinspector
Secretario
Personal Docente
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NOMBRES Y
APELLIDOS

CARGOS

FIRMA

Lcda. Trujillo Gonzélez
Yadira Graciela

Vicerrector

Lic. Celi Cordova Juan
Carlos

Inspector General

Psic. Ojeda Guerrero
Diana Elizabeth

Representante del DECE

Lic. Rueda Cuenca Maria
Domitila

Secretario

Dra. Aymar Sanchez

Mercy Del Cisne

Secretaria de la Junta

Académica

Dra. Aymar Sanchez

Mercy Del Cisne

Docente de Nivel Inicial

Lic. Martinez Gaona Eldi

Noemi

Docente de Subnivel

Elemental

Lic. Castillo Palacios

Mirian Carmita

Docente de Subnivel
Medio

Dr. Ruiz Vera Oscar
Eddison

Docente de Bésica

Superior

Ing. Castillo Gonzélez

Alexandra

Docente de BGU

Lcda. Cabrera Armijos

Jenny Emperatriz

Coordinador del Area de

Matematicas
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Ing. Celi Lozano Segundo

Manuel

Coordinador del Area de
CC.NN.

Lic. Pefa Flores Julio

César

Coordinador del Area de
CC.SS.

s

Lic. Hidalgo Santin Edith
Esperanza

Coordinador del Area de
Lengua y Literatura

Mgs. Riofrio Guillin
Andrea Abigail

Coordinador del Area de
Lengua Extranjera

Lic. Cartuche Cajamarca
David

Coordinador del Area
Educacion Fisica

Lic. Cuenca Cuenca
Néstor Patricio

Coordinador del Area de
Educacion Cultural y
Artistica

@%,4;,

Loja, 16 de noviembre de 2022.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL CANTON

CATAMAYO, PROVINCIA DE LOJA, PERIODO 2021.

HOJA DE DISTRIBUCION DE TIEMPO.

NPMBRES Y
CARGO APELLIDOS ACTIVIDADES TIEMPO
+ Aprobar el programa y la planificacién de auditoria de
gestion.

Auditor Mgs. Sc Hipatia Carolina | < Analizar los procedimeintos a utilizarse en la auditoria de 10 dias
Supervisor Giron Calva gestion.

+ Supervisar las actividades de la Auditora Jefe de Equipo.

+ Revisar el Informe de Auditoria .

+ Evaluar el sistema de control interno.
Auditor Jefe de Sr. Miguel Angel Méndez i Rea]iza y aplicz';l I(.)S programas_de guditoria._ ) . .
EQUino Sarango Aplicar procedlmlentos de audltor_la de gestion dejando 15 dias

quip constancia en los papeles de trabajo.

+ Elaborar el informe final.

+ Aplicar el programa de auditoria de gestion.
Auditor Sr. Miguel Angel Méndez | < Realizar el analisis por subcomponentes. 35 dias
Operativo Sarango + Obtener las evidencias necerias para respaldar la auditoria

de gestion
Total De Dias 60 dias.

Elaborado por: M.M. Revisado por: C.G.
Fecha: 17/11/2022 Fecha: 17/11/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PROVINCIA DE LOJA, PERIODO 2021.

HOJA DE INDICES.

AD/6

1-2

oT/1 Orden de trabajo
CP/2 Carta de presentacion
NI1/3 Notificacion inicial
HDTT/4 Hoja de distribucién de trabajo y tiempo
HM/5 Hoja de marcas
HI1/6 Hoja de indices
CP FASE |I: CONOCIMIENTO PRELIMINAR
CP/1 Visita previa
CP/2 Determinacion de indicadores
CP/3 Deteccion del FODA
CP/4 Evaluacién a la estructutra del control interno
CP/5 Definicion de objetivos y estrategias de Auditoria
P FASE Il: PLANIFICACION
P/1 Memorando de planifiacion
EJ FASE Il1: EJECUCION
EJ/1 Programas de auditoria.
EJ/2 ADMINISTRATIVO
EJ/2.1 Cuestionario de control interno
EJ/2.2 Evaluacion del cuestionario de control interno
EJ/2.3 Elaboracion de cédulas Narrativas
EJ/2.4 Elaboracion de cédulas Analiticas
Elaborado por: M.M. | Revisado por: C.G.
Fecha: 17/11/2022 Fecha: 17/11/2022
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EJ/3 PERSONAL DOCENTE.
EJ/3.1 Cuestionario de control interno
EJ/3.2 Evaluacion del cuestionario de control interno
EJ/3.3 Elaboracion de cédulas Narrativas
EJ/3.4 Elaboracion de cédulas Analiticas
CR FASE IV: COMUNICACION DE RESULTADOS.
CR/1 Elaboracion del informe de auditoria de gestion
FASE V: SEGUIMINETO DE RECOMENDACIONES
SSRI71 Elaboracion del cronograma de implementacion de
recomendaciones.
Elaborado por: M.M. Revisado por: C.G.
Fecha: 17/11/2022 Fecha: 17/11/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PROVINCIA DE LOJA, PERIODO 2021

HOJA DE MARCAS.

SIMBOLOS SIGNIFICADO
N Revisado
C Constatado
® Por revisar
< Verificado
€ Calculado
A Aumento
+* No reune requisitos
8 Pertenece
Elaborado por: M.M. Revisado por: C.G.
Fecha: 17/11/2022 Fecha: 17/11/2022
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CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.
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FASE I
CONOCIMIENTO

PRELIMINAR,
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

1. IDENTIFICACION DE ENTIDAD.

Nombre de la entidad: Unidad Educativa Ovidio Decroly.

Director: Mgs. Sc. Raul Enrique Bustamante Rojas.

Direccion: Avda. Catamayo entre Olmedo y Juan Montalvo esquina
Teléfono: 072677122

Codigo AMIE 11H00659

Correo electronico: 11h00659@gmail.com

Horarios de atencion: 7:00 am — 15:00pm

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL.
La Unidad Educativa Ovidio Decroly, viene funcionando desde comienzos del siglo XIX, en su
inicio funciono en casas arrendadas y con profesores pagados por los mismos padres de familia.
En el afio 1930 se inicia en 1932 se fiscaliza y el en el afio 1944 se le da el nombre oficial de
escuela fiscal “Ovidio Decroly” numero 155, nombre que lleva en honor al gran pedagogo Belga
Dr. Ovidio Decroly, quien promulgo principios como educar al nifio a través del lema: Educando

por la vida y para la vida.

Mediante resolucion N°1398 JDRC-L-2013S, se cambia la denominacion de escuela fiscal mixta

Ovidio Decroly, por el de Escuela de Educacién Basica Ovidio Decroly.

En el afio lectivo 2013-2014, se fusionan las escuelas Padre Eliseo Arias Carridén y Ovidio Decroly
y con certificacion N° 0002-11D02-DTH-2014, de fecha 8 de septiembre de 2014, El Dr. Vicente

Rodriguez Paz Director Distrital, encarga la Direccidn de la escuela Ovidio Decroly, al Lic. Hugo
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

Daniel Abad Mufioz, y formaron parte de la administracion de la institucion, Lic. Mariana
Jaramillo Peralta; Subdirectora. Lic. Martha Enith Carrion Salinas, Inspectora General, Lic. Blanca
Beatriz Mendoza; Secretaria General, con una poblacion estudiantil de 817 estudiantes y la planta

docente de 46 Profesionales y dos auxiliares de servicio.

Con Resolucion N° 0134-15, se da oficialmente el cierre definitivo de la Escuela de Educacion

Basica Padre Eliseo Arias Carrion.

Posteriormente en base a las gestiones realizadas por la administracion ante las autoridades
Distritales, Zonales y Gubernamentales de ese entonces, se logra que mediante resolucion N° 001
de fecha 04 de abril de 2017, autorizar el cambio de denominacion de Escuela de Educacion Basica

Ovidio Decroly por Unidad Educativa Ovidio Decroly.

Con resolucion N° MINEDUC-CZ7-2017-00481-R, de fecha 11 de septiembre del afio 2017, la
Unidad Educativa Ovidio Decroly, con la Direccion de la Lic. Martha Enith Carrion Salinas;
Rectora encargada, entra en funcionamiento con la oferta Académica completa de: Subnivel de
inicial 2, para infantes de 3 y 4 afios, Nivel de Preparatoria, Nivel Basico Elemental, Media,
Superior y Bachillerato General Unificado.

Con Acuerdo Ministerial N° Mineduc. 2017-0025, de fecha 3 de abril de 2017, nuestra institucion
educativa es seleccionada para la ampliacion del proyecto EBJA, con la oferta de Post

Alfabetizacion, proyecto que ha sido organizado con la finalidad de dar oportunidad a quienes no
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

pudieron concluir sus estudios en forma regular, ademas desde el afio lectivo 2018-2019, contamos
también con la oferta educativa del Bachillerato Intensivo en su primera etapa.
En la actualidad la Unidad Educativa Ovidio Decroly estd dirigida por el Lic. Raul Enrique
Bustamante Rojas, Rector encargada, y la Lic. Yadira Graciela Trujillo Gonzélez Vicerrectora
encargada, cuenta con una poblacién estudiantil de 1188 estudiantes desde iniciales a Tercer afio
de Bachillerato, y con 56 docentes, 1 administrativo que es pagado por el GAD municipal de
Catamayo y 1 auxiliar de servicio, en su jornada regular matutina, con su mision y vision.

3. MISION
La Unidad Educativa "Dr. Ovidio Decroly”, es una instituciéon que cuenta con una organizacion e
infraestructura en proceso de mejora, con prestigio en lo académico y lo deportivo, sus maestros
tienen mistica y calidad humana; brinda una formacion integral que prepara al estudiante para la
vida y por la vida a fin de que sea (til a la sociedad, vincula su mision con el permanente apoyo
de la comunidad educativa.
El proposito mas importante de la corporacion ovidiana es, desarrollar las habilidades y destrezas
de los nifios, nifias, jovenes y sefioritas promoviendo el conocimiento pleno en las areas fonético-
linglisticas, cognitivo, artistico-tecnolégico, cientifico- matematico, fisico y socio- afectivo,
junto a ello fomentar la ética y la moral en cada una de sus acciones en pos del buen vivir, con la
certeza de gque sean personas aceptadas y competitivas en los diferentes &mbitos de una sociedad

que cada dia exige mayor preparacion.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

4. VISION
La institucion educativa “Ovidio Decroly” del Canton Catamayo, aspira en cinco anos encontrarse
entre las instituciones de mayor prestigio académico, deportivo y humanistico de la ciudad de
Catamayo. Es decir, lograr una educacion de calidad, integral e incluyente; fortaleciendo la cultura
de paz, la identidad nacional; y la practica de los valores morales de todos los miembros ovidianos
que se identifican y participan en el desarrollo educativo. Ademas, se propone formar, futuros
ciudadanos, amantes de la idiosincrasia catamayense y ecuatoriana, libres, reflexivos, criticos,
honestos: pero sobretodo con amplios conocimientos pedagdgicos y una vision clara de la realidad

politica, socio-cultural y econdmica en la que se entrama el Ecuador y el mundo.

5. OBJETIVOS.
+ Mejorar la infraestructura fisica, a través de la gestion, para el progreso educativo.
+ Contribuir al desarrollo y mejoramiento de la Educacién General Bésica, Superior y
BGU mediante la capacitacion continua del personal docente.
+ Potenciar la calidad pedagdgica mediante la aplicacién del modelo constructivista, con

tendencia humanista para lograr aprendizajes significativos
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CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

CP/1

5-12

Orientar a los padres de familia y estudiantes a través de charlas, videos y convivencias

para el uso adecuado de las TIC y el consumo de bebidas alcohdlicas y educacién

sexual.

Difundir el manual del buen vivir, socializando sus normas y reglas en toda la

comunidad educativa.

Formar estudiantes con un desarrollo cientifico y tecnoldgico con caracter humanista,

capaces de integrarse a otras comunidades de tipo academico.

Impulsar, orientar, difundir el deporte y la cultura, en el contexto del pluralismo y

diversidad cultural.

BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Ley Organica de educacion intercultural

Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento.

Ley Organica del Sistema Nacional de contratacién Publica
Ley de Regulacion Econémica y control del Gasto Publico
Caodigo de la nifiez y adolescencia

Caodigo del Trabajo

Caodigo de Convivencia Institucional

Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural
Reglamento General de la Institucion.

Acuerdos y Memorandos Ministeriales, Zonales y Distritales
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7. FUNCIONARIOS PRINCIPALES Y EXFUNCIONARIOS
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FUNCIONARIOS PRINCIPALES

PERIODO DE ACTUACION

Alexandra

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
DESDE HASTA
Lcda. Trujillo Gonzalez Yadira | .,
) Vicerrector 01/04/2014 Continda
Graciela
Lic. Celi Cordova Juan Carlos | Inspector General 01/09/2018 ContinGa
Psic. Ojeda Guerrero Diana
_ Representante del DECE 04/04/2014 Continta
Elizabeth
Lic. Rueda Cuenca Maria )
N Secretario 13/09/2021 Contintia
Domitila
Dra. Aymar Sanchez Mercy Secretaria de la Junta 13/09/2021
Del Cisne Académica Contintia
Dra. Aymar Sanchez Mercy . .
_ Docente de Nivel Inicial 26/09/2013 Contintia
Del Cisne
Lic. Martinez Gaona Eldi Docente de Subnivel
01/04/2022 Continta
Noemi Elemental
Lic. Castillo Palacios Mirian Docente de Subnivel 01/09/2014
Carmita Medio Continla
) ) Docente de Bésica
Dr. Ruiz Vera Oscar Eddison ) 01/08/2005 Continta
Superior
Ing. Castillo Gonzélez
Docente de BGU 01/09/2018 Continta
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CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

FUNCIONARIOS PRINCIPALES

PERIODO DE ACTUACION

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
DESDE HASTA
Lcda. Cabrera Armijos Jenny | Coordinador del Area de
Emperatriz Matematicas
Ing. Celi Lozano Segundo Coordinador del Area de 21/08/2017
Manuel CC.NN. Continua
_ _ Coordinador del Area de
Lic. Pefia Flores Julio César 01/12/2020 Contina
CC.SS.
Lic. Hidalgo Santin Edith Coordinador del Area de
Esperanza Lengua y Literatura
Mgs. Riofrio Guillin Andrea Coordinador del Area de
. . 03/09/2020 Continta
Abigail Lengua Extranjera
_ _ | Coordinador del Area
Lic. Cartuche Cajamarca David . 01/11/2020 Continta
Educacion Fisica
_ ) Coordinador del Area de
Lic. Cuenca Cuenca Néstor . 08/04/2022
. Educacion Cultural y Continda
Patricio o
Acrtistica
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CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

8. ACTIVIDADES.

Elaborar, disefiar e implantar planes y programas curriculares a largo y corto plazo.
Al iniciar la jornada escolar, se realizan actividades iniciales, como, por ejemplo, el
saludo, el control de asistencia, la realizacion de rondas escolares, etc. El objetivo es
crear un clima emocional positivo para iniciar la jornada. También podemos incorporar
la Animacion a la Lectura.

Durante las actividades semidirigidas, los estudiantes se sittan en los rincones para
explorar, experimentar, jugar y crear con diferentes materiales de acuerdo al rincon
que ellos eligen. Aqui también el docente trabajard con los nifios de acuerdo a las
Experiencias de Aprendizaje que haya preparado, para lo cual podré realizar diversas
actividades relacionadas con la experiencia, tales como: experiencias musicales,
expresion artistica, juegos de movimiento y coordinacion, animacion a la lectura,
dramatizaciones, resolucion de problemas, entre otras. Con esto se busca alcanzar el

desarrollo integral de nifios y nifias a través de experiencias desafiantes y oportunas.

En las actividades finales se destinan hacer con los nifios un recuento de lo trabajado
en el dia y escuchar sus opiniones sobre lo que les agradé o no de la jornada y como
se sintieron. Durante este tiempo también se arregla el aula, se realiza el aseo personal,
la ubicacion de los objetos personales, entre otras. También se canta una cancién o se

elabora una rima de despedida.
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CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

9. PRINCIPIOS.

ETICOS.

Libertad: La educacion forma a las personas para la emancipacién, autonomia y el
pleno ejercicio de sus libertades. El Estado garantizard la pluralidad en la oferta
educativa.

Educacion en valores: La educacion debe basarse en la transmision y préactica de
valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a los derechos,
la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la diversidad de género,
generacional, étnica, social, por identidad de género, condicidn de migracion y
creencia religiosa, la equidad, la igualdad y la justicia y la eliminacion de toda forma
de discriminacion.

Enfoque en derechos: La accidn, practica y contenidos educativos deben centrar su
accion en las personas y sus derechos. La educacion debera incluir el conocimiento de
los derechos, sus mecanismos de proteccion y exigibilidad, ejercicio responsable,
reconocimiento y respeto a las diversidades, en un marco de libertad, dignidad, equidad
social, cultural e igualdad de género.

Igualdad de género: La educacion debe garantizar la igualdad de condiciones,
oportunidades y trato entre hombres y mujeres. Se garantizan medidas de accion
afirmativa para efectivizar el ejercicio del derecho a la educacion sin discriminacion

de ningun tipo.
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CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

EPISTEMOLOGICOS

Educacion para el cambio: La educacion constituye instrumento de transformacion
de la sociedad; contribuye a la construccién del pais, de los proyectos de vida y de la
libertad de sus habitantes, pueblos y nacionalidades; reconoce a las y los seres
humanos, en particular a las nifias, nifios y adolescentes

como centro del proceso de aprendizajes y sujetos de derecho; y se organiza sobre la
base de los principios constitucionales

Educacion en valores: La educacion debe basarse en la transmision y préactica de
valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a los derechos,
la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la diversidad de género,
generacional, étnica, social, por identidad de género, condicién de migracion

y creencia religiosa, la equidad, la igualdad y la justicia y la eliminacion de toda forma
de discriminacion; j. Garantizar el derecho de las personas a una educacion libre de
violencia de género, que promueva la coeducacion;

Participacion ciudadana: La participacion ciudadana se concibe como protagonista
de la comunidad educativa en la organizacion, gobierno, funcionamiento, toma de
decisiones, planificacion, gestion y rendicidén de cuentas en los asuntos inherentes al
ambito educativo, asi como sus instancias y establecimientos. Comprende ademas el
fomento de las capacidades y la provision de herramientas para la formacion en

ciudadania y el ejercicio del derecho a la participacion efectiva.
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CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

Cultura de paz y solucion de conflictos: El ejercicio del derecho a la educacion debe
orientarse a construir una sociedad justa, una cultura de paz y no violencia, para la
prevencion, tratamiento y resolucién pacifica de conflictos, en todos los espacios de la
vida personal, escolar, familiar y social.
Se exceptuan todas aquellas acciones y omisiones sujetas a la normatividad penal y a
las materias no transigibles de conformidad con la Constitucion de la Republica y la
Ley.
= PEDAGOGICOS

Aprendizaje permanente: La concepcion de la educacién como un aprendizaje
permanente, que se desarrolla a lo largo de toda la vida.
Interaprendizaje y multiaprendizaje: Se considera al inter aprendizaje y multi
aprendizaje como instrumentos para potenciar las capacidades humanas por medio de
la cultura, el deporte, el acceso a la informacion y sus tecnologias, la comunicacion y
el conocimiento, para alcanzar niveles de desarrollo personal y colectivo.
Desarrollo de procesos: Los niveles educativos deben adecuarse a ciclos de vida de
las personas, a su desarrollo cognitivo, afectivo y psicomotriz, capacidades, ambito
cultural y linguistico, sus necesidades y las del pais.

10. PERIODOS DE AUDITORIAS PASADAS.

No se han localizado auditorias pasadas.
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CONOCIMIENTO PRELIMINAR.

11. ORGANIGRAMA.

Rectorado

| | I p | |

(@nsgo Junta General Secretatio Con:fscjo. Comite dc'p‘adres
¢jecutivo Docentes Estudiantil de familia
Vicerrectorado
| | I |
J unta) Comisiones Junta de curso
Academica
Inspector
General

|
[ |

Subinspector Planta
General Docente

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
NIVEL DIRECTIVO NIVEL ADMINISTRATIVO NIVEL OPERATIVO
Consejo ejecutivo Junta académica
Junta general docentes Niveles de educacion
Rector - —
. Secretario Comisiones
Vicerrector -
Gobierno escolar Juntas de Curso
Inspector General . — _
Consejo estudiantil Subinspector general
Comité de padres de familia Planta docente

Nota: Este grafico muestra la estructura organica de la institucion. Tomado de los registros de
la Unidad Educativa Ovidio Decroly.
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DETERMINACION DE INDICADORES.
12. DETERMINACION DE INDICADORES.

Indicadores de Eficiencia:
a) Manejo del personal:

Nro. de personal con nombramiento x 100

Nro. de personal de la institucion.

b) Nivel de Profesionalizacion:

Nro.de profesionales x 100
NP

~ Nro.de personal de la institucion.

c) Competencia profesional:

e Nro.acorde a su titulo profesional x 100

Nro.de personal

Indicadores de Eficacia

a) Programas:

Nro. de programas realizados x 100

PR =
i Nro. de programas planificados.

b) Capacitacion:

_ Nro.de personal capacitado x 100

~ Nro.de personal de la institucion.

c) Grado de Satisfaccion: 3 Grado de satis. desemp. admin.x 100

Grado de satisfaccion x 100 - Nro. de padres de familia encuestados.

- Nro. de personas encuestados. e Grado de satis. desemp. docente x 100
________Nro.de estudiantes encuestados.___

d) Rendimiento:

_ Nro. de actividades realizadas x 100

Nro. de actividades programadas
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DETECCION DEL FODA.

13. FODA
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
> Ubicacion de la > Poco compromiso de > Eventos de > Riesgo social (uso de
institucién en el padres (desacuerdo caracter, pedagdgico, estupefacientes)
sector urbano en temas relevantes) cultural y deportivos
realizados por las
instituciones publicas
0 privadas.
> Plan integral de > Falta de pertenencia > Programa de > Familias
seguridad estudiantil y civica. alimentacion escolar disfuncionales
por parte del
Ministerio de
Educacion.
> Planta docente » Carenciaen la > Programas de salud P> Escasa participacion
completa practica de valores por parte del de padres de familia
en los nifios, nifias y Subcentro de Salud de dentro del proceso de
adolescentes trapichillo en jornadas ensefianza
médicas (vacunas, aprendizaje.
charlas, etc.)
> Oferta educativa > Faltade > Capacitacionesque P Expendio de
integrada equipamiento oferta el Ministerio de productos en el
tecnoldgico para Educacion para la exterior de la escuela
mejorar los entornos planta docente.
de estudio,
aprendizaje e
investigacion
> Departamento de » Inestabilidad del » Donaciones > Falta de reductores
consejeria personal del DECE realizadas por de velocidad frente a
estudiantil entidades publicas y la escuela
privadas
> Personal docente > Faltade > Inseguridad en el
con titulo infraestructura plantel por falta de
profesional de tercer adecuada cerramiento
y cuarto nivel
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FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

internet

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES | AMENAZAS
> Personal docente » No se han disefiado
comprometido con indicadores de
la institucion gestion.
> Laboratorio de » No se ha evaluado el
computacion desempefio del
personal
> Implementacion de [> No se ha realizado
un plan lector auditoria de gestion
> Estrategias docentes P> Falta de
acorde con el nivel implementacion de la
de escolaridad biblioteca (textos y
espacio para su
funcionamiento)
> Ambiente armonico |» Inadecuado espacio
que facilite el para el expendio de
desempefio laboral alimentos
» Limitado acceso a

ELABORADO POR: M.AM.S.

REVISADO POR: H.C.G.C.

FECHA: 12/11/2022
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EVALUACION A LA ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO

14. EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO.

Como referencias obtenidas de la visita preliminar a la institucion y luego de la indagacion

con funcionarios, empleados y trabajadores se conoci6 que en la entidad no se cuenta con

la siguiente informacion:

e No se ha realizado auditorias en la institucién

e La institucion no cuenta con la infraestructura adecuada para su desarrollo.

e La institucion no cuenta con objetivos que direccionen sus programas y proyectos.

e No se han definido procedimientos de control, para cada uno de los riesgos

identificado;

capacitaciones, etc.

¢ No se ha realizado capacitacion al personal.

evaluacion docente,

15. MATRIZ DE EVALUACION PRELIMINAR DE RIESGO.

programas de promocion y ascensos,

Administrativo

Falta de evaluacion
del desempefio del

personal

Falta de politicas
y procedimientos
para la

evaluacion

aplicacion de la
evaluacion del
desempefio del

personal

. Riesgo de Pruebas Pruebas de
CmpeEiE RIGEED Al ErEs Control Sustantivas control
Alto Alto
Comprobar la
N existencia de
Verificar la

politicas y
procedimientos de
evaluacién de
acuerdo a las
Normas de

Control interno
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EVALUACION A LA ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO

Administrativo

capacitaciones
al personal

administrativo

programas de
las

capacitaciones.

capacitaciones
al personal

administrativo

Riesgo Riesgo de Pruebas
ColIERRENC Inherente Control Sustantivas B CIE el
Alto Alto
Carencia de Revisar la Comprobar la existencia
Falta de ] ]
planes y existencia de de planes y programas

de capacitacion
conforme a la Norma de

Control Interno

Personal

Docente

Ausencia de
controles de
asistencia y

permanencia

Falta de
procedimientos
y mecanismos
que apoyen al

control de
asistencia 'y

permanencia

Revisar los
controles de
asistencia 'y
permanencia del
personal

docente

Examinar los
procedimientos que se
Ilevan a cabo para
controlar la asistencia y
permanencia del

personal docente

Ausencia de
incentivos y
ascensos
otorgados en el
plantel

educativo.

Carencia de
planes y
programas de
ascensos y
promociones
brindado al
personal
docente de la

institucion.

Comprobar se
otorgue
incentivos al
personal
docente por su
desempefio
entregado a la

institucion.

Verificar la existencia
de planes y programas
de ascensos y
promociones brindado
al personal docente de

la institucion.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C.

| FECHA: 12/11/2022

87




EDU,
oR T0UC;,
S0 Ty

CP/4

34

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

16. DETERMINACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE AUDITORIA.
MOTIVO DE LA AUDITORIA.
La auditoria de gestién se la realizara a la Unidad Educativa Ovidio Decroly en el periodo
2021, en conformidad a la orden de trabajo Nro. 001
OBJETIVOS DE LA AUDITORIA.

+ Aplicar técnicas, métodos y procedimientos de auditoria de gestion, con el fin de
medir el cumplimiento de los objetivos y metas de la Unidad Educativa Ovidio
Decroly.

+ Aplicar indicadores de gestion que permitan medir el grado de la eficiencia,
eficacia, economia, dentro del area administrativa y personal docente de la Unidad
Educativa.

+ Emitir el informe final de Auditoria de Gestién donde se incluyan los respectivos
comentarios, conclusiones y recomendaciones en base a los hallazgos obtenidos.

ESTRATEGIAS.

“+ Emplear la normativa de control interno para las entidades y organismos del sector
publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, para la elaboracion de las cédulas narrativas

% Se establecera la forma de evaluar el sistema de control interno mediante el uso de

cuestionarios
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% Se seleccionara indicadores de gestion que seran utilizados en la auditoria
+ Determinacién de los componentes:
Administrativo y Personal Docente

17. DETERMINACION DE LOS COMPONENTES SOMETIDOS A AUDITORIA.

COMPONENTES:
COMPONENTES
ADMINISTRATIVO PLANTA DOCENTE
Rector Personal docente
Vicerrector Comisiones y Organismos Educativos
Inspector General Coordinadores de Area
Secretaria General
Representante del DECE
ELABORADO POR: M.A.M.S. REVISADO POR: H.C.G.C.
FECHA: 17/11/2022 FECHA: 17/11/2022
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MEMORANDO DE PLANIFICACION.
1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

Nombre de la entidad: Unidad Educativa Ovidio Decroly.

Director: Mgs. Sc. Raul Enrique Bustamante Rojas.

Direccion: Avda. Catamayo entre Olmedo y Juan Montalvo esquina
Teléfono: 072677122

Codigo AMIE 11H00659

Correo electronico: 11h00659@gmail.com

2. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA DE GESTION.
Emitir un informe sobre las evidencias encontradas en la Unidad Educativa Ovidio
Decroly.

3. FECHAS DE INTERVENCION.

ACTIVIDAD FECHA
Orden de trabajo 16/11/2022
Carta de presentacion 16/11/2022
Notificacion Inicial 16/11/2022
Inicio del trabajo y préactica de la auditoria 17/11/2022
FASE I: Conocimiento Preliminar 17/11/2022
FASE 11: Memorando de Planificacion 22/11/2022
FASE Ill: Ejecucion 01/12/2022
FASE 1V: Comunicacion de Resultados. 02/01/2023
FASE V: Seguimiento. 15/01/2023
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NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Mgs. Hipatia Carolina Girén Calva

Auditor Supervisor

Sr. Miguel Angel Méndez Sarango

Auditor jefe de Equipo

Sr. Miguel Angel Méndez Sarango

Auditor operativo

5. DISTRIBUCION DEL TIEMPO.

FASES DIAS
FASE I: Conocimiento Preliminar 6 dias
FASE I1: Memorando de Planificacion 10 dias
FASE IlI: Ejecucion 30 dias
FASE 1V: Comunicacion de Resultados. 14 dias

6. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES.

6.1.RECURSOS FINANCIEROS

La auditoria es financiada en su totalidad por el Autor: Miguel Méndez.

6.2.RECURSOS MATERIALES.

Computadora
Calculadora
Pen drive
Copias
Impresiones
Internet

FEFEEEE
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7. ENFOQUE DE LA AUDITORIA.

Este tipo de auditoria tiene un enfoque integral, debido a que servira de guia para establecer
el grado en que la Unidad Educativa Ovidio Decroly ha cumplido con sus objetivos y
metas, midiendo de tal manera la eficacia, eficiencia y economia en la utilizacién de los

recursos.

8. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD.

MISION
La Unidad Educativa "Dr. Ovidio Decroly”, es una institucién que cuenta con una organizacion e
infraestructura en proceso de mejora, con prestigio en lo académico y lo deportivo, sus maestros
tienen mistica y calidad humana; brinda una formacion integral que prepara al estudiante para la
vida y por la vida a fin de que sea (til a la sociedad, vincula su mision con el permanente apoyo
de la comunidad educativa.
El proposito mas importante de la corporacion ovidiana es, desarrollar las habilidades y destrezas
de los nifios, nifias, jovenes y sefioritas promoviendo el conocimiento pleno en las areas fonético-
linglisticas, cognitivo, artistico-tecnolédgico, cientifico- matematico, fisico y socio- afectivo,
junto a ello fomentar la ética y la moral en cada una de sus acciones en pos del buen vivir, con la
certeza de gque sean personas aceptadas y competitivas en los diferentes &mbitos de una sociedad
que cada dia exige mayor preparacion.

VISION
La institucion educativa “Ovidio Decroly” del Canton Catamayo, aspira en cinco afios encontrarse

entre las instituciones de mayor prestigio académico, deportivo y humanistico de la ciudad de
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Catamayo. Es decir, lograr una educacion de calidad, integral e incluyente; fortaleciendo la cultura

de paz, la identidad nacional; y la practica de los valores morales de todos los miembros ovidianos

que se identifican y participan en el desarrollo educativo. Ademas, se propone formar, futuros

ciudadanos, amantes de la idiosincrasia catamayense y ecuatoriana, libres, reflexivos, criticos,

honestos: pero sobretodo con amplios conocimientos pedagdgicos y una vision clara de la realidad

politica, socio-cultural y econdémica en la que se entrama el Ecuador y el mundo.

La Unidad Educativa Ovidio Decroly, alberga a estudiantes que provienen de diferentes barrios

urbanos y rurales de: canton Catamayo, canton Gonzanama, parroquia EI Tambo, parroquia San

Pedro, inclusive algunos vienen de otras provincias del pais y de otros paises como: Perd,

Colombia, Chile, Venezuela entre otros.

OBJETIVOS.

Favorecer la ensefianza — aprendizaje de las areas de conocimiento con la finalidad de
contribuir al desarrollo de los estudiantes del plantel.

Fortalecer la técnica y el habito de la investigacion como requisito indispensable para
cumplir sus tareas y autoeducarse durante toda la vida.

Propiciar el cultivo y la practica de valores, en especial la autodisciplina, el respeto y
el amor a la naturaleza, mediante la accion convergente de toda la comunidad.
Potenciar el desarrollo del pensamiento critico, creativo y amigable.

Crear las condiciones para que los integrantes de la comunidad educativa se
comuniguen e interactaen.

Detectar y desarrollar las aptitudes artisticas de los educandos.
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Impulsar la actividad deportiva en pro de lograr el buen estado fisico de sus estudiantes
y ocupar el liderazgo en competencias locales.

BASE LEGAL

Constitucién de la Republica del Ecuador

Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado

Ley Orgéanica de educacion intercultural

Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento.

Ley Organica del Sistema Nacional de contratacion Publica
Ley de Regulacion Econdmica y control del Gasto Publico
Caodigo de la nifiez y adolescencia

Caodigo del Trabajo

Caodigo de Convivencia Institucional

Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural
Reglamento General de la Institucion.

Acuerdos y Memorandos Ministeriales, Zonales y Distritales
ACTIVIDADES.

Al iniciar la jornada escolar, se realizan actividades iniciales, como, por ejemplo, el
saludo, el control de asistencia, el clima, la realizacion de rondas, etc. El objetivo es
crear un clima emocional positivo para iniciar la jornada.

Durante las actividades semidirigidas, los estudiantes se situan en los rincones para
explorar, experimentar, jugar y crear con diferentes materiales de acuerdo al rincén que
ellos eligen. Aqui también el docente trabajard con los nifios de acuerdo a las
Experiencias de Aprendizaje que haya preparado, para lo cual podréa realizar diversas
actividades relacionadas con la experiencia, tales como: experiencias musicales,

expresion artistica, juegos de movimiento y coordinacion, animacion a la lectura,
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dramatizaciones, resolucion de problemas, entre otras. Con esto se busca alcanzar el
desarrollo integral de nifios y nifias a traves de experiencias desafiantes y oportunas.
Elaborar, disefiar e implantar planes y programas curriculares a largo y corto plazo.

En las actividades finales se destinan hacer con los nifios un recuento de lo trabajado
en el dia y escuchar sus opiniones sobre lo que les agradé o no de la jornada y como se
sintieron. Durante este tiempo también se arregla el aula, se realiza el aseo personal, la
ubicacién de los objetos personales, entre otras. También se canta una cancion o se

elabora una rima de despedida.

PRINCIPIOS.

ETICOS.

Libertad: La educacion forma a las personas para la emancipacion, autonomia y el
pleno ejercicio de sus libertades. El Estado garantizard la pluralidad en la oferta
educativa

Educacion en Valores: La educacion debe basarse en la transmision y practica de
valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a los derechos,
la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la diversidad de género,
generacional, étnica, social, por identidad de género, condicién de migracion y
creencia religiosa, la equidad, la igualdad y la justicia y la eliminacion de toda forma
de discriminacion.

Enfoque en derechos: La accidn, practica y contenidos educativos deben centrar su

accion en las personas y sus derechos. La educacion debera incluir el
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conocimiento de los derechos, sus mecanismos de proteccion y exigibilidad, ejercicio
responsable, reconocimiento y respeto a las diversidades, en un marco de libertad,
dignidad, equidad social, cultural e igualdad de género.

Igualdad de género: La educacion debe garantizar la igualdad de condiciones,
oportunidades y trato entre hombres y mujeres. Se garantizan medidas de accion
afirmativa para efectivizar el ejercicio del derecho a la educacion sin discriminacién
de ningun tipo

EPISTEMOLOGICOS

Educacion para el cambio: La educacion constituye instrumento de transformacion
de la sociedad; contribuye a la construccion del pais, de los proyectos de vida y de la
libertad de sus habitantes, pueblos y nacionalidades; reconoce a las y los seres
humanos, en particular a las nifias, nifios y adolescentes, como centro del proceso de
aprendizajes y sujetos de derecho; y se organiza sobre la base de los principios
constitucionales

Educacion en valores: La educacion debe basarse en la transmision y préactica de
valores que promuevan la libertad personal, la democracia, el respeto a los derechos,
la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la diversidad de género,
generacional, étnica, social, por identidad de género, condicién de migracion y
creencia religiosa, la equidad, la igualdad y la justicia y la eliminacion de toda forma
de discriminacion; j. Garantizar el derecho de las personas a una educacion libre de

violencia de género, que promueva la coeducacion;

97



EDU,
oRR UG,
S Ty

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

P/1

8-16

Participacion ciudadana: La participacion ciudadana se concibe como protagonista
de la comunidad educativa en la organizacion, gobierno, funcionamiento, toma de
decisiones, planificacion, gestion y rendicion de cuentas en los asuntos inherentes al
ambito educativo, asi como sus instancias y establecimientos. Comprende ademas el
fomento de las capacidades y la provision de herramientas para la formacion en
ciudadania y el ejercicio del derecho a la participacion efectiva.

Cultura de paz y solucion de conflictos: El ejercicio del derecho a la educacion debe
orientarse a construir una sociedad justa, una cultura de paz y no violencia, para la
prevencion, tratamiento y resolucion pacifica de conflictos, en todos los espacios de la
vida personal, escolar, familiar y social. Se exceptdan todas aquellas acciones y
omisiones sujetas a la normatividad penal y a las materias no transigibles de
conformidad con la Constitucion de la Republica y la Ley.

PEDAGOGICOS

Aprendizaje permanente: La concepcion de la educacién como un aprendizaje
permanente, que se desarrolla a lo largo de toda la vida.

Interaprendizaje y multiaprendizaje: Se considera al inter aprendizaje y multi
aprendizaje como instrumentos para potenciar las capacidades humanas por medio de
la cultura, el deporte, el acceso a la informacidn y sus tecnologias, la comunicacién y
el conocimiento, para alcanzar niveles de desarrollo personal y colectivo.

Desarrollo de procesos: Los niveles educativos deben adecuarse a ciclos de vida de

las personas, a su desarrollo cognitivo, afectivo y psicomotriz, capacidades,
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ambito cultural y linguistico, sus necesidades y las del pais, atendiendo de manera
particular la igualdad real de grupos poblacionales histéricamente excluidos o cuyas
desventajas se mantienen vigentes, como son las personas y grupos de atencién
prioritaria previstos en la Constitucion de la Republica.

Investigacion, construccion y desarrollo permanente de conocimientos: Se
establece a la investigacidn, construccion y desarrollo permanente de conocimientos
como garantia del fomento de la creatividad y de la produccién de conocimientos,
promocion de la investigacion y la experimentacion para la innovacion educativa y la

formacion cientifica.

9. ALCANCE DE OBJETIVOS DE AUDITORIA.

9.1.ALCANCE.

Comprende el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

9.2.0BJETIVOS DE AUDITORIA.

+ Aplicar técnicas, métodos y procedimientos de auditoria de gestion, con el fin de medir
el cumplimiento de los objetivos y metas de la Unidad Educativa Padre Julian Lorente

+ Aplicar indicadores de gestion que permitan medir el grado de la eficiencia, eficacia,
economia, dentro del area administrativa, organismos educativos y comisiones y
personal docente de la Unidad Educativa.

+ Emitir el informe final de Auditoria de Gestién donde se incluyan los respectivos

comentarios, conclusiones y recomendaciones en base a los hallazgos obtenidos.
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10. INDICADORES DE GESTION.

La entidad auditada no dispone de indicadores de gestion que le permita evaluar el desempefio del
personal del plantel educativo, por lo tanto, la auditora jefa de equipo, procedio a disefiar y aplicara
los respectivos indicadores de gestion que se consideran pertinentes en el presente trabajo, mismo
que permitiran evaluar los niveles de eficiencia, eficacia y efectividad del Talento Humano de la
Unidad Educativa Ovidio Decroly:
Indicadores de Eficiencia:
a) Manejo del personal:

Nro. de personal con nombramiento x 100
~ Nro. de personal de la institucion.

b) Nivel de Profesionalizacion:

_ Nro.de profesionales x 100
~ Nro.de personal de la institucion.

NP

c) Competencia profesional:

Nro.acorde a su titulo profesional x 100
CP =
Nro. de personal

Indicadores de Eficacia

e) Programas:

_ Nro.de programas realizados x 100

Nro. de programas planificados.

f) Grado de Satisfaccion: . Grado de satis. desemp. admin.x 100
" Nro.de padres de familia encuestados.

Grado de satisfaccion x 100

- Nro. de personas encuestados. o Grado de satis. desemp. docente x 100
________Nro.de estudiantes encuestados.___

g) Rendimiento:

_ Nro. de actividades realizadas x 100

Nro.de actividades programadas
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11. MATRIZ DE DECISIONES POR COMPONENTE.

COMPONENTES

CALIFICACION DE
RIESGO

CONTROL

INHEREN
TE

AFIRMACIONES

ENFOQUE DE AUDITORIA

ADMINISTRATIVO

PERSONAL
DOCENTE

Moderado

Moderado

Veracidad
Integridad
Cumplimiento

Evaluacién

OBJETIVOS:

@ Evaluar el sistema de Control Interno.
eMedir la eficiencia, eficacia Yy
economia, mediante la utilizacion de
indicadores de gestion.

e Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen en la
institucion.

PROCEDIMIENTOS:

e Aplicar el cuestionario de control
interno y realizar la evaluacion
correspondiente.

e Elaborar cédulas narrativas en donde
se puntualice los aspectos mas débiles
dentro del componente.

@ Aplicar los indicadores de gestion para

evaluar el nivel de cumplimiento.

ELABORADO

Sr. Miguel Angel Méndez Sarango
AUDITOR JEFE DE EQUIPO

REVISADO

E3

Mgs. Sc Hipatia Carolina Giron Calva
AUDITOR SUPERVISOR
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PROGRAMA DE AUDITORIA.

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA.
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRACION

NRO. OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS REF. ELABORADO FECHA

POR
OBJETIVOS:
1 Evaluar el sistema de Control Interno.

2 Medir la eficiencia, eficacia y economia,
mediante la utilizacién de indicadores de

gestion.

3 Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen en la

institucion.
PROCEDIMIENTOS

Apligue el cuestionario de control interno y

realizar la evaluacion correspondiente.

2 Elabore cedulas narrativas en donde se
puntualice los aspectos mas débiles dentro

del subcomponente administrativo

Apligue los indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento en el
manejo de los recursos del subcomponente

administrativo.

4 Realice los procedimientos necesarios para

obtener evidencia suficiente y competente.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/11/2022
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PROGRAMA DE AUDITORIA.

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

NRO. OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS REF. ELéBP(())RRAD FECHA

OBJETIVOS:
1 Evaluar el sistema de Control Interno.

Medir la eficiencia, eficacia y economia,
mediante la utilizacion de indicadores de
gestion.

3 Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen en la
institucion.

PROCEDIMIENTOS

1 Apligue el cuestionario de control interno y

realizar la evaluacion correspondiente.

Elabore cedulas narrativas en donde se
2 puntualice los aspectos méas débiles dentro

del subcomponente personal docente.

3 Apligue los indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento en el
manejo  del talento  humano  del

subcomponente personal docente.

Realice los procedimientos necesarios para

obtener evidencia suficiente y competente.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/11/2022
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CUESTIONARIO DE AUDITORIA.

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

NRO. PREGUNTA RESPUESTA P.T | C.T | OBSERVACIONES

Si NO

1 ¢El personal administrativo conoce la
mision y vision de la institucion?

¢En la institucion educativa se ha
) implantado y se encuentra en
aplicacion la Planificacion
Estratégica?

¢ La institucion cuenta con el POA,
3 | informes de cumplimiento de metas,
planes direccionales y estratégicos?

¢, El reglamento Orgéanico Funcional
4 vigente  define claramente la
estructura organizativa de la unidad
educativa?

¢Cuentan con manuales de procesos
administrativos y académicos?

¢En la institucion se establecen
claramente los procedimientos de
6 control interno, que permitan
optimizar recursos y lograr una
gestion administrativa mas eficiente,
mejorando el rendimiento?

¢Existen  objetivos  claramente
7 definidos y tienen relacién directa
con la mision Institucional??

¢Se han aplicado indicadores de
8 gestion que permitan evaluar Ila
gestion institucional y sus resultados?

¢Qué metodologias se utilizan para
9 capacitar al personal administrativo y
como se evalua su efectividad?

TOTAL

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. FECHA: 22/11/2022
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CUESTIONARIO DE AUDITORIA.

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA P.T | C.T | OBSERVACIONES

SI NO

10 ¢Se han definido sistemas de
control y evaluacion?

¢La institucion cuenta con un
11 | Manual de clasificacion de puestos
dentro de todas las areas?

¢Se ha efectuado auditorias de

12 gestion con anterioridad?

¢El personal administrativo conoce
13 los estandares de calidad necesarios
para alcanzar calidad y calidez
educativa?

¢La institucion cuenta con planes

14 de desarrollo profesional?

¢, Existe un Reglamento Interno en
15 | la entidad que establezca politicas
para la evaluacion del desempefio?

16 | ¢Se realiza el seguimiento al Plan
Curricular Institucional?

TOTAL

ELABORADO POR: M.AAM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/11/2022
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CUESTIONARIO DE AUDITORIA.
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

NRO. PREGUNTA REISPUEiI-I(-)A P.T | C.T | OBSERVACIONES

¢Existe un proceso establecido para
garantizar que el personal docente
conozca y comprenda el contenido del
manual de induccién?

¢Existe un control adecuado de
asistencias de los docentes?

¢El personal docente cumple las
3 funciones acorde a su titulo
profesional?

¢;Los docentes de la institucion
4 cumplen con la carga horaria
establecidas?

¢La seleccion del personal docente se
5 realiza por medio de un concurso de
merecimiento y oposicion?

¢Los  docentes  presentan  una
6 planificacion de sus actividades por
cada asignatura?

¢Los informes de actividades vy
7 gestiones se realizan de manera
constante?

¢Se  realiza una evaluacion del
desempefio de manera periodica?

:Se realiza el Plan de Unidad
9 Didactica de conformidad a la
normativa?

¢Existen planes concretos y bien
definidos para impulsar la promocion
y los ascensos dentro de la Institucion,
0 se opta por otorgar incentivos como
forma de reconocimiento y estimulo a
los docentes?

10

TOTAL

ELABORADO POR: MAAM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/11/2022

106




EDU,
oRR UG,
S Ty

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CUESTIONARIO DE AUDITORIA.
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

P/1

16-16

NRO.

PREGUNTA

RESPUESTA

Si NO

P.T

C.T | OBSERVACIONES

11

¢(Se  presenta puntualmente los
informes de desempefio académico?

12

¢El personal docente conoce los
lineamientos a seguir en caso de existir
situaciones criticas como por ejemplo
temas de salud y Problemas de
violencia, etc.?

13

¢Se lleva un control y seguimiento de
los estudiantes que lo requieran por el
Representante del DECE?

14

¢Existe comunicacion permanente con
los docentes y representantes de
estudiantes para coordinar la accion
educativa?

15

¢Se realizan controles periodicos de
las areas de trabajo asignadas?

16

¢Existe un control permanente de
entradas y salidas del personal
docente?

17

¢Los docentes conocen y siguen las
politicas institucionales?

18

¢Se ejecutan todos los programas y
actividades establecidas para cada una
de las diferentes comisiones?

19

¢Se presenta informes de cada parcial
a cada tutor sobre el desempefio
académico del estudiante?

TOTAL

ELABORADO POR: M.A.M.S.

| REVISADO POR: H.C.G.C.

| FECHA: 22/11/2022
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EJECUCION
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PROGRAMA DE AUDITORIA.

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA.
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRACION

NRO. OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS REF. ELABORADO FECHA

POR
OBJETIVOS:
1 Evaluar el sistema de Control Interno.

2 Medir la eficiencia, eficacia y economia,
mediante la utilizacion de indicadores de

gestion.

3 Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen en la
institucion.

PROCEDIMIENTOS
Apligue el cuestionario de control interno y

realizar la evaluacion correspondiente. EJ/2.1 M.A.M.S. 02/12/2023
2-2 03/12/2023
2 Elabore cédulas narrativas en donde se
untualice los aspectos mas débiles dentro EJ/2.3
p p M.A.M.S. 05/12/2023
del subcomponente administrativo 15-15 06/12/2023
3 Apligue los indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento en el EJ2.4 07/12/2023
. - M.A.M.S.
manejo de los recursos del subcomponente 41-41 1471212023
administrativo.
. . ) EJ/2.4 07/12/2023
4 Realice los procedimientos necesarios para A1A1 M.A.M.S. 14/12/2023

obtener evidencia suficiente y competente.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 01/12/2022
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CUESTIONARIO DE AUDITORIA.

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA P.T | C.T | OBSERVACIONES
Sl NO
1 ¢El personal administrativo conoce la |y 3 3
mision y vision de la institucion?
¢En la institucion educativa se ha _
, |implantado y se encuentra en % 3 0 No se ha realizado

planificaciones

aplicacion la Planificacion o
estratégicas

Estratégica?

¢ La institucion cuenta con el POA,
3 | informes de cumplimiento de metas, | X 3 3
planes direccionales y estratégicos?

¢, El reglamento Orgéanico Funcional

4 vigente  define claramente la X 3 3
estructura organizativa de la unidad
educativa?
¢Cuentan con manuales de procesos

5 X 3 3

administrativos y académicos?

¢En la institucion se establecen
claramente los procedimientos de
6 |control interno, que permitan | x 3 3
optimizar recursos y lograr una
gestion administrativa mas eficiente,
mejorando el rendimiento?

¢Existen  objetivos  claramente
7 definidos y tienen relacion directa X 3 3
con la mision Institucional??

¢se han aplicado indicadores de
8 | gestion que permitan evaluar la| X 3 3
gestion institucional y sus resultados?

¢Qué metodologias se utilizan para No se ha capacita al
9 capacitar al personal administrativo y X 3 0 personal
cémo se evalua su efectividad? administrativo
TOTAL 27 21

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. FECHA: 02/12/2022
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CUESTIONARIO DE AUDITORIA.

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

EJ2.1

2-2

RESPUESTA
NRO. PREGUNTA P.T | C.T | OBSERVACIONES
Si NO
10 | ¢Se han definido sistemas de | x 3 3
control y evaluacion?
La institucién no
. o cuenta con un
¢La institucion cuenta con un manual de
11 | Manual de clasificacion de puestos X 3 10 e
. clasificacion de
dentro de todas las areas?
puestos dentro de
todas las areas
1 g,Se_,ha efectuac_io _daudq)ItOI‘IaS de X 3 0 No se han efectuado
gestion con anterioridad auditorias anteriores
¢El personal administrativo conoce
13 los estandares de calidad necesarios X 3 3
para alcanzar calidad y calidez
educativa?
;La institucion cuenta con planes
14 |¢ 14 conp X 3 | 3
de desarrollo profesional?
¢, Existe un Reglamento Interno en No existe un
15 | Ja entidad que establezca politicas X 3 0 Reglamento Interno
para la evaluacion del desempefio? en la entidad
16 | ¢Se realiza el seguimiento al Plan X 3 3
Curricular Institucional?
TOTAL 48 | 33

ELABORADO POR: M.AM.S.

REVISADO POR: H.C.G.C.

FECHA: 02/12/2022
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

EJ/2.2

1. VALORACION.
CP= Calificacién porcentual = 68,75%

CT= Calificacion Total =33
PT= Ponderacion Total =48
P_CT*lOO CP—33*100
~ PT ~ 48
CP =68,75%

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO.

ALTO MODERADO BAJO
15-49% 50 - 74% 75-95%
68,75%

BAJO MODERADO ALTO

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 03/12/2022
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

1. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE

CONTROL INTERNO.

Después de haber aplicado el cuestionario para la evaluacion del control interno se ha
determinado que el subcomponente Administrativo de la Unidad Educativa Ovidio Decroly,

posee un nivel de riesgo MODERADO y un nivel de confianza MODERADO, dando como

resultado las siguientes conclusiones:
+ No se ha realizado planificaciones estratégicas.

+ No se capacita constantemente al personal administrativo.

+ La institucion no cuenta con un manual de clasificacion de puestos dentro de todas las

areas.
+ No se han efectuado auditorias de gestion anteriores.
+ No existe un Reglamento Interno en la entidad que establezca politicas para la

evaluacion del desempefio.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 03/12/2022
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. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 1-15
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

PLANIFICACION ESTRATEGICA

COMENTARIO:

Mediante la aplicacion del cuestionario de control interno se determino que la institucion no
cuenta con una planificacion estratégica que le permita alcanzar los objetivos y metas
planteadas; Lo que incumple la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02
“ADMINISTRACION ESTRATEGICA”, que en su parte pertinente establece: “...Las
entidades del sector pablico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que
incluya la formulacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcion, mision y
vision institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos
del Organismo Técnico de Planificacion...”; Tal incumplimiento se debe a la falta de
planificacion por parte del rector y administrativos de la institucion; ocasionado que no se fijen
lineamientos de accidn que orienten las decisiones y resultados esperados en el largo plazo, y

que la institucién no cumpla con su misién y vision propuesta.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 05/12/2022
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CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

EJ/2.3

2-15

CONCLUSIONES

No se ha elaborado un plan estratégico institucional lo que ocasiona que no determinen los

objetivos a largo plazo en funcidn a los factores externos e internos que afectan en la institucion.

RECOMENDACIONES

Al Rector

Dispondra a los coordinadores de cada area elaborar el plan estratégico institucional en el cual

se establezcan y se definan en forma clara los objetivos, a la vez que faciliten la direccionalidad

del trabajo en equipo de la Unidad Educativa Ovidio Decroly.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 05/12/2022
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0 EDUC,
N A7

UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY &=y

“Educando por la vida y para la vida”
Catamayo - Loja - Ecuador

2022 - 2023

Lic.
Raul Enrique Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:

Que la Unidad Educativa Ovidio Decroly no se ha realizado la planificacion estratégica, en
el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevada a cabo por el Sr. Miguel Angel

Meéndez Sarango, con numero de identificacion 1150938007.
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

y//'
Lic. Ratl Enrique Bustamante Rojas
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

C.I. 1102619101

tamayo entre Olmedoy Juan Montalvo esquina

NV

> o
v Gobierno | Juntos
“ p del Encuentro | lo logramos

Ministerio de Educacion
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CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

CAPACITACION AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

COMENTARIO:

Como producto de la evaluacion del control interno a la Unidad Educativa Ovidio Decroly, se
ha evidenciado que el personal administrativo no se capacitd en temas relacionados de gestion
en la administracion; Incumpliendo asi la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 407-06
“Capacitacion y Entrenamiento Continuo”, misma que establece: “Los directivos de la
entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento y
desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los niveles de la entidad, a fin de
actualizar sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su trabajo.
Los directivos de la entidad en coordinacion con la unidad de administracion de talento humano
y el area encargada de la capacitacion (en caso de existir éstas), determinaran de manera
técnica y objetiva las necesidades de capacitacion del personal, las que estaran relacionadas
directamente con el puesto, a fin de contribuir al mejoramiento de los conocimientos y
habilidades de las servidoras y servidores, asi como al desarrollo de la entidad. El plan de

capacitacion sera formulado por las unidades de talento humano y aprobado por la maxima
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 5-15
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

autoridad de la entidad. La capacitacion respondera a las necesidades de las servidoras y
servidores y estard directamente relacionada con el puesto que desemperian...”; Dicho
incumplimiento se debe a la falta de planificacion de capacitaciones por parte del personal
administrativo; Provocando que el personal tenga un bajo nivel en el desarrollo de sus labores y
a la vez la desactualizacion de sus conocimientos.

CONCLUSION:

La falta de capacitacion del personal administrativo de la Unidad Educativa Ovidio Decroly, no
ha permitido desarrollarse en forma eficiente en cada una de sus funciones.
RECOMENDACION:

Al Rector:

Realizar el plan de capacitacion dirigido al personal administrativo de la institucion, a fin de que
se garantice la actualizacidn de los conocimientos y que el personal administrativo pueda elevar
la calidad de su trabajo y sean ejemplo de superacion para el resto del personal que labora en la

institucion.
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

QOROEDUCy,

ST

CATAMAYO

UNIDAD E CA, IVA OVIDIO DECROLY

“Educando por la vida y para la vida”

Catamayo - Loja - Ecuador

2022 - 2023

Lic.
Ratl Enrique Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:
Que la Unidad Educativa Ovidio Decroly no se ha capacitado constantemente al personal
administrative, inicamente se cuenta con capacitaciones en temas de educacion, en el periodo
que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevada a cabo por el Sr. Miguel Angel Méndez
Sarango, con nimero de identificacion 1150938007.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

LiE(Raﬁl Enrique Bustamante Rojas
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
C.1. 1102619101

ntre Olmedoy Juan Montalvo esquina

~lV
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 7-15
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

MANUAL DE CLASIFICACION DE PUESTOS

COMENTARIO:

Con la aplicacion del cuestionario de control interno se verificd que en la Unidad Educativa
Ovidio Decroly no se ha elaborado el manual de clasificacion de puestos de manera que no
existe independencia y separacion de funciones incompatibles; La inobservancia a la NORMA
DE CONTROL INTERNO Nro. 407-02 “Manual de clasificacion de puestos”, que en su
parte pertinente detalla: Las unidades de administracion de talento humano, de acuerdo con el
ordenamiento juridico vigente y las necesidades de la institucion, formularan y revisaran
periodicamente la clasificacion de puestos, definiendo los requisitos para su desempefio y los
niveles de remuneracion. La entidad contara con un manual que contenga la descripcion de las
tareas, responsabilidades, el analisis de las competencias y requisitos de todos los puestos de
su estructura y organizativa. EI documento serd revisado y actualizado periédicamente y servira
de base para la aplicacion de los procesos de reclutamiento, seleccion y evaluacion del
personal. ...; Esto se debe al desconocimiento de la importancia de elaborar el manual de
clasificacion de puestos por parte de la maxima autoridad de la institucion; lo que provoca que

no se definan los requisitos para su desempefio y los niveles de remuneracion.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 8-15
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

CONCLUSION:

En la Unidad Educativa Ovidio Decroly no se ha elaborado un manual de clasificacion de
puestos para un control adecuado para el desempefio del personal y de las actividades que se
ejecutan en la institucion.

RECOMENDACION

Al Rector

Dispondra a los directivos de la institucion que observen los manifestados por las Normas de
Control Interno a fin de que se construya un manual de clasificaciones de puestos mismo que
contenga en forma ordenada y sistematica, la informacién y/o las instrucciones sobre el perfil y
atribuciones, que debe de poseer el personal que conforma la estructura organica de la entidad,

u organismo.
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

QOROEDUCy,

ST

CATAMAYO

UNIDAD E CA, IVA OVIDIO DECROLY

“Educando por la vida y para la vida”
Catamayo - Loja - Ecuador

2022 - 2023

Lic.
Ratl Enrique Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:
Que la Unidad Educativa Ovidio Decroly no cuenta con un manual de clasificacion de
puestos dentro de todas las areas, en el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021,
llevada a cabo por el Sr. Miguel Angel Méndez Sarango, con nimero de identificacion
1150938007.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

Lic. Rail Enrique Bustamante Rojas
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
C.I. 1102619101

ntre Olmedoy Juan Montalvo esquina
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 10-15
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

NO SE HA EFECTUADO AUDITORIAS ANTERIORES

COMENTARIO:

Posterior a la aplicacion del cuestionario de control interno a la Unidad Educativa Ovidio
Decroly se pudo detectar que no se han realizado auditorias anteriores hasta el momento;
incumpliendo de tal manera la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-09 “Unidad
de Auditoria Interna”, que en su inciso establece “...Cada institucion, cuando se justifique,
contara con una unidad de auditoria interna organizada, con independencia y con los recursos
necesarios para que brinde asesoria oportuna y profesional en el ambito de su competencia,
agregando valor a la gestion institucional y garantia razonable de que la gestién de la maxima

autoridad y demas servidoras y servidores, se realiza con apego a las normas vigentes.

La unidad de auditoria interna estara integrada por personal multidisciplinario. Mediante
técnicas y procedimientos de auditoria, evaluara la eficiencia del sistema de control interno, la
administracion de riesgos institucionales, la efectividad de las operaciones y el cumplimiento
de leyes y regulaciones aplicables que permitan el logro de los objetivos institucionales.
Proporcionara asesoria en materia de control a las autoridades, niveles directivos, servidoras

y servidores de la entidad, para fomentar la mejora de sus procesos y operaciones...” Tal
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 11-15
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

incumplimiento se debe a la falta de interés y desconocimiento por parte de la maxima autoridad
de la institucion de no solicitar una unidad de auditoria interna; causando que no se agregue

valor ni mejora a las actividades llevadas a cabo en el plantel.

CONCLUSION
En la Unidad Educativa Ovidio Decroly no se cuenta con una unidad de auditoria interna lo que
ha ocasionado que no se agregue valor ni mejora a las actividades que se llevan a cabo en el

plantel garantizando el alcance de eficiencia, eficacia y economia de la institucion.

RECOMENDACION

Al Rector:

Solicitar una unidad de auditoria que le brinde una asesoria oportuna y profesional en el ambito
de su competencia, y con ello obteniendo un valor agregado y cumplimiento de las actividades
realizadas por el personal administrativo con apego a la normativa vigente que la rige a la

institucion.
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

0 EDUC,
N A7

UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY &=y

“Educando por la vida y para la vida”
Catamayo - Loja - Ecuador

2022 - 2023

Lic.
Ratl Enrique Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:

Que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly no se han efectuado auditorias anteriores, en
el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevada a cabo por el Sr. Miguel Angel

Méndez Sarango, con niimero de identificacion 1150938007.
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

- V\/“
Lic. Raul Enrique Bustamante Rojas
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

C.I. 1102619101

tamayo entre Olmedoy Juan Montalvo esquina
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 13-15
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

PROCESOS Y POLITICAS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO
COMENTARIO:
Como producto de la evaluacién aplicada mediante el cuestionario de Control Interno, se logré
confirmar que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly, no se han establecido politicas guias para
la evaluacion del desempario del personal; Incumpliendo asi con la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro. 407-04 “EVALUACION DEL DESEMPENO”, misma que establece:
“...La maxima autoridad de la entidad en coordinacion con la unidad de administracion de
talento humano, emitiran y difundiran las politicas y procedimientos para la evaluacion del
desempefio, en funcion de los cuales se evaluara periodicamente al personal de la Institucion.
Las politicas, procedimientos, asi como la periodicidad del proceso de evaluacion de
desempefio, se formularan tomando en consideracién la normativa emitida por el érgano rector
del sistema.
El trabajo de las servidoras y servidores sera evaluado permanentemente, su rendimiento y
productividad seran iguales o mayores a los niveles de eficiencia previamente establecidos para

cada funcion, actividad o tarea...”; El incumplimiento de esta norma se debe a la falta de
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 14-15
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

atencion y desercion del desarrollo integral de la institucion en base a los desempefios de
las competencias profesionales por parte del rector; provocado una falta de comprension sobre
el desempefio de los servidores en sus actividades y posteriormente no conocer la organizacion,
satisfaccion y motivacion del personal y los niveles de productividad general.

CONCLUSION

La falta de procesos de evaluacion de desempefio en la Unidad Educativa Ovidio Decroly, no
ha permito detectar el potencial y trazar la trayectoria profesional de los servidores de la
institucion al no generar criterios eficaces del desempefio colectivo.

RECOMENDACION

Al rector,

Desarrollar Politicas o Procesos de evaluacion en coordinacion con los coordinadores de areas,
para enmarcar el desarrollo y crecimiento de los servidores y visualizarlos como un componente
fundamental de la institucion abarcando con ellos los aspectos de eficiencia y eficacia en las

aptitudes laborales.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 06/12/2022

128



EJ/2.3

15-15

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

QOROEDUCy,

ST

CATAMAYO

UNIDAD E CA, IVA OVIDIO DECROLY

“Educando por la vida y para la vida”
Catamayo - Loja - Ecuador

2022 - 2023

Lic.
Raul Enrique Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:
Que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly no existe un Reglamento Interno en la entidad
que establezca politicas para la evaluacion del desempeiio, en el periodo que se realiza la
auditoria de gestion 2021, llevada a cabo por el Sr. Miguel Angel Méndez Sarango, con niimero
de identificacion 1150938007.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.
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=== ~Wavo L2
Lic. Ratll Enrique Bustamante Rojas
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

C.I. 1102619101

ntre Olmedoy Juan Montalvo esquina

~lV

7, 5 Gobierno | Juntos
“ p del Encuentro | lo logramos

Ministerio de Educacion

129



‘;\90 EDUCH oy 2

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

EJ/2.4

1-41

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
relacion a los atributos propios de los resultados, asi como también la eficacia de las actividades
desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion, en el cuadro

se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable
Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente
Del 41% al 60% Normal Satisfactorio
Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno
Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADORES DE EFICACIA

PLANES Y PROGRAMAS.

CALCULO

Nro.de programas ejecutados x 100

Pl P =
anesy rrogramas Nro.de programas planificados.

3x100
Planes y Programas = 2

300
Planes y Programas = e

Planes y Programas = 75%
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 2-41
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

PLANES Y PROGRAMAS.

COMENTARIO.

Luego de la aplicacion del indicador se determind que solo el 75% de los planes planificados
han sido ejecutados; incumpliendo a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02
“Administracion Estratégica” la cual establece que “... Las entidades del sector publico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su
gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos
anuales, que consideraran como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran
consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del Organismo Técnico de
Planificacion. ”; esto se debe a la inobservancia de la normativa por parte del Vicerrector de la
institucion; ocasionando que las actividades desarrolladas en la entidad no estén orientadas a los
planes y programas que posee la institucion.

CONCLUSION.

Unicamente el 75% de la planes y programas elaborados han sido ejecutados dentro de la

institucion lo que ocasiona que sus actividades no estén direccionada a la normativa pertinente.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
_ ) OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 3-41
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

CONCLUSION.

Unicamente el 75% de la planes y programas elaborados han sido ejecutados dentro de la
institucion lo que ocasiona que sus actividades no estén direccionada a la normativa pertinente
RECOMENDACION

Al Vicerrector:

Dirigir el proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos institucionales, asi

como participar en su evaluacién permanente y proponer ajustes.

PLANES Y PROGRAMAS.

NRO. PLANES Y PROGRAMAS EJECUTADOS
Plan Institucional de Continuidad Educativa \
1 (PICE) EJECUTADO <
\/
2 Plan Operativo Anual Institucional (POAI) EJECUTADO <
. o v
3 Plan Curricular Institucional. (PCI) EJECUTADO <
4 Plan de Desarrollo Profesional. #

\ = Revisado con los planes y programas del componente.
<= Verificado
#= No reune requisitos

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 07/12/2022

132



EJ2.4

4-41

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

QOROEDUCy,

ST

CATAMAYO

UNIDAD E CA, IVA OVIDIO DECROLY

“Educando por la vida y para la vida”
Catamayo - Loja - Ecuador

2022 - 2023

Lic.
Ratl Enrique Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:
Que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly se ha ejecutado los siguientes programas:
¢ Plan Institucional de Continuidad Educativa (PICE)
e Plan Operativo Anual Institucional (POAI)

e Plan Curricular Institucional. (PCI)

Enelperiodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevada a cabo por el Sr. Miguel Angel

Meéndez Sarango, con numero de identificacion 1150938007.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.

=~z €C To\lf\i\r
= M Mavo -
Lic. Ratl Enrique Bustamante Rojas
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
C.1. 1102619101
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
Catamayo - Loja - Ecuador
“Educamos por la vida y para la vida”

EJ/2.4

5-41

PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL 2021-2022 (P.O.A.L)
, - CUMPLIMIENTO
COMISION ACTIVIDAD TIEMPO DE EJECUCION RESPONSABLES ”
X
ARTISTICO Elaboracion del Cronograma de Actividades i ot
2 Comision Artistico v
CULTURAL | Atistico Cultural. 19 de Agosto de 2021
Cultural
ARTISTICO Difusion de las actividades sociales y R .
CULTURAL culturales de la Institucion 2021-2022 (Redes |  Todo elafio Lectivo 2021-2022 La Comision ¥
Sociales)
Cha¥'lz‘1 ly dialogo activo sobre salud y Primer Quimestre Comision de Salud.
SALUD nutricién a docentes. Rectora. v
” ’ Docentes.
(Periodo yiral) Estudiantes.
Realizacion de talleres de NEE y )
DECE adaptaciones curriculares, dir_igidos atoda la Octubre 2021 Profesional DECE v
planta docente, para un trabajo oportuno en Docentes - Tutores
beneficio de los estudiantes con NEE.
Atencion oportuna al inicio del ano para la Inicio del aiio lectivo y durante el .
DECE deteccion temprana de factores que puedan aiio lectivo 2021-2022 Equipo DECE 4
incidir en factores de riesgo
ARTISTICO Colada Morada con la participacion de los seRibie2021 - v
CULTURAL companerosOvidianos (autofinanciado) La Comision
Afiches structivos Primer Quimestre. o
SALUD . . Comision de Salud. v
(Periodo virtual)
UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
Catamayo - Loja - Ecuador
“Educamos por la vida y para la vida”
SE%RSIESE Yy | Realizacion de Simulacros Cuando se retome a clases Conusno}n{ig:g(j:st i6n de v
ial . .
Presenoies Comunidad Educativa
) Comision de Salud.
SALUD Capacitacién sobre normas de bioseguridad Cuando se Tetome las clases Autoridades. 57
para el retorno progresivo a clases. presenciales. Docentes.
Estudiantes
Aprobacion y control del menu del bar Cuando se retome las clases L v
SALUD escolar presenciales. Comision de Salud.
SEGURIDAD Y Gestion de charlas sobre quemaduras e P Quinestcs Com.isi()uAde Gestion de 7
RIESGOS ntoxicacién por causa de un incendio (modalidad virtual) Riesgos
Comision de Gestion de
SEGURIDAD Y . ) - Cuando se retorne a clases Riesgos v
RIESGOS Gestion de charlas sobre primeros auxilios presenciales
Sensibilizacion a través de talleres a < } § Profesional DECE
DECE ) 7 Noviembre - Febrero rolesiona v
representantes y estudiantes de la UEP.J.L Docentes - Tutores
Acompanamiento y asesoramiento mediante )
DECE varios recursos virtuales dirigido Noviembre - Febrero Profesional DECE v
representantes legales y estudiantes. Docentes - Tutores
SEEUD Manejo de residuos solidos y liquido en el Cuando se retome las clases Comision de Salud. v
bar y en la Institucion Educativa. presenciales Docentes.
Estudiantes.
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. . Comision de Salud.
SALUD Orle_nt_acmr_) s.(?bfe eluso adecuado de los Cuando se retome las clases Aitordades; v
servicios higiénicos. presenciales. Docentes.
Estudiantes
SALUD Implementacion del botiquin institucional. Cuando;serelomeaiclases Comisién de Salud. v
presenciales Comunidad Educativa.
— Mingas de limpieza del perimetro escolar. Durante el afio lectivo, cuando se Comisién de Salud. 2
regrese a la presencialidad. Docentes.
Estudiantes.
Gestion de charlas de Educacion Vial por
SEGURIDAD Y parte d.e B UCO,T (pmdad de (.?onu'ol Cuando se retorne a clases Comision de Gestion de
Operativa de Transito), para evitar . . v
RIESGOS 3 A presenciales Riesgos
atropellamiento de estudiantes al momento
de entrar o salir de la institucion.
Socializar las vulnerabilidades a las que se En el transcurso del afio escolar L B
SEGURIDAD Y | encuentra nuestra institucion. Comision de Gestion de 7
RIESGOS Cuando se retorne a clases Riesgos
presenciales
Charlles dirigido a docentgs sobre contencion B Profesional DECE
DECE emocional para su autocuidado mental y Diciembre v
B Docente Tutor
psicologico
SRR UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
Catamayo - Loja - Ecuador
== “Educamos por la vida y para la vida”
Sesiones de bailo terapia por subniveles
DEPORTES | (virtual o presencial) 30/11/2021 v
Inicial Preparatoria L
P Comision de Deportes
Sesiones de bailo terapia por subniveles con el apoyo de los
(virtual o presencial) docentes de la
22/12/2021 ituciéd
DEPORTES B. Elemental Institucion. 7
Saludo Navidefio por el Facebook.
ARTISTICO . . - La Comisid
CULTURAL Cena Navxd_eﬁa de los Ovidianos. 23 de diciembre de 2021 EEEIRE v
(autofinanciado) Los Docentes
Desarrollo de talleres dirigidos a los y las
docentes estudiantes y representantes.
DECE PROYECTO 2 “Actuacion ante embarazo, Noviembre - Febrero Profesional DECE v
maternidad y paternidad adolescente: “TODO
TIENE SU TIEMPO”
Socializacion de las Rutas y Protocolos de
o a9 . s 0, —
DECE uso consum(_) y/o comercmh?acn(?u de tabaf:o, Enero 100% Docentes v
alcohol y otras drogas en el ambito educativo Tutores
dirigido a docentes
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80% de Padres de
Familia 80%
Estudiantes
Dar a conocer los protocolos de actuacion
l3era ed1c1son para ]a.pr‘evencmn, deteccion, Profesional DECE

DECE intervencion y seguimiento ante una Enero Discaiits Tiioras
situacion de violencia, cometida o detectada
dentro del sistema educativo

Autoridades
DEPORTES Concurso de talentos (virtual o presencial) | Fiestas Patronales de la Institucion. | Comision de Deportes
con el apoyo de los
docentes de la
Institucion
Fiestas Patronales ieis
ARTISTICO Wd R La Comision
CULTURAL Exposic’iép Fotografica en conmemoracion RIETET0/Ce 2N La Comunidad
por la pagina del Facebook. Educativa
SEGURIDAD Y Suelsl"Z:We‘;l:fcr;ijés:ls’;;:;’Oi::s‘i‘;o i Primer Quimestre y Segundo | Comision de Gestion de
RIESGOS . & Quimestre Riesgos
0gas. (modalidad virtual)
Rector
SEgIéI;Ig (1)\? ks Protocolos de bioseguridad Finales del Primer Quimestre
Comision de Gestion de
Riesgos
ST UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
Catamayo - Loja - Ecuador
e “Educamos por la vida y para la vida”
ARTISTICO Alm}lerzo 0 cena Dia Flel amor y la amistad. 14 de febrero de 2022 La Comision Artistico
CULTURAL (segun las circunstancias) Cultural
ARIISTICO Paseo por carnaval. 28 de Febrero de 2022 La Comision Artistico
CULTURAL N
Cultural
SEGURIDAD Y | Contingencia de la Comision de Seguridad y . - Comision de Gestion de
RIESGOS Riesgos urante ¢t ato esco Riesgos
Informar sobre la violencia y sus distintas
manifestaciones para facilitar su prevencion
oportuna y deteccion.

DECE Proporcionar herramientas para una marzo Profesional DECE
adecuada resolucion de conflictos que Docente Tutores
permita resolver situaciones de manera
efectiva en mejora de una sana convivencia,
reforzando vinculos afectivos.

ARTISTICO Cel'ebracu')n del Dia internacional de la 8 de o de 2022 La Comision y
CULTURAL mujer Compaiieros
100% Docentes —
Talleres dirigidos a estudiantes en el Tutores

DECE fortalecimiento de habilidades sociales marzo )

efectivas como factores de proteccion 80% d"f ?adres de
Familia 80%
Estudiantes

Trabajo con los padres de familia, mediante i 100% Docentes —

DECE s — marzo
talleres, cuya finalidad es concientizar sobre Tutores
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el apoyo a sus NNA, para su bienestar 80% de Padres de
emocional y psicologico Familia 80%
Estudiantes
PROGRAMA EDUCANDO EN FAMILIA Docentes Tutores
DEPORTES Pasos y directrices enviadas desde planta En espera de fechas de MINEDUC | Apoyo de profesional
central MINEDUC DECE
ARTISTICO Cena por el Dia del Maestro Ecuatoriano. 13 de abril de 2022 Comlzlﬁi;:;ls“co
CULTURAL (autofinanciado) - ol
Ovidianos
Autoridades
Inauguracion y desarrollo de las jornadas Comision de Deportes
DEPORTES deportivas internas de la Unidad Educativa VIERNES 06 DEMAYO con el apoyo de los
Padre Julian Lorente. (PRESENCIAL) docentes de la
Institucion
Desarrollo de talleres dirigidos a los y las
estudiantes que incentiven a la formacién
OVP a través de herramientas hidicas que
generen auto conocimiento.
Desarrollo de talleres dirigidos a los y las
docentes que incentiven a la formacién de i
DECE los y las estudiantes en OVP, de acuerdo a Abril - Mayo lgggf;i’;n?!rlagi}i
directrices emitidas por MINEDUC.
Charla a estudiantes, sobre el manejo
adecuado de las emociones dentro y fuera del
hogar promocionando la una equilibrada
salud mental para una sana convivencia
dentro del hogar.
UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
Catamayo - Loja - Ecuador
“Educamos por la vida y para la vida”
Pasos y directrices enviadas desde planta
central MINEDUC
ﬁm (C})erl::rr:t;:)xl Dia Internacional de la Madre 8 de Mayo de 2022 Comparieros varones
Autoridades
Comision de Deportes
DEPORTES Clausura de Deportes MIERCOLES 01 DE JUNIO con el apoyo de los
docentes de la
Institucion
?[I}EﬂISTIRICOI Celebracion del dia del padre Tercer domingo 19 de junio Compaiieras mujeres
éAII}I'l}STICO :;erl::::lcl::)n del Dia Internacional del Nifo. 1 de junio de 2022 T Comfision
ARTISTICO Dia de la familia. 5 Junio de 2022 Comunidad Ovidiana.
CULTURAL
ARTISTICO Actividad por fin de afio. Julio de 2022 Comunidad Ovidiana.
CULTURAL

7 y %’{ !

— L ,
Lic. Ral Enrique Bustamante Rojas

RECTOR

Lic. Rueda Cuenca Maria Domitila
SECRETARIA
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. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

EJ/2.4

9-41

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
relacion a los atributos propios de los resultados, asi como también la eficacia de las actividades
desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion, en el cuadro

se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable
Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente
Del 41% al 60% Normal Satisfactorio
Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno
Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADORES DE EFICACIA

GRADO DE SATISFACCION.

CALCULO

, ., Grado de Satisfacion x 100

Satisfaccion =
Nro. de personas encuestadas .

. ., 0,79x 100

Satisfaccion = —————
10.

. .. 790

Satisfaccion = ET)

Satisfaccion = 79%

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 08/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 10-41
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

SATISFACCION DESEMPENO ADMINISTRATIVO

COMENTARIO
Luego de la aplicacion del indicador se pudo establecer que los resultados de la encuesta sobre

la satisfaccion de los padres de familia con los administrativos de la unidad educativa revelan
una tendencia mayoritariamente positiva. Segun los datos obtenidos, el 79% de los padres
encuestados manifestaron sentirse satisfechos con las funciones que realizan los administrativos.
Este alto porcentaje sugiere que la mayoria de los padres perciben un desempefio satisfactorio
por parte de la administracion y muestran confianza en su labor.

Sin embargo, es importante destacar que un 21% de los padres de familia no se encuentran
satisfechos con las funciones de los directivos. Aunque este porcentaje es significativamente
menor, no se puede ignorar la preocupacion o insatisfaccion expresada por este grupo de padres.
Sus opiniones y percepciones son valiosas, ya que podrian brindar insights sobre areas de mejora
o0 posibles discrepancias entre las expectativas de los padres y la realidad de las acciones de la

administracion.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 08/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
_ OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 11-41
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO
GRADO DE SATISFACCION
EN
Nro. PREGUNTA SI | NO PARTE
1 ¢Considera que la administracion de la institucién educativa 10 N
brinda un liderazgo claro y efectivo?
) ¢La administracion de la institucion educativa establece metas y 3 9 N
objetivos claros para el desarrollo de la institucion?
¢Cree que la administracion de la institucién educativa N
3 | promueve un ambiente de trabajo colaborativo entre el personal 7 3
docente y la comunidad educativa?
4 ¢La administracion de la institucidn educativa toma decisiones 7 3 N
basadas en el bienestar y desarrollo de los estudiantes?
¢Considera gque la administracion de la institucion educativa N
5 | estan disponibles y dispuestos a escuchar las inquietudes y 8 2
sugerencias de los miembros de la comunidad educativa?
¢La administracion de la institucién educativa ofrece un apoyo N
6 | adecuado a los docentes en su desarrollo profesional y en el 7 3
manejo de situaciones dificiles?
¢Considera gque la administracion de la institucién educativa N
7 | fomentan la participacion activa de los padres de familia en el 6 4
proceso educativo?
¢La administracion de la institucion educativa implementa N
8 | mecanismos efectivos para evaluar y mejorar la calidad 8 2
educativa?
9 ¢Cree que la administracion de la institucion educativa 3 1 1 N
demuestran una actitud ética y transparente en su gestién?
10 ¢Recomendarias a los directivos de esta institucion educativa a 10 N
otros miembros de la comunidad educativa?
TOTAL 79 | 20 1

/= Revisado con encuestas realizadas a 10 padres de familia de la Unidad Educativa “Ovidio Decroly”

ELABORADO POR: M.AAM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C.

FECHA: 08/12/2022
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ammnsmcamuaoam

ilia con el desempefio del drea
ficar dreas de mejora y fortalezas
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

@ !L’ i NOC'ON“ CARRERA DE PSICOPEDAGOGIA
Facultad De Educacion, Arte y Comunicacién

ENCUESTA DESEMPENO ADMINISTRATIVO
Objetivo:

Evaluar el grado de satisfaccion de los padres de familia con el desempefio del area
administrativa durante el periodo actual, con el fin de identificar 4reas de mejora y fortalezas
en el proceso educativo.

Nombre:

........................................

Lee la pregunta y marca con una (X) en la casilla segiin creas conveniente.

EN
Nro. PREGUNTA SI | NO PARTE

OBSERVACION

1 ¢ Considera que la administracion de la institucién X
educativa brinda un liderazgo claro y efectivo?

;L administracion de la institucién educativa
2 | establece metas y objetivos claros para el desarrollo X
de la institucion?

;Cree que la administracion de la institucion
3 educativa promueve un ambiente de trabajo X
colaborativo entre el personal docente y la comunidad
educativa?

¢;La administracion de la institucién educativa toma ]
4 | decisiones basadas en el bienestar y desarrollo de los X
estudiantes?

¢(Considera que la administracion de la institucion
educativa estan disponibles y dispuestos a escuchar X
las inquietudes y sugerencias de los miembros de la
comunidad educativa?

¢;La administracion de la institucién educativa ofrece
6 | unapoyo adecuado a los docentes en su desarrollo )<
profesional y en el manejo de situaciones dificiles?

(Considera que la administracion de la institucién
7 | educativa fomentan la participacion activa de los x
padres de familia en el proceso educativo?

¢La administracién de la institucion educativa

8 | implementa mecanismos efectivos para evaluar y
mejorar la calidad educativa?

(Cree que la administracion de la institucion X |
9 | educativa demuestran una actitud ética y transparente

en su gestion?

¢ Recomendarias a los directivos de esta institucion X
10 | educativa a otros miembros de la comunidad
educativa?
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

EJ/2.4

15-41

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
relacion a los atributos propios de los resultados, asi como también la eficacia de las actividades
desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion, en el cuadro

se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable
Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente
Del 41% al 60% Normal Satisfactorio
Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno
Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADORES DE EFICACIA

RENDIMIENTO.

CALCULO
L Nro. de actividades realizadas x 100
Rendimiento = —
Nro.de actividades programadas
21x100
Rendimiento = ———
21
L. 2100
Rendimiento = 1

Rendimiento = 100%

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 09/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
_ ) OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

EJ/2.4

16-41

RENDIMIENTO.

COMENTARIO.

A partir de la aplicacion del indicador se pudo evidenciar que el personal administrativo cumplio
con sus actividades elaboradas en la planificacion operativa, dando como resultado que su

eficiencia y eficacia en el actuar educativo sean las optimas y las esperadas para el afio 2021,

consiguiendo las metas institucionales propuestas.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 09/12/2022
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EJ/2.4
17-41

Stamante Roj

ACTIVIDADES
. CUMPLIMIENTO
ACTVIDAD TIEMPO DE EJECUCION RESPONSABLES =
Praner Quanestie Comision de Salud.
|Charh v diilogo activo sobre sahid y mutricion a Rectora. »
ldocentes (Perido virtual) Docentes.
Estudiantes. 1
Realizacién de talleres de NEE y adaptaciones
lcurriculares, dirigidos a toda la planta docente, Seilen DECE 5
para un trabajo oportuno en beneficio de los ~Tutores
les tudiantes con NEE.
Atencion oportuna al inicio del afio para la Inicio del afio lectivo y
deteccion temprana de factores que puedan durante el afio lectivo Equipo DECE v
incidir en factores de riesgo 2021-2022
Sensibilizacion a través de talleres a Noviembre - Febrero | Profesional DECE Docentes )
reEresen!an!es y estudiantes de la U.E.P.J.L - Tutores
Acompafiamiento y asesoramiento mediante
arios recursos virtuales dirigido Noviembre - Febrero DECE v
-Tutores
veeresenlan(es IeEaIes xes(udlantes.
Charlas dirigido a docentes sobre contencion — e
lemocional para su autocuidado mental y Diciembre mdoon v
psltolbglto
Desarrollo de talleres dirigidos a los y las
y rep! tant
PROYECTO 2 “Actuacién ante embarazo, Noviembre - Febrero Profesional DECE 7
maternidad y paternidad adolescente: “TODO
ITIENE SU TIEMPO”
[Dar a conocer los protocolos de actuacién 3era
ledicion para h prevencién deteccion, ntervencibn Eoero Profesional DECE Docente »
/ seguiniento ante una siuacién de violencia, Tutores
conetila o detectada dentro del sistema educativo
Fiestas patronales La Comision
Eibasiciontotogiitica en por 2208 snam La Comunidad Educativa Y
] Rectora
Protocolos de bioseguridad Finales del Rrimer ComBitn da Gestién de v
Quimestre e
informar sobre la violencia y sus distintas
manifestaciones para facilitar su prevencion F— ‘\‘I
loportuna y deteccién.
Proporcionar herramientas para una adecuada " Profesional DECE Docente 5
resolucién de conflictos que permita resolver Tutores
situaciones de manera efectiva en mejora de
luna sana convivencia, reforzando vinculos
afectivos.
[PROGRAMA EDUCANDO EN FAMILIA
En espera de fechas de | Docentes Tutores Apoyo &
Pasos y directrices enviadas desde planta INEDUE da profesional DEce
lcentral MINEDUC
Desarrollo de talleres dirigidos a los y las
s tudi quei ala i6n ovp
a través de herramientas ludicas que generen
auto conocimiento.
Desarrollo de talleres dirigidos a los y las
docentes que incentiven a la formacién de los y
las estudiantes en OVP, de acuerdo a
directrices emitidas por MINEDUC. Abril - Mayo Profesional DECE v
Docente - Tutores
Charla a estudiantes, sobre el manejo
adecuado de las emociones dentroyy fuera del
hogar promocionando la una equilibrada salud
mental para una sana convivencia dentro del
hogar.
Pasos y directrices enviadas desde planta
lcentral MINEDUC
IClausura de Deportes MIERCOLES 01 DE JUNIO Autbiitades v
Comisién de Deportes
Dia de la familia. 5jun < i v
[Actividad por fin de afio. Julic Comunidad Lorentiana. v

C.I. 1102619101

N o o
as\ HSCToRMY
~avo -\

= —
AD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 18-41
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
RESULTADO DE APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES DE
EFICACIA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
relacion a los atributos propios de los resultados, asi como también la eficacia de las actividades
desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion, en el cuadro

se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable

Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente

Del 41% al 60% Normal Satisfactorio

Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno

Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADOR RESULTADO PORCENTAJE

PLANES Y PROGRAMAS 0,75 75%

GRADO DE SATISFACCION 0,79 79%

RENDIMIENTO 0,1 100%
COMENTARIO:

Aplicando la formula de los indicadores de gestion en lo que respecta a la eficacia, se determind
que el personal del subcomponente administrativo ha ejecutado en un 75% los planes y
programas y en un 79% de grado de satisfaccion, representando un rendimiento superior a lo
normal y una calificacibn muy buena, en cuanto al indicador de rendimiento, representa un

100% con un rendimiento 6ptimo Yy calificacién excelente.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 09/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

EJ/2.4

19-41

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
materia de optimizacion de los recursos que posee la misma, asi como también la eficiencia de

las actividades desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion,

en el cuadro se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable
Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente
Del 41% al 60% Normal Satisfactorio
Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno
Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADORES DE EFICIENCIA

MANEJO DEL PERSONAL
CALCULO

Nro. de personal con nombramiento x 100

Manejo del personal =

4x100
Manejo del personal =

400
Manejo del personal = =

Manejo del personal =

Nro. de personal de la institucion.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 12/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 20-41
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

MANEJO DEL PERSONAL

COMENTARIO.

Mediante la aplicacion del indicador, se determino que el 80% del personal administrativo de la
Unidad Educativa Ovidio Decroly, disponen de nombramiento permanente, mismo que ha sido
verificado con las acciones de personal de cada servidor; en correspondencia a lo determinado
al Art. 16 del REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO
PUBLICO, establece: “Entiéndase por nombramiento el acto unilateral del poder puablico
expedido por autoridad competente o autoridad nominadora mediante la expedicion de un
decreto, acuerdo, resolucién, acta o accion de personal, que otorga capacidad para el ejercicio
de un puesto en el servicio publico”, el Art. 17 del mismo reglamento determina: CLASES DE
NOMBRAMIENTOS: “Los nombramientos extendidos para el ejercicio de un puesto en la
funcion publica pueden ser:

a) Permanentes: El que se otorga a la o el ganador del concurso de méritos y oposicion,
una vez que haya aprobado el periodo de prueba;

b) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos
determinados en el literal del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de

estabilidad a la o el servidor;

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 12/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 21-41
CATAMA‘_YO PERIODO 2021

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

c) De libre nombramientoy remocion: Los expedidos a favor de personas que van a ocupar
puestos de direccion politica, estratégica o administrativa en las instituciones del
Estado; v,

d) De periodo fijo: Aquellos cuyos titulares son nombrados para ejercer un puesto en el
servicio publico por un periodo determinado por mandato legal.”’; Mediante la emision
de acciones del personal suscriptas por el Ministerio de Educacion; el personal de
administrativo cumple funciones de definitivas; dando como resultado que las

actividades administrativas suscitadas cumplan con los objetivos institucionales.

CONCLUSION

Solo el 80% del personal administrativo posee un nombramiento permanente, el mismo que ha
sido constatado en la accion de personal y el 20% corresponden al personal contratado.
RECOMENDACION

Al Rector:

Realizar seguimientos y constataciones de los nombramientos pertenecientes a cada docente que

integra el personal administrativo e incentivar al progreso profesional de cada uno de ellos.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 12/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA

EJ2.4

: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 22-41
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO
MANEJO DEL PERSONAL
PERSONAL ADMINISTRATIVO
APELLIDOSY . DENOMINACION PERIODO
ORDEN CEDULA
NOMBRES DEL PUESTO DESDE HASTA
Enrique 1102619101 | RECHON = Conting
1 Bustamante Raul 01/04/2014 ontinua
Enrique
2 Tru1.|llo Gon.zalez 1712021755 | Vicerrector V< 01/09/2018 | Continta
Yadira Graciela
Celi Cordova Juan Inspector General L,
3 Continda
Carlos 1104020035 | <+ 04/04/2014
Ojeda Guerrero Secretaria General .,
4 Continda
Diana Elizabeth 1103828537 | < 13/09/2021
Rueda Cuenca .,
5 DECE V< ContinGia
Maria Domitila 1104435951 13/09/2021

\/ = Revisado con acciones del personal.

<= Verificado

#= No reune requisitos

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 12/12/2022
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

E:
’ - " ACCION DE PERSONAL RIGE A PARTIA D
3 Ministerio 18/09/2020
'deEducacign | No: 5225167-11002RRHH-AP £gcua: 0910072020 p—
GRuPO;
CAMBIO ‘ RAZON:  MOVIMIENTO DOCENTES

ACCION: CAMEIO DE FUNCION

LA DIRECCION DISTRITAL 11D02 CATAMAYO - CHAGUARPAMBA - OLMEDO
EXPEDIR LA SIGUIENTE ACCION DE PERSONAL A FAVOR DE:

BUSTAMANTE ROJAS RAUL ENRIQUE 1102619101
Apellido Paterno, Materno y Nombres Cédula de Identidad

EXPLICACION:

MEDIANTE OFICIO N¢ 46 DDE-C-2020 CATAMAYO, DE FECHA CATAMAYO 18 DE AGOSTO DEL 2020,
SUSCRITO POR LA LIC. BEATRIZ SUSANA ELIZALDE MORA DIRECTORA DISTRITAL 11D02 CATAMAYO -
CHAGUARPAMBA - OLMEDO - EDUCACION, SE NOTIFICA EL ENCARGO DE RECTOR PROVISIONAL DE LA
UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY AL LIC. RAUL ENRIQUE BUSTAMANTE ROJAS, HASTA QUE SE
REGULARICE EL PROCEDIMIENTO ANTE LA COORDINACION ZONAL 7.

BASE LEGAL:

~'CRETO PRESIDENCIAL 505 DEL 11 DE DICIEMBRE DEL 2014 EN SU "ART. 306 DEL REGLAMENTO GENERAL A LA LOE!

ESPECIALIDAD(ES):

INGLES

SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA

Zona Rango: CATEGORIA G Zona Rango: CATEGORIA G
Funcién: muf.sg:;#i DE EDUCACION GENERAL BASICA 8VO 10MO Y Fundén: g WA
Salario: $817.00 Salario: $817.00
Partida General Partida G
Partida Individual: 409 Partida Individual: 409
Institucién(es): Institucién(es):

UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY

VISTO BUENO: APROBADO POR:

7
/7 :

’//5 . Ny o
e B —
MRECTO

& bR

iy
-
R OIS TRITRL

e ST progrb oS b
ELIZALDE MORA BEATRIZ SUSANA

ORDONEZ QUEVEDO MARCO STALIN....
DIRECTOR(A) DISTRITAL DE EDUCACION 11D02

JEFE DISTRITAL DE TALENTO HUMANO 1]_9?2 T

i ENCARGADO
Aol : .
REGISTRO Y CONTROL
ORDOREZ QUEVEDO MARCO STALIN PN
JEFE DISTRITAL DE TALENTO HUMANO 11002 2 /00 0Ty
o5
\ZironisS )
ELABORADO POR v 52
JARAMILLO TANIA MARIA
ANALISTA DISTRITAL DE TALENTO HUMANO —__

09/09/2020 Paq. 1 det
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

‘@ ACCION DE PERSONAL RIGE A PARTIR DE: !
o
winsteno

703-11002 H-£P e
CcEducacién | Me: SZ5TUHIDOLRRMMAR peoyn. vaivaravz o
P —————
GRUPO:
0:  CamBID RAZON:  MOVINENTO DOCENTES

ACCION: CAMBIO DE FUNCION
LA DIRECCION DISTRITAL 11D02 CATAMAYO - CHAGUARPAMBA - OLMEDO
EXPEDIR LA SIGUIENTE ACCION DE PERSONAL A FAVOR DE:
CELI CORDOVA JUAN CARLOS 1104020035
Apellido Paterno, Matemo y Nombres Cédula de Identidad

EXPLICACION:

MEDIANTE OFICIO N° 47 DDE-C-2020 CATAMAYO, DE FECHA CATAMAYO 18 DE AGOSTO DEL 2020,
SUSCRITO POR LA LIC. BEATRIZ SUSANA ELIZALDE MORA DIRECTORA DISTRITAL 11D02 CATAMAYO -
CHAGUARPAMBA - OLMEDO - EDUCACION, SE NOTIFICA EL ENCARGO DE INSPECTOR PROVISIONAL DE LA
UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY AL LIC. JUAN CARLOS CELI CORVADO, HASTA QUE SE REGULARICE
EL PROCEDIMIENTO ANTE LA COORDINACION ZONAL 7

BASE LEGAL:

DECRETO PRESIDENCIAL 505 DEL 11 DE DICIEMERE DEL 2014 EN SU "ART. 305 DEL REGLAMENTO GENERAL A LA LOEI

ESPECIALIDAD(ES):

PEOEMATES

SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA
Zona Rango: CATEGORIAF Zcna Rango: CATEGORIAF
Funcién: PRIFESTRA | DE EDIICHM CENEPIL BASILA | EMALLIZATS Funcién: DEFECTORA) GENERAL ENCAPGADIN) - PROFESCRUY
Salaric: $501.00 Salario: $201.00
Partida Generzl: raz sz sntrn | Partida 1 zz
Partida individuak 412 Partida Individual: 412
Institucién(es): Institucidn(es):

MCAD EDISTIA OFTC LEFLY UNDAS EDUCATIV OVER0 TECFOLY

VISTO BUENO: APROBADO POR:

4/' = ! -,
/' - - - b .‘,.
ORDOfEZ QUEVEDO MARCO STALIN ELIZAL DE MORA BEATRIZ SUSANA ™~ . 2. 7 . .
JEFE DISTRITAL DE TALENTO HUMANO 11D02 DIRECTOR(A) DISTRITAL DE EDUQACK)N 11D02

E",-"-{? . ENCARGADO

/' (S
REGISTRO Y CONTROL
ORDONEZ QUEVEDO MARCO STALMN
JEFE DISTRITAL DE TALENTO HUMANO 11D02

ELABORADO POR

JARAMILLO TANIA MARIA
AMALISTA DISTRITAL DE TALENTO HUMANO

03/03/2020 Pag. 1 det
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

EJ/2.4

25-41

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
materia de optimizacion de los recursos que posee la misma, asi como también la eficiencia de

las actividades desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion,

en el cuadro se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable
Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente
Del 41% al 60% Normal Satisfactorio
Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno
Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADORES DE EFICIENCIA

NIVEL DE PROFESIONALIZACION.

CALCULO

Nro. de profesionales x 100

Nivel de profesionalizacion =

5x100

Nivel de profesionalizacion =

500
Nivel de profesionalizacion = =

Nivel de profesionalizacion = 100%

Nro. de personal de la institucion.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 13/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
s OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

EJ/2.4

26-41

COMENTARIO

Del anélisis realizado mediante la aplicacion del indicador se determind que el 100% del

personal administrativo de la Unidad Educativa Ovidio Decroly posee un titulo de

profesionalizacion conforme los requerimientos en su puesto de trabajo permitiendo que su

rendimiento sea eficiente y eficaz en cada una de sus actividades.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 13/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 27-41
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO
NIVEL DE PROFESIONALIZACION
APELLIDOS TITULO PROFESIONAL
ORDEN Y CEDULA CUARTO | MARCA
TERCER NIVEL
NOMBRES NIVEL
Enrique Licenciado e_n/Ciencias N
1 Bustamante Ragl | 1102619101 dela Edt_;cauon en la -
Enri Especialidad de Idioma ==
nrique
Ingles
Trujillo Licenciada en Ciencias N
2 Gonzélez Yadira | 1712021755 de la IT:dl_JcaC_lon <—
Graciel Especializacién ==
racieta Liderazgo Educativo
Licenciado en Ciencias
de la Educacion en la N
Celi Cérdova iali
3 Especialidad de
Juan Carlos 1104020035 Informatica Educativa, <=
Tecnéblogo en Sistemas
de Automatizacion
4 Ojeda Guerrero o . v
Diana Elizabeth 1103828537 | Psicologa Clinica <=
Licenciada en Ciencias J
5 Rueda Cuenca 1104435951 dela EdL_lcamon en la
Especialidad de <—

Maria Domitila

Psicologia Educativa y
Orientacion

<= Verificado con pag. senescyt

EJ/2.4
32-41

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 13/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 28-41
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

COMPETENCIA PROFESIONAL

CALCULO
) ) Nro.acorde a su titulo profesional x 100
Competencia Profesional =
Nro.de personal
. . 4x100
Competencia Profesional = B —
. . 400
Competencia Profesional = <
Competencia Profesional = 80%
COMENTARIO

A partir de la aplicacion del indicador se pudo analizar que el 80% del personal administrativo
se encuentra ocupando un cargo relacionado a su titulo profesional; incumpliendo con la
NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-6 “Competencia Profesional”, que en su
parte pertinente estipula "La méaxima autoridad y los directivos de cada entidad publica
reconoceran como elemento esencial, las competencias profesionales de las servidoras y
servidores, acordes con las funciones y responsabilidades asignadas...

Los directivos de la entidad, especificaran en los requerimientos de personal, el nivel de
competencias necesario para los distintos puestos y tareas a desarrollarse en las areas

correspondientes. Asi mismo, los programas de capacitacion estaran dirigidos a mantener los

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 14/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 29-41
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

niveles de competencia requeridos. ”’; esto se debe a la inobservancia de la normativa por parte
de la Rectora y el Talento Humano que debia aplicar para contratar o nombrar al personal
administrativo de acuerdo a los requerimientos del Manual Organico Funcional de la institucion;
ocasionando que la gestion de la Unidad Educativa Ovidio Decroly no se desarrolle de manera

eficiente y efectiva.

CONCLUSION

Solo el 80% del personal administrativo cumple con los requisitos académicos que establece el
Manual Organico Funcional y el 20% del personal no cumple con los requisitos, lo cual no
cuenta con la capacidad para gestionar, organizar, planificar, atender y realizar tareas
administrativas, de soporte y apoyo a la institucion.

RECOMENDACION

Al Rector

Solicitar y proceder a reubicar al personal administrativo que se encuentra desempefiando
funciones que no estan acorde a su formacion académica profesional, de esta manera se obtendra

un correcto desenvolvimiento de actividades que coadyuvara a mejorar la gestion institucional.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 14/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 30-41
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO
COMPETENCIA PROFESIONAL.
APELLID FUNCION
N° Y CED TITULO QUE DEPA
NOMBRES CUMPLE
. Licenciado en Ciencias
E
1 B:;Itglrjr?ante 1102619101 | de la Educacion en la Rector \R/(_actorado y J
R : Especialidad de Idioma icerectora
aul Enrique
Ingles
Trujillo Licenciada en Ciencias Rectorad
Gonzélez i ectorado y
2 de la Educacion . -
Yadira 1712021755 Especializacion Vicerrector Vicerectora
Graciela Liderazgo Educativo
Licenciado en Ciencias
de la Educacién en la
Celi Cérdova Especialidad de Inspector Inspectoria
3 Juan Carlos 1104020035 Informatica Educativa, | General General v
Tecnéblogo en Sistemas
de Automatizacion
Ojeda
Guerrero .
4 Diana 1103828537 | Psicologa Clinica Secretaria Secretariaz
Elizabeth
Rueda Cuenca Iaiclenéijda en,Cien(I:ias
5 | Maria 1104435951 | po 0 2t | Representante | DECEN
N pecla : del DECE
Domitila Psicologia Educativa y
Orientacion
\ = Revisado B —
# = No reune requisitos 30-41

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 14/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
7 OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 31-41
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
RESULTADO DE APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES DE
EFICIENCIA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
SUBCOMPONENTE: ADMINISTRATIVO

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
materia de optimizacion de los recursos que posee la misma, asi como también la eficiencia de
las actividades desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion,

en el cuadro se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable

Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente

Del 41% al 60% Normal Satisfactorio

Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno

Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADOR RESULTADO PORCENTAJE

MANEJO DEL PERSONAL ) 0,80 80%

NIVEL DE PROFESIONALIZACION 0,1 100%

COMPETENCIA PROFESIONAL 0,1 100%
COMENTARIO:

Aplicando la férmula de los indicadores de gestion en lo que respecta a la eficiencia, se
determiné que el personal del subcomponente administrativo en el manejo del personal
representa un 80% con un rendimiento superior a lo normal y una calificacion muy buena, en
cuanto al indicador de nivel de profesionalizacion y competencia profesional representa un

100% con un rendimiento 6ptimo Yy calificacién excelente.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 14/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

—

S

Quite,  12(12/2022

Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que BUSTAMANTE
ROJAS RAUL ENRIQUE, con documento de identificacion nimero 1102619101, registra en el Sistema Macional de
Infermacion de la Educacién Superior del Ecuader (SNIESE), la siguiente informacion:

MNombre: BUSTAMANTE ROJAS RAUL ENRIQUE
Namero de documento de identificacion: 1102619101

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULING

Titule(s) de tercer nivel de grado

Mimero de registro

1008-08-815547

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucidn que reconoce

Titule LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE IDIOMA INGLES
Tipo Nacional
Fecha de registro 2008-02-28

Observaciones
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

o- Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-08-818402

Institucion de arigen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

Titule PROFESOR DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE IDIOMA INGLES
Tipo Macional
Fecha de registro 2008-03-11
Observaciones
OBSERVACION: =

* Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

* Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emisidn de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnologicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecutd en cumplimiento a la Disposicidn Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018,

IMPORTANTE: La informacion proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacidn suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior. Segin la Resolucién RPC-50-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitic el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la infermacion proporcienada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquﬁrca C;denas
Directora de Registro de Titulos

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
e

= '
1NN/ GENERADC: 121272022 2 .08 PM
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CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.
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Quito,  1212/2022

EJ/2.4

34-41

Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacidan

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, SENESCYT, certifica que TRUJILLO
GONZALEZ YADIRA GRACIELA, con documento de identificacién ndmero 1712021755, registra en el Sistema
Macional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Mombre: TRUJILLO GONZALEZ YADIRA GRACIELA
Namero de documento de identificacion: 1712021755

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1011-08-839633

Institucion de origen

UNIVERSIDAD TECMICA DE MACHALA

Institucion gue reconoce

Titule LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIZACION LIDERAZGO EDUCATIVO
Tipo Macional
Fecha de registro 2008-06-23

Observaciones
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

- Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1011-06-693317

Institucién de origen UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA

Institucidén que reconoce

Titulo PROFESORA DE EDUCACION MEDIA ESPECIALIZACION LIDERAZ GO EDUCATIVO
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-06-26
Observaciones
OBSERVACION:

+ Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

+ Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacidn
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacicn de educacion superior de los titulos técnicos y tecnologicos emitidos por
institucicnes de educacion superior nacionales se ejecutd en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Orgdnica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacion proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacidén suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacidn
Superior. Segan la Resolucidén RPC-50-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacidn proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitio el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacicn proporcicnada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuguimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECMOLOGIA E INNOVACION

GEMERADO:  12/12/2022 2.10 PM
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

o Secretaria de Educacidn Superior,
Ciencia, Tecnologia & Innovacion

Quito,  1212/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO
La Secretaria de Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologla e Innovacion, SENESCYT, certifica gue CELI CORDOVA

JUAN CARLOS, con documento de identificacion ndmero 1104020035, registra en el Sistema Nacional de
Informacidn de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

MNombre: CELI CORDOVA JUAN CARLOS
MNdmero de documento de identificacian: 1104020035

Macionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado
Nimero de registro 1008-13-1191847

Institucién de arigen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

LICENCIADO EM CIENCIAS DE LA EDUCACION EM LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA
Titulo EDUCATIVA

Tipo Nacional

Fecha de registro 2013-01-30

Observaciones
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

- Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacian

Titule(s) de tercer nivel técnico-tecnoldgico superior

Numero de registro 2073-08-96344

Institucidn de origen INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR SUDAMERICANO

Institucidn que reconoce

Titulo TECNOLOGO EN SISTEMAS DE AUTOMATIZACION
Tipo Macional
Fecha de registro 2008-08-19
Observaciones
OBSERVACION:

+ Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un

+ Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacidn.

+ El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecutd en cumplimiento a la Disposicidn Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcicnada en este documento es la que consta en el SMIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior. Segan la Resolucion RPC-50-16-MNo_256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda sclicitar a la
institucion de educacion superior nacional gque emitio el titulo, la rectificacidn correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar |a veracidad de la infermacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chﬁ]ui marca C;d&nas
) Directora de Regisiro de Titulos i
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

=] '
II"|I.||.I GENERADO:  12/12/2022 2.12 PM
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

o Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn

Quito,  12/12/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO
La Secretarfa de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidén, SENESCYT, certifica que OJEDA

GUERRERO DIANA ELIZABETH, con documento de identificacion ndmero 1103828537, registra en el Sistema
Macional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Mombre: OJEDA GUERRERO DIANA ELIZABETH
Mimero de documento de identificacion: 1103828537

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENING

Titulo(s) de tercer nivel de grado
Nimero de registro 1008-2017-1807556

Institucion de origen UNIVERSIDAD MACIONAL DE LOJA

Institucion gue reconoce

Titulo PSICOLOGA CLINICA
Tipo Nacicnal

Fecha de registro 2017-03-08
Observaciones
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

| o I Secretaria de Educ;cndn Superior,
&l Ecuad Ciencia, Tecnologia e Innovacion

OBSERVACION:
« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un

posgrado.
* Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion —_

superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.
+ El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion
Superior. Segin la Resolucion RPC-S0-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar |a veracidad de la informacién proporcionada, usted  acceder a la siguiente direccion:
z _«”’
~ y /"

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

[l || GENERADO:  12/12/2022 2.16 PM
1103828537
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

ol Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia & Innovacion

Quito,  12M12/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologla e Innovacion, SENESCYT, certifica gue RUEDA

CUENCA MARIA DOMITILA, con documento de identificacidn ndmero 1104435951, registra en el Sistema Nacional
de Informacion de la Educacidn Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

MNombre: RUEDA CUENCA MARIA DOMITILA
Ndmere de documento de identificacion: 1104435951

MNacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Nimero de registro 1008-11-1036694

Institucién de arigen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion gue reconoce

Titule LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE PSICOLOGIA
EDUCATIVA Y ORIENTACION

Tipo Macional
Fecha de registro 2011-02-07
Observaciones
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

- Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-09-887888

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

PROFESORA DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE PSICOLOGIA EDUCATIVA'Y

Titulo ORIENTACION
Tipo Macional
Fecha de registro 2008-01-29
Observaciones

OBSERVACION:

+ Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un

+ Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de [a emision de la titulacidn.

+ El cambio de nivel de formacion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnologices emitidos por
instituciones de educacidn superior nacionales se ejecutd en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SMIESE, que se alimenta de la
informacian suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacion
Superior. Segln la Resolucion RPC-50-16-Mo.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitio el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

V)
vty

Sandra Paulina Chuguimarca Cardenas
Lrectora de Kegisiro de |1iulos

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOWACION
A0

=

= 4
IIl""III GENERADO: 12M12/2022 2.22 PM
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

PROGRAMA DE AUDITORIA.

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/1
2-2

NRO. OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTOS REF. ELS%%QRAD FECHA
OBJETIVOS:
1 Evaluar el sistema de Control Interno.
2 Medir la eficiencia, eficacia y economia,
mediante la utilizacion de indicadores de
gestion.
Evaluar el cumplimiento de las Leyes,
3 Normas y Reglamentos que rigen en la
institucion.
PROCEDIMIENTOS
Apligue el cuestionario de control interno y EJ/4.2
1 . 5 . 5 MAMS, | 15/12/2023
realizar la evaluacion correspondiente. ANLo. 16/12/2023
5 Elabore cédulas narrativas en donde se
. . EJ/4.3 19/12/2023
puntualice los aspectos méas débiles dentro 17-12 M.A.M.S. 21/12/2023
del subcomponente personal docente.
3 Apligue los indicadores de gestion para
evaluar el nivel de cumplimiento en el EVa.4 22/12/2023
i 195-155 MAMS 1 2771212023
manejo  del talento  humano  del
subcomponente personal docente.
mealice | dimi ) EJ/4.4
ealice los procedimientos necesarios para
obtener evidencia suficiente y competente.

ELABORADO POR: M.A.M.S.

| REVISADO POR: H.C.G.C.

FECHA: 15/12/2022
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CUESTIONARIO DE AUDITORIA.
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.1
1-2

NRO.

PREGUNTA

RESPUESTA

Si

NO

P.T

CT

OBSERVACIONES

¢Existe un proceso establecido para
garantizar que el personal docente
conozca y comprenda el contenido del
manual de induccién?

X

No existe un proceso
y no todo el personal
conoce el manual

¢Existe un control adecuado de
asistencias de los docentes?

¢El personal docente cumple las
funciones acorde a su titulo
profesional?

institucion
horaria

¢Los docentes de la
cumplen con la carga
establecidas?

¢La seleccion del personal docente se
realiza por medio de un concurso de
merecimiento y oposicion?

¢Los  docentes  presentan  una
planificacion de sus actividades por
cada asignatura?

Presentan por cada
parcial al coordinador
de area.

¢Los informes de actividades vy
gestiones se realizan de manera
constante?

No, los informes son
realizados
esporadicamente

¢Se  realiza una evaluacion del
desempefio de manera periodica?

:Se realiza el Plan de Unidad
Didactica de conformidad a la
normativa?

10

¢Existen planes concretos y bien
definidos para impulsar la promocion
y los ascensos dentro de la Institucion,
0 se opta por otorgar incentivos como
forma de reconocimiento y estimulo a
los docentes?

No se realizan planes
de promocién y
ascensos

TOTAL

30

21

ELABORADO POR: M.AM.S.

| REVISADO POR: H.C.G.C.

| FECHA: 15/12/2022
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CUESTIONARIO DE AUDITORIA.
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

NRO. PREGUNTA REISPUEEBA P.T | C.T | OBSERVACIONES
11 ¢(Se  presenta puntualmente  los X 3 3

informes de desempefio académico?

¢El personal docente conoce los
lineamientos a seguir en caso de existir
12 | situaciones criticas como por ejemplo X 3 3
temas de salud y Problemas de
violencia, etc.?

¢Se lleva un control y seguimiento de
13 | los estudiantes que lo requieran por el X 3 3
Representante del DECE?

¢Existe comunicacion permanente con
los docentes y representantes de

14 : ; . X 3 3
estudiantes para coordinar la accion
educativa?
¢Se realizan controles periodicos de
15 . o X 3 3
las areas de trabajo asignadas?
¢Existe un control permanente de
16 |entradas y salidas del personal X 3 3
docente?
17 (;Lo's' doqentgs conocen y siguen las X 3 3
politicas institucionales?
¢Se ejecutan todos los programas y No se ejecuta por
18 | actividades establecidas para cada una X 3 0 | falta de tiempo.

de las diferentes comisiones?

¢Se presenta informes de cada parcial
19 |a cada tutor sobre el desempefio | X
académico del estudiante?

TOTAL 57 45

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 15/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.2
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 1-2
CATAMAYO PERIODO 2021.

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

1. . VALORACION.

CP= Calificacion porcentual = 78,95 %

CT= Calificaciéon Total =45
PT= Ponderacién Total =57
CP_CTXlOO CP_45X100
~ PT 57
P = 4500 = 78,95%
T 57 P

2. DETERMINACION DE LOS NIVELES DEL RIESGO.

BAJO MODERADO ALTO
75-95%
15-49% 50-74%
78,95%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 16/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
. ) OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.2

2-2

3. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE

CONTROL INTERNO.

Una vez aplicado el cuestionario, con la finalidad de evaluar el control interno se llegd
a la conclusion que el subcomponente PERSONAL DOCENTE de la Unidad

Educativa Ovidio Decroly, posee un nivel de riesgo BAJO y un nivel de confianza

ALTO, dando como resultado las siguientes conclusiones:

Induccion.

otorgan incentivos.

las diferentes comisiones.

% Los informes de actividades y gestiones se realizan esporadicamente,

% No todo el personal que labora en el plantel educativo, conoce el Manual de

% En la Unidad Educativa no se realizan planes de promocion y ascensos ni se

% No se ejecutan todos los programas y actividades establecidas para cada una de

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 16/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 1-12
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

NO TODO EL PERSONAL CONOCE EL MANUAL DE IDUCCION

COMENTARIO

Se pudo determinar que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly no todo el personal conoce el
manual de Induccion; Dando incumplimiento a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro.
500 "INFORMACION Y COMUNICACION", la cual establece que: "La maxima autoridad
y los directivos de la entidad, deben identificar, capturar y comunicar informacion pertinente y
con la oportunidad que facilite a las servidoras y servidores cumplir sus responsabilidades ...
...La comunicacion es la transmision de informacion facilitando que las servidoras y servidores

puedan cumplir sus responsabilidades de operacion, informacién financiera y de cumplimiento.

Los sistemas de informacidn y comunicacion que se disefien e implanten deberan concordar con
los planes estratégicos y operativos, debiendo ajustarse a sus caracteristicas y necesidades y al
ordenamiento juridico vigente..." Tal incumplimiento se debe a la falta de seguimiento y control
por parte de la maxima autoridad, al no conocer quienes no conocen los manuales respectivos
para ejercer sus funciones correctamente; Ocasionando que los docentes que laboran en la
instruccién no conozcan cuales son todos los manuales, y guias que brindaran un desarrollo y

capacitacion continuo.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 19/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 2-12
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

CONCLUSION

Dentro de la Unidad Educativa Ovidio Decroly no todos los que conforman su planta docente
conocen el Manual de Induccién debido a que no ha sido difundido en su totalidad, lo que

ocasiona que no se cumplan a cabalidad los objetivos propuestos dentro del mismo.

RECOMENDACION

Al Rector

Realizar las debidas actividades y difusiones de todos los manuales que posee la institucion con
la finalidad de que, todos los que conforman el plantel educativo conozcan sus objetivos,

contenido y sus propositos, con ello contribuir al mejoramiento de la unidad educativa.

Al Personal Docente

Autoincentivarse y adentrarse a las normativas, reglamentos y manuales que posee la institucion

con la finalidad de cumplir con los objetivos institucionales y planificaciones asignadas.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 19/12/2022
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

HOEDUCs,,

255  UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY &5
“Educando por la vida y para la vida” ‘J;é
Catamayo - Loja - Ecuador CATARAYO

2022 - 2023

Lic.
Ratl Enrique Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:
Que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly no todo el personal que labora en el plantel
educativo, conoce el Manual de Induccion, en el periodo que se realiza la auditoria de gestion
2021, llevada a cabo por el Sr. Miguel Angel Méndez Sarango, con niimero de identificacion
1150938007.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 4-12
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

LOS INFORMES DE ACTIVIDADES Y GESTIONES SE REALIZAN
ESPORADICAMENTE

COMENTARIO

Se pudo detectar que los docentes que conforman la Unidad Educativa Ovidio Decroly realizan
sus informes de manera esporadica; Incumpliendo de tal manera la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro. 401-03 "REVISION DE PROCESOS Y OPERACIONES", la misma que
dispone que: “Los niveles directivos, revisaran y evaluaran que la ejecucion de los procesos
institucionales, se cumplan de conformidad con las disposiciones normativas generales; los
reglamentos internos, la planificacion y las politicas institucionales; y, obedezcan a criterios
de eficacia, eficiencia, economia y efectividad. Los niveles directivos solicitaran a la maxima
autoridad las reformas o cambios necesarios en la normativa interna y/o los procesos internos,
cuando se evidencie que éstos no guardan conformidad con las normas generalesy los criterios
sefialados anteriormente. Los procesos deberan contener controles para las operaciones a ser
efectuadas por el personal, a fin de cumplir con la normativa legal vigente y la consecucion de
los objetivos y mision de la entidad...” Tal incumplimiento se debe a la falta de compromiso

por parte del personal docente, al no llevar un control correcto de sus labores y funciones diarias,

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 20/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 5-12
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

provocando el desconocimiento del cumplimiento de las actividades disefiadas para el periodo
académico.

CONCLUSION

Los docentes que conforman la Unidad Educativa Ovidio Decroly realizan sus informes de
actividades y gestion de manera esporadica y cuando son solicitados por la autoridad,
ocasionando que no se cumplan con las actividades académicas.

RECOMENDACION

Al Vicerrector

Solicitar de manera constante a los docentes informes que detallen las actividades realizadas
incluyendo observaciones en las que se hagan constar aquellas que no se cumplieron con los

debidos justificativos, permitiendo un correcto control de sus labores y funciones diarias.

Al Personal Docente
Presentar y desarrollar informes de manera periddica y constante con la finalidad de dar a

conocer el correcto funcionamiento del plantel educativo.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

i v UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY

“Educando por la vida y para la vida”

Catamayo  Lofa  Ecuador

2022 - 2023

Lic.
Rail Ennque Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:
Que en la Umdad Educativa Ovidio Decroly los informes de actividades y gestiones se
realizan esporadicamente, en el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevada a
cabo por el Sr. Miguel Angel Méndez Sarango, con mitmero de identificacién 1150938007

Es todo cuanto puedo cerfificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 7-12
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

NO SE REALIZAN PLANES DE PROMOCION Y ASCENSOS NI SE OTORGAN
INCENTIVOS

COMENTARIO
Se establecio que la unidad educativa Ovidio Decroly no cuenta con planes de promocion y
ascensos ni se otorgan incentivos al personal; Incumplimiento de tal manera a la NORMA DE
CONTROL INTERNO Nro. 407-05 “PROMOCIONES Y ASCENSOS”, la cual establece
que “Las unidades de administracion de talento humano propondran un plan de promociones y
ascensos para las servidoras y servidores de la entidad, observando el ordenamiento juridico
vigente.
El ascenso del servidor en la carrera administrativa se produce mediante promocion al nivel
inmediato superior de su respectivo grupo ocupacional, previo el concurso de méritos y
oposicion.
El ascenso tiene por objeto promover a las servidoras y servidores para que ocupen puestos
vacantes o de reciente creacion, considerando la experiencia, el grado académico, la eficiencia
y el rendimiento en su desempefio, observando lo previsto en la reglamentacién interna y

externa vigente.” De igual manera se incumple los derechos de los docentes estipulado en el

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 20/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 8-12
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

CAPITULO 1V, de los Derechos y Obligaciones de las y los docentes de la LEY ORGANICA
DE EDUCACION INTERCULTURAL Art. 10 “Derechos” apéndice b, la misma que
establece que: “Recibir incentivos por sus méritos, logros y aportes relevantes de naturaleza
educativa, académica, intelectual, cultural, artistica, deportiva o ciudadana...”; esto se debe a
la falta de compromiso por parte de la méxima autoridad del plantel al no otorgar beneficios a
los docentes, asi como el desconocimiento de dichos reglamentos; Lo que ha ocasionado que el
personal docente no ocupe puestos en relacion a sus afos de experiencia y grado de desempefio
para las actividades que requieran los puestos de trabajo, ni que reciban incentivos por las buenas
labores brindadas a la institucion.

CONCLUSION

Los docentes que conforman la unidad educativa Ovidio Decroly no cuentan con planes de
promociones, ascensos e incentivos que les permitan motivar sus labores, asi como de lograr los
objetivos institucionales propuestos.

RECOMENDACION

Al Rector

Disefiar y proponer planes y programas de incentivos, promociones y brindar a sus docentes
incentivos que motiven a realizar sus actividades académicas de la mejor manera, contribuyendo
de tal manera al desarrollo académico como a la formacion de profesionales con valores éticos

y morales para la sociedad.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 20/12/2022
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CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.
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“Educando por la vida y para la vida” I
Catamayo — Loja - Ecuador

CATAMAYO

2022 - 2023

Lic.
Raul Enrique Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:
Que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly no se realizan planes de promocion y ascensos

ni se otorgan incentivos, en el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevada a

cabo por el Sr. Miguel Angel Méndez Sarango, con niimero de identificacion 1150938007

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.
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RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 10-12
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

NO SE EJECUTAN EN SU TOTALIDAD LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES
COMENTARIO.
Se detecté que en la unidad educativa Ovidio Decroly no se ejecutan en su totalidad las
actividades y programas establecidos para el periodo académico; lo que conlleva a incumplir la
NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 407-08 "ACTUACION Y HONESTIDAD DE
LAS SERVIDORAS Y SERVIDORES™ la cual en su articulo establece que: "La maxima
autoridad, los directivos y demas personal de la entidad, cumpliran y haran cumplir las
disposiciones legales que rijan las actividades institucionales, observando los codigos de ética,
normas y procedimientos relacionados con su profesion y puesto de trabajo.
Los directivos no solo cautelaran y motivaran el cumplimiento de estos principios y del
ordenamiento juridico vigente en el trabajo que ejecutan las servidoras y servidores, sino que
estan en la obligacidn de dar muestras de la observancia de éstos en el desempefio de
sus funciones..." Asi también se puede sefialar un incumplimiento a la NORMA DE
CONTROL INTERNO Nro. 600-01 *Seguimiento continuo o en operacion™ la cual
establece que: "La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura de la entidad,

efectuaran un seguimiento constante del ambiente interno y externo que les permita conocer y

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 21/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.3
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 11-12
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

aplicar medidas oportunas sobre condiciones reales o potenciales que afecten el desarrollo de
las actividades institucionales, la ejecucién de los planes y el cumplimiento de los objetivos
previstos..."; Esto se debe al desconocimiento por parte de la maxima autoridad. Como de la
planta docente que labora en la institucion; Ocasionando de tal manera que no se cumplan los

objetivos académicos disefiados para el afio lectivo en curso.

CONCLUSION.
En la unidad educativa Ovidio Decroly no se ejecutan en su totalidad los programas y
actividades planificadas para el afio académico afectando al cumplimiento de los objetivos

institucionales, asi como afectando al estudiante para su formacion educativa o académica.

RECOMENDACION

Al Rector

Evaluar y dar seguimiento continuo a los programas y actividades, impuestas para cada docente,
de tal manera que se cubran todos los requerimientos y condiciones necesarias para que los
estudiantes adquieran la formacion académica que les brinden ventajas competitivas en el

mercado laboral futuro.

Al personal docente

Ajustar, disefiar y cubrir en el tiempo establecido las actividades disefiadas para el presente
periodo académico, asi como de los programas y planes, con la finalidad de contribuir a una
exitosa formacion académica de estudiantes que confian en el plantel para adquirir las

herramientas necesarias para enfrentar su futuro campo laboral.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 21/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.
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CATAMAYO

UNIDAD E CA, IVA OVIDIO DECROLY

“Educando por la vida y para la vida”
Catamayo - Loja - Ecuador

2022 - 2023

Lic.
Raul Enrique Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:
Que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly no se ejecutan todos los programas y
actividades establecidas para cada una de las diferentes comisiones, en el periodo que se
realiza la auditoria de gestion 2021, llevada a cabo por el Sr. Miguel Angel Méndez Sarango,
con nimero de identificacion 1150938007.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.4

1-155

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
relacion a los atributos propios de los resultados, asi como también la eficacia de las actividades
desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion, en el cuadro

se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable
Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente
Del 41% al 60% Normal Satisfactorio
Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno
Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADORES DE EFICACIA

PLANES Y PROGRAMAS.

CALCULO

Nro.de programas ejecutados x 100

Pl P =
anesy rrogramas Nro. de programas planificados.

3x100
Planes y Programas = 3

300
Planes y Programas = 3

Planes y Programas = 100%

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,

P PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.4

2-155

PLANES Y PROGRAMAS.

COMENTARIO.

Luego de la aplicacion del indicador se pudo establecer que se ha cumplido en un 100% con los
planes desarrollados dentro del periodo auditado por parte del personal docente, destacando asi

que se mantiene un buen desenvolvimiento en cuanto a las acciones propuestas por parte de los

docentes.
PLANES Y PROGRAMAS.
NRO. PLANES Y PROGRAMAS EJECUTADOS
1 (PPIin(n: IIEr)lstitucionaI de Continuidad Educativa EJECUTADO ;/
2 Plan Curricular Institucional. (PCI) EJECUTADO ;/
3 Plan de Estudios por Asignatura EJECUTADO ;/

\ = Revisado con los planes y programas del componente.
<= Verificado

#= No reune requisitos

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/12/2022
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CATAMAYO

Lic.
Ratl Enrique Bustamante Rojas

RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

CERTIFICO:

Que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly el personal docente ha ejecutado los siguientes

programas:

e Plan Institucional de Continuidad Educativa (PICE)
e Plan Curricular Institucional. (PCI)

e Plan de Estudios por Asignatura

En el periodo que se realiza la auditoria de gestion 2021, llevada a cabo por el Sr. Miguel Angel

Meéndez Sarango, con mimero de identificacion 1150938007.
Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Se expide la presente a solicitud del interesado para fines que crea conveniente.
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“Lic. Raul Enrique Bustamante Rojas
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.4

4-155

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
relacion a los atributos propios de los resultados, asi como también la eficacia de las actividades
desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion, en el cuadro

se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable
Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente
Del 41% al 60% Normal Satisfactorio
Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno
Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADORES DE EFICACIA

GRADO DE SATISFACCION.

CALCULO
, ., Grado de satisfaccion x 100
Satisfaccion =
Nro. de personas encuestadas .

Sati ., 188x100

atisfaccion = o4
Sati .. 1880

atisfaccion = >4

Satisfaccion = 78%

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 5-155
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

SATISFACCION DESEMPENO DOCENTE.

COMENTARIO

Luego de la aplicacion del indicador para conocer el grado de satisfaccion del desempefio de los
docentes en la Unidad Educativa Ovidio Decroly, se pudo establecer que el 78% de los
estudiantes que han sido encuestado estan satisfechos en cuanto al desempefio docente y el 22%
no se encuentra agusto del mismo, lo cual ha sido verificado en las encuestas realizadas a 24
estudiantes del segundo afio de bachillerato paralelo “A”, en correspondencia a lo determinado
el art. 196 de la Ley Organica de Educacion Intercultural del Ecuador (LEOI) establece:
“la obligatoriedad de un sistema de evaluacion del desempefio docente, el cual se realiza de
manera periddica y tiene como objetivo mejorar la calidad de la educacién. Esta evaluacion
considera diversos aspectos, como la planificacion, la ensefianza, la relacién con los
estudiantes, el manejo del aulay la participacion en la comunidad educativa...”; De acuerdo a
lo que menciona este art. Los docentes estan en la obligacion de mantener un perfil académico
que cumpla con las expectativas de los estudiantes; esto causa una insatisfaccion y motivacion

estudiantil en cuanto en sus niveles académicos.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.4

6-155

CONCLUSION:

El desempefio de los docentes en algunos aspectos de sus funciones causa insatisfaccion en un

minimo porcentaje de estudiantes lo cual afecta en la imagen y prestigio de la institucion.

RECOMENDACION

Al Personal Docente:

disefar estrategias de diferenciacion instruccional para atender las diversas necesidades de los
estudiantes en el aula, modificar los materiales, las actividades y las evaluaciones segun las
habilidades y los niveles de comprensién de cada estudiante y brindar apoyo adicional a aquellos

que lo necesiten y ofrecer desafios adecuados a los que demuestren un mayor nivel de dominio.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
_ OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 7-155
CHTANAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
GRADO DE SATISFACION
EN
Nro. PREGUNTA SI | NO PARTE
1 ¢Has te_nido alguna} experiencia positiva con algin docente de 16 8 N
esta unidad educativa?
) <;Cor_15ideras que los docentes podrian mejorar en la forma en 9 12 3 N
que imparten las clases?
3 ¢Crees que los docent_es estan enfrentando desafios en su labor 19 3 2 N
en esta unidad educativa?
4 g,Consi_deras que Io_s docen’ges demuestran dominio de los 99 5 N
contenidos y materias que imparten?
5 g,Sientes_que los docentes fomentan un ambiente de respeto y 24 N
tolerancia en el aula?
6 g,Cregs que los _docentes utilizan métO(_jos d}a ensefianza _ 99 5 N
efectivos y variados para mantener el interés de los estudiantes?
; ;Los docgntes proporcionan retroali’me:ntacién oportuna y 21 3 N
constructiva sobre el progreso académico de los estudiantes?
g ¢ Los _docentes promueven la participacion activa de los 23 1 N
estudiantes en clase?
9 ¢Consideras que los docentes estan _actua}lizados en cuNanto a los 13 4 2 N
avances y novedades en sus respectivas areas de ensefianza?
10 @Recqmendarias a los docer]tgs de esta unidad educativa a otros 14 3 7 N
estudiantes o padres de familia?
TOTAL 188 | 38 14
RESPUESTAS TOTAL %
Si 188 78%
NO 38 16%
EN PARTE 14 6%
TOTAL 240 100%

/= Verificado con encuestas realizadas a 24 estudiantes del segundo afio de bachillerato paralelo “A”

de la Unidad Educativa Ovidio Decroly.

ELABORADO POR: M.A.M.S.

REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

Objetivo:
Evaluar el grado de satisfaccion de los estudiantes con el desempefio de los docentes durante
el periodo actual, con el fin de identificar dreas de mejora y fortalezas en el proceso educativo.

Iaflapregunuymamaconmot)enlacasiuasegﬂnmmyenienw.

| PREGUNTA SI |NO | pArTE OBSERVACION .
¢Has tenido alguna experiencia positiva
¢Consideras que los docentes podrian v
| 2 | mejorar en la forma en que imparten las X
clases?
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.4

11-155

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
relacion a los atributos propios de los resultados, asi como también la eficacia de las actividades

desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion, en el cuadro

se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable
Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente
Del 41% al 60% Normal Satisfactorio
Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno
Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADORES DE EFICACIA

RENDIMIENTO.

CALCULO
Nro. de actividades realizadas x 100
Rendimiento = —
Nro.de actividades programadas

Rendimiento — 100x 100

endimiento = 100
Rendimiento — 10.000

endimiento = 100

Rendimiento = 100%

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 22/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
s N OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.4

12-155

RENDIMIENTO.

COMENTARIO.

A partir de la aplicacion del indicador se pudo evidenciar que el personal docente cumplié con
sus actividades incluidas en la planificacion operativa, dando como resultado que su eficiencia

y eficacia en el actuar educativo sean las 6ptimas y las esperadas para el afio 2021, consiguiendo

las metas institucionales propuestas.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 23/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY

“Educando por la vida y para la vida”
Catamayo — Loja — Ecuador
2021 - 2022

Ministerio de Educacién

CRONOGRAMA INSTITUCIONAL

©
g B % ©
g 3 3 3 ACTIVIDADES RESPONSABLES
Q ° (19
b 2
AGOSTO
* | Miércoles 18 |= Reintegro de docentes
= Recepcidn de portafolios pendientes y proyectos de
* | Jueves 19 supletorio
= Limpieza de las aulas
= Recepcidn de portafolios pendientes y proyectos de
* | Viernes 20 supletorio
= Limpieza de las aulas
= Asesoramiento presencial con estudiantes pendientes = Areade
Lunes 23 . syt
de entregar portafolios Matemética
Area de Lengua
Martes 24 =  Asesoramiento presgnmal con estudiantes pendientes y Literatura y
de entregar portafolios Educacidn Fisica
: ; ; ’ = Area de
= Asesoramiento presencial con estudiantes pendientes L
4 3 Ciencias
e entregar portafolios 3
Sociales
* | Miércoles 25 [= REUNION CON PERSONAL DOCENTE DE LAS = Directivos
DOS INSTITUCIONES EDUATIVAS QUE VAMOS
A TRABAJAR EN LA ACTIVIDA DEL
REECUENTRO EDUCATIVO
; : : : = Area de
= Asesoramiento presencial con estudiantes pendientes o
de entregar portafolios Ciencias
Jueves 26 Naturales
* REUNION DE JUNTA ACADEMICA " Bleaivos
= Asesoramiento presencial con estudiantes pendientes  |* Area de E.C.A.
de entregar portafolios e Inglés
* | Viernes 27 = DIRECTIVOS
= JUNTA GENERAL DE DIRECTIVOS Y DOCENTES Y PERSONAL
DOCENTE
Lunes 30 |" JUNTAS DE CURSO FINALES DESDE 8VO ANO |= Personal
HASTA 2DO DE BGU. docente
= Docentes
Mart 31 = legalizacién de matriculas: Tercero B.C.U. vy Tutores
anes Séptimo Afo E.G.B.

Direccién:

Codigo AMIE:
Correo electrénico:
NUmero telefénico:

Avda. Catamayo entre OImedo y Juan Montalvo esquina
11HO0659

11h00659@gmail.com
072-677-122

NV

a .
- Gobierno | Juntos
“1 5 del Encuentro

l lo logramos
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CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY

“Educando por la vida y para la vida”
Catamayo — Loja — Ecuador

Ministerio de Educacién

2021 - 2022
SEPTIEMBRE 22 dias
* INICIO DE CLASES PERIODO LECTIVO 2021-2022 ' E;:f;:‘;]‘” Y
* INICIO DEL PRIMER PARCIAL - DIAGNOSTICO D
1 | Miéreoles 01 ocente
= legalizacién de matriculas: Segundo B.GC.U. Y
1 Sexto Afio E.G.B.
= Legalizacién de matriculas: Primer B.G.U. y|s Docentes
2 |Jueves 02 . -
Quinto Afo E.G.B. Tutores
= Legalizacién de matriculas: Décimo y Cuarto Afio
3 | Viernes 03
E.G.B.
4 |Lunes 06 |* REENCUENTRO EDUCATIVO « Autoridades
5 [Martes 07 |= REENCUENTRO EDUCATIVO = Personal
2 6 |Miércoles 08 |= REENCUENTRO EDUCATIVO Docente de la
7 | Jueves 09 |= REENCUENTRO EDUCATIVO U.EO.Dyla
8 |Viemes 10 |* REENCUENTRO EDUCATIVO ESCHRIR o
= Legalizacién de matriculas: Noveno y Tercero
9 | Lunes 13 E.G.B.
= Asesoramiento virtual
= Legalizacion de matriculas: Octavo y Segundo Ano
10 |Martes 14 E.G.B. = Autoridades
= Asesoramiento virtual * Docentes
3 = Legalizacién de matriculas: Educacién Inicial y Tutores
11 | Miércoles 15 Preparato.”a' .
= Asesoramiento virtual
= REUNION ORDINARIA DE CONSEJO EJECUTIVO
12 | Jueves 16 |= Asesoramiento virtual
13 | Viernes 17 |* Asesoramiento virtual
14 | Lunes 20 |= Asesoramiento virtual
15 | Martes 21 |= Asesoramiento virtual » Autoridades
4 16 | Miércoles 22 |= Asesoramiento virtual = Docentes
17 | Jueves 23 |= Asesoramiento virtual Tutores
18 |Viernes 24 |= Asesoramiento virtual
19 | Lunes 27 |= Asesoramiento virtual
20 |Martes 28 |= Asesoramiento virtual » Autoridades
5 21 |Miércoles 29 |= Asesoramiento virtual = Docentes
. . Tutores
22 |Jueves 30 |= Asesoramiento virtual
Direccién: Avda. Catamayo entre OImedo y Juan Montalvo esquina v
Codigo AMIE: 11H00659 Aq s
Correo elecfrén.ico: 11h00659@gmail.com 74?32’!3:?3 l ijt;‘?otg:a mos
NUmero telefénico: 072-677-122
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Ministerio de Educacién

2021 - 2022
= OCTUBRE 20 dias
23 [Viemes | 01 |= Asesoramiento virtual .
24 |Lunes 04 Asesoramiento virtual = Autoridades
25 |Martes 05 Asesoramiento virtual * Docentes
6 [ 26 [Miércoles 06 |* Asesoramiento virtual Tutores
27 |Jueves 07 Asesoramiento virtual
* | Viernes 08 FERIADO POR EL 9 DE OCTUBRE a
28 |Lunes 1 Asesoramiento virtual
29 | Martes 12 Asesoramiento virtual
30 |Miércoles 13 Asesoramiento virtual = Autoridades
7 Asesoramiento virtual = Personal
31 |Jueves 14 ENTREGA DE PROYECTO 1 A Docente
VICERRECTORADO
32 |Viernes 15 Asesoramiento virtual
INICIO DEL PRIMER PROYECTO
33 | Lunes 18 INTERDISCIPLINARIO
Asesoramiento virtual
34 |Martes 19 Asesoramiento virtual " Aiitoridadss
8 35 | Miércoles 20 Asesoramiento virtual = Personal
36 |Jueves 21 Asesoramiento virtual Docente
Asesoramiento virtual
37 |Viernes 22 ENTREGA DE PROYECTO 2 A
VICERRECTORADO
38 |Lunes 25 Asesoramiento virtual
39 |Martes 26 Asesoramiento virtual » Autoridades
9 40 | Miércoles 27 Asesoramiento virtual = Personal
41 | Jueves 28 Asesoramiento virtual Docente
42 |Viernes 29 Asesoramiento virtual
NOVIEMBRE 20 dias
* | Lunes 01 FERIADO POR DIA DE DIFUNTOS
* | Martes 02 FERIADO POR DiA DE DIFUNTOS .
s = Autoridades
* | Miércoles 03 FERIADO POR INDEPENDENCIA DE CUENCA ' Persoral
43 |Jueves 04 INICIO DE} 2do FTROYECTO INTERDISCIPLINARIO Docente
Asesoramiento virtual
44 | Viernes 05 Asesoramiento virtual
10 | 45 | Lunes I 08 I = Asesoramiento virtual | = Autoridades
Direccién: Avda. Catamayo entre OImedo y Juan Montalvo esquina
Cédigo AMIE: 11H00659 ‘o

Correo electrénico:
NUmero telefénico:

072-677-1

22

11h00659@gmail.com

S .
- Gobierno | Juntos
“  del Encuentro I lo logramos
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2021 - 2022
46 09 Asesora’miento virtual = Personal
Martes REUNION ORDINARIA DE CONSEJO EJECUTIVO Docente
47 10 Asesoramiento virtual
Miércoles SUBIR PROYECTO 3 A GOOGLE DRIVE
48 | Jueves 1 Asesoramiento virtual
49 | Viernes 12 Asesoramiento virtual
50 |Lunes 15 Asesoramiento virtual
51 |Martes 16 Asesoramiento virtual = Autoridades
52 | Miércoles 17 Asesoramiento virtual = Personal
12 INICIO DEL 3ER PROYECTO INTERDISCIPLINARIO Docente
2 |yisvs 18 Asesoramiento virtual )
INDEPENDENCIA DE LOJA = 3EROS ANOS
DE BGU
54 | Viernes 19 FERIADO POR FIESTAS DE LOJA =
55 | Lunes 22 Asesoramiento virtual
Asesoramiento virtual
5B [ 23 X REUNION ORDINARIA DE CONSEJO EJECUTNVOG | Autoridades
57 | Misreoles 24 Asesoramiento virtual = Personal
12 SUBIR PROYECTO 4 A GOOGLE DRIVE Docente
58 |Jueves 25 Asesoramiento virtual
Asesoramiento virtual
59 | Viernes 26 = DIA DEL HIMNO NACIONAL = 1EROS ANOS
DE BGU
o — 29 Asesoramiento virtual = Autoridades
REUNION ORDINARIA DE CONSEJO EJECUTIVO = Personal
61 |Martes 30 Asesoramiento virtual Docente
DICIEMBRE 16 dias
13 | 62 |Miércoles 01 Asesoramiento virtual = Autoridades
INICIO DEL 4TO PROYECTO INTERDISCIPLINARIO * Personal
G |duemes 02 Asesoramiento virtual Docente
Asesoramiento virtual
64 | Viernes 03 DiA INTERNACIONAL DE LAS PERSONAS CON = DECE
DISCAPACIDAD
65 | Lunes 06 Asesoramiento virtual .
66 |Martes 07 Asesoramiento virtual = Aulgrdades
i Asesoramiento virtual " Parsonal
67 | Miércoles 08 Docente
SUBIR PROYECTO 5 A GOOGLE DRIVE
Direccién: Avda. Catamayo entre OImedo y Juan Montalvo esquina
Cédigo AMIE: 11H00659 ‘o

Correo electrénico:
NUmero telefénico:

11h00659@gmail.com

072-677-1

22

“1 5 del Encuentro

S .
- Gobierno | Juntos
l lo logramos
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- UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY

“Educando por la vida y para la vida”
Catamayo — Loja — Ecuador
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Ministerio de Educacién

2021 - 2022
= FUNDACION DE LOJA = 10MOS ANOS
EGB
68 |Jueves 09 |= Asesoramiento virtual = Autoridades
= POSESION DEL CONSEJO ESTUDIANTIL 20212022 |* Personal
= Asesoramiento virtual Docente
69 |Viernes 10 [= DIA MUNDIAL DE LOS DERECHOS HUMANOS = 9NOS ANO
EGB
= REUNION ORDINARIA DE GOBIERNO ESCOLAR =
70 |Lunes 13 |= Asesoramiento virtual
71 |Martes 14 |= Asesoramiento virtual & AitSHdsdEs
72 | Miércoles 15 |= Asesoramiento virtual = Personal
= INICIO DEL 5TO PROYECTO INTERDISCIPLINARIO Docente
15 | 73 |Jueves 16 |* Asesoramiento virtual = Comisién de
= REUNION ORDINARIA DE CONSEJO EJECUTIVO Cultura
= Asesoramiento virtual
74 | Viernes 17 [« DIA INTERNACIONAL DEL MIGRANTE = 8VOS ANOS
EGB
75 | Lunes 20 |[= Asesoramiento virtual
76 | Martes 21 |= Asesoramiento virtual
= Asesoramiento virtual = Autoridades
77 | Misrcoles 2 | SUBIR PROYECTO 6 A GOOGLE DRIVE Personal Docente
= SUBIR EXAMEN DEL PRIMER QUIMESTRE A
GOOGLE DRIVE
* | Jueves 23 |= Vacacién por Navidad DOCENTES Y ESTUDIANTES
* | Viernes 24 |= Vacacién por Navidad DOCENTES Y ESTUDIANTES
* | Lunes 27 |= Vacacién por Navidad DOCENTES Y ESTUDIANTES
* | Martes 28 |= Vacacién por Navidad DOCENTES Y ESTUDIANTES
* | Miércoles 29 |= Vacacién por Navidad DOCENTES Y ESTUDIANTES
* | Jueves 30 |* Vacacién por Navidad DOCENTES Y ESTUDIANTES
* | Viernes 31 |= FERIADO DE ANO NUEVO
ENERO 2022- 22 dias
78 |Lunes 03 |= Asesoramiento virtual
79 | Martes 04 |= Asesoramiento virtual = Autoridades
16 | 80 |Miércoles 05 |= Asesoramiento virtual = Personal
81 |Jueves 06 |= Asesoramiento virtual Docente
82 |Viernes 07 |= Asesoramiento virtual
17 | 83 |Lunes 10" INICIO D§L SEXTQ PROYECTO INTERDISCIPLINARIO | Autoridades
= Asesoramiento virtual
Direccién: Avda. Catamayo entre Olmedo y Juan Montalvo esquina
Cédigo AMIE: 11H00659 . b :
Correo eledrén‘ico: 11h00659@gmail.com 74?3?,\'31523 l ij:?otgfamos
NUmero telefénico: 072-677-122
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY

“Educando por la vida y para la vida” Ministerio de Educacién
Catamayo — Loja — Ecuador
2021 - 2022
84 | Martes 11 |= Asesoramiento virtual = Personal
85 | Miércoles 12 |= Asesoramiento virtual Docente
P r— 13 = Asesoramiento virtual
= REUNION ORDINARIA DE CONSEJO EJECUTIVO
87 |Viernes 14 |= Asesoramiento virtual
88 | Lunes 17 |= Asesoramiento virtual /presencial
89 | Martes 18 |= Asesoramiento virtual /presencial * Autoridades
18 | 90 |Miércoles 19 |= Asesoramiento virtual /presencial . PD‘irz::;:
91 |Jueves 20 |= Asesoramiento virtual /presencial
92 |Viernes 21 |= Asesoramiento virtual /presencial
= Autoridades
= Personal
93 | Lunes Docente
= 7MOS ANOS
19 EGB
94 | Martes
95 | Miércoles * Autoridades
= Personal
96 |Jueves Docente
97 |Viernes
= Autoridades
98 | Lunes 31 = Personal
Docente
FEBRERO 02 dias
99 |Martes 01 = Autoridades
100 |Miéreoles | 02 : Ee(:z::;:
= VACACIONES DE ESTUDIANTES DESDE EL 03 HASTA EL 06 DE FEBRERO DE 2021 POR FIN DE
QUIMESTRE
= 03Y 04 DE FEBRERO AUTORIDADES Y PERSONAL DOCENTE REALIZARAN ACTIVIDADES DE FIN DE
QUIMESTRE
FEBRERO 15 dias
161 [sese 07 = INICIO DEL 7MO PROYECTO INTERDISCIPLINARIO . .
= Asesoramiento virtual /presencial Autoridades
102 | Martes 08 |= Asesoramiento virtual /presencial . IF;:Z::;:
20 * Asesoramiento virtual /presencial
103 | Miércoles 09 = DIA INTERNACIONAL DEL INTERNET SEGURO = 6TOS ANOS
EGB
104 | Jueves 10 |= Asesoramiento virtual /presencial » Autoridades
Direccién: Avda. Catamayo entre OImedo y Juan Montalvo esquina
Cédigo AMIE: 11H00659 NV
Correo elecirén.ico: 11h00659@gmail.com 74922!3:::8 f:?::;?amos
NUmero telefénico: 072-677-122
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 19-155
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
RESULTADO DE APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES DE
EFICACIA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
relacion a los atributos propios de los resultados, asi como también la eficacia de las actividades
desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion, en el cuadro

se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable

Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente

Del 41% al 60% Normal Satisfactorio

Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno

Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADOR RESULTADO PORCENTAJE

PLANES Y PROGRAMAS 0,1 100%

GRADO DE SATISFACCION 0,78 78%

RENDIMIENTO 0,1 100%
COMENTARIO:

Aplicando la formula de los indicadores de gestion en lo que respecta a la eficacia, se determind
que el personal del subcomponente personal docente ha tenido una aceptacién del 78% en lo
que respecta al grado de satisfaccion con un rendimiento superior a lo normal y calificacion
muy buena, en cuanto a la ejecucidn y rendimiento de los planes y programas se evalta en un

100% con un rendimiento 6ptimo Yy calificacién excelente.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 23/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 20-155
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
materia de optimizacion de los recursos que posee la misma, asi como también la eficiencia de
las actividades desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion,

en el cuadro se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable
Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente
Del 41% al 60% Normal Satisfactorio
Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno
Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADORES DE EFICIENCIA

MANEJO DEL PERSONAL
CALCULO

Nro. de personal con nombramiento x 100

M jo del l=
anejo det persona Nro. de personal de la institucion.

. 44 x 100
Manejo del personal = TR

, 4.400
Manejo del personal = 29

Manejo del personal = 89.80%

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 24/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 21-155
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

MANEJO DEL PERSONAL

COMENTARIO.

Mediante la aplicacion del indicador, se determiné que el 89,80% del personal docente de la
Unidad Educativa Ovidio Decroly, disponen de nombramiento permanente, mismo que ha sido
verificado con las acciones de personal de cada servidor; en correspondencia a lo determinado
al Art. 16 del REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO
PUBLICO, establece: “Entiéndase por nombramiento el acto unilateral del poder publico
expedido por autoridad competente o autoridad nominadora mediante la expedicion de un
decreto, acuerdo, resolucidn, acta o accion de personal, que otorga capacidad para el ejercicio
de un puesto en el servicio publico”, el Art. 17 del mismo reglamento determina: CLASES DE
NOMBRAMIENTOS: “Los nombramientos extendidos para el ejercicio de un puesto en la
funcion publica pueden ser:

a) Permanentes: El que se otorga a la o el ganador del concurso de méritos y oposicion,
una vez que haya aprobado el periodo de prueba;

b) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos
determinados en el literal del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de

estabilidad a la o el servidor;

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 24/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.4

22-155

c) De libre nombramientoy remocion: Los expedidos a favor de personas que van a ocupar
puestos de direccion politica, estratégica o administrativa en las instituciones del

Estado; v,

d) De periodo fijo: Aquellos cuyos titulares son nombrados para ejercer un puesto en el
servicio publico por un periodo determinado por mandato legal.”’; Mediante la emision
de acciones del personal suscriptas por el Ministerio de Educacion; el personal de

administrativo cumple funciones de definitivas; dando como resultado que las

actividades administrativas suscitadas cumplan con los objetivos institucionales.

CONCLUSION

Solo el 89,80% del personal docente posee un nombramiento permanente, el mismo que ha sido

constatado en la accion de personal y el 10,20% corresponden al personal contratado.

RECOMENDACION

Al Rector:

Realizar seguimientos y constataciones de los nombramientos pertenecientes a cada docente e

incentivar al progreso profesional de cada uno de ellos.

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 24/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 23-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
5 PERIODO
APELLIDOS Y - DENOMINACION DEL
ORDEN NOMBRES CEDULA PUESTO DESDE | HASTA
Dra. Aymar inG
! Mercyy 1103601504 | Docente de Nivel Inicial\< | 26/09/2013 | COMtina
2 Martinez Gaona Docente de Subnivel Continta
Eldi Noemi 1103635114 Elemental << 01/04/2022
3 Castillo Palacios Docente de Subnivel Contindia
Mirian Carmita 1102101456 Mediov< 01/09/2014
R - o -
4 u _|z Vera Oscar 1103377204 Docen_te de Basica 01/08/2005 Contintia
Edison Superiorv<
Castillo Gonzélez .
> | Alexandra 1104019235 | Docente de BGUV< 01/09/2018 | Continua
Yovanna ]
6 Cabrera Armijos Coordinador del Area de Contindia
Jenny Emperatriz 1103682942 Matematicas\< 18/08/2018
7 Celi Lozano Coordinador del Area de Continta
Segundo Manuel 1101951281 CC.NN. \< 21/08/2017
8 Pefia Flores Julio Coordinador del Area de Contintia
Cesar 1103176945 CC.SS. V< 01/12/2020
9 Hidalgo Santin Coordinador del Area de ContinGa
Edith Esperanza 1103183958 Lengua y Literaturay< 19/08/2020
10 Riofrio Guillin Coordinador del Area de Contintia
Andrea Abigail 1105032120 Lengua Extranjeravs 03/09/2020
Cartuche . A .
11 Cajamarca David 1104169816 Coordlrllzjtdor,d_el Area o1/11/2000 | Continda
Al Educacién Fisicav<
exander
o c . Coordinador del Area de 081042022 | Conting
uenca Cuenca ” ontinda
Nestro Patricio 1104911522 Edu,ca_mon Cultural y
Artisticav<
Granda Snchez Licenciada en ciencias de la L
13 Enith 0701788333 | educacion especialidad 14/06/2011 | Continua
docencia primaria\/s

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 24/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
\ OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 24-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
) PERIODO
ORDEN APELLIDOS Y CEDULA DENOMINACION DEL
NOMBRES PUESTO DESDE HASTA
OcamDo Janén Licenciado en ciencias L
14 Po.apon. 1101569497 | sociales politicas y 16/10/2021 | COntinda
Oswaldo Elivorio -
economicas\<
Guachisaca Rivera Licenciada en ciencias de la L,
15 . . L - Continta
Gloria Maria Del 1102049812 | educacion en la especialidad 21/08/2017
Rosario de fisico matematicas
R Juel Licenciado en ciencias de la L
16 omero Jue a_s 1102065099 | educacion especialidad en 13/11/2017 Continua
Manuel Ignacio L
docencia prlmarla\/s
Carrién Sali Licenciada en ciencias de la L
17 arrion a.mas 1102116439 | educacion especialidad en 20/11/1998 Continua
Martha Enith L
docencia prlmarla\/s
Rivas Bricefio Licenciada en ciencias de la L
18 SHEE0 1102117098 | educacion especialidad 01/01/2019 | Continia
Agustina Aljobina S
docencia prlmarla\/s
Carpio T Licenciada en ciencias de la L
19 arp.lo c,)rres 1102145776 | educacion en la especialidad 01/05/2015 Continda
Gloria Inés .. L,
de quimico blologlcaS\/S
&arreno . Licenciada en ciencias de la L
20 Ogrovejo 1102375514 | educacion en la especialidad 06/05/2016 Continda
Esperanza Del L
de docencia prlmarla\/S
Carmen
Profesora en ciencias de la
21 Castro Narcisa educacion especialidad Contindia
Ayde 1102379284 psicologia infantil y 14/09/2014
educacién parvularia\/f
Licenciada en ciencias de la
22 Tapia Chocho educacion en la Continta
Lola Beatriz 1102421037 especializacion de quimico 21/08/2017
bioldgicasV<

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 24/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 25-155
CHTANAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
) PERIODO
ORDEN APELLIDOS Y CEDULA DENOMINACION DEL
NOMBRES PUESTO DESDE HASTA
Licenciada en ciencias de la
Avila Salinas Luz educacion en la ind
# Agueda 1102607056 especializacion de historia y 30/08/2019 continda
geograﬁa\/i
Licenciada en ciencias de la
Ramirez Ramirez educacion en la especialidad inG
“ Marieta Adelaida 1102693130 de psicologia infarf)til y 07/12/2009 continda
educacion parvularia\<
Licenciada en ciencias de la
Campoverde educacidn en la especialidad inG
» GalérF: Tania Yanet 1102732367 de psicologia infarf)til y 01/09/2014 continda
educacién parvularia\/s
26 Zufiiga Sa.ll.nas 1102737481 Licenciada en administracion 0L/0L/2015 ContinGa
Mery Cecilia de empresaS\/S
”7 Vivanco Herrera Licencia}da en ci.en_cias de la Contintia
. 1102744032 | educacion especialidad 16/02/2020
Elsa Mirey -, .
idioma mgleS\/S
o8 Pambi Ledn Licenci.e}da en ciencia.s d.e la Contintia
o 1102784129 | educacion en la especialidad 05/11/2015
Imelda Diocelina L
de docencia prlmarla\/s
Gonzaga Licenciada en ciencias de la L
29 Villagomez Fanny | 1102918529 | educacién mencion educacion | 01/03/2017 Contindia
Guicelly basica<
. Licenciada en ciencias de la .
30 Torres Merizalde 1102925599 | educacion en la especialidad | 12/12/2021 | Continda
Olga Ctilia - .
de: idioma mgleS\/S
3 Licenciado en ciencias de la .
31 Herrera Martinez 1102934971 | educacién en la especialidad | 01/08/2015 | COntinia
Juan Dario . -
de: fisico matematicas\<
Licenciada en ciencias de la
Villacres Sanchez educacidn en la especialidad inG
¥ Amelia Patricia 1102950316 de psicologia infar?til y 06/08/2009 continda
educacion parvularia\<
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 26-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
) PERIODO
ORDEN APELLIDOS Y CEDULA DENOMINACION DEL
NOMBRES PUESTO DESDE HASTA
hi - -
33 | ChimboGuaman | ) 30e6428 | ingeniero comercialy< 16/10/2021 | Continua
Rosa Beatriz
Landacay Licenciada en ciencias de la L
34 Jaramillo Nelly 1103344642 | educacion en la especialidad | 15/06/2006 Continta
Alexandra de docencia primariaV<
Zhifiin Chunchi Licenciada en ciencias de la L,
35 hin .unc ' 1103393540 | educacion en la especialidad 03/10/2016 Continua
Rosa Eloisa L .
de: historia y geografla\/S
Rojas Delgado Licenciada en ciencias de la L
36 Zoila Martha 1103644744 | educacion en la especialidad | 09/05/2012 Continda
Maria de docencia primaria\/s
Montova Mont Licenciada en musica en la L
37 ontoya iviontoya 1103655427 | especialidad de educacion 01/10/2019 Continua
Flor Alba .
musicalV<
T Roias J Licenciado en ciencias de la L
38 Orres Rojas Juan 1103716963 | educacion mencidn educacion | 15/03/2016 Continda
Carlos .
basica\<
Piti Nol Licenciada en ciencias de la L
39 tizaca _O_ € 1103878383 | educacion en la especialidad | 03/10/2016 Continta
Lupe Cecilia S
de educacion basica\<
v sali Licenciado en ciencias de la L
40 ur)ga alinas 1104088966 | educacion mencién fisico 03/09/2018 Continua
José Geovanny .
matematicasV<
Sanchez Chirib Licenciado en ciencias de la L
41 an,c €z _'” 0ga 1104191281 | educacion en la especialidad 01/11/2020 Continua
José Francisco ..
de cultura fisicaV<
Jaramillo Licenciado en ciencias de la L
42 Matamoros Diego | 1104194178 | educacion en la especialidad | 25/08/2016 Continua
Ivan de educacion basica\<
G - Licenciada en ciencias de la L
43 gerrero roya 1104398613 | educacion en la especialidad 25/08/2020 Continua
Vicenta Yaneth .
de cultura fisicaV<
ELABORADO POR: M. AM.S. ‘ REVISADO POR: H.C.G.C. ‘ FECHA: 24/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
L OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 27-155
CATAMA‘I_(O PERIODO 2021
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
) PERIODO
APELLIDOS Y . DENOMINACION DEL
ORDEN CEDULA
NOMBRES PUESTO DESDE HASTA
Odofio C Licenciada en ciencias de la L
44 go[1o araguay 1104874043 | educacion mencién quimico 01/10/2018 Contintia
Maria Eleodora .
blologlcaS\/S\/S
N T Licenciada en ciencias de la L
45 agua orfes 1104880958 | educacion mencion psicologia | 01/04/2022 Continda
Rosa Catalina . . g
educativa y orientacion\<
- c Licenciada en ciencias de la L
46 qres acgy 1104942451 | educacion mencién psicologia | 21/11/2014 Contintia
Deisy Mariela . . -
educativa y orientacionV<
Rivera Celi Licenciada en ciencias de la L
47| Alexandra 1105153215 | educacion mencion idioma | o1/10/2017 | COntinua
Elizabeth inglesV<
- Jimg Licenciada en ciencias de la L
48 orr.es Imenez 1105931933 | educacion mencion lengua 09/05/2012 Continta
Daniela Fernanda .
castellana y literaturaV/<
Morocho Grand Licenciada en ciencias de la L
49 orocho tranda 1900480979 | educacion en la especialidad 01/10/2019 Continda
Blanca Lorena . . .
de informatica educativa\<

\/ = Revisado con acciones del personal.
<= Verificado
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

NOMINA DE PERSONAL DOCENTE

Nro.de

EJ/4.4

28-155

. Fechadeingreso Fechadeingreso

N Apelli Especialidad de la accion d I _ RelacionLa
« P edula ombres y Apellidos . specialidad de la accion de personal _  Relacién Labor al Magisteric - alalE "
r
1 | 1103601504 |MERCY DEL CISNE AYMAR SANCHEZ PROFESORA DE EDUCACION INICIAL Nomb. Definitivo 01/08/2005 26/09/2013
2 1102693130 |MARIETA ADELAIDA RAMIREZ RAMIREZ DOCENTE DEL NIVEL DE INICIAL Nomb. Definitivo 11/05/2000 07/12/2009
3 71102950316 |AMELIA PATRICIA VILLACRES SANCHEZ DOCENTE PARVUALRIA DE PRIMERO DE E.G.B. [Nomb. Definitivo 01/01/1994 06/08/2009
4 1102379284 |NARCISA AYDE CASTRO DOCENTE DE PRIMERO DE BASICA Nomb. Definitivo 11/06/1993 14/09/2014
5 [1104481401 [0OCHOA TORRES CHRISTIAN EDILSON DOCENTE DE Contrato 01/09/2010 22/04/2022
6 [ 1102732367 |TANIA YANET CAMPOVERDE GALAN DOCENTE EN 1ER ANO E.G.B. Nomb. Definitivo 01/08/1996 01/09/2014
7 1104942451 |DIEISY MARIELA FLORES CACAY DOCENTE DE EDUCACION INICIAL Nomb. Definitivo 21/11/2014 21/11/2014
8 [1102784129 |IMELDA DIOCELINA PAMBI LEON DOCENTE DEE.GB. Nomb. Definitivo 19/09/1995 05/11/2015
9 [1103344642 |NELLY ALEXANDRA LANDACAY JARAMILLO PROFESORA DE EGB. 2D0 A 7MO Nomb. Definitivo 27/11/2000 15/06/2006
10 [ 1102375514 |ESPERANZA DEL CARMEN CARRENO MOGROVEJ0O  |PROFESORA DE EGB. 2D0 A 7MO Nomb. Definitivo 12/06/1998 06/05/2016
11 [ 1103716963 |JUAN CARLOS TORRES ROJAS PROFESOR DE EGB. 2D0 A 7MO Nomb. Definitivo 27/12/2001 15/03/2016
12 [ 1104745631 |ANDREA CATHERINE TORRES PENA PROFESORA DE EGB 5T0 ANO Nomb. Definitivo 02/05/2013 07/03/2022
13 [ 0701788333 |ENITH GRANDA SANCHEZ PROFESORA EGB. 2D0 A 7MO Nomb. Definitivo 21/08/2000 14/06/2011
14 [1102065099 [MANUEL IGNACIO ROMERO JUELAS PROFESOR DE EGB. 2D0 A 7MO Nomb. Definitivo 23/08/1989 13/11/2017
15 [ 1104194178 [DIEGO IVAN JARAMILLO MATAMOROS PROFESOR DE EGB. 2D0 A 7MO Nomb. Definitivo 01/09/2009 25/08/2016
16 | 1103635114 |[MARTINEZ GAONA ELDI NOEMI DOCENTE DE EGB Nomb. Definitivo 01/08/2005 01/04/2022
17 [ 1102101456 [MIRIAN CARMITA CASTILLO PALACIOS PROFESORA DE EGB. 2D0 A 7MO Nomb. Definitivo 03/08/1981 01/09/2014
18 [ 1103644744 |Z0ILA MARTHA MARIA ROJAS DELGADO PROFESORA DE EGB. 2D0 A 7MO Nomb. Definitivo 31/12/2003 09/05/2012
19 1102117098 |AGUSTINA ALJOBINA RIVAS BRICENO PROFESORA DE EGB. 2D0 A 7MO Nomb. Definitivo 02/09/1987 01/01/2019
20 71102116439 |MARTHA ENITH CARRION SALINAS PROFESORA DE 1ERO A 10MO Nomb. Definitivo 26/05/1986 20/11/1998
21 71101951281 |SEGUNDO MANUEL CELI LOZANO PROFESOR DE 8V0 A 10MO EGB Nomb. Definitivo 13/02/1986 21/08/2017
22 [1103377204 |0SCAR EDISON RUIZ VERA PROFESOR DE DE EGB. DE 1ERO A 7MO Nomb. Definitivo 01/12/2001 01/08/2005
23 | 1102925599 |OLGA OTILIA TORRES MERIZALDE Nomb. Definitivo 01/09/2001 12/12/2021
24 1102049812 GLORIA MARIA DEL ROSARIO GUACHISACA RIVERA  |PROFESORA DE EGB. DE 8V0 A 10MO Nomb. Definitivo 05/05/1985 21/08/2017
25 71105032120 |ANDREA ABIGAIL RIOFRIO GUILLIN PROFESORA DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo 01/01/2015 03/09/2020
26 1102607056 |LUZ AGUEDA AVILA SALINAS PROFESORA DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo 18/01/1993 30/08/2019
27 (1106009549 |LINDA INES LUZURIAGA CARPIO PROFESORA Contrato 01/10/2017 01/10/2017
28 71102918529 |FANNY GUICELLY GONZAGA VILLAGOMEZ PROFESORA DE EGB DE 1ERO A 10MO Nomb. Definitivo 01/06/1995 01/03/2017
29 71101569497 |0SWALDO ELIVORIO OCAMPO JAPON PROFESOR DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo 01/09/2014 16/10/2021
30 1103056428 |ROSA BEATRIZ CHIMBO GUAMAN PROFESORA DE EGB Y BACHILLERATO Contrato 01/11/2014 01/09/2020
31 (1103655427 |FLOR ALBA MONTOYA MONTOYA PROFESORA EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo |  15/11/2015 01/10/2019
32 (1103682942 |JENNY EMPERATRIZ CABRERA ARMIJOS PROFESORA DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo |  06/05/2006 18/08/2018
33 1102744032 |ELSA MIREY VIVANCO HERRERA PROFESORA DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo 01/02/2009 16/02/2020
34 1104398613 |VICENTA YANETH GUERRERO TROYA PROFESORA DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo 30/08/2009 25/08/2020
35 (1102421037 |LOLA BEATRIZ TAPIA CHOCHO PROFESORA DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo 29/03/1999 21/08/2017
36 | 1900480979 |BLANCA LORENA MOROCHO GRANDA PROFESORA DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo 01/10/2009 01/10/2019
37 (1104169816 |DAVID ALEXANDER CARTUCHE CAJAMARCA DOCENTE DE EGBS Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo |  28/03/2008 01/11/2020
38 71103176945 |JULIO CESAR PENA FLORES PROFESOR DE EGB Nomb. Definitivo | 05/12/2000 01/12/2020
39 1104874043 |MARIA ELEODORA 0GONO CARAGUAY PROFESORA DE BACHILLERATO Contrato 01/05/2018 01/10/2018
40 [1102934971 JUAN DAVID HERRERA MARTINEZ PROFESOR DE EGB DE 8V0 A DECIMO Nomb. Definitivo 03/11/1998 01/08/2015
41 71104019235 |ALEXANDRA YOVANNA CASTILLO GONZLAEZ MATEMATICA DE 8V0 A 10MO Contrato 05/09/2016 01/09/2018
42 71104019235 |MERY CECILIA ZURIGA SALINAS PROESORA DE EGB. DE MATEMATICA Nomb. Definitivo 01/01/2015 01/01/2015
43 '1104191281 JOSE FRANCISCO SANCHEZ CHIRIBOGA PROFESOR DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo 01/03/2014 01/11/2020
44 [1103183958 |EDITH ESPERANZA HIDALGO SANTIN PROFESORA DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo |  01/04/1996 19/08/2020
45 71104367451 |DOLORES PASTORA CHAMBA ANGAMARCA PROFESORA DE EGB Y BACHILLERATO Nomb. Definitivo 01/05/2012 01/04/2015
46 1102145776 |GLORIA INES CARPIO TORRES PROFESORA DE QUiMlCAY BIOLOGIA DE BACHI[Nomb. Definitivo 01/05/2007 01/05/2015
47 71103393540 |ROSA ELOISA ZHININ CHUNCH! PROFESORA DE EGB.8V0 A 10MO Y BACHILLERANomb. Definitivo 09/01/2002 03/10/2016
48 71105153215 |ALEXANDRA ELIZABETH RIVERA CELI PROFESORA DE EGB DE 1ERO A 7MO Nomb. Definitivo 01/10/2017 01/10/2017
49 (1104911522 |CUENCA CUENCA NESTRO PATRICIO PROFESOR DE EDUC. CULT. ARTISTICA Nomb. Definitivo | 08/04/2017 08/04/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 29-155
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
materia de optimizacion de los recursos que posee la misma, asi como también la eficiencia de
las actividades desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion,

en el cuadro se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable
Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente
Del 41% al 60% Normal Satisfactorio
Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno
Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADORES DE EFICIENCIA
NIVEL DE PROFESIONALIZACION

CALCULO

Nro. de profesionales x 100

Nivel de Profesionalizacion=
Ivel de Profestonalizacion Nro. de personal de la institucion.
49x 100

Nivel de Profesionalizacion= 29

4.900
49.

Nivel de Profesionalizacion=

Nivel de Profesionalizacion=100%

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 26/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
_ ) OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.4

30-155

NIVEL DE PROFESIONALIZACION

COMENTARIO

Mediante la aplicacion del indicador NIVEL DE PROFESIONALIZACION se puedo detectar
que el 100% del personal docente posee un nivel de profesionalizacion 6ptimo para llevar a cabo
las actividades disefiadas por parte de la institucion educativa permitiendo que las mismas se

desarrollen de manera eficiente y eficaz, contribuyendo a la obtencion de resultados positivos

para brindar una educacion de calidad.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 26/12/2022
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COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.

‘;\90 EDUCH oy 2

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA
OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO,

PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA

SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

EJ/4.4

31-155

PERSONAL DOCENTE

APELLIDOS TITULO PROFESIONAL
ORDEN Y CEDULA CUARTO | marca
TERCER NIVEL
NOMBRES NIVEL
Licenciada en Ciencias de | poctora en
la Educacion . ] . N
1 Dra. Aymar - . . Psicologia Infantil
Mercy 1103601504 Espec!alldad Psicologia y Educacién <
Infantil y Parvularia
Educacion Parvularia
] ] Doctora en Psicologia N
2 IE:E“ Martinez 1103635114 | Infantil y Educacion <
Parvularia
. . Licenciada en Ciencias de N
3 L'.c'.CaSUHO 1102101456 | la Educacién especialidad <
Mirian L
Docencia Primaria
. . .. Doctor en
ool LU I
4 Dr. Ruiz Vera - Educacion
Oscar 1103377204 Especw}ll_dad de mencion <
Informatica N
. Investigacion
Educativa ;
Educativa
- N
5 Ing. Castillo 1104019235 | Ingeniero Comercial <
Alexandra =
Licenciada en Ciencias de
la Educacion en la Vv
6 Loda. Cabrera | 943589942 | Especialidad de <
Jenny Informatica
Educativa
7 Ing. Celi 1101951281 Coordinador del Area de v
Segundo CC.NN. Y =
Profesor de Educacion N
8 Lic. Pefia Julio | 1103176945 | Primaria - Nivel Técnico <
Superior

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 26/12/2022

219



‘;\90 EDU(‘AE’%
AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
\ OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 32-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
PERSONAL DOCENTE
APELLIDOS TITULO PROFESIONAL
ORDEN Y CEDULA CUARTO | MARCA
TERCER NIVEL
NOMBRES NIVEL
_ _ Licenciada en Ciencias N
9 Lic. Hidalgo 1103183958 | de la Educacion mencién -
Edith Lenguaje y =
Comunicacion
o, Licenciada en Ciencias N
10 Mgs. Riofrio 1105032120 | de la Educacion mencion <
Andrea . =
Idioma Ingles
_ Licenciado en Ciencias N
11 Lic. Cartuche | 1104169816 | de la Educacion en la _
David Especialidad de Cultura =
Fisica
12 Lic. Cuenca 1104911522 Licenciado e_n,C|enC|a_s, N
. de la Educacién mencion <
Néstor - .
Educacion Musical
13 Granda Sanchez Llcenc!e}da en C|.en<_:|as de la N
Enith 0701788333 | educacion especialidad <
docencia primaria
Ocampo Japon Licenciado en ciencias N
14 Oswaldo 1101569497 | sociales politicas y <
Elivorio econdmicas
G.uach|saca. Licenciada en ciencias de la N
15 Rivera Gloria ., -
. 1102049812 | educacion en la especialidad <
Maria Del .. " =
. de fisico matematicas
Rosario
Licenciado en ciencias de la N
16 Romero Juelas ., -
. 1102065099 | educacion especialidad en <
Manuel Ignacio L =
docencia primaria
ELABORADO POR: M. A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 26/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 33-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
PERSONAL DOCENTE
APELLIDOS TITULO PROFESIONAL
ORDEN Y CEDULA CUARTO | MARCA
TERCER NIVEL
NOMBRES NIVEL
iy . Licenciada en ciencias de la \
17 Carrion Salinas ., -
. 1102116439 | educacion especialidad en <
Martha Enith L =
docencia primaria
Rivas Bricefio Licenciada en ciencias de la N
18 Agustina 1102117098 | educacion especialidad <
Aljobina docencia primaria
. Licenciada en ciencias de la N
19 Carpio Torres ., .
o 1102145776 | educacion en la especialidad <
Gloria Inés P =
de quimico biolégicas
Carrefio . Licenciada en ciencias de la v
20 Mogrovejo . L
1102375514 | educacion en la especialidad <
Esperanza Del R =
de docencia primaria
Carmen
Profesora en ciencias de la J
21 Castro Narcisa educacién especialidad
1102379284 . . ) <
Ayde psicologia infantil y =
educacidn parvularia
Licenciada en ciencias de la J
22 Tapia Chocho educacion en la
. 1102421037 L . <
Lola Beatriz especializacién de quimico =
bioldgicas
Licenciada en ciencias de la
. . - v
23 Avila Salinas 1102607056 educacion en la
Luz Agueda especializacién de historiay =
geografia
. Licenciada en ciencias de la
Ramirez . - N
24 . . educacion en la especialidad
Ramirez Marieta 1102693130 . P . <
. de psicologia infantil y =
Adelaida . .
educacion parvularia

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 26/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 34-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
PERSONAL DOCENTE
APELLIDOS TITULO PROFESIONAL
ORDEN Y CEDULA CUARTO | MARCA
TERCER NIVEL
NOMBRES NIVEL
Licenciada en ciencias de la
Campoverde - - N
25 . : educacion en la especialidad
Galan Tania 1102732367 . P . <
de psicologia infantil y =
Yanet L .
educacion parvularia
26 Zufiiga Salinas Licenciada en v
- 1102737481 . ., <
Mery Cecilia administracién de empresas =
. Licenciada en ciencias de la N
27 Vivanco Herrera ., -
. 1102744032 | educacidn especialidad <
Elsa Mirey . . =
idioma ingles
o Licenciada en ciencias de la N
28 Pambi Ledn ., o
L 1102784129 | educacion en la especialidad <
Imelda Diocelina L =
de docencia primaria
Gonzaga Licenciada en ciencias de la N
29 Villagomez 1102918529 | educacion mencion <
Fanny Guicelly educacion béasica
20 Torres Merizalde Llcenc!e}da en C|enC|a§ d.e la N
. 1102925599 | educacion en la especialidad <
Olga Ctilia - . =
de: idioma ingles
. Licenciado en ciencias de la N
31 Herrera Martinez ., -
. 1102934971 | educacion en la especialidad <
Juan Dario .. Lo =
de: fisico matematicas
Villacres L|cenC|_a}da en clencias d.e la Magister en N
32 . . educacidn en la especialidad . .
Sanchez Amelia 1102950316 . L . educacion infantil <
- de psicologia infantil y =
Patricia ., .
educacion parvularia
33 Chimbo Guaman 1103056428 | ingeniero comercial )
Rosa Beatriz g =

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 26/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 35-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
PERSONAL DOCENTE
APELLIDOS TITULO PROFESIONAL
ORDEN Y CEDULA CUARTO | MaRcA
TERCER NIVEL
NOMBRES NIVEL
Landacay Licenciada en ciencias de la Maglstfe,r en N,
34 . ., .. educacion
Jaramillo Nelly 1103344642 | educacion en la especialidad L <
o mencion en =
Alexandra de docencia primaria .
pedagogia
35 Zhifiin Chunchi Llcenc!a}da en C|enC|a§ d.e la N
. 1103393540 | educacidn en la especialidad <
Rosa Eloisa L . =
de: historia y geografia
Rojas Delgado Licenciada en ciencias de la e'\:lji%:;?gnen v
36 Zoila Martha 1103644744 | educacion en la especialidad . <
. L mencion en =
Maria de docencia primaria .
pedagogia
Montoya Licenciada en musicaen la | Master N
37 Montoya Flor 1103655427 | especialidad de educacién universitario en <
Alba musical psicopedagogia
. Licenciado en ciencias de la Maglst.er en v
38 Torres Rojas ., ., gerenciay
1103716963 | educacion mencion . <
Juan Carlos S liderazgo =
educacion bésica ;
educacional
. Licenciada en ciencias de la N
39 Pitizaca Nole ., .
s 1103878383 | educacion en la especialidad <
Lupe Cecilia . =
de educacion basica
. Licenciado en ciencias de la N
40 Yunga Salinas . e
, 1104088966 | educacion mencion fisico <
José Geovanny L =
matematicas
Sanchez Licenciado en ciencias de la N
4l Chiriboga José 1104191281 | educacion en la especialidad <
Francisco de cultura fisica
Jaramillo Licenciado en ciencias de la N
42 Matamoros 1104194178 | educacion en la especialidad <
Diego Ivan de educacion basica

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 26/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 36-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
PERSONAL DOCENTE
APELLIDOS TITULO PROFESIONAL
ORDEN Y CEDULA CUARTO | MARCA
TERCER NIVEL
NOMBRES NIVEL
Licenciada en ciencias de la N
43 Guerrero Troya ., .
. 1104398613 | educacidn en la especialidad <
Vicenta Yaneth .. =
de cultura fisica
. Licenciada en ciencias de la N
44 Ogofio Caraguay L - P
. 1104874043 | educacidén mencion quimico <
Maria Eleodora S =
bioldgicas
Licenciada en ciencias de la N
45 Nagua Torres educacion mencion
. 1104880958 . . . <
Rosa Catalina psicologia educativa y =
orientacion
Master
universitario en
Licenciada en ciencias de la atencién a J
46 Flores Cacay 1104942451 educacion mencién necesidades
Deisy Mariela psicologia educativa y educativas =
orientacion especiales en
educacién infantil
y primaria
Rivera Celi Licenciada en ciencias de la N
47 Alexandra 1105153215 | educacion mencion idioma <
Elizabeth ingles
Torres Jiménez Licenciada en ciencias de la N
48 Daniela 1105931933 | educacion mencion lengua <
Fernanda castellana y literatura
49 Morocho Granda LlcenC{a}da en C|en0|a_s d.e la N
1900480979 | educacion en la especialidad <
Blanca Lorena . . . =
de informatica educativa
\ = Revisado con la pag. del Snecyt —
- e ,
<= Verificado BYTETCE
ELABORADO POR: M.A.M.S. ‘ REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 26/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 37-155
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

INDICADORES DE EFICIENCIA

COMPETENCIA PROFESIONAL

CALCULO
. . Nro.acorde a su titulo profesional x 100
Competencia Profesional =
Nro.de personal

. . 49 x 100
Competencia Profesional = 29

. . 4.900
Competencia Profesional = 29
Competencia Profesional = 100%

COMENTARIO

En base a la aplicacion del indicador COMPETENCIA PROFESIONAL se pudo determinar
que el 100% del personal docente se encuentra en un cargo relacionado a su titulo profesional,
en conformidad a los requerimientos del Manual Organico Funcional de la institucién e
identificado con el titulo profesional certificado por la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), ocasionando que las actividades y

planificaciones se puedan llevar a cabo sin ninguna dificultad.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 27/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
_ OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 38-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
COMPETENCIA PROFESIONAL.
APELLIDY 3 . FUNCION QUE
N° CED TITULO Q MARCA
NOMBRES CUMPLE
Licenciada en Ciencias de la
1 | Dra. Aymar 1103601504 Educacion Especialidad . - S
. . : Docente de Nivel Inicial
Mercy Psicologia Infantil y <
Educacion Parvularia
Lic. Martinez Doctora en Psicologia Docente de Subnivel v
2 . 1103635114 Infantil y Educacion <
Eldi g Elemental
Parvularia
3 | Lic. Castillo 1102101456 Licenciada en Ciencias dela | pocente de Subnivel v
. Educacion especialidad . <
Mirian L Medio
Docencia Primaria
_ Licenciado en Ciencias de la o
4 | Dr. Ruiz Vera | 1103377204 Educacion en la Especialidad | Docente de Basica V
Oscar de Informética Superior <
Educativa
5 Ing. Castillo 1104019235 Ingeniero Comercial Docente de BGU v
Alexandra <
Licenciada en Ciencias de la _ i
5 Lcda. Cabrera 1103682942 Educacmn,e_n la Especialidad Coordlr)a.dor del Area de V
Jenny de Informatica Matematicas <
Educativa
. . < N
7 | Ing. Celi . . Coordinador del Area de
Segundo 1101951281 Ingeniero Agrénomo CC.NN. <
Profesor de Educacion . . ~
) Lic. Pefia Julio | 1103176945 Primaria - Nivel Técnico Coordinador del Area de <
. CC.sS.
Superior
9 | Lic. Hidalgo | 1103183958 | Licenciadaen Ciencias de | cqorginador del Area v
. la Educacién mencién ) <
Edith . S de Lengua y Literatura
Lenguaje y Comunicacion
. Licenciada en Ciencias de . ‘ N
Mgs. Riofrio e Coordinador del Area
10 g 1105032120 | la Edu mencién Idioma . <
Andrea Ingles de Lengua Extranjera

ELABORADO POR: M.AM.S.

REVISADO POR:
H.C.G.C.

FECHA: 27/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 39-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
COMPETENCIA PROFESIONAL.
APELLIDY 3 . FUNCION QUE
N° CED TITULO Q MARCA
NOMBRES CUMPLE
11 | Lic. Cartuche | 1104169816 Licenciado en Ciencias de 12 | cqordinador del Area v
. Educacion en la Especialidad S
David . Educacion Fisica <
de Cultura Fisica ]
- Licenciado en Ciencias de la | Coordinador del Area de \/
Lic. .,
12 ngst;uenca 1104911522 Educacién mencion Educacion Cultural y <
Educacién Musical Artistica
Granda Licenciada en ciencias de la » N
131 ! | 0701788333 | educacién especialidad Profesora de educacion <
Sanchez Enith L inicial
docencia primaria
Ocampo Japon Licenciado en ciencias N
14| oswaldo 1101569497 | sociales politicas y Profesor de EGBy <
L . bachillerato
Elivorio economicas
CR;ili/aecrzlsglcc?ria Licenciada en ciencias de la N
L . 1102049812 | educacion en la especialidad | Profesora de EGB. de 8vo <
Maria Del . L a 10mo
. de fisico matematicas
Rosario
Romero Juelas Licenciado en ciencias de la N
16 1 Manuel 1102065099 | educacién especialidad en srrr?;esor de EGB. 2doa )
Ignacio docencia primaria -
Carridn Licenciada en ciencias de la N
17 Salinas Martha | 1102116439 | educacion especialidad en Profesora de 1ero a 10mo <
Enith docencia primaria
Rivas Bricefio Licenciada en ciencias de la N
18 | agustina 1102117098 | educacion especialidad Profesora de EGB. 2doa -
_ L 7mo -
Aljobina docencia primaria
Carpio Torres Licenciada en ciencias de la o ~
19 P! i 1102145776 | educacion en la especialidad Pr ofesgra de gquimica y <
Gloria Inés . biologia de bachillerato
de quimico bioldgicas
f/lagn:g\?e'o Licenciada en ciencias de la N
20 grovel 1102375514 | educacion en la especialidad Profesora de EGB. 2doa <
Esperanza Del L 7mo
de docencia primaria
Carmen

ELABORADO POR: M.A.M.S.

| REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 27/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 40-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
COMPETENCIA PROFESIONAL.
APELLIDY 3 | FUNCION QUE
N° CED TITULO Q MARCA
NOMBRES CUMPLE
Profesora en ciencias de la
Castro Narci d i6 ialidad i
21 astro Narcisa 1102379284 e .UCaCIO,n (.-")SpE‘CI.a 10al D/o(.;ente de primero de \/
Ayde psicologia infantil y bésica <
educacion parvularia
Licenciada en ciencias de la
22 | Tapia Chocho educacion en la Profesora de EGB'y v
. 1102421037 L o . <
Lola Beatriz especializacion de quimico bachillerato
biologicas
Licenciada en ciencias de la J
23 | Avila Salinas educacidn en la Profesora De EGB Y
Luz Agueda 1102607056 especializacion de historiay | Bachillerato =
geografia
Ramirez Licenciada en ciencias de la . J
24 | Ramirez educacion en la especialidad !Dc.)c.ente del nivel de
: 1102693130 . o : inicial <
Marieta de psicologia infantil y
Adelaida educacidn parvularia
Licenciada en ciencias de la
Campoverde . L N
25 . . educacidn en la especialidad .
Galén Tania 1102732367 . . . Docente en ler afio E.G.B. <
de psicologia infantil y
Yanet ., .
educacidn parvularia
Zufiga Salinas Licenciada en administracion v
26 g i 1102737481 Profeso,rg de EGB. de -
Mery Cecilia de empresas matematica =
Vivanco Licenciada en ciencias de la N
27 Herrera Elsa 1102744032 | educacion especialidad Profe_sora deEGBY <
. - . bachillerato
Mireya idioma ingles
Pambi Ledn Licenciada en ciencias de la N
28 | |melda 1102784129 | educacidn en la especialidad | Docente de E.G.B. <
Diocelina de docencia primaria
Siolrl];ac?riez Licenciada en ciencias de la N
29 g 1102918529 | educacin mencion Profesora de EGB de lero <
Fanny S a 10mo -
. educacion bésica
Guicelly

ELABORADO POR: M.A.M.S.

| REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 27/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 41-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
COMPETENCIA PROFESIONAL.
APELLIDY 3 | FUNCION QUE
N° CED TITULO Q MARCA
NOMBRES CUMPLE
Torres Licenciada en ciencias de la N
30 Merizalde 1102925599 | educacidn en la especialidad | Profesora de ingles <
Olga Otilia de: idioma ingles
Herrera Licenciado en ciencias de la N
81 Martinez Juan 1102934971 | educacion en la especialidad F’!Ofesor de EGB de 8voa <
. . o décimo -
Dario de: fisico matemaéticas
Villacres Licenciada en ciencias de la J
32 | Sanchez educacion en la especialidad | Docente parvulario de
Amelia 1102950316 de psicologia infantil y primero de E.G.B. =
Patricia educacidn parvularia
Chimbo N
33 Guaman Rosa 1103056428 | Ingeniero comercial Profgsora deEGBY <
. bachillerato
Beatriz
L‘;Zi?ﬁ?g Licenciada en ciencias de la N
34 Nelly 1103344642 | educacién en la especialidad srr:;esora de EGB. 2doa <
Alexandra de docencia primaria
Zhifiin Licenciada en ciencias de la N
35 Chunchi Rosa 1103393540 | educacion en la especialidad Profesora de.egb.8vo a <
. L . 10mo y bachillerato
Eloisa de: historia y geografia
Rojas Delgado Licenciada en ciencias de la N
36 | Zoila Martha 1103644744 | educacion en la especialidad s:r(]);esora de EGB. 2doa <
Maria de docencia primaria
Montoya Licenciada en musica en la N
37 | Montoya Flor | 1103655427 | especialidad de educacién Profesora EGB y <
. bachillerato
Alba musical
Torres Roias Licenciado en ciencias de la N
38 J 1103716963 | educacion mencion Profesor de EGB. 2do a <
Juan Carlos S 7mo -
educacion bésica

ELABORADO POR: M.A.M.S.

| REVISADO POR

: H.C.G.C. | FECHA: 27/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
: OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 42-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
COMPETENCIA PROFESIONAL.
APELLIDY i _ FUNCION QUE
Ne CED TITULO Q MARCA
NOMBRES CUMPLE
Pitizaca Nole Licenciada en ciencias de la N
39 . 1103878383 | educacion en la especialidad Profesora de EGB de lero <
Lupe Cecilia S a7mo -
de educacion bésica
Yunga Salinas Licenciado en ciencias de la N
40 | jos6 1104088966 | educacion mencion fisico Profesor de fisica en BGU <
Geovanny matematicas
Sénchez Licenciado en ciencias de la N
4 Chiriboga José | 1104191281 | educacion en la especialidad Profe:sor de EGBy <
. L bachillerato
Francisco de cultura fisica
Jaramillo Licenciado en ciencias de la N
42 Matamoros 1104194178 | educacion en la especialidad Profesor de EGB. 2do a <
. . S 7mo
Diego Ivan de educacion basica
Guerrero Licenciada en ciencias de la N
43 | Troya Vicenta | 1104398613 | educacion en la especialidad | Frofesora de EGBYy <
. bachillerato
Yaneth de cultura fisica
ggg‘%a Licenciada en ciencias de la N
44 Marig Y 1104874043 | educacion mencion quimico | Profesora de bachillerato <
Eleodora bioldgicas
Licenciada en ciencias de la J
45 | Nagua Torres educacién mencién .
. 1104880958 . , . Analista del DECE <
Rosa Catalina psicologia educativa y
orientacion
Licenciada en ciencias de la J
Flores Caca d i i i
46 _ : y 1104942451 € _UC&CIO,n mencpn !D(_)c_ente de educacion <
Deisy Mariela psicologia educativa y inicial
orientacion
Rivera Celi Licenciada en ciencias de la N
ar Alexandra 1105153215 | educacién mencion idioma Profesora de EGB de lero <
. . a 7mo -
Elizabeth ingles

ELABORADO POR: M.A.M.S.

| REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 27/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/4.4
\ ) OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 43-155
CATAMAYO PERIODO 2021.
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE
COMPETENCIA PROFESIONAL.
APELLIDY FUNCION QUE
Ne CED TITULO Q MARCA
NOMBRES CUMPLE
;cr)r:;isez Licenciada en ciencias de la N
48 Daniela 1105931933 | educacién mencién lengua Profesora de bachillerato <
castellana y literatura
Fernanda
Morocho Licenciada en ciencias de la N
49 | Granda Blanca 1900480979 | educacidn en la especialidad Profgsora de EGBY <
. " . bachillerato
Lorena de informética educativa

\ = Revisado con pég. del Snec
Pag st EJ/4.4

45-155

<= Verificado

ELABORADO POR: M.A.M.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 27/12/2022
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA EJ/2.4
. OVIDIO DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, 44-155
CATAMAYO PERIODO 2021.

CEDULA ANALITICA
RESULTADO DE APLICACION Y EVALUACION DE INDICADORES DE
EFICIENCIA

COMPONENTE: PLANTA DOCENTE.
SUBCOMPONENTE: PERSONAL DOCENTE

Mediante la aplicacion de los siguientes indicadores de gestion se pretende evaluar la gestion en
materia de optimizacion de los recursos que posee la misma, asi como también la eficiencia de
las actividades desarrolladas por el personal del subcomponente administrativo. A continuacion,

en el cuadro se detallan los rangos:

Del 1% al 20% Insuficiente Inaceptable

Del 21% al 40% Inferior a lo normal Deficiente

Del 41% al 60% Normal Satisfactorio

Del 61% al 80% Superior a lo normal Muy bueno

Del 81% al 100% Optimo Excelente

INDICADOR RESULTADO PORCENTAJE

MANEJO DEL PERSONAL ) 0,8980 89,80%

NIVEL DE PROFESIONALIZACION 0,1 100%

COMPETENCIA PROFESIONAL 0,1 100%
COMENTARIO:

Aplicando la férmula de los indicadores de gestion en lo que respecta a la eficiencia, se
determin6 en el subcomponente personal docente en el manejo del personal representa un
89,80% con un rendimiento superior a lo normal y una calificacion muy bueno, en cuanto al
indicador de nivel de profesionalizacion y competencia profesional representa un 100% con un

rendimiento 6ptimo y calificacion excelente.

ELABORADO POR: M.AM.S. | REVISADO POR: H.C.G.C. | FECHA: 27/12/2022
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

o . i .
. Secretaria de Educacién Superior,
& | Ecuad Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que AYMAR

SANCHEZ MERCY DEL CISNE, con documento de identificacion nimero 1103601504, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: AYMAR SANCHEZ MERCY DEL CISNE
Numero de documento de identificacion: 1103601504

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro 1008-05-572881

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo DOCTORA EN PSICOLOGIA INFANTIL Y EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2005-04-29

Observaciones No equivalente al titulo de doctorado “PhD", segun Resolucion No. 0023-2008-TC del Tribunal Constitucional.

Aq v
> Gobierno | Juntos

“1 p del Encuentro ' lo logramos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

]

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

46-155

Numero de registro

1008-02-284667

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ESPECIALIDAD EN PSICOLOGIA INFANTIL

Titulo Y EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-10-04

Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-02-148078

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

PROFESORA DE SEGUNDA ENSERANZA EN LA ESPECIALIDAD DE PSICOLOGIA INFANTIL Y

Titulo EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones

Direccion:
Codigo p
Teléfono:

_\Q v
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
N Directora de Registro de Titulos o "
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

s
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48-155

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

Secretaria de Educacién Superior,
\ador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que MARTINEZ

GAONA ELDI NOEMI, con documento de identificacion nimero 1103635114, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: MARTINEZ GAONA ELDI NOEMI
Numero de documento de identificacion: 1103635114

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-05-565650

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo DOCTORA EN PSICOLOGIA INFANTIL Y EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2005-03-23

Observaciones

Ad v
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-03-461462

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE PSICOLOGIA

Titulo INFANTIL Y EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2003-11-21

Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-02-151803

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD PSICOLOGIA INFANTIL Y

Titulo EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones
Direccion: Alpa e Almagr e gl \'4
iy riadipions > Gobierno | Juntos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

= " s .
. Rer Secretaria de Educacién Superior,
& | 1 Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacién a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

__ ncguninn)/

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
. Directora de Registro de Titulos " .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

st Secretaria de Educacién Superior,
3 Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que CASTILLO
PALACIOS MIRIAM CARMITA, con documento de identificacion numero 1102101456, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacioén:

Nombre:

Numero de documento de identificacién:

Nacionalidad:

Género:

CASTILLO PALACIOS MIRIAM CARMITA

1102101456
Ecuador

FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-04-536881

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-10-08

Observaciones

Direccion: Alpailana
Cédigo postal 3
Teléfono: 593-2 3934-3

-\4 M
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EJ/4.4

52-155

o Secretaria de Educacién Superior,
@ i Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-04-536882
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-10-08
Observaciones
OBSERVACION:

» Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estén habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgéanica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar |a veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccién:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

GENERADO:  14/12/2022 11.12 PM
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que RUIZ VERA

OSCAR EDDISON, con documento de identificacién numero 1103377204, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: RUIZ VERA OSCAR EDDISON
Numero de documento de identificacion: 1103377204

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro 1008-09-937721

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION INVESTIGACION EDUCATIVA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2009-07-29

Observaciones No equivalente al titulo de doctorado “PhD", segiin Resolucion No. 0023-2008-TC del Tribunal Constitucional.
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

]

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

54-155

Numero de registro

1008-06-660016

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA

Titulo EDUCATIVA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-01-20

Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-02-153874

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo PROFESOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD DE INFORMATICA EDUCATIVA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones

Direccion:
Codigo p
Teléfono:
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1009-04-473061

Institucién de origen

UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPEC PEDAGOGIA MUSICAL
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-01-07

Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1009-02-305805

Institucién de origen

UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

Institucién que reconoce

Titulo PROFESOR DE SEGUNDA ENSERANZA ESPECIALIDAD EDUCACION ARTISTICA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-11-11

Observaciones

Direccion: Alpaliana
Codigo post
Teléfono: 593-2 3934-300

NV

e Almagro y Whymper.
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnolégico superior

Numero de registro 1009-02-295049

Institucion de origen UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

Institucién que reconoce

Titulo PROFESOR DE SEGUNDA ENSERNANZA ESPEC. PEDAGOGIA MUSICAL
Tipo Nacional

Fecha de registro 2002-10-18

Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Mﬁ%ﬂ i)/

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

s
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

g Secretaria de Educacién Superior,
. jad Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que CASTILLO

GONZALEZ ALEXANDRA YOVANA, con documento de identificacion nimero 1104019235, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: CASTILLO GONZALEZ ALEXANDRA YOVANA
Numero de documento de identificacion: 1104019235

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-2016-1727026

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo INGENIERA COMERCIAL
Tipo Nacional
Fecha de registro 2016-08-26
Observaciones
Direcclon: Alpallana E7-183 entre Av. Diege de Almagro y Whympe _\:AV

Codigo postal: 1 8 / Quito Ecuador
Teléfono: 593-2 3934-300 / wwweducacionsup
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
N Directora de Registro de Titulos o "
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Bl
= .
(T GENERADO:  14/12/2022 11.04 PM
1104019235
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

- Secretaria de Educacién Superior,
30 Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que CABRERA
ARMIJOS JENNY EMPERATRIZ, con documento de identificacion numero 1103682942, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre:

Numero de documento de identificacién:

Nacionalidad:

Género:

CABRERA ARMIJOS JENNY EMPERATRIZ

1103682942
Ecuador

FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-08-858518

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA

Titulo EDUCATIVA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2008-09-16

Observaciones

Direccion: Alpalana
Cédigo postal
Teléfono: 593
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

> 3 . - i
@ E Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-06-688983
—
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA

Titulo EDUCATIVA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-06-02
Observaciones
-
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segln la Resolucién RPC-SO-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar |a veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

[Dpz2el
(T GENERADO:  14/12/2022 11.05 PM
1103682942 qv

Direccion: X ) \IMagroy w I ™

e H3 0 3034500 gl obe > Gobierno | Juntos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que CELI LOZANO

SEGUNDO MANUEL, con documento de identificacion nimero 1101951281, registra en el Sistema Nacional de
Informacioén de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: CELI LOZANO SEGUNDO MANUEL
Numero de documento de identificacion: 1101951281

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-11-1038202

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo INGENIERO AGRONOMO
Tipo Nacional

Fecha de registro 2011-02-14
Observaciones

> Gobierno | Juntos
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Codigo p:
Teléfono:
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

4 ; Secretaria de Educacién Superior,
@ | el Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacién
Superior. Segtin la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

m@

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
" Directora de Registro de Titulos a ”
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

ElnEE
o .
(T GENERADO:  14/12/2022 11.06 PM
1101951281
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

~a | Secretaria de Educacién Superior,
1l Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que PENA FLORES
JULIO CESAR, con documento de identificacion nimero 1103176945, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: PENA FLORES JULIO CESAR
Numero de documento de identificacion: 1103176945

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnolégico superior

Numero de registro 2323-13-161943

Institucién de origen INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO CIUDAD DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA - NIVEL TECNICO SUPERIOR
Tipo Nacional

Fecha de registro 2013-08-30

Observaciones

> Gobierno | Juntos
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Codigo post
Teléfono: 59
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

g Secretaria de Educacién Superior,
@ Ciencia, Tecnologia e Innovacién
OBSERVACION:
« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.
» Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién

superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacion de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgéanica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos - .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Bl

Oyl
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

R : Y 2
sy | Secretaria de Educacién Superior,
P Y Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que HIDALGO
SANTIN EDITH ESPERANZA, con documento de identificacién numero 1103183958, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: HIDALGO SANTIN EDITH ESPERANZA
Numero de documento de identificacion: 1103183958

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1032-2016-1766262

Institucion de origen UNIVERSIDAD UTE

Institucion que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION LENGUAJE Y COMUNICACION
Tipo Nacional
Fecha de registro 2016-11-24
Observaciones
4V

Direccion: Alg a
Cédigo postal: 17C Quito Ecuador
Teléfono: 593-2 3934-300 / www.educacionsuperior.gob.
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

> Secretaria de Educacién Superior,
. 1adh Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnolégico superior

Numero de registro 2323-10-120960

Institucion de origen INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO CIUDAD DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA-NIVEL TECNICO SUPERIOR
Tipo Nacional
Fecha de registro 2010-05-04
Observaciones
OBSERVACION:
« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.
« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién

superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

+ El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacion proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgénica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al

jercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacién extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar |a veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccién:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
. Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EE’E]'
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

Secretaria de Educacién Superior,
\ador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que RIOFRIO
GUILLIN ANDREA ABIGAIL, con documento de identificacion numero 1105032120, registra en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: RIOFRIO GUILLIN ANDREA ABIGAIL
Numero de documento de identificacion: 1105032120

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-14-1296968

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION IDIOMA INGLES
Tipo Nacional

Fecha de registro 2014-07-31

Observaciones

Ad v
b4 Gobierno | Juntos
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Direccion
Cédigo p
Teléfono:
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

© Secretaria de Educacion Superior,
&/ Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro 7241196271

Institucion de origen UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA

Institucién que reconoce

Titulo MASTER UNIVERSITARIO EN EDUCACION BILINGUE
Tipo Extranjero
Fecha de registro 2022-04-18
Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.
» Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién

vigentes al to de la emision de la titulacién.
<El camb|o de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos ytecnoléglcos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ej 6 en cumplimiento a la Di: icion Transitoria

Octava de la Ley Orgéanica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 201 8.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacién Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No0.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucién de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacién correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

_Chesamgom/

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

=] '
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que CARTUCHE
CAJAMARCA DAVID ALEXANDER, con documento de identificacion nimero 1104169816, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: CARTUCHE CAJAMARCA DAVID ALEXANDER
Numero de documento de identificacion: 1104169816

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-12-1150025

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE CULTURA FISICA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2012-07-10

Observaciones

> Gobierno | Juntos
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Direccion:
Codigo p:
Teléfono:
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
N Directora de Registro de Titulos o "
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

s
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

< Secretaria de Educacién Superior,
‘ Y Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  14/12/2022
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que CUENCA

CUENCA NESTOR PATRICIO, con documento de identificacion nimero 1104911522, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: CUENCA CUENCA NESTOR PATRICIO
Numero de documento de identificacion: 1104911522

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-14-1305947

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION EDUCACION MUSICAL
Tipo Nacional
Fecha de registro 2014-09-23

Observaciones

Direccion: Alpaliana E
Codigo postal: 1
Teléfono: 2 3934

.l* v
> Gobierno | Juntos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

© Secretaria de Educacién Superior,
' ¢ 1ad Ciencia, Tecnologia e Innovacién
OBSERVACION:
« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.
« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién

superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacion de educacion superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segln la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificaciéon correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

saiiny

Sandra Paulina Chuqurimarca Cardenas
| Directora de Registro de Titulos ,
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

ElngE
& '
““""II“I"“"I GENERADO:  14/12/2022 11.11 PM
1104911522
Direccion: Alf ) E7-183 entre Av. Dieg magro y Whymp A‘lv R
S:‘:;Zﬁo”"“f‘ﬁ : S S I -,Goblerno Juntos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que ZUNIGA

SALINAS MERY CECILIA, con documento de identificacion nimero 1102737481, registra en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educaciéon Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: ZUNIGA SALINAS MERY CECILIA
Numero de documento de identificacion: 1102737481

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-06-665388

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo INGENIERA COMERCIAL
Tipo Nacional

Fecha de registro 2006-02-19
Observaciones

> Gobierno | Juntos
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Direccion:
Codigo p:
Teléfono:
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CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

74-155

Numero de registro 1008-04-547209

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESOR DE SEGUNDA EDUCACION ESPECIALIZACION DE FISICO MATEMATICAS
Tipo Nacional

Fecha de registro 2004-11-23

Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién

Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Mﬁ%ﬂ i)/

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Bl
o .
I GENERADO: ~ 09/01/2023 1.38 PM
1102934971

Aq v
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Direccion: 4
Cadigo pos!
Teléfono: 5¢
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que NAGUA
TORRES ROSA CATALINA, con documento de identificacién nimero 1104880958, registra en el Sistema Nacional
de Informacion de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), |a siguiente informacion:

Nombre: NAGUA TORRES ROSA CATALINA
Numero de documento de identificacion: 1104880958

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-14-1270220

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION PSICOLOGIA EDUCATIVA Y
ORIENTACION

Tipo Nacional

Fecha de registro 2014-03-13

Observaciones

> Gobierno | Juntos
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Codigo p:
Teléfono:

263



(] EDU(‘-A 7
0@0 oy

EJ/4.4
76-155

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:
« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.
« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion. —_
« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
N Directora de Registro de Titulos o "
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

O 0]

Opsee
"l”"”l""'l”l"l GENERADO:  09/01/2023 1.39 PM
1104880958

ognida oy Wivmpa NV
A g gro Vhympe N N
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Direccion: £
Cadigo pos
Teléfono: 5¢
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que YUNGA

SALINAS JOSE GEOVANNY, con documento de identificacion numero 1104088966, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: YUNGA SALINAS JOSE GEOVANNY
Numero de documento de identificacion: 1104088966

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-2017-1912277

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION FISICO MATEMATICAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2017-12-11
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p

> Gobierno | Juntos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» i Secretaria de Educacién Superior,
a | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

* El cambio de nivel de formacion de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacién a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
. Directora de Registro de Titulos " .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EhvgE
Bl
"I”"]"lmm"”ll GENERADO:  09/01/2023 1.26 PM
1104088966
Direccion: # q v

Cédigo px
Teléfono: 5

BN "
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

- . Secretaria de Educacién Superior,
;‘ | Ecuad Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que MOROCHO
GRANDA BLANCA LORENA, con documento de identificacion numero 1900480979, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: MOROCHO GRANDA BLANCA LORENA
Numero de documento de identificacion: 1900480979

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-12-1122189

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE INFORMATICA

EDUCATIVA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2012-03-14
Observaciones

.gl Y
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Direccion: A
Codigo p
Teléfono:
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

EJ/4.4

80-155

Numero de registro

1034-2022-2440269

Institucién de origen

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

Institucion que reconoce

Titulo MAGISTER EN INNOVACION EN EDUCACION
Tipo Nacional
Fecha de registro 2022-04-06

Observaciones

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro

1083-2020-2247350

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION UNAE

Institucién que reconoce

ESPECIALISTA EN GESTION DE LA CALIDAD EN EDUCACION MENCION EN DIRECCION DE

Titulo INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2020-12-21

Observaciones

Direccion: A
codigo p
Teléfono:

S‘ v
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» i Secretaria de Educacién Superior,
a | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

* El cambio de nivel de formacion de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacién a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
. Directora de Registro de Titulos " .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EhvgE
el
”I"II"“I”[IM"I GENERADO:  09/01/2023 1.28 PM
1900480979
Direccion: # q v

Cédigo px
Teléfono: 5
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

- . Secretaria de Educacién Superior,
;‘ | Ecuad Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que CARPIO
TORRES GLORIA INES, con documento de identificacién numero 1102145776, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: CARPIO TORRES GLORIA INES
Numero de documento de identificacion: 1102145776

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-07-794921

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE QUIMICO BIOLOGICAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2007-11-16
Observaciones
NV

Direccion: A

Cédigo px
Teléfono:
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

- Secretaria de Educacién Superior,
@ I"Ecuad Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-10-979021
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE QUIMICO
BIOLOGICAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2010-02-26
Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacién

Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
i Directora de Registro de Titulos i i
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

O 0]

.gl Y
> Gobierno | Juntos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

- . Secretaria de Educacién Superior,
;‘ | Ecuad Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que SANCHEZ

CHIRIBOGA JOSE FRANCISCO, con documento de identificacién nimero 1104191281, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: SANCHEZ CHIRIBOGA JOSE FRANCISCO
Numero de documento de identificacion: 1104191281

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-2017-1853613

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE CULTURA FISICA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2017-06-16
Observaciones
Direccion: A magl _sq v -
codiso > Gobierno | Juntos
Teléfono:
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

- Secretaria de Educacién Superior,
@ "Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién
OBSERVACION:
« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado. /i

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacién
superior vigentes al momento de la emisién de la titulacion.

* El cambio de nivel de formacion de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacién superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicion Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacién suministrada por las instituciones del sistema de educacion superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Organica de Educacién
Superior. Segun la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacién a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Para comprobar la veracidad de la informacion proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
. Directora de Registro de Titulos " .
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EhvgE
Bl
"II“”]”HII[I""I GENERADO:  09/01/2023 1.18 PM
1104191281
Direccion: # q v

Cédigo px
Teléfono: 5
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que VIVANCO

HERRERA ELSA MIREY, con documento de identificacion niumero 1102744032, registra en el Sistema Nacional de
Informacioén de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: VIVANCO HERRERA ELSA MIREY
Numero de documento de identificacion: 1102744032

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-04-532579

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD IDIOMA INGLES
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-09-21
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p

> Gobierno | Juntos

“1 5 del Encuentro ' lo logramos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

O 0]
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que OGONO
CARAGUAY MARIA ELEODORA, con documento de identificacion nimero 1104874043, registra en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: OGONO CARAGUAY MARIA ELEODORA
Numero de documento de identificacion: 1104874043

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-2018-1949229

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION QUIMICO BIOLOGICAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2018-04-19
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p

> Gobierno | Juntos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

O 0]

O] :
"l”"”l””“]“ll GENERADO:  09/01/2023 1.16 PM
1104874043

B T I 7, Goblerno Juntos

ur N 1 5, del Encuentro ' lo logramos

Direccion: £
Cadigo pos
Teléfono: 5¢

277



pD E DU(-A 7
0@0 oy

EJ/4.4

90-155

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que ZHININ

CHUNCHI ROSA ELOISA, con documento de identificacion numero 1103393540, registra en el Sistema Nacional
de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: ZHININ CHUNCHI ROSA ELOISA
Numero de documento de identificacion: 1103393540

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-02-155304
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucién que reconoce
Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE: HISTORIA Y
GEOGRAFIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07
Observaciones
Direccion: Almag )q v
Codigo p

> Gobierno | Juntos

“1 5 del Encuentro ' lo logramos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

g . i .
wa T Secretaria de Educacién Superior,
@ el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-02-155303
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA DE SEGUNDA ENSERANZA EN LA ESPECIALIDAD DE: HISTORIA Y GEOGRAFIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07
Observaciones
Direccion: mpe _\Q v o
codlgo p > Gobierno | Juntos

Teléfono: 41, del Encuentro l lo logramos

279



(] EDU(‘-A 7
Q\U oy

EJ/4.4
92-155

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

]

= 4
""“”"H”l"“l"l GENERADO: 09/01/2023 1.13 PM
1103393540

é;’fw;ﬂ}i_{%'"‘ Certificaciones del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitacién

Informacién provista por la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitacién Profesional
(SETEC).

En el caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada, se recomienda solicitar a la instituciéon que
emitié el certificado, la rectificaciéon correspondiente.
Nombre: ZHININ CHUNCHI ROSA ELOISA —

Numero de documento de identificacion: 1103393540
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que MONTOYA

MONTOYA FLOR ALBA, con documento de identificacion numero 1103655427, registra en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: MONTOYA MONTOYA FLOR ALBA
Numero de documento de identificacion: 1103655427

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-07-777038

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN MUSICA EN LA ESPECIALIDAD DE EDUCACION MUSICAL
Tipo Nacional
Fecha de registro 2007-08-08
Observaciones
Direccion: \Imag| Aﬂ v,
Codigo p

> Gobierno | Juntos

Teléfono: 5 “1 p del Encuentro ' lo logramos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

, Secretaria de Educacién Superior,
L&J el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 7241176545
Institucién de origen UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA
Institucién que reconoce —
Titulo MASTER UNIVERSITARIO EN PSICOPEDAGOGIA
Tipo Extranjero
Fecha de registro 2021-04-05
Observaciones
OBSERVACION: | I
« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado. r '\,'

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacioén proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EEan
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que GONZAGA
VILLAGOMEZ FANNY GUICELLY, con documento de identificacion niumero 1102918529, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: GONZAGA VILLAGOMEZ FANNY GUICELLY
Numero de documento de identificacion: 1102918529

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1064-06-721586
Institucion d ’ ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA ECOLOGICA PROFESOR SERVIO TULIO
nstitucion de origen MONTERO LUDENA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION EDUCACION BASICA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-11-23
Observaciones
Direccion: \Imag| Aﬂ v,
Codigo p

> Gobierno | Juntos

“1 5 del Encuentro ' lo logramos

Teléfono: 5

283



(] EDU(-A 7
0@0 oy

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Secretaria de Educacién Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

EJ/4.4

96-155

Numero de registro 7241104825

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA UNED

Institucién que reconoce

MASTER UNIVERSITARIO EN FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION

Titulo SECUNDARIA DE ECUADOR ESPECIALIDAD LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA
Tipo Extranjero

Fecha de registro 2017-06-28

Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.
« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion

superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacioén proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Direccion: £
Cadigo pos
Teléfono: 5¢
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que TORRES

MERIZALDE OLGA OTILIA, con documento de identificacion nimero 1102925599, registra en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: TORRES MERIZALDE OLGA OTILIA
Numero de documento de identificacion: 1102925599

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-02-154665

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE: IDIOMA INGLES
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p

> Gobierno | Juntos

“1 5 del Encuentro ' lo logramos
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Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

98-155

Numero de registro

1008-02-154664

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIZACION DE: IDIOMA INGLES
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro

1050-2021-2321373

Institucién de origen

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL

Institucion que reconoce

Titulo MAGISTER EN EDUCACION MENCION EN PEDAGOGIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2021-06-30

Observaciones

Direccion:
Codigo p
Teléfono:

_\Q v
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion —
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

O 0]
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que TAPIA

CHOCHO LOLA BEATRIZ, con documento de identificacion nimero 1102421037, registra en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), |a siguiente informacion:

Nombre: TAPIA CHOCHO LOLA BEATRIZ
Numero de documento de identificacion: 1102421037

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-04-495639

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESOR DE SEGUNDA EDUCACION ESPECIALIZACION DE QUIMICO BIOLOGICAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-04-13
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p

> Gobierno | Juntos

“1 5 del Encuentro ' lo logramos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

>3 . - .
. Secretaria de Educacién Superior,
L;.) el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-04-495640
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIZACION DE QUIMICO

Titulo BIOLOGICAS

Tipo Nacional

Fecha de registro 2004-04-13

Observaciones

OBSERVACION: = 4

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Mﬁ%ﬂ i)/

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que AVILA SALINAS

LUZ AGUEDA, con documento de identificacién nimero 1102607056, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: AVILA SALINAS LUZ AGUEDA
Numero de documento de identificacion: 1102607056

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-06-712164

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIZACION DE HISTORIA Y
GEOGRAFIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-10-12
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p

> Gobierno | Juntos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

>3 . - .
. Secretaria de Educacién Superior,
L;.) el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-06-712165
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIZACION DE HISTORIA'Y

Titulo GEOGRAFIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-10-12
Observaciones

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.
« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion. i
« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por — '\"
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Mﬁ%ﬂ i)/ ]

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Quito,  09/01/2023

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que GUACHISACA
RIVERA GLORIA MARIA DEL ROSARIO, con documento de identificacion nimero 1102049812, registra en el
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: GUACHISACA RIVERA GLORIA MARIA DEL ROSARIO
Numero de documento de identificacion: 1102049812

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-08-851895

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIZACION DE FISICO MATEMATICAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2008-08-08
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p

Teléfono: 5
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>3 . - .
. Secretaria de Educacién Superior,
L;.) el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-08-855204
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE FISICO
MATEMATICAS
Tipo Nacional
Fecha de registro 2008-08-21
Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién

Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Mﬁ%ﬂ i)/

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que RIVERA CELI
ALEXANDRA ELIZABETH, con documento de identificacién nimero 1105153215, registra en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: RIVERA CELI ALEXANDRA ELIZABETH
Numero de documento de identificacion: 1105153215

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-14-1301247

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION IDIOMA INGLES
Tipo Nacional
Fecha de registro 2014-08-25
Observaciones
Direccion: A Almagl )q v

Codigo p
Teléfono: 59
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

108-155

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que OCAMPO
JAPON OSWALDO ELIVORIO, con documento de identificacion nimero 1101569497, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: OCAMPO JAPON OSWALDO ELIVORIO
Numero de documento de identificacion: 1101569497

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-12-1118856

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo ABOGADO

Tipo Nacional

Fecha de registro 2012-03-05

Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;“v
Codigo p
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CATAMAYO
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

>3 . - .
, Secretaria de Educacién Superior,
L&J el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-05-647315
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS SOCIALES POLITICAS Y ECONOMICAS

Tipo Nacional _
Fecha de registro 2005-11-25

Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacioén proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que GUERRERO

TROYA VICENTA YANETH, con documento de identificacion nimero 1104398613, registra en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: GUERRERO TROYA VICENTA YANETH
Numero de documento de identificacion: 1104398613

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-10-979072

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE CULTURA FISICA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2010-02-26
Observaciones
Direccion: \Imag| Aﬂ v,
Codigo p
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

>3 . - .
, Secretaria de Educacién Superior,
L&J el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-09-894557
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA DE SEGUNDA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE CULTURA FISICA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2009-02-17

Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacioén proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que ROJAS
DELGADO ZOILA MARTHA MARIA, con documento de identificacion nUmero 1103644744, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: ROJAS DELGADO ZOILA MARTHA MARIA
Numero de documento de identificacion: 1103644744

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-03-370301

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE DOCENCIA
PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2003-04-21
Observaciones
Direccion: \Imag| Aﬂ v,
Codigo p
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

WX ke Secretaria de Educacién Superior,
’ el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-05-560417
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2005-02-24

Observaciones

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro 1050-2022-2547466

Institucién de origen UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL

Institucion que reconoce

Titulo MAGISTER EN EDUCACION MENCION EN PEDAGOGIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2022-10-20

Observaciones
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que TORRES

JIMENEZ DANIELA FERNANDA, con documento de identificacién nimero 1105931933, registra en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: TORRES JIMENEZ DANIELA FERNANDA
Numero de documento de identificacion: 1105931933

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-2019-2056224

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION LENGUA CASTELLANA Y
LITERATURA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2019-03-15
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 1
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que CARRION
SALINAS MARTHA ENITH, con documento de identificacién nimero 1102116439, registra en el Sistema Nacional
de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: CARRION SALINAS MARTHA ENITH
Numero de documento de identificacion: 1102116439

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-04-505322

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-05-27
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p

> Gobierno | Juntos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

118-155

Numero de registro

1008-04-505341

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN EDUCACION PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-05-27

Observaciones

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién

Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacioén proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que RIVAS

BRICENO AGUSTINA ALJOBINA, con documento de identificacion nimero 1102117098, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: RIVAS BRICENO AGUSTINA ALJOBINA
Numero de documento de identificacion: 1102117098

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-04-537066

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-10-08
Observaciones
Direccion: \Imag| Aﬂ v,
Codigo p
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

120-155

Numero de registro

1008-04-537067

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-10-08

Observaciones

Direccion:
Cédigo px
Teléfono:
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

]

O] :
TR GENERADO:  09/01/2023 12.58 PM
1102117098

é%@ Certificaciones del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitacion

Informacién provista por la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitacién Profesional
(SETEC). _

En el caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada, se recomienda solicitar a la instituciéon que
emitié el certificado, la rectificaciéon correspondiente.
Nombre: RIVAS BRICENO AGUSTINA ALJOBINA

Numero de documento de identificacion: 1102117098
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Quito,  09/01/2023

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que CHIMBO
GUAMAN ROSA BEATRIZ, con documento de identificacion nimero 1103056428, registra en el Sistema Nacional
de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: CHIMBO GUAMAN ROSA BEATRIZ
Numero de documento de identificacion: 1103056428

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-02-149519

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo INGENIERO COMERCIAL

Tipo Nacional

Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe )‘Av
Codigo p

Teléfono: 5
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CATAMAYO
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que PITIZACA NOLE

LUPE CECILIA, con documento de identificacion numero 1103878383, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educaciéon Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: PITIZACA NOLE LUPE CECILIA
Numero de documento de identificacion: 1103878383

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-12-1138522

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE EDUCACION BASICA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2012-05-16
Observaciones
Direccion: \Imag| Aﬂ v,
Codigo p
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria —
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas — [
Directora de Registro de Titulos -\‘I
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

]
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Quito,  09/01/2023

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que PAMBI LEON
IMELDA DIOCELINA, con documento de identificacién nimero 1102784129, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: PAMBI LEON IMELDA DIOCELINA
Numero de documento de identificacion: 1102784129

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-09-960316

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2009-11-23

Observaciones

Direccion:
Cédigo px
Teléfono: 5
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
Q el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-09-960315

Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE DOCENCIA
PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2009-11-23
Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacioén proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Quito,  09/01/2023

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que JARAMILLO
MATAMOROS DIEGO IVAN, con documento de identificacion nimero 1104194178, registra en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: JARAMILLO MATAMOROS DIEGO IVAN
Numero de documento de identificacion: 1104194178

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-12-1141511

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE EDUCACION BASICA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2012-05-30
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que GRANDA

SANCHEZ ENITH, con documento de identificaciéon numero 0701788333, registra en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: GRANDA SANCHEZ ENITH
Numero de documento de identificacion: 0701788333

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-04-536941

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2004-10-08
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

>3 . - .
, Secretaria de Educacién Superior,
L&J el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-04-536940
Institucién de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2004-10-08

Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacioén proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que ROMERO

JUELAS MANUEL IGNACIO, con documento de identificaciéon numero 1102065099, registra en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: ROMERO JUELAS MANUEL IGNACIO
Numero de documento de identificacion: 1102065099

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-06-678051

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-04-19
Observaciones
Direccion: \Imag| Aﬂ v,
Codigo p
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

133-155

Numero de registro

1008-06-678050

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD EN EDUCACION PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-04-19

Observaciones

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién

Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Mﬁ%ﬂ i)/

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Quito,  09/01/2023

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que CARRENO
MOGROVEJO ESPERANZA DEL CARMEN, con documento de identificacion numero 1102375514, registra en el
Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: CARRENO MOGROVEJO ESPERANZA DEL CARMEN
Numero de documento de identificacion: 1102375514

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-2019-2116984

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2019-09-30
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p

Teléfono: 5

> Gobierno | Juntos

“1 5 del Encuentro ' lo logramos

EJ/4.4

134-155

322




(] EDU(‘-A 7
Q\U oy

EJ/4.4
135-155

CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:
« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.
« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion. —
« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que TORRES

ROJAS JUAN CARLOS, con documento de identificaciéon numero 1103716963, registra en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: TORRES ROJAS JUAN CARLOS
Numero de documento de identificacion: 1103716963

Nacionalidad: Ecuador

Género: MASCULINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1031-06-676229

Institucién de origen UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION EDUCACION BASICA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-04-07
Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe! ;QV
Codigo p

> Gobierno | Juntos

“1 5 del Encuentro ' lo logramos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-~ . )
o B Secretaria de Educacién Superior,
@ el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 1031-13-86034363
Institucién de origen UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo MAGISTER EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
Tipo Nacional

Fecha de registro 2013-04-03

Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel técnico-tecnolégico superior

Numero de registro 2348-07-79790

Institucién de origen INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO CIUDAD DE CARIAMANGA

Institucion que reconoce

Titulo PROFESOR DE EDUCACION PRIMARIA - NIVEL TECNOLOGICO
Tipo Nacional
Fecha de registro 2007-04-17
Observaciones
Direccion: mpe _\Q v .
Codi
Teléfono: > Gobierno | Juntos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

]
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que CAMPOVERDE

GALAN TANIA YANET, con documento de identificacion nimero 1102732367, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: CAMPOVERDE GALAN TANIA YANET
Numero de documento de identificacion: 1102732367

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-02-148585

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE PSICOLOGIA
INFANTIL Y EDUCACION PARVULARIA

Tipo Nacional

Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones
Direccion: Almag AQ v
Codigo p

> Gobierno | Juntos

Teléfono: 5 “1 p del Encuentro ' lo logramos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

140-155

Numero de registro

1008-08-824227

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD PSICOLOGIA INFANTIL Y

Titulo EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2008-04-09

Observaciones

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién

Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacioén proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera

solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Direccion: £
Cadigo pos
Teléfono: 5¢
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que TORRES PENA
ANDREA CATHERINE, con documento de identificaciéon nimero 1104745631, registra en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: TORRES PENA ANDREA CATHERINE
Numero de documento de identificacion: 1104745631

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-12-1134521

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION PSICOLOGIA INFANTIL Y
EDUCACION PARVULARIA

Tipo Nacional

Fecha de registro 2012-05-02

Observaciones
Direccion: Almag AQ v
Codigo p

> Gobierno | Juntos

Teléfono: 5 “1 p del Encuentro ' lo logramos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas — Yy
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que LANDACAY
JARAMILLO NELLY ALEXANDRA, con documento de identificacion numero 1103344642, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: LANDACAY JARAMILLO NELLY ALEXANDRA
Numero de documento de identificacion: 1103344642

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro 1050-2022-2547434

Institucién de origen UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL

Institucién que reconoce

Titulo MAGISTER EN EDUCACION MENCION EN PEDAGOGIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2022-10-20
Observaciones
Direccion: \Imag| Aﬂ v,
Codigo p

> Gobierno | Juntos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

144-155

Numero de registro

1008-02-151293

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE DOCENCIA
PRIMARIA

Tipo Nacional

Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-02-151294

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE DOCENCIA PRIMARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones

Direccion:
Codigo p
Teléfono:

_\Q v
> Gobierno | Juntos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

]
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é;’fw;ﬂ}i_{%'"‘ Certificaciones del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitacién

Informacién provista por la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Cualificaciones y Capacitacién Profesional
(SETEC).

En el caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada, se recomienda solicitar a la instituciéon que
emitié el certificado, la rectificaciéon correspondiente.
Nombre: LANDACAY JARAMILLO NELLY ALEXANDRA —

Numero de documento de identificacion: 1103344642
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, certifica que FLORES
CACAY DEISY MARIELA, con documento de identificaciéon nimero 1104942451, registra en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: FLORES CACAY DEISY MARIELA
Numero de documento de identificacion: 1104942451

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-13-1191318
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Institucién que reconoce
Titulo LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION PSICOLOGIA EDUCATIVA'Y
ORIENTACION
Tipo Nacional
Fecha de registro 2013-01-28
Observaciones
Direccion: Almag )q v
Codigo p

> Gobierno | Juntos

Teléfono: 5 “1 p del Encuentro ' lo logramos
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

>3 . - .
. Secretaria de Educacién Superior,
L;.) el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado
Numero de registro 7241169415
Institucion de origen UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

Institucién que reconoce

MASTER UNIVERSITARIO EN ATENCION A NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN

Titulo EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA
Tipo Extranjero

Fecha de registro 2020-11-02

Observaciones
OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Mﬁ%ﬂ i)/

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
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CATAMAYO

AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, certifica que CASTRO

NARCISA AYDE, con documento de identificacion numero 1102379284, registra en el Sistema Nacional de
Informacién de la Educaciéon Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacién:

Nombre: CASTRO NARCISA AYDE
Numero de documento de identificacion: 1102379284

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-07-731519

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD PSICOLOGIA INFANTIL Y
EDUCACION PARVULARIA

Tipo Nacional

Fecha de registro 2007-01-23

Observaciones
Direccion: Almag AQ v
Codigo p

> Gobierno | Juntos

Teléfono: 5 “1 p del Encuentro ' lo logramos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

O 0]

O] ,
M GENERADO:  09/01/2023 12.36 PM
1102379284

B T I 7, Goblerno Juntos

ur N 1 5, del Encuentro ' lo logramos

Direccion: £
Cadigo pos
Teléfono: 5¢
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito, 09/01/2023
CERTIFICADO DE REGISTRO DE TiTULO
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que VILLACRES

SANCHEZ AMELIA PATRICIA, con documento de identificacion nimero 1102950316, registra en el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: VILLACRES SANCHEZ AMELIA PATRICIA
Numero de documento de identificacion: 1102950316

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro 1008-11-735368

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo MAGISTER EN EDUCACION INFANTIL

Tipo Nacional

Fecha de registro 2011-09-16

Observaciones
Direccion: e Almagro y Whympe ;QV
Codigo p

> Gobierno | Juntos

“1 5 del Encuentro ' lo logramos

Teléfono: 5
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

151-155

Numero de registro

1008-08-872990

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Tipo Nacional
Fecha de registro 2008-11-21

Observaciones

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro

1008-06-685721

Institucién de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucion que reconoce

PROFESORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION ESPECIALIDAD PSICOLOGIA INFANTIL Y

Titulo EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2006-05-18

Observaciones

Direccion:
Codigo p
Teléfono:

_\Q v
> Gobierno | Juntos

“1 5, del Encuentro l lo logramos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

>3 . - .
. Secretaria de Educacién Superior,
L;.) el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Numero de registro 1008-02-155092
Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE PSICOLOGIA

Titulo INFANTIL Y EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional

Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estéan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Orgénica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo la vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segun la Resoluciéon RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacién proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacion superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulacion extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Mﬁ%ﬂ i)/

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
) Directora de Registro de Titulos ) )
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

e
o .
[T GENERADO: ~ 09/01/2023 12.34 PM
1102950316 av

Direccion: # \Imag b o8

Cadigo pos!
Teléfono: 5¢

> Gobierno | Juntos

“1 5 del Encuentro ' lo logramos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
;. el Ecuador Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Quito,  09/01/2023

CERTIFICADO DE REGISTRO DE TITULO

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, certifica que RAMIREZ
RAMIREZ MARIETA ADELAIDA, con documento de identificacién nimero 1102693130, registra en el Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador (SNIESE), la siguiente informacion:

Nombre: RAMIREZ RAMIREZ MARIETA ADELAIDA
Numero de documento de identificacion: 1102693130

Nacionalidad: Ecuador

Género: FEMENINO

Titulo(s) de tercer nivel de grado

Numero de registro 1008-02-153334

Institucion de origen UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

Titulo PROFESORA DE SEGUNDA ENSENANZA EN LA ESPECIALIDAD DE PSICOLOGIA INFANTILY
EDUCACION PARVULARIA

Tipo Nacional

Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones
Direccion: Almag AQ v
Codigo p

> Gobierno | Juntos

Teléfono: 5 “1 p del Encuentro ' lo logramos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

-

Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Titulo(s) de tercer nivel de grado

EJ/4.4

154-155

Numero de registro

1008-02-153335

Institucion de origen

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Institucién que reconoce

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE PSICOLOGIA

Titulo INFANTIL Y EDUCACION PARVULARIA
Tipo Nacional
Fecha de registro 2002-08-07

Observaciones

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Numero de registro

7241169162

Institucién de origen

UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

Institucion que reconoce

MASTER UNIVERSITARIO EN ATENCION A NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN

Titulo EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA
Tipo Extranjero
Fecha de registro 2020-10-27

Observaciones

Direccion:
Codigo p
Teléfono:

_\Q v
> Gobierno | Juntos

“1 5, del Encuentro l lo logramos
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

» . Secretaria de Educacién Superior,
@ | Ecua Ciencia, Tecnologia e Innovacién

OBSERVACION:

« Los titulos de tercer nivel de grado ecuatorianos estan habilitados para el ingreso a un posgrado.

« Los titulos registrados tanto nacionales como extranjero han sido otorgados por instituciones de educacion
superior vigentes al momento de la emision de la titulacion.

« El cambio de nivel de formacién de educacién superior de los titulos técnicos y tecnolégicos emitidos por
instituciones de educacion superior nacionales se ejecuté en cumplimiento a la Disposicién Transitoria
Octava de la Ley Organica Reformatoria a la LOES, expedida el 2 de agosto de 2018.

IMPORTANTE: La informacién proporcionada en este documento es la que consta en el SNIESE, que se alimenta de la
informacion suministrada por las instituciones del sistema de educacién superior, conforme lo disponen los articulos 126 y
129 de la Ley Organica de Educacion Superior y 56 de su Reglamento. El reconocimiento/registro del titulo no habilita al
ejercicio de las profesiones reguladas por leyes especificas, y de manera especial al ejercicio de las profesiones que pongan
en riesgo de modo directo |a vida, salud y seguridad ciudadana conforme el articulo 104 de la Ley Orgénica de Educacién
Superior. Segtn la Resolucién RPC-SO-16-No.256-2016.

En caso de detectar inconsistencias en la informacion proporcionada de titulaciones nacionales, se recomienda solicitar a la
institucion de educacién superior nacional que emitié el titulo, la rectificacion correspondiente y de ser una titulaciéon extranjera
solicitar la rectificacion a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para comprobar la veracidad de la informacién proporcionada, usted debe acceder a la siguiente direccion:

Sandra Paulina Chuquimarca Cardenas
Directora de Registro de Titulos
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

O 0]

= :
""HI"]”"IIH'I GENERADO:  09/01/2023 12.31 PM
1102693130
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Direccion: £
Cadigo pos
Teléfono: 5¢
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

ng EDUC% CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

CATAMAYO

ABREVIATURA SIGNIFICADO
NCI Normas de Control Interno
LOSEP Ley Orgénica del Servicio Publico
NAGA Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas
UATH Unidad Administrativa de Talento Humano
CGE Contraloria General del Estado
Art. Articulo
LOCGE Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado
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CARTA DE PRESENTACION

Loja, 11 de enero del 2023

Lic.
Raul Enrique Bustamante Rojas
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “OVIDIO DECROLY”

Ciudad. —

De mi consideracion:

Hemos efectuado la AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO
DECROLY DEL CANTON CATAMAYO, durante el periodo que comprende del 01 de enero
al 31 de diciembre del 2021.

La auditoria fue realiza de conformidad a las normas de control interno, las mismas que requieren
que la auditoria sea planificada y ejecutada para obtener certeza razonable de que la informacion
y documentacion auditada no contenga exposiciones erroneas de caracter significativo, igualmente
que las operaciones a las cuales corresponden, se hayan efectuado de conformidad con las
dispersiones legales y reglamentarias vigentes, politicas y demas normas y procedimientos

aplicables.

Debido a la naturaleza especial de la auditoria, los resultados se encuentran expresados en los

comentarios, conclusiones y recomendaciones expuestos en el presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 92 de la Ley Organica de la Contraloria General de
Estado las recomendaciones deben ser consideradas para su aplicacion inmediata y de caracter
obligatorio.

Atentamente:

MG ANGEL" NVENDEZ
RANGO
E ,

Miguel Angel Méndez Sarango.
JEFE DE EQUIPO
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

Q CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CAPITULO |

CATAMAYO

ENFOQUE DE LA AUDITORIA

1. Motivo
La Auditoria de Gestion aplicada a la Unidad Educativa Ovidio Decroly, se efectu6 en
cumplimiento a la Orden de Trabajo N° 001 con fecha 26 de noviembre del 2022 conferida por la
Directora del Proyecto de Integracion Curricular Ing. Hipatia Carolina Girdn Calva en calidad de
Supervisora del trabajo de Auditoria; todo esto con el fin de cumplir con un requisito de graduacion
en la Universidad Nacional de Loja.

2. Objetivos
Los objetivos de la Auditoria de Gestion estan dirigidos a:

e Evaluar el sistema de control interno implementado en la institucion a traves de la
aplicacion método de cuestionarios, verificando el cumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias por las que se rige la institucion.

e Aplicar indicadores de gestion que permita evaluar el grado de eficiencia, eficacia y
economia en el cumplimiento de las actividades que llevan a cabo la Institucion.

e Emitir el informe final de Auditoria de Gestion donde se incluyan los respectivos
comentarios, conclusiones y recomendaciones en base a los hallazgos obtenidos.

3. Alcance
La presente Auditoria de Gestion cubrio el periodo comprendido desde el 01 de enero al 31 de

diciembre del 2021, en un tiempo estimado de 60 dias. Se analizaron los Subcomponentes

349



considerados como Administracion y Personal Docente de la Unidad Educativa Ovidio Decroly;

resultado del trabajo se emitird el informe final considerando las respectivas conclusiones y

recomendaciones.

4. Enfoque

La auditoria de gestién aplicada a la Unidad Educativa Ovidio Decroly, esta orientada hacia la

eficiencia, eficacia y economia en el logro de los objetivos, actividades y uso de los recursos.

5. Componente auditado

» COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

v" SUBCOMPONENTE: Administrativo

» COMPONENTE: PLANTA DOCENTE

v" SUBCOMPONENTE: Personal Docente

COMPONENTES

ADMINISTRATIVO

PLANTA DOCENTE

Rector

Personal docente

Vicerrector

Comisiones y Organismos Educativos

Inspector General

Coordinadores de Area

Secretaria General

Representante del DECE

Total 5 administrativos

Total 49 docentes
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6. Indicadores Utilizados

Indicadores de Eficiencia:
d) Manejo del personal:

Nro. de personal con nombramiento x 100
Nro. de personal de la institucion.

e) Nivel de Profesionalizacion:

_ Nro.de profesionales x 100
~ Nro.de personal de la institucion.

NP

f) Competencia profesional:

Nro.acorde a su titulo profesional x 100
CP =
Nro. de personal

Indicadores de Eficacia

h) Programas:

_ Nro.de programas realizados x 100

Nro. de programas planificados.

i) Grado de Satisfaccion: . Grado de satis. desemp. admin.x 100
" Nro.de padres de familia encuestados.

Grado de satisfacciéon x 100

- Nro. de personas encuestados. o Grado de satis. desemp. docente x 100
—___Nro.de estudiantes encuestados.__

J) Rendimiento:

_ Nro.de actividades realizadas x 100
Nro. de actividades programadas
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CAPITULO II

EDU
e (‘43’.5,—,,

—ce INFORMACION DE LA ENTIDAD

IDENTIFICACION DE ENTIDAD.

Nombre de la entidad: Unidad Educativa Ovidio Decroly.
Director: Lic. Raul Enrique Bustamante Rojas.
Direccion: Avda. Catamayo entre Olmedo y Juan Montalvo esquina
Teléfono: 072677122
Codigo AMIE 11H00659
Correo electronico: 11h00659@gmail.com
1. MISION

La Unidad Educativa "Dr. Ovidio Decroly”, es una institucion que cuenta con una organizacion e
infraestructura en proceso de mejora, con prestigio en lo académico y lo deportivo, sus maestros
tienen mistica y calidad humana; brinda una formacion integral que prepara al estudiante para la
vida y por la vida a fin de que sea (til a la sociedad, vincula su mision con el permanente apoyo
de la comunidad educativa.

El proposito mas importante de la corporacion ovidiana es, desarrollar las habilidades y destrezas
de los nifios, nifias, jovenes y sefioritas promoviendo el conocimiento pleno en las areas fonético-
linglisticas, cognitivo, artistico-tecnolégico, cientifico- matematico, fisico y socio- afectivo,
junto a ello fomentar la ética y la moral en cada una de sus acciones en pos del buen vivir, con la
certeza de gque sean personas aceptadas y competitivas en los diferentes &mbitos de una sociedad

que cada dia exige mayor preparacion.
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2. VISION

La institucion educativa “Ovidio Decroly” del Cantén Catamayo, aspira en cinco afios encontrarse

entre las instituciones de mayor prestigio académico, deportivo y humanistico de la ciudad de

Catamayo. Es decir, lograr una educacion de calidad, integral e incluyente; fortaleciendo la cultura

de paz, la identidad nacional; y la préctica de los valores morales de todos los miembros ovidianos

que se identifican y participan en el desarrollo educativo. Ademas, se propone formar, futuros

ciudadanos, amantes de la idiosincrasia catamayense y ecuatoriana, libres, reflexivos, criticos,

honestos: pero sobretodo con amplios conocimientos pedagdgicos y una vision clara de la realidad

politica, socio-cultural y econdmica en la que se entrama el Ecuador y el mundo.

3. BASE LEGAL

= Constitucion de la Republica del Ecuador

= Ley Organica de la Contraloria General del Estado

= Ley Organica de educacion intercultural

= Leyde Régimen Tributario Interno y su Reglamento.

= Ley Organica del Sistema Nacional de contratacion Publica

= Leyde Regulacion Economica y control del Gasto Publico

= Codigo de la nifiez y adolescencia

= Codigo del Trabajo

= (Codigo de Convivencia Institucional

= Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural

= Reglamento General de la Institucién.

= Acuerdos y Memorandos Ministeriales, Zonales y Distritales

4. FODA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

> Ubicacién de la
institucién en el sector
urbano

> Poco compromiso de
padres (desacuerdo en

temas relevantes)

> Eventos de caracter,
pedagdgico, cultural y

deportivos  realizados

> Riesgo social (uso de
estupefacientes)
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por las instituciones
publicas o privadas.

Plan  integral de Falta de pertenencia p> Programa de Familias disfuncionales
seguridad estudiantil y civica. alimentacion escolar por
parte del Ministerio de
Educacion.
Planta docente Carencia en la practica p> Programas de salud por Escasa participacion de
completa de valores en los nifios, parte del Subcentro de padres de familia
nifias y adolescentes. Salud de Trapichillo en dentro del proceso de
jornadas médicas ensefianza aprendizaje.
(vacunas, charlas, etc.)
Oferta educativa Falta de equipamiento > Capacitaciones que Expendio de productos
integrada tecnoldgico para oferta el Ministerio de en el exterior de la
mejorar los entornos de Educacién para la planta escuela
estudio, aprendizaje e docente.
investigacion.
Departamento de Inestabilidad del Donaciones realizadas Falta de reductores de

consejeria estudiantil

personal del DECE

por entidades publicas y
privadas

velocidad frente a la
escuela

Personal docente con
titulo profesional de
tercer y cuarto nivel

Falta de infraestructura
adecuada

Inseguridad en el
plantel por falta de
cerramiento

Personal docente
comprometido con la
institucion

No se han disefiado
indicadores de gestion.

Laboratorio de
computacion

No se ha evaluado el
desempefio del
personal

Implementacion de un
plan lector

No se ha realizado
auditoria de gestion

Estrategias docentes
acorde con el nivel de
escolaridad

Falta de
implementacion de la
biblioteca (textos y
espacio para su
funcionamiento)

Ambiente  armonico
que facilite el
desempefio laboral

Inadecuado  espacio
para el expendio de
alimentos

Limitado
internet

acceso a
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5. OBJETIVOS.
+ Mejorar la infraestructura fisica, a través de la gestién, para el progreso educativo.
+ Contribuir al desarrollo y mejoramiento de la Educacion General Basica, Superior y
BGU mediante la capacitacion continua del personal docente.
+ Potenciar la calidad pedagdgica mediante la aplicacién del modelo constructivista, con
tendencia humanista para lograr aprendizajes significativos
+ Orientar a los padres de familia y estudiantes a través de charlas, videos y convivencias
para el uso adecuado de las TIC y el consumo de bebidas alcohdlicas y educacién
sexual.
+ Difundir el manual del buen vivir, socializando sus normas y reglas en toda la
comunidad educativa.
+ Formar estudiantes con un desarrollo cientifico y tecnolégico con caracter humanista,
capaces de integrarse a otras comunidades de tipo academico.
+ Impulsar, orientar, difundir el deporte y la cultura, en el contexto del pluralismo y
diversidad cultural.
6. POLITICAS Y FINANCIAMIENTO
Fuentes de Financiamiento
La Unidad Educativa Ovidio Decroly brinda educacion sin costo para los estudiantes, que recibe
financiamiento total o parcial del Estado con la condicion de que se cumpla el principio de

gratuidad, igualdad de oportunidades para el acceso y permanencia, entre otros
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7. FUNCIONARIOS PRINCIPALES Y EXFUNCIONARIOS

FUNCIONARIOS PRINCIPALES

PERIODO DE ACTUACION

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
DESDE HASTA
Lcda. Trujillo Gonzalez Yadira | .,
] Vicerrector 01/04/2014 Continda
Graciela
Lic. Celi Cordova Juan Carlos | Inspector General 01/09/2018 Continda
Psic. Ojeda Guerrero Diana
) Representante del DECE 04/04/2014 Continta
Elizabeth
Lic. Rueda Cuenca Maria )
N Secretario 13/09/2021 Continta
Domitila
Dra. Aymar Sanchez Mercy Secretaria de la Junta 13/09/2021
Del Cisne Academica Contina
Dra. Aymar Sanchez Mercy . .
) Docente de Nivel Inicial 26/09/2013 Contintia
Del Cisne
Lic. Martinez Gaona Eldi Docente de Subnivel
01/04/2022 Continda
Noemi Elemental
Lic. Castillo Palacios Mirian Docente de Subnivel 01/09/2014
Carmita Medio Continta
) ) Docente de Basica
Dr. Ruiz Vera Oscar Eddison ] 01/08/2005 Continta
Superior
Ing. Castillo Gonzélez
Docente de BGU 01/09/2018 Contintia
Alexandra
Lcda. Cabrera Armijos Jenny | Coordinador del Area de
: ” 18/08/2018 Contintia
Emperatriz Matematicas
Ing. Celi Lozano Segundo Coordinador del Area de 21/08/2017
Manuel CC.NN. Contintia
_ _ Coordinador del Area de
Lic. Pefia Flores Julio César 01/12/2020 Continta

CC.SS.
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FUNCIONARIOS PRINCIPALES

PERIODO DE ACTUACION

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
DESDE HASTA
Lic. Hidalgo Santin Edith Coordinador del Area de
Esperanza Lengua y Literatura
Mgs. Riofrio Guillin Andrea Coordinador del Area de
Abigail Lengua Extranjera
_ _ | Coordinador del Area
Lic. Cartuche Cajamarca David . 01/11/2020 Continta
Educacion Fisica
Lic o c Nést Coordinador del Area de
ic. Cuenca Cuenca Neéstor
. Educacion Cultural y 08/04/2022 Continda
Patricio -
Avrtistica
8. ESTRUCTURA ORGANICA
[ | | I I 1
Conscjo Junta General Secrétatio Gobierno Consejo Comite de padres
ejecutivo Docentes Escolar Estudiantil de familia

Vicerrectorado

|

Junta
Academica

Comisiones

['Iuma de curso ]

Inspector
General

Subinspector
General

Planta
Docente

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

NIVEL DIRECTIVO

NIVEL ADMINISTRATIVO

NIVEL OPERATIVO

Rector

Consejo ejecutivo

Junta académica

Vicerrector

Junta general docentes

Niveles de educacion

Inspector General

Secretario

Comisiones

Gobierno escolar

Juntas de Curso

Consejo estudiantil

Subinspector general

Comité de padres de familia

Planta docente
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CAPITULO Il

CATAMAYO

RESULTADOS GENERALES

PLANIFICACION ESTRATEGICA
COMENTARIO:
Mediante la aplicacion del cuestionario de control interno se determiné que la institucioén no cuenta
con una planificacién estratégica que le permita alcanzar los objetivos y metas planteadas; Lo que
incumple la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02 “ADMINISTRACION
ESTRATEGICA”, que en su parte pertinente establece: “...Las entidades del sector publicoy las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su
gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacién de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales,
que consideraran como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno y los lineamientos del Organismo Técnico de Planificacion...”; Tal
incumplimiento se debe a la falta de planificacion por parte del rector y administrativos de la
institucion; ocasionado que no se fijen lineamientos de accion que orienten las decisiones y
resultados esperados en el largo plazo, y que la institucion no cumpla con su misién y vision
propuesta.
CONCLUSION Nro. 1
No se ha elaborado un plan estratégico institucional lo que ocasiona que no determinen los

objetivos a largo plazo en funcidn a los factores externos e internos que afectan en la institucion.
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RECOMENDACION Nro. 1
Al Rector
Dispondré a los coordinadores de cada area elaborar el plan estratégico institucional en el cual se
establezcan y se definan en forma clara los objetivos, a la vez que faciliten la direccionalidad del
trabajo en equipo de la Unidad Educativa Ovidio Decroly.

CAPACITACION AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
COMENTARIO:
Como producto de la evaluacion del control interno a la Unidad Educativa Ovidio Decroly, se ha
evidenciado que el personal administrativo no se capacitd en temas relacionados a la
administracion; Incumpliendo asi la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 407-06
“Capacitacion y Entrenamiento Continuo”, misma que establece: “Los directivos de la entidad
promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento y desarrollo
profesional de las servidoras y servidores en todos los niveles de la entidad, a fin de actualizar
sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su trabajo.
Los directivos de la entidad en coordinacion con la unidad de administracion de talento humano
y el area encargada de la capacitacion (en caso de existir éstas), determinaran de manera técnica
y objetiva las necesidades de capacitacion del personal, las que estaran relacionadas
directamente con el puesto, a fin de contribuir al mejoramiento de los conocimientos y habilidades
de las servidoras y servidores, asi como al desarrollo de la entidad. El plan de capacitacion sera

formulado por las unidades de talento humano y aprobado por la maxima

autoridad de la entidad. La capacitacion respondera a las necesidades de las servidoras y

servidores y estard directamente relacionada con el puesto que desempeiian...”; Dicho

incumplimiento se debe a la falta de planificacion de capacitaciones por parte del personal

359



administrativo; Provocando que el personal tenga un bajo nivel en el desarrollo de sus labores y a
la vez la desactualizacion de sus conocimientos.
CONCLUSION Nro. 2
La falta de capacitacion del personal administrativo de la Unidad Educativa Ovidio Decroly, no
ha permitido desarrollarse en forma eficiente en cada una de sus funciones.
RECOMENDACION Nro. 2
Al Rector:
Realizar el plan de capacitacién dirigido al personal administrativo de la institucion, a fin de que
se garantice la actualizacion de los conocimientos y que el personal administrativo pueda elevar la
calidad de su trabajo y sean ejemplo de superacion para el resto del personal que labora en la
institucion.

MANUAL DE CLASIFICACION DE PUESTOS
COMENTARIO:
Con la aplicacion del cuestionario de control interno se verificd que en la Unidad Educativa Ovidio
Decroly no se ha elaborado el manual de clasificacion de puestos de manera que no existe
independencia y separacion de funciones incompatibles; La inobservancia a la NORMA DE
CONTROL INTERNO Nro. 407-02 “Manual de clasificacion de puestos”, que en su parte
pertinente detalla: Las unidades de administracion de talento humano, de acuerdo con el
ordenamiento juridico vigente y las necesidades de la instituciéon, formularan y revisaran
periodicamente la clasificacion de puestos, definiendo los requisitos para su desempefio y los
niveles de remuneracién. La entidad contara con un manual que contenga la descripcion de las
tareas, responsabilidades, el analisis de las competencias y requisitos de todos los puestos de su

estructura y organizativa. El documento sera revisado y actualizado periddicamente y servira de
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base para la aplicacion de los procesos de reclutamiento, seleccion y evaluacion del personal. ...,
Esto se debe al desconocimiento de la importancia de elaborar el manual de clasificacion de
puestos por parte de la maxima autoridad de la institucion; lo que provoca que no se definan los
requisitos para su desempefio y los niveles de remuneracion.
CONCLUSION Nro. 3
En la Unidad Educativa Ovidio Decroly no se ha elaborado un manual de clasificacion de puestos
para un control adecuado para el desempefio del personal y de las actividades que se ejecutan en
la institucion.
RECOMENDACION Nro. 3
Al Rector
Dispondra a los directivos de la institucion que observen los manifestados por las Normas de
Control Interno a fin de que se construya un manual de clasificaciones de puestos mismo que
contenga en forma ordenada y sistematica, la informacion y/o las instrucciones sobre el perfil y
atribuciones, que debe de poseer el personal que conforma la estructura organica de la entidad, u
organismo.

NO SE HA EFECTUADO AUDITORIAS ANTERIORES
COMENTARIO:
Posterior a la aplicacion del cuestionario de control interno a la Unidad Educativa Ovidio Decroly
se pudo detectar que no cuenta con una unidad de auditoria interna; incumpliendo de tal manera la
NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-09 “Unidad de Auditoria Interna”, que en su
inciso establece “...Cada institucion, cuando se justifique, contard con una unidad de auditoria
interna organizada, con independencia y con los recursos necesarios para que brinde asesoria

oportuna y profesional en el ambito de su competencia, agregando valor a la gestién institucional
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y garantia razonable de que la gestion de la maxima autoridad y demas servidoras y servidores,
se realiza con apego a las normas vigentes.

La unidad de auditoria interna estara integrada por personal multidisciplinario. Mediante
técnicas y procedimientos de auditoria, evaluard la eficiencia del sistema de control interno, la
administracion de riesgos institucionales, la efectividad de las operaciones y el cumplimiento de
leyes y regulaciones aplicables que permitan el logro de los objetivos institucionales.
Proporcionara asesoria en materia de control a las autoridades, niveles directivos, servidoras y
servidores de la entidad, para fomentar la mejora de sus procesos y operaciones...” Tal
incumplimiento se debe a la falta de interés y desconocimiento por parte de la maxima autoridad
de la institucion de no solicitar una unidad de auditoria interna; causando que no se agregue valor
ni mejora a las actividades llevadas a cabo en el plantel.

CONCLUSION Nro. 4

En la Unidad Educativa Ovidio Decroly no se cuenta con una unidad de auditoria interna lo que
ha ocasionado que no se agregue valor ni mejora a las actividades que se llevan a cabo en el plantel

garantizando el alcance de eficiencia, eficacia y economia de la institucion.

RECOMENDACION Nro. 4

Al Rector:

Solicitar una unidad de auditoria que le brinde una asesoria oportuna y profesional en el &ambito de
su competencia, y con ello obteniendo un valor agregado y cumplimiento de las actividades
realizadas por el personal administrativo con apego a la normativa vigente que la rige a la

institucion.
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PROCESOS Y POLITICAS PARA EVALUACION DEL DESEMPENO

COMENTARIO:

Como producto de la evaluacion aplicada mediante el cuestionario de Control Interno, se logro
confirmar que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly, no se han establecido politicas guias para
la evaluacion del desempafio del personal; Incumpliendo asi con la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro. 407-04 “EVALUACION DEL DESEMPENO”, misma que establece: “...La
maxima autoridad de la entidad en coordinacion con la unidad de administracion de talento
humano, emitiran y difundiran las politicas y procedimientos para la evaluacion del desempefio,

en funcion de los cuales se evaluara periodicamente al personal de la Institucion.

Las politicas, procedimientos, asi como la periodicidad del proceso de evaluacion de desempefio,

se formularan tomando en consideracion la normativa emitida por el 6rgano rector del sistema.

El trabajo de las servidoras y servidores serd evaluado permanentemente, su rendimiento y

productividad seran iguales o mayores a los niveles de eficiencia previamente establecidos para

cada funcion, actividad o tarea...”; El incumplimiento de esta norma se debe a la falta de atencién
y desercion del desarrollo integral de la institucion en base a los desempefios de las competencias
profesionales por parte del rector; provocado una falta de comprensién sobre el desempefio de los
servidores en sus actividades y posteriormente no conocer la organizacion, satisfaccion y
motivacion del personal y los niveles de productividad general.

CONCLUSION Nro. 5

La falta de procesos de evaluacion de desempefio en la Unidad Educativa Ovidio Decroly, no ha
permito detectar el potencial y trazar la trayectoria profesional de los servidores de la institucion

al no generar criterios eficaces del desempefio colectivo.
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RECOMENDACION Nro. 5
Al rector,
Desarrollar Politicas o Procesos de evaluacion en coordinacion con los coordinadores de areas,
para enmarcar el desarrollo y crecimiento de los servidores y visualizarlos como un componente
fundamental de la institucion abarcando con ellos los aspectos de eficiencia y eficacia en las
aptitudes laborales.

NO TODO EL PERSONAL CONOCE EL MANUAL DE IDUCCION
COMENTARIO
Se pudo determinar que en la Unidad Educativa Ovidio Decroly no todo el personal conoce el
manual de Induccion; Dando incumplimiento a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro.
500 "INFORMACION Y COMUNICACION", la cual establece que: "La maxima autoridad y
los directivos de la entidad, deben identificar, capturar y comunicar informacion pertinente y con

la oportunidad que facilite a las servidoras y servidores cumplir sus responsabilidades...

...La comunicacion es la transmision de informacion facilitando que las servidoras y servidores

puedan cumplir sus responsabilidades de operacion, informacion financiera y de cumplimiento.

Los sistemas de informacion y comunicacion que se disefien e implanten deberan concordar con
los planes estratégicos y operativos, debiendo ajustarse a sus caracteristicas y necesidades y al
ordenamiento juridico vigente..." Tal incumplimiento se debe a la falta de seguimiento y control
por parte de la maxima autoridad, al no conocer quienes no conocen los manuales respectivos para
ejercer sus funciones correctamente; Ocasionando que los docentes que laboran en la instruccion
no conozcan cuales son todos los manuales, y guias que brindaran un desarrollo y capacitacion

continuo.
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CONCLUSION Nro. 6

Dentro de la Unidad Educativa Ovidio Decroly no todos los que conforman su planta docente
conocen el Manual de Induccién debido a que no ha sido difundido en su totalidad, lo que ocasiona
que no se cumplan a cabalidad los objetivos propuestos dentro del mismo.
RECOMENDACION Nro. 6

Al Rector

Realizar las debidas actividades y difusiones de todos los manuales que posee la institucion con la
finalidad de que, todos los que conforman el plantel educativo conozcan sus objetivos, contenido

y sus propositos, con ello contribuir al mejoramiento de la unidad educativa.

Al Personal Docente
Autoincentivarse y adentrarse a las normativas, reglamentos y manuales que posee la institucion

con la finalidad de cumplir con los objetivos institucionales y planificaciones asignadas.

LOS INFORMES DE ACTIVIDADES Y GESTIONES SE REALIZAN
ESPORADICAMENTE

COMENTARIO

Se pudo detectar que los docentes que conforman la Unidad Educativa Ovidio Decroly realizan
sus informes de manera esporadica; Incumpliendo de tal manera la NORMA DE CONTROL
INTERNO Nro. 401-03 "REVISION DE PROCESOS Y OPERACIONES", la misma que
dispone que: “Los niveles directivos, revisaran y evaluaran que la ejecucion de los procesos
institucionales, se cumplan de conformidad con las disposiciones normativas generales; los
reglamentos internos, la planificacién y las politicas institucionales; y, obedezcan a criterios de
eficacia, eficiencia, economia y efectividad. Los niveles directivos solicitaran a la maxima

autoridad las reformas o cambios necesarios en la normativa interna y/o los procesos internos,
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cuando se evidencie que éstos no guardan conformidad con las normas generales y los criterios
sefialados anteriormente. Los procesos deberan contener controles para las operaciones a ser
efectuadas por el personal, a fin de cumplir con la normativa legal vigente y la consecucién de los
objetivos y mision de la entidad...” Tal incumplimiento se debe a la falta de compromiso por parte
del personal docente, al no llevar un control correcto de sus labores y funciones diarias,
provocando el desconocimiento del cumplimiento de las actividades disefiadas para el periodo
académico.

CONCLUSION Nro. 7

Los docentes que conforman la Unidad Educativa Ovidio Decroly realizan sus informes de
actividades y gestion de manera esporadica y cuando son solicitados por la autoridad, ocasionando
que no se cumplan con las actividades académicas.

RECOMENDACION Nro. 07

Al Vicerrector

Solicitar de manera constante a los funcionarios informes que detallen las actividades realizadas
incluyendo observaciones en las que se hagan constar aquellas que no se cumplieron con los
debidos justificativos, permitiendo un correcto control de sus labores y funciones diarias.

Al Personal Docente

Cumplir con las normas de control interno que establece que deben presentar y desarrollar informes
de manera periddica y constante con la finalidad de dar a conocer el correcto funcionamiento del

plantel educativo.

366



NO SE REALIZAN PLANES DE PROMOCION Y ASCENSOS NI SE OTORGAN
INCENTIVOS

COMENTARIO

Se establecid que la unidad educativa Ovidio Decroly no cuenta con planes de promocion y
ascensos ni se otorgan incentivos al personal; Incumplimiento de tal manera a la NORMA DE
CONTROL INTERNO Nro. 407-05 “PROMOCIONES Y ASCENSOS”, la cual establece que
“Las unidades de administracion de talento humano propondran un plan de promociones y
ascensos para las servidoras y servidores de la entidad, observando el ordenamiento juridico
vigente.

El ascenso del servidor en la carrera administrativa se produce mediante promocion al nivel

inmediato superior de su respectivo grupo ocupacional, previo el concurso de méritos y oposicion.

El ascenso tiene por objeto promover a las servidoras y servidores para que ocupen puestos
vacantes o de reciente creacion, considerando la experiencia, el grado académico, la eficienciay
el rendimiento en su desempefio, observando lo previsto en la reglamentacion interna y externa

vigente.” De igual manera se incumple los derechos de los docentes estipulado en el

CAPITULO 1V, de los Derechos y Obligaciones de las y los docentes de la LEY ORGANICA
DE EDUCACION INTERCULTURAL Art. 10 “Derechos” apéndice b, la misma que
establece que: “Recibir incentivos por sus méritos, logros y aportes relevantes de naturaleza
educativa, académica, intelectual, cultural, artistica, deportiva o ciudadana...”; esto se debe a la
falta de compromiso por parte de la maxima autoridad del plantel al no otorgar beneficios a los
docentes, asi como el desconocimiento de dichos reglamentos; Lo que ha ocasionado que el

personal docente no ocupe puestos en relacion a sus afios de experiencia y grado de desempefio
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para las actividades que requieran los puestos de trabajo, ni que reciban incentivos por las buenas
labores brindadas a la institucion.

CONCLUSION Nro. 8

Los docentes que conforman la unidad educativa Ovidio Decroly no cuentan con planes de
promociones, ascensos e incentivos que les permitan motivar sus labores, asi como de lograr los
objetivos institucionales propuestos.

RECOMENDACION Nro. 8

Al Rector

Disefiar y proponer planes y programas de incentivos, promociones y brindar a sus docentes
incentivos que motiven a realizar sus actividades acadéemicas de la mejor manera, contribuyendo
de tal manera al desarrollo academico como a la formacion de profesionales con valores éticos y
morales para la sociedad.

NO SE EJECUTAN EN SU TOTALIDAD LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

COMENTARIO.

Se detecto que en la unidad educativa Ovidio Decroly no se ejecutan en su totalidad las actividades
y programas establecidos para el periodo académico; lo que conlleva a incumplir la NORMA DE
CONTROL INTERNO Nro. 407-08 "ACTUACION Y HONESTIDAD DE LAS
SERVIDORAS Y SERVIDORES" la cual en su articulo establece que: "La maxima autoridad,
los directivos y demas personal de la entidad, cumpliran y haran cumplir las disposiciones legales
que rijan las actividades institucionales, observando los codigos de ética, normas y
procedimientos relacionados con su profesion y puesto de trabajo. Los directivos no solo
cautelaran y motivaran el cumplimiento de estos principios y del ordenamiento juridico vigente

en el trabajo que ejecutan las servidoras y servidores, sino que estan en la obligacion de dar
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muestras de la observancia de éstos en el desempefio de sus funciones..." Esto se debe al
desconocimiento por parte de la maxima autoridad. Como de la planta docente que labora en la
institucién; Ocasionando de tal manera que no se cumplan los objetivos académicos disefiados
para el afio lectivo en curso.

CONCLUSION Nro. 9

En la unidad educativa Ovidio Decroly no se ejecutan en su totalidad los programas y actividades
planificadas para el afio académico afectando al cumplimiento de los objetivos institucionales, asi
como afectando al estudiante para su formacion educativa o académica.

RECOMENDACION Nro. 9

Al Rector

Evaluar y dar seguimiento continuo a los programas y actividades, impuestas para cada docente,
de tal manera que se cubran todos los requerimientos y condiciones necesarias para que los
estudiantes adquieran la formacion académica que les brinden ventajas competitivas en el mercado
laboral futuro.

Al personal docente

Ajustar, disefiar y cubrir en el tiempo establecido las actividades disefiadas para el presente periodo
académico, asi como de los programas y planes, con la finalidad de contribuir a una exitosa
formacién académica de estudiantes que confian en el plantel para adquirir las herramientas

necesarias para enfrentar su futuro campo laboral.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL

Q CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CAPITULO IV

CATAMAYO

RESULTADOS ESPECIFICOS POR COMPONENTE

INDICADORES DE EFICACIA

PLANES Y PROGRAMAS.

CALCULO

Nro.de programas ejecutados * 100

Pl P =
anesy Frogramas Nro. de programas planificados.

3x100
Planes y Programas = 7

300
Planes y Programas = X

Planes y Programas = 75%

COMENTARIO.

Luego de la aplicacion del indicador se determind que solo el 75% de los planes planificados han
sido ejecutados; incumpliendo a la NORMA DE CONTROL INTERNO Nro. 200-02
“Administracion Estratégica” la cual establece que “... Las entidades del sector publico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su
gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion,
control, seguimiento y evaluacién de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales,
que consideraran como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno y los lineamientos del Organismo Técnico de Planificacion.”; esto se

debe a la inobservancia de la normativa por parte del Vicerrector de la institucion; ocasionando
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que las actividades desarrolladas en la entidad no estén orientadas a los planes y programas que
posee la institucion.
CONCLUSION Nro. 10
Unicamente el 75% de la planes y programas elaborados han sido ejecutados dentro de la
institucién lo que ocasiona que sus actividades no estén direccionada a la normativa pertinente.
RECOMENDACION Nro.10
Al Vicerrector:
Dirigir el proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos institucionales, asi
como participar en su evaluacién permanente y proponer ajustes.

GRADO DE SATISFACCION.

CALCULO

Grado de satisfaccién x 100

Satisfaccion = Nro. de personas encuestadas .
' N 18,8x 100

Satisfaccion = Y
_ N 1.880

Satisfaccion = o4

Satisfaccion = 78%
COMENTARIO
Luego de la aplicacion del indicador para conocer el grado de satisfaccion del desempefio de los
docentes en la Unidad Educativa Ovidio Decroly, se pudo establecer que el 78% de los estudiantes
que han sido encuestado estan satisfechos en cuanto al desempefio docente y el 22% no se
encuentra agusto del mismo, lo cual ha sido verificado en las encuestas realizadas a 24 estudiantes
del segundo afio de bachillerato paralelo “A”, en correspondencia a lo determinado el art. 196 de

la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural del Ecuador (LEOI) establece: “la obligatoriedad
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de un sistema de evaluacion del desempefio docente, el cual se realiza de manera periddicay tiene
como objetivo mejorar la calidad de la educacion. Esta evaluacion considera diversos aspectos,
como la planificacion, la ensefianza, la relacion con los estudiantes, el manejo del aula y la
participacion en la comunidad educativa...”; De acuerdo a lo que menciona este art. Los docentes
estan en la obligacion de mantener un perfil académico que cumpla con las expectativas de los
estudiantes; esto causa una insatisfaccion y motivacion estudiantil en cuanto en sus niveles
académicos.

CONCLUSION Nro. 11

El desempefio de los docentes en algunos aspectos de sus funciones causa insatisfaccion en un
minimo porcentaje de estudiantes lo cual afecta en la imagen y prestigio de la institucion.
RECOMENDACION Nro. 11

Al Personal Docente:

Disenfar estrategias de diferenciacion instruccional para atender las diversas necesidades de los
estudiantes en el aula, modificar los materiales, las actividades y las evaluaciones segun las
habilidades y los niveles de comprension de cada estudiante y brindar apoyo adicional a aquellos

que lo necesiten y ofrecer desafios adecuados a los que demuestren un mayor nivel de dominio.
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INDICADORES DE EFICIENCIA:

MANEJO DEL PERSONAL

CALCULO

Nro. de personal con nombramiento * 100

Manejo del personal =
J p Nro. de personal de la institucion.

. 4x100
Manejo del personal = c

. 400
Manejo del personal = =

Manejo del personal =

COMENTARIO.

Mediante la aplicacion del indicador, se determind que el 80% del personal administrativo de la
Unidad Educativa Ovidio Decroly, disponen de nombramiento permanente, mismo que ha sido
verificado con las acciones de personal de cada servidor; en correspondencia a lo determinado al
Art. 16 del REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO
PUBLICO, establece: “Entiéndase por nombramiento el acto unilateral del poder publico
expedido por autoridad competente o autoridad nominadora mediante la expedicion de un
decreto, acuerdo, resolucion, acta o accion de personal, que otorga capacidad para el ejercicio
de un puesto en el servicio publico”, el Art. 17 del mismo reglamento determina: CLASES DE
NOMBRAMIENTOS: “Los nombramientos extendidos para el ejercicio de un puesto en la
funcion publica pueden ser:

e) Permanentes: El que se otorga a la o el ganador del concurso de méritos y oposicion, una
vez que haya aprobado el periodo de prueba;

f) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos determinados
en el literal del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de estabilidad a la o el

servidor;

373



g) De libre nombramiento y remocion: Los expedidos a favor de personas que van a ocupar
puestos de direccion politica, estratégica o administrativa en las instituciones del Estado;

Y,
h) De periodo fijo: Aquellos cuyos titulares son nombrados para ejercer un puesto en el

servicio publico por un periodo determinado por mandato legal. ”; Mediante la emision de
acciones del personal suscriptas por el Ministerio de Educacion; el personal de
administrativo cumple funciones de definitivas; dando como resultado que las actividades
administrativas suscitadas cumplan con los objetivos institucionales.

CONCLUSION Nro. 12

El 80% del personal administrativo posee un nombramiento permanente, el mismo que ha sido

constatado en la accion de personal y el 20% corresponden al personal contratado.

RECOMENDACION Nro. 12
Al Rector:
Realizar seguimientos y constataciones de los nombramientos pertenecientes a administrativo e

incentivar al progreso profesional de cada uno de ellos.
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AUDITORIA DE GESTION A LA UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY DEL
CANTON CATAMAYO, PERIODO 2021.

CATAMAYO

FASE V

SEGUIMIENTO
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O EDUC
SO <

e CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY
=% AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y PLANTA DOCENTE

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

RECOMENDACIONES

TIEMPO 2023

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

RESPONSABLE

Dispondra a los coordinadores cada éare
elaborar el plan estratégico institucional en ¢
cual se establezcan y se definan en forma clar
los objetivos, a la vez que faciliten |
direccionalidad del trabajo en equipo de |
Unidad Educativa Ovidio Decroly.

Rector

Realizar el plan de capacitacién dirigido a
personal administrativo de la institucién, a fir
de que se garantice la actualizacion de lo
conocimientos 'y que el  persong
administrativo pueda elevar la calidad de s
trabajo y sean ejemplo de superacion para ¢
resto del personal que labora en la institucion

Rector

Dispondra a los directivos de la
institucion que observen los manifestados
por las Normas de Control Interno a fin
de que se construya un manual de
clasificaciones de puestos mismo que
contenga en forma ordenada vy
sistematica, la informacion y/o las
instrucciones  sobre el perfil vy
atribuciones, que debe de poseer el
personal que conforma la estructura

organica de la entidad, u organismo.

Rector
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O
SORDEDUCY,,
=

CATAMAYO

UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY
AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y PLANTA DOCENTE

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

TIEMPO 2023

RECOMENDACIONES

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

RESPONSABLE

Solicitar una unidad de auditoria que le brind
una asesoria oportuna y profesional en e
ambito de su competencia, y con ell
obteniendo un valor agregado y cumplimient
de las actividades realizadas por el persong
administrativo con apego a la normativ
vigente que la rige a la institucion.

Rector

Desarrollar Politicas o Procesos de evaluacior
en coordinacién con los coordinadores d
areas, para enmarcar el desarrollo

crecimiento de los servidores y visualizarlo:
como un componente fundamental de |
institucion abarcando con ellos los aspectos d
eficiencia y eficacia en las aptitudes laborales

Rector y personal
docente

Realizar las debidas actividades y difusiones
de todos los manuales que posee la institucién
con la finalidad de que, todos los que
conforman el plantel educativo conozcan sus
objetivos, contenido y sus propdsitos, con ello
contribuir al mejoramiento de la unidad
educativa.

Autoincentivarse 'y adentrarse a lag
normativas, reglamentos y manuales que
posee la institucién con la finalidad de
cumplir con los objetivos institucionales y
planificaciones asignadas.

Rector
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SO <

CATAMAYO

UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY

RECOMENDACIONES

e AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y PLANTA DOCENTE
@ PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES
TIEMPO 2023
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

RESPONSABLE

Solicitar de manera constante a lo
funcionarios informes que detallen qu
actividades fueron desempefiadas y cuales po
falta de tiempo o diversas circunstancias n
fueron desarrolladas, permitiendo un correct
control académico.

Cumplir con las normas de control interno qu
establece que deben presentar y desarrollal
informes de manera periddica y constante col
la finalidad de dar a conocer el correct
funcionamiento del plantel educativo.

Rector y personal
docente

Disefiar y proponer planes y programas d
incentivos, promociones y brindar a su
docentes incentivos que motiven a realizar su
actividades académicas de la mejor manerg
contribuyendo de tal manera al desarroll
académico como a la formacion d
profesionales con valores éticos y morale
para la sociedad.

Rector

Evaluar y dar seguimiento continuo a los
programas Yy actividades, impuestas para
cada docente, de tal manera que se cubran
todos los requerimientos y condiciones
necesarias para que los estudiantes
adquieran la formacion académica que les
brinden ventajas competitivas en el
mercado laboral futuro.

Rector y personal
docente
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UNIDAD EDUCATIVA OVIDIO DECROLY
=% AUDITORIA DE GESTION AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y PLANTA DOCENTE

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
- CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

TIEMPO 2023

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

RESPONSABLE

Ajustar, disefiar y cubrir en el tiemp
establecido las actividades disefiadas para ¢
presenta periodo académico, asi como de lo
programas y planes, con la finalidad d
contribuir a una exitosa formacion académic
de estudiantes que confian en el plantel par
adquirir las herramientas necesarias par
enfrentar su futuro campo laboral.

Rector y personal
docente

10.

Dirigir el proceso de disefio y ejecucion de lo
diferentes planes o proyectos institucionaleg
asi como participar en su evaluaciof
permanente y proponer ajustes.

Vicerrector

11.

Disefiar estrategias de diferenciacion
instruccional para atender las diversas
necesidades de los estudiantes en el aula,
modificar los materiales, las actividades
las evaluaciones segun las habilidades V|
los niveles de comprension de cadal
estudiante y brindar apoyo adicional a
aquellos que lo necesiten y ofrecer
desafios adecuados a los que demuestren
un mayor nivel de dominio

Al Personal
Docente

12.

Realizar seguimientos y constataciones
de los nombramientos pertenecientes a
cada administrativo e incentivar al
progreso profesional de cada uno de ellos.

Rector
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7. Discusion

La realizacion de la auditoria de gestion a la Unidad Educativa “Ovidio Decroly “del
Canton Catamayo periodo 2021, fue necesario para el cumplimiento de los objetivos especificos
planteados al inicio del desarrollo del proyecto de integracion curricular, ademas se buscé
contribuir en forma practica a la solucién de aquellos problemas que se han venido presentando en
el trascurso de sus actividades de manera que mejoren los procesos de control interno.

La auditoria de gestion permitié recabar una serie de informacion que contribuyé a conocer
a la unidad educativa, sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, sus objetivos y metas
institucionales, asi como disefiar una matriz de riesgos que ayudaron a definir procedimientos que
fueron plasmados en programas de auditoria y con ayuda de la aplicacion de cuestionarios de
control interno se pudo reunir una serie de novedades significativas en cada uno de los
componentes evaluados, las mismas que fueron realizadas en cedulas narrativas y analiticas
adjuntando sus respectiva evidencia que permitié comprobar el uso adecuado de los recursos
institucionales como el grado de cumplimiento de sus actividades planificadas, con ello se elaboro
un informe final de auditoria donde se ha comprobado que el control interno implementado por la
unidad educativa es insuficiente, limitado e ineficiente debido a que se comprobo la existencia de
algunas falencias que afectan al desenvolvimiento de las actividades educativas, debido a las
siguientes circunstancias: La institucion no habia realizado planificaciones estratégicas, por ende
no se logra alcanzar los objetivos y metas planteadas: no se capacitaba constantemente al personal
administrativo impidiendo desarrollarse en forma eficiente en cada una de sus funciones; no existia
un manual de clasificacion de puestos, de manera que no se encontraba independencia y separacion
de funciones incompatibles; no se ha realizado auditorias anteriores, ocasionado que no se agregue

valor ni mejora a las actividades que se llevan a cabo; el personal docente no conoce el manual de
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induccidn, incumpliendo a cabalidad los objetivos propuestos dentro del mismo; los informes de
actividades y gestiones se realizan esporadicamente provocando el desconocimiento del
cumplimiento de las actividades disefiadas para el periodo académico; no contaba con planes de
promocion y ascensos ni se otorgan incentivos al personal, ocasionado que el personal docente no
ocupe puestos en relacion a sus afios de experiencia y grado de desempefio;

Se consider6 de suma importancia que debe realizarse la elaboracion y aplicacion de
indicadores que puedan medir la eficiencia, eficacia y economia en cuanto al desarrollo de las
diferentes funciones asignadas, como consecuencia de la aplicacion de los indicadores de eficacia
se determind que los planes y programas no son ejecutados en su totalidad, ocasionando que sus
actividades no estén direccionadas a la normativa pertinente; en cuanto a los indicadores de
eficiencia se establecié en el manejo del personal que no todo el personal de la institucion cuenta
con nombramiento permanente, por esta razon existe falta de seguimiento y control a la

Planificacion Estrategica y Gestion Administrativa.

Al hacer una referencia entre lo que se investigé y como se encontré la informacion al
inicio de la auditoria, se puede mencionar que se han ido haciendo las recomendaciones en cuanto
a los hallazgos encontrados en la evaluacion del control interno para ir solucionando las falencias
encontradas y mejorar la gestion educativa por parte del personal directivo, administrativo y

docente con la finalidad de brindar una educacion de calidad.
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8. Conclusiones

Concluida la “Auditoria de Gestion a la Unidad Educativa Ovidio Decroly del Canton

Catamayo, Periodo 2021”’se pudo establecer las siguientes conclusiones:

Se realizd la evaluacion del sistema de control interno implementado por la institucion y
se comprob6 que es deficiente, debido a que existen hallazgos que constan en el informe
final los mismos que se dan porque no existe una evaluacién del Control Interno por parte
de la mé&xima autoridad de la institucion, que permita tomar medidas correctivas y corregir

las deficiencias encontradas.

Se pudo determinar mediante la aplicacion de indicadores de gestion que el manejo del
personal es limitado, debido a que el plantel cuenta con personal que tiene un
nombramiento provisional o bajo la modalidad de un contrato, de igual manera se
comprobd que el grado de satisfaccion tanto de los padres de familia y estudiantes es
aceptable en cuanto al desempefio que ofrece el personal administrativo y planta docente

en el desarrollo de sus actividades.

En resultado de la ejecucion de la Auditoria de Gestion en la administracion y planta
docente de la Unidad Educativa Ovidio Decroly, se redactd un informe que contiene
comentarios, conclusiones, y recomendaciones, sobre los hallazgos detectados en estos
componentes que fue puesto a consideracién de las autoridades y directivos de la
institucion para que apliquen acciones de mejora y cambio en beneficio de la Unidad

Educativa.
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9. Recomendaciones

Al Rector y demas autoridades de la Unidad Educativa Ovidio Decroly, como responsables

de la aplicacion del Control Interno considerar las siguientes recomendaciones:

Tomar medidas correctivas necesarias con relacion a las deficiencias encontradas a través
de la evaluacion del sistema de control interno en el desarrollo de la auditoria de gestion
de sus componentes administrativo, planta docente e identificar y priorizar las deficiencias

encontradas, clasificarlas y establecer un orden de prioridades para abordarlas.

Al rector de la institucion establecer, disefiar e implementar indicadores de gestion que
permitan evaluar el grado de cumplimiento de las actividades desarrolladas, asi como
conocer el nivel de eficiencia, eficacia y economia con que se utilizan los recursos

humanos, tecnologicos y economicos que posee la institucion.

Al rector preceptuar la implementacion de las diferentes recomendaciones dictaminadas en
el informe final de auditoria tomando como consideracion el correspondiente cronograma
de seguimiento respectivo, con la finalidad de reducir aquellas falencias encontradas el
proceso de auditoria de tal manera que se logre alcanzar la calidad educativa deseada y el

desarrollo eficaz de las actividades planteadas en los planes académicos.
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