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1. Titulo

Auditoria de Gestion del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El

Esfuerzo”, Cantén Santo Domingo, Periodo 2020



2. Resumen

El presente Trabajo de Integracion Curricular titulado; AUDITORIA DE GESTION
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL
ESFUERZO”, CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO 2020, se desarroll6 con el
propdsito de aplicar los conocimientos adquiridos durante el transcurso de la carrera
universitaria, en lo referente a la elaboracion de la Auditoria de Gestion, con la finalidad de
evaluar los niveles de eficiencia, eficacia y economia con que se manejan los recursos
disponibles en la institucion, medir el cumplimiento de las metas y objetivos planteados y

evaluar el funcionamiento del control interno y la gestion institucional.

Para dar cumplimiento con la Auditoria de Gestion se realizd una visita previa a la
institucion, continuando con la revision de informacion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, misma que sirvié para realizar la Fase de
Conocimiento Preliminar y de Planificacion, con la visita realizada e informacion recopilada
se procedi6 a desarrollar los objetivos especificos planteados, los cuales estuvieron
encaminados a: Evaluar el Sistema de Control Interno establecido en la entidad, para lo cual se
realizé la aplicacion del Cuestionario de Control Interno, el mismo permitié conocer el nivel
de confianza y el nivel de riesgo en cada uno de los componentes examinados; luego se
procedio a verificar el grado de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales durante
el desarrollo de los diferentes proyectos, actividades y obras desarrolladas durante el Periodo
examinado y analizado, posteriormente en la Fase de Ejecucion se aplicd indicadores de
Eficiencia como son el presupuesto, nivel de endeudamiento, dependencia financiera;
Indicadores de Eficacia al conocimiento de la misién, vision, objetivos, capacitaciones,
evaluaciones al personal que labora en la entidad, desempefio acorde a su titulo y proyectos
ejecutados; mientras que entre los Indicadores de Economia se aplicé los gastos en personal,
gastos corrientes y los gastos de inversion, de los diferentes planes y proyectos desarrollados
por la entidad; luego de haber realizado la respectiva auditoria de gestion en la entidad se
presentara el informe de auditoria, el mismo que contiene sugerencias que permitiran mejorar

la administracion de la Institucion.



2.1 Abstract

The present research work entitled; MANAGEMENT AUDIT OF THE
AUTONOMOUS DECENTRALIZED RURAL PARISH GOVERNMENT “EL
ESFUERZO”, CANTON IN SANTO DOMINGO, DURING 2020, was developed with the
purpose of applying the knowledge acquired in college concerning to the development of the
Management Audit; which ais to evaluate the levels of efficiency, efficacy and economy with
which the available resources are managed in the institution, measure the fulfillment of the
goals and objectives set and evaluate the functioning of the internal control and institutional

management.

In order to reach the management audit, a previous visit to the institution was made,
continuing with the review of information of the Autonomous Decentralized Rural Parish
Government “El Esfuerzo”, which served to carry out the Preliminary Knowledge and Planning
Phase, moreover information was collected through the visit previously made; consequently,
to develop the specific objectives set, which were aimed at Evaluate the Internal Control
System established in the entity, for which the internal control questionnaire was applied,
which allowed to know the level of confidence and the level of risk in each of the components
examined; then, it was proceeded to verify the degree of compliance with regulations and legal
provisions during the development of the different projects, activities and works developed
during the period examined and analyzed, then in the Execution Phase, the Efficiency
indicators such as the budget, level of indebtedness, financial dependence were applied,;
Effectiveness indicators were applied to the knowledge of the mission, vision, objectives,
trainings, evaluations to the personnel working in the entity, performance according to its title
and executed projects; while among the Economy Indicators the personnel expenses, current
expenses and investment expenses of the different plans and projects developed by the entity
were applied; after having carried out the respective management audit in the entity, the audit
report will be presented, which contains suggestions that will allow improving the

administration of the institution.



3. Introduccioén

El sector publico se encuentra actualmente en medio de una gran transformacion, el
mismo que prioriza el bienestar de los ciudadanos, la transparencia en el uso de los recursos y
el alcance de los objetivos, la consecuencia de este cambio debe ser verificado de manera
constante mediante la ejecucién de auditoria de gestion. La Auditoria de Gestién tanto en el
sector publico como privado, hoy en dia juega un papel muy importante, ya que a través de su
aplicacion es posible ejercer el control sobre las operaciones, actividades, proyectos incluyendo
la inspeccidn de los recursos humanos y financieros que posee la entidad auditada, mediante la
correcta aplicacion de esta, es posible medir el grado de eficiencia, eficacia y economia en las
funciones que han sido asignadas a los funcionarios de la entidad.

El Trabajo de Integracion Curricular titulado, AUDITORIA DE GESTION DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL
ESFUERZO”, CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO 2020, tiene como finalidad
proporcionar a las autoridades de la entidad un informe el cual contiene comentarios,
conclusiones y recomendaciones, para que se tomen en cuenta con el objetivo de mejorar el

desempefio administrativo, y el cumplimiento de las actividades y metas planificadas.

El Trabajo de Integracion Curricular se encuentra estructurado de conformidad con lo
establecido en el articulo 229 del Reglamento de Régimen Académico vigente en la
Universidad Nacional de Loja, el mismo que esta constituido de la siguiente manera: Titulo
que es el tema de estudio, en este caso Auditoria de Gestion del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, Cantén Santo Domingo, Periodo 2020;
Resumen es una breve sintesis del trabajo el cual es realizado en idioma espafiol y traducido
eninglés, Introduccién contextualiza la importancia del tema, el aporte que brinde a la entidad
y la estructura del presente trabajo de integracion curricular, Marco Tedrico muestra la
argumentacion tedrica de la Auditoria de Gestion como definiciones y conceptualizaciones
béasicas para poder desarrollar el tema, Metodologia donde se sefialan los materiales, métodos
y técnicas utilizadas para el desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular, Resultados
refleja la ejecucion del proceso de auditoria, iniciando con lo que es el conocimiento
preliminar, planificacion, ejecucion, comunicacion de resultados plasmados en el informe final
el mismo que contiene comentarios, conclusiones y recomendaciones para finalmente
continuar con el seguimiento, Discusion enfoca el contraste de como se encontro la entidad y

como va a mejorar en base a los resultados obtenidos, Conclusiones se destaca los resultados



obtenidos en el proceso investigativo al culminar el trabajo de titulacion, Recomendaciones
dirigidas a las autoridades de la entidad con la finalidad de que estas pueden ser tomadas en
cuenta para mejorar en el desarrollo de actividades dentro de la institucion, Bibliografia en
esta parte se describe las fuentes de donde se obtuvo la informacion para la elaboracion del
marco teorico y finalmente los Anexos es aquella documentacion que sirve de sustento al
trabajo de auditoria realizado en la institucion tales como el Plan Operativo Anual, Estados
Financieros (estado de situacion financiera, estado de ejecucion presupuestaria), cédulas
presupuestarias de ingresos y gastos, presupuesto establecido para el desarrollo de las
actividades, informacion del Proyecto de Integracion Curricular y actividades ejecutadas

durante el periodo a examinarse.



4. Marco teorico
SECTOR PUBLICO

El sector publico se integra por organismos e instituciones que prestan bienes y
servicios a la sociedad, que dependen del Estado de manera directa e indirecta dentro de la

economia nacional.

De acuerdo a la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en el art. 225, el sector

publico se integra por:

a) Organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y
de Transparencia y Control Social.

b) Entidades que integran el régimen auténomo descentralizado.

c) Organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de la
potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o actividades econémicas
asumidas por el Estado.

d) Personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

Clasificacion del Sector Publico

De acuerdo a lo que establece el Ministerio de Finanzas (2015) el sector publico es muy
extenso, por lo que es necesario agrupar las instituciones segun las funciones que realizan, por

ello se divide en dos sectores:

e Sector Publico Financiero (SPF): pertenecen los bancos o instituciones financieras
publicas, como, por ejemplo: el Banco Central del Ecuador, el Banco del Estado, la
Corporacion Financiera Nacional, BanEcuador, entre otros. Estas instituciones realizan
intermediacion financiera con el publico para el beneficio propio y el de la colectividad.

e Sector Publico No Financiero (SPNF): pertenecen instituciones que reciben
directamente recursos del Estado ecuatoriano, para gestionar la prestacion de bienes y
servicios, y esta integrado por entidades que conforman el Presupuesto General del
Estado, es decir, las pertenecientes a las 5 funciones del Estado las cuales son Ejecutiva,
Legislativa, Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social; también pertenecen
a este grupo los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, universidades y empresas
publicas; y las instituciones que conforman la Seguridad Social (IESS, ISSFA e
ISSPO). (pags. 3-4)



GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), son las instituciones que
conforman la organizacion territorial del Estado Ecuatoriano y se encuentran regulados por la
Constitucion de la Republica del Ecuador y el Codigo Orgénico de Organizacion Territorial,
Autonomias y Descentralizacion.

“Los Gobiernos Autoénomos Descentralizados son instituciones que gozan de
autonomia politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningin caso
el ejercicio de la autonomia permitira la secesion del territorio nacional.” (CEPAL, 2021)

Constituyen gobiernos autonomos descentralizados:

a) Los de las regiones;

b) Los de las provincias;

c) Los de los cantones o distritos metropolitanos.
d) Los de las parroquias rurales.

En las parroquias rurales, cantones y provincias podran conformarse circunscripciones
territoriales indigenas, afroecuatorianas y montubias. La provincia de Galdpagos, de
conformidad con la Constitucion, contara con un consejo de gobierno de régimen especial.
Funciones de los gobiernos autbnomos descentralizados

De acuerdo a lo que establece el Cddigo Orgéanico de Organizacion Territorial,
Autonomias y Descentralizacion (2019) el ejercicio de cada gobierno auténomo
descentralizado se realizara a través de tres funciones integradas:

a) De legislacion, normatividad y fiscalizacion;
b) De ejecucién y administracion; y,
c) De participacion ciudadana y control social.
Competencias exclusivas de los Gobiernos Auténomos Descentralizados

Segun lo que rige la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) en el art. 262, los
gobiernos autobnomos descentralizados abarcaran las siguientes competencias:

1. Planificar el desarrollo regional y formular los correspondientes planes de ordenamiento
territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, provincial, cantonal y
parroquial.

2. Gestionar el ordenamiento de cuencas hidrogréaficas y propiciar la creacion de consejos
de cuenca, de acuerdo con la ley.

3. Planificar, regular y controlar el transito y el transporte regional y el cantonal en tanto no

lo asuman las municipalidades.



4. Planificar, construir y mantener el sistema vial de ambito regional.
Otorgar personalidad juridica, registrar y controlar las organizaciones sociales de caracter
regional.

6. Determinar las politicas de investigacion e innovacién de conocimiento, desarrollo y
transferencia de tecnologias, necesarias para el desarrollo regional.

7. Fomentar las actividades productivas regionales y fomentar la seguridad alimentaria
regional.

8. Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.

Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales

“Los gobiernos autdbnomos descentralizados parroquiales rurales son personas juridicas
de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera. Estaran integrados por
los 6rganos previstos en este Codigo para el ejercicio de las competencias que les corresponden.

La sede del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural serd la cabecera
parroquial prevista en la ordenanza cantonal de creacion de la parroquia rural”.

Los gobiernos autbnomos descentralizados parroquiales rurales prestaran sus servicios
de manera directa, por contrato o gestion compartida mediante convenios con los gobiernos
provinciales, municipales y comunidades beneficiarias. (COOTAD, 2019, pags. 34,92)
Funciones

Segun lo previsto en el Cdodigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (2019) las funciones de los gobiernos auténomos descentralizados

parroquiales rurales son:

a. Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial parroquial para
garantizar la realizacion del buen vivir a través de implementacion de politicas publicas.

b. Disefiar e impulsar politicas de promocion y construccion de equidad e inclusion en su
territorio.

c. Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y
avanzar en la gestion democratica de la accion parroquial.

d. Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento territorial y las
politicas publicas; ejecutar las acciones de ambito parroquial que se deriven de sus
competencias.

e. Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y propiciar la

organizacion de la ciudadania en la parroquia.



Fomentar la inversion y el desarrollo econémico de la economia popular y solidaria, en
sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo, entre otros, en coordinacion
con los demas gobiernos autonomos descentralizados.

Prestar los servicios publicos que les sean expresamente delegados con criterios de
calidad, eficacia y eficiencia; y observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad y continuidad previstos en la Constitucion.

Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion prioritaria para
garantizar los derechos consagrados en la Constitucion.

Promover y coordinar la colaboracién de los moradores de su circunscripcion territorial
en mingas para la realizacion de obras de interés comunitario.

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo relacionado con la

seguridad ciudadana.

Competencias exclusivas del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural

“Los gobiernos autonomos descentralizados parroquiales rurales ejerceran las

siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio de otras que se determinen:

a)

b)

9)
h)

Planificar junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad el
desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial, en coordinacion
con el gobierno cantonal y provincial.

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y los
espacios publicos de la parroquia.

Planificar y mantener, en coordinacion con los gobiernos provinciales, la vialidad
parroquial rural.

Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias la preservacion de la
biodiversidad y la proteccion del ambiente.

Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean delegados o
descentralizados por otros niveles de gobierno.

Promover la organizacion de los ciudadanos de las comunas, recintos y demas
asentamientos rurales con el carécter de organizaciones territoriales de base.

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.

Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos”. (Pags. 16-34 a 35)

GESTION

De acuerdo a Vega y Nieves Julbe (2016):



“Es una técnica mediante el cual, la entidad asegura la obtencion de recursos y su
empleo eficaz y eficiente en el cumplimiento de los objetivos. Esto busca fundamentalmente
la supervivencia y crecimiento de la entidad, se desarrolla dentro del marco determinado por
los objetivos y politicas establecidas por el plan de desarrollo estratégico e involucra a todos

los niveles de responsabilidad de la entidad”.

Para Cajiao Maria, Garcia Maria y Santana Monica (2016) “La gestion comprende
todas las actividades de una organizacion que implica el establecimiento de metas y objetivos,
asi como la evaluacion de su desempefio y cumplimiento de una estrategia operativa que

garantice la supervivencia de la entidad”.

La gestion también implica una concepcion y una practica respecto al poder, de la
administracion y la circulacion del mismo y de las formas de construir consensos y dependencia

dentro de una determinada organizacion.
Control de Gestion

“El control de gestion es el examen de eficiencia y eficacia de las entidades de la
administracién y los recursos publicos, determinada mediante la evaluacion de los procesos
administrativos, la utilizacion de indicadores de rentabilidad publica y desempefio y la
identidad de la distribucion del excedente que estas producen, asi como de los beneficios de su

actividad”. (Contraloria General del Estado, 2001, pégs. 3-4)

Cabe destacar que el objetivo principal del control de gestion es el de coordinar todas
las areas de una entidad para obtener la informacion necesaria para mejorar la toma de

decisiones, y la direccion de la empresa.
Elementos de Gestion

El Estado requiere de planificacion estratégica y de parametros e indicadores de gestion
cuyo disefio e implantacién es de responsabilidad de los administradores de las instituciones
publicas en razén de su responsabilidad social de rendicion de cuentas y de demostrar su
gestion y sus resultados, y la del auditor gubernamental evaluar la gestion, en cuanto a las cinco

"E", se las describen a continuacion:

Economia: Uso oportuno de los recursos idoneos en cantidad y calidad correctas en el

momento previsto, en el lugar indicado, y al precio convenido.
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Eficiencia. - Es la relacion entre los recursos consumidos y la produccion de bienes y
servicios, se expresa como porcentaje comparando la relacion insumo-produccion con un
estandar aceptable; la eficiencia aumenta en la medida en que un mayor nimero de unidades

se producen utilizando una cantidad dada de insumo.

Eficacia: Es la relacion entre los servicios o productos generados y los objetivos y metas
programados; es decir, entre los resultados esperados y los resultados reales de los

proyectos.

Ecologia: Son las condiciones, operaciones y préacticas relativas a los requisitos ambientales
y su impacto, que deben ser reconocidos y evaluados en una gestion institucional, de un

proyecto, programa o actividad.

Etica: Es un elemento basico de la gestion institucional, expresada en la moral y conducta
individual y grupal, de los funcionarios y empleados de una entidad. (Vega & Nieves Julbe,
2016)

Instrumentos para el control de gestion

De acuerdo con el Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado
(2001) el control de gestion como cualquier sistema, posee unos instrumentos para entenderlo,

manejarlo y evaluarlo, entre ellos se encuentran:

e Indices: Permiten detectar variaciones con relacién a metas o normas.

e Indicadores: Permiten analizar rendimientos.

e Cuadros de Mandos: Permiten la direccién y enfoque hacia los objetivos.

e Gréficas: Representacion de informacion

e Analisis comparativo: Compararse con el mejor, para lograr una mayor superacion.

e Control Integral: Participacion sistematica de cada area organizacional en el logro de
los objetivos.

e Flujogramas: Representacion simbolica o pictérica de un procedimiento

administrativo.
Gestion Publica

“Es el conjunto de actividades y diligencias financieras, técnicas, organizacionales y
politicas ejercidas por las diferentes entidades del estado con y sin fines de lucro con la

finalidad de articular recursos y esfuerzos destinados a establecer un bien comun”.
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La gestion publica, en las sociedades democraticas, debe caracterizarse por una
eficiente capacidad de respuesta ante la complejidad de las problematicas que surgen a diario
en los espacios sociales. Ante esta situacion, la gestion publica es la responsable de desarrollar
estrategias para llevar a cabo una accion idonea y efectiva. (Gordillo Caballero, 2018, pags. 7-
10)

ADMINISTRACION PUBLICA

Es la actividad racional, técnica, juridica y permanente, ejecutada por el Estado, que
tiene por objeto planificar, organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar el funcionamiento

de los servicios publicos.

La Administracion Publica es la accion del gobierno encaminada en forma ordenada y
técnica al cumplimiento y aplicacion de leyes y reglamentos, a impulsar el bien publico en
todas sus manifestaciones, econémica, de seguridad, de proteccion, educacion, vialidad, entre
otras, como dar resoluciones oportunas a las reclamaciones y peticiones que se susciten. Desde
el punto de vista cientifico y técnico la administracion es el proceso de planear, organizar,
dirigir, controlar y evaluar la prestacion de los servicios publicos para alcanzar los objetivos
programados. (Valle Franco, 2020, pags. 26-30)

Administracion de los Recursos Publicos

La administracién de recursos publicos es la actividad juridica del estado que tiene
como finalidad brindar de manera eficaz, oportuna y técnica los servicios publicos a la nacion
en acatamiento a la orden legal. Los recursos publicos abarcan tanto factores materiales
tangibles como factores inmateriales intangibles, que posee la administracion para satisfacer
las necesidades de los ciudadanos y de la administracion misma para la correspondiente

prestacion de servicios.

Segun la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en el art. 227, la
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de
eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,

participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

“Desde el punto de vista cientifico y técnico, la administracion es el proceso de planear,
organizar, dirigir, controlar y evaluar la prestacion de los servicios publicos para alcanzar los

objetivos programados”. (Escudero Bue, 2020)
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AUDITORIA
Sandoval Morales Hugo (2012) menciona que:

“La auditoria es la acumulacion y evaluacion de evidencia basada en informacion
financiera, administrativa y operacional que genera una entidad, en otras palabras, es revisar
que los hechos y operaciones se den en la forma en que fueron planeados; que las politicas y
lineamientos establecidos se hayan observado y respetado; que se cumple con las obligaciones

fiscales, juridicas y reglamentarias en general”.

La auditoria es un proceso minucioso que permite evaluar de manera objetiva las
evidencias relacionadas con informes sobre actividades econémicas y otros acontecimientos
relacionados. El proceso consiste en determinar el grado de correspondencia del contenido
informatico con las evidencias que le dieron origen, asi como determinar si dichos informes se
han elaborado observando principios establecidos para el caso. La auditoria siempre se debe

identificar por ser:
o Objetiva: basada en hechos reales, sustentables y con evidencia.

« Sistematica: se desarrolla bajo una serie de pasos y etapas, que se deben ejecutar en un

orden légico para lograr el objetivo final.

o Profesional y transparente: el auditor debe tener la capacidad de informar lo que se

halle en la auditoria sin ningun juicio de valor e independencia.
Importancia

Las auditorias en las entidades del sector publico son importantes, porque permiten
determinar la razonabilidad de la informacion presentada, el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales. Una auditoria permitira identificar errores cometidos en la
organizacion y enmendarlos a tiempo, para tomar medidas que permitan retomar el rumbo

correcto en la empresa.

Las auditorias generan un efecto positivo para los resultados brindados en las empresas,
ya que ayuda a organizar y optimizar sus operaciones y lograr importantes ahorros de costos.
(Garcia, 2018)
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Objetivos

De acuerdo con Castiella (2014) los objetivos de una auditoria es conocer de forma
detallada todos los aspectos que componen un proceso de la empresa. A continuacion, se

detallan los siguientes objetivos:

e Identificar la situacion actual y exacta de la empresa de manera general.

e Otorgar credibilidad y confianza a la empresa frente a posibles inversores.

e Descubrir fraudes en la empresa y que no se tenia conocimiento de ello.

e Tomar nota de errores técnicos que se estén llevando a cabo.

e Revisar la legalidad de todos los productos y actividades de la empresa.

e Comprobar si el sistema de trabajo de la empresa esté siendo eficaz y eficiente.

e Recoger la maxima informacion posible que nos permitird tomar mejores decisiones
que nos ayudaran a mejorar el rendimiento y la productividad de la empresa. (pags. 12-
14)

Clasificacion de la Auditoria

Segun Agudo (2017) y Correa Espinoza (2016) determinan los diferentes tipos de

auditoria que podemos encontrar y por tanto se clasifican de la siguiente manera:
a) Segun la naturaleza del profesional

Auditoria externa. - Es un servicio prestado a la propia entidad auditada por profesionales
independientes a la misma segun los términos contenidos en un contrato de prestacion de

servicios.

Auditoria interna. — Esta auditoria se basa en el control y la vigilancia interna de una
empresa o institucion. Su realizacion busca la identificacion de puntos de mejora y el

correcto funcionamiento dentro de un marco normativo determinado.

Auditoria gubernamental. - Es la actividad de fiscalizacion realizada por diversos érganos
del Estado, sobre aquellos organismos de derecho publico y sobre distintos procesos que

afectan de patrimonio nacional o al bien comun.

Auditoria de aspectos ambientales. - Esta comprobara si las instituciones del Estado,
ejecutoras de proyectos y programas con impactos ambientales, cumplen con las normas de
protecciéon al medio ambiente, a fin de proteger el derecho de la poblacién a vivir en un

medio ambiente sano y equilibrado.
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Auditoria forense: Es un proceso que tiene como finalidad la investigacion criminalistica,
integradas con la contabilidad, conocimientos juridico-procesales, y con habilidades en
finanzas y de negocio, para manifestar informacién y opiniones, como pruebas en los

tribunales.
b) Segun la clase de objetivos perseguidos

Auditoria financiera. - Es aquella actividad consistente en la comprobacion y examen de
las cuentas anuales y otros estados financieros y contables con objeto de poder emitir un

juicio sobre su fiabilidad y razonamiento.

Auditoria de gestion. - Es la actividad dirigida al examen y evaluacion de los
procedimientos y de los sistemas de gestion internos instalados en una organizacion con el

fin de incrementar su eficiencia.

Auditoria administrativa: Es una técnica de control que proporciona a la gerencia un

método de valuacidn de la efectividad de los procedimientos operativos y controles internos.

Auditoria integral: En esta auditoria el auditor, con base en los conocimientos adquiridos
en los otros tipos de auditoria, aplique en su revision un enfoque integral con un solo interés:

que los resultados de su gestion sean mas amplios en beneficio de la entidad.
c) Segun la amplitud del trabajo

Auditoria convencional. - Tiene por finalidad el manifestar una opinion sobre la

razonabilidad de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Auditoria limitada. - Su objeto es la revision parcial de otros documentos contables con

objeto de emitir informes sobre los mismos.
d) Segun su obligatoriedad

Auditoria obligatoria. - Es aquel proceso de revision que le viene impuesto a la empresa

por el ordenamiento juridico vigente.

Auditoria voluntaria. - Es el procedimiento de revision realizado por la empresa de manera

discrecional.
e) Segun la técnica utilizada

Auditoria por comprobantes. - Se denomina de esta manera a aquella técnica de auditoria

basada en la revision de los documentos que sustentan los hechos objeto de la auditoria.
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Auditoria por controles. - Es una técnica de auditoria basada en la evaluacion del sistema

de control y en la confianza que el mismo merece al auditor.
Figura 1.

Clasificacion y Tipos de Auditoria.
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Nota. La figura muestra los diferentes tipos de auditoria que podemos encontrar y como se clasifican.
Fuente: Agudo, 2017; Correa Espinoza, 2016
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Normativa de la Auditoria
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS) son los principios y
requisitos fundamentales de auditoria a los que deben enmarcarse el desempefio de los
auditores durante el proceso de la auditoria. EI cumplimiento de estas normas garantiza la

calidad del trabajo profesional del auditor.

Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas estan constituidas por un grupo de
10 normas adoptadas por el American Institute Of Certified Public Accountants, su finalidad

es garantizar la calidad de los auditores.
Clasificacion de las (NAGAS)

Segun Pérez Lorenzo y Contreras Merino (2015) las NAGAS en la actualidad, vigentes

en nuestro pais son 10 y se dividen en 3 grupos:
Normas Generales o Personales

Las normas generales son de indole personal se refieren a la formacion del auditor y a
su competencia, a su independencia y a la necesidad de suficiente cuidado profesional. Se
aplica a todas las partes de la auditoria, entre ellas a la ejecucion, al trabajo y a la preparacion

de informes.

a. Entrenamiento y capacidad profesional: La auditoria debe ser ejecutada por un
personal que tenga el entrenamiento técnico adecuado y criterio como auditor. Es decir,
ademas de los conocimientos técnicos obtenidos en los estudios universitarios, se
requiere la aplicacion préctica en el campo con una buena direccion y supervision.

b. Independencia: Esta norma requiere que el auditor sea independiente; ademéas de
encontrarse en el ejercicio liberal de la profesion, no debe estar predispuesto con
respecto al cliente que audita, ya que de otro modo le faltaria aquella imparcialidad
necesaria para confiar en el resultado de sus averiguaciones, a pesar de lo excelentes
que puedan ser sus habilidades técnicas. Sin embargo, la independencia no implica la
actitud de un fiscal, sino mas bien, una imparcialidad de juicio.

c. Cuidado o esmero profesional: Esta norma requiere que el auditor independiente
desempefie su trabajo con el cuidado y la diligencia profesional debida. La diligencia

profesional impone la responsabilidad sobre cada una de las personas que componen la
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organizacion de un auditor independiente, de apegarse a las normas relativas a la

ejecucion del trabajo y al informe.
Normas de Ejecucion del Trabajo

Las normas de ejecucion del trabajo se refieren a planear la auditoria y a acumular y
evaluar suficiente informacion para que los auditores formulen una opinion sobre los estados
financieros. La planificacion consiste en disefiar una estrategia global que permita recabar y
evaluar la evidencia. Si los auditores conocen e investigan el control interno, podran determinar
y garantizar que los estados financieros no contengan errores materiales ni fraude. Esto les

permite evaluar los riesgos de falsedad en los estados financieros.

a. Planeamiento y Supervision: Esta norma tiene como significado, decidir con
anticipacion todos y cada uno de los pasos a seguir para realizar el examen de auditoria.
Para cumplir con esta norma, el auditor debe conocer a fondo la Empresa que va a ser
objeto de su investigacion, para asi planear el trabajo a realizar, determinar el niamero
de personas necesarias para desarrollar el trabajo, decidir los procedimientos y técnicas
a aplicar, asi como la extension de las pruebas a realizar.

b. Estudio y Evaluacion del Control Interno: La norma sobre la ejecucion del trabajo
indica que se debe llegar al conocimiento del control interno del cliente como una base
para juzgar su confiabilidad y para determinar la extension de las pruebas y
procedimientos de auditoria para que el trabajo resulte efectivo.

c. Evidencia Suficiente y Competente: La mayor parte del trabajo del auditor
independiente al formular su opinidn sobre los estados financieros, consiste en obtener
y examinar la evidencia disponible. El material de prueba varia sustancialmente en lo
relacionado con su influencia sobre los estados financieros sujetos a su examen. La
suficiencia de la evidencia comprobatoria se refiere a la cantidad de evidencia obtenida

por el auditor por medio de las técnicas de auditoria.
Normas de Preparacion del Informe

Las normas de informacidn establecen directrices para preparar el informe de auditoria
donde se estipulan si los estados financieros se ajustan a los principios de contabilidad
generalmente aceptados. También contendra una opinién global sobre los estados financieros
0 una negativa de opinion. Se supondré la consistencia en la aplicacion de los principios de
contabilidad y la revelacion informativa adecuada en ellos, a menos que el informe sefiale lo

contrario.
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a. Aplicacion de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados: Esta norma
relativa a la rendicion de informes exige que el auditor indique en su informe si los
estados financieros fueron elaborados conforme a los principios de contabilidad
generalmente aceptados PCGA.

b. Consistencia: La norma tiene como objetivo dar seguridad de que la comparabilidad de
los estados financieros entre periodos no ha sido afectada substancialmente por cambios
en los principios contables empleados o si la comparabilidad ha sido afectada
substancialmente por tales cambios, requerir una indicacion acerca de la naturaleza de
los cambios y sus efectos sobre los estados financieros.

c. Revelacion Suficiente: Se hace referencia a ella solamente en el caso de que los estados
financieros no presenten revelaciones razonablemente adecuadas sobre hechos que
tengan materialidad o importancia relativa a juicio del auditor.

d. Opinion del Auditor: El propdsito principal de la auditoria a estados financieros es la
de emitir una opinidon sobre si estos presentan o0 no razonablemente la situacion

financiera y resultados de operaciones de la entidad auditada.
Normas Ecuatorianas de Auditoria (NEA)

Las Normas Ecuatorianas de Auditoria (NEA) contienen los principios basicos y los
procedimientos necesarios, junto con los lineamientos relacionados en forma de material
explicativo y de otro tipo. Algunas a tomar en cuenta en la auditoria de gestion son las

siguientes:

Responsabilidades

NEA 1.- Objetivos y principios generales que amparan una auditoria de estados financieros.
NEA 2.- Términos de los trabajos de auditoria.

NEA 3.-Control de calidad para el trabajo de auditoria.

NEA 4.- Documentacion.

NEA 6.- Consideraciones de leyes y reglamentos en una auditoria de estados financieros.
Planificacion y Control Interno

NEA 7.- Planificacion

NEA 8.- Conocimiento del Negocio
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NEA 9.- Importancia Relativa de la Auditoria
NEA 10.- Evaluacion de riesgo y control interno

NEA 12.- Consideraciones de auditoria relativas a entidades que utilizan organizaciones de

servicios.

NEA 13.- Evidencia de auditoria - consideraciones adicionales para partidas especificas.
NEA 14.- Trabajos iniciales - balances de apertura.

NEA 15.- Procedimientos analiticos.

NEA 16.- Muestreo de auditoria.

NEA 20.- Negocio en marcha.

NEA 21.- Representaciones de la administracion.

NEA 24.- Uso del trabajo de un experto.

Conclusiones y dictamen de auditoria

NEA 25.- El dictamen del auditor sobre los estados financieros.
Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental (NEAG)

Maza Vero6nica (2016) establece que las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental, se hallan estructuradas por: La normativa que rige el desarrollo de la auditoria
gubernamental en el sector publico se encuentra regulada por las Normas Ecuatorianas de
Auditoria Gubernamental (NEAG) emitidas por la Contraloria General del Estado, las mismas
que fundamentan en las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS) y Normas
Ecuatorianas de Auditoria (NEAS), que son de aplicacion y cumplimiento obligatorio para los
auditores de la Contraloria General del Estado y auditores internos de las entidades publicas y

los profesionales de las firmas privadas contratadas de auditoria.
a) Las NEAG y su relacion con el Auditor Gubernamental, (AG)

Estas normas hacen relacion a los requisitos académicos y experiencia que debe poseer
el auditor gubernamental, asi como al cuidado y esmero profesional en la aplicacion de las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y Normas Ecuatorianas de Auditoria en el
ejercicio de su profesion. La responsabilidad en su funcion, lo cual implica actuar con

diligencia profesional en el empleo de criterios para determinar el alcance del trabajo.
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Las NEAG en la Planificacion de la Auditoria Gubernamental (PAG)

El trabajo de auditoria gubernamental debe planificarse adecuadamente, obteniendo
suficiente comprension de la mision, vision, metas y objetivos institucionales y los controles
existentes de gestion a fin de determinar la naturaleza, y alcance de las pruebas a realizar, este

grupo de normas se componen de:

e La Planificacion Anual de la Auditoria

¢ Planificacion de la Auditoria Gubernamental

e Designacion del Equipo de Auditoria

e Planificacion Preliminar de la Auditoria Gubernamental

e Planificacién Especifica de la Auditoria Gubernamental

e Evaluacion del Riesgo

e Estudio y Evaluacion del Control Interno

e Memorando de Planeamiento de la Auditoria Gubernamental

e Comprension Global de los Sistemas de Informacién Computarizados.
b) Las NEAG en la ejecucion de la Auditoria Gubernamental (EAG)

Las normas de ejecucion del trabajo proporcionan al auditor una base para valorar la
calidad de la gestion institucional de los estados financieros en su conjunto, en consecuencia,
obtendra evidencia suficiente que permita satisfacerse de que la informacién entregada que ha
sido preparada con honestidad y transparencia. Este grupo de normas contiene:

e Programas de Auditoria Gubernamental

e Materialidad en Auditoria Gubernamental

e Evaluacion del Cumplimiento de las Disposiciones Legales y Reglamentarias
e Papeles de Trabajo en la Auditoria Gubernamental

e Evidencia Suficiente, Competente y Relevante

e El Muestreo en la Auditoria Gubernamental

e Fraudey Error

e Verificacion de Eventos subsecuentes en la Auditoria Gubernamental

e Comunicacién de Hallazgos de Auditoria

e Supervision del Trabajo de Auditoria Gubernamental.
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c) Las NEAG en la comunicacion de resultados (informe), de la Auditoria

Gubernamental

La funcidn que ejerce al auditor es una parte importante y es la de comunicar en forma
oportuna los resultados del trabajo realizado a los diferentes usuarios, como un valor agregado
en beneficio de la institucion auditada, a fin de que se tome las acciones correctivas, en forma
oportuna y antes de la emision del correspondiente informe de auditoria. En este grupo de

normas encontramos:

¢ Informe de Auditoria Gubernamental

e Contenido y Estructura del Informe de Auditoria Gubernamental
e Convocatoria a la Conferencia Final

e Oportunidad en la Comunicacion de Resultados

e Presentacion del Informe de Auditoria Gubernamental

e Implantacion y utilizacion de Recomendaciones.
Normas de Control Interno

“Las normas de control interno para el sector publico de la Republica del Ecuador
emitidas por la Contraloria General del Estado, constituyen un conjunto de procedimientos para
que las instituciones del Estado y sus servidores establezcan y pongan en funcionamiento su
propio control interno. Las normas de control interno se encuentran agrupadas por areas, sub-

areas y titulos”.

Las areas de trabajo constituyen campos donde se agrupan un conjunto de normas

relacionadas con criterios a fines y se clasifican en:
100 Normas Generales

Este grupo de normas constituyen los criterios basicos para mantener un efectivo y

eficiente control interno en las entidades del sector publico:

e 100-01 Control interno
e 100-02 Objetivos del control interno
e 100-03 Responsables del control interno

e 100-04 Rendicién de cuentas
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200 Ambiente de control

El ambiente o entorno de control es el conjunto de circunstancias y conductas que
enmarcan el accionar de una entidad desde la perspectiva del control interno. Es
fundamentalmente la consecuencia de la actitud asumida por la alta direccion y por el resto de
las servidoras y servidores, con relacion a la importancia del control interno y su incidencia

sobre las actividades y resultados.

e 200-01 Integridad y valores éticos

e 200-02 Administracion estratégica

e 200-03 Politicas y préacticas de talento humano

e 200-04 Estructura organizativa

e 200-05 Delegacién de autoridad

e 200-06 Competencia profesional

e 200-07 Coordinacion de acciones organizacionales
e 200-08 Adhesidn a las politicas institucionales

e 200-09 Unidad de auditoria interna
300 Evaluacién del riesgo

La méaxima autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar, analizar

y tratar los riesgos a los que esta expuesta la organizacion para el logro de sus objetivos.

e 300-01 Identificacion de riesgos
e 300-02 Plan de mitigacion de riesgos
e 300-03 Valoracion de los riesgos

e 300-04 Respuesta al riesgo
400 Actividades de control

La méxima autoridad y los directivos de cada entidad tendran cuidado al definir las
funciones de sus servidoras y servidores y de procurar la rotacion de las tareas, de manera que
exista independencia, separacion de funciones incompatibles y reduccion del riesgo de errores

0 acciones irregulares

e 401 Generales
e 402 Administracion financiera - presupuesto

e 403 Administracion financiera - tesoreria
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e 404 Administracion financiera - deuda publica

e 405 Administracion financiera - contabilidad gubernamental
e 406 Administracion financiera - administracion de bienes

e 407 Administracion del talento humano

e 408 Administracion de proyectos

e 409 Gestion ambiental

e 410 Tecnologia de la informacion
500 Informacién y comunicacion

La méxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar, capturar y
comunicar informacion pertinente y con la oportunidad que facilite a las servidoras y servidores
cumplir sus responsabilidades. El sistema de informacidn y comunicacion, esta constituido por
los métodos establecidos para registrar, procesar, resumir e informar sobre las operaciones

técnicas, administrativas y financieras de una entidad.

e 500-01 Controles sobre sistemas de informacion

e 500-02 Canales de comunicacion abiertos
600 Seguimiento

La méxima autoridad y los directivos de la entidad, estableceran procedimientos de
seguimiento continuo, evaluaciones perioddicas o una combinacion de ambas para asegurar la
eficacia del sistema de control interno. Seguimiento es el proceso que evalla la calidad del
funcionamiento del control interno en el tiempo y permite al sistema reaccionar en forma

dindmica, cambiando cuando las circunstancias asi lo requieran.

e 600-01 Seguimiento continuo o en operacion

e 600-02 Evaluaciones periddicas (Normas de Control Interno, 2015)
AUDITORIA DE GESTION
La Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado (2002) menciona que:

“La Auditoria de Gestion es la accion fiscalizadora dirigida a examinar y evaluar el
control interno y la gestion, utilizando recursos humanos de caracter multidisciplinario, el
desempefio de una institucion, ente contable, o la ejecucion de programas y proyectos, con el
fin de determinar si dicho desempefio, se esta realizando, de acuerdo a principios y criterios de

economia, efectividad y eficiencia. Este tipo de auditoria examinara y evaluara los resultados
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originalmente esperados y medidos de acuerdo con los indicadores institucionales y de

desempefio pertinentes”.
Constituiran como objeto de la auditoria de gestion:

e El proceso administrativo

e Las actividades de apoyo, financieras y operativas

e Laeficiencia, efectividad y economia en el empleo de los recursos humanos, materiales,
financieros, ambientales, tecnologicos y de tiempo.

e EIl cumplimiento de las atribuciones, objetivos y metas institucionales.

A diferencia de la auditoria financiera, el resultado de la fiscalizacion mediante la
auditoria de Gestion no implica la emision de una opinién profesional, sino la elaboracién de

un informe amplio con los comentarios, conclusiones y recomendaciones pertinentes.
De acuerdo con el Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado (2001):

“La auditoria de gestion, es el examen sistematico y profesional, efectuado por un
equipo multidisciplinario, con el proposito de evaluar la eficacia de la gestién de una entidad,
en relacion a sus objetivos y metas; de determinar el grado de economia y eficiencia en el uso
de los recursos disponibles; y, de medir la calidad de los servicios, obras o bienes ofrecidos, v,

el impacto socioecondmico derivado de sus actividades”.
Importancia de Auditoria de Gestion

La auditoria de gestion es importante, porque es aplicable a todas las operaciones que
se realizan en la organizacion, esta auditoria permite comprobar la veracidad, exactitud y
autenticidad de las operaciones desarrolladas por la organizacion, es de gran utilidad para los
administradores porque posibilita el incremento de la eficacia, la efectividad y la economia en
el uso de recursos, intentando mejorar las operaciones y actividades que cumple la organizacion
especialmente en las areas criticas, a través de las recomendaciones y acciones correctivas; la
auditoria de gestion examina en forma independiente la informacion contable con el fin de
determinar su razonabilidad administrativa y legal, evalla las operaciones, y controla las
actividades en todos los niveles que realiza la organizacion logrando generar nuevas ideas,
procedimientos, métodos y técnicas para el control de las operaciones. (Bravo Avalos, Bravo

Avalos, y Lopez Salazar, 2018)
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Objetivos de la Auditoria de Gestion

El objetivo primordial de la auditoria de gestion consiste en identificar deficiencias o

irregularidades en algunas de las partes de la empresa y apuntar sus probables correcciones.

Segun el Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado (2001):
los principales objetivos son:

e Promover la optimizacion de los niveles de eficiencia, eficacia, economia, calidad e
impacto de la gestion publica.

e Determinar el grado de cumplimiento de objetivos y metas.

e Verificar el manejo eficiente de los recursos.

e Promover el aumento de la productividad, procurando la correcta administracion del
patrimonio publico.

e Satisfacer las necesidades de la poblacion.
Beneficios de la Auditoria de Gestion

Permite identificar las areas problematicas, las causas relacionadas y las soluciones

para mejorar;

e Localizar las oportunidades para eliminar derroches e ineficiencias, lo que es
significativo en las auditorias de gestion.

o Identificar los criterios para medir el logro de metas y objetivos de la organizacion.

e Habilitar un canal adicional de la comunicacion entre los niveles de operacion y la
alta gerencia.

e Generalmente el personal que trabaja en operaciones es mas consciente de los
problemas y las causas que el personal de la gerencia.

e Emitir una evaluacion independiente y objetiva de las operaciones. (De Armas
Garcia, 2017)

Alcance

Segun el Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado (2001),

la determinacion del alcance debe considerar lo siguiente:

e Logro de los objetivos institucionales; nivel jerarquico de la entidad; la estructura

organizativa; y, la participacion individual de los integrantes de la institucion.
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e Verificacion del cumplimiento de la normatividad tanto general como especifica y de
procedimientos establecidos.

e Medicion del grado de confiabilidad, calidad y credibilidad de la informacion financiera
y operativa.

e Control sobre la identificacion, de riesgos su profundidad e impacto y adopcion de
medidas para eliminarlos o atenuarlos.

e Control de legalidad, del fraude y de la forma como se protegen los recursos.

e Evaluacion del ambiente y mecanismos de control interno sobre el alcance de la
auditoria, debe existir acuerdo entre los administradores y auditores; el mismo debe

quedar bien definido en la fase de conocimiento preliminar.
Enfoque

La Contraloria del Ecuador se proyecta a la ejecucion de auditorias de gestién con un
enfoque integral, por tanto, se concibe como:

Una Auditoria de Economia y Eficiencia, pues esta orientada a la adquisicion economica
de los recursos y su utilizacion eficiente en la produccion de bienes, servicios u obras,

incrementando la productividad con la reduccion de costos.

Una Auditoria de Eficacia, porque determina el grado en que una entidad, programa o
proyecta los objetivos, preestablecidos, expresados en términos de cantidad, calidad,
tiempo, costo, etc.

Una Auditoria de tipo Gerencial-Operativo y de Resultados, evalla la gestion realizada
para la ejecucion de los objetivos y metas mediante la ejecucion de programas, proyectos y
operaciones de una entidad, que sean socialmente Utiles, y cuyos resultados sean medibles

por su calidad e impacto.
Caracteristicas de la Auditoria de Gestion

De acuerdo con Panez Chacaliaza y Asociados (2018) las caracteristicas de la Auditoria

de Gestion son las siguientes:

o Estratégicas. Se enfocan en los aspectos criticos o relevantes que se identifiquen en el

desarrollo de la auditoria.

o Objetivas. Al desarrollarlas se debe asegurar que los hallazgos y las conclusiones se

fundamenten, en lo posible, en evidencia verificable.
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« Confiables. La informacion que presente y reporte la auditoria debe ser veraz y exacta,

de manera que minimice los riesgos de interpretacion.

o Diligentes. Se deben atender, con diligencia y oportunidad, los requerimientos del

organismo competente de control.

o [Efectivas. Las recomendaciones y acciones correctivas, preventivas o de mejoramiento

a aplicar, respecto de las situaciones detectadas deben mejorar el sistema de control.
Herramientas de Auditoria de Gestion
- Equipo Multidisciplinario

Para la ejecucién de Auditorias de Gestion es necesario la conformacion de un equipo
multidisciplinario, que dependiendo de la naturaleza de la entidad y de las areas a examinarse,
amas de los auditores profesionales, podria estar integrado por especialistas en otras disciplinas,

tales como: ingenieros, abogados, economistas, sicologos, médicos, etc.
Auditores

En los grupos de auditoria, se designa al jefe de grupo y al supervisor, quienes tendran
la méxima e integra responsabilidad de la Auditoria de Gestion.

Especialistas

Estos profesionales a mas de su capacidad deben tener la independencia necesaria con
relacion a la entidad objeto de la auditoria, a fin de obtener mayor confianza de que su trabajo

sera ejecutado con total imparcialidad.
Muestreo de la Auditoria de Gestion

“El muestreo en la auditoria es un procedimiento mediante el cual se obtienen
conclusiones sobre las caracteristicas de un conjunto numeroso de a través del examen de un
grupo parcial de ellas. EI muestreo es de vital importancia en una auditoria, ya que dependiendo

del tipo de revision serd el nimero de pruebas a realizar”.
La aplicacion del muestreo en auditoria tiene los siguientes objetivos:

a) Obtener evidencia del cumplimiento de los procedimientos de control establecidos.
b) Obtener evidencia directa sobre la veracidad de las operaciones que se incluye en los

registros y controles.
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Tipos de muestreo

e Muestreo estadistico: El muestreo estadistico es aquel en el que la determinacion del
tamarfio de la muestra, la seleccion de las partidas que la integran y la evaluacion de los
resultados se hace por métodos matematicos basados en el calculo de probabilidades.

e Muestreo no estadistico: El auditor no cuantifica el riesgo de muestreo, si no escoge
aquellos elementos en el muestreo que considera que proporcionaran la informacion mas
atil dadas las circunstancias. La valoracion es la base a partir de la cual se llega a
conclusiones acerca de las poblaciones.

e Seleccion de muestra probabilistica: Es un método para elegir una muestra tal que
cada elemento de la poblacion tenga una probabilidad conocida de ser incluida en la
muestra y esta es seleccionada por medio de un proceso aleatorio.

e Seleccion de muestras no probabilisticas: Es un método de seleccidén de muestras en
el cual el auditor utiliza su criterio profesional en vez de métodos basados en
probabilidades para seleccionar los elementos de la muestra. (Contraloria General del
Estado, 2001, pags. 61-63)

Riesgos de Auditoria de Gestion

Al ejecutarse la Auditoria de Gestidén, no estara exenta de errores y omisiones
importantes que afecten los resultados del auditor expresados en su informe. Por lo tanto,
debera planificarse la auditoria de modo tal que se presenten expectativas razonables de
detectar aquellos errores que tenga importancia relativa. (Contraloria General del Estado, 2001,
pags. 59 - 60)

Segun Marcelo Cartaya (2020), el riesgo de auditoria, significa el riesgo de que el
auditor de una opinion de auditoria inapropiada cuando la informacion financiera,
administrativa, operacional o de gestion esta elaborada en forma erronea de una manera

importante.
El riesgo de auditoria se divide de 3 componentes:

e Riesgo Inherente: De que ocurren errores importantes generados por las caracteristicas
de entidad u organismo.
e Riesgo de Control: De que el Sistema de Control Interno prevenga o corrija tales

errores.
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e Riesgo de Deteccion: De que los errores no identificados por los errores de Control

Interno tampoco sean reconocidos por el auditor.
Técnicas de Auditoria

“En la auditoria de gestion es fundamental el criterio profesional del auditor para la
determinacion de la utilizacion y combinacion de las técnicas y practicas mas adecuadas, que
le permitan la obtencion de la evidencia suficiente, competente y pertinente, que le den una
base objetiva y profesional, que fundamenten y sustenten sus comentarios, conclusiones y

recomendaciones”. (Contraloria General del Estado, 2001, pag. 66)

Las técnicas de auditoria son utilizadas acorde al criterio del auditor para obtener la
evidencia suficiente, competente y pertinente que le dé como resultado una base objetiva y

profesional, que le sirva de sustento en sus comentarios, conclusiones y recomendaciones.
Figura 2.

Clasificacion de la Técnicas de Auditoria

VERIFICACION TECNICAS

Comparacion
OCULAR Rastreo
Observacion

Indagacion
Entrevista
Encuesta

VERBAL

Analisis
ESCRITA Conciliacion
Confirmacion
Tabulacion

Comprobacion
Calculo
Revision Selectiva

DOCUMENTAL

FISICA ‘ Inspeccion

Nota. La figura muestra las diferentes técnicas de auditoria, las cuales nos permiten la obtencién de
evidencias para poder sustentar las conclusiones, recomendaciones. Tomado de Manual de Auditoria
de Gestion, 2001.
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Indicadores de Gestion

“Los Indicadores de gestion son variables o parametros que permiten medir de forma

cuantitativa y cualitativa, el grado de cumplimiento de un sistema, proyecto, programa,

componente, proceso, actividad o de la ejecucion de las operaciones, en términos de eficiencia,

economia, efectividad e impacto”.

Para la construccién del indicador se debera colocar en el numerador las variables con

datos relativos a insumos, procesos o productos y en el denominador se colocaran las variables

cronologicas, fisicas o econdmicas de comparacion. (Campoverde Paredes, 2019)

Importancia de los Indicadores de Gestion

Los indicadores son importantes porque:

Permite medir cambios en esa condicion o situacién a través del tiempo.
Facilitan mirar de cerca los resultados de iniciativas o acciones.
Son instrumentos muy importantes para evaluar y dar surgimiento al proceso de

desarrollo.

Son instrumentos valiosos para orientarnos de cdmo se pueden alcanzar mejores

resultados en proyectos de desarrollo.

Tipos de Indicadores

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestiéon de la Contraloria General del Estado

(2001), los indicadores desde el punto de vista de instrumentos de gestion, son de dos tipos:

a.

Indicadores cuantitativos, que son los valores y cifras que se establecen
periédicamente de los resultados de las operaciones, son un instrumento basico.

Indicadores cualitativos, que permiten tener en cuenta la heterogeneidad, las amenazas
y las oportunidades del entorno organizacional; permite ademas evaluar, con un enfoque
de planeacion estratégica la capacidad de gestion de la direccion y los niveles de la

organizacion.

El uso de indicadores en la auditoria, permite medir:

La eficacia, eficiencia y economia en el manejo de los recursos.

Las cualidades y caracteristicas de los bienes producidos o servicios prestados.
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e El grado de satisfaccion de las necesidades de los usuarios o clientes a quienes van
dirigidos
e Todos estos aspectos deben ser medidos considerando su relacién con la mision, los

objetivos y las metas planteadas por la organizacion.
Eficacia

Los indicadores de eficacia evalian el grado de cumplimiento de los objetivos
planteados, es decir en qué medida el area, o la institucién como un todo, esta cumpliendo con
sus objetivos fundamentales, sin considerar necesariamente los recursos asignados para ello.

Ejemplos:

e Filosofia Institucional

L Personal que la conoce
Mision = x100
Total de personal

L Personal que la conoce
Vision = x 100
Total de personal

L Personal que conoce los objetivos
Objetivos = x 100
Total de personal

e Competencia profesional

L Personal capacitado
Capacitacion = - — x 100
Total de funcionarios

) Personal evaluado
Evaluaciones = - — x 100
Total de funcionarios

. Nro de personal con titulo profesional
Desempeno = x 100
Total de personal

e Proyectos ejecutados

Nro de proyectos ejecutados

Proyectos ejecutados =

Nro.proyectado de proyectos

Eficiencia

Los indicadores de eficiencia, miden la relacion entre dos magnitudes: la produccidn fisica de

un bien o servicio y los insumos o recursos que se utilizaron para alcanzar ese producto, pero
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de manera dptima. El indicador habitual de eficiencia es el costo unitario o costo promedio de

produccidn, ya que relaciona la productividad fisica, con su costo. Ejemplos:

Presupuesto total asignado =

Presupuesto ejecutado

Presupuesto planificado

x 100

Aporte a juntas parroquiales rurales

Dependencia financiera =

Presupuesto total

X

100

Total pasivos

Endeudamiento =

Total activos

100

Economia

Se relaciona con la capacidad de una institucion para generar y movilizar

adecuadamente los recursos financieros en el logro de su mision institucional. Ejemplos:

Total de remuneraciones anuales

Gasto de Remuneraciones =

Total de gastos

X

100

Gasto corriente

Gasto corriente =

X
Presupuesto total

100

Gastos de inversion

Gasto de inversion =

Gastos totales

X

100
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Figura 3.

Proceso de la Auditoria de Gestion

INICIO

v

FASE I: Conocimiento Preliminar

- Visita de observacion entidad

- Revision archivos papeles de trabajo

- Determinacién indicadores

- Detectar FODA

- Evaluacion estructura control interno

- Definicion de objetivo y estrategia de
Auditoria

v

FASE I1: Planificacion

- Analisis informacién y documentacion

- Evaluacion de control interno por
componentes

- Elaboracion Plan y Programas

v

FASE I11: Ejecucién

- Aplicacidon de programas

- Preparacion de papeles de trabajo

- Hojas resumen hallazgos por componente
- Definicion estructura del informe

v

FASE IV: Comunicacion de Resultados

- Redaccién Borrador de Informacién

- Conferencia final para la lectura de informe

- Obtencidn criterios entidad

- Emision  informe final,
Memorandum de antecedentes.

Memorando de
Planificacion

\_(_

Programas de Trabajo

Papeles de Trabajo

e  Archivo Cte.
e Archivo Perm.

sintesis y

v

FASE V: Seguimiento

- De hallazgos y recomendaciones al término
de la Auditoria

- Re comprobacion después de unos o dos
afnos.

v

FIN

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, 2001

Borrador del e  Conferencia
Informe > final
\_—/_
Informe Final
\/_-
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FASES DE LA AUDITORIA DE GESTION
Fase |I; Conocimiento Preliminar

Esta es la primera fase que permite el conocimiento previo de la entidad, el

funcionamiento de la empresa y el cumplimiento de sus objetivos y metas.
Objetivos

“Consiste en obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, dando
mayor énfasis a su actividad principal; esto permitira una adecuada planificacion,

ejecucion y consecucion de resultados de auditoria a un costo y tiempo razonables”.
Actividades
Las tareas tipicas son:

1. Visitaa las instalaciones, para observar el desarrollo de las actividades y operaciones,

y visualizar el funcionamiento en conjunto.
Para este paso se requiere lo siguiente:

2. Reuvision de los archivos corriente y permanente de los papeles de trabajo de auditorias
anteriores; y recopilacion de informaciones o documentacién basica para
actualizarlos. Su contenido debe proveer un conocimiento y comprensién cabal de la
Entidad sobre:

e Lamision, los objetivos, planes direccionales y estratégicos.

e Laactividad principal de la entidad o institucion.

e La situacién financiera, la produccidn, la estructura organizativa y funciones,
los recursos humanos, la clientela, etc.

e De los directivos, funcionarios y empleados, sobre: liderazgo; actitudes no
congruentes con objetivos trazados; el ambiente organizacional, la vision y la
ubicacion de la problematica existente.

3. Determinar los criterios, parametros e indicadores de gestion, que constituyen puntos
de referencia que permitiran posteriormente compararlos con resultados reales de sus
operaciones, y determinar si estos resultados son superiores, similares o inferiores a

las expectativas.
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4. Detectar la fuerzas y debilidades; asi como, las oportunidades y amenazas en el
ambiente de la Organizacidn, y las acciones realizadas a cabo para obtener ventaja de
las primeras y reducir los posibles impactos negativos de las segundas.

5. Evaluacion de la Estructura de Control Interno que permite acumular informacion
sobre el funcionamiento de los controles existente y para identificar a los
componentes relevantes para la evaluacion de control interno y que en las siguientes
fases del examen se someteran a las pruebas y procedimientos de auditoria.

6. Definicion del objetivo y estrategia general de la auditoria a realizarse
Productos

e Archivo permanente actualizado de papeles de trabajo

e Documentacion e informacion util para la planificacion

e Objetivos y estrategia general de la auditoria (Contraloria General del Estado,
2001, pags. 121-122)
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Figura 4.

Flujograma de la Fase | Conocimiento preliminar

Orden de Trabajo

Notificacién Inicial —»

Hoja de Distribucion
de Trabajo y Tiempo

Hoja de Marcas

Hoja de Indices

FASE I
CONOCIMIENTO
PRELIMINAR

—

Visita de observacion

) ___ Guiade Visita Diagnostico
entidad previa Preliminar
I
Papeles de trabajo
\ Archivo /

Determinacion —

indicadores e Eficiencia

Detectar FODA . Eflcaua’
e Economia

Analizar FODA

Evaluacion estructura
control interno

Obijetivos y
estrategias de
Auditoria

FIN

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, 2001



Orden de trabajo

Para iniciar una auditoria o examen especial que conste en la planificacion general
o definida a base de una solicitud calificada como imprevista, el jefe de la entidad

operativa emitira la "Orden de Trabajo" autorizando su ejecucion.
Los elementos de la orden de trabajo son:

e Numero y fecha de orden de trabajo

e Auditoria a quien va dirigida

e Tipo de auditoria

e Entidad (empresa o institucion)

e Alcance y Objetivos

e Nomina del personal que inicialmente integra el grupo
e Tiempo estimado para la ejecucion

e Firma del auditor supervisor o jefe de la unidad de auditoria
Notificacion Inicial

Documento que se expide con la finalidad de hacer conocer a la maxima autoridad
de la entidad, asi como a funcionarios de la misma involucrados en las diferentes areas a
auditarse permitiendo realizar un estudio a sus actividades y procesos durante un
determinado tiempo, ademas en este documento se detalla el tiempo y alcance gue tiene
este proceso. Dicha comunicacion se la efectuara en forma individual y de ser necesario,
en el domicilio del interesado, por correo certificado o a través de la prensa. Para el caso
de particulares se les notificard de conformidad con las disposiciones legales pertinentes.

Indices y Referenciacion

“Es necesaria la anotacion de indices en los papeles de trabajo ya sea en el curso
o al concluirse la auditoria, para lo cual se debe definir los codigos a emplearse que deben
ser iguales a los utilizados en los archivos y su determinacion debe considerarse la clase

de archivo y los tipos de papeles de trabajo™.

Es importante también que todos los papeles de trabajo contengan referencias
cruzadas cuando estan relacionados entre si, con el propdsito de mostrar en forma objetiva

como se encuentran relacionados. La codificacion de indices y referencias en los papeles
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de trabajo pueden ser de tres formas: alfabética, numérica y alfanumérica. (Contraloria
General del Estado, 2001, pags. 77-79)

Formato
AUDITORIA DE GESTION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE...
HOJA DE INDICES
INDICES | DENOMINACION

oT Orden de Trabajo
N Notificacion
HI Hoja de Indices
HM Hoja de Marcas
HDTT Hoja de Distribucion de Trabajo y Tiempo
FICP FASE | CONOCIMIENTO PRELIMINAR
VPE Visita Previa a la Entidad
DI Determinacién de Indicadores
AF Analisis FODA
EECI Evaluacion de Estructura del Control Interno
FIIP FASE 11 PLANIFICACION
MP Memorandum de Planificacion
MER Matriz de Evaluacion de Riesgo
FITIEJ] FASE 111 EJECUCION
REALIZADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, 2001.

Marcas de Auditoria

Las marcas de auditoria son aquellos simbolos convencionales que el auditor
adopta y utiliza para identificar, clasificar y dejar constancia de las pruebas y técnicas que

se aplicaron en el desarrollo de una auditoria.

Son los simbolos que posteriormente permiten comprender y analizar con mayor
facilidad una auditoria. Existen dos tipos de marcas, las de significado uniforme, que se
utilizan con frecuencia en cualquier auditoria. Las otras marcas, cuyo contenido es criterio
del auditor, obviamente no tiene significado uniforme y que para su comprension requiere

que junto al simbolo vaya una leyenda de su significado.
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Formato

AUDITORIA DE GESTION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO “XX?”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE...
HOJA DE MARCAS
MARCA DENOMINACION
v Chequeado y Verificado
* Observado
«r Conciliado
V4 Comprobado
c Circularizado
N Sin respuesta
< Rastreado
P Célculos
% Analizado
REALIZADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion (2001)
Hoja de Distribucion de Trabajo y Tiempo

“Es el documento mediante el cual la autoridad correspondiente designara por
escrito a los auditores encargados de efectuar la auditoria, precisando a los profesionales
responsables de supervisar y detallar las funciones de trabajo realizadas y el tiempo
ocupado en cada actividad de cada uno de los miembros del equipo de auditoria”.

(Jiménez y Ortega, 2011, pag. 113)

Formato
AUDITORIA DE GESTION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE...
HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO Y TIEMPO
Nombre y . . - .
Apellido Cargo Siglas Firmas Actividades Tiempo
REALIZADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Fuente: Jiménez y Ortega, 2011.
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Visita Previa a la Entidad

“Es un documento o formulario que tienen la finalidad de recopilar informacion
para identificar la entidad, funcionarios, base legal, normativa, sistemas de control

interno, contabilidad, etc. Para tener un conocimiento amplio de la misma.
Los datos mas importantes que se deben recopilar son:

o Identificacion de la entidad
e Nombre de la entidad
e Representante legal
e Direccion
e Teléfono
e Horario de trabajo
» Mision
» Vision
» Planificacion estratégica

» Base legal de creacion y funcionamiento

Se especifica los datos de creacion de la entidad, actividades que realiza, las leyes,

normas, reglamentos y politicas a las que se rigen”.
e Organigramas, Manuales e Instructivos Vigentes
Se detalla la organizacion interna de la entidad con sus respetivos niveles jerarquicos.

e Funcionarios principales.

e Describir procedimientos existentes para la recaudacion registro y control de

ingresos.

e Numero de empleados de la entidad

Se especifica el numero de empleados administrativos y trabajadores que laboran

en la entidad.

e Objetivo de la entidad y principales actividades realzadas en el Periodo a

examinar.
Se hace constar el objeto social de la entidad y las operaciones que ha efectuado

e Determinar origen y clases de ingresos
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Son las fuentes de financiamiento de ingresos de la entidad. (Jiménez y Ortega, 2011,
pag. 95-97)

Indicadores de Gestion

“Los Indicadores de gestion son variables o parametros que permiten medir de
forma cuantitativa y cualitativa, el grado de cumplimiento de un sistema, proyecto,
programa, componente, proceso, actividad o de la ejecucion de las operaciones, en
términos de eficiencia, economia, efectividad e impacto”. (Contraloria General del

Estado, 2001)
Tipos de Indicadores

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del
Estado (2001) los indicadores desde el punto de vista de instrumentos de gestion, son de

dos tipos:

c. Indicadores cuantitativos, son los valores y cifras que se establecen
periddicamente de los resultados de las operaciones.

d. Indicadores cualitativos, permiten tener en cuenta la heterogeneidad, las
amenazas Y las oportunidades del entorno organizacional; permite ademas evaluar,
con un enfoque de planeacidn estratégica la capacidad de gestion de la direccion y

demas niveles de la organizacion.
El uso de indicadores en la auditoria, permite medir:

e Laeficiencia y economia en el manejo de los recursos.

e Las cualidades y caracteristicas de los bienes producidos o servicios prestados.

e El grado de satisfaccion de las necesidades de los usuarios o clientes a quienes van
dirigidos

e Todos estos aspectos deben ser medidos considerando su relacion con la misién,
los objetivos y las metas planteadas por la organizacion.

Eficacia

Los indicadores de eficacia evaldan el grado de cumplimiento de los objetivos
planteados. Ejemplos:

e Filosofia Institucional

. ., Personal que la conoce
Mision = x100
Total de personal
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Personal que la conoce

x 100

Vision =

Total de personal

Personal que conoce los objetivos

x 100

Objetivos =

Total de personal

e Competencia profesional

L Personal capacitado
Capacitacion = : : 100
Total de funcionarios
. Personal evaluado
Evaluaciones = : — x 100
Total de funcionarios

Nro de personal con titulo profesional

Desempeno =

Total de personal

100

e Proyectos ejecutados

Nro de proyectos ejecutados

Proyectos ejecutados =

Nro.proyectado de proyectos

Eficiencia

Los indicadores de eficiencia, miden la relacion entre dos magnitudes: la produccién

fisica de un bien o servicio y los insumos o recursos que se utilizaron para alcanzar ese

producto, pero de manera éptima. Ejemplos:

Presupuesto total asignado =

Presupuesto ejecutado

Presupuesto planificado

100

Aporte a juntas parroquiales rurales

x 100

Dependencia financiera =

Presupuesto total

Endeudamiento =

Total pasivos
Total activos

Economia

Se relaciona con la capacidad de una institucién para generar y movilizar adecuadamente

los recursos financieros en el logro de su misién institucional. (Contraloria General del

Estado, 2001, pags. 80-107)

Total de remuneraciones anuales

x100

Gasto de Remuneraciones =

Total de gastos

Gasto corriente

100

Gasto corriente =

x
Presupuesto total

Gastos de inversion

Gasto de inversion =

x 100

Gastos totales
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Andlisis FODA

Un analisis FODA o DAFO es una herramienta disefiada para comprender la
situacion de un negocio a traves de la realizacion de una lista completa de sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. Resulta fundamental para la toma de decisiones
actuales y futuras, la matriz de anélisis FODA es una herramienta muy valiosa para
cualquier negocio ya que proporciona la informacion necesaria para la implantacion de

acciones, medidas correctivas y la generacion de nuevos 0 mejores proyectos de avance.
Estructura de un analisis FODA

El FODA se divide en dos partes: analisis interno y andlisis externo.

Positivos Negativos
Andlisis Fortalezas Debilidades
interno
Andlisis Oportunidades Amenazas
externo

Fuente: Vilches Troncoso Ricardo, 2018

Anélisis Interno

Consiste en detectar las fortalezas y debilidades de la empresa que origine ventajas

o0 desventajas competitivas. Para llevarlo a cabo se estudia los siguientes factores:

e Produccién

e Organizacion
e Personal

e Finanzas

Fortalezas (F): son los aspectos internos de la empresa que representan puntos fuertes,
es decir, una auténtica ventaja diferencial para la empresa y que hay que explotar al
maximo. Su caracteristica principal es que son controlables, porque dependen Gnicamente

de nosotros y forman parte positiva de la empresa. Ejemplos:

e Capacidades fundamentales en actividades clave
e Habilidades y recursos tecnoldgicos superiores
e Propiedad de la tecnologia principal

e Mejor capacidad de fabricacién y ventajas en costos
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e Acceso a las economias de escala
e Habilidades para la innovacion de productos
e Flexibilidad organizativa.

Debilidades (D): son los recursos y situaciones que representan una actual desventaja
diferencial, constituyéndose asi en obstaculos y limitaciones que coartan el desarrollo de

la empresa para alcanzar sus objetivos, y que es necesario eliminar. Ejemplos:

e No hay una direccion estratégica clara

e Incapacidad de financiar los cambios necesarios en la estrategia
e Falta de algunas habilidades o capacidades clave

e Atraso en investigacion y desarrollo

e Costos unitarios mas altos respecto a los competidores directos
e Rentabilidad inferior a la media

e Exceso de problemas operativos internos

e Instalaciones obsoletas

e Falta de experiencia y de talento gerencial

Andlisis Externo

Se trata de identificar y analizar las amenazas y oportunidades de nuestro

mercado. Abarca diversas areas;

e Mercado: definir nuestro segmento y sus caracteristicas.

e Sector: detectar las tendencias del mercado para averiguar posibles oportunidades
de éxito, estudiando las empresas, fabricantes, distribuidores y clientes.

e Competencia: identificar y evaluar a la competencia actual y potencial.

e Entorno: son los factores que no podemos controlar, como los econémicos,

politicos, legales, socioldgicos, tecnoldgicos, etc.

Amenazas (A): son todos aquellos problemas, desafios, obstaculos o dificultades por los
que puede atravesar una empresa. Estas situaciones negativas pueden llegar a provocar
problemas, conflictos o hasta poner en riesgo la permanencia de la organizacion.

Ejemplos:

e Entrada de nuevos competidores
e Incremento en venta de productos sustitutos — Crecimiento lento del mercado

e Cambio en las necesidades y gustos de los consumidores
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Creciente poder de negociacién de clientes y/o proveedores

Oportunidades (O): son las posibilidades que la empresa es capaz de aprovechar para

si, 0 bien las del exterior a la que pueda acceder y obtener ventajas y beneficios. Ejemplos:

Entrar en nuevos mercados o segmentos

Atender a grupos adicionales de clientes

Ampliacién de la cartera de productos para satisfacer las nuevas necesidades de
los clientes

Crecimiento rapido del mercado

Diversificacion de productos relacionados

Integracion vertical

Definir Estrategias

Se utilizan las fortalezas internas para aprovechar las oportunidades externas y

para atenuar las amenazas externas. Igualmente, una empresa podria desarrollar

estrategias defensivas orientadas a contrarrestar debilidades y esquivar amenazas del

entorno.

La estrategia FO: se basa en el uso de fortalezas internas de la organizacién con
el proposito de aprovechar las oportunidades externas. Este tipo de estrategia es
la mas usada, ya que la organizacion podria compartir sus fortalezas a través de la
utilizacion de sus capacidades positivas, aprovechar el mercado para ofrecer sus
bienes o servicios.

La estrategia FA: trata de disminuir al minimo el impacto de las amenazas del
entorno, valiéndose de las fortalezas. Esto no implica que siempre se deba afrontar
las amenazas del entorno de una forma tan directa, ya que a veces puede resultar
mas problematico para la organizacion.

La estrategia DA: tiene como prop6sito disminuir las debilidades y neutralizar
las amenazas, a través de acciones de caracter defensivo. Generalmente este tipo
de estrategia se utiliza solo cuando la organizacion se encuentra en una posicion
altamente amenazada y posee muchas debilidades, aqui la estrategia va dirigida a
la sobrevivencia.

La estrategia DO: tiene la finalidad de mejorar las debilidades internas,
aprovechando las oportunidades externas, esto lo puede realizar una organizacién

a la cual el entorno le brinda ciertas oportunidades, pero no las puede aprovechar
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dado sus graves debilidades, pero podria invertir recursos para desarrollar el area
deficiente y asi poder aprovechar la oportunidad. (Vilches Troncoso, 2018, pags.
78-86)

Control Interno

Es el conjunto de planes, métodos y procedimientos, incluyendo la actitud de
direccion de una entidad, para ofrecer seguridad razonable respeto a que estan lograndose
los objetivos de control interno. El control interno se integra en el proceso de gestion y
operan en distintos niveles de efectividad y eficiencia.

Los sistemas de control interno de las entidades y organismos publicos funcionan
con distintos niveles de eficacia, pero cuando los mismos alcanzan el estandar se califican
como un sistema eficaz, para ello se requiere que la alta direccion tenga seguridad
razonable de lo siguiente:

e Que disponen de informacion oportuna y adecuada sobre el cumplimiento de los
objetivos operacionales.

e Que se preparan en forma oportuna informes de la gestion operativa fiables y
completos.

e Que se cumplen las normas constitucionales, legales y secundarias. (Contraloria
General del Estado, 2001, pag. 44)

Importancia del control interno

El control interno contribuye a la seguridad del sistema contable que se utiliza en
la empresa, fijando y evaluando los procedimientos administrativos, contables y
financieros que ayudan a que la empresa realice su objeto. Detecta las irregularidades y
evallia cada uno de los niveles, la administracion del personal, los métodos y sistemas

contables para que el auditor pueda dar informacién veraz de los manejos empresariales.
Objetivos

e Promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones y la calidad en
los servicios.

e Cumplir las leyes, reglamentos y otras normas gubernamentales.

e Elaborar informacién financiera valida y confiable, presentada con oportunidad.

e Promover la efectividad, eficiencia'y economia en las operaciones y, la calidad en

los servicios.
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Principios

Los principios de Control Interno son los siguientes:

e Equidad
e Moralidad
e Eficiencia
e Eficacia
e Economia

e Rendicion de cuentas

e Preservacion del Medio Ambiente (Chiluisa Hermosa, 2016, pags. 12-13)

Componentes del Control Interno

El control interno consta de cinco componentes interrelacionados, que pueden

considerarse como un conjunto de normas que son utilizadas para evaluar el sistema de

control interno y determinar su efectividad; estos se derivan de como la administracion

maneja la entidad y como se encuentren integrados en los procesos administrativos. La

estructura de control interno en el sector gubernamental tiene los siguientes componentes:

Figura 5.

Componentes del Control Interno

1.- ENTORNO
DE CONTROL

2.-
5- EVALUACION
SUPERVISION DE LOS
RIESGOS

COMPONENTES
DEL CONTROL
INTERNO

4.-

INFORMACION 8.7
Y

ACTIVIDADES
DE CONTROL

COMUNICACION

Nota. La figura muestra los diferentes tipos de componentes del control interno, los cuales sirven

para evaluar el sistema de control interno. Tomado del Manual de Auditoria de Gestion, 2001
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a) Ambiente de Control

El entorno de control marca las pautas de comportamiento en una organizacion,
tiene una influencia directa en el nivel de conciencia del personal con relacion al control,
este entorno de control constituye la base de los otros elementos del control interno,
aportando disciplina y estructura, a mas de la incidencia generalizada en la

macroestructura, en el establecimiento de objetivos y la evaluacién de los riesgos.
Los elementos que conforman el entorno de control son:

e Integridad y valores éticos
e Autoridad y responsabilidad
e Estructura organizacional

e Politicas de personal

b) Evaluacion de los Riesgos

El riesgo se define como la probabilidad que un evento o accion afecte
adversamente a la entidad. Su evaluacion implica la identificacion, analisis y manejo de
los riesgos relacionados con la elaboracion de estados financieros y que pueden incidir en
el logro de los objetivos del control interno en la entidad. La evaluacién de riesgo consiste
en la identificacion y analisis de los factores que podrian afectar la consecuencia de los
objetivos y las habilidades de la entidad. Los elementos que conforman el entorno de

control son:

¢ Identificacion de los objetivos del control interno
e Identificacidn de los riesgos internos y externos
e Los planes deben incluir objetivos e indicadores de rendimiento
e Evaluacion del medio ambiente y externo
¢) Actividades de Control

Consisten en las politicas y los procedimientos destinados a asegurar el
cumplimiento de las directrices de la direccion, a que se tomen las medidas necesarias
para afrontar los riesgos que podrian afectar la consecucion de los objetivos. Se refieren
a las acciones que realiza la gerencia y demas personal de la entidad para cumplir
diariamente con las funciones asignadas. Las actividades de control se dividen en tres

categorias:

49



e Controles de operacion
e Controles de informacion financiera

e Controles de cumplimiento.

También comprende las actividades de proteccion y conservacion de los activos,
asi como los controles de acceso a programas computarizados y archivos de datos. Los

elementos conformantes de las actividades de control gerencial son:

e Politicas para el logro de objetivos
e Coordinacidn entre las dependencias de la entidad
e Disefio de las actividades de control.

d) Informacién y Comunicacion

Este componente se constituye por los métodos y registros establecidos para
registrar, procesar, resumir e informar sobre las operaciones financieras de una entidad.
La calidad de la informacidn que brinda el sistema afecta la capacidad de la gerencia para

adoptar decisiones adecuadas que permitan controlar las actividades de la entidad.

“En el sector publico el sistema integrado de informacion financiera debe
pretender el uso de una base de datos central y Unica, soportada por tecnologia informatica
y telecomunicaciones, accesible para todos los usuarios de las areas de presupuesto,
tesoreria, endeudamiento y contabilidad”. Los elementos del componente de informacion

y comunicacion son:

e Identificacion de la informacion suficiente
¢ Informacion suficiente y relevante
e Reevaluacion de los sistemas de informacion.

e) Supervision

Es el proceso que evalua la calidad del funcionamiento del control interno en el
tiempo y permite al sistema reaccionar en forma dinamica, cuando las circunstancias asi
lo requieran. Debe orientarse a la identificacion de controles débiles, insuficientes o

necesarios, para promover su reforzamiento.
El monitoreo se lleva a cabo de tres formas:

e Durante la realizacion de las actividades diarias en los distintos niveles de la
entidad.
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e De manera separada por personal que no es el responsable directo de la ejecucion
de las actividades.

e Mediante la combinacion de ambas modalidades.
Los elementos que conforman el monitoreo de actividades son:

e Monitoreo de rendimiento.

e Revision de los supuestos que soportan los objetivos de control interno.

e Aplicacion de procedimientos de seguimiento.

e Evaluacion de la calidad del control interno. (Contraloria General del Estado,
2001, pags. 45-54)

Fase Il: Planificacion

Esta etapa se busca obtener informacion general sobre la entidad en relacién a su
normatividad, antecedentes, organizacion, mision, objetivos, funciones, recursos y
politicas generales, procedimientos operativos y diagnostico o estudios existentes sobre

la misma.
Objetivos

“Consiste en orientar la revision hacia los objetivos establecidos para lo cual debe
establecerse los pasos a seguir en la presente y siguientes fases y las actividades a
desarrollar. La planificacion debe contener la precision de los objetivos especificos y el
alcance del trabajo por desarrollar considerando entre otros elementos, los parametros e
indicadores de gestion de la entidad; la revision debe estar fundamentada en programas
detallados para los componentes determinados, los procedimientos de auditoria, los
responsables, y las fechas de ejecucion del examen; también debe preverse la
determinacion de recursos necesarios tanto en nimero como en calidad del equipo de
trabajo que serd utilizado en el desarrollo de la revision, con especial énfasis en el
presupuesto de tiempo y costos estimados; finalmente, los resultados de la auditoria
esperados, conociendo de la fuerza y debilidades y de las oportunidades de mejora de la

Entidad cuantificando en lo posible los ahorros y logros esperados”.
Actividades

Las tareas en la fase de planificacion son la siguientes:
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1. Revision y analisis de la informacion y documentacion obtenida en la fase anterior,
para obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad, comprender la
actividad principal y tener los elementos necesarios para la evaluacion de control
interno y para la planificacion de la auditoria de gestion.

2. Evaluacion de Control Interno relacionada con el &rea o componente objeto del
estudio que permitira acumular informacion sobre el funcionamiento de los controles
existentes, util para identificar los asuntos que requieran tiempo y esfuerzas
adicionales en la fase de “Ejecucion”; a base de los resultados de esta evaluacion los
auditores determinaran la naturaleza y alcance del examen. La evaluacion implica la
calificacion de los riesgos de auditoria que son:

a) Inherente
b) De Control
c) De Deteccidn

Los resultados obtenidos serviran para: a) Planificar la auditoria de gestion; b)

Preparar un informe sobre el control interno.

3. Abase de las fases 1 y 2 descritas, el auditor mas experimentado del equipo de trabajo
preparard un Memorando de Planificacion que contendra:
- Elaboracion de programas detallados y flexibles, disefiados especificamente de
acuerdo con los objetivos trazados, que den respuesta a la comprobacion de las 3
1) Economia
2) Eficiencia
3) Eficacia
Por cada proyecto a actividad a examinarse.

Productos:

e Memorando de Planificacion

e Programas de Auditoria para cada componente (proyecto, programa o actividad)

Formatos
1. Memorando de Planificacion

2. Programas de Trabajo (Contraloria General del Estado, 2001, pags. 131-132)
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Figura 6.

Flujograma de la Fase Il Planificacion

Analisis de
informacion y
documentacién

Evaluacion de Control

Componentes de

Interno por Control Interno
componentes
| .
Elaboracion de Plany Programas de
Programas Trabajo -
J

Rewsu_)p y Revision: subdirector
Aprobacion de
Plany Aprobacion: director
Programas

FIN

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, 2001

Memorandum de Planificacion

Es el documento que resume las actividades desarrolladas en la fase de la
planificacion de la auditoria que ademas de documentar ciertas decisiones sobre aspectos
generales de la empresa va a servir para comunicar de forma agil las decisiones generales
de la auditoria, asi como otra informacidn significativa de la planificacion, se incluye:
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¢ Informacion general de la entidad

e Actividades de control realizadas

e El enfoque de auditoria, los objetivos

e Alcance y estrategia de auditoria

e Indicadores de gestion

e Evaluacion del sistema de control interno

e Las &reas criticas detectadas

e La calificacion de los factores de riesgo

e Define los recursos a utilizar y el tiempo requerido

e Los programas para la ejecucion del examen.

“Toda informacion obtenida en la fase anterior sera revisada y analizada con la
finalidad de obtener un conocimiento integral de la entidad, comprender la actividad
principal y asi lograr obtener los elementos que se requieren para la evaluacion de control

interno y para la planificacion de la auditoria”.
Evaluacion del Control Interno

“Esta etapa est4 orientada a conocer la estructura y otorgar una vision inicial de

los procesos de gestion que se deben controlar”.

Para el auditor el objetivo de su trabajo, es evaluar y probar el grado de la calidad

que el sistema de control interno de la entidad auditada posee.
Métodos de Evaluacion
Para desarrollar la evaluacion de control interno se utilizan los siguientes métodos:

e Cuestionario de Control Interno: Consiste en disefiar cuestionarios a base de
preguntas que deben ser contestadas por los funcionarios y personal responsable,
de las distintas areas de la empresa bajo examen, en las entrevistas que
expresamente se mantienen con este propdsito.

Las preguntas son formuladas de tal forma que la respuesta afirmativa indique un
punto 6ptimo en la estructura de control interno y que una respuesta negativa

indique una debilidad y un aspecto no muy confiables.
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Formato

AUDITORIA DE GESTION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE...

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE:

SUBCOMPONENTE:

N° PREGUNTAS Sl NO PT CT OBSERVACION
REALIZADO POR: | REVISADO POR: | FECHA:

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, 2001.

Flujogramas: Consiste en relevar y describir objetivamente la estructura organica
de las &reas relacionadas con la auditoria, asi como, a través de sus distintos
departamentos y actividades. Para la preparacion, se debe seguir los siguientes
pasos:

v Determinar la simbologia

v' Disefiar el flujograma

v" Explicar cada proceso junto al flujo o en hojas adicionales
Matrices: El uso de matrices conlleva el beneficio de permitir una mejor
localizacion de debilidades de control interno. Para su elaboracion, debe llevarse
a cabo los siguientes procedimientos previos:

v/ Completar un cuestionario segregado, indicando el nombre de los

funcionarios y empleados y el tipo de funciones que desempefian.

v’ Evaluacién colateral de control interno.
Descriptivo o Narrativo: Se basan en la descripcion detallada de los
procedimientos mas importantes y las caracteristicas del sistema que se esta
evaluando; estas explicaciones se refieren a funciones, procedimientos, registros,
formularios, archivo, empleados y departamentos que intervienen en el sistema.
La descripcion se realiza de tal manera que siga el curso de las operaciones en
todas las unidades administrativas que intervienen. (Contraloria General del
Estado, 2001, pags. 54-58)
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Riesgos de Auditoria de Gestion

El riesgo es la probabilidad de que una o varias amenazas se convierta en un
desastre. La vulnerabilidad o las amenazas, por separado, pueden no representar un
peligro. Pero si se juntan, se convierten en un riesgo, o sea, en la probabilidad de que
ocurra un desastre.

Segln Cartaya M. (2020) el riesgo de auditoria, significa el riesgo de que el
auditor de una opinidon de auditoria inapropiada cuando la informacién financiera,
administrativa, operacional o de gestion esta elaborada en forma erronea de una manera

importante.
Figura 7.

Riesgos de Auditoria de Gestion

RIESGOS DE AUDITORIA DE GESTION

Riesgo Inherente

* Es la posibilidad de errores en la informacién financiera,
administrativa u operativa, antes de considerar la efectividad de los
controles internos disefiados y aplicados por el ente.

e Z
| [ .
. N | Riesgo de Control
(‘ —'j Existe al aplicar programas de auditoria, cuyos procedimientos no
‘ Gerencn son suficientes para descubrir errores o irregularidades
=1 dtkm . - 5 P q e
I s | significativas.Esta asociado con la posibilidad de que los
! - = procedimientos de control interno, incluyendo a la unidad de
\ ) auditoria interna, no puedan prevenir o detectar los errores
h— ~ '\ significativos de manera oportuna. /’
T ™

Riesgo de Deteccion
*Existe al aplicar programas de auditoria, cuyos procedimientos no

\ h | ' l ] son suficientes para descubrir errores o irregularidades significativas.
> A

Fuente: Cartaya Marcelo, 2020
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Formato de Matriz de Evaluacién del Riesgo de Auditoria

AUDITORIA DE GESTION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE...

MATRIZ DE EVALUACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

Riesgo y su funcionamiento
Subcomponente : Enfoque Preliminar
RIESLD Riesgo de Control
Inherente g
REALIZADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Fuente: Jiménez y Ortega, 2011
Evaluacion del Nivel de Riesgo

Es un proceso enfocado en el anlisis de la existencia e intensidad de los factores
de riesgo, con el fin de medir cudl es el nivel de riesgo de cada componente auditado. Por
tanto, la evaluacion del nivel de riesgo es un proceso totalmente subjetivo y depende
exclusivamente del criterio, capacidad y experiencia del auditor, puesto que es la base
para la determinacion del enfoque de auditoria a aplicar y la cantidad de satisfaccion de
auditoria a obtener. (Andrade, 2021, pags. 49-50)

El nivel de riesgo de auditoria suele medirse en los siguientes grados posibles:

e Bajo
e Medio
e Alto

Este nivel de riesgo se establece de manera cualitativa y esta relacionado con el

nivel de confianza, el mismo que se puede determinar empleando la siguiente formula.

NC= CT *100/ PT
NC= Nivel de Confianza
CT= Calificacion Total

PT= Ponderacion Total
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Tabla 1.

Determinacion del Nivel de Riesgo

RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
BAJO MODERADO ALTO
CONFIANZA

Nota. La tabla se presenta la determinacion del nivel de riesgo en la Evaluacion del Cuestionario
de Control Interno de acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion, 2001.

Programa de Auditoria
Un programa de auditoriaes un plan de accion que documenta qué

procedimientos se seguirdn en una auditoria para constatar que una organizacion cumple

con las regulaciones internas y externas.

El programa de auditoria debe ser planeado y elaborado con anticipacion y su
contenido debe ser flexible, sencillo y conciso, de tal manera que los procedimientos

empleados en cada auditoria estén de acuerdo con las circunstancias del examen.

De acuerdo a Cole (2020) “La finalidad de un programa de auditoria es crear un
marco que sea lo suficientemente detallado como para que cualquier auditor externo
entienda qué examenes oficiales se han completado, a qué conclusiones se ha llegado y

cual es el razonamiento detras de cada conclusion”.
Al preparar un programa de auditoria, se debe tener en cuenta:

e Las normas de auditoria

e Los objetivos y procedimientos que se van a plantear
e Eltamafio y la naturaleza de la organizacién

e Las técnicas y procedimientos de auditoria

e Lalegislacion vigente y aplicable al cliente

e Las experiencias anteriores y de terceros

e El conocimiento del cliente
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Propésito de los programas de auditoria

Los programas de auditoria son el vinculo clave entre el desarrollo de los objetivos y de

la conducta de un reporte sustentable de auditoria. A este respecto sirven como:

e Una guia para obtener evidencia competente, relevante y suficiente, durante la
fase de la ejecucion de la auditoria de una manera rentable.

e Un marco para asignar trabajo, entre los miembros del equipo de auditoria.

e Un medio de transferencia de conocimiento al personal nuevo.

e Una base para documentar el trabajo hecho y el ejercicio de la debida precaucion.
Elementos del programa de auditoria
Los elementos de un programa de auditoria detallados son los siguientes:

e El nombre de la entidad que se refiere al proyecto, programa, sector, proceso,
operacion o dependencia sobre la cual se realiza el programa.

e El objetivo de auditoria para el cual el programa esté disefiado.

e Loscriterios de la auditoria previamente investigados para el objetivo establecido.
Debemos dejar claro los estandares y el criterio con el cual vamos a comparar las
condiciones que encontremos en el proceso de auditoria.

e Los tipos de evidencia requeridos. Debemos saber qué vamos a buscar con la
aplicacion de las técnicas y procedimientos que programados.

e Las técnicas y procedimientos de auditoria, con indicacion expresa las referencias

de papeles de trabajo. (De Armas Garcia, 2017)

Formato
AUDITORIA DE GESTION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE...
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
o OBJETIVOS Y ELABORADO
S PROCED. RES POR. Pl

Objetivos
Procedimientos

REALIZADO POR: | REVISADO POR: FECHA:

Fuente: Jiménez y Ortega, 2011
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Fase I11: Ejecucion

Es la informacién recopilada y procesada, se le aplican las metodologias

determinadas para la mediacion de la Eficiencia, Eficacia, Economia.

Objetivo

En esa etapa, es donde se ejecuta propiamente la auditoria, pues en esta instancia

se desarrolla los hallazgos y se obtienen toda la evidencia necesaria en cantidad y calidad

apropiada, basada en los criterios de auditoria y procedimientos definidos en cada

programa, para sustentar las conclusiones y recomendaciones de los informes.

Actividades

Las tareas tipicas de esta fase son:

1.

Aplicacion de los programas detallados y especificos para cada componente
significativo y escogido para examinarse, que comprende la aplicacién de las técnicas
de auditoria tradicionales, tales como: inspeccion fisica, observacion, calculo,
indagacion, analisis, etc.; adicionalmente mediante la utilizacion de:

e Estadisticas de las operaciones como base para detectar tendencias,
variaciones y otras situaciones que por su importancia ameriten
investigarse.

e Parametros e indicadores de economia, eficiencia y eficacia, tanto
reales como estandar.

Preparacién de los papeles de trabajo, que, junto a la documentacion relativa a la
planificacion y aplicacion de los programas, contienen la evidencia suficiente,
competente y relevante.

Elaboracion de hojas, resumen de hallazgos significativos por cada componente
examinado, expresados en los comentarios.

Definir la estructura del informe de auditoria, con la necesaria referencia a los papeles

de trabajo y a la hoja resumen de comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Productos

e Papeles de trabajo
e Hojas resumen de hallazgos significativos por cada componente. (Contraloria
General del Estado, 2001, pag. 152)
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Figura 8.

Flujograma de la Fase Il Ejecucion

FASE 11
EJECUCION

Aplicacion de Memorandum de
Programa de Auditoria planificacion

J
|

Preparacién de papeles
de trabajo

| Archivo
|
Hojas resumen hallazgos
por componente

Informe

\_/I/_ Perm.
Definicion Estructura del

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion (2001)

Técnicas de Auditoria

Las técnicas de auditoria son utilizadas acorde al criterio del auditor para obtener
la evidencia suficiente, competente y pertinente que le dé como resultado una base
objetiva y profesional, que le sirva de sustento en sus comentarios, conclusiones y

recomendaciones.
Clasificacion de las Técnicas de Auditoria
Técnica Ocular

e Comparacion: Es la determinacion de la similitud o diferencias existentes en dos

0 mas hechos, mediante esta técnica se compara las operaciones realizadas por la
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entidad auditada en el cual se observa criterios normativos y técnicos, con el cual
se puede evaluar y emitir un informe.

Observacion: Es la verificacion visual que efectta el auditor durante la ejecucion
de una actividad o proceso para examinar aspectos fisicos.

Rastreo: Es el seguimiento y control de una operacién, dentro de un proceso o de

un proceso a otro, a fin de conocer y evaluar su ejecucion.

Técnica Verbal

Indagacion: Es la obtencion de informacion verbal mediante averiguaciones o
conversaciones directas con funcionarios de la entidad auditada o terceros sobre
las operaciones que se encuentran relacionadas, especialmente de hechos o
aspectos no documentados.

Entrevista: Entrevistas a funcionarios de la entidad auditada y terceros con la
finalidad de obtener informacion, que requiere después ser confirmada y
documentada.

Encuesta: Encuestas ejecutadas directamente o por correo, con el propoésito de
recibir de los funcionarios de la entidad auditada o de terceros.

Analisis: Consiste en la separacion y evaluacion critica, objetiva y minuciosa de
los elementos que conforman una operacion, actividad o proceso, con el propésito

de establecer su propiedad y conformidad con criterios normativos y técnicos.

Técnica Escrita

Conciliacion: Consiste en hacer que concuerden dos conjuntos de datos
relacionados, separados e independientes.

Confirmacion: Comunicacion independiente y por escrito, de parte de los
funcionarios que participan en las operaciones, y de fuente ajena a la entidad
auditada, para comprobar la autenticidad de los registros y documentos.
Tabulacion: Consiste en agrupar resultados importantes obtenidos en area,

segmentos o elementos examinados que permitan llegar a conclusiones.

Técnica Documental

Comprobacion: Consiste en verificar la existencia, legalidad, autenticidad y
legitimidad de las operaciones realizadas por una entidad, a través de el examen

de la documentacion justificadora o de respaldo.
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e (Célculo: Consiste en la verificacion de la exactitud y correccion aritmética de una
operacion o resultado, presentados en informes, contratos, comprobantes y otros.
e Revision Selectiva: Consiste en una breve revision de una parte del universo de
datos, con el propdsito de separar y analizar los aspectos que son normales y

requieren de una atencion especial y evaluacion durante la ejecucion de auditoria.
Técnica Fisica

e Inspeccion: Esta técnica involucra el examen fisico y ocular de activos, obras,
documentos, valores y otros, con el objeto de establecer su existencia y

autenticidad.
Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo comprenden la totalidad de los documentos preparados o
recibidos por los auditores, de manera que en conjunto constituyen un compendio de la
informacion utilizada y de las pruebas efectuadas en la ejecucion de su trabajo, junto con
las decisiones que han debido tomar para llegar a formarse la opinion, constituye, por lo

tanto, el nexo de union entre el trabajo de campo y el informe de auditoria.
Los propdsitos principales de los papeles de trabajo son:

e Constituir el fundamento que dispone el auditor para preparar el informe de la
auditoria.

e Servir de fuente para comprobar y explicar en detalle los comentarios,
conclusiones y recomendaciones que se exponen en el informe de auditoria.

e Constituir la evidencia documental del trabajo realizado y de las decisiones

tomadas, todo esto de conformidad con las NAGAS.

Sirven ademas como respaldo de forma suficiente, competente y pertinente de las

opiniones y hallazgos, el informe del auditor es preparado en el transcurso de la auditoria.
Existen dos clases de archivos en los papeles de trabajo:
1. Archivo Permanente

Incluye informacion de utilidad permanente y que serad consultada como base de
informacién para la planificacion de futuras auditorias, es decir, aquella con respecto de

la constitucion, operaciones y entidades.
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2. Archivo Transitorio

La finalidad del archivo transitorio o corriente es agrupar los papeles de trabajo
de caracter corriente, es decir, aquella informacion contable y de gestion que esté
vinculada con la auditoria, tanto la relacionada con aspectos financieros, cuanto la
referida al cumplimiento de las metas, resultados previstos y los criterios de auditoria.
(Contraloria General del Estado, 2001, pags. 66-72)

Evidencias de Auditoria

Las evidencias de auditoria constituyen los elementos de prueba que obtiene el
auditor sobre los hechos que examina cuando estas son suficientes y competentes, son el

respaldo del examen y sustentan el contenido del informe.

El auditor dedica mayor parte de su trabajo a la obtencion o elaboracién de las

evidencias, lo que logra mediante la aplicacion de las técnicas de auditoria.
Elementos de evidencia

Una evidencia se considera competente y suficiente si cumple las caracteristicas

siguientes:

Relevante - Cuando ayuda al auditor a llegar a una conclusién respecto a los objetivos
especificos de auditoria.

Auténtica - Cuando es verdadera en todas sus caracteristicas.

Verificable - Es el requisito de la evidencia que permite que dos o mas auditores

Ileguen por separado a las mismas conclusiones, en iguales circunstancias.

Neutral - Es requisito que esté libre de prejuicios. Si el asunto bajo estudio es neutral,

no debe haber sido disefiado para apoyar intereses especiales.
Tipos de evidencia
Los tipos de evidencia de auditoria son:
1. Examen Fisico. - inspeccion o conteo que hace el auditor de un activo tangible

2. Confirmacién. - recepcion de una respuesta oral o escrita de una tercera parte,
independiente, que verifica la precision de la informacion que ha solicitado el

auditor.
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3. Documentacion. - examen que hace el auditor de los documentos y archivos del

cliente para apoyar la informacion que debe ser incluida en los estados financieros.
4. Observacion. - uso de los sentidos para evaluar ciertas actividades.

5. Consulta al cliente. - obtener informacion escrita o verbal del cliente en

respuesta a algunas preguntas del auditor.

6. Desempefio. — comprobar de nuevo una muestra de los calculos y transferencia

de informacion que hace el cliente durante el periodo que se esta auditando.

7. Procedimientos analiticos. - se utilizan comparaciones y relaciones para
determinar si los saldos de las cuentas u otros datos son razonables. (Contraloria
General del Estado, 2001, pags. 64-65)

Hallazgos de Auditoria

“Un hallazgo es la base para una o mas conclusiones, recomendaciones y
disposiciones, pero estas no constituyen parte del mismo. Si los hallazgos y conclusiones
no estan claramente separados, podria ser imposible para el lector entender cuando el
informe se refiere a las respuestas dadas por los entrevistados o a los puntos de vista del

auditor”.
Atributos del Hallazgo de Auditoria

El auditor determina las observaciones de auditoria o hallazgos y evalta su
importancia. El desarrollo de los hallazgos por parte del auditor comprende cuatro
atributos basicos:

Condicidn: Se refiere a la situacion actual encontrada por el auditor al

examinar un area, actividad, funcion u operacion, entendida como lo que es.

e Criterio: Comprende la concepcion de lo que debe ser, con lo cual el auditor
mide la condicién del hecho o situacion.

e Efecto: Es el resultado adverso o potencial de la condicién encontrada,
generalmente representa la pérdida en términos monetarios originados por el
incumplimiento para el logro de la meta, fines y objetivos institucionales.

e Causa: Es larazon basica por lo cual ocurrié la condicion, o también el motivo

del incumplimiento del criterio de la norma. Su identificacion requiere de la

habilidad y el buen juicio del auditor.
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Cédulas de Auditoria

Son papeles de trabajo realizados por el auditor donde se describen los

procedimientos y las técnicas utilizados durante la ejecucion en la aplicacion del examen

de auditoria, estas cédulas contienen comentarios, conclusiones y recomendaciones en

que sustentan la opinion del auditor y posteriormente ayudardn a la elaboracion del

informe final.

e Cédula Narrativa

“Se emplea para narrar hechos obtenidos en el transcurso del trabajo realizado por

el auditor, mediante comentarios, conclusiones y recomendaciones. Para elaborar estas

cédulas es necesario realizar una evaluacién de control interno basandonos en el

cuestionario aplicado a los hallazgos de auditoria”.

Formato Cédula Narrativa

AUDITORIA DE GESTION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO “XX”

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE...

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:

Encabezado
Comentario
Conclusion

Recomendacién

REALIZADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, 2001

e Cédula Analitica

Es aquella en la que se incluyen uno o varios procedimientos sobre el analisis de

un determinado movimiento u operacion del componente examinado. (Arriaga, 2012,

pags. 95-100)
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Formato Cédula Analitica

AUDITORIA DE GESTION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO “XX”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE...

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:

Calculo

Representacion

Interpretacion

REALIZADO POR: REVISADO POR: FECHA:
Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, 2001

Fase IV: Comunicacion de Resultados

Es el informe sobre control de gestion donde se plasman los resultados obtenidos
en cada uno de los parametros mencionados, con el fin de entregar un dictamen de la

gestién de la administracion de un periodo.
Objetivos

“Ademas de los informes parciales que puedan emitirse, como aquel relativo al
control interno, se preparara un informe final, el mismo que en la auditoria de gestion
difiere, pues no solo que revelara las deficiencias existentes como se lo hacia en las otras
auditorias, sino que también, contendrd los hallazgos positivos; pero también se
diferencia porque en el informe de auditoria de gestion, en la parte correspondiente a las
conclusiones se expondra en forma resumida, el precio del incumplimiento con su efecto
econdmico, y las causas y condiciones para el cumplimiento de la eficiencia, eficacia y

economia en la gestion y uso de recursos de la entidad auditada”.
Actividades
En esta fase 1V, las tareas que se llevan a cabo son las siguientes:

1. Redaccion del informe de auditoria, en forma conjunta entre los auditores con
funciones de jefe de grupo y supervisor, con la participacion de los especialistas no

auditores en la parte que se considere necesario.
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2. Comunicacién de resultados; si bien esta se cumple durante todo el proceso de la
auditoria de gestion para promover la toma de acciones correctivas de inmediato, es
menester que el borrador del informe, antes de su emision, deba ser discutido en una
Conferencia Final con los responsables de la Gestion y los funcionarios de mas alto
nivel relacionados con el examen; esto le permitird, por una parte, reforzar y
perfeccionar sus comentarios, conclusiones y recomendaciones pero, por otra parte,

permitir que expresen sus puntos de vista y ejerzan su legitima defensa.
Productos

e Informe de Auditoria, sintesis del informe y memorando de antecedentes
e Acta de conferencia final de la lectura del informe de auditoria. (Contraloria
General del Estado, 2001, pag. 167)

Figura 9.

Flujograma de la Fase IV Comunicacion de Resultados

FASE IV
COMUNICACION —
DE RESULTADOS

Redaccion del
Borrador del Informe

Conferencia final para
lectura del informe

Obtencidn de los criterios
Entidad

Emisidn del Informe
Final, sintesis y
memorandum de
antecedentes

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, 2001.

FIN
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Informe de Auditoria

“El informe de auditoria, también Ilamado dictamen de auditoria de cuentas
anuales, es el documento final que redactan los auditores después de la realizacién
completa de la auditoria, donde sefialan la situacion econémica de la empresa y donde
muestran su opinion sobre la realidad economica de la empresa”. El informe de auditoria

debe presentar las siguientes caracteristicas:

e Objetiva
e Claros
e Concisos

e Constructivos

e Oportunos
Objetivos del Informe
De acuerdo con Castiella (2014) son objetivos del informe de auditoria:

e Dar cumplimiento a los objetivos que originaron el ejercicio
e Dar a conocer los resultados
e Presentar las observaciones y conclusiones de manera objetiva, asi como las

recomendaciones.
Estructura y contenido del informe de auditoria

Los informes de auditoria poseen una estructura definida para la redaccién de los
contenidos que debe incluir. Aqui es donde encontramos los conocidos parrafos del

informe de auditoria. El informe se divide en las siguientes secciones:

Contenido del Informe

e Caratula
e Abreviaturas y Siglas
e indice

e Carta de Presentacion
CAPITULDO I.- Enfoque de la Auditoria

e Motivo de la Auditoria

e Objetivo
e Alcance
e Enfoque

e Componentes Auditados

69


https://www.emprendepyme.net/auditoria

e Indicadores Utilizados
CAPITULO II.- Informacion de la Entidad
e Misiony Visién
e FODA
e Base Legal
e Estructura Organica
e Objetivos
e Financiamiento
e Funcionarios principales

CAPITULDO II11.- Resultados Generales
CAPITULO 1V.- Resultados Especificos por Componentes

e Componente Directivo
e Componente Administrativo
e Componente Personal Operativo

CAPITULO V.- Anexos y Apéndice
Anexos

e Cronograma para el Cumplimiento de Recomendaciones
Apéndice

e Constancia de la notificacion de inicio de examen

e Convocatoria de Lectura de Informe de Auditoria

e Acta de Conferencia Final de la lectura del Informe de Auditoria.
Fase V: Seguimiento
Objetivo

Con posterioridad y como consecuencia de la auditoria de gestion realizada, los
auditores internos y en su ausencia, los auditores externos que ejecutaron la auditoria,

deberan realizar el seguimiento correspondiente:
Actividades

Los Auditores efectuaran el seguimiento en la entidad, en la Contraloria,

Ministerio Publico y Funcién Judicial, con el siguiente proposito:

1. Para comprobar hasta qué punto la administracion fue receptiva sobre los comentarios
(hallazgos), conclusiones y las recomendaciones presentadas en el informe, efectla el

seguimiento de inmediato a la terminacion de la auditoria.
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2. De acuerdo al grado de deterioro de las 3 “E” y de la importancia de los resultados
presentados en el informe de auditoria, debe realizar una Re comprobacion de cursado
entre uno y dos afos de haberse concluido la auditoria.

3. Determinacion de responsabilidades por los dafios materiales y perjuicio econémico

causado, y verificacion de su resarcimiento, reparacion o recuperacion de los activos.
Productos

e Cronograma para el cumplimiento de recomendaciones

e Documentacion que evidencie el cumplimiento de las recomendaciones y
probatoria de las acciones correctivas.

e Comunicacidn de la determinacién de responsabilidades

e Papeles de trabajo relativos a la fase de seguimiento. (Contraloria General del
Estado, 2001, pag. 171)

Figura 10.

Flujograma de la Fase V Seguimiento

FASE V
SEGUIMIENTO —

De hallazgos y
recomendaciones al
término de la Auditoria

Re comprobacion |
d?spues de unos o dos Papeles de Trabajo
afios.
J
Obtencidn de los criterios
Entidad
|
. Entrega al director
Informe Final

FIN

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, 2001.
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La fase de seguimiento consiste en comprobar si se van ejecutando las distintas
fases del proyecto, en tiempo y forma cada una de ellas, lo que conlleva a la ejecucion de
las recomendaciones planteadas por ende al desarrollo y mejoramiento institucional. Para
hacerlo se utilizan una serie de parametros y variables que nos permiten averiguar si hay
0 no desviaciones respecto al plan inicial.

Matriz del Cronograma para el cumplimiento de recomendaciones

AUDITORIA DE GESTION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO “XX?”
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE...

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE
RECOMENDACIONES

RECOMEND. 2020 RESPONSABLES

Semanas Enero Febrero [ NNISRAONIN NVABIN

1123|412 |3|4]2|2 3[4|1|2|3 |4

ELABORADO POR: | SUPERVISADO POR: FECHA:
Fuente: Manual de Auditoria de Gestion, 2001
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5. Metodologia

Para el desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular, se tomé como referencia
los siguientes métodos que sirvieron como base para culminar la auditoria de gestion

realizada, entre ellos estan:

Cientifico: Este método permitio a traves de la aplicacion de diferentes técnicas
de investigacion, obtener informacion de los temas como sector publico, auditoria y
auditoria de gestion, a través de conceptos y demas definiciones que tuvieron mayor

importancia, ademas se lo vinculd en la ejecucion de la practica de auditoria.

Deductivo: Permitio la recopilacion de la informacion de carécter general, y
ordenada para la revision y analisis de las actividades realizadas en la entidad, asi como
el estudio de leyes, normas, reglamentos y demas disposiciones legales relacionadas con

el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”

Inductivo: Hizo posible detectar las falencias existentes en la institucion,
evaluando y verificando el cumplimiento de leyes, normas, reglamentos y demas

disposiciones de caracter general a través de la evaluacion del sistema de control interno.

Descriptivo: Este método ayudo a describir la realidad del GAD Parroquial Rural
“El Esfuerzo”, y a narrar los hallazgos resultantes de la aplicacion del proceso de

Auditoria de Gestién a la entidad.

Analitico: Permitid el analisis de cada una de las actividades efectuadas por el
GAD Parroquial Rural “El Esfuerzo”, con la finalidad de elevar el informe que contiene
comentarios, conclusiones y recomendaciones, tendientes a mejorar su eficacia, eficiencia
y economia, en el desarrollo de sus actividades y en el manejo de los recursos que brinda
el estado.

Sintético: Este método sirvio para redactar las conclusiones y recomendaciones a
partir de la evaluacion del sistema de control interno, aplicacion de procedimientos y la
interpretacion de los indicadores utilizados, con el fin de facilitar al presidente del GAD
Parroquial la comprension de los resultados y asi tomar las medidas correctivas necesarias
en beneficio de la entidad y de los habitantes de la Parroquia “El Esfuerzo”.

Matematico: Este método hizo posible realizar los célculos para obtener
porcentajes, calificaciones y ponderaciones de los resultados de los cuestionarios
aplicados para la evaluacion del control interno y establecer los niveles de riesgo y

confianza.
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6. Resultados
CONTEXTO INSTITUCIONAL

Razon Social: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural El Esfuerzo.
Representante Legal: Castillo Carrion Daniel Bolivar
Ruc: 1768113820001

Direccién: Calle 15 de agosto y Manuel Carrién, junto a la Unidad Educativa Jhon F.

Kennedy

Correo electrénico: gadelesfuerzo@hotmail.com

N° de teléfono: 023840053

Horario de atencion: 08h00 a 12h00 — 13h00 a 17h00

El 15 de noviembre de 2002, mediante

Decreto No. 0352 el Ministerio de Gobierno, Policia

y Municipalidades, aprob6 la Ordenanza Municipal
expedida por el Consejo Cantonal de Santo El Esfu erzo
Domingo de creacién la Parroquial Rural e
denominada EL ESFUERZO, en la Jurisdiccion

cantonal Santo Domingo, provincia de Pichincha, el 6 de enero del 2003 El Esfuerzo fue
considerada como parroquia civil, anexada al canton de Santo Domingo y dio inicia sus

actividades.

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia Rural de “El Esfuerzo”,
es una institucion con capacidad administrativa y técnica para trabajar de manera
responsable en la planificacién de su territorio, busca siempre el desarrollo y progreso
que beneficie a toda su poblacion y estd ubicado en la cabecera Parroquial “El Esfuerzo”.
Pertenece al sector primario y es constituida como una institucion pablica contando con

10 trabajadores y cuenta con un establecimiento dentro de la parroquia.

La Parroquia “El Esfuerzo”, ha venido evolucionando de su rol clasico de
productor agricola y ganadero, hacia un rol de ser un sector fundamental de desarrollo y
planificacion territorial. En base a la cartografia del Consejo Nacional de Limites —
CONALLI, la parroquia rural ElI Esfuerzo abarca una superficie de 282.80 km2, y en
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concordancia a la cartografia del INEC — 2010 registra 34 localidades, sin embargo,
determina 17 de ellas como localidades principales.

Mision

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia Rural de “El Esfuerzo”,
es un ente representativo, participativo, integrador y coordinador que gestiona programas
y proyectos efectivos para el progreso humano sustentable y equitativo, con gestion
transparente y apegada a la ley en todos sus procesos, que promueve el desarrollo

planificado, sustentable y de vanguardia, con base a acciones estratégicas que optimicen

los recursos disponibles y obtenibles.
Vision

En el afio 2025 la parroquia “El Esfuerzo”, sera lider provincial en la actividad
econOmica, agricola, basada en su alta competitividad en calidad y costos, con un

incipiente desarrollo de su potencial turistico y con un incremento en la cobertura de los

servicios basicos que visualicen una mejora de la calidad de vida de sus habitantes.
Objetivos
e Objetivo General

Reducir las diferencias sociales y econdmicas de la poblacion de la parroquia rural
El Esfuerzo de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, mediante la construccion
y concertacion de politicas publicas territoriales, que respondan su bienestar y fortalecer
el tejido social, la participacion, la inclusion y la equidad social y de género, en armonia

con la naturaleza.

e Objetivos especificos
e Impulsar el fortalecimiento institucional.
e Brindar una atencion de calidad, calidez, y oportuna, convirtiéndose en un GAD

parroquial en constante desarrollo.
Base Legal

e Constitucion de la Republica del Ecuador
e Ley Organica de la Contraloria General del Estado

e Ley Organica de Juntas Parroquiales
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Ley Orgéanica de Servicio Publico (LOSEP)

Ley Organica de Ordenamiento Territorial Uso y Gestion de Suelo

Ley Organica de Transparencia 'y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP)
Ley Organica del Concejo de Participacion Ciudadana Y Control Social (CPCCS)
Reglamento de la Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial Uso y Gestion de
Suelo

Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)

Cddigo de Trabajo

Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Normas de Control Interno para el Sector Publico (PDOT - GAD Parroquial El
Esfuerzo, 2020)

Reforma al Codigo Orgénico de Coordinacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion — COOTAD - Suplemento R.O. N° 166 21 de enero de 2014

Principios

Compromiso Institucional
Solidaridad

Respeto

Transparencia

Coordinacion y corresponsabilidad
Subsidiariedad
Complementariedad

Equidad territorial

Sustentabilidad del desarrollo

Trabajo en equipo

Politicas

Impulsar el desarrollo y ordenamiento territorial desde o local
Desarrollar e institucionalizar los ejes del desarrollo biofisico, social, cultural,

econdémico, politico institucional y participacion ciudadana, asentamientos
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humanos, movilidad, energia y conectividad, en cada una de las acciones,

propuestas y proyectos.

o Fortalecer el desarrollo parroquial rural, a base de un 6ptimo aprovechamiento de

los recursos y esfuerzos sostenidos para mejorar e incrementar los ingresos de

orden local, a través de medio de autogestion administrativa, 0 cooperacion

externa e internacional.

o Fortalecer la organizacion de los diferentes actores sociales, para el logro de una

participacion concertada y efectiva en el desarrollo de la parroquia.

e Realizar la gestion necesaria para dotar al Gobierno Parroquial, de herramientas

administrativas, materiales y personal humano que permita optimizar y fortalecer

su institucionalidad.

e ldentificar, planificar y solucionar los problemas prioritarios de la comunidad,

preservando y controlando los intereses parroquiales y ciudadanos, en busqueda

de las soluciones méas adecuadas, a través de una gestidn superior.

Principales funcionarios

NIVELES DE _
CARGO NOMBRE ORGANIZACION TITULO
Presidente Dam_e] Bolivar Castillo Ejecutivo No registra titulo
Carrion en el Senescyt
Vicepresidente Jorge Jests  Calderdn Eiecutivo No registra titulo
Rivera ! en el Senescyt
Primer vocal Willan Dario Jaramillo Legislativo No registra titulo
Solano en el Senescyt
Segundo vocal Francisca Mariela Legislativo No registra titulo
Jaramillo Guzman g en el Senescyt
Tercer vocal Segundo Abelardo Castillo Legislativo No registra titulo
Calva en el Senescyt
Secretario — | Juan Benigno Sanmartin Eﬂgr?tlfflg?lri dad en
Tesorero Fajardo Admin-istrativo Auditoria y
Financiero Contador Publico
Autorizado
Gestora social Sofia Alejandra . Ingeniera
Campoverde Astudillo Unidad de Apoyo Comercial

Promotora - del Emerlta de Jesls Mendoza Proyecto Social No registra titulo

proyecto social Rivera en el Senescyt

Operador Segun_do Alejandro Toro Proyecto Vial No registra titulo
Pantoja en el Senescyt

Asistente de

mantenimiento de | Edgar Marlon Rosado Proyect_o . de No registra titulo

; Mantenimiento  de
espacios Barre en el Senescyt

recreativos

Espacios Recreativos

Fuente: GAD Parroquial El Esfuerzo — P4g. web
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Organigrama Estructural

La Estructura organica del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia

Rural El Esfuerzo, estad conformada por los siguientes niveles de organizacion:

1.

Nivel de participacion: La participacion de la poblacion de la parroquia El
Esfuerzo y su control social, estara conformada por la poblacion organizada.
Nivel de Planificacion: quien determina el rumbo de la planificacion en el
territorio parroquial.

Nivel Legislativo: quien determina las politicas en las que se sustentaran los
demas procesos institucionales para el logro de objetivos.

Nivel Ejecutivo: orienta y ejecuta la politica trazada por el proceso legislativo, le
compete tomar las decisiones, impartir las instrucciones para que los demas
procesos bajo su cargo se cumplan.

Nivel Operativo: es el que presta asistencia técnica y administrativa de tipo
complementario a los demas procesos, integrados por: la unidad financiera, la
unidad de apoyo, la unidad de servicios generales y otros. (Organico Funcional
del GADPR El Esfuerzo, 2020)
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Organigrama Funcional del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural El Esfuerzo

ASAMBLEA PARROQUIAL

]

CONSEJO DE PLANIFICACION

Fija los estandares de calidad, cantidad y efectividad de las
politicas publicas nacionales.

NIVEL LEGISLATIVO-PLENO DE LA JUNTA
PARROQUIAL

COMISIONES
PERMANENTES,

NIVEL EJECUTIVO — PRESIDENCIA

ESPECIALES, OCASIONALES
Y TECNICAS

UNIDAD FINANCIERA
Presta sus servicios con calidad y calidez a todos
los usuarios para tramites administrativos

v

SECRETARIO - TESORERO

Fuente: GAD Parroquial El Esfuerzo — Pag. web

UNIDAD APOYO
Prestan los servicios de ajuste personal y social a
los trabajadores

GESTORA SOCIAL
Trabaja en funcion a las necesidades y
resolucion de problemas de la comunidad

SERVICIOS GENERALES
Se encarga del mantenimiento, adecuacion de
espacios e instalaciones.

1 Operador, 1 Promotora, 1 Asistente
de Limpieza de Areas y Espacios
Publicos
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Financiamiento

Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica —
LOTAIP.

g) Informacién total sobre el presupuesto anual que administra la institucion,
especificando ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de conformidad con los
clasificadores presupuestales, asi como liquidacion del presupuesto, especificando

destinatarios de entrega de recursos publicos
Tabla 2.

Monto Total de Presupuesto Anual 2020

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL GAD “EL ESFUERZO”
PERIODO 2020

0) 1 1A
Codificado Devengado Recaudado Yo de Ejecucion
de Ingresos
Ingresos $268.127,87 $243.457,12 $243.457,12 90,80%

PRESUPUESTO DE GASTOS DEL GAD “EL ESFUERZO”
PERIODO 2020

- Saldo por | % de Ejecucion
Codificado Devengado devengar de Gastos
Gastos $268.127,87 $175.579,86 $92.548,01 65,48%

Nota. La tabla muestra las variaciones que existen en los presupuestos de ingresos y gastos realizados
en el afio 2020. Informacion tomada de las cédulas de ingresos y gastos del GAD Parroquial “El
Esfuerzo”.

Funciones del GAD

e Disefio de politicas de promocidn y construccion de equidad e inclusion en su territorio.

e Implementacion de un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los
derechos y avanzar en la gestion democratica de la accion parroquial.

e Elaboracién del plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento territorial y las
politicas pablicas.

e Realizacion en forma permanente del seguimiento y rendicién de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas.

e Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y propiciar la

organizacion de la ciudadania en la parroquia.
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Fomentar la inversion y el desarrollo economico, especialmente de la economia popular
y solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo, entre otros.
Realizacion y ejecucion de actividades deportivas y recreativas en beneficio de la
colectividad.

Promover y coordinar la colaboracion de los moradores para realizar mingas o cualquier
otra manera de participacion social, para la realizacion de obras de interés comunitario.
Actividades realizadas con el fin de fomentar el programa de atencién integral a los
adultos mayores.

Trabajar conjuntamente con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos, lo
relacionado con la seguridad ciudadana, en el ambito de sus competencias. (PDOT -
GAD Parroquial El Esfuerzo, 2020) (Orgéanico Funcional del GADPR EI Esfuerzo,
2020)
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ORDEN DE TRABAJO N° 001

Of. No. 001-2021-AG-GADEE
Loja, 29 de noviembre de 2021

Srta.

Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas
JEFE DE EQUIPO

Ciudad. —

De mi consideracion:

En cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de Régimen Académico vigente de la
Universidad Nacional de Loja y de conformidad con la autorizacion del Sr. Daniel Bolivar
Castillo Carrion, Presidente del GAD Parroquial Rural “El Esfuerzo”, me permito a emitir la
presente Orden de Trabajo y autorizo a usted que proceda a realizar la AUDITORIA DE
GESTION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL “EL ESFUERZO”, CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO 2020, para lo
cual designo a usted como jefe de Equipo y Auditora Operativa, la supervisién estara a cargo

de la suscrita.
Los objetivos de la Auditoria de Gestion estaran encaminados a:

1. Evaluar el Sistema de Control Interno implementado por la entidad para determinar el
grado de solidez, efectividad y eficiencia administrativa en la consecucion de los
objetivos y metas institucionales.

2. Verificar el nivel de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales vigentes que
rigen las actividades del GAD Parroquial, y comprobar la confiabilidad de la
informacidn presentada.

3. Examinar el grado de eficiencia, eficacia y economia en el desarrollo de las actividades
realizadas, mediante la aplicacion de los Indicadores de Gestion.

83



AD/1

2/2

4. Elaborar y presentar el informe de auditoria en el cual se presentara las conclusiones y

recomendaciones que serviran para optimizar la gestion institucional.

El equipo de trabajo estard conformado por el Srta. Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas como
jefe de Equipo y Operativo y como Supervisora Ing. Hipatia Carolina Giron Calva, quien en

forma periddica informara sobre el avance del trabajo.

El tiempo estimado para su ejecucion es de 60 dias calendario, y concluido el mismo se
procederd a presentar el respectivo Informe de Auditoria de Gestion, el cual contendra

comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Atentamente,

i G RON CALVA

Ing. Hipatia Carolina Girén Calva. Mgs. Sc.
SUPERVISORA
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CARTA COMPROMISO

Mediante la presente Carta Compromiso, se estipulan los acuerdos para el desarrollo de una
AUDITORIA DE GESTION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”, CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO
2020, entre los cuales, figuran los siguientes términos y condiciones:

1. Objetivo del examen. - La AUDITORIA DE GESTION DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”, CANTON SANTO
DOMINGO, PERIODO 2020, se desarrollara en cumplimiento a los siguientes objetivos:

1. Evaluar el Sistema de Control Interno implementado por la entidad para determinar el
grado de solidez, efectividad y eficiencia administrativa en la consecucion de los
objetivos y metas institucionales.

2. Verificar el nivel de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales vigentes que
rigen las actividades del GAD Parroquial, y comprobar la confiabilidad de la
informacidn presentada.

3. Examinar el grado de eficiencia, eficacia y economia en el desarrollo de las actividades
realizadas, mediante la aplicacion de los Indicadores de Gestion.

4. Elaborary presentar el informe de auditoria en el cual se presentara las conclusiones y

recomendaciones que serviran para optimizar la gestion institucional.

2. Responsabilidades. — EI Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El

Esfuerzo”, sera totalmente responsable por:

e Laentregaoportuna, pertinente y suficiente de la informacion que el equipo de auditoria
considere necesaria.

e Laveracidad de la informacién presentada al equipo de auditoria.
Mientras que el equipo de auditoria se hace responsable de:

e La consecucion de los objetivos previstos para el desarrollo de la auditoria de gestion.

e La confidencialidad, el sigilo y buen uso que de la informacion que sea proporcionada

por la entidad.

3. Alcance de la auditoria. - La auditoria tendra una duracion de 60 dias calendario y

concluido el mismo se procedera a presentar el respectivo borrador de informe., iniciando el

85



AD/2

2/2

02 de diciembre de 2021; y evaluard las actividades efectuadas por el GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”.,

correspondientes al periodo 2020, en observancia a las normas de auditoria vigentes.
4. El Equipo de Auditoria. - EI Equipo de auditoria estara integrado de la siguiente manera:

e Supervisora: Ing. Hipatia Carolina Girén Calva. Mgs. Sc.

e Jefe de Equipo y Operativo: Srta. Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas

5. Confidencialidad. - Cualquier informacion que el GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”., proporcione al equipo
de auditoria, sera utilizada con la mayor prolijidad, sigilo y con fines netamente académicos.

6. Remuneracion. - La auditoria de gestion a realizarse, no desprende el derecho a percibir
honorario alguno por parte del equipo de auditoria, ya que se constituye en un trabajo de

caracter investigativo.

Para constancia de lo acordado, suscriben la presente carta compromiso, el Sr. Daniel Bolivar
Castillo, presidente del GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL “EL ESFUERZO”., y la Ing. Hipatia Carolina Girén Calva en calidad de Supervisora.

Santo Domingo, 30 de noviembre de 2021

2 /
A (/_72 5h_[1704 {/
Sr. Daniel Bolivar Castillo Carrlén Ing. H|pat|a Carolina Girén Calva. Mgs. Sc.
PRESIDENTE GADPR SUPERVISORA
“EL ESFUERZO”
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NOTIFICACION INICIAL
Of. No. N1-001-GADEE

Loja, 01 de diciembre de 2021

Sr.
Daniel Bolivar Carrion Castillo

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

Ciudad. —

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a usted para poner en conocimiento que he sido designada
para realizar la AUDITORIA DE GESTION DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”, CANTON SANTO
DOMINGO, PERIODO 2020, la misma que se desarrollara a partir del dia 02 de diciembre
del presente afio, para lo cual solicito de la manera mas comedida la apertura y colaboracion

necesaria con la informacion requerida para llevar a cabo el trabajo de auditoria indicado.
Los objetivos de la Auditoria estaran dirigidos a:

1. Evaluar el Sistema de Control Interno implementado por la entidad para determinar el
grado de solidez, efectividad y eficiencia administrativa en la consecucion de los
objetivos y metas institucionales.

2. Verificar el nivel de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales vigentes que
rigen las actividades del GAD Parroquial, y comprobar la confiabilidad de la
informacidn presentada.

3. Examinar el grado de eficiencia, eficacia y economia en el desarrollo de las actividades

realizadas, mediante la aplicacion de los Indicadores de Gestion.
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4. Elaborar y presentar el Informe de Auditoria en el cual se presentara las conclusiones

y recomendaciones que serviran para optimizar la gestion institucional.
El equipo de auditoria estara a cargo de:

v’ Supervisora: Ing. Hipatia Carolina Girén Calva. Mgs. Sc.

v Jefe de Equipo y Operativo: Srta. Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas

Agradeceré enviar respuesta a nuestra oficina ubicada en, Calle Guayaquil y calle G, en la
Carpinteria Valdivieso, sefialando sus nombres y apellidos completos, direccion, nimero de

teléfono, cargo y periodo de gestion y copia legible de su cédula de ciudadania.

Sin otro particular me suscribo muy cordialmente.

Atentamente,

JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL

ESFUERZO™

AUDITORIA DE GESTION

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

CONSTANCIA DE ENTREGA DE LA NOTIFICACION INICIAL

NOMBRE FUNCION
Daniel Bolivar Castillo Carrién Presidente
% Vi
g . /
Jorge Jesus Caldero6n Rivera Vicepresidente UH
e /
/ pls—
Willan Dario Jaramillo Solano Primer vocal //
e
- X
Francisca Mariela Jaramillo S d | = et Q—}k},’\'/
e egundo voca _/L@":‘?’;"——)

Segundo Abelardo Castillo
Calva

N )
Tercer vocal (W )/
/Tswue//

=

Juan  Benigno  Sanmartin
Fajardo

///.‘"_f / i
Secretario - Tesorero < / (_SZIMM

Sofia Alejandra Campoverde
Astudillo

Gestora social

Emérita de Jesis Mendoza
Rivera

Promotora del proyecto /”’“*% S
[4 /
social </ / ({O

Segundo Alejandro  Toro
Pantoja

Operador M

Edgar Marlon Rosado Barre

Asistente de mantenimi =

de espacios recreatjvos /77 In (Z?)s 012 P )

Fecha: Santo Domingd, 0+-de-diciembre de 2021
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El Esfuerzo

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE 172

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

AUDITORIA DE GESTION AD/5

- DICIEMBRE DE 2020
HOJA DE INDICES
INDICES DENOMINACION
AD ADMINISTRACION DE PROCEDIMIENTOS

AD/1 Orden de Trabajo
AD/2 Carta Compromiso
AD/3 Notificacion Inicial
AD/4 Constancia de entrega de notificacion inicial
AD/5 Hoja de indices
AD/6 Hoja de Marcas
AD/7 Hoja de Distribucion de Trabajo y Tiempo

FASE | CONOCIMIENTO PRELIMINAR
F1.1 Visita Previa
F1.2 Determinacion de Indicadores de Auditoria
F1.3 Anélisis FODA
F1.4 Evaluacion del Sistema de Control Interno
F15 Definicion de Alcance, Objetivos y Estrategias de la

Auditoria

FASE I PLANIFICACION
F2.1 Memorando de Planificacion
F2.2 Matriz de Evaluacion de Riesgo y Enfoque de Auditoria

FASE 111 EJECUCION
F3.1 PERSONAL DIRECTIVO
F3.1.1 Programa de Auditoria
F3.1.2 Cuestionario de Control Interno
F3.1.3 Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3.1.4 Cédulas Narrativas
F3.1.5 Plan Operativo Anual
F3.1.6 Informe de Rendicion de Cuentas
F3.1.7 Aplicacion de Indicadores de Gestidn
F3.2 PERSONAL FINANCIERO
F3.2.1 Programa de Auditoria
F3.2.2 Cuestionario de Control Interno
F3.2.3 Evaluacion del Cuestionario de Control Interno
F3.2.4 Cédulas Narrativas
F3.2.5 Cédulas Analiticas
F3.2.6 Aplicacion de Indicadores de Gestion

REALIZADO POR: G.E\V.O

REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 02/12/21
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE 212

GAD Parroquial

s ot

AUDITORIA DE GESTION AD/5

DICIEMBRE DE 2020

HOJA DE INDICES

INDICES DENOMINACION

FASE IlI EJECUCION
F3.3 PERSONAL DE APOYO TECNICO
F3.3.1 Programa de Auditoria
F3.3.2 Cuestionario de Control Interno
F3.3.3 Evaluacién del Cuestionario de Control Interno
F3.3.4 Cédulas Narrativas
F3.3.5 Aplicacion de Indicadores de Gestion

FASE IV COMUNICACION DE RESULTADOS
F4.1 Informe Final

FASE V SEGUIMIENTO
F5.1 Cronograma de cumplimiento de implementacion de
F5.2 recomendaciones
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” AD/6
_ AUDITORIA DE GESTION 11
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
GrDFaroqu DICIEMBRE DE 2020
HOJA DE MARCAS
MARCA DENOMINACION

Vg Verificado
« Observado

> Conciliado
A Indagado
c Circularizado
o Confirmaciones, respuesta afirmativa
N Sin respuesta
< Rastreado
x Calculos
x Analizado

Punto pendiente por aclarar
© Comprobado
S Documentacion Sustentatoria
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” AD/7

) AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

1/1

HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO Y TIEMPO

NOMBRE Y
APELLIDO

CARGO O

FUNCION SIGLAS FIRMAS

ACTIVIDADES

TIEMPO

Ing. Hipatia Carolina
Girén Calva. Mgs.
Sc.

."?-ﬁ:- E Firmado el ectréni camente por
et Hl PATI A

Supervisora H.C.G.C

Aprobar el programa de auditoria

Analizar los procedimientos a realizarse.
Supervisar las actividades del jefe de
equipo.

Revisar el informe de auditoria.

15 dias

Srta. Gioconda
Elizabeth Valdivieso
Oleas

Jefe de Equipo y
Auditor
Operativo

G.EV.O

Informar al presidente del GAD el inicio de
la auditoria.

Evaluar el sistema de control interno.
Revisar los papeles de trabajo.

Preparar el informe de planificacion
Preparar y aplicar el programa de auditoria.
Documentar la aplicacion de los
procedimientos de auditoria.

Obtener evidencia suficiente, competente y
pertinente de los hallazgos de auditoria.
Redactar en las cedulas o papeles de
trabajo, los resultados obtenidos.
Documentar la aplicacion de los
procedimientos de auditoria.

Preparar el borrador y el informe final de
auditoria.

45 dias

REALIZADO POR: G.E.V.O REVISADO POR: H.C.G.C
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F11
_ AUDITORIA DE GESTION 110
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
GAD Paroquia DICIEMBRE DE 2020

VISITA PREVIA

1. ldentificacion de la Entidad
Razon Social: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”.
Representante Legal: Castillo Carrion Daniel Bolivar
Ruc: 1768113820001
Direccion: Calle 15 de agosto y Manuel Carrion, junto a la Unidad Educativa Jhon F.
Kennedy
Correo electrénico: gadelesfuerzo@hotmail.com
N° de teléfono: 023840053
Horario de atencion: 08h00 a 12h00 — 13h00 a 17h00

2. Contexto Institucional
El 15 de noviembre de 2002, mediante Decreto No. 0352 el Ministerio de
Gobierno, Policiay Municipalidades, aprobo la Ordenanza Municipal expedida por
el Consejo Cantonal de Santo Domingo para la creacion de la Parroquial Rural
denominada EL ESFUERZO, en la Jurisdiccion cantonal Santo Domingo,
provincia de Pichincha, el 6 de enero del 2003 la parroquia “El Esfuerzo” fue
considerada como parroquia civil, anexada al canton de Santo Domingo y dando
inicio a sus actividades.
El Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, es una
institucién con capacidad administrativa y técnica para trabajar de manera
responsable en la planificacién de su territorio busca siempre el desarrollo y
progreso que beneficie a toda su poblacion y esta ubicado en la cabecera Parroquial
“El Esfuerzo”. Pertenece al sector primario y es constituida como una institucion
publica contando con 10 trabajadores y cuenta con un establecimiento dentro de la
parroquia.
La Parroquia “El Esfuerzo” ha venido evolucionando de su rol clésico de productor
agricola y ganadero, hacia un rol de ser un sector fundamental de desarrollo y

planificacién territorial.

REALIZADO POR: G.E.V.0 | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 03/12/21




& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F11
_ AUDITORIA DE GESTION i
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
04D femoaui DICIEMBRE DE 2020

VISITA PREVIA

En base a la cartografia del Consejo Nacional de Limites — CONALLI, la Parroquia
“El Esfuerzo” abarca una superficie de 282.80 km2, y en concordancia a la
cartografia del INEC — 2010 registra 34 localidades, sin embargo, determina 17 de

ellas como localidades principales.

Mision

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia Rural de “El Esfuerzo”, es
un ente representativo. Participativo, integrador y coordinador que gestiona
programas y proyectos efectivos para el progreso humano sustentable y equitativo,
con gestion transparente y apegada a la ley en todos sus procesos, que promueve el
desarrollo planificado, sustentable y de vanguardia, con base a acciones estratégicas

que optimicen los recursos disponibles y obtenibles.

. Vision

En el afio 2025 la parroquia “El Esfuerzo”, sera lider provincial en la actividad
econOmica, agricola, basada en su alta competitividad en calidad y costos, con un
incipiente desarrollo de su potencial turistico y con un incremento en la cobertura de

los servicios basicos que visualicen una mejora de la calidad de vida de sus

habitantes.

Objetivos

- Objetivo General

Reducir las diferencias sociales y econdmicas de la poblacién de la parroquia rural
“El Esfuerzo” de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, mediante la
construccién y concertacion de politicas publicas territoriales, que respondan su
bienestar y fortalecer el tejido social, la participacion, la inclusion y la equidad social

y de género, en armonia con la naturaleza.
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F1.1
AUDITORIA DE GESTION 3/10
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
G40 ol DICIEMBRE DE 2020

VISITA PREVIA

- Objetivos especificos

e Impulsar el fortalecimiento institucional.

e Brindar una atencion de calidad, calidez, y oportuna, convirtiéndose en un GAD
parroquial en constante desarrollo.

Base Legal

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado

e Ley Organica de Juntas Parroquiales

e Ley Organica de Servicio Pablico (LOSEP)

e Ley Organica de Ordenamiento Territorial Uso y Gestion de Suelo

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (LOTAIP)

e Ley Orgénica del Concejo de Participacion Ciudadana y Control Social
(CPCCS)

e Reglamento de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial Uso y Gestion de
Suelo

e Reglamento a la Ley Orgéanica de Servicio Publico (LOSEP)

e Cdbdigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)

e Cddigo de Trabajo

e Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

e Normas de Control Interno para el Sector Pablico (PDOT - GAD Parroquial El
Esfuerzo, 2020)

e Reforma al Codigo Organico de Coordinacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion — COOTAD - Suplemento R.O. N° 166 21 de enero de 2014

Principios

e Compromiso Institucional

e Solidaridad

REALIZADO POR: G.EV.O | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 03/12/21
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_ AUDITORIA DE GESTION 4/10
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

i DICIEMBRE DE 2020

VISITA PREVIA

Respeto

Transparencia

Coordinacion y corresponsabilidad
Subsidiariedad
Complementariedad

Equidad territorial

Sustentabilidad del desarrollo

Trabajo en equipo

Politicas

Impulsar el desarrollo y ordenamiento territorial desde o local

Desarrollar e institucionalizar los ejes del desarrollo biofisico, social, cultural,
econdmico, politico institucional y participacion ciudadana, asentamientos
humanos, movilidad, energia y conectividad, en cada una de las acciones,
propuestas y proyectos.

Fortalecer el desarrollo parroquial rural, a base de un éptimo aprovechamiento
de los recursos y esfuerzos sostenidos para mejorar e incrementar los ingresos de
orden local, a través de medio de auto gestion administrativa, o cooperacion
externa e internacional.

Fortalecer la organizacion de los diferentes actores sociales, para el logro de una
participacion concertada y efectiva en el desarrollo de la parroquia.

Realizar la gestion necesaria para dotar al Gobierno Parroquial, de herramientas
administrativas, materiales y personal humano que permita optimizar y fortalecer
su institucionalidad.

Identificar, planificar y solucionar los problemas prioritarios de la comunidad,
preservando y controlando los interese parroquiales y ciudadanos, en busqueda

de las soluciones mas adecuadas, a través de una gestién superior.
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de espacios
recreativos

Rosado Barre

de Espacios
Recreativos

@ PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F1.1
_ AUDITORIA DE GESTION 5/10
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
i DICIEMBRE DE 2020
VISITA PREVIA
9. Principales funcionarios
UNIDAD A LA
CARGO NOMBRE QUE INICIO HASTA
PERTENECE
Presidente Danl_el B_qllvar Ejecutivo 12/05/2016 Continta
Castillo Carrion
Vicepresidente Jorge P Jesus Ejecutivo 14/04/2016 Continta
Calderén Rivera
Primer vocal Wlllar_1 Dario Legislativo 14/04/2016 Continta
Jaramillo Solano
Segundo vocal Franm_sca Marlgla Legislativo 14/04/2016 Continta
Jaramillo Guzmén
Tercer vocal Segundo Abelardo | oiq1ativo 12/05/2016 | 02/01/2020
Castillo Calva
Secretario — | Juan ] Benlgno A_dmln_lstratlvo 21/01/2019 Continia
Tesorero Sanmartin Fajardo | Financiero
Sofia  Alejandra .
Gestora social Campoverde anoda;d de 28/07/2017 Continta
Astudillo Poy
Promotora . del | Emérita de_ Jests Proyecto Social | 21/01/2019 Continta
proyecto social Mendoza Rivera
Segundo
Operador Alejandro  Toro | Proyecto Vial 21/01/2019 Continta
Pantoja
Asistente de Proyecto de
mantenimiento Edgar Marlon | Mantenimiento 20/05/2019 Continia

Fuente: GAD Parroquial El Esfuerzo — Pag. web

10. Organigrama Estructural

La Estructura organica del Gobierno Autdnomo Descentralizado de la Parroquia

Rural “El Esfuerzo”, estd conformada por los siguientes niveles de organizacion:
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AUDITORIA DE GESTION 6/10
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

0 P DICIEMBRE DE 2020

VISITA PREVIA

1. Nivel de participacion: La participacion de la poblacion de la parroquia El
Esfuerzo y su control social, estara conformada por la poblacion organizada.
2. Nivel de Planificacion: quien determina el rumbo de la planificaciéon en el
territorio parroquial.
3. Nivel Legislativo: quien determina las politicas en las que se sustentaran los
demas procesos institucionales para el logro de objetivos.
4. Nivel Ejecutivo: orienta y ejecuta la politica trazada por el proceso legislativo, le
compete tomar las decisiones, impartir las instrucciones para que los demas

procesos bajo su cargo se cumplan.
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” AD/5

AUDITORIA DE GESTION
El Ecifpoqos!zo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

s

7/10

VISITA PREVIA

Organigrama Funcional del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”

ASAMBLEA PARROQUIAL

CONSEJO DE PLANIFICACION
Fija los estandares de calidad, cantidad y efectividad de
las politicas publicas nacionales.

NIVEL LEGISLATIVO-PLENO DE LA JUNTA
PARROQUIAL

COMISIONES
PERMANENTES,
ESPECIALES, OCASIONALES

V TECNICAQ

NIVEL EJECUTIVO — PRESIDENCIA

UNIDAD FINANCIERA UNIDAD APOYO
v |
SECRETARIO — TESORERO
GESTORA SOCIAL

Fuente: GAD Parroquial El Esfuerzo — P4g. web

SERVICIOS GENERALES

1 Operador, 1 Promotora, 1 Asistente de
Limpieza de Areas y Espacios Publicos

REALIZADO POR: G.EV.O REVISADO POR: H.C.G.C
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F1.1
AUDITORIA DE GESTION 8/10
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
64D aroqui DICIEMBRE DE 2020

VISITA PREVIA

11. Financiamiento

Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
— LOTAIP.

g) Informacion total sobre el presupuesto anual que administra la institucion,
especificando ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de conformidad

con los clasificadores presupuestales, asi como liquidacion del presupuesto,
especificando destinatarios de entrega de recursos publicos.

Monto Total de Presupuesto Anual 2020

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL GAD “EL ESFUERZO”
PERIODO 2020

% de Ejecucion
de Ingresos
Ingresos $268.127,87 $243.457,12 $243.457,12 90,80%

PRESUPUESTO DE GASTOS DEL GAD “EL ESFUERZO”
PERIODO 2020

Codificado Devengado Recaudado

5 - —
Codificado Devengado Saldo por | % de Ejecucion
devengar de Gastos
Gastos $268.127,87 $175.579,86 $92.548,01 65,48%

12. Sistema Contable y Presupuestario
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo™ utiliza el
sistema integrado FINGADS el mismo que realiza todo el proceso contable y
presupuestario de la institucion, en el cual se obtiene los siguientes reportes:
e Libro diario
e Mayor general

e Auxiliares presupuestarios
e Estado de resultados

REALIZADO POR: G.EEV.O | REVISADO POR: H.C.G.C FECHA: 03/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F1.1
_ AUDITORIA DE GESTION 9/10
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

R DICIEMBRE DE 2020

VISITA PREVIA

Estado de situacion financiera
Estado de flujo del efectivo
Estado de ejecucion presupuestaria

Cédulas de ingresos y gastos

13. Funciones del GAD

Disefio de politicas de promocion y construccion de equidad e inclusién en su
territorio.

Implementacion de un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los
derechos y avanzar en la gestion democratica de la accion parroquial.
Elaboracion del plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento territorial
y las politicas publicas.

Realizacion en forma permanente del seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas.

Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y propiciar la
organizacion de la ciudadania en la parroquia.

Fomentar la inversion y el desarrollo econdmico especialmente de la economia
popular y solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y
turismo, entre otros.

Realizacion y ejecucion de actividades deportivas y recreativas en beneficio de la
colectividad. Promover y coordinar la colaboracion de los moradores para realizar
mingas o cualquier otra forma de participacion social, para la realizacion de obras

de interés comunitario.
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_ AUDITORIA DE GESTION 10/10
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

- a DICIEMBRE DE 2020

VISITA PREVIA

e Actividades realizadas con el fin de fomentar el programa de atencion integral
a los adultos mayores.

e Trabajar conjuntamente con la Policia Nacional, la sociedad y otros
organismos lo relacionado con la seguridad ciudadana, en el &mbito de sus
competencias.

14. Periodos de Auditorias Pasadas
En el GAD Parroquial EI Esfuerzo se realizé el Examen especial a los
ingresos, gastos y bienes de larga duracion, por el periodo comprendido entre
el 01 de 2015y el 30 de abril 2019.
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F1.2
AUDITORIA DE GESTION 172
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
o DICIEMBRE DE 2020

DETERMINACION DE INDICADORES DE GESTION

Para evaluar el accionar y el desempefio de los funcionarios que se encuentran
laborando en cada una de las distintas areas a examinarse, la auditora jefa de equipo se
encargara de disefiar y aplicar los indicadores de gestion para permitir conocer el grado
de eficiencia, eficacia y economia con la que se manejan los recursos existentes, asi
como también de las funciones que realizan cada uno de los empleados.

Indicadores de Eficacia

- Filosofia institucional

L Personal que la conoce
Mision = x100
Total de personal

L, Personal que la conoce
Vision = x100
Total de personal

o Personal que conoce los objetivos
Objetivos = x100
Total de personal

- Competencia profesional

L Personal capacitado
Capacitacion = : —x100
Total de funcionarios

Personal evaluado
Evaluaciones = - —x100
Total de funcionarios

Nro.de personal con titulo profesional
Total de personal

Desempetio = x100

- Proyectos ejecutados

Nro.de proyectos ejecutados

Proyectos ejecutados =
4 : Nro.proyectado de proyectos
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F1.2
_ AUDITORIA DE GESTION 2/2
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

- an DICIEMBRE DE 2020

DETERMINACION DE INDICADORES DE GESTION

Indicadores de Eficiencia

. Presupuesto ejecutado
Presupuesto total asignado = — x100
Presupuesto planificado

o ) Aporte a GAD, s parroquiales rurales
Dependencia financiera = x100
Presupuesto total

) Total pasivos
Endeudamiento = ——
Total activos

Indicadores de Economia

) Total de remuneraciones anuales
Gasto de Remuneraciones = x100
Total de gastos

Gasto corriente

Gasto corriente = 100

x
Presupuesto total

. ., Gastos de inversion
Gasto de inversion = x100
Gastos totales
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F13
) AUDITORIA DE GESTION T
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
OA[Z??:S?U]O' 2020
ANALISIS FODA
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

La institucion cuenta con una
infraestructura adecuada para
cumplir con sus funciones.
Ambiente de trabajo agradable
El ciclo presupuestario se ha
desarrollado con normalidad
Tiene un horario de trabajo
establecido.

Se realizan planificaciones
adecuadas para el desarrollo de
sus actividades.

Cuentan con un programa de
contabilidad para el registro de
la informacién financiera de la
institucion.

Existe un Plan Operativo Anual.

Falta de recursos para llevar a
cabo los diferentes proyectos
planificados, ya que se
realizan reformas a partidas
presupuestadas, se suprimen
proyectos y en algunos casos
no se ejecutan acorde a la
planificacion.

No se ha aplicado
indicadores de gestion.

No dispone de métodos
permanentes para controlar la
asistencia y puntualidad del
personal.

No se realizan evaluaciones
al personal.

Desacuerdos del trabajo por
diferencias politicas.

No existe un plan de
mitigacion de riesgos.

El personal no conoce el
reglamento interno de la
entidad.

Existencia de Codigo Organico
de  Ordenanza  Territorial
Auténomo y Descentralizado.
Apoyo de entidades publicas y
privadas.

Apoyo por parte del Ministerio
de Finanzas.

Presencia en la parroquia de
atractivos turisticos naturales y
culturales.

Convenios con organismos para
obras publicas.

Débil participacién de los
moradores de la parroquia a
asambleas en las que se
socializan proyectos y
programas a ejecutarse.
Recortes presupuestarios del
gobierno para determinados
proyectos.

Incumplimiento  del GAD
municipal en la entrega de
presupuestos participativos.
Falta de programas para
promociones turisticas a nivel
parroquial.

Influencia del clima y fallas
geoldgicas en la realizacion de
trabajos planificados por el
GADPR.

En el afio 2020 por la pandemia
COVID-19 no se pudieron
ejecutar todos los proyectos
planeados.
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F1.4
_ AUDITORIA DE GESTION 1/1
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

GADFjor(Squrcl DICI EM BRE DE 2020

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Como resultado de la Evaluacién de Control Interno en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se obtiene las siguientes
deficiencias:

e Falta de recursos para llevar a cabo los diferentes proyectos
planificados, ya que se realizan reformas a partidas presupuestadas, se
suprimen proyectos y en algunos casos no se ejecutan acorde a la
planificacion.

e No se cumplen con todos los proyectos expuestos en el POA, ya que
existieron cambios inesperados por la pandemia COVID-19.

e El reglamento interno de la institucion no es conocido por todos los
integrantes de la institucion.

e EIl personal no cuenta con un titulo profesional acorde al cargo que
desempefia en la institucion.

e La entidad no cuenta con métodos permanentes para controlar la
asistencia y puntualidad del personal.

e No cuenta con evaluaciones al personal para medir el desempefio
laboral.

e Lainstitucion no cuenta con un plan de mitigacion de riesgos, para evitar

los desastres naturales en la parroquia.
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F15
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DEFINICION DE ALCANCE, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE LA AUDITORIA

ALCANCE DE AUDITORIA

La Auditoria de Gestion del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El

Esfuerzo” se desarrollara en el periodo comprendida del 01 de enero al 31 de diciembre de

2020, la misma en la cual se analizaran todos los componentes determinados.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

1. Evaluar el Sistema de Control Interno implementado por la entidad para determinar el
grado de solidez, efectividad y eficiencia administrativa en la consecucion de los
objetivos y metas institucionales.

2. Verificar el nivel de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales vigentes que
rigen las actividades del GAD Parroquial, y comprobar la confiabilidad de la
informacidn presentada.

3. Examinar el grado de eficiencia, eficacia y economia en el desarrollo de las actividades
realizadas, mediante la aplicacion de los Indicadores de Gestion.

4. Elaborar y presentar el informe de auditoria en el cual se presentara las conclusiones y
recomendaciones que serviran para optimizar la gestion institucional.

ESTRATEGIAS DE LA AUDITORIA

e Revisar los documentos y archivos existentes en la Institucién tales como leyes,
reglamentos, normas y estatutos.

e Determinar los componentes a auditar.

e Seleccionar los indicadores de gestion que se utilizaran durante el desarrollo de la
auditoria.

e Elaboracion y aplicacién de los Cuestionarios de Control Interno a todos los
funcionarios de la institucion.

e Identificar los riesgos de cada uno de los componentes de la entidad.

e Utilizar la normativa de Control Interno para la elaboracién de cédulas narrativas.

e Elaborar el informe de auditoria con las conclusiones y en base de estas formular las
recomendaciones dirigidas a los servidores y servidoras de la entidad con el objeto de
mejorar sus funciones, y proponer planes y acciones correctivas a tomarse en

consideracion por la maxima autoridad para la toma de decisiones oportunas.
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MEMORANDO DE PLANIFICACION

Auditoria de Gestion: Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial Rural “El Esfuerzo”

Realizado por: Srta. Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas.

JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVO

Revisado por: Ing. Hipatia Carolina Girén Calva. Mgs. Sc

Periodo:

SUPERVISORA
01 de enero al 31 de diciembre de 2020

1. Requerimiento de la Auditoria

La auditoria de gestion se realizard al Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial Rural “El Esfuerzo” Cantén Santo Domingo, durante el periodo del

01 de enero al 31 diciembre de 2020, de conformidad a la Orden de Trabajo
No. 001-2021-AG-GADEE con fecha 30 de noviembre de 2021.

2. Fecha de Intervencion

ACTIVIDADES DIAS
Orden de Trabajo 30-11-2021
Inicio de trabajo de campo 02-12-2021

Finalizacion del trabajo de campo 31-01-2021

Discusion del borrador del informe 01-02-2021

Presentacion de informe a la

direccion

04-02-2021

Emision del Informe de Auditoria 08-02-2021
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3. Equipo Multidisciplinario

NOMBRE CARGO
Ing. Hipatia Carolina Girén Calva Supervisora
Srta. Gioconda Elizabeth Jefe de Equipo y
Valdivieso Oleas. Auditor Operativo

4. Dias Presupuestados
Se ha planificado la duracion de la auditoria en 60 dias calendario, segun los

establecido en la Orden de Trabajo, distribuido de la siguiente manera:

FASES DIAS
Fase I: Conocimiento Preliminar 12
Fase II: Planificacion 10
Fase IlI: Ejecucion 30
Fase IV: Comunicacion de
Resultados °
Fase V: Seguimiento 365 dias

5. Recursos Financieros y Materiales

5.1 Materiales y Talento Humano

e Equipo de computacion

e Material bibliogréafico

e Suministros de oficina

e Documentos para el desarrollo del trabajo

e Personal que labora en el GAD Parroquial Rural “El Esfuerzo”.
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5.2 Recursos Financieros
Los recursos que se consideren necesarios para el desarrollo de la Auditoria de
Gestion del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”

Canton Santo Domingo, serd asumido el 100% por la autora.

6. Enfoque de la Auditoria
6.1 Informacion General de la Entidad
Razén Social: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El
Esfuerzo”.
Representante Legal: Castillo Carrién Daniel Bolivar
Ruc: 1768113820001
Direccion: Calle 15 de agosto y Manuel Carrion, junto a la Unidad Educativa
Jhon F. Kennedy
Correo electrénico: gadelesfuerzo@hotmail.com
N° de teléfono: 023840053
Horario de atencion: 08h00 a 12h00 — 13h00 a 17h00

Mision

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia Rural de “El Esfuerzo”,
es un ente representativo. Participativo, integrador y coordinador que gestiona
programas Yy proyectos efectivos para el progreso humano sustentable y
equitativo, con gestion transparente y apegada a la ley en todos sus procesos,
que promueve el desarrollo planificado, sustentable y de vanguardia, con base a

acciones estratégicas que optimicen los recursos disponibles y obtenibles.
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Vision
En el afio 2025 la parroquia “El Esfuerzo” seré lider provincial en la actividad
econOmica, agricola, basada en su alta competitividad en calidad y costos, con un
incipiente desarrollo de su potencial turistico y con un incremento en la cobertura de
los servicios basicos que visualicen una mejora de la calidad de vida de sus habitantes.
Objetivos

e Objetivo General
Reducir las diferencias sociales y econdmicas de la poblacion de la parroquia rural “El
Esfuerzo” de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, mediante la construccion
y concertacién de politicas puablicas territoriales, que respondan su bienestar y
fortalecer el tejido social, la participacion, la inclusién y la equidad social y de género,
en armonia con la naturaleza.

e Objetivos especificos

o Impulsar el fortalecimiento institucional.
o Brindar una atencion de calidad, calidez, y oportuna, convirtiéndose en
un GAD parroquial en constante desarrollo.
Base Legal

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado

e Ley Organica de Juntas Parroquiales

e Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

e Ley Organica de Ordenamiento Territorial Uso y Gestion de Suelo

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP)
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Ley Organica del Concejo de Participacion Ciudadana y Control Social
(CPCCS)

Reglamento de la Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial Uso y Gestion de
Suelo

Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

Caodigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)

Caodigo de Trabajo

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Normas de Control Interno para el Sector Publico (PDOT - GAD Parroquial El
Esfuerzo, 2020)

Reforma al Cddigo Organico de Coordinacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion — COOTAD - Suplemento R.O. N° 166 21 de enero de 2014

Principios

Compromiso Institucional
Solidaridad

Respeto

Transparencia

Coordinacion y corresponsabilidad
Subsidiariedad
Complementariedad

Equidad territorial

Sustentabilidad del desarrollo

Trabajo en equipo
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Politicas

Impulsar el desarrollo y ordenamiento territorial desde o local

Desarrollar e institucionalizar los ejes del desarrollo biofisico, social, cultural,
econdmico, politico institucional y participacion ciudadana, asentamientos
humanos, movilidad, energia y conectividad, en cada una de las acciones,
propuestas y proyectos.

Fortalecer el desarrollo parroquial rural, a base de un 6ptimo aprovechamiento
de los recursos y esfuerzos sostenidos para mejorar e incrementar los ingresos
de orden local, a través de medio de auto gestién administrativa, 0 cooperacién
externa e internacional.

Fortalecer la organizacion de los diferentes actores sociales, para el logro de
una participacion concertada y efectiva en el desarrollo de la parroquia.
Realizar la gestion necesaria para dotar al Gobierno Parroquial, de
herramientas administrativas, materiales y personal humano que permita
optimizar y fortalecer su institucionalidad.

Identificar, planificar y solucionar los problemas prioritarios de la comunidad,
preservando y controlando los interese parroquiales y ciudadanos, en busqueda

de las soluciones més adecuadas, a traves de una gestion superior.
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Principales funcionarios

UNIDAD A LA
CARGO NOMBRE QUE INICIO HASTA
PERTENECE
; Daniel Bolivar | . ; o
Presidente Castillo Carrién Ejecutivo 12/05/2016 Continta
Vicepresidente quoi(/geeraJesus Calderon Ejecutivo 14/04/2016 Continda
; Willan Dario A lati o
Primer vocal Jaramillo Solano Legislativo 14/04/2016 ContinGa
Francisca  Mariela o lati .
Segundo vocal Jaramillo Guzman Legislativo 14/04/2016 Continua
Segundo  Abelardo ot
Tercer vocal Cactillo Calva Legislativo 12/05/2016 02/01/2020
Secretario - | Juan Benigno | Administrativo o
Tesorero Sanmartin Fajardo Financiero 21/01/2019 Contintia
_ Sofia Alejandra _ ]
Gestora social Campoverde Unidad de Apoyo | 28/07/2017 ContinGa
Astudillo
Promotora del | Emérita de JesUs ; o
proyecto social Mendoza Rivera Proyecto Social 21/01/2019 Continua
Segundo  Alejandro . o
Operador Toro Pantoja Proyecto Vial 21/01/2019 Continua
Asistente ge FE{dgag1 5 Marlon F'\’/Toyectp ] ge
mantenimiento de | Rosado Barre antenimiento de o
espacios Espacios 20/05/2019 Continta
recreativos Recreativos

Fuente: GAD Parroquial El Esfuerzo — Pag. web

Organigrama Estructural

La Estructura organica del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia Rural

“El Esfuerzo”, estd conformada por los siguientes niveles de organizacion:

1. Nivel de participacion: La participacion de la poblacion de la parroquia El

Esfuerzo y su control social, estara conformada por la poblacion organizada.

2. Nivel de Planificacion: quien determina el rumbo de la planificacion en el

territorio parroquial.

3. Nivel Legislativo: quien determina las politicas en las que se sustentaran los

demas procesos institucionales para el logro de objetivos.

4. Nivel Ejecutivo: orienta y ejecuta la politica trazada por el proceso legislativo, le
compete tomar las decisiones, impartir las instrucciones para que los demas
procesos bajo su cargo se cumplan.
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Organigrama Funcional del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”

ASAMBLEA PARROQUIAL

CONSEJO DE PLANIFICACION

Fija los estandares de calidad, cantidad y

NIVEL LEGISLATIVO-PLENO DE LA JUNTA
PARROQUIAL

COMISIONES PERMANENTES,
ESPECIALES, OCASIONALES Y
TECNICAS

NIVEL EJECUTIVO — PRESIDENCIA

UNIDAD FINANCIERA

v

SECRETARIO — TESORERO

Fuente: GAD Parroquial El Esfuerzo —Pag. web

UNIDAD APOYO

GESTORA SOCIAL

SERVICIOS GENERALES

1 Operador, 1 Promotora, 1 Asistente de
Limpieza de Areas y Espacios Publicos
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Financiamiento
Art. 7 de la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
- LOTAIP.

f) Informacion total sobre el presupuesto anual que administra la institucion,
especificando ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de
conformidad con los clasificadores presupuestales, asi como liquidacion del
presupuesto, especificando destinatarios de entrega de recursos publicos.

Monto Total de Presupuesto Anual 2020

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL GAD “EL ESFUERZO”
PERIODO 2020

% de Ejecucion

Codificado Devengado Recaudado
de Ingresos

Ingresos $ 268.127,87 $ 243.457,12 $ 243.457,12 90,80%

PRESUPUESTO DE GASTOS DEL GAD “EL ESFUERZO”
PERIODO 2020

0 - —
Codificado Devengado Saldo por | % de Ejecucion
evengar de Gastos
Gastos $ 268.127,87 $ 175.579,86 $92.548,01 65,48%

Funciones del GAD

e Disefio de politicas de promocién y construccion de equidad e inclusion en su
territorio.

e Implementacion de un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de
los derechos y avanzar en la gestion democratica de la accion parroquial.

e Elaboracion del plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas.

e Realizacion en forma permanente del seguimiento y rendicién de cuentas sobre
el cumplimiento de las metas establecidas.
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Vigilar la ejecucién de obras y la calidad de los servicios publicos y propiciar la
organizacion de la ciudadania en la parroquia.

Fomentar la inversion y el desarrollo econémico, especialmente de la economia
popular y solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y
turismo, entre otros.

Realizacion y ejecucion de actividades deportivas y recreativas en beneficio de
la colectividad.

Promover y coordinar la colaboracion de los moradores para realizar mingas o
cualquier otra forma de participacion social, para la realizacion de obras de
interés comunitario.

Actividades realizadas con el fin de fomentar el programa de atencion integral a
los adultos mayores.

Trabajar conjuntamente con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos

lo relacionado con la seguridad ciudadana, en el ambito de sus competencias.

Periodos de Auditorias Pasadas

En el GAD Parroquial “El Esfuerzo”, se realizé el Examen especial a los ingresos,

gastos y bienes de larga duracion, por el periodo comprendido entre el 01 de 2015 y

el 30 de abril 2019

Componentes a Auditar

Los componentes que se auditaran son:
e Componente Personal Directivo

e Componente Personal Financiero

e Componente Personal Apoyo Técnico
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Alcance y Objetivos de Auditoria
Alcance

La Auditoria de Gestion del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
“El Esfuerzo” se desarrollara en ¢l periodo comprendido del 01 de enero al 31 de

diciembre de 2020, la misma en la cual se analizaran todos los componentes

determinados.

Objetivos

1. Evaluar el Sistema de Control Interno implementado por la entidad para

determinar el grado de solidez, efectividad y eficiencia administrativa en la

consecucion de los objetivos y metas institucionales.

2. Verificar el nivel de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales
vigentes que rigen las actividades del GAD Parroquial, y comprobar la

confiabilidad de la informacion presentada.

3. Examinar el grado de eficiencia, eficacia y economia en el desarrollo de las

actividades realizadas, mediante la aplicacion de los Indicadores de Gestion.

4. Elaborar y presentar el informe de auditoria en el cual se presentara las

conclusiones y recomendaciones que servirdn para optimizar la gestion

institucional.
Indicadores de Gestion

e Indicadores de Eficacia

Filosofia institucional

L Personal que la conoce
Mision = x100
Total de personal

L Personal que la conoce
Vision = x 100
Total de personal

o Personal que conoce los objetivos
Objetivos = x 100
Total de personal
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Competencia profesional
L Personal capacitado
Capacitacion = : — x 100
Total de funcionarios

] Personal evaluado
Evaluaciones = ; — x 100
Total de funcionarios

. Nro de personal con titulo profesional
Desempeno = x 100
Total de personal

Proyectos ejecutados

Nro.de proyectos ejecutados

x 100

Proyectos ejecutados =
Nro.proyectado de proyectos

Indicadores de Eficiencia

. Presupuesto ejecutado
Presupuesto total asignado = = x 100
Presupuesto planificado

o ) Aporte a GAD, s parroquiales rurales
Dependencia financiera = x 100
Presupuesto total

) Total pasivos
Endeudamiento = ——— x 100
Total activos

Indicadores de Economia

) Total de remuneraciones anuales
Gasto de Remuneraciones = x100
Total de gastos

Gasto corriente
100

Gasto corriente = X
Presupuesto total

. . Gastos de inversion
Gasto de inversion = x 100
Gastos totales
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MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGO DE AUDITORIA

COMPONENTE

RIESGOS Y SU FUNCIONAMIENTO

Riesgo Inherente

Riesgo de Control

ENFOQUE PRELIMINAR

PERSONAL
DIRECTIVO

La mayoria del personal no
conoce el reglamento

interno de la institucion.

La entidad no ha evaluado
el desempefio de los

funcionarios del GAD.

No existe capacitaciones en
el GAD, hacia el personal

directivo.

Investigar y verificar porque el
personal no tiene conocimiento
del reglamento de la institucion.
Justificar la razon por la que no
se han realizado las respectivas
capacitaciones al personal.

Elaborar cédulas narrativas en la
cual se  recomiende la
evaluacion del personal segin lo
establecido en las normas de

control interno.
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MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGO DE AUDITORIA

COMPONENTE

RIESGOS Y SU FUNCIONAMIENTO

Riesgo Inherente

Riesgo de Control

ENFOQUE PRELIMINAR

PERSONAL FINANCIERO

Falta de presupuesto para
llevar a cabo los diferentes
proyectos planificados.

La institucion no cuenta con un
estricto control de asistencia y
puntualidad del personal.

El Personal que labora
en la entidad no cuenta
con un titulo acorde al
cargo que desemperfia

Verificar si el personal de la
entidad termind sus estudios
superiores, y obtuvieron su titulo
profesional de acuerdo al cargo en
el que se desempefian.

Verificar las razones porque los
proyectos y programas del afio
2020 no fueron ejecutados segun el
POA.

Verificar que tipo de control existe
para el registro de asistencia y
permanencia en la Institucion.

TECNICO

PERSONAL DE APOYO

Falta de capacitaciones para el

personal encargada de la
gjecucion de las obras y
proyectos.

No se han aplicado indicadores
de gestion en el desarrollo de
los proyectos y obras.

No se ejecutaron todos
los programas y
proyectos planteados a
causa del COVID-19

Elaborar ceédulas narrativas al
personal responsable, para dar a
conocer las Normas de Control
Interno, y la aplicacion de
indicadores en el desarrollo de los
proyectos.

Elaborar cédula narrativa dirigida
al personal encargado de
fiscalizacion de los proyectos
haciéndole conocer de la entrega
de los respectivos informes.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
& PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
GAD oo DICIEMBRE DE 2020

F3.1.1

1/2

PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

N° OBJETIVOS Y REE ELABORADO
PROCEDIMIENTOS ] POR.

FECHA

OBJETIVOS

1 Evaluar el grado de
cumplimiento de la mision,
vision, objetivos, politicas y
metas consideradas en los
programas.

2 Revisar la ejecucion del
presupuesto para verificar el uso
eficiente  de los recursos
materiales y humanos de la
entidad.

3 Evaluar el Sistema de Control
Interno, determinando el grado
de confiabilidad en la gestion
institucional.

4 Medir el grado de eficiencia,
eficacia y economia a traveés de
la aplicacion de indicadores de
gestion.

PROCEDIMIENTOS
Realice 'y aplique el F3.1.2 G.EV.O
1 cuestionario de control interno 1/2
al personal directivo de la
institucion.

2 Realice la evaluacién del F3.1.3 G.EV.O
sistema de control interno. 1/1

Elabore las cédulas narrativas F3.14 G.EV.O
3 donde se detallaran cada uno 1/9
de los hallazgos encontrados.

Solicite el POA, el Plan Anual
4 de Contratacién, el Estado de F3.1.5
Ejecucion Presupuestaria y 1/12
cédulas de ingresos y gastos
para analizar lo presupuestado
con lo realmente ejecutado.

G.EV.O

09-12-21

09-12-21

10-12-21

10-12-21

ELABORADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 08/12/21
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

AUDITORIA DE GESTION S
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE 22
GADcRogrd DICIEMBRE DE 2020
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES
o OBJETIVOS Y ELABORADO
S PROCEDIMIENTOS ki POR. A=k
PROCEDIMIENTOS
5 Verifique el cumplimiento de F3.1.6 G.EV.O 10-12-21
las obras y proyectos 1/9
planteados para el 2020
relacionando el Plan
Operativo Anual y el informe
de rendicion de cuentas.
6 Aplique  indicadores  de F3.1.7 G.EV.O 13-12-21
gestibn para evaluar la 1/6

eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de sus
actividades y objetivos.

ELABORADO POR: G.EV.O

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 08/12/21
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3

El Esfuerzo

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION

GAD Parroquial
st

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020

F3.1.2
1/2

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

NO

PREGUNTAS

RESPUESTA

VALORACION

Si

NO

PT

CT

COMENTARIOS

¢;Conoce usted la
vision, misién y los
objetivos del GAD
Parroquial El
Esfuerzo?

¢La entidad cuenta
con infraestructura
propia?

¢Considera que
existe buena
relacion entre las
diferentes areas de
la institucion?

:Se ha evaluado el
desempefio del
personal en funcion
de sus actividades
establecidas  para
cada uno de sus
puestos de trabajo?

No se ha

realizado

evaluaciones al

pe

rsonal de la

institucion.

iLa institucion
realiza rotaciones de
personal?

¢La entidad cuenta
con un Plan
Operativo Anual?

¢La entidad cuenta
con un organigrama
estructura y
funcional
actualizado?

(El reglamento
interno

ha sido comunicado a
todo el personal?

La mayoria del personal

no

conoce el reglamento de la
institucion.

¢La entidad cumple
adecuadamente con la
normativa legal
vigente?

X

ELABORADO POR: G.EV.O

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 09/12/21
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.12
_ AUDITORIA DE GESTION 7
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

- an DICIEMBRE DE 2020

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

o RESPUESTA | VALORACION
N PREGUNTAS S| NO PT CT COMENTARIOS
¢Promueve o integra a
los moradores de la
parroquia en mingas o
10 cualquier forma de| X 3 3
participacion para la
realizacion de obras de
interés comun?
¢Laentidad cuenta con
11 Cadigo de Etica? X 3 3
¢El personal de la
institucion ha sido Solo recibe
capacitado constante y o
12 progresivamente  en X 3 0 capauta_cmnes el
funcion al cargo que secretario.
desempefian?
¢Ejerce  usted la
representacion legal y El CNE entrego la
judicial del GAD credencial que acredita
13 Parroquial El Esfuerzo | X 3 3 | ser el presidente de la
como lo establece el parroquia por eleccion
COOTAD en el art. popular
70?
¢Presenta usted Los  proyectos  van
royectos de acuerdo a alineados de acuerdo a
as necesidades de la los objetivos
14 parroquia X 3 3 | institucionales  ~ para
consideradas para el mejorar las condiciones
buen vivir de los de vida de los
moradores? ciudadanos  de la
_ parroquia.
¢Para cumplir con las Las comisiones  se
actividades del GAD conforman en reunién de
15 usted asigna | - x 3 3 | Junta y se establece las
foml_smnes?para que actividades que
as ejecuten’ realizaran
¢EXiste algun Se  solicita oficios
Bg%%%%'gp'e”to ormona dirigidos al presidente y
16 | D e | X 3 3 | se firma un acta donde
para el uso eventua’ de constan los acuerdos y
espacios publicos de la COMDIoOMISos
parroquia? P :
TOTAL 48 40

ELABORADO POR: G.E.V.0 | REVISADO POR: H.C.G.C

| FECHA: 09/12/21
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" GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.13
_ AUDITORIA DE GESTION 1
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
%0 oo DICIEMBRE DE 2020

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

VALORACION a cT )
_ R CP = — x100
CP: Calificacion Porcentual PT
. . -y 40
CT: Calificacion Total CP = " +100
PT: Ponderacién Total

CP = 83,33%
- - /

DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
83,33%
BAJO MODERADO ALTO
NIVEL DE CONFIANZA

CONCLUSION:
Luego de haber evaluado el sistema de control interno al componente directivo del
Gobierno  Auténomo  Descentralizado  Parroquial Rural “El  Esfuerzo”,
correspondiente al presidente y vicepresidente, se pudo determinar el siguiente
porcentaje de 83,33% demostrando asi un nivel de riesgo BAJO y un nivel de
confianza ALTO.
A pesar de haber obtenido un buen resultado, se pudo llegar a detectar algunas
deficiencias tales como:

e No se ha realizado evaluaciones al personal de la institucion para medir su

desempefio en las actividades que realizan dentro de la institucion.
e La mayoria del personal no conoce el reglamento interno de la institucion.

¢ No se ha realizado capacitaciones al personal de la institucion.

REALIZADO POR: G.E.V.O ’ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 09/12/21
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.1.4
~ AUDITORIA DE GESTION 1/9
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
i DICIEMBRE DE 2020
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

FALTA DE EVALUACIONES AL PERSONAL

COMENTARIO:

Como resultado de la evaluacion del sistema de control interno al Personal
Directivo del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El
Esfuerzo”, se logr6 determinar que en la institucion no se han realizado
evaluaciones de desempefio a los funcionarios incumpliendo de esta manera con
la Norma de Control Interno N° 407-04 EVALUACION DE DESEMPENO
que en su parte pertinente sefiala “El trabajo de las servidoras y servidores
sera evaluado permanentemente, su rendimiento y productividad seran
iguales 0 mayores a los niveles de eficiencia previamente establecidos para
cada funcion, actividad o tarea. La evaluacion de desempefio se efectuara
bajo criterios técnicos (cantidad, calidad, complejidad y herramientas de
trabajo) en funcién de las actividades establecidas para cada puesto de
trabajo y de las asignadas en los planes operativos de la entidad. Los
resultados de la evaluacion de desempefio serviran de base para la
identificacion de las necesidades de capacitacion o entrenamiento del
personal o de promocién y reubicacion, para mejorar su rendimiento y
productividad”, este incumplimiento se ha generado debido a la ausencia de
tiempo, situacion causada por falta de conocimiento de la normativa vigente por
parte de los directivos del GAD, lo que impide identificar las necesidades de
capacitaciones y evaluaciones a los funcionarios, afectando asi el alcance de los

objetivos y metas planteadas.

REALIZADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 10/12/21
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.14
_ AUDITORIA DE GESTION 219
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
S DICIEMBRE DE 2020
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

CONCLUSION:

En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, no se

ha realizado evaluaciones de desempefio a servidores y servidoras de conformidad

a la norma 407-04 de la Norma de Control Interno, dificultando conocer el grado

de eficiencia, por lo que impide conocer las falencias existentes en el desarrollo se

sus actividades.

RECOMENDACION:
Al Presidente del GAD

Coordinar con los funcionarios de la entidad para establecer indicadores de gestion

que permitan realizar evaluaciones de desempefio al personal, en funcion de las

actividades establecidas de cada puesto de trabajo; como maxima autoridad debe

evaluar una vez al afio el desempefio ocupacional de los servidores.

REALIZADO POR: G.E.V.O | REVISADO POR: H.C.G.C FECHA: 10/12/21
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F3.1.4
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santo Domingo, 15 de diciembre del 2021

ir.
baniel Balivar Carridn Castillo

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALZADO PARROQUIAL RURAL EL
ESFUERZCH

Presente. -

Die mi conside radan

Por medio del presante permitame expresarle un cordial saludo deseandole exitos en sus
funciones, a la vez solicitare de la manera mas come dida se me facilite el listado de las
servidoresy servidoras que han sido sujetas de evaluacion de desempeno en elano 2020,
documento que esrequerido para el proceso de auditoria que se estallevandoa rabo en

la institudcn.

porfavorable acogida que le dé a la presents le anticipo mis sinceros agradecimientos.

Ate ﬂrimﬂntel
/!Qﬁ 10
3\
B el o S\\)Q‘"‘
QCOCCHTA ,\?, 280 .
ELIZARETH L2\
TPt VALDIVIEED OLEAS ?_C, )
LTI o ?\ \ \V 7N
U |
trta. Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas h

S = Documentacién Sustentatoria  AUDITOROPERATIVO
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F3.1.4
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q\) El Esfuerzo

El Esfuerzo

Santo Domingo, 16 de diciembre de 2021

Sefiorita
Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas

AUDITOR OPERATIVO
Presente, -

De mi consideracion

En respuesta a su oficio con fecha 15 de diciembre de 2018, me permito comunicarle que el
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL EL ESFUERZO, no ha evaluado — S

el desempefio de los servidores y servidores, razon por la cual no puedo entregarle esa

informacion,
4 @ F3.14

Atentamente, El ESfU erzo 1/9

GAD Pamogquics
(b, gt

Dt R () PRESIDENCIS

Sr. Daniel Bolivar Castillo Carridn

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL EL
ESFUERZO

S = Documentacién Sustentatoria
Du: Km 19 + 4 margen izquierdo Via Quevedo, calle 15 de Agosto s/n y Manuel Carmion
Telf: 023 840 053 /023 840 306

www.elesfuerzo.qob.ec
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D GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F314
_ AUDITORIA DE GESTION =19
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
GAD Poroguia DICIEMBRE DE 2020
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

FALTA DE DIFUSION DEL REGLAMENTO INTERNO

COMENTARIO:

Como resultado de la evaluacion de control interno al Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se pudo constatar que existe falta de comunicacion y difusion
del reglamento interno a los funcionarios que laboran en la misma, incumpliendo con lo
establecido en la Norma de Control Interno N° 500 — INFORMACION Y
COMUNICACION, que en su parte pertinente sefiala “La maxima autoridad y los
directivos de la entidad, deben identificar, capturar y comunicar informacion
pertinente y con la oportunidad que facilite a las servidoras y servidores cumplir sus
responsabilidades.”., esta situacion se dio por falta de coordinacion y planificacion del nivel
directivo del GADP al momento de difundir el reglamento interno de la institucion,
provocando la falta de orientacion en valores y principios fundamentales que sirvan de guia
en la manera de ser y actuar de los servidores y servidoras de la entidad, lo que puede
desencadenar en conductas no adecuadas dentro de la entidad.

CONCLUSION:

El personal directivo del GAD Parroquial, no realizan la difusion del reglamento interno de
la entidad, provocando el desconocimiento de dicho reglamento hacia los servidores y
servidoras, ya que este sirve de orientacion para los miembros de la entidad permitiendo medir
su nivel de confiabilidad, donde garantice la participacion y la corresponsabilidad en la toma
de decisiones.

RECOMENDACION:

Al Presidente de la entidad

Debe dar a conocer y difundir el Reglamento Interno a todos sus trabajadores, para lo cual
colocara un ejemplar en un lugar visible de forma permanente dentro de cada una de sus
dependencias, cargaré el texto en la pagina web de la institucion y entregara un ejemplar del
referido reglamento a cada uno de sus trabajadores. En ningun caso, los trabajadores,
argumentaran el desconocimiento de este reglamento como motivo de su incumplimiento.

REALIZADO POR: G.EV.0 | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 10/12/21
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F314
_ AUDITORIA DE GESTION 619
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
GAD oo DICIEMBRE DE 2020
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

INEXISTENCIA DE CAPACITACIONES EN EL GAD

COMENTARIO:
Como resultado de la evaluacién del sistema de control interno al Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se comprob6 que la instituciéon no
cuenta con un plan de capacitaciones permanentes y continuas en funcion al cargo que
desempafian incumpliendo con la Norma de Control Interno N° 407-06 -
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO CONTINUO, que en su parte pertinente
sefiala “Los directivos de la entidad promoveran en forma constante y progresiva
la capacitacion, entrenamiento y desarrollo profesional de las servidoras y
servidores en todos los niveles de la entidad, a fin de actualizar sus conocimientos,
obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su trabajo. Los directivos
determinaran de manera técnica y objetiva las necesidades de capacitacion del
personal, las que estaran relacionadas directamente con el puesto, a fin de
contribuir al mejoramiento de los conocimientos y habilidades de las servidoras
y servidores”, situacion que se da por falta de gestion para realizar un plan de
capacitaciones para los funcionarios de la entidad, sin embargo, el Secretario —
Tesorero y el Presidente reciben capacitaciones por la CONAGOPARE sobre las
actualizaciones de las normativas para los GAD parroquiales, mismas que no son
realizadas de forma periodica; ocasionando que el personal de la institucion no se
encuentre capacitado de manera oportuna, en funcion al cargo que desempefian,
limitando brindar servicios de calidad a la ciudadania; asi tambien alcanzar el logro de

los objetivos institucionales.

REALIZADO POR: G.EV.O ’ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 10/12/21
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.14
_ AUDITORIA DE GESTION —
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
G40 ool DICIEMBRE DE 2020
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

CONCLUSION:

El GAD Parroquial no cuenta un plan de capacitaciones para los funcionarios de
acuerdo al cargo que desempefian, solo asisten a las capacitaciones dadas por el
Consejo  Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador
(CONAGOPARE), mismas que se encuentran dirigidas en su mayoria a la Secretario
- Tesorero.

RECOMENDACION:

Al Presidente del GAD

Se sugiere, que designe a los vocales para que realicen un plan de capacitacion para
todo el personal acorde a su cargo, efectuando convenios con instituciones tanto
publicas como privadas, y a su vez designar a la Tesorera para que incremente una
partida presupuestaria para llevar a cabo dicho plan de capacitacion, con la finalidad
de que los mismos sean cumplidos a través de su aprobacion.

A los Vocales

Elaborar un plan de capacitaciones al personal con la finalidad de que desarrollen
habilidades y destrezas que les permitan mejorar su desempefio en sus labores.

Al Tesorero

Establecer una partida presupuestaria que sea exclusiva solo para capacitaciones del

personal acorde a cada una de sus funciones.

REALIZADO POR: G.E.V.O | REVISADO POR: H.C.G.C FECHA: 10/12/21
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samto Domingo, 15 de diciembre del 2021

&I
Daniel Bolivar Carrion Castillo

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADOD FARROOUIAL RURAL EL
ESFUERZD

Prasente. -

De mi espedial consideracion

Por medio del presente me dirijo a usted para expresarle un cordial saludo deseandoke
exitos en sus funciones ya la vez solicitarle muy comedidamente se me facilite el plan de
capacitacion de los servidores y servidoras que se ejecutoen el ano 2020, decumento que

s& requiere para el proceso de auditoria que sa estallevandoa cabo en 2 entidad.

Por favorable acogida que le dé a la presents le anticipo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,
?@5 o
1A
B el
AUDITOR OPERATIVO REC/@\ s
\(/( \"V’ 108
S = Documentacién Sustentatoria v
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\) ~ El Esfuerzo
El E_sfuerzo ool

Santo Domingo, 16 de diciembre de 2021

Seforita

Gloconda Elizabeth Valdivieso Oleas
AUDITOR OPERATIVO
Presente. -

De mi consideracion
En respuesta a su oficio con fecha 15 de diciembre de 2018, me permito comunicarle que el

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL EL ESFUERZO, no ha realizado [ S

capacitaciones a los servidores y servidoras, razén por la cual no puedo entregarle esa

informacion, =1

F3.1.4

Atentamente, '@ 1/9

El Esfuerzo

GAD Paroquia!

P ppreinenci

Sr. Daniel Bolivar Castillo Carrion

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL EL
ESFUERZO

S = Documentacién Sustentatoria

Dir: Km 19 + 4 margen izquierdo Via Quevedo, calle 15 de Agosto +/n y Manue! Carion

Telf: 023 840 053 / 023 840 306
www.elesfuerzo gob.ec
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GOBIERNO PARROQUIAL EL ESFUERZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
DETALLE DE GASTO DE ACTIVIDADES, UNIDADES Y PROYECTOS 2020

PARTIDA
EJE PROYECTO PRESUPUESTARIA DENOMINACION ASIGNACION
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 5.283,00
71.06.01 Aporte Patronal 623,09
Proyecto Adultos Mayores y 71.02.03 Decimo Tercer Sueldo 450,00
personas con discapacidades 71.02. 04 Decimocuarto Sueldo 300,00
71.06.02 Fondo de Reserva 477,29
73.02.02 Fletes y Maniobras 7.695,48|
EJE SOCIAL - _ . TOTAL PROYECTO 14.828,86
Promocidn Turistica, Social y
Cultural de la Parroquia El 73.02.05 Espectaculos culturales y sociales 4.000,00]|
Esfuerzo
Estado de Emergencia 73.08.19 Accesorios e Insumos Quimicos y Orgénicos 740,01
Sanitaria en el Ecuador 73.08.21 Egresos para Situacion de Emergencia 7.235,70
debido del coronavirus 73.06.06 Honorarios por contratos de servicios Civiles 1.344,00
TOTAL PROYECTO 13.319,71
TOTAL EJE SOCIAL 28.148,57
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 7.888,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 675,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 400,00
Mantenimiento Equipo 71.06.01 Aporte Patronal 918,95
Retroexcavadora y Camién 71.06.02 Fondo de Reserva 657,07
73.08.03 Combustible y Lubricantes 8.789,00
77.02.01 Seguros 315,62
73.08.13 Repuestos y Accesorios 16.259,94
TOTAL PROYECTO 35.903,58|
TARUSEIV Servicios Personales por Contrato 1.008,00!
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 4.380,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 375,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 0,00
Mantenimiento del Parque, 71.06.01 Aporte Patronal 510,29
Malecén, Cementerio y 71.06.02 Fondo de Reserva 0,00
Canchas de uso multiple y Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
areas deportivas 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacién y 5.689,20
Contra Incendios
73.08.19 Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 300,00
73.04.06 Herramientas (Instalacién, Mantenimiento y Reparaciones) 713,23
TOTAL PROYECTO 12.975,72
Construccion de cancha del L, L ., . B
. . 73.04.19 Instalacién, Mantenimiento y Reparacién de Bienes Deportivos 0,00
Bimbe y Paraiso de Otongo.
TOTAL PROYECTO 0,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 0,00
Alumbrado de las canchas de
uso multiple de Vaniza, Nueva
el Esperanza, Bimbe y Estadio 73.04.19 Instalacién, Mantenimiento y Reparacién de Bienes Deportivos 0,00
INFRAESTRUC los Pinos (2)
TURA
JUERUS TITaTTeS ermrTo
Recintos Bolo Bajo, Buena 71.05.10 Servicios Personales por Contrato
Vista, Bella Vista, Maravillas,
Redencion Social, Paraiso de In?urn.os, Bienes, I\l/IateriaI'es y lSumir:ist.rosBara.Ia Construc(fi‘én, 0,00
Otongo, Macara, Polanco, 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y
ol Alem DIt a1 Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 0,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 2.01 0,00
Materiales para bancas con Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
visera 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacion y 2.01 0,00
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 4.029,09)
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 1.530,50
Proyecto de obras de Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
cogestion 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacién y
Contra Incendios
73.08.03 Combustible y Lubricantes
TOTAL PROYECTO 1.530,50|
E 71.05.10 Servicios Personales por Contrato 5.500,00!
Proyecto de cubierta de n — — —
iacedadenliaaicanchacida Insumos, Bienes, Matenal.es y Summlst_ros_para_la Construcyon,
” 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacidn Vial, Navegacién y 10.278,42
uso multiple N
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 15.778,42]
g Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
Proyecto de mantenimiento w— 5 . 2 P — -~ s
L 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y 1.000,00!
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 1.000,00|
TOTAL EJE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 67.188,22
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Actividades de
EJE emprendimiento recreativas, 73.06.13 Capacitacion para la ciudadania en General 0,00
ECONOMICO |culturales y deportivas
TOTAL PROYECTO 0,004
TOTAL EJE ECONOMICO 0,004
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 6.892,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 585,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 400,00
71.06.01 Aporte Patronal 802,92
71.06.02 Fondo de Reserva 574,11
Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
Mejoramiento de la 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacion y 5.030,73§
insfraestructura del GAD Contra Incendios
Parroquial 71.05.10 Servicios Personales por Contrato 0,00
84.01.04 Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 0,00
84.01.03 Mobiliario 1.366,00]
POLITICO 71.05.07 Honorarios Profesionales 0,00
INSTITUCIONA 71.07.03 Despido Intempestivo 3.008,47
L 73.07.02 Arrendamiento y licencias de Uso de Paquetes Informaticos 672,00
84.01.07 Equipos, sistemas y paquetes informaticos 280,00 S
TOTAL PROYECTO 19.611,23§
Proyecto: Actualizacion del *
Piew d(? Dagairolle yA 73.06.01 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 18.800,00 -
Ordenamiento Parroquial
Rural El Esfuerzo ©
TOTAL PROYECTO 12.800,00§
Proyecto: Imagen 75.01.04 De urbanizacion y embellecimiento 0,00
Institucional del GAD
Parroquial 73.08.04 Materiales de Oficina 593,60
TOTAL PROYECTO 593,60
TOTAL POLITICO INSTITUCIONAL 37.004,83]
%E:;:T gz:?i?g:;e’ ASORQRaIEHY 78.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autonomas 6.925,64
TOTAL OTROS EN GENERAL 6.925,64)
TOTAL DE GASTOS CORRIENTES Y DE INVERSION 139.267,26'
$139.267,26
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PLAN ANUAL DE CONTRATACION
Plan Anual de Contratacion ] I
Entidad: GOBLERNO AUTONOMO BESCINTRALIZADD PARROQUIAL RURAL EL ESPUERZD '
Ao de Adquisicidn: 2020
Valor Asignado: 593,720,010
Nro. PartidaPres.  CPC T.Compra T.REgimen FendoBID TipodePresupuests  TipodeProducte  Cat Elecrénico  Pracodimienta Deseriptidn Cant. U. Medida Castall, V. Tetal
Ea.0107
1 451600014 Bien Comiin ] Provects de Inversidn Normalzada [} Infima Cuantia IMPRESORA TN [PSON L4LED 10D Unidad 2605900 28094
(40104
b 419130112 Bien Comin ] Provect de Inversdn Normalizada 4] Infima Cuantia EQUIRG DE ALRE ACONDICIONADD 100 Unidad LIGEO000  1,266.00
noan
1 4476000112 Servido Comin ] Provect de Inversdn Normalizada 4] Infima Cuantia SEGURCES DE LA RETROEXCAVADORA 100 Unidad nee0d  MSE
110818 q
) JENON2  Bien Comin KO Provecto de Inversidn— Normalzada 14} Infima Cuantia IWSUMOS QUIMICOS ¥ ORGANICDS LOD Unidad 000000 0.0
11.08.13
g 410000132 Bien [apecial i Provecte de Inversdn Ml Aplica [} Bienes y Servicios dnicas REPUCSTONS ¥ ACCESORIOS BF Lt RETROEXCAVADORA Y CAMION LOD Unidad 16,259.9400  16,289.94
110811
[ 621650011 Bien Comiin ] Provects de Inversin Normalzada [} Infima Cuantia ADCCUACION CE INSFRACSTRUCTURA DEL GAD FARROQUIAL LOD Unidad 5080.7300  5,010.73
ARl MATERALES PARA CUBLERTA OE GRADERIDS EN ARLAS COMUMALES ¥ UNIDADES
7 S42M00012  Bien [xpecial ] Provect de Inversdn M Aglica 4] Biens v Servicios dnicas EDUCHTIVAS e ) 1600 Unidad 1,123.0000 1756800
110811
] S42700012  Bien Comin Hi Proyects de Inversidn Narmalizada Ny Infima Cuantia MATERIALES PARA EL MANTENIMIENTO DE AREAS DERORTIVAS L0 Unided EBS2000 568920
Fiog1L
] 4218000138 Bien Comin KO Provecto de Inversidn— Normalzada 14} Infima Cuantia MATRIALES PARA BANCAS CON VISERAS LOD Unidad 4,464.2800 440428
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T

10 41%0113E  Bien Comin Ho Proyecto de Inversdin— Marmalzada i) Infima Cuartia MATERIALES PARA LA FABRICA DE ADCOUINES 100 Unedad 1LA0LA000  1,B0LE0
108,04

1 1900125 Bien Comin Ho Proyvects de Inversidn Narmalzada i) [nfima Cuartia CARRETAS 100000 Unidad 0500 5000
T1.08.04

12 440010014 Bien Comin HO Provecto de Inversidn— Normalzada 4] [nfima Cuantia HO1AS MENBRETADAS 200000 Unidad (200 4000
1.08.03

11 103400011 Bien Comin Ho Provecto de Inversdin Mormalzada i) Infima Cuantia COMBUSTIELE PARA RETROEXCAVADORA Y CAMION 100 Unidad E219.0000 521470
108,03

14 4212 Bien Comin HO Provecto de Inversidn— Mormalzada 1] [nfima Cuantia LUBRICANTES BE LA RETAOEXCANADORA Y CAMIOH 100 Unidad 4,000.0000  4,000.00
Al —

15 10011 Bien Comin Ho Provecto de Inversdin Mormalzada i) Infima Cuantia COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 100 Unidad LI 1,10
110601

16 B300121  Consutora  Comin HO Provecto de Inversidn Mo Aplica 1] Contratacion directa CONSULTORLE ACTUALIZACION DEL PLAN DC DESARROLLO Y ORDCHAMIENTO TERRITORIAL 100 Unidad 15,000.0000  15,000.00
T1.04.06

1 910010 Bien Comin Ho Proyecto de Inversdin— Marmalzada i) Infima Cuartia HERRAMIENTAS 100 Unedad B00.0000 D000
110005

14 O2%I0116 Semvido Cspecial Ho Provecto de Inversdn— Ma Aplica 4] Biervas y Servicics dnicas ESFECTACULOS CULTURALES POR ELANIVERSARIO DE PARROOUIALIZACION 100 Unidad 4,000.0000  4,000.00
1o

14 4L Seredo Nodplea MO Proyecto de Inversdn M Aplica 1] Arrencamienta de Benes Inmuebles ARRENDAMIENTO VEHICULO FLETES Y MANIOBRAS LD Unidad TG54800 7 pA5AR

0 10804 JM0LE  Bien Cemin -~ WO Gasta Carriente Narmalzada bl Cataboga Clectrdnico ARCHIVADOR 1000 Unidecd 111 111
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23 0EH
il Jl0E] Ben Camiin ] Gasta Carrlente Hormalizada 5l Cataiogo Electrénica (0 GRABALE 100,00 Unedad 12000 0. [
2306
4 4190 Ben Comiin Ho (55t Carrlente Normalizada il Catalogn Eiectrinicg (LIPS 400 Unidad (.EGL0 L1 [
S30EH
Fi 419550015 Ben Comiin Ho (5ast Carrlente Normalizada al Catalogn Eiectrinicg GRAFRS 100 Unifed (L6800 D4 [
230N
& L0410 Bien Camiin ] Gasta Carrlente Hormalizada 5l Cataiogo Electrénica KLT PARA TINTA CONTINUA 500 Fe Cuadrado 45,0000 2500 [
0B S
o JLBNLA Ben Camiin ] (sasta Carriente Normalizada 5l Catalogn Eiectrinica NOTAS ADHESIVAS 400 Unidd 5000 10.40 [
r*x
2306
& JLBMLID  Ben Comiin Ho (55t Carrlente Normalizada il Catalogn Eiectrinicg RESMAS DL PAPLL A4 4100 Unidad 4000 91 [ ©
30BN
Fij LY Ben Comn WO (5asta Carrlente Normalizada al Catalogo Eiectrinica TONER FARA [MFRESRA KERCK 3023 Y TONLK B9 400 Unidd G0 LK [
230LH
& 87100212 fenido  Comdn WO Gsasta Carrlente Hormalizada T Infima Cuzntia HANTENIMIENTE DE EQUIFDS INFORMATICDS 100 Unidad J000 0 ARK {
23050
& BR2001L1S  Semidn  Comdn ] (sasta Carriente Normalizada [} Infima Cuantia ACTUALLZACION Y LICERCIA DEL SISTEMA CONTRELE 100 Unided LRLIOD  BSLI [
TOTAL:  $43,70.0300
$93.730,03
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Q GAD PARROQUIAL RURAL
El. ESHFLIER ZC)D
El Esfuerzo ‘ , |

GAD Pammoquial

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIO

Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020

PMT[DH DENOMINACION CODIFICA! EJECUCION| DIFERENCIA

INGRESOS CORRIENTES B5111.66] 6062557 3486.00

13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 4000) 1307] 2693
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 61051.66] 59258.99) 1792.67
19 OTROS INGRESOS 60) 59.58| 0.42
. GASTOS CORRIENTES 65514 88| 62546 251 2068.63
51 ASTOS EN PERSONAL -58854.76]  -57220]  -1634.76
53 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO -3572.26]  -2641.93 -930.33
57 OTROS GASTOS CORRIENTES -450.1]  -200.31 -249.79
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES -2628.76]  -2475.01 -153.75
. SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE ~30322| 10J068| 151746

INGRESOS DE CAPITAL 01418.54 72803.35) 18525.10

. 3525.19
bs Emégfgj"c“s ¥ DONACIONES DE CAPTTAL E 01418.54] 72893.35|  18525.19

) GASTOS DE PRODUCCION 0] [©) 0

GASTOS DE INVERSION 198740.3a 109410.9a 89329.41
71 FASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION -53361.66] -38102.18] -15259.48
73 [BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION -126224.06] -67206.02 -59018.04
75 IOBRAS PUBLICAS -8189.34 0l -8189.34
77 OTROS GASTOS DE INVERSION -315.62 -315.62] -0
78 [TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION -10649.71 -3787.16] -6862.55
} GASTOS DE CAPITAL 1646 0
B4 FIENES DE LARGA DURACION -1646 -0

SUPERAVIT O DEFICIT INVERSION -38163.6

I_NORESOS DE FINANCIAMIENTO 111597.67] 109938.2]
B7 ISALDOS DISPONIBLES 03448.57 03448.57 0
B8 ICUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 181491 16489.63 1659.47
) APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2226.§1 1976.63] 240.97
p7 ASIVO CIRCULANTE -2226.6) -1976.63 -249.97
| SUPERAVIT O DEFICIT FINANCIAMIENTO 100371.07] 107961.57] 1409.5
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO g 57877.2i -67877.26
TOTAL INGRESOS [ 268127.87 243457.12 24670.7a
TOTAL GASTOS {1 268127.87 175579.86 92548.01
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO / 0 67877.26 -67877.2
Castillo Carrién Bolivar
= :
g (V)<
El Esfuerzo F3.15 | | Esfue rzo
GAD Parroauial 11/12 i W L N
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GAD PARROQUIAL RURAL
L. ESHUIER ZO

CEDULA DE INGRESOS

Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020

F3.1.5

7112

ASIGNACION o
PARTIDA DENOMINACION INCIAL R!FO.RNA COg::!f:Dd D!V!gIADO‘ COD:ADO D!VP!‘;O.G COPIOR.AR
A F=C-D G=C-E
1 INGRESOS CORRIENTES 72400 -7288.34 65111.66] 60625.57| 60625.57) 4486.09| 4486.09|
13 [TASAS Y CONTRIBUCIONES 4000} 4000 1307 1307 2693] 2693
1301 [Tasas Generales 2500} 2500 1307 1307 1193 1193
130103 lOcupacién de Lugares Plblicos 2500] 250 1307 1307 1193] 1193
1304 iContribuciones 1500) 1500{ 0 1500| 1500
130499 iOtras Contribuciones 1500 0} 1500] d 1500 1500
18 ITRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 68340 -7288.34 61051.66] 59258.9 59258. 1792.67| 1792.67|
portes y Participaciones Corrientes de Gobiernos 66'
1806 uténomos Descentralizados y Regimenes 68340 -7288.34 61051. 59258.99] 59258.99 1792.67| 1792.67
clales
180608 lAportes a Juntas Parroquiales Rurales 68340 -7288.34 61051.66) 59258.9” 59258. 1792.67| 1792.67
19 OTROS INGRESOS 60) 0 60) s9.580  59.58] 0.42  0.42
1904 iOtros no Operacionales 60| [ 60| 59.54 S9.58{ 0.42] 0.42
190499 Otros no Especificados 60} 0] 60| 59.58I 59.54 0.42 0.42
2 INGRESOS DE CAPITAL 126171.07| -34752.53 91418.54 72893.3# 72893.35] 18525.19|18525.19
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DECAPITALE | 126171.07] -34752.53 9141854 72393.351 72893.35| 18525.19|18525.19
ransferencias de Capital e Inversién del Sector
2801 pablico 4000} 4000 8000} 800 8000 0 0|
De Entidades de Gobiernos Auténomos
280104 Descentralizados 4000 400(1 8000} 8000} 8000| 0| 0|
[Aportes y Participaciones de Capital e Inversion a
12806 los Goblernos Auténomos Descentralizados y 122171.07] -75998.2 46172.82 46170.9(1 46170.96 1.86| 1.86]
Mlmenes Especiales
1280608 lAporte a Juntas Parroquiales Rurales 122171.07 -75998.25’ 46172.82 46170.96' 46170.96 1.86] 1.86
lAsignacion Presupuestaria de Valores
2810 uivalentes al Impuesto al Valor Agregado (IVA) 0| 37245.72 37245.72 18722.39| 18722.39] 18523.33|18523.33
Ed Presupuesto General de Estado a Gobiernos
(281003 IAuténomos Descentralizados Parroquiales 0 37245.72] 37245.72 18722.39| 18722.39| 18523.33]18523.33
Rurales.
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 84657, 26940.01 111597.67 109938.2] 109938.2 1659.47| 1659.47
137 ISALDOS DISPONIBLES q 93448.57 93448.57) 93448.57| 93448.57 0 0
3701 |saldos en Caja y Bancos of 93448.57 93448.57]  93448.57] 93448.57] o
370101 IDe Fondos del Presupuesto General del Estado Ol 93448.57 93448.57 93448.57| 93448.57| o| 0|
38 ICUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 84657.66] -66508.56' 18149.1] 16489.63| 16489.63| 1659.47| 1659.47|
3801 ICuentas Pendientes por Cobrar 84657.661 -66508.56' 18149.1 16489.63| 16489.63 1659.47| 1659.47
1380101 IDe Cuentas por Cobrar 84657. -67808.03] 16849.63) 16489.63| 16489.63] 360 36q
[De anticipos por Devengar de Ejercicios
1380107 IAnteriores de GADS y Empresas PUblicas- 0 1299.47| 1299.47 L{ 0 1299.47
ICompra de Bienes y/o Servicios.
Iiotal 283228.73| -15100.8 268127.87) 57.

El Esfuerzo
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GAD Parroquial
Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020
SALDO | SALDO
ASIGNACION SALDO POR
REFORMAS| CODIFICADO| COMPROMETIDO| DEVENGADO| PAGADO POR POR
PARTIDA| DENOMINACION INC;AL . P o pa p congzg:}nsn DEVERGAR| PAGAR
H=C-E_| I=C-F
5 [SASTOS 68803.22]  -3288.34) 65514.88) 62546.7) 62546.25( 61209.71 2968.18]  2968.63| 4305.17
CORRIENTES - - - - - - - - -
GASTOS EN
51 oy 62143.1] 3288.34 58854.76 57220 57220| 55899.52) 1634.76]  1634.76| 2955.24
5101 ::;?:::'_"C'U"es 43356, -1612] 41744 41744] 41744| 40816.42) 0 o| 027.58
510105  [Remuneraciones 43356 -1612] 41744] 41744 41744 40816.42 0 o| 927.58
Unificadas
5102 Remunaraciones 7804.31]  -1316.03 5488.28) 5412.25 5412.25| s5412.25 1076.03]  1076.03| 1076.03
IComplementarias
510203 gs;:g‘gﬂtercer 4689.03 -100.75 4588.28) 3512.25 3512.25( 3512.25 1076.03]  1076.03| 1076.03
510204 |DeCimocuarto 3115.28] -1215.28 1900 1900 1900 1900 0 o o
ISueldo
pertes Patronales
5106 2 1a Seguridad 8662.79 -322.08] 8340.71] 7781.98 7781.98 7389.08) 558.73 558.73| 951.63
Social
510601  |aporte Patronal 5050.97 -187.76 4863.21 4654.44) 4654.44| 4296.53 208.77| 208.77| 566.68
510602  [Fondo de Reserva 3611.82 -134.32] 3477.5 3127.54 3127.54| 3092.55 349.96/ 340.96| 384.95
5107 Indemnizaciones 2320 -38.23 2281.77 2281.77 2281.77[ 2281.77] 0 0 o
iCompensacién por
Vacaciones no
510707 |Gozadas por 2320 -38.23 2281.77 2281.77 2281.77[ 2281.77] 0 0 o
Cesacion de
Funciones
BIENES ¥
53 SERVICIOS DE 3572.26 o 3572.26 2641.93 2641.93| 2641.93 930.33 930.33| 930.33
consuMo
5301 servicios Basicos 2168.13 o 2168.13 1657.28} 1657.28| 1657.28 510.85 510.85| 510.85
530101  |agua Potable 50 9 50 0 o 0 50 50 50
530104  [Energia Eléctrica 1518.13 o 1518.13 1126.75 1126.75| 1126.75 391.38) 391.38| 391.38
530105  [Telecomunicaciones 500 o 500 530.53 530.53|  520.53 69.47| 69.47|  69.47
Traslados,
5303 [nstalacicnes, 100 9 100 0 o 0 100 100 100
idticos y
ISubsistencias
idticos y
530303 ISubsistencias en el 100 0j 100 0) 0 0 100 100 100
Interior
5307 Gastos en 789.52) 0 789.52 739 732| 732) 57.52) 57.52|  57.52
Informatica
rrendamiento y
s3p702  |Licencias de Uso de 689.52| o 689.52] 577 572 672, 17.52) 17.52]  17.52
Paguetes
Informaticos
Mantenimiento y
530704  [Reparacion de 100 0 100 60 60, 60 40 40 40
[Equipos y Sistemas
Informaticos
5308 Bienes de Uso y 514.61 0 514.61 252.65 252.65| 252.65 261.96] 261.96| 261.96
(Consumo Corriente
530804 gztc?r:':'ﬁda 514.61 o 514.61 252.65 252.65 252.65 261.96/ 261.96] 261.96
0TROS GASTOS
57 ORRIENTES 459.1 o 459.1] 209.43 209.31|  209.31 249.67| 249.79] 249.79
ISeguros, Costos
5702 Financieros y Otros 459.1 0 459.1] 209.43 200.31]  200.31 249.67| 240.79] 249.79
(Gastos
570201  |Seguros 259.1 o 259.1 148.93 148.93|  148.93 110.17] 110.17[ 110.17
570203 : 200 9 200 60.5 60.38| 60.38) 139.5 139.62| 139.62
Bancarias
[TRANSFERENCIAS
58 ¥ DONACIONES 2628.76 o 2628.76 2475.34 2475.01 2458.95 153.42) 153.75| 169.81
CORRIENTES
5801 [Transferencias 2375.79) o 2375.79 2266.21] 2266.21| 2266.21 109.58| 109.58] 109.58
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580101

A Entidades del
Presupuesto
General del Estado

1375.79

-154.28

1221.51

1111.93

1111.93

1111.93

109.58

109.58

580104

A Gobiernos
\Auténomos
Descentralizados

1000

154.28]

1154.28

1154.28]

1154.28

1154.28

5804

\Aportes y
Participaciones al
Sector Publico

252.97|

252.97

209.13

208.8

192.74]

43.84

44.17|

60.23

580406

Para el IECE por el
0.5% de las
Planillas de Pago al

Jtess

252.97|

252.97|

209.13]

208.8|

192.74

43.84]

44,17

60.23

GASTOS DE
INVERSION

206578.52]

-7838.13

198740.39|

109559.53;

109410.98|

105278.61

89180.86)

89329.41

93461.78|

71

GASTOS EN
PERSONAL PARA
INVERSION

56450.61

-3088.95

53361.66|

38111.18)

38102.18]

37584.9|

15250.48|

15259.48

15776.76|

7101

Remuneraciones

|Basicas

25023

-580

24443

24443

24440

24209.28

710105

Remuneraciones
Unificadas

25023

-580

24443

24443

24440|

24209.28|

7102

Remuneraciones
Complementarias

3730.17

-545.17

3185

3111.25

3111.25

3111.25

73.75

73.75

710203

Decimotercer
Sueldo

2127.17|

-42.17

2085

2011.25

2011.25

2011.25

73.75

73.75

710204

Decimocuarto
Sueldo

1603

-503

1100

1100j

1100

1100

0

0]

7105

Remuneraciones

[Temporales

20019.4]

-1858.04

18161.36|

3024

3024

3024

15137.36|

15137.36|

15137.36

710507

Honorarios

20

-20|

0|

o

0

0

0

0|

710510

Servicios
Personales por
Contrato

19999.4

-1838.04

18161.36|

3024

3024

3024

15137.36|

15137.36|

15137.36

7106

\Aportes Patronales
a la Seguridad
Social

4669.57

-105.74

4563.83

4524.46]

4518.46|

4231.9)

39.37

45.37|

710601

\Aporte Patronal

2922.78]

-67.43

2855.35

2850.92

2847.42]

2612.67

4.43

710602

Fondo de Reserva

1746.79

-38.31

1708.48

1673.54]

1671.04

1619.23

34.94

7107

Indemnizaciones

3008.47

3008.47

3008.47]

3008.47|

3008.47

710703

Despido
Intempestivo

3008.47

3008.47

3008.47]

3008.47|

3008.47

73

BIENES Y
SERVICIOS PARA
INVERSION

141010.74

-14786.68]

126224.06

67345.57

67206.02]

63590.93

58878.49|

59018.04]

62633.13

7302

Servicios Generales

21727.78

-10032.41]

11695.37|

8238.13

8238.13

8130.47

3457.24

3457.24]

3564.9

730202

Fletes y Maniobras

7695.48]

542.65]

8238.13

8238.13

8238.13

8130.47|

0

0|

107.66

730205

Espectaculos
Culturales y

|Sociales

12532.3

-9075.06

3457.24]

3457.24

3457.24

3457.24

730207

Difusion,
Informacién y
Publicidad

1500

-1500

7304

Instalaciones,
Mantenimientos y
Reparaciones

29713.23

-10377.14

19336.09

551.76|

551.76|

551.76

18784.33

18784.33]

18784.33

730406

Herramientas
(Mantenimiento y
Reparacion)

713.23

713.23

551.76|

551.76|

551.76

161.47|

161.47,

161.47

730419

Instalacion,
Mantenimiento y
Reparacion de

|Bienes Deportivos

29000

-10377.14

18622.86

18622.86)

18622.86

18622.86

7306

Contrataciones de
Estudios,

Investigaciones y
Servicios Técnicos

|Especializados

27112

-3968

23144

18144

18144

14844

5000

5000

8300

730601

Consultoria,
\Asesoria e
Investigacion
Especializada

16800

16800

16800

16800

13500

3300

730604

Fiscalizacion e
Inspecciones
[Técnicas

5000

5000

5000

5000

5000

730606

Honorarios por
Contratos Civiles
de Servicios

1344

1344

1344

1344

1344

730613

Capacitacion para
la Ciudadania en
General

-10312

7307

Gastos en
|Informatica

-28

730702

\Arrendamiento y
Licencias de Uso de
Paguetes
Informaticos

700

-28

672

672

672

672

7308
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'estuario,
730802  [Lencerfa, Prendas 13.99) -13.99) of of 0 of ol of 0
de Proteccién,
|carpas y otros
730803  [Combustibles y 9789 500 10289 6024.72) 5885.17| 5879.58 4264.28]  4403.83| 4400.42
Lubricantes
730804 gf:tar?:'“ de 1000 -406.4] 593.6 593.6/ 593.6/ 593.6 0 o| o
Insumos, Bienes,
Materiales y
Suministros para la
Construccién,
Electricidad,
730811 |5 o= Tt 30394.8 5563.55] 35958.35 12945.97| 12945.97| 12744.13 23012.38| 23012.38[23214.22
Carpinteria,
Sefializacion Vial,
Navegacion
Contra Incendios
730813 zig:::t_mzy 20259.94] -a000| 16259.94 11899.68] 11899.68| 11899.68| 4360.26|  4360.26] 4360.26
lAdquisicion de
730819  [Acceserios e 300 740.01] 1040.01 1040.01 1040.01] 1040.01 o o| o
[nsumos Quimicos
ly Organicos
Gastos para
730821  [Situaciones de o 7235.7] 7235.7| 7235.7| 7235.7|  7235.7 0 o| 0
Emergencia
75 OBRAS PUBLICAS 191.53 7997.81] 8189.34) 0 o 0 8189.34| 8189.34| 8189.34
191.53 7997.81] 8189.34) 0 o 0 8189.34| 8180.34| 8189.34
750104 191.53 7997.81) 8189.34 0 0 0 8189.34| 8189.34| 8189.34
OTROS GASTOS DE
77 NVERSION 2000] -1684.38 315.62] 315.62 315.62| 315.62 0 o| 0
Seguros, Costos
7702 Financieros y Otros 2000] -1684.38 315.62] 315.62] 315.62| 315.62 o o| o
Gastos
770201 |Seguros 2000f -1684.38 315.62] 315.62] 315.62| 315.62 0 o| 0
[TRAN SFERENCIAS
78 'Y DONACIONES 6925.64 3724.07] 10649.71 3787.1§ 3787.16| 3787.16) 6862.55|  6862.55| 6862.55
PARA INVERSION
Transferencias para
7801 [nversion al Sector 6925.64 3724.07] 10649.71 3787.16 3787.16| 3787.16) 6862.55|  6862.55| 6862.55
Publico
A Entidades del
780101  [Presupuesto 0 3724.07] 3724.07| 0 0 0 3724.07|  3724.07| 3724.07
General del Estado
A Gobiernos
780104  |auténomos 6925.64 0 6925.64 3787.18 3787.16| 3787.16) 3138.48| 3138.48| 3138.48
Descentralizados
GASTOS DE
s CAPITAL 7846.99|  -6200.99 1646| 1646/ 1646/ 1646 o o| o
BIENES DE LARGA
= DURACION 7846.99 6200.99) 1646| 1646/ 1646 1646 0 0| 0
8401 Bienes Muebles 7846.99|  -6200.99 1646 1646/ 1646 1646 0 o| 0
40103  [Mobiliarios (de 4925.03|  -3559.03] 1366| 1366/ 1366 1366 0 o| 0
Larga Duracién)
Maguinarias y
840104  |Equipos (de Larga 2241.97| -2241.97 0 0 0 0 0 0| 0
Duracién)
Equipos, Sistemas
340107 |y Paquetes 679.99| -399.99) 280| 280 280 280 0 o| 0
|Inform aticos
IAPLICACION DEL
&) CINANGIAMIENTO o 2226.6) 2226.5| 1976.63 1976.63| 1976.63 249.97| 249.97| 249.97
97 PASIVO o 2226.6) 2226.5| 1976.63 1976.63| 1976.63 249.97| 249.07| 249.97
CIRCULANTE - - - - - - . -
9701 Deuda Flotante 0 2226.6) 2226.6| 1976.63 1976.63] 1976.63 249.97| 249.97| 249.97
970101  [D° Cuentas por o 2226.6) 2226.6| 1976.63 1976.63| 1976.63 249.97| 249.97| 249.97
P:IE ar
[rotal 283228.73| -15100.86]  268127.87] 175728.86| 175579.86170110.95 92309.01] 92548.01[98016.92

El E

sfuerzo

D Parroauial
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.1.5

& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

AUDITORIA DE GESTION

11/12

El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
G40 aroqui DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

ANALISIS DEL PRESUPUESTO Y SU EJECUCION

COMENTARIO
Al comparar y analizar el Plan Operativo Anual, el Plan Anual de Contratacion, el

Estado de Ejecucion Presupuestaria y las Cédulas de Ingresos y Gastos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo™, se evidencio que el nivel
directivo de la entidad planifico en el POA|$ 139.267,26para el desarrollo de obras de

F3.1.5

forma general de la parroquia; en el PAC realizaron adquisiciones por$ 93.730, 03 para
el afio 2020; sin embargo, podemos notar que en el Estado de Ejecucién Presupuestaria
y en las Cédulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos la asignacion de recursos para el

2/12

1 F3.1.5

5/12

Gad fue en el codificado de gastos de[$268.127,87|y que de esa asignacion se gasto | F3.1.5
$175.579,86, lo que corresponde a un porcentaje de ejecucion de gasto del 65,4§ ,:63/125
%. En los ingresos el codificado fue de|$268.127,87 |y se devengd|$ 243.457,12/lo qug 10/12
constituye el 90,80% de lo devengado en ingresos. La informacidn que antecede revela

gue se tuvo la asignacién presupuestaria, y la disponibilidad de fondospara ejecutar lo F'3-1.5
presupuestado sin embargo, no se lo hizo; lo que lleva a incumplir con las siguientes 53/125
Normas de Control Interno; 402-01 Responsabilidad del control y 408-24 Control | 7/12

financiero de la obra “La maxima autoridad de una entidad del sector publico,
dispondra a los responsables de las unidades inherentes a la materia, el disefio de los con
troles que se aplicaran para asegurar el cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario
en base de las disposiciones legales, reglamentarias y politicas gubernamentales,
sectoriales e institucionales, que regulan las actividades del presupuesto y alcanzar los
resultados previstos.

El Jefe de Fiscalizacion evaluara, en forma mensual, el avance financiero de la obra en
relacion con lo programado. De existir discrepancias, analizara su origen y tomara las
acciones necesarias para corregir la situacion. Asimismo, llevara el control del
presupuesto asignado a la obra, de manera que en cualquier momento, pueda conocer

con certeza el saldo de la asignacién presupuestaria disponible”, por tanto, el Presidente

REALIZADO POR: G.EV.O ’ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 10/12/21
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!i GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.15
_ AUDITORIA DE GESTION 12/12
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
R0 Porca DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO

de la entidad no utiliz6 todos los recursos en obras de relevancia econémica segun lo
planificado mismas debieron ser ejecutadas durante el periodo de su gobierno, y que,
estas nose ejecutaron en el afio 2020, estos proyectos constan en el Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial del GAD.

CONCLUSION:

El GAD parroquial para el ejercicio 2020 recibi6 un presupuesto codificado de ingresos
y gastos de $268.127,87, de los cuales realiz6 una ejecucion de gasto de $175.579,86
lo que constituye el 65,48% con relacion al presupuesto codificado. Cabe resaltar que
la entidad realiz6 una ejecucion de ingresos de $243.457,12, el 90,80% con respecto al
presupuesto codificado, y de igual manera recaudd $243.457,12, con relacion al
devengado de ingresos.

RECOMENDACION:
Al Presidente

Verificar y cumplir de acuerdo a lo planificado en su gobierno, ya que luego de haber
revisado y analizado las cédulas presupuestarias se pudo identificar que no se utilizd
todo lo presupuestado en la construccion de algunos proyectos dando a evidenciar que
no lleva una buena gestion, incumpliendo su labor como presidente del GAD, por ello
el presidente debe gestionar ante el Municipio y la Prefectura de Santo Domingo para
gue se ejecuten en su totalidad los proyectos y asignar a una persona para que verifique
gue se ha cumplido de acuerdo a lo presupuestado, logrando disminuir las brechas de

desarrollo parroquial y barrios que integren la parroquia.
S = Documentacion Sustentatoria
v = Verificado

* = Observado

© = Comprobado
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GOBIERNO PARROQUIAL EL ESFUERZO —
PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
DETALLE DE GASTO DE ACTIVIDADES, UNIDADES Y PROYECTOS 2020
PARTIDA
EJE PROYECTO PRESUPUESTARIA DENOMINACION ASIGNACION
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 5.283,00
71.06.01 Aporte Patronal 623,09
Proyecto Adultos Mayores y 71.02.03 Decimo Tercer Sueldo 450,00
personas con discapacidades 71.02.04 Decimocuarto Sueldo 300,00
71.06.02 Fondo de Reserva 477,29
73.02.02 Fletes y Maniobras 7.695,48|
EJE SOCIAL _ _ . TOTAL PROYECTO 14.828,86
Promocién Turistica, Social y
Cultural de la Parroquia El 73.02.05 Espectaculos culturales y sociales 4.000,00
Esfuerzo
Estado de Emergencia 73.08.19 Accesorios e Insumos Quimicos y Orgénicos 740,01
Sanitaria en el Ecuador 73.08.21 Egresos para Situacion de Emergencia 7.235,70
debido del coronavirus 73.06.06 Honorarios por contratos de servicios Civiles 1.344,00!
TOTAL PROYECTO 13.319,71
TOTAL EJE SOCIAL 28.148,57
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 7.888,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 675,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 400,00
Mantenimiento Equipo 71.06.01 Aporte Patronal 918,95
Retroexcavadora y Camién 71.06.02 Fondo de Reserva 657,07
73.08.03 Combustible y Lubricantes 8.789,00
77.02.01 Seguros 315,62
73.08.13 Repuestos y Accesorios 16.259,94
TOTAL PROYECTO 35.903,58|
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 1.008,00|
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 4.380,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 375,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 0,00
Mantenimiento del Parque, 71.06.01 Aporte Patronal 510,29
Malecén, Cementerio y 71.06.02 Fondo de Reserva 0,00
Canchas de uso multiple y Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccién,
areas deportivas 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y 5.689,20
Contra Incendios
73.08.19 Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 300,00 S
73.04.06 Herramientas (Instalacién, Mantenimiento y Reparaciones) 71323
TOTAL PROYECTO 12.975,72 \/
C.onstrucclon.de R CL] 73.04.19 Instalacién, Mantenimiento y Reparacién de Bienes Deportivos 0,00
Bimbe y Paraiso de Otongo.
TOTAL PROYECTO 0,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 0,00
Alumbrado de las canchas de
uso multiple de Vaniza, Nueva
&l Esperanza, Bimbe y Estadio 73.04.19 Instalacién, Mantenimiento y Reparacion de Bienes Deportivos 0,00
INFRAESTRUC los Pinos (2)
TURA
JUERUS TTaTTes emmo
Recintos Bolo Bajo, Buena 71.05.10 Servicios Personales por Contrato
Vista, Bella Vista, Maravillas, - = — —
Redencién Social, Paraiso de Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion, 0,00
Otongo, Macara, Polanco. 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacién y
g0, 3 3
P A e Fr b1 Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 0,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 2.010,00
Materiales para bancas con Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
visera 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacion y 2.010,00
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 4.020,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 1.530,50
Proyecto de obras de Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
cogestion 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y
Contra Incendios
73.08.03 Combustible y Lubricantes
TOTAL PROYECTO 1.530,50|
G 71.05.10 Servicios Personales por Contrato 5.500,00!
Proyecto de cubierta de - " — —
e esel o canchert i Insumos, Bienes, Materla!es y Sumlnlst.rosAparaila Construcx.:lon,
- 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y 10.278,42
uso multiple N
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 15.778,42
S EE il AR tanimiaats Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
L 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacion y 1.000,00|
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 1.000,00
TOTAL EJE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 67.188,22
J—

S = Documentacion Sustentatoria v/ = Verificado
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Actividades de
EJE emprendimiento recreativas, 73.06.13 Capacitacion para la ciudadania en General 0,00
ECONOMICO |culturales y deportivas
TOTAL PROYECTO 0,004
TOTAL EJE ECONOMICO 0,004
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 6.892,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 585,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 400,00
71.06.01 Aporte Patronal 802,92
71.06.02 Fondo de Reserva 574,11
Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
Mejoramiento de la 73.08.11 Eléctricos, Plomerfa, Carpinterfa, Sefializacion Vial, Navegacion y 5.030,73}
insfraestructura del GAD Contra Incendios
Parroquial 71.05.10 Servicios Personales por Contrato 0,00
84.01.04 Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 0,00
84.01.03 Mobiliario 1.366,00!
POLITICO 71.05.07 Honorarios Profesionales 0,00
INSTITUCIONA 71.07.03 Despido Intempestivo 3.008,47
L 73.07.02 Arrendamiento y licencias de Uso de Paquetes Informaticos 672,00
84.01.07 Equipos, sistemas y paquetes informaticos 280,00
TOTAL PROYECTO 19.611,23§
Proyecto: Actualizacion del
Plap d? Desapollo yA 73.06.01 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 15.800,00§ ~— S
Ordenamiento Parroquial \/
Rural El Esfuerzo
TOTAL PROYECTO 15.800,00§
Proyecto: Imagen 75.01.04 De urbanizacién y embellecimiento 0,00
Institucional del GAD
Parroquial 73.08.04 Materiales de Oficina 593,60
TOTAL PROYECTO 593,604
TOTAL POLITICO INSTITUCIONAL 37.004,83]
%1::]0;:!: EZ::éTg:;e’ Asogpatesy 78.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autonomas 6.925,64
TOTAL OTROS EN GENERAL 6.925,64]
TOTAL DE GASTOS CORRIENTES Y DE INVERSION 139.267,26'
3 _[$139.267,26
El Esfuerzo
1;,\’: ¥ i_”_‘ %._\.“,;- f:- Z : j
SECRETARIO 3
TESORERO I EC I AL _
FINEODIAIE IV i /1
F3.1.6
8/9
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RENDICION DE CUENTAS DEL GOBIERNO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL “EL ESFUERZO”

Periodo enero - diciembre 2020

El Gobierno Parroquial Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo” es una entidad,
que gestiona y planifica de acuerdo a las competencias asignadas y los recursos de la
junta parroquial.

Desde el afio 2019, la entidad parroquial esta presidida por el Sr. Daniel Bolivar Castillo
Carridén presidente; vicepresidenta Jorge Jestiis Calderén Rivera; primer vocal Willan
Dario Jaramillo Solano; segundo vocal Francisca Mariela Jaramillo Guzmén y tercer
vocalSegundo Abelardo Castillo Calva.

Para ejecutar las necesidades priorizadas por la Comunidad el Gobierno Parroquial
conto con el siguiente ingreso:

INGRESO CORRIENTE ANO 2020: 224.405,00 )\A

GASTO CORRIENTE: 65.092,87 F3.1.6
. 8/9

GASTO INVERSION: 139.267,26

Durante el afio 2020 el accionar del Gobierno Parroquial “El Esfuerzo”, se ha visto

enmarcado en lassiguientes obras:

N° PROYECTO PLANIFICADO EJECUTADO % DE EJE

Proyecto Adultos Mayores y
personas con discapacidades
Promocién Turistica, Social y
2 | Cultural de la Parroquia El $4.000,00 $4.000,00 100%
Esfuerzo.

Estado de emergencia sanitaria
3 |en el Ecuador debido del $9.319,71 $9.319,71 100%
coronavirus

Mantenimiento Equipo
Retroexcavadora y Camién.
Mantenimiento del Parque,
Malecén, Cementerio y
Canchas de uso multiple y
areas deportivas

Construccion de cancha del
Bimbe y Otongo Acapulco
Alumbrado de las canchas
de uso multiple de Vaniza,
Nueva Esperanza, Bimbe y
Estadio los Pinos (2)

Juegos infantiles en los
Recintos Bolo Bajo, Buena
Vista, Bella Vista, Maravillas,

Redencién Social, Parafso de $9.933,36
Otongo, Macara, Polanco, Bolo
Alto, Bimbe.

1 $14.828,86 $14.828,86 100%

$35.903,58 $35.903,58 100%

$12.975,72 $12.975,72 100%

$3.000,00 0%

$1.000,00 0%

0%
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g | Materidlespars banas Con $4.020,00 $4.020,00 100%
visera

10 |[Froyectos e Sohias Sdel (e £ 2050 $1.530,50 100%
congestién
Proyecto de cubierta de

11 | graderios en las canchas de $15.778,42 $15.778,42 100%
uso multiple

12 f/’ir:ly Ecto de mantenimiento | S e, 500 00 $1.000,00 100%
Actividades de

1g) | SMpFEadimicnto $8.000,00 0%
recreativas, culturales y
deportivas.
Mejoramiento de la

14 | infraestructura del GAD $19.611,23 $19.611,23 100%
Parroquial
Proyecto: Actualizacion del

15 | Plan de Desarrollo y $12.800,00 $12.800,00 100%
Ordenamiento

16 | royecto: - Imagen $593,60 $593,60 100%
Institucional

) | SADARORENS, MSopepare, B $6.925,64 $6.925,64 100%
Contraloria

TOTAL $161.220,62 $139.267,26 100%

La institucién busca el desarrollo de la Parroquia “El Esfuerzo”, trabajando de manera
coordinada con algunas instituciones.

La inversién realizada por el Gad parroquial “El Esfuerzo” afio 2020 asciende al valor
de $139.267,26 déblares.

Nuestro compromiso para el siguiente periodo es continuar con las obras que
quedaron pendientes a causa de la pandemia COVID-19 y asi se pueda permitir el

desarrollo sustentable de Parroquia El Esfuerzo, porque queremos mejor calidad de

vida de los habitantes y anhelamos el desarrollo de nuestra parroquia.

AL LS ) _ fuer’Z®
o> ¢ _,72\—.;; P78 P el =3¢
Sr. Daniel Bolivar Castillo Carrién 3 gIDENT
PRESIDENTE DEL GAD “EL ESFUERZO” © "

S = Documentacion Sustentatoria v/ = Verificado
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SOCIALIZACION

SOCIALIZACION PARA LA PRIMERA FASE DEL PROYECTO DE CUBIERTAS LIVIANAS PARA
GRADERIOS OBRA EN COGESTION EN SIETE AREAS COMUNALES: ESTADIO LOS PINOS,
ALEGRIAS DEL BOLO, POLANCO, LA REFORMA, PEDRO PABLO GOMEZ LOS CRISTALES,
NUEVE DE OCTUBRE Y MILTON MURILLO DONDE SE FIRMARON LOS CONVENIOS PARA LA
EJECUCION DE ESTAS OBRAS EN LOS CUALES ESTUVIERON PRESENTES LOS DIRIGENTES.

FABRICACION DE LAS CUBIERTAS LIVIANAS
FABRICACION DE LAS CUBIERTAS LIVIANAS QUE SERAN COLOCADAS EN LOS GRADERIOS DE LAS
AREAS COMUNALES.

OBRAS 2020

COLOCACION Y CONSTRUCCION DE CUBIERTA LIVIANA EN EL GRADERIO DEL ESTADIO
DEPORTIVO DE LA CABECERA PARROQUIAL EL ESFUERZO.

——
1}’% e -~ —
—

v = Verificado © = Comprobado * = Observado
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OBRAS 2020

BANCAS CON VISERAS TIPO PARADA DE BUS EN LACOMUNA “POLANCO"

OBRAS GAD PARROQUIAL 2020

MANTENIMIENTO DE LOS REFLECTORES DE LAS CANCHAS DE USO MULTIPLE DE LOS RECINTOS
EL AUSTRO, BOLO ALTO, POLANCO Y ALEGRIAS DEL BOLO EN CON EL FIN DE MEJORAR LOS
ESPACIOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS.

OBRAS GAD PARROQUIAL 2020

MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL DE LA PARROQUIA EL ESFUERZO

v = Verificado © = Comprobado * = Observado
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GESTION

FUMIGACION DE VEHICULOS QUE INGRESAN Y SALEN DE LA PARROQUIA COMO MEDIDA
DE PREVENCION ANTE LA EMERGENCIA SANITARIA DEL CORONAVIRUS

e e | —

- -

GESTION

BACHEO DE LAS CALLES EUDOMILIA PIEDRA'Y 15 DE AGOSTO ESTA OBRA MEJORARA LA
MOVILIDAD VEHICULAR DE LA PARROQUIA.

v = Verificado © = Comprobado * = Observado
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
% ool DICIEMBRE DE 2020

Ei GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

F3.1.6

8/9

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, VOCALES

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y

PROYECTOS PLANTEADOS

COMENTARIO

Al contrastar los proyectos establecidos en el Plan Operativo Anual con el
informe de rendicion de cuentas, se verific en primera instancia que el
Presidente de la entidad cumplié con entregar el informe de la
administracion y gestion de su gobierno a la comunidad, de acuerdo como
lo establece Art. 88 de la Ley Orgéanica de Participacién Ciudadana. -
Derecho ciudadano a la rendicion de cuentas. - “Las ciudadanas y
ciudadanos, en forma individual o colectiva, comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos afroecuatoriano y montubio,
y demas formas licitas de organizacion, podran solicitar una vez al afio la
rendicion de cuentas a las instituciones publicas o privadas que presten
servicios publicos, manejen recursos publicos o desarrollen actividades de
interés publico, asi como a los medios de comunicacion social, siempre que
tal rendicién de cuentas no esté contemplada mediante otro procedimiento
en la Constitucion y las leyes”’; por lo tanto, se realiz6 una comparacion del
POA con el Informe de rendicién de cuentas para constatar la ejecucion de
programas Yy proyectos, encontrando que lo que realmente se ejecut6 en el
2020 fueron |$ 139.267,26/dolares americanos por concepto de gastos de

.

»

F3.1.6

inversion, demostrando que se cumplié con los programas planteados en el

POA mas no con todos los proyectos establecidos en el mismo y el valor

presupuestado asignado, ya que la entidad debio ejecutar $ 224.405,09 en

inversion quedando una diferencia de $ 85.137,74 esta valor es el arrastre
para el 2021, de obras en las cuales el GAD ha gestionado convenios con el
Municipio y la Prefectura de Santo Domingo, para entregarlos como
contraparte en obras que son de cuantias muy elevadas.

219

F3.1.6
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REALIZADO POR: G.E\V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 10/12/21
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

& PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.1.6
AUDITORIA DE GESTION 9/9
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
El Ecsft{qerzo DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS PLANTEADOS

CONCLUSION
El nivel directivo del GAD Parroquial Rural El Esfuerzo no hizo uso éptimo de los
recursos asignados para los gastos de inversién quedando una diferencia de $85.137,74

para ser tomada en cuenta en el afio 2021.

RECOMENDACION

Al Presidente de la entidad

Coordinar y mejorar la planificacion y ejecucion de programas y proyectos de
relevancia econdmica planteadas en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDyOT), para los cuatro afios fiscales que componen el periodo de gobierno y asi

evitar que exista una desviacion marcada de ingresos.

S = Documentacion Sustentatoria

Vv = Verificado
* = Observado

© = Comprobado

REALIZADO POR: G.EV.O | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 10/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
% o DICIEMBRE DE 2020

" GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

F3.1.7

1/6

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO

Indicador de Eficacia

Filosofia Institucional

L Personal que la conoce
Mision = x 100
Total de personal

Misi6 _ 10 100
isibn = 75 x

Misiéon = 100%

L, Personal que la conoce
Vision = x 100
Total de personal

Vision = 10 100

ision = 7o x

Vision = 100%
Personal que los conoce

Objeti = 100
Jettvos Total de personal x

Objeti _ 10 100
jetivos = 7o x

Objetivos = 100%

REALIZADO POR: G.EV.O | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 13/12/21
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.1.7
AUDITORIA DE GESTION 2/6
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

GAD Parroquial
st

DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO

Indicador de Eficacia
Filosofia Institucional

Representacion Gréfica

Filosofia Institucional

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Mision Vision Objetivos
Seriesl 100% 100% 100%

COMENTARIO:

Una vez aplicadas las formulas de los indicadores de eficacia sobre la filosofia
institucional, se determind que el personal directivo, si conoce la misién, vision y
objetivos de la institucion, dando como resultado el 100% considerandose favorable,
ya que las actividades diarias que realicen los empleados estan enfocados al
cumplimiento de metas y objetivos que persigue la institucidn, sin embargo, esta no
se encuentra de forma visible en las oficinas para que el personal de la entidad lo
conozca.

CONCLUSION:

El personal que labora en el GAD Parroquial Rural “El Esfuerzo”, tienen
conocimiento de la mision, vision y objetivos que persigue la institucion.
RECOMENDACION:

Al Presidente

Exhibir de manera visible la filosofia de la institucion dentro de las oficinas del
GAD, a fin de que todos los funcionarios y moradores que ingresan a la institucion
tengan conocimiento de las mismas.

REALIZADO POR: G.E.V.0 | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 13/12/21

162



GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
& PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.17
_ AUDITORIA DE GESTION 306
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

GADiicErrgquwol DICIEM BRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO

Indicador de Eficacia

L Personal capacitado
Capacitacion = - — x 100
Total de funcionarios

1
tacion = — x 1
Capacitacion 10 x 100

Capacitacion = 10%
Representacion Grafica

Capacitaciones Realizadas

100%

95%

90%

85%

Personal Personal No
Capacitado Capacitado
Seriesl 90% 100%

COMENTARIO:

Luego de haber realizado la aplicacion de indicadores a los funcionarios se pudo
llegar a determinar que no han sido capacitados acorde a las funciones a realizar,
logrando evidenciar que solo un 10% del personal ha sido capacitado y que el 90%
no ha recibido capacitaciones en el periodo examinado 2020, por lo mismo cabe
recalcar que las Unicas personas capacitadas han sido el Secretario-Tesorero y el
Presidente del GAD.

REALIZADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 13/12/21
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.1.7
_ AUDITORIA DE GESTION 416
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

a DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO

Indicador de Eficacia

CONCLUSION:

En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, el
personal no ha sido capacitado correctamente, durante el periodo examinado 2020,
por lo tanto, no existe una formacion eficaz en las diferentes areas del personal,

fallando en el cumplimiento de las normas y directrices de la institucion.

RECOMENDACION:

Al Presidente

Se recomienda designar al personal, tanto vocales como tesorero, para que

desarrollen planes de capacitacion a través de entidades publicas y privadas, para asi

ayudar a su desempefio y también se integre una partida presupuestaria para dicho

plan.

A los vocales y tesorero

e Desarrollar planes de capacitacion acorde a los cargos que desempefia el
personal, con la finalidad de incrementar y actualizar sus conocimientos.

e Incrementar una partida presupuestaria para capacitaciones del personal acorde a

su cargo.

REALIZADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 13/12/21
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F317
AUDITORIA DE GESTION 5/6
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
GAD ool DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO

Indicador de Eficacia

Personal que ha sido evaluado

E [ = 1
valuaciones Total del personal x 100

) 0
Evaluaciones = 10 x 100

Evaluaciones = 0%

Representacion Gréfica

Evaluaciones Realizadas

100%
80%
60%
40%

20% L
0%
Personal Personal No
Evaluado Evaluado
Seriesl 0% 100%

COMENTARIO:

Luego de haber aplicado el indicador de eficacia a los funcionarios para de esta
manera conocer si se han desarrollado las evaluaciones a los funcionarios de la
entidad durante el periodo examinado, de acuerdo a lo que establece la Norma de
Control Interno N° 407-04 denominada Evaluacion de Desempefio, se identificé que
la entidad no realizo evaluaciones al personal, originando que los servidores y
servidoras de la entidad no se actualicen en los conocimientos de las actividades
asignadas en cada puesto de trabajo.

REALIZADO POR: G.EV.O \ REVISADO POR: H.C.G.C ] FECHA: 13/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
oHD P DICIEMBRE DE 2020

il GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

F3.1.7

6/6

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DIRECTIVO

Indicador de Eficacia

CONCLUSION:

El personal del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El
Esfuerzo”, no ha estado sujeto a evaluaciones de desempefio durante el periodo

2020, por lo tanto, es inaceptable no realizarlas, ya que por medio de estas se puede

conocer cual es el conocimiento que posee el personal de la entidad.

RECOMENDACION:
Al Presidente

Se recomienda a la méxima autoridad realizar programas de evaluacion al personal
con el fin de mejorar el desempefio de cada uno, el mismo tendra el objetivo de que

los funcionarios al ser evaluados se comprometan a mostrar todas sus

potencialidades y destrezas.

REALIZADO POR: G.EV.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 13/12/21
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3

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESlj‘UERZO” F301
AUDITORIA DE GESTION =
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE 1n
- DICIEMBRE DE 2020
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIO-TESORERO
o OBJETIVOS Y ELABORADO

N PROCEDIMIENTOS R~ POR. HECRA
OBJETIVOS
Evaluar el Cuestionario de

1 control interno del Componente
Personal  Financiero de la
Institucion
Requerir evidencia suficiente
para verificar el cumplimiento de

2 las diferentes funciones
administrativas y financieras.
Evaluar el grado de confiabilidad

3 del sistema de control interno
Evaluar a través de la aplicacion

4 de indicadores de gestion, la
eficiencia, eficacia y economia al
Personal Financiero.
PROCEDIMIENTOS

1 Aplique el Cuestionario de Control F3.2.2 G.EV.O 14-12-21
Interno con el objeto de establecer 1/3
el grado de cumplimiento de las
actividades de los subcomponentes F3.22.1 GEV. O 14-12-21
secretario tesorero y presupuesto y 2/2 B
pago de actividades.

2 Realizar la evaluacion del sistema F3.2.3 GEV.O 15-12-21
de control interno 1/2

3 Elabore las cédulas narrativas GEV.O 16-12-21
donde se detallaran cada uno de los F3.2.4
hallazgos encontrados del personal 1/6
financiero.

4 Elabore cédulas analiticas donde se
analizaran cada uno de los F3.2.5
hallazgos encontrados 1/2 G.EV.O 16-12-21

5 Adquiera informacién sobre el
registré de titulos profesionales del
Personal Financiero.

6 Aplique indicadores de gestion F3.2.6
para evaluar la eficiencia y eficacia 1/25 G.EV.O 17-12-21
del personal financiero.

ELABORADO POR: G.E.V.O

| REVISADO POR: H.C.G.C

| FECHA: 14/12/21
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

El Esfuerzo AUDITORIA DE GESTION

GAD Paroqui PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2020

F3.2.2
1/3

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIO-TESORERO

RESPUESTA | VALORACION

N° PREGUNTAS
Sl NO PT

CT

COMENTARIOS

;Conoce usted la
vision, misiéon y los
1 | objetivos del GAD| X 3
Parroquial El
Esfuerzo?

¢Se lleva un registro
diario para mantener el
2 | control de asistenciaen | X 3
la institucion?

El control de asistencias
es realizado de manera
manual y al ser manual
es inseguro, ya que
puede ser manipulable.

¢El cargo que ocupa se

encuentra acorde a su
3 | cargo? X 3

No todos los
funcionarios
mantienen titulo
profesional.

¢Considera que existen
falencias
4 | administrativas ul| X 3
operacionales en la
entidad?

¢La entidad cuenta con
5 |un Plan Operativo| X 3
Anual?

¢La entidad cuenta con
un organigrama
estructural y funcional
actualizado?

iLas condiciones
fisicas son adecuadas X 3
para el correcto
desenvolvimiento?

iLa informacion
correspondiente a la
8 | entidad es publicada a| X 3
través de una pagina
web?

¢La entidad cumple
adecuadamente con la X 3
normativa legal
vigente?

TOTAL 27

24

ELABORADO POR:G.E.V.0 | REVISADO POR: H.C.G.C

| FECHA: 14/12/21
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al GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F323
_ AUDITORIA DE GESTION 17
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIO-TESORERO

VALORACION
o / CT \
CP: Calificacion Porcentual CP = PT x100
T: Calificacién Total 24
CT: Calificacion Tota CPp = = £100
PT: Ponderacién Total
CP = 88,88%

- J

DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
88,88%
BAJO MODERADO ALTO
NIVEL DE CONFIANZA

CONCLUSION:
Después de haber aplicado el cuestionario de control interno al componente financiero

del Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”,
correspondiente al Secretario - Tesorero, se pudo obtener el siguiente porcentaje de
88,88% demostrando asi un nivel de riesgo BAJO y un nivel de confianza ALTO.
A pesar de haber obtenido un buen resultado, se pudo llegar a detectar algunas
deficiencias tales como:

e Se lleva un registrd de asistencia manual del personal que no es segura ya que

puede ser manipulada.
e El personal que labora en la institucion no cuenta con un titulo acorde a las

funciones que desempefian o realizan en la entidad.

REALIZADO POR: G.EV.O ’ REVISADO POR: H.C.G.C ’ FECHA: 15/12/21
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F324
AUDITORIA DE GESTION 1/6
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
S DICIEMBRE DE 2020

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIO-TESORERO

METODO DE CONTROL DE ASISTENCIA MANUAL

COMENTARIO:
Al evaluar el sistema de control interno del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se identificd que no existe un procedimiento para
el control de asistencia y puntualidad del personal que labora en la misma,
incumpliendo de esta manera con la Norma de Control Interno N° 407-09
ASISTENCIA Y PERMANENCIA DEL PERSONAL que sefiala “La
administracion de personal de la entidad establecera procedimientos y
mecanismos apropiados que permitan controlar la asistencia y permanencia
de sus servidoras y servidores en el lugar de trabajo”, situacion que se da por
falta de coordinacion para implementar métodos de control eficientes, sean
manuales o digitales, aunque la empresa lleve un método manual no es eficiente,
ya que muchas veces es manipulado, por lo que podria ocasionar incumplimiento
y atrasos de acuerdo a las jornadas laborales asignadas a cada funcionario.
CONCLUSION:

Por la falta de un sistema eficiente para el control y registro de asistencias, no se
puede comprobar el cumplimiento de los horarios de trabajo de sus funcionarios,
ya gue, por resolucion, asisten una vez por semana, por esa razon no se observa la
presencia de todos los vocales de la entidad durante la jornada de trabajo en el
cumplimiento de sus funciones del puesto asignado.

RECOMENDACION:

Al Presidente

Se le recomienda disponer por medio de Tesoreria, se incluya una partida
presupuestaria que permita proveer de un reloj biométrico, el mismo que permita
poder verificar las asistencias y permanencias de los funcionarios de la entidad.

REALIZADO POR: G.EV.O ’ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 16/12/21
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F3.2.4

2/6
GOBIERNO AUTONOMO PROYECTO DE
. E;fuerzo DESCENTRALIZADO MANTENIM!ENTO DE
REGISTRO DE ASISTENCIA Y PARROQUIAL RURAL | ESPACIOS PUBLICOS Y
PERMANENCIA INDIVIDUAL “EL ESFUERZO” AREAS DEPORTIVAS
MES: 01 AL 29 DE FEBRERO DE 2019
NOMBRE: EGDAR MARLON ROSADO BARRE
CARGO: ASISTENTE DE MANTENIMIENTO
FECHA FECHA
INICIO FINAL
LUNES | MARTES| MIERCOLES | JUEVES VIERNES
Hora autorizado de entrada
Hora autorizada de salida
MANANA TARDE
QD| A ENTRADA SALIDA
FECHA HORA __FIRMA HORA _FIRMA
LUNES 03 g7 oo R i o {1 08 %
MARTES | €+ 00O e 3. [#i 1o iz
MIERCOLES 05 | &) I X R/ {7. 00 E
JUEVES 6 | £ ! o0 =32 (f:50 =£./ ‘
VIERNES g7 | £ 48 [ € 2 TN C L ‘
<t
LUNES 19 | 2« 5% %ZA [f. 00
MARTES 1L |[#s Lo D (7. 0o
MIERCOLES 12 [§. oo S > 12.) 00 gl
JUEVES 13 (¢! ©O° S (1. oo| <72
VIERNES 1 B! oC Sl 6. So [ ‘
- |
LUNES 17 |9/ 0o % IBrse | &2 \
ES 18 | o9 [ S0 [ l
MIERCOLES | 19 |¢ | O © Q % Y /7 f 0o | (DD !
JUEVES 20 .. &b g Z. &L B S i
VIERNES 21 [F: X& lSa — [F' oo ﬁ 24
5 '1/6
LUNES 24 |- X JlSblF )7 0o b ‘
MARTES 25 &L OB et 17 '00© %
MIERCOLES % £ o L O, [T ieob L
JUEVES 7 |l o6 Je g (7 D6 (N f
VIERNES B lgh ° e (7 00 S H‘
Vd
v/ = Verificado en registro de control de asistencias
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.2.4
_ AUDITORIA DE GESTION 3/6
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
64D anoquil DICIEMBRE DE 2020
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIO-TESORERO

NO TODOS LOS FUNCIONARIOS TIENEN Ti:l'ULO PROFESIONAL
ACORDE A SU DESEMPENO

COMENTARIO:

El resultado de la evaluacion del control interno realizado a la entidad”, demostr6
que los funcionarios que laboran dentro de la entidad no cuentan con un titulo
profesional acorde al cargo que desempefian, incumpliendo de esta manera con la
Norma de Control Interno N° 200-06 COMPETENCIA PROFESIONAL la
misma que en su parte pertinente sefiala “La maxima autoridad y los directivos
de cada entidad publica reconocerdn como elemento esencial, las
competencias profesionales de las servidoras y servidores, acordes con las
funciones y responsabilidades asignadas. La competencia incluye el
conocimiento y habilidades necesarias para ayudar a asegurar una actuacion
ordenada, ética, eficaz y eficiente, al igual que un buen entendimiento de las
responsabilidades individuales relacionadas con el control interno”. Esta
situacion y deficiencia obedece al proceso de seleccion del personal, en el que no
se ha considerado los requisitos de conocimiento profesional, ocasionando que los
funcionarios no se efectlien adecuadamente a su cargo.

CONCLUSION:

En la institucion no se ha realizado un adecuado proceso de seleccion de talento
humano, lo que ocasiona que el personal cumpla con funciones que no estén
acorde a su titulo profesional.

RECOMENDACION:

Al Presidente del GAD

Se le recomienda disponer que, en el proceso de seleccion del personal para su
ingreso, se verifique toda su informacién y el cumplimiento de los requisitos del
titulo acorde al cargo a desempefiar.

REALIZADO POR: G.EV.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 16/12/21
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F325
i AUDITORIA DE GESTION 1'/2'
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
G»\[?:‘P_?:Sguxol 2020
CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

N° CEDULA CARGO NOMBRE TITULO

- - VO 7]

1 1706786496 Presidente Daniel Bolivar Castillo Carrion ggnesrggt'sva titulo en el

2 1707989308 Vicepresidente Jorge Jesus Calderén Rivera ggnesrggtisna titulo en el VO

3 1707999247 Primer vocal Willan Dario Jaramillo Solano Qg’nesr&%is”a titulo en el VO

Francisca  Mariela  Jaramillo No registra titulo en el
4 1715090989 Segundo vocal G Senescyt j ©
5 1709676786 Tercer vocal Segundo Abelardo Castillo Calva ggnesrggt'sva titulo en el VO
e Magister en Contabilidad [~
6 1721564878 Secretario - Tesorero Juan Benigno Sanmartin Fajardo . %(')Ar‘]lf[g('jtgrr 1a Plblico
) _ Autorizado

7 1719789743 Gestora social 'Sag{:ﬁmébdejandra Campoverde Ingeniera Comercial VO

8 1709958613 Promotora del proyecto social Emérita de Jesis Mendoza Rivera ggnesrggtisua titulo en el v©

9 1714405750 Operador Segundo Alejandro Toro Pantoja geonesr&%isna titulo en el JO

Asistente de mantenimiento No registra titulo en el _

10 1306254432 de espacios recreativos Edgar Marlon Rosado Barre Senescyt N{o)
v/ © = verificado y comparado con la Pagina del Senescyt
REALIZADO POR: G.E.V.O REVISADO POR: H.C.G.C FECHA: 16/12/21
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8 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.25
. 3 AUDITORIA DE GESTION 2'/2'
Ei Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
GAZ&?;.SUK)I 2020
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
PERSONAL CON TITULO NO ACORDE AL CARGO QUE DESEMPENA
Informacicén Personal
Identificacién: 1719789743
Nombres: CAMPOVERDE ASTUDILLO SOFIA ALEJANDRA
Género: FEMENINO
MNacionalidad: ECUADOR
Titulo(s) de tercer nivel de grado
Titulo Edlllllzti:;:i‘:l:;rinr Tipao Reconocido Por Numero de Registro Fecha de Registro Observacion
PONTIFICIA
EIDGEERECT:L gi‘:'\gj__?;:&D;;L Macional 1027-15-1416018 2015-10-28
ECUADDR \/©

v/ © = verificado y comparado con la P4gina del Senescyt

REALIZADO POR: G.E\V.O REVISADO POR: H.C.G.C FECHA: 16/12/21
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.2.6
AUDITORIA DE GESTION 1/25
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
GAD Poroguia DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Eficacia

. Nro de personal con titulo profesional
Desempefio = x 100
Total de personal

D o = — x 100
esempeno 10 X
Desempeiio = 20%
Representacién Gréfica

Personal con Titulo
Profesional

100%
o=

0%

Personal con Personal sin
titulo titulo

Seriesl 20% 80%

COMENTARIO:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo” de acuerdo
a la aplicacion de indicadores que se aplico para conocer el personal con titulo
acorde al cargo que desempefia, se pudo identificar que solo una persona del 10%
desempefia su cargo de acuerdo al titulo y el otro 10% tiene un titulo en otra materia
profesional, mientras tanto también se pudo identificar que el 80% del personal no
cuenta con titulos profesionales segin lo que se pudo identificar en la pagina del
Senescyt.

REALIZADO POR: G.EV.O REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 17/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
G40 Faraqucl DICIEMBRE DE 2020

& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

F3.2.6

2125

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Eficacia

CONCLUSION:

Como se logré evidenciar en el Gad Parroquial no se ha realizado un adecuado

control al momento de seleccionar el personal para laborar, tomando en cuenta

que la mayoria no cumple sus funciones de acuerdo a sus titulos.

RECOMENDACION:
Al Presidente

Disponer que, al momento de seleccionar el personal de ingreso en la entidad, se

debe verificar los requisitos, para saber el titulo profesional que poseen, con la

finalidad de que las actividades se realicen de forma eficiente.

F3.2.5

1/2
v/ © = verificado y comparado con la P4gina del Senescyt /
T

F3.2.5

212

REALIZADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 17/12/21
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3

El Esfuerzo

GAD Parroquial
e

AUDITORIA DE GESTION

DICIEMBRE DE 2020

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

F3.2.2.1
1/2

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
SUBCOMPONENTE: PRESUPUESTO Y PAGO DE ACTIVIDADES

NO

PREGUNTAS

RESPUESTA

VALORACION

Sl NO PT

CT

COMENTARIOS

¢La entidad ha
elaborado el
presupuesto?

X 3

(El presupuesto
asignado por el
Gobierno permite
cumplir con las
actividades, planes vy
proyectos establecidos
en el POA?

¢El ciclo presupuestario
se ha cumplido con
normalidad?

¢Se aplican indicadores
para medir el grado de
eficiencia, eficacia vy
economia en el érea
financiera?

No se aplican

;Las actividades
proyectos y programas
establecidos se
ejecutaron
correctamente durante el
periodo 2020?

Se desarrollaron en
mayoria ya que por la
pandemia COVID-19
no se pudo cumplir a
cabalidad.

¢El personal encargado
de la tesoreria esta
caucionado?

¢Existen ingresos de
autogestion dentro de la
entidad?

iLas operaciones
financieras se
encuentran sustentadas
con la debida
informacion fuente?

¢La informacion
financiera y
presupuestaria es
entregada oportunamente
al Ministerio de
Economia y Finanzas?

ELABORADO POR: G.E.\V.O

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 14/12/21
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3

El Esfuerzo

GAD Parroquial

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

F3.2.2

3/3

SUBCOMPONENTE: PRESUPUESTO Y PAGO DE ACTIVIDADES

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

NO

PREGUNTAS

RESPUESTA

VALORACION

Sl

NO

PT

CT

COMENTARIOS

10

¢La entidad utiliza el
portal de compras
publicas para las
adquisiciones
necesarias?

X

11

¢Laentidad realiza la
respectiva rendicion
de _ cuentas
correspondiente  a
cada periodo?

12

¢Conoce todos los

proyectos, programas
obras que se

levaron a cabo?

13

¢Las operaciones
econdémicas se
registran
oportunamente en el
momento en el que
ocurren?

14

¢Se ha evaluado los
plazos en el
cumplimiento de
pago de planillas?

15

;Se  ha ejecutado
algln proyecto que
no conste en el POA?

16

¢Los informes de
actividades son
entregados en el
tiempo establecido?

17

¢Existen planes de
evaluacion y
capacitacion que
permitan identificar
los posibles riesgos
en la entidad??

No existen capacitaciones

18

¢ Se realizan ajustes al
presupuesto de forma
Justificada?

De acuerdo a

las

actividades desarrolladas

19

¢Existe alguna
persona encargada del
control y evaluacion
de los proyectos?

No existe una persona
encargada del control y

evaluacién de
proyectos.

los

TOTAL

57

47

ELABORADO POR: G.EV.O

REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 14/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.2.3
AUDITORIA DE GESTION 212
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020

’ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

El Esfuerzo

GAD Parroquial

e

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
SUBCOMPONENTE: PRESUPUESTO Y PAGO DE ACTIVIDADES

VALORACION a T N\
CP = — x100
CP: Calificacion Porcentual PT
47
CT: Calificacion Total CP = =5 x100
CP =82,46%

PT: Ponderacién Total

- )

DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
82,46%
BAJO MODERADO ALTO
NIVEL DE CONFIANZA
CONCLUSION:

Luego de haber aplicado el cuestionario de control interno al componente financiero se
pudo obtener el siguiente porcentaje de 82,46% demostrando asi un nivel de riesgo BAJO
y un nivel de confianza ALTO. A pesar de haber obtenido un buen resultado, se pudo llegar
a detectar algunas deficiencias tales como:
e En la institucion no se aplican indicadores para medir el grado de eficiencia,
eficacia y economia en el componente administrativo
e No existe planes de evaluaciones y capacitaciones que permitan identificar los
posibles riesgos a enfrentar.

e No existe una persona encargada del control y evaluacion de los proyectos
ejecutados.

REALIZADO POR: G.EV.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 15/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
AUDITORIA DE GESTION F3.2.4

El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE 4/6

e DICIEMBRE DE 2020

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
SUBCOMPONENTE: PRESUPUESTO Y PAGO DE ACTIVIDADES

NO SE APLICAN INDICADORES DE GESTION PARA MEDIR LA
EFICIENCIA, EFICACIA Y ECONOMIA
COMENTARIO:
Luego de haber realizado la evaluacion del Control Interno se determind que no se
aplican indicadores financieros contraviniendo lo establecido en la Norma de
Control Interno N° 200-02 ADMINISTRACION ESTRATEGICA, que en su
parte menciona “Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el
cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional”.
Esta situacion se dio por la falta de conocimiento acerca de la importancia del disefio
y aplicacion de indicadores, lo cual conlleva a no permitir medir la gestion de la
entidad.
CONCLUSION:
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo” no ha
disefiado indicadores que permitan tener una vision eficiente y eficaz de las
actividades que se desarrollan dentro de la entidad y también para la utilizacién de
los recursos publicos.
RECOMENDACION:
Al Presidente, Disponer o coordinar con el area de secretaria, disefiar indicadores
de gestion, los mismos que permitiran medir el grado de eficiencia y eficacia de las

actividades realizadas en la institucion.

REALIZADO POR: G.EV.O REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 16/12/21
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F324
_ AUDITORIA DE GESTION c/e
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

e DICIEMBRE DE 2020

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
SUBCOMPONENTE: PRESUPUESTO Y PAGO DE ACTIVIDADES

NO EXISTEN EVALUACIONES Y CAPACITACIONES QUE PERMITAN
IDENTIFICAR RIESGOS

COMENTARIO:

Después de haber realizado la evaluacion del Control Interno se determind que no se

aplican capacitaciones que permitan identificar el riesgo por lo cual esto no cumple

con lo establecido en la Norma de Control Interno N° 300 EVALUACION DEL

RIESGO, que en su parte menciona “La maxima autoridad establecera los

mecanismos necesarios para identificar, analizar y tratar los riesgos a los que

esta expuesta la organizacion para el logro de sus objetives.”, esta deficiencia ha

ocasionado que el personal no se encuentre capacitado para que logre identificar los

posibles riesgos, provocando que los mismos no puedan afrontar ciertas posibles

eventualidades.

CONCLUSION:

El personal del Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”,

no se encuentra debidamente capacitado para afrontar posibles riesgos a presentarse

durante el periodo examinado, principalmente si estos se tratan de desastres naturales.

RECOMENDACION:

Al Presidente

Coordinar junto con el secretario para realizar una planificacion de capacitaciones

hacia los servidores y servidoras para que los mismos tengan una vision clara, al

momento de reaccionar, o también al momento de ejecutar en caso de presentarse

algun tipo de eventualidades.

REALIZADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 16/12/21
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’ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F304
_ AUDITORIA DE GESTION 676
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

0 oo DICIEMBRE DE 2020

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO
SUBCOMPONENTE: PRESUPUESTO Y PAGO DE ACTIVIDADES

NO EXISTE UNA PERSONA ENCARGADA DEL CONTROL Y
EVALUACION DE LOS PROYECTOS

COMENTARIO:
Al haber evaluado el Control Interno, el resultado fue poder comprobar que no existe una

persona encargada del control y evaluacion de proyectos, lo que incumple con lo
establecido en la Norma de Control Interno N° 100-03 RESPONDABILIDADES DEL
CONTROL INTERNO, que en su parte menciona “ El disefio, establecimiento,
mantenimiento, funcionamiento, perfeccionamiento, y evaluacion del control
interno es responsabilidad de la maxima autoridad, de los directivos y demas
servidoras y servidores de la entidad, de acuerdo con sus competencias. Los
directivos, en el cumplimiento de su responsabilidad, pondran especial cuidado en
areas de mayor importancia por su materialidad y por el riesgo e impacto en la
consecucion de los fines institucionales.”, este inconveniente se ha ocasionado porque
no hay una persona especializada para la evaluacién de los proyectos, lo que ocasiona
que esto no se ejecuten de manera eficiente.

CONCLUSION:

En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, no hay una
persona que sea encargada particularmente para la evaluacion de los proyectos
establecidos a la entidad.

RECOMENDACION:

Al Presidente
Contratar una persona encargada especificamente para la evaluacion y control de los
proyectos que se realizan en la entidad.

REALIZADO POR: G.EV.O REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 16/12/21

182




& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F376
AUDITORIA DE GESTION 3/25
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
G40 Porocuiol DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Eficiencia
Presupuesto Total Asignado

. Presupuesto ejecutado
Presupuesto total asignado = — x 100
Presupuesto planificado

17557986 |26

IS 5/25
224.405.00 © !
<

Presupuesto total asignado {

F3.1.6
3/9

Presupuesto total asignado = 78,24%

Representacion Grafica

Presupuesto Total Asignado

250.000,00

200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00
Presupuesto ejecutado Presupuesto asignado
Seriesl 175.579,86 224.405,00
COMENTARIO:

Luego de haber aplicado el indicador, se determind que para el afio 2020, el presupuesto
ejecutado fue de un porcentaje de 78,24% equivalente a una calificacion no tan satisfactoria,
el porcentaje restante de 21,76% pertenece a la programacion establecida que no cumplié
con la ejecucion de los diferentes proyectos, programas y obras planteadas en el GAD El
Esfuerzo, ya que en el mismo afio la pandemia COVID-19 no permitio el correcto desarrolld
de los siguientes proyectos:

1. Proyecto Adultos Mayores y personas con discapacidades

2. Promocion turistica, social y cultural de la parroquia “El Esfuerzo”

3. Estado de emergencia sanitaria en el Ecuador debido al COVID-19

REALIZADO POR: G.EV.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 17/12/21
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.2.6
_ AUDITORIA DE GESTION 4125
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

o DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Mantenimiento equipo retroexcavadora y camién

Mantenimiento del parque, malecn, cementerio y canchas de uso multiple y areas
deportivas

Construccion de cancha del Bimbe y Paraiso de Otongo

Alumbrado de las canchas de uso mdltiple de Vaniza, Nueva Esperanza, Bimbe y Estadio
los Pinos

Juegos infantiles en los Recintos Bolo Bajo, Buena Vista, Bella Vista, Maravillas,
Redencion Social, Paraiso de Otongo, Macara, Polanco, Bolo Alto, Bimbe
Materiales para bancas con visera

Proyecto de obras de congestién

Proyecto de cubierta de graderios en las canchas de uso multiple

Proyecto de mantenimiento vial

Actividades de emprendimiento recreativas, culturales y deportivas

Mejoramiento de la infraestructura del GAD

Proyecto: Actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Proyecto: Imagen Institucional

Conagopare, Asogopare y Contraloria.

CONCLUSION:
En la entidad no se ha logrado ejecutar el 100% del presupuesto asignado por el

Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”.
RECOMENDACION:

Al Secretario-Tesorero

Mejorar la planificacion y ejecucion del presupuesto, para asi poder obtener mejores

rendimientos a la hora de ejecutar las actividades planteadas.

o v/ = Verificado y Analizado con Estado de ejecucién presupuestaria.

REALIZADO POR: G.E.V.O REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 17/12/21
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIO

Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020
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El Esfuerz

GAD Parroauial

o v/ = Verificado y Analizado con Estado de ejecucién presupuestaria.

)

IPMTIDA DENOMINACION CODIFICADD| EJECUCTION| DIFERENCILA
INGRESOS CORRIENTES 65111.66 60625.57 4486.00
13 TASAS ¥ CONTRIBUCIONES 4000 1307 2893
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 61051.66] 50258 00 1792.67
19 OTROS INGRESDS ({0 50.58 D.42
&STOS CORRIENTES 65514.88 6254625 2968.63
=3 GASTOS EN PERSOMAL -5B854.76 -RT220 -1634.76
53 BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMOD -3572.26 -2641.93 -230.33
57 OTROS GASTOS CORRIENTES -459.1 -2008.31 -240.7%
=8 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRIENTES -2628.76 -2475.01 -153.75%
! SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE -403.22) -1020.68 1517 46
l INGRESOS DE CAPITAL 01418.54 T2803 35 18525.15%
RAMNSFEREMCIAS ¥ DONACIONES DE CAPITAL E
28 ENVERSIGN 91418.54 T2893 35 18525.19
| GASTOS DE PRODUCCION 0 0 [i}
GASTOS DE INVERSIOMN 108740.30| 100410.08 80320 .41
ral GASTOS EN PERSOMAL PARA INVERSION -53361.66 -38102.18 -15250. 48
73 BIENES ¥ SERVICIOS PARA INVERSION -126224.06 -67206.02 -50018.04
75 {DBRAS PUBLICAS -8189.34 o -B189.34
77 IOTROS GASTOS DE INVERSION -315.62) -315.62) -0
78 [TRANSFEREMNCIAS ¥ DONACIONES PARA INVERSION -10649.71 -3787.16 -6BE2 .55
! GASTOS DE CAPITAL 1645 16456 i)
B4 EMES DE LARGA DURACTON -164& -164E -0
l SUPERAVIT © DEFICIT INVERSION -108067.85] -3B163.63 - 7080422
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 111597.67| 109938, 2| 1659.47
37 SALDOS DISPONIBLES 93448.57| 93448.57 1)
38 ICUUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 18149.1 16480 63 165047
AFLEACIDN DEL FINANCIAMIENTO 222665 1976.63 240,97
a7 FﬂSIVG CIRCULANTE -2226.6 -1976.63 -240.97
| SUPERAVIT O DEFICIT FINANCIAMIENTO 100371.07| 107961.57| 1409.5
SUPERAVIT © DEFICIT PRESUPUESTARID 1] E7BT7 26 -67B77.26
TOTAL INGRESOS 268127 .87 243457 .12 24E670.7
TOTAL GASTOS 268127.87 [175579.85 92548.01)
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARID [i] 67B7T7.26 -L7BT7.2
V4

dh:lollvar
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.26
AUDITORIA DE GESTION 6/25
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
G“?-..‘i‘.’.i'i’?”"' DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Eficiencia

Dependencia Financiera

Aporte a GAD, s parroquiales

Dependencia Financiera = rurdles x 100
Presupuesto total F3.2.6
/ 8/25
5 p i _ 122.171,07
ependencia Financiera 268.127 87\ F3.2.6

9/25

Dependencia Financiera = 45,56%

Representacién Gréfica

Dependencia Financiera

300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

Aporte a juntas Presupuesto total
parroguiales
Seriesl 122.171,07 268.127,87

COMENTARIO:

Luego de haber aplicado el indicador, se logré conocer el grado de dependencia
financiera durante el periodo 2020, obteniendo un porcentaje de 45,56%
(122.171,07), que es el aporte que se designa para las juntas parroquiales,
evidenciando asi que el Gobierno Parroquial EI Esfuerzo se encuentra financiado en
parte por lo que recibe del Estado para la realizacion de sus operaciones y

funcionamiento.

REALIZADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 17/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
GAD Faroquil DICIEMBRE DE 2020

& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

F3.2.6

7125

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Eficiencia
CONCLUSION:

El Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, financia sus

actividades proyectadas por el presupuesto asignado por el Gobierno.

RECOMENDACION:
Al Presidente

Se le recomienda continuar con la planificacion de los proyectos de inversion los

mismos que pueden ser financiados por las transferencias a favor de las juntas

parroquiales por parte del Gobierno.

o v = Verificado y Analizado en la Cédula de Ingresos y en el Estado de ejecucion

presupuestaria.

REALIZADO POR: G.EV.O REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 17/12/21
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Q GAD PARROQUIAL RURAL
EL. ESFLIER 200

El Esfuerzo

GAD Parrocueat

CEDULA DE INGRESOS

Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020

ASIGNACION| oocon .4 . ol
PARTIDA DENOMINACION NciaL | REFOR C=A+B e
A
h [inGreESOS CORRIENTES 72400] -7288.34]  65111.66]  60625.57
13 [TASAS Y CONTRIBUCIONES 4000} 4000| 1307 1307 2693 2693
1301 sas Generales 2500) | 2500| 1307 1307 193] 1193
130103 [Ocupacién de Lugares Publicos 250 of 2500/ 1307} 1307 193] 1193
1304 |Contribuciones 1500| of 1500] 9 1500 1500
130499 |otras Contribuciones 1500] o 1500{ o 1500 15
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 68340] -7288.34]  e1051.66|  S9256.99 S9258.99 1792.67] 1792.67
Tomu y Participaciones Cor de
11806 & D dos y git 6834 ~-7288.34 61051 59258. 59258. 1792.67| 1792.67
les
180608  |Aportes a Juntas Parroquizles Rurales 68340  -7288.34 61051.66f  59258.99] 59258.99| 1792.67| 1792.67
1o OTROS INGRESOS 60| o 60| 5958l 59,58 0.42] 0.2
1904 Otros no Operacionales 69| of sof sess|  59.58 0.42]  0.42
190499  JOtros no Especificados | of | soss  S9.sal 042 042
b [iNGRESOS DE CAPTTAL 126171.07| -34752.53  91418.54]  72893.35 72893.35 18525.19)16525.19)
28 W‘z“s Y DONACIONES DE CAPITALE | ;5647 07 -347515# 91418.54) mm.sﬂ 72993.35' 18525. mlmszs.xi
sferencias de Capital ¢ Inversién del Sector
01 Publico 4000 400(] aooq aooq 8000] ul 9}
iDe Entidades de Gobiernos Autdnomos i 0004 4
104 o e 400 40 8000| 8000) o
lAportes y Participaciones de Capital e Inversion a J
806 los 'Goblemoc & : D Y r 122171.07) -75998.2 46172.82 46170. 46170.9¢ 1.86} 1.8
1=3 =3
Aporte & Juntas Parroquiales Rurales 1 122171.07] -7ss98.25  46172.82 46170.96| 46170.96| 1.86]  1.86
e rry oy —
a0 bl g el odo (P0A) :}nos.nl 37245.72 :s-nz.as] 18722.39] 18523.33|18523.33
el Presupuesto General de Estado a Gohiefnios A4
281003 6 I Par 37245.72| 3724572  18722.39] 1872239 18523.33}18523:3
es.
Eﬂm DE FINANCIAMIENTO 34657 26940.0 111597.67| 109938.2] 109938.2 1659.47| 1659.47
7 |SALDOS DISPONIBLES F3.216 93448,57]  93448.57| 9344857 93448.57] o
B701 ldos en Caja y Bancos [~V bol: 93448.57| 93448.57| 93448.57| 93448.57] q o
570101 |De Fondos del Pr e of 93448,57]  93448.57] 9344857 93448.57 of 0|
hs CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 84657.66| -66508.5 18149.1]  16489.63 16489.63 1659.47| 1659.47
01 |Cuentas Pendientes por Cobrar 84657.66 -66508.56  18149.1]  16489.63 16480 1659.47] 1659.47)
[p80101  |pe Cuentas por Cobrar 84657.66] -67808.03] 16849, 16489.63 16489. 360 3
iDe por Dy gar de Eje
0107  |Anteriores de GADS y Empresas Poblicas-
compra de Blenes y/o Servicios.
otal

‘ \)<

El Esfuerzo El Esfuerzo

o + = Verificado y Analizado en la Cédula de Ingresos y en el Estado de ejecucion
presupuestaria.
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GAD PARROQUIAL RURAL

GAD Pamoquial

o + = Verificado y Analizado en la Cédula

presupuestaria.

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIO

Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020

EL. ESFUER ZO

PARTID DENOMINACION CODIFICADO| EJECUCION| DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES 6511166] 6062557 448600

13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 4000} 1307} 2693
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 61051.66] 59258.99) 1792.67
19 OTROS INGRESOS 60) 59.58] 0.42
‘ GASTOS CORRIENTES 6551488 62546 251 2068.63
51 ASTOS EN PERSONAL -58854.76] 572200  -1634.76
53 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO -3572.26]  -2641.93 -930.33
57 OTROS GASTOS CORRIENTES -450.1f  -200.31 -249.79
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES -2628.76]  -2475.01 -153.75
‘ SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE ~303.22 -1920,63 1517.46
‘ INGRESOS DE CAPITAL 0141854 728033 1852510

RANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E

o ENVERS_!ON 01418.54| 72803.35|  18525.19
‘ GASTOS DE PRODUCCION of 0
GASTOS DE INVERSION 108740.39] _100410.9 89320.41

71 |GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION -53361.66| -38102.18]  -15250.48
73 [BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION -126224.06] -67206.02]  -59018.04
75 0BRAS PUBLICAS -8189.34) of -8180.34
77 DTROS GASTOS DE INVERSION -315.62]  -315.62 -0
78 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION|  -10649.71]  -3787.16]  -6862.55
' GASTOS DE CAPITAL 164 164 0
B4 FIENES DE LARGA DURACION -164 -164 -0
o —

' SUPERAVIT O DEFICIT INVERSION -1080€7 85| 38163 631 7080422
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 111507.67] _ 109938.2) 1650.47

B7 SALDOS DISPONIBLES 03448.57|  93448.57 0
B8 ICUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 18140.1]  16489.63} 1650.47
‘ APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 22266 1976.63 240.07
b7 ASIVO CIRCULANTE -2226.6]  -1976.63 -249.97
‘ SUPERAVIT O DEFICIT FINANCIAMIENTO 100371.07 10796157 1400.5
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 57877.26]___-67877.26

TOTAL INGRESOS X 26812787 24345712 246707

TOTAL GASTOS 268127.87 _ 175579.86 __02548.01

70 67877.26 _-67877.2

XV
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El Esfuerzo

GAD Parroauial
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F306
AUDITORIA DE GESTION 10/25
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
G40 porogua DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Economia
Gasto Corriente

Gasto corriente

Gasto corriente = x 100
Presupuesto total
F3.2.6
) 65.092,87 12/25
Gasto corriente :{m x 100 o

- ———— [F326

Gasto corriente = 24,28% 13/25

Representacion Grafica

Gasto Corriente

300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00 7
0,00
Gasto corriente Presupuesto total
Series1 65.092,87 268.127,87
COMENTARIO:

Después de haber aplicado del indicador se llegd a conocer que los gastos corrientes
de la entidad tienen una participacion del 24,28% del total del presupuesto asignado
contraviniendo lo establecido en el Art.4 Literal t de la Ley Organica de Juntas

Parroquiales, que en su parte menciona lo siguiente:

REALIZADO POR: G.E.V.O REVISADO POR: H.C.G.C FECHA: 17/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
64D Forca DICIEMBRE DE 2020

& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

F3.2.6

11/25

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Eficiencia

“Conformar la estructura técnica y administrativa de la junta parroquial, segin los

requerimientos y disponibilidad financieras de la parroquia; pero en ningln caso se

comprometerd mas del diez por ciento (10%) del presupuesto total de la junta para el

pago de personal administrativo y demas gastos corrientes.” Esta situacion se presentd

debido a que en la entidad no se ha realizado correctamente la planificacion por parte

de la méxima autoridad, ya que no se ha respetado el porcentaje establecido para los

gastos en la entidad.

CONCLUSION:

En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se

mantiene el 24, 28% de los gastos corrientes en relacion con la asignacion del

presupuesto total, demostrando que es superior al 10% establecido segln la Ley

Organica de Juntas Parroquiales.

RECOMENDACION:

Al Secretario

Se le recomienda tener presente los porcentajes establecidos en la normativa

pertinente a la partida de los gastos corrientes, para cumplir adecuadamente con los

demas gastos corrientes, tomando en cuenta el no sobrepasar el porcentaje

establecido.

o v = Verificado y Analizado en el Informe de Rendicion de Cuentas y en el Estado

de Ejecucion Presupuestaria.

REALIZADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 17/12/21
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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS No 3619

Gy

PERIODO 2020 .
NOMBRE DE LA INSTITUCION: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL EL ESFUERZO
RUC: 1768113820001
REPRESENTANTE LEGAL CASTILLO CARRION DANIEL BOLIVAR
FUNCION: GAD PARROQUIAL

COBERTURA GEOGRAFICA INSTITUCIONAL:UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

COBERTURA NO. DE UNIDADES

PARROQUIAL 1

COBERTURA TERRITORIAL INSTITUCIONAL(En el caso de contar con entidades operativas desconsentradas gue manejen fondos):

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL PARROQUIAL
RURAL EL ESFUERZO

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLOQ DE SU TERRITORIO:

TERRITORIO

BIOFISICO - GESTIONAR Y APOYAR A LOS PROCESOS DE CONSERVACION Y PROTECCION AMBIENTAL ANTE LOS ORGANISMOS NACIONAL

SOCIAL CULTURAL.- GESTIONAR QUE LOS SERVICIOS PUBLICOS Y SOCIALES ALCANCEN LOS MEJORES INDICES DE CALIDAD Y CALIDEZ

ECONOMICO .- GESTIONAR, Y APOYAR LAS INICIATIVAS PRODUCTIVAS, DE INFRAESTRUCTURA, Y SERVICIOS QUE APORTAN AL DESARROLLO DE LA PARROQUIA

POLITICO - INSTITUCIONAL ¥ PARTICIPACION CIUDADANA.- FORTALECER LA CULTURA ORGANIZACIONAL EFICIENTE, DE RESULTADOS Y ROBUSTECER LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

ASENTAMIENTOS HUMANOS.- GESTIONAR EL MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS, Y LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE MOVILIDAD, ENERGIA, Y COMUNICACION CON CALIDAD, OPORTUNIDAD Y
UNIVERSALIDAD.

GESTION DEL RIESGO.- GESTIONAR Y DESARROLLAR LAS CAPACIDADES CIUDADANAS EN GESTION DE RIESGOS QUE INCLUYE LA PREVENCION, PREPARACION, RESPUESTA, ¥ REHABILITACION

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

TOTAL DE PRES

16509287 $158,800.12 $139.267 26

/ v

§224405.00 $65514.88

o v/ = Verificado y Analizado en el Informe de Rendicion de Cuentas y en el Estado de
Ejecucion Presupuestaria.
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GAD PARROQUIAL RURAL

EL. ESFLIER.ZCD

El Esfuerzo

GAD Pamoquial

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIO

Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020

PARTID. DENOMINACION CODIFICA EJECUCION| DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES 65111.66) £0625.57] 4486.00
13 ITASAS Y CONTRIBUCIONES 4000 1307 2693
18 [TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 61051.66 59258.99 1792.67,
19 OTROS INGRESOS 60 59.58] 0.42
) GASTOS CORRIENTES 65514.88] £2546.25] 2068.63
51 ASTOS EN PERSONAL -58854.76) -57220] -1634.76
53 bIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO -3572.26] -2641.934 -930.33
57 OTROS GASTOS CORRIENTES -459.1 -209.31 -249.79
58 ITRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES -2628.76) -2475.01 -153.75
| SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE -403.22 -1920.6 1517.46
| INGRESOS DE CAPITAL 01418.54! 72803.3 18525.10
IE RANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E
28 NVERSION 91418.54 72893.35] 18525.19
| GASTOS DE PRODUCCION 0
GASTOS DE INVERSION 198740.3? 109410.9 80320.41
71 FASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION -53361.66] -38102.18] -15259.48
73 bIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION -126224.06] -67206.02 -50018.04
75 JOBRAS PUBLICAS -8189.34 0l -8189.34
77 IOTROS GASTOS DE INVERSION -315.62 -315.62 -0
78 [TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION -10649.71 -3787.16} -6862.55
} GASTOS DE CAPITAL 164 164 0
B4 IENES DE LARGA DURACION -164 -164 -0
) SUPERAVIT O DEFICIT INVERSION - 108967.82 -38163.6# -70804.22
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 111597.67] 109938.2] 1650.47
B7 ISALDOS DISPONIBLES 93448.57 93448.57 0
B8 ICUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 181490.1 16489.63 1659.47
| APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2226.& 1976.63] 249.97
p7 ASIVO CIRCULANTE -2226.6) -1976.63 -249.97
| SUPERAVIT O DEFICIT FINANCIAMIENTO 109371.07] 107961.57] 1409.5
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 67877.2
TOTAL INGRESOS 268127.87 243457.12 3
TOTAL GASTOS 1 268127.87 175579.86 92548.01
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO /- —0' 67877.26 -67877.2

e

mmc}ééﬂf

Castillo Carﬂnn

Bolivar

Aj

F3.2.6

13/25

& W
El Esfuerzo | F3:2.6 El Esfuerzo

GAD Parroauiial 10/25

o v = Verificado y Analizado en el Informe de Rendicion de Cuentas y en el Estado de
Ejecucion Presupuestaria.

193



& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.2.6
Bl Esf _ AUDITORIA DE GESTION 14125
Siuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

GAD Parroquial
RS

DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Eficiencia

Endeudamiento

Total de Pasivos

Endeud lento = 100
ndeudamiento Total de Activos X F3.2.6

16/25
erdeudamiento — 146598 100/'
ndeudamiento = 174.983.72 X <V
F3.2.6
Endeudamiento = 4,27% 16/25

Representacion Grafica

Endeudamiento
200.000,00
150.000,00
100.000,00
e Y i 4 7
0,00
Pasivos Activos
Seriesl 7.465,98 174.983,72

COMENTARIO:

Luego de haber aplicado el indicador el resultado llego a establecer que el nivel de
endeudamiento en la institucion tiene un valor de 4,27% de pasivos frente a los
activos, tomando en consideracion el Literal b del Art. 7 Ley Organica de
Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal, que en su parte pertinente

menciona.

REALIZADO POR: G.E.V.O ’ REVISADO POR: H.C.G.C ’ FECHA: 17/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
R0 DICIEMBRE DE 2020

" GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

F3.2.6

15/25

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Eficiencia

“La relacion servicio anual de la deuda a ingresos totales debera ser inferior al 40%.
Para este célculo, el servicio de la deuda incluira las respectivas amortizaciones,
intereses y deuda flotante”. Esta situacion se presentd debido a que la entidad recibe
constantemente las transferencias por parte del Gobierno Central y el apoyo de los

GAD,s Parroquiales por lo que la institucion mantiene si endeudamiento minimo y es

posible su cubrimiento.

CONCLUSION:

La institucion mantiene un porcentaje de endeudamiento adecuado de 4,27% frente a

los activos.

RECOMENDACION:
Al Presidente

Conservar el nivel de endeudamiento en un porcentaje minimo con el objetivo de no

afectar la situacion financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial.

o v/ = Verificado y Analizado en el Estado de Situacion Financiera

REALIZADO POR: G.EV.O REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 17/12/21
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16/25
@ CAD PARROQUIAL RURAL
£l Esf EFlL. ESFUIER ~ZO
b
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020
CUENTAS SALDOS FINALES
CODIGOJDENOMINACION -191"9:'11 -
1 ACTIVOS ll474983.72]]  0.00] x vV
11 IOPERACIONALES 73346.17 0.00|
111 Disponibilidades A 73346.17 0.00
11103 anco Central del Ecuador Moneda de Cursg UEQ4 73346.17 0.00
12 INVERSIONES FINANCIERAS 1A/9E 1299.47 0.00
124 Deudores Financieros — 1299.47 0.00
12497 Anticipos de Fondos de Anos Anteriores 1299.47 0.00
Fadar L e e et | wa oo
(14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 100338.08 0.00
(141 Bienes de Administracién 100338.08 0.00
14101 Bienes Muebles 52933.55 0.00
1410103 [Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 34225.12 0.00
1410104 Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracién) 8727.82 0.00
1410105 [Vehiculos (Bienes de Larga Duracién) 1785.71 0.00
1410107 [Equipos, Sistemas y Paquetes Iinformaticos 8194.90| 0.00
14103 |[Bienes Inmuebles 65000.00 0.00
1410302 [Edificios, Locales y Residencias (Bienes Inmuebles) 65000.00) 0.00
(14199 (-) Depreciacién Acumulada -17585.47 0.00
1419903 |(-) Depreciaciéon Acumulada de Mobiliarios -10216.97 0.00
1419904 -) Depreciacién Acumulada de Maquinarias y Equipos -2186.25 0.00
1419905 |(-) Depreciacion Acumulada de Vehiculos -1607.14 0.00
1419907 g)a‘?:g;esc:i?;or;;?:on;ulada de Equipos, Sistemas y _3585.11 o.o0l
151 inversiones en Obras en Proceso 0.00 0.00
5102 g::cn‘;:loacion de Costos en Inversiones en Obras en 110776.98 0.00
15198 -) Aplicacion a Gastos de Gestion -110776.98 0.00
> PASIVOS | 7465.98] o0.00|%xV
21 Deuda Flotante 5468.91 0.00
013 Cuentas por Pagar A 5468.91 0.00
21351 |Cuentas por Pagar Gastos en Personal Fo.2.0 1320.48 0.00
2135103 |Cuentas por Pagar Personal Cte-IESS Patrddfi25 357.91 0.00
2135104 [Cuentas por Pagar Personal Cte-IESS Personal 367.55 0.00
2135106 [Cuentas por Pagar Personal Cte-Fondos de Reserva 34.99 0.00
2135110 [Cuentas por Pagar Personal Cte-Prestamos IESS 560.03 0.00
1358 ggsr?etitsezor Pagar Transferencias y Donaciones 16.06 0.00
2135801 [Cuentas por Pagar Transf.y Donc. Cte-Proveedor 16.06 0.00
1371 Ci1entas nor Paaoar Gastas en Persnnal nara Inversian 517 28 0.00

o v = Verificado y Analizado en el Estado de Situacion Financiera
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17/25

2137104 [Cuentas por Pagar Personal Inv-IESS Personal 230.72 0.00]
2137106 |[Cuentas por Pagar Personal Inv-Fondos de Reserva 51.81 0.00}
01373 |Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversion 3615.08]  0.00}
137302 [Cuentas por Pagar B/S Inv-I/R 1579.31 0.00I
22 EUDA PUBLICA 1997.07 0.00|
P23 [Empréstitos 1747.10]  0.00|
2301 [Créditos Intemos 1747.10]  0.00)
2230101 [Créditos del Sector Pblico Financiero 1747.100 0.0
24  Financieros 249971  0.00|
2498 [Cuentas por Pagar de Afios Anteriores 24997  0.00|
2249801 [Cuentas por Pagar de Afios Anteriores 24997  0.00|
b [PATRIMONIO 167517.74]  0.00|
b1 [PATRIMONIO ACUMULADO 21967037  0.00|
611 |Patrimonio Publico 219670.37]  0.00|
1109 Patrimonio de Gobiernos Auténomos Descentralizados 219670.37 0.00]
K18 [Resultados de Ejercicios -52152.63] 0.00
1803 [Resultado del Ejercicio Vigente : -52152.63]  0.00|

TOTAL: PASIVO + PATRIMONIO| 174983.72 0}

Sanm
SECRETARIO-TESORERO

El Esfuerzo

in Fajardo Juan Benigno Castillo Carri

PRESIDENTE

B

il El Esfuerzo
S E CR E TA R ’ 0 GAmr'rﬁgunol
TESORERO

PRESIDENCIA

o v = Verificado y Analizado en el Estado de Situacion Financiera
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.2.6
) AUDITORIA DE GESTION 18/25
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

A0 orcic DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Economia

Gasto en Personal

) Total de remuneraciones anuales
Gasto de Remuneraciones = x100

Total de gastos

F3.2.6
/ 20/25

Cast 1{67.927,50 100 o
asto en personal = 75.579.86 X 08

Gasto en personal = 38,69% F3.2.6

21/25

Representacion Grafica

Gastos de Remuneraciones

200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00
Remuneraciones Total de gastos
Seriesl 67.927,50 175.579,86

COMENTARIO:

Como resultado de la aplicacion del indicador de economia permitié conocer cual fue
el total de gastos anuales correspondientes a los pagos del personal de la entidad el
cual fue un porcentaje de 38,69%, mientras que el porcentaje restante le corresponde

a gastos corrientes y gastos de inversion.

REALIZADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 17/12/21
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
@ PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.2.6
AUDITORIA DE GESTION 19/25
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

a DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

COMENTARIO:
Luego de haber sido aplicado el indicador para conocer cudl fue el total de gastos
correspondientes a las inversiones, se obtuvo un porcentaje de 79,32% del total de

gastos presentados en la entidad.

CONCLUSION:
El porcentaje utilizado para los gastos de inversion en la institucion se presenta como
un valor considerable, ya que es el valor mas alto en lo que representa a los gastos

ejecutados.

RECOMENDACION:

Al Presidente

Coordinar junto con el personal encargado de la elaboracion y ejecucion de los
proyectos tomen en consideracion el porcentaje que representa los gastos de
inversion y sea utilizado de la mejor manera en la ejecucion de los proyectos y

nuevas adquisiciones.

o v = Verificado y Analizado con Informe de Remuneracion y Estado de Ejecucion
Presupuestaria

REALIZADO POR: G.E.V.O REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 17/12/21
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Art. 7 de |2 Ley Organica de Transparendia y Aoceso a la Informadion Piblica - LOTAIR

€} La remuneradion mensual por puesto y todo ingreso adicional, induso el sistema de compensacion, segin lo establezcan las disposidones comespondientes

F3.2.6

20/25

Remuneracionas mensuales Ingresas adicionales
_ Grado jerarguico o escala . oo ac ac Horas -
—. npelrn?osy nnmbr;sde los Instituc | Regimen laboral al que 7 de partida < fia e o al .:unn E don D-en:laneﬂEerm Decima Guarla e Encargr:rsy l'otifllmgrms
sarvidoras y servidoras pertenece ¥ : mensual unificada | wnificada {anual) Remuneracion Remuneracion o subrogaciones adicionales
puesto extraordinarias
1 D e asTLLO PRESIDENTE Loser 510005 s 235,00 13.330,00 77.92 3333 000 0.00 13.251,25
2 JORGE JESUS CALDERON RIVERA VICEPRESIDENTE LOSEP 51.01.05 5P55 L0000 £.960,00 3333 3333 0,00 000 5.026.66
3 WILLAN DARIQ JARAMILLO PRIMER VOCAL LOSEP 51.04.05 5P55 400,00 £.960,00 3333 .00 o 502666
SOLANO e 4 - " 3333 - . 100 A 2
4 FRANCISCA MARIELA 1A Lo SEGUNDA VOCAL LOSEP 51.01.05 SP55 400,00 £.960,00 3333 0.00 0.00 5.026.66
GUZMAN 3333
5 SEGUNDO ABELARDO CASTILLO TERCER VOCAL LOSEP 51.01.05 P55 £00,00 4.960,00 3333 0,00 0.00| 5.026.66
CALVA 3333
JUAN BEMIGMNO SANMARTIN
6 FAIARDO SECRETARIO-TESORERO LOSEP 51.01.05 SPA 675,75 £.562,00 56.25 3333 0.00 0.00 B 653.58
SOFA ALEJANDRA CAMPOVERDE
-
7 DILLD GESTORA SOCIAL LOSEP 710105 SPA 553,00 6.552,00 26,45 3333 .00 0.09 6.571.79
EMERITA DE JESUS MENDOZA | PROMOTORA DEL PROYECTO
71044 4210, .2E0,
3 RIVERA SOCIAL LOSEP 10105 5P5 20,00 5.280,00 35.00 33,33 0,00 0.00 5.345.33
SEGUNDO ALEJAMDRO TORO
El OPERADOR LOSEP 71.04.05 P& 622,00 788800 51.58 3333 .00 000 7.572.91
PANTOIA
ASISTENTE DE LMPIEZA DE
10 EDGAR MARLON ROSADO BARRE | ESPACIOS PUBLICOS ¥ AREAS | LOSEP 710105 SPSS5 420,00 5.388,00 35,00 0.00| 0,00] 0,00 5.423.00|
RECREATIVAS.
TOTAL DE REMUNERACIONES UNIFICADAS 5.225,75 67.152,00 435,53 299,97 0,00 0,00 l 67.927,50
FECHA ACTUALZACION DE LA INFORMACISN: DD/MMY
) 31/12/2020
PERIODICIDAD DE ACTUALIZACKIN DE LA INFORMACIGN: MENSUAL od \/
UMIDAD FOSEEDORA DE LA INFORMACION - UTERAL |- ADM|N|5TRAT|VO-F|NANC|EW
RESFONSABLE DE L& UNIDAD POSEEDORA DE L& INFORMACISN DEL LITERAL c): JUAN BENIGNC SANMARTI%A ROOC
CORREC ELECTRGNICO DEL O LA RESPOMSASLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION: jsanmartin @e|esfueéo_qob_ec
NUMERD TELEFONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACKIN: 02384005 3}5&3840306

F3.2.6
18/25

o v = Verificado y Analizado con Informe de Remuneracién y Estado de Ejecucion Presupuestaria

200



§

El Esfuerzo

GAD Pamoquial

GAD PARROQUIAL RURAL

EL. ESFUER ZO

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIO

Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020

PART!DH DENOMINACION CODIFICA EJECUCION| DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES 65111.6 606_25,5 4486.09
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 4000 1307 2693
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 61051.66] 59258.99 1792.67
19 OTROS INGRESOS 60 59.58[ 0.42
GASTOS CORRIENTES 65514.8 62546.2 2068.63
51 FASTOS EN PERSONAL -58854.76) -57220] -1634.76
53 bIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO -3572.26] -2641.93} -930.33
57 OTROS GASTOS CORRIENTES -459.1 -209.31 -249.79
58 [TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES -2628.76 -2475.01 -153.75
) SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE -403.22 -1920.6g 1517.46
| INGRESOS DE CAPITAL 01418.54! 72803.35] 18525.10
IE RANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E

28 NVE_RSION 91418.54 728093.35] 18525.19
| GASTOS DE PRODUCCION (_)‘ 0 0
GASTOS DE INVERSION 198740.39 109410.9a 89320.41
71 FASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION -53361.66 -38102.18{ -15259.48
73 bIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION -126224.06] -67206.02 -59018.04
75 JOBRAS PUBLICAS -8189.34/ 0} -8189.34
77 OTROS GASTOS DE INVERSION -315.62 -315.62 -0
78 [TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION -10649.71 -3787.16} -6862.55
| GASTOS DE CAPITAL 164 164 0
B4 FIENES DE LARGA DURACION -164 -164 -0
— —
| SUPERAVIT O DEFICIT INVERSION -108967.82‘ ~33163.6§J -70804.22
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 111597.67] 109938.2 1659.47
B7 ISALDOS DISPONIBLES 93448.57| 93448.57 0
B8 ICUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 18149.1 16489.63 1659.47
) APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2226. 1976.63 249.97
p7 ASIVO CIRCULANTE -2226. -1976.63 -249.97

) SUPERAVIT O DEFICIT FINANCIAMIENTO 109371.0 107961.5

SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 578772

TOTAL INGRESOS 268127.87 243457.12

TOTAL GASTOS

SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO

N
268127.87 | 175579.86
L

0

67877.26

El Esfuer

GAD Parroatiic

o v = Verificado y Analizado con Informe de Remuneracién y Estado de Ejecucién

Presupuestaria

F3.2.6

21/25
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s GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.26
AUDITORIA DE GESTION 22/25
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
S DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Economia

Gasto de Inversion

. » Gasto de inversién
Gasto de inversion = x 100
Total gastos

—[F326
139.267,26

Gasto de inversion :{ ——— x 100 x vV 24125

175.579,86
- ——— |[F326

Gasto de inversion = 79,32%

25/25
Representacion Grafica
Gastos de Inversion
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00
Gasto de inversion Total gastos
Seriesl 139.267,26 175.579,36
REALIZADO POR: G.EV.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 17/12/21
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.2.6
_ AUDITORIA DE GESTION 23/25
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

- e DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL FINANCIERO

COMENTARIO:
Luego de haber sido aplicado el indicador para conocer cual fue el total de gastos
correspondientes a las inversiones, se obtuvo un porcentaje de 79,32% del total de

gastos presentados en la entidad.

CONCLUSION:
El porcentaje utilizado para los gastos de inversion en la institucion se presenta como
un valor considerable, ya que es el valor méas alto en lo que representa a los gastos

ejecutados.

RECOMENDACION:

Al Presidente

Coordinar junto con el personal encargado de la elaboracion y ejecucion de los
proyectos, tomen en consideracion el porcentaje que representa los gastos de
inversion y sea utilizado de la mejor manera en la ejecucién de los proyectos y nuevas

adquisiciones.

o v = Verificado y Analizado en el Informe de Rendicién de Cuentas y del Estado de

Ejecucion Presupuestaria

REALIZADO POR: G.EV.O | REVISADO POR: H.C.G.C FECHA: 17/12/21
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F3.2.6

24/25

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS No 3619

Gy

PERIODO 2020 .
NOMBRE DE LA INSTITUCION: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL EL ESFUERZO
RUC: 1768113820001
REPRESENTANTE LEGAL CASTILLO CARRION DANIEL BOLIVAR
FUNCION: GAD PARROQUIAL

COBERTURA GEOGRAFICA INSTITUCIONAL:UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

COBERTURA NO. DE UNIDADES

PARROQUIAL 1

COBERTURA TERRITORIAL INSTITUCIONAL(En el caso de contar con entidades operativas desconsentradas gue manejen fondos):

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL PARROQUIAL
RURAL EL ESFUERZO

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLOQ DE SU TERRITORIO:

TERRITORIO

BIOFISICO - GESTIONAR Y APOYAR A LOS PROCESOS DE CONSERVACION Y PROTECCION AMBIENTAL ANTE LOS ORGANISMOS NACIONAL

SOCIAL CULTURAL.- GESTIONAR QUE LOS SERVICIOS PUBLICOS Y SOCIALES ALCANCEN LOS MEJORES INDICES DE CALIDAD Y CALIDEZ

ECONOMICO .- GESTIONAR, Y APOYAR LAS INICIATIVAS PRODUCTIVAS, DE INFRAESTRUCTURA, Y SERVICIOS QUE APORTAN AL DESARROLLO DE LA PARROQUIA

POLITICO - INSTITUCIONAL ¥ PARTICIPACION CIUDADANA.- FORTALECER LA CULTURA ORGANIZACIONAL EFICIENTE, DE RESULTADOS Y ROBUSTECER LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

ASENTAMIENTOS HUMANOS.- GESTIONAR EL MEJORAMIENTO DE LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS, Y LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE MOVILIDAD, ENERGIA, Y COMUNICACION CON CALIDAD, OPORTUNIDAD Y
UNIVERSALIDAD.

GESTION DEL RIESGO.- GESTIONAR Y DESARROLLAR LAS CAPACIDADES CIUDADANAS EN GESTION DE RIESGOS QUE INCLUYE LA PREVENCION, PREPARACION, RESPUESTA, ¥ REHABILITACION

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

TOTAL DE PRESUPUES 5 GASTO C CADO GASTO C G/ GASTO DE Ih
EJECUTAD

§224405.00 $65514.88 $65,092.87 $139.267 26

F3.2.6
22/25

o v/ = Verificado y Analizado en el Informe de Rendicion de Cuentas y del Estado de Ejecucion
Presupuestaria
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4

§

El Esfuerzo

GAD PARROQUIAL RURAL

EL. ESFUER Z2O

GAD Pamoquial
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIO
Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020
PARTIDH DENOMINACION CODIFICAI EJECUCION| DIFERENCIA
INGRESOS CORRIENTES £5111.66) 606_25,57 4486.09
13 ITASAS Y CONTRIBUCIONES 4000} 1307 2693
18 ITRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 61051.66) 59258.99 1792.67
10 OTROS INGRESOS 604 59.58] 0.42
) GASTOS CORRIENTES 655 14.8§’ 62546.25} 2968.63
51 ASTOS EN PERSONAL -58854.76) -572204 -1634.76
53 bIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO -3572.26] -2641.93] -930.33
57 OTROS GASTOS CORRIENTES -450.1 -200.31 -249.79
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES -2628.76|  -2475.01 -153.75
| SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE -403.22! -1920.6@ 1517.46)
| INGRESOS DE CAPITAL 01418.54 72893.35} 18525.19
RANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E
.28 NVERSION 01418.54] 72893.35 18525.19
| GASTOS DE PRODUCCION 91 [} 0
GASTOS DE INVERSION 198740.39] 109410.95’ 89320.41
71 FASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION -53361.66} -38102.18{ -15259.48
73 bIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION -126224.06| -67206.02 -50018.04
75 OBRAS PUBLICAS -8189.34| 0 -8189.34
77 OTROS GASTOS DE INVERSION -315.62 -315.62 -0
78 ITRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSION -10649.71 -3787.16} -6862.55
} GASTOS DE CAPITAL 164 164 1)
B4 IENES DE LARGA DURACION -164 -164 -0
| SUPERAVIT O DEFICIT INVERSION - 108967.82‘ -38163.6a -70804.22
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 111597.67 109938.2 1650.47
B7 ISALDOS DISPONIBLES 93448.57] 03448.57] 0
38 ICUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 181491 16489.63] 165047
) APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2226.& 1976.63 24097
p7 ASIVO CIRCULANTE -2226.6) -1976.63} -249.97
| SUPERAVIT O DEFICIT FINANCIAMIENTO 100371.07] 107961.57] 14090.5
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 67877.2 -67877.26
TOTAL INGRESOS 268127.87 243457.12 24670.7
TOTAL GASTOS 268127.87 175579.86 92548.01
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 7 67877.26 -67877.2

El Esfuerzo F3.2.6

GAD Parroauial

22/25

F3.2.6

25/25

o v/ = Verificado y Analizado en el Informe de Rendicion de Cuentas y del Estado de Ejecucion

Presupuestaria
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
@ PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

AUDITORIA DE GESTION 331
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE U1
M- e DICIEMBRE DE 2020
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: PERSONAL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: PROYECTOS, OBRAS Y PROGRAMAS
o OBJETIVOS Y ELABORADO
N PROCEDIMIENTOS REF. POR. FECHA
OBJETIVOS
Evaluar el grado de
1 cumplimiento de los
objetivos, obras, proyectos en
la entidad.
Evaluar el grado de
2 confiabilidad del Sistema de
Control Interno.
A través de la aplicacion de
indicadores de gestion, la
3 eficienciay eficacia realizadas
en la entidad.
PROCEDIMIENTOS
1 Aplique el Cuestionario de F3.3.2 G.EV.O 21-12-21
Control Interno al personal 171
encargado del componente de
servicios del GAD Parroquial
El Esfuerzo.
F3.3.3 G.EV.O 22-12-21
2 Realice la evaluacion del 1/1
sistema de control interno.
3 Elabore las cédulas narrativas F3.3.4 G.EV.O 23-12-21
donde se detallardn cada uno 1/2
de los hallazgos encontrados.
4 Aplique  indicadores  de F3.3.5 G.EV.O 27-12-21
gestibn para evaluar la 1/7

eficiencia y eficacia del
personal administrativo.

5 Realice cualquier otro
procedimiento que se
considere necesario.

ELABORADO POR:G.E.V.O | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 20/12/21
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION
El EGSﬂ{qerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2020

F3.3.2

1/2

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: PERSONAL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: PROYECTOS, OBRAS Y PROGRAMAS

RESPUESTA | VALORACION

N° PREGUNTAS COMENTARIOS

Sl NO PT CT

¢Conoce la asignacion
del presupuesto
asignado para los
proyectos?

X 3 3

¢EXiste un sistema de
control interno en la
ejecucion  de  los
diferentes proyectos?

;Se realizan estudios
preliminares a la
3 gjecucion de algin| X 3 3
proyecto, obra o
programa?

¢Las actividades

establecidos se
ejecutaron

el periodo 2020??

proyectos, programas Se ejecutaron en
mayoria, ya que entramos a
cuarentena a causa de la
correctamente durante pandemia.

Su

¢Se ha desarrollado
algun proyecto que no
5 haya constado dentro | X 3 3
del Plan Operativo
Anual?

¢Existen planes de
capacitacion para el
6 cumplimiento de los

diferentes programas,
proyectos y actividades
en la parroquia?

:Se  realizaron  los
contratos  respectivos
para cumplir con los
7 proyectos sociales, | X 3 3
ambientales, de
viabilidad y medio
ambiente?

¢Cuenta con los
recursos necesarios
para la ejecucion de los
diferentes proyectos y
actividades en la
Parroquia?

Para
X 3 2 hubo

proyectos
reformas

presupuestarias.

ELABORADO POR: G.E\V.O REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 21/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.3.2

!I GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

~~~~~~~

~ AUDITORIA DE GESTION
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2020

212

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: PERSONAL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: PROYECTOS, OBRAS Y PROGRAMAS

N° PREGUNTAS

RESPUESTA VALORACION

Sl NO PT

COMENTARIOS

¢El Plan de Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial se encuentra
actualizado?

¢Se ha presentado los
informes  respectivos
10 durante la ejecucién de
los diferentes
proyectos?

¢las ferias productivas
11 se realizan con
frecuencia?

¢Las obras y proyectos
en  ejecucion  son
continuamente
supervisados?

12

:Se ha realizado los
convenios  respectivos
13 para el cumplimiento de
los proyectos prestados
por la entidad?

TOTAL

39

ELABORADO POR: G.E.V.O

REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 21/12/21
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

El Esfuerzo

GAD Parroquial

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2020

F3.3.3

1/1

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: PERSONAL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: PROYECTOS, OBRAS Y PROGRAMAS

VALORACION

CP: Calificacion Porcentual
CT: Calificacion Total

PT: Ponderacién Total

-

CcT

CP
PT

CP

39

\_

— x100

9
x100

CP =74,36%

~

DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ALTO

MODERADO

BAJO

15% - 50%

51% - 75%

76% - 95%

74,36%
BAJO MODERADO ALTO
NIVEL DE CONFIANZA
CONCLUSION:

Al aplicar el cuestionario de control interno al componente de servicios se pudo

obtener un porcentaje de 74,36% % demostrando asi un nivel de riesgo y un nivel

de confianza MODERADO.

A pesar de haber obtenido un buen resultado, se pudo llegar a detectar algunas

deficiencias tales como:

- No tienen planes de capacitacion para el cumplimiento de los diferentes

programas, proyectos y obras.

- Las obras desarrolladas no son continuamente supervisadas.

REALIZADO POR: G.EV.O

| REVISADO POR:

H.C.G.C ‘ FECHA: 22/12/21
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.3.4
~ AUDITORIA DE GESTION 1/2
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
o DICIEMBRE DE 2020
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: PROYECTOS, OBRAS Y PROGRAMAS

INEXISTENCIA DE CAPACITACIONES AL PERSONAL ENCARGADO
DE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS
COMENTARIO:

Luego de haber aplicado la Evaluacion del Control Interno, se pudo constatar que
no existe ningun tipo de capacitaciones al personal encargado de la elaboracion de
los proyectos, incumpliendo lo establecido en la Norma de Control Interno N° 407-
06 CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO CONTINUO, que en su parte
pertinente establece “Los directivos de la entidad promoveran en forma
constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento y desarrollo profesional
de las servidoras y servidores en todos los niveles de la entidad, a fin de
actualizar sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y elevar la
calidad de su trabajo”. Se produjo el desconocimiento de la presente norma, por
lo que ocasiono que el personal encargado de la elaboracion de los proyectos no
actualice sus conocimientos en la elaboracion, disefio y direccion de los proyectos.
CONCLUSION:

El personal que labora en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
“El Esfuerzo”, no posee las capacitaciones necesarias para la elaboracion de
proyectos.

RECOMENDACION:

Al Presidente

Coordinar conjuntamente con la secretaria, la planificacién y ejecucién de cursos
de capacitacion, con el objetivo de mantener actualizada y con nuevos
conocimientos en lo que respecta a la elaboracion y ejecucion de los proyectos y

obras a desarrollarse.

REALIZADO POR: G.EV.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ’ FECHA: 23/12/21
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PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.3.4
_ AUDITORIA DE GESTION o2
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

0 Parcal DICIEMBRE DE 2020

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: PERSONAL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: PROYECTOS, OBRAS Y PROGRAMAS

LAS OBRAS NO SON SUPERVISADAS CONTINUAMENTE

COMENTARIO:

Después de la evolucion del Control Interno, se pudo constatar que las obras no
son supervisadas continuamente, contraviniendo lo establecido en la Norma de
Control Interno N° 401-03 SUPERVISION, que establece lo siguiente “Los
directivos de la entidad, estableceran procedimientos de supervision de los
procesos y operaciones, para asegurar que cumplan con las normas y
regulaciones y medir la eficacia y eficiencia de los objetivos institucionales,
sin perjuicio del seguimiento posterior del control interno”. Esta situacion se
presentd debido al desconocimiento de la presente norma, ocasionando que las
obras desarrolladas durante el periodo examinado no sean supervisadas segun lo
establecido.

CONCLUSION:

La institucién no cuenta con personal encargado para la supervision de los

proyectos desarrollados en la entidad.

RECOMENDACION:

Al Presidente

Designar la supervision de las obras al personal especializado, con el objetivo de
gue las mismas sean ejecutadas de una forma correcta y se cumplan en el tiempo

y presupuesto establecido para ello.

REALIZADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 23/12/21
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

AUDITORIA DE GESTION

2020

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

F3.3.5
17

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

Indicador de Eficacia: Proyectos Ejecutados

INDICAD PERIO ) )
OR RANGO DO FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
P, SR = N° Proyectos Ejecutados ~ x 100 indice = Indicador x 100
N° Proyectado de proyectos Rango
Proyect. Ejecutados = < 1 X100 indice = 76,47 x 100
wy \ 100
F3.3.5
Proyectos Proyect. Ejecutados = 76,47% 417 Indice = 76,47%
Ei q 100% Anual %
jecutados F335
6/7
Brecha Favorable o Desfavorable
Brecha = 100%-76,47%
Brecha = 23,53%

o v/ = Verificado y Analizado con Plan Operativo Anual e Informe de Rendicién de Cuentas

REALIZADO POR: G.EV.O

‘ REVISADO POR: H.C.G.C

FECHA: 27/12/21
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8 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.3.5
_ AUDITORIA DE GESTION 2/7
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

GAD Parroquial
e

DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DE APOYO TECNICO

PROYECTOS EJECUTADOS
REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICADOR

100%

80%
60%
40%

0%

ESTANDAR INDICADOR iINDICE BRECHA

Anélisis

Una vez aplicado el indicador de eficacia para evaluar cuantos proyectos de los
planteados por el GAD fueron realizados para el periodo evaluado, se pudo llegar a
establecer que el mismo obtuvo un valor de 76,47% demostrando que 4 proyectos de
los 17 no fueron ejecutados en su totalidad, esta situacion se debe a que para ese afio
comenzo la pandemia COVID-19, por tanto, no se pudo trabajar con normalidad, ya
que ocasiond un déficit en el presupuesto planteado para dichos proyectos. Los
proyectos desarrollados de acuerdo a lo establecido en el POA vy el Informe de
Rendicion de Cuentas son los siguientes:

1. Proyecto Adultos Mayores y personas con discapacidades

Promocion turistica, social y cultura de la parroquia “El Esfuerzo”

Estado de emergencia sanitaria en el Ecuador debido del coronavirus
Mantenimiento equipo retroexcavadora 'y camion.

Mantenimiento del parque, malecon, cementerio y canchas de uso multiple y
areas deportivas.

o bk wn

REALIZADO POR: G.E.V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C ‘ FECHA: 27/12/21
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO” F3.35
_ AUDITORIA DE GESTION 3/7
El Esfuerzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

GAD Parroquial

o DICIEMBRE DE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: PERSONAL DE APOYO TECNICO

6. Materiales para bancas con visera
7. Proyecto de obras de cogestion
8. Proyecto de cubierta de graderios en las canchas de uso multiple
9. Proyecto de mantenimiento vial.
10. Mejoramiento de la infraestructura del GAD
11. Proyecto: Actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
12. Proyecto: Imagen Institucional
13. Conagopare, Asogopare y Contraloria.
CONCLUSION:

A causa de la pandemia COVID-19, y por el recorte presupuestario que sufrieron los
GAD,s Parroquiales no se realizaron todos los proyectos planteados de acuerdo al
POAy al Informe de Rendicion de Cuenta, lo que perjudico el presupuesto planteado
para los proyectos, obras y programas; de acuerdo a esta informacién las obras no
desarrolladas son: construccion y alumbrado de canchas de uso mdltiple en los
diferentes recintos de la parroquia, juegos infantiles en los recintos Bolo Bajo, Buena
Vista, Bella Vista, entre otros y actividades de emprendimiento recreativas,
culturales y deportivas.

RECOMENDACION:

Al Presidente y vocales

Coordinar y plantear nuevas ideas para el proximo afio, donde puedan ejecutar los
proyectos nuevos y aquellos que quedaron sin terminar, teniendo en cuenta que deben
mantenerse protegidos y en sano distanciamiento para evitar contagios por la

pandemia COVID-19.

o v = Verificado y Analizado con Plan Operativo Anual e Informe de Rendicion de
Cuentas

REALIZADO POR: G.EV.O ’ REVISADO POR: H.C.G.C ’ FECHA: 27/12/21

214



F3.3.5
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GOBIERNO PARROQUIAL EL ESFUERZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
DETALLE DE GASTO DE ACTIVIDADES, UNIDADES Y PROYECTOS 2020

N R

F3.3.5

17

PARTIDA
EJE PROYECTO PRESUPUESTARIA DENOMINACION ASIGNACION
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 5.283,00
71.06.01 Aporte Patronal 623,09
Proyecto Adultos Mayores y 71.02.03 Decimo Tercer Sueldo 450,00
personas con discapacidades 71.02. 04 Decimocuarto Sueldo 300,00
71.06.02 Fondo de Reserva 477,29
73.02.02 Fletes y Maniobras 7.695,48|
EJE SOCIAL - _ . TOTAL PROYECTO 14.828,86
Promocidn Turistica, Social y
Cultural de la Parroquia El 73.02.05 Espectaculos culturales y sociales 4.000,00]|
Esfuerzo
Estado de Emergencia 73.08.19 Accesorios e Insumos Quimicos y Orgénicos 740,01
Sanitaria en el Ecuador 73.08.21 Egresos para Situacion de Emergencia 7.235,70
debido del coronavirus 73.06.06 Honorarios por contratos de servicios Civiles 1.344,00
TOTAL PROYECTO 13.319,71
TOTAL EJE SOCIAL 28.148,57
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 7.888,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 675,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 400,00
Mantenimiento Equipo 71.06.01 Aporte Patronal 918,95
Retroexcavadora y Camién 71.06.02 Fondo de Reserva 657,07
73.08.03 Combustible y Lubricantes 8.789,00
77.02.01 Seguros 315,62
73.08.13 Repuestos y Accesorios 16.259,94
TOTAL PROYECTO 35.903,58|
TARUSEIV Servicios Personales por Contrato 1.008,00!
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 4.380,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 375,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 0,00
Mantenimiento del Parque, 71.06.01 Aporte Patronal 510,29
Malecén, Cementerio y 71.06.02 Fondo de Reserva 0,00
Canchas de uso multiple y Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
areas deportivas 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacién y 5.689,20
Contra Incendios
73.08.19 Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 300,00
73.04.06 Herramientas (Instalacién, Mantenimiento y Reparaciones) 713,23
TOTAL PROYECTO 12.975,72
Construccion de cancha del L, L ., . B
. . 73.04.19 Instalacién, Mantenimiento y Reparacién de Bienes Deportivos 0,00
Bimbe y Paraiso de Otongo.
TOTAL PROYECTO 0,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 0,00
Alumbrado de las canchas de
uso multiple de Vaniza, Nueva
el Esperanza, Bimbe y Estadio 73.04.19 Instalacién, Mantenimiento y Reparacién de Bienes Deportivos 0,00
INFRAESTRUC los Pinos (2)
TURA
JUERUS TITaTTeS ermrTo
Recintos Bolo Bajo, Buena 71.05.10 Servicios Personales por Contrato
Vista, Bella Vista, Maravillas,
Redencion Social, Paraiso de In?urn.os, Bienes, I\l/IateriaI'es y lSumir:ist.rosBara.Ia Construc(fi‘én, 0,00
Otongo, Macara, Polanco, 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y
ol Alem DIt a1 Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 0,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 0,00
Materiales para bancas con Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
visera 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacién y 0,00
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 0,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 1.530,50
Proyecto de obras de Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
cogestion 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacién y
Contra Incendios
73.08.03 Combustible y Lubricantes
TOTAL PROYECTO 1.530,50|
E 71.05.10 Servicios Personales por Contrato 5.500,00!
Proyecto de cubierta de n — — —
iacedadenliaaicanchacida Insumos, Bienes, Matenal.es y Summlst_ros_para_la Construcyon,
” 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacidn Vial, Navegacién y 10.278,42
uso multiple N
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 15.778,42]
g Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
Proyecto de mantenimiento w— 5 . 2 P — -~ s
L 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y 1.000,00!
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 1.000,00|
TOTAL EJE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 67.188,22

o v = Verificado y Analizado con Plan Operativo Anual e Informe de Rendicién de Cuentas
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57
Actividades de
EJE emprendimiento recreativas, 73.06.13 Capacitacion para la ciudadania en General 0,00
ECONOMICO |culturales y deportivas
TOTAL PROYECTO 0,004
TOTAL EJE ECONOMICO 0,004
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 6.892,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 585,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 400,00
71.06.01 Aporte Patronal 802,92
71.06.02 Fondo de Reserva 574,11
Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
Mejoramiento de la 73.08.11 Eléctricos, Plomerfa, Carpinterfa, Sefializacion Vial, Navegacion y 5.030,73§
insfraestructura del GAD Contra Incendios
Parroquial 71.05.10 Servicios Personales por Contrato 0,00
84.01.04 Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 0,00
84.01.03 Mobiliario 1.366,00!
POLITICO 71.05.07 Honorarios Profesionales 0,00
INSTITUCIONA 71.07.03 Despido Intempestivo 3.008,47
L 73.07.02 Arrendamiento y licencias de Uso de Paquetes Informaticos 672,00
84.01.07 Equipos, sistemas y paquetes informaticos 280,00
TOTAL PROYECTO 19.611,23§
Proyecto: Actualizacion del (0’4
Plap d? Desaprollo yA 73.06.01 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 16.800,00 - \/
Ordenamiento Parroquial
Rural El Esfuerzo
TOTAL PROYECTO 16.800,00§
Proyecto: Imagen 75.01.04 De urbanizacion y embellecimiento 0,00
Institucional del GAD
Parroguial 73.08.04 Materiales de Oficina 593,60 F3.3.5
TOTAL PROYECTO 593,604 1 /7
TOTAL POLITICO INSTITUCIONAL 37.004,83]
%.ch;:': EZ::SS:;E’ Asoggparesy 78.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autonomas 6.925,64
TOTAL OTROS EN GENERAL 6.925,64)
TOTAL DE GASTOS CORRIENTES Y DE INVERSION 139.267,26'
C
El Esfuerzo
GAD PammoqQuics =3
radh st P 1
SECRETARIO
TESORERO BT = _J
FINEODIAIE IV i /1

o v = Verificado y Analizado con Plan Operativo Anual e Informe de Rendicion de Cuentas
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RENDICION DE CUENTAS DEL GOBIERNO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL “EL ESFUERZQ”

Periodo enero - diciembre 2020

El Gobierno Parroquial Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo” es una entidad,
que gestiona y planifica de acuerdo a las competencias asignadas y los recursos de la
junta parroquial.

Desde el afio 2019, la entidad parroquial esta presidida por el Sr. Daniel Bolivar Castillo
Carrion presidente; vicepresidenta Jorge Jestis Calderdn Rivera; primer vocal Willan
Dario Jaramillo Solano; segundo vocal Francisca Mariela Jaramillo Guzman y tercer
vocalSegundo Abelardo Castillo Calva.

Para ejecutar las necesidades priorizadas por la Comunidad el Gobierno Parroquial
conto con el siguiente ingreso:

INGRESO CORRIENTE ANO 2020: 224.405,00
GASTO CORRIENTE: 65.092,87
GASTO INVERSION: 139.267,26

Durante el afio 2020 el accionar del Gobierno Parroquial “El Esfuerzo”, se ha visto

enmarcado en lassiguientes obras:

N° PROYECTO PLANIFICADO EJECUTADO % DE EJE

Proyecto Adultos Mayores y
personas con discapacidades
Promocién Turfistica, Social y
2 Cultural de la Parroquia El $4.000,00 $4.000,00 100%
Esfuerzo.
Estado de emergencia sanitaria
3 en el Ecuador debido del $9.319,71 $9.319,71 100%
coronavirus
Mantenimiento Equipo
Retroexcavadora y Camién.
Mantenimiento del Parque,
Malecédn, Cementerio \%
Canchas de uso multiple y
dreas deportivas

Construccién de cancha del
6 Bimbe y Otongo Acapulco $3.000,00 0%
Alumbrado de las canchas
de uso miiltiple de ‘_Jamza, $1.000,00 0%
Nueva Esperanza, Bimbe y
Estadio los Pinos (2)
Juegos infantiles en los
Recintos Bolo Bajo, Buena
Vista, Bella Vista, Maravillas,
Redencion Social, Paraiso de
Otongo, Macara, Polanco, Bolo
Alto, Bimbe.

1 $14.828,86 $14.828,86 100%

$35.903,58 $35.903,58 100%

$12.975,72 $12.975,72 100%

$9.933,36 0%

o v/ = Verificado y Analizado con Plan Operativo Anual e Informe de
Rendicion de Cuentas
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g | Materidlespars banas Con $4.020,00 $4.020,00 100%
visera

10 |[Froyectos e Sohias Sdel (e £ 2050 $1.530,50 100%
congestién
Proyecto de cubierta de

11 | graderios en las canchas de $15.778,42 $15.778,42 100%
uso multiple

12 f/’ir:ly Ecto de mantenimiento | S e, 500 00 $1.000,00 100%
Actividades de

1g) | SMpFEadimicnto $8.000,00 0%
recreativas, culturales y
deportivas.
Mejoramiento de la

14 | infraestructura del GAD $19.611,23 $19.611,23 100%
Parroquial
Proyecto: Actualizacion del

15 | Plan de Desarrollo y $12.800,00 $12.800,00 100%
Ordenamiento

16 | royecto: - Imagen $593,60 $593,60 100%
Institucional

) | SADARORENS, MSopepare, B $6.925,64 $6.925,64 100%
Contraloria

TOTAL $161.220,62 $139.267,26 100%

La institucién busca el desarrollo de la Parroquia “El Esfuerzo”, trabajando de manera
coordinada con algunas instituciones.

La inversién realizada por el Gad parroquial “El Esfuerzo” afio 2020 asciende al valor
de $139.267,26 déblares.

Nuestro compromiso para el siguiente periodo es continuar con las obras que
quedaron pendientes a causa de la pandemia COVID-19 y asi se pueda permitir el

desarrollo sustentable de Parroquia El Esfuerzo, porque queremos mejor calidad de

vida de los habitantes y anhelamos el desarrollo de nuestra parroquia.

.. ’5/¢—~./\»//, / 3 7
‘ ',!)[., = _’72\__}; /"T’::Qi/ D c\
Sr. Daniel Bolivar Castillo Carridn 3 17100
PRESIDENTE DEL GAD “EL ESFUERZO” * "

o v = Verificado y Analizado con Plan Operativo Anual e Informe de
Rendicién de Cuentas
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
El Esfuerzo RURAL “EL ESFUERZO”

GhOTedud
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CONTENIDO DEL INFORME

e Carétula
e Indice
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CAPITULO I: ENFOQUE DE AUDITORIA

e Requerimiento de la Auditoria de Gestién
e Objetivos

e Enfoque

e Alcance

e Componentes Auditados

e Indicadores Utilizados
CAPITULO I1: INFORMACION DE LA ENTIDAD

e Identificacion de la Entidad
e Contexto de la Entidad

e Mision

e Vision

e Base Legal

e Analisis FODA

e Estructura Organica

e Financiamiento
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e Objetivos
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e Principios

e Politicas
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e Comentarios, conclusiones y recomendaciones

e Evaluacién de Control Interno
CAPITULO IV: RESULTADOS ESPECIFICOS POR COMPONENTE

e Componente Personal Directivo
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222



3

El Esfuerzo

GAD Parroquicl

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

RURAL “EL ESFUERZO”

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

SIGLAS Y ABREVIATURAS

NCI Normas de Control Interno

CGE Contraloria General del Estado

NAGAS Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

NEAS Normas Ecuatorianas de Auditoria

NIAS Normas Ecuatorianas de Auditoria

COOTAD Caodigo Qrgé_njco de Ordenamiento Territorial, Autonomia y
Descentralizacion.

PDyOT Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

POA Plan Operativo Anual

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

LOSEP Ley Organica de Servicios Publicos

Art. Articulo

N° NUmero

PT Ponderacion Total

CT Calificacion Total

CP Calificacion Porcentual

GADPREE | Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”.
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CARTA DE PRESENTACION
Loja, 10 de febrero de 2022
Sr.
Daniel Bolivar Castillo Carrion

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

Presente. —

De mi consideracion

Se ha efectuado la auditoria de gestion al Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial
Rural “El Esfuerzo”, Periodo 2020.

La auditoria se encuentra desarrollada de conformidad a las Normas Ecuatorianas de Auditoria,
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas aplicables en el sector publico, Normas
Internacionales de Auditoria emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas normas son
las que se requieren para que la auditoria se planifique y ejecute de tal forma que se puedan
llegar a obtener la seguridad apropiada sobre la eficiencia y eficacia del sistema de control

interno y el cumplimiento de las disposiciones legales.

Especificamente se analizaron los siguientes componentes: Administrativo, Financiero y de
Servicios Generales, sus resultados se encuentran expresados en las conclusiones y

recomendaciones plasmadas en el presente informe.

Firmado el ectroni canente por
w5 G OCONDA
it ELI ZABETH

1 Firmado el ectroni canente por

W PATIA

aei CARCLI NA AW VALDI VI ESO OLEAS
I3 G RON CALVA g e
Ing. Hipatia Carolina Giron Calva Srta. Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO

224



CAPITULO I: ENFOQUE DE AUDITORIA
Requerimiento de la Auditoria de Gestion

La auditoria de gestion se realizara al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
“El Esfuerzo”, durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020, de conformidad
a la Orden de Trabajo N° 001-2021-AG-GADEE con fecha 30 de noviembre de 2021.

Objetivos

1. Evaluar el Sistema de Control Interno implementado por la entidad para determinar el
grado de solidez, efectividad y eficiencia administrativa en la consecucion de los
objetivos y metas institucionales.

2. Verificar el nivel de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales vigentes que
rigen las actividades del GAD Parroquial, y comprobar la confiabilidad de la
informacidn presentada.

3. Examinar el grado de eficiencia, eficacia y economia en el desarrollo de las actividades
realizadas, mediante la aplicacion de los Indicadores de Gestion.

4. Elaborar y presentar el informe de auditoria en el cual se presentard las conclusiones y

recomendaciones que serviran para optimizar la gestion institucional.
Enfoque

La auditoria estuvo orientada a comprobar si las metas y objetivos institucionales en base a la
normativa vigente en lo que respecta a los componentes administrativo, financiero y de

Servicios.
Alcance

La Auditoria de Gestion del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El
Esfuerzo” se desarrollara en el periodo comprendida del 01 de enero al 31 de diciembre de

2020, la misma en la cual se analizaran todos los componentes determinados.
Componentes Auditados

Los componentes que se auditaran son:

e Componente Personal Directivo
e Componente Personal Financiero

e Componente Personal de Apoyo Técnico
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Indicadores Utilizados

Indicadores de Eficacia

Filosofia Institucional

L Personal que la conoce
Mision = x100
Total de personal
L Personal que la conoce
Vision = x 100
Total de personal

L. Personal que conoce los objetivos
Objetivos = x 100
Total de personal
Competencia profesional
L Personal capacitado
Capacitacion = : : 00
Total de funcionarios
. Personal evaluado
Evaluaciones = : — x 100
Total de funcionarios

. Nro de personal con titulo profesional
Desempefio = 100
Total de personal
Proyectos ejecutados
. Nro de proyectos ejecutados
Proyectos ejecutados = 100
Nro.proyectado de proyectos
Indicadores de Eficiencia
. Presupuesto ejecutado
Presupuesto total asignado = = x 100
Presupuesto planificado
Aporte a GAD, s parroquiales
Dependencia financiera = rurales x 100

Presupuesto total

Endeudamiento =

Total activas

Total pasivos

100

Indicadores de Economia

Total de remuneraciones anuales

Gasto de Remuneraciones =

Total de gastos

X

100

Gasto corriente

Gasto corriente =

X
Presupuesto total

100

Gastos de inversion

x 100

Gasto de inversiom =

Gastos totales
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CAPITULO II: INFORMACION DE LA ENTIDAD
Identificacion de la Entidad
Razoén Social: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”.
Representante Legal: Castillo Carrion Daniel Bolivar
Ruc: 1768113820001
Direccién: Calle 15 de agosto y Manuel Carrién, junto a la Unidad Educativa Jhon F.
Kennedy
Correo electrénico: gadelesfuerzo@hotmail.com
N° de teléfono: 023840053
Horario de atencion: 08h00 a 12h00 — 13h00 a 17h00
Contexto Institucional

El 15 de noviembre de 2002, mediante Decreto No. 0352 el Ministerio de Gobierno, Policia y
Municipalidades, aprobé la Ordenanza Municipal expedida por el Consejo Cantonal de Santo
Domingo para la creacion de la Parroguial Rural denominada EL ESFUERZO, en la
Jurisdiccion cantonal Santo Domingo, provincia de Pichincha, el 6 de enero del 2003 El
Esfuerzo fue considerada como parroquia civil, anexada al cantdn de Santo Domingo y dando

inicio a sus actividades.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, es una institucion con
capacidad administrativa y técnica para trabajar de manera responsable en la planificacion de
su territorio busca siempre el desarrollo y progreso que beneficie a toda su poblacion y esta
ubicado en la cabecera Parroquial “El Esfuerzo”. Pertenece al sector primario y es constituida
como una institucion publica contando con 10 trabajadores y cuenta con un establecimiento

dentro de la parroquia.

La Parroquia El Esfuerzo ha venido evolucionando de su rol clasico de productor agricola y
ganadero, hacia un rol de ser un sector fundamental de desarrollo y planificacion territorial. En
base a la cartografia del Consejo Nacional de Limites — CONALLI, la parroquia rural El Esfuerzo
abarca una superficie de 282.80 km2, y en concordancia a la cartografia del INEC — 2010

registra 34 localidades, sin embargo, determina 17 de ellas como localidades principales.
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Mision

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia Rural de El Esfuerzo, es un
ente representativo. Participativo, integrador y coordinador que gestiona programas y
proyectos efectivos para el progreso humano sustentable y equitativo, con gestion transparente
y apegada a la ley en todos sus procesos, que promueve el desarrollo planificado, sustentable
y de vanguardia, con base a acciones estratégicas que optimicen los recursos disponibles y
obtenibles.
Vision

En el afio 2025 la parroquia El Esfuerzo sera lider provincial en la actividad econdmica,
agricola, basada en su alta competitividad en calidad y costos, con un incipiente desarrollo de

su potencial turistico y con un incremento en la cobertura de los servicios basicos que

visualicen una mejora de la calidad de vida de sus habitantes.
Base Legal

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado

e Ley Organica de Juntas Parroquiales

e Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

e Ley Organica de Ordenamiento Territorial Uso y Gestién de Suelo

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (LOTAIP)

e Ley Organica del Concejo de Participacion Ciudadana Y Control Social (CPCCS)

e Reglamento de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial Uso y Gestidn de Suelo
e Reglamento a la Ley Orgéanica de Servicio Publico (LOSEP)

e (Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)

e Cadigo de Trabajo
e Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

e Normas de Control Interno para el Sector Publico (PDOT - GAD Parroquial El
Esfuerzo, 2020)

e Reforma al Codigo Organico de Coordinacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion — COOTAD - Suplemento R.O. N° 166 21 de enero de 2014

228



Analisis FODA

S»

Ei Esfuerzoc

GAD Parroquial

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

ANALISIS FODA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

La institucion cuenta con una
infraestructura adecuada para
cumplir con sus funciones.
Ambiente de trabajo agradable
Existencia de personal con varios
conocimientos.

El ciclo presupuestario se ha
desarrollado con normalidad
Tiene un horario de trabajo
establecido.

Se realizan  planificaciones
adecuadas para el desarrollo de
sus actividades.

Cuentan con un programa de
contabilidad adecuado para la
informacion financiera de la
institucion.

Existe un Plan Operativo Anual.

» Falta de recursos para llevar a
cabo los diferentes proyectos
planificados, ya que se realizan
reformas a partidas
presupuestadas, se suprimen
proyectos y en algunos casos no
se ejecutan acorde a la
planificacion.

= No se ha aplicado indicadores de
gestion.

»No dispone de métodos
permanentes para controlar la
asistencia y puntualidad del
personal.

» No se realizan evaluaciones al
personal.

» Desacuerdos del trabajo por
diferencias politicas.

= No existe un plan de mitigacion
de riesgos.

= Todo el personal no conoce el
reglamento interno de la entidad.

Existencia de Codigo Organico de
Ordenanza Territorial Autbnomo
y Descentralizado.

Apoyo de entidades publicas y
privadas.

Apoyo por parte del Ministerio de
Finanzas.

Presencia en la parroquia de
atractivos turisticos naturales y
culturales.

Convenios con organismos para
obras publicas.

Débil  participacion de los
moradores de la parroquia a
asambleas en las que se socializan
proyectos 'y programas a

ejecutarse.
Recortes  presupuestarios  del
gobierno  para  determinados
proyectos.

Incumplimiento del GAD
municipal en la entrega de
presupuestos participativos.

Falta de programas para
promociones turisticas a nivel
parroquial.

Influencia del clima y fallas
geoldgicas en la realizacion de
trabajos planificados por el
GADPR.

En el afio 2020 por la pandemia
COVID-19 no se pudieron
ejecutar todos los proyectos
planeados.
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3

El Esfuerzo GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

GAD Parroquicl
e ot

Estructura Orgéanica

ASAMBLEA PARROQUIAL

CONSEJO DE PLANIFICACION
Fija los estandares de calidad, cantidad y

NIVEL LEGISLATIVO-PLENO DE LA JUNTA
PARROQUIAL

COMISIONES
PERMANENTES,
ESPECIALES, OCASIONALES
Y TECNICAS

NIVEL EJECUTIVO — PRESIDENCIA

UNIDAD FINANCIERA UNIDAD APOYO
SECRETARIO — TESORERO |
GESTORA SOCIAL

Fuente: GAD Parroquial El Esfuerzo — Pag. web

SERVICIOS GENERALES

1 Operador, 1 Promotora, 1 Asistente de
Limpieza de Areas y Espacios Plblicos
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Financiamiento

Art. 7 de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica —
LOTAIP.

g) Informacién total sobre el presupuesto anual que administra la institucion,
especificando ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de conformidad con los

clasificadores presupuestales, asi como liquidacion del presupuesto, especificando

destinatarios de entrega de recursos publicos.

Monto Total de Presupuesto Anual 2020

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL GAD “EL ESFUERZO”
PERIODO 2020

0, 1 1A
Codificado Devengado Recaudado Y% de Ejecucion
de Ingresos
Ingresos $268.127,87 | $243.457,12 | $24345712 | 90,80%

PRESUPUESTO DE GASTOS DEL GAD “EL ESFUERZO”
PERIODO 2020

5 - —
Codificado Devengado Saldo por | % de Ejecucion
devengar de Gastos
Gastos $268.127,87 $175.579,86 $92.548,01 65,48%

Objetivos
e Objetivo General

Reducir las diferencias sociales y econémicas de la poblacion de la parroquia rural El
Esfuerzo de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, mediante la construccién y
concertacién de politicas publicas territoriales, que respondan su bienestar y fortalecer el tejido
social, la participacion, la inclusion y la equidad social y de género, en armonia con la

naturaleza.

e Objetivos especificos
e Impulsar el fortalecimiento institucional.
e Brindar una atencion de calidad, calidez, y oportuna, convirtiendose en un GAD

parroquial en constante desarrollo.
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Funciones del GAD

¢ Disefio de politicas de promocidn y construccion de equidad e inclusion en su territorio.

e Implementacion de un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los
derechos y avanzar en la gestion democratica de la accion parroquial.

e Elaboracion del plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento territorial y las
politicas publicas.

e Realizacion en forma permanente del seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas.

e Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y propiciar la
organizacion de la ciudadania en la parroquia.

e Fomentar la inversion y el desarrollo econémico, especialmente de la economia popular
y solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo, entre otros.

e Realizacion y ejecucion de actividades deportivas y recreativas en beneficio de la
colectividad.

e Promovery coordinar la colaboracidn de los moradores para realizar mingas o cualquier
otra manera de participacion social, para la realizacion de obras de interés comunitario.

e Actividades realizadas con el fin de fomentar el programa de atencion integral a los
adultos mayores.

e Trabajar conjuntamente con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos, lo
relacionado con la seguridad ciudadana, en el ambito de sus competencias. (PDOT -
GAD Parroquial El Esfuerzo, 2020) (Organico Funcional del GADPR EIl Esfuerzo,
2020)

Principios

e Compromiso Institucional

e Solidaridad

e Respeto

e Transparencia

e Coordinacion y corresponsabilidad
e Subsidiariedad

e Complementariedad

e Equidad territorial

e Sustentabilidad del desarrollo
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e Trabajo en equipo

Politicas

e Impulsar el desarrollo y ordenamiento territorial desde o local

e Desarrollar e institucionalizar los ejes del desarrollo biofisico, social, cultural,

econdmico, politico institucional y participacion ciudadana, asentamientos humanos,

movilidad, energia y conectividad, en cada una de las acciones, propuestas y proyectos.

e Fortalecer el desarrollo parroquial rural, a base de un dptimo aprovechamiento de los

recursos y esfuerzos sostenidos para mejorar e incrementar los ingresos de orden local,

a través de medio de autogestion administrativa, o cooperacion externa e internacional.

e Fortalecer la organizacion de los diferentes actores sociales, para el logro de una

participacion concertada y efectiva en el desarrollo de la parroquia.

e Realizar la gestion necesaria para dotar al Gobierno Parroquial, de herramientas

administrativas, materiales y personal humano que permita optimizar y fortalecer su

institucionalidad.

e Identificar, planificar y solucionar los problemas prioritarios de la comunidad,

preservando y controlando los intereses parroquiales y ciudadanos, en busqueda de las

soluciones més adecuadas, a traveés de una gestion superior.

Principales funcionarios

UNIDAD A LA
CARGO NOMBRE QUE INICIO HASTA
PERTENECE
Presidente Danllel B_(),Ilvar Ejecutivo 12/05/2016 Continta
Castillo Carrion
Vicepresidente Jorge A Jesus Ejecutivo 14/04/2016 Continta
Calderén Rivera
Primer vocal Wlllar_w Dario Legislativo 14/04/2016 Continta
Jaramillo Solano
F i Mariel L .
Segundo vocal ranC|-sca am,} a Legislativo 14/04/2016 Continua
Jaramillo Guzman
Tercer vocal Segundo Abelardo | | o .jativo 12/05/2016 | 02/01/2020
Castillo Calva
Secretario Juan , Beplgno A_dmm_lstratlvo 91/01/2019 Contindia
Tesorero Sanmartin Fajardo | Financiero
Sofia  Alejandra Unidad
Gestora social Campoverde 28/07/2017 Continta
. Apoyo
Astudillo
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Promotora del

Emérita de Jesus

proyecto social Mendoza Rivera Proyecto Social | 21/01/2019 Continta
Segundo

Operador Alejandro  Toro | Proyecto Vial 21/01/2019 Continta
Pantoja

Asistente de Proyecto de

mantenimiento Edgar Marlon | Mantenimiento 20/05/2019 Continiia

de espacios
recreativos

Rosado Barre

de Espacios
Recreativos

Fuente: GAD Parroquial El Esfuerzo — Pag. web
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CAPITULO Ill: RESULTADOS GENERALES
Falta de evaluaciones al personal

Como resultado de la evaluacion del sistema de control interno al Personal Directivo del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se logré determinar que
en la institucién no se han realizado evaluaciones de desempefio a los funcionarios
incumpliendo de esta manera con la Norma de Control Interno N° 407-04 EVALUACION
DE DESEMPENO que en su parte pertinente sefiala “El trabajo de las servidoras y
servidores serd evaluado permanentemente, su rendimiento y productividad seran
iguales 0 mayores a los niveles de eficiencia previamente establecidos para cada funcion,
actividad o tarea. La evaluacion de desempefio se efectuara bajo criterios técnicos
(cantidad, calidad, complejidad y herramientas de trabajo) en funcion de las actividades
establecidas para cada puesto de trabajo y de las asignadas en los planes operativos de la
entidad. Los resultados de la evaluacion de desempefio servirdn de base para la
identificacion de las necesidades de capacitacion o entrenamiento del personal o de
promocion y reubicacion, para mejorar su rendimiento y productividad”, este
incumplimiento se ha generado debido a la ausencia de tiempo, situacion causada por falta de
conocimiento de la normativa vigente por parte de los directivos del GAD, lo que impide
identificar las necesidades de capacitaciones y evaluaciones a los funcionarios, afectando asi

el alcance de los objetivos y metas planteadas.
CONCLUSION

En el Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, no se ha realizado
evaluaciones de desempefio a servidores y servidoras de conformidad a la norma 4007-04 de
la Norma de Control Interno, dificultando conocer el grado de eficiencia, por lo que impide

conocer las falencias existentes en el desarrollo se sus actividades.
RECOMENDACION N° 1
Al Presidente del GAD

Coordinar con los funcionarios de la entidad para establecer indicadores de gestion que
permitan realizar evaluaciones de desempefio al personal, en funcion de las actividades
establecidas de cada puesto de trabajo; como méaxima autoridad debe evaluar una vez al afio el

desempefio ocupacional de los servidores.
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Falta de difusion del Reglamento Interno

Como resultado de la evaluacion control interno al Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se pudo constatar que existe falta de comunicacién y difusion
del reglamento interno a los funcionarios que laboran en la misma, incumpliendo con lo
establecido en la Norma de Control Interno N° 500 — INFORMACION Y
COMUNICACION, que en su parte pertinente sefiala “La maxima autoridad y los
directivos de la entidad, deben identificar, capturar y comunicar informacion pertinente
y con la oportunidad que facilite a las servidoras y servidores cumplir sus
responsabilidades.”., esta situacion se dio por falta de coordinacion y planificacion del nivel
directivo del GADP al momento de difundir el reglamento interno de la institucién, provocando
la falta de orientacion en valores y principios fundamentales que sirvan de guia en la manera
de ser y actuar de los servidores y servidoras de la entidad, lo que puede desencadenar en

conductas no adecuadas dentro de la entidad.
CONCLUSION

El personal directivo del GAD Parroquial, no realizan la difusion del reglamento interno de la
entidad provocando el desconocimiento de dicho reglamento hacia los servidores y servidoras,
ya que este sirve de orientacion para los miembros de la entidad permitiendo medir su nivel de
confiabilidad, donde garantice la participacion y la corresponsabilidad en la toma de

decisiones.
RECOMENDACION N° 2
Al Presidente de la entidad

Debe dar a conocer y difundir el Reglamento Interno a todos sus trabajadores, para lo cual
colocara un ejemplar en un lugar visible de forma permanente dentro de cada una de sus
dependencias, cargara el texto en la pagina web de la institucion y entregard un ejemplar del
referido reglamento a cada uno de sus trabajadores. En ningin caso, los trabajadores,

argumentaran el desconocimiento de este reglamento como motivo de su incumplimiento.
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Inexistencia de capacitaciones en el GAD

Como resultado de la evaluacion del sistema de control interno al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se comprobo que la institucion no cuenta con
un plan de capacitaciones permanentes y continuas en funcion al cargo que desemparian
incumpliendo con la Norma de Control Interno N° 407-06 — CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO CONTINUO, que en su parte pertinente sefiala “Los directivos de
la entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento y
desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los niveles de la entidad, a
fin de actualizar sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de
su trabajo. Los directivos determinaran de manera técnica y objetiva las necesidades de
capacitacion del personal, las que estaran relacionadas directamente con el puesto, a fin
de contribuir al mejoramiento de los conocimientos y habilidades de las servidoras y
servidores”, situacion que se da por falta de gestion para realizar un plan de capacitaciones
para los funcionarios de la entidad, sin embargo, el Secretario — Tesorero y el Presidente
reciben capacitaciones por la CONAGOPARE sobre las actualizaciones de las normativas para
los GAD parroquiales, mismas que no son realizadas de forma periddica; ocasionando que el
personal de la institucion no se encuentre capacitado de manera oportuna, en funcién al cargo
que desempefian, limitando brindar servicios de calidad a la ciudadania; asi también alcanzar

el logro de los objetivos institucionales.
Conclusién

El GAD Parroquial no cuenta un plan de capacitaciones para los funcionarios de acuerdo al
cargo que desempefian, solo asisten a las capacitaciones dadas por el Consejo Nacional de
Gobiernos Parroquiales Rurales del Ecuador (CONAGOPARE), mismas que se encuentran

dirigidas en su mayoria a la Secretario - Tesorero.
Recomendacion N° 3
Al Presidente del GAD

Se sugiere, que designe a los vocales para que realicen un plan de capacitacion para todo el
personal acorde a su cargo, efectuando convenios con instituciones tanto publicas como
privadas, y a su vez designar a la Tesorera para que incremente una partida presupuestaria para
llevar a cabo dicho plan de capacitacion, con la finalidad de que los mismos sean cumplidos a

través de su aprobacion.
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A los Vocales

Elaborar un plan de capacitaciones al personal con la finalidad de que desarrollen habilidades
y destrezas que les permitan mejorar su desempefio en sus labores.

Al Tesorero

Establecer una partida presupuestaria que sea exclusiva solo para capacitaciones del personal
acorde a cada una de sus funciones.

Anélisis del presupuesto y su ejecucion

Al comparar y analizar el Plan Operativo Anual, el Plan Anual de Contratacion, el Estado de
Ejecucion Presupuestaria y las Cédulas de Ingresos y Gastos del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se evidencio que el nivel directivo de la
entidad planificé en el POA $ 139.267,26 para el desarrollo de obras de forma general de la
parroquia; en el PAC realizaron adquisiciones por $ 93.730, 03 para el afio 2020, sin embargo
podemos notar que en el Estado de Ejecucion Presupuestaria y en las Cedulas Presupuestarias
de Ingresos y Gastos la asignacién de recursos para el Gad fue en el codificado de gastos de
$268.127,87 y que de esa asignacion se gasto $175.579,86, lo que corresponde a un porcentaje
de ejecucion de gasto del 65,48 %. En los ingresos el codificado fue de $268.127,87 y se
devengo $ 243.457,12 lo que constituye el 90,80% de lo devengado en ingresos. La
informacion que antecede revela que se tuvo la asignacién presupuestaria, y la disponibilidad
de fondos para ejecutar lo presupuestado sin embargo no se lo hizo; lo que lleva a incumplir
con las siguientes Normas de Control Interno; 402-01 Responsabilidad del control y 408-24
Control financiero de la obra “La maxima autoridad de una entidad del sector publico,
dispondra a los responsables de las unidades inherentes a la materia, el disefio de los con troles
que se aplicaran para asegurar el cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario en base de
las disposiciones legales, reglamentarias y politicas gubernamentales, sectoriales e
institucionales, que regulan las actividades del presupuesto y alcanzar los resulta dos previstos.
El Jefe de Fiscalizacion evaluaré en forma mensual, el avance financiero de la obra en relacion
con lo programado. De existir discrepancias, analizara su origen y tomara las acciones
necesarias para corregir la situacion. Asimismo, llevara el control del presupuesto asignado a
la obra, de manera que en cualquier momento, pueda conocer con certeza el saldo de la
asignacion presupuestaria disponible”, por tanto, el Presidente de la entidad no utilizé todos

los recursos en obras de relevancia econémica segun lo planificado mismas debieron ser
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ejecutadas durante el periodo de su gobierno, y que, éstas no se ejecutaron en el afio 2020, estos

proyectos constan en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD.
Conclusion

El GAD parroquial para el ejercicio 2020 recibi6é un presupuesto codificado de ingresos y
gastos de $ 268.127,87, de los cuales realizd una ejecucion de gasto de $ 175.579,86 lo que
constituye el 65,48% con relacion al presupuesto codificado. Cabe resaltar que la entidad
realizd una ejecucion de ingresos de $243.457,12, el 90,80% con respecto al presupuesto

codificado, y de igual manera recaudo $243.457,12, con relacion al devengado de ingresos.
Recomendacion N° 4
Al Presidente

Verificar y cumplir de acuerdo a lo planificado en su gobierno, ya que luego de haber revisado
y analizado las cédulas presupuestarias se pudo identificar que no se utilizé todo lo
presupuestado en la construccion de algunos proyectos dando a evidenciar que no lleva una
buena gestidn, incumpliendo su labor como presidente del GAD, por ello el presidente debe
gestionar ante el Municipio y la Prefectura de Santo Domingo para que se ejecuten en su
totalidad los proyectos y asignar a una persona para que verifique que se ha cumplido de
acuerdo a lo presupuestado, logrando disminuir las brechas de desarrollo parroquial y barrios

que integren la parroquia.
Verificacidon del cumplimiento de los programas y proyectos planteados

Al contrastar los proyectos establecidos en el Plan Operativo Anual con el informe de rendicion
de cuentas se verifico en primera instancia que el Presidente de la entidad cumplié con entregar
el informe de la administracion y gestion de su gobierno a la comunidad de acuerdo como lo
establece Art. 88 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana. - Derecho ciudadano a
la rendicion de cuentas. - “Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual o colectiva,
comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos afroecuatoriano y
montubio, y demas formas licitas de organizacion, podran solicitar una vez al afio la
rendicion de cuentas a las instituciones publicas o privadas que presten servicios publicos,
manejen recursos publicos o desarrollen actividades de interés publico, asi como a los
medios de comunicacion social, siempre que tal rendicion de cuentas no esté contemplada
mediante otro procedimiento en la Constitucion y las leyes”; por lo tanto se realizd una

comparacion del POA con el Informe de rendicidn de cuentas para constatar la ejecucion de
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programas Yy proyectos, encontrando que lo que realmente se ejecutd en el 2020 fueron $
139.267,26 dolares americanos por concepto de gastos de inversion, demostrando que se
cumplio con los programas planteados en el POA mas no con todos los proyectos establecidos
en el mismo y el valor presupuestado asignado, ya que la entidad debi6 ejecutar $ 224.405,00
en inversion quedando una diferencia de $ 85.137,74 esta valor es el arrastre para el 2021, de
obras en las cuales el GAD ha gestionado convenios con el Municipio y la Prefectura de Santo

Domingo, para entregarlos como contraparte en obras que son de cuantias muy elevadas.
Conclusion

El nivel directivo del GAD Parroquial Rural El Esfuerzo no hizo uso 6ptimo de los recursos
asignados para los gastos de inversion quedando una diferencia de $85.137,74 para ser tomada
en cuenta en el afio 2021.

Recomendacion N° 5

Al Presidente de la entidad

Coordinar y mejorar la planificacién y ejecucion de programas y proyectos de relevancia
econOmica planteadas en el PDyOT, para los cuatro afios fiscales que componen el periodo de

gobierno y asi evitar que exista una desviacion marcada de ingresos.
Meétodo de control de asistencia manual

Al evaluar el sistema de control interno del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural “El Esfuerzo”, se evidenci6 que no existe un procedimiento para el control de asistencia
y puntualidad del personal que labora en la misma, incumpliendo de esta manera con la Norma
de Control Interno N° 407-09 ASISTENCIA Y PERMANENCIA DEL PERSONAL que
sefiala “La administracion de personal de la entidad establecera procedimientos y
mecanismos apropiados que permitan controlar la asistencia y permanencia de sus
servidoras y servidores en el lugar de trabajo”, situacion que se da por falta de coordinacion
para implementar métodos de control eficientes, sean manuales o digitales, aunque la empresa
lleve un método manual no es eficiente ya que muchas veces es manipulado, por lo que podria
ocasionar incumplimiento y atrasos de acuerdo a las jornadas laborales asignadas a cada
funcionario.

Conclusién

Por la falta de un sistema eficiente para el control y registro de asistencias no se puede

comprobar el cumplimiento de los horarios de trabajo de sus funcionarios, ya que, por
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resolucion, asisten una vez por semana, por esa razén no se observa la presencia de todos los
vocales de la entidad durante la jornada de trabajo en el cumplimiento de sus funciones del

puesto asignado.
Recomendacion N° 6
Al Presidente

Se le recomienda disponer por medio de Tesoreria se incluya una partida presupuestaria que
permita proveer de un reloj biométrico, el mismo que permita poder verificar las asistencias y

permanencias de los funcionarios de la entidad.
No todos los funcionarios tienen titulo profesional acorde a su desempefio

El resultado de la evaluacion del control interno realizado a la entidad”, demostrd que los
funcionarios que laboran dentro de la entidad no cuentan con un titulo profesional acorde al
cargo que desempefian, incumpliendo de esta manera con la Norma de Control Interno N° 200-
06 COMPETENCIA PROFESIONAL la misma que en su parte pertinente sefiala “La
maxima autoridad y los directivos de cada entidad publica reconoceran como elemento
esencial, las competencias profesionales de las servidoras y servidores, acordes con las
funciones y responsabilidades asignadas. La competencia incluye el conocimiento y
habilidades necesarias para ayudar a asegurar una actuacion ordenada, ética, eficaz y
eficiente, al igual que un buen entendimiento de las responsabilidades individuales
relacionadas con el control interno”. Esta situacion y deficiencia obedece al proceso de
seleccion del personal, en el que no se ha considerado los requisitos de conocimiento

profesional, ocasionando que los funcionarios no se efectlen adecuadamente a su cargo.
Conclusion

En la institucion no se ha realizado un adecuado proceso de seleccidn de talento humano lo que

ocasiona que el personal cumpla con funciones que no estén acorde a su titulo profesional.
Recomendacion N° 7
Al Presidente del GAD

Se le recomienda disponer que, en el proceso de seleccion del personal para su ingreso, se
verifique toda su informacién y el cumplimiento de los requisitos del titulo acorde al cargo a

desempeniar.
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No se aplican indicadores de gestion para medir la eficiencia, eficacia y economia

Luego de haber realizado la evaluacion del Control Interno se determinG que no se aplican
indicadores financieros contraviniendo lo establecido en la Norma de Control Interno N° 200-
02 ADMINISTRACION ESTRATEGICA, que en su parte menciona “Las entidades del
sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizardn el sistema de
planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar
el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional”. Esta
situacion se dio por la falta de conocimiento acerca de la importancia del disefio y aplicacion
de indicadores, lo cual conlleva a no permitir medir la gestion de la entidad.

Conclusion

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo” no ha disefiado
indicadores que permitan tener una vision eficiente y eficaz de las actividades que se
desarrollan dentro de la entidad y también para la utilizacién de los recursos publicos.

Recomendacion N° 8
Al Presidente

Disponer o coordinar con el area de secretaria disefiar indicadores de gestion los mismos que
permitirdn medir el grado de eficienciay eficacia de las actividades realizadas en la institucion.

No existen evaluaciones y capacitaciones que permitan identificar riesgos

Después de haber realizado la evaluacion del Control Interno se determind que no se aplican
capacitaciones que permitan identificar el riesgo por lo cual esto no cumple con lo establecido
en la Norma de Control Interno N° 300 EVALUACION DEL RIESGO, que en su parte
menciona “La maxima autoridad establecerd los mecanismos necesarios para
identificar, analizar y tratar los riesgos a los que esta expuesta la organizacién para el
logro de sus objetivos.”, esta deficiencia ha ocasionado que el personal no se encuentre
capacitado para que logre identificar los posibles riesgos, provocando que los mismos no
puedan afrontar ciertas posibles eventualidades.

Conclusién

El personal del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, no se
encuentra debidamente capacitado para afrontar posibles riesgos a presentarse durante el
periodo examinado, principalmente si estos se tratan de desastres naturales.
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Recomendacion N° 9
Al Presidente

Coordinar junto con el secretario para realizar una planificacién de capacitaciones hacia los
servidores y servidoras para que los mismos tengan una vision clara, al momento de reaccionar,
o también al momento de ejecutar en caso de presentarse algin tipo de eventualidades.

No existe una persona encargada del control y evaluacion de los proyectos

Al haber evaluado el Control Interno el resultado poder comprobar que no existe una persona
encargada del control y evaluacion de proyectos lo que incumple con lo establecido en la
Norma de Control Interno N° 100-03 RESPONDABILIDADES DEL CONTROL
INTERNO, que en su parte menciona “ El disefio, establecimiento, mantenimiento,
funcionamiento, perfeccionamiento, y evaluacion del control interno es
responsabilidad de la maxima autoridad, de los directivos y demas servidoras y
servidores de la entidad, de acuerdo con sus competencias. Los directivos, en el
cumplimiento de su responsabilidad, pondran especial cuidado en areas de mayor
importancia por su materialidad y por el riesgo e impacto en la consecucion de los fines
institucionales.”. este inconveniente se ha ocasionado porque no hay una persona
especializada para la evaluacién de los proyectos, lo que ocasiona que esto no se ejecuten de
manera eficiente.

Conclusion

En el Gobierno Autobnomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, no hay una persona
que sea encargada particularmente para la evaluacion de los proyectos establecidos a la entidad.

Recomendacion N° 10
Al Presidente

Contratar una persona encargada especificamente para la evaluacion y control de los proyectos
que se realizan en la entidad.

Inexistencia de capacitaciones al personal encargado de la ejecucion de los proyectos

Luego de haber aplicado la Evaluacion del Control Interno se pudo constatar que no existe
ningun tipo de capacitaciones al personal encargado de la elaboracion de los proyectos,
incumpliendo lo establecido en la Norma de Control Interno N° 407-06 CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO CONTINUO, que en su parte pertinente establece “Los directivos
de la entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion,
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entrenamiento y desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los niveles
de la entidad, a fin de actualizar sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y
elevar la calidad de su trabajo”. Se produjo el desconocimiento de la presente norma por lo
que ocasiono que el personal encargado de la elaboracion de los proyectos no actualice sus
conocimientos en la elaboracion, disefio y direccion de los proyectos.

Conclusién

El personal que labora en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El

Esfuerzo”, no posee las capacitaciones necesarias para la elaboracion de proyectos.
Recomendacion N° 11
Al Presidente

Coordinar conjuntamente con la secretaria la planificacion y ejecucion de cursos de
capacitacion, con el objetivo de mantener actualizada y con nuevos conocimientos en lo que
respecta a la elaboracion y ejecucion de los proyectos y obras a desarrollarse.

Las obras no son supervisadas continuamente

Después de la evolucion del Control Interno, se pudo constatar que las obras no son
supervisadas continuamente, contraviniendo lo establecido en la Norma de Control Interno N°
401-03 SUPERVISION, que establece lo siguiente “Los directivos de la entidad,
estableceran procedimientos de supervision de los procesos y operaciones, para asegurar
gue cumplan con las normas y regulaciones y medir la eficacia y eficiencia de los objetivos
institucionales, sin perjuicio del seguimiento posterior del control interno”. Esta situacion
se presentd debido al desconocimiento de la presente norma, ocasionando que las obras
desarrolladas durante el periodo examinado no sean supervisadas segun lo establecido.

Conclusion

La institucion no cuenta con personal encargado para la supervision de los proyectos
desarrollados en la entidad.

Recomendacion N° 12
Al Presidente

Designar la supervision de las obras al personal especializado, con el objetivo de que las
mismas sean ejecutadas de una forma correcta y se cumplan en el tiempo y presupuesto
establecido para ello.
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CAPITULO IV: RESULTADOS ESPECIFICOS POR COMPONENTE
COMPONENTE PERSONAL DIRECTIVO
Indicador de Eficacia - Filosofia Institucional

Una vez aplicadas las formulas de los indicadores de eficacia sobre la filosofia institucional, se
determind que el personal directivo, si conoce la mision, vision y objetivos de la institucion,
dando como resultado el 100% considerandose favorable, ya que las actividades diarias que
realicen los empleados estan enfocados al cumplimiento de metas y objetivos que persigue la
institucion, sin embargo, esta no se encuentra de forma visible en las oficinas para que el

personal de la entidad lo conozca.
Conclusion

El personal que labora en el GAD Parroquial Rural “El Esfuerzo”, tienen conocimiento de la

mision, visién y objetivos que persigue la institucion.
Recomendacion N° 13
Al Presidente

Exhibir de manera visible la filosofia de la institucion dentro de las oficinas del GAD, a fin de
que todos los funcionarios y moradores que ingresan a la institucién tengan conocimiento de

las mismas.
Indicador de Eficacia — Capacitaciones

Luego de haber realizado la aplicacion de indicadores a los funcionarios se pudo llegar a
determinar que no han sido capacitados acorde a las funciones a realizar, logrando evidenciar
que solo un 10% del personal ha sido capacitado y que el 90% no ha recibido capacitaciones
en el periodo examinado 2020, por lo mismo cabe recalcar que las Unicas personas capacitadas
han sido el Secretario-Tesorero y el Presidente del GAD.

Conclusién

En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, el personal
no ha sido capacitado correctamente, durante el periodo examinado 2020, por lo tanto, no
existe una formacién eficaz en las diferentes areas del personal, fallando en el

cumplimiento de las normas y directrices de la institucion.
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Recomendacion N° 14

Al Presidente
Se recomienda designar al personal tanto vocales como tesorero, para que desarrollen
planes de capacitacion a través de entidades publicas y privadas, para si ayudar a su
desempefio y también se integre una partida presupuestaria para dicho plan.
A los vocales y tesorero
e Desarrollar planes de capacitacion acorde a los cargos que desempefia el personal,
con la finalidad de incrementar y actualizar sus conocimientos.
e Incrementar una partida presupuestaria para capacitaciones del personal acorde a
su cargo.

Indicador de Eficacia — Evaluaciones

Luego de haber aplicado el indicador de eficacia a los funcionarios para de esta manera conocer
si se han desarrollado las evaluaciones a los funcionarios de la entidad durante el periodo
examinado, de acuerdo a lo que establece la Norma de Control Interno N° 407-04 denominada
Evaluacion de Desempefio, se identificd que la entidad no realizo evaluaciones al personal,
originando que los servidores y servidoras de la entidad no se actualicen en los conocimientos

de las actividades asignadas en cada puesto de trabajo.
Conclusién

El personal del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, no ha
estado sujeto a evaluaciones de desempefio durante el periodo 2020, por lo tanto, es inaceptable
no realizarlas ya que por medio de estas se puede conocer cual es el conocimiento que posee
el personal de la entidad.

Recomendacion N° 15
Al Presidente

Se recomienda a la méxima autoridad realizar programas de evaluacion al personal con el fin
de mejorar el desempefio de cada uno, el mismo tendra el objetivo de que los funcionarios al

ser evaluados se comprometan a mostrar todas sus potencialidades y destrezas.
Indicador de Eficacia - Desempefio
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo” de acuerdo a la

aplicacién de indicadores que se aplico para conocer el personal con titulo acorde al cargo
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que desempeiia, se pudo identificar que solo una persona del 10% desempefia su cargo de
acuerdo al titulo y el otro 10% tiene un titulo en otra materia profesional, mientras tanto
también se pudo identificar que el 80% del personal no cuenta con titulos profesionales
segun lo que se pudo identificar en la pagina del Senescyt.

Conclusion

Como se logro evidenciar en el Gad Parroquial no se ha realizado un adecuado control al
momento de seleccionar el personal para laborar, tomando en cuenta que la mayoria no
cumple sus funciones de acuerdo a sus titulos.

Recomendacion N° 16

Al Presidente
Disponer que, al momento de seleccionar el personal de ingreso en la entidad, se debe
verificar los requisitos, para saber el titulo profesional que poseen, con la finalidad de que

las actividades se realicen de forma eficiente.

COMPONENTE PERSONAL FINANCIERO

Indicador de Eficiencia — Presupuesto Total Asignado

Luego de haber aplicado el indicador se determind que para el afio 2020, el presupuesto

ejecutado fue de un porcentaje de 78,24% equivalente a una calificacion no tan satisfactoria, el

porcentaje restante de 21,76% pertenece a la programacion establecida que no cumplié con la

ejecucion de los diferentes proyectos, programas y obras planteadas en el GAD El Esfuerzo,

ya que en el mismo afio la pandemia COVID.19 no permitio el correcto desarrollo de
siguientes proyectos:

Proyecto Adultos Mayores y personas con discapacidades
Promocion turistica, social y cultura de la parroquia “El Esfuerzo”
Estado de emergencia sanitaria en el Ecuador debido del coronavirus
Mantenimiento equipo retroexcavadora 'y camion.

AN

deportivas.

o

Construccion de cancha del Bimbe y Paraiso de Otongo.

los

Mantenimiento del parque, malecdn, cementerio y canchas de uso multiple y areas

7. Alumbrado de las canchas de uso multiple de Vaniza, Nueva Esperanza, Bimbe y

Estadio los Pinos.

8. Juegos infantiles en los Recintos Bolo Bajo, Buena Vista, Bella Vista, Maravillas,

Redencion Social, Paraiso de Otongo, Macara, Polanco, Bolo Alto, Bimbe.
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9. Materiales para bancas con visera

10. Proyecto de obras de congestion

11. Proyecto de cubierta de graderios en las canchas de uso mdaltiple
12. Proyecto de mantenimiento vial.

13. Actividades de emprendimiento recreativas, culturales y deportivas.
14. Mejoramiento de la infraestructura del GAD

15. Proyecto: Actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento

16. Proyecto: Imagen Institucional

17. Conagopare, Asogopare y Contraloria.

Conclusién

En la entidad no se ha logrado ejecutar el 100% del presupuesto asignado por el Gobierno

Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”.
Recomendacion N° 17
Al Secretario-Tesorero

Mejorar la planificacion y ejecucién del presupuesto, para asi poder obtener mejores
rendimientos a la hora de ejecutar las actividades planteadas.

Indicador de Eficiencia — Dependencia Financiera

Luego de haber aplicado el indicador se logré conocer el grado de dependencia financiera
durante el periodo 2020, obteniendo un porcentaje de 45,56% (122.171,07), que es el aporte
que se designa para las juntas parroquiales, evidenciando asi que el Gobierno Parroquial El
Esfuerzo se encuentra financiado en parte por lo que recibe del Estado para la realizacion de
sus operaciones y funcionamiento.

Conclusion

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, financia sus

actividades proyectadas por el presupuesto asignado por el Gobierno.
Recomendacion N° 18
Al Presidente

Se le recomienda continuar con la planificacion de los proyectos de inversion los mismos que
pueden ser financiados por las transferencias a favor de las juntas parroquiales por parte del

Gobierno.
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Indicador de Eficiencia — Gasto Corriente

Después de haber aplicado del indicador se llegd a conocer que los gastos corrientes de la
entidad tienen una participacion del 24,28% del total del presupuesto asignado contraviniendo
lo establecido en el Art.4 Literal t de la Ley Organica de Juntas Parroquiales, que en su
parte menciona lo siguiente: “Conformar la estructura técnica y administrativa de la junta
parroquial, segin los requerimientos y disponibilidad financieras de la parroquia; pero en
ningun caso se comprometera mas del diez por ciento (10%) del presupuesto total de la junta
para el pago de personal administrativo y demas gastos corrientes.” Esta situacion se presento
debido a que en la entidad no se ha realizado correctamente la planificacion por parte de la
méaxima autoridad, ya que no se ha respetado el porcentaje establecido para los gastos en la
entidad.

Conclusion

En el Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se mantiene el 24,
28% de los gastos corrientes en relacion con la asignacién del presupuesto total demostrando

que es superior al 10% establecido segun la Ley Orgéanica de Juntas Parroquiales.
Recomendacion N° 19
Al Secretario

Se le recomienda tener presente los porcentajes establecidos en la normativa pertinente a la
partida de los gastos corrientes, para cumplir adecuadamente con los demas gastos corrientes,
tomando en cuenta el no sobre pasar el porcentaje establecido.

Indicador de Eficiencia — Endeudamiento

Luego de haber aplicado el indicador el resultado llego a establecer que el nivel de
endeudamiento en la institucion tiene un valor de 4,27% de pasivos frente a los activos,
tomando en consideracion el Literal b del Art. 7 Ley Organica de Responsabilidad,
Estabilizacion y Transparencia Fiscal, que en su parte pertinente menciona; “La relacion
servicio anual de la deuda a ingresos totales debera ser inferior al 40 por ciento. Para este
célculo el servicio de la deuda incluira las respectivas amortizaciones, intereses y deuda
flotante”. Esta situacion se presentd debido a que la entidad recibe constantemente las
transferencias por parte del Gobierno Central y el apoyo de las Juntas Parroquiales por lo que

la institucion mantiene si endeudamiento minimo y es posible su cubrimiento.
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Conclusién

La instituciébn mantiene un porcentaje de endeudamiento adecuado de 4,27% frente a los

activos.
Recomendacién N° 20
Al Presidente

Conservar el nivel de endeudamiento en un porcentaje minimo con el objetivo de no afectar la

situacion financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial.
Indicador de Economia — Gasto en Personal

Como resultado de la aplicacién del indicador de economia permitié conocer cual fue el total
de gastos correspondientes al personal de la entidad obtuvo un valor de 38,69%, mientras que

el porcentaje restante le corresponde a gastos corrientes y gastos de inversion.
Conclusion

El porcentaje utilizado para el gasto de personal no representa un porcentaje mayoritario, por

lo tanto, es de gran importancia el uso del resto del porcentaje a utilizarse.
Recomendacion N° 21
Al Presidente

Se le recomienda que continue trabajando con responsabilidad y siempre sea procurando el

aprovechar de mejor manera los recursos asignados para la entidad.

Indicador de Economia — Gasto de Inversion

Luego de haber sido aplicado el indicador para conocer cudl fue el total de gastos
correspondientes a las inversiones se obtuvo un porcentaje de 79,32% del total de gastos

presentados en la entidad.
Conclusion

El porcentaje utilizado para los gastos de inversion en la institucion se presenta como un valor

considerable ya que es el valor méas alto en lo que representa a los gastos ejecutados.
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Recomendacion N° 22
Al Presidente

Coordinar junto con el personal encargado de la elaboracion y ejecucion de los proyectos tomen
en consideracion el porcentaje que representa los gastos de inversion y sea utilizado de la mejor

manera en la ejecucion de los proyectos y nuevas adquisiciones.

COMPONENTE PERSONAL DE APOYO TECNICO
Indicador de Eficacia — Proyectos Ejecutados

Una vez aplicado el indicador de eficacia para evaluar cuantos proyectos de los planteados por
el GAD fueron realizados para el periodo evaluado, se pudo llegar a establecer que el mismo
obtuvo un valor de 76,47% demostrando que 4 proyectos de los 17 no fueron ejecutados en su
totalidad, esta situacion se debe a que para ese afio comenzé la pandemia COVID-19, por tanto,
no se pudo trabajar con normalidad ya que ocasion6 un déficit en el presupuesto planteado para
dichos proyectos. Los proyectos desarrollados de acuerdo a lo establecido en el POA vy el

Informe de Rendicion de Cuentas son los siguientes:

1. Proyecto Adultos Mayores y personas con discapacidades

2. Promocion turistica, social y cultura de la parroquia “El Esfuerzo”

3. Estado de emergencia sanitaria en el Ecuador debido del coronavirus

4. Mantenimiento equipo retroexcavadora y camion.

5. Mantenimiento del parque, malecdn, cementerio y canchas de uso multiple y areas
deportivas.

6. Materiales para bancas con visera

7. Proyecto de obras de cogestion

8. Proyecto de cubierta de graderios en las canchas de uso multiple

9. Proyecto de mantenimiento vial.

10. Mejoramiento de la infraestructura del GAD
11. Proyecto: Actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
12. Proyecto: Imagen Institucional

13. Conagopare, Asogopare y Contraloria.
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Conclusion:

A causa de la pandemia COVID-19, y por el recorte presupuestario que sufrieron los GAD,s
Parroquiales no se realizaron todos los proyectos planteados de acuerdo al POA y al Informe
de Rendicion de Cuenta, lo que perjudico el presupuesto planteado para los proyectos, obras
y programas; de acuerdo a esta informacion las obras no desarrolladas son: construccién y
alumbrado de canchas de uso mdltiple en los diferentes recintos de la parroquia, juegos
infantiles en los recintos Bolo Bajo, Buena Vista, Bella Vista, entre otros y actividades de

emprendimiento recreativas, culturales y deportivas.
Recomendacion N° 23
Al Presidente y vocales

Coordinar y plantear nuevas ideas para el proximo afio donde puedan ejecutar los proyectos
nuevos y aquellos que quedaron sin terminar, teniendo en cuenta que deben mantenerse

protegidos y en sano distanciamiento para evitar contagios por la pandemia COVID-19.
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Ei Esfuerzo

@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

GAD Parroquial
—=

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CRONOGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES

NO

RECOMENDACIONES

2022

ABRIL

MAYO

JUNIO JULIO

1 2

3

2

3

1

2

3

RESPONSABLES

Coordinar con los funcionarios de la entidad para
establecer indicadores de gestiéon para las
evaluaciones de desempefio al personal, en funcién
de las actividades establecidas para cada puesto de
trabajo; como maxima autoridad debe evaluar una
vez al afio el desempefio ocupacional de los
servidores.

Al Presidente
del GAD

Debe dar a conocer y difundir el Reglamento Interno
a todos sus trabajadores, para lo cual colocara un
ejemplar en un lugar visible de forma permanente
dentro de cada una de sus dependencias, cargara el
texto en la pagina web de la institucion y entregara
un ejemplar del referido reglamento a cada uno de
sus trabajadores. En ningun caso, los trabajadores,
argumentaran el desconocimiento de este reglamento
como motivo de su incumplimiento.

Al Presidente
de la entidad

Se sugiere, que designe a los vocales para que realicen
un plan de capacitacion para todo el personal acorde a
su cargo, efectuando convenios con instituciones tanto
publicas como privadas, y a su vez designar a_la
Tesorera para que incremente una partida
presupuestaria para llevar a cabo dicho plan de
capacitacion, con la finalidad de que los mismos sean
cumplidos a través de su aprobacidn.

Elaborar un plan de capacitaciones al personal con la
finalidad de que desarrollen habilidades y destrezas que
les permitan mejorar su desempefio en sus labores.

Establecer una partida presupuestaria que sea exclusiva
solo para capacitaciones del personal acorde a cada una
de sus funciones.

Al Presidente
del GAD, a los
vocales y al
tesorero.

REALIZADO POR: G.EV.O

| REVISADO POR:

H.C.G.C

| FECHA: 06-06-2022
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
AUDITORIA DE GESTION
e — PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Eil Esfuerzo

s

CRONOGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES

NO

RECOMENDACIONES

2022

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

1123 4

2 | 3

1

2 | 3

RESPONSABLES

Verificar y cumplir de acuerdo a lo planificado
en su gobierno, ya 0\ue luego de haber revisado y
analizado las cedulas presupuestarias se pudo
identificar que no se utilizo todo lo
presupuestado en la construccion de algunos
Broyectos dando a evidenciar que no lleva una

uena gestion, incumpliendo su labor como
presidente del GAD, por ello el presidente debe
gestionar ante el Municipio y la Prefectura de
Santo Domingo para que Se ejecuten en su
totalidad los proyectos y asignar a una persona
para que verifique que se ha cumplido de
acuerdo a lo presupuestado, logrando disminuir
las brechas de desarrollo parroquial y barrios que
integren la parroquia.

Al Presidente

Coordinar y mejorar la planificacion y ejlecucio_n
de programas y proyectos de _relevancia
econdmica planteadas en el PDyOT, para los
cuatro afos fiscales que componen el periodo de
goblernoal asi evitar que exista una desviacion
marcada de ingresos.

Al Presidente de
la entidad

Se le recomienda disponer por medio de
Tesoreria se incluya una partida presupuestaria
gue permita proveer de un reloj biométrico, el
mismo que permita poder verificar las
asistencias y permanencias de los funcionarios
de la entidad.

Al Presidente

REALIZADO POR: G.E.\V.O

| REVISADO POR:

H.C.G.C

FECHA: 06-06-2022
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

Ei Esfuerzo AUDITORIA DE GESTION
SAD poroquic! PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CRONOGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES

2022

N° RECOMENDACIONES ABRIL MAYO JUNIO

JULIO

112341112 3 ]4|1]2]|3 4 1

RESPONSABLES

Se le recomienda disponer que, en el proceso de
seleccion del personal para su ingreso, se
7 | verifique toda su informacion y el cumplimiento X
de los requisitos del titulo acorde al cargo a
desempefiar.

Al Presidente del
GAD

Disponer o coordinar con el area de secretaria
disefiar indicadores de gestion los mismos que
permitiran medir el grado de eficiencia y
eficacia de las actividades realizadas en la
institucion.

Al Presidente

Coordinar junto con el secretario para realizar
una planificacion de capacitaciones hacia los
servidores y servidoras para que los mismos
9 |tengan una vision clara, al momento de | X | X
reaccionar, o también al momento de ejecutar en
caso de presentarse algin tipo de
eventualidades.

Al Presidente

Contratar una persona encargada
10 | especificamente para la evaluacion y control de X | X [ X
los proyectos que se realizan en la entidad.

Al Presidente

REALIZADO POR: G.E.V.O | REVISADO POR: H.C.G.C | FECHA: 06-06-2022
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& GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

AUDITORIA DE GESTION

El Esfuerzo

GAD Pamroquiol PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CRONOGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES

2022

N° RECOMENDACIONES ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

112 3 4

2 | 3

2 | 3

RESPONSABLES

Coordinar conjuntamente con la secretaria la
planificacién y ejecucion de cursos de capacitacion,
11 | con el objetivo de mantener actualizada y con nuevos
conocimientos en lo que respecta a la elaboracion y
ejecucion de los proyectos y obras a desarrollarse

X | X

Al Presidente

Designar la supervision de las obras al personal
especializado, con el objetivo de que las mismas sean
ejecutadas de una forma correcta y se cumplan en el
tiempo y presupuesto establecido para ello.

12

Al Presidente

Exhibir de manera visible la filosofia de la institucién
dentro de las oficinas del GAD, a fin de que todos los
funcionarios y moradores que ingresan a la institucion
tengan conocimiento de las mismas.

13

Al Presidente

Se recomienda designar al personal tanto vocales como
tesorero, para que desarrollen planes de capacitacion a
través de entidades publicas y privadas, para si ayudar
a su desempefio y también se integre una partida
presupuestaria para dicho plan.

14 e Desarrollar planes de capacitacion acorde a X | x | x
los cargos que desempefia el personal, con la
finalidad de incrementar y actualizar sus
conocimientos.

e Incrementar una partida presupuestaria para

capacitaciones del personal acorde a su cargo.

Al Presidente,
vocales y
tesorero

REALIZADO POR: G.EV.O REVISADO POR:

H.C.G.C

FECHA: 06-06-2022
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”

Ei Esf AUDITORIA DE GESTION
Gif!:'oﬁ,rzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

e

CRONOGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES

NO

2022

RECOMENDACIONES ABRIL MAYO JUNIO

JULIO

1123 ]4 |12 |3 [4]|1]2]3 4 1

RESPONSABLES

15

Se recomienda a la méaxima autoridad realizar
programas de evaluacién al personal con el fin
de mejorar el desempefio de cada uno, el mismo
tendra el objetivo de que los funcionarios al ser
evaluados se comprometan a mostrar todas sus
potencialidades y destrezas.

Al Presidente

16

Disponer que, al momento de seleccionar el
personal de ingreso en la entidad, se debe
verificar los requisitos, para saber el titulo X | X | X
profesional que poseen, con la finalidad de que
las actividades se realicen de forma eficiente.

Al Presidente

17

Mejorar la planificacion y ejecucion del
presupuesto, para asi poder obtener mejores
rendimientos a la hora de ejecutar las
actividades planteadas.

Al Secretario-
Tesorero

18

Se le recomienda continuar con la planificacién
de los proyectos de inversion los mismos que
pueden ser financiados por las transferencias a X
favor de las juntas parroquiales por parte del
Gobierno.

Al Presidente

19

Se le recomienda tener presente los porcentajes
establecidos en la normativa pertinente a la
partida de los gastos corrientes, para cumplir
adecuadamente con los demés gastos
corrientes, tomando en cuenta el no sobre pasar
el porcentaje establecido.

Al Secretario

REALIZADO POR: G.EV.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C FECHA: 06-06-2022
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@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
Ei Esf AUDITORIA DE GESTION
Gﬁ p!:,’oﬁfzo PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CRONOGRAMA PARA EL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES

2022
N° RECOMENDACIONES ABRIL MAYO JUNIO JULIO RESPONSABLES
1123 ]4]11 ]2 ]3]4]1]2]3 4 1|2 3 |4

Conservar el nivel de endeudamiento en un
porcentaje minimo con el objetivo de no afectar Al Presidente
20 | |a situacion financiera del Gobierno Auténomo | X | X
Descentralizado Parroquial.

Se le recomienda que continle trabajando con
responsabilidad y siempre sea procurando el

21 . X [ X [ X | X Al Presidente
aprovechar de mejor manera los recursos
asignados para la entidad.
Coordinar junto con el personal encargado de la
elaboracién y ejecucion de los proyectos tomen
oo | €N consideracion el porcentaje que representa X x | x Al Presidente

los gastos de inversion y sea utilizado de la
mejor manera en la ejecucion de los proyectos
y nuevas adquisiciones.

Coordinar y plantear nuevas ideas para el
proximo afio donde puedan ejecutar los
proyectos nuevos y aquellos que quedaron sin
23 | terminar, teniendo en cuenta que deben X | X | X |X
mantenerse  protegidos 'y en  sano
distanciamiento para evitar contagios por la
pandemia COVID-19.

Al Presidente y los
vocales

REALIZADO POR: G.E\V.O ‘ REVISADO POR: H.C.G.C FECHA: 06-06-2022
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Convocatoria a la Conferencia Final

Of. No. 005-CCF

Santo Domingo, 14 de marzo de 2022
De mi consideracion

De conformidad a lo dispuesto en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado art.90,
se convoca a los funcionarios y directivos que laboran en el Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, a la conferencia final de comunicacion de
resultados, mediante la lectura del borrador del Informe de Auditoria de Gestion practicado en
el periodo comprendido entre el primero de 01 de enero al 31 de diciembre del 2020, realizado

mediante orden de trabajo N° 001-2021-AG-GADEE con fecha 30 de noviembre de 2021.

La diligencia se llevara a cabo en la sala de reuniones del Gobierno Parroquial ubicado en la
calle 15 de agosto y Manuel Carrién, junto a la Unidad Educativa Jhon F. Kennedy, parroquia

de Santo Domingo, el dia 08 de agosto del 2022 a las 9h30.
En caso de no poder asistir, agradeceré notificar por escrito.

Atentamente,

] .\ o e cctroni camente por
G OCONDA

ELI ZABETH

"Z:- VALDI VI ESO OLEAS

||.- -..;.é
Ing. Hipatia Carolina Girén Calva. Mgs. Sc. Srta. Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO
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Acta de Conferencia Final de Comunicacion de Resultados contenidos en el borrador del
Informe de la Auditoria de Gestidén al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

Rural “El Esfuerzo”, Periodo de enero a diciembre de 2020

En la ciudad de Santo Domingo de los Tsachilas, provincia de Santo Domingo a los 7 dias del
mes de marzo del 2022, a las catorce horas, los/as suscritos Sr. Daniel Bolivar Castillo Carrion
PRESIDENTE DEL GADPREE, Srta. Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas JEFE DE
EQUIPO, Ing. Hipatia Carolina Girén Calva, Mgs. Sc., SUPERVISORA, se constituye en la
Parroquia EI Esfuerzo por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del
2020, que fue realizado por el Equipo de Auditoria de la Universidad Nacional de Loja, de
conformidad a la Orden de Trabajo N° 001-2021-AG-GADEE con fecha 30 de noviembre de
2021. En cumplimiento del inicio final del articulo 90 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, se convoco mediante oficio circular No. 005-CCF, con fecha 14 de marzo
de 2022, a los servidores, ex servideres y personas relacionadas con la gestion, para que asistan
a la presente diligencia, misma que se cumplid en términos previstos por la ley y las normas

profesionales sobre la materia.

Al efecto, en presencia de los abajo firmantes, se procedio a la lectura del borrador del informe
y se analizado los resultados del examen constante en los comentarios, conclusiones y
recomendaciones. Para constancia de lo actuado las personas asistentes suscriben la presente

acta de ejemplares de igual tenor.

Fi rmado el ectr6ni canente por

camsnte por
HI PATI A
£ G OCONDA
CARCLI NA ELI ZABETH
a: VALDI VI ESO OLEAS

Ing. Hipatia Carolina Girén Calva. Mgs. Sc.  Sra. Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO

’/(1(/ 2 ),/: _)

Sr. Daniel Bolivar Castlllo Carrlén
PRESIDENTE GAD PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”
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7. Discusion

Luego de la aplicacion de la AUDITORIA DE GESTION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO”, se determind
que en la misma no se ha desarrollado una auditoria de gestién en ningun periodo, generando
falencias, las mismas que afectan directamente al correcto desenvolvimiento de las actividades
ejecutadas, durante el periodo analizado, tales como: el personal no conoce el reglamento interno
de la institucion, ocasionando que no puedan desempefiarse correctamente, algunos de los
funcionarios no cuentan con un titulo de tercer nivel acorde a la actividad que se encuentran
realizando, existe un deficiente control de asistencia y permanencia, no se ha realizado una
capacitacion para el personal encargado de la elaboracion y ejecucién de los proyectos y obras. Las
mencionadas deficiencias encontradas se detallan en el informe de Auditoria de Gestion con el

objetivo de proporcionar recomendaciones a las autoridades.

Asi mismo con la aplicacion de indicadores de gestion, permitié conocer el nivel de
eficiencia, eficacia y economia en la utilizacion de los recursos, la capacidad de solvencia del Gad
y la ejecucion de los presupuestos; mismos que en el Gad Parroquial Rural “El Esfuerzo” no fueron
ejecutados en un 100%, ya que hubo 4 proyectos que la entidad no logré realizarlos por motivo de
la pandemia que se suscito en ese afio y afectd los recursos asignados para dichos proyectos, los
cuales fueron: construccion y alumbrado de canchas de uso maltiple en los recintos beneficiados,
actividades de emprendimiento recreativos, culturales y deportivos, y la realizacion de juegos
infantiles en los recintos Bolos Bajo, Buena Vista, Bella Vista entre otros. De igual manera se
aplicé otros procedimientos de auditoria como el andlisis del Plan Operativo Anual, el Estado de
Ejecucion Presupuestaria y las Cédulas de Ingresos y Gastos con ello se logré evidenciar que en el
afio 2020 se recibid un presupuesto codificado de ingresos y gastos de $ 268.127,87, de los cuales
realizd una ejecucion de gasto de $ 175.728,86 lo que constituye el 65,54% con relacion al
presupuesto codificado. Cabe resaltar que la entidad realizd una ejecucion de ingresos de
$243.457,12, el 90,80% con respecto al presupuesto codificado, y recaud6 $243.457,12, el 90,80%
con relacion al devengado de ingresos. Realizada las comparaciones de las desviaciones analizadas
se constato que la entidad no cumple con lo planificado ya que la administracion de la institucion
esta siendo llevada de manera ineficiente, lo que no ha permitido cumplir con los objetivos
planteados.

Culminada la Auditoria de Gestion, se elaboré un informe final con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones, con el cual se pretende direccionar a las autoridades del Gad a
tomar la decision de mejorar las deficiencias encontradas para conducir a la entidad por el camino
correcto que dirige hacia un desarrollo sustentable en beneficio de los moradores de la Parroquia
El Esfuerzo.
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8. Conclusiones

Una vez culminada la Auditoria de Gestion en el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se obtuvo las siguientes conclusiones:

Al haber realizado la auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se evalué el Sistema de Control Interno de la entidad
mediante la aplicacion de cuestionarios, evidenciando falencias que afectan la gestion
en base a las actividades realizadas por parte del area directiva, financiera y de apoyo
técnico en medida de eficiencia y eficacia.

Las actividades desarrolladas dentro de la entidad durante el periodo examinado han
sido efectuadas de acuerdo como la normativa legal vigente que lo rige, a excepcién de
algunas normas de control interno, con respecto a fomentar la difusion del reglamento
interno de la entidad hacia los funcionarios, al control de asistencia, puntualidad,
capacitaciones y valoraciones del desempefio de los servidores de la entidad, a la
aplicacién de indicadores y al planteamiento de una planificacion estratégica.

Luego de haber analizado y comparado las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos,
se logré comprobar que los niveles de ejecucion de la entidad no se cumplen conforme
a lo presupuestado y establecido en la ley, y que la méxima autoridad de la entidad no
lleva un éptimo manejo de los recursos de la institucion, por tanto este ineficiente
desempefio por parte del presidente y de sus funcionarios conllevan a que la institucion
pueda acarrear futuras sanciones por el inadecuado manejo de la gestion presupuestaria,
ya que esta no cumplié con las metas, proyectos y obras establecidas en su mandato.
Al concluir con la auditoria al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
“El Esfuerzo”, se procedi6 a realizar el respectivo informe de auditoria, el mismo que
contiene conclusiones y recomendaciones las mismas que permitiran a la maxima
autoridad tomar los correctivos necesarios para el mejoramiento de las actividades

institucionales.
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9. Recomendaciones

Al Personal del nivel directivo, de coordinacion y apoyo técnico revisar
permanentemente y acogerse a lo establecido en las Normas de Control Interno que
rigen a la entidad para evitar deficiencias en el sistema, que ponen en riesgo el
cumplimiento eficiente y eficaz de las actividades en beneficio de los moradores de la
Parroquia “El Esfuerzo”, con ello se lograra cumplir con el ordenamiento juridico,
técnico y administrativo de las operaciones en la entidad y garantizar la realizacion de
los proyectos y obras, asi como la adopcidén de medidas oportunas para corregir las
deficiencias de control

Al Presidente de la entidad llevar a cabo la aplicacion de indicadores de gestion durante
el desarrollo de las obras, programas y proyectos establecidos en el Plan Operativo
Anual, con el objetivo de poder determinar el grado de eficiencia, eficacia y economia
de los mismaos.

Es necesario que el GAD Parroquial Rural “El Esfuerzo”, realice evaluaciones
presupuestarias periddicas y permanentes que permitan la gestion optima de los
recursos asignados a la institucion, con el objetivo de poder dar estricto cumplimiento
a los proyectos, metas y objetivos propuestos en la planificacion institucional y con ello
contribuir al desarrollo de la parroquia y sus habitantes.

Al presidente y funcionarios del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
“El Esfuerzo”, tomar en consideracion las recomendaciones establecidas en el informe
de auditoria para que de esta manera se pueda fortalecer el control interno, asi mismo
sea posible el alcance de los objetivos y metas planteados y asegurar la calidad de los
servicios prestados por la entidad.
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11. Anexos

Anexo 1. Documentos Legales para la Ejecucion del Proyecto y Trabajo de Integracion

Curricular

Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza Mg. 5c.
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITOR[A

CERTIFICA:

Cue revisados bos archives que reposan en Secretaria de [a Camrera de Contabilidad
y Auditoria, e encuentra que &l Tema: AUDITORIA DE GESTION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROGUIAL RURAL “EL ESFUERZO"™ DEL
CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO 2020. Presentado por la sefiorta:
Valdivieso Oleas Gioconda Elizabeth, alumna del Séptime Ciclo paralelo "B de la
Carrera de Contabilidad y Auditoria, periodo Academico Abril — septiembre de 2021,
orevio a obtener el Titulo de LICENCIADA en Contabfidad y Auditoria, Contador
Piblico Auditor, NO SE ENCUENTRA EJECUTADO NI EN EJECUCION y ademas
se encuentra dentro de las Lineas de Investigacicn. Se emite a su favor la siguients
certificacion. - Loja, 23 de septiembre de 2021 11h00 am.

DUN MARITZA i Sptarers o es

MLATIES TRALATHE WLh

TAEUIL':HE r.m VLD DOLEIT Dl LI

Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza Mg. 5c.
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Conf. Par. Ab. Freddy P. Cchoa
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Universidad Carrera de Contabilidad y Auditoria
o g FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
UL

Of.No .580 -GA-CCA-FISA-UNL
Loja 24 de septiembre del 2021

Sr. Daniel Bolivar Castillo Carrion
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL RURAL "EL ESFUERZO.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Directora de la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Nacional de Loja,
me es grato en saludario deseandole, el mejor de los éxttos en sus actividades personales y laborales al
frente de tan iImportante entidad,

Como es de su conacimiento la Universidad Naclonal de Loja, €5 una Institucion de Educacion Superior
que tiene como mision la formacion académica y profesional de estudiantes, con sélidas bases centificas
y técnicas con pertinencia social y valores dentro de su oferta académica se encuentra la Carrera de
Contabllidad y Auditoria la cual tiene como finalidad la formacion de profesionales en Contabilidad y
Auditoria, para contribuir al fortalecimiento de la matriz productiva de la regién 7 de Loja.

La Carrera de Contabilidad vy Auditoria de la UNL, contempla como requisito Indispensable para su
graduacion y posterior obtencion de Titulo de Pregrado, la realizacion de un trabajo de Titulacién o de
Tesis de Grado, previo |a aprobacion del respectiva Proyecto de Titulacidn en el pendltimo ciclo, de
formacion profesional el cual busca determinar ¢ Implementar alternativas de solucion viables,
innovadoras en el campo de la Contabllidad, la Auditoria y las Finanzas.

Por lo expuesto y conocedores de su alto espiritu de colaboracidn y apoyo con la formacion de
profesionales Idoneos para la socledad, le solicito a usted muy encarecidamente se permita y facilite la
informadén pertinente a la sefiorita: Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas, estudiante del Ciclo viy,
paralelo "B, portador del nimero de cédula de cludadania N® 12300102779, para que realice su
Proyecto de Titulacion en el presente periodo académico Abril - Septiembre del 2021, asi como su tesis
en el prdximo periodo académico Octubre 2021 - Marzo 2022 sobre el tema de tesis denominado:
“AUDITORIA DE GESTION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL"EL
ESFUERZO", CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO 2020,"

Por la Favorable atenddn que le brinde a la presente desde ya le antelo mi agradecimiento y testimonio
de consideracion y estima.

RITZA 1wt dgminnrm oo DA
N B

o
Y MAZA foe 521 T sl i n 0w

Dra. Dunla Maritza Yaguache Maza Ms. 5¢.
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
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™ ] | Esfuerzo

ACUNIOn MNETANT NG, 352 15 oo Noviermve o 2007

El Esfuerzo

QA POnooud 5. Bodvar Costéo
e e

Fresdanie

OFICIO GADPREE - DBCC -N° 204- 2021
El Esfuerzo, 27 de septembre de 2021

Magister

Dunia Yaguache Maza

DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA.

Presente.

De mi consideracion:

Por madio del presente en calkiad de Presidente del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural "El Esfuerzo™ y en contestacion a su Of. No.
580 -GA-CCA-FJSA-UNL con fecha del 24 de septiembre del 2021, me dirijc a
usted deseandole toda clase de éxitos en sus funciones, con ia finalidad de
comurcar que se autoriza a 13 Srta. GIOCONDA ELIZABETH VALDIVIESO
OLEAS portadora de la cédula de cudadania N° 2300162779 a realizar su Proyecio
y Tesis en el GAD Parroquial Rural "El Esfuerzo” a la que represento, con el
tema denominado: *AUDITORIA DE GESTION EN EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL “EL ESFUERZO", CANTON
SANTO DOMINGO, PERIODO 20207, Tratajo de Titulacion que ke habilitara para
12 chtencion del Tiulo de Licenciada en Contabilidad y Auditoria, Contador Publico
- Auditor.

Sin otro particular me suscribo de usted, autenzando a la peticionana dar uso del
presente para 104 fines relacionacos con su vulacion

Alentamefjte. ; @

— — )
Tl LT El Esfuerzo
"8, Danlel Boiivar Castillo Camén, T g
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL
RURAL "EL ESFUERZO" PRESIDENCIA
Cl: 1706785458
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CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
Focultod Juridica, Social y Administrativa

Laja, 23 de septiembre del 2021

Mgtr. Dunia Maritza Yaguache Maza
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Ciudad. -

De mi consideracion:

Yo, GIOCONDA ELIZABETH VALDIVIESO OLEAS, portadora de la cédula Mro.
2300162779 estudiante del Ciclo VII - Paralelo “B” de la Carrera de Contabilidad v
Auditoria, de conformidad con lo establecido en el Reglamento de Régimen
Académico de la Universidad Nacional de Loja, me dirijo a su autoridad con la
finalidad de solicitarle se proceda a designar un docente de la Carrera para que
informe sobre PERTINENCIA Y COHERENCIA del Proyecto de Trabajo de
Integraciém Curricular adjunto, denominado: AUDITORIA DE GESTION DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL "EL

ESFUERZO", CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO 2020, a fin de continuar con

el respectivo tramite de desarrollo, previo a optar el grado de Licenciada en

Contabilidad y Auditoria, Contador Piblico-Auditor,

Por la favorablemente atencion que se sirva dar a la presente, me anticipo en

expresarle mi debido agradecimiento.

Atentamente,

-’C -\_FJ(* £y \\E_ut\h‘i
=
Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas

Cl: 2300162779
PETICIONARIA
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TR CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
Naclonl FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

Loja, 29 de septiembre del 2021

Mgtr.

Dunia Maritza Yaguache Maza
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
Ciudad. -

De mi consideracion:

De conformidad a comunicacion recibida y de acuerdo al articulo 225 del Reglamento de

Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja, relacionada con la presentacion

del informe de estructura, coherencia y pertinencia del proyecto de tesis titulado:
AUDITORIA DE GESTION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL "EL ESFUERZO" DEL CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO
2020, presentado por la aspirante VALDIVIESO OLEAS GIOCONDA ELIZABETH, previo

a optar el Grado de Licenciada en Contabilidad y Auditoria, Contador Piblico Auditor; al

respecto y luego de realizar un analisis al proyecto presentado con las correcciones

establecidas se concluye lo siguiente:

TITULO: Queda estructurado como: AUDITORIA DE GESTION DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL "EL ESFUERZO" DEL
CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO 2020 conforme consta en el proyecto, en
virtud de su pertinencia y vinculacion con las lineas de investigacion de la carrera.
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION: Se describen los problemas relacionados
con la falta de una Auditoria de Gestion en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural "El Esfuerzo” del Canton Santo Domingo.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION: Los objetivos propuestos son medibles,

realizables y verificables al desarrollar el trabajo de integracion curricular.

. MARCO TEORICO: Los contenidos planteados sustentan el trabajo de integracion

curricular.
METODOLOGIA: Los métodos y técnicas descritos permitiran realizar el trabajo

de integracion curricular.

Ciudad Universitaria “Guillermao Falconi Espinosa” Casilla letra “5”
Teléfono: 2545191
direccion.cca@unl.edu.ec
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g CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
Kackes! FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

f. CRONOGRAMA: Se ajusta con objetividad para el periodo de ejecucion del trabajo

de integracion curricular
g. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO: Consta a detalle el monto, origen y destino.
h. BIBLIOGRAFIA: Constan las diferentes fuentes bibliogréficas en funcién del tema

propuesto.

Por lo expuesto y en virtud que el proyecto propuesto cumple con las lineas de
investigacion de la carrera, con las normas legales vigentes para el desarrollo del trabajo
de titulacion y por el aporte que bridard al Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural “El Esfuerzo” del Cantén Santo Domingo, me pronuncio que ES
PERTINENTE su ejecucion.

Es todo cuanto puedo informar para los fines legales pertinentes.

Atentamente,

EIASGYY CAROLINA
[EifAEL GIRON CALVA

Ing. Hipatia Carolina Girén Calva, Mg. Sc. )
DOCENTE CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
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Presentada el dia de hoy 27 de sepliembre de dos mil veinte v uno, a las 10h00.-
Terminada la presente diligencia otdrguese lo solicitado por la persona interesada e
incorporese al expediente académico. - LO CERTIFICO.

ENAREGINA  Esainres o
PELAEZ SORIA Feche2021.0028 162549
050

Dra. Ena Regina Peldez Soria Mg. Sc.
Secretarla Abogada de La Facultad Juridica Social y Administrativa

Loja, veinte y siete de septiembre del 2021 a las 10h00.- Vista la peticion que antecede
v a la providencia establecida por parte de la Secretaria Abogada, pase a
conocimiento de la Sefiora Directora de la camrera de Contabilidad y Auditoria
conforme a las competencias v en cumplimiento al art. 225 del Reglamento de
Régimen Académico de la Universidad Macional de Loja, por corresponder a su
campo de conocimiento y especialista en la materia. Designese a la ingeniera Hipatia
Carolina Girén Calva Mg. Sc. Docente de la Camrera de Contabilidad y Auditoria de la
Facultad Juridica Social y Administrativa, para que en el término gue establece la
normativa, Informe de sobre |a ESTRUCTURA, COHERENCIA Y PERTINENCIA del proyecto
de tesis: "AUDITORIA DE GESTION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL "EL ESFUERZO" DEL CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO 2020.
Previo a la obtencion del Grado de Licenciada en Contabilidad v Auditoria, Contador
Publico Auditor de la Aspirante: Valdivieso Oleas Gloconda Elizabeth, estudiante del
Séptimo Ciclo Paralelo “B" periodo Académico Abril Septiembre del 2021 de la Carrera
de Contabiidad y Auditoria. Notifiquese para que surta los efectos de ley que
comrespondan.

DUNIA MARITZA  Firmada digitaiment= par Gusia

MARITZA TAGUACHE MAZA

YAGUACHE MAZA Feche 20210927 16:48:05 0500

Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza Mg. Sc.
Directora de la Carrera de Contabllidad y Auditoria

Loja, veinte v siete de septiembre del 2021 a las 18h00.- Notifiqué con el decrefo que
antecede con la designacion Legal y formal para que emita el informe de Estructura,
Coherencla y Pertinencia a la ingeniera Hipatia Carclina Girdon Calva Mg. Sc. Para el
efecto deberd observarse estrictamente los términos v plazos establecidos en los
articulos 225 del RRA-UNL. - Para constancia firman en unidad de acto para los fines
que se persiguen.

DUMNIA MARITZA Firmado digitalmenite por DUNA
MARTZA VAGUATHE MATA

YAGUACHE MAZA  rFecha 20210927 104825 0500

Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza Mg. Sc.
Directora de la Carrera de Contabllidad ¥ Auditoria

Firmado digitalmente

EMA REGIMA  porEMA REGINA PELAEZ
SORIA
PELAEZ SORIA Fecha:2021.00.28

16:26:03 -05'00F ; :
Dra. Ena Regina Peldez Soria Mg. Sc Ing. Hipatia Carolina Girén Calva Mg. Sc.
Secretarla Abogada de la FISA Docente de la Carrera de Contablildad y Audlteria

Conferdo por: Ab. Freddy Ochoa R.
cc. archlvo
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gg&e}rgﬁad Carrera de Contabilidad y Auditoria
de Loja FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

Presentada el dia de hoy 15 de diciembre del 2021, a las 17:30 minutos. Lo certifica, la
Secretaria Abogada encargada de la Facultad Juridica Social y Administrativa de la
UNL. o e

(O}
Dra. Paulina Vallejo Maldonado
SECRETARIA ABOGADA (E) DE LA
FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

Loja, quince de diciembre del 2021, alas 18:00. Atendiendo la peticion que antecede,
de conformidad a lo establecido en el Art. 228 Direccién del frabajo de integracién
curricular o de titulacién, del Reglamento de Régimen Académico de la UNL vigente;
una vez emitido el informe favorable de estructura, coherencia y pertinencia del
proyecto, se designa a la Ingenlera. Hipatia Carolina Girén Calva Mg. Sc. Docente de
la carrera de Contabilidad y Auditoria de la Facultad Juridica Social y Administrativa,
como DIRECTORA c,lel Trabajo de Integrgclén Curricular o Titulacién, titulado:
AUDITORIA DE GESTION DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL "EL ESFUERZO" DEL CANTON SANTO DOMINGO, PERIODO 2020, de autoria de la
Srta. Valdivieso Oleas Gloconda Elizabeth. Se le recuerda que conforme lo
establecido en el Art. 228 antes mencionado. Usted en su calidad de director del
trabajo de integracion cumricular o de fitulacion “serd responsable de asesorar y
monitorear con pertinencia y rigurosidad cientifico-técnica la ejecucion del proyecto
y de revisar oportunamente los informes de avance, los cuales seran devueltos al
aspirante con las observaciones, sugerencias y recomendaciones necesarias para
asegurar la calidad de la investigacion. Cuando sea necesario, visitard y monitoreard
el escenario donde se desarrolle el frabajo de integracion curricular o de titulacion”.
NOTIFIQUESE para que surta efecto legal.

DUNIA MARITZA  simado digitakmente por DUtaa

MARITZA YAGUACHE MAZA

YAGUACHE MAZA recha: 20211215 21:0402 -0500"

Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza Mg. Sc.
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Loja, quince de diciembre del 2021, a las 18:00, Nofifiqué con el decreto que
antecede a la Ingeniera. Hipatia Carolina Girén Calva Mg. Sc., para constancia

suscriben:
9 wroaria
4 CAROLINA
[ GIRON CALVA
Ing. Hipatia Carolina Girén Calva Mg. Sc. Dra. Paulina Vallejo Maldonado,
ASESORA DEL PROYECTO SECRETARIA ABOGADA

Elaborado por: Abg. Freddy P. Ochoa Archivo

C. c. Expediente De Estudiante 072-547252E>
Ciudad Universitaria “Guillermo Falconi Espin
Casilla letra “S", Sector La Argelia - Loja - Ecu
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Anexo 2. Certificacion del abstract.

Mg. Yanina Quizhpe Espinoza

Licenciada en Ciencias de Educacién mencién
Inglés

Magister en Traduccion y mediacién cultural

Celular: +593989805087

Email: yaniges@icloud.com
Loja, Ecuador 110104

Loja, 1 de agosto de 2022

Yo, Lic. Yanina Quizhpe Espinoza, con cédula de identidad 1104337553, docente
del Instituto de Idiomas de la Universidad Nacional de Loja, y con licencia como
traductora registrada en el Ministerio de trabajo del Ecuador MDT-3104-CCL-
252640, certifico:

Que tengo el conocimiento y dominio de los idiomas espafiol e inglés y que la
traduccion del resumen de trabajo de titulacién, AUDITORIA DE GESTION DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL "EL
ESFUERZO", CANTON SANTO DOMINDO, PERIODO 2020, cuya autoria de la
estudiante Gioconda Elizabeth Valdivieso Oleas, con cédula 2300162779, es

verdadero y correcto a mi mejor saber y entender.

Atentamente

YANINA Firmado

digitalmente por

BELEN YANINA BELEN
QUIZHPE eons

Fecha: 2022.08.01

ESPINOZA 0s.18.40 05700
Yanina Quizhpe Espinoza.

Traductora

Full text translator: servicios de traduccion
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Anexo 3. Registro Unico de Contribuyentes de la Entidad

, Certificado
Registro Unico de Contribuyentes

Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1768113820001
PARROQUIAL RURAL EL ESFUERZO

Representante legal
« CASTILLO CARRION DANIEL BOLIVAR

Estado Régimen

ACTIVO REGIMEN GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
06/03/2003 27/05/2019 06/01/2003

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
06/01/2003 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad

ZONA 4 / SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS /g
SANTO DOMINGO

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO
Domicilio tributario

Ubicacioén geografica

Provincia: SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS Cantén: SANTO DOMINGO
Parroquia: EL ESFUERZO

Direccion

Calle: 15 DE AGOSTO Numero: S/N Interseccion: MANUEL CARRION Referencia:
JUNTO A LA UNIDAD EDUCATIVA JHON F. KENNEDY

Medios de contacto
Email: gadelesfuerzo@hotmail.com Teléfono trabajo: 023840053

Actividades econémicas
+ G46492202 - VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS VETERINARIOS.

*+ 084110701 - OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

1 0

Obligaciones tributarias
+« 2011 DECLARACION DE IVA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
« ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

1/2

www.sri.gob.ec
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Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 1768113820001
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

EL ESFUERZO

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periodicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cadigo de verificacion: CATRCR2021002202555
Fecha y hora de emision: 27 de septiembre de 2021 14:13
Direccién IP: 186.178.41.1

Validez del certificado: El presente certificado es valido de conformidad a lo establecido en la
Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracion
Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en linea y/o en la aplicacién
SRI Movil.

212

www.sri.gob.ec
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Anexo 4. Plan Operativo Anual 2020 de la Entidad

GOBIERNO PARROQUIAL EL ESFUERZO
PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
DETALLE DE GASTO DE ACTIVIDADES, UNIDADES Y PROYECTOS 2020

PARTIDA
EJE PROYECTO PRESUPUESTARIA DENOMINACION ASIGNACION
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 5.283,00
71.06.01 Aporte Patronal 623,09
Proyecto Adultos Mayores y 71.02.03 Decimo Tercer Sueldo 450,00
personas con discapacidades 71.02. 04 Decimocuarto Sueldo 300,00
71.06.02 Fondo de Reserva 477,29
73.02.02 Fletes y Maniobras 7.695,48
EJE SOCIAL _ _ i TOTAL PROYECTO 14.828,86|
Promocidn Turistica, Social y
Cultural de la Parroquia El 73.02.05 Espectaculos culturales y sociales 4.000,00
Esfuerzo
Estado de Emergencia 73.08.19 Accesorios e Insumos Quimicos y Orgénicos 740,01
Sanitaria en el Ecuador 73.08.21 Egresos para Situacién de Emergencia 7.235,70
debido del coronavirus 73.06.06 Honorarios por contratos de servicios Civiles 1.344,00!
TOTAL PROYECTO 13.319,71
TOTAL EJE SOCIAL 28.148,57
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 7.888,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 675,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 400,00
Mantenimiento Equipo 71.06.01 Aporte Patronal 918,95
Retroexcavadora y Camién 71.06.02 Fondo de Reserva 657,07
73.08.03 Combustible y Lubricantes 8.789,00
77.02.01 Seguros 315,62
73.08.13 Repuestos y Accesorios 16.259,94
TOTAL PROYECTO 35.903,58
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 1.008,00
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 4.380,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 375,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 0,00
Mantenimiento del Parque, 71.06.01 Aporte Patronal 510,29
Malecén, Cementerio y 71.06.02 Fondo de Reserva 0,00
Canchas de uso multiple y Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccién,
areas deportivas 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y 5.689,20
Contra Incendios
73.08.19 Adquisicion de Accesorios e Insumos Quimicos y Orgdnicos 300,00
73.04.06 Herramientas (Instalacién, Mantenimiento y Reparaciones) 713,23
TOTAL PROYECTO 12.975,72
C.onstrucclon.de cancha del 73.04.19 Instalaciéon, Mantenimiento y Reparacién de Bienes Deportivos 0,00
Bimbe y Paraiso de Otongo.
TOTAL PROYECTO 0,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 0,00
Alumbrado de las canchas de
uso multiple de Vaniza, Nueva
ElS Esperanza, Bimbe y Estadio 73.04.19 Instalacién, Mantenimiento y Reparacidn de Bienes Deportivos 0,00
INFRAESTRUC los Pinos (2)
TURA
JUEEUS TTETTuIes emmTo:
Recintos Bolo Bajo, Buena 71.05.10 Servicios Personales por Contrato
Vista, Bella Vista, Maravillas,
Redencion Social, Paraiso de Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccién, 0,00
Otongo, Macara, Polanco, 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y
ol Alee Db AL Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 0,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 0,00
Materiales para bancas con Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
visera 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y 0,00
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 0,00
71.05.10 Servicios Personales por Contrato 1.530,50
Proyecto de obras de Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccién,
cogestion 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y
Contra Incendios
73.08.03 Combustible y Lubricantes
TOTAL PROYECTO 1.530,50
e 71.05.10 Servicios Personales por Contrato 5.500,00
Proyecto de cubierta de - - — —
i oo einycansHas Insum.os, Bienes, Materlal.es % Sumlmst.ros.para .Ia Construcc.lon,
e 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacion y 10.278,42
uso multiple .
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 15.778,42
e Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
Proyecto de mantenimiento e " . 7 T . e
| 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacién Vial, Navegacién y 1.000,00
Contra Incendios
TOTAL PROYECTO 1.000,00|
TOTAL EJE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 67.188,22
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Actividades de
EJE emprendimiento recreativas, 73.06.13 Capacitacion para la ciudadania en General 0,00
ECONOMICO |culturales y deportivas
TOTAL PROYECTO 0,004
TOTAL EJE ECONOMICO 0,00}
71.01.05 Remuneraciones Unificadas 6.892,00
71.02.03 Decimotercer Sueldo 585,00
71.02.04 Decimocuarto Sueldo 400,00
71.06.01 Aporte Patronal 802,92
71.06.02 Fondo de Reserva 574,11
Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccion,
Mejoramiento de la 73.08.11 Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion Vial, Navegacion y 5.030,73
insfraestructura del GAD Contra Incendios
Parroquial 71.05.10 Servicios Personales por Contrato 0,00
84.01.04 Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 0,00
84.01.03 Mobiliario 1.366,00
POLITICO 71.05.07 Honorarios Profesionales 0,00
INSTITUCIONA 71.07.03 Despido Intempestivo 3.008,47
L 73.07.02 Arrendamiento y licencias de Uso de Paquetes Informaticos 672,00
84.01.07 Equipos, sistemas y paquetes informaticos 280,00
TOTAL PROYECTO 19.611,23)
Proyecto: Actualizacion del
Plap d? Desarolloy d 73.06.01 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 16.800,00
Ordenamiento Parroquial
Rural El Esfuerzo
TOTAL PROYECTO 16.800,00
Proyecto: Imagen 75.01.04 De urbanizacién y embellecimiento 0,00
Institucional del GAD
Parroquial 73.08.04 Materiales de Oficina 593,60
TOTAL PROYECTO 593,604
TOTAL POLITICO INSTITUCIONAL 37.004,83]
GIRSSER Conagopafe, ASDEQRZISRY 78.01.02 A Entidades Descentralizadas y Autonomas
GENERAL |Contraloria 6.925,64
TOTAL OTROS EN GENERAL 6.925,64
TOTAL DE GASTOS CORRIENTES Y DE INVERSION 139.267,26

El Esfuerzo

GAD

Parroquicl

SECRETARIO

o] = =Y an'
TESORERO

FINEODIRICING I

$139.267,26
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Anexo 5. Informe de Rendicion de Cuentas del GAD Parroquial Rural El Esfuerzo

RENDICION DE CUENTAS DEL GOBIERNO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL “EL ESFUERZO”

Periodo enero - diciembre 2020

El Gobierno Parroquial Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo” es una entidad,
que gestiona y planifica de acuerdo a las competencias asignadas y los recursos de la
junta parroquial.

Desde el afio 2019, la entidad parroquial esta presidida por el Sr. Daniel Bolivar Castillo
Carrion presidente; vicepresidenta Jorge Jestis Calder6n Rivera; primer vocal Willan
Dario Jaramillo Solano; segundo vocal Francisca Mariela Jaramillo Guzman y tercer
vocalSegundo Abelardo Castillo Calva.

Para ejecutar las necesidades priorizadas por la Comunidad el Gobierno Parroquial
conto con el siguiente ingreso:

INGRESO CORRIENTE ANO 2020: 224.405,00
GASTO CORRIENTE: 65.092,87
GASTO INVERSION: 139.267,26

Durante el afio 2020 el accionar del Gobierno Parroquial “El Esfuerzo”, se ha visto

enmarcado en lassiguientes obras:

N° PROYECTO PLANIFICADO EJECUTADO % DE EJE

Proyecto Adultos Mayores y
personas con discapacidades
Promocién Turistica, Social y
2 | Cultural de la Parroquia El $4.000,00 $4.000,00 100%
Esfuerzo.

Estado de emergencia sanitaria
3 |en el Ecuador debido del $9.319,71 $9.319,71 100%
coronavirus

Mantenimiento Equipo
Retroexcavadora y Camién.
Mantenimiento del Parque,
Malecén, Cementerio y
Canchas de uso multiple y
dreas deportivas

Construccién de cancha del

6 Bimbe y Otongo Acapulco $3.000,00 0%
Alumbrado de las canchas
de uso miltiple de Vaniza,
Nueva Esperanza, Bimbe y
Estadio los Pinos (2)

Juegos infantiles en los
Recintos Bolo Bajo, Buena
Vista, Bella Vista, Maravillas,
Redencién Social, Paraiso de
Otongo, Macara, Polanco, Bolo
Alto, Bimbe.

1 $14.828,86 $14.828,86 100%

$35.903,58 $35.903,58 100%

$12.975,72 $12.975,72 100%

$1.000,00 0%

$9.933,36 0%
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9 Matenales para bancas con $4.020,00 $4.020,00 100%
visera

10 ||| Prevectosdeohtas Sdeli ey 29050 $1.530,50 100%
congestion
Proyecto de cubierta de

11 | graderios en las canchas de $15.778,42 $15.778,42 100%
uso multiple

12 ‘l:ir;yecto de mantenimiento $1.000,00 $1.000,00 100%
Actividades de

13 empreqdlmlento $8.000,00 0%
recreativas, culturales y
deportivas.
Mejoramiento de la

14 | infraestructura del GAD $19.611,23 $19.611,23 100%
Parroquial
Proyecto: Actualizacién del

15 | Plan de Desarrolloy $12.800,00 $12.800,00 100%
Ordenamiento

16 ||| <royecto: imagen $593,60 $593,60 100%
Institucional

g | CODAgaRaIC, ASesapare, $6.925,64 $6.925,64 100%
Contraloria

TOTAL $161.220,62 $139.267,26 100%

La institucién busca el desarrollo de la Parroquia “El Esfuerzo”, trabajando de manera
coordinada con algunas instituciones.

La inversién realizada por el Gad parroquial “El Esfuerzo” aino 2020 asciende al valor
de $139.267,26 ddlares.

Nuestro compromiso para el siguiente periodo es continuar con las obras que
quedaron pendientes a causa de la pandemia COVID-19 y asi se pueda permitir el

desarrollo sustentable de Parroquia El Esfuerzo, porque queremos mejor calidad de

vida de los habitantes y anhelamos el desarrollo de nuestra parroquia.

-
. TF
IN) ‘4
O 4 /‘//"" o A
— R T~2 4/,(/‘ r,'1_‘.z
& T > e\ E
V(5. Pl = :
Sr. Daniel Bolivar Castillo Carrion 2 iD=

PRESIDENTE DEL GAD “EL ESFUERZO” * "
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Anexo 6. Estado de Situacion Financiera de la Entidad

N GAD PARROQUIAL RURAL

EL. ESFUIER ZO
El Esfuq(zo

GAD Por

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020

CUENTAS SALDOS FINALES
CODIGODENOMINACION ;’;m -
1 IACTIVOS 174983.72 0.00
11 JOPERACIONALES 73346.17 0.00
111 Disponibilidades 73346.17 0.00]
11103  |Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal 73346.17, 0.00
12 INVERSIONES FINANCIERAS 1299.47 0.00]
124 Deudores Financieros 1299.47 0.00
12497 |Anticipos de Fondos de Afos Anteriores 1299.47 0.00
i o imit ol I MK
14 NVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 100338.08] 0.00
141 |Bienes de Administracién 100338.08| 0.00
14101 [Bienes Muebles 52933.55 0.00
1410103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracién) 34225.12] 0.00
1410104 Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 8727.82 0.00
1410105 [Vehiculos (Bienes de Larga Duracion) 1785.71 0.00]
1410107 [Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 8194.90 0.00
14103 Bienes Inmuebles 65000.00 0.00
1410302 [Edificios, Locales y Residencias (Bienes Inmuebles) 65000.00| 0.00
14199  |-) Depreciacién Acumulada -17595.47 0.00]
1419903 -) Depreciacion Acumulada de Mobiliarios -10216.97 0.00]
1419904 |-) Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipos -2186.25) 0.00
1419905 |(-) Depreciacion Acumulada de Vehiculos -1607.14 0.00

1419907 -) Depreciacion Acumulada de Equipos, Sistemas y

Paquetes Informaticos -3585.11 0.00

[151 finversiones en Obras en Proceso 0.00 0.00
15102 S;::g;::)auon de Costos en Inversiones en Obras en 110776.98 0.00
15198 -) Aplicacion a Gastos de Gestion -110776.98; 0.00
P PASIVOS 7465.98 0.00
21 Deuda Flotante 5468.91 0.00]
213 ICuentas por Pagar 5468.91 0.00]
21351 |Cuentas por Pagar Gastos en Personal 1320.48| 0.00
2135103 [Cuentas por Pagar Personal Cte-IESS Patronal 357.91 0.00
2135104 |Cuentas por Pagar Personal Cte-IESS Personal 367.55) 0.00]
2135106 [Cuentas por Pagar Personal Cte-Fondos de Reserva 34.99 0.00}
2135110 [Cuentas por Pagar Personal Cte-Prestamos IESS 560.03| 0.00
b1358 g;f.;ﬁfezm Pagar Transferencias y Donaciones 16.06 0.00
2135801 [Cuentas por Pagar Transf.y Donc. Cte-Proveedor 16.06 0.00
21371 |Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversion 517.28] 0.00
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P 137104 |Cuentas por Pagar Personal Inv-IESS Personal 230.72 0.00
137106 |Cuentas por Pagar Personal Inv-Fondos de Reserva 51.81 0.00
21373 |Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversion 3615.09 0.00
137302 |[Cuentas por Pagar B/S Inv-I/R 1579.31 0.00
P2 IDEUDA PUBLICA 1997.07 0.00)
P23 [Empréstitos 1747.10 0.00
22301 ICréditos Internos 1747.10 0.00]
2230101 [Créditos del Sector Publico Financiero 1747.10] 0.00
224 Financieros 249.97 0.00
22498 [|Cuentas por Pagar de Afios Anteriores 249.97| 0.00|
2249801 [Cuentas por Pagar de Anos Anteriores 249 97| 0.00
5 IPATRIMONIO 167517.74) 0.00
61 IPATRIMONIO ACUMULADO 219670.37| 0.00
611 Patrimonio Publico 219670.37 0.00]
61109 JPatrimonio de Gobiernos Autonomos Descentralizados 219670.37 0.00]
618 Resultados de Ejercicios -52152.63] 0.00]
1803 [Resultado del Ejercicio Vigente -521 52.63| 0.00|
TOTAL: PASIVO + PATRI‘MONID 174983.72] 0

Sanmattin Fajardo Juan Benigno
SECRETARIO-TESORERO

Castillo Carrién Dame
PRESIDENTE

El Eif@?arzo f@%

GA,-D‘I\‘Tg.TﬂUim E I E sf e rz -
SECRETARIO GRSt
TESORERO

PRESIDENTIA
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Anexo 7. Estado de Ejecucion Presupuestaria de la Entidad

4

\)

GAD PARROQUIAL RURAL

BEL ESPFUIER A1)

El Esfuerzo

GAD Pamaquial

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIO

Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020

1 PARTIDA DENOMINACION CODIFICADO| EJECUCION| DIFERENMCIA
INGRESOS CORRIENTES B5111.66]  60625.57 4486.00
13 TASAS ¥ CONTRIBUCIONES 4000 1307 2603
18 TRANSFERENCIAS ¥ DOMACIONES CORRIENTES 61051.66] 50258.99 1792.67
10 [0TROS INGRESOS &0 59.58 0.42
GASTOS CORRIENTES 55514 88 6254625 2068.63
3 IGASTOS EN PERSONAL -58854.76) -57220) -1634.76
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3572260 -2641.93 -830.33
57 IDTROS GASTOS CORRIENTES -459.1 -209.31 -249.79
58 TRANSFERENCIAS ¥ DOMACIONES CORRIENTES -2628.76(  -2475.01 -153.75
SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE -403.22]  -1920.68) 1517.46
] INGRESOS DE CAPTTAL 01418.54]  72803.35 1852513
ERHNSFERENCLAS ¥ DOMALCIONES DE CAPITAL E
28 MVERSITHG 91418.54] 72893.35 18525.19
) GASTOS DE PRODUCCION 1) ) 1]
GASTOS DE INVERSION 10874039 100410.98 B0320.41
71 IGASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION -53361.66| -38102.18( -15250.48
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION -126224.06] -67206.02| -50018.04
75 [DBRAS PUBLICAS -B189.34 0 -B189.34
77 IDTROS GASTOS DE INVERSION -315.62] -315.62 -0
78 TRANSFERENCIAS ¥ DOMACIONES PARA INVERSION -10649.71]  -3787.16 -6862.55
] GASTOS DE CAPITAL 1646 1645 1]
B4 EENES DE LARGA DURACION 1646 -1646 -0
] SUPERAVIT O DEFICIT INVERSION -108967.85] -38163.63] _ -70B04.22.
INGRES0S DE FINANCIAMIENTO 111597 67] _ 100038.2 1650.47
37 SALDOS DISPONIBLES 93448.57] 03448.57 o
B8 ICUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 181401 16489.63 1650.47
AFLI&MIDN DEL FINANCIAMIENTO 22265 1976.63 240.97
b7 hmswo CIRCULANTE -2226.6)  -1976.63 -240.97
) SUPERAVIT O DEFICIT FINANCIAMIENTO 1090371.07] 107961.57 14090.5
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO 1) GFBTT. 26 -67BT7.26
— S—
TOTAL INGRESOS 268127.87 24345712 24670.7
TOTAL GASTOS 268127.87 __ 175570.86  02548.01
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARID 0 67877.26 -BFETT.2
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Anexo 8. Cédula de Ingresos

L\

Eil Esfuerzo

GAD PARROQUIAL RURAL

EL. ESFLIER 20O

SAD Parroquial
Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020
SALDO SALDO
ASIGNACION
REFORMAS| CODIFICADO| DEVENGADO| COBRADO POR POR
PARTIDA, DENOMINACION INCAIAL B C=A+B D E IDEVENGAR|COBRAR
F=C-D G=C-E
1 INGRESOS CORRIENTES 72400 -7288.34 65111.66] 60625.57| 60625.57 4486.09| 4486.09
13 ITASAS Y CONTRIBUCIONES 4000| 0] 40001 1307 1307 2693 2693
1301 Tasas Generales 2500 0 ZSODl 1307, 1307 1193 1193
130103  |Ocupacién de Lugares Publicos 2500 0 2500’ 1307 1307 1193 1193
1304 iContribuciones 1500 0] 1500 0] 0] 1500 1500
130499 |Otras Contribuciones 1500 [s) 1500 0] 1500 1500
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 68340 -7288.34 61051.66 59258.9d 59258. 1792.67| 1792.67
iAportes y Participaciones Corrientes de Gobiernos
1806 lJAuténomos Descentralizados y Regimenes 68340 -7288.34] 61051.66} 59258.99] 59258.99 1792.67| 1792.67,
FEsEciales
180608 |Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 68340 -7288.34 61051.66] 59258.9q 59258.99] 1792.67| 1792.67
19 IOTROS INGRESOS 60| 0} 60 59.58] 59.58| 0.42] 0.42
1904 lOtros no Operacionales 60 o 60 59.58] 59.58| 0.42]  0.42
190499  [Otros no Especificados 60 0 60} soss|  59.58] 042 o042
2 INGRESOS DE CAPITAL 126171.07| -34752.53 91418.54] 72893.35] 72893.35‘ 18525.19{18525.19
28 e o DONACIONES DE CAPTTALE | - 176171.,07| -34752.53 91418.54) 72393.351 72893.35| 18525.19(18525.19
Transferencias de Capital e Inversién del Sector
2801 iPlblico 4000| 4000F 8000 SOOJ 8000 0 0
De Entidades de Gobiernos Auténomos !
280104 | entralizados 4000 4000 8000 8000 8000 0 0
[Aportes y Participaciones de Capital e Inversion a
12806 os Gobiernos Auténomos Descentralizados y 122171.07| -75998.2! 46172.82] 46170.96] 46170.96 1.86] 1.86]
imenes Especiales
280608 lAporte a Juntas Parroquiales Rurales 122171.07 <75998.2d 46172.82 46170.96] 46170.96] 1.86] 1.86
lAsignacion Presupuestaria de Valores
2810 uivalentes al Impuesto al Valor Agregado (IVA) 0 37245.72 37245.72 18722.39| 18722.39 18523.33]18523.33
Del Presupuesto General de Estado a Gobiernos
281003 lAuténomos Descentralizados Parroquiales 04 37245.72 37245.72 18722.39] 18722.39| 18523.33|18523.33
Rurales.
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 84657.66] 26940.01 111597.67 109938.2| 109938.2 1659.47| 1659.47
137 FALDOS DISPONIBLES 0 93448.57] 93448.57] 93448.57] 93448.57] 0 [
3701 lSaldos en Caja y Bancos 0 93448.57] 93448.57] 93448.57] 93448.57 0} 0
370101 IDe Fondos del Presupuesto General del Estado 0l 93448.57] 93448.57 93448.57| 93448.57 0 0
38 ICUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 84657. —66508.56| 18149.1 16489.63) 16489.631 1659.47| 1659.47
3801 ICuentas Pendientes por Cobrar 84657.66[ -66508.56' 18149.1 16489.6. 16489.53’ 1659.47| 1659.47
1380101 IDe Cuentas por Cobrar 84657.66‘ -67808.03 16849.63] 16489.63] 16489.63] 360 360
De anticipos por Devengar de Ejercicios
1380107 IAnteriores de GADS y Empresas Publicas- 1299.47] 1299.47} Ol 0 1299.47| 1299.47
ICompra de Bienes y/o Servicios.
Iiotal 283228.7. -15100.8 268127.87 243457.12' 243457.12] 24670.75_24670.7 ]
A -

El Esfuerzo

GAD Parroauial

El Esferzo
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Anexo 9. Cédula de Gastos

@ GAD PARROQUIAL RURAL
EL. ESFLIER ZO
Esfuerzo o B RS —

GAD Pamoquial
Desde:01/01/2020 Hasta:31/12/2020
SALDO | SALDO
ASIGNACION SALDO POR
REFORMAS| CODIFICADO| COMPROMETIDO| DEVENGADO| PAGADO POR POR
PARTIDA| DENOMINACION INC;AL B e Ath > p p COMgllg:I)ETER DEVENGAR| PAGAR
H=C-E_| I=CF
5 GASTOS s8803.22| -3288.34) 65514.88) 62546.7] 62546.25| 651209.71 2968.18] 2968.63| 4305.17]
CORRIENTES : - - - : - - - -
CASTOS EN
51 PERSCHAL 62143.1 -3288.34) 58854.76, 57220 57220| 55899.52] 1634.76|  1634.76| 2955.24]
5101 g:;‘i‘é‘;‘:mm"es 43356 -1612] 41744 41744 41744| 40816.42 0 o| 927.58
510105  [Remuneraciones 43356 -1612) 41744 41744 41744| 4081642 o o| 927.58
Unificadas
5102 Remuneraciones 780431 -1316.03 6488.28 5412.25 5412.25| 5412.25 1076.03|  1076.03| 1076.03
Complementa
510203 gi::g‘;’tercar 4689.03 -100.75 4588.28 3512.25] 3512.25| 3512.25 1076.03|  1076.03| 1076.03
510204 gs::g‘u““m“ 3115.28]  -1215.28] 1900 1900| 1900, 1900, 0 o 0
lAportes Patronales
5106 3 1a seguridad 8662.79 -322.08 8340.71] 7781.04] 7781.08| 7389.08 558.73 558.73] 951.63
|Sucial
510601 |aporte Patronal 5050.97 -187.76 4863.21 4654, 44 4654.44] 4296.53 208.77| 208.77| 566.68)
510602 |Fondo de Reserva 3611.82) -134.32) 3477.5 3127.54) 3127.54| 3092.55 340.96) 349.96] 384.95
5107 Indemnizaciones 2320 -38.23 2281.77 2281.77] 2281.77| 2281.77 o o ol
Compensacion por
WVacaciones no
510707  |Gozadas por 2320 -38.23 2281.77 2281.77] 2281.77| 2281.77 o o o
Cesacion de
Funciones
BIENES ¥
53 SERVICIOS DE 3572.26 0 3572.26 2641.93] 2641.93| 2641.93 930.33 930.33] 930.33
consumo
5301 Servicios Basicos 2168.13 0 2168.13 1657.28) 1657.28| 1657.28 510.85 510.85| 510.85
530101 |agua Potable 50 0 50 0 o 0 50 50 50|
530104  [Energia Eléctrica 1518.13 0 1518.13 1126.75 1126.75| 1126.75 391.38) 391.38] 391.38
530105 [Telecomunicaciones| 500 0 600 530.53) 530.53]  530.53 69.47 69.47]  69.47
ITraslados,
5303 [nstalaciones, 100 0 100 o o o 100 100 100|
Viaticos y
Subsistencias
Viaticos y
530303 Subsistencias en el 100 0 100 0j 1] 0 100 100 100
Interior
5307 (Gastos en 789.52 0 789.52| 73] 732 732 57.52 57.52]  57.52|
Inform atica
|Arrendamiento y
530702 |Hicencias de Usa de 589.52 0 589.52| 672 672 572 17.52] 17.52]  17.52]
530704 : : 100 0 100 60 60 60 40 40 40|
Equipos y Sistemas
Informaticos
5308 lenes de Uso y 514.61 0 514.61 252.65] 252.65| 252.65 261.96) 261.96] 261.96)
Consumao Carriente
530804 Mate”:'“ de 514.61 0 514.61 252.65 252.65| 252.65 261.96) 261.96] 261.96)
OTROS GASTOS
57 CORRIENTES 450.1] 0 459.1] 209.43) 209.31| 209.31 249.67] 249.79] 249.79
Seguros, Costos
5702 Financieros y Otros 458.1] 0 459.1] 209.43] 209.31| =209.31 249.67| 249.79| 249.79
Gastos
570201 [Segurcs 259.1 0 259.1 148.93 148.93| 148.93 110.17] 110.17| 110.17]
570203 |Comisiones 200 0 200 50.5 60.38) 60.38 139.5 139.62| 139.62|
Bancarias
[TRANSFERENCIAS
58 ¥ DONACIONES 2628.76 0 2628.76 2475.34) 2475.01 2458.95 153.42] 153.75| 169.81
CORRIENTES
5801 [Transferencias 2375.79 0 2375.79) 2266.21] 2266.21 2266.21] 109.58] 109.58] 109.58]
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Corrientes al I | I I
ector Plblico

A Entidades del
580101 Presupuesto 1375.79] -154.28] 1221.51 1111.93 1111.93| 1111.93 109.58] 109.58| 109.58
General del Estado

A Gobiernos
580104 \Auténomos 1000 154.28] 1154.28 1154.28 1154.28] 1154.28 0| 0 0|
Descentralizados
\Aportes y

5804 Participaciones al 252.97 0 252.97| 209.13 208.8| 192.74 43.84 44.17) 60.23
|Sector Publico
Para el IECE por el
580406 0'50{‘7 de las 252.97 0 252.97| 209.13 208.8| 192.74 43.84 44.17 60.23
Planillas de Pago al
IESS

7 frf\fgéslgﬁ 206578.52] -7838.13 198740.39 109559.53; 109410.98(105278.61 89180.86| 89329.41/93461.78|

GASTOS EN
71 PERSONAL PARA 56450.61 -3088.95 53361.66 38111.18 38102.18| 37584.9 15250.48] 15259.48|15776.76
INVERSION

Remuneraciones

7101 -
|Basicas

25023 -580 24443 24443 24440( 24209.28 0| 3 233.72|

Remuneraciones

710105 Unificadas

25023 -580 24443 24443 24440( 24209.28 0| 3 233.72|

Remuneraciones

7102 Complementarias

3730.17] -545.17 3185 3111.25 3111.25 3111.25 73.75] 73.75 73.75

710203 [S)E:;;'L“temer 2127.17 -42.17] 2085 2011.25 2011.25| 2011.25 73.75 73.75|  73.75

710204 gs:;;‘;"cuam’ 1603 -503 1100 1100 1100] 1100] o o 0

7105 Remuneraciones 20019.4|  -1858.04) 18161.36 3024 3024 3024 15137.36] 15137.36|15137.36)

Temporales

710507 Honorarios 20 -20| 0| o 0| 0| 0| 0| 0|

Servicios
710510 Personales por 19999.4] -1838.04] 18161.36 3024 3024 3024 15137.36] 15137.36|/15137.36
Contrato

\Aportes Patronales
7106 a la Seguridad 4669.57 -105.74] 4563.83 4524.46| 4518.46| 4231.9 39.37| 45.37| 331.93
Social

710601 \Aporte Patronal 2922.78 -67.43 2855.35 2850.92 2847.42| 2612.67| 4.43 7.93 242.68

710602 Fondo de Reserva 1746.79 -38.31 1708.48 1673.54 1671.04] 1619.23 34.94 37.44 89.25

7107 Indemnizaciones 3008.47| 0} 3008.47, 3008.47| 3008.47| 3008.47| 0) 0 0

Despido
Intempestivo
BIENES Y
SERVICIOS PARA 141010.74] -14786.68] 126224.06, 67345.57| 67206.02| 63590.93 58878.49| 59018.04/62633.13
INVERSION

710703 3008.47 0 3008.47 3008.47] 3008.47| 3008.47| 0| 0 0]

73

7302 Servicios Generales 21727.78| -10032.41 11695.37, 8238.13 8238.13| 8130.47| 3457.24| 3457.24] 3564.9

730202 Fletes y Maniobras 7695.48| 542.65 8238.13 8238.13 8238.13| 8130.47| 0) 0] 107.66|

Espectaculos
730205 Culturales y 12532.3 -9075.06f 3457.24 0 0| 0| 3457.24 3457.24] 3457.24
Sociales

Difusién,
(730207 Informacion y 1500 -1500} 0| o 0| 0| 0| 0 0|
Publicidad

Instalaciones,
7304 Mantenimientos v 29713.23| -10377.14 19336.09 551.76 551.76 551.76 18784.33] 18784.33|18784.33
Reparaciones
Herramientas
730406 (Mantenimiento y 713.23 0 713.23 551.76 551.76 551.76 161.47| 161.47| 161.47
Reparacion)

Instalacion,
Mantenimiento y
Reparacion de
|Bienes Deportivos
Contrataciones de
Estudios,

7306 Investigaciones y 27112 -3968| 23144 18144 18144 14844 5000 5000 8300
Servicios Técnicos
Especializados

(730419 29000 -10377.14 18622.86, o 0| 0| 18622.86 18622.86(18622.86

Consultoria,
\Asesoria e
Investigacion
|Especializada
Fiscalizacién e
730604 Inspecciones 0| 5000; 5000 0} 0| 0 5000 5000 5000
[Técnicas

730601 16800 0] 16800 16800 16800 13500 0| 0 3300

Honorarios por
730606  |Contratos Civiles of 1344/ 1344 1344 1344 1344 of ol 0|
de Servicios
Capacitacion para
730613 la Ciudadania en 10312 -10312f 0 0 0| 0 0 0] 0
General
7307 Gastos en 700) -23) 672 672 672| 672] 0 o 0
Inform a
lArrendamiento y
73070z [Licencias de Uso de 700) -23) 672, 672 672 672 0 o 0
Paguetes
Informaticos

7308 Bienes de Uso y 61757.73 9618.87 71376.6) 39739.68] 39600.13| 39392.7 31636.92] 31776.47| 31983.9
Consumo de
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Ilnversién
estuario,
730802 [LEnceria, Prendas 13.99) -13.99] o| o 0 o| ol o 0
730803 : 9789 500 10289 6024.72| 5885.17| 5879.58) 4264.28  4403.83| 4409.42
Lubricantes
730804 [Materiales de 1000| -406.4) 593.6 593.5 593.6) 593.6| o o o
Oficina
Insumos, Bienes,
Materiales y
iSuministros para la
IConstruccion,
730811 dad, 30394.8) 5563.55 35958.35 12945.97| 12945.97| 12744.13 23012.38| 23012.38[23214.22
Sefalizacion Vial,
Navegacion y
Contra Incendios
Repuestos y
730813 |, R 20259.94] -4000] 16259.94 11899.68) 11899.68( 11899.68) 4360.26  4360.26| 4360.26
730819 [Accesoriose 300 740.01 1040.01 1040.01 1040.01| 1040.01 o 0 o
Insumos Quil
ly Organicos
Gastos para
730821 uaciones de 0 7235.7 7235.7| 7235.7 7235.7|  723s5.7| o o o
Emergencia
7s OBRAS PUBLICAS 191.53 7997.81] 8189.34, 0 0 0 8189.34] 8189.34| 8189.34
7501 Obras de 191.53 7997.81] 8189.34 0 0 o| 8189.34] 8189.34| 8189.34
Infraestructura
750104 191.53 7997.81] 8189.34| 0 0 o| 8189.34] 8189.34| 8189.34
OTROS GASTOS DE|
77 |INVERSION 2000| -1684.38| 315.62| 315.62] 315.62| 315.62 o 0 0
Seguros, Costos
7702 Financieros y Otros 2000| -1684.38] 315.62| 315.62| 315.62| 315.62| 0 o o
Gastos
770201  |Seguros 2000| -1684.38] 315.62 315.62) 315.62| 315.62 o) 0 0
[TRANSFERENCIAS
78 ¥ DONACIONES 6925.64 3724.07 10649.71 3787.16, 3787.16| 3787.16) 6862.55| 6862.55| 6862.55
PARA INVERSION
Transferencias para
7801 Inversién al Sector 6925.64 3724.07 10649.71 3787.16, 3787.16| 3787.18) 6862.55| 6862.55| 6862.55
Publico
A Entidades del
780101  [Presupuesto 0 3724.07 3724.07 o 0 o| 3724.07|  3724.07| 3724.07
General del Estado
A Gobiernos
780104  |Auténomos 6925.64 0 6925.64 3787.16 3787.16| 3787.16) 3138.48| 3138.48| 3138.48
Descentralizados
GASTOS DE
s CAPITAL 7846.99) 6200.99) 1646 164+6| 1646| 1646) o 0 0
BIENES DE LARGA
84 DURACION 7846.99|  -6200.99) 1646 1646| 1646| 1646) o 0 0
8401 Bienes Muebles 7846.99|  -6200.99) 1646| 1646| 16456 1646 o) 0 0
sa0103  [Mobiliarios (de 4925.03|  -3559.03 1366 1366 1366 1366| 0| 0 0
Larga Duracién)
Maquinarias y
840104  [Equipos (de Larga 2241.97| -2241.97 o| 0 0 o| o 0 0
Duracién)
Equipos, Sistemas
840107 |y Paquetes 679.99| -399.99) 280 280) 280| 280 o o 0
J\Informaticos
[APLICACION DEL
o I NANCIAMIENTO 0 2226.6 2226.6| 1976.63 1976.63| 1976.63 249.97 249.07| 249.97
o7 PASIVO 0 2226.5 2226.6| 1976.63 1976.63| 1976.63 249.97 249.97| 249.97
CIRCULANTE . . . . - - - .
9701 Deuda Flotante 0 2226.5 2226.6| 1976.63 1976.63| 1976.63 249.97 249.97| 249.97
970101 ;):E;:Jentas por 0 2226.6 2226.6| 1976.63 1976.63| 1976.63 249.97 249.97| 249.97
Total 83228.73 -15100.86]  268127.87 175728.86]  175579.86]170110.95 92399.01] 92548.01[08016.92

EIE

sfuerzo

D Parroauial
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1. TITULO

Auditoria de Gestion del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El

Esfuerzo”, Canton Santo Domingo, Periodo 2020
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2. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La Constitucién de la Republica del Ecuador, en el art. 252 menciona que el Estado se
organiza territorialmente, y cada provincia tendra un consejo provincial con sede en su capital,
que estard integrado por una prefecta o prefecto y una vice prefecta o vice prefecto elegidos por
votacion popular; por alcaldesas o alcaldes, o concejalas o concejales en representacion de los

cantones; y por representantes elegidos de entre quienes presidan las juntas parroquiales rurales.

Adicionalmente, a través de sus diferentes instituciones publicas los cuales son;
gobiernos auténomos descentralizados (GAD), juntas parroquiales rurales, concejos
municipales, metropolitanos, provinciales y regionales, creados con el objetivo de hacer
cumplir las politicas y lineamientos que se encuentran expresados en las diferentes normativas
y base legal regidas en nuestro Pais, se busca cumplir a la ciudadania con obras, servicios y
bienes publicos, de tal manera que tengan el derecho de exigir calidad al ser entregados de

manera oportuna al servicio de cada uno.

Dentro de las instituciones publicas se encuentran los gobiernos autonomos
descentralizados parroquiales rurales y estan regidos por varias leyes entre ellas el Cddigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), a fin de
garantizar la autonomia politica, administrativa y financiera, en las entidades auténomas
descentralizadas, respaldando de tal manera la facultad que posee para administrar los recursos
gue se encuentran bajo su responsabilidad los mismos que estan sujetos a un control de gestién

realizado mediante la evaluacion de los procesos administrativos.

El COOTAD indica en el Art. 63, que los GAD’s parroquiales al igual que las deméas
instituciones, son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa
y financiera, que se enfocan en fomentar el desarrollo sustentable de su circunscripcién
territorial parroquial rural y garantizar la realizacion del buen vivir a través del accionamiento
de politicas publicas parroquiales. Asi permitiendo evaluar la calidad de la gestion institucional
para poder determinar si las actividades realizadas en las diferentes areas son coherentes ante

lo planificado para obtener los resultados esperados.

El gobierno contempla reglas y normas que establecen rangos de limites en las
diferentes instituciones gubernamentales, donde la Contraloria General del Estado localiza su

mision para el compromiso y responsabilidad de quienes ejercen el servicio publico.
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La Contraloria General del Estado es un sistema de control, fiscalizacion y auditoria
cuyo objetivo es examinar, verificar y evaluar la gestion administrativa, financiera y operativa
de las instituciones del Estado y sus servidores, observando aspectos como la legalidad,
efectividad, economia y eficiencia de las operaciones y programas evaluados. Entre las
funciones y atribuciones en el art. 31, se menciona; examinar los ingresos publicos, originarios
de diferentes fuentes de financiamiento, examinar los gastos, inversiones, utilizacion,
administracion y custodia de recursos publicos, examinar y evaluar el sistema de control
interno. Con respecto a lo mencionado, los gobiernos autonomos descentralizados, tienen la
obligacion de informar las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestion y en la
administracion de recursos publicos, proporcionando informacion relevante que refleje
transparencia y permita verificar que la informacion presentada sea real. Para dar cumplimiento
a estas actividades se realiza una Auditoria de Gestion que permita determinar el desempefio o
ejecucion se ha realizado o se esta realizando de acuerdo a los principios y criterios de
economia, efectividad y eficiencia que permitan evaluar la practicas de gestion y control de los

recursos.

La Contraloria General del Estado como organismo de control efectla auditorias sobre
la utilizacion de los recursos publicos e inspecciona el cumplimiento de las obligaciones
sefialadas en la Constitucion y las leyes, por parte de los funcionarios publicos. La Contraloria
define a los recursos publicos como todos los bienes, fondos titulos, acciones, participaciones,
activos, rentas, utilidades y todos los derechos que pertenecen al Estado y a sus instituciones,
sea cual fuere la fuente de la que procedan.

En el Ecuador se ha observado la escasa importancia en la administracién y control de
los recursos publicos; lo que propicia actos de corrupcion en la mayoria de las entidades del
pais, la Contraloria General del Estado realiza, bajo mandato constitucional, referente a la
rendicion de cuentas, el fortalecimiento de la transparencia en la administracién publica y pone
en conocimiento a la sociedad ecuatoriana todos los aspectos que provienen de su gestion de
control. Ademas, promueve la participacion ciudadana, como primer fiscalizador del poder
publico, para que se involucre en el control y manejo de los recursos publicos y contribuya en

la construccidn de un pais transparente.

Por tanto, en el sector publico la Auditoria de Gestion es una herramienta importante
que se utiliza para evaluar, controlar y verificar la estructura organizativa de una institucion,
para lograr el mejoramiento institucional por ello es fundamental establecer indicadores que
permitan determinar el grado de eficiencia y eficacia en las diferentes actividades desarrolladas
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por los servidores publicos dentro de la institucion. La finalidad de dicha evaluacion es la
deteccion de posibles hallazgos o deficiencias que presenten inconvenientes que se encuentren
enmarcados dentro de la Normativa de Control Interno, permitiendo al auditor establecer e

identificar oportunidades de mejora que deben ser expuestas en el informe final de Auditoria.

La Parroquia “El Esfuerzo”, se encuentra localizada al sur de la provincia de Santo
Domingo de los Tséachilas, se ingresa por la via Santo Domingo-Quevedo a la altura del Km 19
margen izquierdo, existe una via secundaria en condiciones mejoradas, en un recorrido
aproximado de 4 Km encontramos la cabecera parroquial. Antes de ingresar al centro poblado
se vislumbra que este territorio se encuentra circundado por el majestuoso rio Baba, cuenta con
un territorio agreste y tupido de vegetacion, en la cabecera de la parroquia habitan

aproximadamente 1800 personas.

El Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, se constituyo
el 15 de noviembre de 2002 esta ubicado en la cabecera Parroquial “El Esfuerzo”. Es una
institucion de caracter publico busca siempre el desarrollo y progreso que beneficie a toda su
poblacion, sin embargo, hay ciertas falencias que deben ser atendidas y corregidas en sus
diferentes oficinas o departamentos.

El GAD Parroquial Rural “El Esfuerzo” en el Canton Santo Domingo, Provincia de
Santo Domingo de los Tsachilas no se encuentra realizando adecuadamente su gestion en las
diferentes areas, segun el dialogo establecido con el Sr. Daniel Bolivar Castillo Carrion
presidente del GAD Parroquial Rural “El Esfuerzo” y funcionarios, por lo tanto, las falencias

encontradas son las siguientes:

e Evaluaciones y seguimientos de control interno deficientes en los Gltimos afios, lo cual
impide medir la gestion, eficiencia, eficacia y economia de las operaciones.

¢ Inexistencia de la aplicacidn de procesos de evaluacion sobre la gestion, lo que ocasiona
gue la informacion existente no tenga el sustento suficiente, que determine la
razonabilidad de la gestion realizada por la institucion en el manejo y control de los
recursos tanto materiales como econémicos.

e Desconocimiento de la Normativa de Control Interno que deben cumplir los
funcionarios sobre los recursos publicos, lo que implica que no exista una seguridad
razonable para que el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural El

Esfuerzo logre los objetivos trazados en su planificacion.
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e Laaplicacion de indicadores de gestion es deficiente lo que impide evaluar el grado de
cumplimiento de las actividades para alcanzar los objetivos institucionales, afectando a
la poblacion de la parroquia.

e El control de los presupuestos financieros de la entidad es inadecuado, lo que impide
minimizar el riesgo en las operaciones economicas afectando al crecimiento de la
institucion.

e EIl manejo de los recursos humanos es ineficiente, afectando proporcionalmente las
actividades realizadas por los funcionarios, por tanto, existe duplicidad de funciones
debido a que no cuenta con suficiente nimero de empleadores en la entidad.

2.1 Formulacion del Problema

¢Como incide la falta de una Auditoria de Gestidn para el mejoramiento de los niveles
de eficiencia y eficacia en la gestion del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural
“El Esfuerzo” para garantizar el cumplimiento adecuado y oportuno de los objetivos

institucionales?
2.2 Sistematizacion del Problema

¢Como incide la aplicacion del proceso de Auditoria de Gestion del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo” en el cumplimiento de las

actividades planificadas?

¢Como influye la aplicacion y cumplimiento de las normas del sistema de control

interno implementado en la institucion?

¢Cdémo incide la aplicacion de indicadores de gestién como herramienta de control para

medir el desempefio y cumplimiento de las actividades realizadas por los funcionarios?

¢Como influye la elaboracion del informe de evaluacion de auditoria de gestion en la

toma de decisiones en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”

3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
3.1 Objetivo General

Realizar una Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural “El Esfuerzo”, periodo 2020, mediante la aplicacion de las diferentes etapas del proceso

de auditoria para evaluar y mejorar los niveles de eficiencia y eficacia de la entidad.
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3.2 Objetivos Especificos

Realizar el proceso de Auditoria de Gestion Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural “El Esfuerzo”, por medio de sus cinco fases, como son: el
conocimiento preliminar, planificacion, ejecucion de auditoria, comunicacion de
resultados y seguimiento.

Determinar el nivel de aplicacion del sistema de control interno, en el Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”, con la finalidad de detectar
y verificar el cumplimiento de la normativa legal que lo rige.

Aplicar indicadores de gestion para medir la eficiencia, eficacia y economia en el
manejo de los recursos y cumplimiento de actividades.

Elaborar y presentar el informe de Auditoria de Gestion con el fin de tomar los
correctivos necesarios por las autoridades, para el mejoramiento del Gobierno

Autonomo Descentralizado Parroquial Rural “El Esfuerzo”.
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