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1. Titulo

AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL LA CANELA, CANTON PALANDA, PERIODO 2020.



2. Resumen

El Trabajo de Integracion Curricular titulado: AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA,
CANTON PALANDA, PERIODO 2020, se desarroll6 con la finalidad de evaluar el sistema
de control interno y verificar el nivel de cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables a las operaciones realizadas por el GAD; y mediante la aplicacion de
indicadores de gestion medir el grado de eficiencia, eficacia y economia con que realiza sus
actividades, para de esta manera emitir conclusiones y recomendaciones que permitan mejorar
la gestion de la entidad.

Para dar cumplimento a los objetivos del presente trabajo, se utiliz6 métodos de investigacion
y el proceso de la auditoria de gestion que facilitaron la recopilacion de informacion, se inicio
con la elaboracion de la orden de trabajo, notificacion inicial, hoja de marcas, indices, de
distribucion de tiempo y trabajo; Entre los principales resultados obtenidos se evidencio; la
carencia de un Codigo de Etica, de una planificacion estratégica, la falta de aplicacion de
indicadores de gestion, de programas decapacitacion, evaluacion al personal de la entidad y de
un control de asistencia y puntualidad para los servidores del GAD; como también se verificd
que de los proyectos y programas planteados para el 2020 se ejecutaron en un 75% quedando
pendiente la construccion del puente vehicular sobre la quebrada la Jibara y mantenimiento de
los caminos de la herradura de la Parroquia La Canela.

Una vez culminado el trabajo investigativo, se concluye que es de mucha importancia la
evaluacion al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela, a través de
una auditoria de gestion, misma que facilite a sus autoridades a emprender un cambio para el
reajuste de su gestion en beneficio de la Entidad y los habitantes de La Canela.

Palabras clave: Eficiencia, eficacia, economia, reajuste, indicadores.



2.1 Abstract

The Curriculum Integration Work entitled: MANAGEMENT AUDIT OF THE
DECENTRALIZED RURAL PARISH AUTONOMOUS GOVERNMENT LA CANELA,
PALANDA CANTON, PERIOD 2020, was developed with the purpose of evaluating the
internal control system and verifying the level of compliance with the applicable legal and
regulatory provisions to the operations carried out by the GAD; and through the application of
management indicators, measure the degree of efficiency, effectiveness and economy with
which it carries out its activities, in order to issue conclusions and recommendations that allow
improving the entity's management.

In order to fulfill the objectives of this work, research methods and the management audit
process were used that facilitated the collection of information, it began with the preparation
of the work order, initial notification, brand sheet, indices, distribution of time and work;
Among the main results obtained, it was evidenced; the lack of a Code of Ethics, strategic
planning, the lack of application of management indicators, training programs, evaluation of
the entity's personnel and control of attendance and punctuality for GAD servers; as it was also
verified that of the projects and programs proposed for 2020, 75% were executed, pending the
construction of the vehicular bridge over the La Jibara ravine and maintenance of the horseshoe
roads of the La Canela Parish.

Once the investigative work is completed, it is concluded that the evaluation of the
Autonomous Decentralized Rural Parish Government of La Canela is very important, through
a management audit, which facilitates its authorities to undertake a change for the readjustment

of its management in benefit of the Entity and the inhabitants of La Canela.

Keywords: Efficiency, effectiveness, economy, readjustment, indicators.



3. Introduccion

La auditoria de gestion en instituciones publicas como privadas es importante ya que sirve para
verificar el nivel de cumplimiento en los procesos administrativos, las actividades de apoyo,
financieras y operativas; asi mismo permite medir el grado de eficiencia, eficacia y economia
en las actividades realizadas y en la utilizacion de los recursos disponibles es por ello que se
considera fundamental evaluar el desempefio de las funciones y atribuciones asignadas a los
funcionarios que laboran en la Entidad.

El presente Trabajo de Integracion Curricular, brinda a los directivos del GAD Parroquial Rural
La Canela, una valoracién de la gestion realizada y del trabajo llevado a cabo por los servidores,
plasmado en un informe que contiene comentarios, conclusiones y recomendaciones de los
hallazgos encontrados a través de la aplicacion de indicadores de gestion, asi como también en
base a los resultados de la evaluacién del sistema de control interno les permitira conocer las
falencias que se encontraron dentro de la Entidad y por ende tomar los correctivos necesarios.
La estructura del trabajo esta planteada de acuerdo al Reglamento de Régimen Académico de
la Universidad Nacional de Loja, art. 229, el cual indica que se inicia con el Titulo que es el
tema objeto de estudio, en este caso Auditoria de Gestion al Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial Rural La Canela, Canton Palanda, periodo 2020; Resumen es un
compendio del trabajo de integracion curricular; Introduccién que enfatiza en la importancia
del tema, el aporte a la institucion y la estructura del trabajo; Marco teérico constan las
conceptualizaciones teoricas del sector publico, la auditoria de gestion y el desarrollo de las
cinco fases; Metodologia, donde se sefialan los materiales, métodos y técnicas utilizadas para
el desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular; Resultados se refleja la ejecucion de la
auditoria de gestiéon iniciando con el conocimiento preliminar, luego la planificacion,
ejecucion, comunicacion de resultados establecidos en el informe final, el mismo que contiene
comentarios, conclusiones, recomendaciones y finalmente el seguimiento; Discusién, en donde
describe la situacion de la institucién y el logro de los objetivos planteados; Conclusiones y
Recomendaciones que estan dirigidas a las autoridades del GAD con la finalidad de dirigirlos
en la toma de decisiones; la Bibliografia, en la que se muestran las fuentes de donde se obtuvo
la informacion para la elaboracion del marco tedrico; y, finalmente los Anexos que es la
documentacion que sustenta el trabajo de auditoria realizado ( Ruc de la entidad, Plan Operativo
Anual del afio 2020 de la institucion, Plan Anual de Contratacion del afio 2020, Estado de
Ejecucion Presupuestaria, Informe de rendicion de cuentas de la entidad, Estado Financieros
del afio 2020 del GAD).



4. Marco Teorico
Gobierno
El diccionario de la Real Academia Espafiola define a la palabra gobierno como el conjunto de
conjunto de personas u organismos que gobiernan o dirigen una division politica-
administrativa.
El Gobierno es una estructura politica conformada por un grupo de personas que ejercendiversas
actividades estatales cuyo interés primordial es el de sobre guardar el bienestar de todos los
habitantes de un pais garantizando el derecho a una vida digna.
Estado
El Estado es un concepto politico referido a una forma de organizacion social, que cuenta con
instituciones soberanas, que regulan la vida de una cierta comunidad de individuos en el marco
de un territorio nacional. (Chile, 2022)
Las politicas publicas son directrices generales que impulsa un gobierno para respetar,proteger
y realizar los derechos de las personas, de forma individual y colectiva. En el marco del nuevo
Estado constitucional de derechos Y justicia las politicas publicas buscan garantizartodos los
derechos y el buen vivir de las ecuatorianas y ecuatorianos.
Sector Publico

De acuerdo a Villaro el Geraldo (2021) “El sector publico es el conjunto de organismos
administrativos mediante los cuales el Estado cumple, o hace cumplir, la politica o voluntad
expresada en las leyes del pais. Las funciones del sector pablico estan orientadas al
cumplimiento de las leyes y la voluntad politica; pero tambien deben estar enfocados en
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos”.
Desde el punto de vista del derecho administrativo, hace referencia al conjunto de entidades,
instituciones y O6rganos del Estado, cuyas actividades, funciones, origen,financiaciony
régimen legal tienen como finalidad el interés general de la sociedad.
La Constitucion de la Republica del Ecuador en el art. 225, determina que el sector publico
comprende:

e Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,

Electoral y de Transparencia y Control Social.
e Las entidades que integran el régimen autdnomo descentralizado.
e Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de la
potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar actividades

econdémicas asumidas por el Estado.



e Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos. (Constitucién de la Republica
del Ecuador, 2008) (Villarroel, 2021)

Clasificacion del sector publico
El sector publico es muy amplio, por lo que se hace necesaria agrupar a las institucionesque lo
conforman de acuerdo a las funciones que cumplen y asi tenemos dos sectores:

e Sector Pablico Financiero

e Sector Pablico No Financiero
Sector Publico Financiero (SPF)
En este sector pertenecen los bancos o instituciones financieras publicas como, por ejemplo: el
Banco Central del Ecuador, el Banco del Estado, la Corporacion Financiera Nacional, el Banco
Nacional de Fomento, entre otros.
Sector Publico no Financiero (SPNF)
Estan las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, es decir, las
pertenecientes a las 5 funciones del Estado (Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de
Transparencia y Control Social); también pertenecen a este grupo los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, universidades publicas, empresas publicas y las instituciones que conforman
la Seguridad Social (IESS, ISSFA e ISSPOL).
Dentro del sector publico no financiero se ubican los gobiernos autébnomos descentralizados
por ende los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales rurales. (Ministerio de
Finanzas, 2021, pag. 4)

Gobiernos Autonomos Descentralizados

El art. 238 de la Constitucion de la Repulblica del Ecuador menciona que “Los gobiernos
autonomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera, y se
regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y
participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia permitira la secesion del
territorio nacional. Constituyen gobiernos autobnomos descentralizados las juntas parroquiales
rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los
consejos regionales.”
El art. 28 del COOTAD determina que “Los gobiernos autdnomos descentralizados gozaran de
autonomia politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningin caso

el ejercicio de la autonomia permitira la secesion del territorio nacional. Constituyen gobiernos



autonomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos municipales, los

concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales.”

Constituyen gobiernos autonomos descentralizados:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Los de las regiones

Los de las provincias

Los de los cantones o distritos metropolitanos

Los de las parroquias rurales.

En las parroquias rurales, cantones y provincias podran conformarse circunscripciones
territoriales indigenas afro ecuatorianas y montubias, de conformidad con la
Constitucion y la ley.

La provincia de Galapagos de conformidad con la Constitucion, contara con un consejo

de gobierno de régimen especial.

Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales

Segun 1 art. 63 del COOTAD “los gobiernos auténomos descentralizados parroquialesrurales

son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera.

Estaran integrados por los oOrganos previstos en este Cddigo para el ejercicio de las

competencias que les corresponden. La sede del gobierno auténomo descentralizado parroquial

rural sera la cabecera parroquial prevista en la ordenanza cantonal de creacion de la parroquia

rural”.

Funciones de los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales

Las funciones de los GAD’S Parroquiales Rurales son las siguientes:

a)

b)

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial parroquial para
garantizar la realizacién del buen vivir a través de la implementacion de politicas
publicas parroquiales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales.
Disefiar e impulsar politicas de promocidn y construccién de equidad e inclusién en su
territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y
avanzar en la gestion democrética de la accién parroquial.

Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento territorial y las
politicas publicas; ejecutar las acciones de ambito parroquial que se deriven de sus
competencias.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucion y

la ley.



f)

9)

h)

)

k)

Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y propiciar la
organizacion de la ciudadania en la parroquia.

Fomentar la inversion y el desarrollo economico especialmente de la economia popular
y solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania y turismo, entre otros.
Articular a los actores de la economia popular y solidaria a la provision de bienes y
servicios publicos.

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en
beneficio de la colectividad.

Prestar los servicios publicos que les sean expresamente delegados o descentralizados
con criterios de calidad, eficacia y eficiencia.

Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencidn prioritaria para
garantizar los derechos consagrados en la Constitucion, en el marco de sus
competencias.

Promover y coordinar la colaboracién de los moradores de su circunscripcion territorial
en mingas o cualquier otra forma de participacion social, para la realizacion de obras

de interés comunitario.

m) Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo relacionado con

la seguridad ciudadana, en el ambito de sus competencias. (COOTAD, 2019)

Competencias Exclusivas de los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales

Segun el art. 65 del COOTAD son competencias exclusivas las siguientes:

a)

b)

c)

d)

f)

9)
h)

Planificar junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad el
desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento territorial.

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y los
espacios publicos de la parroquia.

Planificar y mantener, en coordinacién con los gobiernos provinciales, la vialidad
parroquial rural.

Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias la preservacion de la
biodiversidad y la proteccion del ambiente.

Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean delegados o
descentralizados por otros niveles de gobierno.

Promover la organizacion de los ciudadanos de las comunas, recintos y demas
asentamientos rurales con el caracter de organizaciones territoriales de base.

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias;

Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos.



Atribuciones del presidente o presidenta Gobierno Autonomo Descentralizado Rural

a)

b)

d)

9)
h)

)

El ejercicio de la representacion legal, y judicial del gobierno autonomo descentralizado
parroquial rural.

Ejercer la facultad ejecutiva del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural.
Convocar y presidir con voz y voto las sesiones de la junta parroquial rural, para lo cual
deberé proponer el orden del dia de manera previa. Presentar a la junta parroquial
proyectos de acuerdos, resoluciones y normativa reglamentaria, de acuerdo a las
materias que son de competencia del gobierno autbnomo descentralizado parroquial
rural.

Dirigir la elaboracion del plan parroquial de desarrollo y el de ordenamiento territorial,
en concordancia con el plan cantonal y provincial de desarrollo, en el marco de la
plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacion
ciudadana y de otros actores del sector publico y la sociedad.

Elaborar participativamente el plan operativo anual y la correspondiente proforma
presupuestaria institucional conforme al plan parroquial rural de desarrollo y de
ordenamiento territorial, observando los procedimientos participativos sefialados en
este Codigo.

Decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan
parroquial rural de desarrollo y de ordenamiento territorial.

Expedir el organico funcional del gobierno autonomo descentralizado parroquial rural.
Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del gobierno auténomo
parroquial y sefialar el plazo en que deben ser presentados los informes
correspondientes.

Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u organismos
colegiados donde tenga participacion el gobierno parroquial rural; asi como delegar
atribuciones y deberes al vicepresidente o vicepresidenta, vocales de la junta y
funcionarios dentro del &mbito de sus competencias.

Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno autbnomo
descentralizado parroquial rural, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o
aquellos que comprometan el patrimonio institucional requerirdn autorizacion de la

junta parroquial rural.



K)

P)
q)

Coordinar un plan de seguridad ciudadana, acorde con la realidad de cada parroquia
rural y en armonia con el plan cantonal y nacional de seguridad ciudadana, articulando,
para tal efecto, el gobierno parroquial rural, el gobierno central a traves del organismo
correspondiente, la ciudadania y la Policia Nacional.

Designar a los funcionarios del gobierno auténomo descentralizado parroquial rural,
mediante procesos de seleccién por méritos y oposicion considerando criterios de
interculturalidad y paridad de género, la designacion la realizara sin necesidad de dichos
procesos de seleccion.

En caso de fuerza mayor, dictar y ejecutar medidas transitorias, sobre las que
generalmente se requiere autorizacion de la junta parroquial, que tendran un carécter
emergente, sobre las que debera informar a la asamblea y junta parroquial.

Delegar funciones y representaciones a los vocales de la junta parroquial rural.
Conceder permisos y autorizaciones para el uso eventual de espacios publicos, de
acuerdo a las ordenanzas metropolitanas 0 municipales, y a las resoluciones que la junta
parroquial rural dicte para el efecto.

Suscribir las actas de las sesiones de la junta parroquial rural.

Dirigir y supervisar las actividades del gobierno parroquial rural, coordinando y
controlando el trabajo de los funcionarios del gobierno parroquial rural.

Presentar a la junta parroquial rural y a la ciudadania en general un informe anual
escrito, para su evaluacion a traves del sistema de rendicion de cuentas y control social,

acerca de la gestion administrativa realizada.

Atribuciones de los vocales de la junta parroquial rural

El art. 68 del COOTAD define que las atribuciones de los vocales de la junta parroquial rural

son las siguientes atribuciones:

a)
b)

c)

d)

Intervenir con voz y voto en las sesiones y deliberaciones de la junta parroquial rural.
La presentacién de proyectos de acuerdos y resoluciones, en el ambito de competencia
del gobierno autdbnomo descentralizado parroquial rural.

La intervencion en la asamblea parroquial y en las comisiones, delegaciones y
representaciones que designe la junta parroquial rural, y en todas las instancias de
participacion.

Fiscalizar las acciones del ejecutivo parroquial de acuerdo con este Codigo y la ley.
Cumplir aquellas funciones que le sean expresamente encomendadas por la junta
parroquial rural. (COOTAD, 2019).
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Ingresos propios de los Gobiernos Parroquiales Rurales

De acuerdo al art. 187 del COOTAD (2019) define a los ingresos propios de los Gobiernos
Parroquiales Rurales aquellos que “provengan de la administracion de infraestructura
comunitaria y del espacio publico parroquial. De igual manera, los gobiernos parroquiales
rurales podran contar con los ingresos provenientes de la delegacion que a su favorrealicen otros
niveles de gobierno auténomo descentralizado y los que provengan de cooperacion
internacional, legados, donaciones, y actividades de autogestion”.

De igual manera en el art 192 de la misma ley menciona el total de monto a transferir:“Los
gobiernos auténomos descentralizados participaran del veintiuno por ciento (21%) de ingresos
permanentes y del diez por ciento (10%) de los no permanentes del presupuesto general del
Estado. En virtud de las competencias constitucionales, el monto total a transferir se distribuira
entre los gobiernos autonomos descentralizados en la siguiente proporcién: veintisiete por
ciento (27%) para los consejos provinciales; sesenta y siete por ciento (67%) para los
municipios y distritos metropolitanos; y, seis por ciento (6%) para las juntas parroquiales. El
total de estos recursos se distribuira conforme a tamafio y densidad de la poblacién; necesidades
bésicas insatisfechas jerarquizadas y consideradas en relacion con la poblacién residente en el
territorio de cada uno de los gobiernos autonomos descentralizados; logros en el mejoramiento
de los niveles de vida; esfuerzo fiscal y administrativo; y, cumplimiento de metas del Plan

Nacional de Desarrollo y del plan de desarrollo del gobierno autdnomo descentralizado.”

Auditoria
Definicion:
Segun Manriquez (2019), define a la auditoria como un proceso sistematico, independiente y
documentado que permite obtener y evaluar evidencias de una manera objetivay se aplica en
distintas actividades de la organizacién social: empresas privadas y publicas, entidades de otros
sectores, ambito fiscal, operacional, medioambiental, forense, informatico, entre otros.
Alcance
El alcance de la auditoria se refiere a los procedimientos considerados necesarios segun las
circunstancias para lograr el objetivo de la auditoria. Los procedimientos requeridos para
efectuar una auditoria de acuerdo con las NIA deberan ser determinados por el auditor teniendo
en cuenta los requisitos establecidos en estas normas, los establecidos por organismos

profesionales competentes, las leyes, los reglamentos y, en cuanto sea apropiado, los términos
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del compromiso y los requerimientos de informes de la auditoria.

Importancia de la Auditoria

El control de la gestion empresarial puede ayudarnos a evitar en referencia a los aspectos

legales. Muchas veces, se comete errores que pueden ser considerados como graves sin saber

con exactitud lo que puede conllevar, llegando a suponer sanciones y multas. Esto sucederia si

las cuentas no reflejan la realidad de la empresa, si los ordenadores no poseen las licencias

necesarias para ser utilizados o si la maquinaria no cumple con la normativa. Por ello, es algo

imprescindible, tanto para llevar un control de la contabilidad de la empresa como para ahorrar

en supuestos casos como los anteriores.

Tipos de auditoria

Auditoria Ambiental: En esta se realiza una evaluacion objetiva de los elementos de
un sistema para determinar si son adecuados y efectivos para proteger al medio
ambiente.

Auditoria Médica: Se realiza una revision objetiva de la estructura del trabajo
profesional y de la atencion médica, efectuada por los profesionales de la salud, sobre
la base de la historia clinica.

Auditoria Operacional: Es el examen a la totalidad o a una parte de las operaciones o
actividades de una entidad, con el fin de determinar los grados de efectividad, economia
y eficiencia alcanzados en relacién con los objetivos de la entidad, y en la cual se
formulan recomendaciones para mejorar las operaciones evaluadas. También es
conocida como auditoria administrativa.

Auditoria de Gestion: Examen que se realiza a una entidad con el propésito de evaluar
el grado de eficiencia y eficacia con que se manejan los recursos disponibles y se logran
los objetivos previstos por el ente. Se efectia con el propdsito de emitir un informe
profesional sobre la eficacia, eficiencia y economia en el manejo de los recursos, para
la toma de decisiones que permitan la mejora de la productividad del ente.

Auditoria Tributaria: Es el proceso ordenado para poder evaluar la evidencia y
actividades relacionadas con el aspecto tributario, de acuerdo con un marco normativo
en materia fiscal o tributaria.

Auditoria Gubernamental: Es un medio que sirve para para verificar que la gestion
publica se haya realizado con economia, eficiencia y transparencia, de conformidad con
las disposiciones legales aplicables.

Auditoria Financiera: Es aquella que emite un dictamen u opinion profesional en
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relacion con los estados financieros de una unidad econémica en una fecha determinada
y sobre el resultado de las operaciones y los cambios en la posicion financiera”.
(Manriquez, 2019) .

Normativa Aplicable En La Auditoria

Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental (NEAG)

Normas Relacionadas con el Auditor Gubernamental

Este grupo de normas, hace referencia a la responsabilidad del auditor para la conduccion de

un trabajo, basado en su capacidad, independencia, cuidado y pericia profesional con que se

desempefiard, al conducir una auditoria y generar un producto final objetivo y de calidad.

A.G.1. Requisitos Minimos del Auditor Gubernamental.

A.G.2. Cuidado y Esmero Profesional del Auditor Gubernamental.

A.G.3. Responsabilidad de la Funcion del Auditor.

A.G.4. Entrenamiento Técnico y Continuo.

A.G.5. Participacion de Profesionales y/o Especialistas en Gubernamental
A.G.6. Independencia del Auditor.

A.G.7. Confidencialidad del Trabajo de Auditoria.

A.G.B. Control de Calidad de la Auditoria Gubernamental.

Normas Relacionadas con la Planificacién de la Auditoria Gubernamental.

Tienen relacion con la planificacion de la auditoria, obteniendo suficiente comprension de la

misidn, vision, metas, objetivos institucionales y controles, que permita al auditor determinar

la naturaleza, duracion y extension de los procedimientos de auditoria a aplicarse para que el

trabajo resulte efectivo.

P.A.G.1.- Planificacion Anual de la Auditoria Gubernamental.
P.A.G.2.- Planificacion de la Auditoria Gubernamental.

P.A.G.3.- Designacion del Equipo de Auditoria.

P.A.G.4.- Planificacion Preliminar de la Auditoria Gubernamental.
P.A.G.5.- Planificacion Especifica de la Auditoria Gubernamental.
P.A.G.6.- Evaluacién del Riesgo.

P.A.G.7.- Estudio y Evaluacién del Control Interno.

P.A.G.8.- Memorando de Planeamiento de la Auditoria Gubernamental.

P.A.G.9.- Comprension Global de los Sistemas de Informacion Computarizados.

Normas Relativas con la Ejecucion de la Auditoria Gubernamental

Este grupo hace relacion con la ejecucion del trabajo en el campo, proporcionan al auditor una
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base para juzgar la calidad de la gestion institucional y de los estados financieros en su
conjunto; obteniendo evidencia suficiente, comprobatoria y relevante.

e E.A.G.1.- Programas de Auditoria Gubernamental.

e E.A.G.2.- Materialidad en la Auditoria Gubernamental.

e E.AG.3.- Evaluacién del Cumplimiento de las Disposiciones Legales y

Reglamentarias.

e E.A.G.4.- Papeles de Trabajo en la Auditoria Gubernamental.

e E.A.G.5.- Evidencia Suficiente, Competente y Relevante.

e E.A.G.6.- El Muestreo en la Auditoria Gubernamental.

e E.A.G.7.- Fraude y Error.

e E.A.G.8.- Verificacion de Eventos Subsecuentes en la Auditoria Gubernamental.

e E.A.G.9.- Comunicacion de Hallazgos de Auditoria.

e E.A.G.10.- Supervision del Trabajo de Auditoria Gubernamental.
Normas Relativas al Informe de la Auditoria Gubernamental
Se relacionan con el producto final del trabajo del auditor gubernamental, en el cual presenta
sus observaciones, conclusiones y recomendaciones; y, para el caso de auditoria financiera el
correspondiente dictamen.

e |.A.G.1.- Informe de Auditoria Gubernamental.

e |.A.G.2.- Contenido y Estructura del Informe de Auditoria Gubernamental.

e |.A.G.3.- Convocatoria a la Conferencia Final.

e |.A.G.4.- Oportunidad en la Comunicacién de Resultados

e |.A.G.5.- Presentacion del Informe de Auditoria Gubernamental.

e |.A.G.6.- Aplicacion de Recomendaciones (Contraloria General del Estado, 2015)
Normas de control interno
Las Normas de Control Interno para el Sector Publico de la Republica del Ecuador emitidas
por la Contraloria General del Estado, constituyen un conjunto de procedimientos para que las
instituciones del Estado y sus servidores establezcan y pongan en funcionamiento su propio
control interno. Las Normas de Control Interno se encuentran agrupadas por areas, sub- areas
y titulos. Las areas de trabajo constituyen campos donde se agrupan un conjunto de normas
relacionadas con criterios afines y se clasifican en:
100 Normas Generales
Este grupo de normas constituyen los criterios basicos para mantener un efectivo y eficiente

control interno en las entidades del sector publico:
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100-01 control interno

100-02 objetivos del control interno

100-03 Responsables del control interno

100-04 Rendicion de cuentas

200 Ambiente de control

El ambiente o entorno de control es el conjunto de circunstancias y conductas que enmarcan el
accionar de una entidad desde la perspectiva del control interno. Es fundamentalmente la
consecuencia de la actitud asumida por la alta direccion y por el resto de las servidoras y
servidores, con relacién a la importancia del control interno y su incidencia sobre las
actividades y resultados.

200-01integridad y valores éticos.

200-02 administracion estratégica

200-03 Politicas y practicas de talento humano

200-04 estructura organizativa

200-05 Delegacion de autoridad

200-06 Competencia profesional

200-07 Coordinacion de acciones organizacionales

200-08 Adhesidn a las politicas institucionales

200-09 Unidad de auditoria interna

300 Evaluacién del riesgo

La méxima autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar, analizar y tratar
los riesgos a los que esta expuesta la organizacion para el logro de sus objetivos.

300-01 Identificacion de riesgos

300-02 Plan de mitigacion de riesgos

300-03 Valoracion de los riesgos

300-04 Respuesta al riesgo

400 Actividades de control

La méaxima autoridad y los directivos de cada entidad tendran cuidado al definir las funciones
de sus servidoras y servidores y de procurar la rotacion de las tareas, de manera que exista
independencia, separaciéon de funciones incompatibles y reduccion del riesgo de errores o
acciones irregulares

401Generales

402 Administracion financiera - presupuesto
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403 Administracion financiera - tesorerias 404 Administracion financiera - deuda publica
404 Administracion financiera - contabilidad gubernamental

405 Administracion financiera - administracion de bienes

406 Administracion del talento humano

407 Administracion de proyectos

408 Gestion ambiental

409 Tecnologia de la informacion

500 Informacién y comunicacion

La maxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar, capturar y comunicar
informacion pertinente y con la oportunidad que facilite a las servidoras y servidores cumplir
sus responsabilidades. El sistema de informacion y comunicacion, esta constituido por los
métodos establecidos para registrar, procesar, resumir e informar sobre las operaciones

técnicas, administrativas y financieras de una entidad.
500-01 Controles sobre sistemas de informacion.
500-02 Canales de comunicacion abiertos

600 Seguimiento

La méaxima autoridad y los directivos de la entidad, estableceran procedimientos de
seguimiento continuo, evaluaciones periddicas 0 una combinacion de ambas para asegurar la
eficacia del sistema de control interno. Seguimiento es el proceso que evalla la calidad del
funcionamiento del control interno en el tiempo y permite al sistema reaccionar en forma

dindmica, cambiando cuando las circunstancias asi lo requieran.
600-01 Seguimiento continuo o en operacion

600-02 Evaluaciones periodicas (Normas de Control Interno, 2015)
Normas de auditoria generalmente aceptadas (NAGA)

Las NAGAS tienen su origen en los boletines (Statement on Auditing Estandar SAS) emitidos

par el comité de auditoria del Instituto Americano de Contadores Publicos de los Estados
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Unidos de Norteamérica en el afio 1948; Las normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAS) son los principios fundamentales de Auditoria a los que deben enmarcarse su
desempefio los auditores durante el proceso de la Auditoria. EI cumplimiento de estas normas
garantiza la calidad del trabajo profesional del auditor. (Lorenzo Pérez, 2015).

Figura 1

Clasificacion de las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA)

4 2\

NORMAS NORMAS DE

NORMAS DE
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e Estudio y evaluacion ienera(ljmente
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e Consistencia
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Nota. La figura muestra la clasificacion de las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGA), sefialando las actividades a realizarse en cada Norma. Tomado del Manual de
Auditoria de Gestion, 2001.

Auditoria De Gestion

La auditoria de Gestidn es la accién fiscalizadora dirigida a examinar y evaluar el control
interno y la gestion, utilizando recursos humanos de caracter multidisciplinario, el desempefio
de una institucién, ente contable o la ejecucion de programas y proyectos con el fin de
determinar su dicho desempefio o ejecucion, se esté realizando o se ha realizado, de acuerdo a
principios y criterios de economia, efectividad y eficiencia. Este tipo de auditoria examinara y
evaluara los resultados originalmente esperados y medidos de acuerdo con los indicadores
institucionales y de desempefio pertinentes. (Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, 2017).

Alcance

La auditoria de gestion puede abarcar a toda la entidad o a parte de ella, en este ultimo caso,

17



por ejemplo: un proyecto, un proceso, una actividad, un grupo de operaciones, etc. Pero el

alcance también comprende la cobertura a operaciones recientemente ejecutadas o en

ejecucion, denominada operaciones corrientes. (Ortiz, 2021)

La auditoria de gestion examina en forma detallada cada aspecto operativo, administrativo y

financiero de la institucion, por lo que, en la determinacion del alcance debe considerarse

principalmente lo siguiente:

Logro de los objetivos institucionales; nivel jerarquico de la entidad; la estructura
organizativa; y, la participacion individual de los integrantes de la institucion.
Verificacion del cumplimiento de la normatividad tanto general como especifica y de
procedimientos establecidos.

Evaluacién de la eficiencia y economia en el uso de los recursos, entendiendo como
rendimiento efectivo, o sea operacion al costo minimo posible sin desperdicio
innecesario; asi como, de la eficacia en el logro de los objetivos y metas, en relacién a
los recursos utilizados.

Medicidn del grado de confiablidad, calidad y credibilidad de la informacion financiera
y operativa. Atencion a la existencia de procedimientos ineficaces 0 mas costoso;
duplicacion de esfuerzos de empleados u organizacion.

Control sobre la identificacion de riesgos su profundidad e impacto y adopcion de
medidas para eliminarlos o atenuarlos.

Control de legalidad del fraude y de la forma como se protege los recursos.
Evaluacion del ambiente y mecanismo de control interno sobre el alcance de la

auditoria, debe existir acuerdo entre los administradores y auditores.

Objetivos

Evaluar la economia, la eficiencia y la eficacia de las entidades.

Evaluar el cumplimiento de las politicas gubernamentales.

Evaluar el cumplimiento de metas y resultados sefialados en los programas
Analizar el costo de la actividad y el correcto uso dado a los recursos aprobados

Importancia

La auditoria de gestion tiene contribuye al sistema de control interno con el fin de reducir el

riesgo, satisfaciendo los requerimientos de las empresas, instituciones y entidades; cabe resaltar

que en la actualidad la gestion del talento humano se ha convertido en uno de los elementos

imprescindibles e influyentes en toda organizacion, debido a que es considerado el activo més

importante que posee toda empresa, institucion o entidad.

18



Elementos de Gestion

El Estado requiere de planificacion estratégica y de parametros e indicadores de gestion cuyo
disefio e implantacion es de responsabilidad de los administradores de las instituciones publicas
en razon de su responsabilidad social de rendicion de cuentas y de demostrar su gestion y sus
resultados, y la del auditor gubernamental evaluar la gestion, en cuanto a las cinco “E”, esto

es, ECONOMIA, EFICIENCIA, EFICACIA, ECOLOGIA Y ETICA.

Tabla 1.

Elementos de Gestion

Uso oportuno de los recursos idoneos en cantidad y calidad correctas en

el momento previsto, en el lugar indicado, y al precio convenido.

Es la relacion entre los recursos consumidos y la produccion de bienes
servicios, se expresa como porcentaje comparando la relacion insumo-
produccion con un estandar aceptable o norma; la eficiencia aumenta en
la medida en que un mayor nimero de unidades se producen utilizando

una cantidad dada de insumo.

La eficacia se determina comparando lo realizado con los objetivos
previamente establecidos, o sea la medicién del cumplimiento de

objetivos y metas.

Son las condiciones, operaciones y practicas relativas a los requisitos
ambientales y su impacto, que deben ser reconocidos y evaluados en una
ECOLOGIA gestion institucional, de un proyecto, programa o actividad.

Nota: En esta tabla se muestra el significado de cada uno de los elementos de gestién. Tomado

de la Contraloria General del Estado, 2001.

Herramientas de la Auditoria de Gestion
Segun el Manual de Gestion (2001), las herramientas de la auditoria de gestion son:

Equipo Multidisciplinario
Para la ejecucion de Auditorias de Gestion es necesario la conformacién de un equipo
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multidisciplinario, que dependiendo de la naturaleza de la entidad y de las areas a examinarse,

a mas de los auditores profesionales, podria estar integrado por especialistas en otras

disciplinas, tales como: ingenieros, abogados, economistas, médicos, etc.

Auditores De este grupo, entre los dos mas experimentados, se designa al jefe de grupo
y al supervisor, quienes tendran la maxima e integra responsabilidad de la Auditoria de
Gestion.

Especialistas Estos profesionales a mas de su capacidad deben tener la independencia
necesaria con relacion a la entidad objeto de la auditoria, a fin de obtener mayor
confianza de que su trabajo sera ejecutado con total imparcialidad. Es conveniente que
los equipos multidisciplinarios se conformen en los departamentos de auditoria, los

especialistas podrian participar incluso en la Fase de Planificacion.

Muestreo en la Auditoria

Durante su examen el auditor obtiene evidencia confiable y pertinente, suficiente para darle

una base razonable sobre lo cual emitir un informe.

En la auditoria de gestion, el auditor en la fase de conocimiento Preliminar y en la fase de

Planificacion requiere de investigaciones lo mas exhaustivas posibles para determinar las

causas de los problemas, que le permitan determinar en la ejecucion del trabajo las pruebas a

realizar y la aplicacion o no de muestreos. (Contraloria General del Estado, 2001) Los auditores

emplean los dos enfoques de las técnicas de muestreo, como son:

De apreciacion o no estadistico. - Los items a ser incluidos en la muestra son
determinados de acuerdo a criterio; en este tipo de muestreo el tamafio, seleccion y
evaluacion de las muestras son completamente subjetivas; por lo tanto, es mas facil que
ocurran desviaciones.

Estadistico. - Aplica técnicas estadisticas para el disefio, seleccion y evaluacion de la

muestra; provee al auditor de una medicion cuantitativa de su riesgo.
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Figura 2.
Fases del Proceso de Auditoria de Gestion

FASE I: Conocimiento Preliminar

- Visita de observacion a la entidad

- Revision de archivo y papeles de trabajo
- Determinar indicadores

- Detectar el FODA

- Evaluacién estructura del control interno
- Definicion de objetivos y estrategias

'

FASE II: Planificacion

- Anélisis de documentacion e informacién
- Evaluacién control interno por
componentes.

- Elaboracion de planes y programas

Memorandum de
planificacion

!

FASE I11: Ejecucién

- Aplicacion de Programas

- Preparacién de papeles de trabajo

- Hojas de resumen hallazgos por
componentes

- Definicion y estructura del informe

v

Programas de

trabajo

v

\ 4

FASE IV: Comunicacion de Resultados
- Redaccién borrador de informe

- Conferencia final para lectura de informe
- Obtencion de criterios de la entidad

- Emisién de informe final

Papeles de trabajo

Borrador de

\ 4

FASE V: Seguimiento

- Cronograma de recomendaciones al
término de la auditoria

- Recomprobacién luego de uno o dos afios

\4

informe

Conferencia
final

Informe final

Nota: La figura muestra las fases del proceso de la auditoria de gestion, sefialando las actividades y

documentos a elaborar en cada una de ellas. Tomada del Manual de Auditoria de Gestion, 2001.
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Proceso de la Auditoria de Gestion
Para efectuar o realizar una auditoria de gestion debemos seguir cinco fases y de manera
cronoldgicamente ordenada que detallamos a continuacion:
Orden de Trabajo
Para comenzar una auditoria o examen especial el supervisor de la auditoria emitira una orden
de trabajo, donde autoriza y designa en orden jerarquico al equipo multidisciplinario de
auditores que desarrollaran y ejecutaran la auditoria, la misma que debe contener los siguientes
parametros:

» Objetivo general de la auditoria

> Alcance

» NOmina del personal

» Tiempo estimado

> Instrucciones especificas para la ejecucion.
Notificacion Inicial
Conforme describe el articulo 20 del Reglamento a la Ley Organica de la Contraloria General
del Estado una vez emitida la orden de trabajo, el jefe de equipo comunicara el inicio de la
auditoria en forma expresa a la maxima autoridad de la entidad a examinar, sefialando el
periodo, cuentas o areas sujetas segin sea el caso, objetivos de la auditoria, el tipo de auditoria
y la conformacion del equipo de trabajo, con el objetivo de solicitar la colaboracion y
determinar la oportunidad de iniciar la actividad de control ordenada. (Ley Orgénica de la
Contraloria General del Estado, 2003, pag. 5)
Marcas de Auditoria
Las marcas de auditoria, conocidas también como: claves de auditoria o tildes, son signos
particulares y distintivos que hace el auditor para sefialar el tipo de trabajo realizado de manera
que el alcance del trabajo quede perfectamente establecido. Estas marcas permiten conocer,
ademas, cuales partidas fueron objeto de la aplicacion de los procedimientos de auditoria y
cudles no.
Existen dos tipos de marcas, las de significado uniforme, que se utilizan con frecuencia en
cualquier auditoria. Las otras marcas, cuyo contenido es a criterio del auditor, obviamente no
tienen significado uniforme y que para su comprension requiere que junto al simbolo vaya una
leyenda de su significado.
Las marcas al igual que los indices y referencias ya indicadas, preferentemente deben ser

escritas con lapiz de color rojo, ya que su uso se encuentra generalizado al igual que los papeles
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de trabajo elaborados por el auditor usualmente son hechos con lapiz de papel. (p.80)
Entre los objetivos de las marcas de auditoria tenemos:

» Dejar constancia del trabajo realizado

> Agilizar la supervision, ya que permite comprender de inmediato el trabajo realizado.
Identificar y clasificar las técnicas y procedimientos utilizados en la auditoria.

Tabla 2.
Marcas de Auditoria

SIMBOLO  SIGNIFICADO
Verificado
Observado
Revisado
Sumatoria
Comprobado
Inspeccionado
Analizado

> > 0OMAO * <

Nota: la tabla muestra las marcas de auditoria que se utilizan en el desarrollo de la misma, las
cuales se ubican en los papeles de trabajo para identificar el tipo de procedimiento realizado;
deben ser escritas con esfero de color rojo. Informacion tomada del Manual de Auditoria de
Gestidn, 2001.

indices y referenciacion

Los indices son considerados claves que permiten localizar el lugar exacto de una cédulaen los
legajos de los papeles de trabajo, se sugiere que éstos se anoten con l&piz color rojo en la
esquina superior derecha de cada hoja. La codificacién y referencia en los papeles de trabajo

puede ser de tres formas:

> Alfabética
» Numérica

Alfanumérica (Contraloria General del Estado, 2001, pag. 79)
Tabla 3.

indices y referencias de Auditoria

INDICE DENOMINACION
Oo.T Orden de Trabajo
N.I Notificacidon Inicial
H.M Hoja de Marcas
H.1 Hoja de Indices
H.D.T Hoja de Distribucion de Tiempo y Trabajo
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CP CONOCIMIENTO PRELIMINAR

CP/1 Visita Previa
CP/2 Determinacion de Indicadores
CP/3 Matriz FODA
CP/4 Resultados de la Evaluacién del Control Interno
CPE Definicion de Objetivos y Estrategias de Auditoria
P PLANIFICACION
P/1 Memorando de Planificacion
EJ EJECUCION
CR COMUNICACION DE RESULTADOS
S SEGUIMIENTO

Nota: La tabla muestra los indices que se utilizan en los papeles de trabajo de la Auditoria de
Gestidn, los cuales se ubican en la esquina superior derecha de cada hoja, deben ser escritos
con esfero de color rojo.

Hoja de Distribucién de Tiempo y Trabajo

Es un documento elaborado por el jefe de equipo en el cual se registra en forma detallada cada una de
las actividades que se van a efectuar por los integrantes que conforman el equipo de auditoria, en ella
se establece las horas de trabajo realizadas por cada auditor y ayudantes. estimado para concluir el
examen.

Tabla 4.

Hoja de Distribucion de tiempo y trabajo

NOMBRE DE LA ENTIDAD “XXXXX”
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO XXXXXX

Nombrey
Apellido

Siglas

Funcion Actividades Tiempo

Nota: la tabla muestra el modelo de una hoja de distribucion de tiempo y trabajo, que sirve para
establecer las actividades y tiempo para el equipo de auditoria de acuerdo a la funcién de los
mismos. Informacién tomada del Manual de Auditoria de Gestion,2001.

Fase I: Conocimiento Preliminar

La planificacion preliminar tiene el propdsito de obtener o actualizar la informacion general



sobre la entidad y sus principales actividades, a fin de identificar globalmente las condiciones

existentes para ejecutar la auditoria.
Objetivo
Consiste en tener un conocimiento integral de la institucién o empresa esto en base a su

estructura organizacional, base legal y normativa vigente y aplicable. Los procedimientos

aplicables para conocer la institucién son:

» Visita a las instalaciones de la entidad, con la finalidad de observar el desarrollo de las
actividades, operaciones y visualizar el funcionamiento en conjunto.
> Reuvision de los archivos corriente y permanente de los papeles de trabajo de auditorias
realizadas anteriormente, recopilacion de informacion y documentacion bésica.
> Determinar los criterios, pardmetros e indicadores de gestion que constituyen puntos de
referencia.
» Detectar las fuerzas y debilidades; asi como, las oportunidades y amenazas en el
ambiente de la institucion.
> Evaluacion de la Estructura de Control Interno que permite conocer el funcionamiento
de los controles existentes e identificar los componentes a ser examinados.
Proposito
El propoésito de esta primera fase es el de tener un conocimiento profundo de la institucién, su
entorno econémico, es decir conocer la estructura organizacional, funcional, la base legal de
creacion, sistemas de informacion que dispone, informes de gestion desde la presidencia hasta
los niveles administrativos y operativos, ya que toda esa informacion es Util para comparar

criterios ya sean de caracter legal o técnicos.
Visita Previa a la entidad

Este parametro consiste en visitar las instalaciones de la entidad utilizando las técnicas de la
observacion y entrevista que son necesarias para obtener informacion general de las actividades
y procesos observados con la identificacion de los més relevantes. Para esto se elabora a criterio
del auditor una guia que puede ser estructurada y no estructurada. (Andrade, 2021, pag. 43).
Revision de los archivos corriente y permanente de los papeles de trabajo. Su contenido
debe proveer un conocimiento y comprension cabal de la Entidad sobre:

a) La mision, los objetivos, planes direccionales y estratégicos.

b) La actividad principal, como por ejemplo en una empresa de produccion interesa: Qué y

coémo produce; proceso modalidad y puntos de comercializacién; sus principales plantas de

fabricacion; la tecnologia utilizada; capacidad de produccion; proveedores y clientes; el
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contexto econdmico en el cual se desenvuelve las operaciones que realiza; los sistemas de
control de costos y contabilidad; etc.

c) La situacion financiera, la produccidn, la estructura organizativa y funciones, los recursos
humanos, la clientela, etc.

d) De los directivos, funcionarios y empleados sobre: liderazgo; actitudes no congruentes con
objetivos trazados; el ambiente organizacional, la vision y la ubicacion de la problematica
existente. (ECOTEC, 2019)

Indicadores de gestion

Son la expresion cuantitativa del comportamiento y desempefio de un proceso, cuya magnitud,
al ser comparada con algun nivel de referencia, puede estar indicando una desviacion sobre la

cual se toman acciones correctivas o preventivas segun el caso.

Importancia

Segun Beltran, 2018, manifiesta que “Los indicadores de gestion de convierten en los signos
vitales de la organizacion, y su continuo monitoreo permite establecer las condiciones e
identificar los diversos sintomas que se derivan del desarrollo normal delas actividades. Tal
como los signos vitales, son pocos y nos brindan informacion acerca de los factores
fundamentales del funcionamiento del cuerpo humano en una organizacion, también se debe
contar con el minimo namero posible de indicadores que nos garanticen contar con informacion
constante, real y precisa sobre los aspectos tales como: la efectividad, la eficacia, la eficiencia,
la productividad, la calidad, la ejecucion presupuestal”.

Clasificacion

e Indicadores de resultados por areay desarrollo de informacion

Se basa en dos aspectos: la informacion del desarrollo de la gestion que se adelanta y los
resultados operativos y financieros de la gestion. Estos indicadores muestran la capacidad
administrativa de la institucion para observar, evaluar y medir aspectos como: organizacion de

los sistemas de informacion; la calidad, oportunidad y disponibilidad de la informacion; vy,

arreglos para la retroalimentacion y mejoramiento continuo.
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Valor desembolsado (ejecutado para la compra de equipos a junio 30

del 2001)
Valor total asignado compra de equipos para el afio 2001

Calculo del indicador de mantenimiento a equipos de computacion

Numero de equipos a los que se ha hecho mantenimiento

durante afio 2000NUmero total de equipos que recibiran

mantenimiento durante el afio 2000

e Indicadores estructurales

La estructura organica y su funcionamiento permite identificar los niveles de direcciony
mando, asi como, su grado de responsabilidad en la conduccion institucional. Estos indicadores

sirven para establecer y medir aspectos como los siguientes:

e Participacion de los grupos de conduccion institucional frente a los grupos de servicios,

operativos y productivos.
e Las unidades organizacionales formales e informales que participan en la mision de la
institucion.

e Unidades administrativas, econdmicas, productivas y demas que permiten el
desenvolvimiento eficiente hacia objetivos establecidos en la organizacion.
(Contraloria General del Estado, 2001)

Ejemplo:

Nivel de funcionarios que ocupan

cargos directivosNumero total de

funcionarios del area analizar
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e Indicadores de recursos
Tienen relacion con la planificacion de las metas y objetivos, considerando que para
planear serequiere contar con recursos. Estos indicadores sirvan para medir y evaluar
lo siguiente:
e Planificacion de metas y grado de cumplimiento de los planes establecidos.
e Formulacion de presupuestos, metas y resultados del logro.
e Presupuestos de grado corriente, en comparacion con el presupuesto de inversion.
e Recaudacién y administracion de la cartera.
e Administracion de los recursos logisticos.

Ejemplos:

Grado de cumplimiento

A 4

Ingresos-gastos
Presupuestos(metas) ——— Nivel de ejecucion y eficacia

Gastos corrientes —— > Grado de forma presup. y proporcion de
destinos

Inversion —» Prioridades, necesidad,
cumplimientos indices

Comparativos con otros rubros

e Indicadores de proceso
Aplicables a la funcién operativa de la institucién, relativa al cumplimiento de su misiény
objetivos sociales. Estos indicadores sirven para establecer el cumplimiento de las etapas o
fases de los procesos en cuanto a:

e Extension y etapas de los procesos administrativos

e Extension y etapas de la planeacion

e Agilidad en la prestacion de los servicios o generacion de los productos que

indica la celeridad en el ciclo administrativo
e Aplicaciones tecnolégicas y su comparacion evolutiva

Ejemplos:

Ingresos-gastos » Grado de cumplimiento

Presupuestos(metas) ——————— Nivel de ejecucion y eficacia
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Gastos corrientes ~—————  Grado de forma presup. y proporcion de
destinos

Inversion ——————»  Prioridades, necesidad,
cumplimientos indices

Comparativos con otros rubros

Indicadores de personal

Corresponden estos indicadores a las actividades del comportamiento de laadministracion de

los recursos humanos. Sirven para medir o establecer el grado de eficienciay eficacia en la

administracion de los recursos humanos, respecto:

Condicién de remuneraciones comparativas con otras entidades del sector

Rotacién y administracion de personal, referida a novedades y situaciones
administrativas del area.
Aplicacién y existencia de politicas y elementos de induccion motivacion y

promocion. (Contraloria General del Estado, 2001)

Parametros E Indicadores De General Utilizacion

>

>

Indicador de economia

El indicador de Economia, se relaciona con evaluar la capacidad de una institucion para
generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros en el logro de su mision
institucional. La administracion de los recursos de todo tipo, exige siempre el maximo
de disciplina y cuidado en el manejo de la caja, del presupuesto, de la preservacion del

patrimonioy de la capacidad de generacion de ingresos.
Indicadores de insumo

Establecen relaciones entre los insumos o recursos (humanos, fisicos, financieros
y técnicos), necesarios en el desarrollo de la actividad de la entidad, por ejemplo: el
numero totalde personas que laboran en la entidad, es por si solo un indicador histérico
que permite medir los incrementos o reducciones de la planta; al relacionarse con otras
como el financiero, determina el nivel promedio de salario, los salarios por nivele, entre
otros. (ESTADO, 2021)
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Costo de personal

Muestra la participacion de los diferentes niveles del personal frente al gasto total

de la némina, indicando cual de los niveles tiene mayor incidencia en el costo total.

Gasto total de nomina
Numero total de funcionarios de planta (o por niveles)

El resultado obtenido permite establecer el valor unitario promedio por

empleado o niveles deplanta.

Gastos por servicios personales

Gastos de Funcionamiento
Indice de participacion de la contratacion
Valor total contratacion del periodo
Presupuesto de inversion de la entidad

Este indicador mide la incidencia de la Contratacidn en el presupuesto de inversion

dela entidad.

Gastos de inversién (por programa)

Gastos de funcionamiento (recurso humano, oficio o actividad)

Manejo de personal

Gastos de capacitacién
N.° total de personal de planta
Muestra el costo promedio de la capacitacion del personal de planta si se capacitaron

ensu totalidad.

Gastos de capacitacion

N.° total de personal capacitado

Muestra el costo promedio del personal capacitado durante el periodo
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N.° total de personal capacitado

N.° total de personal de planta

> Indicadores de eficiencia

Los indicadores de eficiencia, miden la relacion entre dos magnitudes: la
produccion fisica de un bien o servicio y los insumos o recursos que se utilizaron
para alcanzar ese producto, pero de manera Optima. El indicador habitual de
eficiencia es el costo unitario o costopromedio de produccién, ya que relaciona

la productividad fisica, con su costo.

En general se pueden obtener mediciones de productividad fisica relacionando
el nivelde actividad, expresado como numero o cantidad de acciones, beneficios o

prestaciones otorgadas; con el nivel de recursos utilizados.
» Indicadores de eficacia

La eficacia de una organizacion se mide por el grado de cumplimiento de los
objetivos previstos; es decir, comparando los resultados reales obtenidos con los
resultados previsto. Laevaluacion de la eficacia de una entidad no puede realizarse sin
la existencia de un plan, presupuesto o programa, en los que los objetivos aparezcan

claramente establecidos y cuantificados.

La eficacia es el grado de cumplimiento de los objetivos previstos, por lo tanto,
su medicion se expresa en un porcentaje de cumplimiento. (Contraloria General del
Estado, 2001)

Analisis FODA

Es una técnica que se usa para identificar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades
y las amenazas del negocio o, incluso, de algun proyecto especifico. Si bien, por logeneral, se
usa muchisimo en pequefias empresas, organizaciones sin fines de lucro, empresasgrandes y
otras organizaciones; el analisis FODA se puede aplicar tanto con fines profesionalescomo

personales. (Team Asana, 2021)
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Fortalezas y Debilidades

Las fortalezas son aspectos positivos que contempla la entidad con los cuales puede lograr
alcanzar sus objetivos; por el contrario, las debilidades constituyen los factores de los cuales
carece la entidad como lo es recurso humano, material y tecnoldgico que le impiden lograr un

Optimo desarrollo de sus actividades.

Oportunidades y Amenazas

Las oportunidades contemplan las situaciones externas positivas que se generan en el
entorno y que, si se la toma en consideracion, permiten el progreso de la entidad. Por otra
parte, las amenazas son condiciones que ponen en riesgo la estabilidad de la empresa y la

consecucion de sus metas.

Evaluacion y estructura del control interno

Una evaluacién del control interno implica un examen de la efectividad del sistema de
controles internos de una organizacion. Al participar en esta evaluacion, nuestro auditor puede
determinar el alcance de otras pruebas que deben realizarse para llegar a una opinién sobre la
equidad de los estados financieros de la entidad. Un sistema robusto de controles internos
reduce el riesgo de actividad fraudulenta, lo que modera la necesidad de procedimientos de

auditoria adicionales.

Definicion de objetivos y estrategias de auditoria

La adecuada definicion de los objetivos del programa de auditoria es la clave para
conducir su planificacion y programacion. Asi, se garantiza que el programa de auditoria de
calidad se implementa de manera efectiva.
Los objetivos del programa de auditoria deben ser consistentes con las estrategias comerciales
de la organizacion, con sus expectativas, con la politica de calidad y con los objetivos generales
del SGC basado en I1SO 9001.

Fase I1: Planificacion

Segiin Gordillo (2020) “La planificacion debe contener la precision de los objetivos
especificos y el alcance del trabajo por desarrollar considerando entre otros elementos, los
parametros e indicadores de gestion de la entidad; la revision debe estar fundamentada en

programas detallados para los componentes determinados, los procedimientos de auditoria, los
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responsable, y las fecha de ejecucidn del examen; también debe preverse la determinacion de
recursos necesarios tanto en nimero como en calidad del equipo de trabajo que sera utilizado
en el desarrollo de la revision, con especial énfasis en el presupuesto de tiempo y costos
estimados; finalmente, los resultados de la auditoria esperados, conociendo de la fuerza y
debilidades y de la oportunidades de mejora de la Entidad, cuantificando en lo posible los
ahorros y logros esperados”.
En esta fase se disefia la estrategia de trabajo a la medida, ya que sus procedimientos sedisefian
en base al grado de cumplimiento del control interno; debe contener la precision de losobjetivos
especificos considerando entre otros elementos, los parametros e indicadores de gestion
de la entidad; la revision debe estar fundamentada en programas detallados para los
componentes determinados, los procedimientos de auditoria, los responsables, y las fechas de
ejecucion del examen.

» Memorandum de Planificacion de Auditoria
Es el documento que resume los resultados de las fases de familiarizacién y evaluacion
preliminar del control interno de la entidad a auditar, asi como los criterios que deben seguirse

para realizar la planificacion especifica, que servira de base para la ejecucion del trabajo.

Ademas, es el documento que se emite en la fase de planeacion en proceso generalde auditoria
debe ser una de las mas importante, ya que, si en esta fase se logran identificar la mayoria de
los aspectos a los que hay que prestar atencion, se evitaran pérdidas de tiempo o sorpresa al
final de la auditoria. Es importante que en la planeacién haya mucha comunicaciénentre socio,

gerente y encargado del proyecto.
Objetivo del memorandum de planificacién

El objetivo de la elaboracién del memorando de planificacion es el de proporcionar a los
responsables de desarrollar la planificacion especifica, la informacidn necesaria para definirlos
objetivos de la auditoria, la naturaleza, oportunidad y alcance del trabajo a realizar, conforme
lo establecen las Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

Programa de Auditoria

Los programas para una auditoria de gestidn, constituyen los pasos que deben seguirse
para su andlisis, en terminos de eficacia, eficiencia, economia, legalidad e impacto; por lo tanto,
se formularan con cierta flexibilidad que permita modificaciones cuando se necesite

profundizar en los hallazgos encontrados y generar aplicables, oportunas y pertinentes que
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ayuden a la entidad auditada a corregir las deficiencias. (GUIA METODOLOGICA PARA LA
AUDITORIA DE GESTION , 2011).
Tabla 5.

Programa de Auditoria

ENTIDAD “XXXXX”
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO 20XXXXXX
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE:

SUBCOMPONENTE:

REALIZADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Nota: La tabla muestra un modelo de programa de auditoria que se va usar para establecer los objetivos
y procedimientos a realizarse de cada componente auditado en la fase de ejecucion. Informacion tomada
del Manual de Auditoria de Gestion,2001.

Control interno

De acuerdo al Manual de la Contraloria General del Estado (2001) “El Control Internoes un
proceso efectuado por el consejo de administracion, la direccion y el resto del personal de una
entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la

consecucion de objetivos dentro de las siguientes categorias:

e Eficaciay eficiencia de las operaciones
e Fiabilidad de la informacién financiera

e Cumplimiento de las leyes y normas aplicables

La estructura de control interno de una entidad consiste en las politicas y procedimientos
establecidos para proporcionar una seguridad razonable de poder lograr los objetivos

especificos de la entidad, relevantes y de interés para la auditoria de gestion, como son:

e Salvaguardar los bienes, valores, propiedades y demas activos de la entidad.
e Promover la eficiencia del personal, minimizar los errores humanos y detectar
rapidamente los que se produzcan.

e Dificultar la comision de hechos irregulares y facilitar su descubrimiento si se

34



produjeran. Garantizar la razonabilidad de la informacion contable y administrativa en

general.

Los sistemas de control interno de las entidades y organismos publicos operan o funcionan con

distintos niveles de eficacia, pero cuando los mismos alcanzan el estandar se puede calificar

como un sistema eficaz, para ello se requiere que la alta direccién tenga seguridad razonable de

lo siguiente:

Que disponen de informacién oportuna y adecuada sobre el cumplimiento de los
objetivos operacionales.
Que se preparan en forma oportuna informes de la gestion operativa fiables y completos.

Que se cumplen las normas constitucionales, legales y secundarias.

Componentes del sistema de control interno

“Se reconocen en la actualidad 5 componentes relacionados entre si, de éstos se derivanel estilo

de direccion de una entidad y estan integrados en el proceso de gestion. Estos elementos son

los siguientes:

Entorno de control: Los elementos que conforman el entorno de control son:
integridad y valores éticos, autoridad y responsabilidad, estructura organizacional,
politicas de personal.

Evaluacion de los Riesgos: Los elementos que forman parte de la evaluacion del riesgo
son: ldentificacion de los objetivos del control interno, identificacion de los riesgos
internos y externo, los planes deben incluir objetivos e indicadores de rendimiento,
evaluacion del medio ambiente y externo, identificacion de los objetivos del control
interno.

Actividades de Control: Los elementos conformantes de las actividades de control
gerencial son: Politicas para el logro de objetivos, coordinacion entre las dependencias
de la entidad, disefio de las actividades de control. Entre los tipos de actividades de
control tenemos las siguientes: Analisis efectuadas por la direccion, gestiones directas
de funciones por actividades, proceso de informacion, controles fisicos, indicadores de
rendimiento, segregacion de funciones.

Informacion y Comunicacion: Este componente se constituye por los métodos y
registros establecidos para registrar, procesar, resumir e informar sobre las operaciones
financieras de una entidad. La calidad de la informacion que brinda el sistema afecta la
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capacidad de la gerencia para adoptar decisiones adecuadas que permitan controlar las

actividades de la entidad.

e Supervisidn: Es necesario realizar una supervision de los sistemas de control interno
evaluando la calidad de su rendimiento, mediante el seguimiento de las actividades de
supervisién continuada, devaluaciones periddicas o una combinacién de las dos. Los
sistemas de control interno y su aplicacion permanentemente evolucionan, por lo que
la direccion tendréa que determinar si el sistema de control interno es en todo momento
adecuado y su capacidad de asimilar los nuevos riesgos; el proceso de supervision

asegura que el control interno continda funcionando adecuadamente”.

Evaluacion del Control Interno

“Se denomina estructura de control interno al conjunto de planes, métodos,procedimientos y
otras medidas, incluyendo la actitud de direccion de una entidad, para ofrecer seguridad
razonable respecto a que si estan alcanzandose los objetivos planificados por el organismo
auditado” (Contraloria General del Estado, 2001, pag. 110)

Meétodos de evaluacion:
Segun el Manual de Gestion (2001):

e Cuestionarios: Consiste en disefiar cuestionarios a base de preguntas que deben ser
contestadas por los funcionarios y personal responsable, de las distintas &reas de la

empresa bajo examen, en las entrevistas que expresamente se mantienen con este

proposito.
Tabla 6.
Cuestionario
EMPRESA AB
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO XX
CUSTIONARIO DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE:
RESPUESTAS
N° PREGUNTAS SI  NO N/A POND. CALIF.  OBSERVACIONES
TOTAL
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
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Nota: La tabla muestra el modelo de cuestionario que se va utilizar para evaluar el sistema de
control interno de la entidad auditada. Informacion obtenida del Manual de Auditoria de
Gestion,2001.

» Flujogramas: Consiste en relevar y describir objetivamente la estructura organica de las
areas relacionadas con la auditoria, asi como, los procedimientos a través de sus
distintos departamentos y actividades.

» Descriptivo o narrativo: Consiste en la descripcion detallada de los procedimientos
mas importantes y las caracteristicas del sistema que se estd evaluando; estas
explicaciones se refieren a funciones, procedimientos, registros, formularios, archivo,
empleados y departamentos que intervienen en el sistema.

» Matrices: El uso de matrices conlleva el beneficio de permitir una mejor localizacion

de debilidades de control interno.

Riesgos de Auditoria
Al ejecutarse la Auditoria de Gestidn, no estara exenta de errores y omisionesimportantes que
afecten los resultados del auditor expresados en su informe. Por lo tanto, debera planificarse
la auditoria de modo tal que se presenten expectativas razonables dedetectar aquellos
errores que tenga importancia relativa.
Segln el Manual de Gestion (2001) menciona tres componentes de riesgo:

1. Riesgo Inherente: De que ocurran errores importantes generados por las

caracteristicasde la entidad u organismao.

2. Riesgo de Control: De que el Sistema de Control Interno prevenga

0 corrija taleserrores.

3. Riesgo de Deteccidén: De que los errores no identificados por los

errores de ControlInterno tampoco sean reconocidos por el auditor.

Evaluacion del Nivel de Riesgo

Proceso enfocado en el analisis de la existencia e intensidad de los factores de riesgo, con el fin
de medir cual es el nivel de riesgo de cada componente auditado. Por tanto, la evaluacion del
nivel de riesgo es un proceso totalmente subjetivo y depende exclusivamente del criterio,

capacidad y experiencia del auditor.

Este nivel de riesgo se establece de manera cualitativa y esta relacionado con el nivel de

confianza, el mismo que se puede determinar empleando la siguiente formula.
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Tabla 7.

Determinacion del nivel de riesgo

RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
BAJO MODERADO ALTO
CONFIANZA

Nota: La tabla muestra los porcentajes a tomar en cuenta para determinar el nivel de riesgo y confianza
segun corresponda. Informacion tomada del Manual de Auditoria de Gestion. 2001.

Matriz de evaluacion del riesgo

Serrano y Madrid (2019) sefalan que “la matriz de riesgos de auditoria nos permite
recoger en un solo papel los riesgos detectados durante el proceso de auditoria, la evaluacién
que se ha dado a los mismos, su tratamiento durante el encargo y el posible impacto que han
tenido en el informe de auditoria.” Tambien sirve para evaluar la efectividad de una adecuada
gestion y administracion de los riesgos financieros que pudieran impactar los resultados y por

ende al logro de los objetivos de una organizacion.

Para su elaboracién debe contener la cantidad de variables que afecten directamente cada una
de las actividades desarrolladas en la empresa, por ende, se debe tener un amplio conocimiento
en la normatividad vigente y control interno de la empresa auditada. Es importante realizar este
tipo de procedimientos en la auditoria para identificar el riesgo con mayor significancia con el
fin de concentrar la labor del auditor en el area con mayor riesgo, teniendo como base los tres
tipos de riesgo habitualmente utilizados (riesgo inherente, de control y deteccion). (Cardenas,
Fernandez, Hyernandez, 2015)

Tabla 8.
Matriz de riesgo de auditoria

EMPRESA “AB”
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO XX
MATRIZ DE RIESGO DE AUDITORIA

INHERENTE CONTROL

ELABORADO POR: | REVISADO POR: | FECHA:
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Nota: La tabla muestra el modelo de la matriz de riesgo de auditoria, misma que se elabora en la fase 11
planificacion.

Fase I11: Ejecucion

En esta fase se ejecuta propiamente la auditoria y desarrollan los hallazgos basada en los
criterios de auditoria y procedimientos definidos en cada programa, para sustentar las
conclusiones y recomendaciones del informe.

Objetivo

El proposito fundamental de esta etapa es recopilar las pruebas que sustenta las opiniones del

auditor en cuanto al trabajo realizado.

Actividades

> Aplicacién de los programas detallados y especificos para cada componente
significativo y escogido para examinarse, los cuales comprende la aplicacion de las
técnicas de auditoria tales como: inspeccion fisica, observacién, calculo, indagacion,
andlisis, etc.

> Elaboracion de hojas resumen de hallazgos significativos por cada componente
examinado, expresado en comentarios.

> Aplicacién de los programas de trabajo

> Definir la estructura del informe de auditoria, con la referencia a los papeles de trabajo
y a la hoja resumen de comentarios, conclusiones y recomendaciones. (Contraloria
General del Estado, 2001, pp.184 -185)

> Preparacion de los papeles de trabajo, junto a la documentacion relativa a la
planificacion y aplicacién de los programas, contienen la evidencia suficiente,

competente y relevante.

Papeles de trabajo

El propdsito de los papeles de trabajo es ayudar en la planificacion y realizacion de la Auditoria,
en la supervision y revision de la misma y en suministrar evidencia del trabajo realizado, de tal
modo que sirvan de soporte a las conclusiones, comentarios y recomendaciones incluidos en el
informe. Los papeles de trabajo contendran informacion suficiente a los efectos de permitir que
un auditor experimentado, sin conexion previa con la Auditoria, identifique la evidencia que

soportan, las conclusiones y juicios mas significativos de los auditores.

Los papeles de trabajo habran de ser:
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>

>

>

Completos y exactos, de manera que puedan documentar los hechos comprobados, los
juicios y conclusiones y mostrar la naturaleza y alcance de la Auditoria.
Claros, comprensibles y detallados, de forma que no necesiten aclaraciones
adicionales, que cualquiera pueda entender su finalidad, sus fuentes, la naturaleza y
alcance del trabajo y las conclusiones alcanzadas por quien los preparo.
Relevantes, es decir, que solamente incluyan aquellos asuntos de importancia para el

objetivo que se pretende alcanzar.

Los papeles de trabajo pertenecen a la IGAE o entidad auditora. Deben tomarse lasmedidas

adecuadas para garantizar la seguridad en su conservacion. No deben destruirse antes de haber

transcurrido el tiempo preciso para satisfacer las exigencias legales y las necesidades de futuras

Auditorias. Solamente deberan entregarse en cumplimiento de normas de control y por razones

legales.

Estructura de los papeles de trabajo

>

Encabezamiento: incluird el nombre de la entidad publica, ejercicio econdémico,
numero de codificacion y referencia y breve descripcion del contenido de la cédula.
Identificacion: Iniciales de las personas que han contribuido a su elaboracion, fecha de
realizacion, asi como constancia de la revision efectuada.

Fuente: Indicacion de la manera como se ha obtenido la informacion, con referencia a
los documentos base y las personas que la facilitaron.

Explicacion: Comentarios al trabajo realizado, sefialando los objetivos perseguidos y
las pruebas llevadas a cabo para su consecucion.

Referencias: Cada papel de trabajo tendra su propia referencia, y debera indicar las
hojas de trabajo relacionadas de acuerdo con un sistema de referencias cruzadas que
permita la revision. Alcance del trabajo: Indicando el tamafio de las muestras y la forma
de su obtencion.

Informacidon general: Sobre problemas planteados, deficiencias encontradas, etcétera.
Conclusiones: Exposicion sucinta de los resultados logrados con el trabajo, una vez

finalizado.

Técnicas de Auditoria

Es fundamental el criterio profesional del auditor para la determinacion de la utilizacion y

combinacion de las técnicas y practicas mas adecuadas, que permitan la obtencion de la
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evidencia suficiente, competente y pertinente, que le den una base objetiva y profesional, que
fundamenten y sustenten sus comentarios, conclusiones y recomendaciones. Algunas de las

mas utilizadas en auditoria de gestion son las siguientes:

Tabla 9.
Técnicas de Auditoria
VERIFICACION TECNICAS
Ocular Comparacion, observacion, rastreo
Verba Indagacion, entrevista, encuesta
Escrita Analisis, conciliacidn, confirmacion, tabulacion documental
Documental Comprobacion, calculo, revision selectiva
Fisica Inspeccion

Nota: La tabla muestra los tipos de técnicas que se usan en la auditoria dependiendo del método de
verificacién. Informacién tomada del Manual de Auditoria de Gestion, 2001.

Hallazgos de Auditoria
Se refiere a cualquier situacion relevante que se determina, por medio de la aplicacionde los

procedimientos de auditoria, debe ser estructurado de acuerdo con determinadosatributos
(criterio, condicidn, causa y efecto), claro esta que debe ser de interés para la entidadauditada.
Atributos de los Hallazgos de Auditoria.

El desarrollo de los hallazgos por parte del auditor, comprende cuatro atributos basicos:

» Condicion. Se refiere a la situacién actual encontrada por el auditor al examinar un
area, actividad, funcion u operacion, entendida como lo que es.

> Criterio. Comprende la concepcion de lo que debe ser, con lo cual el auditor mide la
condicion del hecho o situacion.

» Causa. Es la razdn bésica por lo cual ocurrié la condicion, o también el motivo del
incumplimiento del criterio de la norma, su identificacion requiere de habilidad y buen
juicio del auditor y, es indispensable para el desarrollo de una recomendacion
constructiva que prevenga la recurrencia de la condicion.

» Efecto. Es el resultado adverso de la condicion encontrada, generalmente representa la
pérdida en términos monetarios originados por el incumplimiento para el logro de la
meta, fines y objetivos institucionales. (Manual General de Auditoria Gubernamental,
2003, p. 113).

Cédulas de Auditoria
Son papeles de trabajo realizados por el auditor donde se detallan los procedimientos utilizados

en la aplicacion del examen de auditoria, estas cédulas contienen comentarios, conclusiones y
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recomendaciones que posteriormente ayudaran a la elaboracion del informe final.

» Cédula Narrativa. Se usa para narrar los hechos obtenidos en el transcurso del trabajo
realizado por el auditor, mediante comentarios, conclusiones y recomendaciones. Para
la elaboracion de estas cédulas es necesario realizar una evaluacién de control interno,
en base al cuestionario aplicado vamos a obtener los hallazgos de auditoria mismos que
seran descritos en estas cédulas.

Tabla 10.

Cédula Narrativa

EMPRESA “AB”
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO “XX”

CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE:

SUBCOMPONENTE:

COMENTARIO
CONCLUSION
RECOMENDACION

ELABORADO POR: | REVISADO POR: | FECHA:

Nota: La tabla muestra el modelo de una cédula narrativa para describir los hallazgos encontrados luego
de la evaluaciéon de control interno, la cual contiene el comentario, conclusién y recomendacion.
Informacidn obtenida del Manual de Auditoria de Gestion, 2001.

» Cédula Analitica
Se utiliza para narrar hechos obtenidos en el transcurso del trabajo realizado por el auditor,

mediante comentarios, conclusiones y recomendaciones. Para elaborar estas cédulas es
necesario realizar una evaluacion de control interno en base al cuestionario aplicad a los
hallazgos de auditoria.

Tabla 11.

Cédula Analitica

EMPRESA “AB”
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO “XX”
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE:
SUBCOMPONENTE
CALCULO (INDICADOR)

REPRESENTACION
INTERPRETACION

ELABORADO POR: | REVISADO POR: | FECHA:

Nota: La tabla muestra el modelo de una cédula analitica, en el caso de la auditoria de gestion sirven

para presentar los resultados obtenidos de la aplicacion de indicadores de gestion. Informacion obtenida
del Manual de Auditoria de Gestion, 2001.
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Definicion y estructura del informe

“El informe es un documento que sefiala los hallazgos del auditor, asi como lasconclusiones

y recomendaciones generadas en relacion con los objetivos propuestos para el examen del que

Se trate”.

Estructura y contenido del informe de auditoria:
INFORME DE AUDITORIA
Contenido del Informe

Caratula
Abreviaturas y Siglas
indice

Carta de Presentacion

CAPITULDO LI.- Enfoque de la Auditoria
Motivo de la Auditoria

Objetivo

Alcance

Enfoque

Componentes Auditados

Indicadores Utilizados

CAPITULDO II.- Informacion de la Entidad
Mision y Vision

FODA

Base Legal

Estructura Organica

Objetivos

Financiamiento

Funcionarios principales

CAPITULDO Il1.- Resultados Generales
CAPITULO IV.- Resultados Especificos por Componentes

Componente Directivo
Componente Administrativo
Componente Personal Operativo

CAPITULO V.-Anexos y Apéndice

Anexos
Cronograma para el Cumplimiento de Recomendaciones
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Apéndice
Convocatoria de Lectura de Informe de Auditoria
Acta de Conferencia Final de la lectura del Informe de Auditoria

Evidencias Suficientes y Competentes
Las evidencias de auditoria constituyen los elementos de prueba que obtiene el auditor sobre
los hechos que examina y cuando éstas son suficientes y competentes, son el respaldo del

examen y sustentan el contenido del informe.

> Evidencias suficientes: Cuando éstas son en la cantidad y en los tipos de evidencia,
que sean Utiles y obtenidas en los limites de tiempo y costos razonables
» Evidencias competentes: Cuando, de acuerdo a su calidad, son validas y relevantes.
Clasificacion
En el Manual de Auditoria de Gestion, se sefiala las clases de evidencias, las cuales son las

siguientes:

> Fisica. Se obtiene por medio de una inspeccion y observacion directa de actividades,
documentos y registros.

» Testimonial. Es obtenida en entrevistas cuyas respuestas son verbales y escritas, con
el fin de comprobar la autenticidad de un hecho.

» Documental. Son los documentos logrados de fuente externa o ajena a la entidad.

» Analitica. Es la resultante de computaciones, comparaciones con disposiciones legales,

raciocinio y andlisis. (Contraloria General del Estado, 2001, p. 67).

Fase 1VV: Comunicacién de Resultados

Se preparara un informe final, el mismo que en la auditoria de gestion difiere, pues no sélo que
revelara las deficiencias existentes como se lo hacia en las otras auditorias, sino que también,
contendré los hallazgos positivos; pero también se diferencia porque en el informe deauditoria
de gestion, en la parte correspondiente a las conclusiones se expondra en forma resumida, el
precio del incumplimiento con su efecto econémico, y las causas y condiciones para el
cumplimiento de la eficiencia, eficacia y economia en la gestion y uso de recursos de laentidad
auditada.

La etapa de comunicacion de resultados es la mas critica, considerando que por si misma no
consiste solo en transmitir informacion, sino en establecer una comprensién mutua entre las

partes que interactian. Durante una comunicacion también intervienen filtros que
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distorsionan los mensajes, es por esto que las partes deben asegurarse que NO existenproblemas

de comunicacion y que el mensaje ha llegado en forma correcta. (Gordillo, 2019).

Actividades

> Redaccion del informe de auditoria, en forma conjunta entre los auditores con funciones
de jefe de equipo y supervisor, con la participacién de los especialistas no auditores en
la parte que se considere necesario.

» Comunicacion de resultados, es necesario que el borrador del informe antes de su
emision, deba ser discutido en una conferencia final con los responsables de la gestion
y los funcionarios de més alto nivel relacionados con el examen; esto permitira por una
parte reforzar y perfeccionar sus comentarios, conclusiones y recomendaciones, pero
también permitira que expresen sus puntos de vista. (Contraloria General del Estado,
2001, pp. 215).

» Obtencion de criterios de la entidad

» Emision de informe final

Informe de auditoria

El informe de auditoria constituye el producto final del trabajo del auditor gubernamental en el
cual se presentan las observaciones, conclusiones y recomendaciones sobre los hallazgos, y en
el caso de auditoria financiera, el correspondiente dictamen sobre la razonabilidad de las cifras
presentadas en los estados financieros, los criterios de evaluacion utilizados, las opiniones
obtenidas de los interesados y cualquier otro aspecto que juzgue relevante para la comprension

del mismo.

La responsabilidad de la redaccion del borrador del informe corresponde al jefe de equipo y
supervisor compartida con todos los miembros del equipo de auditoria, que han intervenido en
las actividades, proyectos, operaciones, funciones, componentes y se desarrollara durante el
proceso de la auditoria hasta llegar a la consideracion de la autoridad superior de la Contraloria

General del Estado, para su aprobacion. (Contraloria General Del Estado, 2001, pég. 215).

e Comentarios
Es la descripcién narrativa de los hallazgos o aspectos trascendentales encontrados
durante su examen, debiendo contener en forma logica y clara los asuntos de importancia ya

que constituyen la base para una 0 mas conclusiones y recomendaciones.
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e Conclusiones

Son juicios profesionales del auditor basados en los hallazgos luego de evaluar sus
atributos y de obtener la opinién de la entidad. Su formulacion se basa en realidades de la
situacion encontrada, manteniendo una actitud objetiva, positiva e independiente sobre lo
examinado. Las conclusiones forman parte importante del informe de auditoria y generalmente
se refieren a irregularidades, deficiencias o aspectos negativos encontrados con respecto a las
operaciones, actividades y asuntos examinados descritos en los comentarios correspondientes
que podrian dar fundamento a la determinacion de responsabilidades, cuando las haya vy el

establecimiento de acciones correctivas.

e Recomendaciones

Son sugerencias positivas para dar soluciones practicas a los problemas o deficiencias
encontradas con la finalidad de mejorar las operaciones o actividades de la entidad y
constituyen la parte mas importante del informe. (Manual General de Auditoria
Gubernamental, 2003, pags. Cap. VII, Pags.: 133 al 136)

Fase V: Seguimiento
Objetivo

Con posterioridad y como consecuencia de la auditoria de gestion realizada, los auditores
internos y en su ausencia los auditores externos que ejecutaron la auditoria, deberan realizar el

seguimiento correspondiente.
Actividades

Los Auditores efectuaran el seguimiento en la entidad, en la Contraloria, Ministerio Publico y

Funcion Judicial, con el siguiente propdsito:

1. Paracomprobar hasta qué punto la administracion fue receptiva sobre los comentarios
(hallazgos), conclusiones y las recomendaciones presentadas en el informe, efectda
el seguimiento de inmediato a la terminacion de la auditoria.

2. De acuerdo al grado de deterioro de las 3 “E” y de la importancia de los resultados
presentados en el informe de auditoria, debe realizar una Re comprobacion de
cursado entre unoy dos afos de haberse concluido la auditoria.

3. Determinacion de responsabilidades por los dafios materiales y perjuicio econdémico
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causado, y comprobacién de su resarcimiento, reparacion o recuperacion de los
activos.

Productos

» Cronograma para el cumplimiento de recomendaciones

» Documentacion que evidencie el cumplimiento de las recomendaciones y
probatoria delas acciones correctivas.

» Comunicacion de la determinacion de responsabilidades

> Papeles de trabajo relativos a la fase de seguimiento. (Contraloria General
del Estado,2001, péag. 171)

Evaluacién

Se refiere que para medir la eficiencia y eficacia es necesario hacer un proceso de evaluacion
de la gestion entendida ésta como los métodos que la direccion de una entidad u organismo
establece en forma periddica y sistematica para medir el resultado de sus actividadesy la
responsabilidad del funcionario en relacion con unos estandares de resultados esperados
proyectando acciones a futuro en busca de un mejoramiento continuo. (Contraloria General del
Estado, 2001)

En esta fase se realiza la verificacion del cumplimiento de las correcciones establecidasen la
etapa anterior, este monitoreo le sirve de base al auditor para el siguiente proceso de auditoria,
puesto que le proporciona una idea de la capacidad de laempresa para cumplir con lo planteado,
de modo que verifica que la direccién y demas servidores, hayan cumplido con la implantacion
de las recomendaciones del respectivo informe, de acuerdo con los plazos acordados en el

cronograma.

Cronograma para el cumplimiento de las recomendaciones

El propoésito fundamental de la auditoria consiste en contribuir a que las acciones
correctivas y de mejora se lleven a cabo, por lo cual, una vez definidas las recomendaciones y
observaciones, la instancia fiscalizadora llevara un control del seguimiento de las medidas
adoptadas, con la finalidad de que en las fechas sefialadas en el informe de auditoria se visite
la entidad auditada, y se compruebe su cumplimiento en los términos y fechas establecidas.
(Franklin, 2007, p. 625).
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Tabla 12.

Cronograma para el Cumplimiento de Recomendaciones

NOMBRE DE ENTIDAD “XXXXX”
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO XXXXXX

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

RECOMEND. 2020
RESPONSABLES | o0 DEL

ELABORADO POR: SUPERVISADO POR: FECHA:

Nota: La tabla muestra el modelo del cronograma de cumplimiento de las recomendaciones resultantes
de la ejecucion de la auditoria, donde se establece el tiempo y responsable para el seguimiento
respectivo. Informacion tomada del Manual de Auditoria de Gestion, 2001.

Normativa Aplicable en la Auditoria

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS)

Son los principios fundamentales de auditoria a los que deben enmarcarse el desempefio de los
auditores durante el proceso de la auditoria; el cumplimiento de estas normas garantiza la
calidad del trabajo profesional del auditor. Estas normas estan constituidas por un grupo de 10
normas adoptadas por el American Institute Of Certified Public Accountants, su finalidad es
garantizar la calidad de los auditores, y a su vez tienen que ver con la calidad de la auditoria

realizada por el auditor independiente. (Contreras, 2015)
Clasificacion

Autores como Falconi (2006) clasifica a las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en:
Normas personales o generales
Regulan las condiciones que debe reunir el auditor de cuentas y su comportamiento en el
desarrollo de su actividad. Se aplica a todas las partes de la auditoria, entre ellas a la ejecucion,
al trabajo y a la preparacion de informes.
e Entrenamiento y capacidad profesional. La auditoria debe ser ejecutada por un
personal que tenga el entrenamiento técnico adecuado y criterio como auditor. No basta

con la obtencion del titulo profesional de contador publico, sino que es necesario tener
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una capacitacion constante mediante seminarios, charlas, conferencias, revistas,
manuales, trabajos de investigacion, etcétera, y el entrenamiento en el campo.
Cuidado y diligencia profesional. Debe ponerse todo el cuidado profesional en la
ejecucion de la auditoria y en la preparacion del informe. El debido cuidado impone la
responsabilidad sobre cada una de las personas que componen la organizacién de una
auditoria independiente y exige cumplir las normas relativas al trabajo y al informe.
Independencia. Debe ser dictaminado por un contador publico independiente que de
antemano haya aceptado el trabajo de auditoria, que su opinién es objetiva, libre e

imparcial.

Normas relativas a la ejecucion del trabajo

Su fin es determinar los medios y las actuaciones que aplican al auditor en su ejercicio, es decir,

consiste en disefiar una estrategia global que permita recabar y evaluar la evidencia.

Planeacion y supervisiéon. Antes de que el contador independiente se responsabilice
de efectuar cualquier trabajo debe conocer la entidad sujeta a la investigacion con la
finalidad de planear su trabajo, debe asignar responsabilidades a sus colaboradores y
determinar que pruebas debe efectuar y que alcance daré a las mismas.

Estudio y evaluacion del control interno. El contador debe analizar a la entidad sujeta
a ser auditada, esto es evaluar y estudiar el control interno, con la finalidad de
determinar que pruebas debe efectuar y que alcance dara a las mismas, asi como, la
oportunidad en que seran aplicadas.

Evidencia suficiente y competente. El contador debera obtener suficiente evidencia
comprobatoria para verter su opinion, esta debe estar respaldada por elementos de

prueba que serdn sustentables, objetivos y de certeza razonables.

Normas relativas a la preparacion de los informes

El dictamen de un auditor es el documento por el cual un contador publico, actuando en forma

independiente, expresa su opinion sobre los estados financieros sometidos a su examen. La

importancia del dictamen ha hecho necesario el establecimiento de normas que regulen la

calidad y los requisitos para su adecuada preparacion; las cuales son las siguientes:

Aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA). El
informe debe expresar si los estados financieros estan presentados de acuerdo a lo
propuesto. Esta norma requiere que el auditor conozca los principios de contabilidad y

procedimientos, incluyendo los métodos de su aplicacion.
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e Consistencia en la aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados. Para que la informacion financiera pueda ser comparable con ejercicios
anteriores y posteriores, es necesario que se considere el mismo criterio y las mismas
bases de aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, en caso
contrario, el auditor debe expresar con toda claridad la naturaleza de los cambios
habidos.

e Revelacién suficiente. A menos que el informe del auditor lo indique, se entendera que
los estados financieros presentan en forma razonable y apropiada, toda la informacién
necesaria para mostrarlos e interpretarlos apropiadamente.

e Opinidn del auditor. El dictamen debe expresar una opinién con respecto a los estados
financieros tomados en su conjunto o una afirmacién a los efectos de que no puede
expresar una opinién en conjunto. EIl objetivo de esta norma, relativa a la informacion
del dictamen, es evitar una mala interpretacion del grado de responsabilidad que se esta
asumiendo. El auditor no debe olvidar que la justificacion para expresar una opinion,
ya sea con salvedades o sin ellas, se basa en el grado en que el alcance de su examen se
haya ajustado a las NAGAS.

Normas Ecuatorianas de Auditoria (NEA)

Contienen los principios basicos y los procedimientos esenciales junto con los lineamientos
relacionados en forma de material explicativo y de otro tipo. Algunas a tomar en cuenta en la

auditoria de gestion son las siguientes:

Responsabilidades

NEA 1.- Objetivos y principios generales que amparan una auditoria de estados financieros.
NEA 2.- Términos de los trabajos de auditoria.

NEA 3.- Control de calidad para el trabajo de auditoria.

NEA 4.- Documentacion.

NEA 6.- Consideraciones de leyes y reglamentos en una auditoria de estados financieros.
Planificacion y Control Interno

NEA 7.- Planificacion
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NEA 8.- Conocimiento del negocio
NEA 9.- Importancia relativa de la auditoria
NEA 10.- Evaluacion de riesgo y control interno

NEA 12.- Consideraciones de auditoria relativas a entidades que utilizan organizaciones de

servicios.

NEA 13.- Evidencia de auditoria - consideraciones adicionales para partidas especificas.
NEA 14.- Trabajos iniciales - balances de apertura.

NEA 15.- Procedimientos analiticos.

NEA 16.- Muestreo de auditoria.

NEA 20.- Negocio en marcha.

NEA 21.- Representaciones de la administracion.

NEA 24.- Uso del trabajo de un experto.

Conclusiones y dictamen de auditoria

NEA 25.- El dictamen del auditor sobre los estados financieros.

Normas de Control Interno

Constituyen guias generales, orientadas a promover una adecuada administracion de los
recursos publicos y determinar el corrector funcionamiento administrativo de las entidades y
organismos del sector publico ecuatoriano, con el objeto de buscar la efectividad, eficiencia y
economia en la gestion institucional. (Normas de Control Interno de la Contraloria General del
Estado, 2009).

Las normas de Control Interno aplicadas para el sector publico son:

100 Normas Generales
e 100-01 Control interno
e 100-02 Objetivos del control interno

e 100-03 responsables del control interno
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e 100-04 Rendicioén de cuentas

200 Ambiente de control
e 200-01 Integridad y valores éticos
e 200-02 Administracién estratégica
e 200-03 Politicas y préacticas de talento humano
e 200-04 Estructura organizativa
e 200-05 Delegacion de autoridad
e 200-06 Competencia profesional
e 200-07 Coordinacion de acciones organizacionales
e 200-08 Adhesion a las politicas institucionales
e 200-09 Unidad de auditoria interna

300 Evaluacién del riesgo
e 300-01 Identificacion de riesgos
e 300-02 Plan de mitigacién de riesgos
e 300-03 Valoracion de los riesgos

e 300-04 Respuesta al riesgo

400 Actividades de control
401 Generales

402 Administracion financiera - presupuesto

e 403 Administracion financiera - tesoreria

e 404 Administracion financiera - deuda publica

e 405 Administracion financiera - contabilidad gubernamental
e 406 Administracion financiera - administracion de bienes

e 407 Administracion del talento humano

e 408 Administracion de proyectos

e 409 Gestion ambiental

500 Informacién y comunicacién
e 500-01 Controles sobre sistemas de informacion

e 500-02 Canales de comunicacion abiertos

600 Seguimiento

e 600-01 Seguimiento continuo o en operacién



e 600-02 Evaluaciones periddicas. (Normas de Control Interno de la Contraloria General
del Estado, 2009)

5.Metodologia

Para el desarrollo del trabajo de integracion curricular, se tomé como referencia los siguientes
métodos que sirvieron como base para culminar la auditoria de gestion realizada, entre ellos

estan:

» Cientifico. Se lo aplico en la recopilacién de informacion o revision bibliografica de
los temas como sector publico, auditoria y auditoria de gestion, a traves de conceptos y
demas definiciones que tuvieron mayor importancia, ademas se lo vinculé en la
ejecucion de la practica de la auditoria.

» Inductivo. Se usO en la revision y analisis de la documentacién de los hechos
especificos que se desarrollaron en el GAD, facilitando comprobar el grado de
desempefio de los funcionarios de acuerdo a los procesos y programas ejecutados en
conformidad a las normas y disposiciones legales vigentes aplicables a la auditoria de
gestion y a la entidad.

> Deductivo. Se utiliz6 para tener un conocimiento general de la institucion, asi también
de las actividades desarrolladas por el nivel directivo, de apoyo administrativo —
contable y el de coordinacion, verificando asi el cumplimiento a la normativa legal
vigente aplicable al sector publico por parte de la entidad en las actividades y
operaciones que realizan.

» Analitico. Se uso para analizar la informacidn en la ejecucion de la auditoria de gestion
a través de los indicadores para conocer la eficiencia, eficacia y calidad.

» Sintético. Con este método se realiz6 el informe final de auditoria de gestion, y también
se utilizd para la elaboracion del resumen, introduccion, conclusiones y
recomendaciones del trabajo de integracion curricular.

> Estadistico. Se utilizo en la presentacion de los datos cualitativos y cuantitativos que
se derivaron de las operaciones porcentuales resultantes de los indicadores de gestion
aplicados, a través de las representaciones graficas de diagramas de barras.

» Matematico. Permitio realizar las operaciones y calculos en la evaluacion del sistema
de control interno, también se aplico para calcular el nivel de eficiencia, eficacia y

economia de las operaciones del GAD, por medio de los indicadores de gestion.
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ORDEN DE TRABAJO N°001 12

Of. N° 001-OT-GADPRLC

Loja, 30 de noviembre del 2021
Srta.

Kerly Manuela Zurita Bustamante

JEFE DE EQUIPO

De mi consideracion:

De conformidad con el proyecto aprobado dispongo a Ud. que se dé inicio a la AUDITORIA
DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL LA CANELA, CANTON PALANDA, PERIODO 2020.

Los objetivos de la Auditoria de Gestion estaran encaminados a:

% Evaluar el sistema de Control Interno en el GAD Parroquial Rural La Canela, con el
fin de verificar falencias que permitan identificar el riesgo.

¢

Verificar el nivel de cumplimiento de las normas y disposiciones legales vigentes a las

o
25

que se rige la institucion.

X/
°e

Aplicar indicadores de gestion para medir la eficiencia, eficacia y economia en el
personal que labora en la institucion para el cumplimiento de las actividades.

% Elaborar el informe de auditoria de gestion con sus respectivas conclusiones y
recomendaciones tendientes a mejorar el desempefio de los empleados y de la entidad.

El trabajo de auditoria estara a cargo de:

SUPERVISOR: Dr. Franz Arturo Garcia Torres.

JEFE DE EQUIPO: Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante
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El tiempo estimado de la Auditoria de Gestion es de 90 dias, tiempo que incluira la lectura del
borrador del informe final. Los resultados se los dara a conocer mediante el informe a la maxima
autoridad y de existir desviaciones importantes, se pondra en conocimiento de los directivos y

los funcionarios responsables.

Atentamente.

n '.fﬂ-_‘:"_._ Firsado nlectrinlcamects paz:
ufy FRANZ ARTURO
rdze i GARCIA TORRES

SUPERVISOR
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NOTIFICACION INICIAL 172

Loja, 02 de diciembre de 2021
Sr.

Ordofiez Tamayo Manuel Higinio

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIALRURAL DE LA CANELA

Ciudad. —

De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a su autoridad para poner en conocimiento el inicio del
trabajado denominado, AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA, CANTON PALANDA,
PERIODO 2020, actividad que se cumplira en base a lo dispuesto a la Orden Trabajo N.° 001.

De esta manera pongo a su conocimiento para que comunique al departamento objeto que la
auditoria seré el 03 de diciembre del presente afio, a fin de que sirva autorizar al personal de la
institucién para que brinde la informacion requerida por el equipo de auditoria con el fin de

cumplir a cabalidad el proceso de la misma.

Los objetivos de la Auditoria de Gestion estan encaminados a:

+« Evaluar el sistema de Control Interno en el GAD Parroquial Rural La Canela, con el

fin de verificar falencias que permitan identificar el riesgo.

o
25

Verificar el nivel de cumplimiento de las normas y disposiciones legales vigentes a las

que se rige la institucion.

X/
L X4

Aplicar indicadores de gestion para medir la eficiencia, eficacia y economia en el
personal que labora en la institucién para el cumplimiento de las actividades.

>

K/
*

Elaborar el informe de auditoria de gestion con sus respectivas conclusiones y

)

recomendaciones tendientes a mejorar el desempefio de los empleados y de la entidad.
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N.I

212

Agradeceré enviar respuesta a nuestra oficina ubicada en Célica, Barrio 5 de septiembre- calles
sin nombre, sefialando sus nombres y apellidos completos, direccidn, numero de teléfono, cargo

y periodo de gestion y copia legible de su cédula de ciudadania.

Por favorable atencién desde ya le antelo mis mas sinceros agradecimientos.

Atentamente
KERLY e Pirmado slactrénicasscke par.
MANUELA 4y FRANZ ARTURO
ZURITA SasulaF GARCIA TORRES
E i). T I
Kerly Manuela Zurita Bustamante Dr. Franz Arturo Garcia Torres.
JEFE DE EQUIPO Y OPERATIVO SUPERVISOR
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- GAD PARROQUIAL

k)
ADMINISTRACION 2018 - 2023

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION

%_ ((/ /{ PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

A OANeI

HOJA DE MARCAS

SIMBOLO SIGNIFICADO
\/ Verificado
*
Observado
R Revisado
Z Sumatoria
@ Comprobado

A Inspeccionado

A Analizado

C Comparado

S Documentacién Sustentatoria
<

Calculado

Elaborado por: K.M.Z.B

Revisado por: FAG.T

Fecha: 03/12/2021
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA

}ZD P(A(gflﬂllilgA[La CANEA ) AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
B HOJA DE INDICES H.I
1/2
INDICE DENOMINACION

o.T Orden de Trabajo

N.1 Notificacion Inicial

H.M Hoja de Marcas

H.1 Hoja de indices
HD.T Hoja de Distribucion de tiempo y trabajo

CP CONOCIMIENTO PRELIMINAR

CP/1 Visita Previa

CP/2 Determinacion de Indicadores

CP/3 Matriz FODA

CP/4 Resultados de la Evaluacion del Control Interno

CP/5 Definicion de Objetivos y Estrategias de Auditoria

P PLANIFICACION

P/1 Memorando de Planificacion

EJ EJECUCION

EJ/1 Componente: Nivel Directivo
EJ/1.1 Programa de Auditoria
EJ/1.2 Cuestionario de Control Interno
EJ/1.3 Evaluacion del Cuestionario Control Interno
EJ/1.4 Narrativas de la Evaluacién de Control Interno
EJ/1.5 Aplicacion de Indicadores de Gestion

EJ/2 Componente: Nivel de Apoyo Administrativo - Contable
EJ/2.1 Programa de Auditoria
EJ/2.2 Cuestionario de Control Interno
EJ/2.3 Evaluacion del Cuestionario Control Interno
EJ/2.4 Narrativas de la Evaluacién de Control Interno

Elaborado por: K.M.Z.B

Revisado por: FA.G.T

Fecha: 03/12/2021

60




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA

CANELA
Y i Canelis—— periono e o1 e s st 5 o Deaiemee 20
B HOJA DE INDICES H.l
2/2
INDICE DENOMINACION
EJ/2.5N. | Aplicacién de Indicadores de Gestion
EJ/3 Componente: Nivel de Coordinacion
EJ/3.1 Programa de Auditoria
EJ/3.2 Cuestionario de Control Interno
EJ/3.3 Evaluacion del Cuestionario Control Interno
EJ/3.4 Narrativas de la Evaluacion de Control Interno
EJ/3.5 Aplicacion de Indicadores de Gestion
CR COMUNICACION DE RESULTADOS
CR/1 Informe Final
S SEGUIMIENTO
S/1 Cronograma de Cumplimiento de Recomendaciones

Elaborado por: K.M.Z.B

Revisado por: FAG.T

Fecha: 03/12/2021
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- GAD PARROQUIAL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA HD.T
Y Canela AUDITORIA DE GESTION 11
’ - PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
ADMINISTRACION 2019 - 2023
NOMBRES Y FUNCION SIGLAS ACTIVIDADES TIEMPO FIRMA
APELLIDOS
Revisar la planificacién de la auditoria de gestian.
Supervisar la evaluacion del control interno.
S.uper\{llsar las actlv_ldafies duran'tfe la aplicacion y 5 e
. . ejecucion de la auditoria de gestion. , % GARCIA TORRES
Dr. Franz Arturo Garcia Supervisor FAGT oo 25 dias :
T Aprobar el programa de auditoria.
orres.. X . -
Revisar el informe de auditoria.
Preparar la planificacion de la auditoria.
) Evaluar las operaciones de los sub componentes

Srta. Kerly Manuela Jefe de Equipo y | KM.Z.B examinados. 55 dias KAEE;BELA

ZuritaBustamante Operativo Aplicar los programas de auditoria ZURITA
Aplicar cuestionarios de control interno. BUSTAMANTE fuui
Preparar el borrador y el informe final de
auditoria.

TOTAL 90 dias

Elaborado por: K.M.Z.B

Revisado por: F.A.G.T

Fecha: 03/12/2021
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

B
~ GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA CPIL
Y Canela ) AUDITORIA DE GESTION BT}
. PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
ADMINISTRACION 2018 - 2023 VIS ITA PREVIA

1. Identificacién de la entidad

Nombre: Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela
Representante Legal: Sr. Ordofiez Tamayo Manuel Higinio

Direccion: Parroquia la Canela, barrio central- calle S/N diagonal a la cancha central
RUC: 1960145190001

Teléfono: 073040756

Horario de atencion: 08H00-12h00 - 13h00-17h00

Correo electronico: gadcanela@hotmail.com

2. Contexto historico

La parroquia La Canela es la parroquia mas joven del cantdn Palanda, se fundo6 el 04 de diciembre de
2008, mediante acuerdo ministerial Nro. 229, publicado en el Registro Oficial 481. Esta parroquia tiene
una extensién de 242.34 km2, extension que representa el 11.87% para el canton y el 2.29 % para la
provincia de Zamora Chinchipe. Sus coordenadas son: 726985.33 (X) y 9489696.04 (Y) y esta a una altura
que va desde los 1480 hasta 3200 msnm.

La primera iniciativa de formacion del pueblo de La Canela se dio en 1978, sobre la
superficie baja, un poco antes de la quebrada, pero que por potenciales riesgos de

inundacion se reubico en el sector actual.

3. Mision
Mantener un liderazgo de gobernanza participativa y democrética, cultivando la unidadinstitucional y

trabajando con honestidad y transparencia por el desarrollo de las comunidades.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 03-12-2021
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- GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA CP/1
Yw Canela i AUDITORIA DE GESTION o5
. PER1IODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
ADMINISTRACION 2018 - 2023 VISITA PREVIA
4. Vision

GAD Parroquial Rural, participativo y democréatico, con una organizacion eficiente y
trabajo institucional; en gestion y coordinacién de procesos con los niveles locales,
cantonales, provinciales y nacionales, procurando permanentemente el desarrollo de la
poblacion.

5. Base Legal

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela realiza sus actividades bajo las
siguientes disposiciones legales vigentes:

e Constitucién de la Republica del Ecuador.

e Ley Organica de Servicio Publico.

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica.

e Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado.

e Ley Organica del Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social.

e Ley Orgénica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional.

e Ley Organica de Recursos Hidricos, Usos y Aprovechamiento del Agua.

e Leyde Seguridad Publica y del Estado.

¢ Reglamento General a la Ley Orgéanica de Servicio Publico.

e Reglamento a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.

e Reglamento a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacién Publica.

e Reglamento de la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado.

e Cddigo Organico de Organizacidn Territorial, Autonomia y Descentralizacion.

e Cddigo del Trabajo.
6. Objetivos Institucionales
Objetivos Estratégicos del GAD La Canela
o Fortalecer el liderazgo y el tejido social local a través del proceso de formacion con

enfoque de equidad de género, generacional y etnia dentro del territorio Parroquial

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.A.G.T ‘ FECHA: 03-12-2021
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

6AD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA —
Y Canela AUDITORIA DE GESTION =P

Impulsar el mejoramiento de los sistemas de produccion y comercializacion
delsector agropecuario aplicando buenas practicas ambientales.
Fortalecer la capacidad institucional mediante la implementacion de un sistema de

gestion, que permita una administracién eficiente y una participacion activa de la

ciudadania.
7. Politicas de Trabajo
e Generar acciones de cuidado de la naturaleza, estableciendo elementos de
articulacién con organismos rectores del cuidado del ambiente y conseguir un
desarrollo sostenible.
e Incentivar el rescate del patrimonio tangible e intangible en el territorio parroquial.
e Ejecutar proyectos de inclusion social para beneficio de los grupos de atencion
prioritaria.
e Promover actividades de emprendimiento, agropecuarias Y turisticas sustentables
en el territorio.
e Gestionar y coordinar el mantenimiento adecuado de la vialidad parroquial rural.
e Ejecutar obras en mejora de la calidad de los servicios y espacios publicos
parroquiales.
e Establecer buenas préacticas biosanitarias para enfrentar eventualidades de caracter
sanitario.
8. Principales Funcionarios
NOMBRE CARGO
Manuel Higinio Ordofiez Tamayo Presidente
Rosana Maricruz Guayanay Abad Vicepresidenta
Manuel Benjamin Moncada Robles Primer Vocal
Jimmy Rodrigo Vargas Macao Segundo Vocal
Ruli Tania Jiménez Pérez Tercer Vocal
Lcda. Betty Elizabeth Mallaguari Secretaria - Tesorera
Ing. Gilbert Danilo Zumba Rosillo Tecnico de
Proyectos
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FAG.T FECHA: 03-12-2021
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6AD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA CP/L

Y Canela AUDITORIA DE GESTION e

ADMINISTRACION 201 - 2023 VISITA PREVIA

. PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

9. Financiamiento

Art. 7 de la Lev Oraganica de Transparencia v _Acceso a la Informacién Publica —

LOTAIP

g) Informacion total sobre el presupuesto anual que administra la institucion,

especificandoingresos, gastos.

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL GAD LA CANELA
PERIODO 2020

Codificado Devengado Recaudado % de Ejecucién de Ingresos
Ingresos
$439.276,68  $423.269,58 $ 406.976,55 96,36%
PRESUPUESTO DE GASTOS DEL GAD LA CANELA
Codificado Devengado Saldo por % de Ejecucién de Gastos
devengar
Gastos $439.276,68  $230.164,03 $209.112,65 52,40%
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FAG.T FECHA: 03-12-2021
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Cp/1
5/5

PRESIDENCIA

Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela

Elaborado por: KM.Z.B

Revisado por: F.A.G.T Fecha: 03/12/2021
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GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA CP/2
Y Canela ) AUDITORIA DE GESTION ST
oo . PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
FNNSTRACONDE 205 DETERMINACION DE INDICADORES
Indicadores de Gestion
» Indicadores de Eficacia
Filosofia Institucional
. Empleados que la conocen
Mision= *100
Total de empleados
Empleados que la conocen
Vision= Sh el %100
Total de empleados
Empleados gue la conocen
Objetivos= 2 E *100
Total de empleados
Competencias profesionales
. . Empleados con titulo profesional
Competencias Profesionales= *100
Total de empleados
» Indicadores de economia
L. . Total Ingresos Corrientes
Solvencia Financiera = :
Total Gastos Corrientes
L i Ingresos por transferencias
Dependencia Financiera =
Total de Ingresos
» Indicadores de Eficiencia
Presupuesto Ejecutado
Presupuesto de Ingresos= *100
Presupuesto Programado
L . N° de personal capacitado
Capacitaciones Realizadas= *100
Total de empleados
N° de proyectos ejecutados
Ejecucién de Obras = 2 2 *100
N° de proyectos programados
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T \ FECHA: 06-12-2021
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA CP/3

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
MATRIZ FODA

1/1

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El GAD Parroquial Rural La
Canela cuenta con
infraestructura adecuada para
cumplir con sus funciones.

Ambiente de trabajo agradable.

Realiza planificaciones para el
desarrollo de las actividades.
Cuentan con un programa de
contabilidad adecuado para la
informacién financiera de la
institucion.

Cuentan con un Plan Operativo
Anual.

» No se han realizado
auditorias de gestion

» No se han aplicado
indicadores de gestion.

> No se cuenta con planes
de capacitacion  del
personal que labora en el
mismo.

» No dispone de métodos
para controlar la
asistencia y puntualidad
del personal

» El reglamento interno de
la institucion no es
conocido por todo el
personal.

» Existencia de Cddigo

Orgénico de
Ordenanza Territorial
Auténomo y

Descentralizado.

» Apoyo de entidades
publicas y privadas.

» Apoyo por parte del
Ministerio de Finanzas.

» Optimizaciony
eficiencia en los
procesos.

Recortes presupuestarios de parte
del gobierno para determinados
proyectos.

No existe mucha participacion de
los moradores de la parroquia a las
asambleas en las que se
socializacion los proyectos y
programas a ejecutarse.

Cambios o reformas de Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen
a los Gobiernos Autonomos
Descentralizados Parroquiales.
Incumplimiento por parte del
GAD Palanda en la asignacion de
presupuesto participativo a los
GAD Parroquiales.

Elaborado por: K.M.Z.B

Revisado por: F.A.G.T

Fecha: 07/12/2021
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AUDITORIA DE GESTION

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Como resultado de la Evaluacion del Sistema de Control Interno implementado en el

Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela, se obtiene como

resultado las siguientes deficiencias que se detallan a continuacion:

» La institucion no cuenta con un estricto control de asistencia y puntualidad del

personal.

» No se ha aplicado indicadores de gestion que permitan medir la eficiencia, eficacia

y economia del uso de los recursos publicos disponibles.

» La entidad no cuenta con planes de capacitaciones especializadas dirigidas al

personal de acuerdo a cada una de sus funciones.

> El reglamento interno de la institucion no es conocido por todos los integrantesde

la institucion.

> No se ha evaluado el desempefio de la entidad.

ELABORADO POR: K.M.Z.B

REVISADO POR: F.A.G.T

FECHA: 07-12-2021
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DEFINICION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE LA AUDITORIA
DE GESTION

Objetivos

» Evaluar el sistema de Control Interno en el GAD Parroquial Rural La Canela, con
el finde verificar falencias que permitan identificar el riesgo.

» Verificar el nivel de cumplimiento de las normas y disposiciones legales vigentes
a lasque se rige la institucion.

» Aplicar indicadores de gestion para medir la eficiencia eficacia y economia en
lasactividades realizadas por el personal.

» Elaborar el informe de auditoria de gestion con sus respectivas conclusiones y
recomendaciones tendientes a mejorar el desempefio de los empleados y de la
entidad.

Estrategias

» Analizar los aspectos fisicos del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
RuralLa Canela como: base legal, misidn, vision, objetivos, politicas, etc.

» Determinar los componentes que se van a auditar.

» Aplicar el cuestionario de control interno para evaluar el nivel directivo, nivel de
coordinacion y nivel de apoyo técnico y asi verificar el grado de cumplimiento de
cada unade sus actividades.

» Clasificar los indicadores que seran utilizados en la auditoria de gestion.

» Aplicar la matriz FODA para conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas de la institucion.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 07-12-2021
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AUDITORIA DE GESTION

R 3 PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
MEMORANDO DE PLANIFICACION

1. ldentificacion de la entidad

Entidad: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial La Canela
Auditoria de Gestion: al Directivo y operativo

Periodo: del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

Preparador por: Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante.

Revisado por: Dr. Franz Arturo Garcia Torres
2. Motivo de la Auditoria

La auditoria de gestion se realizard al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural La Canela del Cantén Palanda durante el periodo 2020, de conformidad a la Orden
de Trabajo N° 001-OT-GADPRLC y con fecha 30 de noviembre de 2021.
3. Equipo de Trabajo
EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO

Nombres y Apellidos Cargo
Dr. Franz Arturo Garcia Torres. Mgs.Sc. Supervisor

Jefe de Equipo y Auditor Operativo
Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante.
4. Dias presupuestados

El tiempo planificado para el desarrollo de la auditoria de gestion sera de 90 dias

distribuidos de la siguiente manera:

Fase | CONOCIMIENTO PRELIMINAR 10 dias
Fase Il PLANIFICACION 15 dias
Fase I11 EJECUCION 50 dias
Fase IV CUMUNICACION DE RESULTADOS 15 dias
Fase V SEGUIMIENTO

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 08-12-2021
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AUDITORIA DE GESTION

e 3 PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
MEMORANDO DE PLANIFICACION

5. Recurso Financieros y Materiales

» Financieros

Los recursos financieros empleados para el desarrollo de la ejecucion de la
Auditoria de Gestion en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural La Canela, periodo 2020; estan presupuestado en $ 1200,00 los cuales
seran asumidos en su totalidad por la autora

» Materiales

e Materiales y suministros de oficina.

¢ Bibliografia.

e Impresiones y reproducciones.

e Transporte.

e Empastado y anillados.

e Internet y computadora
6. Enfoque de la Auditoria

Identificacion de la entidad

Razén Social: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela.
Representante Legal: Ordofiez Tamayo Manuel Higinio

Ruc: 1960145190001

Direccion: Parroquia la Canela, barrio central- calle S/N diagonal a la cancha central
N° de teléfono: 073040756

Correo Electronico: gadcanela@hotmail.com

Horario de atenciéon: 07h30 a 12h00 — 13h00 a 17h00

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 09-12-2021
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S AUDITORIA DE GESTION
HNRTRCON 221 PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
MEMORANDO DE PLANIFICACION

Misién
Mantener un liderazgo de gobernanza participativa y democratica, cultivando la unidad
institucional y trabajando con honestidad y transparencia por el Desarrollo de las comunidades
Vision
GAD Parroquial Rural, participativo y democratico, con una organizacién eficiente y
trabajo institucional; en gestion y coordinacion de procesos con los niveles locales,
cantonales,provinciales y nacionales, procurando permanentemente el desarrollo de la
poblacion.
Objetivos Institucionales
El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela tiene como objetivos
institucionales los siguientes:
» Conservar ecosistemas fragiles y de zonas degradadas a través de la recuperacion de la cobertura
vegetal, garantizando un ambiente sano para la poblacién parroquial.
» Fortalecer el liderazgo v el tejido social local a través del proceso de formacion con enfoque de
equidad de género, generacional y etnia dentro del territorio Parroquial.
» Impulsar el mejoramiento de los sistemas de produccion y comercializacion del sector
agropecuario aplicando buenas practicas ambientales.
» Mejorar la accesibilidad de los asentamientos humanos a servicios publicos de movilidad,
energia y conectividad.
» Fortalecer la capacidad institucional mediante la implementacién de un sistema de gestion, que
permita una administracién eficiente y una participacioén activa de la ciudadania.
» Promover la éptima gestién de recursos disponibles que apoyen a la reactivacion econémica.
» Contribuir al fortalecimiento de la gestién sanitaria en el territorio a través de medidas de
seguridad con la participacién social.

» Contribuir a la gestion educativa en las nuevas modalidades de prestacion de servicios

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 09-12-2021
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO P/1
PARROQUIAL RURAL LA CANELA 4/9

) AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

MEMORANDO DE PLANIFICACION

Principales Funcionarios

NOMBRE

CARGO

Manuel Higinio Ordofiez Tamayo

Presidente

Rosana Maricruz Guayanay Abad

Vicepresidenta

Manuel Benjamin Moncada Robles

Primer Vocal

Jimmy Rodrigo Vargas Macao

Segundo Vocal

Ruli Tania Jiménez Pérez

Tercer Vocal

Lcda. Betty Elizabeth Mallaguari

Secretaria — Tesorera

Ing. Gilbert Danilo Zumba Rosillo

Técnico de Proyectos

Financiamiento de ingresos y gastos

Art. 7 delal ey Organicade Transparenciay Acceso ala Informaciéon Publica —
LOTAIP

g) Informacion total sobre el presupuesto anual que administra la institucion,

especificandoingresos, gastos.

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL GAD LA CANELA

PERIODO 2020
Codificado Devengado Recaudado % de Ejecucion de Ingresos
Ingresos $439.276,68 $423.269,58 $406.976,55 96,36%
PRESUPUESTO DE GASTOS DEL GAD LA CANELA
Codificado Devengado Saldo por devengar | % de Ejecucion de Gastos
Gastos $439.276,68 $230.164,03 $209.112,65 52,40%
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FAG.T FECHA: 10-12-2021
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AUDITORIA DE GESTION

CEEEE PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
MEMORANDO DE PLANIFICACION

7. Componentes a Auditar

Los componentes objeto de auditoria son los siguientes:

e Nivel Directivo
e Nivel de Apoyo Administrativo — Contable
e Nivel de Coordinacion
8. Alcance y Objetivos de la Auditoria
Alcance
La Auditoria de Gestidn cubrira el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de

diciembre de 2020, al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela del
Cantdn Palanda.

Objetivos

e Evaluar el sistema de Control Interno en el GAD Parroquial Rural La Canela, con
el fin de verificar falencias que permitan identificar el riesgo.

e Verificar el nivel de cumplimiento de las normas y disposiciones legales vigentes
alas que se rige la institucion.

e Aplicar indicadores de gestion para medir la eficiencia, eficacia y economia en
elpersonal que labora en la institucion para el cumplimiento de las actividades.

e Elaborar el informe de auditoria de gestion con sus respectivas conclusiones y
recomendaciones tendientes a mejorar el desempefio de los empleados y de la

entidad.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 13-12-2021
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i AUDITORIA DE GESTION
FOUNSTRACION018- 202 PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
MEMORANDO DE PLANIFICACION
9. Indicadores de Gestion.
Indicadores de eficacia
Filosofia Institucional
Empleados que la conocen
Mision= PR %100
Total de empleados
L Empleados que la conocen
Vision= *100
Total de empleados
. Empleados que la conocen
Objetivos= *100
Total de empleados
Competencias profesionales
. . Empleados con titulo profesional
Competencias Profesionales= *100
Total de empleados
Indicadores de Eficiencia
Presupuesto Ejecutado
Presupuesto de Ingresos= *100
Presupuesto Programado
N° de personal capacitado
Capacitaciones Realizadas= B D *100
Total de empleados
N° de proyectos ejecutados
Ejecucion de Obras = proy : *100
N° de proyectos programados
Indicadores de Economia
L i Total Ingresos Corrientes
Solvencia Financiera = :
Total Gastos Corrientes
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FAG.T FECHA: 14-12-2021
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. AUDITORIA DE GESTION

ONSTRAGON -0 PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
MEMORANDO DE PLANIFICACION

Ingresos por transferencias
Total de Ingresos

Dependencia Financiera = *100

10. Resumen de los resultados de la evaluacién preliminar del control interno

Como resultado de la Evaluacién del Sistema de Control Interno implementado en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela, se obtiene como

resultadolas siguientes deficiencias que se detallan a continuacion:

e Lainstitucion no cuenta con un estricto control de asistencia y puntualidad del personal.

e No se ha aplicado indicadores de gestion que permitan medir la eficiencia,
eficacias yeconomia del uso de los recursos publicos disponibles.

e La entidad no cuenta con planes de capacitaciones especializadas dirigidas al
personalde acuerdo a cada una de sus funciones.

e El reglamento interno de la institucion no es conocido por todos los integrantes
de lainstitucion.

Nivel de Apoyo Administrativo — Contable

e Laentidad no ha evaluado el desempefio de los funcionarios del GAD.
e Laentidad no cuenta con espacio adecuado para almacenar los bienes adquiridos

Nivel de Coordinacién

e No se han aplicado indicadores de gestion para evaluar el grado de cumplimiento de los

proyectos y obras.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FA.G.T FECHA: 16-12-2021
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_ PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020 8/9
T omsnob am MATRIZ DE RIESGO DE AUDITORIA

_ INHERENTE CONTROL _

e La entidad no cuenta con un plan de | ¢ No existen métodos para | e Recomendar se realice capacitaciones
capacitaciones dirigido al personal de controlar la asistencia y constantes y progresivas al personal, de
acuerdo a sus funciones. puntualidad del personal que acuerdo a su cargo.

NIVEL DIRECTIVO labora en la entidad.

e La institucidn no cuenta con un estricto e Aplicar indicadores que permitan
control de asistencia y puntualidad del comprobar el porcentaje de personal que
personal labora acorde a su titulo profesional.

e La entidad no evalua el desempefio de e Verificar si existen métodos para controlar
los funcionarios del GAD. la asistencia y puntualidad del personal.

ELABORADO POR: K.M.Z.B | REVISADO POR: FAG.T | FECHA: 22-12-2021
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Dy Canel ) AUDITORIA DE GESTION P/
’ PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2019 9/9
T omeem MATRIZ DE RIESGO DE AUDITORIA

INHERENTE CONTROL

. e Se recomienda se realice evaluaciones de
e La entidad no cuenta con espacio | e En laentidad no ha evaluado el desempefio al personal para determinar el

NIVEL DE APOYO agecga}go para almacenar los bienes gelseGm:gno de los funcionarios nIVﬁl de rendimiento en las funciones que
ADMINISTRATIVO adquiridos. e : realizan.
CONTABLE .
e Revisar el lugar donde se almacenan los
bienes adquiridos por la entidad.
e No se han aplicado indicadores de e Aplicar indicadores de gestion para
NIVEL DE ., e .
P gestion para evaluar el grado de verificar el cumplimiento de las metas y
COORDINACION . e
cumplimiento de los proyectos y obras. proyectos planificados.
ELABORADO POR: K.M.Z.B | REVISADO POR: FAG.T | FECHA: 22-12-2021
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ADMINISTRACION 2018 - 2023

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PROGRAMA DE AUDITORIA

NO

OBJETIVOS Y
PROCEDIMIENTO

REF.

ELABORADO
POR:

FECHA

Objetivos

Evaluar el sistema de control interno
asignado para el funcionario encargado
del nivel directivo.

Revisar la ejecucion del presupuesto
para verificar el uso eficiente de los
recursos materiales y humanos de la
entidad.

Verificar el adecuado cumplimiento de
los compromisos administrativos.

Determinar el grado de eficiencia y
eficacia con que se manejan los
recursos y se logran los objetivos
planteados en el GAD La Canela.

Procedimientos

Realizar y aplicar el cuestionario
decontrol interno al nivel directivo
de la entidad.

Realizar la evaluacion del sistema de
control interno.

Elaborar las cédulas narrativas de cada
uno de los hallazgos encontrados.

Solicitar el Plan Operativo Anual, El
Plan Anual de Contratacion y el Estado
de Ejecucion Presupuestaria para
comparar y analizar lo presupuestado
con lo ejecutado.

Aplicacién de indicadores de gestion
para determinar el manejo eficiente y
eficaz de los recursos que dispone la
entidad.

ELABORADO POR: K.M.Z.B

REVISADO POR: FA.G.T

FECHA: 22-12-2021
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

LA CANELA )
SAVARROQUIAL ) AUDITORIA DE GESTION
; fﬂ/ étmdll/ PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
ADMINISTRACION 2018 - 2023 PROGRAMA DE AUDITORiA E\]lll
1/1
COMPONENTE: Nivel Directivo
No° OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTO REF. ELABORADO FECHA
POR:
Objetivos
1 | Evaluar el sistema de control interno
asignado para el funcionario encargadodel
nivel directivo.
2 | Revisar la ejecucion del presupuesto para
verificar el uso eficiente de los recursos
materiales y humanos de la entidad.
Verificar el adecuado cumplimiento delos
3 | compromisos administrativos.
Determinar el grado de eficiencia yeficacia
4 | con que se manejan los recursos y se logran
los objetivos planteados en el GAD La
Canela.
Procedimientos
Realizar y aplicar el cuestionario de EJ/12
1 | control interno al nivel directivo de la W
entidad. K.M.Z.B 22-12-2021
Realizar la evaluacion del sistema de
2 | control interno. % K.M.Z.B 27-12-2021
Elaborar las cédulas narrativas de cada
3 | uno de los hallazgos encontrados. EJ14 K M.ZB 28-12-2021
1/12 R
Solicitar el Plan Operativo Anual, EI Plan EJ/L5
4 | Anual de Contratacion y el Estado de ﬁ
Ejecucién Presupuestaria para comparar y KMZB | 07-01-2022
analizar lo presupuestado con lo ejecutado.
Aplicacién de indicadores de gestién para EJ/16
determinar el manejo eficiente y eficaz d W
5 | ellos recursos que dispone la entidad. 09-01-2022
K.M.Z.B

ELABORADO POR: K.M.Z.B

REVISADO POR: F.A.G.T

FECHA: 22-12-2021
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o CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO | EJ/A1.2

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

COMPONENTE: Nivel Directivo

172

N° PREGUNTAS RESPUESTA | PON | CALI OBSERVACIONES
S D. F.
SI | NO | N/
A
1 | ¢Conoce usted lavision, misiony | X 3 3
los objetivos del GAD Parroquial
La Canela?

2 | ¢El  Gobierno  Auténomo X 3 0 EL GAD parroquial La
Descentralizado Parroquial Canela no cuenta con un
Rural La Canela cuenta con un codigo de ética
cédigo de ética?

3 ¢Los objetivos, metas y | X 3 3
proyectos a cargo del éarea
administrativa son socializados
a todos los funcionarios?

4 ¢Se  han realizado X 3 0 Solo recibe
capacitaciones de acuerdo al capacitaciones la
cargo que desempefian? secretaria-tesorera

5 ¢Se utilizan métodos para X 3 0
controlar  la  asistenciay Se realizan registros de
puntualidad del personal que forma esporadica.
labora en la institucion?

6 ¢Se ha realizado evaluaciones X 3 0 No se realizan
fisicas y financieras de la evaluaciones fisicas y
ejecucion  del  presupuesto financieras de la
asignado al GAD para el afio ejecucion del Presupuesto
20207 asignado al GAD.

7 ¢Evalia periédicamente la X 3 0 No se evallan las
efectividad de las actividades actividades al personal
que son implementadas al que labora en el GAD.
personal que labora en el
GAD?

8 ¢EI GAD Parroquial La Canela | X 3 3 La rendicion de cuentas
presentd de forma oportuna el se hace de forma general
informe de rendiciobn de con la presencia de los
cuentas del afio 2020? habitantes y autoridades

de la parroquia.

9 | ¢La entidad evalla el X 3 0 El GAD incumple EL
desempefio de los ART.23 literal g de la
funcionarios? LOSEP

10 | ¢El cargo que ocupa es acorde X 3 0 El personal directivo es

a su titulo profesional?

elegido por votacién
popular

ELABORADO POR: K.M.ZB REVISADO POR: FA.G.T

FECHA: 22-12-2021
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

EJ/1.2

COMPONENTE: Nivel Directivo

212

N° PREGUNTAS RESPUESTAS | PON | CALI OBSERVACIONES
SI | NO | N/A D. F.

11 | ¢Para la étlpfObaCilég IdE| X 3 3 Se hace la invitacion a
presupuesto anual de iri ;

GAD considera Ia dlrlgenltes y habltantest en
participacion ciudadana? gen(_erz_:l pa_r,a Surespectiva
participacion

12 | ¢Es aprobado el POA del X 3 3
GAD en concordancia con
el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial?

13 | ¢Promueve o integra a los | X 3 3
moradores de la parroquia
enmingas o cualquier forma
de participacion para la
realizacién de obras de

interés comun?

14 | (Ejerce _ usted la | X 3 3 El CNE entregd |la
representacion  legal y credencial que acredita ser
JPUd'C'a|_ o d‘é‘ | GAD el presidentede la parroquia

arroquial La Lanela como or eleccion popular.
lo estableceel COOTAD en P pop
el art. 70?

15 | ¢Presenta usted proyectos | X 3 3 Los  proyectos  van
deacuerdo a las necesidades alineados de acuerdo a
dela parroquia consideradas los objetivos
para el buen vivir de los institucionales para

? . -
moradores? mejorar las condiciones
de vida de loshabitantes
de la parroquia.

16 | ¢ElPlan Operativo Anualy | X 3 3
la proforma presupuestaria
es elaborada conforme al
Plan Parroquial Rural y
Ordenamiento Territorial?

17 | ¢Para cumplir con las | X 3 3 Las comisiones  se
actividades del GAD usted conforman en reunion de
asigna comisiones para que Junta v se establece las
las ejecuten? a y .

actividades a realizarse.

18 | ¢Como representante del | X 3 3
GAD suscribe contratos o
convenios con instituciones
gubernamentales para
cumplir con lo planteado en
el POA?

19 | ¢Existe algin | X 3 3 Se  solicita  oficios
procedimiento para dirigidos al presidente y
conceder permisos para el fi dond
uso eventual de espacios se firma un acta donde
publicos de la parroquia constan los

acuerdos y compromisos
TOTAL 57 36

ELABORADO POR: K.M.Z.B
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Yw Canela PARROQUIAL RURAL LA CANELA ETE
A AUDITORIA DE GESTION
ST PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL

INTERNO
CALIFICACION DE RIESGO
PT: Ponderacion Total CP = % * 100
CT: Calificacion Total CP = 2—673 * 100
CP: Calificacion Porcentual Ch= 63,15%

NIVEL DE RIESGO Y CONFIANZA

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
63,15%
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
BAJO MODERADO ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

Luego de haber evaluado el sistema de control interno al componente nivel Directivo, correspondiente al
Presidente, Vicepresidente y VVocales del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial La Canela, se
ha obtenido una calificacion porcentual de 63,15%, teniendo como resultado un nivel de riesgo y un nivel
de confianza moderado.

El resultado obedece a las siguientes deficiencias:

e No posee un codigo de ética

e No se han realizado capacitaciones al personal, segin el cargo que desempefian.
e No poseen métodos para el control de la asistencia del personal de la entidad.
e No se realizan evaluaciones a los funcionarios para medir su

desempefio

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 16-12-2021

88




- GAD PARROQUIAL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO E1/14
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S AUDITORIA DE GESTION
rounsTCONGI 2 PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
CEDULA NARRATIVA

INEXISTENCIA DEL CODIGO DE ETICA

Luego de haber aplicado el cuestionario de control interno al Sr. Presidente del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural La Canela se establecié que no se ha elaborado un Cédigo de Etica,
hecho que lleva a incumplir con las Normas de Control Interno 200-1 INTEGRIDAD Y VALORES
ETICOS que menciona lo siguiente “La maxima autoridad de cada entidad emitird formalmente las
normas propias del cédigo de ética, para contribuir al buen uso de los recursos publicos y al combate a la
corrupcién. Los responsables del control interno determinaran y fomentaran la integridad y los valores
éticos, para beneficiar el desarrollo de los procesos y actividades institucionales y estableceran
mecanismos que promuevan la incorporacién del personal a esos valores; los procesos de reclutamiento y
seleccidon de personal se conducirdn teniendo presente esos rasgos y cualidades ™ esta situacion se dio por
la falta de coordinacion con el nivel directivo del GAD; provocando la falta orientacion en valores y
principios fundamentales que sirvan como guia den la manera de ser y actuar de los servidores y servidoras
de la entidad.

CONCLUSION:

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela no cuenta con un
Codigo de Etica que sirva como orientacion para los servidores y servidorasde la entidad y

ademas permite garantizar la participacion y la corresponsabilidaden la toma de decisiones.

RECOMENDACION:

Al Presidente del GAD, planificar junto con los vocales la elaboracidn de un cddigo de ética que
sirva para fortalecer los valores éticos y fundamentales de los representantes y funcionarios que
laboran en la entidad, asi como también deben constar las sanciones a las que se sujetaran si lo

establecido en el codigo de ética no se cumple.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 16-12-2021
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OTEACON 1263 PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

EJ/1.4
2/24

La Canela, 17 de diciembre 2021

Sr.
Manuel Higinio Ordofiez Tamayo

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA
CANELA

Presente. ~

De mi consideracion

Por medio del presente me dirijo a usted para expresarle un cordial saludo desedndole éxitos
en sus funciones y a Ia vez solicitarle muy comedidamente se me fadilite el documento que
evidencia el codigo de ética con el que cuenta la institucién, dicha documentacién es

requerida para el proceso de auditoria que se estd llevando a cabo en |2 entidad.

Por favorable acogida que le dé a la presente le anticipo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,

GOBIERNO auTONOMO |
SCENTRALIZADO DE LA |
L PARROQUIZ RURAL _«

LACANELA
WC:196014519000
iy L ¥~ 12302
RECIBIDO

Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante
AUDITOR OPERATIVO

S= Documentacién Sustentatoria

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 16-12-2021
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e — AUDITORIA DE GESTION
OUNSTEACON a1 28 PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
GAD PARROQUIAL
E 7(’ //lll( /(I
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA
LA CANELA — PALANDA — ZAMORA CH. - ECUADOR
RUC: 1960145190001 - Registro Oficial 481 - 4 de diciembre del 2008
Oficio Nro. 006- GADPRC-CP-ZCH
La Canela, 18 de Enero de 2022
Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante
AUDITOR OPERATIVO
De mi especial consideracion
Quienes conformamos el Gobierno Parroquial Rural La Canela, llegamos a usted con un atento
y cordial saludo deseandole el mejor de los éxitos en sus labores encomendadas.
El presente tiene como finalidad dar contestacién al oficio S/N de fecha 17 diciembre de 2021
en el cual nos solicita el Cédigo de Etica del Gad, para lo cual manifiesto que el Gobierno
Parroquial Rural La Canela no dispone de Cédigo de Etica.
Por la atencién que se digne darle a la presente, le anticipo mis sinceros agradecimientos de
gratitud y estima personal.
Al pie suscribe
% MANUEL HIGINIO
2 ORDONEZ TAMAYO
Sr. Manuel Higinio Ordoiiez Tamayo
Ci:1103315022
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL
RURAL LA CANELA
Fa oyuiajovony forocients, fusrto 4o trabje
Di 1 Av. Chi pe y 23 de Abril Tel. 3040756- CELULAR Presidencia 0980063997~ Secretaria
0981695123, Email: maviisiancthgualan® gmall.com -gadcancia® hotmail.com.- F ic G no
Parroquial Ia Canela - Pagina web wwwelacaneiagob.ec.
S= Documentacion Sustentatoria
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 22-12-2021
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e AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE-VOCALES

NO EXISTE CAPACITACIONES AL PERSONAL
Luego de haber evaluado el cuestionario de control interno aplicado al Sr. Presidente del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela seestablecio que no existe un programa
de capacitacién para los funcionarios, hecho que lleva a incumplir con la Norma de Control
Interno 407-06 CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO CONTINUO que menciona lo
siguiente “Los directivos de la entidad promoveran en forma constante y progresiva la
capacitacion, entrenamiento y desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los
niveles de la entidad, a fin de actualizar sus conocimientos, obtener un mayor rendimiento y elevar
la calidad de su trabajo. Los directivos de la entidad en coordinacion con la Unidad de
Administracion de Talento Humano y el area encargada de la capacitacion (en caso de existir
éstas), determinaran de manera técnicay objetiva las necesidades de capacitacion del personal, las
que estaran relacionadas directamente con el puesto, a fin de contribuir al mejoramiento de los
conocimientos y habilidades de las servidoras y servidores, asi como al desarrollo de la entidad”
esta situacion se suscitd por la falta de planeamiento y coordinacion por parte de los servidores
hacia el presidente de la entidad solicitando programas de capacitacion por ende la primera
autoridad no lo programo dentro del Plan Operativo Anual, ni tampoco ha realizado gestiones para

firmar convenios conotras instituciones que brinden este servicio.

CONCLUSION:

La falta de capacitaciones provoca deficiencias en el desarrollo de sus actividades, incumpliendo
con las normas de control interno.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 04-01-2022
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— AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE-VOCALES

RECOMENDACION

Al Sr. presidente, implementar un programa de capacitacion constante en la entidad y un cronograma
considerando las necesidades de los puestos de trabajo de cada funcionario, a fin de lograr un mejor

nivel de rendimiento por parte de los funcionarios y productividad de la entidad.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 04-01-2022
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T oSN a AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

La Canela, 17 de diciecmbre 2021

Sr.
Manuel Higinio Ordofiez Tamayo

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
LA CANELA

Presente., -

De mi consideracién

Por medio del presente me dirijo 3 usted para expresarle un cordial saludo deseandole
éxitos en sus funciones y a lz vez solicitarle muy comedidamente se me fadilite € plan de
capacitacion de los servidores y servidoras que se ejecutd en el aiio 2020, documento que
se requiere para el proceso de auditoria que se esta llevando 2 cabo en la entidad que

usted dignamente representa.

Por favorable acogida que le dé a la presente le anticipo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,

FORlEﬂNC AUTON e
e
: uc;‘;:b%‘,”"E‘“ )
s (325574800
Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante - RECIB; Do
AUDITOR OPERATIVO = —
S=Documentacién Sustentatoria
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 04-01-2022
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PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

EJ/1.4

7124

GAD PARROQUIAL
Yoo Craveeter

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA
LA CANELA - PALANDA — ZAMORA CH. - ECUADOR
RUC: 1960145190001 - Registro Oficial 481 - 4 de diciembre del 2008

Oficio Nro. 006- GADPRC-CP-ZCH
La Canela, 18 de Enero de 2022
Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante

AUDITOR OPERATIVO

De mi especial consideracion

Quienes conformamos el Gobierno Parroquial Rural La Canela, llegamos a usted con un atento

y cordial saludo deseandole el mejor de los éxitos en sus labores encomendadas.

El presente tiene como finalidad dar contestacion al oficio S/N de fecha 17 diciembre de 2021
en el cual nos solicita el Plan de Capacitacion de los servidores y servidoras que se ejecuto en el
ano 2020, para lo cual manifiesto que el Gobierno Parroquial Rural La Canela no ejecuto un Plan

de capacitacion en ese ano.

Por la atencion que se digne darle a la presente, le anticipo mis sinceros agradecimientos de
gratitud y estima personal.

Al pie suscribe

MANUEL HIGINIO
ORDONEZ TAMAYO

Sr. Manuel Higinio Ordonez Tamayo
Ci:1103315022

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL
RURAL LA CANELA

Direccion: Av. Chinchipe y 23 de Abril Tel. 3090756- CELULAR Presidencia 0980063997- Secretaria
0981695123, Email: -gadcanela” hotwnail.com. Faceboolc Gobiemo

mavrisianethgualan® gmail.com
il S L R TN R S RS

\ Verificado « Analizado
S=Documentacién Sustentatoria
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——— AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE-VOCALES

CONTROL DE PERMANENCIA'Y PUNTUALIDAD
COMENTARIO:
Al haber evaluado el sistema de control interno al nivel directivo de la institucionse pudo
evidenciar que no posee un método permanente de control de asistenciasy puntualidad para
los servidores y servidoras incumpliendo la Norma de Control Interno 407-09
ASISTENCIA Y PERMANENCIA DEL PERSONAL en su parte pertinente sefiala lo
siguiente “La administracion de personal de la entidad establecera procedimientos y
mecanismos apropiados que permitan controlar la asistencia y permanencia de sus
servidoras y servidoresen el lugar de trabajo.” Esto se dio por falta de métodos
permanentes manuales o digitales de control, esto ocurre porque la institucion cuenta con
empleados fijosy servidores publicos quienes por gestion o trabajos los realizan fuera de

oficina no permanente constantemente en la entidad.

CONCLUSION:

En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial La Canela no se cuenta con ningun control de
asistencia ya que, por resolucidn, asisten una vez por semana, por esa razon no se observa la presencia
de todos los vocales de la entidad durante la jornada de trabajo en el cumplimiento de sus funciones

del puesto asignado.

RECOMENDACION:
Al Sr. presidente disponga e implemente un control de asistencias para el control de la entrada y salida

de los funcionarios de la entidad, para controlar la permanencia del personal en sus puestos de trabajos.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: FA.G.T ‘ FECHA: 04-01-2022
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AUDITORIA DE GESTION
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Yo Canela PARROQUIAL RURAL LA CANELA olan

9/24

Sr.

Manuel Higinio Ordofiez Tamayo

La Canela, 17 de diciembre 2021

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA

CANELA

Presente. —

De mi consideracion

Por medio del presente me dirijo a usted para expresarle un cordial saludo deseiandole éxitos

en sus funciones y a la vez solicitarle muy comedidamente se me facilite el documento que

evidencia un control de registro de asistencia y puntualidad de los funcionarics dicha

documentacidn es requerida para el proceso de auditoria que se estd llevando a cabo en la

entidad.

Por favorable acogida que le dé a la presente |e anticipo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,

£

e

Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante

S=Documentacién Sustentatoria

AUDITOR OPERATIVO

Ruc

GOBIERNO AuTaNOMO |
DESCENTRALIZADOC OE LA

~ PARROOUIZ QURAL
t LA CANELA

196014519000

Lo Aea)

ECIBIDO

ELABORADO POR: K.M.Z.B
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GAD PARROQUIAL
Soe Crrreetes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA
LA CANELA - PALANDA — ZAMORA CH. — ECUADOR
RUC: 1960145 1 - ofi 481 - 4 de diciembre del 2008

Oficio Nro. 006- GADPRC-CP-ZCH
La Canela, 18 de Enero de 2022
Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante
AUDITOR OPERATIVO

De mi especial consideracion

Quienes conformamos el Gobierno Parroquial Rural La Canela, llegamos a usted con un atento
y cordial saludo deseandole el mejor de los éxitos en sus labores encomendadas.

El presente tiene como finalidad dar contestacion al oficio S/N de fecha 17 diciembre de 2021
en el cual nos solicita el Registro de Asistencia de los Servidores y servidoras que laboran en el
Gad, para lo cual manifiesto que el Gobierno Parroquial Rural La Canela le facilitara el Registro
de Asistencia del mes de noviembre 2020.

Por la atenciéon que se digne darle a la presente, le anticipo mis sinceros agradecimientos de
gratitud y estima personal.

Al pie suscribe

MANUEL HIGINIO
¢ ORDONEZ TAMAYO

Sr. Manuel Higinio Ordonez Tamayo
Ci:1103315022

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL
RURAL LA CANELA

me‘ﬁm_yﬁmﬁm&w

Di Av. Ch Y 23 de Abril Tel. 3040756- CELULAR Presidencia 0980063997- Secretaria
0981695123, Email: mawrisiancthoualan® amallcom -sadcancial hotmall.com- F o "o
Pasrroquial Ia C - F web wwwelacaneia.gob.ec.

\ Verificado « Analizado
S=Documentacién Sustentatoria
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Yu Canela AUDITORIA DE GESTION

ADMINISTRACION 2018 - 2023

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

) GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE LA CANELA
@ LA CANELA — PALANDA — ZAMORA CH. — ECUADOR
. RUC: 1960145190001 - Registro Oficial 481 - 4 de diciembre del 2008

REGISTRO DE ASISTENCIA PERSONAL ADMINISTRATIVO.

FEcHA 2.4k 4""('45“‘/‘71‘{_1?_ oen..de] 2020, -
CEDULA | NOMBRES Y APELLIDOS ENTRADA | SALIDA FIRMA OBSERVACIONES
1104159510 | Betty Mallaguari Pogo 08:h00- | 13:n00- e ]
12:h00 | 17:h00 Fekiado
1103315022 | Manuel Ordofiez Tamayo | 08:h00- 13:h00-
12:h00 17:h00 T
Gilbert Danilo Zumba 08:h00- 13:h00-
{{ORBE1ES Rosille 12:h00 17:hC0O
REGISTRO DE ASISTENCIA VOCALES.
FECHA 84, < ki ciniline........ del 2020.
CEDULA NOMBRES Y APELLIDOS | ENTRADA | SALIDA | FIRMA OBSERVACIONES
Resana, Hm?nab 08:b00 13ho. | ( /
(o 6qoedetd 1 Dhod 12:h00 17:h00 |
WY Tavaganad Jba |<
' 08:h00- 13:h00- |
12:h00 17:h00

Parroguia joven s, floracients, fanto &o trabgjo

Direccién: Av. Chinchipe y 23 de Abril Tel. 3040756~ CELULAR 095904686 1-Email: elizabethmallaguari@gmail.com -gadcanela@hotmall.com.
Pagina web www.lacanela.gob.ec.

vV VERIFICADO < ANALIZADO
S=Documentacién Sustentatoria
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Ya 7/(1)1()/(1 AUDITORIA DE GESTION

- PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
CEDULA NARRATIVA

ADMINISTRACION 2019 - 2023

COMPONENTE: DIRECTIVA
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE-VOCALES

FALTA DE EVALUACION DE DESEMPENO A LOS FUNCIONARIOS

COMENTARIO:

Al haber aplicado el cuestionario de control interno al nivel directivo al presidentedel GAD,
se establecid que no se han realizado evaluaciones de desempefio a los funcionarios de la
institucion por lo tanto no cumple con la Norma de Control Interno 407-04 Evaluacion
de desempefio en su parte pertinente sefiala lo siguiente “ La maxima autoridad de la
entidad en coordinacion con la Unidadde Administracion de Talento Humano, emitiran
y difundiran las politicas y procedimientos para la evaluacion del desempefio, en funcion de
los cuales se evaluard periddicamente al personal de la institucion.” no se han realizado
evaluaciones al desempefio de los empleados por falta y omision de la norma y no cuenta
con lainiciativa del nivel directivo, lo que provoca que no se refleje el crecimientoprofesional

del empleado.

CONCLUSION:
El GAD La Canela no evalta el desempefio de sus empleados de la entidad propiciando que

no desarrollen sus habilidades, destrezas y competencias profesionales.

RECOMENDACION:

Al Sr. Presidente, se le recomienda establecer procesos de evaluacion de desempefio y
elaborar planes de formacion para mejorar el rendimiento del personal y autoridades de la
entidad.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 04-01-2022
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Yu €. : AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

ADMINISTRACION 2018 - 2023

La Canela, 17 de diciembre 2021

Sr.
Manue! Higinio Ordofiez Tamayo

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
LA CANELA

Presente. -

De mi consideracion

Por medio del presente permita me expresarle un cordial saludo desedndole éxitos en sus
funciones, a la vez solicitarle de la manera mas comedida se me facilite el listado de los
servidores y servidoras que han sido sujetas de evaluacién de desempefio en el afio 2020,
documento que es requerido para el proceso de auditoria que se esté llevando a cabo en

la institucion.

Por favorable acogida que le dé ala presente le anticipo mis sinceros agradecimientos.

Atentamente,
GOBIERND AUTONOMO |
'D_.ESCENYRAL‘ZADO DE LA
* PARROQUIA RURAL ’
LA CANELA 5 |
uc:1 580145290001 |
E., 1#-12 =252
8 RECIBIDO
Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante
AUDITOR OPERATIVO
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FAG.T FECHA: 04-01-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA
Yo Canela AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

ADMINISTRACION 2019 - 2023

EJ/1.4

14/24

GAD PARROQUIAL
'/il (((III( //1

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA
LA CANELA — PALANDA — ZAMORA CH. - ECUADOR
RUC: 1960145190001 - Registro Oficial 481 - 4 de diciembre del 2008

Oficio Nro. 006- GADPRC-CP-ZCH
La Canela, 18 de Enero de 2022
Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante

AUDITOR OPERATIVO

De mi especial consideracion

Quienes conformamos el Gobierno Parroquial Rural La Canela, llegamos a usted con un atento
y cordial saludo deseandole el mejor de los éxitos en sus labores encomendadas.

El presente tiene como finalidad dar contestacién al oficio S/N de fecha 17 diciembre de 2021
en el cual nos solicita el Listado de los Servidores y Servidoras que han sido sujetas de
Evaluacién de Desempefio en el afio 2020, para lo cual manifiesto que el Gobierno Parroquial
Rural La Canela no ejecuté Evaluacién de Desempeno a los servidores y servidoras en el aino
2020.

Por la atenciéon que se digne darle a la presente, le anticipo mis sinceros agradecimientos de
gratitud y estima personal.

Al pie suscribe

HIGINIO
ORDONEZ TAMAYO

Sr. Manuel Higinio Ordonez Tamayo
CI:1103315022

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL
RURAL LA CANELA

Di Av. Chinchi Y 23 de Abril Tel. 3040756- CELULAR Presidencia 098
0981695123, Email: mavrisiancthaualan® gmail.com -gadcancia® hotmall.com. Facebook: Gobierno
Parroquial Ia Canela - Pagina web www.lacanela.gob.ec.
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APROBADO POR

MANUEL HIGINIO
%} ORDONEZ TAMAYO

Sr. Manuel Higinio Ordofez Tamayo
PRESIDENTE GADPRLC
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PLAN ANUAL DE CONTRATACION
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GOBIERND AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE LA CANELA
2020
4+ 100,517.5700
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GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
LA CANELA
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G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020 Pagina 1 de 2
CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacién

1.1 Impuestos 0.09 0.00 0.00
1.3 Tasas y Contribuciones 0.00 0.00 0.09
1.4 Ventas de Bienes y Servicios 0.09 0.00 0.00
1.7 Rentas de Inversiones y Multas 0.00 o0.00 0.09
1.8 T ias y D Corrientes 68,049.19 52,546.45 15,502.74
1.9 Otros Ingresos 47.09 46.74 o.2¢
5.1 Gastos en Personal 54.652.19 54.256.39 395.80
5.3 Bienes y Servicios de Consumo 10,395.09 3.503.76 6.891.24
5.6 Gastos Financieros o.09 0.00 0.09
57 Otros Gastos Corrientes as0.09 191.39 268.61
58 Ry cias y Dor Corrientes 3,470.00 3.277.39 192.61
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -881.00 -8.635.74 7.754.74
24 Venta de Activos de Larga Duracién 0.09 0.00 0.09
27 R i5n de o.09 0.00 0.09
28 W y Dor de Capital 237,185.34| 236,681.26 504.08
6.1 Gastos en para i o.oq 0.00 0.00
6.3 Bienes y Servicios para Produccion 0.09 0.00 0.09
6.7 Otros Gastos de Produccion 0.09 0.00 0.00
7.1 Gastos en Personal para Inversion 12,780.53 11,171.84 1,608.69
z3 Bienes y Servicios para Inversién 50,428.81 37.337.80 13,091.01
7.5 Obras Publicas 304,590.15 120,425 46 184,164.69
7.7 Otros Gastos de Inversién [Xelo 0.00 0.09
7.8 Trar ias y Donaci de o0.09 0.00 0.00
8.4 Activos de Larga Duracién 2,500.00 o0.00 2,500.09
8 Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.09
8.8 E i y Dx de Capital 0.00 0.00 ©0.00
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -133,114.15 67,746.16 -200,860.31
36 Financiamiento Publico o.o9 o.00 0.00
37 Saldos Disponibles 119,783.89 119,783.89 0.09
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 14,211.2¢ 14,211.24 0.02]
9.6 Deuda 0.00 0.00 0.00
9.7 Pasivo Circulante o.o9 0.00 0.09
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 133,995.15 133,995.13 ©0.02
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 193,105.55 -193,105.55

TOTAL INGRESOS 439,276.68 423,269.58 16,007.10

TOTAL GASTOS 439,276.68 230,164.03 209,112.65

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 193,105.55 -193,105.55

MA r‘lAKlﬁ'omDAD

DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A)

JEFE(A) DE CO

« *=Revisado y Observado en el Plan Operativo Anual y el Estado de
Ejecucion Presupuestaria
S= Documentacién Sustentatoria
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
LA CANELA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

EJ/1.4
20/24

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Pagina 1 de 1

Desde:  01/01/2020 Hasta:  31/12/2020
Tipo de Presupuesto e Institucson o00 Unidad Ejecutora : sas0e77 I
PARTIDA DENOMINACION Pl Reformas Codificado Devengado Recaudado iy |
Indcial Devengar
180608 Apories A Jurtas Parroquiales Rurales 68.048.19 000 S2049.19 52 546 45 52 546 45 15.502.74
190399 Oeros No Especficacos ooo a7 .00 47 00 a5 T4 a5, 74 026
Zs01.08.01 Aporie Del G A D De Palanca 000 000 0,00 0,00 0.00 0.00
28070802 Aporie Del Conseyo Provincial Zamora *0.000.00 30.000.00 4000000 40 000,00 40.000.00 0,00
28020401 Embayada De Japon 90.191.00 000 S0.191.00 S0.191,00 S0.191.00 0.00
2830401 Dei Fondo De Inversaon Petrolera 83 41795 40.000.00 T3 43798 7302872 T3.028.72 380 .24
220608 Aporie A Juntas Pamroquiales Ruraies 45 40833 763,00 17.165.38 17.768.51 17.168.51 087
281003 Del #.G.E Para Los G A D Parroquiaies Furales 11.000 00 5.407,.00 16.407.00 1629203 0.00 113,97
360200 Del Secior Pdtiico Finanderno o000 .00 0.00 0.00 0,00 0.00
370101 De Fondos Gobtierno Cenarad 000 115.783.89 eve3.es 119783 89 1Me.783 88 0.00
3s0%1.0v01 Cuentas Por Cobwasr ANos Aneriores 000 1421126 1421728 1421124 14 21728 002
TOTALES - 259 064,53 180219215 439.276.63 423 269 .58 406 976,55 16.007 10
TOTAL ACUMULADG : 250.064.53 18021215 439 276 .68 42326058 406.976.55 18.007.10

CRDONEZ TAMAYO

MAYRA JANE

ANETH
BRAVO

, DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) ) DE CONTABILIDAD
SR AT EORTENATN JEFE(A) FINANCIERO(A)
oovoa2022 8:47:32
Ruc No : Direccion - Teléfono : Correo Electronico Ciudad
1960145190001 LA CANELA 073040756 gadcanela@hotmail_com LA CANELA

« *=Revisado y Observado en el Plan Operativo Anual y el Estado de Ejecucion Presupuestaria
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
LA CANELA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

EJ/1.4
21/24

g G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA l
S SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Doade - 01/01/2020 Hinats < 31/12/2020 Pédginu 1 de £
Tipo de Presupuesto - 6 Institucidn - 00 Unidad Ejecutora : Q480877
Funcidn - 111 Denominacion - Subprograma 1.- Administracion General
Asignacion Saildo por Saldo por
Partida Denominacion Inicial Reformas C C 1=1 c o De Devengar
5350105 Ur
40.920.00 535,00 41.455.00 41.455,0d 0. 41.455,04 41.100.80 0.00
s 10203 Deomotercer Sueido
3.404.00 0.00 3.404.04 3.210.04 104, 3.210.04 3.210.00 184.00
5170202 Deamocuarno Soeido
2.600.00 0.00 2.600.0d 2.400.04 200. 2.a00.04 2.400.00 200.00
sS3o0s01 Aporte Patronal
476724 228,00 4.995 24 4.993,87 1.3 4.993.87 499387 1.37
s1.06802 Foncdo de Reserva
215295 45,00 2.197.95 2.197,53 o.a: 2.197.53 2 197.52 0,43
S2010% CamainEdoion 600.00 0.00 s00.0d 281,05 318, 281,05 281.05 31895
A i 1.220.00 0.00 1.220.0d 595,41 324, 895,44 sas5.41 32459
530204 . i Repre oa Y
e = s00.00 0.00 800.0d 414,40 385, 414 .ad 414,40 385.60
s3o0301 Pasajes Al Imtence
2.000.00 o.c0 2.000.0d PESR-E 1.538, PESR-E 46185 1.538.05
S30303 Viaticos ¥ Submsiencas En E1 imenor
3.000.00 0.00 3.000.09 398,55 2601, 398,55 3o8.55 2.601.45
530701 Desarroilo de Sistemas indormatioos.
450.00 0.00 450.0d 414,44 35, 414.4d 414,40 3s.60
530704 Manienrmsento y Reparacion de Equipos
s s 1.200.00 0.00 1.200.0d 7s.04 1.125; 7s.04 75.00 1.125.00
530803 Materiales De Ofcina
500.00 0.00 s00.0d 438,77 61.2 438,77 438.77 61.23
530805 Mxenales de Aseo
625.00 o.00 &25.04 124,23 500, 124,23 12423 50077
s Dgrmcs 260.00 0.00 260.09 117,04 142, 117.04 117.04 142.96
Rt i ity 200.00 0.00 200.09 74.35 125, 7435 74.35 125.85
ssDo1o0n Al Gobserno Central
950.00 250.00 1.200.0d 1.185,94 14, 1.185,94 1.185.84 14.06
58010201 Aporte Ded 2% A Asogoparza
1.800.00 -229.00 1.571.00 1.394,24 1767 1.394 24 138428 176.72
Ruc N°- Dereccion Tolédono - Carmreoc Elactronico = |azoez
1960145190001 LA CANELA 073040756 gaccaneia@notmail.com .

« *=Revisado y Observado en el Plan Operativo Anual y el Estado de Ejecucion Presupuestaria
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Ya Canela ) AUDITORIA DE GESTION 22124
e —— PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
o — G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA
f oo Crvme b SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Deida': 01/01/2020 Hasta:  31/12/2020 Pégina 4.de 4
Tipo de Presupuesto - 6 Institucion - 000 Unidad Ejecutora : 9480877
Funcidén : 311 Denominacion - Subp. 1.- Ofros Servicios Comunales
Partida Denominacién A‘::i:wn Reformas Codif P 8-!:0 i De g G- :::n::
T T AN 12.485.00 153.868,97 165.364.97 23.296.00 143.068.97 23.296.00 23.296.00 143.068.97
Aea e 1.000.00 -1.000,00 0.0d 0.0d 0.00 0.0d 0.00 0.00
SAnRe e Y Seos 2.500.00 0,00 2.500.00 0.0 2.500.04 0.0d 0.00 2.500,00
Total Funcién : 19101532 179.283 15 370299549 168.835.10 201354 39 168.935.10 168.935 10 200364 .9

Y MANUEL HIGINIO
> ORDONEZ

Total Gasto :

MAXIMA AUTORIDAD

DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A)

' *=Revisado y Observado en el Plan Operativo Anual y el Estado de Ejecucion Presupuestaria
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> GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA EJ1.4
Yu Canela AUDITORIA DE GESTION 23/24
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

ADMINISTRACION 2019 - 2023

DICIEMBRE 2020

COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE-VOCALES

ANALISIS DEL PRESUPUESTO Y SU EJECUCION

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL GAD LA CANELA
PERIODO 2020
Codificado Devengado Recaudado % de Ejecucion de Ingresos
Ingresos | $439.276,68 | $423.269,58 $ 406.976,55 96,36%

PRESUPUESTO DE GASTOS DEL GAD LA CANELA
Codificado Devengado Saldo por devengar % de Ejecucion de Gastos
Gastos $439.276,68 | $230.164,03 $209.112,65 52,40%

COMENTARIO:
Luego de haber realizado un analisis con sus respectivas comparaciones al Plan Operativo Anual, el
Plan Anual de Contratacién y el Estado de Ejecucién Presupuestaria y Cédulaspresupuestarias de
ingresos y gastos del GAD Parroquial Rural La Canela, se logré evidenciar que el nivel directivo
de la entidad planific en el POA $ 147.786,01 para el desarrollo de obras de forma general de la
parroquia; en el PAC se realizaron adquisiciones por $ 106.883,27 para el afio 2020, sin embargo,
podemos notar que en el Estado de EjecuciénPresupuestaria y en las Cédulas Presupuestarias de
Ingresos y Gastos la asignacion de recursos para el GAD fue en el codificado de gastos de
$439.276,68 y que de esa asignacion apenas se gasté $230.164,03, lo que corresponde a un
porcentaje de ejecucion de gasto del 52,39%. En los ingresos el codificado fue de $439.276,68
y se devengd $423.269.58 lo que constituye una ejecucion de ingresos del 96,35%. Adicional se
recaudd $406.976,55 lo que constituye el 96% de lo devengado en ingresos. La informacionque
antecede revela que se tuvo la asignacion presupuestaria, y la disponibilidad de fondospara ejecutar
el presupuesto sin embargo no se lo hizo; lo que lleva a incumplir con las siguientes Normas de
Control Interno; 402-01 Responsabilidad del control y 408-24 Control financiero de la obra
“La maxima autoridad de una entidad del sector publico,dispondré a los responsables de las

unidades inherentes a la materia, el disefio de los controles cumplimiento de las fases del ciclo

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 04-01-2022
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PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 2020

ADMINISTRACION 2019 - 2023

en base de las disposiciones legales, reglamentarias y politicas gubernamentales, sectoriales e
institucionales, que regulan las actividades del presupuesto y alcanzar los resulta-dos previstos.

El Jefe de Fiscalizacion evaluard en forma mensual, el avance financiero de la obra en relacién con
lo programado. De existir discrepancias, analizara su origen y tomara las acciones necesarias para
corregir la situacion. Asimismo, llevara el control del presupuesto asignado a la obra, de manera
que, en cualquier momento, pueda conocer con certeza el saldo de la asignacion presupuestaria
disponible”, por tanto, el Presidente de la entidad no utiliz6 todos los recursos en obras de
relevancia econémica segun lo planificado mismas debieron ser ejecutadas durante el periodo de
su gobierno, y que, éstas nose ejecutaron en el afio 2020, estos proyectos constan en el Plan de

Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD.

CONCLUSION:

El GAD parroquial de la Canela para el ejercicio 2020 recibidé un presupuesto codificadode
ingresos y gastos de $439,276,68, de los cuales realizd una ejecucion de gasto de 230.164,03
lo que constituye el 52,40% con relacién al presupuesto codificado. Cabe resaltar que la entidad
realiz6 una ejecucion de ingresos de $423.269,58, el 96% con res-pecto al presupuesto codificado,

y recaudo6 $406.976,55, el 96% con relacion al devengado de ingresos.

RECOMENDACION:
Al Sr. Presidente

Verificar y cumplir de acuerdo a lo planificado en su gobierno, ya que luego de haber revisado y
analizado las cédulas presupuestarias se pudo identificar que no se utiliz6 todolo presupuestado en
la construccion de algunos proyectos dando a evidenciar que no lleva una buena gestion,
incumpliendo su labor como presidente del GAD, por ello el presi- dente debe gestionar ante el
Municipio y la Prefectura de Zamora Chinchipe para que se ejecuten en su totalidad los proyectos
y asignar a una persona para que verifique que se ha cumplido de acuerdo a lo presupuestado,

logrando disminuir las brechas de desarrolloparroquial y barrios que integren la parroquia.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 04-01-2022
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GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA EJ/15
Y Canela AUDITORIA DE GESTION 1/10
. - PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE 2020
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE-VOCALES

EFICACIA DE LOS GASTOS

Eficacia de los gastos= (Gastos ejecutados/Gastos programados) x100
Eficacia de los gastos= ($ 230.164,03/$ 439.276,68) x100
Eficacia de los gastos= 52,40%

Representacion grafica

EFICACIA DE LOS GASTOS

600000
400000

i
o I

Gastos Ejecutados GastosProgramados

M EFICACIA DE LOS GASTOS

CONCLUSION:

Luego de haber aplicado el indicador de eficacia de los gastos, se evidencio que los gastos
ejecutados fueron de $230.164,03 que representan el 52,40% con res- pecto a los gastos
presupuestados de $439.276,68 esto significa que el 47,60%, esel porcentaje que no se utilizd

para la realizacidn de proyectos y obras de acuerdoal Estado de Ejecucidn Presupuestaria.

RECOMENDACION

Al presidente y los vocales.-Identificar cuéles fueron las causas que llevaron al incumplimiento
del POA e implementar las medidas correctivas para lograr la adecuada gestion de los recursos

asignados.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 07-01-2022

113




GAD PARROQUIAL
Yu Canela

ADMINISTRACION 2018 - 2023

DICIEMBRE 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL LA CANELA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

EJ/1.5
2/10

G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020 Pagina 1 de 2
CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacion

s B | Impuestos 0.009 0.00 0.00
1.3 Tasas y Contribuciones 0.00 0.00 0.00|
1.4 Ventas de Bienes y Servicios 0.09 0.00 0.00
1.7 Rentas de Inversiones y Multas 0.00 0.00 0.00
1.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 68,049.19 52,546.45 15,502.74
1.9 Otros Ingresos 47.00 46.74 0.2¢§
5.1 Gastos en Personal 54,652.19 54,256.39 395.80
53 Bienes y Servicios de Consumo 10,395.00 3,503.76 6,891.24
586 Gastos Financieros 0.00 0.00 0.00
57 Otros Gastos Corrientes 460.00 191.39 268.61
58 Transferencias y Donaciones Corrientes 3,470.00 3,277.39 192.61
¢ SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -881.00 -8,635.74 7.754.74
24 Venta de Activos de Larga Duracién 0.00 0.00 0.09
27 Recuperaciéon de Inversiones 0.009 0.00 0.00
2.8 Transferencias y Donaciones de Capital 237,185.34 236,681.26 504.08
6.1 Gastos en Personal para Produccién 0.09 0.00 0.00
6.3 Bienes y Servicios para Produccién 0.00 0.00 0.00
6.7 Otros Gastos de Produccion 0.00 0.00 0.00
7 4% | Gastos en Personal para Inversién 12,780.53 11,171.84 1,608.69
73 Bienes y Servicios para Inversiéon 50,428.81 37.337.80 13,091.01
7.5 Obras Publicas 304,590.15 120,425.46 184,164.69
r £ o Otros Gastos de Inversién 0.09 0.00 0.00
7.8 Transferencias y Donaciones de Inversion 0.00 0.00 0.00
8.4 Activos de Larga Duracién 2,500.00 0.00 2,500.0Q
8 Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.09
8.8 Transferencias y Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -133,114.15 67,746.16 -200,860.31
3.6 Financiamiento Publico 0.00 0.00 0.00|

TOTAL INGRESOS 439,276.68 423,269.58 16,007.10

TOTAL GASTOS 439,276.68 230,164.03 209,112.65

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 193,105.55 -193,105.55

M#

&

= PRESIDENCIA

5}

DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A)

v/ *= Revisado y Observado en el Plan Operativo Anual y el Estado de Ejecucion

Presupuestaria

ELABORADO POR: K.M.Z.B

‘ REVISADO POR: FA.G.T

‘ FECHA: 07-01-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

=
GAD PARROQUIAL PARROQUIAL BU RAL LA CAN ELA EJ/15
Ya ((f/(lllll/ll/ AUDITORIA DE GESTION 3/10
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

ADMINISTRACION 2019 - 2023

DICIEMBRE 2020
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: DIRECTIVO
SUBCOMPONENTE: PRESIDENTE-VOCALES

SOLVENCIA FINANCIERA

Solvencia financiera= (Ingresos corrientes/Gastos corrientes)
Solvencia financiera = ($ 242.934,68/$ 61.228,92)
Solvencia financiera=$ 3,97

Representacion grafica

SOLVENCIA FINANCIERA

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0

Ingresos Corrientes Gastos Corrientes

B SOLVENCIA FINANCIERA

CONCLUSION:

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela para el afio 2020, contd
con una solvencia financiera eficiente, es decir que por cada délar degasto corriente el GAD La
Canela dispone de $3,97 dblares de ingresos.

RECOMENDACION

Al presidente y los vocales. - Considerar los ingresos que se generan de forma constante y por
gestion estimar gastos, pagos de todas y cada una de las obligaciones de la entidad, esto permitira

tener claro conocimiento de cuanto dispone para cumplir con lo planificado.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.AG.T ‘ FECHA: 07-01-2022
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> GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA EJ/1.5
Y Canela AUDITORIA DE GESTION 4/10
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

ADMINISTRACION 2019 - 2023

~ DICIEMBRE 2020 ,
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

Periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2020
COMENTARIO:

El GAD La Canela, realiza la presentacién del Informe de Rendicion de Cuentas del afio 2020,
basandose en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y Plan Operativo Anual con la
finalidad de hacer conocer a la ciudadania los diferentes Proyectos y Programas que se ha realizado en
el afio en mencion; Cabe indicar que la Rendicién de Cuentas se ha desarrollado como un proceso
interactivo permitiendo a la ciudadania emita sus inquietudes acerca de las acciones ejecutadas por el
Gobierno Parroquial La Canela, siendo el Consejo de Planificacion Local quienes emitan las preguntas
las cuales son fundamentales en el presente informe.
Objetivo del proceso de rendicién de cuentas

e Realizar el proceso de rendicion de cuentas por parte del Gobierno Parroquial Rural La Canela,

correspondiente al afio 2020, sobre los proyectos ejecutados de acuerdo a la Ley organica de

participacion ciudadana y resolucion del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.
Desarrollo de Contenidos
Informacion Financiera

El presupuesto del Gobierno Parroquial La Canela estuvo conformado por los siguientes rubros

e Presupuesto ejecutado por tipo de ingresos

CONCEPTO VALOR
Ministerio de Finanzas $ 69714,96
Ley AmazOnica $ 73028,72
Aporte de la Empresa Publica $ 5000,00
AGROPZACHIN
Gobierno Provincial Zamora Chinchipe $ 5000,00
(limpieza de caminos de herradura)
Embajada de Japén $ 90191,00
TOTAL $242934,68
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FAG.T FECHA: 07-01-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA EJ15
Yu Canela AUDITORIA DE GESTION 5/10
T PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

~ DICIEMBRE 2020 ,
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

$300.000,00
$250.000,00
$200.000,00
$150.000,00
$100.000,00

$50.000,00

e PRESUPUESTO EJECUTADO POR TIPO DE GASTO
TIPO DE GASTO EJECUCION %DE EJECUCION

$61228,92 27,33 %

Gasto de inversion $ 162780,65 72,67%

TOTAL $224.009,57 100%

REPRESENTACION GRAFICA

TIPO DE GASTO

300000
250000 |
200000 |
150000 |
100000 |
50000 |

o L

GASTO DE INVERSION
GASTO CORRIENTE

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FAG.T FECHA: 07-01-2022
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> GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA EJ/15
Y Canela AUDITORIA DE GESTION 6/10
. PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

ADMINISTRACION 2019 - 2023

DICIEMBRE 2020
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

INDICADOR DE EJECUCION DE OBRAS

CALCULO
Ejecucién de Obras = N° de proyectos ejecutados 100
N° de proyectos programados

Ej ion de Obras = 6
jecucion de Obras 100

8

Ejecucién de Obras = 75%
EJ/3.4

- 2/5

REPRESENTACION GRAFICA

EJECUCION DE OBRAS

® EJECUCION DE OBRAS

[
: I
PROYECTOS EJECUTADOS PROYECTOS
PROGRAMADOS

INTERPRETACION

El indicador de eficiencia aplicado al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela
muestra que el nivel directivo ejecuto un 75,00% de los programas y proyectos establecidos en el POA, es
decir de 8 proyectos planteados se ejecutaron 6, loscuales son: Contratacion de Fiscalizacion mediante
servicios profesionales para la construccion del puente de la Quebrada La Jibara paso a las brisas de la
Parroquia La Canela yContratacién bajo relacion de dependencia al Técnico del Gobierno Parroquial Rural

La Canela, puntualizando que esos proyectos quedaran para el préximo afio.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 15-01-2022
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> GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA EJ/1.5
Y Canela AUDITORIA DE GESTION 71710
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

ADMINISTRACION 2019 - 2023

DICIEMBRE 2020 )
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

CONCLUSION:

El Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroguial Rural La Canela, ha ejecutado 6 obras de los 8 proyectos
planificados para el periodo 2020, en el cual el proyecto mantenimiento de caminos de herradura de la
parroquia La Canela y la construccion del puente vehicular sobre la quebrada La Jibara paso a las brisas de la

Parroquia La Canela no se concluyd en ese afio.

RECOMENDACION:
Al Presidente y Responsables de las Comisiones

Mejorar la gestion que vienen realizando para el cumplimiento de los proyectos planificados y establecidos
en el Plan Operativo Anual (POA) en cada periodo, teniendo en cuenta las necesidades de la parroguia, para

gue a través de estos proyectos lograr los objetivos planteados.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 15-01-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
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GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RURAL LA CANELA
Yo Canela AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 2020
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

ADMINISTRACION 2019 - 2023

EJ/1.5
8/10

INDICADOR DE EFICACIA

CAPACITACION
Capacitacion= (N° de personal capacitado/Total de funcionarios) x 100
Capacitacion= (1/8) x 100

Capacitacion=12,50%
REPRESENTACION GRAFICA

PERSONAL CAPACITADO

0,8
0,6

0,4

PERSONAL CAPACITADO PERSONAL NO CAPACITADO

W Seriesl Series2

COMENTARIO:

Al haber aplicado el indicador de eficiencia se determiné que solo el 12,50% que equivale a un servidor

en este caso la Lcda. Betty Mallaguari Pozo Secretaria Tesorera yque el 87,50%, es decir 7 funcionarios

no actualizaron sus conocimientos debido a que no se planific6 ni se gestiond ante otras instituciones

un plan de capacitaciones en temas administrativos y técnicos.

RECOMENDACION:

Al Presidente, elaborar un plan anual de capacitacion que permita contribuir al mejoramiento de

los conocimientos y habilidades de cada uno de los funcionarios de la entidad.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.AG.T

‘ FECHA: 15-01-2022
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PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

ADMINISTRACION 2019 - 2023

~ DICIEMBRE 2020 ,
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

INDICADOR DE EFICIENCIA

EVALUACION
Evaluacion= (N° de personal evaluado/Total de funcionarios) x 100
Evaluacion= (0/8) x 100

Evaluacion= 0%
REPRESENTACION GRAFICA

PERSONAL EVALUADO

B Personal evaluado
Personal no evaluado
100%

COMENTARIO:

El GAD La Canela no ha realizado la evaluacion del desempefio del personal que labora en la entidad.
No se cumplié con lo que establece la norma de control interno N.° 407- 04 EVALUACION DEL
DESEMPENO que en su parte pertinente determina. “El trabajo de las servidoras y servidores serd
evaluado permanentemente, su rendimiento y productividad seran iguales o mayores a los niveles de
eficiencia previamente establecidos para cada funcion, actividad o tarea.” Este incumplimiento es debido
a la falta de planificacién de requerimiento de capacitacion por parte de la maxima autoridad, originando
que los servidores de la entidad no se actualicen en los conocimientos de las actividades asignadas en

cada puesto de trabajo lo que provocara un bajo rendimiento laboral.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: FAG.T ‘ FECHA: 15-01-2022
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~ DICIEMBRE 2020 ,
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

CONCLUSION
En el GAD La Canela no realiz6 en el afio 2020 la evaluacion del desempefio de los funcionarios, donde
se deberia evaluar sus desempefios, no existe constancia escrita de sus resultados, accion de control que

va a garantizar el desarrollo profesional en la entidad.

RECOMENDACION
Al sefior presidente, evaluar a los funcionarios por lo menos una vez al afio el desempefio y cumplimiento
de cada uno sobre el cargo que desempefia, y asi lograr los objetivos propuestos que permitan garantizar

informacidn, desarrollo profesional y a su vez facilitar la toma de decisiones en la entidad.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 15-01-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

6AD PARROQUIAL

c,(fll/ @/cmdw PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

LACANELA
AUDITORIA DE GESTION

PROGRAMA DE AUDITORIA

ADMINISTRACION 2018 - 2023

COMPONENTE: Nivel de Coordinacién

SUBCOMPONENTE: COMISION DE PRESUPUESTO, PLANIFICACION E IGUALDAD DE

EJ/1.6
1/1

GENERO
N° OBJETIVOS Y REF. ELABORADO FECHA
PROCEDIMIENTO POR:
Objetivos
1 | Evaluar el sistema de control interno
asignado aplicados a los funcionarios
encargado de las comisiones de
planificacion presupuesto e igualdad
Y género.
2 | Medir el grado de cumplimiento de los
programas y convenios institucionales.
Procedimientos
1 | Realizar y aplicar el cuestionario
decontrol interno al nivel de EJ{% KM.z.B 22-01-2022
coordinacion
de la entidad.
, | Realizar la evaluacion del sistema de EJ/ICCI KM.zB 23-02-2022
control interno. 1/3
3 Elaborar las Cedulas narrativas de cada || gj/Ecc| KM.ZB 24-02-2022
uno de los hallazgos encontrados. 1/6
Aplicacién de indicadores de gestion
4 . o EJ/CN
para determinar el manejo eficiente 1/6 K.M.Z.B 25-02-2022
y eficaz d ellos recursos que
dispone la entidad.

ELABORADO POR: K.M.Z.B

REVISADO POR: FA.G.T

FECHA: 06-02-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

B
GAD PARROQUIAL

,(/;l ((’/(IN(Z/([

ADMINSTRACION 2018 - 2023

_ AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

PROGRAMA DE AUDITORIA

COMPONENTE: NIVEL DE COORDINACION
SUBCOMPONENTE: COMISION DE PRESUPUESTO

EJ/CCI
1/3

NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

Sl

NO

N/A

POND.

CALIF.

OBSERVACIONES

1

¢Conoce usted la vision,
misiény los objetivos del
GAD Parroquial La Canela?

X

3

(EI GAD parroquial posee
unaPlanificacion Estratégica?

¢Existe un plan de
capacitaciones o actualizacién
de conocimientos con respecto
a presupuesto?

La capacitacion para el
presidente con respecto
a presupuesto esemitido
por parte del
CONAGOPARE

¢Para plantear programas,
planes o proyectos se realiza un
analisis sobre las necesidades
que tiene la parroquia?

¢Los proyectos, J)Ianes y
programas presentados por el
presidente del GAD, son
sometidos a  analisis,
verificacion y estudio por parte
de la comision gue preside?

¢La comision de presupuesto
emite dictamen o sugiere
cambios  oportunos  sobre
proyectos, planes o programas
presentados por el presidente?

Se sugieren los
cambios en los
proyectos en las
diferentes reuniones
de Junta.

¢Se  elevan informes al
presidente del GAD de las
actividades que desarrolla en la
comision de Presupuesto?

¢Se han aplicado indicadores
que permitan medir el
cumplimiento de

lopresupuestado en el Plan
Operativo Anual 2020?

SEMPLADES, es la
entidad que mide el
cumplimiento de
metas.

(El presidente del GAD
establece responsabilidad y
rendicion de cuentas por las
actividades que desarrollan
las

tres comisiones permanentes?

10

¢Considera que la comisién de
la que forma parte contribuye al
desarrollo de la parroquia?

TOTAL

30

24

ELABORADO POR: K.M.ZB REVISADO POR: FA.G.T

FECHA: 10-02-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION

GADPARROQUAL  PERTODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

,(/;l ((’/(IN(Z/([

S——— CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO EJ/CCI

COMPONENTE: NIVEL DE CQORDINACION )
SUBCOMPONENTE: COMISION DE PLANIFICACION

2/3

N° PREGUNTAS RESPUESTAS | PO | CA
SI | NO | NJA | ND. | LIF

OBSERVACIONES

11 | ¢Conoce usted la vision, mision 3 3
y los objetivos del GAD X
Parroquial La Canela?
¢EI'GAD parroquial posee una X 3 0 |El GAD elabora las

12 | Planificacion Estratégica?

herramientas de
planificacion conforme las va
necesitando

13 | ¢Existe un plan de | X 3 3
capacitaciones o actualizacion

Por falta de planteamientos
en el POA no se ha realizado

de conocimientos con respecto capacitaciones al
a planificacion? responsable de
planificacion.

14 | ¢Se realiza un diagnéstico para | X 3 3
identificar ~ los  diferentes
problemas y necesidades que
posee la parroquia?

El diagnostico se lo realiza al
inicio del periodo y es
reflejadoen el PDOT.

¢La planificacion para el afio
15 2020 estuvo enfocado al X 3 3
cumplimiento de los objetivos
de la institucion?

16 | ¢La comision de planificaciéon | X 3 3
emite dictamen o0 sugiere
cambios  oportunos  sobre
proyectos, planes o programas
presentados por el presidente?

17 | ¢Se elevan informes X 3 0
trimestrales al presidente del
GAD de las actividades que
desarrolla en la comision de
Planificacion?

Se hacen conocer las
actividades que realizan los
responsables de las
comisiones en la rendicion
de cuentas.

18 | ¢El presidente del GAD | X 3 3
establece responsabilidad vy
rendicion de cuentas por las
actividades que desarrollan las
tres comisiones permanentes?

19 | ¢El presidente del GAD | X 3 3
establece responsabilidad y
rendicion de cuentas por las
actividades que desarrollan las
tres comisiones permanentes?

20 | ¢Considera que la comisiébn de | X 3 3
la que forma parte contribuye al
desarrollo de la parroquia?

TOTAL 30 24

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FAG.T

FECHA: 10-02-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION

> PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
GAD PARROQUIAL
7,/((, [(/IIH(?/({
—_ CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO | EJ/CCI
3/3

COMPONENTE: NIVEL DE COORDINACION

SUBCOMPONENTE: COMISION DE IGUALDAD DE GENERO

N° PREGUNTAS RESPUESTAS | PON | CALI OBSERVACIONES
SI | NO | N/A D. F.

21 | ¢Conoce usted la vision, misién y 3 3
los objetivos del GAD X

Parroquial La Canela?
¢La comision de igual y genero | X 3 3 El GAD posee convenios

22 | presenta propuestas para lafirma firmados con diferentes
de convenios en programas entldades para brlndar
sociales para la atenciéon al atencion al sector
sector vulnerable? vulnerable.

23 | ¢Se plantean al GAD parroquial X 3 0 Solo las facilitadoras
programas de capacitacion para tienen el conocimiento
el cuidado de personas con para el tratamiento de
discapacidades diferentes y a los las personas especiales
adultos mayores? '

24 | ¢La comision plantea | X 3 3 El GAD en convenio con
alternativas para el ejercicio el Municipio y el
nifias, adolescentes, padres, de capacitacion y
madres y sus familias? recreacion para los nifios.

o5 | ¢Cree usted, que el GAD hace | x 3 3
uso Optimo de los recursos
destinados a programas de ayuda
social?

26 | ¢La comisidon de planificacion | X 3 3
emite dictamen o0 sugiere
cambios oportunos sobre
proyectos, planes 0 programas
presentados por el presidente?

27 | ¢La comisié_n de _igualdad y X 3 0 Las actividades
género emite dictamen 0 realizadas constan en un
sugiere cambios oportunos informe anual
sobre programas planteados entregado al presidente.

por el presidente para estesector?

28 | ¢Se ha evaluado al personal que | X 3 3 | Las evaluaciones las
brinda servicio a los adultos realiza el MIES
mayores y a las personas con
discapacidad?

29 | ¢Considera que la comision dela | X 3 3
que forma parte contribuye al
desarrollo de la parroquia?

TOTAL 27 21
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 10-02-2022
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> GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
G}AD PARROQUIAL PARROQUIAL RU RAL LA CAN ELA
Ya ((/(uw/a AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 2020
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO

ADMINISTRACION 2019 - 2023

EJ/ECCI
1/1

COMPONENTE: Nivel de Coordinacién

SUBCOMPONENTE: Comision de Presupuesto, Planificacion e Igualdad de Género

VALORACION

CP: Calificacion porcentual CP=(CT/PT) x 100
CT: Calificacion total CP=(69/87) x 100
PT: Ponderacion total CP=179,31%

DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
15%-50% 51%-75% 76%-95%

79,31%

BAJO MODERADO ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

CONCLUSION:

Luego de haber aplicado el cuestionario de evaluacion de control interno al

Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural La Canela, se puede evidenciar que el nivel de confianza es

ALTO y el nivel de riesgo es BAJO,ya que cumple con las responsabilidades asignadas por parte

del presidente del GAD en un 79,31%.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.AG.T
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COMPONENTE: Nivel de Coordinacion
SUBCOMPONENTE: Comision de Presupuesto, Planificacion e Igualdad de Género

NO SE PRESENTAN INFORMES DE ACTIVIDADES

COMENTARIO:

Luego de haber evaluado el cuestionario de control interno aplicado a los vocales del GAD
Parroquial La Canela, se establecid que no se presentan informes de las actividades que
desarrollan en cada comision al pleno de la junta, lo que lleva a incumplir con la Norma de
Control Interno 100-04 Rendicion de Cuentas menciona lo siguiente “Las servidoras y
servidores, presentaran informes periodicos de su gestion ante la alta direccion para la toma de
decisiones, en los quese haran constar la relacion entre lo planificado y lo ejecutado, la
explicacion de lasvariaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores,
irregularidades y omisiones.” La presentacion de informes, no se ha venido dando por falta de

exigencias de parte del Sr. Presidente.

CONCLUSION:

Los vocales del GAD Parroquial La Canela no presentan informes mensuales al pleno de la junta
de las actividades que desarrollan, por tanto, se desconoce si realizan todas las actividades

asignadas a su cargo.

RECOMENDACION:

A los vocales del GAD. - Deberan acatar lo establecido en el procedimiento de las Normas de

Control Interno y documentar de manera mensual las actividades que desarrollan en cada comision,

ya que esto permitira tener conocimiento de los proyectos, programas y gestiones realizadas por cada

uno de ellos.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.AG.T ‘ FECHA: 17-01-2022
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CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: Nivel de Coordinacion
SUBCOMPONENTE: Comision de Presupuesto

FALTA DE APLICACION DE INDICADORES DE GESTION PARA MEDIR EL
CUMPLIMIENTO DEL POA

COMENTARIO:

Al haber aplicado la evaluacion del cuestionario de control interno a la comision depresupuesto
del GAD parroquial La Canela se encontrd que no aplican indicadoresde gestion para medir el
cumplimiento del POA, lo que incumple la Norma de Control Interno 200-02 Administracion
estratégica menciona lo siguiente “Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado quedispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadoresde gestion
que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion
institucional.” Esta situacion se ha dado porque la entidad es supervisada por la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo del Ecuador(SEMPLADES) de forma directa, y es a este
organo rector en donde se debe elevarinformes de manera constante pero el GAD no recibe
resultado alguno de la entidadmencionada, en consecuencia, los funcionarios desconocen si los
recursos fueron administrados y asignados eficientemente.

CONCLUSION:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial La Canela, no ha realizado la aplicacién de
indicadores de eficacia, eficiencia y economia que faciliten verificar el cumplimiento de lo

presupuestado en el POA.

RECOMENDACION: Al presidente del GAD y al encargado de la comision de
presupuesto Coordinar con la tesorera la aplicacion de indicadores de gestion al Plan Operativo
Anual que permitan conocer la correcta administracion, el porcentaje ejecutado delos proyectos
y programas Y la adecuada asignacion de los recursos

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.AG.T ‘ FECHA: 17-01-2022
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ADMINISTRACION 2019 - 2023

COMPONENTE: Nivel de Coordinacién
SUBCOMPONENTE: Comisién de Planificacion

INEXISTENCIA DE UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA
COMENTARIO:

Después de haber aplicado la evaluacion del cuestionario de control interno la comision de
planificacion de la entidad evaluada, se encontré que no posee una planificacion estratégica, lo que
incumple la Norma de Control Interno 200-02 Administracion estratégica menciona lo siguiente
“Las entidades del sector publicoy las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, implantaran, pondrdn en funcionamiento y actualizardn el sistema de
planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar el
cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional.” Estose debe por la
falta de coordinacion y planificacion de los funcionarios del GAD motivo por el cual es complicado
determinar las metas e indicadores de cada proyecto, programa u actividad planificada por la entidad.

CONCLUSION:

El Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial La Canela no cuenta con una planificacion
estratégica lo que no permite que la entidad identifique sus metas planteadas para la realizacion

de los proyectos.
RECOMENDACION:

Al Presidente del GAD y al encargado de la comisién de planificacion. - Elaborar la
planificacion estratégica que facilitara la identificacion de objetivos,metas y las estrategias que se

usara para alcanzarlos, asi como también establecercontingencias.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: FAG.T ‘ FECHA: 17-01-2022
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CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: Nivel de Coordinacién
SUBCOMPONENTE: Comisién de Planificacion

PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA LA ATENCION A PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y ADULTOS MAYORES

COMENTARIO:

Luego de realizar la evaluacion del cuestionario de control interno aplicada a la comision de igualdad
y género, se encontrd que no plantea programas de capacitacion para la atencion a personas con
discapacidad y adultos mayores, lo que incumple con lo establecido en la Constitucion de la
Republica del Ecuador Art.48 menciona lo siguiente “- El Estado adoptara a favor de las
personas condiscapacidad medidas que aseguren: El establecimiento de programasespecializados
para la atencion integral de las personas con discapacidad severa y profunda, con el fin de alcanzar
el maximo desarrollo de su personalidad, el fomento de su autonomia y la disminucion de la
dependencia” La falta de capacitacion se ha dado porque el que preside la comision no ha gestionado
la ampliacion de convenios institucionales con el MIES, el Patronato y otras entidadesque brinden
este servicio a la comunidad.

CONCLUSION:

La comision de igualdad y genero del GAD La Canela, no plantea programas de capacitacion
para el cuidado de personas con discapacidad y a los adultos mayores, por tanto, se entiende

que la entidad no pone mucho interés en estos programas.
RECOMENDACION:

Al encargado de la comision de igualdad y género del GAD. - Plantear y elaborar programas de
capacitacion y proponer al presidente ampliar la firma de convenios con el MIES, Universidades de
la ciudad de Loja, que tengan carreras de especialidad en atencién a los sectores vulnerables y demas
instituciones que brinden este serviciocon la finalidad de mejorar la atencidén necesaria para las

personas con discapacidad y adulto mayores.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: FA.G.T ‘ FECHA: 24-01-2022
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COMPONENTE: Nivel de Coordinacion
SUBCOMPONENTE: Comisién de Presupuesto, Planificacién e Igualdad de Género

CONVENIO MIES ATENCION ADULTOS MAYORES
Atencion Adultos Mayores= (N° de adultos mayores atendidos/N° de adultos mayores de la parroquia) x 100
Atencion Adultos Mayores= (64/127) x 100

Atencion Adultos Mayores= 50,39 %

ATENCION ADULTOS MAYORES
LA CANELA

B Adultos mayores
atendidos
Adultos mayores no
atendidos

COMENTARIO:
Por medio del convenio firmado con el MIES se brindé atencion a 64 adultos mayores de laparroquia,

parametro que se establecié por la institucion y que el GAD parroquial accedié con la finalidad de
ofrecer este servicio, aplicando el indicador encontramos que del total de adultos mayores solo

el 50,39% reciben este beneficio

RECOMENDACION:
A la comision de igualdad y genero Se le recomienda planificar proyectos y presentarlos al
MIES, prefectura de Zamora Chinchipe e instituciones competentes con la finalidad de que se

garantice y se priorice la atencion a los adultos mayores de la parroquia La Canela.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: FA.G.T ‘ FECHA: 24-01-2022
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COMPONENTE: Nivel de Coordinacion
SUBCOMPONENTE: Comisién de Presupuesto, Planificacién e Igualdad de Género

ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Atencion a personas con Discapacidad= (N° de personas con discapacidad atendidos/N° de personas con

discapacidad de la parroquia) x 100
Atencidn a personas con Discapacidad= (34/107) x 100

Atencion a personas con Discapacidad= 31,78 %

ATENCION A PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

M Personas

m atendidas

COMENTARIO:

De acuerdo al convenio firmado con el MIES se logré establecer la atencion a 34 personas con
capacidades diferentes de la parroquia La Canela, el GAD parroquial accedio con la finalidad
de brindar este servicio, aplicando el indicador encontramosque un total de personas con
discapacidades diferentes solo el 31,78% reciben este beneficio, existiendo una diferencia de un
68,22% que no son atendidos.

RECOMENDACION:

A la comision de igualdad y genero Debera proponer al MIES y demaés entidades encargadas
de atender a ese sector, conla finalidad de extender el nimero de usuarios para que sean atendidas

todas las personas con discapacidades de la parroquia.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.A.G.T ‘ FECHA: 24-01-2022
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‘ LACANELA
SAVARROQUIAL ) AUDITORIA DE GESTION
f(l/ émwla/ PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
ADMINISTRACION 2018 - 2023 PROGRAMA DE AUDITORI’A
EJ/PA
COMPONENTE: Nivel de Coordinacion 71
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA
N° OBJETIVOS Y PROCEDIMIENTO REF. ELABORADO FECHA
POR:
Objetivos
1 | Elaborar, aplicar y evaluar el cuestionario
de control interno destinado para la
secretaria-Contadora
2 | Verificar el cumplimiento de las normas de
control interno en la presentacién de la
informacidnfinanciera
3 | Evaluar la situacién econémica de la
entidad a través de la aplicacion de
indicadores de gestion.
Procedimientos
1 | Elaborar y aplicar el cuestionario de control
interno al nivel de apoyo técnico. EJ/PA K.M.Z.B 12-02-2022
1/1
2 | Realizar la evaluacion del sistema de
control interno. EJ/CCI K.M.Z.B 13-02-2022
12
3 | Elaborar las Cédulas narrativas de cada
uno de los hallazgos encontrados en elnivel EJ/CCI K.M.Z.B 14-02-2022
de apoyo técnico. 1/3
4 | Verificar y solicitar informacion financiera
y verificar que la contadora tiene titulo de EJIECCI K.M.Z.B 15-02-2022
tercer nivel acorde a sus 11
actividades.
5 | Aplicacion de indicadores de gestion para
medir la autonomia, autosuficiencia, EJ/CN K.M.Z.B 16-02-2022
dependencia financiera endeudamiento del 1/3
GAD Parroquial La Canela.
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FAG.T FECHA: 18-02-2022
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ADMINSTRACION 2018 - 2023

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: NIVEL DE TECNICO

SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

EJ/CCI
1/2

N° PREGUNTAS

RESPUESTAS

CAL

Sl

NO

N/A IF.

OBSERVACIONES

1 | ¢Lainformacion contable es
utilizada para cumplir

propositos de gestion?

X

¢Existe una adecuada
segregacion de funciones para
la recaudacion y la
contabilizacién de los hechos
econémicos?

X

¢El personal que labora en el
departamento financiero
cuenta con titulo profesional?

Tiene el titulo de
Licenciada en

Contabilidad y Auditoria.

¢Se elaboran oportunamente
los estados, informes y reportes
contables?

¢Se presenta la informacion
financiera al representante
legal, a la Contraloria General
del Estado, a los organismos de
inspeccién,  vigilancia y
control, y a los demas usuarios
de la informacién?

¢Realiza controles financieros
mensuales en la ejecucién de
los proyectos?

¢Se  realizan  evaluaciones
presupuestarias para verificar
el cumplimiento de las metas
programadas?

¢Se exige a los contratistas la
presentacion de la garantia de
fiel cumplimiento de acuerdo al
art. 74 de la Ley Organica del
Sistema Nacional de
Contratacion Publica?

¢Laentidad cumple a cabalidad
con el Plan Anual de
Contratacion y el Plan
Operativo Anual establecidos
para cada afio?

10 | ¢Laentidad realiza la
adquisicién o arrendamiento
de

bienes y ejecucién de obras a

través de la SERCOP?

TOTAL

30 30

ELABORADO POR: K.M.Z.B

REVISADO POR: FA.G.T
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ADMINSTRACION 2018 - 2023

. CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EJ/CCI

COMPONENTE: NIVEL DE TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

2/2

NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

CA

Sl

NO | N/A D. | LIF.

OBSERVACIONES

11

¢El sistema contable utilizado en la
entidad se sustenta en la normativa
de contabilidad gubernamental y
comprende la planificacion y
organizacion contables, objetivos,
procedimientos, registros,
reportes

y estados financieros?

X

12

¢Las operaciones se contabilizan
por el importe correcto en las
cuentas apropiadas y en el periodo
correspondiente?

13

(El GAD parroquial mantiene
actualizado el inventario de
existencias?

14

¢Realiza constataciones
fisicasdel inventario existente?

15

¢La entidad posee un archivo
de evidencia documental
suficiente, pertinente y legal de
Sus operaciones?

16

¢El GAD dispone de espacio
fisico adecuado para organizar
los documentos de caracter
administrativo?

Los documentos  son
ubicados en cajas de cartén
y luego guardados en
bodega.

17

¢Para realizar las
conciliaciones a las cuentas
bancarias la entidad ha
designado a algin funcionario
para esta actividad?

18

¢Los anticipos entregados a los
diferentes beneficiarios estan
sujetos a los porcentajes
establecidos en la norma?

19

¢Los valores entregados por
concepto de viaticos,
subsistencias y alimentacion
se justifican con los
comprobantesemitidos por las

empresas que
brindaron el servicio?

20

¢El GAD dispone de bodegas
oalmacenes adecuados para
los bienes adquiridos?

TOTAL

60 57

ELABORADO POR: K.M.Z.B

REVISADO POR: FAG.T

FECHA: 18-02-2022
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DICIEMBRE 2020
EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE
CONTROL INTERNO

EJ/ECCI
1/1

COMPONENTE: Nivel de Coordinacién
SUBCOMPONENTE: Secretaria-Tesorera

VALORACION
CP=(CT/PT) x 100

CP: Calificacion porcentual
CP=(57/60) x 100

CT: Calificacion total
CP=95,00%

PT: Ponderacion total

DETERMINACION DE LOS NIVELES DE RIESGO

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
15%-50% 51%-75% 76%-95%

95,00%

BAJO MODERADO ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

CONCLUSION:

Luego de haber realizado la evaluacién al cuestionario de evaluacién de control interno se puede concluir

gue la secretaria-tesorera ha cumplido con sus responsabilidades encomendadas en un 95,00% es por

ello que tiene un nivel de confianza alto y un nivel de riesgo bajo, encontrandose las siguientes falencias:

e EIl Gobierno Auténomo Parroquial La Canela no posee el espacio fisico adecuado para organizar

los documentos de caracter administrativo.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.AG.T

FECHA: 15-01-2022

137




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

| =N
GAD PARROQUIAL PARROQUIAL RU RAL LA CAN ELA EJ/CN
Ya ((/mw/(l AUDITORIA DE GESTION 1/2

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

ADMINISTRACION 2019 - 2023

DICIEMBRE 2020
CEDULA NARRATIVA

COMPONENTE: Nivel de Apoyo Técnico
SUBCOMPONENTE: Secretaria-Tesorera

INEXISTENCIA DE ESPACIO ADECUADO PARA ORGANIZAR DOCUMENTOS DE
CARACTER ADMINISTRATIVOS

Luego de la aplicacion y evaluacion del cuestionario de control interno a la Secretaria- Tesorera de
la institucion, se determind gue no dispone de un espacio adecuado para organizar documentos de
caracter administrativo y financiero, lo que lleva a incumplir la Norma de Control Interno 405-04
Documentacion de respaldo y su archivo “La méximaautoridad, deberd implantar y aplicar
politicas y procedimientos de archivo para la conservacién y mantenimiento de archivos fisicos y
magnéticos, con base en las disposiciones técnicas y juridicas vigentes. Toda entidad publica
dispondra de evidencia documental suficiente, pertinente y legal de sus operaciones. Corresponde a
la administracion financiera de cada entidad establecer los procedimientos que aseguren la existencia
de un archivo adecuado para la conservacion y custodia de la documentacion sustentatoria, que sera
archivada en orden cronolégico y secuencial y se mantendra durante el tiempo que fijen las
disposiciones legales vigentes.”. Esta situacion se da por falta de planificacion para la adquisicién de
muebles archivadores, como también por la falta iniciativa de la secretaria del GAD lo que provoca
un dificil acceso a la documentacion dela entidad, asi provocando desorden de la misma.
CONCLUSION:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial La Canela, no cuenta con espacios
suficientes ni muebles adecuados para organizar los documentos de caracter financiero y

administrativos.

RECOMENDACION:
Secretaria-tesorera.- Se le recomienda solicitar al presidente del GAD la ampliacion del
archivo y la adquisicion de estanteria para archivar la documentacion de manera que facilite

la busqueda y recuperacion de documentos administrativos.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 18-01-2022
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* Observado

S= Imagen Sustentatoria
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

PARROQUIAL RURAL LA CANELA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 2020
ESTADOS FINANCIEROS

EJ/DN
1/6

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

-

f_'L G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA 1

SIG-AME

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Pagina 1 de 3
Desde : 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020
DENOMINACION Afio Anterior Afo Vigente
1 ACTIVOS 361,195.85 488,794.87
1.1 OPERACIONALES 129,009.77 203,683.21
1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 123,363.75 130,993.60
1.1.1.01 CAJAS RECAUDADORAS 659.95 659.95
1.1.1.03 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURS 122,703.80 130,333.65
112 ANTICIPOS DE FONDOS 5,646.02 56,396.58
1.1.2.01 ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 3,898.85 2,856.10
14203 ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INF 0.00 50,866.18
Tv:2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SE 0.00 260
11221 EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (IESS) 0.00 92453
1.1.222 EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (PAGOS 174717 1.747.17
113 CUENTAS POR COBRAR 0.00 16,293.03
1.13.28 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONA 0.00 16,293.03
12 INVERSIONES FINANCIERAS 61,340.29 47.621.48
124 DEUDORES FINANCIEROS 61,340.29 47,129.05
1.2497 ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES 1,069.47 1,069.47
1.2498 CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 60,270.82 48,059.58
125 INVERSIONES DIFERIDAS 0.00 492.43
1.25.07 CARGOS DIFERIDOS POR GASTOS EN INFORMATI 0.00 414.40
1 31 PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS 0.00 78.03
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 170,845.79 158,160.68
141 BIENES DE ADMINISTRACION 103,149.30 100,093.07
14.1.01 BIENES MUEBLES 10,278.28 9,920.31
14.1.03 BIENES INMUEBLES 110,785.60 110,785.60
14.1.99 (-) DEPRECIACION ACUMULADA -17,914.58 -20,612.84
143 BIENES DE INFRAESTRUCTURA 67,696.49 58,067.61
1.4.3.01 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 81,937.26 76,937.26
14399 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE -14,240.77 -18,869.65
15 INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROG 0.00 79,329.50
Ruc N* Direccion : Teléfono : Correo Electronico : 01/02/2021
11:48:30

y=ligado
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GOBIERNO AUTONOMO

o PARROQUIAL DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

Ya Canela RURAL LA CANELA EJDN
AUDITORIA DE GESTION 2/6

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

ADMINISTRACION 2018 - 2023

DICIEMBRE 2020
ESTADOS FINANCIEROS

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

/_' : G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA ]

SIG-AME

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Pégina 2 de 3
Desde : 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020
DENOMINACION Afio Anterior Afo Vigente
151 INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO 0.00 85,861.97
15111 REMUNERACIONES BASICAS 0.00 8,961.11
1.5.1.12 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 0.00 1.185.45
15.1.16 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 962.80
15132 SERVICIOS GENERALES 0.00 3,770.00
15151 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 0.00 120.425.46
15198 (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION 0.00 -49,442 85
152 INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION 0.00 -8,532.47
r2.16 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 62.48
15234 INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONE 0.00 6.999.55
15236 CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 0.00 20,561.98
15246 BIENES BIOLOGICOS NO DEPRECIABLES 0.00 4,365.00
1.5.2.98 (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION 0.00 -38,521.48
2 PASIVOS 2.907.97 425075
21 DEUDA FLOTANTE 2.907.97 4.259.75
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 2,907.97 3.905.55
21.2.01 DEPOSITOS DE INTERMEDIACION 2,007.23 3,199.96
21.2.03 FONDOS DE TERCEROS 900.74 704.82
21.2.05 ANTICIPOS POR BIENES Y SERVICIOS 0.00 0.77
2 CUENTAS POR PAGAR 0.00 354.20
21351 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 0.00 354.20
6 PATRIMONIO 358,287.88 484,535.12
6.1 PATRIMONIO ACUMULADO 358,287.88 484,535.12
6.1.1 PATRIMONIO PUBLICO 278,048 54 358,287.88
6.1.1.09 PATRIMONIO GOBIERNOS SECCIONALES 278,048.54 358,287.88
6.1.8 RESULTADOS DE EJERCICIOS 80,239.34 126,247.24
6.1.8.01 RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 80,239.34 0.00
6.1.8.03 resultado del ejercicio vigente 0.00 126.247.24
9.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 35.424.81 35.852.78
Ruc N*: Direccion : Teléfono : Correo Electronico : 01/0272021
11:49.05
TEEL <

y= ligado
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BUMIIL  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRAL IZADO PARROQUIAL RURAL

%1 ((/(m(?/ﬂ LA CANELA EJDN
AUDITORIA DE GESTION 3/6

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

ADMINISTRACION 2018 - 2023

ESTADOS FINANCIEROS

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

-

L f_" : G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA |
SIG-AME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Pégina 3 de 3
Desde : 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020

DENOMINACION Afio Anterior Ao Vigente
9.1.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 35,424 .81 35,852.78
9.1.1.09 GARANTIAS EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTO 34,346.99 34,346.99
9.1.1.17 BIENES NO DEPRECIABLES 1,077.82 1,505.79
9.2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 35,424.81 35,852.78
8.2.1 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 35,424.81 35,852.78
9.2.1.09 RESPONSABILIDAD POR GARANTIAS EN VALORES 34,346.09 34,346.99
9.21.17 RESPONSABILIDAD POR BIENES NO DEPRECIABL 1,077.82 1,505.79
TOTAL ACTIVO = 361,195.85 488,794.87
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO = 361,195.85 488,794.87

T

2 SECRETARIA
-] ——
MAXI DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) J . .
JEFE(A) FINANCIERO(A) B s z
Ruc N°: Direccién : Teléfono : Correo Electronico : 01/02/2021
11:48:09
y=ligado
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FAG.T FECHA: 18-01-2022

142




GADPARROQUAL  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

Yu Canela LA CANELA ) EJ/DN
— AUDITORIA DE GESTION 4/6

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

ESTADOS FINANCIEROS

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

f Ze=s G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA | p— 2
ESTADO DE RESULTADOS
Desde : 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020 Pagina 1 de 1
DENOMINACION l Afio Vigente l Afio Anterior

RESULTADO DE OPERACION
6.3.3.08 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7,191.39 0.00
6.3.4.02 SERVICIOS GENERALES 414.40 0.00
6.3.4.01 SERVICIOS BASICOS 1,176.46 0.00
6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 113.36 0.00
6.3.4.03 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 860.50 0.00
6.3.1.51 INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL 46,868.37 0.00
634 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2,526.36 0.00
633 REMUNERACIONES 54,256.39 0.00
6.3.1.53 INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO 41,095.96 0.00
6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 5,610.00 0.00
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 89,605.60 0.00
6.3.3.01 REMUNERACIONES BASICAS 41,455.00 0.00
6.3.4.07 GASTOS EN INFORMATICA 75.00 0.00
€ $ INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO PUBLICO 1,641.27 0.00

TRANSFERENCIAS NETAS
6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 3,277.39 0.00
6.26.30 REINTEGRO DEL LV.A. 16,293.03 0.00
6.26.24 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLIC 73,028.72 0.00
628 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 289,227.71 0.00
6.2.6.08 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL REGIMEN 52,546.45 0.00
6386 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 3,277.39 0.00
62821 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION DE 40,000.00 0.00
6.26.26 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL 17,168.51 0.00
6.26.22 DONACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO INTERNO 90,191.00 0.00

OTROS INGRESOS Y GASTOS
62524 OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 46.74 0.00
6.38.51 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION 2,698.26 0.00
6.3.9.52 ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO 5,920.97 0.00
63" ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 5,920.97 0.00
6L __ - DEPRECIACION BIENES DE INFRAESTRUCTURA 4,628.88 0.00

RESULTADO DEL EJERCICIO :

DAD DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A)

s A T ersowres oo o gy
A
y= ligado
ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.A.G.T FECHA: 18-01-2022
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GAOPARROQUAL.  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
Y Canela LA CANELA
. AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

EJ/DN
5/6

ADMINISTRACION 2018 - 2023

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

COMENTARIO:

Luego de haber revisado los estados financieros de la entidad como son estado de situacion financiera
y estado de resultados, y analizando la norma internacional de contabilidad nimero uno para el sector
publico y el art. 164 del Reglamento del Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas -
Normativa contable aplicable.- que en su parte pertinente expone: “En la formulacion de la normativa
contable gubernamental el Ministerio de Finanzas considerara las Normas Internacionales de
Contabilidad para el sector publico y serd de cumplimiento obligatorio para las entidades del
Presupuesto General del Estado y gobiernosautonomos descentralizados”, podemos evidenciar que
la informacion financiera presentada por la secretaria-tesorera esta de acuerdo con la NICSP N° 01
que establece: “La preparacion de los estados financieros se hace sobre la base contable de
acumulacion y que estos deben suministrar informacién acerca de los activos, pasivos, activos
netos/patrimonio, ingresos, gastos, otros cambios en activos netos/patrimonio y flujos de efectivo”,
permitiendo a la primera autoridad tener la informacion financiera de manera clara y oportuna para

las toma de decisiones.

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 18-01-2022
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GOPRIA  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
Y Canela LA CANELA EJDN
. AUDITORIA DE GESTION 6/6
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

ADMINISTRACION 2018 - 2023

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

TITULO DE CONTADOR PUBLICO AUTORIZADO

COMENTARIO:

La informacion financiera son documentos de vital importancia para la institucién espor ello que para
realizarla el COOTAD establece en el Art. 339 La UnidadFinanciera, mencionando lo siguiente “En los
gobiernos parroquiales estas funcioneslas desempefiara el tesorero quien serd un contador publico
autorizado y observara las disposiciones de este capitulo en lo que fuere aplicable”, para determinar
este requisito se verifico en la pagina oficial del SENESCYT si la Secretaria-Tesorera cumplecon el titulo

antes mencionado.

Informacion Personal

Mentficecidn: 1104150510 m

Nombres MALLAGUARI POGO BETTY ELIZABETH
Género: FEMENINO

Naclonadidad ECUADOR

Titulo(s) de tercer nivel de grado

= Insstucion de .
Tieuto Tigo Recenacido Por Nirero de Registro Facha de Registro Observacion
Educacein Superior

+ = Revisado

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 18-01-2022
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GAOPARROQUAL.  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
Y Canela LA CANELA
. AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

ADMINISTRACION 2018 - 2023

EJ/AIG
1/12

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

AUTONOMIA FINANCIERA
Autonomia financiera= (Ingreso propios/Ingresos totales) x 100

Autonomia financiera=(46,74/423269,58) x 100
Autonomia financiera= 0,01%

Representacion grafica

AUTONOMIA FINANCIERA
GAD LA CANELA

46,74

423269,58
Ingresos propios Igresos totales

COMENTARIO:

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela tiene una autonomia financiera de

0,01%, lo que significa que los ingresos propios que tiene, no son suficientes impidiendo cumplir con la

planificacion establecida en el Plan Operativo Anual para el afio 2020, ya que la ejecuciéon de lo

establecido es esta herramienta de planificacion es de $147,786.01 dolares es por ellos que el GAD La

Canela hace uso dela asignacion que le designa el estado.

RECOMENDACION:

Al Presidente del Gobiernoy Vocales. - Se le recomienda obtener recursos econdémicos a través de la

gestion con organismosno gubernamentales nacionales e internacionales.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.AG.T ‘ FECHA: 18-01-2022
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GADPARROQUAL  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

Y Canela LA CANELA 7532//%6
— AUDITORIA DE GESTION 1

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

-
y Ze=e G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA | Sk anain
ESTADO DE RESULTADOS
Desde : 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020 Pagina 1 de 1
DENOMINACION I Afo Vigente I Afo Anterior

RESULTADO DE OPERACION
6.3.3.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7,191.39 0.00
6.3.4.02 SERVICIOS GENERALES 414.40 0.00
6.34.01 SERVICIOS BASICOS 1,176.46 0.00
6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 113.36 0.00
6.3.4.03 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 860.50 0.00
6.3.1.51 INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL 46,868.37 0.00
634 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2,526.36 0.00
633 REMUNERACIONES 54,256.39 0.00
6.3.1.53 INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO 41,095.96 0.00
6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 5,610.00 0.00
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 89,605.60 0.00
6.3.3.01 REMUNERACIONES BASICAS 41,455.00 0.00
6.3.4.07 GASTOS EN INFORMATICA 75.00 0.00
€ 4 INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO PUBLICO 1,641.27 0.00

TRANSFERENCIAS NETAS
6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 3,277.39 0.00
6.26.30 REINTEGRO DEL LV.A. 16,293.03 0.00
6.286.24 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLIC 73,028.72 0.00
628 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 289,227.71 0.00
6.2.6.08 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL REGIMEN 52,546.45 0.00
636 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 3,277.39 0.00
6.28.21 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION DE 40,000.00 0.00
6.28.26 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL 17,168.51 0.00
6.26.22 DONACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO INTERNO 90,191.00 0.00

OTROS INGRESOS Y GASTOS
62524 OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 46.74 0.00
6.3.8.51 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION 2,698.26 0.00
6.3.9.52 ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO 5,920.97 0.00
63~ ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 5,920.97 0.00
6u___~ DEPRECIACION BIENES DE INFRAESTRUCTURA 4,628.88 0.00

RESULTADO DEL EJERCICIO :

IDAD DIRECTOR(A) FINANCIER! )
L JEFE(A) FINANCIERO(A)

Ruc N°:

Teléfono : Correo Electronico : Ciudad : 01/02/2021
1860145190001

073040756 gadcanela@hotmail.com LA CANELA 114719

34
v *=Revisado y Observado en el Estado de Resultados y Estado de Ejecucion Presupuestaria

ELABORADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: FA.G.T FECHA: 18-01-2022
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GAD PARROQUIAL

ADMINISTRACION 2019 - 2023

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
Yu Canele RURAL

LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

EJ/AIG
3/12

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 01/01/2020 Hasta :  30/12/2020 Pagina 1 de 2
CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacion

1.1 Impuestos 0.09 0.00 0.00
1.3 Tasas y Contribuciones 0.00 0.00 0.00
1.4 Ventas de Bienes y Servicios 0.09 0.00 0.00
2T Rentas de Inversiones y Multas 0.00 0.00 0.00
1.8 T cias y D Corrientes 68,049.19 52,546.45 15,502.74
1.9 Otros Ingresos 47.00 46.74 0.2
5.1 Gastos en Personal 54,652.19 54,256.39 395.80
53 Bienes y Servicios de Consumo 10,395.00 3,503.76 6,891.24|
56 Gastos Financieros 0.09 0.00 0.00|
57 Otros Gastos Corrientes 460.0Q0 191.39 268.61|
5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 3,470.00 3,277.39 192.61
¢ SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -881.00 -8,635.74 7.754.74
2.4 Venta de Activos de Larga Duracién 0.09 0.00 0.00
27 acion de Ir 1e: 0.09 0.00 0.00
2.8 Trar y D de Capital 237,185.34 236,681.26 504.08
6.1 Gastos en Personal para Produccién 0.09 0.00 0.00
6.3 Bienes y Servicios para Produccion 0.00 0.00 0.00
6.7 Otros Gastos de Produccién 0.00 0.00 0.00
71 Gastos en Personal para Inversion 12,780.53 11,171.84 1,608.69
73 Bienes y Servicios para Inversion 50,428.81 37.337.80 13,091.01
7.5 Obras Publicas 304,590.15 120,425.46 184,164.69
e 17 Otros Gastos de Inversién 0.09 0.00 0.00
7.8 Transferencias y Donaciones de Inversiéon 0.00 0.00 0.00
8.4 Activos de Larga Duracién 2,500.00 0.00 2,500.00
8 Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00
8.8 Transferencias y Donaciones de Capital 0.0q 0.00 0.09
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -133,114.15 67,746.16 -200,860.31|
3.6 Financiamiento Publico 0.00 0.00 0.009
3.7 Saldos Disponibles 119,783.89 119,783.89 0.09
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 14,211.2¢ 14,211.24 0.0
9.6 Amortizacién Deuda Publica 0.09 0.00 0.00
9.7 Pasivo Circulante 0.09 0.00 0.00
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 133,995.15 133,995.13 0.02
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00| 193,105.55 -193,105.55]

TOTAL INGRESOS 439,276.68 423,269.58 16,007.10

TOTAL GASTOS 439.2§GB/ 230,164.03 209,112.65

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 193,105.55 -193,105.55

/

MAx/p&AKLﬁORlDAD

T RoR JEFE(A) FINANCI

A 2

<
-

S

DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)

ERO(A)

v/ *=Revisado y Observado en el Estado de Resultados y Estado de Ejecucion

Presupuestaria
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GADPARROQUAL  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
fl)ax ((/mw/a/ RURAL

— LA CANELA
AUDITORIA DE GESTION EJAIG
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020 4/12
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

AUTOSUFICIENCIA DEL GAD
Autosuficiencia= (Ingresos propios/ Gastos corrientes) x 100
Autosuficiencia= (46,74/61228,92) x 100
Autosuficiencia=0,08%

Representacion grafica:

AUTOSUFICIENCIA DEL GAD LA CANELA

61228,92

M Ingresos de operacion M Gastos de operacion

Comentario:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela tiene una
autosuficiencia de 0,08%, misma que es minima ya que los recursos propios generados
por la entidad no son elevados, inclusive los ingresos del alquiler del tractor son Unicos y
no suficientes para poder cubrir los gastos corrientes de la entidad.

Recomendacion:

Presidente y vocales. - Se recomienda buscar los mecanismos necesarios que permitan
conseguir recursos propios a través de la autogestion de la institucion, y puedan ser usados
para cualquier emergencia.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: F.A.G.T ‘ FECHA: 22-01-2022
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GADPAROQUAL  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
, Yu Canela RURAL

T LACANELA
i AUDITORIA DE GESTION EJAIG
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020 5/12

APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

= G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA I ccome
ESTADO DE RESULTADOS
Desde : 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020 Pagina 1 de 1
DENOMINACION | Afio Vigente ] Afio Anterior

RESULTADO DE OPERACION
6.3.3.08 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7,191.39 0.00
6.3.4.02 SERVICIOS GENERALES 414.40 0.00
6.3.4.01 SERVICIOS BASICOS 1,176.46 0.00
6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 113.36 0.00
6.3.4.03 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 860.50 0.00
6.3.1.51 INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL 46,868.37 0.00
634 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2,526.36 0.00
633 REMUNERACIONES 54,256.39 0.00
6.3.1.53 INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO 41,095.96 0.00
6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 5,610.00 0.00
631 INVERSIONES PUBLICAS 89,605.60 0.00
6.3.3.01 REMUNERACIONES BASICAS 41,455.00 0.00
6.3.4.07 GASTOS EN INFORMATICA 75.00 0.00
6 ' INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO PUBLICO 1,641.27 0.00

TRANSFERENCIAS NETAS
6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 3,277.39 0.00
6.2.6.30 REINTEGRO DEL LVA. 16,293.03 0.00
6.26.24 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLIC 73,028.72 0.00
628 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 289,227.71 0.00
6.26.08 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL REGIMEN 52,546.45 0.00
636 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 3,277.39 0.00
6.26.21 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION DE 40,000.00 0.00
6.26.26 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL 17,168.51 0.00
62622 DONACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO INTERNO 90,191.00 0.00

OTROS INGRESOS Y GASTOS
62524 OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 46.74 0.00
8.38.51 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION 2,698.26 0.00
6.3.9.52 ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO 5,920.97 0.00
63~ ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 5,920.97 0.00
6L~ DEPRECIACION BIENES DE INFRAESTRUCTURA 4,628.88 0.00

RESULTADO DE! ERCICIO :
r's

DAD DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A)

Ruc N°:

Teléfono : Correo Electronico : Ciudad : 010272021
1960145190001

073040756 gadcanela@hotmail.com LA CANELA 11:47:19
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GADPARROQUIL  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL

fl)ax ((/mw/a/ RURAL

LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

-
ADMINISTRACION 2019 - 2023

EJ/AIG
6/12

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

INGRESOS DEL GAD LA CANELA

B INGRESOS DEL GAD LA CANELA

242934,68

69714,96
90191

5000
5000

MINISTERIO LEY EMPRESA GOBIERNO EMBAJADA DE TOTAL
DE FINANZAS AMAZONICA PUBLICA PROVINCIAL JAPON
AGROPZACHIN

]
B 7302372

PRESUPUESTO EJECUTADO POR TIPO DE GASTO

TIPO DE GASTO EJECUCION % DE EJECUCION

Gasto Corriente $ 61228,92 27,33%

Gasto de Inversion $ 162780,55 72,67%

TOTAL $ 224009,47 100%

Representacion grafica

TIPO DE GASTO

200000
150000
100000

0

GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION

HTIPO DE GASTO
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GADPARROQUIAL.  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
g//({ ((/mw/a RURAL

S — LA CANELA
ADMINISTRACION 2019 - 2023
) AUDITORIA DE GESTION ST
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

DEPENDENCIA FINANCIERA
Dependencia= (Aportes al GAD La Canela/Ingresos totales) x 100

Dependencia= (52546,45/439276,68) x 100
Dependencia=11,96%

Representacion gréafica

DEPENDENCIA FINANCIERA

600000

400000
200000
0 I
APORTE A LOS GAD INGRESOS TOTALES

B DEPENDENCIA FINANCIERA

COMENTARIO:
Los ingresos por concepto de aportes al Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial Rural La Canela por parte del estado representan el 11,96% es decir
$52.546,45 del total de ingresos que percibe la entidad, constituyen el mayorporcentaje
de ingresos asignados a la institucion y un 88,04% son valores por concepto de otros
ingresos resultantes de actividades de gestion que ha realizado el Presidente del GAD,
lo que significa que depende de las asignaciones entregadas porel estado para poder
cumplir con cada planificacion anual.

RECOMENDACION:

Al presidente y vocales. - Se recomienda promover la colaboracion de entes no
gubernamentales, locales, nacionales e internacionales que porten con ingresos para la

entidad, y también debenhacer un buen uso de los recursos que el estado le entrega.

ELABORADO POR: K.M.Z.B ‘ REVISADO POR: FA.G.T ‘ FECHA: 22-01-2022
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GADPARROQUAL  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
‘ Y Canela  RURAL

m—— LA CANELA
AUDITORIA DE GESTION EJAIG
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020 8/12
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

y = G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA =1 —— e
ESTADO DE RESULTADOS
Desde : 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020 Pagina 1 de 1
DENOMINACION l Afo Vigente | Afio Anterior

RESULTADO DE OPERACION
6.3.3.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7,191.39 0.00
6.3.4.02 SERVICIOS GENERALES 414 .40 0.00
6.3.4.01 SERVICIOS BASICOS 1.176.46 0.00
6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 113.36 0.00
6.3.4.03 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 860.50 0.00
6.3.1.51 INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL 46,868.37 0.00
634 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2,526.36 0.00
633 REMUNERACIONES 54,256.39 0.00
6.3.1.53 INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO 41,095.96 0.00
6.33.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 5,610.00 0.00
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 89,605.60 0.00
6.3.3.01 REMUNERACIONES BASICAS 41,455.00 0.00
6.3.4.07 GASTOS EN INFORMATICA 75.00 0.00
e ' INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO PUBLICO 1,641.27 0.00

TRANSFERENCIAS NETAS
6.36.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 3,277.39 0.00
6.26.30 REINTEGRO DEL LV.A. 16,293.03 0.00
6.26.24 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLIC 73,028.72 0.00
628 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 289,227.71 0.00
6.26.08 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL REGIMEN 52,546.45 0.00
636 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 3,277.39 0.00
6.26.21 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION DE 40,000.00 0.00
6.26.26 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL 17,168.51 0.00
62622 DONACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO INTERNO 90,191.00 0.00

OTROS INGRESOS Y GASTOS
62524 OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 46.74 0.00
6.38.51 DEPRECIACION BIENES DE ADMINISTRACION 2,698.26 0.00
6.3.9.52 ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO 5,920.97 0.00
63~ ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 5,920.97 0.00
6L~ DEPRECIACION BIENES DE INFRAESTRUCTURA 4,628.88 0.00

RESULTADO DEL EJERCICIO :

ORIDAD DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A)

Ruc N*:
1960145190001

Teléfono : Correo Electronico : Ciudad : 01/02/2021
073040756 gadcanela@hotmail.com LA CANELA 11:47:19

130

' *= Revisado y Observado en el Estado de Ejecucién Presupuestaria

ELABORADO POR: K.M.Z.B | REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 22-01-2022

153



B ,
OADPARROQUIL.  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
% ((/mw/a RURAL

-
ADMINISTRACION 2019 - 2023

LA CANELA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

EJ/AIG
9/12

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento= (Total Pasivo/Total Activo) x 100
Endeudamiento= (4259,75/488794,87) x 100
Endeudamiento= 0,87%
Representacion grafica

ENDEUDAMIENTO

= ENDEUDAMIENTO
600000
400000

200000

L

4259,75

0
Total Pasivo Total Activo

COMENTARIO:

Luego de haber aplicado el indicador de endeudamiento, podemos notar que el
Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela, el activo que
dispone es de $488.794,87 y posee un pasivo corriente de 0,87% (4.259,75) que
representa a cuentas por pagar a proveedores, siendo beneficioso para la entidad porque

le permite operar sin necesidad de financiamiento.
RECOMENDACION:

Al Presidente y vocales. - Coordinar y plantear programas y proyectos de inversion
que vayan direccionados a mejorar la produccion y comercializacion de productos
cultivados en la parroquia.

+/ *= Revisado y Observado en el Estado de Situacion Financiera
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

GAD PARROQUIAL
;%l ((/(MM /Il

LA CANELA
AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

EJ/AIG

SRR - )
asmesia - APLICACION DE INDICADORES DE GESTION 10712
COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA
fm G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA R
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Pégina 1 de 3
Desde : 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020
DENOMINACION Afio Anterior Afo Vigente
1 ACTIVOS 361,195.85 488,794 .87
1.1 OPERACIONALES 129,009.77 203,683.21
111 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 123,363.75 130,993.60
1.1.1.01 CAJAS RECAUDADORAS 659.95 659.95
1.1.1.03 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURS 122,703.80 130,333.65
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS 5,646.02 56,396.58
1.1.2.01 ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 3,898.85 2,856.10
14203 ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INF 0.00 50,866.18
1v:2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SE 0.00 260
1.1.221 EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (IESS) 0.00 924.53
11222 EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (PAGOS 174717 174717
113 CUENTAS POR COBRAR 0.00 16,293.03
11328 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONA 0.00 16,293.03
12 INVERSIONES FINANCIERAS 61,340.29 47,621.48
124 DEUDORES FINANCIEROS 61,340.29 47,129.05
12497 ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES 1,069.47 1,069.47
1.24.98 CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 60,270.82 46,059.58
125 INVERSIONES DIFERIDAS 0.00 49243
12507 CARGOS DIFERIDOS POR GASTOS EN INFORMATI 0.00 414,40
1 " PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS 0.00 78.03
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 170,845.79 158,160.68
141 BIENES DE ADMINISTRACION 103,149.30 100,093.07
14.1.01 BIENES MUEBLES 10,278.28 9,920.31
14.1.03 BIENES INMUEBLES 110,785.60 110,785.60
1.4.1.99 (-) DEPRECIACION ACUMULADA -17,914.58 -20,612.84
143 BIENES DE INFRAESTRUCTURA 67,696.49 58,067.61
143.01 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 81,937.26 76,937.26
1.4.3.99 (-) DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES DE -14,240.77 -18,869.65
15 INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROG 0.00 79,329.50
Ruc N*. Direccion : Teléfono : Correo Electronico 01/02/2021
11:48:30

+/ *= Revisado y Observado en el Estado de Situacion Financiera

ELABORADO POR: K.M.Z.B

REVISADO POR: F.AG.T

FECHA: 22-01-2022

155



’EAD PARROQUAL.  GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
Y Canela  RURAL
me— LA CANELA EJ/AIG
AUDITORIA DE GESTION 11/12
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO

SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

(s e
f* : G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA ] o
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA P agkm 2 de3
Desde : 01/01/2020 Hasta : 30/12/2020
DENOMINACION Afio Anterior Afio Vigente
151 INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO 0.00 85,861.97
15111 REMUNERACIONES BASICAS 0.00 8,961.11
15.1.12 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 0.00 1.185.45
15.1.16 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 962.80
1.5.1.32 SERVICIOS GENERALES 0.00 3,770.00
1.5.1.51 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 0.00 120,425.46
1.51.98 (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION 0.00 -49,442.85
152 ONES EN PRO EN EJECUCION 0.00 -6,532.47
v—2.16 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 62.48
15234 INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONE 0.00 6.999.55
15236 CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 0.00 20,561.98
15246 BIENES BIOLOGICOS NO DEPRECIABLES 0.00 4,365.00
15298 () APLICACION A GASTOS DE GESTION 0.00 -38,521.48
2 PASIVOS 2.907.97 4,259.75
21 DEUDA FLOTANTE 2.907.97 4,259.75
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 2,907.97 3,905.55
21.2.01 DEPOSITOS DE INTERMEDIACION 2,007.23 3,199.96
21203 FONDOS DE TERCEROS 900.74 704.82
21205 ANTICIPOS POR BIENES Y SERVICIOS 0.00 077
b CUENTAS POR PAGAR 0.00 354.20
21351 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 0.00 354.20
e PATRIMONIO 358,287.88 484,535.12
6.1 PATRIMONIO ACUMULADO 358,287.88 484,535.12
6.1.1 PATRIMONIO PUBLICO 278,048.54 358,287 .88
6.1.1.09 PATRIMONIO GOBIERNOS SECCIONALES 278,048.54 358,287.88
618 RESULTADOS DE EJERCICIOS 80,239.34 126,247.24
6.1.8.01 RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 80,239.34 0.00
6.1.8.03 resultado del ejercicio vigente 0.00 126,247.24
CR CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 35.424.81 35,852.78
Ruc N°: Direccion : Teléfono : Correo Electronico : ©01/02/2021
11:49.05
(45 S
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

GAD PARROQUIAL LA CANELA
Y Canela AUDITORIA DE GESTION
——— PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE | EJAIG
APLICACION DE INDICADORES DE GESTION 12112

COMPONENTE: NIVEL DE APOYO TECNICO
SUBCOMPONENTE: SECRETARIA-TESORERA

-~

y o= G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA i
SIG-AME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA i
Desde: 01/01/2020 Hasta: 30/12/2020
DENOMINACION Afio Anterior Ao Vigente

9.1.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 35424 81 35,852.78
9.1.1.09 GARANTIAS EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTO 34,346.99 34,346.99
9.1.1.17 BIENES NO DEPRECIABLES 1,077.82 1,505.79
9.2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 35,424.81 35,852.78
9.21 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 3542481 35,852.78
9.21.09 RESPONSABILIDAD POR GARANTIAS EN VALORES 34,346.99 34,346.99
92117 RESPONSABILIDAD POR BIENES NO DEPRECIABL 1,077.82 1,505.79
TOTAL ACTIVO = 361,195.85 488,794.87

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO = 361,195.85 4_88,794.87

N .?A,T.;,\\
\ .

> SECRETARIA |

: I\ 5
MAXI DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) 1 ¢ AR »
JEFE(A) FINANCIERO(A) Qi
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AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL LA CANELA, CANTON PALANDA, PERIODO
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CARTA DE PRESENTACION

Loja, 01 de febrero de 2022

Serior
Ordofiez Tamayo Manuel Higinio

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
RURAL LA CANELA

Ciudad. —

De mis consideraciones

Una vez concluida la Auditoria de Gestion en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural La Canela del Cantdn Palanda, Provincia de Loja; periodo comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2020, se le comunica que:

La Auditoria fue realizada de acuerdo con los términos de las Normas Ecuatorianas de Auditoria 'y
las Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental que requieren que laauditoria sea planificada
y ejecutada para brindar confiabilidad a la informacion elaborada porla administracion de la entidad
y determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y metasinstitucionales, a fin de promover la
toma de decisiones al igual que sus operaciones se encuentran sujetas a las disposiciones legales y

reglamentarias vigentes, politicas y procedimientos aplicados a la gestion.

Debido a la naturaleza de la auditoria, los resultados se encuentran expresados en los comentarios,

conclusiones y recomendaciones del presente informe y que deben ser consideradas para su

aplicacion.
Atentamente,
KERLY oo
e Weie, 7iradc alactrinicamscie pars MANUELA ;Bzﬁiﬁ:;xmguumzumn ’
jp-a 00k FRANZ ARTURO ZURITA O W
L.r...."'..‘-l_:l GARI:IA TORRES BUSTAMANTE \;iS;gMC\ON,o:SE.CU‘R\TYD‘AT.AS.A
Dr. Franz Arturo Garcia Torres. Mgs. Sc Kerly Manuela Zurita Bustamante
SUPERVISOR JEFE DE EQUIPO
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CAPITULO |

ENFOQUE DE LA AUDITORIA

Requerimiento de la auditoria de gestiéon
La auditoria de gestion se desarrollara al Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural La Canela catdn Palanda y provincia Loja durante el periodo
2020 y siguiendo los parametros establecidos en la orden de trabajo N° 001-
OT-GADPRLC
Objetivos
e Evaluar el sistema de Control Interno en el GAD Parroquial Rural La
Canela, con elfin de verificar falencias que permitan identificar el
riesgo.
e Verificar el nivel de cumplimiento de las normas y disposiciones legales
vigentes a lasque se rige la institucion.
e Aplicar indicadores de gestion para medir la eficiencia, eficacia y
economiainstitucional para el cumplimiento de las actividades.
e Elaborar el informe de auditoria de gestion con sus respectivas
conclusiones yrecomendaciones tendientes a mejorar el desempefio de

los empleados y de la entidad.

Alcance
La Auditoria de Gestion cubrira el periodo comprendido entre el 01 de enero al
31 de diciembrede 2020, al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
Rural La Canela del Cantdn Palanda.
Enfoque
La Auditoria de Gestion esta orientada a evaluar la administracion de los
servidores yservidoras del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural La Canela, para medir laeficacia y la eficiencia con que manejan los
recursos disponibles de la entidad.
Componentes auditados

¢ Nivel Directivo

¢ Nivel de Coordinacion

e Nivel de Apoyo/Técnico
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CAPITULO Il
INFORMACION DE LA ENTIDAD

»  ldentificacion de la entidad
Razdn Social: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela.
Representante Legal: Ordofiez Tamayo Manuel Higinio
Ruc: 1960145190001
Direccion: Parroquia la Canela, barrio central- calle S/N diagonal a la cancha central
N° de teléfono: 073040756
Correo Electronico: gadcanela@hotmail.com
Horario de atencion: 07h30 a 12h00 — 13h00 a 17h00

> Contexto Institucional

La parroquia La Canela es la parroquia mas joven del cantén Palanda, se fundé el 04 de
diciembre de 2008, mediante acuerdo ministerial Nro. 229, publicado en el Registro Oficial
481. Esta parroquia tiene una extension de 242.34 km2, extension que representa el 11.87%
para el canton y el 2.29 % para la provincia de Zamora Chinchipe. Sus coordenadas son:
726985.33 (X) y 9489696.04 (Y) y esté a una altura que va desde los 1480 hasta 3200 msnm.

La primera iniciativa de formacion del pueblo de La Canela se dio en 1978, sobre la
superficie baja, un poco antes de la quebrada, pero que por potenciales riesgos de inundacion
se reubico en el sector actual.
» Misién
Mantener un liderazgo de gobernanza participativa y democratica,
cultivando la unidad institucional y trabajando con honestidad y
transparencia por el Desarrollo de las comunidades.
» Visién
GAD Parroquial Rural, participativo y democratico, con una
organizacion eficiente y trabajo institucional; en gestion y coordinacion
de procesos con los niveles locales,cantonales, provinciales y nacionales,

procurando permanentemente el desarrollo de la poblacién.
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GAD PARROQUIAL

ADMINISTRACION 2019 - 2023

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020
MATRIZ FODA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

» El GAD Parroquial Rural La
Canela cuenta con
infraestructura adecuada para
cumplir con sus funciones.

» Ambiente de trabajo agradable.

» Realiza planificaciones para el
desarrollo de las actividades.

» Cuentan con un programa de
contabilidad adecuado para la
informacion financiera de la
institucion.

» Cuentan con un Plan Operativo
Anual.

> No se han realizado
auditorias de gestion

» No se han aplicado
indicadores de gestion.

» No se cuenta con planes
de  capacitacion  del
personal que labora en el
mismo.

> No dispone de métodos
para controlar la asistencia
y puntualidad del personal

» El reglamento interno de
la institucion no es
conocido por todo el
personal.

» Existencia de Cddigo

Organico

de

Ordenanza Territorial

Auténomo
Descentralizado.

y

» Apoyo de entidades
publicas y privadas.
» Apoyo por parte del

Ministerio
Finanzas.

» Optimizaciony
eficiencia en los
procesos.

de

Recortes presupuestarios de parte
del gobierno para determinados
proyectos.

No existe mucha participacion de
los moradores de la parroquia a
las asambleas en las que se
socializacion los proyectos y
programas a ejecutarse.

Cambios o reformas de Leyes,
Normas y Reglamentos que rigen
a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Parroquiales.
Incumplimiento por parte del
Municipio en la asignacion de
presupuesto participativo a los
GAD Parroquiales.

Elaborado por: K.M.Z.B

Revisado por: F.A.G.T

Fecha: 07/12/2021
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» Base Legal

» Objetivos Institucionales
Objetivos Estratégicos del GAD La Canela

> Politicas de Trabajo

Constitucion de la Republica

Caodigo Orgénico de Planificacidn y Finanzas Publicas y su reglamento

Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) y su reglamento.

Caodigo del Trabajo

Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo (LOOGTUS)
Ley Organica de Participacion Ciudadana.

Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion

Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Reglamento General a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

Fortalecer el liderazgo y el tejido social local a través del proceso de formacidn conenfoque
de equidad de género, generacional y etnia dentro del territorio Parroquial.

Impulsar el mejoramiento de los sistemas de produccion y comercializacion del sector
agropecuario aplicando buenas practicas ambientales.

Fortalecer la capacidad institucional mediante la implementacion de un sistema degestion,

que permita una administracion eficiente y una participacion activa de la ciudadania.

Generar acciones de cuidado de la naturaleza, estableciendo elementos de articulacion con
organismos rectores del cuidado del ambiente y conseguir un desarrollo sostenible.
Incentivar el rescate del patrimonio tangible e intangible en el territorio parroquial.

Ejecutar proyectos de inclusion social para beneficio de los grupos de atencién prioritaria.
Promover actividades de emprendimiento, agropecuarias y turisticas sustentablesen el
territorio.

Gestionar y coordinar el mantenimiento adecuado de la vialidad parroquial rural.

Ejecutar obras en mejora de la calidad de los servicios y espacios publicos parroquiales.
Establecer buenas practicas biosanitarias para enfrentar eventualidades de caracter

sanitario
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» Principales Funcionarios

NOMBRE CARGO
Manuel Higinio Ordofiez Tamayo Presidente
Rosana Maricruz Guayanay Abad Vicepresidenta
Manuel Benjamin Moncada Robles Primer Vocal
Jimmy Rodrigo Vargas Macao Segundo Vocal

Ruli Tania Jiménez Pérez

Tercer Vocal

Lcda. Betty Elizabeth Mallaguari Pogo | Secretaria - Tesorera

Ing. Gilbert Danilo Zumba Rosillo Técnico de Proyectos

> Financiamiento

Art. 7 delal ey Organica de Transparenciay Acceso a la Informacién Publica —
LOTAIP

g) Informacion total sobre el presupuesto anual que administra la institucién,

especificandoingresos, gastos.

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL GAD LA CANELA

PERIODO 2020

Codificad Devengad

Recaudad % de Ejecucion de Ingresos

0 0 0
Ingreso
S $ $ $ 406.976,55 96,36

439.276,68 423.269,58 %

PRESUPUESTO DE GASTOS DEL GAD LA CANELA
Codificado | Devengado | Saldo por % de Ejecucion de Gastos
devengar

Gastos $| % $209.112,65 52,40

439.276,68 230.164,03

%
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GADPARROQUIAL ~ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA
Yo Canela AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

ADMINISTRACION 2019 - 2023 VISITA PREVIA
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CAPITULO 11l
EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE UN CODIGO DE ETICA

Luego de haber aplicado el cuestionario de control interno al Sr. Presidente del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela se establecio
que nose ha elaborado un Cédigo de Etica, hecho que lleva a incumplir con las
Normas de Control Interno 200-1 Integridad y valores éticos que menciona lo
siguiente “La maxima autoridad de cada entidad emitira formalmente las
normas propias del codigode ética, para contribuir al buen uso de los recursos
publicos y al combate a la corrupcion. Los responsables del control interno
determinaran y fomentaran laintegridad y los valores éticos, para beneficiar el
desarrollo de los procesos y actividades institucionales y estableceran
mecanismos que promuevan la incorporacion del personal a esos valores; los
procesos de reclutamiento y seleccionde personal se conduciran teniendo
presente esos rasgos Yy cualidades” esta situacion se dio por la falta de
coordinacion con el nivel directivo del GAD; provocando la falta orientacion en
valores y principios fundamentales que sirvan comoguia den la manera de ser y

actuar de los servidores y servidoras de la entidad.

CONCLUSION:

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela no cuenta
con uncédigo de ética que sirva como orientacion para los servidores y
servidoras de la entidad y ademas permite garantizar la participacion y la

corresponsabilidad en la tomade decisiones.

RECOMENDACION:

Al Presidente del GAD, Coordinar junto con sus directivos la elaboracién de un
cddigo de ética que sirva para poder fortalecer los valores éticos y
fundamentales de los miembros y funcionarios que laboran en la entidad, asi
como también deben constar las sanciones a los que se sujetaran si lo establecido
en el cadigo de ética no se cumple.
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NO EXISTE CAPACITACIONES AL PERSONAL

Luego de haber evaluado el cuestionario de control interno aplicado al Sr. Presidente
del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela seestablecio
que no existe un programa de capacitacion para los funcionarios, hecho que lleva a
incumplir con la Norma de Control Interno 407-06 CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO CONTINUO que menciona lo siguiente “Los directivos de
la entidad promoveran en forma constante y progresiva la capacitacion,
entrenamiento y desarrollo profesional de las servidoras y servidores en todos los
niveles de la entidad, a fin de actualizar sus conocimientos, obtener un mayor
rendimiento y elevar la calidad de su trabajo. Los directivos de la entidad en
coordinacion con la Unidad de Administracion de Talento Humano y el area
encargada de la capacitacion (en caso de existir estas), determinaran de manera
técnica y objetiva las necesidades de capacitacion del personal, las que estaran
relacionadas directamente con el puesto, a fin de contribuir al mejoramiento de los
conocimientos y habilidades de las servidoras y servidores, asi como al desarrollo
de la entidad” esta situacion se suscitd por la falta de planeamiento y coordinacion
por parte de los servidores hacia el presidente de la entidad solicitandoprogramas de
capacitacion por ende la primera autoridad no lo programé dentro del Plan Operativo
Anual, ni tampoco ha realizado gestiones para firmar convenios conotras instituciones

que brinden este servicio.

CONCLUSION:

La falta de capacitaciones provoca deficiencias en el desarrollo de sus actividades,

incumpliendo con las normas de control interno.

RECOMENDACIONES:

Al Sr. presidente, implementar un programa de capacitacion constante en la entidad y un
cronograma considerando las necesidades de los puestos de trabajo de cada funcionario,
a fin de lograr un mejor nivel de rendimiento por parte de los funcionarios y

productividad de la entidad.
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CONTROL DE PERMANENCIA'Y PUNTUALIDAD

COMENTARIO:

Al haber evaluado el sistema de control interno al nivel directivo de la institucionse
pudo evidenciar que no posee un método permanente de control de asistenciasy
puntualidad para los servidores y servidoras incumpliendo la Norma de Control
Interno 407-09 ASISTENCIA Y PERMANENCIA DEL PERSONAL en su parte
pertinente sefiala lo siguiente “La administracion de personal de la entidad establecera
procedimientos y mecanismos apropiados que permitan controlar la asistencia y
permanencia de sus servidoras y servidoresen el lugar de trabajo.” Esto se dio por
falta de métodos permanentes manuales o digitales de control, esto ocurre porque la
institucion cuenta con empleados fijosy servidores publicos quienes por gestion o

trabajos los realizan fuera de oficina no permanente constantemente en la entidad.

CONCLUSION:

En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial La Canela no se cuenta con ningun control
de asistencia ya que, por resolucion, asisten una vez por semana, por esa razon no se observa la
presencia de todos los vocales de la entidad durante la jornada de trabajo en el cumplimiento de

sus funciones del puesto asignado.

RECOMENDACION:
Al Sr. presidente disponga e implemente un control de asistencias para el control de la entrada
y salida de los funcionarios de la entidad, para controlar la permanencia del personal en sus

puestos de trabajos.
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FALTA DE EVALUACION DE DESEMPENO AL PERSONAL

COMENTARIO:

Al haber aplicado el cuestionario de control interno al nivel directivo al presidentedel GAD, se
establecié que no se han realizado evaluaciones de desempefio a los funcionarios de la
institucion por lo tanto no cumple con la Norma de Control Interno 407-04 Evaluacion de
desempefio en su parte pertinente sefiala lo siguiente “ La méaxima autoridad de la entidad
en coordinacion con la Unidadde Administracion de Talento Humano, emitirdn y difundirén
las politicas y procedimientos para la evaluacion del desempefio, en funcién de los cuales se
evaluara periédicamente al personal de la institucién.” no se han realizado evaluaciones al
desempefio de los empleados por falta y omision de la norma y no cuenta con la iniciativa del

nivel directivo, lo que provoca que no se refleje el crecimientoprofesional del empleado.

CONCLUSION:

El GAD La Canela no evalta el desempefio de sus empleados de la entidad propiciando que no

desarrollen sus habilidades, destrezas y competencias profesionales.

RECOMENDACION:

Al Sr. Presidente, se le recomienda establecer procesos de evaluacién de desempefio y elaborar

planes de formacion para mejorar el rendimiento del personal y autoridades de la entidad.

170



ANALISIS DE PRESUPUESTO Y SU EJECUCION
COMENTARIO:
Luego de haber realizado un andlisis con sus respectivas comparaciones al Plan OperativoAnual, el

Plan Anual de Contratacion y el Estado de Ejecucion Presupuestaria y Cédulaspresupuestarias de
ingresos y gastos del GAD Parroquial Rural La Canela, se logré evidenciar que el nivel directivo de
la entidad planificé en el POA $ 147.786,01 para el desarrollo de obras de forma general de la
parroquia; en el PAC se realizaron adquisiciones por $ 106.883,27 para el afio 2020, sin embargo,
podemos notar que en el Estado de EjecucionPresupuestaria y en las Cédulas Presupuestarias de
Ingresos y Gastos la asignacion de recursos para el GAD fue en el codificado de gastos de
$439.276,68 y que de esa asignacion apenas se gasto $230.164,03, lo que corresponde a un porcentaje
de ejecucion de gasto del 52,39%. En los ingresos el codificado fue de $439.276,68 y se
deveng6 $423.269.58 lo que constituye una ejecucion de ingresos del 96,35%. Adicional se recaudd
$406.976,55 lo que constituye el 96% de lo devengado en ingresos. La informacionque antecede revela
que se tuvo la asignacidn presupuestaria, y la disponibilidad de fondospara ejecutar el presupuesto sin
embargo no se lo hizo; lo que lleva a incumplir con las siguientes Normas de Control Interno; 402-
01 Responsabilidad del control y 408-24 Control financiero de la obra “La maxima autoridad de
una entidad del sector publico,dispondra a los responsables de las unidades inherentes a la materia, el
disefio de los controles cumplimiento de las fases del ciclo en base de las disposiciones legales,
reglamentarias y politicas gubernamentales, sectoriales e institucionales, que regulan las actividades
del presupuesto y alcanzar los resulta-dos previstos.

El Jefe de Fiscalizacion evaluara en forma mensual, el avance financiero de la obra en relacion con
lo programado. De existir discrepancias, analizara su origen y tomara las acciones necesarias para
corregir la situacién. Asimismo, llevara el control del presupuesto asignado a la obra, de manera que,
en cualguier momento, pueda conocer con certeza el saldo de la asignacion presupuestaria
disponible”, por tanto, el Presidente de la entidad no utiliz6 todos los recursos en obras de relevancia
econdmica segun lo planificado mismas debieron ser ejecutadas durante el periodo de su gobierno, y
que, éstas nose ejecutaron en el afio 2020, estos proyectos constan en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial del GAD.

CONCLUSION:

El GAD parroquial de la Canela para el ejercicio 2020 recibié un presupuesto codificadode ingresos
y gastos de $439,276,68, de los cuales realizd una ejecucién de gasto de 230.164,03 lo que
constituye el 52,40% con relacién al presupuesto codificado. Cabe resaltar que la entidad realiz6 una
ejecucion de ingresos de $423.269,58, el 96% con res-pecto al presupuesto codificado, y recaudd

$406.976,55, el 96% con relacion al devengado de ingresos.
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RECOMENDACION:

Al Sr. Presidente.- Verificar y cumplir de acuerdo a lo planificado en su gobierno, ya que luego de
haber revisado y analizado las cédulas presupuestarias se pudo identificar que no se utiliz6 todolo
presupuestado en la construccion de algunos proyectos dando a evidenciar que no llevauna buena
gestion, incumpliendo su labor como presidente del GAD, por ello el presi- dente debe gestionar ante
el Municipio y la Prefectura de Zamora Chinchipe para que se ejecuten en su totalidad los proyectos
y asignar a una persona para que verifique que se ha cumplido de acuerdo a lo presupuestado,

logrando disminuir las brechas de desarrolloparroquial y barrios que integren la parroquia.
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COMPROBACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS PLANTEADOS

COMENTARIO

Al constatar y verificar los proyectos establecidos en el Plan Operativo Anual con el informe
de rendicion de cuentas se verifico que el presidente de la entidad cumplié con entregar el
informe de la administracidn y gestién de su gobierno de acuerdo como lo establece el Art.88
de la Ley Organica de Participacion Ciudadana. — Derecho Ciudadano a la Rendicién de
Cuentas: “Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual o colectiva, comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos afro ecuatorianos y montubio, y
demas formas licitas de organizacién, podran solicitar una vez al afio la rendicién de cuentas a
las instituciones publicas o privadas que presten servicios publicos, manejen recursos publicos
o desarrollen actividades de interés pablico, asi como a los medios de comunicacidn social,
siempre que tal rendicidn de cuentas no esté contemplada mediante otro procedimientoen la
Constitucion y las leyes”; por lo tanto se realizé una comparacion con el Plan Operativo Anual
y el informe de rendicidn de cuentas para constatar la ejecucion de programas y proyectos, en
los cuales se ha verificado y sustentado la misma, demostrando que se cumplié con los
programas planteados en el POA mas no con el valor presupuestado, ya que la entidad debi6
gjecutar $ 242.934,68 pero el total de gastos ejecutados es de $224.009,47 eninversion

quedando una diferencia de $ 18.925,21 quedando de arrastre para el siguiente afio.

CONCLUSION

Los funcionarios del nivel directivo del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
RuralLa Canela no hicieron uso éptimo de los recursos asignado para los gastos de
inversion quedando una diferencia de $18.925,21 para ser tomada en cuenta para el afio
2021

RECOMENDACION

Al Sr. Presidente, Debe mejorar y distribuir la planificacién y ejecucion de programas y
proyectos de relevancia econémica planteados en el PDOT para los cuatro afios fiscales

gue componen el periodo del gobierno.
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NO SE PRESENTAN INFORMES DE ACTIVIDADES

COMENTARIO:

Luego de haber evaluado el cuestionario de control interno aplicado a los vocales del
GAD Parroquial La Canela, se establecid que no se presentan informes de las actividades
que desarrollan en cada comision al pleno de la junta, lo que lleva a incumplir con la
Norma de Control Interno 100-04 Rendicion de Cuentas menciona lo siguiente “Las
servidoras y servidores, presentaran informes periddicos de su gestion ante la alta
direccién para la toma de decisiones, en los quese haran constar la relacién entre lo
planificado y lo ejecutado, la explicacion de lasvariaciones significativas, sus causas y
las responsabilidades por errores,irregularidades y omisiones.” La presentacion de

informes, no se ha venido dando por falta de exigencias de parte del Sr. Presidente.

CONCLUSION:

Los vocales del GAD Parroquial La Canela no presentan informes mensuales al pleno
de la junta de las actividades que desarrollan, por tanto, se desconoce si realizan todas

las actividades asignadas a su cargo.

RECOMENDACION:

A los vocales del GAD. - Deberan acatar lo establecido en el procedimiento de las Normas
de Control Interno y documentar de manera mensual las actividades que desarrollan en cada

comision,ya que esto permitira tener conocimiento de los proyectos, programas y gestiones

realizadas por cada uno de ellos.
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FALTA DE APLICACION DE INDICADORES DE GESTION PARA
MEDIREL CUMPLIMIENTO DEL POA

COMENTARIO

Al haber aplicado la evaluacion del cuestionario de control interno a la comisién de
presupuestodel GAD parroquial La Canela se encontrd que no aplican indicadores
de gestion para medir el cumplimiento del POA, lo que incumple la Norma de
Control Interno 200-02 Administracion estratégica menciona lo siguiente “Las
entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores
de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la
eficiencia de la gestion institucional.” Esta situacion se ha dado porque la entidades
supervisada por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo del Ecuador
(SEMPLADES) de forma directa, y es a este 6rgano rector en donde se debe elevar
informes de manera constante pero el GAD no recibe resultado alguno de la entidad
mencionada, en consecuencia, los funcionarios desconocen si los recursos fueron

administrados y asignados eficientemente.
CONCLUSION:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial La Canela, no ha realizado la
aplicacion deindicadores de eficacia, eficiencia y economia que faciliten verificar

el cumplimiento de lo presupuestado en el POA.
RECOMENDACION:
Al presidente del GAD y al encargado de la comision de presupuesto

Coordinar con la tesorera la aplicacion de indicadores de gestion al Plan Operativo
Anual quepermitan conocer la correcta administracion, el porcentaje ejecutado de

los proyectos y pro gramas y la adecuada asignacion de los recursos.
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INEXISTENCIA DE UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA
COMENTARIO:

Después de haber aplicado la evaluacion del cuestionario de control interno la
comision de planificacion de la entidad evaluada, se encontr6 que no posee una
planificacion estratégica, lo que incumple la Norma de Control Interno 200-02
Administracion estratégica menciona lo siguiente “Las entidades del sector
publicoy las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
planificacidn,asi como el establecimiento de indicadores de gestion que permitan
evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion
institucional.” Estose debe por la falta de coordinacion y planificacion de los
funcionarios del GAD motivo por el cual es complicado determinar las metas e

indicadores de cada proyecto, programa u actividad planificada por la entidad.

CONCLUSION:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial La Canela no cuenta con una
planificacion estratégica lo que no permite que la entidad identifique sus metas

planteadas para la realizacion de los proyectos.

RECOMENDACION:

Al Presidente del GAD y al encargado de la comision de planificacién. -
Elaborar la planificacion estratégica que facilitara la identificacion de
objetivos,metas y las estrategias que se usara para alcanzarlos, asi como

también establecercontingencias.
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PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA LA ATENCION A PERSONAS
CON DISCAPACIDAD Y ADULTOS MAYORES

COMENTARIO:

Luego de realizar la evaluacion del cuestionario de control interno aplicada a la
comisién de igualdad y género, se encontrd que no plantea programas de capacitacion
para la atencion a personas con discapacidad y adultos mayores, lo queincumple con lo
establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador Art.48 menciona lo
siguiente “- El Estado adoptara a favor de las personas condiscapacidad medidas
que aseguren: EIl establecimiento de programasespecializados para la atencién
integral de las personas con discapacidad severa y profunda, con el fin de alcanzar el
méaximo desarrollo de su personalidad, el fomento de su autonomia y la disminucion
de la dependencia” La falta de capacitacion se ha dado porque el que preside la
comision no ha gestionado la ampliacion de convenios institucionales con el MIES, el

Patronato y otras entidadesque brinden este servicio a la comunidad.

CONCLUSION:
La comision de igualdad y genero del GAD La Canela, no plantea programas de
capacitacion para el cuidado de personas con discapacidad y a los adultos mayores, por

tanto, se entiende que la entidad no pone mucho interés en estos programas.

RECOMENDACION:

Al encargado de la comisién de igualdad y género del GAD. - Plantear y elaborar
programas de capacitacion y proponer al presidente ampliar la firma de convenios con
el MIES, Universidades de la ciudad de Loja, que tengan carreras de especialidad en
atencion a los sectores vulnerables y demas instituciones que brinden este servicio con
la finalidad de mejorar la atencidén necesaria para las personas con discapacidad y

adulto mayores.
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INEXISTENCIA DE ESPACIO ADECUADO PARA ORGANIZAR
DOCUMENTOS DE CARACTER ADMINISTRATIVOS

Luego de la aplicacion y evaluacion del cuestionario de control interno a la Secretaria-
Tesorera de la institucidn, se determind que no dispone de un espacio adecuado para
organizar documentos de caracter administrativo y financiero, lo que lleva a incumplir la
Norma de Control Interno 405-04 Documentacion de respaldo y su archivo “La maxima
autoridad, debera implantar y aplicar politicas y procedimientos de archivo para la
conservacion y mantenimiento de archivos fisicos y magnéticos, con base en las
disposiciones técnicas y juridicas vigentes. Toda entidad publica dispondra de evidencia
documental suficiente, pertinente y legal de sus operaciones. Corresponde a la
administracion financiera de cada entidad establecer los procedimientos que aseguren la
existencia de un archivo adecuado para la conservacion y custodia de la documentacion
sustentatoria, que sera archivada en orden cronolégico y secuencial y se mantendra durante
el tiempo que fijen las disposiciones legales vigentes.”. Esta situacion se da por falta de
planificacion para la adquisicion de muebles archivadores, como también por la falta
iniciativa de la secretaria del GAD lo que provoca un dificil acceso a la documentacion

dela entidad, asi provocando desorden de la misma.

CONCLUSION:
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial La Canela, no cuenta con
espacios suficientes ni muebles adecuados para organizar los documentos de

caracter financiero y administrativos.

RECOMENDACION:

Secretaria-tesorera. - Se le recomienda solicitar al presidente del GAD la
ampliacion del archivo y la adquisicion de estanteria para archivar la
documentacién de manera que facilite la blsqueda y recuperacion de documentos

administrativos.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

EFICACIA DE LOS GASTOS

Eficacia de los gastos= (Gastos ejecutados/Gastos programados) x100
Eficacia de los gastos= ($ 230.164,03/$ 439.276,68) x100
Eficacia de los gastos= 52,40%

Representacion grafica
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CONCLUSION:

Luego de haber aplicado el indicador de eficacia de los gastos, se evidencio que los
gastos ejecutados fueron de $230.164,03 que representan el 52,40% con res- pecto a
los gastos presupuestados de $439.276,68 esto significa que el 47,60%, esel porcentaje
que no se utilizo para la realizacion de proyectos y obras de acuerdoal Estado de

Ejecucion Presupuestaria.

RECOMENDACION

Al presidente y los vocales ldentificar cuales fueron las causas que llevaron al
incumplimiento del POA e implementar las medidas correctivas para lograr la adecuada
gestion de los recursos asignados.
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SOLVENCIA FINANCIERA

Solvencia financiera= (Ingresos corrientes/Gastos corrientes)
Solvencia financiera = ($ 242.934,68/$ 61.228,92)
Solvencia financiera = $ 3,97

Representacion grafica
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CONCLUSION:
El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela para el afio 2020,
contd con una solvencia financiera eficiente, es decir que por cada dolar degasto

corriente el GAD La Canela dispone de $3,97 dolares de ingresos.

RECOMENDACION

Al presidente y los vocales. - Considerar los ingresos que se generan de forma
constante y por gestion estimar gastos, pagos de todas y cada una de las obligaciones
de la entidad, esto permitiratener claro conocimiento de cuanto dispone para cumplir

con lo planificado.
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INDICADOR DE EJECUCION DE OBRAS

CALCULO
Ejecucion de Obras = N° de proyectos ejecutados
= *100
N° de proyectos programados
Ejecucién de Obras = 6
*100
8
Ejecucion de Obras = 75%

REPRESENTACION GRAFICA

EJECUCION DE OBRAS

EJECUCION DE OBRAS

[>e)

PROYECTOS PROYECTOS
EJECUTADOS PROGRAMADOS

COMENTARIO

El indicador de eficiencia aplicado al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
La Canela muestra que el nivel directivo ejecuto un 75,00% de los programas y proyectos
establecidos en el POA, es decir de 8 proyectos planteados se ejecutaron 6, loscuales son:
Contratacion de Fiscalizacion mediante servicios profesionales para la construccion del puente
de la Quebrada La Jibara paso a las brisas de la Parroquia La Canela yContratacién bajo
relacion de dependencia al Técnico del Gobierno Parroquial Rural La Canela, puntualizando

gue esos proyectos quedaran para el préximo afio.

CONCLUSION:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela, ha ejecutado 6 obras de
los 8 proyectos planificados para el periodo 2020, en el cual el proyecto mantenimiento de
caminos de herradura de la parroguia La Canela y la construccion del puente vehicular sobre
la quebrada La Jibara paso a las brisas de la Parroquia La Canela no se concluy6 en ese afio.
RECOMENDACION:

Al Presidente y Responsables de las Comisiones. - Mejorar la gestion que vienen realizando
para el cumplimiento de los proyectos planificados y establecidos en el Plan Operativo Anual
(POA) en cada periodo, teniendo en cuenta las necesidades de la parroquia, para que a través

de estos proyectos lograr los objetivos planteados.

181



INDICADOR DE EFICACIA
CAPACITACION

Capacitacién= (N° de personal capacitado/Total de funcionarios) x 100
Capacitacion= (1/8) x 100

Capacitacién=12,50%

Representacion gréafica
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COMENTARIO:

Al haber aplicado el indicador de eficiencia se determiné que solo el 12,50% que equivale a un
servidor en este caso la Lcda. Betty Mallaguari Pozo Secretaria Tesorera yque el 87,50%, es
decir 7 funcionarios no actualizaron sus conocimientos debido a que no se planificd ni se
gestiond ante otras instituciones un plan de capacitaciones en temas administrativos y

técnicos.
RECOMENDACION:

Al Presidente, elaborar un plan anual de capacitacién que permita contribuir al
mejoramiento de los conocimientos y habilidades de cada uno de los funcionarios de la
entidad.
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CONVENIO MIES ATENCION ADULTOS MAYORES

Atencion Adultos Mayores= (N° de adultos mayores atendidos/N° de adultos mayores de la

parroquia) x 100
Atencion Adultos Mayores= (64/127) x 100

Atencion Adultos Mayores= 50,39 %

ATENCION ADULTOS MAYORES
LA CANELA

M Adultos mayores

atendidos
B Adultos mayores no

atendidos

COMENTARIO:

Por medio del convenio firmado con el MIES se brind6 atencién a 64 adultos mayores de la
parroquia, pardmetro que se establecié por la institucién y que el GAD parroquial accedié con la

finalidad de ofrecer este servicio, aplicando el indicador encontramos que del total de

adultos mayores solo el 50,39% reciben este beneficio.

RECOMENDACION:

A la comision de igualdad y genero Se le recomienda planificar proyectos y presentarlos
al MIES, prefectura de Zamora Chinchipe e instituciones competentes con la finalidad de

que se garantice y se priorice la atencion a los adultos mayores de la parroquia La Canela.
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ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Atencion a personas con Discapacidad= (N° de personas con discapacidad atendidos/N° de

personas con discapacidad de la parroquia) x 100
Atencion a personas con Discapacidad= (34/107) x 100

Atencion a personas con Discapacidad= 31,78 %

ATENCION A PERSONAS
CON DISCAPACIDAD

M Personas

& atendidas

COMENTARIO:

De acuerdo al convenio firmado con el MIES se logrd establecer la atencion a 34 personas
con capacidades diferentes de la parroquia La Canela, el GAD parroquial accedi6 con la
finalidad de brindar este servicio, aplicando el indicador encontramosque un total de
personas con discapacidades diferentes solo el 31,78% reciben este beneficio, existiendo

una diferencia de un 68,22% que no son atendidos.

RECOMENDACION:
A la comisién de igualdad y genero Deberd proponer al MIES y demas entidades
encargadas de atender a ese sector, conla finalidad de extender el nimero de usuarios para

que sean atendidas todas las personas con discapacidades de la parroquia.
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AUTONOMIA FINANCIERA

Autonomia financiera= (Ingreso propios/Ingresos totales) x 100

Autonomia financiera=(46,74/423269,58) x 100
Autonomia financiera= 0,01%
Representacion grafica

AUTONOMIA FINANCIERA GAD LA
CANELA

® Ingresos propios = Igresos totales

COMENTARIO:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela tiene una
autonomia financiera de 0,01%, lo que significa que los ingresos propios que tiene, no
son suficientes impidiendo cumplir con la planificacion establecida en el Plan Operativo
Anual para el afio 2020, ya que la ejecucién de lo establecido es esta herramienta de
planificacion es de $147,786.01 dolares es por ellos que el GAD La Canela hace uso de

la asignacion que le designa el estado.

RECOMENDACION:
Al Presidente del Gobierno y Vocales. - Se le recomienda obtener recursos
econdmicos a traves de la gestion con organismosno gubernamentales nacionales e

internacionales.
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AUTOSUFICIENCIA DEL GAD
Autosuficiencia= (Ingresos propios/ Gastos corrientes) x 100
Autosuficiencia= (46,74/61228,92) x 100
Autosuficiencia=0,08%

Representacion gréfica:

AUTOSUFICIENCIA DEL GAD LA CANELA

61228,92

M Ingresos de operacion M Gastos de operacién

COMENTARIO

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela tiene una
autosuficiencia de 0,08%, misma que es minima ya que los recursos propios generados
por la entidad no son elevados, inclusive los ingresos del alquiler del tractor son Unicos
y no suficientes para poder cubrir los gastos corrientes de la entidad.

RECOMENDACION

Presidente y vocales. - Se recomienda buscar los mecanismos necesarios que
permitan conseguir recursos propios a través de la autogestion de la institucion, y

puedan ser usados para cualquier emergencia.
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DEPENDENCIA FINANCIERA

Dependencia= (Aportes al GAD La Canela/Ingresos totales) x 100
Dependencia= (52546,45/439276,68) x 100
Dependencia=11,96%

Representacion gréafica
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COMENTARIO:

Los ingresos por concepto de aportes al Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural La Canela por parte del estado representan el 11,96% es decir
$52.546,45 del total de ingresos que percibe la entidad, constituyen el mayorporcentaje
de ingresos asignados a la institucion y un 88,04% son valores por concepto de otros
ingresos resultantes de actividades de gestion que ha realizado el Presidente del GAD,
lo que significa que depende de las asignaciones entregadas porel estado para poder

cumplir con cada planificacion anual.

RECOMENDACION:
Al presidente y vocales. - Se recomienda promover la colaboracion de entes no
gubernamentales, locales, nacionales e internacionales que porten con ingresos para la

entidad, y también debenhacer un buen uso de los recursos que el estado le entrega.
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ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento= (Total Pasivo/Total Activo) x 100
Endeudamiento= (4259,75/488794,87) x 100
Endeudamiento= 0,87%

Representacion gréafica
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COMENTARIO:

Luego de haber aplicado el indicador de endeudamiento, podemos notar que el
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La Canela, el activo que
dispone es de $488.794,87 y posee un pasivo corriente de 0,87% (4.259,75) que
representa a cuentas por pagar a proveedores, siendo beneficioso para la entidad porque

le permite operar sin necesidad de financiamiento.

RECOMENDACION:
Al Presidente y vocales. - Coordinar y plantear programas y proyectos de inversién
que vayan direccionados a mejorar la produccion y comercializacion de productos

cultivados en la parroquia
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

NO

RECOMENDACIONES

2022

MARZO

ABRIL

MAYO

2

3

1 2 3 4

RESPONSABLES

Coordinar junto con sus directivos la elaboracion de un
cadigo de ética que sirva para poder fortalecer los valores
éticos y fundamentales del personal que labora en la entidad,
asi como también deben constar las sanciones a los que
se sujetaran si lo establecido en el cddigo de ética no se
cumple.

Al Presidente del GAD

Hacer uso del derecho en lo que respecta a fortalecimientos
institucionales que se encuentra establecido en el
COOTAD, en el cual menciona que serd el Consejo
Nacional de Competencias quien tendra la responsabilidad
de disefiar e impulsar el proceso de desarrollo de las
capacitaciones institucionales de los GAD para el ejercicio
de sus competencias y prestacioén de servicios de manera
eficaz y eficiente..

Al Presidente del GAD

Coordinar e implantar mecanismos de control para vigilar
el ingreso, la puntualidad para constatar su permanencia en
los puestos de trabajo a los empleados y funcionarios de la
entidad.

Al Presidente del GAD

REALIZADO POR: K.M.Z.B

REVISADO POR:

FAGT

FECHA: 07-02-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

NO

RECOMENDACIONES

2022

ABRIL

MAYO

2

3

1 2 3 4

RESPONSABLES

Se le recomienda establecer procesos de evaluacién de
desempefio y elaborar planes de formacion para mejorar e
incentivar el rendimiento de sus colaboradores y
autoridades de la entidad.

Al Sr. Presidente

Verificar y cumplir de acuerdo a lo planificado en su
gobierno, ya que luego de haber revisado y analizado las
cédulas presupuestarias se pudo identificar que no se utilizd
todo lo presupuestado en la construccién de algunos
proyectos dando a evidenciar que no lleva una buena
gestién, incumpliendo su labor como presidente del GAD,
por ello el presidente debe gestionar ante el Municipio y la
Prefectura de Zamora Chinchipe para que se ejecuten en su
totalidad los proyectos y asignar a una persona para que
verifigue que se ha cumplido de acuerdo a lo
presupuestado, logrando disminuir las brechas de
desarrollo parroquial y barrios que integren la parroquia.

Al Sr. Presidente

Debe mejorar y distribuir la planificacion y ejecucién de
programas y proyectos de relevancia econdmica planteados
en el PDyOT para los cuatro afios fiscales que componen el
periodo del gobierno.

Al Sr. Presidente

Deberan acatar lo establecido en el procedimiento de las
normas de control interno y documentar de manera mensual
las actividades que desarrollan en cada comisién, ya que
esto permitird tener conocimiento de los proyectos,
programas y gestiones realizadas por cada uno de ellos.

A los vocales del GAD

REALIZADO POR: K.M.ZB

REVISADO POR:

FAGT

FECHA: 07-02-2022

191




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

2022
RESPONSABLES
N RECOMENDACIONES MARZO ABRIL MAYO
1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4

Coordinar con la tesorera la aplicacion de indicadores de

gestion al Plan Operativo Anual que permitan conocer la Al Presidente del GAD y al
8 correcta administracion, el porcentaje ejecutado de los | x X X encargado de la comisiénde

proyectos y programas y la adecuada asignacion de los presupuesto

recursos.

Elaborar la planificacion estratégica que facilite la Al encargado de la

identificacion de objetivos, metas y las estrategias que se comisién de planificacion y
9 . . . X X .

usarg para alcanzarlos, asi como también establecer al presidente del GAD

contingencias.

Plantear y elaborar programas de capacitacién y proponer

al presidente ampliar la firma de convenios con el MIES,

Patrono de Amparo Social del Municipio y Universidades

de la ciudad de Loja, que tengan carreras de especialidad Al encargado de Ia
10 L . X X comision de igualdad vy

en atencion a los sectores wvulnerables y demas .

o . .. - género del GAD

instituciones que brinden este servicio con la finalidad de

mejorar la atencion necesaria para las personas con

discapacidad y adulto mayores.

REALIZADO POR: K.M.Z.B REVISADO POR: F.AG.T FECHA: 07-02-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

NO

RECOMENDACIONES

2022

MARZO

ABRIL

MAYO

2

3

RESPONSABLES

11

Se le recomienda solicitar al presidente del GAD la
ampliacion del archivo y la adquisicidn de estanteria para
archivar la documentacién de manera que facilite la
busqueda y recuperacion de documentos administrativos.

A la Secretaria-Tesorera

12

Identificar cudles fueron las causas que motivaron las
deviaciones en la ejecucidn presupuestaria e implementar
las medidas correctivas para lograr la adecuada gestion de
los recursos asignados.

Al Presidente

13

Considerar los ingresos que se generan de forma constante
y por gestion estimar gastos, pagos de todas y cada una de
las obligaciones de la entidad, esto permitira tener claro
conocimiento de cuanto capital dispone para cumplir lo
planificado.

Al presidente

14

Coordinar y planificar proyectos y programas,
estableciendo limites de tiempo para ser ejecutados y
ademéas que sean cotizados con valores reales para asi
hacer uso suficiente y poder incrementar mas obras en
beneficio de la ciudadania.

A los Vocales del GAD
La Canela

REALIZADO POR: K.M.ZB

REVISADO POR:

F.AGT

FECHA: 07-02-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

2022
MAYO RESPONSABLES
N° RECOMENDACIONES MARZO ABRIL
1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4
Establecer dentro del Plan Operativo Anual programas de
capacitaciones tanto en planeacién como en presupuesto,
15 | con el fin de que las herramientas que son necesarias para X X X Al Presidente
cumplir con los objetivos de la entidad sean elaboradas de
manera eficiente y técnica.
Se le recomienda plantear proyectos al MIES, prefectura de
Zamora Chinchipe y demas instituciones con la finalidad A la comision de igualdad y
16 de que se garantice, amplie y mejore la atencién X género
a los adultos mayores de la parroquia La Canela.
Debera proponer al MIES y demas entidades encargadas
de atender a ese sector, con la finalidad de extender el A la comision de igualdad y
17 nimero de usuarios para que sean atendidas todas las X X X género
personas con discapacidades de la parroquia.
Se le recomienda obtener recursos econdmicos a través de
18 la gestion con organismos no gubernamentales nacionales « « « « Al Presidente del GAD

e internacionales y asi poder garantizar los servicios a la
poblacion.

REALIZADO POR: K.M.ZB

REVISADO POR: F.AG.T

FECHA: 07-02-2022
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

NO

RECOMENDACIONES

2022

MARZO

ABRIL

MAYO RESPONSABLES

2 3

19

Se recomienda buscar los mecanismos necesarios que
permitan conseguir recursos propios a través de la
autogestion de la institucién, y puedan ser usados para
cualquier emergencia

A los vocales

20

Se recomienda promover la colaboracion de entes no
gubernamentales, locales, nacionales e internacionales que
porten con ingresos para la entidad, y también deben hacer
un buen uso de los recursos que el estado le entrega.

A los vocales

21

Coordinar y plantear programas y proyectos de inversién
que vayan direccionados a mejorar la produccion y
comercializacion de productos cultivados en la parroquia.

X X X A los vocales del GAD

REALIZADO POR: K.M.Z.B

REVISADO POR:

FAGT

FECHA: 07-02-2022
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CONVOCATORIA

Luego de haber aplicado la auditoria de gestion al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural La Canela, periodo 2020, tengo el placentero
honorde convocar a los directivos y demas funcionarios de la institucion a la
exposicion delos resultados obtenidos; el mismo que se llevara a cabo en el salén

del GAD Parroquial, el dia viernes 17 de febrero del afio en curos a las 8h30 a.m.

Se agradece la atencidn a la presente y la asistencia a la misma.

Loja, 15 de febrero del 2022

Atentamente,

KERLY MANUE A URTA BUSTAMANTE
Nombre de reconocimiento (DN):
MANUELA ;Tjgirmm:rmuzunm

serialNumber=130122185426,

f§ FRANZ ARTURO ZURITA o

INFORMACION, 0=SECURITY DATA S.A.

FiA2iiiiE CARCIA TORRES BUSTAMANTE icier o™
Dr. Franz Arturo Garcia Torres. Mgs. Sc. Kerly Manuela Zurita Bustamante
SUPERVISOR JEFE DE EQUIPO
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ACTA DE COMUNICACION DE RESULTADOS DE LA AUDITORIA DE
GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL RURAL LA CANELA, CANTON PALANDA-PROVINCIA
LOJA, ANO 2020

En la Parroquia La Canela a los 12 dias del mes de febrero del 2022, a partir de las
10h00 en el Salén del GAD Parroquial, se retnen los suscritos: Dr. Franz Arturo Torres
Garcia en calidad de Supervisor, Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante en calidad de
Jefe de Equipo, Sr. Ordofiez Tamayo Manuel Higinio presidente del Gobierno
Auténomo Parroquial, con la finalidad de dejar constancia de la exposicion de los
resultados obtenidos de la auditoria de gestion realizada al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural La Canela del periodo 2020, con la cual se convoca
a los directivos, funcionarios, ex funcionarios y personal relacionado, se da
cumplimiento a la exposicion de los resultados y en presencia de quienes suscriben, se
dio lectura al borrador del informe, el mismo que esta conformado por comentarios,
conclusiones y recomendaciones obtenidas del trabajo investigativo.

Para constancia de lo actuado, firman la presente acta en dos ejemplares del mismo
contenido

Atentamente, KERLY
. MANUELA s
7S FRANZ ARTURO ZURITA seevDoEETOcn:
GARCIA TORRES BUSTAMANTE  255,0,,050 11676 o500
anz Arturo Garcia Torres. Mgs. Sc. Kerly Manuela Zurita Bustamante
SUPERVISOR JEFE DE EQUIPO

Sr. Manuel Higinio Ordofiez Tamayo
PRESIDENTE GAD PARROQUIAL LA CANELA
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7.- DISCUSION

Luego de la aplicacion de la Auditoria de Gestion al GAD Parroquial Rural La Canela,se
obtiene como resultados que no cumple con algunas normas de control interno y por lo tanto
no se elaboran herramientas o procedimientos significativos para el desarrollo de las
actividades de la entidad como por ejemplo: no existe un cddigo de ética, documento muy
Gtilpara la orientacion en valores y principios; inexistencia de programas de capacitacion,
como tampoco se evallUa el desempefio del personal que labora en el GAD lo que provoca
un conocimiento limitado de las actividades que debe realizar, carece de un sistema de
control permanente asistencia y puntualidad; no posee una planificacion estratégica,
herramienta necesaria para identificar objetivos, metas y estrategias que se emplearan para
alcanzarlos; los responsables de las comisiones no presentan informes mensuales al
presidente de las actividades que realizan; falta de aplicacién de indicadores de gestion; y
carencia de un espacio fisico adecuado para archivar la documentacion de caracter

administrativo y financiero.

De igual manera con la aplicacion de indicadores de gestion, permitié conocer el nivelde
eficiencia, eficacia y economia con que se utilizaron los recursos, la capacidad de solvencia
y la ejecucidn de los presupuestos; mismos que en el GAD Parroquial no fueron ejecutados
enun 100%, ya que hubo 2 proyectos en los que la entidad comprometi6 una contraparte y
que las instituciones cooperantes no los ejecutaron por ende el GAD no hizo transferencia
de esosrecursos. Asi mismo se aplico otros procedimientos de auditoria como el analisis
del Plan Anual de Contratacion, Plan Operativo Anual, el Estado de Ejecucion
Presupuestaria y de las Cédulas de ingresos y gastos, con esto se logrd evidenciar que en el
2020 se recibio6 un presupuesto codificado de ingresos y gastos de $439,276,68, de los cuales
realiz6 una ejecucionde gasto de $230.164,03 lo que constituye el 52,40%, mientras que la
ejecucion de ingresos fuede $423.269,58, el 96% con respecto al presupuesto codificado, y
recaudd $406.976,55, el 96%con relacion al devengado de ingresos; EI GAD Parroquial
pese haber devengado y recaudado el 96% del presupuesto codificado apenas logro ejecutar
un 52.40% contraviniendo las Normas de Control Interno queregulan la planificacion
presupuestaria. Realizada las comparaciones de las desviaciones analizadas se constato que
la entidad no cumple con lo planificado ya que la administracion dela institucion esta siendo
Ilevada de manera ineficiente, lo que no ha permitido cumplir con losobjetivos planteados.
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Culminada la auditoria de gestién, se elaboré un informe final con sus
respectivas conclusiones y recomendaciones, con el cual se pretende direccionar
a las autoridades del GADa tomar la decision de mejorar las deficiencias
encontradas para conducir a la entidad por el camino correcto que dirige hacia un

desarrollo sustentable en beneficio de los habitantes de LaCanela.

8. CONCLUSIONES

Luego de haber realizado el trabajo de investigacion se ha llegado a las siguientes

conclusiones:

>

El sistema de evaluacion de control interno detectdé evidencias del
incumplimiento de las Normas de Control Interno que promueven la integridad,
los valores y principios éticos; al control de asistencia, puntualidad, capacitacion
y valoracién del desempefio de los servidores/as de la entidad; a la aplicacion de

indicadores de gestion y al planteamiento de la planificacidn estratégica.

Luego de haber analizado y comparado las cédulas presupuestarias de ingresos y
gastos,se logro6 comprobar que los niveles de ejecucion de la entidad no se
cumplen conformea lo presupuestado y establecido en la ley, y que la maxima
autoridad de la entidad no lleva un Optimo manejo de los recursos de la
institucidn, por tanto este ineficiente desempefio por parte del presidente y de sus
funcionarios conllevan a que la institucionpueda acarrear futuras sanciones por
el inadecuado manejo de la gestidn presupuestaria, ya que esta no cumpli6é con

las metas, proyectos y obras establecidas en su mandato.

Se redactd el informe final de Auditoria de Gestidbn comprendido por
comentarios, conclusiones y recomendaciones que permitira al Sr. Presidente y
sus funcionarios, tomar las medidas correctivas necesarias para el mejoramiento
de la gestion de las actividades institucionales, y el cumplimiento de objetivos y

metas planteadas por la institucion.
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7. RECOMENDACIONES

> Al Personal del nivel directivo, de coordinacion y apoyo técnico revisar
permanentemente y acogerse a lo establecido en las Normas de Control Interno
que rigen a la entidad para evitar deficiencias en el sistema, que ponen en riesgo
el cumplimiento eficiente y eficaz de las actividades en beneficio de los
moradores de la Parroquia La Canela, con ello se lograra cumplir con el
ordenamiento juridico, técnico y administrativo de las operaciones en la entidad
y garantizar la realizacién de los proyectos y obras, asi como la adopcion de
medidas oportunas para corregir las deficiencias de control.

» Es necesario que el GAD de La Canela realice evaluaciones presupuestarias
periddicas y permanentes que permitan la gestion Optima de los recursos
asignados a la institucion, con el objetivo de poder dar estricto cumplimiento a
los proyectos, metas y objetivos propuestos en la planificacion institucional y
con ello contribuir al desarrollo de la parroquia y sus habitantes.

» Al presidente y funcionarios del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural La Canela, tomar en consideracion las recomendaciones
establecidas en el informe de auditoria, el mismo que estd encaminado a la
solucion de los problemas que posee la entidad y de esta manera se pueda
fortalecer el control interno, el alcance de los objetivos y metas planteados

asegurando la calidad de los servicios prestados por la institucion.
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11. ANEXOS

Anexo 1. RUC de la entidad

Certificado

Registro Uinico de Confribuyentes

Razdn Social Numere RUC
GOBIERNO AUTOMOMO DESCENTRALIZADO 1960145190001
PARROQUIAL RURAL DE LA CAMELA

Representante legal
« DADORNEZ TAMAYD MANUEL HIGINIO

Estado Régimen

ACTIVO REGIMEN GEMERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacién Inicio de actividades
280272012 15/09/2021 10/0272012

Fecha de constitucién Reinicio de actividades Cese de actividades

041 22008 Mo registra MNo registra

Jurisdiccién Obligadeo a llevar contabilidad
ZOMA T/ ZAMORA CHIMNCHIPE !/ PALANDA Sl

Tipo Agente de retencidén Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO

Domicilio tributaric

Ubicacion geografica

Provincia: ZAMORA CHIMCHIPE Cantén: PALAMDA Parroquia: LA CAMELA
Direccidn

Barrio: CENTRAL Namero: S Referencia: DIAGONAL A LA CANCHA CENTRAL

Medios de contacto
Teléfono domicilio: 073040756

Actividades econdmicas
« 0384110701 - OTRAS ACTNIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GEMERAL.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
1 0

Obligaciones tributarias

- ANEXD TRAMSACCIOMAL SIMPLIFICADD

= 2011 DECLARACION DE IVA

= ANEXD RELACION DEFPENMDEMCILA

= 1031 - DECLARACIOM DE RETEMCIOMNES EN LA FUENTE

ﬂ Las obligaciongs tributarias reflsladas &n este documeantio estan sujetas a camblas. Revise
poricdicamente sus obllgaciones tributarias an waw. Srl.ge

whwaLsri.gob.ec
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Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 1960145190001
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

DE LA CANELA

Numeros del RUC anteriores

No registra
Coago de yenficacion CATRCR2021002372002
Fecha y hora de ermision: 04 de noviembre de 2021 13:91
Direcoon IP 10.1.2.142

Valicer o=l cerificado: El presemte cemificado es vaiicdo de condormmidad a lo estableddo en la
Resolucion No. NAC-DGERCGC153-00000217. putiicada en &l Tercer Supiemento def Rogistro Oficlad
462 el 15 de marzo de 2015, por 10 gQue No reguicre selo nl fma por parte de la Aaministracon
Triwtaria mismo gque 0 pusde verficar en la pagina ransaccional SAI en linea y'o en la apicacon
SAI Mowil

22

www.sri.gob.ec
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Anexo 2. Plan operativo anual del afio 2020 de la institucion
PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQIAL RURAL LA CANELA

BEMEFICIARI
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Anexo 3. Plan Anual de Contratacion Publica del afio 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA

PLAN ANUAL DE CONTRATACION PUBLICA

Ertidac

GOBIERND AUTONCMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE LA CANELA

Anp de Acquisicion

2020

Vaior Asignado

4 100,517.5700

Nro. Partida Pres.

CcPC T Compra

3427002 Ot
L L OB
a .
342
B
11 E
11 E
B3221011
-

MHO12 2
199930011 B
3 B

a0 -

T. Régimen

=
"
L
L
E

Fondo BID

Tipe de Presupusstio

Froyectn ce [rversen
F e Irv
F e Ir
F e In
Pr L
Fr b
Fr I
e Iy
e Ly
crient
F e Iy n
ent
nt
nt

Descripcion

OQUIAL

RE LA CANCHA DE USO MULTIPLE ¥ ADECUACION DE

CONSTRUCCION DE LA CANCHA DE USO MULTIFLE

CONSTRUCCION DE LA CASA COMUNAL DE LA PARROCULA

MANTENIMIENTO DE CAMINOS DE HERRADURA

ADQUISICION DE MATERIALES DE FUNG

CONPARA DE ABONOS ORGANICOS PARA PROYECTOS DE PRODUCCION

COMPRA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

AT

- IZACION DEL FLAN DE DESARRO!
FARROQUILA LA CANELA

ESTUDIOS

FAGO DE SEGUROS DE FIDELIDAD AL PERSONAL ADMINISTRATIVO ¥ CONTR

COMPRA DE MATERIAL DE ASEOQ PARA LA
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Anexo 4. Estado de Ejecucion Presupuestaria

G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 01/01/2020 Hasta: 30/12/2020 Péagina 1 de 2
CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacion

I | Impuestos 0.00 0.00 0.00
1.3 Tasas y Contribuciones 0.09 0.00 0.00
1.4 Ventas de Bienes y Servicios 0.09 0.00 0.00
1.7 Rentas de Inversiones y Multas 0.00 0.00 0.00
1.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 68,049.19 52,546.45 15,502.74
1.9 Otros Ingresos 47.00 46.74 0.2¢
51 Gastos en Personal 54,652.19 54,256.39 395.80
53 Bienes y Servicios de Consumo 10,395.00 3,503.76 6,891.24
5.6 Gastos Financieros 0.00 0.00 0.00
5.7 Otros Gastos Corrientes 460.00 191.39 268.61
58 Transferencias y Donaciones Corrientes 3,470.00 3,277.39 192.61
t SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -881.00 -8,635.74 7,754.74
24 Venta de Activos de Larga Duracién 0.00 0.00 0.00
27 R ion de | i 0.00 0.00 0.00
2.8 Transferencias y Donaciones de Capital 237,185.34 236,681.26 504.08
6.1 Gastos en Personal para Produccién 0.00 0.00 0.00
6.3 Bienes y Servicios para Produccién 0.00 0.00 0.00
6.7 Otros Gastos de Produccion 0.00 0.00 0.00
71 Gastos en Personal para Inversion 12,780.53 11,171.84 1,608.69
7.3 Bienes y Servicios para Inversién 50,428.81 37,337.80 13,091.01
7.5 Obras Publicas 304,590.15 120,425.46 184,164.69
7 44 Otros Gastos de Inversion 0.00 0.00 0.00
7.8 Transferencias y Donaciones de Inversion 0.00 0.00 0.00
8.4 Activos de Larga Duracién 2,500.00 0.00 2,500.00
8 Inversiones Financieras 0.09 0.00 0.00
8.8 Transferencias y Donaciones de Capital 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -133,114.1§ 67,746.16 -200,860.31
3.6 Financiamiento Publico 0.00 0.00 0.00
3.7 Saldos Disponibles 119,783.89 119,783.89 0.09
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 14,211.2¢ 14,211.24 0.02
9.6 Amortizacién Deuda Publica 0.00 0.00 0.00
9.7 Pasivo Circulante 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 133,995.14 133,995.13 0.02
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 193,105.55 -193,105.55

TOTAL INGRESOS 439,276.68 423,269.58 16,007.10

TOTAL GASTOS 439,276.68 230,164.03 209,112.65

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 193,105.55 -193,105.55

MAxﬂqAKLﬁomDAD DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A)
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Anexo 5. Informe de Rendicion de Cuentas de la entidad

GAD PARRDOUIAL

Yoo Corroeeles
— -

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CAMELA
LA CANELA - PALANDA ~ ZAMORA CH. ~ ECUADOR
RUC: 1960145180001 - Registro Oficial 481 - 4 de diciembre del 2008

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA
CANELA

PERIODO 2020

T repain s 3 it fometer s trainge
Direceider Av. Chinchipe y 23 do Abril \’n[. I0M0758- CELULAR Presidencia 2980063997~ Sacretaria

0881693123, Email: mayrisjansthgusisnfiomaileom gadsangiaSnoimailcom. Facebook: Gobiemo
Parroquial la Cansia - PAgine wab waww Scaneds cob sc.
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. SAD FARRDOIN R
Y or Cerreeter

Wh— i -

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA
LA CANELA ~ PALANDA ~ ZAMORA CH. ~- ECUADOR
RUC: 1260145190001 - Regmtro Oficia 481 - 4 de diclembre del 2008

DATOS GENERALES

NOMBRE DEL GAD: GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADD PARROQUIIAL
RURAL LA CANELA

PERIODO EL CUAL RINDE CUENTAS: Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
PROVINCIA: Zamora Chinchipe

CANTON: Palanda

PARROQUIA: La Canels

DIRECCION: Av. Chinchipe y 23 de abril

TELEFONO: 073040756

CORREO INSTITUCIONAL: gadcanela@hotrmalil. com

REPRESENTANTE LEGAL: Sr. Manuel Higinlo Ordofiez Tamayo

CARGO: Presidente del Gobierno Autdnomoe Descentralizado Parroquial Rural La
Canela

CORREO ELECTRONICO: manucihiginloordoneztamayo@gmail com

Bireccién: Av. Chinchipe y 23 de Akeil Tel. 3040755 CELULAR Mmb 0900063857 Saearetaria
0881695123, Email: mayrisianethgualanfigmat com -gadeanlaBnoImal com- Facebook: Gobimmo
Parroquial la Canela - Pagra web waw [acanida, ool ec.
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. GAD PARROOWIAL
Yee Crroeondes

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA
LA CANELA — PALANDA — ZAMCRA CH, - ECUADOR
RUC: 1960145190001 - Registro Oficial 431 - 4 de diciembre del 2008

1. INTRODUCCION

La Canela es la Parroguia mas joven del Cantdn Palanda, se fundd el 04 de diclembre de
2008, mediante acuerdo ministerial N° 229, publicado en el Registro Oficial 481,

Esta Parroquia tiene una extension de 242,34 kmZ, extension que representa « 11.85,
para el cantdn y el 2.29% para la provincia de Zamora Chinchipe.

Segin el art. 238 de Iz Constitucion seaala que la organizacion territorial del Estado
ecuatoriane establece gobiermos auténomaos descentralizados (GAD), Jas cuales gozan
de autonomia politica, administrativa y financera, y se rigen por los principios de
solidaridad, subsidiariedad, equidad interverritorial, integracién y participacidn
ciudadana.

El Codign Orginico de Organizacan Territorial Autonamia y Descentralizaciom, ratifica
lo antes citado en su art. 63 v especifica en ¢l art. 64 literal d) como una de las funciones
de los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales rurales “Elabaras el plan
parraquial rural de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las politicas pidblicas;
ejecutar las acciones de ambito parrequial que se deriven de sus competencias, de
manera coordinada con la planificacién cantonal y provincial; y, realizar en forma
permanente el seguimieato y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de ks metas
establecidas; identificando que, “se concibe a |a Rendicidn de Cuentas como umne proceso
sistematicn, deliberado, interactivo y uaniversal, que involucra a autondades,
funcionarias y funcionarios o sus representantes, segin sea el caso, que estén obligadas
u obligados a informar y someterse a evaluacidn de la ciudadania por las acciones u
omisiones en el ejercicio de su gestidn y en la administracion de recursos pablicos.”

El Gabierno Parraquial La Cancla, realiza la presentacion ded Informe de Rendicion de
Cuentas del afio 2020, basindose en ¢l Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDOT) v Plan Operativo Anual [POA) con 1a finalidad de hacer conocer a la ciudadania
los diferentes proyectos y programas que se ha realizado en el afio en mencién.

Cabe indicar que la Presente Rendicidn de cuentas se ha desarrollado coma un proceso
interactivo permitiendo que la ciudadania emita sus inquietudes acerca de las acciones
ejecutadas por el Gobiermo Parroquial La Canela, siendo el Consejo de Planificacion
Local quienes emiten las pregunias las cuales son fundamentales en este informe.

w;.—,p--ﬁ-.a*

Direccidn: Av.My”ﬁM Tel. 3040756- CELULAR Preasidencia 0340063997 Secrutana

CROTERSIZI, Emaik mayrisiansthgualandsgmall com -gadcanelafihotmallcom. Facobook: Gobiorno
Famoguial b Cancla - Pagina web www Scanslagob. ec.
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-~ BAD PARROQINAL
Ser Cerreante :
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Finalmente, los Equipos Mixtos de trabajo conformados por miembros de Ia
Ciudadania y miembros del Gad Parroquial, han realzado una evaluacion exhaustiva a
la gestion del afio 2020, 1a cual se refleja en el informe que a continuacion se detalk.

2. OBJETIVO DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

< Realizar el Procese de Rendicion de Cuentas por parte del Gobierno Parroquial
Rural La Canela correspondiente al afio 2020, a la cludadania sobre los proyectos
ejecutados de acuerdo a la Ley Orgédnica de participacion ciudadana y resolucidn del
Concejo de Participaciéon Ciudadana y Control Sacial.

3. DESARROLLO DE CONTENIDOS

3.1 INFORMACION FINANCIERA

El Presupuesto del Goblerno Parroquial Rural La Canela para el afo 2020 estuvo
conformado por los siguientes rubros:

3.1.1 PRESUPUESTO EJECUTADO POR TIPO DE INGRESOS

nw de Finanzas $69.714.96
Ley Amazonica $73.028.72
Aporte de la Empresa Piablica $ 5.000,00
Agropzachin
Gobierno Provincial de Zamora $§ 5.000,00
Chinchipe) Limpieza de Caminos de
Herradura)
Embajada de ;apon 5 $90.191,00
TOTAL ; $242.934,68
Frrroguia fesan 3 fsciente. fasmte do trabefe

Direccion: Av. cmmhinyzaam Tel. 3040756~ CELULAR Presidencia 0900063997~ Secretaria

0981695123, Email: mayrisianethgualanitomad com -gadcansla@nomalcom. Facebook: Gobiemo
Pamroquial la Canela - Paging web wew. lacensia.gob sc.
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3.1.2 PRESUPUESTO EJECUTADO POR TIPO DE GASTO

TIPO DE GASTO EJECUCION % DE EJECUCION
Gasto Corriente $61.22892 27.33%
Gasto de Inversién $162.780,55 72.67%
TOTAL $224.00947 100°%

TIPO DE GASTO

fW’Mﬁ*ﬁw

Dirsccitn: Av. Chinchipe y 23 de Abeil Tel, 3040758 CELULAR Precidencia 08B0063957- Secretsria
0581895123, Emwil: mayrisianethgusianidmal com -Qadcanuie@iximed com. Pacebook: Geoblemo
Parroquial 1a Cancla - Pédgina wed www scanss gon ec,
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3.1.3 RELACION PRESUPUESTO ASIGNADO /EJECUTADO

Presupuestado  Elecutado For

pcutar
$242.934,68 $224.00947 51&925 21
92.21% ST

3.1.4. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION POR SISTEMA

SISTEMA PLANIFICADO EJECUTADO Y _DE
EJECUCION
1  Econémico 3$5.3264,20 $5.364.20 3.30%
Asentamsentos
2 humanos, movilidad, $127.42501 $§127.425.01 TE28%
energia y
telecomunicacion
3 Politico Institucional £29991 34 $29.991,34 18.42 %
TOTAL $162.780,55 $162.780,55 100%

32. INFORME DE EJECUCION DE PROYECTOS POR SISTEMAS DEL PLAN DE
DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Se informard cada uno de los proyectns ejocutados en el afio 2020 pertenecientes a cada
sistema que consta en el Plan de Desairrollo y Ordenamiento Territorial vigente, adernds
se hard constar las preguntas que realizé la cludadania las cuales estan plasmadas en la
Matriz de Levantamiento Cludadana.

3.2.1 SISTEMA ECONOMICO PRODUCTIVO
En el sistema Econdmico el Gad Parraquial Rural La Canela ejecutd 2 proyectos:

Fumentar ol Desarrodlo Agro
pecuario v productivo de ks
1 Parroguia La Canola de Canton £5.076,20 $5.075620 100%
Falanda de la Provinca de
Zameca Chinchipe
Entregs de aevines v
balancesado mediante convenio
2 oo o Empresa Peblica $288.00 288 00 100%

’-w—,mﬁ-.*.d‘»

Direzcidn: Av. Chinchipe y 23 deo Abril Tel, 3040755~ CELULAR Presidencia 2980063997- Secretaria

0961683123, Emall: mayrisiansthzualan@amai com gedesnwlsfBibotmad com. Facebook: Goblemo
Parroguial le Carsla - PAgiewm wedh waw scaneds gob ac.
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Agropeachin para of fomento
agropecuario y produactive de
Zaenars Chinckipe

TOTAL

$5.364.20

$5364,20

En este sistema, en la matriz de levantamientn dcudadana, la ciudadania hizo la

gsiguiente consulta:

PREGUNTA

iPor qué no se ha realizado ningun
convenio con ¢l MAG o con la Empresa
Pablica Agropzachin para lograr
obtener recursos enfocados al
mcjoramiento de la genética del
Ganado en la Parroquia?

Como Gobierno Parrogquial hemos
firmado convenios con la Empresa
Agropzachin con k  finalidad de
fomentar el desarrolio agro pecuario y
productivo de la parroquia La Canela
igual se tiene prevista firmar convenlos

con la Empresa Pdblica Agropzachin
para ejecutar este proyecto

322 SISTEMA DE ASENTAMIENTOS
TELECOMUNICACION

HUMANOS, MOVILIDAD ENERGIA Y

En el sistemna de Asentamientos Humanos, Movilidad Energia y Telecomunicacion o
GAD Parroquial de la Canela ejecutd 3 proyectas:

EINCUTADH

Construccién de fa Canchka da
Uso MGitiple de a Unidad

1 Sducaciva Hernando de
Sonawente de I Cabecern
Parcoquinl de ls Canela

2 Maptonimicnto de bos Cassious
de Herradura de la Parmquia La
Carxla

3 Camstrucrcion del Puente
VehicuZar sobere la gucbrada la
[Soaca on iz via ka Cancla Las
Brisas
TOTAL

$21.296,00 $23.296,00 100%

$ 699955 $699955 100%;

$97.129486 $97.129.46 1009

$127.425.n $127.42501

— Frmgaia ey fracmio Lo waligfe

Direccidn: Av. Chinchipe y 23 de Abrll Ted 3043756- CELULAR Presidencia 0BS0063537. Secretaria

0381685123, Emal- mayrisiancthgualan@amail.com -gadransainotmall.com. Facebook: Gobeerno
Parroquist & Canels - Pagina web wwy lacanela.gob. ec.
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En este sistema, en la matriz de levantamiento ciudadana, la ciudadania hizo las
siguientes consultas:

Por qué no se ha realizado las
gestiones  pertinentes con  los
Orgapismos Competentes para
obtener recursos v con ello mejorar la
infraestructura del Puesto de Salud de
Ia Parroquia La Canela?

JPor qué no se ha incorporado ni se ha

mejorado los servicios de
telecomunicaciones es decir la sefal
de TV ni telefonia mavil?

(Por qué no se han aperturado la via
que conducen al Panguri?

(Por qué no se ha creado el grupo de
danza que represente a la Parroquia
La Canela? 4

Como Gad Parroguial podemos firmar un
convenio con el Ministerio de Salud
Pablica para poder invertir recursos en
ia Infraestructura del Puesto de Salud de
Ia Parmoquia La Cancla

Este proyecto sc lo tieme previsto
ejecutar con el presupuesto econdmico
del afho 2023 cuyo [Mnalidad es
implementar el servicio de telefonia
mivil en ka Parroquia La Cancla
mediante autogestién con Entidades de
Telefonia Movil

Este pruyecto no se ha ejecutado adn,
pero estd considerado en el presupuesto
correspondiente al afio 2021, ahl se
cristalizard esta obra gue beneficiard a
tada la Parroquia

Este proyecto se gestionard a través de
un convenio con el Consejo Provincal
cuyo fin es conformar un grupo de danza
que represente a la parmoquta en las
festividades u otros eventos destacando
el talento cultural de sus integrantes

Frrepaia jorn 3 flermkrwin fomatin die Srobage
Dirpccider: Av. Chinctipe y 23 de Abrid  Tel. I040756- CELULAR Presidencia 0580053997~ Swcretaria

0961653123, Umall: mayrsjanethousian@Ramall com Gadcinsia@botmail com. Facebook: Gobinmo
Parroguial la Canela - Phgine wab sww Licansis oob o
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3.2.3 SISTEMA POLITICO INSTITUCIONAL
En el sistema Politico Institucional el GAD Parroquial de la Canela ejecuté 2 provectos:

PROYRTO

Coosultoria para ol Plan de
Desarrollo y Ordenamiesto $14.996.80 £14.996 80 1009%
1  Territorial dela Parroguss La

Canels

Contratacion de “iscalizacsdn

mediante servicios

profesionniva pars In $188518 sipms.an 1D0%%
2 Coostreccidn &l Pecete de la

Quebrada i |bara paso 2 las

beisas de la Parroquin 1a

Canela

Comtratacion Bujo rdacion de
3 Dependencia &l Técnico del

Cobierne Parrogusal Rursl 12 $11.109.36 $11.109.306 10083
Canela

5 B EIECTIC NN

TOTAL $29.991 34 $29.991.34 1001

En este sistema, en la matriz de levantamiento ciudadana, 1a cindadania hizo la
siguiente consulta:

PREGUNTA 251 ‘
(Por gué el Goblerno Parroquial adn Gobierno Parroquial ha realizado las
no cuenta con @ Vehiculo instituclonal gestiones pertinente con la Prefectura
para el servicio de Gad y de la de Zamora Chinchipe pero no se ha
comunidad? recibido una respuesta favorahle al
: respecto ya que menciona que no tiene

disponibilidad presupuestaria, ademas

2 con 1a pandemia se complicd para

- movilizarse, pero se realizard  mdés
gestiones con otras Instituciones como

la Embajads de Japon o tambifn se

gestionard con Inmobiliar para de esta

forma obtener el vehiculo institucional,

Pervoguinjoveny flaractunte, st &s maligs

Direccidn: Av. Chinchipe y 23 de Abril Tel 3040758- CELULAR Prusidencia 0880063857~ Soorctaria

0561695123, Emed- mayrisianethgualar@dmail com cadcancfaihotmailoom. Facebook Gobmrno
Parroquial ta Cancla - Pagina web wws licansla.got.ec.
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Es dadoy firmado on Ia Parroquia Rural La Canela a los 07 dias del mes de junio del ano
dos mil veinte y uno. Para constancia de lo resuelto irman en unidad de acto: los
Integrantes de las comisiones responsables conformadas en equipos de trabajo.

B L e T 1] - - ————

Sr. Esteban Pardo Sr. lh;;in Jiménez
REPRESENTANTE DEL CONSEJO DE REPRESENTANTE DEL CONSEJO DE
PLANIFICACION PARROQUIAL PLANIFICACION PARROQUIAL

"~
'

N2

~ agaly Tamayo
REPRESENTANTE DEL CONSEJO DE
PLANIFICACION PARROQUIAL

Higinio Ordofiez Tamayo

‘ (- » - ~
Sra. Rosana Maricruz Guayanay Abad Ing- ra Janteth Gualdn Bravo
REPRESENTANTE DE LOS VOCALES SECRETARIA TESORERA DEL GAD LA
DEL GAD PARROQUIAL LA CANELA LA CANELA
Direcoitn: Av. Chinchipe y 23 de Abril Teol 3060736- CELULAR Prosidenca 0850063537 Secretaria
0331693123, Emmit: mayrisianetbrusianGomalcon -Aadsansiai@icomeil com. Facebook: Goblermo

Parroquial ia Cancla - Paging web www lscareis gob sc.
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Anexo 6. Estados Financieros del afio 2020 del GAD

= G.A.D.PARROQUIAL DE LA CANELA 1 —

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Péigina 1 de 3
Desde : 010172020 Hasta: 3071272020
DENOMINACION Mo Antersor Afo Vigenie
1 METNGE 31 15808 4en.TO4 87
1 OPERACIONALES 20008 77 03 G 2
111 EFZCTIVO Y BOUNVALENTE DF EFECTIVD LM T 150,z 82
IRRY. [ CAIAS RECAUDARDORAS s 4568
L1433 BANCO CENTIAL DEL ECUADOR MONEDA, DE OLUNS 122039 19033 88
2 ANTICIFOS DE FOMOOS 6 33 S0 1
nman ANTGFOE A SERVIDORES PLBLCOS Jxmn 2888 10
SRR ANTIOPGS A CONTRATISTAS DF CARAS DF W 20 K pee 10
Yl 08 ANTIGIOS A PROVEEDONES € BENES Y/O 52 a0 b
1135 FORESOE REALZADCS POR RECUPERAR PESS) 200 w1
11332 IGRESOS REALIZADOS FOR RECUSY RAR (PALGCS LT 1TaT AT
113 CENTAS POR COBIAR 000 152003
1032 CUENTAS POR COBMAN TRANSFERENCIAS Y DONA D.00 1525333
1.2 PVIRSONES FNANCITRAS 21402 a4
124 DELUDOHES Fpsancitnos 1400 AT a0
13497 ANTICPOS DE FONDOS DE ARCE ANTERIORES 108047 100047
1349 CUSNTAS POR CORRAR OF AROS ANTERIORES 0aT0 8 PR )
126 PVERSIONES DFERTAS ase “wre
L2897 CARGOS DFERDOS POR GASTOS BN MFORMATI ase a0
fic i PREFACOS OF SEGURDS, COSTOS NMNANCEROS ace o
24 INVERSIOMES BN IIENES DE LANGA DURACION 170,848 7% 152 160 00
141 BENES DE ADVWIMETRACON 100, %43 20 132 06 07
14001 SENES NUSELEE 0ITaze R0
14008 SIENES INVUESLES 110734 £0 112078580
14100 1| DEPRECATON ACUNULADY AR 2WH1284
141 SIEENES O INFRAZSTRUCTURA a7 88640 B8OKT 40
143 DRRAS DE WFRAESTRUCTURA naam B2
1436 H DEPRECIACION ACUMUILAD DE BENES DE N0 TT Rt T
15 FVERSIONES EX OENAS EN FIOYECTOS ¥ FROG 0 AN
e N Otrpotiin : Takfona - Carres Dlacyroskcn - meaaE
1140
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Pigina 2de 3
Desde : 01012020 Masta : 3012720200
DENOMINACION Aho Anterior Afo Vigente

151 MNTRIONES EX CARAS EN PROCESD ae e w0
1A PEMUNERACIONES BASCAS aco a1
15112 FEMUNERACIONES COMPLEMENTANAS a0 e
15118 APCATES PATRORALES A LA SEGURIDAD S0CH. t00 Lo
IERE - LEMNO0S CENZIALES 00 17000
(ESE 1} DRRAS DF NFRAESTRUCTURA L0 Mt
ERE H APLICADION A GASTOS DF GESTION 500 ELEEE )
162 NVENSONES X PROGRANAS CH EXSCUCON 000 Assear
AL APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCWAL o L=
1823 PSTALACIKON. NANTENBIENTO ¥ REPARAC IONE 000 s
tham CONTRATACKON DE BESTUDIOS & MVESTIGACION 000 055198
L5294 BENES BOUOOICRS MO DEFRECIASLES 0.00 o N30
Tham 1) APLICAGION A GASTDS CC GESTION [ 2857198
2 PASNOE 200097 4257
2 DOUDA FLOTANTE 2800 90 42m 73
212 DEFOSITOS ¥ PONDOS OF TRRCEROS bl 390408
2112 DEFOSITOS DE INTERMEDACION 2T 2y 3vas
a8 FONDOS O TENCEROS w0 Ta o4
I12es ANTICICS FON BENES Y SERVICIOS o arn
7 CUBNTAS POR PAGAR ax Wi
21am CUDNTAS POR PAGAR GASTOS BN PERSOMAL ox E kS
] PATRACNO 324 25T A £54.995.13
LA PATRMONDG ADUMLLALO 2826783 A0a 53512
| AR FATRMOMO FOSLCO T80k 54 297
[XRY. FATRMONO GOBERNOS SECOONMES 376,008 54 aeT R
513 RESATADOS DE E/ERGCOS 00233 34 1241
s1a0 RESATADOS EJERCCIOS ANTERONES 00,235 34 200
A MeeStaio ON eeTiclo woeTe awe MY
LA CUSNTAS DE CRDEN DELDORAS B e Te
M N Owoccisn | Teltlono : Cerreo Dectonico : Fuecest

L ance
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Piginald de 3
Desde : 01201/2020 Hasta : 307122020
DENOMINACION Aho Anterior Ahc Vigents
L AN CUBNTAZ DE ORDEN DEUDOMAS I A4 W
LA GARANTIAS EN VALORES, BEMES ¥ DOCUMENTO M8 2w
Qa1dT BENES MO DEFRECIASLES RS F ) 14089
83 CUENTAS DE ORDEM ACREEDORAS 25 43¢ 31 wsasem
221 CUENTAS D ORDEN ACREEDORAS 3§ 42081 0942 78
23109 RESPONSARILDAD SOR GARANTIS EN VALORES R ] 30"
9217 RESPONSABILDAD POR MENES MO DEFRECIARL 100742 1,505 7%
TOTAL ACTIVO = 361,195.55

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO =

361,195.%5

o N Disocstn | Tekiono - CTomes Eotronko OVROX

e
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SIG-AME
ESTADO DE RESULTADOS
Deeade : 01012020 Hasta : 30122020 Pagina 1 de 1
T RESULTADO DE OPERAGION
s3308 APCRTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIWL 719130 @.00
ea400 SERVICIOS GENERALES 414.40 Qoo
edemn SEMVICIOS BASICOS 117640 om
63504 SEGURDS, COMSIONES FINANCIERAS ¥ OTROS 193.38 000
68408 TRASLADOS, NSTALACIONES VIATICOS ¥ SUSSESTENCIAS 850,50 0oo
ol INVERSIONES DE DESARROLLD SOCIAL 48 848 57 000
LR BENES Y SERVICICE DE CONSUNG 252050 000
axs RENUNERACIONES 54256 3% 000
axn INVERSIONES EN BIENES NADIONALES DE USO PUBLICO 41,005 96 0.00
433w REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 581000 oo
as INVERSIONES PUBLICAS 83,805 60 o0
L) REMUNTRADONES BASICAS 41,455.00 0.
LR GASTDS BN INFOCRMATICA ra8.00 0.00
€ ' INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DF USO PUBLICO 164127 oo
TRANSFERENCIAS NETAS
a1001 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUSLICO T aos
G783 REINTEGRO DEL IV A 1828303 000
LEL S APORTES Y PARTICIPACIONES DE CASITAL DI SECTOR POBL IR0/ T2 000
azs TRANSFERENCWS RECIBIDAS 28822771 000
Gz APORTES Y PARTICIPACIORES CORRIENTES DEL REGINEN 52 548 A5 oLo
436 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 327728 000
aza TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAFITAL E INVERSION D &0.000.00 0.00
t2ae APORTES ¥ PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL 17,163.51 Q.00
s2a33 DONACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO INTERNO 20,121.00 o
OTROS INGRESOS ¥ GASTOS

€asn OTROS NGRESOS NO CLASIICADOS a574 000
e L) DEPRECIWCION BENES DE ADMNISTRACION 260628 oo
LR R ACTUALZACION DEL PATRIMONID 582067 003
a3 ACTUALIZACIONES ¥ AMISTES sa20 97 (1)
L CEPRECIACION SIENES DE INFRAESTRUCTLIRA 462800 000

RESULTADO DEL EJERCICIO :

DIRECTORIA] FINANCIEROA)
JEFE(A) FINANCIERO(A)
Teldizeo Comes Clacirenco Chesaa e
734370 pedoavele D wved oom LA CAMELA AP e

223



Anexo 7. Oficios recibidos de la Entidad

GAD PARROQUIAL
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AT TIACHOM 2010 - 2023

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA
LA CANELA - PALANDA — ZAMORA CH. - ECUADOR
RUC: 1960145190001 - Registro Oficial 481 - 4 de diciembre del 2008

Oficio Nro. 006- GADPRC-CP-ZCH
La Canela, 18 de Enero de 2022
Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante

AUDITOR OPERATIVO

De mi especial consideracion

Quienes conformamos el Gobierno Parroquial Rural La Canela, llegamos a usted con un atento
y cordial saludo deseandole el mejor de los éxitos en sus labores encomendadas.

El presente tiene como finalidad dar contestacion al oficio S/N de fecha 17 diciembre de 2021
en el cual nos solicita el Codigo de Etica del Gad, para lo cual manifiesto que el Gobierno
Parroquial Rural La Canela no dispone de Cédigo de Etica.

Por la atenciéon que se digne darle a la presente, le anticipo mis sinceros agradecimientos de
gratitud y estima personal.

Al pie suscribe

Sr. Manuel Higinio Ordofiez Tamayo
Ci:1103315022

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL
RURAL LA CANELA

Ferropuinjoreny florectonte, fusnte o trabe

Direccién: Av. Chinchipe y 23 de Abril Tel. 3040756- CELULAR Presidencia 0980063997- Secretaria
0981695123, Email: mawiisiancthgualan® amall.com -gadcancial hotmall.com. Facebool: Gobiemo
Parroquial la Canela - Pagina web www.lacanela.gob.ec.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA
LA CANELA - PALANDA — ZAMORA CH. - ECUADOR
RUC: 1960145190001 - Registro Oficial 481 - 4 de diciembre del 2008

Oficio Nro. 006- GADPRC-CP-ZCH
La Canela, 18 de Enero de 2022

Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante
AUDITOR OPERATIVO

De mi especial consideracion

Quienes conformamos el Gobierno Parroquial Rural La Canela, llegamos a usted con un atento

y cordial saludo deseandole el mejor de los éxitos en sus labores encomendadas.

El presente tiene como finalidad dar contestacion al oficio S/N de fecha 17 diciembre de 2021
en el cual nos solicita el Plan de Capacitacion de los servidores y servidoras que se ejecuto en el
ano 2020, para lo cual manifiesto que el Gobierno Parroquial Rural La Canela no ejecuto un Plan
de capacitacion en ese ano.

Por la atencion que se digne darle a la presente, le anticipo mis sinceros agradecimientos de
gratitud y estima personal.

Al pie suscribe

Sr. Manuel Higinio Ordonez Tamayo
C1:1103315022

PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL
RURAL LA CANELA

fw’ﬁnﬁﬁc—ﬁw

Direccion: Av. Chinchipe y 23 de Abril Tel. 30490756- CELULAR Presidencia 0980063997- Secretaria
0981695123, Email: mavrisianethoualan” gmail.com -gadcanela” hotmail.com. Faceboolk Gobiermo

Parroquial la Canela - Mﬂmjw
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL LA CANELA
LA CANELA — PALANDA — ZAMORA CH. —- ECUADOR
RUC: 1960145190001 - Registro Oficial 481 - 4 de diciembre del 2008

Oficio Nro. 006- GADPRC-CP-ZCH
La Canela, 18 de Enero de 2022
Srta. Kerly Manuela Zurita Bustamante
AUDITOR OPERATIVO

De mi especial consideracion

Quienes conformamos el Gobierno Parroquial Rural La Canela, llegamos a usted con un atento
y cordial saludo deseandole el mejor de los éxitos en sus labores encomendadas.

El presente tiene como finalidad dar contestacién al oficio S/N de fecha 17 diciembre de 2021
en el cual nos solicita el Registro de Asistencia de los Servidores y servidoras que laboran en el
Gad, para lo cual manifiesto que el Gobierno Parroquial Rural La Canela le facilitara el Registro
de Asistencia del mes de noviembre 2020.

Por la atencién que se digne darle a la presente, le anticipo mis sinceros agradecimientos de
gratitud y estima personal.

Al pie suscribe

MANUEL HIGINIO
ORDONEZ TAMAYO

Sr. Manuel Higinio Ordonez Tamayo
C1:1103315022
PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL

RURAL LA CANELA
Direccién: Av. Chinchipe y 23 de Abril Tel. 3040756- CELULAR Presidencia 0980063997- Secretaria
0981695123, Email: mawviisiancthoualan® amall.com -gadcancial hoimall.com. Faceboolc Gobiermo

Parroquial Ia Canela - Pagina web wwwlacanela.gob.ec.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE LA CANELA

il
LA CANELA — PALANDA — ZAMORA CH. — ECUADOR
RUC: 1960145190001 - Registro Oficial 481 - 4 de diciembre del 2008

REGISTRO DE ASISTENCIA PERSONAL ADMINISTRATIVO.

/
FECHA 24 . Algaembie del 2020.

CEDULA NOMBRES Y APELLIDOS ENTRADA | SALIDA FIRMA | oBsErvACIONES
1104159510 | Betty Mallaguari Pogo 08:h00- 13:h00- T ]
12:h00 | 17:h00 Fohiads
1103315022 | Manuel Ordeiiez Tamayo 08:h00- 13:h00-
12:h00 17:h00 T=
Gilbert Danilo Zumba 08:h00- 13:h00-
1104383153 | Aosillo 12:h00 17:h00
REGISTRO DE ASISTE VOCALES.
FECHA 02, <& Miceiinilye........ del 2020.
CEDULA NOMBRES Y APELLIDOS | ENTRADA | SALIDA FIRMA | OBSERVACIONES ‘I
Rosana. Havieve by (;:ihhoooo ii:gg' | g / [
(0 0qoetst 4 Ecagnnqg /ﬂmJ 1
~ | o8:hoo- 13:h00-
12:h00 17:h00

Parroquiajoven y floracients, faants & trabgjo

Direccién: Av. Chinchipe y 23 de Abril Tel. 3040756- CELULAR 095504686 1-Email: elizabethmallaguari@gmail.com -gadcanela@hotmail.com.
Pégina web www.lacanela.gob.ec.
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Anexo 8. Solicitud de autorizacion dirigida a la entidad

!
o '-"“"‘“-‘ Caswes dm Corvnbibdnd v AucHors
1 FACULTAD JUTIDEGA SOCWL ¥ AUMINITTIATIVA

OLN0. 381 -BA-CCA RIS UNL
Lefa Jacds contiombem del 2021

. Higeeo Osdetiel
PRISOCNTT OCL CAD PARROQUIAL RURAL LA CANTLA
Cusad -

Do Ms CONGite racone: -

Tn micalcded o Drcctovm de b Corrara de Contatiichd yAudnods oo la Lnveridad Necoral de Leje,
e e grate en s2lutanro deseandiode, of ety O Lo Aates et ok JOhdades serwonaies ¢ bbharaes 31
freete de tan inportaree entice d.

C00 €% 00 2 CONOOATIST L0 1 DRIvETSi N0 NaOOnNal 32 Lo, €% ol AT L0000 O BOSL000 Supe
fae Tore cams midon Lafermacica scapdmic: y prodec i ids sctud setec, oo sildac boene contificac

¥ UECHNAE LON SR BeenUd SO0E § WHONS OO0 &€ 53 OIMLE SCO0TIES S8 SncuiNd & Carera o
Cartatslidad y Audears 3 cuod tere coma fnalidad 1 farmadon de proleconiee on Carcabfidad ¢
Ao, 3373 Corte Dex 31 DA CTN0 30 B TarlL roduciva or A ngon T eelon

L oreg O Comalecas y ALQting oF 3 UM, cOMampl comd Ieguaes nispeasstic sas su
Baduacion y pamerior cotsacOn S Thals &o Pregado, Ia realzacidn d¢ un tatao de THubdn o de
Tews co Gado grovo L2 aprobanon del respectiva Prosecto de Thulacon o0 ¢ penditma cchy, de
forrmacda prolmioral ¢l cual besca determinar @ imglenerar abermativas de wowcien vishiss,
navadoras an el cameo de laCortatiidad. 12 Audiona y bas Franss

Foar In ;mypoesto v aneccedoses do i 3ke ssprs oo oalabovackn y 000 coe 3 formaaon de
PO DNEs 1O0NNCS Jar s fd SOCHEa, 9 SCIDO & e 18 Uy S04 (PO Ierng Se permita v e
rforrocon pecdrestr 3 12 seforta Kerly Manseia 2wt Bastamonte. sstudiarde col Chifo VB,
Paradels B, DO S0 e ecine e OOl O CHLC G i TVS 1IOSEESETS, Did 3 gut feahCe SU MO e
x Thniacion o ol grecects pericds acaddmica Al - Sopdowive del 2001 3 came < Teck s ol
PONITO DReN0d0 aatmaoo Octubee 2021 - Mamo 2022 scbre ol tama Of 103 denonibnade:
AUDITORLA DE SFETION Al GORIERND AUTONCAO DESCENTRALIADD FARSOCRAAL RURAL LA
CAMELA, CANTOM PALANDA, FERIDOO 2029,

Far a Favoabie atencids Que it Srinde 2 & greserts cesde va le and o0 i agr adecienioy testmoniy
da consiciam Dhan y satira.

CAMAVAPTIIA —— ——— —
VACALACNE ase TEIINETIES L

T Dnav o A« £33 Yaguadhe Maas Mg o
SRCCTONA DE LA CARRIAA Of CONTASIL DAL ¥ AULI BOuA

N AETEI G O
Cortut Livargtatn

Caderre
ER N T T WJ O LD XAy
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Anexo 9. Respuesta de la entidad

ﬁr h"f-“l"-*-i-id Carrera de Contabiidad y Auditona
LN FACLUILTAD JURIDICA SOCIAL ¥ ADMIMISTRATIVA

Of No. 581 -5A-0CA-FISA-LUANL
Lojs 34 de septiembre del 2021

Sr. Higinio Grdofiez
PRESIDENTE DEL GAD FARROOQULAL RURAL LA CAMNELA
Ciudad.-

Die mis consdEracionss:

En mi alicad = Directors de ka Carrem de Contabibdsd r’-—-uﬂl‘tﬂﬂﬂ ge Is Universidad Nacionsl de LF:IE
mE & 'rutn en saledario d!FtHI'IﬂC‘lE =l me F:lr de ko5 &xitos =n sus actividades FIETEIJHHEF ¥ HDI:II'HlEE &l
frents de l:unlmp-clrl:untc sntidad.

Como &5 de su comocimiento s Universidad Nacional de Lojs, &5 una institucion e Educscion Superior
qu:-_t.il:n-: com o misicn I formacion smdemicay arofesional de sstudisntes, con solides Dases cisntfices
¥ tecnicas con partinends sodel y valores dentro de su oferts srmdemica o= enousrte |a Carrers de
{nrrtuhi!imd ¥ Auditoria k= cual ti=ne comio finalidad k= formadon de profesicnales sn Contabilidsd ¥
Auditores, pars conkribuir al fortaleomiento de ks matriz productiva de & re;iﬁn?-‘ de Loja.

L Carrers = Conteoilidad Y &uditaris de | UNL, contem pla coma ruqui.l:Fl:-:h in|:|i.l:|:|-u1;u.:||= para su
prasduacion y pasterior obtencion de Titulo de Pregraco, |a resfizacion de un trabejo de Titulscon o de
Tasiz de Graca, predio a.prh:-:lm:il':n del respective Proyecto o Titulscion =n & p:nl.'lrh"n-:l oclo, de
formacion profesicnal 2| cuml busca determinsr & implementsr afemnstieas de solucian vishles,
innovadoras en el campo de la Contaailidad, Aul:ft-:lriu'lr s FimsnIas.

Por o expuesto y comocedares de su ako esp'rftu de colsboracion ¥ 8poyo con ia formadon de
arofesionales idoneos pera b sotieded, b= solicito & usted mary ercarecidaments se :l:rrn'rh.'lr'l'm:il'rt-: =
informacion pertinents o In scT1|:|rFI:r.|:. Kerly Bnnuels Turita Bustsmaente, estudiante del Cicdo VI,
parsielo "B, portador szl numern de ceduls de cisdadanis M= 1109593823, para que realice su Froyecto
de Tiuladion en el presents periodo sczdemics Abril — Septiembre del 2021, a5l como su tesis =n 2l
aroxima perodo acedémico Octubre 2021 — Marzo 2022 spore =| tema de tesis genominado:
AUDITHH:E’. DE GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADD FARRDQUIAL EURAL LA
CANELA, CANTON FALANDA, PERIDDD 2020,

Por ln Favarabds at=ndon que |2 brinds & i prasente desde ya be snkela misgradedmienta y testimaonia
de consideracion y estima.

(LTI LT e p——
YACUACHE MAZA ‘s et o e

D Cruniz Mariiza Faguache Mam bz, 5
DURECTORA, OF L& CARBER S DE OOMTABILIDAD ¥ ALGHTOREA

2 54 T Bl W
=0 il Fabood Expirarsa”,
o [="1r 1 AT

229



Anexo 10. Designacion del docente para pertinencia TIC

Fredentodo of da de hoy 27 de sepliempre de dos mi venle v uno, o las 10800
Teminada 1o pretente digencia oldrguese o soicliodo par 1o parsdng inleresans &
neorpdrase al spadients acodémico. - 1O CERTFCO.

R T

ENA FEGINA -u-u--lus
PELAEZ Sm::n'-auw

Dra Enc Regna Pelder Sana Mg. Sc.
Secrelorio Abogada de La Faculod Juridica Sodal y Adminisirotiva

Lojo. veinte v deds de sepliembre del 2021 ¢ las 1OMD0.- Vida la paicitn que antecades
v a kb providencia edablacida pof pordée de g Sécretana Abogodo, pose a
conacimenio d= o Sedora Direclora de lo carrera de Confobiidad y Auvditorio
conforme 0 los Compeencias v &n cunplimenio o al, 225 dal Reglamento de
tégimen Acodémico de la Uneersidad Nacloral de Lojo, por camesponder ¢ su
CAMPO de conotmisnio y sspecalsla &n lo maferia. Dedgrese cla ngernera Nipatia
Carolina Giedn Calva Mg. Sc. Docenle de la Caraa de Conlabiidod y Auditoria d= la
facullad Junidica Social y Adminsiraliva, para gue an & ¥imno que eslabiece lo
rarmativa, infome de sobre ko ESTRUCTURA, COMERENCIA Y PERTINENCIA c&l proyecto
de less AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO AUIONOMO DESCENTRAUZADO
PARROGUIAL RURAL LA CANELA, CANTON PALANDA, PERIODO 2020. Prévic ¢ lo
oblencitn del Godo de Licenciada en Cantabddad y Audiloda, Contodar Pubiico
Audior dela Agronte: Zurita Busamante Kedy Monuela, =5t odianie dei Sépfimo Celo
Paralelo "B petiodo Académico Abrl Sepliembre del 2021 de lo Carera de
Centobidod vy Audilera Nalfquese pora qoe surle jos &laclos de ey que

comespendan.
DUNIA NARITZA e bt

SALTIS e -

YAGUACHE MATA Sove mso sl vt | s

Dra3, Dunis Mariiza Yoguache Maza Mg. Sc,
Directoma de la Canera de Condabilidad y Avditoda

ojo, veile v saie de sepliemtae dal 2021 a lan BHOD.- Nofifiaue con &l decrelo que
antececes Son it dasgnotion Legd y fomd paro gue amda &l inlorme de Esruchura,
Coberencia y Perfinencic a la npsniera Hinalio Coraling Gron Calva Mg 5¢. Panm &
alecto deberd observame asictamente los éminos y plaros astoblacidos en o8
arficuios 225 del RRAUNL - Para comtorcio fiman &n unidod g2 aclo pord los nss
que L= parsiguer,
VAGUACHE MAZA o st a1 s
Dra. Dunia Moritza Yoguoche Moza Mg Sc,
Directom de la Camera de Contobilidad ¥ Auditoria

ENAREGNA [TLIWIIUL
PELAEZ SORIA ‘s = wem

Dro. Ena teging Peider Soria Mg S¢ meciuCadtnGrmCmMgSc
Secreloris Abogods de la FILA Docente de la Carero de Contabiided y Avditaka

Cordimtoe poe Al Frudkdy Ocniou i,
cc. tychivo

230



Anexo 11. Certificacion de aprobacién del TIC

Unmmdad
U”t SECRETARIA GENERAL
FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

CERTIFICACION DE APROBACION DE TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR O DE
Ty

Conforme 0 estabiociao en ol Art. 231 del Reglomento de Régimen Académico de la
Universidad Nacional de Loja vigente, que textucimants en i pare pertihente dice:
“Aprobacién de la Unided de inlegracidn Cumiculer o de Tiviocida. Lo Unidad de
indfegrocidn Cumcular o de Trulocidn. o223 confamada por la asignatura denominada
frabayjo 0 unigad de indegracidn cumicular. A io cuiminacion de las labores acaddémicas
de kb asignoturg denominada Trobaje o Unidod de Infegrocién Curicukr o de
Mtwocién. o airector del frabajo de infegracidn cumcular © de Arulocion. emitrd ef
certificodo Indvidual de culminaciin, con el cual ef docende de lo asignatua de
indegracion curicuwiar © trabgjo de fMrubcién calficard i aprobacidn de! frabajo de
indegracitn cumicuior 0 de tituiacian ef que, junfo con ks callficaciones logradas en ef
desarcdo de la asignatura, determinand o acredifackin © no de ko Unidad. En of
certificodo dejard sentoda ko radn de kx posbies variacione:s © madificociones
menores Que @ han realodo por zor indkpensabies parg csegurar el buen desarcdo
de k2 Invesfigacidn...”. En mi colidod de drecior del trabajo de integrocién cumicular
CERTIACO:

Que. o estudonte Kery Manuaka Iurta Bussamante, con C.C. N* 1105895823 ha
culminado a satstaccién el robaje de tuacion dencminado AUDITORIA DE GESTION
AL GOBIERND AUTONOMO DESCENTRALIZADD PARROQUIAL RURAL LA CANELA,
CANTON PALANDA. PERXODO 2020.

£ lo que puedo certficar en honor @ la vercad, a fih de que, de i considerario
pemnenta, el seftor/a docente de o csignatura de nfegracion curicuiar o frabajo de
hulocion: proceda a la calficocién y cprobacion del mema; y. conjuntamense con las
calficociones ogroaas en el desamolo de ko aignatura, defermine la acreditackin o no
e k2 Unidad de Integracién Cumcular © de Thiocion, del mencionado estudianie.

Loja. 11 ce mare de 2002

Fl

Dr. Fronz Artwro Garclo T. Mg.Sc.
DIRECTOR DE TRABAJO DE |. CURRICULAR

CC Yo ey Manuela 2udts Bustomande
Eapedienie De Edudianie
Asciive

( Nrosend
Craingd Lvvwruois “Cullonry. . —
2GR KUa S, S0 Ln—l)"-) Lrb) Lﬂm '
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Anexo 12. Certificacion del Abstract

CERTIFICADO DE TRADUCCION

Loja 16 de Agosto del 2022.

Lic. Wilmer Medardo Guaman Morocho, con cedula de ciudadania ecuatoriana

1104270374, praduado en Ciencias de la Educacién mencidn, Idioma Inglés.

Certifico gue &l presente documento es una traduccidn fiel y completa del Idioma
Espafiol, al ioma Inglés del documento ofidal adjunto, con tema, MANAGEMENT
AUDIT OF THE DECENTRALIZED RURAL PARISH AUTOMOMOUS GOVERMNMEMNT LA

CAMELA, PALANDA CANTOM, FERIOD 2020.

Facultando al interesado hacer uso del presente como estime conveniente.

Dado y firmado el 16 de agosto del 2022.

%im otro particular me suscribo.

Atentamente.

WILMER MEDARDQ Fr oo digfaimente por
GUAMAN GLAMAN MOROCHO
MOROCHO Fechia X022008.16

12:35: 30 05 0
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