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1. TITULO

“Plan de Negocio para la Exportacién de Banano Organico de la Asociacion de Produccion
Agricola 16 de agosto (ASOPROADAG) del Canton Balao, Provincia del Guayas, al Mercado

Europeo”.



2. RESUMEN

El presente trabajo “PLAN DE NEGOCIO PARA LA EXPORTACION DE BANANO
ORGANICO DE LA ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE AGOSTO
(ASOPROADAG) DEL CANTON BALAO, PROVINCIA DEL GUAYAS, AL MERCADO
EUROPEO”, se lo realiza como aporte para que la asociacion inicie a exportar directamente su
banano orgéanico a la Union Europea, ya que este mercado tiene una amplia demanda de este
producto. El presente trabajo de investigacion estd compuesto de la siguiente manera: como
primera parte se encuentra la revision de la literatura, donde se establecié el marco referencial,
marco tedrico y marco conceptual, los cuales ayudaron como sustento para la elaboracion del plan
de negocio. En la segunda parte se establecieron los métodos de investigacion, se empled un
enfoque mixto, utilizando los métodos de investigacion cuantitativo, cualitativo y descriptivo, los
cuales ayudaron a recaudar informacion mediante la aplicacion de entrevista, encuestas y
observacién directa. Como tercera parte se plantearon los resultados obtenidos mediante la
realizacion de cuadros, graficos y el analisis e interpretacion respectivo; luego se establecio la
discusion en la cual se procedio a realizar un andlisis del entorno interno y externo de la asociacion
para conocer la situacién actual; se pudieron evidenciar las principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, las cuales se podran resolver mediante la aplicacion del plan de
negocios. Se realizo también un estudio de mercado para conocer la demanda insatisfecha en el
mercado europeo del banano, obteniendo en el afio una demanda insatisfecha de 263.486.495 cajas
de banano. Mediante el desarrollo del plan de marketing se disefiaron diferentes estrategias para
mejorar la imagen de la asociacion y se definieron los diferentes medios de publicidad,
distribucion, y el precio de la caja de banano. Por medio del estudio técnico se definid la

localizacion de las oficinas, las cuales se ubicaran en la ciudad de Machala, el acopio y las fincas



que estan ubicadas en el recinto Libertad del Canton Balao de la Provincia del Guayas; también se
establecio el tamafio del proyecto, en donde se definid que el porcentaje de participacion en el
marcado de la asociacion es del 0,068% el primer afio, también se establecieron los diferentes
requerimientos, técnicos, humanos y materiales que necesita la asociacion para realizar el proceso
de exportacion. En lo referente a lo legal, se establecio la documentacion necesaria para convertirse
en exportador y se describieron los pasos para poder exportar por medio del ECUAPASS.
Mediante el estudio administrativo se determind la estructura organizacional y los manuales de
funciones donde se detallan los cargos, funciones y responsabilidades de cada uno. A través del
estudio financiero se pudo conocer la inversion total que requiere el proyecto para su ejecucion, el
cual tiene un valor de $95.705,26; v, se realizo la evaluacion financiera, la cual ayudo a determinar
la viabilidad del proyecto, el VAN obtenido es de $ 6.041.856,24, la TIR de 20,07%, el beneficio
obtenido de $1,80 por cada délar invertido y un periodo de recuperacién del capital de 2 meses,
esto representa que el proyecto es viable, y que no es sensible al incremento de Costos del 42% y
una disminucion de ingresos de 62%. Como siguiente paso se plantearon las conclusiones y
recomendaciones, las cuales se obtuvieron de los resultados de la investigacion, como otro paso se
coloco la bibliografia utilizada para la utilizacion del proyecto, y finalmente los anexos que

respaldan el estudio realizado.

Palabras claves: Exportacion de banano organico; Produccion agricola del Cantdén Balao;
Demanda y oferta del banano organico al mercado europeo; Logistica de exportacion del banano
organico desde Ecuador; Requerimientos, técnicos, humanos y materiales para realizar el proceso

de exportacion.



2.1, ABSTRACT

The present work ""BUSINESS PLAN FOR THE EXPORT OF ORGANIC BANANA FROM
THE ASSOCIATION OF AGRICULTURAL PRODUCTION 16 OF AUGUST
(ASOPROADAG) OF THE CANTON BALAO, PROVINCE OF GUAYAS, TO THE
EUROPEAN MARKET", is carried out as a contribution for the association to start exporting
directly its organic banana to the European Union, since this market has a wide demand for this
product. This research work is composed as follows: the first part is the literature review, where
the frame of reference, theoretical framework and conceptual framework were established, which
helped as support for the development of the business plan. In the second part, the research
methods were established; a mixed approach was used, using quantitative, qualitative and
descriptive research methods, which helped to collect information through the application of
interviews, surveys and direct observation. As a third part, the results obtained were presented
through tables, graphs and the respective analysis and interpretation; then the discussion was
established in which an analysis of the internal and external environment of the association was
made to know the current situation; the main strengths, weaknesses, opportunities and threats could
be evidenced, which could be solved through the application of the business plan. A market study
was also conducted to determine the unsatisfied demand in the European banana market, obtaining
an unsatisfied demand of 263,486,495 boxes of bananas for the year. Through the development of
the marketing plan, different strategies were designed to improve the association's image and the
different means of advertising, distribution, and the price of the banana box were defined. The
technical study defined the location of the offices, which will be located in the city of Machala,
the storage area and the farms, which are located in Libertad del Cantdn Balao in the Province of

Guayas; the size of the project was also established, where it was defined that the percentage of



participation in the association's market is 0.068% for the first year, and the different technical,
human and material requirements that the association needs to carry out the export process were
also established. Regarding the legal aspects, the necessary documentation to become an exporter
was established and the steps to be able to export through ECUAPASS were described. The
administrative study determined the organizational structure and the function manuals detailing
the positions, functions and responsibilities of each person. Through the financial study, the total
investment required by the project for its execution was determined, which has a value of
$95,705.26; and, the financial evaluation was carried out, which helped determine the feasibility
of the project, the NPV obtained is $ 6. 041,856.24, the IRR of 20.07%, the profit obtained is $1.80
for each dollar invested and a capital recovery period of 2 months, this represents that the project
is viable, and that it is not sensitive to the increase in costs of 42% and a decrease in income of
62%. As a next step the conclusions and recommendations were presented, which were obtained
from the results of the research, as another step the bibliography used for the use of the project was

placed, and finally the annexes that support the study carried out.

Key words: export of organic banana; agricultural production of Balao Canton; demand and
supply of organic banana to the European market; logistics of export of organic banana from

Ecuador, technical, human and material requirements to carry out the export process.



3. INTRODUCCION

Ecuador es uno de los principales paises productores y exportadores de banano, es la
actividad con mayor dinamismo y genera importantes ingresos en el pais; como es de
conocimiento, en todo el pais, la cadena logistica para la exportacion de banano es considerado un
monopsonio, ya que para su exportacion, el banano tiene un largo proceso antes de llegar al
consumidor final, la mayoria de las exportaciones son realizadas por medio de intermediarios, los
cuales compran un gran namero de fruta a diferentes asociaciones y la exportan, teniendo mayores
ganancias que el productor mismo; a pesar de que el gobierno tiene precios de sustentacion
establecidos para la caja de fruta, estos no son respetados y en consecuencia no se tiene un precio
fijo. Por tal razon, el presente proyecto tiene la finalidad de disefiar un “PLAN DE NEGOCIO
PARA LA EXPORTACION DE BANANO ORGANICO DE LA ASOCIACION DE
PRODUCCION AGRICOLA 16 DE AGOSTO (ASOPROADAG), AL MERCADO
EUROPEQ?; ya que el banano orgénico es uno de los métodos agricolas mas tradicionales, y tiene
un potencial de crecimiento de consumo, dado que no se utilizan quimicos para su produccion, por
tal razon se usan certificaciones las cuales respaldan que es un producto netamente natural, por
esta razdn tiene bastante demanda en este lugar por su calidad, y debido a esto la principal meta
de la asociacion es lograr exportar y convertirse en una exportadora directa de su producto.

Para desarrollar la investigacion se tuvo como objetivos analizar el entorno interno y
externo de la Asociacion de produccién agricola 16 de agosto con la finalidad de conocer su
situacion actual, analizar el consumo y la oferta de banano en el mercado europeo y, desarrollar
un plan de marketing, un estudio técnico, administrativo, legal y financiero para determinar la
factibilidad de la exportacion del banano organico de la Asociacion de produccion agricola 16 de

agosto, al mercado europeo.



Para la ejecucion de la investigacion se emple6 un enfoque mixto, utilizando los métodos
de investigacion cuantitativo, cualitativo y descriptivo, los cuales ayudaron a recaudar informacion
mediante la aplicacion de entrevistas, encuestas y la observacion directa.

Mediante el andlisis de situacion actual se pudo conocer el entorno interno y externo de la
asociacion, a través del analisis del mercado se pudo evidenciar la existencia de demanda y la
oferta de banano en el mercado europeo, se realizé un plan de marketing para exportar el producto,
y el estudio técnico para definir la localizacion, tamafio e ingenieria del proyecto.

Mediante el estudio legal se detall6 toda la documentacion necesaria para la exportacion y
en el estudio administrativo se disefi0 el organigrama y se establecieron los cargos, funciones y
responsabilidades de cada uno; por Gltimo, el estudio financiero ayudo a definir el monto necesario
para invertir en el proyecto, asi como también las fuentes de financiamiento, el presupuesto de
costos, e ingresos y los estados financieros, finalmente se realizé la evaluacién financiera donde
se analizaron los indicadores como el Valor Actual Neto (VAN); la Tasa Interna de Retorno
(TIR); la Relacion Beneficio Costo (RBC); y el Analisis de Sensibilidad, esto ayud6 a
determinar que el proyecto es viable pero sensible al incremento de Costos y una disminucion de
ingresos y por ultimo se formulan las conclusiones y recomendaciones correspondientes a la

investigacion realizada.



4. REVISION DE LA LITERATURA
4.1.Marco Referencial

Para desarrollar el proyecto se tomara como referencia algunos estudios que se relacionan
con el tema de tesis: Plan de Negocio para la Exportacion de Banano Orgénico de la Asociacion
de Produccién Agricola 16 de agosto (ASOPROADAG) del Cantén Balao, Provincia del Guayas,

al Mercado Europeo.

Del Salto Milan (2012), de la ciudad de Zamorano, Honduras, realizé el estudio titulado:
Plan de negocios para la produccion y comercializacion de banano desde Ecuador a Iran. Este
proyecto tuvo como finalidad realizar un plan de negocio para la produccién y comercializacion
de banano desde Ecuador hasta Iran, el problema es que en la actualidad el mundo esté atravesando
una crisis econémica donde los paises europeos y Estados Unidos han reducido su adquisicion de
banano ecuatoriano, el cambio del sistema de cupos al de aranceles para la compra de banano en
Europa genera preocupacion en ese mercado; porque el precio de la fruta se ha vuelto volatil y ain
no se encuentra solucién, por lo tanto es necesario buscar nuevos mercados que no se encuentren

ya copados por el producto.

El objetivo principal fue realizar un plan de negocio para la produccién y comercializacion
de banano desde Ecuador hasta Iran, para esto se utilizo6 la siguiente metodologia: se estructuro el
analisis del entorno y de la empresa usando el analisis FODA; se determinaron las estrategias del
negocio; se elaboro6 la mision y vision con base en el analisis del entorno; se determiné el equipo
de direccion y se describieron las necesidades del personal, para la correcta ejecucion y
administracion del proyecto; se estructurd el organigrama general de la empresa; por Gltimo, se

elabor6 un analisis técnico y un analisis financiero. Para el analisis de mercado se tomé en cuenta



la demanda de banano que existe en el mercado irani, ademas se analizaron los precios de
comercializacion internacionales de dicho bien, utilizando informacion primaria de una entrevista
con el jefe de la oficina comercial del Ecuador en Iran. Para el analisis legal se tomé en cuenta
normas y procedimientos de comercializacion de productos, obtenidas de la Superintendencia de

Compaiiias y Aduanas del Ecuador.

Segun los resultados del estudio el proyecto es rentable en su totalidad, aunque el mercado
de Irdn no tiene un buen entorno para adecuar y ejecutar este proyecto, ya que existen barreras
econdmicas y politicas que no permiten una negociacion adecuada a pesar que existe bastante
demanda de banano, en conclusion, este mercado es de riesgo, por tal razon se buscaran otros

mercados alternativos.

La Rosa Duarte & Camaiora Castafieda (2016), de la ciudad Lima, Perd, realiz6 el estudio
titulado: Exportacion de banano orgéanico a Canada. Este proyecto tuvo como finalidad realizar un
plan de negocio viable para la exportacion de un producto nutritivo y de calidad que es el banano
organico al mercado canadiense, el problema central de este estudio parte de la premisa de que a
pesar que se trata de un producto organico, reconocido por su excelente calidad debido al pais de
procedencia, hasta el momento la estrategia empleada por los exportadores nacionales parece no
ser la adecuada, ya que el consumidor canadiense parece preferir el banano organico de otros paises

sobre el peruano.

La investigacion se plantea el objetivo general que es “Desarrollar un Plan de Negocios
viable para la exportacion de un producto nutritivo, exético y de calidad, que es el banano organico,
al mercado canadiense”; para esto utilizo la siguiente metodologia: se realizd un anélisis del
entorno, asi como las fuerzas que influyen en el desarrollo del plan de negocios, se elabor6é un

estudio de mercado donde se determind la demanda del mercado canadiense y la oferta nacional

9



del mismo, luego se procedid a explicar los requisitos fundamentales de acceso al mercado y a
evaluar el mix de marketing que permitira arribar con éxito al mercado elegido, y, a través del
estudio técnico, se determinaron los requerimientos necesarios para que la empresa opere de
manera eficiente, también realizd la descripcion de la organizacién del negocio, y un analisis
financiero para saber si el proyecto es viable. Segun los resultados obtenidos se concluy6 que
Canadé es un mercado potencial e idéneo para las exportaciones, pero las cooperativas productoras
no tienen la suficiente capacidad para realizar las exportaciones por si solos y necesitan
proveedores, por tal razon se concluye que el proyecto es viable mientras se asocien mas

cooperativas.

Hadn Pefaherrera (2018), de la ciudad de Guayaquil, realiz6 un estudio titulado: Plan de
negocio para la exportacion de banano a través de la asociacion ASODHAON ubicada en el cantén
Valencia de la provincia de los Rios. Este proyecto tuvo como finalidad realizar un plan de negocio
para la exportacion de banano dirigido a Corea del Sur, el problema es que en la actualidad la
mayoria de las exportadoras de banano en el Ecuador se lucran significativamente, tienen
monopolizado el mercado con los precios, mientras que el pequefio y mediano productor
desconocen de las posibilidades de exportar directamente y de las utilidades que se pueden obtener.
Para un productor mediano poder adquirir la licencia de exportador de Banano es imposible, los

cupos son muy peleados para las mismas empresas exportadoras. (CFN, 2016)

El objetivo principal del estudio es demostrar a los pequefios y medianos productores de
banano la viabilidad de exportar directamente a mercados internacionales, para esto se utilizo la
siguiente metodologia: se realiz6 un analisis del entorno, basados en este analisis se construyo la
misién y visién del negocio, también se realizé un estudio técnico y un estudio de mercado y

estrategias apropiada para la penetracion de la fruta en los supermercados de Corea del Sur, ademas

10



del anélisis financiero y operacional para determinar la rentabilidad del proyecto. El Estudio del
mercado de banano en Corea del Sur se basé en la demanda proporcionada por el mercado de
Corea del Sur y Asia utilizando informacion de fuente primaria de una entrevista por parte del
encargado del sector bananero en ProEcuador de Corea del Sur; y fuentes secundarias de analisis
estadisticos. Para el anélisis legal se baso en informacion de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria (SEPS) y requisitos a seguir para la obtencion de la licencia de exportador; se

basé en Aduanas del Ecuador y el Ministerio de Agricultura Ganaderia (MAGAP).

Segun los resultados obtenidos de la investigacion es una excelente oportunidad la idea de
realizar una exportacion, ya que el mercado de Corea del Sur acepta el banano ecuatoriano por la
excelente calidad, esta fruta es bastante solicitada, por tal razon existe bastante demanda y segun

el estudio financiero el proyecto es viable en su totalidad y, sobre todo, rentable para la empresa.

Viteri Espinoza (2017) de la ciudad de Guayaquil, realiz6 un estudio titulado: Plan de
negocio de la empresa VIESFRUT S.A. dirigida al proceso de exportacién de banano a Rotterdam
— Holanda. Este proyecto tuvo la finalidad de conocer si el plan de negocio dirigido al proceso de
exportacion de banano a Rotterdam — Holanda tendria viabilidad econdmica; el problema principal
es gque en Ecuador los productores de banano implementan muy poco el proceso de exportacion
dentro de las actividades de sus empresas debido a los altos costos de transaccion que incurre la
exportacion, como son el pago por uso de puertos, fletes, y los aranceles fijados por los paises
extranjeros, lo cual disminuye la rentabilidad econdmica, esto genera que los productores vendan
su produccién a los intermediarios (exportadores) ya establecidos, quienes se aprovechan a veces
de la condicion de poco poder de negociacion de los productores y fijan precios menores a los que
se paga en el mercado. Este proyecto tuvo como objetivo general desarrollar un plan de negocios

de una exportadora de banano en Naranjal para la distribucion de banano a Holanda.

11



Para lograr los objetivos propuestos se realizd un estudio de mercado en base a la
informacion disponible de otras exportadoras con experiencia, y realiz6 un analisis operativo para
determinar el volumen de produccion necesaria para la exportacion, también realizé un analisis
financiero para conocer la viabilidad y la rentabilidad econdmica del estudio de la exportacion de

banano al continente europeo y, en base a los resultados, tomar las decisiones correspondientes.

Segun los resultados se obtuvo que Holanda presenta un gran potencial debido a que cada
afio aumenta exponencialmente la demanda de este producto en este pais y mediante un analisis

financiero se determiné que la empresa si obtendria rentabilidad de la exportacién de banano.

4.2.Marco Teorico
4.2.1. Plan de negocios

Un plan de negocio se define como un instrumento clave y fundamental para el éxito, el
cual consiste en una serie de actividades relacionadas entre si para el comienzo o desarrollo de una
empresa. Asi como una guia que facilita la creacién o el crecimiento de una empresa. (Fleitman,

2000)

4.2.1.1.Para qué sirve un Plan de Negocio.

Un plan de negocio es un instrumento de gestion de la empresa que sirve de guia para que
el emprendedor o empresario implemente un negocio. Es decir, el plan de negocio, es un
instrumento de planificacion que permite comunicar una idea de negocio para gestionar su

financiamiento. (Centro de Apoyo al Sector Empresarial CEASE, 2011)

12



4.2.1.2.1mportancia de un Plan de Negocio.

Segun Valverde Gonzalez (2009) un plan de negocio “es importante porque ayuda a

visualizar la posibilidad de realizar con éxito un emprendimiento y ademéas permite evaluar los

riesgos antes de invertir en ¢é1.”

4.2.1.3.Estructura de un Plan de Negocio.

Un plan de negocio contiene la siguiente estructura:

1.

2.

Resumen ejecutivo del proyecto de negocio (breve explicacién)

Definicion del negocio planteado

o Desarrollo y explicacion de la idea de negocio presentada

e Mision y vision de la empresa
Analisis estratégico

e Andlisis interno

e Andlisis externo

Modelo del negocio planteado y su interaccion con el mercado/ /sector analizado (Analisis
de Mercado)

Planes de accion y operaciones

e Plan de marketing

e Plan de operaciones y logistica (Estudio Técnico)

e Estudio juridico y ético del negocio planteado

e Plan de recursos humanos
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6. Estudio de viabilidad econdmica y financiera del proyecto. (Universidad San Jorge grupo

Sanvalero, s/f)

4.2.1.3.1. Resumen Ejecutivo.

El resumen ejecutivo es donde se explica la importancia de presentar de forma clara,
concisa y atractiva los aspectos mas relevantes de la iniciativa empresarial en la parte introductoria
de la misma. Si bien el resumen ejecutivo se explica al final porque ya el emprendedor ha resuelto
todos los componentes del plan, éste debera ubicase al principio del plan de negocios. (Ministerio

de Comercio, Industria y Turismo, 2010)

4.2.1.3.2. Definicion del negocio.

Definir la empresa es declarar su mision, vision y valores; es la manera de dar rumbo al
nuevo emprendimiento, todo esto, representan los elementos estratégicos que guiaran la empresa

y ayudaran a tomar decisiones a los propietarios y empleados.

Para definir el concepto de negocio se debe responder claramente ;De qué negocio se
trata?, si es una empresa comercial, servicio, industrial, etc. ;Qué ofrece principalmente?, ;A
quiénes esta dirigida la oferta? ;Ddnde desarrolla sus operaciones? ;Y qué diferencia ofrece?

(Bo6veda, Oviedo, & Luba Yakusik, 2015)

4.2.1.3.3. Andlisis estratégico (Situacion Actual)

Segun Kotler & Armstrong (2013), “la situacion actual describe el mercado meta y la
posicion de la empresa dentro de él, incluyendo informacion sobre el mercado, el desempefio del

producto, la competencia y la distribucion.”
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4.2.1.3.3.1. Andlisis FODA.

El andlisis FODA, realiza una evaluacion general de las fortalezas (F), oportunidades (O),
debilidades (D) y amenazas (A) de la empresa. Las fortalezas incluyen capacidades internas,
recursos y factores situacionales positivos que podrian ayudar a la empresa a atender a sus clientes
y lograr sus objetivos. Las debilidades incluyen las limitaciones internas y los factores
situacionales negativos que podrian interferir con el desempefio de la empresa. Las oportunidades
son factores o tendencias favorables en el entorno externo que la empresa podria ser capaz de
aprovechar a su favor. Y las amenazas son factores o tendencias externos y desfavorables que
podrian presentar desafios al desempefio. (Kotler & Armstrong, Fundamentos del Marketing,

2013)

4.2.1.3.4. Modelo del negocio planteado y su interaccion con el mercado /sector analizado

(Analisis de Mercado)

Segln Cérdoba Padilla (2011), “el mercado es el punto de encuentro de oferentes con
demandantes de un bien o servicio para llegar a acuerdos en relacion con la calidad, la cantidad y

precio.”

4.2.1.3.4.1. Estudio de mercados internacionales.

Segin Weinberger Villaran (2009), “En el caso de estas empresas exportadoras e
importadoras es muy importante realizar estudios de mercado para definir los destinos u origenes
con mayor potencial de crecimiento y asi evitar fracasos comerciales o estancamiento de las

exportaciones o importaciones.”
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4.2.1.3.4.2. Andlisis de la Demanda.

Segln Cordoba Padilla (2011), “Se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios
que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda
individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de mercado), en un momento

determinado.”

La determinacion de la demanda es uno de los puntos criticos en el estudio de viabilidad

econdmica financiera de un proyecto. El andlisis de la demanda permite conocer:

e La estructura del consumo.

e La estructura de los consumidores.

e Estructura geografica de la demanda.

e La interrelacién de la demanda.

e Motivos que originan la demanda.

e Necesidad potencial o la fuente.

Potencial de mercado. (Cordoba Padilla, 2011)

4.2.1.3.4.3. Analisis de la Oferta.

Segun Cdrdoba Padilla (2011), “La oferta es una relacion que muestra las cantidades de
una mercancia que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer para cada precio disponible durante

un periodo de tiempo dado si todo lo demas permanece constante.”

4.2.1.3.4.4. Demanda insatisfecha

Término usado en todo proyecto que engloba los siguientes conceptos:
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Demanda no atendida: Es aquella en donde parte de una poblacion o un conjunto de
instituciones no reciben el servicio y/o producto que requieren, por lo tanto, la demanda es mayor
que la oferta. El proyecto cubrird una porcion o la totalidad de la brecha identificada.

Demanda atendida: Es aquella donde se brinda el servicio y/o producto a casi la totalidad
del mercado, pero se satisface en forma parcial la necesidad identificada, por lo que también
representa una demanda insatisfecha. (Andia Valencia, 2011)

DEMANDA - OFERTA = DEMANDA INSATISFECHA

4.2.1.3.5. Planes de accién y operaciones
4.2.1.3.5.1. Plan de marketing

El plan de marketing es el instrumento central para dirigir y coordinar el esfuerzo de
marketing; el cual opera en dos niveles: estratégico y tactico. El plan estratégico de marketing
establece los mercados meta y la propuesta de valor de la empresa con base en el anélisis de las
mejores oportunidades de mercado. El plan tactico de marketing especifica las tacticas de
marketing que incluyen las caracteristicas del producto, promocion, comercializacion, fijacion de

precios, canales de ventas y servicio. (Kotler & Keller, 2012)

Estrategias del marketing mix. Segin Kotler & Keller (2012) “las estrategias de
marketing mix sirven para ampliar la estrategia de posicionamiento de segmento para incluir todos

los aspectos del marketing mix: producto, precio, promocion y distribucion.”

Descripcion de producto o servicio. El primer elemento de la mezcla de marketing es el
producto o servicio. Cuando se le describe se estd haciendo referencia a: su disefio, sus

caracteristicas, sus bondades, su calidad y la calidad de los servicios anexos; la cantidad,
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disponibilidad y variedades del producto; los atributos del envase y empaque, el servicio postventa,

la marca y los beneficios que aporta. (Weinberger Villaran, 2009)

Estrategia de precio. Es sumamente importante definir los precios de los bienes o
servicios y ademas establecer las politicas de fijacion de precios. La lista de precios se fijara en
funcidn a la estructura de costos de la empresa, a los precios de la competencia, a la percepcion de

los clientes y los resultados econdémicos esperados por el empresario. (Weinberger Villaran, 2009)

Estrategia de distribucién o plaza. Segin Weinberger Villaran, (2009), “la estrategia de
distribucion o plaza, también conocida como la estrategia de lugar, hace referencia a la forma como

se llegara al cliente o consumidor final.”

Figura 1. Cadena de distribucion para un producto de exportacion

Productor:
Agricultor f
Asociacion de

Agente distribuidor

Exportador local ! Filiales
(intermediario) comerciales
(nacional o

extranjero)

Detallista (tiendas, Cliente final
supermercados y (enel

afines en el extranjero)
extranjero)

productores /
Cooperativas

S1 el mismo productor exporta

Productor:
Agriculter / Agente distribuidor Detallista ({tiendas, Cliente final
Asociacion de | I Filiales supermercados y (enel
productores / comerciales en el afines en el extranjero)
Cooperativas extranjero extranjero)

Fuente : Weinberger Villaran (2009)

Estrategia de promocién. El objetivo fundamental de la estrategia de promocion es

comunicar y dar a conocer al mercado objetivo las bondades del producto o servicio que se ofrece.

Las estrategias de promocion estan relacionadas con:

e Actividades de publicidad.

e Marketing directo.
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e Venta personal.

e Promociones de ventas.

e Cupones.

e Sorteos.

e Promociones conjuntas.

e Programas de fidelidad.

e Relaciones publicas. (Weinberger Villaran, 2009)

4.2.1.3.5.2. Plan de operaciones y logistica. (Estudio Técnico)

El estudio técnico busca responder a las interrogantes basicas: ¢cuanto, ¢donde?, ;como y
con qué producira mi empresa?, asi como disefiar la funcion de produccién éptima que mejor
utilice los recursos disponibles para obtener el producto o servicio deseado, sea éste un bien o un

servicio. (Coérdoba Padilla, 2011)

Localizacion del proyecto. Es el analisis de las variables (factores) que determinan el
lugar donde el proyecto logra la maxima utilidad o el minimo costo. En general, las decisiones de
localizacion podrian catalogarse de infrecuentes; de hecho, algunas empresas solo la toman una
vez en su historia. La decision de localizacion no s6lo afecta a empresas de nueva creacion, sino

también a las que ya estan funcionando. (Cérdoba Padilla, 2011)

e Macro localizacion. La macro localizacion de los proyectos se refiere a la
ubicacion de la macro zona dentro de la cual se establecera un determinado

proyecto. Esta tiene en cuenta aspectos sociales y nacionales de la planeacion,
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basandose en las condiciones regionales de la oferta y la demanda y en la
infraestructura existente. Ademés, compara las alternativas propuestas para
determinar las regiones o terrenos mas apropiados para el proyecto. (Cérdoba

Padilla, 2011)

e Micro localizacion. La micro localizacion indica cual es la mejor alternativa de
instalacion de un proyecto dentro de la macro zona elegida. La micro localizacion
abarca la investigacion y la comparacion de los componentes del costo y un estudio
de costos para cada alternativa. Se debe indicar con la ubicacion del proyecto en el

plano del sitio donde operara. (Cérdoba Padilla, 2011)

Tamano. El estudio del tamafio de un proyecto es fundamental para determinar el monto
de las inversiones y el nivel de operacion que, a su vez, permitira cuantificar los costos de

funcionamiento y los ingresos proyectados. (Sapag Chain, 2011)

Ingenieria del proyecto. El estudio de ingenieria es el conjunto de conocimientos de
caracter cientifico y técnico que permite determinar el proceso productivo para la utilizacion
racional de los recursos disponibles destinados a la fabricacion de una unidad de producto. La
ingenieria del proyecto tiene la responsabilidad de seleccionar el proceso de produccion de un
proyecto cuya disposicion en planta conlleva a la adopcion de una determinada tecnologia y la
instalacion de obras fisicas o servicios basicos de conformidad con los equipos y maquinarias
elegidos. También se ocupa del almacenamiento y distribucién del producto, de métodos de
disefio, de trabajos de laboratorio, de empaques de productos, de obras de infraestructura y de
sistemas de distribucion. Mediante el estudio de ingenieria se determina la funcion de produccién
Optima para la utilizacién eficiente y eficaz de los recursos disponibles destinados a la produccion

de bienes o servicios. (Sapag Chain, 2011)
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e Distribucidn de las instalaciones. Tiene que ver con la adecuacién y orden de cada
uno de los procesos productivos, es decir, como se ordenara fisicamente la fabrica,

la oficina o el taller, para que el trabajo se desarrolle de manera eficiente.

Una buena distribucion ayuda a minimizar los costos de manejo y transporte de insumos y
materiales, de almacenamiento, de flujos de informacion y del proceso de entrada y salida de los
productos, ademés de crear un ambiente arménico y agradable donde pueda desempefiarse el

personal. (Weinberger Villaran, 2009)

e Proceso de produccion. El proceso de produccion se define como la fase en que
una serie de materiales o insumos son transformados en productos manufacturados
mediante la participacién de la tecnologia, los materiales y las fuerzas de trabajo
(combinacién de la mano de obra, maquinaria, materia prima, sistemas y

procedimientos de operacidn). (Cérdoba Padilla, 2011)

e Flujograma de procesos. Segun Weinberger Villaran (2009), “El flujograma es un
medio sencillo y claro para informar a los trabajadores de los procesos y permite
ver los cuellos de botella que puede tener el proceso, ayudando a establecer las

mejoras requeridas.”
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Tabla 1. Simbologia

Simbolo Actividad
‘ Operacion
Inspeccion

Transporte

Espera

L

Almacenamiento

. Combinada

Elaborado por: Alisson Castro

Requerimientos.

Balance de equipos. Segun Sapag Chain (2011), “La primera inversion que se debe
calcular incluye a todos los activos fisicos necesarios para asegurar el correcto funcionamiento del

proyecto.”

Balance de personal. La forma mas eficiente de calcular el costo del recurso humano es
desagregando al maximo las funciones y tareas que se deben realizar en la operacion del proyecto,

con objeto de definir el perfil de quienes deben ocupar cada uno de los cargos identificados y de
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calcular la cuantia de las remuneraciones asociadas con cada puesto de trabajo. (Sapag Chain,

2011)

Balance de insumos. Segun Sapag Chain (2011), “La estimacion de los costos de los
insumos que se utilizaran en el proceso de produccion, embalaje, distribucion y venta tiene la
dificultad de depender de la configuracion de los tipos y de la cantidad de productos que se

pronostique elaborar.”

4.2.1.3.5.3. Estudio juridico y éetico del negocio planteado (Estudio Legal)

El estudio legal busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de las normas que lo
rigen en cuanto a localizacion de productos, subproductos y patentes. También toma en cuenta
la legislacion laboral y su impacto a nivel de sistemas de contratacion, presentaciones sociales,
y demas obligaciones laborales. Una de las areas mas relevantes sera la legislacion tributaria,
En ellas se deberan identificar las tasas arancelarias para insumos o proyectos importados o
exportados, los incentivos o la privacion de incentivos existentes, los diferentes tipos de
sociedad y cudl es la mas adecuada para llevar a cabo el proyecto. (Departamento nacional de

planeacion, 2013)

4.2.1.3.5.4. Plan de recursos humanos

Las personas son el elemento clave del éxito empresarial y por ello un recurso humano de
calidad podria significar una ventaja para la empresa. Los empresarios deben saber que es muy
importante determinar las funciones y las responsabilidades de cada puesto porque para realizar
todas estas actividades, se deben elaborar manuales de procedimientos administrativos y manuales

de funciones que sirvan de pauta para controlar las acciones de la empresa y de los trabajadores.
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En un organigrama, que viene a ser la representacion gréfica de la estructura de una
organizacion, se puede conocer cémo se han agrupado las tareas y cuales son los niveles

jerarquicos en la organizacion. (Weinberger Villaran, 2009)
Una pequefia empresa que exporta, puede tener el siguiente organigrama:

Figura 2. Organigrama de una empresa exportador

Empresario / Gerente

Area de marketing,

comercializacion y Area de produccion
exportaciones

Area administrativa, contable
y financiera

Fuente: Weinberger Villaran (2009)

4.2.1.3.5.5. Estudio de viabilidad econémica y financiera del proyecto

a) Estudio financiero
La planeacién financiera es una técnica que retine un conjunto de métodos, instrumentos y
objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y metas economicas y financieras

por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo.

(Moreno Fernandez, 2002)
Inversiones y financiamiento

Inversion. Segun Cérdoba Padilla (2011), “Comprende la inversion inicial constituida por
todos los activos fijos, tangibles e intangibles necesarios para operar y el capital de trabajo.” Las

inversiones que se realizan son:
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Activo Fijo. Se entiende por activo tangible (que se puede tocar) o fijo, a los bienes
propiedad de la empresa, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario,
vehiculos de transporte, herramientas y otros. Se le Ilama fijo porque la empresa no
puede desprenderse facilmente de él sin que ello ocasione problemas a sus
actividades productivas (a diferencia del activo circulante). (Baca Urbina, 2013)
Activo diferido. Se entiende por activo intangible al conjunto de bienes propiedad
de la empresa, necesarios para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de
invencion, marcas, disefios comerciales o industriales, nombres comerciales,
asistencia técnica o transferencia de tecnologia, gastos pre operativos, de
instalacion y puesta en marcha, contratos de servicios (como luz, teléfono, internet,
agua, corriente trifasica y servicios notariales), estudios que tiendan a mejorar en el
presente 0 en el futuro el funcionamiento de la empresa, como estudios
administrativos o de ingenieria, estudios de evaluacion, capacitacion de personal
dentro y fuera de la empresa, etcétera. (Baca Urbina, 2013)

Capital de trabajo. La inversion en capital de trabajo corresponde al conjunto de
recursos necesarios, sobre todo en la etapa inicial del proyecto en forma de activos
corrientes, para la operacion normal del proyecto, esto es: el proceso que se inicia
con el primer desembolso para cancelar los insumos transformados en productos
terminados son vendidos y el monto de la venta recaudado y disponible para
cancelar la compra de nuevos insumos. (Vifian Villagran, Puente Riofrio, Avalos

Reyes, & Cordova Précel, 2018)
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Financiamiento. Segun Weinberger Villardn (2009), “Una vez calculada la inversion

inicial y el capital de trabajo necesarios hay que determinar las fuentes econémicas para financiar

las operaciones de la empresa.”

Figura 3. Posibles fuentes de financiamiento

REDES PERSONALES F'””i'é;”‘”cgggo DE SISTEMA FINANCIERD AYUDA DEL ESTADO

Ministerio de
Trabajo

Creditos bancarios

o ")
Financiamiento de
proveedores

Ahorros personales

Ministerio de la Mujer
y Desamollo social

Leasing

Prestamos familiares

Sociedades

Administradoras de Cajasde Ahorro y
Fondos de Inwerson Cradito

(SAF)

PROMPERU

Prestamos de
amigos

EDPYMES Bance de la

Nacian

Fuente: Weinberger Villaran (2009)

Anélisis de Costos. La determinacion de los costos surge como consecuencia légica y
fundamental del estudio técnico, puesto que este permitira estimar y distribuir los costos del
proyecto en términos totales y unitarios, es decir, se calcula la cantidad de recursos monetarios que

exige el proyecto en su vida util. El costo total del proyecto esta en funcion de:
e Costos de produccion.
e Costos de administracion.

e Costos de venta.
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e Costo de financiamiento. (Vifian Villagran, Puente Riofrio, Avalos Reyes, &

Cordova Procel, 2018)

Punto de equilibrio. Segdn Vifian Villagran Puente Riofrio, Avalos Reyes & Cérdova
Procel (2018), “Se llama punto de equilibrio de un proyecto al volumen productivo que
corresponde a una situacion en la que no se obtienen ganancias ni se incurre en pérdidas, es decir,

cuando los ingresos permiten cubrir los costos.”
La formula utilizada para determinar el punto de equilibrio es:

_ CFT

By
CFT = Costo fijos totales
P = Precio de venta
V = Costo variable unitario

Estado de Pérdida y Ganancias. Segin Weinberger Villaran (2009), “El Estado de
Ganancias y Pérdidas, también llamado Estado de Resultados, es un estado financiero que muestra
la ganancia (utilidad) o pérdida de un periodo determinado, es decir, la rentabilidad del negocio

desde un punto de vista operativo.”
b) Evaluacion Financiera

La evaluacion financiera examina el proyecto en funcion de su rendimiento financiero, por

lo tanto, tiene los siguientes objetivos basicos:
e Determinar la viabilidad de atender oportunamente los costos y gastos.

e Medir que tan rentable es la inversion del proyecto.
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e Aportar elementos de juicio para comparar el proyecto con otras alternativas de

inversion. (Mondragon Puerto, 2017)

Flujo de Caja. Segun Weinberger Villaran (2009), “El flujo de caja es la herramienta

bésica de planificacion financiera y de evaluacion de proyectos. El flujo de caja muestra todos los

ingresos y egresos, actuales y futuros, que tiene o tendra un plan de negocios.”

Valor presente neto (VPN). Segin Mondragon Puerto (2017), “El valor presente de una

suma de dinero es aquella cantidad que debe invertir hoy para asegurar una suma de dinero en el

futuro, durante uno o mas periodos.”

Tabla 2. Interpretacion del VPN

Valor Significado Decision a tomar
La inversibn  producida
VAN>0 ganancias por encima de la EIl proyecto puede aceptarse
rentabilidad exigida
La inversiobn  producida .
VAN<OQ ganancias por debajo de la El proyecto deberia
- . rechazarse
rentabilidad exigida
Dado que el proyecto no
agrega valor monetario por
encima de la rentabilidad
VAN=0 La inversion no produciria ni exigida, la decision deberia

ganancias ni pérdidas.

basarse en otros criterios,
como la obtencién de un mejor
posicionamiento en el
mercado u otros factores.

Fuente: Cordoba Padilla (2011)

Periodo de Recuperacion. Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que

se requiere para que los flujos netos de efectivo de una inversién recuperen su costo o inversién

inicial. El proceso es muy sencillo: se suman los flujos futuros de efectivo de cada afio hasta que

el costo inicial del proyecto de capital quede por lo menos cubierto. La cantidad total de tiempo
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que se requiere para recuperar el monto original invertido, incluyendo la fraccion de un afio en

caso de que sea apropiada, es igual al periodo de recuperacion. (Cordoba Padilla, 2011)

Relacion Costo Beneficio. Segun Cordoba Padilla (2011), “La razén beneficio costo,
también llamada indice de productividad, es la razon presente de los flujos netos a la inversion

inicial. Si la razon beneficio costo es mayor que 1, entonces acepte el proyecto.”

Segun Mondragon Puerto (2017), matematicamente esta relacion se expresa asi:

RBC= VPI/VPC

Donde, RBC= Relacidn beneficio-costo.

VPI= Valor presente de los ingresos brutos.

VVPC= Valor presente de los costos brutos.

e Sila RBC es mayor que 1 se debe aceptar el proyecto. Refleja que el valor

presente de los beneficios es mayor que el de los costos.

e Sila RBC es menor que 1 se debe rechazar el proyecto. Indica que el valor

presente de los beneficios es menor que el de los costos.

e SilaRBCesigual al es diferente la realizacion o rechazo del proyecto. En este

caso los beneficios netos apenas compensan el costo de oportunidad del dinero.

Tasa interna de Retorno. La tasa interna de retorno, conocida como la TIR, refleja la tasa
de interés o de rentabilidad que el proyecto arrojara periodo a periodo durante toda su vida Util. La
TIR se define, de manera operativa, como la tasa de descuento que hace que el VAN del proyecto

sea igual a cero.
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e SilaTIR es mayor que la tasa minima aceptable (tasa de oportunidad), se debe aceptar.
e SilaTIR esigual a latasa minima aceptable (tasa de oportunidad), es indiferente.
e SilaTIR es menor que la tasa minima aceptable (tasa de oportunidad), se debe rechazar.

(Cérdoba Padilla, 2011)

Analisis de Sensibilidad. Una vez determinada la evaluacién financiera del proyecto tanto
desde el punto de vista de la empresa comercial (0 con recursos propios), como del empresario, es
conveniente realizar el analisis de sensibilidad, que consiste en identificar aquellas variables del
proyecto con mayor peso relativo, tanto en el periodo pre operativo como operativo, y aplicarles
variaciones porcentuales para sefialar los efectos en los resultados, mediante el recalculo de los
flujos netos de caja y la aplicacién de cualquiera de los criterios VPN, TIR o RBC. (Cohen &

Martinez, 2002)

4.2.2. Antecedentes de la Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG)

La asociacién de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG) se constituy6 el 16
de agosto de 2017 por la unién de 14 socios fundadores; antes de que existiera esta Asociacion,
los socios eran parte de la asociacion ASOPROLIFO perteneciente a la organizacion UROCAL
(Union Regional de Organizaciones Campesinas del Litoral), pero con el pasar del tiempo
decidieron constituir una nueva Asociacién, dado que tenian el fin comun de comercializar su
fruta, y de esta union nacio la Asociacion de produccion agricola 16 de agosto ASOPROADAG,

con RUC 0993067547001.

Actualmente cuenta con 15 socios y socias productores y comercializadores de banano
organico, el cual va dirigido al mercado Europeo y a los Estados Unidos mediante una empresa
intermediaria. La asociacion estd compuesta por pequefios y medianos productores rurales de la

provincia del Guayas, cantdn Balao, recinto Libertad y la oficina se ubica en la ciudad de Machala,
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provincia de El Oro. Actualmente la asociacion consta con la siguiente directiva registrada en la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria: Administrador, Presidente, Secretario,
Vocales de la junta directiva (3 vocales principales y 3 vocales suplentes) y Vocales de la junta de

vigilancia (3 vocales principales y 3 vocales suplentes). (Castro, 2021)
La asociacion posee tres tipos de certificaciones:

Certificacion Organica (BCS OKO): Certificacion de produccion, procesamiento y
comercializacion de productos organicos agricolas, de conformidad con el Reglamento de la
Normativa de la Produccion Organica Agropecuaria en el Ecuador. Kiwa BCS Oko-Garantie es el
primer organismo certificador aleman registrado conforme al Reglamento sobre produccion y

etiquetado de productos ecoldgicos de la Union Europea (Kiwa, s/f)

Global G.A.P: Segun Agrocalidad (s/f), “Este es un programa que certifica que la asociacion
realiza buenas practicas agricolas en el manejo responsable de agroquimicos, seguridad alimenticia
y sostenibilidad.” Muchas empresas y cadenas logisticas, como supermercados, en Europa exigen

que sus proveedores tengan esta certificacion.

Fairtrade (FT): Esta certificacion pide que los productores protejan el medio ambiente en
el que viven y trabajan, elaborar, ejecutar y supervisar su plan de operaciones sobre las técnicas
agricolas, seguir las normas nacionales e internacionales para la manipulacion de productos
quimicos que no deben utilizarse y no utilizar productos que contienen organismos genéticamente

modificados (OGM). (Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo, s/f)
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4.2.3. Asociacién

Segln Nuafiez Moncada (2011) el término asociacion se refiere a toda reunion de personas
que persiguen un fin comun, es un instrumento natural de coordinacion de actividades, capitales e

inteligencias encaminadas para la consecucion de los mas diversos fines individuales.”

4.2.3.1. Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

Es el organismo técnico de supervision y control de las entidades del sector Financiero,
Popular y Solidario y de las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria del Ecuador que,
en el ambito de su competencia, promueve su sostenibilidad y correcto funcionamiento, para

proteger a sus socios. (Superintendencia de Economia Popular y solidaria, s/f)

4.2.3.1.1. Registro de directivas de organizaciones de la Economia Popular y Solidaria.

Tramite mediante el cual las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria, registran
en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria a las personas que, cumpliendo los
requisitos legales, conforman su directiva, que incluye registro de gerente, presidente, secretario,
vocales del consejo de administracion y vigilancia de la organizacion. (Superintendencia de

Economia Popular y solidaria, s/f)

4.2.4. Comercio Internacional

Es la actividad que conecta al mundo, permite el ingreso o salida de mercancias de un
territorio a otro, es la fuente principal de la economia de un pais a través de la atraccion de divisas

(Exportaciones) y salida de divisas (Importaciones). (Cabrera Armijos, 2020)
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4.2.5. Exportacion

Segln INEGI (2011), “Las exportaciones son la venta, trueque o donacion de bienes y
servicios de los residentes de un pais a no residentes; es una transferencia de propiedad entre

habitantes de diferentes paises.”

4.2.5.1. Formas de vender en el exterior

Basicamente existen tres modos a través de las cuales una empresa puede vender en el

exterior:
- Exportacién, que a su vez puede ser:

e Directa
e Indirecta
e Concertada

- Exportacién a través de licencias
- Inversion directa en el exterior. (C.E.E.I GALICIA, S.A., 2010)

4.2.5.1.1. Exportacién directa

En la exportacion directa, el fabricante mismo se encarga de las actividades de la
exportacion (busqueda de clientes, fijacidén de precios, etc.) en lugar de delegarla en otros. Esto
implica un mayor compromiso de recursos, pero también un mayor control sobre las exportaciones.

(C.E.E.I GALICIA, S.A., 2010)

4.2.5.1.2. Exportacién indirecta

El modo de exportacion indirecta mas comdn es exportar a través de compariias de trading.

Estas son empresas de importacion-exportacion, que estan especializadas en determinados
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mercados, la compafiia de trading es una compariia nacional y ésta se encargaria de revender por

cuenta propia en otros paises. (C.E.E.I GALICIA, S.A., 2010)

4.2.5.1.3. Exportacion concertada

Se denomina asi a aquella que se realiza de forma conjunta con otras empresas, esto implica
una colaboracion con otros fabricantes, cuyo mutuo interés se basa en el incremento de las ventas
en mercados exteriores. La empresa no desarrolla por completo la actividad internacional, una

parte de ésta la cede a sus socios. (C.E.E.I GALICIA, S.A., 2010)

4.2.5.2. Requisitos para la exportacion desde Ecuador

Los requisitos para la exportacion son:

Contar con el Registro Unico del Contribuyente (RUC) otorgado por el Servicio de
Rentas Internas (SRI) indicando la actividad econdmica que va a desarrollar.
e Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, otorgado por las siguientes entidades:

— Registro Civil: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

e Security Data: https://www.securitydata.net.ec/ Importador Proveedores Empresas
Certificadoras Banco Comercial Compafia de Seguros Compafiia de Transporte.
Agente de carga FORWARDER Agente de Aduanas Servicio Nacional de Aduanas

REQUISITOS PARA SER EXPORTADOR

e Registrarse como exportador en Ecuapass (https://ecuapass.aduana.gob.ec/), donde

podra:
— Actualizar su informacion en la base de datos
— Crear usuario y contrasefia

— Aceptar las politicas de uso
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Registrar firma electronica (PROECUADOR, s.f.)

Figura 4. Registro de exportador en el Ecuapass

Tramitar el RUC en el Servicio

de Rentas Internas

Registro Civil
{http:/fwww.eci.bce.ec/web/gquest/)
Security Data (FEDEXPOR):
(hitp:/fwww.securitydata.net.ec)

Adquirir el certificado digital
para la firma electrénica

Registrarse en el portal de - Actualizar base de datos
Ecuapas o - Crear usuario'y contrasena

- Aceptar politicas de uso
- Registrar firma electrénica

- Solicitud de uso (representante
legal de la empresa?

- Solicitud de uso (empleado con la
autorizacion del representante legal)

- Solicitud de uso (general - autorizacion
a terceros)

- Solicitud de uso (entidad pablica)

Fuente: PROECUADOR (s.f)

Figura 5. Tramite de declaracion juramentada de origen (DJO)

SISO e NAVATNS - -Ingreso de usuario y contrasefia l

Vel ERG TR E o Eu W - Certificado de Origen (CO)
(VUE) - Declaracion juramentada de origen (DJO)

1. Identificacion de Empresa
2. Producto (diligenciar un formulario por
cada producto)
3. Utilizacién de instrumentos de competitividad

Elaboracion de la DJO

aduanera
Opciones para el usuario 4. Materiales extranjeros importados directamente
1. Guardar temporal o adquiridos en el mercado nacional
2. Traer (informacion guardada) 5. Materiales nacionales
3. Registro 6. Costos y valor en fabrica - producto terminado

7. Proceso de produccién (completa descripcion
L por etapas)

8. Caracteristicas técnicas del producto

9. Aplicaciones del producto

10. Valor agregado nacional (VAN)

11. Seleccién de esquema o acuerdo para origen

12. Representante legal

Fuente: PROECUADOR (s.f)
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4.2.5.2.1. Requisitos para exportar banano organico a la Union Europea

e Registro Unico de Contribuyentes
e Registro exportador en Magap
e Verificacion de estatus fitosanitario en Agrocalidad
e Certificado Fitosanitario en Agrocalidad
e Dictamen de inspeccion
e Registrarse como exportador en Ecuapass
e Permiso para operar como exportador de banano organico
e Factura Comercial
» Declaracion Aduanera (DAE)
» Certificado de origen (Vargas Balladares, 2018)

Figura 6. Procedimiento operativo para la exportacién de banano organico

Factura . Documento de hf];]:%iscgéie ) Embarque de
comercial o 4 transporte Ecuapass mercancia

Fuente: Vargas Balladares, 2018
4.2.5.3. Proceso de exportacion

Figura 7. Proceso de exportacion
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4.2.6.

La entidad exportadora establece un contrato con una entidad clienta.

La empresa proveedora tiene que preocuparse de adecuar su producto a la normativa del
pais de destino (certificaciones, normalizacion, etc.).

Se realizan contratos entre la entidad que realiza la exportacién y su cliente y su proveedor.
La mercancia es transportada desde el fabricante hasta un almacén intermedio o
directamente hasta el recinto aduanero y alli se elaboran los trdmites para la exportacion.
La mercancia es embarcada en el medio de transporte que vaya a realizar el transporte entre
el pais de exportacién y el pais de importacion.

La mercancia entra en el recinto aduanero de la aduana de importacion para ser despachada.
Por ultimo, la mercancia es transportada hasta las dependencias del cliente.

En el momento de recibir conforme la mercancia, se firma el albaran de recepcién y se

realiza el pago, normalmente a través de carta bancaria. (Vives Proyecto, 2007-2013)

Acuerdos comerciales de Ecuador

Los acuerdos comerciales son considerados muy importantes dentro del comercio internacional,

estos permiten interactuar estratégicamente con otros paises, permitiendo el ingreso de

mercancias de manera preferencial. Estas preferencias no solo abarcan cuestion de suspension,

exoneracion de tributos consideradas barreras arancelarias, también contempla las barreras no

arancelarias (documentales o de calidad). Estos mecanismos traen consigo beneficios para los

sectores que son participes de la tregua comercial.

El comercio internacional ha constituido una fuente importante de crecimiento econémico

en las Gltimas décadas, tanto para las economias mas desarrolladas como para los paises

emergentes. Ecuador cuenta con acuerdos comerciales muy importantes para el sector agricola
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(Ver Figura 8), de las cuales se estan beneficiando muchos exportadores bananeros. (Cabrera

Armijos, 2020)

Figura 8. Acuerdos comerciales de Ecuador
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Fuente: Cabrera Armijos (2020)

4.2.6.1. Relaciones comerciales de Ecuador con la Unién Europea

Luego de la firma del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y la Union Europea, el
banano ecuatoriano ha tenido una mayor apertura hacia este mercado, a pesar que su ingreso quedo
condicionado bajo un reglamento que establece la salvaguardia y el mecanismo de estabilizacion
del banano, dicho mecanismo hace referencia al cronograma de eliminacion arancelaria que aplica
la UE a las mercancias provenientes del Ecuador, en caso de que las exportaciones bananeras

superen los volumenes establecidos anualmente, de acuerdo al acuerdo de Adhesion.

El principal producto exportado hacia el mercado de la Unién Europea es el banano fresco
de tipo canvendish tanto convencional como organico, siendo el rubro de mayor exportacion del

Ecuador hacia este mercado, registrando en exportaciones un valor de 659.839 Euros y existe
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tendencia al aumentar estas cifras por la demanda que existe del producto entre los diferentes

paises miembros de este bloque econémico. (Vargas Balladares, 2018)

Figura 9. Productos exportados por Ecuador a la Union Europea

: 2018 2019 ARANCEL
DESCRIPCION EMNE-JUMN EME-JUN 2019
Las demas bananas frescas tipo 434,790 370,435 12 299,
Cavendish.

Demas camarcnes, langostinos y

demas decapodos congelados 235,806 125,055 0%
ncop.

Los derlrllas ]angpstlnus (génerc de 71,317 119,345 0%
las familia penaeidae) congelados.

Listados en aceite. a0,767 112,244 0%
Banano fresco tipo Cavendish 83,163 92,740 12.29%

organico certificado.
Fuente: Banco Central del Ecuador (s.f.)

4.2.7. Banano Orgéanico

El Banano Orgénico es una fruta de clima tropical con las mismas caracteristicas fisicas
que el banano convencional, con la diferencia que es producido y comercializado sin la utilizacion
de insumos tdéxicos y que debe responder a los requisitos de un régimen establecido por los
organismos competentes que regulan la importancia de los productos orgéanicos. (Barredo Ochoa,

2001)

Figura 10. Partes del banano
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Fuente: Manual de Buenas Précticas de Cosecha y Poscosecha de Banano (2018)
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4.2.8. Certificaciones

Segln Cabrera Armijos (2020), las certificaciones mas utilizadas por los productores

bananeros son:

Tabla 3. Certificaciones

Certificacion Definicion

También denominada como comercio justo, es una de la mas importantes

en el comercio mundial, permite que la empresa trabaje en conjunto con

FAIRTRADE ) . ] o )
demas empresas certificadas y asi poder obtener beneficios. Fairtrade
protege el medio ambiente, trabajo infantil, precio justo, entre otras.

Esta certificacion se enfoca en las buenas practicas agricolas, sociales y

RAINFOREST ) ) _ _ )
culturales, garantiza la calidad, la inocuidad de los alimentos, el uso de los

ALLIANCE

recursos naturales y que los productos estén libres de quimicos.

Es una certificacion ecoldgica, se encarga de precautelar la produccion,
BCS KIWA etiquetado de productos ecologicos, los mercados que utilizan esta

certificacion son la Union Europea y Estados Unidos.

Controla que las actividades comerciales sean seguras, es decir cero
BASC contaminaciones de contenedores, robos, lavado de activos, fugas de

informacion, etc.

Son normas o estandares que trabaja el sistema gestion de calidad de los
1ISO 9001 productos, y de esta forma se controlan que los procesos sean seguros y que

los productos lleguen al consumidor tal y como ellos quieran.

Es una certificacion mundial que abarca las buenas préacticas agricolas,
GLOBAL GAP ] ) ) )
garantizan la calidad e inocuidad de sus productos.

Contribuye con la integridad ecologica, asegura las buenas préacticas con el
WWF )
ecosistema.

Fuente: Cabrera Armijos (2020)
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4.3.Marco Conceptual

Acopio: Segn el Comité Municipal de Seguridad Alimentaria de La Paz y Fundacion
Alternativas (2016), “Es un espacio de comercializacion publico-privado destinado a la venta y
distribucion de alimentos a gran escala. Reune productores, comerciantes y consumidores
ofreciendo un mecanismo de abastecimiento 6ptimo, predecible y organizado. ~

AISV: Autorizacion de Ingreso y Salida de Vehiculos (AISV) para ingreso de carga de
exportacion y retiro de la carga de importacion a la Terminal. Este procedimiento se aplica a todo
vehiculo que ingresa a la Terminal ya sea para la recepcion o retiro de mercancias (carga general,
carga granel o carga en contenedores) a través del Gate de Yilportecu. (Manual estdndar de
servicio al cliente, s/f)

Arancel: Es un compendio de normas y disposiciones arancelarias y de politica comercial
de aplicacion nacional, emitido y revisado periddicamente por el comité de comercio exterior
(COMEX) que recopila los cddigos arancelarios para cada mercancia, con sus respetivas tarifas
arancelarias y observaciones, para las actividades de importacién y exportacién. (Importaciones
Ecuador, 2021)

B/L: El Bill of Lading, también conocido como BL, es un contrato de transporte entre la
naviera y el propietario de la carga. Es un documento emitido por la naviera para confirmar que
ha recibido las mercancias a bordo de uno de sus buques. (CAMAE, 2019)

Buque Multipartes: Construidos con una sola bahia de carga, puede configurarse de
varias maneras para el transporte de carga seca, se utiliza en muchos casos para transportes de
grandes dimensiones y sobrepeso, contiene compartimentos para adaptar contenedores liquidos
y refrigerados. Normalmente llevan gruas en el centro para su propia carga y descarga. (Del

Cioppo Morstadt, 2016)
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Carta de crédito: Es un instrumento de pago, mediante el cual un banco (banco emisor)
asume el compromiso escrito por cuenta y orden de una persona fisica 0 moral (comprador) a
favor de un tercero (vendedor) de pagar una suma de dinero o de aceptar letras de cambio a favor
del vendedor, ya sea en sus cajas o a través de otro banco (banco notificador/confirmador), contra
la presentacion de documentos relativos a la venta de mercancias o prestacion de servicios, los
cuales deben cumplir estricta y literalmente con los términos y condiciones estipulados en la carta
de crédito. (Carmona Isaza, 2008)

Cluster: Segun Alianza Cacao Peru (2018), “Es el grupo de dedos que se ha seleccionado
para el empaque, el nimero de dedos que incluye el cluster depende del requerimiento de la
empresa compradora.

Consolidacion del Container: Segun Castro Macedo (2013), "Agrupacion de cargas de
diferentes exportadores con destino a distintos consignatarios. La carga consolidada permite
aprovechar el espacio disminuyendo los costes de transporte. ~

Container: Container significa contenedor, es un depoésito de carga para el transporte
aereo, maritimo, fluvial, terrestre y multimodal. Son unidades que sirven de proteccion para las
mercancias de la climatologia y estan fabricadas de acuerdo con la normativa 1ISO (por sus siglas
en ingles “International Standarization Organization”), en concreto, ISO-6681; por ese motivo,
tambien se conocen con el nombre de contenedores ISO. (Comunidad Andina, 2013)

Encuesta: Es una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados de
investigacion mediante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de una muestra de casos
representativa de una poblacion o universo méas amplio, del que se pretende explorar, describir,

predecir y/o explicar una serie de caracteristicas. (Garcia Fernando, Ibafiez, & Alvira, 1993)
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Entrevista: La entrevista es una técnica de gran utilidad en la investigacion cualitativa
para recabar datos; se define como una conversacion que se propone un fin determinado distinto
al simple hecho de conversar. Es un instrumento técnico que adopta la forma de un didlogo
coloquial. (Diaz Bravo, Torruco Garcia, Martinez Herndndez, & Varela Ruiz, 2013)

FOB: Segun Shipping & Solution (s/f), “Acrénimo de Free On Board, que significa franco
a bordo, puerto de embarque acordado.” TCH: Terminal handling charges: Segun el Centro de
Comercio Internacional (s/f), “Las tarifas de manipulacién en terminal son las que cubren la carga
y descarga de los contenedores.”

Maduradoras: Segun Del Cioppo Morstadt (2016), “Las maduradoras son empresas que
se encargan de la maduracion, este es un proceso por el que los frutos del subgrupo “Cavendish”
tienen que pasar antes de ser puestos a disposicion de los consumidores.”

MAG: Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (s/f), "Es una entidad publica
responsable de las politicas en el campo agricola y pecuario.”

Mano del banano: Segun Fagiani & Tapia (2007), “La mano (penca) es un conjunto de
frutas reunidos por los pedunculos en dos filas horizontales y paralelas, que se fijan al raquis en
niveles diferentes.”

Método Descriptivo: Sirve para analizar cémo es y como se manifiesta un fenémeno y
sus componentes. Permite detallar el fendmeno estudiado basicamente a traves de la medicion de
uno o mas de sus atributos. Identifica caracteristicas del universo de investigacion, sefiala formas
de conducta y actitudes del universo investigado, establece comportamientos concretos y
descubre y comprueba la asociacion entre variables de investigacion. (Jahoda, Selltiz, & otros,

1970)
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Método Cualitativo: Segun Quecedo y Castafio (2002), “Puede definirse la metodologia
cualitativa como la investigacion que produce datos descriptivos: las propias palabras de las
personas, habladas o escritas, y la conducta observable.”

Método Cuantitativo: Segun Pelekais (2000), “Es explicar y predecir y/o controlar
fendmenos a través de un enfoque de obtencion de datos numéricos.”

Incoterm: Segun Shipping & Solution (s/f), “Son términos de aceptacion voluntaria entre
comprador y vendedor en el comercio internacional, debe conocerlos para realizar unas buenas
practicas en las operaciones de transito de mercancias.”

Observacion directa: Segin Gomez Bastar (2012), “En ella, el profesional investigador
observa y recoge datos, producto de su observacion.”

Pallet: El Pallet, también conocido como Tarima y Paleta, es una estructura o plataforma
generalmente de madera, que permite ser manejada y movida por medios mecanicos como una
unidad Unica, la cual se utiliza para colocar (estibar) sobre ella los embalajes con los productos,
0 bien mercancias no embaladas o sueltas. (Comité Costarricense De Logistica - "CCL", 2003)

Precios de Sustentacién: Los precios de sustentacion o precios minimos de garantia son
el mecanismo regulador de los precios de un producto de origen agricola, pecuario, acuicola,
pesquero, hidrobioldgico o agroindustrial, para uso alimentario; definido por el ente regulador de
la politica sectorial; para productos en que sus mercados tengan unas caracteristicas de
oligopsonios. Los precios de sustentacion o precios minimos de garantia pueden ser usados para
garantizar un precio a los productores de mercados oligopsonios, que cubra los costos de
produccion y una rentabilidad moderada que le garantice un ingreso que satisfaga la adquisicion
de la canasta del buen vivir, para la definicion del precio de sustentacion o precios minimos de

garantia se utilizara las variables descritas. (Superintendencia del control del mercado, 2019)
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Puerto Bolivar: Es un puerto maritimo que pertenece al canton de Machala en la provincia
de El Oro, Ecuador. Es uno de los principales puertos de embarque de platanos cuyo principal
destino es Europa. Cerca del 80% de la produccion bananera de Ecuador se embarca a travées de
este puerto. (EcuRed, s/f)

Raquis: Segun L. Ayala, M. Martinez, M. Castro, A. Garcia, E.J. Delgado, Y. Carol y J.
Ly, (2016), el raquis o pinzote de los racimos de platanos (Musa paradisiaca) y bananos (Musa
cavendish) no es mas que el tallo floral.

SENAE: Segun el Servicio Naciooal de Aduana del Ecuador (s/f), es una institucion
publica responsable de impulsar el buen vivir de la sociedad ecuatoriana a través del control
eficiente del comercio exterior, es decir, las exportaciones e importaciones y su facilitacion,
promoviendo un comercio justo entre los comerciantes que cumplen con las formalidades
aduaneras y con los productos locales que producen bienes con el sello ecuatoriano.

SRI: Segun Servicio de Rentas Internas del Ecuador (s/f), "Es la institucion que se encarga
de gestionar la politica tributaria, asegurando la recaudacion destinada al fomento de la cohesion
social.”

Subpartida Arancelaria: Segn Importaciones Ecuador (2021), "Es un c6digo numérico
del sistema armonizado de designacion y codificacion de mercancias que se asigna a una o varias

mercancias luego del proceso de clasificacion arancelaria.”
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https://www.ecured.cu/Ecuador
https://www.ecured.cu/Europa

Figura 11. Subpartida

: Coédigos complementarios y
Subpartida .
suplementarios

803901110 0000-0019

803901190  0000-0019

Tipo de caja

22%U 45 Lbs -
ORGANICO

22XU 45 Lbs

Observacién

—-ORGANICO CERTIFICADO. SOLAMENTE PARA
EXPORTACION DE BANANAS FRESCAS, CAJA 22XU
(45 LB).

—-SOLAMENTE PARA EXPORTACION DE BANAMNAS
FRESCAS, CAJA 22XU (45 LB)

Fuente: SENAE, (2019)

Union Europa: Segun el Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion

(s.f), "La Union Europea (UE) es una entidad geopolitica que cubre gran parte del continente

europeo. Es una asociacién econémica y politica Unica en el mundo, formada por 28 paises. ~
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5. Materiales y métodos

Durante el desarrollo de la investigacion se utilizaron los siguientes materiales:

Tabla 4. Materiales

Materiales

Muebles y enseres

Equipo de cdmputo

Equipo de oficina

Utiles de oficina

Material Bibliografico

Elaborado por: Alisson Castro

Para el desarrollo del proyecto de tesis se utilizaron los siguientes métodos:

e Método de investigacion Cuantitativo: este método ayudd a recopilar datos
cuantificables mediante la realizacion de encuestas a los socios y en base a esto realizar un
andlisis de los resultados y obtener informacion general para resolver la problematica del
estudio.

e Método de investigacion Cualitativo: este método ayudo a recolectar informacion mas
profunda, mediante las técnicas de observacion y a traves de la entrevista, la cual se dirigio
al gerente de la asociacion, esto ayudd a conocer mas de cerca el problema en estudio.

e Método de investigacion Descriptivo: este método ayudd a evaluar y detallar la
informacion obtenida mediante la entrevista y la encuesta, las cuales permitieron realizar
un diagndstico situacional de la asociacion y también para procesar informacion recabada
mediante fuentes secundarias y de esta forma plantear la propuesta del plan de negocio

para la asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG).

Las técnicas que se utilizaron para el desarrollo de la investigacidn son las siguientes:

47



Se utilizo la técnica de revision bibliogréfica para la busqueda de la informacion referente
al tema de investigacion con el objetivo de sistematizar los conceptos y realizar el marco teérico.

Se utilizé la técnica de la entrevista, la cual fue dirigida a informantes claves como lo es
gerente de la exportadora IREN Ecuador, y al gerente y presidente de la asociacion, esta técnica
ayudo a recolectar informacion cualitativa, de esta forma se logré obtener una informacion mas
actualizada de la exportacién del banano organico al mercado europeo y de la asociacion.

Se utilizd la técnica de la encuesta, dirigida a los socios, los cuales son los principales
productores del banano orgénico de la Asociacién de productores agricolas 16 de agosto, mediante
esta técnica se recabo informacion transcendental para la elaboracion del plan de negocios.

Poblacion

Para realizar el analisis de mercado se procedio a encuestar a los socios de la Asociacion
de productores agricolas 16 de agosto, la cual tiene actualmente 15 socios.

Procedimiento

e Para recolectar la informacion sobre la situacion actual de la Asociacion se realizé una
entrevista al gerente de la asociacion y se analiz6 mediante la técnica FODA.

e Para analizar la demanda y la oferta de banano organico en el mercado europeo, se utilizo
informacidn primaria y secundaria. La informacidn primaria se obtuvo mediante encuestas
a los socios de la asociacién de produccién agricola ASOPROADAG y mediante
entrevistas realizadas una al gerente de una empresa exportadora de nombre IREN la cual
tiene conocimiento sobre la exportacion del banano organico a la Unién Europea y otra al
gerente de la Asociacion ASOPROADAG,; vy, para obtener informacién secundaria, se
realizaron investigaciones sobre la demanda y oferta, la cual se consiguié de paginas web

oficiales, las cuales ayudaron a obtener la demanda insatisfecha.
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e Para obtener la demanda se determin6 la compra en toneladas de banano de la Unién
Europea en los afios anteriores y se proyectaron por la tasa promedio de incremento,
mientras que la oferta se la obtuvo con la investigacion de los paises a nivel mundial que
han vendido banano por toneladas a la Union Europea en los Ultimos afios y esto se proyecto
por la tasa de crecimiento promedio, y para determinar la demanda insatisfecha se utilizé
la demanda proyectada menos la oferta proyectada

e Para el desarrollo del estudio técnico, administrativo y financiero se utilizé fuentes
primarias, a través de la encuesta y entrevista realizada a la asociacién y mediante la técnica

de observacion directa.
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6. Resultados
6.1.Entrevista dirigida al Gerente de la Asociacion de produccion agricola 16 de agosto.

Segln la entrevista realizada al gerente el dia 11 de junio de 2021 en Machala, la
Asociacién de produccién agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), se constituyd en agosto del
2017 y en diciembre del mismo afio se inscribié en la SEPS, desde ese momento su crecimiento
ha sido lento, pero han logrado obtener diferentes certificaciones que respaldan que la asociacion
es netamente organica. Su producto es el banano orgéanico, el cual producen y comercializan; la
organizacion actualmente cuenta con las certificaciones como la organica (Kiwa), Global Gap y
Fairtrade, estas demuestran que el producto es libre de quimicos y que es de calidad, en la
actualidad se esta realizando el proceso de embarque y exportacion con normalidad de forma
indirecta, los mercados a los cuales han exportado desde que inicid la asociacion son lItalia,
Alemania, Francia, Chile, Argentina y Estados Unidos. La asociacion cuenta con 90 hectareas
totales de terreno utilizadas para la produccion de la fruta y se obtienen de 30 a 40 cajas por
hectérea, la cifra es variable ya que depende bastante del clima y de la temporada de cosecha.

La asociacion desde siempre ha exportado indirectamente su fruta, por tal razon, a futuro
busca convertirse en una exportadora directa de su producto y ser reconocida nacional e
internacionalmente. Entre las principales fortalezas que esta posee es que tiene un comprador fijo
y tiene una fruta de calidad, la cual es garantizada por certificaciones, por tal razon el pago por
caja también es alto a nivel nacional e internacional. Esta organizacion cuenta con infraestructura
adecuada y equipada para el proceso de produccién y empaque, tiene toda la colaboracion de los
integrantes de la misma, otra fortaleza es la cercania de los puertos sobre todo para la distribucion
de las cajas, el puerto méas cercano es el Puerto Bolivar, al cual se llega en 2h en camion. Como

debilidades tiene el hecho de no ser exportadora, lo que implica no tener un cupo fijo y ademas
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esto conlleva a no tener un precio de venta fijo; otra debilidad es que la asociacién no cuenta con
un lugar de acopio y oficinas propias, la infraestructura del acopio desean establecerlo en Balao,
recinto Libertad y las oficinas en la ciudad de Machala, ya que esta cerca de los Bancos y el Puerto
Bolivar, por si se necesita realizar cualquier tramite. Como oportunidad se indica que la asociacién
puede pedir financiamiento en cualquier institucion Bancaria con intereses bajos, y también tiene
exoneraciones en Instituciones como en la ANT (Agencia Nacional de Transito) que otorga
exoneracion en la matriculacion de los vehiculos usados para las actividades agricolas, y el SRI
(Servicio de Renta Interna) el cual otorga el 1% en retencion por la compra o prestacion de
servicios; otra oportunidad es que puede pedir cupo en cualquier empresa exportadora por tener
las certificaciones dado que son una asociacién confiable y ofrecen fruta de calidad. La amenaza
principal es la existencia de la competencia, a pesar de que la asociacién hasta el momento tiene
un récord por tener fruta de calidad, tiene competencia, las cuales son otras asociaciones que
realizan la misma actividad econémica y productiva y algunas de estas realizan la exportacién
directa de su producto; otra amenaza importante son los precios que cambian, y la demanda que
fluctda constantemente, esto trae como consecuencia que cuando la demanda es baja no se pueda
vender toda la fruta y esto conlleva a tener pérdidas; otra amenaza es que la produccién oscila
continuamente a causa del clima y como consecuencia baja la produccion; aun asi, el gerente
considera que es mejor la venta del banano orgénico a nivel internacional dado que pagan mas la
caja de fruta y se tiene un acercamiento directo a la demanda.

Actualmente la Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), vende
su frutaa IREN ECUADOR S.A., tiene un contrato de 52 semanas en el cual consta que la empresa
comprara de 2000 a 2500 cajas a la asociacion, lo que corresponde a 2 contenedores; el precio que

paga la comercializadora a la asociacion es variable ya que depende de las especificaciones que
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tiene el cliente con las cajas de banano, por tal razon la exportadora paga $9,30 mas $1 de premio
Ilamada caja Fairtrade y la caja regular que es la caja normal es pagada $8,00, si se realizara una
exportacion directa de la fruta el precio justo al cual deberia ser pagada la caja es de $14,00. Segun
las especificaciones consideradas para la exportacion la asociacion exporta la caja de 41 libras y
cuando hay mas produccion de parte de la asociacion su excedente es vendido a $0,11 délares el
kilogramo a la empresa Diana-Food Ecuador S.A. La ventaja de vender a una comercializadora
son que se puede vender la fruta a un buen precio a pesar de que no se exporta directamente y
como desventaja es que no pagan el mismo precio que se ganaria por vender directamente.

La Asociacion por el momento no cuenta con un plan logistico para la exportacion de fruta,
pero si cuenta con socios estratégicos en el mercado europeo y cuentan con la capacidad de
produccion necesaria para satisfacer el mercado y aunque la demanda crezca pueden cubrirla
mediante socios estratégicos. En los meses de enero, febrero, marzo, abril y diciembre la
produccion aumenta, los meses de septiembre, octubre y noviembre la produccion se mantiene y
en los meses de mayo, junio, julio y agosto la produccion disminuye. La asociacion
aproximadamente gasta semanalmente $1,5 por caja y gana netamente $0,20 por caja y a pesar de
que tienen gasto, es rentable vender banano organico.

Segun la opinién del gerente, la asociacion no realiza el proceso de exportacion directa
porque no cuentan con la licencia de exportador, pero si tienen los requisitos necesarios para
conseguirla, aunque no posee el dinero suficiente para adquirirla, ya que es una inversion bastante
grande convertirse en exportadora.

Actualmente esta organizacion no cuenta con misién, vision, objetivos, valores y
principios, tampoco tiene estructura organizativa, ni manuales de funciones, pero si cuentan con

una directiva fijada por los socios y elegidos por tener experiencia en el cargo y esta es aprobada
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por la SEPS; tampoco cuenta con un segmento de mercado establecido, pero en la actualidad el
segmento de la exportadora para la cual venden su fruta son los supermercados.

El entrevistado menciona que la organizacion si cuenta con normas de seguridad desde la
produccion hasta la distribucion de las cajas de fruta, y que desde que nacid la asociacion planifican
semanalmente el desarrollo de las actividades de produccién y comercializacion del banano
organico, las decisiones son tomadas en una asamblea general donde participan todos los
integrantes de la asociacion y semanalmente los recursos de la organizacion son distribuidos segln
el nimero de cajas que tiene cada socio. Como sistema de gestion de calidad utilizan evaluadores
de la fruta que se encargan de observar directamente el proceso de empaque de forma semanal, y
semestralmente se realizan revisiones mediante analisis quimicos para comprobar si la fruta es
orgéanica.

Los principales proveedores de la asociacion son los socios y, cuando hay disponibilidad
de cupo, otros pequefios productores proveen el banano organico, los materiales necesarios para el
proceso de exportacion se encarga de proveerlos la empresa IREN ECUADOR S.A. y para los
procesos de produccion Agripac y Fertisa EC.

La organizacion realiza revisiones periodicas de su situacion financiera, por tal razon,
mensualmente convocan a la contadora para que todos los socios tengan conocimiento de la
situacion financiera de la asociacion, ya que se la toma en cuenta para la toma de decisiones y para
la distribucion de los recursos econdmicos, recientemente se abridé una pagina web y esta es la
Unica estrategia de mercadeo que utiliza la asociacion para comercializar su producto a nivel

nacional e internacional.
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6.2.Entrevista dirigida al gerente de una exportadora directa de banano organico al

mercado europeo.

Segun la entrevista dirigida al gerente de la exportadora IREN ECUADOR S.A el dia 14
de junio de 2021 en Puerto Bolivar, los requisitos principales para exportar al exterior
primeramente es tener un contrato con el cliente, sin el contrato no hay como exportar; se tiene
que tener también una garantia de las cajas que se van a exportar bajo el precio oficial, por ejemplo,
si se exportan 3 mil cajas semanalmente y el precio oficial es $6,25, en total se tiene que tener
escrita una garantia minima de $18.750,00 en el MAGAP; también se tiene que tener un registro
de marca, esta puede ser nacional o internacional, las marcas registradas nacionalmente tienen que
estar inscritas en el Instituto Nacional de Propiedad Intelectual. Luego de tener los requisitos
enunciados se tiene que tener las oficinas, estas pueden ser propias o bajo contrato de arriendo y
armar una carpeta con toda la informacién y enviarla al MAGAP, para que dé el permiso de
exportacién, con estos requisitos ya se puede comenzar a exportar.

Los estandares que tiene que cumplir el banano organico para que sea aceptado en el
mercado europeo son muchos, pero el principal es la calidad, ya que la calidad es la que manda en
el mercado, si se exporta una fruta de mala calidad van a existir reclamos y directamente se tacha
la imagen de la exportadora. También hay que cumplir las exigencias del cliente, ya que ellos
eligen las especificaciones que tiene que tener el banano como el tamafio, el grosor, que en el
empaque vayan con banda, sin banda, todo depende del cliente. La cadena logistica es bastante
larga, primero esta el cultivo, luego la asociacion, la exportacion, luego viene la negociacion entre
la asociacion y la exportadora, la siguiente negociacion es entre exportadora y cliente que esté en
el exterior, esta es la figura de negocio, la cadena logistica comienza desde el proceso, empaque,

transporte, muelle, de ahi se suben las cajas a los contenedores para ser pasadas al barco y cuando
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llega a destino el barco, se descarga las cajas y se procede a distribuir al cliente, del cliente pasa a
madurador y de ahi pasa al cliente final que es el supermercado. No se tiene un dato exacto de los
costos, pero dentro de estos consta el material, los sueldos, sistemas, todo lo que se gasta y se
invierte en la empresa esté dentro de los costos.

IREN ECUADOR S.A. distribuye el banano orgénico a los supermercados, los precios a
nivel nacional de la caja de banano dependen del tipo de caja que pidan en el exterior, la caja
FAIRTRADE tiene un precio de venta de $10,30 y este precio tiene $1 incluido como bonificacion
para el productor o para la asociacion para proyectos sociales; la caja regular tiene un precio de
$8,00; cuando el cliente especifica que quiere caja con bandas el precio es de $8,50; segln la
inversion y el tipo de trabajo o especificacion que pida el cliente cambia el precio, pero
oficialmente el precio de la caja de banano en Ecuador es de $6,25. La caja de banano organico
tiene muchos pesos, pero por lo general los exportadores prefieren la de 41 Libras (22XU), pero
también hay cajas de 3kg, de 13 kg, segun el cliente pida. El mercado con mayor demanda de
banano organico es el Europeo, los paises mas demandantes son Italia, Bélgica, Noruega, Francia,
Alemania, Paises Bajos, también se ha exportado a Estados Unidos y a China, pero cantidades
pequefas. Segun el entrevistado, las certificaciones son muy importantes ya que ahora el mercado
quiere resguardarse no solamente comprando fruta con un certificado, si no que actualmente estan
exigiendo mas certificaciones porque con esto se estd demostrando que se vende un producto de
calidad, un producto terminado, certificado y avalado por una institucion indica que es un banano
de confianza y que se puede consumir; muchas empresas exportadoras y asociaciones adquieren
las certificaciones para conseguir clientes, otras lo hacen por obligacion porque el cliente lo exige,
y otras porque quieren que su empresa sea reconocida. Las certificaciones méas importantes son la

FAIRTRADE, la organica KIWA, la BASC, FISMA, RAINFOREST ALLIANCE, GLOBAL
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GAP (Esta es la principal certificacion que tiene que tener una asociacion para exportar a Europa).
La empresa no utiliza directamente las Normas ISO, pero si sus proveedores. Segun el exportador,
los clientes prefieren el banano ecuatoriano por su aroma, sabor y contextura, este banano es mas
dulce que el de los otros paises y sus mayores competidores son Costa Rica, Perli y Republica
Dominicana. Como publicidad utilizan una pégina de grupo que es la matriz y es la que les
promociona internacionalmente, ya que incluyen toda la informacién de la empresa y sus
certificaciones, esta pagina es muy importante, ya que ayuda también a tener un contacto directo
con los clientes. La ganancia semanal aproximadamente de una exportadora por caja es de $0,05
a $0,10.

6.3.Encuesta dirigida a los socios de la Asociacion 16 de agosto (ASOPROADAG)

1. ¢Cuénto tiempo lleva en la produccion y cosecha de banano organico?

Los socios llevan en la produccion y cosecha de banano organico un promedio de 22 afios,
esto quiere decir que todos tienen conocimiento sobre los procesos.

2. ¢Cuéanto tiempo lleva como socio en la asociacién?

Los 15 socios llevan 4 afios en la asociacion, pero legalmente tienen 3 afios, esto quiere
decir gque los socios se han asociado desde los comienzos de la organizacion.

3. ¢Segun usted la asociacion ha crecido en el tiempo que lleva de socio?

Tabla 5. Crecimiento en el tiempo de la Asociacion

Detalle Frecuencia Porcentaje (%0)
Si 15 100%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los socios
Elaborado por: Alisson Castro

56



Anélisis e Interpretacion

Se evidencio que el 100% de los socios si creen que la asociacion ha crecido en los ultimos
4 afos, ya que ha tenido mayor produccion, ha aumentado el precio por caja, tienen un comprador
fijo y se ha incrementado la rentabilidad a pesar que los cambios han sido lentos.

4. ¢Es rentable producir y comercializar banano?

Tabla 6. Rentabilidad de producir y comercializar banano

Detalle Frecuencia Porcentaje (%)
Si 15 100%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los socios
Elaborado por: Alisson Castro

Analisis e Interpretacion

Se evidencid que el 100% de los socios afirman que la produccién y comercializacion de
banano es rentable, ya que mediante esto pueden mantener una estabilidad econémica y
sustentarse, dado que el banano es pagado a buen precio, no obstante, seria mejor si se exportara
de forma directa.

5. ¢Le gusta el logotipo de la asociacion?

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
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Tabla 7. Logotipo de la Asociacion

Detalle Frecuencia Porcentaje (%)
Si 7 46,67%
No 8 53,33%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los socios
Elaborado por: Alisson Castro

Figura 12. Logotipo de la Asociacion

Logotipo de la Asociacion

mSi
= No

Fuente: Tabla 6
Elaborado por: Alisson Castro

Analisis e Interpretacion

Se evidencio que el 53,33% de los socios, no les gusta el logotipo de la asociacién y desean
mejorarlo, y el 46,67% si les gusta el logotipo ya que representa su actividad econémica, esto

significa que desean mejorar su logotipo para ser mejor identificados y hacer conocer su marca.
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6. ¢Desearia la creacion de un slogan?

Tabla 8. Creacion de Slogan

Detalle Frecuencia Porcentaje (%)
Si 15 100%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los socios
Elaborado por: Alisson Castro

Analisis e Interpretacion

Se evidencio que el 100% de los socios desean la creacion de un slogan, ya que mejoraria
la imagen de la Asociacidn y llamaria la atencién de los clientes, por tal razon se considera crear

una frase memorable, debido a que actualmente no cuentan con esta.

7. ¢Considera que es importante realizar publicidad para dar a conocer su producto?

Tabla 9. Importancia de realizar publicidad para dar a conocer el producto de la Asociacion

Detalle Frecuencia Porcentaje (%)
Muy de acuerdo 15 100%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los socios
Elaborado por: Alisson Castro

Analisis e Interpretacion

Se evidencid que el 100% de los socios consideran que es importante realizar publicidad
para dar a conocer su producto, puesto que actualmente la asociacién no cuenta con un plan de
marketing para realizar publicidad del producto que ofrecen, y opinan que es una buena opcion

para darse a conocer en el mercado.
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8. ¢De qué forma le gustaria dar a conocer la marca de la asociacion?

Tabla 10. Forma de dar a conocer la marca de la Asociacion

Detalle Frecuencia Porcentaje (%)
Redes Sociales 6 40%
Radio 1 6,67%
Television 5 33,33%
Ferias nacionales e internacionales 11 73,33%
Revistas 2 13,33%
Pagina Web 10 66,67%
Interaccion dll’ECt&} con los clientes 4 26.67%
extranjeros

Fuente: Encuesta aplicada a los socios
Elaborado por: Alisson Castro

Figura 13. Forma de dar a conocer la marca de la Asociacion
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Fuente: Tabla 9
Elaborado por: Alisson Castro

Analisis e Interpretacion

Se evidenci6 que el 73,33% de los socios como forma para dar a conocer la marca de la

asociacion preferiria utilizar ferias nacionales e internacionales, el 66,67% optaria por utilizar una
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pagina web, el 40% elegiria las redes sociales, el 33,33% preferiria la television, el 26,67% le
parece mas efectivo interactuar directamente con los clientes extranjeros, el 13,33% opina que las
revistas ayudarian a dar a conocer mejor a la marca de la asociacion y el 6,67% optaria por utilizar
laradio, consideran que seria importante realizar inversiones en publicidad y de esta forma hacerse

conocer a nivel nacional e internacional.

9. ¢Tiene usted conocimiento sobre un plan de negocio para la exportacion?

Tabla 11. Conocimiento sobre un plan de negocio para la exportacion

Detalle Frecuencia Porcentaje (%)
Si 1 6,67%
No 14 93,33%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los socios
Elaborado por: Alisson Castro

Figura 14. Conocimiento sobre un plan de negocio para la exportacién

Conocimiento sobre un plan de negocio para la
exportacion

mSi
= No

Fuente: Tabla 10
Elaborado por: Alisson Castro
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Anélisis e Interpretacion

Se evidencia que el 93% de los socios no tiene conocimiento de un plan de negocio de
exportacion, mientras que el 7% si tiene conocimiento y consideran que seria importante

implementarlo a futuro.

10. Segun su criterio, ¢seria un aporte al crecimiento de la asociacién aplicar un plan de

negocio para la exportacion?

Tabla 12. Plan de negocio para la exportacion para la Asociacion

Detalle Frecuencia Porcentaje (%)
Si 15 100%
Total 15 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los socios
Elaborado por: Alisson Castro

Analisis e Interpretacion

Se evidencid que el 100% de los socios opinan que, si seria un aporte al crecimiento de la
asociacion aplicar un plan de negocio para la exportacién, debido a que, si se implementa el
proyecto, la asociacion podria tener mayores ingresos, ya que el precio de la caja seria mayor y se
tendria un contrato fijo y disponibilidad de cupos, también ayudaria a mejorar la imagen de la

asociacion y se incrementarian las ventas debido a que se tendrian mas clientes.
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6.4.Competidores Nacionales

Tabla 13. Listado de centros de acopio registrados y autorizados de musaceas en Agro calidad para operar a nivel nacional.

Cadigo Cddigo Registro Razoén Social Representante Direccion  Teléfono Celular Correo Provincia Cantén Parroquia Sector  Productos
Registro Guia Legal Empresa
EC-M- 0992451467001.13020801 TROPICALFRUIT EXPORT  Uribe Pérez Jorge  Via a (04)283-8691 (09) 6706-6732 gmera@tropicalfruitexport.com MANABI EL 4 DE Hacienda banano,
001-CA S.A. Edmundo Chone Km (09) 9328-7634 CARMEN DICIEMBRE El Carmen  platano
40
EC-X- 0992260424001.05010801 LADENCORP S.A Carlos Andres La Mana 032688875 / 0994434228 |/ cultivosiandecorp@hotmail.com COTOPAXI LAMANA LA MANA El banano,
006-CA Naranjo Km 3 - Via 042097569 0990043897 Toquillal banano
Bahamonde a Quevedo morado,
orito
EC-O- 0791742951001.07020802 PAROVPA Marcelo Segundo Calle las 072913123 / 0999896234 orevefruit@hotmail.com; EL ORO PASAJE PASAJE Kilometro  banano
007-CA EXPORTACIONES CIA. Paladines Parra Monjas y 072913736 wilovesa@hotmail.com 1 1/2 via
LTDA. Avenida Machala
Quito
EC-O- 0791731771001.07020801 COMPANIA Nestor Emilio Calle 072916765/ 0991026552/098 paulocef69@hotmail.com/grupexcon EL ORO PASAJE PASAJE Jhon F banano
008-CA IMPORTADORA'Y Guzman Barboto ~ Pichincha y  072913418/072 2996563 surs.a@hotmail.com Kenedy
ESPORTADORA Eloy Alfaro 917112
GRUPEXCONSUR S.A.
EC-M- 1305585646001.13010801 BRAVO MACIAS RAMON Elieser Bravo Via SN 0993071253 elieserbravo@hotmail.com MANABI EL EL CARMEN Lotizacion  banano
009-CA ELIESER Macias Venado CARMEN Andrade
Km 1.
EC-M- 0400993861001.13010801 BENITEZ PAILLACHO Fredy Benitez Via El 052661774 0991835383 rociogiler@hotmail.com MANABI EL SAN PEDRO Barrio Los platano
014-CA FREDY HERNAN Paillacho Carmen - CARMEN DE SUMA Almendros
(EMPACADORA NAYELLI) Chone,
Kilémetro
43
EC-O- 0992752262001.09020801 SABROSTAR FRUIT  Angel Punin  Via el (04)3709600 0999140364 mpenafiel @sabrostarfruitcompany.com  GUAYAS YAGUACHI Gral Pedro Cristo Rey  banano
020-CA COMPANY S.A. Borja Triunfo Km Montero(Bolic morado,
33,5 Gral. he) banano
Pedro J. organico,
Montero orito,
platano,
banano
EC-R-045-CA 0990011419001.09040801 UNION DE Patricio Km. 7 1/2 (04)2204850/ 0993203001/ patricio.gutierrez@dole.com; LOSRIOS BABAHOYO PINOCHA Pinocha banano, banano
BANANEROS Fernando Via 2200770 0992172561 carlos.franco@dole; morado, banano
ECUATORIANOS Gutierrez Babahoyo - douglas.leon@dole.com organico,
S.A. UBESA Carvajal San Juan banano rojo, orito,

orito

organico
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EC-G-048-CA  0992752262001.09020801 SABROSTAR FRUIT AnaCristina  Kilometro 33 (04)3709600 099942424709 Ipulido@sabrostarfruitcompany.com GUAYAS YAGUACHI PEDRO Via banano, banano
COMPANY S.A. Mortola via  Yaguachi- /0997833989 MONTERO  Triunfo morado,
(CENTRO DE Rebolledo Triunfo banano  organico,
ACOPIO orito,
CRISTOREY) platano
EC-M-052-CA  1306725738001.13010801 MENENDEZ Eucevio del km. 39 via El SN 0982615675 aso.tropicover@hotmail.com MANABI EL EL Lotizacion  platano
VELASQUEZ JesUs Carmen - CARMEN CARMEN Mendoza
EUCEVIO DEL Menendez Chones, margen
JESUS Velasquez izquierdo,
(CENTRO DE entrada a la
ACOPIO antigua feria de
TROPICO VERDE) ganado
EC-R-060-CA 0992752262001.12020802 SABROSTAR FRUIT AnaCristina  Km 1  via (04)3709600 (09) 9914- mpenafiel@sabrostarfruitcompany.com  LOS RIOS QUEVEDO SAN Cafialito banano
COMPANY S.A Mortola Canalito 0364 CAMILO
Rebolledo
EC-J-062-CA 1791262212001.23010801 F.L.P. Andrade Panamericana (02)2823854; (09) 8923- ecuador@flp-int.com SANTO SANTO JULIO Union orito, banano
LATINOAMERICAN Chauvin Ana Norte Km 14,5 - (02)2823855 8369 DOMINGO DOMINGO MORENO Carchense  morado, banano rojo
PERISHABLES DE Cecilia Quito (09) 3986- DE LOS
ECUADOR 6702 TSACHILAS
EC-0-081-CA 0790060164001.07040801 CAMIONES Servio Serrano Calle Olmedo 2937-160 0993928189  cabana@obsa.com.ec EL ORO MACHALA PUERTO Puerto banano, banano
BANANEROS Correa SIN'Y lera Este. BOLIVAR Bolivar morado, banano
CABANA orgénico,
S.A banano rojo, orito,
platano
EC- J-091-CA 1715015150001.23020802 VILLOTA VILLOTA VIA JULIO SN 0985555148  mrvillota@hotmail.com SANTO SANTO LUZ DE Otongo orito
AGUAVIL AGUAVIL MORENO DOMINGO DOMINGO AMERICA Mapali
MARCO ROBERTO MARCO KM16 DE LOS
(CENTRO DE ROBERTO TSACHILAS
ACOPIO SNAIDER)
EC-G-093-CA 0992752262001.09020801 SABROSTAR Angel Punin  AV. 043709600 0994042960  Ipulido@sabrostarfruitcompany.com  GUAYAS GUAYAQUIL TARQUI Norte banano, banano
FRUIT COMPANY Borja FRANCISCO morado,
S.A DE banano  organico,
(CENTRO DE ORELLANA orito,
ACOPIO  CRISTO EDIFICIO platano
REY) BLUE
TOWERSL1
PISO
OFICINA 1501-

4




EC-G-094-CA  0990011419001.09040801 UNION DE GUTIERREZ AV. Las monnja 042 0993203001  carlos.franco@dole.com; GUAYAS YAGUACHI PEDROJ Payo banano, banano
BANANEROS CARVAJAL 10 2024850 / patricio.gutierrez@dole.com MONTERO morado, banano
ECUATORIANOS PATRICIO AV. Carlos Julio organico,
S.A FERNANDO Arosemena. banano rojo, orito,
UBESA (CENTRO Edificio Berlin 2 orito organico,
DE piso platano
ACOPIO GUAYAS)
EC-G-095-CA  0791707773001.09010801 ASOCIACION JUSTAVINO BARRIO LA 0980326066  asolibertad@hotmail.com GUAYAS BALAO BALAO Recinto banano, banano
AGROARTESANAL CAMPOVERDE LIBERTAD libertad organico
LIBERTAD MILTON
(CENTRO ANGEL
DE ACOPIO
LIBERTAD)
EC-G-096-CA  0992283505001.09010801 FOGGIASA S.A. LUIS RCTO FINCA (04) 303- 0993225775  certificacion.foggiasa@gmail.com GUAYAS MILAGRO MARISCAL  Finca banano, bano
(CENTRO DE EDUARDO SANCHEZ 0364 SUCRE Sanchez organico
ACOPIO ZEA CASTRO
CERRO AZUL)
EC-G-097- 0992585064001.09010801 ECOBANEC CIA. ANDRADE KM 4.5 VIA (04)2703107 0991490679  ecobanec.l@gmail.com GUAYAS MILAGRO MILAGRO Los banano organico
CA LTDA. GOMEZ NARANJITO Linderos
(CENTRO DE JORGE JUNTO
ACOPIO ALONZO AL SEGURO
ECOBANEC) CAMPESINO
EC-G-098- 0991388818001.09010801 PRODUCCION Y JOSEPH KM 87 %2 VIA SN 0991058837  coop.banabucay@hotmail.com GUAYAS TRIUNFO TRIUNFO Cumanda  banano,  banano
CA MERCADEO DE BROWN DURAN 09910-5883 morado,  banano
BANANO ORITO Y CUMANDA 099105- orgénico,
OTROS (CENTRO DE 8865 banano rojo, orito,
ACOPIO orito
BANABUCAY) organico
EC-0-104- 0790101006001.07020802 ASOCIACION DE CORNELIA Av. Circunvalacion 072950088 / 0997957977  elguabo@ecua.net.ec EL ORO MACHALA PUERTO Puerto banano
CA PEQUENOS ZOETEWEI)  Sur - Oeste entre 072951046 BOLIVAR Bolivar
PRODUCTORES Av.
BANANEROS " EL Octava Sur y Av.
GUABO" Novena Sur.
EC-0O-105- 0791717167001.07010801 CORPORACIONDE  HERRERA Av. Principal CC, 072992795 0997687009  contabilidad@sanmigueldebrasil.com.ec EL ORO MACHALA EL CAMBIO EIl Cambio banano
CA PRODUCTORES LUZURIAGA referencia a una
AGROECOLOGICOS HERMAN cuadra del estadio
Y RENATO
FRUTAS
TROPICALES

SAN MIGUEL DE
BRASIL
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EC-G-114- 0791742951001.09020801 PAROVPA ORELLANA  PASAJE , CALLE 072913123 0995790680 orevefruit@hotmail.com GUAYAS NARANJAL  NARANJAL Naranjal banano
CA EXPORTACIONES VEGA LAS
CIALTDA WILLIAN MONJAS Y
FILOMENO  AVENIDA QUITO
EC-G-115- 0992698764001.09010801 MAXBAN - CENTRO ROBERTH MILAGRO VIA 0986393621  roberthgomez-20@hotmail.com GUAYAS MILAGRO ROBERTO  Rcto. banano
CA DE ACOPIO GOMEZ ROBERTO ASTUDILLO Banco de
BEIMART ASTUDILLO. Arena
EC-C-120- 0992696923001.05010801 EARTHFRUCTIFERA FABRICIO 9DEOCTUBREY (04) 604- (09) 8947- logistica@efructifera.com COTOPAXI LA MANA LAMANA  El banano, orito
CA CIA.LTDA. VICENTE CORDOVA EDF 5577 (04) 0531 Toquillal
ANDRADE SAN 603-9930 (09)  945-
ANDRADE FRANCISCO 300 6768
PISO 20 OFIC 1 (98)  065-
A777
EC-C-123- 0591724738001.05010801 ASOCIACION  DE CANAS EL TRIUNFO - SN 0988725437 ttierramadre@hotmail.com COTOPAXI LA MANA LA MANA El Triunfo  banano, orito
CA PEQUENOS TREJOS LOTIZACION
PRODUCTORES LEON SAN JOSE
AGRICOLAS EUSTORGIO
TIERRA MADRE
EC-0O-124- 0791727022001.07010802 TECNIAGREX S.A BLACIO Av. Ferroviaria, 072962965 tecniagrex.contabilidad1@gmail.com EL ORO MACHALA EL CAMBIO banano
CA CASTILLO referencia a 50mt
DANIEL del Terminal
HOMERO Terrestre.
EC-G-125- 0992863315001.09021401 DEPOSITO Y CARRILLO  AV.PERIMETRAL 0422505603 095882580  fparragakmt@hotmail.com GUAYAS GUAYAQUIL TARQUI Perimetral  banano,  banano
CA TRANSPORTE DE CAICEDO KM 235 morado,  banano
CARGA PESADA MARIA ENTRANDO rojo
DEPCARSELL S.A. DE LOS POR KUBIEC
ANGELES
EC-0-127- 0991353445001.07020801 CEINCONSA S.A SHIRLEY Sitio La Raquel S/N  072985-245/ facturacion@banabay.com EL ORO EL GUABO BARBONES Barbones  banano
CA ROJAS referencia junto ala 072985-270
LLAGUNO propiedad del Sr.

Falquez.

Fuente: Agencia de regulacion y control Fito y zoo sanitario (2020)
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7. Discusion

PROPUESTA DEL PLAN DE NEGOCIO PARA LA EXPORTACION DE BANANO
ORGANICO DE LA ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE AGOSTO
(ASOPROADAG) DEL CANTON BALAO, PROVINCIA DEL GUAYAS, AL MERCADO

EUROPEO

Tomando en cuenta los resultados obtenidos de la entrevista y encuestas realizadas se pudo
observar que la asociacion ha tenido un crecimiento lento, no tiene un precio fijo de la caja de
banano organico, no cuenta con acopio y oficinas propias, no tiene un plan de Marketing, tiene
establecido empiricamente la mision, vision, objetivos, valores y principios, no tiene un
organigrama ni manuales de funciones, no cuenta actualmente con la licencia para exportacion
directa, por tal razon se procede a desarrollar la siguiente propuesta del Plan de Negocio para la
exportacién de banano organico a la Unién Europea.

7.1.Definicion del Negocio

La Asociacion de produccién agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), esta conformada
por la unién de pequefios y medianos productores que se dedican a la produccion y
comercializacion de banano organico, esta asociacion exporta esta fruta mediante un intermediario
a la Unién Europea y a Estados Unidos. Actualmente esta conformada por 15 socios y el
Administrador es Ivan Alfredo Castro Benites, la asociacion esta registrada en la SEPS con el
RUC: 0993067547001.

7.1.1. Antecedentes

La Asociacion en la actualidad cuenta con la estructura organizada empiricamente, esta no

se encuentra plasmada en documento alguno, por tal razon se propone lo siguiente:
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7.1.1.1. Vision

En el afio 2025 seremos una asociacion lider en la produccion y comercializacién a nivel
nacional e internacional de banano orgéanico, comprometidos con el cuidado del ambiente y de la
sociedad, cumpliendo con todos los estandares para satisfacer al mercado y de esta forma llegar a
ser una marca consolidada y reconocida en el exterior, garantizando integridad, transparencia y
seguridad en todos los procesos, buscando la fidelizacion de nuestros clientes, mediante la mejora
continua en los procesos de exportacion.

7.1.1.2. Misién

Somos una organizacion ecuatoriana de pequefios y medianos productores que tienen el fin
comun de producir y comercializar banano organico, ofreciendo una fruta de calidad, la cual
cumple con estandares y certificaciones internacionales, para satisfacer al mercado nacional e
internacional, contribuyendo al desarrollo sostenible y sustentable, teniendo practicas amigables
con el medio ambiente.

7.1.1.3. Objetivos Estratégicos

e Aumentar la produccién un 0,67% cada afio, a través de la mejora continua en los procesos
de produccion y asi exportar mas fruta al extranjero.

e Aumentar las ventas gradualmente un 40% cada afio, mediante la ayuda de socios
estratégicos y exportando el cupo completo de banano, también haciéndose conocer a nivel
nacional e internacional y asi satisfacer una parte de la demanda.

e Incrementar progresivamente la rentabilidad un 30%, en los proximos 5 afios mediante una

exportacion directa al mercado europeo y dandose a conocer en diferentes mercados.
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7.1.1.4. Valores y principios

Respeto: La asociacion respetara los derechos de los demas y también se regira bajo las leyes y

normas que son esenciales para el crecimiento de la misma.

Trabajo en Equipo: La asociacion trabaja con un gran equipo para producir y comercializar sus
productos, cada persona aporta lo mejor y asume sus responsabilidades para lograr exportar un

buen producto.

Calidad: La asociacion se rige bajo altos estandares de calidad para exportar el banano al
extranjero y asi satisfacer al cliente, ofreciéndole una excelente fruta, esto es fundamental para el
funcionamiento de la asociacion, ya que su imagen se basa en brindar un producto certificado,

organico y de calidad.

Compromiso: La asociacion se compromete a ofrecer un producto de calidad, sobre todo orgéanico

y saludable, que satisfaga las necesidades del cliente.

Responsabilidad social y ambiental: La asociacion toma en cuenta el bienestar de la sociedad y
el cuidado de la naturaleza, por tal razon se rige bajo estandares y certificaciones organicas para
cuidar el ambiente y la salud de las personas, evitando la utilizacion de quimicos en la produccion

del banano.

Etica y confiable: La asociacion actuara con absoluta confidencialidad en el manejo de cualquier
informacidn necesaria para el desarrollo de sus actividades, al igual que actuara con ética y

honestidad, creando un ambiente de confianza para una mejor labor.
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7.2.Analisis de la situacion actual

Tabla 14. FODA (Fortalezas. Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

FORTALEZAS

e Certificaciones que respaldan que la
asociacion es netamente organica.

¢ Anteriormente la asociacion ha exportado a
paises de la Union Europea.

eCuenta con terreno para el sembrio del
banano organico.

¢ Cuenta con un comprador fijo.

¢ Cuenta con fruta de calidad.

e El pago por caja es alto a nivel nacional e
internacional.

eCuenta con infraestructura adecuada y
equipada para el proceso de produccion y
empaque.

¢ Cercania de los puertos para la distribucién
de las cajas.

e Es rentable vender banano organico.

¢Si la demanda aumenta tiene suficientes
proveedores para cubrirla.

eCumple los requisitos necesarios para
convertirse en exportadora.

eCuenta con una directiva establecida
legalmente.

e Cuenta con normas de seguridad desde la
produccion hasta la distribucién de las
cajas de fruta.

e Planifican semanalmente el desarrollo de
las actividades de produccion y
comercializacion.

eCuentan con sistemas de gestion de
calidad.

¢ Cuentan con proveedores de materiales.

¢ Cuenta con pagina web y redes sociales.

¢ Se tiene una marca registrada en el INPI.

e Tiene un precio de sustentacion

OPORTUNIDADES

e Convertirse en una exportadora directa de
banano organico.

e Obtener mayor rentabilidad ya que los
costos de la caja de fruta son mejor
pagados en el extranjero exportando
directamente.

o Ser conocida Nacionalmente e
Internacionalmente.

e Pedir

institucién Bancaria.

financiamiento en  cualquier

eTiene exoneraciones Yy descuentos en
algunas instituciones.

e Puede pedir cupo en cualquier empresa
exportadora por tener las certificaciones.

¢ \Ventaja frente a los paises competidores ya
que la Uni6én Europea prefiere el banano
organico por el aroma, sabor y contextura.

Establecido por el MAG.

DEBILIDADES
¢ Crecimiento lento de la asociacion.
e Exporta de manera indirecta.

e No tiene un precio fijo.

FODA

AMENAZAS
e EXistencia de competencia.
e Los precios cambian.

e |ademanda fluctua.
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¢ No cuenta con un acopio y oficinas propias. | e La produccion es variable a causa del

¢ No tiene un Plan de Marketing. clima.
eNo tiene establecido un organigrama ni | ® Bajos precios del banano por vender a
manuales de funciones. intermediarios.
¢ Gastos elevados. o Falta de cupo para exportar.
¢ No cuenta con la licencia de Exportador. e No cuenta con un segmento establecido
« Tiene establecido empiricamente la mision, en el exterior.
vision, objetivos, valores y principios. e Costo elevado para sacar la licencia de
e Exportar conlleva tener costos, gastos e exportador.
inversiones altas. e Los estandares que tiene que cumplir el

banano organico para que sea aceptado
en el mercado europeo son muchos.

¢ El cliente extranjero tiene bastantes
exigencias.

e La cadena logistica para la exportacion
es bastante larga.

Fuente: Entrevista y encuesta realizadas
Elaborado por: Alisson Castro

7.3.Analisis de Mercado

Como mercado se ha escogido para la elaboracion del plan de negocio para la exportacion
de banano organico a algunos paises de la Union Europea (EU) como son: Alemania, Grecia, Italia,
Paises Bajos, Bélgica, Polonia, Dinamarca, Finlandia, Suecia, Espafia, Portugal, Republica Checa,
Serbia, Rumania y Otros los cuales son los mayores demandantes de esta fruta por ser natural y
libre de quimicos, y a pesar de que existen diferentes limitaciones y estandares que cumplir,
Ecuador es el principal exportador de esos lugares y es escogido por tener un banano bioldgico, de
buen sabor, aroma y contextura. El importador en union europea quien se va a encargar de realizar
la distribucion es Battaglio S.p.a.

7.3.1. Andlisis de la Demanda

La demanda es la cantidad de toneladas de banano que el mercado europeo requiere para
satisfacer sus necesidades a un precio y tiempo determinado. Mediante el analisis de la demanda

se pretende encontrar cuanto banano es demandado en la Unién Europea. Segln una investigacién
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realizada en la pégina oficial Fruit Logistica (2021), se pudo determinar que, de los 28 paises

pertenecientes a la Unidn Europea, los siguientes son los que compran banano a nivel mundial:

Tabla 15. Demanda en toneladas de banano de la Unién Europea.

Pais 2017 2018 2019 2020
Francia 690.000 750.000 671.000 690.000
Alemania 1.418.000 1.261.000 1.340.000 1.337.000
Grecia 182.000 216.000 216.000 208.000
Italia 775.000 801.000 758.000 840.000
Paises Bajos 980.000 1.141.000 1.496.000 1.250.000
Bélgica 25.360 24.090 21.700 22.070
Polonia 480.000 487.000 457.000 550.000
Dinamarca 82.700 96.300 87.900 83.000
Finlandia 114.000 111.800 110.300 111.400
Suecia 213.600 193.900 190.600 191.200
Espana 307.000 365.000 361.000 335.000
Portugal 83.600 86.900 84.100 89.900
Republica Checa 70.100 66.600 66.200 66.800
Serbia 66.000 76.000 78.000 85.000
Rumania 80.100 78.000 80.400 80.500
Otros 4.871.000 4.856.000 4.904.000 4.893.000
TOTAL 10.438.460 10.610.590 10.922.200 10.832.870

Fuente: Fruit Logistica (2021)
Elaborado por: Alisson Castro

En la tabla 13 se determind la compra en toneladas de banano de la Unién Europea, en el

afo 2017 fue de 10.438.460 toneladas, en 2018 fue de 10.610.590 toneladas, en 2019 fue de

10.922.200 toneladas, en 2020 fue de 10.832.870 toneladas.
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7.3.1.1. Proyeccion de la demanda

Para proyectar la demanda de banano, se tomaron en cuenta los afios anteriores y la tasa
promedio de incremento de 0,94%. Para convertirlas en libras se multiplica por 2204,62 que
corresponde a una tonelada en libras y para convertirlo en caja se dividieron las libras para las 41
Lb que lleva cada caja de fruta, obteniendo como demanda el primer afio un resultado de
582.551.501 cajas de banano y el quinto afio de 582.771.031 cajas.

Tabla 16. Tasa promedio de Incremento Demanda

Ao Toneladas de banano Tasa de incremento

2017 10.438.460 0

2018 10.610.590 1,648998

2019 10.922.200 2,936783

2020 10.832.870 -0,817876
Promedio 0,94

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 17. Proyeccién de la demanda

Demanda en toneladas Demanda en libras de  Demanda en cajas

Ano de banano (0,94%0) banano (0,94%) de banano (0,94%)
2020 10.832.870 23.882.361.859 582.496.631
2021 10.833.890 23.884.611.521 582.551.501
2022 10.834.911 23.886.861.395 582.606.375
2023 10.835.932 23.889.111.481 582.661.256
2024 10.836.952 23.891.361.779 582.716.141
2025 10.837.973 23.893.612.289 582.771.031

Elaborado por: Alisson Castro
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7.3.2. Andlisis de la Oferta

La oferta es la cantidad de toneladas de banano que se exportan hacia el mercado europeo,
a un precio y en un periodo determinado. Para conocer la oferta existente en el Mercado Europeo
se investigo en la pagina Oficial de la Comision Europea. Los principales origenes de la fruta inicia
en algunos paises pertenecientes a la Union Europea, los cuales corresponden al porcentaje del
10,3% de las exportaciones totales; los paises de Africa, Caribe y Pacifico, corresponde al 14% y
los paises de Latino América el 75,7%; con esto se determina que los paises de Ecuador, Colombia,
Costa Rica, Panama, Per(, Guatemala, México, Brasil, Nicaragua, Honduras y otros son los
principales exportadores de banano a la Union Europea, siendo Ecuador el primer Exportador a

nivel mundial.
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Tabla 18. Oferta en toneladas de banano a nivel internacional

ORIGENES 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
UE (10,3%0) 900.192 845.090 922.773 932.695 941450  775.877 774382  822.023  778.612
Grecia 2.225 2.200 2.167 1.795 1.733 1.571 2.353 1.494 1.444
Espafia 371.013 360.981 364.419 381.827  417.176  423.129  387.873  399.733  382.339
Francia 251.733 230.526 266.793 263.022 248.496 162.146 180.596 197.598 184.414
Martinica 184.810 159.015 193.201 199.241 179.888 122.254 150.146 154.383 132.186
Guadalupe 66.923 71,511 73.592 63.781 68.608 39.892 30.450 43.215 52.228
Chipre 5.746 5.082 3.952 4.384 4.382 3.143 3.841 2.352 2.596
Portugal 17.742 15.775 18.649 18.645 21.167 23.742 19.123 23.248 23.405
Paises ACP (14,0%) 550.120 645.801 714.982 697.518 780.760  738.415 737.675  826.909 803.838
Republica Dominicana 90.305 121.740 151.627 126.408 156.335 145.269 161.666  231.048 229.161
Camerdn 157.708 191.170 216.428 241.583 252.133  234.115 179.092 152.009 157.904
Costa de Marfil 152.048 186.718 215.041 213.325 264.923  247.583 269.840  314.706 312.904
Belice 29.260 32.895 32.190 34.799 27.872 31.458 37.515 44.245 43.135
Surinam 83.126 80.956 72.593 58.583 49.738 44.265 40.003 19.146 1.218
Ghana 37.566 32.164 26.907 22.451 29.424 35.105 45.609 60.629 51.348
Dominica 0 0 0 0 0 0 0 0 813
Angola 0 0 0 0 11 458 3.717 4.888 7.173
Otros(Moz., Uganda, Bu 107 158 196 369 324 162 233 238 182
América Latina (75,7%0) 3.036.350 3.154.776 3.323.279 3.485.833 3.622.379 4.040.781 4.245.377 4.090.464 4.349.305
Ecuador 1.212.226 1.169.066 1.333.857 1.225.666 1.186.890 1.347.287 1.495.985 1.364.116 1.512.541
Colombia 896.071 903.569 835.508 1.033.702 994.724 1.137.492 1.106.127 1.127.658 1.182.394
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Costa Rica 651.561 681.850 739.579 787.358 966.148  966.255 1.012.488 940.488 1.034.172

Panama 134.538 180.370 201.544 183.527 169.520  213.946  233.395 254.613  261.120
Perl 78.279 109.193 93.985 100.778 113.725 115492  125.801  108.438  100.365
Guatemala 5.215 13.656 25.042 65.193 85.783 105.649  135.664  183.490 172.161
México 20.047 53.970 70.783 63.009 51.637 55.838 34.861 23.912 13.393
Brasil 30.149 34.573 18.009 11.339 14.909 2.685 5.966 10.489 9.839
Nicaragua 0 0 0 9.326 32.281 78.514 75.408 61.359 54.499
Honduras 5.323 6.225 4.367 4.389 6.627 16.605 19.462 15.832 8.760
Otros 2.941 2.304 605 1.546 135 1.018 220 69 61
TOTAL 4.486.662 4.645.667 4.961.034 5.116.046 5.344.589 5.555.073 5.757.434 5.739.396 5.931.755

Fuente: Comision Europea, (2021)
Elaborado por: Alisson Castro

A nivel nacional segun la tabla 13, existen 29 centros de acopio registrados y autorizados por la Agencia de regulacion y control

Fito y zoosanitario, para operar a nivel nacional, mientras que a nivel internacional segln la tabla 18, existen 24 paises entre otros que

exportan banano para la Unién Europea.
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7.3.2.1. Proyeccion de la Oferta

Para proyectar la oferta se tomo en cuenta los paises a nivel mundial que venden banano

por toneladas a la Unidn Europea, la proyeccion de la oferta para los 5 afios se la realiz6 utilizando

la tasa de crecimiento del 3,36%. Para convertirlas en libras se multiplico por 2204,62 que

corresponde a una tonelada en libras y para convertirlo en caja se dividieron las libras para las 41

Lb que lleva cada caja de fruta, obteniendo como oferta el primer afio un resultado de 319.065.005

cajas de banano y el quinto afio de 319.494.586 cajas.

Tabla 19. Tasa promedio de Incremento Oferta

Afio Toneladas de banano Tasa de incremento
2012 4.486.662 0
2013 4.645.667 3,543949%
2014 4.961.034 6,788412%
2015 5.116.046 3,124591%
2016 5.344.589 4,467180%
2017 5.555.073 3,938264%
2018 5.757.434 3,642814%
2019 5.739.396 -0,313299%
2020 5.931.755 3,351555%
Promedio 3,36%

Elaborado por: Alisson Castro

77



Tabla 20. Proyeccion de la Oferta

Oferta en cajas

Oferta en toneladas de Oferta en Libras de
Afio de banano
banano (3,36%) banano (3,36%)
(3,36%)
2020 5.931.755 13.077.265.708 318.957.700
2021 5.933.751 13.081.665.211 319.065.005
2022 5.935.747 13.086.066.194 319.172.346
2023 5.937.744 13.090.468.658 319.279.723
2024 5.939.741 13.094.872.603 319.387.137
2025 5.941.740 13.099.278.029 319.494.586

Elaborado por: Alisson Castro
7.3.3. Balance entre demanda y oferta
Luego de haber analizado la demanda y la oferta, se determind las toneladas de banano que
se requieren para cubrir la demanda insatisfecha. Para determinar la demanda insatisfecha se utiliza
la demanda proyectada menos la oferta proyectada, obteniendo el afio uno, una demanda
insatisfecha de 263.486.495 cajas de banano y en el quinto afio 263.276.445 cajas de banano.

Tabla 21. Demanda Insatisfecha

Demanda
Demanda (en Oferta (en cajas de ]
Afio Insatisfecha (en
cajas de banano) banano) )

cajas de banano)
2020 582.496.631 318.957.700 263.538.931
2021 582.551.501 319.065.005 263.486.495
2022 582.606.375 319.172.346 263.434.029
2023 582.661.256 319.279.723 263.381.532
2024 582.716.141 319.387.137 263.329.004
2025 582.771.031 319.494.586 263.276.445

Fuente: Tabla 16 y 19
Elaborado por: Alisson Castro
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7.4.Plan de Accion y Operaciones
7.4.1. Plan de Marketing
7.4.1.1. Producto

La Musa acuminata, Musa paradisiaca, Musa cavendishii o conocido como banano
organico es un producto de primera calidad, libre de quimicos, cultivado en las zonas de la costa
ecuatoriana, es una fruta que se produce todo el afio, aunque hay meses de mayor produccion, es
de origen tropical, color amarillo, pero para la exportacion se lo cosecha cuando tiene una tonalidad
verde oscura, para evitar la rapida maduracion en el proceso de distribucion.

El banano es una parte esencial en la alimentacion de una persona puesto que su consumo
trae diferentes beneficios, ya que tiene un alto nivel nutricional y es considerando un alimento
digestivo y aporta vitaminas, potasio, proteinas, entre otros; esto ayuda al cuerpo a disminuir
riesgos de presion arterial a mantener rangos normales de la glucosa en la sangre y produce
hemoglobina.

Tabla 22. Informacion nutricional del banano

Compuesto Cantidad
Calorias 1109
Proteinas 19
Azlcares 219

Fibra 49
Carbohidratos 299
Sodio Omg
Colesterol Omg
Grasa Omg

Fuente: EMBANOR S.A.C., (s/f)
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Figura 15. Banano

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)

La Asociacion de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), es una organizacion
que exportara un producto 100% organico y netamente ecuatoriano, esta fruta exotica es bastante
demandada a nivel mundial, porque a diferencia del banano convencional este no es cultivado a
base de quimicos (pesticidas), lo cultivan de forma tradicional y saludable, de esta forma no afecta
la salud de las personas ni al medio ambiente ya que su proceso de produccion es totalmente
natural.

7.4.1.1.1 Marca

La marca de la asociacion es obtenida de la combinacién de una planta de banano unido
con el nombre de la misma que es “La asociacion de produccion agricola 16 de agosto

(ASOPROADAG)”
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7.4.1.1.2. Logotipo

Figura 16. Logotipo actual de la asociacion de produccion agricola 16 de agosto
(ASOPROADAG).

Fuente: Asociacion de produccién agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)

Figura 17. Propuesta de Logotipo para la exportacion del banano organico 1

Elaborado por: Alisson Castro
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Figura 18. Propuesta de Logotipo para la exportacion del banano organico 2

Elaborado por: Alisson Castro

7.4.1.1.3. Slogan

La asociacién actualmente no posee un slogan, por tal razén se propondré el siguiente:

“Cuidar nuestra fruta es cuidar tu salud, 16 de agosto pensando en ti.”

7.4.1.1.4. Propuesta de Empaque

Los que proveeran los empaques seran empresas que elaboren los cartones libres de

quimicos y estos seran utilizados para embalar la caja y no contaminar la fruta.
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7.4.1.1.4.1. Empaque Caja

Figura 19. Empaque en caja 1

Elaborado por: Alisson Castro

Figura 20. Empaque en caja 2

Elaborado por: Alisson Castro
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7.4.1.1.4.2. Empaque funda

Figura 21. Empaque en funda

Elaborado por: Alisson Castro

7.1.1.4.3. Propuesta de disefio de las fachadas del Empaque

Figura 22. Fachada principal del empaque 1

“Cuidar nuestra fruta es cuidar tu saluc

16 de agosto pensando en ti. ©

Elaborado por: Alisson Castro
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Figura 23. Fachada principal del empaque 2

16 de agosto pensando en ti.

Elaborado por: Alisson Castro

Figura 24. Fachada lateral del empaque 1

PROCESSING BY:
ASOCIACION DE PROUCTORES
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REG. No: 00900
CODPOAN ] 0000-0
Cat: CLASS | | No Lole:

00-0000
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EXPORTING EY; ASO

0000000

Elaborado por: Alisson Castro
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Figura 25. Fachada lateral del empaque 2
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Elaborado por: Alisson Castro

7.4.1.1.5. Etiqueta

Tabla 23. Etiqueta

Product: ORGANIC BANANAS

EU REG 834/2007

Variety: CAVENDISH REG. No: 00000
Origen: ECUADOR COD.POAN 0000-0

No Lote:
Min, Lenght: 20CM Cat: CLASS|
00-0000

Net, Weight/min: 18kg

EXPORTING BY: ASOCIACION DE
IMPORTE BY:

PRODUCCION AGRiCOLA 16 DE

AGOSTO (ASOPROADAG)

Elaborado por: Alisson Castro

86



7.4.1.1.6. Banda

Figura 26. Banda

o R ¥
Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)

7.4.1.2. Precio

El precio del banano organico seréd establecido por caja; primeramente, se tomaran en
cuenta los precios establecidos por el MAGAP, los cuales actualmente oscilan entre $4,50 en
temporada baja hasta $6,90 en temporada alta; el precio final se determinara segun los costos de

produccidn y exportacion, también segun el precio que el comprador establezca en los contratos.
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7.4.1.3. Plaza

La Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), tiene las oficinas
establecidas en la ciudad de Machala, y las areas de produccién y comercializacion se encuentran
en el Canton Balao, recinto Libertad.

Para la distribucion de la fruta la asociacion tiene un acopio en el recinto Libertad de donde
parten los camiones hasta el Puerto Bolivar para su respectiva exportacion mediante naviera, la
cual se dirigird hasta la Unién Europea, hasta llegar a un importador Battaglio S.p.a el cual se
encargara de realizar la reparticion los diferentes paises.

Figura 28. Distribucion

Exportador —_— Importador
(Asociacion de produccion (Battaglio S.p.a.)
agricola 16 de agosto
(ASOPROADAG))

@
Battaglio

16 DE AGOSTp Exportacion Directa frutta da vivere
N

Elaborado por: Alisson Castro

Battaglio S.p.a.

El Grupo Battaglio es una realidad multiple de empresas, unidas por fuertes valores y dejan
huella precisa desde hace mas de cuarenta afios, el cual opera con transparencia, seriedad y
profesionalidad en el mercado de la fruta. BATTAGLIO selecciona, importa y distribuye una

vasta gama de fruta con una particular especializacion en bananas y pifias.
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7.4.1.4. Promocioén

La Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), manejara una
pagina Web y las redes sociales de Facebook, Instagram y WhatsApp.
La pagina Web servira para encontrar clientes potenciales, por tal razén contendra lo
siguiente:
e Una resefa histérica, Vision, Mision, Objetivos, Valores y principios de la asociacion

e Informacién sobre el banano orgéanico producido y comercializado por la asociacion.

e Informaciébn sobre como contactarse con la asociacién, como correo

(secretaria@asoproadag.com), nimeros de teléfono, pagina de Facebook y WhatsApp,

mediante los cuales podra tener una comunicacion directa entre las personas encargadas de

la negociacion y el cliente.

e Se podran realizar consultas y pedidos del banano organico de la asociacion.
e Se podran visualizar ilustraciones de las plantaciones, de la fruta y del proceso de embalaje.
e Se tendran enlaces directos con paginas oficiales donde se declaren las certificaciones que

tiene la asociacion.

La asociacién presentara su fruta en ferias nacionales e internacionales para dar a conocer
su producto, su marca y asi lograr obtener mas clientes y ser reconocida como marca de banano
de calidad.

Se propone ingresar a la Feria Internacional del Banano en Machala, la cual se realiza del
19 al 25 de septiembre de cada afio, en el Recinto Ferial en la ciudad de Machala en la provincia
de EIl Oro, esta feria consiste en que Productores bananeros exponen sus mejores racimos en el

local de la feria, y un jurado técnico con conocimiento bananero elije el mejor racimo que sera
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coronado Rey Banano. Para este evento cada productor bananero puede intervenir con 3 racimos
por finca, el mismo que con meses de anticipacion al dia del concurso prepara sus racimos con el
mejor cuidado y esmero.

También se propone ingresar a la feria Fruit Logistica, que se da en Berlin, Alemania, entre
el 5y el 7 febrero, es uno de los eventos internacionales mas importantes de comercializacion de
productos frescos del sector hortofruticola, que incluye todas las areas de negocio y participantes
del mercado de frutas y hortalizas.

Figura 29. Pagina Web

Asoproadag - Asociacién d...
X - asoproadag.com D <

{Drganic
ASOPROADAG

Asociacién de Produccién Agricola 16 de Agosto

* Certificados Organico Internaci
FAIRTRADE / KIWA / GLOBAL

Fuente: Asociacion de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)

90



Figura 30. Facebook

A

i M4 8¢ Asoproadag
@a Productor Seguir

Opiniones V otos |~ Te gusta Q Mensaje Q

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)

Figura 31. Instagram

Jnstagnam — NEOOOe
asoproadag_oficial IS B

6 publicaciones 12 seguidores 0 seguidos
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— ASOPROADAG
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1T Exportacion Internacional de Banano.

www.asoproadag.com

~

AsoPRoADAG L |
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Fuente: Asociacion de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROAAG), (2021)
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Figura 32. Tarjeta de presentacion

Figura 33. Revista

Elaborado por: Alisson Castro
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7.4.2. Plan de operaciones y logistica (Estudio técnico)

El estudio técnico va a permitir disefiar la funcion de exportacién adecuada para la
utilizacion de los recursos, se establecerd el lugar donde se instauraran las oficinas y donde estan
implementadas las empacadoras y el acopio, y se determinara la capacidad de exportacion de
acuerdo a las proyecciones de mercado.

7.4.2.1. Macro localizacion

Las fincas donde se produce el banano orgéanico y el acopio donde se distribuira la fruta
que exportara la asociacion estan ubicadas en Ecuador, en la provincia del Guayas, en la region
litoral del pais, al suroeste.

Tabla 24. Macro localizacion de las fincas

Pais Ecuador
Region 5
Provincia Guayas

Elaborado por: Alisson Castro

Las oficinas de la asociacion se ubicaran en la provincia de EI Oro, situada en la region
litoral en el sur del pais.

Tabla 25. Macro localizacion de las Oficinas

Pais Ecuador
Region 7
Provincia El Oro

Elaborado por: Alisson Castro
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Figura 34. Mapa politico del Ecuador
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Fuente: Wikimedia Commons (2021)
7.4.2.2. Micro localizacion

La asociacion no cuenta con un acopio propio, por esto, sera ubicado en el Recinto Libertad
Km 118 y Via Panamericana, Balao, al igual que las empacadoras donde se procesa el embalaje
de la fruta, las cuales estan ubicadas en las fincas de los socios, existiendo 15 empacadoras; Y,
también se ubicara el acopio de donde saldran los camiones dirigidos al puerto Bolivar para la
exportacion.

Tabla 26. Micro localizacion del Acopio

Canton Balao

Recinto Libertad
Elaborado por: Alisson Castro
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Figura 35. Ortofotomapa del Canton Balao
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Fuente: Google Maps

Actualmente la asociacion no cuenta con una oficina fija, por tal razén se propone ubicarla
en la ciudad de Machala, El Oro, en la calle Buenavista y 14ava Norte, dado que esta méas cerca
de las instituciones bancarias y del Puerto Bolivar.

Tabla 27. Micro localizacién de las Oficinas

Canton Machala
Ciudad Machala

Elaborado por: Alisson Castro
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Figura 36. Ortofotomapa de la ciudad de Machala
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Fuente: Google Maps

Figura 37. Ubicacion de la oficina de la Asociacion

Fuente: Alisson Castro
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7.4.2.3. Tamafo del Proyecto

7.4.2.3.1. Capacidad Utilizada

Tabla 28. Hectareas y produccion de cada socio

. ; Produccion
Area Area Semanal
N° Productores Total Cultivo - Finca Prov. Canton Sitio MAG RUC
(Cajas De
Ha Ha
Banano)
CASTRO Tres
1 BENITES IVAN 5,37 5,35 200 Marfas Guayas Balao Libertad 4582 703192310001
ALFREDO
CASTRO MARIN Los
2 LUIS 12 10,8 420 Castros Guayas Balao Libertad A100881 101662245001
GILBERTO
CASTRO Virgen de
3 SIGUENZA 5,69 5,67 240 g Guayas Balao Libertad 4985 701552762001
las nubes
MIGUEL
CORDERO
4 TOCTO 2,61 2,59 368 Lote # 36 Guayas Balao Libertad 101664 701924482001
BENIGNO ! ! 4
ERMID
5 INGS E\F;SRIAEZ 5,02 5 200 La Delicia Guayas Balao Libertad 36813682 700195001001
INIGUEZ ARIAS Voluntad
6 ANGEL 5,88 5,84 250 . Guayas Balao Libertad 3721 703726471001
de Dios
MOISES
ORTIZ
SALVATIERRA San .
7 KLENFOR 5,66 5,65 240 Carlos Guayas Balao Libertad 5079 917519233001
ALEJANDRO
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QUINONEZ La .
8 RIVERA NANCY 2,61 2,6 108 Perezosa 1 Guayas Balao Libertad 7092 703662684001
INIGUEZ ARIAS Dofia
9 CARMEN 7,5 7,49 .. Guayas Balao Libertad 4905
Leticia
ROCIO 300
INIGUEZ ARIAS La
10 CARMEN 2,61 2,6 Fernanda Guayas Balao Libertad
ROCIO
MONTOYA
Voluntad .
11 CORONEL 2 1,99 80 de Dios Guayas Balao Libertad 4547 1200372942
NEMESIO
QUINONEZ Gabriela 2 .
12 TROYA 4 3,98 104 Lotes Guayas Balao Libertad 5648 1200556197
WILFRIDO CRUZ
QUINONEZ Joiuka 1
13 CEDENOLUIS 261 2,6 108 IW@2Y " Guayas  Balao Libertad 390 727406014001
2
MARIA
SASAGUAY Tres
14 VICTOR 10 9,98 120 Hermanos Guayas Balao Libertad 9945 701853251001
RODOLFO
VELOZ ABAD Dos
15 FELIPE DE 9,71 8,85 Guayas Balao Libertad 9925 911913382001
Hermanos
JESUS
ESPOSA DE 400
VELOZ ABAD Cuatro .
16 FELIPE DE 6,57 6,56 Hermanos Guayas Balao Libertad 9925 911913382001
JESUS
HA TOTALES 89,84 87,55 3138

por 52 semanas del afio da una capacidad utilizada de 163.176 cajas de banano anuales.

Fuente: Asociacién de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro

Segun la produccién semanal por cada productor tiene la capacidad utilizada de 3.138 cajas de banano semanales, multiplicado
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Segln los datos historicos, la asociacion ha exportado indirectamente en el afio 2020
123.006 cajas de banano orgéanico, cada caja pesa 41Lb, dado que contaba con un cupo limitado,
cuando podria exportar la cantidad de 163.176 cajas de banano anuales, con estos resultados se
puede deducir que las cajas de banano no exportadas son 40.170 (163.176-123-006), las cuales se
vendieron como puré a otra empresa.

Realizando una regla 3 las 40.170 cajas de banano corresponden al 25% de las cajas de

banano anuales.

163.176 >< 100%
40170 =24,61% — 25%

Tabla 29. Cajas exportadas por la asociacion (Datos Histéricos)

Afo Cajas de fruta exportadas por la Asociacion
2017 119.793
2018 121.445
2019 122.264
2020 123.006

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro

Para obtener las cajas que exporto la asociacion en los ultimos afios, se utilizé la tasa de
incremento del 0,67%, para obtener los datos histéricos de las cajas de banano no exportadas que

corresponden al 25% de las cajas de banano anuales.

Tabla 30. Tasa de Proyeccion de las cajas de banano exportadas

. Tasa De .
Cajas De Cajas De )
Incremento De Subtotal Rechazo De  Total Cajas
Afio Banano ) Banano No )
Cajas De Cajas Banano 5% A Exportar
Exportadas Exportadas
Banano
2017 119.793 0 39.110 158.903 7.945,15 $150.957,92

99



2018 121.445 1,38% 39.657 161.102 8.055,10 $153.046,86

2019 122.264 0,67% 39.926 162.190 8.109,51 $154.080,70
2020 123.006 0,61% 40.170 163.176 8.158,80 $155.017,20
PROMEDIO 0,67%

Elaborado por: Alisson Castro

Aproximadamente existe en el proceso de cosecha y empaque un 5% de rechazo de banano
no apto para la exportacion llamado prima, el cual es vendido a otra empresa. La Asociacion en el
afio 2020 tuvo una exportacion de $155.017,20 este resultado se obtuvo restando las cajas de banano
exportadas menos el rechazo de banano (163.175-8.158,80), este resultado se lo proyectd por la tasa de
incremento que corresponde al 0,67%, de lo cual se obtuvo en el afio 1, que la Asociacion exportara
156.048 cajas de banano organico y en el afio 5, 160.241 cajas.

Tabla 31. Proyeccidn de las cajas a ser exportadas

Afo Proyeccion de las cajas de banano (0,67%)

155.017

156.048

157.086

158.131

159.182

ol B~ W N | O

160.241

Elaborado por: Alisson Castro

Dado que la asociacion se plantea incrementar sus exportaciones un 15% mediante la ayuda
de socio estratégicos segun la tabla 32 se obtuvo que el total de cajas a exporta el afio 1 es de

179.455 y en el afo 5, es de 184.277 cajas de banano organico.
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Tabla 32. Proyeccion de las cajas a ser exportadas con la ayuda de socios estratégicos.

Cajas de Banano a Incremento del 15%
A comercializar de cajas de banano Total cajas a
anualmente para mediante socios exportar
incrementar las ventas estratégicos

0 155.017 0 155.017
1 156.048 23.407 179.455
2 157.086 23.563 180.649
3 158.131 23.720 181.850
4 159.182 23.877 183.060
5 160.241 24.036 184.277

Elaborado por: Alisson Castro

Para calcular el porcentaje de participacion en el mercado se dividié la capacidad utilizada
para la demanda insatisfecha.

Tabla 33. Participacion en el mercado

Capacidad Porcentaje de
Ao Demanda insatisfecha de cajas  utilizada de la Participacion de la
de banano Asociacion en Asociacion en el
cajas de banano mercado
2020 263.538.931 155.017 0,059%
2021 263.486.495 179.455 0,068%
2022 263.434.029 180.649 0,069%
2023 263.381.532 181.850 0,069%
2024 263.329.004 183.060 0,070%
2025 263.276.445 184.277 0,070%

Elaborado por: Alisson Castro

Segun los datos obtenidos la Asociacion tendra cada afio un incremento en su porcentaje
de participaciédn, consiguiendo el primer afio un porcentaje del 0,068% vy el quinto afio el 0,070%,

la organizacién exportara las 52 semanas al afio, 1 dia a la semana; esto quiere decir que, por
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semana, el primer afio exportara la siguiente cantidad: 179.455/52=3.451 cajas, y el quinto afio

184.277/52=3.543 cajas a la semana.

7.4.2.4. Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto tiene como finalidad conocer los recursos que se van a utilizar

en el empaque y la distribucion de la fruta.

7.4.2.4.1. Proceso de cosecha y empaque del banano orgénico

1. Armado pegado y sellado de cajas

Figura 38. Armado pegado y sellado de cajas

=52 Sello que
Sello con especifica que es
codigo dela esptschuq ::e o banano orginico
identificacion b P de la Asociacion
de la caja del e
productor. Sello que especifica
que es banano

orginico
FAIRTRADE

Fuente: Alisson Castro

El armado y pegado del cartdn, se tiene que realizar higiénicamente (sin realizar manchones
con la goma), el fondo y la tapa y sacar todas las galletas del cartdn, este proceso es para armar
todas las cajas que se exportaran, luego estas son selladas con los cddigos segun las

especificaciones de la caja que pide el cliente.
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2. Cosecha o Corte de racimos

Figura 39. Corte de racimos
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Fuente: Alisson Castro
Se recorre la finca tomando en cuenta los racimos que cumplan con las condiciones de
cosecha, considerando el color de cinta, que es la que controla el tiempo desde el nacimiento del
banano hasta el dia de la cosecha. El corte del racimo se lo hace mediante el podon, el banano tiene
que tener de 12 a 13 semanas, una vez escogida la cinta de la semana que corresponda se poda y
se coloca en la cuna acolchonada.

3. Recepcion de racimos

Figura 40. Recepcion de racimos
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Se recibe el racimo mediante la cuna, la cual est4 colocada en el hombro del trabajador, el
cual se ocupara de trasladarla hasta la empacadora, donde se enganchara y colgara en un cabo,
luego se desfundar el racimo y se retiraran las esponjas de uretano.

4. Desmane

Figura 41. Desmane

Fuente: Alisson Castro
La persona encargada de esta actividad se conoce como desmanador, el cual, mediante una
cuchareta con filo, llamado curvo, separa las manos del racimo, cortandola en gajos, sin golpearlas
entre ellas, controlando que los gajos cumplan con los requisitos del cliente, aqui se seleccionan
las mejores manos Yy el desecho.

5. Desflore

Figura 42. Desflore

Calibrador

Fuente: Alisson Castro
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La persona encargada se conoce como desflorador es quien elimina las flores que ain
permanecen de la cosecha y realiza las respectivas revisiones de la fruta mediante el calibrador, el
cual se lo utiliza para medir el grosor y el tamafio del banano, esto sirve para saber si el banano
cumple con los requisitos del importador para su exportacion, esta persona revisa todos los racimos
en edad almendra y grado, y procede al desflore de todo el racimo y coloca las manos boca abajo
en las tinas llenas de agua.

6. Seleccién de fruta

Figura 43. Seleccion de la fruta

P TS

Fuente: ‘Alisson Castro

Una vez que los gajos de guineo son colocados en las tinas, las cuales estan Ilenas de agua
clarificada, el seleccionador empieza el proceso de lavado y limpieza de la fruta. Todo racimo con
defectos como mancha, golpes, rasgufios, mordidas, todo acto de maltrato es considerado como
rechazo, el cual sera enfundado y vendido como puré para la empresa Diana-Food Ecuador S.A.

En este proceso al banano le cortan la corona hasta que quede alta y recta.
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7. Desleche de la fruta

Figura 44. Desleche de la fruta

Fuente: Alisson Castro

Luego de haber saneado la fruta, se corta en clister de 5 dedos, y son separados en otra tina
donde se realizara el enjuague y desleche respectivo, que es donde el banano pierde el latex que
sale de la corona del banano y se sella, el clister permanecera 15 minutos en la tina de desleche.

8. Pesado y fumigado post cosecha

Figura 45. Pesado y fumigado post cosecha

Fuente: Alisson Castro )

Los clusteres saneados seran puestos encima de un plato con esponja, la cual permite que
la fruta no se maltrate, y este sera pesado por el pesador, el cual calibrara la balanza con el peso
patrén seleccionando los clusteres que lleguen a 42 Lb como peso bruto y 41 Lb como peso neto,
aproximadamente son 12 clusteres por caja. Luego de este proceso se fumiga por completo cada

claster con una mezcla de becemil y limén a 20 cm de la altura de la corona y se realizan 3 pasadas,
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esto ayuda a que la corona del banano no se pudra y también a desinfectar el banano y a que no
madure pronto, sobre todo que llegue sano a su lugar de destino.

9. Etiquetado

Figura 46. Etiquetado

El etiquetado del banano depende el tipo de caja que se realice, pero por ley, a cada clister
se le debe colocar dos etiquetas, tomando en cuenta las especificaciones del cliente. Si hay dos
dedos se pone una etiqueta o dos dependiendo el tipo de caja que se va a realizar, si hay 3 dedos
se etiquetan los extremos y, si son mas dedos, las etiquetas se alternan.

10. Evaluacién del banano

Figura 47. Evaluacion del banano

Fuente: Alisson Castro
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Antes de gue el banano sea empacado un evaluador lo inspecciona, para cerciorarse que el
banano sea de calidad y evitar se envie maltratado o maduro al exterior.

Figura 48. Banano no aceptado para la exportacion
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Fuente: Alianza Cacao Per( (2018)
11. Empacado

Figura 49. Empacado

Fuente: Alisson Castro

Los operarios secan los clusteres y los colocan en la caja con su respectiva cartulina, funda
y tapa. Se utilizan los rayos, que son paletas revestidas con esponja, las cuales se utilizan para
mover el banano y que no se maltrate al momento de colocarlo en la caja. Al momento de introducir
la fruta en las fundas, antes de cerrarla con la liga, se tiene que sacar el aire con la aspiradora

manual de piel.
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Los materiales que se utilizan para empaquetar la fruta también tienen que ser libres de

quimicos para no contaminar la fruta, estos son los siguientes:

Figura 50. Materiales para empacar el banano dentro de la caja

Fundas de
embalaje

Etiqueta

Fuente: Alisson Castro

12. Estibado y paletizado

Figura 51. Estibado y paletizado
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Fuente: Alisson Castro
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Luego de tener las cajas preparadas el estibador las coloca en los pallets, hasta que llegue
el transporte para cargarlas y enviarlas al acopio.

13. Transporte hasta el acopio

Figura 52. Transportado hasta el acopio

Fuente: AIisson Castro

Cuando se ha terminado la cosecha y embarque de todas las cajas, estas son trasportadas al
acopio donde se realizara la carga al container correspondiente.

14. Almacenado

Se almacena el banano en el centro de acopio hasta que se lo carga al container.
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7.4.2.4.1.1. Especificaciones del empaque segun requerimiento del cliente

Tabla 34. Especificaciones del empaque FAIR TRADE

ASOCIACION DE
ASOPROADAG eroouccionasricora e
Provincia del Guayas, Cantdn Balao, Recinto Libertad DE AGOSTO (ASOPROADAG)
RUC: 0993067547001

TELF: 09090541951

ORDEN DE CORTE Y EMPAQUE
PRODUCTOR: ASO 16 DE AGOSTO ]
HACIENDA: VARIOS SEMANA:
ZQNAi VARIOS FECHA DE EMBARQUE:
CODIGO: VARIOS
DESTINO: VADO FAIR TRADE CUPO:

MARCA DE CAJA: ASOPROADAG ORGANICA FAIR TRADE
PESO NETO:18,14Kg a 19,1Kg

PESO BRUTO0:20,0Kg A 20,4 Kg

ARMADO DE CAJA: Goma para fondo y tapa

EDAD DE CORTE:11 a 12 semanas

ETIQUETAS: ASOPROADAG, FAIRTRADE
CLUSTER: De 3 a 6 dedos /HASTA 24 cluster por caja “ m
CUNAS: 2 de 3 dedos y 4 de 4 dedos por cajas ERODUCTOR
DEDOS: 100 A 120 por caja (promedio)
CALIBRACION: 39° a 46°

LONGITUD MINIMA DEL DEDO: 7.5pulgadas minimo//10.5 pulgadas maximo (longitud de pulpa a pulpa)
PLASTICO: BANAVAC AL VACIO

EMPAQUE: Solo empaque 4 plantillas (0 empaque 3 plantillas o yumbo)

SANED: Penalizado

CARTULINA: Sin perforar
REFUERZO0:12 x Pallets de 24 cm /lera plantilla

TIPO DE CAJA: 22XV

FLO ID EXPORTADOR ASOPROADAG: XXXXX

FLO ID ASOC. 16 DE AGOSTO: XXXXX

e La empacadora debe estar limpia en todo su alrededor y con aplicacion de cal.

DIAS DE
ASOPROADAG ORGANICA FAIR TRADE CARGA CONTENERIZADA ESTANDAR
CORTE
TOTAL
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
CAJAS
TOTAL PALLETS
d Ld 7 Ld

e Esta prohibido el descreme de fruta en patio de racimo.
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No se permitira poner cajas en el piso.

No se aceptara racimos cortado o fruta procesada del dia anterior, todo racimo con fruta ecoldgica y
pudricién bacteriana, con problemas de decoloracion y consistencia de almendras.

Desechar la fruta 20 metros de la inc. En la tina, todas las coronas deberan estar hacia abajo en el agua
para un mejor deseche.

Utilizar embudo para controlar de coronilla y escama.

No se permite saneos en producto, ni al momento empaque.

Se utilizara boquilla 30-02 para la aspersion de coronas.

Al momento del empaque reutilizar el secado de la fruta por fila.

Utilizar cluster grande, mediano y pequefio. No se acepta caja Yumbo ni 3 plantillas.

Realizar el trabajo de plastico y cartulina adecuado para reducir dafios de punta.

Colocar el cédigo de finca en cada caja por ambos lados.

El medio de transporte de las cajas deberd estar en buen estado, no se recibird en caso de transporte un
producto sin proteccion.

NOTA: PARA INGRESAR AL PUERTO DEBE LLEVAR GUIA REMISION, DOCUMENTO ACTUALIZADO DE

PESO Y MEDIDA.

e Solo se utilizard materiales agricolas por exportadora.
PASADA LA HORA DE LLEGADA, LAS CAJAS SERAN EXCLUSIVA RESPONSABILIDAD DEL

PRODUCTOR.

Fuente: Asociacién de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 35. Especificaciones del empaque REGULAR

ASOCIACION DE
AS O P R O A D A G PRODUCCION AGRICOLA 16
Provincia del Guayas, Cantdn Balao, Recinto Libertad DE AGOSTO (ASOPROADAG)
RUC: 0993067547001

TELF: 09090541951

ORDEN DE CORTE Y EMPAQUE
PRODUCTOR: ASO 16 DE AGOSTO ]
HACIENDA: VARIOS SEMANA:
ZONA: VARIOS FECHA DE EMBARQUE:
CODIGO: VARIOS
DESTINO: VADO FAIR TRADE CUPO:
MARCA DE CAJA: ASOPROADAG ORGANICA REGULAR
PESO NETO0:18,14Kg a 19,1Kg TIPO DE CAJA: 22XU

PESO BRUTO:20,0Kg A 20,4 Kg
ARMADO DE CAJA: Goma para fondo y tapa
EDAD DE CORTE:11 a 12 semanas

CLUSTER: De 3 a 4 dedos /HASTA 24 cluster por caja “
~ PRODUCTOR
CUNAS: 2 de 3 dedos y 4 de 4 dedos por cajas

DEDOS: 100 A 120 por caja (promedio)
CALIBRACION: 39° a 46°

LONGITUD MINIMA DEL DEDO: 7.5pulgadas minimo//10.5 pulgadas maximo (longitud de pulpa a pulpa)
PLASTICO: BANAVAC

EMPAQUE: Solo empaque 4 plantillas (0 empaque 3 plantillas o yumbo)
SANED: Penalizado

CARTULINA: Sin perforar

REFUERZO0:12 x Pallets de 24 cm /lera plantilla

DIAS DE
ASOPROADAG ORGANICA FAIR TRADE CARGA CONTENERIZADA ESTANDAR
CORTE
TOTAL
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
CAJAS

TOTAL PALLETS

e Esta prohibido el descreme de fruta en patio de racimo.
e No se permitira poner cajas en el piso.
e No se aceptara racimos cortado o fruta procesada del dia anterior, todo racimo con fruta ecoldgica y

pudricidn bacteriana, con problemas de decoloracion y consistencia de almendras.
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e Desechar la fruta 20 metros de la inc. En la tina, todas las coronas deberan estar hacia abajo en el agua
para un mejor deseche.

e Utilizar embudo para controlar de coronilla y escama.

¢ No se permite saneos en producto, ni al momento empaque.

e Se utilizara boquilla 30-02 para la aspersion de coronas.

e Al momento del empaque reutilizar el secado de la fruta por fila.

e Utilizar cluster grande, mediano y pequefio. No se acepta caja Yumbo ni 3 plantillas.

e Realizar el trabajo de plastico y cartulina adecuado para reducir dafios de punta.

e Colocar el cddigo de finca en cada caja por ambos lados.

e El medio de transporte de las cajas debera estar en buen estado, no se recibird en caso de transporte un
producto sin proteccién.

NOTA: PARA INGRESAR AL PUERTO DEBE LLEVAR GUIA REMISION, DOCUMENTO ACTUALIZADO DE

PESO Y MEDIDA

e Solo se utilizara materiales agricolas por exportadora.

PASADA LA HORA DE LLEGADA, LAS CAJAS SERAN EXCLUSIVA RESPONSABILIDAD DEL

PRODUCTOR.

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 36. Especificaciones del empaque REGULAR CON BANDA

ASOCIACION DE
AS O P R 0 A D A G PRODUCCION AGRICOLA 16
Provincia del Guayas, Cantdn Balao, Recinto Libertad DE AGOSTO (ASOPROADAG)
RefdA¥y3067547001
FREHA B0 YA VE:

ORDEN DE’CORTE Y EMPAQUE

PRODUCTOR: ASO 16 DE AGOSTO
HACIENDA: VARIOS

ZONA: VARIOS

CODIGO: VARIOS

DESTINO: VADO FAIR TRADE

MARCA DE CAJA: ASOPROADAG ORGANICA REGULAR CON BANDA
PESO NETO:18,14Kg a 19,1Kg _
PESO BRUT0:20,0Kg A 20,4 Kg

ARMADO DE CAJA: Goma para fondo y tapa
EDAD DE CORTE:11 a 12 semanas

BANDAS: TODOS LOS CLUSTER LLEVAN BANDA

CLUSTER: SOLAMENTE CLUSTER DE 5 DES0S/22 CLUSTER
POR CAJA PESO MINIMO 769 GRAMOS POR CLUSTER EN “ m
PRODUCTOR

PRODUCTO TERMINADO.

BN
DEDOS: 110 Dedos
CALIBRACION: 39° a 46°
LONGITUD MINIMA DEL DEDO: 9 pulgadas minimo//10.5 pulgadas maximo (longitud de pulpa a pulpa)
PLASTICO: BANAVAC AL VACIO
EMPAQUE: Solo empaque 4 plantillas (0 empaque 3 plantillas o yumbo)
SANED: Penalizado

CARTULINA: Sin perforar
REFUERZO0:12 x Pallets de 24 cm /lera plantilla

TIPO DE CAJA: 22XU

DIAS DE
ASOPROADAG ORGANICA FAIR TRADE CARGA CONTENERIZADA ESTANDAR
CORTE
TOTAL
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
CAJAS

TOTAL PALLETS
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La empacadora debe estar limpia en todo su alrededor y con aplicacién de cal.

Esta prohibido el descreme de fruta en patio de racimo.

No se permitird poner cajas en el piso.

No se aceptard racimos cortado o fruta procesada del dia anterior, todo racimo con fruta ecoldgica y pudricién
bacteriana, con problemas de decoloracidn y consistencia de almendras.

Desechar la fruta 20 metros de la inc. En la tina, todas las coronas deberan estar hacia abajo en el agua para
un mejor deseche.

Utilizar embudo para controlar de coronilla y escama.

No se permite saneos en producto, ni al momento empaque.

Se utilizara boquilla 30-02 para la aspersion de coronas.

Al momento del empaque reutilizar el secado de la fruta por fila.

Utilizar cluster grande, mediano y pequefio. No se acepta caja Yumbo ni 3 plantillas.

Realizar el trabajo de plastico y cartulina adecuado para reducir dafios de punta.

Colocar el cédigo de finca en cada caja por ambos lados.

El medio de transporte de las cajas deberd estar en buen estado, no se recibird en caso de transporte un
producto sin proteccién.

NOTA: PARA INGRESAR AL PUERTO DEBE LLEVAR GUIA REMISION, DOCUMENTO ACTUALIZADO DE

PESO Y MEDIDA.

e Solo se utilizard materiales agricolas por exportadora.
PASADA LA HORA DE LLEGADA, LAS CAJAS SERAN EXCLUSIVA RESPONSABILIDAD DEL

PRODUCTOR.

Fuente: Asociacién de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro

116




7.4.2.4.2. Flujograma del proceso de cosecha y empaque del banano orgénico

El proceso de cosecha, empaque y transporte del banano orgéanico, es un proceso por linea
de operacién y requiere de 14 personas, especializadas en cada area de trabajo, la realizacion de
una sola caja demora un tiempo de 35 minutos.

Tabla 37. Flujograma del proceso de cosecha y empaque del banano organico

Tiempo
Fases Descripcion del proceso Simbologia
(por caja)
Armado pegado y sellado )
1 . 1 min
de caja
2 Cosecha o Corte de racimo ‘ 1 min
3 Recepcidn de racimos ‘ 0,50 min
4 Desmane ‘ 0,50 min
5 Desflore . 0,50 min
6 Seleccidn de fruta ‘ 0,50 min
7 Deslece de la fruta > 15 min
Pesado y fumigado post )
8 3 min
cosecha
9 Etiquetado . 2 min
10 Evaluacion del banano 0,50 min
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Empacado ]
11 . 4 min
12 Estibado y paletizado ' 0,50 min
13 Transporte hasta el acopio 5 min
14 Almacenado 1 min
TOTAL TIEMPO 35 min

Fuente: Proceso de cosecha y empaque del banano organico dura
Elaborado por: Alisson Castro

7.4.2.4.3. Proceso de exportacion

Figura 53. Logistica
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Minorista Consumidor Final

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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1. Transporte terrestre del banano

Figura 54. Carga de cajas desde el acopio al camion container

Figura 55. Conteiner

Fu'ent: Alisson Castro

El exportador es responsable de la carga y su contenido, desde que sale de su planta hasta
que el control y responsabilidad son transferidos al puerto de exportacion. El productor exportador
envia su fruta mediante transporte terrestre al acopio, esto tiene un costo de $15, aqui
inmediatamente sera cargado al camion conteiner refrigerado, este container sera de 40 pies, en el
cual iran 20 pallets de 48 a 54 cajas cada pallet y cada caja contendra 12 clisteres de banano
organico, los pallets estan asegurados con correas de embalaje (Suncho) y angulos de proteccién

de pléstico, para la exportacion la asociacion utilizara 2 container.
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Figura 56. Pallet de 54 cajas

2 cajas

3 cajas

9 cajas J

Elaborado por: Alisson Castro

Figura 57. Pallet de 48 cajas

8 cajas —

Elaborado por: Alisson Castro
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Figura 58. Disefio de un container refrigerado

\

N\

Fuente: Container Handbook, (2021)

Este container sera revisado a fondo, asegurado con candados y controlado por GPS y se
dirigira al Puerto Bolivar. El conteiner tiene que estar a una temperatura de -13° a -14° C. Para el
transporte se va a contratar una empresa de container, el costo de flete de trasporte desde Libertad
al Puerto Bolivar es de $120, el alquiler del container refrigerado tiene un costo de $400 y la

compra de un container refrigerado tiene un valor $6000.

7.4.2.4.3.1. Proceso de control portuario

Cuando el container llega al Puerto Bolivar se entrega la guia de transporte para el registro
y control vehicular portuario, el encargado de la carga crea el Sistema de Autorizacion de Ingreso
o Salida de Vehiculos (AISV), esto sirve para habilitar el ingreso del vehiculo al patio del puerto,
una vez que ingresa, se realiza el registro vehicular mediante el papel del AISV y luego pasa a
manos del operador portuario, el encargado del operador portuario realiza el chequeo de los
contenedores y se revisa el equipo de refrigeracion y que los sellos y candados no hayan sido
removidos y que no tengan ninguna alteracion fisica; la mercaderia sera inspeccionada por

antinarcoticos en el muelle previo al embarque, esto lo efecttan de manera aleatoria, la policia
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antinarcotico emitira un informe que contenga las especificaciones de la carga y si esta no contiene
nada ilegal, y luego se ubicard el container en el patio de refrigeracion para concertarlo y
mantenerlo frio; luego un operador del puerto lleva la guia de transporte al digitador, el cual
registra los datos del container y el tipo de carga que va a ser ingresada a la naviera, en este caso,
el banano, y al final la naviera emite el B/L (contrato de transporte maritimo) y lo entrega al capitan

del barco.

Figura 59. Sellos del container

¥ ! 0 A AP .
Fuente: Asociacién de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)

Figura 60. Candados de seguridad del container

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
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Tabla 38. Consolidacion del container

Fecha de proceso: Semana de Proceso:
EXPORTADORA SOLICITANTE:
MARCA:

HACIENDA:

CODIGO PRODUCTOR:

DATOS DEL CONTENEDOR

DESTINO:

VAPOR:

NUMERACION DE CONTENEDOR:
HORA DE LLEGADA:

HORA SALIDA:

SELLOS DE LLEGADA

BOOKING:

SELLOS PANEL ELECTRICOS:
SELLOS VENTILACION:

SELLO LLEGADA DE RASTREO:
SELLOS PLASTICO:

MAX GROSS:

SELLOS INSTALADOS

TERMOGRAFO:

CANDADO SERVITRARA:
CANDADO EXPORTADORA:
CANDADO NAVIERA:
CABLE NAVIERA:
CANDADO RASTREO:
STICKER:

DATOS TRANSPORRTISTA

COMPANIA TRANSPORTISTA:
NOMBRE CHOFER:

CEDULA:

CELULAR:

PLACA:

COLOR DE CABEZAL:

DATOS DE PROCESO
NUMERO DE GUIA DE REMISION:
CAJAS PROCESADAS DESPACHADAS:
TIPO DE CAJA:
TIPO DE ESTIBA:
OBSERVACION DEL CONTENEDOR Y DANOS:

DATOS EVALUADORES

INSPECTOR CALIDAD: CEDULA:
INSPECTOR GANCHO 1: CEDULA:
INSPECTOR 2: CEDULA:

Elaborado por: Alisson Castro

Fuente: Asociacién de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
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2. Transporte maritimo

Figura 61. Barco multipropositos

FITY T T T T TV

Fuente: CEPAL, (2015)

Una vez llegado el conteiner al Puerto Bolivar, que es el segundo puerto mas importante
de Ecuador y el primero en la exportacion de banano, cuyo principal destino es Europa, la fruta
pasard a ser inspeccionada en el &rea de narcoticos, y posteriormente cargado a la naviera. La
naviera que se va a utilizar es el barco multipropdsitos, el cual lleva grdas en el centro para realizar
su propia carga y descarga, este barco se demora aproximadamente de 3 a 4 semanas en llegar al
puerto de destino, el precio por naviera es el siguiente:

Tabla 39. Precios del transporte maritimo

) Naviera
Pais de Pto, de Tiempo de
Mercado ) Hamburg
descarga Descarga transito CMA/CGM - MSC
u
Alemania  Bremerhaver 19 dias
$3.841,00
Hamburgo
Bélgica Amaberes 19 dias $3.841,00
EUROPA 20 dias $4.333,00
Francia La Havre 19 dias
$3.841,00
Holanda Rotterdam 19 dias
Italia La Spezia 26 dias $5.033,00
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Livorno 27 dias $5.004,00

Fuente: Cotizaciones de Valores por Flete Maritimo, (2021)

El incoterm que va a utilizar la Asociacion es el FOB, esto implica que la organizacion

tiene la responsabilidad de entregar la mercaderia a bordo del buque que ha contratado el

comprador.

Figura 62. Incoterm FOB

FABR'CA PER\MER ALMACENAJE CARGA LLEGADA ALMACENAJE LLEGADA ALMACEN

NVIO MERCANCIA MERCANCIA A DESTINO
é B
- L
l - é N [ T] [1T]
CE =B _us [0 s==_ CT N T ||
L
FOH) LIBRE A BORDO o PUERTD DE DESTINO . ]
D OBLIGACION EI OBLIGACION o TRANSFERENCIA
VENDEDOR COMPRADOR DE RIESGO

Fuente: Michel Miro, (2020)
Distribucion

La asociacion realizara la distribucion desde el Puerto de destino que es el Puerto Bolivar,
Ecuador, hasta el puerto de entrega que es el puerto Hamburgo, Alemania, desde este puerto se
distribuiran las cajas de banano organico al importador, el cual comercializara a los diferentes
paises demandantes del banano organico pertenecientes a la Unidn Europea, la mayoria de las cajas
seran compradas por las cadenas de supermercados.

Figura 63.Distribucion
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F @ er0porto Internazionale
il | Puerto Bolivar eYJosé Joaquin de Olmedo Google

Fuente: Google Maps

La forma de pago que realizara el importador por el producto es mediante la carta de

crédito, la cual consiste en una garantia, esto es un respaldo para la asociacion por el banano

exportado, esto se realiza a través de un banco.

Figura 64. Pago por carta de crédito

Exportador

El banco del
exportador
verifica lacartay
la envia

Banco del
exportador

Carta de crédito

Acuerdan el contrato

El exportador envia la mercancia

El exportador Elbanco del
otorga los importador
documentos verifica los
que documentos y
demuestran los envia para
que se realizo el Los documentos se que proceda el
envio reenvian al banco del pago
importador
Carta de crédito

Fuente: Dripcapital, (2020)
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3. Importador

Una vez que el barco haya llegado a su destino, el importador es quien se va a encargar de
distribuir la fruta a los diferentes mercados de la Unién Europea. Los importadores compran el
banano a los exportadores para venderlo a los mayoristas que en este caso son las empresas
maduradoras.

4. Mayoristas

Los mayoristas son las empresas maduradoras las cuales compran la fruta a los
importadores para distribuirlas a los supermercados.

5. Minoristas

Las empresas minoristas suelen ser la cadena de supermercados las cuales compran la fruta
a los mayoristas conocidos como maduradores, aunque existen algunas minoristas que compran la
fruta directamente al importador. Los supermercados ponen a disposicion la fruta para que el
consumidor la compre.

7.4.2.4.4. Distribucion del area de Embarque

La distribucion del area de Embarque es donde se realizan las actividades de empaque para
la exportacion de banano organico, son las siguientes: Area de pegado de cartdn, area de recepcion,
area de desmane, area de desflore, area de seleccion de fruta, area de pesado, area de fumigado,
area de etiquetado, area de empacado, area de estibador y area de carga. Todas las empacadoras
de la asociacion estan construidas y equipadas en la misma forma, y todas deben tener su respectiva

bodega y bafio.
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Figura 65. Distribucion del area de Embarque

ap eary
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Elaborado por: Alisson Castro

7.4.2.4.5. Distribucion del Area de Comercializacion (Acopio)

El area de comercializacion es llamada Acopio, es desde donde se enviaran los container

con las cajas de banano hacia el puerto Bolivar para su exportacion a la Unién Europea.

128



Figura 66. Acopio

Elaborado por: Alisson Castro

129



7.4.2.5. Requerimientos Tecnoldgico, Personal, Insumos y Materiales
7.4.2.5.1. Requerimientos para la exportacion

e Empacadora (Infraestructura)
e Tinas (Infraestructura)

e Mesa de fierro

e Mesa de madera

e Acopio (Infraestructura)

e Container

7.4.2.5.2. Requerimientos Materiales, insumos y personal para la cosecha y embarque del

banano orgénico.

Tabla 40. Requerimientos para la cosecha y embarque del banano orgéanico.

Actividad Utiles Trabajadores
Armado pegado y sellado de  Goma
cajas Brocha
. . 1
Sellos (Segun la caja que se
realice)
Corte de racimos Podén 1
Cuna
Recepcidén de racimos Cuerda 1
Desmane Cuchareta 1
Tacho de basura
Desflore Calibrador 1
Seleccion de fruta Bomba de agua
Clarificador 1
Cloro
Detergrass
Pesado y fumigado post Balanza Industrial
cosecha Balanza )

Plato con esponja protectora
Bomba de Fumigar
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Becemil
Limones

Etiquetado Etiquetas (Depende de las
especificaciones del cliente)
Bandas (Depende de las 1
especificaciones del cliente)
Selladora de banda

Evaluacién del banano 1
Empacado Caja

Cartulina

Funda de embalaje

Ligas 2

Rayos

Toallas

Bomba de Aire de pie
Estibado y paletizado Pallets 1
Transporte Camion 1
Acopio Angulo de proteccion

4

Suncho

TOTAL TRABAJADORES 18

Elaborado por: Alisson Castro

7.4.2.5.3. Requerimientos de Materiales de proteccion del trabajador para la cosecha y

embarque del banano organico.

e Cubre Cabello
e Gafas

e Guantes

e Botas

e Mascarilla

e Delantal/Mandil
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7.4.3. Estudio juridico del negocio planteado (Estudio Legal)
7.4.3.1 Constitucion de la Asociacion

Segun el estatuto de la Asociacion de produccion agricola 16 de agosto ASOPROADAG
(2017):
Articulo 1.- CONSTITUCION: se constituye la ASOCIACION DE PRODUCCION
AGRICOLA 16 DE AGOSTO ASOPROADAG, que se regira por la Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria, su Reglamento General, las Resoluciones de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria y del ente regulador, el presente Estatuto, los Reglamentos Internos y las

normas juridicas que le fueren aplicables, en razdn de su actividad.

Articulo 2.- DOMICILIO, RESPONSABILIDAD Y DURACION: El domicilio principal de la
Asociacién esta ubicado el Canton BALAO, de la provincia de GUAYAS; pudiendo ejercer su
actividad en cualquier parte del territorio nacional, previa autorizacion de la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria. La Asociacion serd de duracion indefinida, y responsabilidad
limitada a su capital social, por lo tanto, la responsabilidad de sus asociados esté limitada al capital

que aporten a la asociacion.

Articulo 3.- OBJETO SOCIAL: La Asociacion tendrd como objeto social principal

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE BANANO.
Para su cumplimiento podré efectuar especialmente las siguientes actividades:

1. Adquirir, arrendar, enajenar, administrar, prendar 0 hipotecar  bienes
inmuebles;
2. Importar maquinaria, vehiculos, equipos, materia prima, insumos y similares, destinados

al cumplimiento de su objeto social,
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3. Exportar la produccion de sus asociados preservando la soberania alimentaria;

4. Propender al  mejoramiento  social de sus miembros, mediante la
comercializacion de los productos o servicios desarrollados por ellos;

5. Propender a la eficiencia de las actividades econdmicas de sus asociados, fomentando el
uso de técnicas y tecnologias innovadoras y amigables con el medio ambiente;

6. Suscribir convenios de cooperacion técnica y capacitacion con organismos
gubernamentales y no gubernamentales, nacionales y/o extranjeros, para el fortalecimiento
de las capacidades de sus asociados; v,

7. Promover la integracion con organizaciones afines o complementarias, procurando el

beneficio colectivo.

Articulo 4.- ASOCIADOS: Son miembros de la Asociacion, las personas naturales legalmente
capaces, con actividades relacionadas con el objeto social establecido en el articulo 3 del presente
Estatuto, aceptadas por la Junta Directiva, previo el cumplimiento de los requisitos y

procedimientos especificos que constaran en el Reglamento Interno.

Articulo 5.- OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Son obligaciones y
derechos de los asociados, ademas de los establecidos en la Ley Organica de Economia Popular

y Solidaria y su Reglamento General, los siguientes:

1. Intervenir en las Juntas Generales con voz y voto, pudiendo elegir y ser elegidos para los
cargos directivos, previo el cumplimiento de los requisitos previstos en el presente estatuto
y en su Reglamento Interno;

2. Ser beneficiarios de los programas de capacitacion, asistencia técnica y de los servicios que
ofrezca la Asociacion;

3. Utilizar responsablemente los bienes y servicios comunes;
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4. Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, los estatutos sociales y la normativa
interna que rigen a la Asociacion;

5. Cancelar los aportes de capital no reembolsable y las cuotas ordinarias y extraordinarias
que sean fijadas por la Junta General o la Junta Directiva;

6. Desempeiiar las obligaciones inherentes al cargo para el que hayan sido designados;

7. Contribuir con su comportamiento al buen nombre y prestigio de la Asociacion;

8. No incurrir en competencia desleal en los términos dispuestos en la Ley Orgénica de
Economia Popular y Solidaria y su Reglamento General;

9. No utilizar a la organizacion para evadir o eludir obligaciones tributarias propias o de
tercero, o para realizar actividades ilicitas

10. Los demés que consten en el Reglamento Interno.

Articulo 6.- PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: La calidad de asociado se pierde
por retiro voluntario, exclusion, fallecimiento o pérdida de la personalidad juridica de la

asociacion.

Articulo 7.- RETIRO VOLUNTARIO: EIl asociado podra solicitar a la Junta Directiva, en
cualquier tiempo, su retiro voluntario. En caso de falta de pronunciamiento por parte de la Junta
Directiva, la solicitud de retiro voluntario surtira efecto transcurridos 30 dias desde su

presentacion.

Articulo 8.- EXCLUSION: La exclusion del asociado sera resuelta por la Junta Directiva de
conformidad con las causas y el procedimiento establecido en el Reglamento Interno. La exclusién

sera susceptible de apelacion ante la Junta General.

Articulo 9.- ESTRUCTURA INTERNA: EI gobierno, direccién, administracion y

134



control interno de la Asociacion, se ejercerd por medio de los siguientes organismos:
. Junta General,

2. Junta Directiva;

3. Junta de Vigilancia; v,

4, Administrador.

Articulo 20.- CAPITAL SOCIAL.: El capital social de la Asociacion estara
constituido por:
1. Las cuotas de admisién, ordinarias y extraordinarias, que tienen el cardcter de no
reembolsables;
2. La totalidad de las utilidades y excedentes del ejercicio econdmico una vez cumplidas las
obligaciones legales; y,
3. Las donaciones efectuadas a su favor que, en caso de disolucién, no podran ser objeto de
reparto entre los asociados. La Junta General determinard, la organizacién publica o privada,
sin fin de lucro, que seré beneficiaria de estos bienes y que tendra como objeto social una

actividad relacionada con el sector de la economia popular y solidaria.

7.4.3.2. Proceso de Exportacion directa
7.4.3.2.1. Documentos para la exportacion de banano

Los documentos requeridos para la exportacion de banano por primera vez son los siguientes:

135



Tabla 41. Documentos para la exportacion de banano

Documentos Entidad Tiempo de tramite

Declaracién aduanera de )
y SENAE 10 Minutos
Exportacion DAE

Declaracion Jurada de Origen  MPCEIP-ENTIDADES

De 10 a 15 Minutos

DJO (2 afios) AUTORIZADAS
B , MPCEIP-ENTIDADES _
Certificado de Origen 10 Minutos
AUTORIZADAS
AGENCIA DE
» _ o REGULACION Y _
Certificado Fitosanitario 30 Minutos

CONTROL FITO Y
ZOOSANITARIO

Factura Comercial EXPORTADOR
_ _ OPERADOR DE
Bill of Lading
TRANSPORTE
Guia de Remisidn EXPORTADOR
Carta de Temperatura EXPORTADOR
Lista de empaque EXPORTADOR

Certificado de Firma digital _ _
REGISTRO CIVIL Discrecional
(Una sola vez)

Fuente: Ministerio de produccion, comercio exterior, inversiones y pesca, (2019)

La asociacion puede realizar exportaciones si cuenta con los siguientes requisitos:

— RUC

Tiene que tener el registro anico del contribuyente (RUC), que sirve para realizar alguna

actividad economica de forma permanente u ocasional en el Ecuador.:
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Figura 67. RUC

Consulta de RUC

Q
- RUC Razén social
& 0993067547001 ASOQCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE AGOSTO
ASOPROADAG
&
. Estado centribuyente en el RUC Nombre comercial
P ACTIVO
Representante legal
g Nombre: CASTRO BENITES IVAN ALFREDO
> Cédula/RUC: 0703192310
® .
=
-
= SOCIEDAD SECTOR DE LA ECONOMIA POPULAR ¥ SOLIDARIA
2
& Obipado  lovrcontabilod
OTROS NO
s
L o OTROS NO
o
| 18/12/2017 26/11/2019
F
i
Qcultar establecimientos
B Establecimiento matriz:
> Lista de establecimientes - 1 registro
£
O GUAYAS / BALAO / BALAO /
lg’ 001 RECINTO LIBERTAD KM 118 Y ABIERTO
VIA PANAMERICANA
a

Fuente: SRI en linea

— Firma Electronica
Tener la firma electronica, la cual ha sido otorgada por Security Data:

https://www.securitydata.net.ec/

Figura 68. Certificado de la firma electrénica.

Bienv venidos al Portal de Consultas de Estado de Certific

m . . mmmmmn

Aso 16desgosto@hotmail com  EMITIDO

Fuente: Security Data
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https://www.securitydata.net.ec/

Figura 69. Precio de la firma electronica

:ECURITY Inicio ~ Firma Electrénica ~  Servicios ~  Contictanos  Ayuda Blog O

El archivo de firma electrénica al ser un archivo digital, el usuario puede hacer las
copias o respaldos que necesite, puede tenerlo en su correo electrénico, en la nube,
en una flash memory, en varios computadores etc.

1MES DE VIGENCIA TANO DE VIGENCIA 2 ANOS DE VIGENCIA JANOS DE VIGENCIA 4 ANOS DE VIGENCIA

Para Personas Naturales. *Precio incluye iva *Precio incluye iva *Precio incluye iva *Precio incluye iva
sin RUC.

*Precio incluye iva
\ w \ w . 7 .

(*--) chatea con Nasotras A~

Fuente: Security Data

— Registro en Ministerio De Agricultura MAG/Unibanano (solo si es por primera vez).

Para ello deberan presentar el titulo de propiedad emitido por el Servicio Nacional de
Derechos Intelectuales (SENADI). Se realiza una busqueda de las marcas similares ya registradas.
El costo de la busqueda tiene un costo de $16,00 (marca y nombre comercial).

— Llenar el formulario

— Presentar el Registro Unico de Contribuyentes RUC actualizado, con la actividad
de venta al por mayor de banano.

— Presente una copia del Titulo de la marca registrada.

— Presentar carta de autorizacion para usar la marca comercial.

— Presentar copia de la escritura de constitucion de la empresa.

— Presentar copia del nombramiento del representante legal.

138



Figura 70. Formulario para registro en el Ministerio De Agricultura MAG/Unibanano para
persona juridica.

U
Qs ANEXO 2

A tars i Prmcn
PERSONA JURIDICA
REGISTRO, RENOVACION DE PRODUCTORES
CAMBIO DE PROPIETARIO, UNIFICACION,
DESMEMBRACION ¥ OTROS SOBRE PREDIOS

Lugar y fecha,
Sefiores
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
Ciudad.-

De mi consideracion:

Solicito a usted autorice a quien coresponda el Registro __, Renovacién , Cambic de Propietario
Unificacidin Desmembracidn de mi Predia de cultive de banano adjunto requisitos salicitadas,

DATOS DE LA COMPARIA 7 REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE DE LA COMPARN A

RLIC DIRECCION COMPARA:
CORREC ELECTROMICO: TELEFOMNO:
CELULAR :

NOMERES ¥ APELLIDOS DEL REPRESENTANTE LEGAL
CEDULA DEL REPRESENTANTE LEGAL:

DATOS DEL PREDIO
NUMERQ DE REGISTRO MAGAP:
HECTAREAS INSCRITAS MAGAP
SECTOR:
RECINTO:
PARROQUIA:
CANTON:
PROVIMCIA:

LINDERDS, DIMEMSIONES Y70 COORDENADAS GECREFERENCIALES DEL PREDIO
POR EL NORTE:
POR EL SUR:
POR EL ESTE:
POR EL OESTE:

I:lf!u:l_aru que los documentos que constan en los documentos adjuntos son verdaderos y acepto que mi registro sea
eliminado si los datos consignados fuesen falsos o adulterados.

Atentamente,

cce

Fuente: Ministerio de produccion, comercio exterior, inversiones y pesca, (2019)
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— Inscribirse en el ECUAPASS:

Figura 71. Registro como exportador en ECUAPASS

ramites Operativos ervicios Informativos Soporte al Cliente " r ﬁ
I s::;{dn Soporte al Cliente . Solicitud del uso Mimenn () G @ OGO
Solicitud de registro de usuario de Representante de Comercio Exterior
Informadén de empresa
* RUC empresa (0333067547001 | [ Consultard
* Razén Social [ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE AGOSTO ASOPROADAG
* Direccién de empresa [GUAYAS / BALAD [ BALAO / RECINTO LIBERTAD KM 115 Y VIA PANAMERICANA

Nombre Comercial ‘

|
|
* Teléfono empresa ‘ |
|
|
|

* Actividad econdmica ‘VENTA AL POR MAYOR DE BANANO Y PLATANO.
Correo Electranico I
de Empresa CASTRO BENITES IVAN ALFREDO

Datos del Representante Legal en el SRI

ivan.castro@hotmail.it ;
* lombre del Representante V0 2SN s Us |

* Doc, Identificacion
Representante Legal ‘CEDULA DE IDENTIDAD | * 0911813382 |

* Correo Electronico
Representante Legal

‘fe\ipeveluz_lg?i@hatmail.cum | * Teléfono Representante Legal |0?1933163 |

Informaddn de representante de Comerdo Exterior

* ID.usuario \ | [ Comprobar disponibilidad |

* Doc. Identificacidn [CEDULA DE IDENTIDAD =] | |__Cornprobar_disponibilidad l

* Nombre Usuaric ‘ |

* Contrasefia ‘ | * Confirmacidn de Contrasefia |
* Provincia [--Selecién-- [+] *ciudad --Seleccian-- [~]
* Direccién ‘ |
* Teléfonol ‘ | Teléfonoe2 |

Fuente: SENAE (2021)

En el portal se utilizaran los siguientes documentos:

a) Copia de cédula de identidad del representante legal;

b) Nombramiento del representante legal, inscrito en el Registro Mercantil;

¢) RUC actualizado de la empresa;

d) Una planilla de servicio basico donde conste la direccion de la empresa.

Luego de que haya rellenado el formulario, se registrard en el ECUAPASS y se ingresara
la firma electronica. Terminado el proceso de registro en ECUAPASS, debera esperar entre 24 y
48 horas para que el sistema lo valide, cada afio en el mes de enero, el ECUAPASS solicita de

manera automatica la actualizacion de datos de registro.
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— Factura Comercial de Exportacion

= La factura comercial que se va a utilizar para realizar las exportaciones tiene que
cumplir condiciones para que tenga validez y aceptacion en el pais e
internacionalmente.

= Logo o nombre completo de la empresa.

= RUC de la empresa.

= Informacién de la empresa: direccion, teléfonos, correo electronico y pagina web
(si dispone).

= Formato aprobado por el SRy el codigo de aprobacién.

= Informacién del consignatario o comprador: nombre, direccion y teléfono
completos.

= Campo paraincluir el RUC, NIT o cédigo tributario equivalente en pais de destino.

= INCOTERM: FOB, CFR, CIF u otro.

= Términos de Pago: carta de crédito, giro a la vista, crédito a plazo establecido, etc.

= Campos o columnas para incluir cantidad, descripcién del producto y/o referencia,
precio unitario y precio total.

= Campos para subtotal, IVA, total, valor de flete, valor de seguro, en caso de ventas
con términos de venta distintos a FOB.

= Esrecomendable que tenga texto en inglés y espariol.

= Se recomienda ademas incluir informacion bancaria para los pagos, como numero

de cuenta 'y SWIFT.
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Figura 72. Propuesta de factura comercial de exportacion

Asociacion de produccion agricola 16 de
agosto (ASOPROADAG)

FACTURA
MERCADO EXPORTACION
RUC: 0993067547001

Direccién: Nombre de contacto:
Teléfono/Fax: Nuestra referencia:
E-mail: N° de cliente:

N° Orden de pedido
Sefores:
Empresa importadora:
Direccion:
Atencién:

Inovoice (Factura comercial) N°..........

La mercancia ha sido enviada en:
Dimensiones de Embalaje:

Peso bruto:

Peso Neto:

Marcas:

Via:

Pais de Origen:

Fecha:

VALOR

PARTIDA

ARANCELARIA | DESCRIPCION | CANTIDAD

UNITARIO TOTAL

#

INCOTERM:
FOB:

TOTAL FACTURADO:

Elaborad por: Alisson Castro
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— Proforma de Embarque (Responsabilidad del Exportador)

Esta proforma especifica las instrucciones que tiene que cumplir la naviera para que elabore
los documentos para el embarque de las cajas, esta informacion es importante ya que servira para
que la naviera pueda entregar en aduana como documento de respaldo y también servira para
entregar a las autoridades en el lugar de destino. La proforma contiene informacion del
embarcador, del consignatario, de la carga e instrucciones especiales de manejo.

— Carta de temperatura (Responsabilidad del Exportador)

Este documento especifica la temperatura, ventilacién y otros parametros que tiene que
tener el contenedor, esta carta es entregada a la naviera y esta dirigida al capitan del buque.

e Autorizacion De Cupos De Exportacién — AUCP
Se rellenan los diferentes formularios:

Figura 73. Formulario de exportacion

Dates de Solicitud
- = 2014 | Consultar

Datos de Selicitante

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE AGQSTO ASOPROADAG
VAN CASTRO BENITES

'l IAY

BALAD

R GUAYAS - ?
- . : (0953067547001 Fax de Salicka 8 =
- = " u

ean.casirogghoimailit

00
2
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Datos de Exportador I‘f Es la misma informacidn del mlicirantr_‘l l‘v‘.
. Fl_ﬁilf:_—_;r:_ru-la Identificacia | Persona Juridica (%) Persona Natural : _“:::_—_: Identificacion de | 9914525605001 |E
= il: i& E d MACIAS VEGA YAMEL XIOMARA
= Provincia [009] GUAYAS ¥ | » Cantdn/Ciudad [09390] GUAYAQUIL -
= PAarrogu [091051] CHOEO *
= Direccion GUAYAQUIL
Taléfono de & 6031401 '“L'IJF'I" de CORREODEV@DEV.DEV
Datos Generales [~
*Fecha da Ingreso a Puerto 07/05/2014 §|
# Pals de Embarque [EC] ECUADOR v | *Medio de Transparte --Seleccian-- v
* Nombre de Pals da Desting --Seleceion-- ¥ || % Puerto de Embarque --Seleceion-- -

Fuente: SENAE (2021)

Para completar la Lista de Productos se tiene que tomar en cuenta:

— Tipo de Musécea

— Debe seleccionarse el tipo de

— Cadigo de Inscripcion de la Finca

— Subpartida Arancelaria

— Marca de Producto

— Ingrese la marca a exportar que se encuentre registrada en el MAG/Unibanano.

— Informacién de Tipo de Caja

— Precio Minimo de Sustentacion. - el precio minimo de sustentacion de la caja de banano,
de acuerdo a la tabla emitida por el MAG

— Descuento. - el valor permitido al exportador para que descuente al productor por los
gastos que puede incurrir en logistica y otros es hasta el 2% del resultado (multiplicar el

numero de cajas por el precio minimo de sustentacion).
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Figura 74. Lista de productos

Lista de Producto

|-u
No. Suhpartid_a I“Ef::;gju:udt Marca de Producto Peso Neto de Cantidad de In[ormaridn_da Tipo de Tipr: de Su
Arancelaria finca Producto Producto Caja Musacea
[«] [ I»]
= Peso Total 0.00
| Descargar Excel | H Cargar | ) Exportar Excel
@
* Tipo de Musacea --Seleccign-- -
* Codigo de Inscripcion de finca
= Subpartida Arancelaria |&
= a de Produ
» Cantidad de Producto 0| (CAJ LA Selecodn-- *
* Peso Neto de Producto 0.00| (KG - 2L § 0.00
Dascuento 0.00
Agregar || Modificar || Eliminar | Consulta de cupos

Fuente: SENAE (2021)
e Declaracion Aduanera De Exportacion — DAE

Este documento electrénico autoriza al exportador la salida de las cajas de banano y que

estén en libre circulacion, fuera y dentro del pais. Este documento es realizado por el exportador

en el portal de ECUAPASS.

Figura 75. Declaracion Aduanera De Exportacion — DAE

Declaracién de Exportacion

@[]

INFORMACION GENERAL

= A05.Codigo cel declarante | 16000021

A |:#A01.Eodico del distrio --Selecciép—- e |
- — e o o e ————— r} - -
= AUZ.Cadigo de Reaimen | --Sailecdon-- lx § = A04.Tipe d= despacho —Seleczion— vi
IMFORMACION DE EXPORTADOR
= B0<.Codige de too de o , - =TT = | MRS L AN
flBntNcacion def ekportadsr +501.Nombre:dal sxporiador MY BIMAKIGLAILEN

ED2.Direcaon del expertadar || COLA MANTLA SEACH 202, Teléfona def expartadar
* BO6.Cudad de residencadel | mupnyca R
ExXpOraor = <UENS 807.611U
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INFORMACION DEL DECLARANTE

B11.Drection del declaranta

[ comun itiem nocusenros|

81%.Nombre def conzignatans

=325.Cadigo de pais dz destind - Selacmione—
fiaai | --Selecmion

*B12.\al

7 FOB USD

o

*B14,Codigo d= yndad g2
MOREEa de ransacaon

[TUSD] DOLAR ESTACOUKICENSE

810.0Dr2zcdn del conagnatane
=221.Cudad dal cansignatana

=313.Codigo ¢2 forma de p3go

2 i3 transacnion comargal

o

E18.Facha de emison defa
carta de credto

~~3Selecodn-- ‘v

13082018 | =]

= (01.Codigo de moneda |[USD] DOLAR ESTADOUNIDENSE v =C02.Tigo d=camblo 1.00
= (03.Tetal Moneda transacosn | 50
*B822.Tipo d=carga | —Selecaén-- - —-Seleccdn-- |v
*=315.Codigo de pusrto g2 Salaian —Selecoan-- [
emberque. |—Selzciicn v Seleccin v
=R17.Cadion de pusrio ce Footersra : —Selecoon— |
feg=da o o= destno | =Seledtide— % Seleccin: ]
TOTALES
» (D4.Cartidad total de Rems ]
o
® (0S.Peso nzto total 0.000; » (5.Peso bruto total 0.00,
= (07.Canbidad total de bultes 0§ » 018, Cantidad d= contensdores iH
——— = ————
= (02 Cantidad total de unidades 01 * C10.Cantidad total de unidadas 0
hexcas comeraales
€11.Codrgo g2 la mercanca 68 [calacoon-- v C12.Codigo de sobctud de —Selzroane- -
Salzcod - Sels

gaspacho urgenta

e Declaracion Jurada De Origen — DJO

| Guardar temporal || Traer |NEREu el

Fuente: SENAE (2021)

Es el documento en el cual el exportador establece que la mercancia que se va a exportar

si cumple con la normativa de origen establecida en los Acuerdos Comerciales suscritos. La DJO

es requisito previo para la emision de los Certificados de Origen y deberd llenarse y registrarse por

cada sub-partida arancelaria y producto. Las entidades que se encuentran habilitadas para certificar

el origen de las mercancias ecuatorianas de exportacion se especifican en la Tabla 39.
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Tabla 42. Entidades habilitadas para certificar el origen de las mercancias ecuatorianas de
exportacion.

N°  ENTIDAD HABILITADA  TIPO DE CERTIFICADO/ESQUEMA CIUDAD TELEFONO
COMERCIAL (PA[S DE DESTINO)
1  Céamara de Comercio de CAN, ALADI, MERCOSUR, GUATEMALA, )
Guayaquil NICARAGUA, EL SALVADOR Y TERCEROS PAISES  CGuayaquil (04)2596-100
2 Céamarade Industrias de CAN, ALADI, MERCOSUR, GUATEMALA, )
Guayaquil NICARAGUA, EL SALVADOR Y TERCEROS PAISES  CGuayaquil (04)3713-390
3 Federacion Ecuatoriana de CAN, ALADI, MERCOSUR, GUATEMALA, Quito (02)2252-426
Exportadores-FEDEXPOR NICARAGUA, EL SALVADOR Y TERCEROS PAISES  Gyayaquil (04)2687-240
Cuenca (07)2881-363
Manta (05)2679-486
4 Céamara de Industrias de Manta CAN, ALADI, MERCOSUR, GUATEMALA,
NICARAGUA, EL SALVADOR Y TERCEROS PAISES Manta (05)2621-214
5  Céamara de Industrias y CAN, ALADI, MERCOSUR, GUATEMALA, )
Produccion NICARAGUA, EL SALVADOR Y TERCEROS PAISES Quito (02)2452-500
6  Céamara de la Pequefia y CAN, ALADI, MERCOSUR, GUATEMALA,
Mediana ) Quito (02)2443-388
Empresa de Pichincha-CAPEIPI  NICARAGUA, EL SALVADOR Y TERCEROS PAISES
7  Céamarade Industrias Produccion ~ CAN, ALADI, MERCOSUR, GUATEMALA,
y Empleo NICARAGUA, EL SALVADOR Y TERCEROS PAISES  Cuenca (07)2885-070
8  Céamarade Industrias de CAN, ALADI, MERCOSUR, GUATEMALA,
Tungurahua NICARAGUA, EL SALVADOR Y TERCEROS PAISES ~ Ambato (03)2418-009
9  Céamara de la Pequefia Industria CAN, ALADI, MERCOSUR, GUATEMALA,
del Carchi NICARAGUA, EL SALVADOR Y TERCEROS PAiSES  rulcan (06)2960-212
10  Ministerio de Produccion, SGP, EUR.1, GSTP, CAN, ALADI, Quito (02)3948-760
Comercio Exterior, Inversionesy ~MERCOSUR, GUATEMALA, NICARAGUA, EL .
Pesca SALVADOR Y TERCEROS PAISES Guayaquil (04)2591-370
Cuenca (07)4103-068
Ambato (03)2585-552
Manta (05)2620-084
Ibarra (06)2602-622
11  Agencia de Regulacién y Control ~ SGP, EUR.1, GSTP, CAN, ALADI, (02)3948110
Fito y Zoosanitario MERCOSUR, GUATEMALA, NICARAGUA, EL Tababela-
SALVADOR Y TERCEROS PAISES Quito Ext.1003/1002/1007
12 *Subsecretaria de Acuacultura SGP, EUR.1, GSTP, CAN, ALADI,
MERCOSUR, GUATEMALA, NICARAGUA, EL Guayaquil (04)2627-930
SALVADOR Y TERCEROS PAISES
13 *Subsecretaria de Recursos SGP, EUR.1, GSTP, CAN, ALADI,
Pesqueros MERCOSUR, GUATEMALA, NICARAGUA, EL Manta (05)2611-410
SALVADOR Y TERCEROS PAISES
14  Agencia de Regulacion y Control ~ SGP, EUR.1, GSTP, CAN, ALADI,
Hidrocarburifero-ARCH MERCOSUR, GUATEMALA, NICARAGUA, EL Quito (02)3996-500

SALVADOR Y TERCEROS PAISES

Fuente: Ministerio de produccion, comercio exterior, inversiones y pesca, (2019)
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o Certificado De Origen — CO

Es el documento que se va a utilizar para certificar el pais de origen de la mercaderia que
se va a exportar y que accedera a preferencias arancelaria del pais de destino segun los acuerdos
comerciales vigentes.

e Certificado Fitosanitario De Exportacion (CFE)

Este documento es emitido por la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario que
acompafia a todos los envios de plantas, productos vegetales y otros articulos reglamentados y
certifica que los productos enviados se encuentran libres de plagas.

Los requisitos técnicos que tienen que tomar las empacadoras son los siguientes:

— Atreas de recepcion de producto, seleccion y clasificacion, lavado y/o tratamientos
especiales, envasado o empaque, almacenamiento de producto. Sitio para el
almacenamiento de embalajes de madera, pavimentado, limpio y desinfectado en
ambientes bajo resguardo.

— Mesa de inspeccion de acuerdo a lo especificado por la Agencia.

— Sitio de eliminacion de desechos o mecanismo con tal fin.

— Atreas circundantes limpias y sin malezas.

— El agua a utilizarse deberé tener algun tipo de tratamiento.

— Disponer de areas con desagie para evitar encharcamientos.

— Protocolos fitosanitarios de ser el caso.

Los requisitos técnicos que tienen que tomar las empacadoras son los siguientes:

— Avrea techada, de esta manera no se mojan las cajas de carton durante las lluvias.
— Cerrado con tela metalica o malla tipo “anti-mosquito”: en muchas ocasiones los

procesos de carga se realizan durante las noches, y es en este periodo donde se
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aumenta la actividad de muchos insectos. Con la malla se reduce el peligro potencial
de que un insecto ingrese al interior de las cajas. Es importante, que la tela metélica
0 malla cubra hasta las aperturas del contenedor al momento de realizar la carga de
los pallets.

— Se recomienda que el andén de carga esté nivelado a la altura general de los
contenedores, de manera que al cargar los pallets armados al interior del contenedor
no exista la posibilidad de que se topen con el techo del mismo y se golpeen las
cajas, ademas de que no se puedan ingresar. Es aconsejable que se cuente con
implementos que permitan elevar el contenedor, en caso de que su altura sea menor
al del anden.

— Es recomendable que las zonas donde se encuentren los andenes de carga cuenten
con sistemas de refrigeracion que permitan bajar la temperatura del banano.

Inspeccion Fitosanitaria

La inspeccidn Fitosanitaria de los envios de banano y otras musaceas se basa en la toma
muestras, si el lote cumple con la inspeccion se cumplen con los requisitos de exportacion en caso
contario el producto no se aprueba y se emite un acta de rechazo. Todos los envios de fruta fresca
de musaceas de exportacion deberan cumplir con los requisitos requeridos por Ecuador, ademas
los requerimientos del pais importador:

e Libre de Cochinillas
e Libre de Escamas
e Libre de Fumagina

e Libre de plagas en general
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7.4.4. Plan de recursos Humanos (Estudio Administrativo)
7.4.4.1. Generalidades
7.4.4.1.1. Tipo de Asociacion

La Asociacion de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), es una organizacion
no financiera (sin fines de lucro), de la Economia Popular y Solidaria, conformada por un grupo
de pequefios, medianos y grandes productores, dedicados a la produccién y comercializacién de
banano organico.

7.4.4.1.2. Socios

Actualmente la asociacion consta de 15 socios productores y comercializadores de banano
organico, entre los cuales 14 son socios fundadores, estos conforman la Asociacion de produccion
agricola 16 de agosto (ASOPROADAG).

7.4.4.1.3. La administracion

La Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), cuenta actualmente
con un administrador, el Sr. Ivan Castro Benites, el cual es el representante legal, encargado de
todos los procedimientos legales de la organizacion: también cuenta con un presidente que es el
Sr. Moiseés Ifiiguez Arias, quien ayuda a dirigir y controlar algunos aspectos y actividades de la
asociacion, también cuenta con una junta directiva de 5 representantes, los cuales participan en las
asambleas y en la toma de decisiones.

7.4.4.2. Organigrama estructural propuesto

La asociacion no tiene un organigrama estructural establecido en el cual se determinan las

jerarquias y cargos, por tal razén se propone el siguiente:
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Figura 76. Organigrama estructural

g
.

SIMBOLOGIA

Fuente: Asociacion de produccidn agricola 16 de agosto

(ASOPROADAG), (2021)

Linea de Asesoria Temporal

Linea de autoridad
_ Elaborado por: Alisson Castro

Dependencia I—:’
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Tabla 43. Manual de funciones de la Junta General

Codigo MDF-01
MANUAL DE
i Fecha de
DESCRIPCION DE 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 01

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

LINFORMACION BASICA
1. NOMBRE DEL
JUNTA GENERAL DE SOCIOS
PUESTO
2. AREAO JUNTA GENERAL
DEPARTAMENTO

II. NATURALEZA DEL PUESTO

Constituye el 6rgano social de mayor jerarquia y se encarga de la orientacion general de las
politicas de la asociacion y la adopcién de las decisiones méas trascendentales de una

sociedad.

I11. OBJETIVO DEL PUESTO

Resolver todos los asuntos relativos a la asociacion y tomar decisiones que juzgue

convenientes en defensa de la misma.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Aprobar y reformar el Estatuto Social y el Reglamento Interno.

e Elegir y remover a los miembros de las Juntas Directiva y de Vigilancia y al
Administrador, con el voto secreto de mas de la mitad de sus integrantes.

e Fijar las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias que tendran el
carécter de no reembolsables.

e Resolver las apelaciones presentadas por los asociados sancionados por la

Junta Directiva.
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Aprobar los estados financieros y el balance social de la Asociacion.

Aprobar o rechazar los informes de la Junta Directiva, Junta de Vigilancia y
Administrador.

Aprobar el plan estratégico y el plan operativo anual, con sus presupuestos,
presentados por la Junta Directiva.

Resolver la transformacion, fusion, disolucion y liquidacion, de la Asociacion en
Junta General extraordinaria con el voto de las dos terceras partes de los asociados.
Conocer semanalmente las cuentas.

Resolver acerca de la distribucion de los beneficios sociales.

Resolver sobre procesos relacionados a contratos y procesos administrativos.

V. REQUISITOS MINIMOS REQUERIDOS

Estar en goce de sus derechos ciudadanos.

Ejercer la actividad agricola orgénica diversificada y/o convencional.

Ser propietario del predio, o tener un poder notariado de propietario de la finca, o un
contrato de arrendamiento minimo por 3 afios debidamente inscrito en el MAG.
Presentar solicitud de ingreso por escrito ante la junta Directiva.

Pagar la cuota de ingreso que fijara la Junta General.

Tener respaldo de dos miembros activos de la asociacion que conozcan Sus
antecedentes.

En caso de que un socio venga de otra asociacion debe presentar un certificado en el

cual conste el motivo de su separacion.

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 44. Manual de funciones de la Junta Directiva

Codigo MDF-02
MANUAL DE
i Fecha de
DESCRIPCION DE 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 02

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

LINFORMACION BASICA
1. NOMBRE DEL
VOCAL PRINCIPAL
PUESTO
2. AREAO
JUNTA DIRECTIVA
DEPARTAMENTO

II. NATURALEZA DEL PUESTO

y llevar a cabo una buena administracion.

Es un érgano de nivel directivo dentro de cuyas funciones estan la de planificar, aprobar

y coordinar el cumplimiento de la Junta General de socios, asi como de planificar, dirigir,

I11. OBJETIVO DEL PUESTO

Velar por el cumplimiento de los objetivos estratégicos en la organizacién.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

por el 30% del presupuesto anual.

establecidos en el Reglamento Interno.

Asociacion, con sus respectivos presupuestos.

e Dictar las normas de funcionamiento y operacién de la Asociacion.
e Aceptar o rechazar las solicitudes de ingreso o retiro de asociados.
e Autorizar la celebracion de contratos en los que intervenga la Asociacidn, hasta

e Sancionar a los asociados de acuerdo con las causas y el procedimiento

e Aprobar los programas de educacién, capacitaciéon y bienestar social de la
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Presentar, para aprobacién de la Junta General, los estados financieros, balance
social y su informe de labores.

Elaborar el proyecto de reformas al Estatuto y someterlo a consideracién y
aprobacién de la Junta General.

Aprobar los instrumentos de gestion como lo es el plan estratégico y el plan
operativo elaborados e implementados por el Administrador.

Aprobar las responsabilidades establecidas en los manuales funcionales y seran
elaboradas por el Administrador.

Aprobar el presupuesto, el cual serd puesto en conocimiento de la Asamblea
General o Junta General, segiin corresponda.

Aprobar politicas sobre el manejo de fondos.

Aprobar los ingresos estimados y generados por la organizacién y seran
recaudados en concordancia con las disposiciones legales establecidas en el
Catalogo Unico de Cuentas emitido por la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria y demdas normas legales vigentes relacionadas.

Aprobacidn y posterior implementacion de un instructivo sobre la finalidad,
creacion, manejo, control y reposicién de los fondos.

Revisar y emitir informes luego de cada reposicion de fondos, donde se detallara
las entregas realizadas.

Autorizar la apertura y cierre de toda cuenta existente en las entidades
financieras.

Aprobar toda operacion que tenga relacion con la adquisicidon y venta de titulos
valores.

Aprobar la descripcién de actividades, deberes y responsabilidades asignadas o
delegadas a los puestos de trabajo propuestos.

Aprobar los programas de educacidn, capacitacion y bienestar social con sus
respectivos presupuestos, debiendo darselos a conocer a los integrantes de la

organizacion.
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V. REQUISITOS

— Ser socio activo al momento de la postulacion y eleccidn, y haber sido socio por
lo menos desde la iniciacion de la asociacion.
— Contar con tiempo para participar de las reuniones de Junta Directiva y cumplir

las tareas inherentes a su cargo.

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 45. Manual de funciones de la Junta de Vigilancia

Cadigo MDF-03
MANUAL DE
. Fecha de
DESCRIPCION DE o 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 03

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

I.INFORMACION BASICA

1. NOMBRE DEL
PUESTO

VOCAL PRINCIPAL

2. AREAO
DEPARTAMENTO

JUNTA DE VIGILANCIA

Il. NATURALEZA DEL PUESTO

Es el encargado de vigilar la gestion de la asociacion, sera quien instrumente los mecanismos

a través de los cuales se controle el cumplimiento de las politicas establecidas.

1. OBJETIVO DEL PUESTO

Vigilar que la Asociacién cumpla permanentemente con el acuerdo cooperativo definido en
los Estatutos y promueva el desarrollo y aplicacion de politicas, normas, estrategias,
practicas, productos y servicios que cumplan las expectativas de los asociados, a la par de

exigirle a estos el cumplimiento de sus deberes y el de ejercer el control social.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

actas de las sesiones.

emitidas por la Junta General y la Junta Directiva.

e Presidir todos los actos oficiales y protocolarios de la Asociacion.

e Convocar y presidir las Juntas Generales y sesiones de Junta Directiva.

e Firmar, conjuntamente con el Secretario, la documentacion de la Asociacién y las

e Cumpliry hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demas disposiciones
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e Evaluar el funcionamiento de los diversos controles, con el fin de determinar la
vigencia y la calidad del control interno y emprender las modificaciones que sean
pertinentes para mantener su efectividad.

e Realizar evaluaciones periodicas de las actividades de la asociacion.

e Realizar el control y la evaluacion presupuestaria, este proceso permitira determinar
el comportamiento de los ingresos y gastos, pudiendo identificar el grado de
cumplimiento de las metas en base del presupuesto aprobado y del plan operativo
anual.

¢ Realizar un informe sobre la verificacion mensual para comprobar que la recaudacion
sea la misma de la depositada, con la finalidad de comprobar que los valores
concilien, informe que deberd ser entregado al Representante Legal para la
realizacion de ajustes, de ser el caso.

e Emitir un informe sobre los aqueos de caja, que sera entregado para conocimiento de
la Junta Directiva.

e Verificacion de los registros de acuerdo al Catalogo Unico de Cuentas vigente,
emitido por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, para que se
identifique el tipo de inversion, los montos de intereses y que las rentas generadas
hayan sido oportunamente recibidas y contabilizadas.

e Emitird informes que seran presentados a la Junta General.

e Emitir un informe de verificacion periodica de los saldos de los mayores contables
con los kérdex de existencias, el mismo que debera ser presentado al Representante

Legal.

V. REQUISITOS

— Ser socio activo al momento de la postulacion y eleccidn, y haber sido socio por lo
menos desde la iniciacion de la asociacion.
— Contar con tiempo para participar de las reuniones de Junta de Vigilancia y cumplir

las tareas inherentes a su cargo.

Fuente: Asociacién de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 46. Manual de funciones de la Auditoria Externa

Cadigo MDF-04
MANUAL DE
. Fecha de
DESCRIPCION DE o 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 04

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

I.INFORMACION BASICA

1. NOMBRE DEL
PUESTO

AUDITOR FINANCIERO EXTERNO

2. AREAO
DEPARTAMENTO

AUDITORIA FINANCIERA EXTERNA

Il. NATURALEZA DEL PUESTO

Es un analisis que es realizado por un contador independiente a la organizacién, por lo
general, se ejecuta para obtener una certificacion de los estados financieros de la

Asociacion .

1. OBJETIVO DEL PUESTO

Revisar las operaciones de la organizacion, en tal sentido, tiene por mision mantener la

transparencia del dinero que ingresa y egresa de la organizacion.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Examinar la informacion financiera y contable de la Asociacion:
— Analizar los recursos y obligaciones de la Asociacion.

— Velar por la precision y consistencia en los registros financieros.
e Auditar a otros departamentos:

— Examinar y analizar los registros financieros.

— Revisar informes y demas documentacion.

— Velar por el cumplimiento de los procedimientos, politicas y legislacion aplicables.
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— Supervisar las préacticas operativas.

— Garantizar que todos los activos estén debidamente justificados.

— Documentar las observaciones realizadas durante la auditoria.

e Analizar los informes y auditorias de todos los departamentos:

— Identificar los problemas con los procedimientos internos.

— Realizar informes basados en las observaciones realizadas.

— Realizar sugerencias para problemas potenciales.

e Elaborar informes basados en las observaciones realizadas en la auditoria:

— ldentificar y analizar los riesgos potenciales, ademas de planificar estrategias para
prevenirlos, reducirlos y eliminarlos.

— Difundir las observaciones realizadas y las recomendaciones auditadas para la
Asociacion.

e Garantizar que los activos de la Asociacion estén debidamente justificados y
salvaguardados.

e Revisar los salarios del personal de la Asociacion.

e Cumplir y estar al corriente de la legislacion aplicable.

V. REQUISITOS

— Tener titulo de tercer nivel de auditor, contador publico autorizado, economista,
ingeniero comercial o ingeniero en contabilidad y auditoria, registrado en la
SENESCYT.

— Tener Acreditacion de Auditor.

— Tener experiencia en realizar auditorias a empresas bananeras.

Fuente: Asociacién de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 47. Manual de funciones de la Asesoria Externa

Codigo MDF-05
MANUAL DE
} Fecha de
DESCRIPCION DE 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 05

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

LINFORMACION BASICA

1. NOMBRE DEL
PUESTO

ASESOR COMERCIAL EXTERNO

2. AREAO
DEPARTAMENTO

ASESORIA COMERCIAL EXTERNA

II. NATURALEZA DEL PUESTO

Un asesor comercial es el principal responsable, dentro de una empresa, de proporcionar
informacién detallada a potenciales clientes o a clientes ya fidelizados para que se lleve a

cabo la venta a nivel internacional.

I11. OBJETIVO DEL PUESTO

Proporcionar informacién detallada a potenciales clientes o a clientes ya fidelizados
para que se lleve a cabo la exportacidn, y recomendar las mejores opciones posibles a

sus clientes para tomar mejores decisiones dentro de la Asociacion.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

— Conocer el producto de la organizacion.

— Asesorar de manera real y objetiva a los clientes y sus necesidades.
— Orientar, ayudar y manejar los puntos de venta.

— Mantener una buisqueda constante de nuevos clientes y mercados

internacionales.

— Realizar investigaciones constantes acerca del mercado y sus precios.
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V. REQUISITOS

— Titulo Ingeniero en marketing o carreras afines.

— Asesor comercial con experiencia en empresas bananeras.

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 48. Manual de funciones de la Administracion

Codigo MDF-06
MANUAL DE
} Fecha de
DESCRIPCION DE 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 06

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

LINFORMACION BASICA
1. NOMBRE DEL
ADMINISTRADOR
PUESTO
2. AREAO )
ADMINISTRACION
DEPARTAMENTO

II. NATURALEZA DEL PUESTO

e Es responsable de la administracion financiera, administrativa y operativa de la

organizacion.

II1. OBJETIVO DEL PUESTO

e Gestionar y dirigir con el fin de alcanzar el objeto social por el cual fueron

creados legalmente.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Representar legalmente a la Asociacidn.

e Definirlas funciones de sus empleados y la rotacidn de las tareas, de manera que
exista independencia, separacidon de funciones incompatibles y reducciéon del
riesgo de errores o acciones irregulares.

e Cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emitidas por la Junta

General y Directiva.
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Administrar la Asociacién, ejecutando las politicas, planes, proyectos y
presupuestos debidamente aprobados.

Presentar el informe administrativo, los estados financieros y el balance social
para conocimiento de la Junta de Vigilancia y aprobacién de la Junta General.
Establecer procedimientos para asegurar que el sistema de control interno esta
funcionando adecuadamente.

Identificar, obtener y comunicar informacién adecuada y oportuna.

Definir las vias de comunicacion interna, mismas que se utilizaran para informar
las actividades que realiza la organizacion a sus socios, directivos, empleados,
clientes y proveedores, de creerlo conveniente.

Evaluar el funcionamiento de los diversos controles, con el fin de determinar la
vigencia y la calidad del control interno y emprender las modificaciones que

sean pertinentes para mantener su efectividad.

V. REQUISITOS

Ser socio activo al momento de la postulacion y eleccidn, y haber sido socio por
lo menos desde la iniciacidn de la asociacidn.
Contar con tiempo para participar de las reuniones de Junta de Vigilancia y

cumplir las tareas inherentes a su cargo.

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 49. Manual de funciones de la Presidencia

Cadigo MDF-07
MANUAL DE
. Fecha de
DESCRIPCION DE o 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 07

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

I.INFORMACION BASICA

1. NOMBRE DEL

PRESIDENCIA
PUESTO
2. AREAO
PRESIDENTE
DEPARTAMENTO

Il. NATURALEZA DEL PUESTO

Representar legalmente a la Asociacion ante toda clase de organismos publicos o privados.

1. OBJETIVO DEL PUESTO

e Dirige y representa a la asociacién por delegacion de la asamblea y de la junta directiva.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Convocar y presidir las Juntas Generales y sesiones de Junta Directiva.

e Firmar, conjuntamente con el Secretario, la documentacion de la Asociacién y las actas
de las sesiones.

e Presidir todos los actos oficiales y protocolarios de la Asociacion.

e Cumpliry hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demas disposiciones emitidas

por la Junta General y la Junta Directiva.
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V. REQUISITOS

— Ser socio activo al momento de la postulacion y eleccion, y haber sido socio por lo
menos desde la iniciacion de la asociacion.
— Contar con tiempo para participar de las reuniones de Junta de Vigilancia y cumplir

las tareas inherentes a su cargo.

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 50. Manual de funciones del departamento contable

Codigo MDF-08
MANUAL DE
i Fecha de
DESCRIPCION DE 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 08

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

LINFORMACION BASICA
1. NOMBRE DEL
CONTADOR/A
PUESTO
2. AREAO
DEPARTAMENTO CONTABLE
DEPARTAMENTO

II. NATURALEZA DEL PUESTO

Responsable del estado financiero y de los libros contables de la asociacion.

II1. OBJETIVO DEL PUESTO

Coordinar, registrar y aplicar los recursos financieros de la asociacion, proporcionando
informacioén financiera, contable y fiscal a la direccion Administrativa y a la gerencia,

para la planeacion, organizacion, presupuesto y toma de decisiones.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Realizar informes financieros para la asociacion a través de la revision de libros
contables, estados financieros, analisis de gastos e ingresos y la realizacion de
balances.

e Asesorar financiera y tributariamente a la asociacidn.

e Garantizar que el registro de ingresos y gastos esté debidamente documentado
y soportado.

e Preparar presupuestos.
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e Verificar que los libros contables cumplan con lo establecido en la ley.
e Elaborar inventarios

e Administrar los recursos financieros.

V. REQUISITOS

— Titulo de Contador certificado

— Experiencia en empresas bananeras.

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro

168




Tabla 51. Manual de funciones de secretaria

Cadigo MDF-09
MANUAL DE
. Fecha de
DESCRIPCION DE o 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 09

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

I.INFORMACION BASICA

1. NOMBRE DEL
PUESTO

SECRETARIO/A

2. AREAO
DEPARTAMENTO

SECRETARIA

Il. NATURALEZA DEL PUESTO

Gestionar todo lo relacionado a las actividades mas elementales de la asociacion, estas
actividades se refieren a la organizacion, registro, planificacién de reuniones, redaccion de

correspondencia, entre otras responsabilidades.

1. OBJETIVO DEL PUESTO

Responsabilizarse de las operaciones diarias de la oficina de la asociacion.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Elaborar las actas de las sesiones de Junta General y Junta Directiva,
responsabilizandose por su contenido y conservacion.

e Firmar, conjuntamente con el Presidente, la documentacion de la Asociacién y las
actas de las sesiones.

o Certificar y dar fe de la veracidad de los actos, resoluciones y de los documentos
institucionales, previa autorizacion del Presidente.

e Cumplir las obligaciones relacionadas con la recepcion, conocimiento y despacho de

la correspondencia de la Asociacion.
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Custodiar y conservar ordenadamente el archivo.

Entregar a los asociados, previa autorizacion del Presidente, la informacion que esté
a su cargo y que le sea requerida.

Notificar las resoluciones.

Llevar el registro actualizado de la nébmina de asociados, con sus datos personales.

V. REQUISITOS

— Ser socio activo al momento de la postulacién y eleccion, y haber sido socio por lo
menos desde la iniciacion de la asociacion.
— Contar con tiempo para participar de las reuniones de Junta de Vigilancia y cumplir

las tareas inherentes a su cargo.

Fuente: Asociacién de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 52. Manual de funciones del departamento de produccién

Codigo MDF-10
MANUAL DE
i Fecha de
DESCRIPCION DE 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 10

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

LINFORMACION BASICA
1. NOMBRE DEL
PRODUCTOR/A
PUESTO
2. AREAO )
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
DEPARTAMENTO

II. NATURALEZA DEL PUESTO

Agricultor que se encarga de producir el banano y cosecharlo para su respectiva exportacion.

I11. OBJETIVO DEL PUESTO

Producir banano organico para comerciarlo a nivel nacional e internacional.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Producir el banano

e Realizar el proceso de embarque
— Armado pegado y sellado de cajas
— Corte de racimos

— Recepcion de racimos

— Desmane

— Desflore

— Seleccion de fruta

— Pesado y fumigado post cosecha

— Etiquetado
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— Evaluacion del banano

— Empacado

— Estibado y paletizado

— Transportado hasta el acopio
— Almacenado

e Vender el banano

V. REQUISITOS

— Cualquier persona que tenga una finca con produccién orgédnica de banano
puede comercializar con la Asociacion.
— Cualquier persona puede comercializar su fruta mediante la asociacion mientras

tenga los certificados que respalden que su fruta es netamente organica.

Fuente: Asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 53. Manual de funciones del departamento comercial

Codigo MDF-11
MANUAL DE
. Fecha de
DESCRIPCION DE 22-06-2021
emision
FUNCIONES
Pagina 11

Elaborado por: Alisson Vanessa Castro Vivar

LINFORMACION BASICA
1. NOMBRE DEL
INSPECTOR
PUESTO
2. AREAO
DEPARTAMENTO COMERCIAL
DEPARTAMENTO

II. NATURALEZA DEL PUESTO

Es la persona encargada de inspeccionar y vigilar que las actividades en el Acopio se realice

de la forma correcta.

>

II1. OBJETIVO DEL PUESTO

Realizar un control de las actividades comerciales que se realizan en el Acopio, desde que
Ilegan las cajas de fruta hasta que lleguen al puerto.

IV. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

— Revisar el Ingreso al Acopio de las cajas de banano.
— Tener un inventario de las cajas que ingresan y salen del Acopio
— Inspeccionar el estado de las cajas de banano.

— Revisar que ubiquen las cajas en el conteiner y ponerle candados y GPS.

V. REQUISITOS

— Tener experiencia como inspector en empresas bananeras.

Fuente: Asociacién de produccidn agricola 16 de agosto (ASOPROADAG), (2021)
Elaborado por: Alisson Castro
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7.5. Estudio de viabilidad economica y financiera del proyecto.
7.5.1. Estudio Financiero
7.5.1.1. Inversiones

Representan los recursos financieros o capitales necesarios para el inicio y funcionamiento
del proyecto que son activos, diferidos y capital de trabajo. Para el presente proyecto, las
inversiones fueron estimadas a través de presupuestos elaborados con las diferentes cotizaciones
del mercado.

Activos: Son todos los bienes y derechos de propiedad de la asociacion.

7.5.1.1.1. Activo Fijo

Son todos los bienes tangibles e intangibles que posee la Asociacion y son necesarios
para la comercializacién de las cajas de banano y el funcionamiento de la misma, estos no se

destinan para la venta.

- Maquinaria y Equipo: Son los bienes necesarios que se utilizaran para la cosecha,
embarque de las cajas de banano. EI monto total de la Maquinaria y Equipos a utilizar es
de $8.856,00.

- Muebles y enseres: Son los bienes que se utilizaran para facilitar las actividades en las
oficinas, en el area de cosecha y embarque Yy en el area de comercializacién. EI monto total
de los Muebles y Enseres es $8.914,00.

- Equipo de oficina: Son los bienes que se utilizaran para desarrollar las actividades

administrativas. El monto total del Equipo de oficina es $89,00.
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- Herramientas: Objetos destinados para ser utilizados en el proceso de cosecha, embarque
y comercializacion de las cajas de banano que realiza la asociacion. EI monto total de las
Herramientas es $3.845,00.

- Equipo de cémputo: Equipo tecnoldégico de gran importancia para los diferentes
departamentos de la asociacion, que permiten almacenar y recolectar informacion. El
monto total del Equipo de computo es $2.271,00.

- Equipo de seguridad: Equipo tecnolégico que permitira dar seguridad y control a la

asociacion, sus trabajadores y clientes. EI monto total del Equipo de seguridad $1052,00.

Tabla 54. Maquinaria y Equipo

Detalle Cantidad Costo Unitario  Costo Total

Bomba de agua 18 $ 158,00 $2.844,00
Clarificador de agua 18 $ 20,00 $ 360,00
Balanza Industrial 18 $ 200,00 $3.600,00
Balanza 18 $ 38,00 $ 684,00
Bomba de fumigar 18 $ 21,00 $ 378,00
Méaquina selladora de banda 18 $ 50,00 $ 900,00
Bomba de aire de pie 18 $ 5,00 $ 90,00
Total $8.856,00

Elaborado por: Alisson Castro

175



Tabla 55. Muebles y Enseres Area Administrativa

Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Escritorio 2 $ 200,00 $ 400,00
Silla Giratoria 2 $ 80,00 $ 160,00
Librero Archivador 2 $ 100,00 $ 200,00
Sillas de espera 4 $ 20,00 $ 80,00
Total $ 840,00
Elaborado por: Alisson Castro
Tabla 56. Muebles y Enseres Area de Embarque
Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mesa de fierro 36 $ 119,00 $4.284,00
Mesa de madera 54 $ 60,00 $3.240,00
Pallet 50 $ 11,00 $ 550,00
Total $8.074,00
Elaborado por: Alisson Castro
Tabla 57. Herramientas
Detalle Cantidad C.OStO. Costo Total
Unitario

Sellos 54 $ 5,00 $ 270,00

Podon 50 $ 25,00 $1.250,00

Cuna 50 $ 18,00 $ 900,00

Cuchareta 100 $ 3,00 $ 300,00

Calibrador 50 $ 3,50 $ 175,00

Plato con esponja protectora 50 $ 8,00 $ 400,00

Rayos 50 $ 10,00 $ 500,00

Toallas 50 $ 1,00 $ 50,00

Total $3.845,00

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 58. Equipo de Computo

Detalle Cantidad Costo Unitario  Costo Total
Computadora de escritorio 2 $ 996,80 $1.993,60
Impresora HP 2 $ 139,00 $ 278,00
Total $2.271,60

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 59. Reinversion

Detalle Cantidad Costo Unitario  Costo Total

Computadora de escritorio 2 $1.042,27 $2.084,54

Impresora HP 2 $ 145,34 $ 290,68
Total $2.375,22

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 60. Equipo de Oficina

Costo Costo
Detalle Cantidad o

Unitario Total
Teléfono inaldmbrico 3 bases Panasonic 1 $ 6900 $ 69,00
Calculadora CASIO 1 $ 2000 $ 20,00
Total $ 89,00

Elaborado por: Alisson Castro
Tabla 61. Equipo de Seguridad
Costo
Detalle Cantidad o Costo Total
Unitario

Extintor 20 $ 16,50 $ 330,00
Sistema de camaras y video vigilancia 2 $ 131,00 $ 262,00
Botiquin de primeros auxilios 20 $ 23,00 $ 460,00

Total $1.052,00

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 62. Total de Activos Fijos

Detalle Valor del Activo
Magquinaria y Equipo $ 8.856,00
Muebles y Enseres $ 8.914,00
Herramientas $ 3.845,00
Equipo de Computo $ 2.271,60
Equipo de Oficina $ 89,00
Equipo de Seguridad $ 1.052,00
Total $25.027,60
Elaborado por: Alisson Castro
Total de Activos Fijos
El total de la inversién de activos fijos es de $25.027,60
7.5.1.1.1.1 Depreciaciones
Tabla 63. Depreciacion Maquinaria y Equipo
Afios De Vida Util 10 Depreciacion $ 797,04
L Depreciacion
% De Depreciacion 10% $ 7.970,40
Acumulada
Valor Residual $ 885,60
Valor Del o Depreciacion Valor En
Afos ) Depreciacion )
Activo Acumulada Libros
1 $8.856,00 $ 797,04 $ 797,04 $8.058,96
2 $8.856,00 $ 797,04 $ 1.594,08 $7.261,92
3 $8.856,00 $ 797,04 $ 2.391,12 $6.464,88
4 $8.856,00 $ 797,04 $ 3.188,16 $5.667,84
5 $8.856,00 $ 797,04 $ 3.985,20 $4.870,80
6 $8.856,00 $ 797,04 $ 4.782,24 $4.073,76
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7 $8.856,00 $ 797,04 $ 5.579,28 $3.276,72

8 $8.856,00 $ 797,04 $ 6.376,32 $2.479,68

9 $8.856,00 $ 797,04 $ 7.173,36 $1.682,64

10 $8.856,00 $ 797,04 $ 7.970,40 $ 885,60
Elaborado por: Alisson Castro
Tabla 64. Depreciacion de Muebles y Enseres Administracion

Afios De Vida Util 10 Depreciacion $ 75,60

% De Depreciacion 10% Depreciacian $ 756,00
Acumulada

Valor Residual $ 84,00

A Valor Del Depreciacion Depreciacion  Valor En

Activo Acumulada Libros

1 $ 840,00 $ 7560 $ 75,60 $ 764,40

2 $ 840,00 $ 7560 $ 151,20 $ 688,80

3 $ 840,00 $ 7560 $ 226,80 $ 613,20

4 $ 840,00 $ 75,60 $ 302,40 $ 537,60

5 $ 840,00 $ 7560 $ 378,00 $ 462,00

6 $ 840,00 $ 7560 $ 453,60 $ 386,40

7 $ 840,00 $ 75,60 $ 529,20 $ 310,80

8 $ 840,00 $ 7560 $ 604,80 $ 235,20

9 $ 840,00 $ 7560 $ 680,40 $ 159,60

10 $ 840,00 $ 75,60 $ 756,00 $ 84,00

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 65. Depreciacion de Muebles y Enseres de Embarque

Afios De Vida Util 10 Depreciacion 726,66
% De Depreciacion 10% Depreciacion 7.266,60
Acumulada
Valor Residual $ 807,40
Afos Valor Del Depreciacion Depreciacion  Valor En
Activo Acumulada Libros
1 $8.074,00 $ 726,66 $ 726,66 $7.347,34
2 $8.074,00 $ 726,66 $ 1.453,32 $6.620,68
3 $8.074,00 $ 726,66 $ 2.179,98 $5.894,02
4 $8.074,00 $ 726,66 $ 2.906,64 $5.167,36
5 $8.074,00 $ 726,66 $ 3.633,30 $4.440,70
6 $8.074,00 $ 726,66 $ 4.359,96 $3.714,04
7 $8.074,00 $ 726,66 $ 5.086,62 $2.987,38
8 $8.074,00 $ 726,66 $ 5.813,28 $2.260,72
9 $8.074,00 $ 726,66 $ 6.539,94 $1.534,06
10 $8.074,00 $ 726,66 $ 7.266,60 $ 807,40

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 66. Depreciacion Herramientas

Afios De Vida Util 10 Depreciacion $ 346,05
% De Depreciacion 10% Depreciacion $ 3.460,50
Acumulada

Valor Residual $ 384,50

AfS Valor- Del Depreciacion Depreciacion Va?or En
Activo Acumulada Libros

1 $3.84500 $ 346,05 $ 346,05 $3.498,95

2 $3.845,00 $ 346,05 $ 692,10 $3.152,90

3 $3.845,00 $ 346,056 $ 1.038,15 $2.806,85

4 $3.84500 $ 346,05 $ 1.384,20 $2.460,80

5 $3.845,00 $ 346,056 $ 1.730,25 $2.114,75

6 $3.845,00 $ 346,05 $ 2.076,30 $1.768,70

7 $3.84500 $ 346,05 $ 2.422,35 $1.422,65

8 $3.845,00 $ 346,05 $ 2.768,40 $1.076,60

9 $3.845,00 $ 346,05 $ 3.114,45 $ 730,55

10 $3.84500 $ 346,05 $ 3.460,50 $ 384,50

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 67. Equipo de Computo

Afios De Vida Util 3 Depreciacion $ 504,80
L Depreciacion
% De Depreciacion 33,33% $ 1.514,40
Acumulada
Valor Residual $ 757,20
Valor Del o Depreciacion  Valor En
Afos ) Depreciacion )
Activo Acumulada Libros
1 $2.271,60 $ 504,80 $ 504,80 $1.766,80
2 $2.271,60 $ 504,80 $ 1.009,60 $1.262,00
3 $2.27160 $ 504,80 $ 1.514,40 $ 757,20
Elaborado por: Alisson Castro
Tabla 68. Depreciacion de la Reinversion del Equipo de Computo
Afios De Vida Util 3 Depreciacion $ 527,83
o Depreciacion
% De Depreciacion 33,33% $ 1.583,48
Acumulada
Valor Residual $ 791,74
Valor o
o Depreciacion  Valor En
Afios Del Depreciacion )
) Acumulada Libros
Activo
1 $2.37522 $ 527,83 $ 527,83  $1.847,39
2 $2.375,22 $ 527,83  $ 1.055,65  $1.319,57
3 $2.37522 $ 527,83 $ 158348 $ 791,74

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 69. Depreciacion de Equipo de Oficina

Afios De Vida Util 10 Depreciacion $ 8,01
L Depreciacion
% De Depreciacion 10% $ 80,10
Acumulada
Valor Residual $ 8,90
Valor .

o Depreciacion  Valor En

Afos Del Depreciacion )
] Acumulada Libros

Activo

1 $ 8900 $ 801 $ 801 $ 80,99
2 $ 89,00 $ 801 $ 1602 $ 72,98
3 $ 8900 $ 801 $ 2403 $ 64,97
4 $ 8900 $ 801 $ 3204 $ 56,96
5 $ 8900 $ 801 $ 40,06 $ 48,95
6 $ 8900 $ 801 $ 4806 $ 40,94
7 $ 8900 $ 801 $ 5607 $ 3293
8 $ 89,00 $ 801 $ 6408 $ 2492
9 $ 89,00 $ 801 $ 72,09 $ 1691
10 $ 89,00 $ 801 $ 8010 $ 8,90

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 70. Depreciacion Equipo de Seguridad

Afios De Vida Util 5 Depreciacion $ 168,32
o Depreciacion
% De Depreciacion 20% $ 841,60
Acumulada
Valor Residual $ 210,40
Valor
o Depreciacion Valor En
Afos Del Depreciacion )
) Acumulada Libros
Activo
1 $1.052,00 $ 168,32 $ 168,32 $ 883,68
2 $1.052,00 $ 168,32 $ 336,64 $ 715,36
3 $1.052,00 $ 168,32 $ 504,96 $ 547,04
4 $1.052,00 $ 168,32 $ 673,28 $ 378,72
5 $1.052,00 $ 168,32 $ 84160 $ 210,40
Elaborado por: Alisson Castro
Tabla 71. Depreciacion Activo Fijo
Valor o Valor En
Detalle _ Depreciacion )
Residual Libros

Maquinaria y Equipo $ 88560 $ 797,04  $ 4.870,80
Muebles y Enseres Area Administrativa $ 84,00 $ 7560 $ 462,00
Muebles y Enseres Area de Embarque $ 80740 3 726,66 $ 4.440,70
Herramientas $ 38450 % 346,05 $ 2.114,75
Equipo de Computo $ 75720 $ 50480 $ 757,20
Reinversion $ 791,74 3 527,83 $ 1.319,57
Equipo de Oficina $ 890 $ 801 $ 48,95
Equipo de Seguridad $ 21040 $ 168,32 $ 210,40
TOTAL $3.929,74 $ 3.154,31 $14.224,37

Elaborado por: Alisson Castro
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7.5.1.1.2. Activo Circulante o Capital de trabajo

El capital de trabajo del proyecto correspondera a la adquisicién de materiales indirectos,

mano de obra directa, gastos administrativos y ventas, gastos de fabricacidn gastos financieros y
amortizaciones; el valor de este activo se lo detalla a continuacion.

- Materia prima Directa: Para la materia prima directa se necesitara detallar los productos

con sus respectivos costos unitarios y las unidades a producir, diarias, mensuales y anuales.

Un monto total mensual de materia prima:

El monto total mensual afo 1 es de $12.873,98

El monto total mensual afo 2 es de $13.099,58

El monto total mensual afo 3 es de $13.329,15

El monto total mensual afo 4 es de $13.562,73

El monto total mensual afo 5 es de $13.800,41

Mano de Obra Directa: La mano de obra directa de la asociacién son los obreros, los

cuales estan directamente involucrados en la cosecha y embarque de las cajas de banano.

El monto total mensual es de $25.000,00.

- Mano de obra indirecta: Son los empleados que no van a participar en la cosecha y
embarque de las cajas de banano. El monto total mensual es de $1.365,25.

- Utiles para el area de embarque: Son los elementos que se necesitan para el embalado
de las cajas. EI monto total mensual es de $940,00

- Indumentaria: La Asociacion proporcionara indumentaria para los obreros del area de

cosecha y embarque de las cajas de banano. EI monto total mensual es de $1.209,75.
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Utiles de limpieza para el Area de Embarque: Son los materiales que se van a utilizar
para realizar la limpieza en el area de cosecha y embarque de las cajas de banano. EI monto
total mensual es de $486,84.

Transporte Materia Prima: Es el costo de transportar las cajas de banano hacia el centro
de acopio. El monto total mensual es de $300,00.

Sueldos Administrativos: son los sueldos que la asociacion va a pagar a las personas que
desempefien los cargos de Gerente, Presidente, Contadora, Secretaria. EI monto total

mensual es de $3.507,51.

Arriendo de Administracion: para realizar las operaciones en el rea de administracion
se arrendara un local. El monto total mensual es de $250,00.

Servicios Bésicos de administracion: son los servicios que se van a utilizar en el area
administrativa de la asociacion, entre estos servicios estan el agua, la energia eléctrica,
telefonia e internet. EI monto total mensual es de $60,96.

Utiles de Oficina de Administracion: Para el cumplimiento de labores administrativos,
se suministraran Utiles de oficina. EI monto total mensual es de $91,48.

Utiles de limpieza de Administracion: Son los materiales que se van a utilizar para
realizar la limpieza en el area administrativa. EI monto total mensual es de $81,30.
Sueldo de Area de Comercializacion: son los sueldos que la microempresa va a pagar a
la persona que va a realizar el servicio de venta de los productos de la asociacion. El
monto total mensual es de $440,00.

Materiales para la comercializacion: son los materiales utilizados en el embarque para
empacar el banano para la comercializacion.

El monto total mensual afio 1 es de $14.774,89
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El monto total mensual afo 2 es de $15.006,24
El monto total mensual afo 3 es de $15.241,21
El monto total mensual afo 4 es de $15.479,86

El monto total mensual afio 5 es de $15.722,25

- Arriendo de Local de Comercializacion: para realizar las operaciones en el area de

ventas se arrendara un local. EI monto total mensual es de $400,00.

- Utiles de Oficina Area de Comercializacion: Para el cumplimiento de las labores en el

area de ventas se suministraran Utiles de oficina. El monto total mensual es de $8,17.

- Publicidad y promocion: Son las estrategias de marketing que se van a utilizar para dar

a conocer el producto y para introducirlo en el mercado. EI monto total mensual es de

$143,33.

Las cajas de banano compradas a los socios estratégicos son pagas segun el precio de

sustentacion.

Precio de sustentacion

El precio de sustentacion protege a los productores agricolas de la variacion de precios que

es muy inestable, este precio es impuesto por el gobierno y tiene que ser respetado.

Se proyectaron los precios de sustentacion para los siguientes 5 afios tomando en cuenta los precios

desde el afio 2017 al 2021, y se obtuvo una tasa promedio de crecimiento del 1,08%.

Tabla 72. Precio de sustentacion (base de la caja de banano a nivel nacional)

Tasa Promedio de

Precio de sustentacion (base de la

Afo crecimiento de precio de

caja de banano a nivel nacional)

sustentacion

2017 6,26 0,00%

2018 6,30 0,64%

187



2019 6,30 0,00%

2020 6,60 4,76%
2021 6,60 0,00%
PROMEDIO 1,08%

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 73. Precio de sustentacion proyectado

Tasa Promedio de crecimiento de precio de

Afio
sustentacion (1,08%)
1 $ 6,60
2 $ 6,67
3 $ 6,74
4 $ 682
5 $ 6,89
Elaborado por: Alisson Castro
ANO 1
Tabla 74. Materia Prima directa comprada a socios estratégicos afio 1
Mensual Anual
Detalle Costo Precio de
Cantidad o Costo total Cantidad » Costo total
Unitario sustentacion
Cajas de
Banano 1951 $ 660 $ 1287398 23407 $ 6,60 $ 154.487,70
organico
Total $ 12.873,98 Total $ 154.487,70

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de materia prima directa comprada a socios

estratégicos de $12.873,98.
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ANO 2

Para el afio 2 se trabajara con los costos de la materia prima comprada a socios estratégicos
proyectada por el 0,67% que es la tasa de crecimiento de las ventas de cajas de banano organico
anuales de la asociacion y el precio de sustentacion proyectado por el 1,08%.

Tabla 75. Materia Prima directa comprada a socios estratégicos afio 2

Mensual Anual
Detalle ) Costo Costo ) Precio de
Cantidad o Cantidad ) Costo Total
Unitario  total sustentacion
Cajas de
Banano 1964 $ 6,67 $ 13.099,58 23563 $ 6,67 $157.195,00
organico
Total $13.099,58 Total $ 157.195,00

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de materia prima directa comprada a socios
estratégicos de $13.099,58

ANO 3

Para el afio 3 se trabajara con los costos de la materia prima comprada a socios estratégicos
proyectada por el 0,67% que es la tasa de crecimiento de las ventas de cajas de banano organico

anuales de la asociacion y el precio de sustentacién proyectado por el 1,08%.
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Tabla 76. Materia Prima directa comprada a socios estratégicos afio 3

Mensual Anual
Detalle _ Costo Cantid Precio de
Cantidad o Costo total ) Costo Total
Unitario ad sustentacion
Cajas de
Banano 1977 $ 6,74 $ 1332915 23720 $ 6,74 $159.949,75
organico
Total $ 13.329,15 Total $ 159.949,75

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de materia prima directa comprada a socios
estratégicos de $13.329,15.

ANO 4

Para el afio 4 se trabajara con los costos de la materia prima comprada a socios estratégicos
proyectada por el 0,67% que es la tasa de crecimiento de las ventas de cajas de banano organico

anuales de la asociacion y el precio de sustentacién proyectado por el 1,08%.

Tabla 77. Materia Prima directa comprada a socios estratégicos afio 4

Mensual Anual
Detalle Costo Precio de Costo
Cantidad Costo total Cantidad
Unitario sustentacion Total

Cajas de
Banano 1990 $ 6,82 $13.562,73 23877 $ 6,82 $162.752,77
organico

Total $ 13.562,73 Total $ 162.752,77

Elaborado por: Alisson Castro
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Mensualmente la Asociacion tiene un total de materia prima directa comprada a socios
estratégicos de $13.562,73.

ANO 5

Para el afio 5 se trabajara con los costos de la materia prima comprada a socios estratégicos
proyectada por el 0,67% que es la tasa de crecimiento de las ventas de cajas de banano organico
anuales de la asociacion y el precio de sustentacion proyectado por el 1,08%.

Tabla 78. Materia Prima directa comprada a socios estratégicos afio 5

Mensual Anual
Detalle Precio de
Cantidad Costo Unitario Costo total Cantidad __ Costo Total
sustentacion
Cajas de
Banano 2003 $ 6,89 $ 13.800,41 24036 $ 6,89 $165.604,91
organico

Total $ 13.800,41 Total $ 165.604,91

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de materia prima directa comprada a socios
estratégicos de $13.800,41.

Tabla 79. Mano de Obra Directa

Detalle
Trabajador

Sueldo
Honorarios $ 100,00
Liquido A Pagar $ 100,00
NUmero De Obreros 250
Total Mes $ 25.000,00
Total Ao 1 $ 300.000,00

Elaborado por: Alisson Castro
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Mensualmente la Asociacion tiene 4 embarques, y semanalmente tienen 1, y cada
trabajador gana por dia $25,00, por tal razon tiene un total de Mano de Obra Directa de $25.000,00.

Tabla 80. Mano de Obra Indirecta

Auditor Inspector )

Detalle financiero Asesor Legal de HIZENIEr
Externo Agronomo

externo embarque
Sueldo $ 400,00
Honorarios $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 400,00 $ -
Décimo 3er Sueldo $ 33,33
Décimo 4to Sueldo $ 33,33
Vacaciones $ 16,67
Aporte Patronal (11,15%) $ 44,60
Fondos De Reserva $ 33,32
Aporte Al IECE 0,5% $ 2,00
Aporte Al SECAP 0,5% $ 2,00
Liquido A Pagar $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 400,00 $ 565,25
Numero De Empleados 1 1 1 1
Total Mes $ 200,00 $ 200,00 % 400,00 $ 565,25
Total Afio 1 $ 240000 $ 240000 $ 4.800,00 $ 6.783,04

TOTAL $ 16.383,04

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Mano de Obra Indirecta de $1.365,25.

El auditor financiero externo y el asesor legal externo ganan por el servicio de que brindan
una vez al afo, y el inspector del embarque gana un honorario mensual dado que solo trabaja el
dia del embarque, mientras que el ingeniero agronomo labora medio tiempo todo el mes, y su
salario es el actual del 2021, el cual se proyectara para los siguientes afios en los cuadros de

proyecciones.
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Tabla 81. Utiles para el area de embarque

Mensual Anual
BTl Cantidad Costo Unitario  Costo total Ceniee C.OStO. Costo total
d Unitario
Brocha 15 $ 1,00 $ 15,00 60 $ 1,00 $ 60,00
Goma 15 $ 1500 $ 225,00 60 $ 1500 $ 900,00
Tachode o o 1000 $ 28500 15 $ 1900 $ 28500
basura
Cloro 15 $ 500 $ 7500 180 $ 500 $ 900,00
Defsrgra 15 3 1400 $ 21000 45 $ 1400 $ 630,00
Becemil 15 $ 8,00 $ 120,00 60 $ 8,00 $ 480,00
Limones 200 $ 005 $ 10,00 2400 $ 005 $ 120,00
Total $ 940,00 Total $ 3.375,00

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Utiles para el area de embarque de $940,00.

Tabla 82. Indumentaria de trabajo

Detalle Mensual Anual
) Costo Costo ) Costo Costo
Cantidad o Cantidad o
Unitario total Unitario total
Guantes (Caja) 15 $ 125 $ 18,75 45 $ 125 % 56,25
Mandiles 225 $ 350 $ 787,50 45 $ 350 $ 157,50
Botas 15 $ 8,00 $ 120,00 45 $ 800 $ 360,00
Malla para el
) $ 240 $ 36,00 45 $ 240 $ 108,00
cabello (Caja)
Mascarillas (Caja) 15 $ 150 $ 22,50 45 $ 150 $ 67,50
Gafas 225 $ 1,00 $ 225,00 450 $ 100 $ 450,00
Total Mensual $ 1.209,75 Total Anual $ 1.199,25

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Indumentaria de trabajo de $1.209,75.
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Tabla 83. Utiles de limpieza para el area de embarque

Mensual Anual
EEE Cantidad C_osto_ Costo total el C_osto_ Costo total
Unitario ad Unitario
Escoba 15 $ 3,00 $ 45,00 30 $ 300 $ 90,00
Tacho de 15 $ 1000 $ 28500 15 $ 1900 $ 28500
basura
Recogedor 15 $ 500 $ 7500 30 $ 500 $ 150,00
metalico
Esponjas 15 $ 075 $ 11,25 90 $ 0,75 $ 67,50
Cloro (1L) 15 $ 4.00 $ 60,00 60 $ 400 $ 240,00
Jabon
Liquido 1 $ 8,00 $ 8,00 2 $ 800 $ 16,00
(Galén)
Papel
H'g'(zn'co 1 $ 25 $ 259 12 $ 259 $ 31,08
unidades)
Total Mensual $ 486,84 Total Anual $ 879,58

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Utiles de limpieza para el area de embarque
de $486,84.

Tabla 84. Transporte Cajas de Banano

Mensual Anual
Detalle
Cantidad Costo Unitario Costo total Cantidad Costo Unitario Costo total

Transporte

Materia
Prima del 60 $ 5,00 $ 300,00 720 $ 5,00 $ 3.600,00
acopio al

puerto

Total Mensual $ 300,00 Total Anual $ 3.600,00

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Transporte Cajas de Banano de $300,00.
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Tabla 85. Sueldos Administrativos

Detalle Administrador  Presidente Contadora  Secretaria
Sueldo $ 800,00 $ 700,00 $ 600,00 $ 500,00
Décimo 3er Sueldo $ 66,67 $ 58,33 $ 50,00 $ 41,67
Décimo 4to Sueldo $ 3333 % 3333 § 3333 % 33,33
Vacaciones $ 3333 % 29,17 $ 2500 $ 20,83
Aporte Patronal (11,15%) $ 89,20 $ 78,05 $ 66,90 $ 55,75
Fondos De Reserva $ 3332 % 3332 % 3332 % 33,32
Aporte Al IECE 0,5% $ 400 $ 350 $ 300 $ 2,50
Aporte Al SECAP 0,5% $ 400 $ 350 $ 300 $ 2,50
Liquido A Pagar $ 1.063,85 $ 939,20 $ 81455 $ 689,90
NUmero de Empleados 1 1 1 1
Total Mes $ 1.063,85 $ 939,20 $ 81455 $ 689,90
Total Afio 1 $ 12.766,24 $ 11.27044 $ 9.77464 $ 8.278,84
TOTAL $ 42.090,16

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Sueldos Administrativos de $3.507,50.

Tabla 86. Arriendo de Administracién

Detalle Mensual Anual
Cantid Costo Qan Costo
o Costo total  tida o Costo total
ad Unitario d Unitario
Local de
Arriendo 1 $ 250,00 $ 250,00 12 $ 250,00 $ 3.000,00
Total $ 250,00 Total $  3.000,00

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Arriendo de Administracion de $250,00.
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Tabla 87. Servicios basicos de Administracién

Mensual Anual
Dl Cantida Costo Costo Cantida Costo Costo
d Unitario total d Unitario total
Agua (m3) 100 $ 0,05 $ 5,00 1200 $ 005 $ 60,00
Energia
eléctrica (kw/h) 300 $ 0,09 $ 27,00 3600 $ 000 $ 324,00
Telefonia
(llimitado) 1 8 600 $ 600 12 $ 600 $ 72,00
Internet
(25 mb) 1 $ 22,96 $ 2296 12 $ 22,96 $ 275,52
Total $ 60,96 Total $ 731,52

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Servicios basicos de Administracion de
$60,96.

Tabla 88. Utiles de oficina de Administracién

Mensual Anual

Detalle Cdzrétl Costo Unitario  Costo total C‘:;t'd U(rsmicitztfio Costo total
Argr?;\?;e(tj?;as 2 $ 143 $ 286 6 $ 143 $ 8,58
Cuaderno 2 $ 1,19 % 2,38 4 $ 119 $ 4,76
Agenda 2 $ 299 % 5,98 2 $ 299 $ 5,98
Grapadora 2 $ 15,00 $ 30,00 2 $ 1500 $ 30,00
Saca Grapas 2 $ 040 $ 0,80 2 $ 040 $ 0,80
Perforadora 2 $ 329 % 6,58 2 $ 329 $ 6,58
Hojas papel bond 1 $ 700 $ 7,00 2 $ 700 $ 14,00
Caja Lapiceros 2 $ 399 % 7,98 2 $ 399 $ 7,98
Caja Lapices 2 $ 1,79 $ 3,58 2 $ 1,79 $ 3,58
Borradores 2 $ 058 $ 1,16 2 $ 058 $ 1,16
Correctores 2 $ 1,19 $ 2,38 2 $ 1,19 $ 2,38
Sellos 2 $ 10,00 $ 20,00 2 3 10,00 $ 20,00
Sacapuntas 2 $ 039 $ 0,78 3 $ 039 $ 1,17
Total Mensual $ 91,48 Total Anual $ 106,97

Elaborado por: Alisson Castro
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Mensualmente la Asociacion tiene un total de Utiles de oficina de Administracién de
$91,48.

Tabla 89. Utiles de Limpieza de Administracion

Mensual Anual
Detalle Canti Costo Cant Costo
o Costo total ) o Costo total
dad Unitario idad Unitario
Escoba 1 $ 299 $ 2,99 1 $ 299 % 2,99
Trapeador 1 $ 299 % 2,99 1 $ 299 $ 2,99
Balde 1 $ 499 $ 4,99 1 $ 499 $ 4,99
Tacho de
2 $ 79 $ 15,98 3 $ 799 % 23,97
basura
Recogedor 1 $ 199 % 1,99 1 $ 199 $ 1,99
Franelas 2 $ 050 $ 1,00 4 $ 050 % 2,00
Cloro
1 $ 429 $ 4,29 2 $ 429 $ 8,58
(3785ml)
Desinfectante
para pisos 1 $ 459 $ 4,59 2 $ 459 $ 9,18
(2000 ml)
Alcohol
) 1 $ 890 $ 8,90 2 $ 890 $ 17,80
(Galon)
Gel
antibacterial 1 $ 16,00 $ 16,00 2 $ 16,00 $ 32,00
(Galon)
Dispensador
1 $ 699 % 6,99 1 $ 6,99 $ 6,99
de Jahén
Jabon Liquido
. 1 $ 800 % 8,00 2 $ 8,00 $ 16,00
(Galon)
Papel
Higiénico 1 $ 259 % 2,59 3 $ 259 % 7,77
(200m)
Total Mensual $ 81,30 Total Anual $ 137,25

Elaborado por: Alisson Castro
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Mensualmente la Asociacion tiene un total de Utiles de Limpieza de Administracion de

$81,30.

Tabla 90. Sueldo Area de comercializacién

Al Inspector de Asesmf
Acopio Comercial

Sueldo

Honorarios $ 320,00 $ 120,00

Liguido A Pagar $ 320,00 $ 120,00

NUmero de empleados 1 1

Total Mes $ 320,00 $ 120,00

Total Afio 1 $  3.840,00 $ 1.440,00
TOTAL $ 5.280,00

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Sueldo Area de comercializacion de

$440,00. El inspector del acopio y el asesor comercial ganan honorarios por el servicio que

entregan y el asesor comercial gana un honorario por los servicios que brinda realizando publicidad

de forma mensual.
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ANO 1

Los Materiales de comercializacion se tomaron en cuenta segun el nimero total de cajas a

exportar y el precio unitario se incrementa afio a afio segun la tasa de inflacion del 0,89%.

Tabla 91. Materiales para la comercializacion Afio 1

Mensual Anual
Detalle
Cantidad Costo Unitario Costo total Cantidad Costo Unitario  Costo total
Caja 14955 % 0,40 $ 5.981,85 179.455 $ 040 $ 71.782,16
Cartulina 14955 % 0,30 $ 4.486,39 179.455 $ 0,30 $ 53.836,62
Funda de embalaje 14955 $ 0,25 $ 3.738,65 179.455 $ 025 $ 44.863,85
Funda de Ligas 36 $ 0,50 $ 18,00 432 $ 050 $ 216,00
Rollo de Etiquetas 150 $ 2,00 $ 300,00 1.800 $ 200 $ 3.600,00
Rollo de
50 $ 5,00 $ 250,00 600 $ 500 $ 3.000,00
Banda
Total $ 14.774,89 Total $ 177.298,64

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Materiales para la comercializacion Afio 1

de $14.774,89.

ANO 2

Tabla 92. Materiales para la comercializacion Afio 2

Mensual Anual
Detalle Cantida Costo Cantida Costo
Costo total Costo total
d Unitario d Unitario
Caja 15054 $ 0,40 $ 6.075,51 180.649 0,40 $ 72.906,16
Cartulina 15054 $ 0,30 $ 4.556,63 180.649 0,30 $ 54.679,62
Funda de
) 15054 $ 0,25 $ 3.797,20 180.649 $ 0,25 $ 45.566,35
embalaje
Funda de
) 36 $ 0,50 $ 18,28 435 $ 0,50 $ 219,38
Ligas
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Rollo de

] 151 $ 202 $ 304,70 1.812 $ 202 $ 3.656,37
Etiquetas
Rollo de

50 $ 504 $ 25391 604 $ 504 $ 3.046,98
Banda
Total $ 15.006,24 Total $180.074,85

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Materiales para la comercializacién Afio 2
de $15.006,24.

ANO 3

Tabla 93. Materiales para la comercializacion Afio 3

Mensual Anual
Detalle Cantida Costo Cantida Costo
o Costo total o Costo total
d Unitario d Unitario
Caja 15154 % 0,41 $ 6.170,65 181.850 $ 041 $ 74.047,75
Cartulina 15154 % 0,31 $ 4.627,98 181.850 $ 0,31 $ 55.535,81
Funda de
) 15154 % 0,25 $ 3.856,65 181.850 $ 0,25 $ 46.279,84
embalaje
Funda de
) 36 $ 0,51 $ 18,57 438 $ 051 $ 222,82
Ligas
Rollo de
] 152 $ 2,04 $ 309,47 1.824 $ 204 $ 3.713,62
Etiquetas
Rollo de
51 $ 5,09 $ 257,89 608 $ 509 $ 3.094,69
Banda
Total $ 15.241,21 Total $ 182.894,53

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Materiales para la comercializacion Afio 3

de $15.241,21

200



ANO 4

Tabla 94. Materiales para la comercializaciéon Afio 4

Mensual Anual
Detalle Cantida Costo Costo total Cantida Costo Costo total

d Unitario d Unitario
Caja 15255 $ 0,41 $ 6.267,27 183.060 $ 041 $ 75.207,21
Cartulina 15255 $ 0,31 $ 4.700,45 183.060 $ 031 $ 56.40541
Funda de 15255 $ 0,26 $ 3.917,04 183.060 $ 0,26 $ 47.004,51
embalaje
Funda de 37 $ 0,51 $ 18,86 441 $ 051 % 226,31
Ligas
Rollo de 153 $ 2,05 $ 31431 1.836 $ 205 $ 377,77
Etiquetas
Rollo de 51 $ 514 $ 261,93 612 $ 514 $ 314314
Banda

Total $ 15.479,86 Total $ 185.758,36

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Materiales para la comercializacion Afio 4
de $15.479,86

ANO 5

Tabla 95. Materiales para la comercializacion Afio 5

Mensual Anual
Detalle  Cantida Costo Costo total ~ Cantidad Costo Costo total
d Unitario Unitario

Caja 15356 $ 041 $ 6.36540 184.277 $ 041 $ 76.384,84
Cartulina 15356 $ 031 $ 477405 184.277 $ 031 $ 57.288,63
Funda de 15356 $ 0,26 $ 3.978,38 184.277 $ 026 $ 47.740,52
embalaje

Funda de 37 $ 052 $ 19,15 444 $ 052 $ 22985
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Ligas

Rollo de 154 $ 207 $ 31924 1.848 $ 2,07 $ 3.830,83
Etiquetas
Rollo de 51 $ 518 $ 266,03 616 $ 518 $ 3.192,36
Banda

Total $ 15.722,25 Total $ 188.667,03

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Materiales para la comercializacion Afio 5
de $15.722,25

Tabla 96. Utiles para el area de Comercializacion

Mensual Anual
Detalle . Costo
Cantidad C.OStO. Costo total Cantid Unitari Costo total
Unitario ad 0
Eunda de
dAengu'os 50 $ 5,00 $ 25000 600 $ 5,00 $ 3.000,00
Proteccion
Suncho 40 $ 2,00 $ 80,00 480 $ 2,00 $ 960,00
Total Mensual $ 330,00 Total Anual $ 3.960,00

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Utiles para el area de Comercializacion de
$330,00.

Tabla 97. Arriendo de local de Comercializacion

Mensual Anual
Detalle Cantida Costo Costo  Cantida Costo Costo
d Unitario total d Unitario total
Local de 1 3 400,00 $ 400,00 12 $ 400,00 $ 4.800,00
Arriendo
Total Mensual $ 400,00 Total Anual $ 4.800,00

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Arriendo de local de Comercializacion de

$400,00.
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Tabla 98. Utiles de oficina Area de Comercializacion

Mensual Anual
Detalle Cantid Costo Cantid Costo Costo
o Costo total o
ad Unitario ad Unitario total
Cuaderno 1 $ 1,19 $ 1,19 2 % 119 $ 2,38
$
Agenda 1 $ 299 $ 2,99 1 $ 2,99
2,99
Caja $
_ 1 $ 399 % 3,99 1 $ 3,99
Lapiceros 3,99
Total $ 8,17 Total $ 9,36

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Utiles de oficina Area de Comercializacién
de $8,17.

Tabla 99. Publicidad y Promocion

Mensual Anual
Detalle
Cantid Costo Costo Cantida Costo
o o Costo total
ad Unitario total d Unitario
Pagina Web 1 $ 5833 $ 58,33 12 $ 58,33 $ 700,00
Facebook 1 $ 10,00 $ 10,00 12 $ 10,00 $ 120,00

Instagram 1 3 10,00 $ 10,00 12 $ 10,00 $ 120,00

Tarjeta de

_ 100 $ 015 $ 15,00 600 $ 015 $ 90,00

presentacion
Revista 10 $ 500 $ 50,00 120 $ 500 $ 600,00
Total $ 143,33 Total $ 1.630,00

Elaborado por: Alisson Castro

Mensualmente la Asociacion tiene un total de Publicidad y Promocién de $143,33.
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Tabla 100. Total Capital de Trabajo

Detalle Total Mensual
Produccion

Materia prima directa $ 12.873,98
Mano de obra directa $ 25.000,00
Mano de obra indirecta $ 136525
Utiles para el area de embarque $ 940,00
Indumentaria $  1.209,75
Utiles de limpieza para el area de embarque $ 486,84
Transporte Cajas de Banano $ 300,00
Total de Produccion $ 4217582
Administracion

Sueldos administrativos $ 3.507,51
Arriendo de local Administracion $ 250,00
Servicios Basicos Administracion $ 60,96
Utiles de oficina de Administracion $ 91,48
Utiles de Limpieza Administracion $ 81,30
Total de Administracion $ 3.991,25
Comercializacion

Sueldo Area de comercializacion $ 440,00
Materiales de comercializacion $ 14.774,89
Utiles para el area de Comercializacion $ 330,00
Arriendo de local de Comercializacion $ 400,00
Utiles de oficina Area de Comercializacion $ 8,17
Publicidad y Promocién $ 143,33
Total de Area de comercializacion $ 16.096,39
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 62.263,46

Elaborado por: Alisson Castro

El total de capital de trabajo mensual es de $62.263,46.
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7.5.1.1.2.1. Proyeccion del Capital de Trabajo

El capital de trabajo se proyecta por la tasa promedio de los porcentajes de proyeccion de
remuneraciones a los trabajadores (1,50%) y el porcentaje de la tasa promedio de inflacidn
(0,89%).

Para obtener la tasa del incremento porcentual se tomaron en cuenta los sueldos desde el
afio 2016 al afio 2021, de esta forma se obtuvo un promedio de crecimiento del 1,50%.

Tabla 101. Tasas promedio del incremento porcentual de los sueldos

Ao Sueldo Tasa
2016 $ 366,00
2017 $ 375,00 2,46%
2018 $ 386,00 2,93%
2019 $ 394,00 2,07%
2020 $ 400,00 1,52%
2021 $ 400,00 0,00%
Promedio 1,50%

Elaborado por: Alisson Castro

Para obtener la tasa del incremento porcentual se tomaron en cuenta la inflacion anual desde
el afio 2016 al afio 2021, de esta forma se obtuvo un promedio de crecimiento del 0,89%.

Tabla 102.. Tasas promedio del incremento porcentual de la inflacién anual

Ao Inflacion Tasa
2016 1,12 0,00
2017 -0,20 -1,18
2018 0,27 -2,35
2019 -0,07 -1,26
2020 -0,93 12,29
2021 1,05 -2,13

Promedio 0,89

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 103. Reinversion Laptop

Tasa promedio de Inflacién
(0,89%0)

996,80

1.005,67

1.014,62

1.023,65

g A~ W N P
&H| B B BHB H

1.032,76

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 104. Reinversion Impresora

Afo Tasa promedio de Inflacién (0,89%)

139,00

140,24

142,34

144,47

gl A~ W N
| BH BHB P H

146,63

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 105. Materia Prima Directa

Tasa promedio crecimiento precio

Afio
de sustentacion (0,89%)
1 $ 154.487,70
2 $ 157.195,00
3 $ 159.949,75
4 $ 162.752,77
5 $ 165.604,91

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 106. Mano de Obra Directa

Proyeccion tasa Sueldos
(1,50%)

300.000,00

304.493,87

313.684,55

$
$
$  309.055,05
$
$

gl B~ W N

318.383,41

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 107. Mano de Obra Indirecta

Proyeccién tasa Sueldos

Afo
(1,50%)
1 $ 16.383,04
2 $ 16.628,45
3 $ 16.877,54
4 $ 17.130,36
5 $ 17.386,96

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 108. Utiles para el Area de Embarque

Tasa promedio de Inflacién
(0,89%0)

ARo

3.375,00

3.405,04

3.465,92

$
$
$ 3.435,34
$
$

gl B~ W N

3.496,76

Elaborado por: Alisson Castro

207



Tabla 109. Indumentaria de trabajo

Tasa promedio de Inflacién

Afio
(0,89%)
1 $ 108,00
2 $ 108,96
3 $ 109,93
4 $ 110,91
) $ 111,90

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 110. Utiles de Limpieza para el Area de Embarque

Tasa promedio de Inflacién

Afo
(0,89%0)
1 $ 1.199,25
2 $ 1.209,92
3 $ 1.220,69
4 $ 1.231,56
5 $ 1.242,52

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 111. Utiles de limpieza para el Area de Embarque

Tasa promedio de Inflacidon

Afo
(0,89%0)
1 $ 879,58
2 $ 887,41
3 $ 895,31
4 $ 903,27
5 $ 911,31

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 112. Transporte Cajas de Banano

Tasa promedio de Inflacion

Afo
(0,89%)
1 $ 3.600,00
2 $ 3.632,04
3 $ 3.664,37
4 $ 3.696,98
5 $ 3.729,88

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 113. Sueldos Administrativos

Proyeccién tasa Sueldos

Afo
(1,50%)
1 $ 42.090,16
2 $ 42.720,65
3 $ 43.360,59
4 $ 44,010,11
5 $ 44.669,36

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 114. Arriendo de Administracién

Tasa promedio de Inflacién
(0,89%0)

ARo

3.000,00

3.026,70

3.080,82

$
$
$ 3.053,64
$
$

gl B~ W N

3.108,23

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 115. Servicios basicos de Administracion

Afo Tasa promedio de Inflacion (0,89%0)
1 $ 731,52
2 $ 738,03
3 $ 744,60
4 $ 751,23
S) $ 757,91

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 116. Utiles de Oficina de Administracién

Afo Tasa promedio de Inflacién (0,89%)
1 $ 106,97
2 $ 107,92
3 $ 108,88
4 $ 109,85
5 $ 110,83

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 117. Utiles de Limpieza de Administracion

Tasa promedio de Inflacién

Afo
(0,89%0)
1 $ 137,25
2 $ 138,47
3 $ 139,70
4 $ 140,95
5 $ 142,20

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 118. Sueldo Area de Comercializacion

Proyeccion tasa Sueldos

Afo
(1,50%0)
1 $ 3.840,00
2 $ 3.897,52
3 $ 3.955,90
4 $ 4.015,16
5 $ 4.075,31

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 119. Materiales para la Comercializacion

Tasa promedio Inflacion

Afo
(0,89%)
1 $ 177.298,64
2 $ 180.074,85
3 $ 182.894,53
4 $ 185.758,36
5 $ 188.667,03

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 120. Utiles para el Area de Comercializacion

Tasa promedio de Inflacién

Afio
(0,89%)
1 $ 3.960,00
2 $ 3.995,24
3 $ 4.030,80
4 $ 4.066,68
5 $ 4.102,87

Elaborado por: Alisson Castro

211



Tabla 121. Arriendo de Local de Comercializacion

Afo Tasa promedio de Inflacion (0,89%)
1 $ 4.800,00
2 $ 4.842,72
3 $ 4.885,82
4 $ 4.929,30
5 $ 4.973,17

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 122. Utiles de Oficina Area de Comercializacién

Afo Tasa promedio de Inflacién (0,89%)
1 $ 9,36
2 $ 9,44
3 $ 9,53
4 $ 9,61
5 $ 9,70

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 123. Publicidad y Promocion

. Tasa promedio de Inflacion
Ano

(0,89%)
1 $ 1.630,00
2 $ 1.644,51
3 $ 1.659,14
4 $ 1.673,91
5 $ 1.688,81

Elaborado por: Alisson Castro
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7.5.1.1.3. Activo Diferido

Se llevan a efecto en los activos de la Asociacion, para los servicios o derechos adquiridos
necesarios para la marcha del proyecto y son susceptibles de amortizacion. EI monto total de los
gastos de los activos diferidos es de $8.414,20.

Tabla 124. Activo Diferido

Anual
Detalle
Cantidad Costo Unitario Costo total
Patente Municipal 1 $ 14,70 $ 14,70
Permiso de funcionamiento
1 $ 25,50 $ 25,50
bomberos
Certificado organico 1 $ 3.000,00 $ 3.000,00
Registro de marca 1 $ 224,00 $ 224,00
RUC 1 $ - $ -

Permisos y licencias de

» 1 $ 3.000,00 $ 3.000,00
exportacion

Gastos de organizacion 1 $ 2.000,00 $ 2.000,00
Certificado Fitosanitario 1 $ 70,00 $ 70,00
Registro SENAE 1 $ 80,00 $ 80,00
Total Total $ 8.414,20

Elaborado por: Alisson Castro
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7.5.1.1.3.1. Amortizacion del Activo Diferido

Tabla 125. Amortizacion del Activo Diferido

Amortizacion Valor de Activo
Afio Amortizacion Anual o

Acumulada Diferido

0 $8.414,20

1 $ 1.682,84 $ 1.682,84 $6.731,36

2 $ 1.682,84 $ 3.365,68 $5.048,52

3 $ 1.682,84 $ 5.048,52 $3.365,68

4 $ 1.682,84 $ 6.731,36 $1.682,84

5 $ 1.682,84 $ 8.414,20 $ -

Elaborado por: Alisson Castro

7.5.1.1.4. Inversién Total

Tabla 126. Inversion Total

Capital de trabajo Valor
Activo Fijo $ 25.027,60
Capital de trabajo $ 62.263,46
Activo Diferido $ 8.414,20
TOTAL INVERSION $ 95.705,26

Elaborado por: Alisson Castro
7.5.1.1.4.1. Financiamiento de la Inversion

Para la implementacion de la Exportadora, se hara uso de fuentes internas y externas de
financiamiento.
- Fuentes internas: Constituido por el capital propio de la Asociacion con una cantidad de

$47.705,26; que corresponde al 49,85% del total de la inversion.
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- Fuentes externas: Se pone a disposicion el financiamiento de la entidad financiera Jardin
Azuayo, con una tasa de interés del 12,77%, se procede a solicitar un préstamo que servira para el
desarrollo del proyecto, este serd de $48.000,00 a un plazo de 5 afios, esto corresponde al 50,15%
del financiamiento de la Asociacion.

Tabla 128. Fuentes de la Inversion

Detalle Valor %
Capital Propio $ 47.705,26 49,85%
Capital Externo $ 48.000,00 50,15%

TOTAL $ 95.705,26 100%

Elaborado por: Alisson Castro

Tabla 129. Amortizacion del Capital Externo

Monto $ 48.000,00 Interés 12,77%
Periodo
Afos 5 10
semestral
Dividendo Dividendo
Afo Semestres Saldo Inicial Amortizacion Interés Saldo Final
Mensual Anual
1 $ 48.000,00 $ 4.800,00 $3.064,80 $7.864,80 $43.200,00
1 $15.42312 -
2 $ 43.200,00 $ 4.800,00 $2.758,32 $7.558,32 $38.400,00
3 $ 38.400,00 $ 4.800,00 $2.451,84 $7.251,84 $33.600,00
2 $14.19720
4 $ 33.600,00 $ 4.800,00 $2.14536 $6.945,36 $28.800,00
5 $ 28.800,00 $ 4.800,00 $1.838,88 $6.638,88 $24.000,00
3 $1297128 .~
6 $ 24.000,00 $ 4.800,00 $1.532,40 $6.332,40 $19.200,00
7 $ 19.200,00 $ 4.800,00 $1.22592 $6.025,92 $14.400,00
4 $11.74536
8 $ 1440000 $ 4.800,00 $ 919,44 $5.719,44 $ 9.600,00
9 $ 9.600,00 $ 480000 $ 612,96 $5.412,96 $ 4.800,00
5 $1051944 -
10 $ 480000 $ 4.80000 $ 306,48 $5.106,48 $ -

Elaborado por: Alisson Castro
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Tabla 130. Interés del Préstamo

Afio Interés
1 $ 5.823,12
2 $ 4.597,20
3 $ 3.371,28
4 $ 2.145.36
5 $ 91944
Total $ 16.856,40

Elaborado por: Alisson Castro
7.5.1.2. Analisis de Costos

Este instrumento financiero es clave para la toma de decisiones, debido a que estima los
ingresos que se obtendran en el proyecto como los costos que intervienen. El proyecto esta
estimado para un tiempo de duracién de 5 afios; es por ello que se aplico los porcentajes de
proyeccion de remuneraciones a los trabajadores (1,50%) y el porcentaje de la tasa de inflacidn
(0,89%).

El costo de comercializacion se obtiene de la suma del gasto de comercializacion y el gasto
de operacion.

Tabla 131. Presupuesto de Costos

Presupuesto de Costos de la caja de Banano

Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5
COSTO PRIMO
Matg;‘::;a“ma $ 15448770 $ 157.195,00 $ 159.94975 $ 162.752,77 $ 165.604,91
Mag)igitgbra $ 300.000,00 $ 304.493,87 $ 309.055,05 $ 313.684,55 $ 318.383,41
TOTISARLl ISI(())STO $ 45448770 $ 46168887 $ 469.004,79 $  476.437,32 $ 483.988,31
GASTOS

INDIRECTOS DE
COMERCIALIZA
CION
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Mano de Obra
Indirecta

16.383,04

16.628,45

16.877,54

17.130,36

17.386,96

Depreciacién
Muebles y Enseres
Area de Embarque

726,66

726,66

726,66

726,66

726,66

Depreciacion de
Magquinaria y
Equipo

797,04

797,04

797,04

797,04

797,04

Depreciacion de
Herramientas

346,05

346,05

346,05

346,05

346,05

Depreciacion
Equipo de
Seguridad

168,32

168,32

168,32

168,32

168,32

Utiles para el area
de embarque

3.375,00

3.405,04

3.435,34

3.465,92

3.496,76

Indumentaria de
trabajo

108,00

108,96

109,93

110,91

111,90

Utiles de limpieza
para el area de
embarque

1.199,25

1.209,92

1.220,69

1.231,56

1.242,52

Transporte de
Materia Prima

3.600,00

3.632,04

3.664,37

3.696,98

3.729,88

TOTAL DE
GASTOS
INDIRECTOS DE
COMERCIALIZA
CION

26.703,36

27.022,48

27.345,94

27.673,79

28.006,09

TOTAL COSTO
DE
COMERCIALIZA
CION

481.191,06

488.711,35

496.350,73

504.111,11

511.994,40

GASTOS DE
OPERACION

GASTOS
ADMINISTRATI
VOS

Sueldo
Administrativo

42.090,16

42.720,65

43.360,59

44.010,11

44.669,36

Depreciacién
Muebles y Enseres
Area
Administrativa

75,60

75,60

75,60

75,60

75,60

Depreciacién
Equipo de computo

504,80

504,80

504,80

519,17

519,17

Depreciacién
Equipo de oficina

8,01

8,01

8,01

8,01

8,01

Arriendo de local
Administracion

3.000,00

3.026,70

3.053,64

3.080,82

3.108,23

Servicios Basicos
Administracion

731,52

738,03

744,60

751,23

757,91

Utiles de oficina de
Administracion

106,97

107,92

108,88

109,85

110,83

Utiles de Limpieza
Administracion

138,47

139,70

140,95

142,20

143,47

217



Amortizacion de
Activos Diferidos

&

1.682,84

1.682,84

1.682,84

1.682,84

$ 168284

TOTAL GASTOS
ADMINISTRATI
VOS

48.338,37

49.004,26

49.679,90

50.379,82

$ 51.075,42

GASTO DE
VENTAS

Sueldo Area de
comercializacion

3.840,00

3.897,52

3.955,90

4.015,16

$ 4.07531

Materiales para la
comercializacién

177.298,64

180.074,85

182.894,53

185.758,36

$ 188.667,03

Utiles para el area
de
Comercializacion

3.960,00

3.995,24

4.030,80

4.066,68

$ 410287

Arriendo de local
de
Comercializacion

4.800,00

4.842,72

4.885,82

4.929,30

$ 497317

Utiles de oficina
Area de
Comercializacion

9,36

9,44

9,53

9,61

$ 9,70

Publicidad y
Promocién

1.630,00

1.644,51

1.659,14

1.673,91

$ 168881

TOTAL GASTOS
DE VENTAS

191.538,00

194.464,28

197.435,72

200.453,02

$ 203.516,89

GASTOS
FINANCIEROS

Intereses por
préstamo

5.823,12

4.597,20

3.371,28

2.145,36

$ 919,44

TOTAL GASTOS
FINANCIEROS

5.823,12

4.597,20

3.371,28

2.145,36

$ 919,44

TOTAL COSTO
DE OPERACION

245.699,49

248.065,74

250.486,91

252.978,20

$ 255.511,75

TOTAL COSTO
DE
COMERCILIZAC
ION DE CAJAS
DE BANANO
ORGANICO

©»

726.890,55

736.777,09

746.837,64

757.089,31

$ 767.506,15
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Tabla 132. Costos Fijos y Variables

Detalle Costo Fijo Costo Variable  Costo Fijo Costo Variable  Costo Fijo Costo Variable  Costo Fijo Costo Variable  Costo Fijo Costo Variable
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
COSTO PRIMO
Materia Prima Directa $ 154.487,70 $ 157.195,00 $ 159.949,75 $ 162.752,77 $ 165.604,91
Mano de Obra Directa $ - $ 300.000,00 $ 304.493,87 $ - $ 309.055,05 $ - $ 313.68455 $ - $ 318.383,41
Total Costo Fijoy Variable $ = $ 454.487,70 $ = $ 461.68887 $ - $  469.004,79 $ - $ 47643732 $ - $ 48398831
TOTAL COSTO PRIMO $ 454.487,70 $ 461.688,87 $ 469.004,79 % 476.437,32  $ 483.988,31
COSTO DE COMERCIALIZACION
Mano de Obra Indirecta $ - $ 16.383,04 $ - $ 16.628,45 $ - $ 16.877,54 $ -3 17.130,36 $ -3 17.386,96
Depreciacion Muebles y Enseres Area de Embarque $ 726,66 $ - 8% 726,66 $ - 8 726,66 $ - 3 726,66 $ - 3 72666 $ -
Depreciacion de Magquinaria y Equipo $ 797,04 $ - 8% 797,04 $ - 8 797,04 $ - 3 797,04 $ - 3 797,04 $ -
Depreciacion de Herramientas $ 346,05 $ -0 % 346,05 $ - 3 346,05 $ -3 346,05 $ - 3 346,05 $ -
Depreciacion Equipo de Seguridad $ 168,32 $ -0 % 168,32 $ - 3 168,32 $ -3 168,32 $ - 3 168,32 $ -
Utiles para el area de embarque $ 3.375,00 $ - 8% 340504 $ - $ 343534 % - $ 346592 $ - $ 349,76 $ -
Indumentaria de trabajo $ 108,00 $ -0 % 108,96 $ - 3 109,93 $ -3 11091 3% - 3 111,90 $ -
Utiles de limpieza para el area de embarque $ 1.199,25 $ -0 % 1.209,92 $ - $ 122069 $ - $ 123156 $ - $ 124252 $ -
Transporte de Materia Prima $ 3.600,00 $ - 8% 3.632,04 $ - $ 366437 $ - $ 369,98 $ - $ 37298 $ -
Total Costo Fijo y Variable $ 10.320,32 $ 16.383,04 $ 10.394,03 $ 16.62845 $ 10.468,40 $ 16.877,54 $ 10.543,43 $ 17.130,36 $ 10.619,13 $ 17.386,96
TOTAL DE COSTO DE COMERCIALIZACION  $ 26.703,36 3 27.022,48 % 2734594 % 27.673,79 $ 28.006,09
TOTAL COSTO DE COMERCIALIZACION $ 481.191,06 $ 488.711,35 $ 496.350,73 $ 504.111,11  $ 511.994,40
GASTOS DE OPERACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldo Administrativo $ 42.090,16 $ - $ 4272065 $ - $ 4336059 $ - $ 44.010,11 3 - $ 4466936 3 -
Depreciacion Mugbles y Enseres Area Administrativa  $ 75,60 $ -8 7560 $ - 8 7560 $ - $ 7560 $ - $ 7560 $ -
Depreciacion Equipo de computo $ 504,80 $ -8 504,80 $ - 8 50480 $ - $ 519,17 $ - $ 519,17 $ -
Depreciacion Equipo de oficina $ 8,01 $ - % 801 $ - 3 801 $ -3 801 $ - 3 801 $ -
Arriendo de local Administracion $ 3.000,00 $ -8 3.026,70 $ - $ 305364 $ - $ 30808 $ - $ 310823 $ -
Servicios Basicos Administracién $ 731,52 $ - 3% 738,03 $ - 8 74460 $ - $ 751,23 % - $ 75791 % -
Utiles de oficina de Administracion $ 106,97 $ -3 10792 $ - 3 108,88 $ -3 109,85 $ - 3 110,83 $ -
Utiles de Limpieza Administracion $ 138,47 $ - % 139,70 $ - 3 140,95 $ -3 14220 % - 3 14347 $ -
Amortizacion de Activos Diferidos $ 1.682,84 $ -8 1.682,84 $ - $ 168284 3 - $ 168284 $ - $ 168284 $ -
Total Costo Fijo y Variable $ 48.338,37 $ S $ 49.004,26 $ = $ 49.67990 $ = $ 50.379,82 $ = $ 51.07542 $ =
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 48.338,37 3 49.004,26 $ 49.679,90 $ 50.379,82 $ 51.075,42
GASTO DE VENTAS
Sueldo Area de comercializacion $ 3.840,00 $ - 3 3.89752 3 - $ 395590 $ - $ 401516 $ - $ 407531 $ -
Materiales para la comercializacion $ - $ 177.298,64 $ - $ 180.07485 $ - $ 18289453 $ - $ 185.758,36 $ - $ 188.667,03
Utiles para el area de Comercializacion $ 3.960,00 $ -3 3.99524 $ - $ 403080 $ - $ 406668 $ - $ 410287 3% -
Arriendo de local de Comercializacion $ 4.800,00 $ - 3 484272 % - $§ 488582 $ - $ 492930 $ - $ 497317 $ -
Utiles de oficina Area de Comercializacion $ 9,36 $ - % 944 $ - % 953 $ - 3 961 $ - $ 9,70 $ -
Publicidad y Promocion $ 1.630,00 $ -3 1.64451 $ - $ 165914 $ - $ 167391 3 - $ 168881 $ -
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Total Costo Fijoy Variable $ 14.239,36 $ 177.298,64 $ 14.389,44 $ 180.074,85 $ 14.541,20 182.894,53 $ 14.694,66 185.758,36 $ 14.849,86 $ 188.667,03
TOTAL GASTOS DE VENTAS $ 191.538,00 $ 194.464,28 $ 19743572 $ 200.453,02 $ 203.516,89

GASTOS FINANCIEROS

Intereses por préstamo $ 5.823,12 $ $ 459720 $ - $ 337128 - $ 214536 - 3 91944 $ -

Total Costo Fijoy Variable $ 5.823,12 $ $ 459720 $ - $ 337128 - $ 214536 =8 91944 $ =

TOTAL GASTOS FINANCIEROS $ 5.823,12 3 459720 $ 337128 $ 2.145,36 $ 919,44

TOTAL COSTO DE OPERACION $ 245.699,49 $ 248.065,74  $ 250.486,91 $ 252.978,20 $ 255.511,75

Total General de Costos Fijos y Variables $ 78.721,17 $ 648.169,38 $ 78.384,93 $  658.392,17 $ 78.060,78 668.776,86 $ 77.763,27 679.326,03 $ 77.46384 $  690.042,30
TOTAL COSTO DE COMERCILIZACION DE $ 726.890,55 $ 736.777,09 $ 746.837,64 $ 757.089,31 $ 767.506,15

CAJAS DE BANANO ORGANICO

Elaborado por: Alisson Castro
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7.5.1.2.1. Precio
7.5.1.2.1.1. Costos de Exportacion

Son los costos que incurren por parte de la asociacion desde el Acopio hasta el puerto
Bolivar.

Tabla 133. Costos de Exportacion

Detalle Mensual Anual
. . . Costo
Cantidad Costo Unitario Costo total Cantidad o Costo total
Unitario
Container 8 $ 1.200,00 $ 9.600,00 96 $ 1.200,00 $ 115.200,00
Transporte
terrestre 8 $ 120,00 $ 960,00 96 $ 120,00 $ 11.520,00
Seguro de
trasporte 8 $ 200,00 $ 1.600,00 96 $ 200,00 $ 19.200,00
Almacenaje 4 % 2500 $ 100,00 48 $ 2500 $ 1.200,00
Gastos de
aduana 4 250,00 $ 1.000,00 48 $ 250,00 $ 12.000,00
Gastos de
manipulacién
enelterminal 4  $ 300,00 $ 1.200,00 48 $ 300,00 $ 14.400,00
de carga
(THC)
TOTAL $ 173.520,00

Elaborado por: Alisson Castro

Para calcular el costo de exportacion unitario se obtiene dividiendo el costo total de
exportacién para las unidades a comercializar.

Tabla 134. Costo Unitario de Exportacion

ARo Unidades a comercializar Costo de exportacion
1 179.455 $ 0,97
2 180.649 $ 0,96
3 181.850 $ 0,95
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4 183.060 $ 0,95
5 184.277 $ 0,94

Elaborado por: Alisson Castro
7.5.1.2.1.3. Costo Unitario de Comercializacion (Precio FOB)

El costo unitario de comercializacion constituye la base para la fijacion del precio, se divide

el costo total de comercializacién para el nimero de unidades a comercializar.

CTC
# Unidades a comercializar

Cuc =

Para obtener el precio FOB se suma el costo unitario de comercializacién mas el costo
unitario de exportacion.

Tabla 135. Costo Unitario de Comercializacion de la caja de banano organico (Precio FOB)

Costo
Unidades o Costo de Precio
Afio Costo Total o unitario de )
a comercializar o exportacion FOB
comercializacion
1 $ 726.890,55 179.455 $ 502 $ 097 $ 5,98
2 $ 736.777,09 180.649 $ 504 $ 096 $ 6,00
3 $ 746.837,64 181.850 $ 506 $ 095 $ 6,02
4 % 757.089,31 183.060 $ 508 $ 095 $ 6,03
5 $ 767.506,15 184.277 $ 511 $ 094 $ 6,05

Elaborado por: Alisson Castro
7.5.1.2.1.4. Precio de Venta al Publico

Para establecer el precio de Venta al Pablico se debe considerar como base el costo unitario

de comercializacion al cual se le agregara un margen de utilidad.
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Tabla 136. Precio de venta al Publico

A Costo unitario de Porcentaje de Precio de venta al
Comercializacion Utilidad Pablico

1 $ 5,98 133,94% $ 14,00

2 $ 6,00 133,35% $ 14,00

3 $ 6,02 132,74% $ 14,00

4 $ 6,03 132,11% $ 14,00

5 $ 6,05 131,47% $ 14,00

Elaborado por: Alisson Castro

El porcentaje de utilidad es una estrategia de la Asociacion para tener ganancias y solventar
sus gastos de comercializacion, es decir, que son beneficios que la organizacion adquiere por su
capacidad de comercializacion incrementando sus ingresos. Este porcentaje es alto dado que las
cajas de banano en el mercado internacional tienen un precio de $14,00 el cual es el precio justo
del producto en el mercado para competir.3

7.5.1.2.2. Establecimiento de Ingreso

Los Ingresos que va obtener la Asociacion por la exportacion de su producto se calcula
multiplicando las unidades a comercializar por el Precio de Venta al Publico, obteniendo el primer
afio un ingreso de $2.512.375,76 y el quinto afio $2.579.882,44.

Tabla 137. Ingresos Totales de la comercializacion de la caja de banano organico

Unidadesa  Precio de venta

Ano comercializar al Publico Ingresos Totales
1 179.455 $ 14,00 $ 2.512.375,76
2 180.649 $ 14,00 $ 2.529.085,00
3 181.850 $ 14,00 $ 2.545.905,36
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4 183.060 $ 14,00 $ 2.562.837,59
5 184.277 $ 14,00 $ 2.579.882,44

Elaborado por: Alisson Castro

7.5.1.2.3. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio ayudaré a conocer cuando hay pérdidas y ganancias. A continuacion,
se indica la forma de célculo para establecer el punto de equilibrio para la vida util del proyecto,
tomando en cuenta, que con anticipacion se deberan clasificar los costes en fijos y en variables. Se
detallan las férmulas con las que se calcula el punto de equilibrio:

Tabla 138. Datos Punto de Equilibrio Afio 1

Datos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Costo Fijo
Total
Costo Variable
Total

$ 7872117 $ 7838493 $ 78.060,78 $ 77.76327 $ 77.463,84

$ 648.169,38 $ 658.392,17 $ 668.776,86 $ 679.326,03 $ 690.042,30

Unidades a
179.455 180.649 181.850 183.060 184.277

comercializar
Costo Total $ 726.89055 $ 736.777,09 $ 746.837.64 $ 757.089,31 $ 767.506,15

Precio de
o $ 14,00 $ 14,00 $ 1400 $ 1400 $ 14,00
Venta al pablico
Ingresos
Total $2512.375,76 $2.529.085,00 $2.545.905,36 $2.562.837,59 $2.579.882,44
otales

Costo variable
o 361 $ 364 % 368 $ 371 % 3,74
unitario

Elaborado por: Alisson Castro
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Punto de equilibrio en funcién de las ventas

Se baja en el volumen de las ventas y los ingresos que genera, se utiliza la siguiente
formula.

Costo Fijo Total

_ Costo Varieble Total
Ventas Totales

PE =

1

Punto de equilibrio en funcién de las unidades producidas

Se determina en base a la comercializacion de la Asociacion con la siguiente formula.

_ Costo Fijo Total
~ Precio de venta al publico — Costo Varible Unitario

PE

A continuacion, se realiz6 el célculo respectivo para el punto de equilibrio presentando los
siguientes datos.
ANO 1

Punto de equilibrio en funcion de la capacidad Instalada

PE = $78.721,17

— x 100
$2.512.375,76— $648.169,38

PE = 4,22%
Punto de equilibrio en funcion de las unidades a comercializar

$78.721,17

_ $648.169,38
$2.512.375,76

PE =

1

PE = $106.091,88
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Figura 77. Punto de Equilibrio Afio 1

ANO 1
Costo Total Costo Fijo Ingresos Totales
$3.200.000,00
$2.512.375.76
$2.400.000,00
2
£ $1.600.000,00
=T1]
=
$726.890,55
$800.000,00
$78.721,17
[ ]
$-
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Capacidad
Elaborado por: Alisson Castro
ANO 5

Punto de equilibrio en funcion de capacidad Instalada

$77.463,84
PE =
$2.579.882,44 — $690.042,30

X 100

PE = 4,10%

Punto de equilibrio en funcion de las unidades a comercializar

$77.463,84

_$690.042,30
$2.579.882,44

1

PE = $105.748,42
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Figura 78. Punto de Equilibrio Afio 5

ANO 5
Costo Total Costo Fijo Ingreso Total
$3.200.000,00
$2.400.000,00
[%2)
2
£ $1.600.000,00
(o))
£
$767.506,15
$800.000,00
$77.463,84
o
$-

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Capacidad

Elaborado por: Alisson Castro
7.5.1.2.4. Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias

Permite a la Asociacion conocer la situacion financiera de un tiempo determinado,
estableciendo la utilidad o pérdida del ejercicio mediante la comparacion de ingresos y egresos.

A continuacion, se detalla el estado de pérdidas y ganancias de la Asociacion:
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Tabla 139. Estado de Resultados o de Pérdidas y Ganancias

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE AGOSTO (ASOPROADAG)

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEL 2021 AL 2025
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS

(+) VENTAS $2.512.375,76 $2.529.085,00 $2.545.905,36 $2.562.837,59 $2.579.882,44
(=) TOTAL DE INGRESOS $2.512.375,76 $2.529.085,00 $2.545.905,36 $2.562.837,59 $2.579.882,44
(-) EGRESOS

(+)Costo de Venta $ 481.191,06 $ 488.711,35 $ 496.350,73 $ 504.111,11 $ 511.994,40
(+)Costo de Operacion $ 245.699,49 $ 248.06574 $ 250.486,91 $ 252.978,20 $ 255.511,75
(=)TOTAL DE EGRESOS $ 726.890,55 $ 736.777,09 $ 746.837,64 $ 757.089,31 $ 767.506,15
(=)UTILIDAD OPERACIONAL $1.785.485,21 $1.792.307,90 $1.799.067,72 $1.805.748,29 $1.812.376,29
(-)15% Utilidad a trabajadores $ 267.822,78 $ 268.846,19 $ 269.860,16 $ 270.862,24 $ 271.856,44
(=)UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LARENTA  $1.517.662,42 $1.523.461,72 $1.529.207,56 $1.534.886,05 $1.540.519,85
(-) 1% Impuesto a la Renta $ 1517662 $ 1523462 $ 1529208 $ 1534886 $ 15.405,20
(=)UTILIDAD ANTES DE RESERVA LEGAL $1.502.485,80 $1.508.227,10 $1.513.915,49 $1.519.537,18 $1.525.114,65
(-)10% Reserva Legal $ 150.24858 $ 150.822,71 $ 151.391,55 $ 151.953,72 $ 152.511,46
(=)UTILIDAD DEL EJERCICIO $1.352.237,22 $1.357.404,39 $1.362.523,94 $1.367.583,47 $1.372.603,18
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7.5.2. Evaluacién Financiera

7.5.2.1. Flujo de Caja

Este indicador efectuado en la Asociacion, establece la diferencia entre los ingresos y egresos, incidiendo en la capacidad que la
Asociacion puede llevar a efecto para pagar las deudas adquiridas y a su vez comprar activos.

Tabla. 140 Flujo de Caja

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE AGOSTO (ASOPROADAG)
FLUJO DE CAJA

DEL 2021 AL 2025

INGRESOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas $ - $2.512.375,76  $2.529.085,00 $2.545.905,36  $2.562.837,59  $2.579.882,44
Capital social (propio) $ 4770526 $ - % - 8 - 8 - 3 -
Préstamo Bancario $ 48.000,00 $ - 3 - $ - 3 - $ -
Valor Residual $ - 3 -3 - % 757,20 $ - 8 778,75
10% Reserva legal $ - $ 150.24858 $ 150.822,71 $ 151.39155 $ 151.953,72 $ 152.511,46
Depreciaciones $ - $ 262648 $ 262648 $ 262648 $ 264085 $  2.640,85
Amortizacion de Activos Diferidos $ - $ 168284 $ 168284 $ 168284 $ 168284 $ 1.682,84
Total de ingresos $ 95.705,26 $2.666.933,66 $2.684.217,03  $2.702.363,43  $2.719.115,00  $2.737.496,34

EGRESOS

Activo Fijo $ 25.027,60 $ - $ - $ - % - $ -
Capital de Trabajo $ 6226346 $ - 8 - 8 - 3 - $ -

229



Activo Diferido $ 841420 $ -3 -3 - $ - 3 -

Costo de Venta $ - $ 48119106 $ 488.711,35 $ 496.350,73 $ 504.111,11 $ 511.994,40

Costo de Operacion $ - $ 245.699,49 $ 248.06574 $ 250.486,91 $ 25297820 $ 255.511,75
Reinversion $ - $ - $ - $ - $ 233624 $ -

(+)15% Utilidad a los trabajadores $ - $ - $ 268.846,19 $ 269.860,16 $ 270.862,24 $ 271.856,44
(+)1% Impuesto a la renta $ - $ - $ 1523462 $ 1529208 $ 15.348.86 $ 15.405,20
(+)Amortizacién de Capital $ - $ 582312 $ 459720 $ 337128 $ 214536 $ 919,44
Total de egresos $ 95.705,26 $ 732.713,67 $1.025.455,10 $1.035.361,15 $1.047.782,01  $1.055.687,23
FLUJO NETO DE CAJA $ - $1.934.21999 $1.658.761,93 $1.667.002,28 $1.671.332,98  $1.681.809,11

Elaborado por: Alisson Castro

El flujo de caja determina los siguientes resultados: el primer afio es de $1.934.219,99; para el segundo afio $1.658.761,93; para
el tercer afio $1.667.002,28; para el cuarto afo $ $1.671.332,98 y para el quinto afio  $1.681.809,11. Lo que indica que los flujos de

caja de desde el primer afio hasta el quinto afio son positivos, esto significa que el proyecto es rentable.
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7.5.2.2. Valor Actual Neto

El indicador de Valor Actual Neto (VAN), consiste en determinar el valor de los flujos de
costos e ingresos generados a través de la vida util del proyecto. Para encontrar el Valor Actual
Neto, se requiere del factor de descuento, que se da de la siguiente manera:

o 1
Factor de actualizacion = m

La tasa de interés de oportunidad (TI0O), es la tasa de interés al cual se puede conseguir un
crédito que financiero la inversion por el costo de oportunidad de la inversion, que es la tasa méas
alta de rendimiento que se puede lograr invirtiendo el dinero, mediante dep6sitos en instituciones
financieras a plazo fijo.

El factor de descuento que la Asociacion empleard para el desarrollo de este indicador, serd
en base a la tasa de interés de oportunidad (TI1O), el mismo que representa el 12,77%. De igual
manera se deben considerar los siguientes aspectos:

e Siel VAN, es mayor a uno se hace la inversion.

e Siel VAN, es menor a uno se rechaza la inversion.

e Siel VAN, es igual a uno es indiferente para la inversion.

Entonces, el factor de actualizacién que la Asociacion determina, se obtiene mediante la
aplicacion de la siguiente formula, para los afios de vida util del proyecto:

Factor de Actualizacion
Tasa interés: 12,77%

1

FA =
(1+ 12,77%)"

FA=0,886760663

231



Tabla 141. Valor Actual Neto

Actualizacion De Factores

Flujo De Caja

ARos Flujo De Caja .

12,77% Actualizado
0 12,77%

1 $  1.934.219,99 0,88676 $ 1.715.190,20
2 $  1.658.761,93 0,78634 $ 1.304.358,28
3 $ 1.667.002,28 0,69730 $ 1.162.399,60
4 $ 1.671.332,98 0,61834 $ 1.033.448,08
5 $ 1.681.809,11 0,54832 $ 922.165,35
Total $ 8.613.126,28 $6.137.561,50
() Inversion $ 95.705,26
Valor Actual Neto $6.041.856,24

Elaborado por: Alisson Castro

Formula para determinar el VAN, se realiza la siguiente formula:

VAN= Sumatoria de flujos actualizados — Inversion

VAN= $6.137.561,50- $95.705,26

VAN = $6.041.856,24

Segun los resultados expuestos del VAN, se obtuvo un resultado de $6.041.856,24 positivo

esto indica que el proyecto puede ser aceptado, ya que la Asociacién con el pasar de los afios va ir

aumentando en el tiempo de vida Util del proyecto.

7.5.2.3. Tasa Interna de Retorno

La Asociacion emplea la TIR, para la valoracion de la inversion, de esta manera se encarga
de medir la rentabilidad de las recaudaciones y los desembolsos generados por la inversion. Es
decir, laTIR, expresa la tasa de interées o la rentabilidad, que el proyecto proyectara en cada periodo

durante la vida util de los cinco (5) afios.
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De igual manera se deben considerar los siguientes aspectos, para tomar decisiones de
aceptacion o rechazo del proyecto:
e SilaTIR, es mayor que el costo del capital debe aceparse el proyecto.
e SilaTIR, esigual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el proyecto.

e SilaTIR, es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.

A continuacién, se detalla el desarrollo de la TIR:

Tabla 142. Tasa Interna de Retorno

A Flujo De Factor De Valor Factor De Valor
Caja Actualizacién Actualizado Actualizacién Actualizado
0 20,07% 21,07%
1 $1.934.219,99 0,04746084 $ 91.799,71 0,04531038 $ 87.640,23
2 $1.658.761,93 0,00225253 $ 3.736,41 0,00205303 $ 3.405,49
3  $1.667.002,28 0,00010691 $ 178,21 0,00009302 $ 155,07
4  $1.671.332,98 0,00000507 $ 8,48 0,00000421 $ 7,04
5  $1.681.809,11 0,00000024 $ 0,40 0,00000019 $ 0,32
Total $ 95.723,23 $ 91.208,16
Inversion $ 95.705,26 $ 95.705,26
Van Menor $ 17,97 Van Mayor $ -4.497,10
Elaborado por: Alisson Castro
TIR=Tm + Dt (VANZ:\iz:NTM) Tm | Tasa.Menor
Dt Diferencia de tasas
VAN Tm VAN Tasa menor
TIR=20,07%+ 1( 17,97 ) VAN TM VAN Tasa Mayor

17,97—(—4.497,10)

TIR=20,07%
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Andlisis:

La tasa interna de retorno (TIR), de este proyecto es igual a 20,07% dando a conocer, que
este porcentaje es mayor a la tasa de interés de oportunidad del 12,77%, determinando que el

proyecto es rentable para su ejecucion.

7.5.2.4. Relacion Beneficio/Costo (RB/C)

La relacion beneficio/costo, es un indicador que nos permitira medir la utilidad que obtiene
la Asociacion por cada ddlar invertido.

Para la ejecucion de este indicador, se debe considerar los siguientes aspectos:

e Silarelacién ingresos/egresos es igual a uno el proyecto es indiferente.

e Silarelacion, es mayor a uno el proyecto es rentable.

e Silarelacion, es menor a uno el proyecto no es rentable.

A continuacion, se detalla el desarrollo de la RB/C:

234



Tabla 143. Relacion Beneficio/Costo (RB/C)

Aros Ingresos Factor De Ingresos Egresos Factor De Costos
Originales Actualizacion Actualizados Originales Actualizacion Actualizados
0 12,77% 12,77%
1 $ 2.666.933,66 0,88676 $ 2.364.931,86 $ 732.713,67 0,88676 $ 649.741,66
2 $ 2.684.217,03 0,78634 $ 2.110.719,23 $ 1.025.455,10 0,78634 $ 806.360,95
3 $ 2.702.363,43 0,69730 $ 1.884.356,26 $ 1.035.361,15 0,69730 $ 721.956,66
4 $ 2.719.115,00 0,61834 $ 1.681.331,13 $ 1.047.782,01 0,61834 $ 647.883,05
5 $ 2.737.496,34 0,54832 $ 1.501.017,12 $ 1.055.687,23 0,54832 $ 578.851,77
Total $ 9.542.355,59 $ 3.404.794,09

Elaborado por: Alisson Castro

Ingresos Actualizados

Beneficio Costo=
Egresos Actualizados

$ 9.542.355,59
$ 3.404.794,09

Relacion Beneficio Costo=

Relacion Beneficio Costo=$ 2,80
Relacion Beneficio Costo=$ 1,80

Anélisis:
Se establece que de acuerdo a los resultados obtenidos en la relacion beneficio / costo, la Asociacion por cada dolar invertido
obtendra una ganancia de un ddélar con ochenta ($ 1,80) centavos, esto significa que el proyecto producira rentabilidad.
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7.5.2.5. Periodo de Recuperacion de Capital

El periodo de recuperacion de capital, es un indicador que sirve para medir el tiempo en

el cual la Asociacion recuperara la inversion del capital. También se lo emplea para saber si es

adecuado llevar a efecto el proyecto de inversion.

e El periodo de recuperacion de capital menor que el horizonte econémico: la inversion se

recuperard antes del plazo total, por lo tanto, el proyecto es aceptable. Mientras menor

sea el periodo de recuperacion de capital, mayor liquidez proporcionaré el proyecto y sera

mas conveniente.

e El periodo de recuperacién de capital mayor que el horizonte econémico: la inversion

inicial no se recupera antes del plazo total, por lo tanto, el proyecto no es aceptable.

e Si el periodo de recuperacion de capital es igual al horizonte econémico, se cubre la

inversion inicial en el plazo total y el proyecto es indiferente.

A continuacion, se detalla el desarrollo de la PRC:

Tabla 144. Periodo de Recuperacion de Capital

Afos Flujo De Caja ractor be Valor Actualizado Valor Acumulado
Descuento

0 12,77%

1 $1.934.219,99 0,88676 $ 1.715.190,20 $1.715.190,20
2 $1.658.761,93 0,78634 $ 1.304.358,28 $3.019.548,48
3 $1.667.002,28 0,69730 $ 1.162.399,60 $4.181.948,07
4 $1.671.332,98 0,61834 $ 1.033.448,08 $5.215.396,15
5 $1.681.809,11 0,54832 $ 922.165,35 $6.137.561,50

Elaborado por: Alisson Castro
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. » Inversion — Y flujo hasta el afio que supere la inversién
PRC = Ao que Supera la Inversion +

flujo neto del afio que supera la inversion

$95.705,26 — $1.934.219,99
$1.715.190,20

PRC=1+

PRC=0,16

Tabla 145. Tiempo Estimado de Recuperacion de Capital

Anos 0
Meses 2
Dias 2

Elaborado por: Alisson Castro

Esto significa que la inversion del proyecto de $95.705,26 se recuperard en el tiempo de 0
afio, 2 meses y 2 dia, de los cinco afios de vida Util del proyecto.

7.5.2.6. Anélisis de Sensibilidad

Este indicador se lo aplica para la valoracion de inversiones, ya que permite identificar
aquellos elementos que son mas sensibles ante una variacion, también es utilizado para tomar
decisiones de inversion calculando los nuevos flujos y el VAN del proyecto.

Para realizar el analisis de sensibilidad se calculé con el aumento en costos del 42% vy la
disminucion del 62%.

El anélisis se basa en los siguientes criterios:

e Si el coeficiente, es mayor a 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen o anulan la

rentabilidad.
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e Si el coeficiente es menor a 1 el proyecto no es sensible, los cambios no afectan a la rentabilidad.

e Siel coeficiente es igual a 1 no hay efectos sobre el proyecto.

7.5.2.6.1. Analisis de Sensibilidad Incremento de Costos

Tabla 146. Analisis de Sensibilidad Incremento de Costos

Incremento De Costos

Afio Costo Original Aumento En Ingreso F.Actualizacion F.Actualizacion

Costos Original Flujo Neto V.Actualizacion V.Actualizado

Menor Mayor

0 42% $-95.705,26 16,76% 17,76%
1 $ 732.713,67 $ 1.040.453,42 $ 2.666.933,66 $1.626.480,24 0,056306 $ 91.581,09 0,0533049 $ 86.699,37
2 $ 1.025.455,10 $ 1.456.146,24 $ 2.684.217,03 $1.228.070,79 0,003170 $ 3.893/48 0,0028414 $ 3.489,46
3 $ 1.035.361,15 $ 1.470.212,84 $ 2.702.363,43 $1.232.150,59 0,000179 $ 219,96 0,0001515 $ 186,62
4 $ 1.047.782,01 $ 1.487.850,46 $ 2.719.115,00 $1.231.264,54 0,000010 $ 12,38 0,0000081 $ 9,94
5 $ 1.055.687,23 $ 1.499.075,87 $ 2.737.496,34 $1.238.420,47 0,000001 $ 0,70 0,0000004 $ 0,53
Total $ 95.707,60 $ 90.385,93
(-) Inversion $ 95.705,26 $ 95.705,26
Van Menor $ 2,34 Van Mayor $ -5.319,34

Elaborado por: Alisson Castro

238



Férmula de calculo:
1. Nueva Tasa Interna de Retorno

VAN Tm )
VANTm—-VANTM

TIR=Tm + Dt (

2,34 )
2,34—(—5.319,34)

TIR=16,76% + 1(

NTIR=16,76%

2. Diferencia de la Tasa Interna de Retorno

TIR.O=TIR Original=20,07%

DIFTIR=TIR.O-NTIR

DIFTIR=20,07 — 16,76

DIFTIR=3,31%

3. Porcentaje de Variacion (%V)

DIFTIR

%V = (m)XlOO
3,31
%V = (5557)x100

%V=16,51%
4. Valor de Sensibilidad

%V

A3 = STIR

239

Tm Tasa Menor

Dt Diferencia de tasas
VAN Tm VAN Tasa menor
VAN TM VAN Tasa Mayor




6 16,51
"~ 16,76

AS=0,98

Analisis:

Se indica que el proyecto no es sensible, frente a un incremento en los costos del 42% es
decir, que, si el costo se incrementa con este porcentaje, los cambios no afectan a la rentabilidad.

A continuacion, se realiza el anélisis de sensibilidad con la disminucion de Ingresos:
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7.5.2.6.2. Analisis de Sensibilidad Disminucion de Ingresos

Tabla 147. Anélisis de Sensibilidad Disminucién de Ingresos

Disminucion De Ingresos

Afo  Costo Original In-gfesos Disminuicion De F.Actualizacion F.Actualizacion

Originales Ingresos Flujo Neto V.Actualizacion V.Actualizado

Menor Mayor

0 62% $ -95.705,26 16,3% 17,3%
1 $ 732.71367 $ 2.666.93366 $ 4.320.432,53 $ 1.653.498,87 0,057803 $ 95.577,97 0,0546448 $ 90.355,13
2 $ 102545510 $ 2.684.217,03 $ 4.348.43158 $ 1.664.214,56 0,003341 $ 5.560,54 0,0029861 $ 4.969,44
3 $ 1035361,15 $ 270236343 $ 4.377.828,75 $ 1.675.465,33 0,000193 $ 323,59 0,0001632 $ 273,39
4 $ 1047.782,01 $ 2.719.11500 $ 4.404.966,30 $ 1.685.851,30 0,000011 $ 18,82 0,0000089 $ 15,03
5 $ 1.055.687,23 $ 2.737.496,34 $ 443474407 $ 1.697.247,73 0,000001 $ 1,10 0,0000005 $ 0,83
Total $ 101.482,02 $ 95.613,81
(-) Inversion $ 95.705,26 $ 95.705,26
Van Menor $ 5.776,76 Van Mayor $ -91,45

Elaborado por: Alisson Castro
1. Nueva Tasa Interna de Retorno

VAN Tm )
VANTmMm—-VANTM

TIR=Tm + Dt(

5.776,76
—(5.776,76—91,45)

TIR= 16,3%+ 1(

)

NTIR=17,28 %
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2. Diferencia de la Tasa Interna de Retorno

TIR.O=TIR Original=20,07%

DIFTIR=TIR.O-NTIR

DIFTIR=20,07 — 17,28

DIFTIR=2,79%

3. Porcentaje de Variacion (%V)

DIFTIR

2,79
WV = (5557)x100

%V=13,90%

4. Valor de Sensibilidad

AS = hVv
" NTIR
6 13,90
"~ 17,28
AS=0,80
Analisis:

Se indica que el proyecto no es sensible frente a una disminucion de ingresos del 62% es

decir, que, si el ingreso se disminuye con este porcentaje, los cambios si afectan a la rentabilidad.
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8. CONCLUSIONES

Tomando en cuenta los resultados obtenidos de la investigacion realizada a la asociacion
de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG) se puede concluir que:

v’ Lasituacion interna y externa de la asociacién es bastante buena, ya que puede obtener la
documentacion para transformarse en una exportadora, dado que cumple con diferentes
requisitos; sin embargo, tiene algunas debilidades, como no tener un plan de marketing, no
tener un organigrama, ni manuales de funciones establecidos, no contar con la licencia de
exportador, y, entre otros problemas, tener una produccién y precios variables, y que,
exportar tiene una cadena logistica larga.

v El mercado europeo es bastante amplio, segun el analisis de la demanda realizado existen
diferentes paises demandantes de banano, entre los principales son Espafia, Alemania,
Paises Bajos, Italia, Francia, Bélgica, Suecia, Portugal, Polonia y Finlandia; obteniendo el
primer afio una demanda en cajas de banano de 582.551.501. Mediante el analisis de la
oferta se pudo observar que los mayores ofertantes de banano son los paises de latino
américa como Ecuador, Colombia, Costa Rica, Panama, Peru, Guatemala, México, Brasil,
Nicaragua y Honduras, obteniendo en el primer afio una oferta en cajas de banano de
319.065.005; por medio del analisis de estos datos se obtuvo una demanda insatisfecha el
primer afio de 263.486.495 cajas de banano.

v’ La asociacién no tiene un plan de marketing, por lo que se tomé en cuenta la encuesta
realizada a los socios, los cuales manifestaron que estarian de acuerdo con crear un nuevo
Logotipo y un slogan para mejorar la imagen de la asociacion, también consideran que
seria bueno realizar publicidad mediante ferias nacionales e internacionales, las redes

sociales y la pagina web, la cual ayudaria a tener un contacto mas directo con el cliente.
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v" Mediante el Estudio técnico se identificéd donde se ubicaran las oficinas y donde se sitlian
actualmente las fincas y el acopio, también se determiné el tamafio del proyecto donde se
obtuvo como capacidad utilizada el primer afio de 179.455 cajas de banano y un porcentaje
de participacién en el mercado europeo de 0,068%. Mediante la Ingenieria del proyecto se
establecieron los recursos y requerimientos como Tecnoldgicos, Personal, Insumos y
Materiales necesarios para el proceso de cosecha y empaque del banano orgéanico y para la
logistica del proceso de exportacion.

v" Mediante el estudio administrativo se concluy6 que la asociacion es una organizacion no
financiera y sin fines de lucro y la directiva estd inscrita en la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria y esta conformada por los mismos socios, pero actualmente
no tienen establecido organigrama, ni manual de funciones.

v Mediante el estudio financiero se determin6 que la inversion necesaria para implementar
el plan de negocio de exportacion para la asociacion seria de $95.705,26, con un capital
propio de $ 47.705,26 y un capital financiero de $48.000,00 el cual serd un préstamo del
Jardin Azuayo con una tasa de interés de 12,77% a 5 afios plazo.

v" La evaluacion financiera permitio establecer un VAN de $6.041.856,24 el cual representa
un resultado positivo e indica que el proyecto puede ser aceptado, una TIR de 20,07% la
cual es mayor a la tasa de interés de oportunidad y representa que el proyecto es rentable,
un RB/C de $1,80 por cada ddlar invertido que significa que el proyecto producira
rentabilidad, un periodo de recuperacion del capital de 2 meses, y el proyecto no es sensible
al incremento de Costos del 42% y una disminucién de ingresos de 62% esto quiere decir

que el proyecto es sensible ante cambios en alguna de sus variables clave.
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9. RECOMENDACIONES

Tomando en cuenta los resultados obtenidos de la investigacion realizada a la Asociacion

de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG) se puede recomendar:

v

Implementar el plan de negocio de exportacion y tomar en cuenta la vision, mision,
objetivos estratégicos, valores y principios propuestos en la investigacion.

Mediante el anlisis de mercado se pudo deducir que existen paises dentro de la Union
europea con mayor demanda de banano, se recomienda basarse en esos paises como
principales mercados.

Utilizar el logotipo, slogan y empaque propuesto, también considerar los medios de
publicidad presentados en la investigacion.

Tomar en consideracion la macro y micro localizacion propuesta para las oficinas, los
recursos y requerimientos necesarios para realizar la exportacion.

Cumplir con los requisitos legales, para lograr exportar al mercado europeo sin problema
alguno.

Tomar en cuenta el organigrama y los manuales de funciones ya que ayudan a tener un
orden dentro de la organizacién de la asociacion, y de esta forma tener conocimiento del

puesto que ocupa y que responsabilidades tiene a su cargo.
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11. ANEXOS

Anexo 1: Formato de Entrevista dirigida al Gerente y Presidente de la Asolacién de produccion
agricola 16 de agosto.

Soy estudiante del Décimo ciclo de la Carrera de Administracion de Empresas de la Universidad
Nacional de Loja, estoy realizando la presente entrevista con el objetivo de obtener datos que
aporten al desarrollo del proyecto de tesis: Plan de Negocio para la Exportacién de Banano
Organico de la Asociacion de Produccion Agricola 16 de agosto (ASOPROADAG) del Cantdn
Balao, Provincia del Guayas, al Mercado Europeo.

Nombre del entrevistado: Ivan Alfredo Castro Benites
Profesion o cargo: Gerente
Lugar y fecha: Machala, 11/06/2021

1. Describa una breve trayectoria de la Asociacion de produccién agricola 16 de agosto.
2. ¢Queé tipo de actividad realiza la asociacion?

3. ¢Cuantas hectareas de terreno posee para la produccion la asociacion?

4. ¢Cuanto banano se cosecha aproximadamente por hectarea?

5. ¢Lacomercializacion del banano orgéanico de la asolacion es directa o indirecta?

6. ¢Como ve proyectada la asociacion en un futuro?

7. ¢Qué fortalezas tiene la asociacion?

8. ¢Qué debilidades tiene la asociacion?
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9. ¢Qué oportunidades tiene la asociacion?
10. ¢ Qué amenazas tiene la asociacion?
11. ;Segun su criterio considera que es mejor la venta del banano orgénico a nivel
nacional o internacional? ¢Por qué?
12. ¢ Actualmente a quién venden su fruta?
13. ¢La comercializadora les compra toda su fruta o solo una parte?
14. ;En qué precio le paga la comercializadora la caja de banano orgénico?
15. ¢ Cuél es el precio justo que deberia ser pagada la caja de fruta por su exportacion?
16. ¢ Cuéntas cajas procesa semanalmente la asociacion?
17. ¢ Por cuanto tiempo tiene el contrato?
18. ¢ Qué peso tiene cada caja de fruta?
19. ¢ Cuéles son las ventajas y desventajas de vender a una comercializadora?
20. ¢ Considera que la asociacion cuenta con la capacidad de produccion necesaria para
satisfacer el mercado europeo?
21. ¢En caso la demanda de banano crezca, cuenta con los proveedores necesarios para
cubrir el mercado?
22. ¢ En qué meses del afio aumenta o disminuye la produccién de banano?
04 w w
ogﬂﬂoooggﬁgg
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INTERME

DIO

DISMINUY

E

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

¢ Cuenta con un plan logistico para la exportacion de su fruta?

¢, Cuenta con socios estratéegicos en el mercado europeo?

¢ Qué hace con el excedente de fruta?

¢ Cuanto gasta semanalmente la asociacion aproximadamente por la produccién y
comercializacion del banano organico?

¢ Cuanto gana semanalmente la asociacion por la produccion y comercializacion del
banano organico?

¢, Cuales son sus principales competidores?

¢Es rentable la venta del banano organico?

¢ Qué caracteristicas son exigidas en el banano organico para su compra?

¢ Existe fluctuacion de la demanda de banano organico por temporadas?

La fluctuacion de la demanda de banano organico por temporadas ¢Qué
consecuencias trae a la asociacion?

¢La asociacion a qué mercados ha comercializado su fruta?

¢,Con que certificaciones cuenta la asociacion?

¢, Segun usted las certificaciones que tiene su producto representan una fortaleza para

la asociacion?
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

¢ Cudles son las limitaciones que tiene la asociacion para no realizar el proceso de
exportacion directa de su fruta?

¢La asociacion realiza una planificacion para el desarrollo de sus actividades a corto,
mediano y largo plazo?

¢La asociacion tiene planteada una mision, vision, objetivos y valores?

¢La asociacion cuenta con una estructura organizacional definidas las funciones y
responsabilidades de cada cargo?

¢ La asociacion cuenta con manuales administrativos?

¢ Segun qué criterio fijan los cargos y funciones en la asociacion?

¢ Cuenta con normas de seguridad internas?

¢ Quién toma las decisiones en la asociacion?

¢ Cémo se manejan los recursos de la asociacion?

¢La asociacion cuenta con sistemas de gestion de calidad?

¢ Cudles son sus principales proveedores?

¢ Tiene establecido, cuales son los principales segmentos de mercado de la asociacién?
¢La asociacion realiza repasos periodicos para conocer su situacion financiera?

¢La asociacion toma en cuenta informacion financiera y estadistica para la toma de
decisiones?

¢La asociacion cuanto gasta por la produccion y comercializacion del banano?

¢La asociacion cuanto gana por la produccion y comercializacion del banano?

¢ Qué estrategias de mercadeo utiliza la asociacion para comercializar su producto a

nivel nacional e internacional?
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Anexo 2: Formato de Entrevista a exportadora directa de banano organico al mercado europeo.

Soy estudiante del Décimo ciclo de la Carrera de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional de Loja, estoy realizando la presente entrevista con el objetivo de obtener
datos que aporten al desarrollo del proyecto de tesis: Plan de Negocio para la Exportacién de
Banano Orgéanico de la Asociacion de Produccion Agricola 16 de agosto (ASOPROADAG) del
Cantdn Balao, Provincia del Guayas, al Mercado Europeo.

Nombre del entrevistado:
Profesion o cargo:
Lugar y fecha:

1. ¢Cuéles son los principales requisitos que tiene que tener una empresa para poder
exportar en el exterior?

2. ¢Qué estandares tiene que cumplir el banano organico para que sea aceptado en el
mercado europeo?

3. Describa la cadena logistica del banano organico desde el lugar de produccion hasta
el cliente final.

4. ¢Que costo tiene aproximadamente exportar hacia la unién europea?

5. ¢A que segmento distribuye el banano organico con mayor frecuencia su empresa?

6. ¢Lacajade banano organico entre queé precios oscila?

7. ¢Qué peso tiene una caja de banano organico?

8. ¢Cudl es el volumen de cajas que suele exportar hacia la unién europea?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢, Cual banano es mas demandado el banano organico o el convencional?

¢ Qué mercados son los que tienen mayor demanda de banano organico?

¢ Considera que las certificaciones son un factor clave para obtener compradores en
el exterior?

¢,Cuales son las certificaciones mas importantes?

¢Utilizan Normas 1SO?

¢, Segun usted porque los clientes prefieren el banano ecuatoriano al contrario que el
de los competidores?

¢ Segun usted cuales son los paises que mas exportan banano organico aparte de
Ecuador?

¢ Qué tipo de publicidad utilizan?

Aproximadamente ¢Cuanta es la ganancia de una exportadora semanalmente?
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Anexo 3: Formato de Encuesta a los socios de la asociacion de produccion agricola 16 de agosto.

Soy estudiante del Décimo ciclo de la Carrera de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional de Loja, estoy realizando la presente entrevista con el objetivo de obtener
datos que aporten al desarrollo del proyecto de tesis: Plan de Negocio para la Exportacién de
Banano Orgéanico de la Asociacion de Produccion Agricola 16 de agosto (ASOPROADAG) del
Cantdn Balao, Provincia del Guayas, al Mercado Europeo.

11. ¢ Cuénto tiempo lleva en la produccion y cosecha de banano organico?

12. ¢ Cuanto tiempo lleva como socio en la asociacion?

13. ¢ Segun usted la asociacion ha crecido en el tiempo que usted lleva de socio?
Si( )No( )

Si su respuesta es NO

¢Por qué?

14. ¢ Es rentable producir y comercializar banano?
Si( )No()

Si su respuesta es NO
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¢Por qué?

15. ¢ Le gusta su Logotipo de la asociacion?
Si( )No( )

Si su respuesta es NO

¢Por qué?

16. ¢ Desearia la creacion de un slogan?

Si( )No( )

Si su respuesta es NO

¢Por qué?

17. ¢ Considera que es importante realizar publicidad para dar a conocer su producto?

Muy de acuerdo ( ) De acuerdo ( ) Desacuerdo ( )

18. ¢ De qué forma le gustaria dar a conocer la marca de la asociacion?

Redes Sociales ( ) Radio( ) Television ( ) Ferias Nacionales e internacionales ( )

Revistas ( ) Pagina Web ( ) Interaccion directa con los clientes extranjeros ()

19. ¢ Tiene usted conocimiento sobre un plan de negocio para la exportacion?

Si( )No( )
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20. ¢Segln su criterio seria un aporte al crecimiento de la asociacion aplicar un plan de

negocio para la exportacion?

Si( )No( )

Si su respuesta es NO

¢Por qué?
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Anexo 4: Entrevistas realizadas

Entrevista dirigida al Gerente de la Asoladii de produccién agricola 16 de agosto.

Soy estudiante del Décimo ciclo de la Carrera de Administracion de Empresas de la Universidad
Nacional de Loja, estoy realizando la presente entrevista con el objetivo de obtener datos que
aporten al desarrollo del proyecto de tesis: Plan de Negocio para la Exportacién de Banano
Organico de la Asociacion de Produccion Agricola 16 de agosto (ASOPROADAG) del Cantdn
Balao, Provincia del Guayas, al Mercado Europeo.

Nombre del entrevistado: Ivan Alfredo Castro Benites
Profesion o cargo: Gerente
Lugar y fecha: Machala, 11/06/2021
1. Describa una breve trayectoria de la Asociacion de produccién agricola 16 de agosto.

Comenzamos desde que nos separamos de la otra asociacion en agosto del 2017 y nos escribimos
ala SEPS el 18 diciembre del 2017, ese es el dia que se constituyo legalmente la asociacion, desde
ese momento hemos crecido paulatinamente y hemos aprobado las certificaciones como la
organica (Kiwa), Global Gap y Fairtrade y por el momento se estan realizando cajas y se exportan

indirectamente 2 contenedores y medio semanalmente.
2. ¢Qué tipo de actividad realiza la asociacion?
Se produce y comercializa banano organico.

3. ¢Cuantas hectareas de terreno posee para la produccion la asociacion?
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90 hectareas totales tiene la asociacion

4. ¢Cuanto banano se cosecha aproximadamente por hectarea?

De 30 a 40 cajas por hectareas es variable

5. ¢Lacomercializacion del banano organico de la asolacién es directa o indirecta?

Indirecta ya que no somos exportadora.

6. ¢Cdmo ve proyectada la asociacion en un futuro?

Que la asociacién se convierta en una exportadora directa de su producto y sea reconocida

nacionalmente e internacionalmente.

7. ¢Qué fortalezas tiene la asociacion?
e Calidad de la fruta
e Certificaciones
e Infraestructura adecuada para el proceso
e La colaboracion de parte de todos los socios
e Setiene cerca el puerto
e Comprador fijo
e Pagan precios altos por caja
8. ¢Qué debilidades tiene la asociacion?
e No tener una exportadora
e No tener un precio de Venta Fijo
¢ No se tiene un acopio, ni oficinas propias

e No siempre se vende toda la fruta por falta de cupos
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9. ¢Qué oportunidades tiene la asociacion?
e Tenemos financiamiento en cualquier institucion bancaria
e Sepueden realizar cajas para cualquier empresa exportadora por confiabilidad, calidad
y por tener certificaciones.
10. ¢ Qué amenazas tiene la asociacion?
e Competidores
e Los precios Oscilan
e Lademanda Oscila
e Laproduccion oscila a causa del Clima
11. ¢Segun su criterio considera que es mejor la venta del banano organico a nivel

nacional o internacional? ¢ Por qué?

Internacional porque pagan mas la caja de banano y se tiene un acercamiento directo a la

demanda.

12. ¢ Actualmente a quién venden su fruta?

IREN ECUADOR S.A.

13. ¢La comercializadora les compra toda su fruta o solo una parte?

Compran toda la fruta cuando hay cupo

14. ;En qué precio le paga la comercializadora la caja de banano organico?

Caja FAIRTRADE $9,30 mas $1 de premio y la caja regular $8,00

15. ¢Cual es el precio justo que deberia ser pagada la caja de fruta por su exportacion?

$14,00
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16. ¢ Cuéntas cajas procesa semanalmente la asociacion?

2500 cajas

17. ¢ Por cuanto tiempo tiene el contrato?

Las 52 semanas del afio

18. ¢ Qué peso tiene cada caja de fruta?

41 libras

19. ¢ Cuéles son las ventajas y desventajas de vender a una comercializadora?

Ventajas

De poder vender la fruta a un buen precio a pesar que no se exporta directamente

Desventaja

No pagan el mismo precio que se ganaria por vender directamente

20. ¢Considera que la asociacién cuenta con la capacidad de produccion necesaria para

satisfacer el mercado europeo?

Si

21. ¢En caso la demanda de banano crezca, cuenta con los proveedores necesarios para

cubrir el mercado?

Si

22. ¢En qué meses del afilo aumenta o disminuye la produccion de banano?
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23. ¢ Cuenta con un plan logistico para la exportacion de su fruta?

Por el momento no

24. ¢ Cuenta con socios estratégicos en el mercado europeo?

Si

25. ¢ Qué hace con el excedente de fruta?

Vendemos como puré a la empresa DIANA-FOOD ECUADOR S.A. a $0,11 centavos el Kg.

26. ¢ Cuanto gasta semanalmente la asociacion aproximadamente por la produccion y

comercializacion del banano orgénico?

Gasta $1,5 por caja
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27. ¢ Cuanto gana semanalmente la asociacion por la produccién y comercializacion del

banano orgénico?

Gana $0,20 por caja

28. ¢ Cudles son sus principales competidores?

En calidad de fruta somos una de las Asociaciones que no tiene competencia, pero si existen otras

Asociaciones que realizan la misma actividad econdémica y que exportan directamente.

29. ¢Es rentable la venta del banano orgéanico?

Si

30. ¢ Qué caracteristicas son exigidas en el banano orgénico para su compra?

La principal caracteristica requerida es que la fruta sea de calidad sin ningin tipo de plaga, ni
rasgufio, que la fruta se coseche en estado verde y en la media y grosor que indique el comprador

y que su proceso de empaque sea bien realizado.

31. ¢Existe fluctuacion de la demanda de banano organico por temporadas?

Si

32.La fluctuacion de la demanda de banano organico por temporadas ¢Qué

consecuencias trae a la asociacion?

Que no pueden vender toda la fruta porque la demanda baja y es perdida para la asociacion.

33. ¢La asociacion a qué mercados ha comercializado su fruta?

Italia, Alemania, Francia, Chile, Argentina, Estados Unidos.
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34. ¢Con que certificaciones cuenta la asociacion?
e FAIRTRADE
e ORGANICA KIWA
e GLOBAL GAD
35. ¢Segun usted las certificaciones que tiene su producto representan una fortaleza para

la asociacion?

Si, porque demuestran que el producto es netamente orgéanico y de calidad.

36. ¢ Cudles son las limitaciones que tiene la asociacion para no realizar el proceso de

exportacion directa de su fruta?

Se cuenta con los requerimientos para la exportacion, pero hace falta obtener la Licencia de

Exportador, y dinero porque es una inversién bastante grande convertirse en exportadores.

37. ¢Laasociacion realiza una planificacion para el desarrollo de sus actividades a corto,

mediano y largo plazo?

Se planifica semanalmente para el desarrollo de las actividades de produccién y comercializacion.

38. ¢ La asociacidn tiene planteada una mision, vision, objetivos y valores?

No

39. ¢La asociacion cuenta con una estructura organizacional definidas las funciones y

responsabilidades de cada cargo?
No, solo cuenta con la directiva

40. ¢La asociacién cuenta con manuales administrativos?
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No
41. ;Segun qué criterio fijan los cargos y funciones en la asociacion?
Por experiencia en el cargo.
42. ¢ Cuenta con normas de seguridad internas?
Cuenta con normas de seguridad desde la produccion hasta la distribucion.
43. ¢ Quién toma las decisiones en la asociacion?
Las decisiones se toman en una asamblea general donde participan todos los socios.
44. ;Cbémo se manejan los recursos de la asociacion?
Segun el nimero de cajas se distribuyen los recursos materiales.
45. ¢ La asociacion cuenta con sistemas de gestion de calidad?

Si, se utilizan evaluadores de la fruta que se encargan de observar directamente el proceso de
empaque de forma semanal, y semestralmente se realizan revisiones mediante andlisis quimicos

para comprobar si la fruta es organica.

46. ¢ Cuales son sus principales proveedores?
e Los socios y cuando hay disponibilidad de cupo otros pequefios productores proveen
el banano orgénico.
e Laempresa IREN ECUADOR S.A. se encarga de proveer los recursos para el proceso
de exportacion.
e Para los procesos de produccién Agripac y Fertisa EC.

47. ¢ Tiene establecido, cuales son los principales segmentos de mercado de la asociacion?
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No, pero la comercializadora que vende la fruta de la asociacion su principal segmento son los

supermercados.
48. ¢ La asociacion realiza repasos periddicos para conocer su situacion financiera?

Mensualmente se convoca a la contadora para que todos los socios tengan conocimiento de la

situacion financiera de la asociacion.

49. ¢ La asociacion toma en cuenta informacion financiera y estadistica para la toma de

decisiones?
Si, es muy importante
50. ¢La asociacién cuanto gasta por la produccién y comercializacion del banano?
La asociacién gasta $1,50 por caja semanalmente es un aproximado de $3.750,00
51. ¢La asociacion cuanto gana por la produccién y comercializacion del banano?
La asociacion gana aproximadamente $0,20 por caja semanalmente es un aproximado de $500,00

52. ¢ Qué estrategias de mercadeo utiliza la asociacién para comercializar su producto a

nivel nacional e internacional?

Se realiza mediante pagina web.
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Entrevista dirigida al Gerente de la Empresa exportadora IREN S.A.

Nombre del entrevistado: Ing. Diego Gomez

Profesion o cargo: Gerente

Lugar y fecha: Puerto Bolivar, 14/06/2021

Nombre del entrevistado: Ing. Diego Gomez

Profesion o cargo: Gerente

Lugar y fecha: Puerto Bolivar, 14/06/2021

1. ¢Cuales son los principales requisitos que tiene que tener una empresa para poder

exportar en el exterior?

Para poder exportar en el exterior primeramente tenemos que tener contrato con el cliente, sin el
contrato no hay como exportar, se tiene que tener también una garantia de las cajas que se van a
exportar bajo el precio oficial, por ejemplo si se exportan unas 3 mil cajas semanalmente y el
precio oficial es $6,25 en total se tiene que tener escrita una garantia minima de $18.750,00 en el
MAGAP, también se tiene que tener un registro de marca esta puede ser nacional o internacional,
las marcas registradas nacionalmente tienen que estar escritas por el Instituto nacional de
propiedad Intelectual, luego de tener los requisitos enunciados se tiene que tener las oficinas estas
pueden ser propias o0 bajo contrato de arriendo y armar una carpeta con todas la informacion al
MAGAP para que del permiso de exportacion, con estos requisitos ya se puede comenzar a

exportar pero el principal requisito es tener cliente.
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2. ¢Queé estandares tiene que cumplir el banano orgénico para que sea aceptado en el

mercado europeo?

Existen muchos estandares que tiene que cumplir el banano organico para que sea aceptado en el
mercado europeo pero el principal es la Calidad, ya que la Calidad es la que manda en el mercado,
si se exporta una fruta de mala calidad van a existir reclamos y directamente se tacha la imagen de
la exportadora. También hay que estar bajo las exigencias del cliente ya que ellos eligen el tamafio,

el grosor, que en el empaque vayan con banda, sin banda, todos depende de las especificaciones.

3. Describa la cadena logistica del banano organico desde el lugar de produccién hasta

el cliente final.

La cadena logistica es bastante larga pero en resumida primero esta el cultivo, luego la asociacion,
la exportacién de ahi viene la negociacion entre la asociacion a exportadora, siguiente la
negociacion entre exportadora y cliente que es en el exterior, esa es la figura del negocio, la cadena
logistica comienza desde el proceso, empaque, transporte, muelle, de ahi se suben las cajas a los
contenedores para ser pasadas al barco y cuando llega a destino, se descarga las cajas y se procede
a distribuir a cliente, del cliente pasa a madurador y de ahi pasa al cliente final que es el

supermercado.
4. ¢Que costo tiene aproximadamente exportar hacia la unién europea?

No se tiene un dato exacto, pero dentro de costos esta el material, sueldos, sistemas, todos los

que se gasta y se invierte en la empresa esta dentro de los costos.
5. ¢A que segmento distribuye el banano organico con mayor frecuencia su empresa?

El segmento al cual distribuye el banano organico es a los supermercados.
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6. ¢La caja de banano orgénico entre qué precios oscila?

Nacionalmente el precio de la caja es segun el tipo de caja que se haga la caja FAIRTRADE cuesta
$10,30 y tiene $1 incluido como bonificacion para el productor o para la asociacion para proyectos
sociales, la caja regular esta entre los $8, cuando hay caja con bandas $8,50 segun la inversion y
el tipo de trabajo o especificacion que pida el cliente cambia el precio, pero oficialmente el precio

de la caja en Ecuador es de $6,25.
7. ¢Queé peso tiene una caja de banano organico?

Tiene muchos pesos, pero por lo general como exportadores se exporta la de 41 Libras (22XU),

pero también hay cajas de 3kg de 13 kg segun el cliente pida.
8. ¢Cuadl es el volumen de cajas que suele exportar hacia la union europea?

El volumen de caja que se exporta semanalmente depende bastante del contrato IREN esta
exportando entre 10.000 cajas a 12.000 cajas semanalmente segn la temporada, la produccién y

segun el contrato, siempre varia en base a la demanda no hay un volumen fijo.
9. ¢Cual banano es mas demandado el banano organico o el convencional?

El banano organico es el mas demandado ya que es saludable, porque por lo general el
convencional tiene muchos quimicos y esto a veces provoca alergias o enfermedades, por tal razon

paises como Europa opta por consumir banano organico.
10. ¢ Qué mercados son los que tienen mayor demanda de banano organico?

Los mercados con mayor demanda de banano organico es el mercado Europeo, los paises mas
demandantes son lItalia, Bélgica, Noruega, Francia, Alemania, Paises Bajos, también se ha

exportado a Estados Unidos y China pero son cantidades pequefias.
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11. ¢ Considera que las certificaciones son un factor clave para obtener compradores en

el exterior?

Las certificaciones son muy importantes ya que ahora el mercado quiere resguardarse no solamente
comprando fruta con un certificado, si no que actualmente estan exigiendo mas certificaciones
porque al ser una asociacion certificada se esta demostrando que se vende un producto de calidad,
un producto terminado, certificado y avalado por una institucion indica que es un banano de
confianza y que se puede consumir, muchas empresas exportadora y asociaciones adquieren las
certificaciones para conseguir clientes, otras lo hacen por obligacion porgue el cliente lo exige, y

otras porque quieren que su empresa sea reconocida.
12. ¢ Cuales son las certificaciones mas importantes?

Las certificaciones més importantes son la FAIRTRADE, la organica KIWA la BASC, FISMA.
RAINFOREST ALLIANCE, GLOBAL GAP (Esta es la principal certificacion que tiene que tener

una asociacion para exportar a Europa).
13. ¢ Utilizan Normas 1SO?
No, nosotros directamente no, pero si nuestros proveedores.

14. ;Segun usted porque los clientes prefieren el banano ecuatoriano al contrario que el

de los competidores?

Los clientes prefieren el banano ecuatoriano por su aroma, sabor y contextura, nuestro banano es

mas dulce que el de los otros paises.

15. ¢Segun usted cuales son los paises que mas exportan banano organico aparte de

Ecuador?
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Costa rica, Peru, Republica dominicana
16. ¢ Qué tipo de publicidad utilizan?

Contamos con una pagina de grupo que es la matriz y es la que nos promociona internacionalmente
ya que incluyen toda la informacion de la empresa y sus certificaciones, esta pagina es muy

importante ya que ayuda también a tener un contacto directo con los clientes.
17. Aproximadamente ¢ Cuanta es la ganancia de una exportadora semanalmente?

La ganancia por caja es de $0,05 a $0,10 semanalmente.
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Anexo 5: Fotos mientras se realizan las entrevistas y las encuestas

Entrevista al Gerente de la exportara IREN ECUADOR S.A.

GRUPO REN ECUADOR

T benene prooey

QUIENES SOMOS:

Somos una compafia Integrada dentro

de la
ademas de en Ecuador, esid presente
Dominicana

nuestros procesos, la
responsabilidad con el medio ambiente personas. T
mejorar todos nuestros 3 o e N“ :
&tico en nuestras relaciones comerciales. Aspira i
valoren como un compafiero de viaje confiable y duradero,
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Entrevista al Gerente de la Asociacion de produccién agricola 16 de agosto
(ASOPROADAG)

Encuesta a los socios de la Asociacion de produccion agricola 16 de agosto
(ASOPROADAG)
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Anexo 6. Formato de encuesta a los socios

tiempo lleva en la produ
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Anexo 7: Observacion directa del proceso de cosecha y empaque del banano organico

‘.ﬂ\ f’w &‘M\\Q

( ‘ml‘l\\ l'M!\

N M -

283



N ‘ p).\’\)
NN mn
A "y A

= -

284



285



286

.
mnvgmusm
+ USE ROPA ADECUADA PARA EL PROCESO.
- UTILICE EQUIPOS DE PROTECCION S1 VA A MANIPULAR LA FRUTA.
= LAVARSE LAS MANOS ANTES Y DEPUES DE IR AL BARO
- URAS CORTAS Y LIMPIAS.
- CUBRIR LESIONES CUTANEAS.

« NO INGERIR ALIMENTOS N1 BEBIDAS DENTRO DEL AREA DE PROCESO
« NO FUMAR. -

- NO USAR COSMETICOS NI BISUTERIA.

- NOTIFICACION DE CONTAMINACION DEL PRODUCTO CON LIQUIDOS
CORPORALES.

« EN CASO DE ACCIDENTES EN EL TRABAJO COMUNICAR A LA
PERSONA ENCARGADA. y

-~ POR FAVOR INFORMAR S1 USTED HA TENIDO: VOMITOS, DIARREA,

ICTERICIAEN LAS ULTIMAS HORAS.

- RESPETAR EL PERIODO DE INGRESO AL CULTIVO 0 AREA DE PROCESO
SEGUN RECOMENDACION TECNICA. 3
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Anexo 8. Ficha Informativa de existencia Legal de la asociacién de produccion agricola 16 de

agosto (ASOPROADAG)
FTCS®

Funcién de Trarsparencia y Control Social

SUPERINTENDENCIA

DE ECONOMIA POPULAR Y SOLUDARIA

Fecha de Generacién de Documento: 08/junio/2021

FICHA INFORMATIVA DE EXISTENCIA LEGAL

Revisado el Catastro Digital de Organizaciones de esta Superintendencia, consta
la siguiente informacidn de la ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16
DE AGOSTO ASOPROADAG

DATOS DE LA ORGANIZACION

No. RESOLUCION CONSTITUCION/ADECUACION/ACTUALIZACION: SEPS-ROEPS-
2017-905599
FECHA DE RESOLUCION CONSTITUCION/ADECUACION/ACTUALIZACION:

18/12/2017
RUC: 0993067547001
SECTOR: ASOCIACION-PRODUCCION

RAZON SOCIAL: ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE

AGOSTO ASOPROADAG

ESTADO A LA FECHA ACTIVA

DE CONSULTA:

SUPERINTENDENCIA

DE ECONOMIA POPULAR Y SOUDARIA

-
e«

Servicios
electrénicos

Detalle de la organizacion

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE AGOSTO ASOPROADAG

RUC 0993067547001 Representante Legal (Administrador) CASTRO BENITES IVAN ALFREDO

Razon social

Tipo de Organizacion
Grupo Organizacin
Provincia

Cantén

Parroquia

Direccién

Teléfono

Correo electrénico
Nimero de Resolucién SEPS
Segmento/Nivel
Estado

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE AGOSTO ASOPROADAG
ASOCIACION

PRODUCCION

GUAYAS

BALAO

BALAO

RECINTQ LIBERTAD KM 118 VIA PANAMERICANA

042475169

aso. 16deagosto@hotmail.com

SEPS-ROEPS-2017-905599

ACTIVA
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Secretario

INIGUEZ ARIAS ANGEL MOISES
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Anexo 9: Directiva de la asociacion de produccion agricola 16 de agosto (ASOPROADAG)

Facha de ganeracdn del documento: 021062021

)‘ SUPERINTENDENCIA
J . DE ECONOMIA PORULAR Y SOUDATIA

REGISTRO DE DIRECTIVAS
DE ORGANIZACIONES DE LA
ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

FECHA DE REGISTRO: 02 de junio del 2021

DATOS DE LA ORGANIZACION:

RAZON SOCIAL: ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 16 DE
AGOSTO ASOPROADAG

ESTADO: ACTIVA

RUC: 0953067547001

FROVINCIA: GUAYAS

CANTON: BALAO

PARROQUIA: BALAO

DIRECCION: RECINTO LIBERTAD KM 118 VIA PANAMERICANA

DIRECTIVA REGISTRADA
ADMINISTRADOR/A

NOMBRES Y AFPELLIDOS No. CEDULA FECHA DE
NOMBRAMIEN
TO

CASTRO BENITES IVAN 0703192310 06-02-2021
ALFREDO

PRESIDENTA/E
NOMBRES Y APELLIDOS No. CEDULA PER‘iggDD

AN

INIGUEZ ARIAS ANGEL 0703726471 2
MOISES

SECRETARIA/O
NOMBRES Y APELLIDOS No. CEDULA FiRﬂlggD
QUINONEZ RIVERA 0703662684 2

MAMCY DEL PILAR

VOCALES DE LA JUNTA DIRECTIVA

CARGO NOMBRES Y No. CEDULA | PERIODO
AFELLIDOS ANGS [
MESES
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Facha de ganeracidn del documento: 02/06/2021

WVOCAL INIGUEZ ARIAS ANGEL 0703726471 2
FRINCIPAL 1 MOISES
VOCAL QUINONEZ RIVERA 0704088343 2
FRINCIPAL 2 JOEL FRANGCISCO
VOCAL QUINONEZ RIVERA 0703662684 2
PRINCIPAL 3 NANCY DEL FILAR
VOCAL CASTRO MARIN LUIS 0101662245 2
SUPLENTE 1 GILBERTO
WOCAL SASAGUAY PANAMA 0701853251 2
SUPLENTE 2 VICTOR RODOLFO
VOCAL INGA DOMINGUES 0700195001 2
SUPLENTE 3 JULIO CESAR

VOCALES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS | No. CEDULA | PERIODO
ANOS /
MESES

WOCAL ORTIZ SALVATIERRA 0917519233 2
PRIMCIPAL 1 KLENFOR AL EJANDRD
VOCAL QUINOMEZ CEDENO 0703841002 2
PRINCIPAL 2 LUIS MARIA
WOCAL QUINONEZ TROYA 1200556197 2
PRINCIPAL 3 WILFRIDO CRUZ
VOCAL CORDERQO TOCTO 0701924482 2
SUPLENTE 1 BENIGNO ERMID
VOCAL MONTOYA CORONEL 1200372842 2
SUPLENTE 2 NEMESIO
VOCAL VELOZ ABAD FELIPE DE 0911913382 2
SUPLENTE 3 JESUS

La Superintendencia de Economia Popular y Solidaria se reserva el derecho de
revisar, @n cualquier tiempo, el cumplimiento de |os requisitos reglamentarios y
estatutarios y en caso de incumplimiento o falsedad en la certficacion, aplicara las
sanciones previstas en la Ley, a la organizacién y dejara sin efecto el registro.

SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Documento generado por: Jose Cedeno
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Anexo 10: Socios fundadores de la asociacion de produccion agricola 16 de agosto
(ASOPROADAG)
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