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b. RESUMEN 

 

La investigación de tesis denominada “Evaluación financiera para la 

creación de un Bar Pub Irlandés “Short Short’s" en la ciudadela Los Molinos 

de la ciudad de Loja”, se desarrolló en base a los objetivos planteados 

previamente en el proyecto.   

 

Para dar cumplimiento al objetivo número uno primeramente se procedió a 

determinar la población y muestra paso esencial para establecer la 

demanda y oferta y así aplicar las encuestas, las mismas que ayudaron a 

conocer el grado de aceptación del 94%. Con los datos obtenidos se pudo 

determinar la viabilidad del proyecto en relación a los aspectos físicos, 

tecnológicos y de la ingeniería y funcionamiento del mismo, determinando 

que la mejor alternativa para la ubicación del bar sería en la esquina de las 

calles 18 de Noviembre y Zapotillo de la ciudadela Los Molinos de la ciudad 

de Loja, y la capacidad instalada anual de 20.966 personas. 

 

El segundo objetivo se llevó a cabo con la cotización de los diferentes 

costos y gastos necesarios para la creación del bar, valores que sirvieron 

para realizar los diferentes presupuestos que determinaron el costo del 

producto a ofrecer, el mismo que dio un valor de $6,07 tanto para las 

bebidas como los bocaditos, considerando un margen de utilidad del 50%. 

Con la elaboración de estados financieros se espera obtener para el primer 

año una utilidad de $41.422,54. 

 

En el tercer objetivo se determinó la inversión inicial para la implementación 

de la propuesta arrojando un valor de $27.107,88, monto que será 

financiado de la siguiente manera; $19.302,14 con capital propio y la 

diferencia, es decir los $7.805,74 mediante préstamo otorgado por el Banco 

del Pacífico a una tasa de interés del 15% anual a un plazo de 5 años. El 

tiempo de recuperación de capital corresponde a 3 meses, 25 días. 
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Para el cuarto objetivo se aplicaron los diferentes criterios de evaluación 

financiera con una proyección de 5 años, obteniendo los siguientes 

resultados: un VAN de $284.424,62 una TIR de 305% que supera la TMAR 

esperada del 9%, la relación beneficio-costo refleja que por cada dólar 

invertido hay $2,36 de utilidad; el rendimiento contable medio de 211% es 

mayor que la tasa de rendimiento contable medio de 196%. Finalmente, el 

indicador de sensibilidad debido a sus diferentes aumentos en los costos 

indica ser sensible, y en las disminuciones de ingresos el proyecto es igual, 

por ende, resulta rentable.  

 

Por lo tanto, se ha demostrado la factibilidad de la propuesta y se 

recomienda el inicio de las actividades correspondientes. 
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ABSTRACT 

 

The "Financial Evaluation for the creation of an Irish Pub " Short Short's” in 

the citadel Los Molinos from the Loja city" thesis research, was developed 

based on the previously objectives raised in the project. 

 

Firstly, proceeded to determine the population and show an essential step 

to establish the demand and supply and thus apply the surveys, which 

helped to know the degree of acceptance of 94%. With the data obtained it 

was possible to determine the viability of the project in relation to the 

physical, technological and engineering aspects and operation, determining 

that the best alternative for the location of the bar would be on the corner of 

the streets 18 de Noviembre and Zapotillo of the citadel Los Molinos from 

the Loja city, and the anual installed capacity of 20,966 people. 

 

The second objective was carried out with the quotation of the different 

costs and expenses necessary for the bar´s creation, values that served to 

realize the different budgets that determined the cost of the product to offer, 

the same one that gave a value of $6,07 for both beverages and snacks, 

considering a profit margin of 60%. With the preparation of financial 

statements, it is expected to obtain a profit of $41.422,54 for the first year. 

 

In the third objective, the initial investment for the implementation of the 

proposal was determined, yielding a value of $27.107,88, an amount that 

will be financed in the following manner; $19.302,14 with own capital and 

the difference, that is, $7,805.74, through a loan granted by Banco del 

Pacífico at an interest rate of 15% per year for a term of 5 years. The capital 

recovery time corresponds to 3 months, 25 days. 

 

For the fourth objective, the different financial evaluation criteria were 

applied with a projection of 5 years, obtaining the following results: a VAN 
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of $ 248.424,62; a TIR of 305% that exceeds the expected TMAR of 9%, 

the benefit-cost ratio reflects that for every dollar invested there is $2,36 of 

profit; the avarage accounting return of 211% is higher than the average 

accounting rate of return of %. Finally, the indicator of sensitivity due to its 

different increases in costs indicates being sensitive, and in the decreases 

in income the project is the same, therefore, it is profitable. 

 

Consequently, the feasibility of the proposal has been demonstrated and 

the commencement of the corresponding activities is recommended. 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

El trabajo de tesis denominado “Evaluación Financiera para la Creación de 

un Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en la Ciudadela Los Molinos de la 

ciudad de Loja”, pretende contribuir al mejoramiento de las condiciones 

socio–económicas de la ciudad, ofertando empleo a la población e 

incentivando al desarrollo turístico del mismo. 

 

El emprendimiento es un tema de vital importancia porque esta actividad 

conlleva a solucionar los diferentes problemas relacionados a la baja 

productividad, escaso desarrollo empresarial, desempleo y pobreza del 

país.  

 

El servicio de Bar Pub Irlandés “Short Short’s” surge como solución al 

problema que enfrentan los turistas nacionales y extranjeros que visitan la 

ciudad de Loja, así como sus habitantes, cuando piensan en un lugar que 

les permita disfrutar de momentos inolvidables junto a familiares y amigos, 

en donde puedan encontrar un servicio exclusivo adaptado a los nuevos 

modelos de negocio de bar. 

 

En la localidad donde se va a implementar el Bar Pub Irlandés no existe un 

servicio con las características que esta cuenta, dado que los 

establecimientos existentes no han podido abarcar el concepto de Bar Pub, 

por esta razón el inversionista que lleve a cabo la realización del proyecto 

de bar se podrá beneficiar de las falencias encontradas en el mercado 

objetivo y convertirlas en oportunidades.  

 

El trabajo de tesis está estructurado por: TÍTULO, donde se especifica el 

tema a desarrollarse; RESUMEN, en castellano y traducido al inglés en 

donde se engloba la sinopsis del desarrollo de todo el trabajo; 

INTRODUCCIÓN, en la que se evidencia la importancia, aporte y estructura 
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del trabajo; REVISIÓN DE LITERATURA, hace referencia a toda la 

información bibliográfica recabada para poder desarrollar la tesis; 

RESULTADOS, detalla el proceso que conllevó el desarrollo del trabajo 

investigativo desde la aplicación de encuestas hasta la determinación de la 

rentabilidad del proyecto de inversión, MATERIALES Y MÉTODOS, se 

describen los métodos, procedimientos y materiales utilizados en el 

desarrollo del presente estudio; DISCUSIÓN, realiza un contraste de los 

resultados obtenidos y los objetivos propuestos; CONCLUSIONES y 

RECOMENDACIONES, elaboradas de acuerdo a los objetivos y resultados 

obtenidos, incentivando a emprendedores e inversionistas hacer realidad 

el proyecto desarrollado; BIBLIOGRAFÍA, está compuesta por todas las 

fuentes bibliográficas utilizadas en la revisión de literatura y por último los 

ANEXOS, documentos necesarios para respaldar el desarrollo del presente 

trabajo. 
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d. REVISIÓN DE LITERATURA 

 

EMPRESA 

 

“Es toda actividad económica que se dedica a producir bienes y servicios 

para venderlos y satisfacer las necesidades del mercado a través de 

establecimientos comerciales, con el propósito principal de obtener 

ganancias por la inversión realizada”1. 

 

“Es la entidad u organización que se establece en un lugar determinado 

con el propósito de desarrollar actividades relacionadas con la producción 

y comercialización de bienes y/o servicios en general, para satisfacer las 

diversas necesidades de la sociedad”2. 

 

Es conocida como una organización u entidad dedicada a la producción de 

bienes y servicios en la cual intervienen recursos humanos, materiales y 

técnicos con el fin de satisfacer las infinitas necesidades de la sociedad. 

 

Objetivo 

 

“Tiene como objetivo la producción de bienes y servicios, su 

transformación, la distribución a quienes lo deseen o lo necesiten y 

finalmente la administración de estos”3. 

 

 

 

                                                           
1 ESPEJO JARAMILLO, Lupe Beatriz. (2010).  Contabilidad General. Loja-Ecuador. 
Editorial Ediloja. Cuarta edición. p.15 
2 SARMIENTO R. Rubén. (2009). Contabilidad General. Quito-Ecuador.  Editorial Impresos 
Andinos. Décima edición. p.1 
3 GUZMÁN VÁSQUEZ, Alexander; CUBILLOS GUZMÁN, Luis Francisco; TRUJILLO 
DÁVILA, María Andrea; GUZMÁN VÁSQUEZ, David y ROMERO CIFUENTES Tatiana. 
(2006). Contabilidad Financiera; Bogotá. Editorial Universidad Colegio Mayor de Nuestra 
Señora del Rosario. Segunda edición. p.31 
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Finalidad 

 

• “La producción de bienes o servicios para satisfacer necesidades de la 

sociedad. 

• La obtención de un valor agregado para remunerar a los integrantes de 

la empresa. A unos en forma de utilidades o dividendos y a otros en 

forma de sueldos, salarios y prestaciones. Esta finalidad incluye la de 

abrir oportunidades de inversión para inversionistas y de empleo para 

trabajadores.  

• Contribuir al pleno desarrollo de la sociedad, tratando que en su 

desempeño económico no solamente no se vulneren los valores 

sociales y personales fundamentales, sino que en lo posible se 

promuevan. 

• Contribuir, en el seno de la empresa, al pleno desarrollo de sus 

integrantes, tratando de no vulnerar valores humanos fundamentales, 

sino también promoviéndolos”4. 

 

Clasificación 

 

Según su tamaño o magnitud 

 

“La Superintendencia de Compañías, mediante resolución, acogió la 

clasificación de pequeñas y medianas empresas, PYMES, de acuerdo a la 

normativa implantada por la Comunidad Andina en su Resolución 1260 y la 

legislación interna vigente, conforme al siguiente cuadro”5: 

 

                                                           
4 QUISPE CRISOSTOMO, Priscila. (2012). La empresa. Recuperado de 
http://partesdelaempresa.blogspot.com/2012/04/finalidad-de-una-empresa.html 
5 CÁMARA DE COMERCIO DE QUITO. (2017). Boletín Jurídico. Clasificación de las 

PYMES, Pequeña y Mediana Empresa. Quito – Ecuador. Recuperado de: 
http://www.ccq.ec/wp-content/uploads/2017/06/Consulta_Societaria_Junio_2017.pdf 

 

http://partesdelaempresa.blogspot.com/2012/04/finalidad-de-una-empresa.html
http://www.ccq.ec/wp-content/uploads/2017/06/Consulta_Societaria_Junio_2017.pdf
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Tabla 1 Clasificación PYMES 

Variables 
Micro 

Empresa 

Pequeña 

Empresa 

Mediana 

Empresa 

Grandes 

Empresas 

Personal 

ocupado 
De 1 - 9 De 10 – 49 De 50 - 199 ≥ 200 

Valor bruto en 

ventas 

anuales 

≤ 100.000 
100.001 – 

1.000.000 

1.000.001 – 

5.000.000 
> 5.000.000 

Monto de 

activos 

Hasta US$ 

100.00 

De US$ 

100.001 hasta 

US$ 750.000 

De US$ 

750.001 hasta 

US$ 3.999.999 

≥ 4.000.000 

Fuente: CÁMARA DE COMERCIO DE QUITO. S/f. Boletín Jurídico. Clasificación de las PYMES, 
Pequeña y Mediana Empresa. Quito – Ecuador. Recuperado de: http://www.ccq.ec/wp-
content/uploads/2017/06/Consulta_Societaria_Junio_2017.pdf 
Elaborado por: La Autora 

 

Según el origen de su capital 

 

• Públicas 

• Privadas 

• Mixtas 

 

Según su forma jurídica 

 

• Comandita por acciones 

• Comandita simple 

• Economía mixta 

• Anónima 

• Responsabilidad limitada  

• Nombre colectivo 

 

Según su giro u objeto social 

 

• Manufacturas 

http://www.ccq.ec/wp-content/uploads/2017/06/Consulta_Societaria_Junio_2017.pdf
http://www.ccq.ec/wp-content/uploads/2017/06/Consulta_Societaria_Junio_2017.pdf
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• Comerciales 

• De servicios 

• Financieras 

 

SECTOR DE SERVICIOS 

 

Este sector económico engloba las actividades relacionadas con los 

servicios no productores o transformadores de bienes materiales, con la 

finalidad de satisfacer las necesidades de la sociedad.  

 

Clasificación 

 

Quien gestione los servicios 

 

• Servicios públicos: Están gestionados por el Estado, estos servicios 

tienen un fin social, no económico.  

• Servicios privados: Los gestores de estos servicios son empresas 

privadas, cuyo objetivo principal es obtener una compensación 

económica. Complementan los servicios públicos.  

 

La función que desempeñan 

 

• Sociales: Satisfacen algunas necesidades de la sociedad: educación, 

sanidad y más. 

• Administrativos: Se encargan de diversas funciones, tales como 

la gestión y el trámite de documentos 

• Culturales: Abarcan servicios relacionados con el arte, el cine, etc. 

• Personales: Todo aquel servicio desempeñado por un profesional. 

• Información y comunicación: Se ocupan de trasmitir información. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_econ%C3%B3mico
https://es.wikipedia.org/wiki/Necesidad
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• Comerciales: Servicios relacionados con la compra y venta de 

productos. 

• Transporte: Se ocupan de facilitar el movimiento de personas y 

mercancías de un lugar a otro. 

• Financieros: Todas aquellas entidades que se encarguen de 

gestionar operaciones monetarias. 

• Ocio y turismo: Abarcan todas las actividades que tienen como fin 

la diversión y el descanso de sus consumidores. 

 

EMPRESAS DE OCIO Y TURISMO 

 

Son empresas dedicadas al ocio y turismo, a la promoción y gestión de 

actividades deportivas, culturales y de animación para el entretenimiento y 

el tiempo libre. 

 

El ocio y el turismo desde el punto de vista lúdico-recreativo han 

evolucionado a la par y han terminado por convertirse en una fuente 

inagotable de oportunidades de negocio, bien a través de la 

reestructuración de negocios tradicionales ya existentes o a la creación de 

los nuevos negocios a la búsqueda de satisfacción en el tiempo libre. 

 

Bar 

 

“El bar (del inglés bar, barra), es un establecimiento comercial donde se 

sirven bebidas alcohólicas, no alcohólicas y aperitivos, generalmente para 

ser consumidos de inmediato en el mismo establecimiento en un servicio 

de barra. La persona que atiende el bar suele estar de pie, tras la barra y 

en el mundo anglosajón se le ha denominado tradicionalmente como 

barman. 
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El Bar es socialmente un punto de reunión, donde el establecimiento debe 

ser acogedor, y encuentre una prolongación de su propia casa. Es muy 

importante su instalación, mobiliario y decoración, pero sobre todo que el 

personal sea altamente calificado para el servicio y preparación de las 

bebidas y aperitivos. 

 

Proyectos de inversión 

 

El proyecto surge como respuesta a una “idea” que busca la solución de un 

problema o la forma para aprovechar una oportunidad de negocio que, por 

lo general, corresponde a la solución de un problema de terceros. 

 

Proyecto es una propuesta ordenada de acciones que pretenden la 

solución o reducción de la magnitud de un problema que afecta a un 

individuo o grupo de individuos y en la cual se plantean la magnitud, 

características, tipos y periodo de los recursos requeridos para 

complementar la solución propuesta dentro de las limitaciones técnicas, 

sociales, económicas y políticas, en las cuales el proyecto se desenvolverá. 

 

“El proyecto de inversión se puede definir como un plan que, si se le asigna 

determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, 

podrá producir un bien o un servicio útil al ser humano o a la sociedad en 

general”6. 

 

Importancia 

 

La importancia de un proyecto radica en su técnica que busca recopilar, 

crear y analizar en forma sistemática un conjunto de antecedentes 

                                                           
6 PAHCECO Coello, Carlos Enrique y PÉREZ BRITO Gabriel Jesús. (2018). El proyecto 

de inversión como estrategia gerencial. México. Instituto mexicano de contadores públicos. 
Segunda edición. p. 7 
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económicos que permitan juzgar cualitativa y cuantitativamente las 

ventajas y desventajas de asignar recursos a una determinada iniciativa. 

 

“El propósito del proyecto de inversión es poder generar ganancias o 

beneficios adicionales a los inversionistas que lo promueven y, como 

resultado de este, también se verán beneficiados los grupos o poblaciones 

a quienes va dirigido"7.  

 

Objetivos 

 

• Conservación de capital 

• Apreciación de capital 

• Generar una renta 

• Obtener un retorno total  

 

Características 

 

“Desde un punto de vista general y financiero, una inversión se caracteriza 

por los siguientes parámetros: 

 

1. La vida de la inversión u horizonte temporal del proyecto 

2. El capital formado y el desembolso de la inversión en el tiempo 

3. Los flujos de caja o ganancias que genera y su distribución en el tiempo 

a lo largo de todo el ciclo de vida u horizonte temporal de actividad 

generado por dicha inversión. 

4. Renovación de inmovilizados a lo largo del horizonte temporal de 

actividad”8. 

                                                           
7 FERNÁNDEZ Espinoza. (2007). Los proyectos de inversión. Costa Rica. Editorial 

Tecnológica de Costa Rica. p.15 
8 COLOM Gorgues, Antonio. (2009). Evaluación de rentabilidad de proyectos de inversión. 

España. Editorial Universidad Lleida.  p.60 
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Tipología de proyectos de inversión 

 

“De acuerdo a su naturaleza, los proyectos pueden ser: 

 

• Las inversiones dependientes: Son aquellas que para ser realizadas 

requieren otra inversión. 

• Las inversiones independientes:  Son las que se pueden realizar sin 

depender ni afectar o ser afectadas por otros proyectos. Dos proyectos 

independientes pueden conducir a la decisión de hacer ambos, ninguno 

o solo uno de ellos. 

• Las inversiones mutuamente excluyentes: Como su nombre lo 

indica, corresponden a proyectos opcionales, donde aceptar uno impide 

que se haga el otro o lo hace innecesario. 

 

De acuerdo al área que pertenece: 

 

• Productivos: Los que utilizan recursos para producir bienes orientados 

al consumo intermedio o final (proyectos de producción agrícola, 

ganadera, forestal, etc.   

• De infraestructura económica:  Los que generan obras que facilitan 

el desarrollo de futuras actividades (caminos, diques, canales de riego, 

electrificación y telefonía, etc.).   

• De infraestructura social: Los que se dirigen a solucionar limitantes 

que afectan el rendimiento de la mano de obra, tales como deficiencias 

en educación, salud, provisión de agua potable y para riego, telefonía, 

etc. 

• De regulación y fortalecimiento de mercados: Son los proyectos que 

apuntan a clarificar y normalizar las reglas de juego de los mercados o 

a fortalecer el marco jurídico donde se desenvuelven las actividades 

productivas. 
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De acuerdo al fin buscado: 

 

• Proyectos de inversión privada: Se refieren a que al fin del proyecto 

se debe lograr una rentabilidad económica financiera, de tal modo que 

permita recuperar la inversión de capital puesta por la empresa o 

inversionistas diversos en la ejecución del proyecto.  

• Proyectos de inversión pública: En este tipo de proyectos el Estado 

es el inversionista que coloca sus recursos para la ejecución del mismo. 

• Proyectos de inversión social: Un proyecto social sigue el único fin 

de generar un impacto en el bienestar social.  

 

En el caso de los proyectos públicos o sociales, se pueden                   

establecer ciertas clasificaciones: 

 

• Proyectos de infraestructura: Este tipo de proyectos están más 

relacionados a inversión en obras civiles de infraestructura que puede 

ser de uso económico (beneficiando la producción) o de uso social, 

mejorando las condiciones de vida. 

• Proyectos de fortalecimiento de capacidades sociales o 

gubernamentales: En este caso se trabajan diversas líneas, como por 

ejemplo participación ciudadana, mejora de la gestión pública, vigilancia 

ciudadana u otros”9. 

 

ETAPAS DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

 

Una de las clasificaciones más comunes menciona cuatro etapas básicas: 

la generación de la idea, los estudios de preinversión, la inversión, y la 

puesta en marcha y operación. 

 

                                                           
9 CÓRDOBA PADILLA, Marcial. (2011). Formulación y evaluación de proyectos. Bogotá. 
Editorial Eco Ediciones. Segunda edición. pp.5-7. 
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IDEA  

 

“La etapa de idea corresponde al proceso sistemático de búsqueda de 

nuevas oportunidades de negocios o de posibilidades de mejoramiento en 

el funcionamiento de una empresa, proceso que surge de la identificación 

de opciones de solución de problemas e ineficiencias internas que pudieran 

existir, o de las diferentes formas de enfrentar las oportunidades de 

negocios que se pudieran presentar”10. 

 

“La gerencia de beneficios induce a la búsqueda permanente de ideas de 

proyectos a través de diversos mecanismos, como entre otros los 

siguientes: 

 

• Análisis de problemas: La posible solución a los problemas de los 

demás puede transformarse en un proyecto.  

• Análisis de necesidades:  Hoy las personas pueden estar 

satisfaciendo una parte de sus necesidades porque no existe la oferta 

de un producto que lo haga totalmente.  

• Análisis de los deseos: Vestirse es una necesidad, pero estar a la 

moda es un deseo. 

• Análisis del cambio en los gustos y preferencias: La mayor 

preocupación por el ocio y la apariencia física.  

 

La generación de ideas de proyectos no requiere solo imaginación. Existen 

muchas y diversas fuentes de inspiración. La observación de lo que 

actualmente se hace permite deducir posibles mejoras, así como la revisión 

de las necesidades de la propia empresa y de su entorno permite apreciar 

                                                           
10 SAPAG CHAIN, Nassir. (2011). Proyectos de inversión, formulación y evaluación. Chile. 
Editorial Pearson. Segunda edición. p.30 
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grados de satisfacción de sus clientes. Si los requerimientos no están 

totalmente satisfechos, existe ahí una oportunidad de negocios”11.  

 

“Antes de evaluar la idea, esta debe definirse con precisión, especificando 

el valor creado o añadido para el cliente. La idea, así definida, debe 

confrontarse con el mercado potencial para determinar las razones de por 

qué será preferida en vez de lo ofertado por la competencia. Esto obliga a 

explicitar las ventajas comparativas, basándose en las debilidades de la 

competencia, donde la demanda no esté siendo satisfecha o lo esté de 

manera ineficiente 

 

1. PREINVERSIÓN 

 

La etapa de preinversión corresponde al estudio de la viabilidad económica 

de las diversas opciones de solución identificadas para cada una de las 

ideas de proyectos, es un paso necesario para darle forma a esa idea que 

puede representar una oportunidad de negocios. Esta etapa se puede 

desarrollar de tres formas distintas, dependiendo de la cantidad y la calidad 

de la información considerada en la evaluación: perfil, prefactibilidad y 

factibilidad”12. 

 

1.1. Perfil: Una vez que se han generado las diferentes alternativas de 

proyectos, se deben de evaluar cada una de ellas para poder 

determinar cuál es su factibilidad técnica y financiera. De esta 

manera es posible definir cuál es la opción que podría ser más viable 

y con mayores probabilidades de éxito para presentarla como 

alternativa de proyecto.  Su análisis es, con frecuencia, estático y se 

basa principalmente en información secundaria, generalmente de 

tipo cualitativo, en opiniones de expertos o en cifras estimativas. Su 

                                                           
11 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.31  
12 Ibid.; p. 32-33 
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objetivo fundamental es, por una parte, determinar si existen 

antecedentes que justifiquen abandonar el proyecto sin efectuar 

mayores gastos futuros en estudios que proporcionen mayor y mejor 

información; y por otra, reducir las opciones de solución, 

seleccionando aquellas que en un primer análisis podrían aparecer 

como las más convenientes. 

 

1.2. Prefactibilidad: Una vez que se ha seleccionado la alternativa más 

factible y viable, se profundiza la información obtenida en los 

estudios iniciados a nivel de mercado, técnico, financiero, legal, etc. 

En esta etapa se debe ser más riguroso en la determinación de la 

oferta del mercado y la demanda efectiva del proyecto. Se determina 

con mayor exactitud el tamaño del proyecto y las posibles 

inversiones que son necesarias para iniciar el proyecto.  En el 

mencionado nivel se proyectan los costos y beneficios con base en 

criterios cuantitativos, pero sirviéndose mayoritariamente de 

información secundaria.  

 

1.3. Factibilidad: En esta etapa se profundizan aún más los estudios y 

se trata de obtener información de fuentes primarias. En este nivel 

se documenta en su totalidad, mejorando el procesamiento y análisis 

de las encuestas, de los estudios de población, cotizaciones de 

equipo, ubicación exacta con estudio de terrenos y sus costos, 

estudios de impacto ambiental, definición de las posibles fuentes de 

financiamiento y sus costos. 

Este estudio, a diferencia de los otros, sebe ser absolutamente 

concluyente sobre la factibilidad técnica y financiera del proyecto y, 

por lo tanto, constituirá el documento final que será sometido a 

consideración de las entidades financieras para su aprobación. 
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1.3.1. Estudio administrativo 

 

El estudio administrativo proporciona, en un proyecto de inversión, las 

herramientas que guía para los que deban administrar dicho proyecto; 

muestra los elementos administrativos como la planeación estratégica que 

defina el rumbo y acciones a seguir para alcanzar metas empresariales. 

 

“Se enfoca a la constitución legal y organizacional de la empresa, por lo 

que es necesario que si el proyecto de inversión es la creación de una 

empresa esta se constituya legalmente. Otro aspecto que se debe 

determinar es la estructura organizacional necesaria para que el proyecto 

funcione, ya sea como empresa o como una división de una empresa que 

se encuentra en funcionamiento”13. 

 

“Los elementos que encontramos en un estudio administrativo para el 

desarrollo en un proyecto de inversión serán:   

 

• Misión que identifique propósitos organizacionales con la exigencia 

social y que sirva de fundamento para tomar decisiones. 

• Visión, debe identificar las metas, con lo que le dará certidumbre al 

negocio y por tanto sus líderes podrán establecer nuevos retos.  

• Objetivos, guías cualitativas que lo lleven a lograr los resultados.  

• Políticas definirán el área de trabajo para la toma de decisiones, 

aunque no dan la decisión en sí, sino lineamientos. La política la 

establece el dueño de la empresa y pueden ser: originadas, internas, 

externas y jerárquicas.  

• Estrategias, dan el programa general de acción, definición de la meta, 

los esfuerzos y recursos encaminados hacia el logro de unos objetivos 

generales y ejecutar así la misión de la organización.  

                                                           
13 MORALES CASTRO, Arturo; MORALES CASTRO, José Antonio. (2014). Finanzas. 
México. Grupo Editorial Patria. Primera edición. p.16 
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• Valores, van a representar las convicciones filosóficas de los gestores 

administradores que llevan a la empresa hacia los objetivos para el 

éxito.  

• Organigramas. Son recuadros que representan los puestos de la 

organización y sus niveles jerárquicos, líneas, autoridad y 

responsabilidad. Deben tener claridad y procurar no anotar nombre de 

quienes ocupan los puestos, no deben ser extensos ni complicados. 

• Planificación de los recursos humanos. Una vez realizado el 

organigrama se deben definir los puestos, lo que dará claridad a la 

administración del proyecto, son las personas quienes ejecutarán el 

trabajo para lograr lo que la empresa tenga marcado como objetivos 

empresariales. 

• Aspecto laboral. Atiende al contrato de trabajo y al reglamento de 

régimen interior. 

• Aspecto ecológico. Considerar el compromiso ecológico que las 

empresas deben adquirir en su actividad”14. 

 

1.3.2. Estudio legal 

 

Es necesario determinar todas las regulaciones de tipo legal que podrían 

afectar su desarrollo, especialmente en lo referente a su ubicación y 

funcionamiento. 

 

La ubicación está afectada por los planes reguladores de las 

municipalidades locales o por lo establecido por las entidades nacionales 

responsables del desarrollo urbano. 

 

                                                           
14 OVERBLOG. (2011). Estudio administrativo. Recuperado de https://es.over-

blog.com/Estudio_administrativo_en_que_consiste_y_otros_aspectos_interesantes-
1228321767-art257005.html 
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Dependiendo del tipo de actividad, se requiere cumplir con trámites para el 

otorgamiento de permisos de funcionamiento (patentes, licencias, etc.) que 

podrían afectar la etapa de operación, tanto en la parte productiva como de 

desechos, en donde se hace necesario cumplir una serie de directrices 

emanadas por entidades responsables de la salud pública. 

 

Otra de las áreas que podrían afectar la factibilidad legal del proyecto tiene 

que ver con la legislación del país para crea cierto tipo de empresas y los 

estímulos o impuestos que pudieran estar vigentes, y que podrían afectar 

o beneficiar al proyecto. Estas regulaciones tienen que ver con estímulos a 

la producción, impuestos específicos, aranceles a la importación de materia 

prima. 

 

Como puede apreciarse, este estudio debe adelantarse en las etapas 

iniciales de la formulación y preparación, ya que un proyecto, altamente 

rentable, puede resultar no factible por una norma legal.  

 

1.3.3. Estudio de mercado  

 

“Consta de la determinación y cuantificación de la demanda y oferta, el 

análisis de los precios y el estudio de la comercialización”15. 

 

Demanda 

 

“Se denomina demanda a la búsqueda de satisfactores de un requerimiento 

o necesidad que realizan los consumidores, aunque sujetas a diversas 

restricciones”16. 

 

                                                           
15 BACA URBINA, Gabriel. (2011). Evaluación de proyectos. México. Editorial McGraw-
Hill. Cuarta edición. p.7 
16 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.46 
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“Se refiere a la relación integra entre el precio de un bien y la cantidad 

demandada del mismo”17. 

 

En si se la puede definir como la cantidad y calidad de bienes y servicios 

que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado ya sea por 

un consumidor o a su vez por el conjunto de consumidores en un momento 

determinado.   

 

Tipos de demanda   

 

• Demanda potencial: Es la máxima demanda posible que se podría dar 

para uno o varios productos que existe en el mercado y que, por 

diversos factores, no ha llegado a cubrir las necesidades del 

Consumidor, teniendo como objetivo principal el ayudar a pronosticar o 

determinar cuál será la demanda o nivel de ventas del negocio.  

• Demanda real: Es la cantidad que realmente las personas adquieren 

un determinado producto y/o servicio. Esta demanda está constituida 

por la cantidad de bienes o servicios que se consumen o utilizan 

actualmente el mercado.  

• Demanda efectiva: Este tipo de demanda está constituida por el 

segmento de demandantes que tienen las condiciones materiales 

necesarias para consumir un determinado producto.  

 

Oferta  

 

“Se refiere a la relación integra entre el precio de un bien y la cantidad 

ofrecida del mismo”.18 

 

                                                           
17 PARKIN Michael. (2014). Economía. México. Editorial Pearson. Decimoprimera edición. 
p.57 
18 PARKIN Michael. Op. cit.; p.65 
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Tipos de oferta 

 

• “Oferta competitiva: Es aquella en la que los productores o 

prestadores de servicios se encuentran en circunstancias de libre 

competencia, la participación en el mercado se determina por la calidad, 

el precio y el servicio que se ofrecen al consumidor. Ningún prestador 

del servicio domina el mercado. 

• Oferta oligopólica: Se caracteriza porque el mercado se halla 

controlado por solo unos cuantos productores o prestadores del 

servicio. Ellos determinan la oferta, los precios y normalmente tienen 

acaparada una gran cantidad de insumos para su actividad.  

• Oferta monopólica: Se encuentra denominada por un solo producto o 

prestador del bien o servicio, que impone la calidad, precio y cantidad. 

Un monopolista no es necesariamente productor o prestador único. Si 

el productor o prestador del servicio domina o posee más de 95% del 

mercado siempre determina el precio”19. 

 

Plan de mercado  

 

Es una guía que las empresas utilizan para ayudar a promover sus 

productos y servicios y llegar a los clientes potenciales ofertando un 

producto de calidad que esté acorde a las necesidades que el cliente 

desea.  

 

• Producto: Es la concretización del bien, cualquier cosa que pueda 

ofrecerse para satisfacer una necesidad o deseo. Abarca objetos 

físicos, servicios, personas, lugares, organizaciones e ideas.   

                                                           
19 BACA URBINA, Gabriel. Op. cit.; p.44 
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• Plaza: Es el lugar físico o virtual en el que se venden los productos y 

que obligatoriamente genera un canal de distribución interno de entrada 

hasta el punto de ventas. 

• Promoción: Es comunicar, informar y persuadir al cliente y otros 

interesados sobre la empresa, sus productos, y ofertas. La promoción 

describe todo el proceso desde el momento que el producto es 

terminado hasta en el que es recibido por el cliente, incluyendo 

elementos como el empaque, la publicidad, el canal de 

comercialización, las estrategias de negociación, la marca, las 

estrategias de venta.  

• Precio: Es el monto monetario de intercambio asociado a la 

transacción. Este a su vez, es el que se plantea por medio de una 

investigación de mercados previa, la cual, definirá el precio que se le 

asignará al entrar al mercado. 

 

1.3.4. Estudio técnico  

 

El estudio técnico es todo aquello que tiene relación con el funcionamiento 

y operatividad del proyecto en el que se verifica la posibilidad técnica de 

fabricar el producto o prestar el servicio, y se determina el tamaño, 

localización, los equipos, las instalaciones y la organización requerida para 

realizar la producción.   

 

Este análisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas y las 

instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de 

inversión y de operación requeridos, así como el capital de trabajo que se 

necesita. 

 

Tamaño: Es la capacidad de producción de un bien o la prestación de un 

servicio durante el estudio. “El tamaño de un proyecto corresponde a su 
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capacidad instalada y se expresa en número de unidades de producción 

por año. Se distinguen tres tipos de capacidad instalada: 

 

• Capacidad de diseño: Tasa estándar de actividad en condiciones 

normales de funcionamiento.  

• Capacidad del sistema: Actividad máxima que se puede alcanzar con 

los recursos humanos y materiales trabajando de manera integrada.  

• Capacidad real: Promedio anual de actividad efectiva, de acuerdo con 

variables internas (capacidad del sistema) y externas (demanda)”20. 

 

Localización: Es el lugar donde se va a desarrollar el proyecto lo cual 

permitirá establecer el éxito o fracaso del mismo, por cuanto es importante 

tomar en cuenta los siguientes aspectos que son de vital importancia para 

establecer la micro y macro localización. 

 

Factores que determinan el tamaño de un proyecto 

 

Indican las razones por las cuales el proyecto no ofrece un mayor número 

de productos o servicios, y entre las cuales se pueden destacar: 

 

• Tamaño del mercado 

• Capacidad financiera 

• Disponibilidad de insumos, materiales y recursos humanos 

• Problemas de transporte 

• Problemas institucionales 

• Capacidad administrativa 

• Proceso tecnológico 

• Problemas legales 

 

                                                           
20 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.135 
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Métodos de evaluación de la localización 

 

En la evaluación de la localización se utilizan los siguientes métodos: 

 

a) Método de evaluación por factores no cuantificables 

 

Las principales técnicas subjetivas utilizadas para emplazar sólo tienen en 

cuenta factores cualitativos y no cuantitativos, que tienen mayor validez en 

la selección de la macro – zona que en la ubicación especifica. Los tres 

métodos que se destacan son: antecedentes industriales, factor 

preferencial y factor dominante. 

 

El método de los antecedentes industriales supone que, si en una zona se 

instala una planta de una industria similar, esta será adecuada para el 

proyecto. Las limitaciones de este método son obvias en vista de que 

realiza un análisis estático cuando es requerido uno dinámico. 

 

No más objetivo es el criterio del factor preferencia, que basa la selección 

en la preferencia personal de quien debe decidir (ni siquiera del analista). 

Así el deseo de vivir en un lugar determinado puede relegar en prioridad a 

los factores económicos al adoptar la decisión final. 

 

El criterio del factor dominante, más que una técnica, es un concepto, 

puesto que otorga alternativas a la localización.  

 

b) Método cualitativo por puntos 

 

“Este método consiste en definir los principales factores determinantes de 

una localización para asignarles valores ponderados de peso relativo, de 

acuerdo con la importancia que se les atribuye. El peso relativo, sobre la 
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base de una suma igual a uno, depende fundamentalmente del criterio y 

experiencia de evaluador. 

 

Al comparar dos o más localizaciones opcionales, se procede a asignar una 

calificación a cada factor en una localización de acuerdo con una escala 

predeterminada, como por ejemplo de cero a diez. La suma de las 

calificaciones ponderadas permitirá seleccionar la localización que acumule 

el mayor puntaje. 

 

c) Método de los factores ponderados 

 

Es el método más general ya que permite incorporar en el análisis toda 

clase de consideraciones, sean éstas de carácter cuantitativo o cualitativo. 

Consistirá en lo siguiente: 

 

• Se identifican los factores más relevantes a tener en cuenta en la 

decisión. 

• Se establece una ponderación entre ellos en función de su importancia 

relativa. 

• Se puntúa cada alternativa para cada uno de estos criterios a partir de 

una escala previamente determinada. 

• Por último, se obtiene una calificación global, 𝑃𝑖, de cada alternativa, 

teniendo en cuenta la puntuación de la misma en cada factor 𝑃𝑖𝑗, y el 

paso relativo del mismo, 𝑤𝑗. De acuerdo con ello, 𝑃𝑖  = 𝑆 𝑤𝑗  𝑃𝑖𝑗 . ”21 

 

Macro localización: “Se refiere a la ubicación de la macro zona dentro de 

la cual se establecerá un determinado proyecto, ésta tiene en cuenta 

aspectos sociales y nacionales de la planeación basándose en las 

condiciones regionales de la oferta y la demanda y en la infraestructura 

                                                           
21 CÓRDOBA PADILLA, Marcial. Op. cit.; pp. 116-117 



29 
 

 

existente. Además, permite comparar las alternativas propuestas para 

determinar las regiones o terrenos más apropiados para el proyecto”22. 

 

Micro localización: “Indica cuál es la mejor alternativa de instalación de 

un proyecto dentro de la macro zona elegida abarcando la investigación y 

la comparación de los componentes del costo y un estudio de costos para 

cada alternativa.    

 

Dicha localización integra aspectos como la suma de costos de fletes de 

insumos a la planta y el producto al mercado, la disponibilidad y los costos 

relativos de los insumos y estímulos fiscales, leyes y el clima, facilidades 

administrativas, factores externos, preferencias personales y ventajas 

sociales”23. 

 

1.3.5. Estudio financiero  

 

El estudio financiero es el análisis que realiza una empresa para saber si 

será sustentable, viable y rentable en el tiempo. Es una parte fundamental 

de la evaluación financiera pues permitirá establecer el total de inversión, 

estableciendo los costos necesarios para la implementación y desarrollo de 

la misma. 

 

Presupuestos  

 

“Los presupuestos constituyen la expresión cuantitativa formal de los 

objetivos que se propone alcanzar la administración de la empresa en un 

período, con la adopción de las estrategias necesarias para lograrlos.  

 

                                                           
22 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.119 
23 Ibid.; p.121 
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Es expresión cuantitativa porque los objetivos deben ser mesurables y su 

alcance requiere la destinación de recursos durante el período fijado como 

horizonte de planeamiento; es formal porque exige la aceptación de 

quienes están al frente de la organización; además es el fruto de las 

estrategias adoptadas porque éstas permiten responder al cómo se 

integrarán las diferentes actividades de la empresa de modo que converjan 

al logro de los objetivos previstos; deberá “organizar” y asignar personas y 

recursos; “ejecutar y controlar” para que los planes no se queden sólo en 

la mente de sus proponentes y, por último, desarrollar procedimientos de 

oficina y técnicas especiales para formular y controlar el presupuesto”24. 

 

Entre los presupuestos más utilizados en la elaboración de un proyecto de 

inversión están: 

 

• Presupuestos de inversión 

• Presupuestos de operación  

• Presupuestos de egresos  

• Presupuestos de ingresos  

 

Presupuestos de inversión  

 

Es un documento que prevé las inversiones y su financiación, los gastos e 

ingresos que se ocasionarán, así como las compras e ingresos de varios 

periodos. 

 

Tanto la inversión como el monto de los recursos necesarios para la 

ejecución del proyecto comprenden: activos fijos, activos diferidos y capital 

de trabajo. Para que el rendimiento de los recursos se considere óptimo 

                                                           
24 BURBANO RUIZ, Jorge E. (2005). Presupuestos, enfoque de gestión, planeación y 
control de recursos. España. Editorial McGraw-Hill. Tercera edición; p.31 
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debe ser igual o mayor al rendimiento que esa misma inversión obtendrá si 

se la destina a una actividad alternativa de similar riesgo.  

 

Las inversiones de naturaleza permanente se refieren a las adquisiciones 

de ciertos bienes que tienen un carácter operativo para la empresa, como 

los terrenos; edificios; maquinaria y equipos; y muebles y enseres; cuyo fin 

son dar soporte a la actividad de producción de bienes y servicios.  

 

Las inversiones a corto plazo tienen la función principal de servir de soporte 

a las ventas. Se destinan a financiar los activos corrientes tales como: 

inventarios, cuentas por cobrar, cuentas que se recuperan en plazos 

inferiores a un año, repitiéndose el ciclo de inversión y recuperación en 

forma continua. 

 

Activo fijo   

 

“Son bienes tangibles que tienen como objetivo; su uso o usufructo en 

beneficio de la entidad, la producción de artículos para su venta o uso de 

la misma y la prestación de servicios de la entidad a su clientela o al público 

en general”25. 

 

Activo diferido    

 

Son valores cuya recuperabilidad está condicionada generalmente por el 

transcurso del tiempo, es decir gastos pagados, pero aún no utilizados, 

cuyo objetivo es no afectar la información financiera de la empresa en los 

periodos en los que aún no se han utilizado esos gastos.   

 

 

                                                           
25 GUAJARDO CANTÚ, Gerardo y ANDRADE DE GUAJARDO, Nora E. (2008). 
Contabilidad Financiera.  México. Editorial McGraw-Hill. Quinta edición. p.403 
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Capital de trabajo  

 

“El capital de trabajo es la inversión adicional liquida que debe aportarse 

para que la empresa empiece a elaborar el producto”26. 

 

Una inversión fundamental para el éxito o el fracaso de un negocio es la 

que se debe hacer en capital de trabajo. El proyecto puede considerar la 

inversión en todos los activos fijos necesarios para poder funcionar 

adecuadamente, pero si no contempla la inversión en el capital necesario 

para financiar los desfases de caja durante su operación, probablemente 

fracase. 

 

Existen tres modelos para calcular el monto para invertir en capital de 

trabajo: 

 

“Método contable: Proyecta los niveles promedios de activos corrientes o 

circulantes (recursos mantenidos en caja, cuentas por cobrar a clientes e 

inventarios) y de pasivos corrientes o circulantes (créditos bancarios de 

corto plazo, deudas con proveedores y otras cuentas por pagar de corto 

plazo), y calcula la inversión en capital de trabajo como la diferencia entre 

ambos”27. 

 

“Método del periodo de desfase: Calcula la inversión en capital de trabajo 

como la cantidad de recursos necesarios para financiar los costos de 

operación desde que se inician los desembolsos hasta que se recuperan. 

Para ello, toma el costo promedio diario y lo multiplica por el número de 

días estimados de desfase.  

 

 

                                                           
26 BACA URBINA, Gabriel, Op. cit.; p.198 
27 Ibid.; p.185 
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Fórmula: 

𝐼𝐶𝑇0 =
𝐶𝑎1

365
 × 𝑛 

 

Donde 𝐼𝐶𝑇0 es el monto de la inversión inicial en capital de trabajo; 𝐶𝑎1, el 

costo anual proyectado para el primer año de operación, y n, el número de 

días de desfase entre la ocurrencia de los egresos y la generación de 

ingresos”28. 

 

“Método del déficit acumulado máximo: Al determinar el máximo déficit 

que se produce entre la ocurrencia de los egresos y los ingresos. Considera 

la posibilidad real de que durante el periodo de desfase ocurran tanto 

estacionalidades en la producción, ventas o compras de insumos como 

ingresos que permitan financiar parte de los egresos proyectados. Para 

ello, elabora un presupuesto de caja donde detalla, para un periodo de 12 

meses, la estimación de los ingresos y egresos de caja mensuales”29. 

 

Financiamiento 

 

Es un conjunto de recursos monetarios financieros que se designarán para 

llevar a cabo una determinada actividad o proyecto específico. 

 

• Fuentes internas: Son fuentes generadas dentro de la misma empresa, 

como resultado de sus operaciones y promoción.   

• Fuentes externas: Son aquellas que obtienen financiamiento y 

proporcionan recursos que provienen de personas, instituciones que 

son ajenas a la empresa.   

 

 

                                                           
28 BACA URBINA, Gabriel, Op. cit.; p.186 
29 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; pp.187-188 
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Presupuesto de operación  

 

“Son estimados que en forma directa en proceso tiene que ver con la parte 

Neurológica de la Empresa, desde la producción misma hasta los gastos 

que conlleve ofertar el producto o servicio”30. 

 

Costos   

 

“Al costo se lo puede definir como un desembolso en efectivo o en especie 

hecho en el pasado (costos hundidos), en el presente (inversión), en el 

futuro (costos futuros), o en forma virtual (costos de oportunidad).  

 

El concepto de costo también incluye, los de objetividad y unidad de 

medida. El concepto de objetividad requiere que los importes que se 

asientan en los registros contables se basen en datos objetivos. Entre los 

intercambios entre un comprador y un vendedor, ambos intentan obtener el 

mejor precio. Sólo el importe final acordado es lo bastante objetivo para 

incluirse en los registros contables”31. 

 

Tipos de costos 

 

Atendiendo al grado de conducta o con relación al volumen 

 

• “Costos fijos: Son aquellos costos que permanecen constantes en su 

magnitud dentro de un periodo determinado, independientemente de los 

cambios registrados en el volumen de operaciones realizadas. 

                                                           
30 GERENCIE.COM. (2017). Clasificación del presupuesto. Recuperado de: 
https://www.gerencie.com/clasificacion-del-
presupuesto.html#Presupuesto_De_Operacion 
31 WARREN, Carl S; REEVE, James M.; DUCHAC, Jonathan E. (2016). Contabilidad 
financiera. México. Editorial Cengage Learning. Catorceava edición. p.8 
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• Costos variables: Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razón 

directa al volumen de las operaciones realizadas.   

• Costos semifijos, semivariables o mixtos: Son aquellos que tienen 

elementos tanto fijos como variables”32. 

 

Por elementos o por naturaleza de gastos: 

 

• Costos Primos: Estos costos se relacionan en forma directa con la 

producción. Se subclasifican en: 

 

• Materia prima directa: Son todos los componentes básicos para 

la obtención del producto terminado, su cantidad está 

relacionada con la capacidad de la planta, y su costo depende de 

la calidad y del lugar donde se encuentren los proveedores. 

• Mano de obra directa: En este rubro se considera todo el gasto 

empleado en la contratación del personal que interviene 

directamente en el proceso de producción, es decir aquellos que 

con su trabajo transforman la materia prima en producto 

terminado. 

 

• Costos Indirectos de Fabricación: Son aquellos costos que debe 

cubrir una fábrica para la manufactura de un producto, aparte de los 

materiales y la mano de obra directa. 

 

• Materia prima indirecta: Constituye todos los gastos de materia 

prima que complementan el producto de forma indirecta.  

• Mano de obra indirecta: Son todos los gastos de contratación 

de empleados que intervienen de forma indirecta en el proceso 

de producción. 

                                                           
32 GARCÍA COLÍN, Juan. (2008). Contabilidad de costos. México. Editorial McGraw-Hill. 
Tercera edición. pp. 12-13 
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• Gastos indirectos de producción: son montos erogados o 

aplicados que necesariamente suceden por causa de la 

producción y no es posible aplicar con exactitud a una unidad de 

producción, así como en los casos de depreciación de activo fijo, 

gastos de mantenimiento, reparación, alquileres, seguros, 

energía eléctrica, agua, gastos generales de fábrica, etc. 

 

Presupuestos de egresos  

 

Es el presupuesto que comprende los diferentes gastos que asumirá la 

empresa para llevar a cabo el funcionamiento de la misma. Algunos gastos 

son administrativos, de venta y financieros. 

 

Gastos   

 

Son erogaciones propias de la actividad de la empresa, provocando una 

disminución de los recursos económicos de la empresa ocasionado por la 

adquisición de factores corrientes y por otras operaciones no habituales, lo 

que produce una disminución del patrimonio neto.  

 

Tipos de gastos 

 

• Gastos administrativos: Son los gastos ocasionados por la empresa y 

que están vinculados directamente con la gestión administrativa”33. 

• “Gastos de venta: Comprenden los gastos ocasionados en el giro 

normal de la empresa y que están relacionados directamente con la 

gestión de ventas, con el objeto de alcanzar mayor eficiencia en la 

distribución de los productos.  

                                                           
33 ESPEJO JARAMILLO, Lupe Beatriz. Op. cit.; pp.105-106            
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• Gastos financieros: Son los gastos originados en la obtención y uso 

de capital de terceros, así como el pago por servicios bancarios”34. 

 

Presupuesto de ingresos  

 

“Es aquel presupuesto que permite proyectar los ingresos que la empresa 

va a generar en cierto periodo de tiempo. Para poder proyectar los ingresos 

de una empresa es necesario conocer las unidades a vender, el precio de 

los productos y la política de ventas implementadas”35. 

 

El presupuesto de ingresos, se obtiene de acuerdo al precio promedio y la 

demanda insatisfecha del producto, derivados del estudio de mercado, el 

cual representa el soporte del programa de producción y constituye el 

cimiento de los estimativos acerca del consumo de los usuarios. 

 

Ingresos 

 

“Son beneficios que percibe la empresa en el desarrollo de sus actividades, 

en un determinado ejercicio económico. 

 

Tipos de ingresos 

 

Ingresos operacionales: Son los valores recibidos y/o causados como 

resultados de las operaciones propias de la actividad empresarial”36. 

“Ingresos no operacionales: Son valores adicionales que la empresa recibe, 

por actividades diferentes al giro normal del negocio. 

 

                                                           
34 ESPEJO JARAMILLO, Lupe Beatriz. Op. cit.; p.115  
35 COTRINA Saul. (2005). Proyectos de inversión. Recuperado de 
http://www.mailxmail.com/curso-proyectos-inversion/presupuestos-ingresos-costos-
gastos 
36  Ibid.; p.103 
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Punto de equilibrio  

 

El punto de equilibrio es el nivel de producción en el que los ingresos por 

ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los costos 

variables; permitiendo evaluar la rentabilidad de la inversión a través del 

estudio y análisis de las relaciones entre los costos fijos, costos variables e 

ingresos.    

 

Métodos para hallar el punto de equilibrio 

 

1. En función de las ventas 

 

Es el nivel de ventas o de ingresos en unidades que por ventas una 

empresa o negocio debe realizar con el objetivo de no perder o ganar.  

 

Fórmula 

PE =
CFT

1 − (
𝐶𝑉𝑇
𝑉𝑇 )

 

Donde: 

CFT: Costos fijos totales 

CVT: Costos variables totales 

VT: Ventas torales 

 

2. En función de la capacidad instalada 

 

Es la capacidad instalada con la que el negocio debe contar para no perder 

ni ganar, es decir llegue al punto de equilibrio. 

 

Fórmula 

PE =
CFT

𝑉𝑇 − 𝐶𝑉𝑇
 × 100 
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Fuente: www.google.com 

 

Donde: 

CFT: Costos fijos totales 

CVT: Costos variables totales 

VT: Ventas torales 

 

3. Método gráfico 

 

El punto de equilibrio puede representarse y calcularse en forma gráfica, 

teniendo en cuenta la información que suministra el problema. En el eje de 

las "x", se ubican las ventas en unidades, y en el eje de las "y", las unidades 

monetarias, (costos e ingresos). Se grafican los ingresos por ventas y los 

costos operacionales. El punto de intersección de las dos rectas, (ingresos 

totales y costos totales), determina el punto de equilibrio. Este punto, señala 

el nivel de ventas en el cual los costos totales operacionales, que equivalen 

a la suma de los costos fijos y los costos variables de operación, son iguales 

a los ingresos o ventas. El área anterior o por debajo del punto de 

intersección o punto de equilibrio es el área de perdidas, mientras que el 

área posterior o por arriba del punto de equilibrio es el área de utilidades. 

 

Gráfico 1 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

COSTO FIJO 

COSTO VARIABLE 
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ESTADOS FINANCIEROS  

 

NIC 1 

 

“Los estados financieros constituyen una representación estructurada de la 

situación financiera y del rendimiento financiero de una entidad.  

 

Finalidad de los estados financieros 

 

El objetivo de los estados financieros es suministrar información acerca de 

la situación financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efectivo 

de una entidad, que sea útil a una amplia variedad de usuarios a la hora de 

tomar sus decisiones económicas.  

 

Los estados financieros también muestran los resultados de la gestión 

realizada por los administradores con los recursos que les han sido 

confiados.  

 

Estado de situación financiera  

 

Es el estado financiero en el que muestra la situación de la empresa en un 

momento concreto. Es el más importante para comprender de forma exacta 

cómo está la empresa. Es como una fotografía del momento actual de la 

empresa, económicamente hablando. 

 

Modelo: 
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"EMPRESA X" 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Al 31 de ………...... del 20…... 

EXPRESADO EN DÓLARES $ 

  

1 ACTIVO 

101 ACTIVO CORRIENTE 

10101 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 

10102 ACTIVOS FINANCIEROS 

1010206 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS 

1010209 (-) PROVISIÓN CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO 

10103 INVENTARIOS 

1010301 INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 

1010302 INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 

1010303 
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL 
PROCESO DE PRODUCCIÓN 

1010304 
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN LA 
PRESTACIÓN DEL SERVICIO 

1010305 
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACÉN - PRODUCIDO POR 
LA COMPAÑÍA 

1010306 
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACÉN - COMPRADO A 
TERCEROS 

10105 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 

1010501 CRÉDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) 

1010502 CRÉDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IR) 

1010503 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 

10108 OTROS ACTIVOS CORRIENTES 

1010801 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 

   

102 ACTIVO NO CORRIENTE 

10201 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

1020105 MUEBLES Y ENSERES 

1020106 MAQUINARIA Y EQUIPO 

1020108 EQUIPO DE COMPUTACIÓN 

1020110 OTRAS PROPIEDADE, PLANTA Y EQUIPO 

1020112 (-) DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

  

2 PASIVO  

201 PASIVO CORRIENTE 

20103 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 

2010301 LOCALES 

2010302 DEL EXTERIOR 

20104 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

2010401 LOCALES 

2010402 DEL EXTERIOR 

20107 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 

2010701 CON LA ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA 
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2010702 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 

2010703 CON EL IESS 

2010704 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 

2010705 PARTICIPACIÓN TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO 

202 PASIVO NO CORRIENTE 

20202 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 

2020201 LOCALES 

2020202 DEL EXTERIOR 

20203 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

2020301 LOCALES  

2020302 DEL EXTERIOR 

  

3 PATRIMONIO NETO 

30 PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 

301 CAPITAL 

30101 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 

307 RESULTADO DEL EJERCICIO 

30701 GANANCIA NETA DEL PERIODO 

30702 (-) PÉRDIDA NETA DEL PERIODO 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              ---------------------                                   ………………………… 
                        FIRMA DEL REPRESENTANTE                FIRMA DEL CONTADOR 
                        NOMBRE:                                                 NOMBRE: 
                         CI/RUC:                                                     RUC: 
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Estado del resultado integral 

 

Aquí se muestran todos los ingresos y gastos que ha tenido la empresa 

durante el tiempo que se está examinando. Ayuda a comprender la 

situación financiera de la empresa y la liquidez que dispone”37. 

 

Modelo:  

 

"EMPRESA X" 

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL 

      Del 01  al 31 de …………………. del 20……. 

EXPRESADO EN DOLARES $ 

  

 INGRESOS 

41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 

4102 PRESTACIÓN DE SERIVCIOS 

  

51 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCIÓN 

  

5101 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 

510101 (+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPAÑÍA 

510102 
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDAS POR LA 
COMPAÑÍA 

510104 (-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPAÑÍA 

510105 (+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 

510106 (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIAS PRIMAS 

510108 (-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 

510109 (+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 

510110 (-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 

510111 (+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 

510112 (-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 

5102 (+) MANO DE OBRA DIRECTA 

510201 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 

5103 (+) MANO DE OBRA INDIRECTA 

510301 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 

5104 (+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 

510401 DEPRECIACIÓN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

510406 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

                                                           
37 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD. (2005). NIC 1 Presentación de 

estados financieros. Recuperado de 
http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.es/nic/pdf/nic01.pdf 
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510407 SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 

510408 OTROS COSTOS DE PRODUCCIÓN 

  

42 GANANCIA BRUTA 

52 GASTOS 

520101 SUELDOS, SALARIOS Y DEMÁS REMUNERACIONES 

520102 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 

520103 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 

520105 HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 

520108 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

520109 ARRENDAMIENTO OPERATIVO 

520111 PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD 

520118 AGUA, ENERGÍA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES 

520120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 

520121 DEPRECIACIONES 

52012101 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

520122 AMORTIZACIONES 

52012201 INTANGIBLES 

  

5203 GASTOS FINANCIEROS 

520301 INTERESES 

  

60 
GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA 
RENTA DE OPERACIONES 

61 15% PARTICIPACIÓN A TRABAJADORES 

62 GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 

63 IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 

79 GANANCIA (PÉRDIDA) NETA DEL PERIODO 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              ---------------------                                   ………………………… 
                        FIRMA DEL REPRESENTANTE                FIRMA DEL CONTADOR 
                        NOMBRE:                                                 NOMBRE: 
                         CI/RUC:                                                     RUC: 
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Estado de cambios en el patrimonio  

 

En este estado financiero se engloban todos los movimientos que haya 

realizado a la empresa y que afectan a su patrimonio. 

 

Modelo: 

 

 

 

 

 

"EMPRESA X"     

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO P POSITIVO 
 

      Del 01  al 31 de …………………. del 20……. N NEGATIVO   
 

EXPRESADO EN DOLARES $ D POSITIVO O NEGATIVO (DUAL) 

 

        

        

EN CIFRAS COMPLETA US$ 

PARRICIPACIÓN 
CONTROLADORA 

T
O

T
A

L
 P

A
T

R
IM

O
N

IO
 

  

C
A

P
IT

A
L

 

RESULTADOS 
ACUMULADOS 

RESULTADOS 
DEL 

EJERCICIO 

G
A

N
A

N
C

IA
S

 

A
C

U
M

U
L

A
D

A
S

 

(P
É

R
D

ID
A

S
 

A
C

U
M

U
L

A
D

A
S

) 

G
A

N
A

N
C

IA
 

N
E

T
A

 D
E

L
 

P
E

R
IO

D
O

 

(-
) 

P
É

R
D

ID
A

 
N

E
T

A
 D

E
L

 

P
E

R
IO

D
O

 

  301 30601 30602 30701 30702   CÓDIGO 

SALDO AL FINAL DEL PERÍODO 0 0 0 0 0 0 99 

CAMBIOS DEL AÑO EN EL PATRIMONIO: 0 0 0 0 0 0 9902 

Aumento (disminución) de capital social D           990201 

Resultado integral total del año (Ganancia o 
pérdida del ejercicio)             990210 

 

                              ---------------------                                   ………………………… 
                        FIRMA DEL REPRESENTANTE                FIRMA DEL CONTADOR 
                        NOMBRE:                                                 NOMBRE: 
                        CI/RUC:                                                     RUC: 
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Estado de flujos de efectivo 

 

“Aquí se muestran todas las variaciones de efectivo que se han realizado 

en la empresa. Se pueden ver las fuentes del efectivo y la forma en que se 

ha aplicado en la organización. 

 

La información sobre los flujos de efectivo proporciona a los usuarios de los 

estados financieros una base para evaluar la capacidad de la entidad para 

generar efectivo y equivalentes al efectivo y las necesidades de la entidad 

para utilizar esos flujos de efectivo.  

 

El estado de flujos de efectivo debe informar acerca de los flujos de efectivo 

habidos durante el ejercicio, clasificándolos en actividades de explotación, 

de inversión o de financiación”38. 

 

Modelo: 

 

EMPRESA “X” 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL MÉTODO DIRECTO 

      Del 01  al 31 de …………………. del 20……. 

EXPRESADO EN DOLARES $ 
 

 
 

   
INCREMENTO NETO (DISMINUCIÓN) EN EL EFECTIVO, Y 
EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS 
CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO CÓDIGO 

SALDOS 
BALANCE 
(En us$) 

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 9501  
Clases de cobros por actividades de operación 950101  
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios  95010101  
Clases de pagos por actividades de operación 950102  
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios 95010201  
Intereses pagados 950105     
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 9502  
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo  950209     
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 9503  

                                                           
38 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD. (1994). NIC 7 Estado de Flujos de 

Efectivo. Recuperado de 

http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.es/nic/pdf/nic07.pdf 

http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.es/nic/pdf/nic07.pdf
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Aporte en efectivo por aumento de capital 950301  
Financiación por préstamos a largo plazo  950304     
   
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL DE EFECTIVO 9504  
Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y 
equivalentes al efectivo 950401  
INCREMENTO (DISMINUCIÓN) NETO DE EFECTIVO Y 
EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505  
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL 
PERIODO 9506  
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL 
PERIODO 9507        
GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E 
IMPUESTO A LA RENTA  96  
 
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO: 97  
Ajustes por gasto de depreciación y amortización 9701     
   
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades 
de operación 9820        

 
DECLARO QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS 

FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS  
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTÁN ELABORADOS BAJO NORMAS 

INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA (NIC 1, PÁRRAFO 16)  

 

 

Notas  

 

 

 

Notas 

 

En ellas se suministran descripciones narrativas o desagregaciones de 

tales estados y contienen información sobre las partidas que no cumplen 

las condiciones para ser reconocidas en aquellos estados. 

 

“Las notas se presentarán, en la medida en que sea practicable, de una 

forma sistemática. Cada partida del balance, de la cuenta de resultados, 

del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de 

 

                              ---------------------                                   ………………………… 
                        FIRMA DEL REPRESENTANTE                FIRMA DEL CONTADOR 
                        NOMBRE:                                                 NOMBRE: 
                        CI/RUC:                                                     RUC: 
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efectivo contendrá una referencia cruzada a la información correspondiente 

dentro de las notas”39. 

 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

 

La evaluación del proyecto debe estar complementada con la presentación 

de los estados financieros proyectados durante el periodo de evaluación 

del proyecto. 

 

“Los estados financieros pro forma son las proyecciones financieras del 

proyecto de inversión que se elaboran para la vida útil estimada o también 

llamado horizonte del proyecto.  

Dichos estados financieros revelan el comportamiento que tendrá la 

empresa en el futuro en cuanto a las necesidades de fondos, los efectos 

del comportamiento de costos, gastos e ingresos, el impacto del costo 

financiero, los resultados en términos de utilidades, la generación de 

efectivo y la obtención de utilidades. 

 

Es importante señalar que los estados financieros pro forma sirven de base 

para los indicadores financieros que se elaboran al realizar la evaluación 

financiera del proyecto”40. 

Una vez elaborados los estados financieros proforma, se cuenta con los 

elementos internos al proyecto para realizar la evaluación financiera del 

mismo. 

 

 

 

                                                           
39 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD. Op. cit.; p.19 
40 ATLANTIC INTERNATIONAL UNIVERSITY. (2003). Estados financieros proforma. 
Recuperado de 
https://cursos.aiu.edu/Planeacion%20y%20Control%20Financiero/PDF/Tema%203.pdf.; 
p.1 

https://cursos.aiu.edu/Planeacion%20y%20Control%20Financiero/PDF/Tema%203.pdf
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2. INVERSIÓN 

 

“La etapa de inversión corresponde al proceso de implementación del 

proyecto, donde se materializan todas las inversiones previas a su puesta 

en marcha”41. 

En algunos casos, la etapa de inversión puede durar varios meses o incluso 

años. Durante ese periodo, los recursos invertidos devengan intereses 

financieros si ellos son financiados mediante préstamos bancarios o 

generan un costo de oportunidad (ingresos dejados de percibir en otra 

posibilidad de inversión por tenerlos inmovilizados durante la etapa de 

construcción) si son financiados con recursos propios. Sin embargo, estos 

costos no deberían incluirse en el calendario de inversiones, ya que lo usual 

es que dicho flujo se capitalice, calculando un valor futuro equivalente único 

de todas las inversiones a una tasa que incluya este costo. 

 

“En esta fase se llevarán a cabo todas aquellas actividades necesarias para 

materializar ese proyecto que hasta ese momento se encuentra a nivel de 

documentos. Algunas de las actividades son las siguientes: 

 

• Actualización de la documentación: es posible que haya trascurrido 

algún tiempo entre la etapa de reinversión y la negociación de la 

aprobación del proyecto ante entidades financieras o entidades 

reguladoras, por lo que es necesario actualizar los estudios y 

documentos que serán necesarios para poder ejecutar un proyecto lo 

más cercano posible a lo planeado. Esta actualización, que deberá ser 

llevada a cabo por la entidad o empresa promotora del proyecto, no 

debe afectar el proceso de ejecución lo que implica tener que ajustar 

cronogramas para que el proyecto pueda llevarse a cabo dentro de los 

límites de tiempo y financiamiento prefijados para su ejecución. 

                                                           
41 ATLANTIC INTERNATIONAL UNIVERSITY. Op. Cit.; p.35 
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• Organización del proyecto; dependiendo de la complejidad del 

proyecto se hace necesario establecer una organización específica para 

su ejecución. En algunos casos bastará con asignarle dicha 

responsabilidad a alguna parte de su organización quien, a su vez, 

encargará la parte técnica a alguna firma consultora especializada en 

administración de proyectos. En otros casos, si el proyecto es ejecutado 

por alguna entidad gubernamental se hace necesario constituir una 

oficina ejecutora que cuente con la organización y el personal necesario. 

Tanto para el caso privado como público se hace necesario integrar a 

la organización el recurso humano especializado. 

• Diseños definitivos: En esta etapa se trata de elaborar los planos 

constructivos y diseños finales de las obras a realizar, así como una 

especificación de los equipos y la maquinaria a utilizar en el proyecto. 

Los diseños definitivos representan un costo importante para el 

proyecto; por lo tanto, no se recomienda iniciarlos hasta tanto no haya 

absoluta seguridad de que el proyecto cuenta con el financiamiento y 

puede ser ejecutado. Algunas entidades financieras exigen que las 

solicitudes para el financiamiento de proyectos vayan acompañadas de 

los diseños definitivos con la aprobación de las entidades 

correspondientes, así como con los estudios legales y de impacto 

ambiental. Esto representa un alto costo para la empresa o entidad 

promotora del proyecto. De ahí la importancia que los estudios llevados 

a cabo hasta ese momento se hayan hecho con la mayor rigurosidad 

posible, para no hacer gastos innecesarios. 

• Contrataciones: para poder hacer realidad el proyecto se hace 

necesario contratar firmas que se hagan cargo de la etapa de ejecución 

de las diferentes partes que componen el proyecto. Eso implica la 

preparación de documentos de licitación (carteles, listas de equipo, 

especificaciones técnicas, etc.). En esta etapa se hacen las erogaciones 

más importantes del proyecto y es, quizá, la etapa de mayor duración. 

Generalmente esta etapa es superior a un año y en ella se llevan a cabo 
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las actividades de construcción, urbanización, la adquisición e 

instalación de equipos y maquinaria, con la idea de poner en operación 

el proyecto”42. 

 

3. OPERACIÓN 

 

“La etapa de operación es aquella en la que la inversión ya materializada 

está en ejecución. Durante esta etapa, las inversiones se producen tanto 

por la necesidad de reemplazo de algunos activos como por tener que 

enfrentar el crecimiento o la ampliación de los niveles de operación. La 

estimación de los costos es una tarea importante, tanto por su efecto en la 

determinación de la rentabilidad como por la variedad de elementos que 

condicionan su cuantía y su pertinencia en la evaluación, sean estos 

contables o no”43.  

 

A este nivel, el proyecto se encuentra en condiciones de iniciar su etapa de 

producción, dicho en otras palabras, esta etapa es la que permitirá alcanzar 

los objetivos para los que fue planeado. 

 

4. EVALUACIÓN FINANCIERA DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 

 

“La evaluación o cálculo de la rentabilidad de la inversión puede expresarse 

de diferentes maneras: en unidades monetarias, como un porcentaje, una 

relación o un índice, o como el tiempo que demora la recuperación de la 

inversión. 

 

La evaluación del proyecto, cualquiera que sea el método usado, considera, 

para calcular la rentabilidad de la inversión, la ocurrencia de hechos futuros 

y estima los costos y beneficios futuros en uno solo de entre muchos 

                                                           
42 FERNANDEZ ESPINOZA, Saúl. Op. cit.; pp. 25-26 
43 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.37 
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escenarios posibles. Sin embargo, dada la imposibilidad de prever con 

exactitud el comportamiento de las variables que condicionan la 

rentabilidad calculada, es conveniente agregar información que contribuya 

a tomar la decisión por parte de agentes involucrados tan diferentes como 

el inversionista que arriesga su capital, el financista que presta recursos y 

el gerente o el ejecutivo que administran recursos de accionistas, entre 

muchos otros. Cada uno de estos agentes observa el resultado del estudio 

de proyectos desde muy diversas perspectivas, por cuanto entre ellos hay 

expectativas, grados de aversión al riesgo e informaciones distintas que 

obligan a buscar una solución que satisfaga los requerimientos de todos 

ellos”44. 

 

“La evaluación financiera de proyectos de inversión es el proceso mediante 

el cual una vez definida la inversión inicial, los beneficios futuros y los 

costos durante la etapa de operación, permite determinar la rentabilidad de 

un proyecto. 

 

Antes que mostrar el resultado contable de una operación en la cual puede 

haber una utilidad o una pérdida, tiene como propósito principal determinar 

la conveniencia de emprender o no un proyecto de inversión”45.  

 

La mencionada evaluación inicia por la definición del problema u 

oportunidad de negocio, las posibles soluciones o caminos alternativos de 

acción y las características de la situación sin proyecto. A partir de esto se 

puede realizar un diagnóstico de la situación actual y definir los efectos que 

tendrá el proyecto a evaluar.  

 

 

                                                           
44 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.39 
45 S/f. Evaluación financiera. S/f. Recuperado de 
https://www.uaeh.edu.mx/docencia/P_Presentaciones/tlahuelilpan/administracion/proy_in
v/evaluacion%20financiera.pdf. p.25 

https://www.uaeh.edu.mx/docencia/P_Presentaciones/tlahuelilpan/administracion/proy_inv/evaluacion%20financiera.pdf
https://www.uaeh.edu.mx/docencia/P_Presentaciones/tlahuelilpan/administracion/proy_inv/evaluacion%20financiera.pdf
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Necesidad de proyectos evaluados adecuadamente 

 

1. “La necesidad de evaluar en forma tecina y metódica un proyecto de 

inversión se debe a que los recursos que se pretenderían utilizar en 

cualquier proyecto son escasos y pueden ser utilizados en teoría en 

otras alternativas de inversión. 

2. El seleccionar entre varias alternativas de inversión en virtud de la 

eficiencia económica y financiera de cada una para cumplir con los 

objetivos de la inversión es el elemento clave de toda evaluación que 

debe realizarse en un proyecto de inversión. 

3. En algunos casos las “consideraciones sociopolíticas” no sujetas a 

cuantificación hacen que proyectos no reditables en términos 

financieros y/o económicos se ejecuten, lo cual no invalida la necesidad 

de evaluar proyectos lo más objetivamente que sea posible”46.  

 

Ópticas empleadas en la evaluación de proyectos de inversión 

 

“La evaluación de los proyectos de inversión se puede enfocar desde 

diversas ópticas, con mayor o menor complejidad y sofisticación, 

dependiendo del objeto que persiga el promotor del proyecto o el analista 

que hará la evaluación. En efecto, el analista puede realizar la evaluación 

de un proyecto, empleando por lo menos alguna de las siguientes 

consideraciones, o bien una combinación de las mismas: 

 

• La primera, tiene que ver con el empleo o no de técnicas que consideran 

el valor cronológico del dinero, así el analista que hizo la evaluación del 

proyecto deberá especificar si empleo técnicas simples o técnicas de 

flujos de efectivo descontado. 

                                                           
46 AGUIRRE, Juan Antonio. (1981). Introducción a la evaluación económica y financiera 
de inversiones agropecuarias. Costa Rica. Editorial Lica Libros y materiales educativos 
Nro. 46. p.9 
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• La segunda se refiere a especificar cuál fue el origen de los recursos 

empleados para el financiamiento de los activos. Es decir, cual fue la 

estructura financiera adoptada para el financiamiento de los activos: si 

fueron exclusivamente recursos propios; si los recursos fueron 

empleados procedieron solamente de deuda o; si hubo una mezcla 

financiera de ambos. 

• La tercera se refiere al objetivo que persigue quien promueve o tiene 

interés en llevar a efecto el proyecto, es decir tiene que ver con el objeto 

que persigue el sector al que pertenezca el promotor del proyecto: 

sector público, social o sector privado. 

• La cuarta se refiere a la inclusión o no de la inflación que afecta a la 

adquisición de los activos, así como a los resultados esperados. Es 

decir, la forma en la que los flujos de efectivo fueron determinados: a 

precios corrientes o a precios constantes. 

• La quinta se refiere a la medición de los efectos directos e indirectos 

que deriven de la realización del proyecto que se esté evaluando. 

• La sexta se refiere a la medición de los efectos “hacia adelante” y “hacia 

atrás” que derivan de la adquisición de los activos que empleará el 

proyecto. 

• La séptima se refiere a la medición de los efectos que derivan de hacer 

algo o no hacerlo y las implicaciones económico financieras y sociales 

que de ello emanan. 

• La octava se refiere a considerar la disponibilidad o escasez del capital. 

• Finalmente, la novena se refiere a la consideración de la certeza, el 

riesgo y la incertidumbre que se asumen, respecto a la información 

requerida para el análisis y evaluación del proyecto”47. 

 

En otras palabras, el proceso de evaluación consiste en identificar, 

cuantificar y valorar todos los costos y beneficios atribuibles a un proyecto, 

                                                           
47 GALLARDO CERVANTES, Juan. (2002). Evaluación económica y financiera. México. 
Editorial Universidad Nacional Autónoma de México. Primera edición. pp.44-45 
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para después compararlos y determinar su rentabilidad, también permite 

decidir la operación, el tamaño y la localización óptimos para el proyecto.  

 

Técnicas fundamentales de evaluación 

 

• Valor actual neto 

• Tasa interna de retorno 

• Período de recuperación 

• Relación beneficio costo   

• Rendimiento contable medio  

• Tasa de rendimiento mínima aceptable  

• Análisis de sensibilidad 

 

Valor actual neto 

 

“El valor actual neto resulta de sumar los flujos descontados en el presente 

y restar la inversión inicial que equivale a comparar todas las ganancias 

esperadas contra todos los desembolsos necesarios para producir esas 

ganancias, en términos de su valor equivalente en este momento o tiempo 

cero”48. 

 

En la ecuación siguiente se define el valor presente neto:  

 

VAN = Valor actual de las entradas de efectivo − Inversión inicial 

 

𝑉𝐴𝑁 =
𝑓1

(1 + 𝑖)1
+  

𝑓2

(1 + 𝑖)2
+  

𝑓3

(1 + 𝑖)3
+  

𝑓4

(1 + 𝑖)4
+ 

𝑓5

(1 + 𝑖)5
− 𝐼𝑂 

 

 

                                                           
48 BACA URBINA, Gabriel. Op. cit.; p.214 
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Donde: 

𝑓𝑛 : flujo de efectivo año n 

𝑖 : tasa de interés 

 

Los criterios de decisión son los siguientes:  

 

• Si el VAN, es menor o igual a 0, se rechaza el proyecto, pero si el VAN, 

es mayor o igual a 0 se acepta.  

• Si el VAN, es mayor a 0, la empresa ganará un rendimiento mayor que 

su costo de capital. Es decir, se acepta el proyecto.  

 

Tasa interna de retorno 

 

“Es aquella tasa según la cual el valor actualizado de los beneficios es igual 

al valor actualizado de los costos”49. 

 

“En ciertas situaciones se conoce el valor presente y los flujos de efectivo 

de una oportunidad de inversión, pero no la tasa de interés que los iguala, 

dicha tasa de interés se denomina tasa interna de rendimiento (TIR), y se 

define como aquella que hace que el valor presente neto de los flujos de 

efectivo sea igual a cero”50. 

Es un instrumento o medida usada como indicador al evaluar la eficacia de 

una inversión, es el interés que se gana sobre el saldo no recuperado de 

una inversión.  

 

La expresión matemática es la siguiente: 

 

0 = −𝐼𝑂 +
𝑓1

(1 + 𝑇𝐼𝑅)1
+  

𝑓2

(1 + 𝑇𝐼𝑅)2
+ 

𝑓3

(1 + 𝑇𝐼𝑅)3
+ 

𝑓4

(1 + 𝑇𝐼𝑅)4
+  

𝑓5

(1 + 𝑇𝐼𝑅)5
 

                                                           
49 AGUIRRE, Juan Antonio. Op. cit.; p.94 
50 BEREK, Jonathan y DEMARZO, Peter. (2008). Finanzas corporativas. México. Editorial 
Pearson. Primera edición. p.111 
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Donde: 

𝑓𝑛 : flujo de efectivo año n 

𝑖 : tasa de interés 

𝑇𝐼𝑅 : Tasa interna de retorno 

 

Cuando la tasa interna de rendimiento se utiliza para tomar las decisiones 

de aceptar o rechazar, los criterios de decisión son los siguientes:  

 

• Si la TIR es mayor que el costo de capital, el proyecto se acepta.  

• Si la TIR es menor que el costo de capital, el proyecto se rechaza.  

 

Período de recuperación 

 

“El periodo de recuperación se define como el tiempo en años que tarda en 

recuperarse el monto de la inversión inicial de un proyecto”51. Los periodos 

de recuperación se usan comúnmente para evaluar las inversiones 

propuestas. 

 

“La metodología para estimar el periodo de recuperación puede adoptar 

dos variantes:  

 

• Periodo de recuperación con flujos de ingresos anuales uniforme:   

Esta metodología consiste en dividir el valor de la inversión inicial entre 

el flujo de ingreso anual.   

• Periodo de recuperación con flujos de ingresos anuales no 

uniformes:   Esta metodología consiste en sumar los flujos que se 

espera sean generados a través de los años hasta que igualen a la 

inversión inicial”52. 

                                                           
51 FERNÁNDEZ ESPINOZA Saúl.  Op.cit; p.128 
52 CANALES SALINAS, Ricardo José. (2015). Criterios para la toma de decisión de 
inversión; Revista Electrónica de Investigación en Ciencias Económicas; Criterios para la 
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Para poder aceptar o rechazar un proyecto se considera lo siguiente:  

 

• Si el periodo de recuperación de la inversión es menor que el periodo 

de recuperación máximo aceptable, aceptar el proyecto.  

• Si el periodo de recuperación de la inversión es mayor que el periodo 

de recuperación máximo aceptable, rechazar el proyecto.  

 

𝑷𝑹𝑪 = 𝐴ñ𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 + (
(𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 −  ∑ 𝑃𝑟𝑖𝑚𝑒𝑟𝑜𝑠 𝑓𝑙𝑢𝑗𝑜𝑠)

𝑓𝑙𝑢𝑗𝑜 𝑑𝑒 𝑎ñ𝑜 𝑞𝑢𝑒 𝑠𝑢𝑝𝑒𝑟𝑎 𝑙𝑎 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛
) 

 

Relación beneficio costo   

 

“Es igual al valor actualizado de los beneficios entre el valor actualizado de 

los costos”53. 

 

“La relación beneficio costo compara el valor actual de los beneficios 

proyectados con el valor actual de los costos, incluida la inversión. El 

método lleva a la misma regla de decisión del VAN, ya que cuando este es 

0, la relación beneficio-costo es igual a 1. Si el VAN es mayor que 0, la 

relación es mayor que 1, y si el VAN es negativo, esta es menor que 1”54. 

 

𝐑𝐁𝐂 =
∑ Ingresos Actualizados

∑ Costos Actualizados
− 1 

 

• B/C > 1: Los beneficios son superiores a los sacrificios. El proyecto es 

viable porque genera aportes económicos y sociales a la comunidad.   

• B/C = 1: Los beneficios son iguales a los costos. Es indiferente realizar 

o no la inversión desde el punto de vista financiero. El proyecto es auto 

                                                           
toma de decisión de inversión. 3 (5), 117. Recuperado de 
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5140002.pdf. p.104 
53 AGUIRRE, Juan Antonio. Op. cit.; p.94 
54 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.307 

https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5140002.pdf
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sostenible, concepto que se aplica a los proyectos sociales para que su 

desarrollo sea ideal.   

 

Rendimiento contable medio  

 

“Se define como el cociente entre la utilidad contable promedio y el valor 

contable promedio de la inversión. Este cálculo no considera el valor del 

dinero en el tiempo, se basa en la contabilidad y no en el flujo de caja, 

ignora el costo de oportunidad del dinero y no está basado en los flujos de 

caja.  Las decisiones de inversión pueden estar basadas en la rentabilidad 

de otros negocios de la empresa lo que puede hacer aceptar proyectos 

malos o rechazar los buenos.  

 

Criterio de la tasa de rendimiento contable:  

 

𝐫 =
Beneficio neto actual

Inversión media
 

 

Siendo la inversión media: 

 

𝐈𝐧𝐯𝐞𝐫𝐬𝐢ó𝐧 𝐦𝐞𝐝𝐢𝐚 =
(Valor inicial de la inversión + Valor residual)

2
 

 

Este método a diferencia de los demás, considera utilidades y no flujos, sin 

olvidar que la contabilidad es sobre base acumulativa e incluye ajustes por 

gastos devengados, depreciaciones y amortizaciones.  

 

• Si el rendimiento contable es mayor que la tasa de rendimiento contable 

promedio fijado como meta, aceptar el proyecto.  
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• Si el rendimiento contable es menor que la tasa de rendimiento contable 

promedio fijado como meta, rechazar el proyecto”55.  

 

Tasa de rendimiento mínima aceptable  

 

“Es la tasa de rendimiento que como mínimo está dispuesto a aceptar un 

inversionista para invertir sus recursos en una inversión dada.  

 

1. El rendimiento debe ser igual o mayor que la inflación: Se espera 

que la inversión genere un rendimiento igual a la inflación para 

considerar que los inversionistas se conformen con que sus ahorros 

cuando menos conserven su poder adquisitivo.  

2. El rendimiento debe ser mayor o igual que el costo de oportunidad 

del capital: Este criterio consiste en comparar el rendimiento estimado 

del proyecto de inversión con otras opciones accesibles al inversionista.   

3. El rendimiento debe ser mayor o igual al costo de capital- Es el 

precio que la empresa paga a las fuentes de financiamiento por el uso 

de su dinero, incluyendo financiamiento por endeudamiento y 

aportaciones de capital de los accionistas.  

 

Asimismo, el análisis de las inversiones intenta responder a dos 

interrogantes:  

 

• Decidir si resulta conveniente o no emprender el proyecto de inversión.  

• Elegir entre dos o más proyectos de inversión, o determinar la 

preferencia desde un punto de vista financiero”56. 

 

 

                                                           
55 CANALES SALINAS, Ricardo José. Op. cit.; p.108 
56 HINOJOSA, Jorge Arturo, ALFARO, Héctor. (2000). Evaluación económico-financiera 
de proyectos de inversión. México. Editorial Trillas. Primera edición. p.490 
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Análisis de sensibilidad   

 

“Éste descompone el cálculo del VAN en supuestos respecto a sus 

componentes y muestra cómo varía cuando cambian dichos supuestos. Al 

hacer análisis de sensibilidad se descubre cuáles son las suposiciones más 

importantes; después se pueden invertir recursos y esfuerzos adicionales 

para refinarlas. Dicho análisis también revela cuáles aspectos del proyecto 

son los más críticos cuando se administra en la realidad”57. 

 

Permite medir en qué grado se altera la tasa de rentabilidad esperada de 

un proyecto frente al cambio imprevisto de una variable, asumiendo que el 

resto de variables permanezcan constantes.    

 

• Si el coeficiente es > 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen o 

anulan la rentabilidad.    

• Si el coeficiente es < 1 el proyecto no es sensible los cambios no afectan 

la rentabilidad.    

• Si el coeficiente es = 1 no hay efecto sobre el proyecto. 

 

Fórmula matemática: 

 

Diferencia del TIR = TIR del proyecto − Nueva TIR 

% de Variación =
Diferencia de TIR

TIR del proyecto
 

 

Sensibilidad =
% de Variación

Nueva TIR
 

 

Donde: 

𝑇𝐼𝑅 : Tasa interna de retorno 

                                                           
57 BEREK, Jonathan y DEMARZO, Peter; Op. cit.; p.197 
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

Materiales 

 

Materiales de oficina 

 

• Flash memory 

• Resma de papel 

• Calculadora 

• Carpetas 

• Impresiones 

• Copias 

• Esferos 

• Empastados 

• Anillados 

• Cd’s 

 

Equipo de computación 

 

• Computadora portátil 

• Impresora 

• Escáner 

 

Material bibliográfico 

 

• Libros 

• Internet 

• Revistas científicas 
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Métodos 

 

Método científico: Este método permitió utilizar un conjunto de 

procedimientos a seguir para poder recolectar, sistematizar conceptos e 

información necesaria acerca de los proyectos de inversión, así como los 

procedimientos necesarios para la realización del estudio de mercado, 

técnico y financiero, y la posterior aplicación de los diferentes criterios de 

evaluación que permitieron determinar la factibilidad de la creación del Bar 

Pub Irlandés “Short Short’s". 

 

Método deductivo: Este método permitió revisar los referentes teóricos 

como leyes, reglamentos y disposiciones legales de carácter general para 

fundamentar la propuesta del negocio de bar y su aplicación en el ámbito 

local. Además, se lo utilizó para determinar la segmentación de mercado y 

así evidenciar el precio, preferencias y el uso de los servicios que el bar 

ofrecerá a los futuros clientes. 

 

Método inductivo: Ayudó a recopilar información sobre los factores 

internos y externos que posee la ciudadela los Molinos de la ciudad de Loja, 

para poder identificar la oferta y demanda existente en dicho sector y en 

base a esta información, aplicarla en el desarrollo del estudio de mercado, 

técnico y financiero y determinar la rentabilidad o no del proyecto. 

 

Método analítico: Se lo utilizó para recoger, analizar, resumir y presentar 

los resultados del objeto de estudio, logrando la identificación de la oferta y 

demanda y realizar un correcto diagnóstico sobre la situación actual en la 

que se desenvolverá el negocio. Posteriormente para reconocer la 

rentabilidad o no de los diferentes criterios de evaluación y en base a estas 

proceder a la elaboración de las conclusiones y recomendaciones.    
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Método matemático: Permitió realizar los procedimientos matemáticos de 

las diferentes fórmulas contables y criterios de evaluación buscando con 

ello determinar la factibilidad o no del proyecto de inversión. 

 

Método estadístico: Este método sirvió para determinar el muestreo 

estadístico en base a la población económicamente activa de la ciudad de 

Loja, con la obtención de datos recogidos por parte de los encuestados se 

logró establecer aspectos relevantes en la realización del estudio de 

mercado, además ayudó a determinar las representaciones estadísticas a 

través de gráficos. 

 

Método sintético: Se utilizó en el desarrollo de la presente investigación, 

ya que, mediante la comprensión de conceptos y nociones fundamentales 

relacionados con la mencionada, se pudieron llevar a cabo las diferentes 

etapas del proyecto de inversión, dando cumplimiento a los objetivos 

propuestos y determinando la rentabilidad de la inversión. 
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f. RESULTADOS 

 

CONTEXTO EMPRESARIAL 

 

Descripción del negocio 

 

El Bar Pub Irlandés nace como visión de negocio orientada a personas con 

edades comprendidas entre 18 - 50 años y turistas extranjeros, con el fin 

de ofrecer una alternativa de entretenimiento nocturno; relajado, exótico y 

personalizado. 

 

Lo que se pretende es crear un bar que presente un ambiente irlandés en 

cierta forma imitando a los bares pub de Irlanda, en su decoración, 

vestuario del personal y tipos de bebidas. 

 

A diferencia de las estrategias utilizadas por los bares locales, el atributo 

diferenciador será el ofrecer un servicio personalizado, entendido como dar 

facultades al cliente para que tenga posibilidades de elegir, así, la intención 

es que sea el propio visitante quien resuelva que música desea escuchar o 

como prefiere la bebida. Además, está contemplada la implementación de 

un sistema de feedback (realimentación) interno que permita determinar las 

expectativas y sugerencias de los visitantes. 

 

Antecedentes 

 

La idea de negocio surge a partir de experiencias personales, que ayudaron 

a reconocer una legítima necesidad del mercado: poder reunirse a tomar 

una bebida en un lugar céntrico, en un ambiente agradable y con buen 

servicio. 
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Con esta propuesta, se han realizado numerosas sesiones de 

branistorming (lluvia de ideas) para definir alternativas creativas que 

permitan generar una propuesta realmente innovadora. 

 

Descripción del producto 

 

De manera regular el Bar Pub Irlandés “Short Short´s” funcionará como bar, 

no obstante, eventualmente se realizarán presentaciones artísticas. 

 

Sin perder la esencia de la idea original, a partir de las encuestas 

realizadas, podemos delimitar el ambiente y servicios que tendrá el bar 

acorde con las necesidades y expectativas de nuestros clientes 

potenciales. 

 

Música: Si bien la música será de libre elección por parte de los clientes, 

de manera general el bar preferirá géneros que no interrumpan las 

conversaciones de los visitantes. 

 

Bocaditos: El bar ofrecerá un menú de bocaditos que incluirán platos 

individuales y grupales para que puedan acompañar sus bebidas y de esta 

manera darle otro toque identificador al bar. 

 

Licores: El bar se abastecerá de una gran gama de licores, desde los más 

económicos hasta los premium. Estos serán servidos “solos” o a manera 

de cóctel. 

 

Innovaciones tecnológicas: El bar contara con u sistema de Internet Wifi, 

banda ancha con cobertura para todo el local. El sistema de música será 

centralizado a una computadora, la cual tendrá previamente estructurado 

playlists, para las sugerencias del público. 
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO 

 

En el proyecto de inversión se propone el establecimiento del Bar Pub 

Irlandés “Short Short’s" en la ciudadela Los Molinos de la ciudad de Loja. 

  

Plazo de duración: El negocio tendrá un plazo de duración de 5 años a 

partir de la fecha del registro de patente. 

 

Logotipo 

 

Gráfico 2 

 

 

 

 
 

 

Misión 

 

Servir a nuestros clientes, con seriedad y honestidad, en un ambiente 

original, placentero y con servicio personalizado, ofreciendo productos de 

calidad, música selecta y excelente atención. 

 

Visión 

 

Ser líderes en el mercado local, reconocidos como el mejor Bar de Loja por 

ser un establecimiento original, sólido y profesional, con calidad humana y 

principios éticos, que ofrece servicios y productos de excelencia. 

 

 

 

 

Elaborado por: La Autora 
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Valores 

 

• Profesionalismo 

• Responsabilidad 

• Honestidad 

• Respeto 

• Cortesía 

• Empatía 

 

Organigrama estructural propuesto para el Bar Pub Irlandés “Short 

Short’s" 

 

Gráfico 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Gerente 

Contadora 

Secretaria 

Asesor Legal 

Barra Cocina Salón Seguridad Limpieza 

Bartender Chef Mesero 1 

Mesero 2 

Mesero 3 

Mesero 4 
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Elaborado por: La Autora 
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Tabla 2 Manual de funciones 

CARGOS REQUISITOS DESCRIPCIÓN DE CARGOS 

Gerente • Estudios Superiores relacionados 
a:   Ingeniero Comercial, Ingeniero en 
Administración de Empresas. 

• Estudios 
Complementarios: Computación, 
administración, finanzas, contabilidad, 
comercialización y ventas. 

• Idioma: Inglés 

• Experiencia: Que tenga 2 años de 
experiencia como mínimo en cargos 
similares. 

• Representar de manera legal al negocio y cumplir con 
los procedimientos legales que demanden el 
funcionamiento del negocio.  

• Liderar al negocio de manera dinámica para volverlos 
operativos y así ejecutar los planes y estrategias 
propuestas.  

• Planificar las funciones de los empleados.  

• Buscar las diferentes formas de publicitar y 
promocionar el Bar mediante los diferentes medios. 

• Tener contacto constante con los proveedores en 
busca de nuevos insumos y productos más 
adecuados.  

• Analizar los reportes financieros emitidos por el 
contador.  

• Formular evaluaciones periódicas acerca del 
cumplimiento de las funciones del personal.  

• Llevar una excelente relación con los clientes y 
empleados. 

Asesor Legal • Estudios Superiores relacionados 
a:  Abogado  

• Estudios Complementarios: laboral, 
fiscal, jurídico, financiero 

• Idioma: Inglés 

• Asesor al gerente para el cumplimiento de sus 
objetivos y obligaciones en el marco de la legalidad 
vigente. 

• Colaborar con los distintos departamentos de la 
empresa, así como tener una comunicación continua. 

• Informar a la empresa de los posibles resultados que 
generen las decisiones que se tomen. 
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• Experiencia: Que tenga 2 años de 
experiencia como mínimo en cargos 
similares. 

• Elaborar y redactar informes jurídicos. 

• Representación en procesos judiciales. 

• Verifica que el negocio cumpla con todas las normas y 
permisos necesarios para el desarrollo de su actividad. 

• Asesora jurídicamente en los procesos de selección y 
contratación y en la elaboración de los documentos 
que se requieren para la suscripción y legalización de 
convenios y contratos. 

• Las demás funciones inherentes a su área que sean 
solicitadas por el gerente. 

Contadora • Estudios Superiores:   Contabilidad y 
Auditoría 

• Estudios 
Complementarios: Computación, 
administración, finanzas, contabilidad, 
tributación, comercialización y ventas. 

• Idioma: Inglés 

• Experiencia: Que tenga 2 años de 
experiencia como mínimo en cargos 
similares. 

• Organizar e implementar los sistemas de contabilidad 
modernos y apropiados para generar información 
financiera en forma oportuna, periódica y confiable.  

• Llevar un control del área financiera, tributaria y 
contable.  

• Elaborar los roles de pagos del personal y la 
cancelación de los mismos.  

• Afiliar a los empleados al Instituto Ecuatoriano de 
Seguridad Social (IESS).  

• Realizar el cálculo de la liquidación de los empleados.  

• Atender las obligaciones tributarias. 

• Asesorar a la alta gerencia en decisiones de negocios 
relacionados con los campos administrativos y 
financieros.  

• Preparar y presentar a la alta gerencia los estados 
financieros confiables y oportunos.  
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• Y las demás funciones que disponga su jefe inmediato 
superior, dentro de su campo de acción.  

• Realizar cierres y cuadres de caja. 

• Asegurarse que cuenta con los suministros necesarios 
para atender a nuestros clientes; en caso de cometer 
un error tener constancia de los documentos que 
fueron anulados y rendir cuentas posteriores a su jefe 
inmediato.  

• Deberá trabajar conjuntamente con el gerente para 
cubrir posibles eventualidades que se den con los 
insumos.  

• Recibir, organizar y archivar los comprobantes de 
gastos diarios de las distintas áreas.  

• Verificar fechas de vencimiento y el respectivo pago de 
facturas a proveedores.  

Secretaria • Poseer: Título de Bachiller 

• Estudios Complementarios: Cursos 
de secretariado técnico, manejo de 
office. 

• Idioma: Inglés 

• Experiencia: Tres (3) meses en labores 
relacionadas con el cargo.  

• Digitar documentos variados, tales como: cartas, 
oficios, folletos, circulares, informes, certificaciones y 
otros. 

• Tomar dictados y transcribirlos 

• Recibir, registrar y despachar correspondencia. 

• Establecer y/o mantener organizado y el día el archivo 
de documentos del negocio. 

• Llevar agendas de reuniones y citas del gerente. 

• Recibir y hacer llamadas telefónicas. 

• Recibir visitantes y dar informaciones sencillas, 
previamente autorizadas. 

• Solicitar material de oficina y controlar su uso. 
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• Cumplir las metas individuales que le sean asignadas 
y los compromisos que ellas conlleven, conforme a la 
naturaleza del cargo. 

• Realizar otras tareas afines y complementarias, 
conforme a lo asignado por su superior inmediato. 

Chef • Estudios tecnológicos de: Cocina, 
Gastronomía 

• Estudios Complementarios: Cursos 
de buenas prácticas de manipulación de 
alimentos 

• Idioma: Inglés 

• Experiencia: Que tenga 2 años de 
experiencia como mínimo en cargos 
similares. 

• Preparar los aperitivos del lugar.  

• Llevar un control de los insumos que se encuentran en 
la cocina para que no haya inconvenientes al momento 
de la preparación de alimentos.  

• Dar un informe diario de lo que se consumió, 
existencias y lo que se necesita para la posterior 
atención.  

• Conocer la preparación de todos los alimentos que 
constan en el menú. 

• Mantener limpio su lugar de trabajo 

Meseros • Poseer: Título de Bachiller 

• Estudios Complementarios: Cursos 
de atención al cliente. 

• Idioma: Inglés 

• Experiencia: Que tenga 2 años de 
experiencia como mínimo en cargos 
similares. 

• Presentar el menú y las cartillas de bebidas.  

• Tomar y servir los pedidos solicitados por las clientes.  

• Verificar que los platillos solicitados se encuentren 
conforme lo solicitado.  

• Solicitar al cajero el valor total de lo consumido por las 
clientes.  

• Mantener limpio su lugar de trabajo. 

• Se encargará de la limpieza y presentación de las 
mesas. 

• Reportar al gerente todo instrumento encontrado que 
haya sido olvidado por algún cliente.  
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• Participar en shows o realizar actividades de 
animación. 

Bartender • Estudios tecnológicos en: Cocina, 
Gastronomía 

• Estudios Complementarios: Cursos 
de bartender, coctelería 

• Idioma: Inglés 

• Experiencia: Que tenga 2 años de 
experiencia como mínimo en cargos 
similares. 

• Conocer la preparación de las bebidas que se 
encuentran en el menú. 

• Se encargará del expendio de bebidas en la barra del 
local.  

• Ayudar a los clientes en los diferentes requerimientos 
que necesiten.  

• Llevar un correcto control efectivo, el cual reportará 
diariamente al administrador.  

• Responsable del almacenamiento de las bebidas.  

• Desempeñar la función de mesero cuando sea 
necesario. 

Guardia de 
seguridad 

• Poseer: Título de Bachiller 

• Estudios Complementarios: Cursos 
de atención al cliente. 

• Idioma: Inglés 

• Experiencia: Que tenga 2 años de 
experiencia como mínimo en cargos 
similares. 

• Realiza el control de ingreso de cada persona y del 
control de su cédula de identidad. 

• Velar por el cuidado y seguridad tanto de las personas 
que están en el local, como del mismo personal y 
establecimiento en general. 

• Deberá estar atento si tratan de asaltar o formar 
alguna disputa en el establecimiento. 

• Responsable del almacenamiento de los equipos. 

Conserje • Poseer: Título de Bachiller 

• Estudios Complementarios: Cursos 
de atención al cliente. 

• Experiencia: Que tenga 2 años de 
experiencia como mínimo en cargos 
similares. 

• Mantener limpio el establecimiento, incluida la entrada 
y baterías sanitarias.  

• Entregar los desechos al camión de la basura.  

• Cambiar la luminaria que se encuentre en mal estado.  

• Realizará actividades de que asigne el Gerente. 

Elaborado por: La Autora
Elaborado por: La Autora 
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ESTUDIO LEGAL  

 

Creación del negocio 

 

Para la creación legal del negocio, primeramente, se debe reservar el 

nombre, el mismo que se denominará Bar Pub Irlandés “Short Short’s". 

Debido a que él negocio se constituirá como persona natural, se requiere 

cumplir con algunos requisitos para obtener los permisos necesarios, en 

los organismos competentes tales como; Municipio de Loja, Cuerpo de 

Bomberos, Servicio de Rentas Internas, Intendencia General Loja en la 

Provincia de Loja, Dirección Provincial de Salud. 

 

Código de Trabajo 

 

Se debe tener en cuenta este Código, pues regula la relación que hay entre 

empleados y empleadores, así como también las diversas formas de 

contratación de trabajo que se puedan dar dentro de la empresa, haciendo 

cumplir con todos los beneficios que tiene el empleado y velando por su 

integridad y seguridad laboral. 

 

Obligaciones tributarias 

 

Toda persona nacional o extranjera que inicie un negocio, es decir, empiece 

una actividad económica, debe cumplir con los siguientes pasos: 

 

1. Obtener el RUC 

 

El Registro Único de Contribuyentes, conocido por sus siglas como RUC, 

corresponde al número de cédula más 001 al final. Identifica a las personas 

naturales que realizan una actividad económica de manera legal. Se lo 
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puede obtener en cualquier oficina del Servicio de Rentas Internas (SRI), 

adjuntando los siguientes requisitos: 

 

Documentos personales: 

Cédula de identidad o de ciudadanía o pasaporte.  

Certificado de votación o certificado de presentación. 

 

Originales: 

Planilla de servicio básico (agua, luz o teléfono).  

Certificación de la junta parroquial más cercana al lugar de domicilio.  

Carta de cesión de uso gratuito del inmueble 

 

Copias: 

Facturas de telefonía fija o móvil, pago de Impuesto Predial, televisión por 

cable o internet.  

Contrato o factura de arrendamiento o contrato de comodato. 

Estado de cuenta bancaria o tarjeta de crédito.  

Patente municipal. 

Permiso de bomberos.  

Escritura de compra venta del inmueble o certificado del registrador de la 

propiedad. 

 

2. Obtener comprobantes de venta 

 

Es un documento que respalda sus ventas, acredita la transferencia de 

bienes, la prestación de servicios o la realización de otras transacciones 

gravadas con tributos. Debe ser autorizado por el SRI.  

 

Los comprobantes de venta de acuerdo a la ley son: facturas, notas de 

venta RISE, tiquetes de máquinas registradoras, liquidaciones de compra 
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de bienes o prestación de servicios y los que consten en el Reglamento de 

Comprobantes de Venta. 

 

Para obtener los comprobantes de venta el interesado se deberá acercar 

únicamente a imprentas autorizadas por el SRI para solicitar la impresión 

de estos documentos. 

 

3. Registro de ingresos y egresos para personas no obligadas a llevar 

contabilidad 

 

Se puede llevar un registro de las ventas y compras de la siguiente manera: 

 

Tabla 3 Registro de ventas y compras 

Fecha Nro. De comprobante 

(sea de su venta o de 

su compra) 

Concepto Subtotal IVA Total 

      

      

 

 

 

Se debe llevar un archivo en orden cronológico y secuencial por un período 

de 7 años. 

 

4. Presentar declaraciones 

 

Declarar significa informar al SRI sus ingresos y egresos, para establecer 

el impuesto a pagar. Se debe realizar sus declaraciones a través del 

internet, solicitando previamente una clave de acceso. Este servicio se 

encuentra habilitado las 24 horas, durante los 365 días del año. 

 

Fuente: www.sri.gob.ec 
Elaborado por: La Autora 
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Declaraciones que se deben presentar: 

Tabla 4 Declaraciones 

Declaraciones 

IVA (Impuesto al Valor 

Agregado) 

Formulario 104: para personas 

obligadas a llevar contabilidad.  

Formulario 104A: para personas no 

obligadas a llevar contabilidad. 

Mensualmente (julio y enero) Si 

vende productos o presta servicios 

gravados con tarifa 12%. Si vende 

productos o presta servicios 

gravados con tarifa 0% y 12%. 

Semestralmente (marzo) Si vende 

productos o presta servicios 

gravados únicamente con tarifa 

0%. Si le retienen el 100% de IVA 

en todas sus ventas (profesionales 

y arrendatarios de bienes 

inmuebles a sociedades). 

IR (Impuesto a la Renta) Formulario 102: para personas 

obligadas a llevar contabilidad.  

Formulario 102A: para personas no 

obligadas a llevar contabilidad. 

Anualmente Si sus ingresos brutos 

anuales superan la base mínima 

imponible: 

AÑO – BASE IMPONIBLE 

2017 - $11.290 

2018 – $11.270 

 

 

Fuente: www.sri.gob.ec 
Elaborado por: La Autora 
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Tabla 5 Plazos para declarar y pagar impuestos 

Plazos para declarar y pagar impuestos 

N
o

v
e
n

o
 d

íg
it

o
 

d
e
l 
R

U
C

 

IVA Impuesto a la 

Renta 

Mensual Semestral Personas 

naturales 
Primer 

semestre 

Segundo 

semestre 

1 10 del mes 

siguiente 

10 de julio 10 de enero 10 de marzo 

2 12 del mes 

siguiente 

12 de julio 12 de enero 12 de marzo 

3 14 del mes 

siguiente 

14 de julio 14 de enero 14 de marzo 

4 16 del mes 

siguiente 

16 de julio 16 de enero 16 de marzo 

5 18 del mes 

siguiente 

18 de julio 18 de enero 18 de marzo 

6 20 del mes 

siguiente 

20 de julio 20 de enero 20 de marzo 

7 22 del mes 

siguiente 

22 de julio 22 de enero 22 de marzo 

8 24 del mes 

siguiente 

24 de julio 24 de enero 24 de marzo 

9 26 del mes 

siguiente 

26 de julio 26 de enero 26 de marzo 

0 28 del mes 

siguiente 

28 de julio 28 de enero 28 de marzo 

Fuente: www.sri.gob.ec 
Elaborado por: La Autora 

 

Patente Municipal 

 

“El registro de patente municipal es un documento obligatorio para ejercer 

un negocio en Loja. Nace luego de la aprobación del Código Orgánico de 

Organización Territorial, Autonomía y Descentralización, COOTAD. El pago 

es anual y lo deben hacer las personas naturales, jurídicas, sociedades 

nacionales o extranjeras, domiciliadas o con establecimiento en la 

respectiva jurisdicción municipal o metropolitana, que ejerzan 

permanentemente actividades comerciales, industriales, financieras, 

inmobiliarias y profesionales. Es un impuesto de declaración anual y es 

indispensable para sacar el RUC. 

 

 

 

Fuente: www.sri.gob.ec 
Elaborado por: La Autora 
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Requisitos para pagar la patente municipal de Loja 

 

Para personas naturales 

 

• Registro Único de contribuyentes actualizado (RUC). 

• Copia de la cédula de identidad y certificado de votación. 

• Formulario debidamente llenado de patente (Ventanilla #12 de 

recaudaciones). 

• Para quienes inicien actividades económicas: copia de declaración del 

impuesto a la Renta (sino está obligado, solo el pago del IVA, de 

noviembre y diciembre del ejercicio económico que se adeude)”58. 

  

Otros 

  

• Permisos de funcionamiento: Todos los establecimientos en donde 

se expenda bebidas alcohólicas, para ejercer su actividad obtendrán el 

permiso anual de funcionamiento, otorgado por el GAD Municipal de 

Loja, a través de la Jefatura Municipal de Higiene. 

 

La licencia única anual de funcionamiento, para los establecimientos 

autorizados para el consumo de bebidas alcohólicas, se concederá a través 

de la Unidad Municipal de Turismo, previa verificación de que el 

establecimiento se encuentre registrado como turístico en el Ministerio del 

Ramo. 

 

Requisitos para la implementación o remodelación de los establecimientos 

autorizados para el consumo de bebidas alcohólicas; y, previo a obtener o 

                                                           
58 FOROS ECUADOR. (2013). Patente municipal (Loja). Recuperado de: 
http://www.forosecuador.ec/forum/ecuador/econom%C3%ADa-y-finanzas/1553-patente-
municipal-loja 
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renovar la licencia única anual de funcionamiento, se deberá cumplir los 

siguientes requisitos: 

 

• “Certificado de factibilidad emitido por la Jefatura de Regulación y 

Control Urbano;  

• Proyecto aprobado por la Jefatura de Regulación y Control Urbano, en 

el cual básicamente se verificará:  

a) Puerta de emergencia;  

b) Sistema de aislamiento acústico; y,  

c) Ventilación adecuada que permita la aireación del establecimiento. 

• Plan de control de incendios aprobado por el Cuerpo de Bomberos de 

Loja que contenga:  

a) Rociadores automáticos; y,  

b) Señalética para siniestros”59. 

 

Permisos de funcionamiento de bares y discotecas por parte del 

Cuerpo de Bomberos 

 

Los requisitos son los siguientes:  

 

• “Copia del pago que realiza en la ventanilla #2 de recaudaciones del 

Cuerpo de Bomberos. 

• Copia del RUC actualizado. 

• Comprar formulario “solicitud de inspección” en la ventanilla #2 de 

recaudaciones del Cuerpo de Bomberos. 

• Los negocios nuevos, como: bares, discotecas, camales, salones de 

eventos, agropecuarios, clínicas, hospitales, moteles y distribuidores de 

gas u otros, solicitar certificado de viabilidad de uso de suelo, otorgado 

                                                           
59 CONSEJO MUNICIPAL DE LOJA. (2013). Ordenanza sustitutiva del capítulo iv “del 
expendio y consumo de bebidas alcohólicas y el funcionamiento de establecimientos 
nocturnos en el cantón Loja” del título ii del código municipal de higiene y abasto. p.5 
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por el Departamento de Regulación y Control Urbano del GAD, en caso 

de restaurantes, panaderías, cafeterías y negocios afines certificado de 

factibilidad emitido por la Dirección de Higiene Municipal. 

• Plan de contingencia, físico y digital. 

• Informe técnico bomberil favorable. 

• Adquirir adhesivo para colocar en el extintor. 

• Permiso del año anterior”60. 

 

Permiso anual de funcionamiento otorgado por el Municipio de Loja 

 

Los requisitos son los siguientes:  

 

• “Formulario nro. 2 (llenar solicitud con la dirección exacta del negocio). 

• Formulario de permiso de funcionamiento. 

• Copia de la cédula de identidad. 

• Pago de patente municipal, activo totales y bomberos. 

• Documentos de salud de las personas que laboran en el local 

(certificado de la Policlínica Municipal o permiso de la Jefatura Provincial 

de Salud). 

 

NOTA: Los locales destinados a diversión, venta y consumo autorizado de 

licor como: bares, discotecas, prostíbulos, licoreras, billares, juegos de 

video y azar deberán presentar los requisitos generales incluido el permiso 

de funcionamiento del cuerpo de Bomberos y permiso de Intendencia, los 

cuales deberán tramitarlos en sus respectivas dependencias”61. 

 

                                                           
60 CUERPO DE BOMBEROS DEL MUNICIPIO DE LOJA. S/f. Bares y discotecas. 
Recuperado de http://www.bomberosloja.gob.ec/atencion-al-ciudadano/permiso-de-
funcionamiento. 
61 MUNICIPIO DE LOJA. S/f. Permiso anual de funcionamiento. Recuperado de 
http://www.loja.gob.ec/contenido/permiso-anual-de-funcionamiento. 

http://www.bomberosloja.gob.ec/atencion-al-ciudadano/permiso-de-funcionamiento
http://www.bomberosloja.gob.ec/atencion-al-ciudadano/permiso-de-funcionamiento
http://www.loja.gob.ec/contenido/permiso-anual-de-funcionamiento
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Permiso de funcionamiento otorgado por la Intendencia General Loja 

en la Provincia de Loja 

 

Los requisitos son los siguientes: 

 

• “Fotocopia legible de la cédula de ciudadanía. 

• Fotocopia legible del RUC. 

• Fotocopia legible de la patente (en caso de tenerla). 

• Permiso de funcionamiento del Ministerio de Salud. 

• Permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos. 

• Permiso de funcionamiento de la Comisaría de Ornato del Cantón Loja. 

• Permiso de uso de suelo (licoreras, bar, discotecas, nigth club, 

karaokes, restaurantes. 

• Solicitud en papel valorado de la Gobernación de Loja (original y copia) 

• Para los locales que expenden bebidas alcohólicas: informe de la 

inspección realizada del local; adjuntando croquis de ubicación y 

fotografías. 

 

Valores a pagar para obtener el permiso de funcionamiento por parte de la 

Intendencia según el tipo de establecimiento: 

  

VALOR: $ 250,00: Night Club, cabaret, casa de citas, prostíbulo, masajes, 

strip-tease, bares, discotecas, cantinas, (lugares donde se expenda y 

consuma licores con atención nocturna) y similares”62. 

 

• Permiso Sanitario: En este consta el número de registro sanitario 

asignado con el que se puede funcionar un negocio de este tipo.  

 

                                                           
62 GOBERNACIÓN DE LOJA. S/f. Permisos de funcionamiento. Recuperado de 
http://gobernacionloja.gob.ec/permisos-de-funcionamiento-2/ 

http://gobernacionloja.gob.ec/permisos-de-funcionamiento-2/
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Permisos de funcionamiento de la Dirección Provincial de Salud 

 

Los requisitos son los siguientes:  

  

• Solicitud dirigida a la Directora Provincial de Salud de Loja para la 

inspección del establecimiento. 

• Formulario de la inspección del establecimiento permiso del año 

anterior.  

• Original y copia del RUC. 

• Copia de cédula de identidad y certificado de votación. 

• Certificado del Cuerpo de Bomberos (copia). 

• Certificado médico emitido por un centro de salud del Ministerio de 

Salud Pública. 

 

ESTUDIO DE MERCADO 

 

Investigación de mercado y su análisis  

 

Por medio de este proceso se podrá diseñar e implementar metodologías 

que permita identificar las características del consumidor objetivo, el cual 

servirá para establecer el nivel de aceptación del Bar Pub Irlandés en la 

ciudad de Loja.  

 

Diseño de la investigación y fuentes de la información  

 

La fase de la investigación a realizar es exploratoria dirigido al mercado 

meta con el objetivo de dar a conocer la idea propuesta. Utilizando una 

fuente primaria para la recolección de información, desarrollada con un 

formato establecido (Encuesta).  
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Diseño del cuestionario: El diseño del cuestionario se conformará de la 

siguiente manera:  

 

1. Solicitud de cooperación  

a) Saludo  

b) Identificación del entrevistador  

c) Propósito del estudio 

d) Instrucciones  

e) Cuerpo del cuestionario  

 

Preguntas y su formato de respuestas  

 

Las preguntas elaboradas en el cuestionario son:  

 

• Mixtas: El encuestado puede elegir una opción o varias de las 

planteadas y pregunta abierta dando la posibilidad de escribir la propia 

respuesta si dentro de las diferentes opciones no se encuentra la 

respuesta adecuada. 

• Identificación: Sitúan las condiciones en la estructura social.  

• Acción: Tratan sobre las acciones de los entrevistados.  

• Intención: Indagan sobre las intenciones de los encuestados.  

• Opinión: Tratan sobre la opinión encuestados sobre determinados 

temas. 

• Información: Analizan el grado de conocimiento de los encuestados 

sobre determinados temas. 

• Motivos: Tratan de saber el porqué de determinadas opiniones o actos. 

 

Población de la muestra de la demanda 

 

"Se considerará la población económicamente activa de la ciudad de Loja 

con los datos publicados en el Instituto Nacional de Estadística y Censo 
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INEC, en el último censo poblacional del 2010, en el cual se determina que 

existe 86.631 hombres y 93.986 mujeres dando un total de 180.617 

habitantes, con una tasa de crecimiento del 2.65%”63, corresponde a la 

“población económicamente activa el 53.2%”64. 

 

Efectuando la proyección de la población para el año 2017, con respecto a 

la población económicamente activa se obtuvo los siguientes resultados 

que se describen a continuación: 

 

𝑷𝒇 = 𝑷𝒐 (𝟏 + 𝒓)𝒏 

 

Donde: 

 

𝑷𝒇 = Población futura 

𝑷𝒐 = Población base 

𝒓 = tasa de crecimiento  

𝒏 = número de años 

 

Desarrollo: 

 

𝑷𝒇 = 96.088 (1 + 0,0265)7 

  

𝑷𝒇 = 96.088 (1,0265)7 

 

𝑷𝒇 = 96.088 (1,20091612) 

 

                                                           
63 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICA Y CENSO. (2010). Información Censal. 
Recuperado de http://www.ecuadorencifras.gob.ec/informacion-censal-cantonal/ 
64 SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO. (2014). Ficha de 
cifras generales. Recuperado de http://app.sni.gob.ec/sni-
link/sni/Portal%20SNI%202014/FICHAS%20F/1101_LOJA_LOJA.pdf 

 

http://app.sni.gob.ec/sni-link/sni/Portal%20SNI%202014/FICHAS%20F/1101_LOJA_LOJA.pdf
http://app.sni.gob.ec/sni-link/sni/Portal%20SNI%202014/FICHAS%20F/1101_LOJA_LOJA.pdf
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𝑷𝒇 = 115.394 

 

Para determinar el tamaño de la muestra se tomó la población 

económicamente activa proyectada para el año 2017 que es de 115.394 

habitantes, constituyendo ésta el universo en estudio. 

 

Cálculo del tamaño de la muestra  

 

Para determinar el tamaño de la muestra, se utiliza la técnica del muestreo 

aleatorio simple.  

 

Una fórmula muy extendida que orienta sobre el cálculo del tamaño de la 

muestra para datos globales es la siguiente: 

 

𝑛 =
𝑘2  ×  𝑝 ×  𝑞  ×  𝑁

(𝑒2  ×  (𝑁 − 1)) + 𝑘2  ×  𝑝 ×  𝑞 
 

 

Descripción de la fórmula:  

 

• 𝑵: Es el tamaño de la población o universo 

• 𝒌𝟐: Es una constante que depende del nivel de confianza que se asigne. 

Los valores k más utilizados y sus niveles de confianza son: 

 

K 1,15 1,28 1,44 1,65 1,96 2 2,58 

Nivel de confianza 75% 80% 85% 90% 95% 95,5% 99% 

 

• 𝒆𝟐: Es el error muestral deseado. representa el límite aceptable de error 

muestral, generalmente va del 1% (0.01) al 9% (0.09), siendo 5% (0.5) 

el valor estándar usado en las investigaciones. 
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• 𝒑: Es la proporción de individuos que poseen en la población la 

característica de estudio. Este dato es generalmente desconocido y se 

suele suponer que p=q=0.5 que es la opción más segura. 

• 𝒒: Es la proporción de individuos que no poseen esa característica, es 

decir, es 1-p. 

• 𝒏: Es el tamaño de la muestra”65. 

 

Donde: 

 

N = 115.394 

K = 1,65 

E = 9% 

p = 0,5 

q = 0,5 

 

Desarrollo: 

 

𝑛 =
1,652  ×  0,5 ×  0,5  ×  115.394

(0,092  ×  (115.394 − 0,5)) + 1,652  ×  0,5 ×  0,5
 

 

𝑛 =
2,72 ×  0,5 ×  0,5  ×  115.394

(0,0081 ×   115.393,5) + 2,72 ×  0,5 ×  0,5
 

 

𝑛 =
78467,92

934,69 + 0,68
 

 

 

𝑛 =
78467,92

935,37
 

 

                                                           
65 FEEDBACK NETWORKS. S/f. Calcular la muestra correcta. Recuperado de 
https://www.feedbacknetworks.com/cas/experiencia/sol-preguntar-calcular.html 

https://www.feedbacknetworks.com/cas/experiencia/sol-preguntar-calcular.html
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𝑛 = 83,89 

 

𝑛 = 84 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 𝑎 𝑒𝑛𝑐𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟 

 

Muestra para los oferentes 

 

Para determinar la muestra de los oferentes se tomó en consideración 

datos proporcionados por la Cámara de la Pequeña Industria, la misma que 

arrojo un total de 34 bares. Como la población es poca se procedió a 

realizar las encuestas a los propietarios de los diferentes bares.  

 

Análisis de resultados de la demanda 

 

Se encuestó a 84 personas, muestra que se obtuvo de la población 

económicamente activa de la ciudad de Loja, con el objetivo de obtener 

datos informativos para el proyecto de inversión para la creación de un Bar 

Pub Irlandés “Short Short’s" en la Ciudadela Los Molinos de la mencionada 

ciudad. Por medio de estas se logró conocer el comportamiento y la 

aceptación del servicio por parte de los futuros clientes.  

 

Como resultado se obtuvo: 

 

Edad 

 

Tabla 6 Edad de los encuestados 

Edad f % 

18-25 años             59 70% 

26-33 años             18 21% 

34-40 años             7 8% 

Mayor de 40 años  0 0% 

Total 84 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 4 

 

 

Análisis e Interpretación: De acuerdo a la encuesta aplicada a la 

población económicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer 

que el 70% de las personas encuestadas tienen una edad comprendida 

entre 18 a 25 años; mientras que un 21% oscila entre 26 a 33 años de edad; 

y, el 8% restante está entre los 34 a 40 años. 

 

Con la información recabada, el bar debería adecuarse a los requerimientos 

de las personas con edades comprendidas entre 18 a 25 años, puesto que 

la mayoría de la clientela pertenecería a este grupo de edad. 

 

Sexo 

 

Tabla 7 Sexo de los encuestados 

Sexo f % 

Femenino 34 40% 

Masculino 50 60% 

Total 84 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 5 

 

 

Análisis e interpretación: Mediante la aplicación de la encuesta a la 

población económicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer 

que el 60% corresponde al género masculino y el 40% al femenino. 

 

La mayoría de las personas encuestadas fueron hombres es por tanto que 

el servicio que preste el bar deberá en su mayoría estar destinado a los 

mismos, con eventos que logren captar su atención. 

 

1. ¿Le parece interesante y llamativo la creación de un Bar Pub Irlandés 

en la Ciudadela los Molinos de la ciudad de Loja? 

 

Tabla 8 Interés por la creación de un bar 

Tiene interés por la creación de un Bar f % 

Si 77 92% 

No 7 8% 

Total 84 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 6 

 

 

Análisis e Interpretación: Según la encuesta realizada se obtuvo que al 

92% le parece interesante y novedosa la creación de un Bar Pub Irlandés 

“Short Short’s" en la Ciudadela los Molinos de la Ciudad de Loja y tan solo 

el 8% respondió que no le pareció atractivo la idea de la creación del 

mencionado bar. 

 

La respuesta de la mayoría de las personas encuestadas motiva al futuro 

propietario a la creación del Bar Pub Irlandés “Short Short’s" en la 

Ciudadela los Molinos de la Ciudad de Loja. 

 

 

2. ¿Frecuenta actualmente establecimientos con servicio de bares? 

 

Tabla 9 Frecuenta bares 

Frecuenta bares  f % 

Si 55 65% 

No 29 35% 

Total 84 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 7 

 

 

Análisis e interpretación: Mediante la aplicación de la encuesta a la 

población económicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer 

que el 65% suele frecuentar bares a menudo y el 35% no lo hace muy 

seguido.  

 

Debido a que la mayoría de los encuestados frecuenta bares sería 

conveniente que el futuro propietario considere contar con un horario 

extendido para la prestación del servicio. 

 

3. ¿Con qué frecuencia ingresa usted a este tipo de establecimientos? 

 

Tabla 10 Frecuencia en que los encuestados asisten a bares 

Frecuencia en que los encuestados 
asisten a bares  

f % 

Una vez a la semana                 17 20% 

Dos veces a la semana  13 15% 

Una vez cada quince días         10 12% 

Una vez al mes 44 52% 

Total  84 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Tabla 11 Promedio de visitas anuales 

Frecuencia en que los 
encuestados asisten a bares  

𝒇 𝑿𝒎 𝑿𝒎  × 𝒇 Unidad 
de 

medida 

Anual % 

Una vez a la semana                 17 1 17 52 884 20% 

Dos veces a la semana  13 2 26 52 1352  15% 

Una vez cada quince días         10 1 10 24 240 12% 

Una vez al mes 44 1 44 12 528 52% 

Total 84   97  3004 100% 
Fuente: Tabla 9 Frecuencia en que los encuestados asisten a bares 
Elaborado por: La Autora 

 

El cálculo del valor promedio de visitas se calcula de la siguiente manera: 

 

𝑷𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 =  
𝑨𝒏𝒖𝒂𝒍

𝑭𝒓𝒆𝒄𝒖𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂
 

 

𝑷𝒓𝒐𝒎𝒆𝒅𝒊𝒐 =  
3004

84
 = 35,76 

 

Lo que indica que el promedio de visitas es de 36 clientes al año. 

 

Gráfico 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis e interpretación: Con la aplicación de la encuesta, la población 

económicamente activa de la ciudad de Loja indicó que el 52% frecuenta 
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bares una vez al mes; el 20% una vez a la semana; el 15% dos veces a la 

semana y solamente el 12% una vez cada quince días. 

 

La frecuencia en la que la población acude a bares permite identificar los 

días de mayor ocurrencia, dando la pauta para realizar en este caso, una 

vez al mes eventos que incentiven el ingreso de la clientela, lo que 

significaría mayores ingresos económicos al bar. 

 

4. ¿Qué tipo de bebida consume 

 

Tabla 12 Bebida que consumen los encuestados 

Bebida que consumen los encuestados  f % 

Cerveza 62 29% 

Ron   30 14% 

Vodka 25 12% 

Tequila 20 9% 

Whisky    27 13% 

Vino 12 6% 

Cócteles 20 9% 

Agua 6 3% 

Micheladas 5 2% 

Aguardiente 5 2% 

Total 212 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 

 

Gráfico 9 

 

0%

10%

20%

30%

29%

14%12% 9% 13%
6% 9%

3% 2% 2%

B EB I D A Q U E C O N SU M EN  L O S 
EN C U EST A D O S



95 
 

 

 

Análisis e interpretación: Los resultados de la encuesta aplicada a la 

población económicamente activa de la ciudad de Loja señalan que el tipo 

de bebida que mayor consumo se dan en un bar son; la cerveza con un 

29%; a continuación, está el ron con un 14%; whisky con un 13%; vodka 

con un 12%; tequila y cocteles con un 9%; vino con un 6%; y en otras en 

menor proporción que los encuestados consideraron importante señalar 

fueron; micheladas, aguardiente y agua. 

 

Con la información recabada se puede conocer que el gusto de la clientela 

es variado, destacando a la cerveza como la bebida con mayor demanda, 

dato importante que le sirve al bar para que al momento de comprar las 

bebidas le de privilegio a la adquisición de cerveza para el deguste de sus 

futuros clientes. 

 

5. ¿Cuál de los siguientes aperitivos son de su preferencia? 

 

Tabla 13 Aperitivos de preferencia de los encuestados 

Aperitivos de preferencia de los encuestados  f % 

Nachos 39 26% 

Tabla de quesos   9 6% 

Tabla de carnes   25 17% 

Picadas 31 21% 

Patatas   15 10% 

Pinchos 23 15% 

Alitas 4 3% 

Canguil 3 2% 

Total 149 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 10 

 

 

Análisis e interpretación: Los resultados de la encuesta aplicada a la 

población económicamente activa de la ciudad de Loja arrojan que el 26% 

prefieren consumir nachos; el 21% picadas o snacks; el 17% tabla de 

carnes; el 15% pinchos; el 10% patatas; el 6% tabla de quesos; y otros en 

menor medida añadieron en las opciones aperitivos como; alitas y canguil. 

 

El menú del bar deberá ser variado puesto que no hay inclinación por un 

aperitivo especifico.  

 

6. ¿En qué ocasiones prefiere usted consumir bebidas alcohólicas y 

aperitivos? 

 

Tabla 14 Ocasiones en las que los encuestados consumen bebidas 

alcohólicas y aperitivos 
Ocasiones en las que los encuestados consumen 
bebidas alcohólicas y aperitivos  

f % 

De lunes a viernes  11 9% 

Fines de semana 45 38% 

Feriados 14 12% 

Ocasiones especiales     50 42% 

Total 120 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 11 

 

 

Análisis e interpretación: En la encuesta aplicada a la población 

económicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer que el 42% 

consume bebidas alcohólicas y aperitivos específicamente en ocasiones 

especiales; seguido por un 38% que prefiere los fines de semana; el 12% 

únicamente en feriados; y finalmente un 9% consume en el transcurso de 

la semana. 

Debido a que una gran cantidad de encuestados señaló que consume 

bebidas alcohólicas y aperitivos en ocasiones especiales, resultaría 

favorable que el bar cuente con una zona dirigida exclusivamente a 

celebración de fechas importantes para los clientes, incentivando de esta 

manera a que haya más afluencia de los mismos en el bar.  

 

7. Cuando entra a un establecimiento de éstos, ¿usted busca?  

 

Tabla 15 Lo que los encuestados buscan en un bar 

Lo que los encuestados buscan en un bar   f % 

Escuchar música                                  25 17% 

Tomar una bebida                                  80 55% 

Picar bocaditos 26 18% 

En busca de compañía                           15 10% 

Total 146 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 12 

 

 

Análisis e interpretación: Mediante la aplicación de la encuesta a la 

población económicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer 

que un 55% asisten a un bar para tomar una bebida; un 18% picar 

bocaditos; un 17% esperan escuchar buena música; un 10% busca 

compañía. 

La mayoría de los encuestados esperan encontrar un bar capaz de 

satisfacer sus diversas necesidades, es por tanto que el futuro bar deberá 

ser exótico e innovador para llegar a ser de su preferencia. 

 

8. ¿Cuáles de los eventos mencionados a continuación, le gustaría 

encontrar en este tipo de establecimientos? 

 
Tabla 16 Eventos que los encuestados les gustaría encontrar en el bar 

Eventos que los encuestados les gustaría encontrar en el bar f % 

Cuenteros 6 5% 

Música en vivo             65 53% 

Conciertos 17 14% 

Fútbol 22 18% 

Karaoke 5 4% 

Pelea de lucha libre 1 1% 

Fiesta temática 1 1% 

Por distracción 6 5% 

Total 123 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 13 

 

Análisis e interpretación: Según la encuesta aplicada a la población 

económicamente activa de la ciudad de Loja se puede conocer que el 53% 

desean encontrar música en vivo; el 18% quisiera poder ver partidos de 

fútbol; el 14% prefiere que existan conciertos; el 5% que se lea poesía y en 

otros supieron señalar que sería bueno añadir karaoke, proyección de 

canales deportivos como lucha libre y fiestas temáticas para distracción del 

cliente. 

 

Para que el bar tenga mayor aceptación por la población de la ciudad de 

Loja, deberá presentar música en vivo que acapare la atracción de la ciudad 

y de turistas de otras ciudades para que visiten el bar en mención. 

 

9. ¿Cuál de las siguientes variables le parece más importante en un 

establecimiento de bares? 

 
Tabla 17 Variables importantes que debe tener un bar 

Variables importantes que debe tener un bar f % 

Precios bajos            95 26% 

Buena música           94 26% 

Variedad de bebidas   52 14% 

Buena atención         78 21% 

Imagen  47 13% 

Total 366 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora. 
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Gráfico 14 

 

 

Análisis e interpretación: Los porcentajes que arrojaron las encuestas 

aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja en 

relación a las variables con las que debe contar un bar fueron; 26% buena 

música y precios bajos; 21% atención de calidad; 14% variedad de bebidas; 

y 13% excelente imagen. 

 

La elección por las diferentes opciones de respuesta en relación a las 

variables con las que debe contar un bar influirá en la aceptación del mismo, 

motivo suficiente para brindar un servicio innovador, de calidad, y sobre 

todo con sentido de pertenencia del cliente. 

 

10. ¿Con quién prefiere ir a este tipo de establecimientos? 

 

Tabla 18 Compañía de los encuestados 
Compañía de los encuestados f % 

Amigos 72 61% 

Familia 10 8% 

Pareja 28 24% 

Solo 9 8% 

Total 119 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 15 

 

 

Análisis e interpretación: Con la aplicación de las encuestas en la 

población económicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer 

que el 61% normalmente frecuenta bares acompañado de sus amigos; el 

24% visita bares con su pareja; el 8% lo hace con su familia y otros van en 

busca de compañía. 

La mayoría de los encuestados señala que acude a bares con sus amigos, 

debido a ello el mobiliario del bar y el menú deberá integrar a más de dos 

personas por mesa, para la comodidad y consumo de los clientes. 

 

11. ¿Cuál es el rango monetario que usted generalmente invierte en 

relación a bebidas? 

 

Tabla 19 Gasto de los encuestados en relación a bebidas 

Gasto monetario de los encuestados en bebidas f % 

$5,00 - $20,00       48 57% 

$21,00 - $40,00 19 23% 

$41,00 - $60,00     13 15% 

$61,00 - $80,00     2 2% 

$81,00 - $100,00    1 1% 

Más de $100,00      1 1% 

Total 84 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autor 
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Gráfico 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis e interpretación: Según los datos obtenidos durante la aplicación 

de la encuesta a la población económicamente activa de la ciudad de Loja, 

se pudo conocer que un 57% gasta en un bar específicamente en bebidas 

un promedio de $5 a $20; el 23% realiza un gasto de $21 a $40; el 15% de 

$41 a $60; el 2% de $61 a $80 y solamente el 1% de $81 a más de $100. 

 

Un porcentaje significativo de los encuestados gasta en promedio de $5 a 

$20 por persona, valor que el bar deberá considerar para establecer los 

precios del menú en bebidas. 

 

12. ¿Cuál es el rango monetario que usted generalmente invierte en 

relación a bocaditos? 

 
Tabla 20 Gasto de los encuestados en relación a bocaditos 

Gasto monetario de los encuestados en bebidas  f. % 

$1,00 - $4,00 12 14% 

$5,00 - $8,00 26 31% 

$9,00 - $,12,00     30 36% 

$13,00 - $,1600     5 6% 

$17,00 - $20,00    4 5% 

Más de $20,00      7 8% 

Total 84 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis e interpretación: Según los datos obtenidos durante la aplicación 

de la encuesta a la población económicamente activa de la ciudad de Loja, 

se pudo conocer que un 36% gasta en un bar específicamente en bocaditos 

un promedio de $9 a $12; el 31% realiza un gasto de $5 a $8; el 14% de $1 

a $4; el 8% más de $20; el 6% de $13 a $16 y solamente el 5% de $17 a  

$20. 

 

Un porcentaje significativo de los encuestados gasta en promedio de $9 a 

$12 por persona, valor que el bar deberá considerar para establecer los 

precios del menú en relación a los bocaditos. 

 

13. Si se abriera un Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts”, ubicado en la 

Ciudadela Los Molinos, donde usted podría encontrar variedad de 

cerveza directamente de barril, coctelería de primera, degustar 

bocaditos exquisitos y ser atendido por meseras y meseros luciendo 

uniforme del bar caracterizado por pequeñas prendas llamativas 

¿Estaría dispuesto a visitar el local y consumir el producto? 
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Tabla 21 Encuestados dispuestos a visitar y consumir en el Bar Pub 

Irlandés llamado “Short Shorts” 
Encuestados dispuestos a visitar y consumir en el 
Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts” 

 
% 

Si 79 94% 

No 5 6% 

Total 84 100% 

Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 

 

Gráfico 18 

 

 

Análisis e interpretación: Mediante el levantamiento de información a 

través de la encuesta realizada a la población económicamente activa de 

la ciudad de Loja se puede constatar que el 94% de la misma está dispuesta 

a visitar y consumir en el Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts” y tan solo 

el 6% no visitará el mencionado bar. 

 

Con la aceptación mayoritaria de los encuestados, la demanda por la 

creación de Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts” es significante, 

convirtiéndose en una oportunidad de negocio para el futuro propietario del 

mencionado bar. 
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14. ¿Le gustaría que el Bar cuente con servicio de seguridad para 

protección de los clientes? 

 

Tabla 22 Servicio de seguridad en el bar 

Servicio de seguridad en el bar f % 

Si 84 100% 

No 0 0% 

Total 84 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 

 

Gráfico 19 

 

 

Análisis e interpretación: Los resultados de la encuesta aplicada a la 

población de la ciudad de Loja arrojan en su totalidad, es decir el 100% 

concuerdan y desean contar con el servicio de seguridad. 

En la creación del Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts”, el servicio de 

seguridad deberá implementarse como asunto de gran importancia para el 

bienestar de los futuros clientes. 

 

15. Tiene algún comentario o sugerencia sobre este tipo de 

establecimientos: 
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Tabla 23 Sugerencia o comentario del encuestado 
Sugerencia o comentario del encuestado f % 

Buena atención al cliente 5 6% 

No permitir que los clientes se sobrepasen 
 consumiendo bebidas alcohólicas 

4 5% 

Servicio de parqueadero 3 4% 

Selección de ingreso del tipo de clientes 7 8% 

Eventos con premios 7 8% 

Aceptar sugerencias de música para el bar 5 6% 

Bebidas gratis 8 10% 

Zona de fumadores 8 10% 

Apertura de escenario a clientes 1 1% 

Sin comentario 36 43% 

Total 84 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a la población económicamente activa de la ciudad de Loja. 
Elaborado por: La Autora 

 

Gráfico 20 

 

 

Análisis e interpretación: Una vez revisados los comentarios y 

sugerencias de la encuesta aplicada a la población económicamente activa 

de la ciudad de Loja, se concluyó que alrededor del 57% desea que el bar 

cuente con: zona de fumadores, selección y bebidas gratis al ingreso del 

bar, realización de eventos con premios, atención de calidad, 

implementación de un servicio de parqueadero, libre acceso al escenario 

para cantar y tocar, y se pida el retiro de personas que se sobrepasen con 
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las bebidas alcohólicas; finalmente el 43% restante no dejo sugerencia ni 

comentario. 

 

Las sugerencias y comentarios indicados por los encuestados serán 

tomadas en cuenta para la satisfacción del cliente en el bar. 

 

Análisis de resultados de la oferta 

 

Se encuestó a 34 establecimientos tipo bar, muestra que se obtuvo de los 

datos proporcionados por la Cámara de la Pequeña Industria de la ciudad 

de Loja, con el objetivo de obtener datos informativos para el proyecto de 

inversión para la creación de un Bar Pub Irlandés “Short Short’s" en la 

Ciudadela Los Molinos de la mencionada ciudad. Por medio de estas se 

logró conocer la competencia del mercado a incursionar. 

 

Como resultado se obtuvo: 

 

1. ¿Cuáles son los servicios que usted presta en su establecimiento? 

 

Tabla 24 Servicios del establecimiento 
Servicios del establecimiento f % 

Artistas 5 7% 

Bebidas alcohólicas 23 34% 

Coctelería 17 25% 

Bocaditos 15 22% 

karaoke 8 12% 

Total 68 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a los establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja  
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 21 

 

 

Análisis e interpretación: Con la aplicación de la encuesta a los 

establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja, se pudo conocer que el 34% 

brinda bebidas alcohólicas; el 25% coctelería; el 22% bocaditos; 12% 

karaoke y el 7% implementa su servicio con la presentación de artistas. 

 

Un número significativo de gerentes y propietarios encuestados se dedican 

a brindar servicios de bebidas alcohólicas, indicando de esta manera el 

principal producto de venta en los bares.  

 

2. ¿Para cuantas personas tiene capacidad su establecimiento? 

 

Tabla 25 Capacidad del establecimiento 

Capacidad del establecimiento f % 

60 - 120 personas 12 35% 

121 - 181 personas 19 56% 

182 - 242 personas 3 9% 

Más de 243 0 0% 

Total 34 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a los establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja  
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 22 

 

 

Análisis e interpretación: Los resultados de la encuesta aplicada a los 

establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja, indicaron que un 56% presta 

su servicio con una capacidad de 121 a 181 personas; el 35% de 60 a 120 

personas y el 9% una capacidad máxima de 182 a 242 personas. 

 

Con los datos obtenidos en la encuesta aplicada se determina que entre 

mayor capacidad de instalación cuente el futuro Bar Pub Irlandés, mayores 

serán los ingresos. 

 

3. ¿Cuáles son los días que usted atiende en su establecimiento? 

 

Tabla 26 Días de atención 
Días de atención f % 

De lunes a sábado            1 3% 

De martes a sábado          2 6% 

De miércoles a sábado      12 35% 

De jueves a sábado           19 56% 

Total 34 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a los establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja  
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 23 

 

 

Análisis e interpretación: Según la encuesta aplicada a los 

establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja se pudo conocer que el 56% 

presta sus servicios de jueves a sábado; el 35% de miércoles a sábado; el 

6% de martes a sábado y el 3% de lunes a sábado. 

 

Tales resultados y por la competencia que existe, la mejor opción para los 

días de atención que debería tener el bar sería de lunes a sábado, 

brindándole al cliente un horario extendido y flexible para su disfrute. 

 

4. ¿A través de qué medios de comunicación realiza la publicidad del 

establecimiento? 

 

Tabla 27 Publicidad del establecimiento 
Publicidad del establecimiento f % 

Radio 10 29% 

Redes sociales 14 41% 

Prensa escrita 5 15% 

Televisión 2 6% 

Volantes 3 9% 

Total 34 100% 
Fuente: Encuestas aplicadas a los establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja  
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 24 

 

 

Análisis e interpretación: Mediante la aplicación de la encuesta a los 

establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja se pudo determinar que su 

publicidad se basa en; 41% redes sociales; 29% radio; 15% prensa escrita; 

9% volantes y 6% televisión. 

 

La mejor oferta publicitaria para promocionar el Bar Pub Irlandés debido a 

su aceptación y audiencia sería a través de redes sociales y radio. 

 

5. ¿Cuántas personas asisten semanalmente a su negocio? 

 

Tabla 28 Personas que asisten semanalmente 
Personas que asisten semanalmente f % 

80-120 personas          11 32% 

121-160 personas         13 38% 

161-200 personas         8 24% 

Más de 201 personas    2 6% 

Total 34 100% 

Fuente: Encuestas aplicadas a los establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja  
Elaborado por: La Autora 
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Gráfico 25 

 

 

Análisis e interpretación: Los resultados de la encuesta aplicada a los 

establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja indican que poseen una 

clientela semanal de; 38% de 121 a 160 personas, el 32% de 80 a 120 

personas; el 24% de 161 a 200 personas y el 6% acapara a más de 201 

personas semanales. 

 

Debido a la infraestructura de cada local la mayoría semanalmente recibe 

de 121 a 160 personas, dato a considerar para la capacidad promedio de 

clientes que pueden llegar a frecuentar el futuro bar. 

 

DEMANDA 

 

Demanda potencial  

 

La demanda potencial está constituida por los productos que podrían ser 

consumidos por los demandantes de un mercado, es decir, que se 

considera la totalidad de la población en estudio, en este caso el número 

de la población económicamente activa de la ciudad de Loja, para la 

proyección de la demanda potencial se toma en cuenta la tasa de 

crecimiento que es de 2,65% según datos proporcionados por el INEC 
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2010. El PEA para el 2017 es de 115.394, se consideró el 92% los que 

respondieron positivamente que si frecuentan bares. 

 

Tabla 29 Demanda potencial 

Año 
Población PEA (2,65%) Demanda Potencial 

92% 

1 115.394 106.162 

2 118.452 108.976 

3 121.591 111.864 

4 124.813 114.828 

5 128.121 117.871 
Fuente: Tabla 8 Interés por la creación de un bar 
Elaborado por: La Autora 

 

Demanda real o actual 

 

De acuerdo al estudio de mercado se pudo determinar que la totalidad es 

de un 65%. 

 

Tabla 30 Demanda real 

Año Demanda potencial 92% Demanda real 65% 

1 106.162 69.005 

2 108.976 70.834 

3 111.864 72.712 

4 114.828 74.638 

5 117.871 76.616 
Fuente: Tabla 9 Frecuenta bares y Tabla 29 Demanda potencial. 
Elaborado por: La Autora 

 

Demanda efectiva 

 

En el presente estudio para establecer la demanda efectiva se toma como 

referencia las respuestas obtenidas de los encuestados en relación a su 

aceptación para el nuevo Bar Pub Irlandés “Short Shorts”. En la misma se 

menciona que el 94% está dispuesto a visitar y consumir en el mencionado 

bar. 
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Tabla 31 Demanda efectiva 

Año Demanda real 65% Demanda efectiva 94% 

1 69.005 64.865 

2 70.834 66.584 

3 72.711 68.348 

4 74.638 70.160 

5 76.616 72.019 
Fuente: Tabla 19 Encuestados dispuestos a visitar y consumir en el Bar Pub Irlandés “Short Shorts” 
y Tabla 30 Demanda real. 
Elaborado por: La Autora 

 

Demanda efectiva en visitas 

 

El promedio en visitas para el bar anualmente es de 36. 

 

Tabla 32 Demanda efectiva visitas 
 

Año 
Demanda 
efectiva 

Visitas 
promedio anual 

Demanda 
efectiva visitas 

1 64.865 36 2.335.140 

2 66.584 36 2.397.024 

3 68.348 36 2.460.528 

4 70.160 36 2.525.760 

5 72.019 36 2.592.684 

Fuente: Tabla 11 Promedio de visitas anuales y Tabla 31 Demanda efectiva. 
Elaborado por: La Autora 

 

OFERTA 

 

Oferta actual 

 

La oferta actual es la cantidad de visitas que tiene cada bar en el mercado. 

Para determinar la oferta actual se tomó en cuenta la cantidad de visita de 

los clientes por los diferentes oferentes para conocer cuál es la visita 

promedio anual. Con base a los resultados de las entrevistas se calculó el 

promedio de oferta que da un total de 141 semanal y esto multiplicando por 

las 52 semanas que tiene el año da un total de 7.332 visitas y multiplicando 
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por los 34 bares, arroja un valor de 249.288 visitas como se describe en la 

siguiente tabla: 

 

Tabla 33 Promedio de visitas 

Li Ls Xm Fr. Xm*Fr 

80 120 100 11 1100 

121 160 141 13 1827 

161 200 181 8 1444 

201   201 2 402 

Total 34 4.773 

Valor promedio de visita semanal 141 

Valor promedio de visita anual 7.332 

Total 249.288 

Fuente: Tabla 28 Personas que asisten semanalmente. 
Elaborado por: La Autora 

 

 

Proyección de la oferta 

 

Para proyectar la oferta se considera una tasa de crecimiento de 2,65% de 

la ciudad de Loja de acuerdo a los datos recabados en el INEC 2010, 

puesto que no hay una tasa de crecimiento especifica de bares en la ciudad. 

En el cuadro siguiente se detalla la oferta y su proyección. 

 

Tabla 34 Oferta proyectada 

Años Oferta base Tasa de 
crecimiento 

2,65% 

Oferta 
proyectada 

1 249.288 2,65% 255.894 

2 255.894 2,65% 262.675 

3 262.675 2,65% 269.636 

4 269.636 2,65% 276.782 

5 276.782 2,65% 284.116 

Elaborado por: La Autora 
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Análisis Demanda Insatisfecha 

 

La diferencia entre la oferta y la demanda efectiva permitirá obtener la 

demanda insatisfecha del bar en el mercado de la ciudad de Loja. Para el 

primer año la demanda es de 2.335.140 de bebidas y aperitivos y la oferta 

es de 255.894 de visitas, la diferencia de estas da como resultado 

2.079.246. En la siguiente tabla se presenta la demanda insatisfecha. 

 

Tabla 35 Demanda insatisfecha 

Año Demanda 
efectiva visitas 

Oferta 
proyectada 

Demanda 
insatisfecha 

1 2.335.140 255.894 2.079.246 

2 2.397.024 262.675 2.134.349 

3 2.460.528 269.636 2.190.892 

4 2.525.760 276.782 2.248.978 

5 2.592.684 284.116 2.308.568 
Fuente: Tabla 32 Demanda efectiva visitas y Tabla 34 Oferta proyectada. 
Elaborado por: La Autora 

 

ESTUDIO TÉCNICO 

 

Tamaño del Proyecto  

 

El tamaño del Bar Pub Irlandés, será considerada como la capacidad 

instalada de producción, será diseñado en base a la necesidades 

específicas y técnicas para la producción de los alimentos a ofrecer; 

tomando en cuenta que se requiere de mucho cuidado y control constante. 

 

Capacidad Instalada: El bar tiene una medida de 125 𝑚2, con una 

capacidad de 84 personas esto multiplicado por los 6 días (lunes a sábado) 

a la semana que se abrirá, dando un resultado de 504 personas y esto 

multiplicado por 52 semanas que tiene el año se obtiene un total de 26.208 

personas al año. 
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Tabla 36 Capacidad instalada 

CAPACIDAD 

INSTALADA POR 

PERSONAS 

DÍAS DE LA 

SEMANA 

CANTIDAD 

SEMANAL 

SEMANAS AL 

AÑO 
TOTAL ANUAL 

84 6 504 52 26.208 

Elaborado por: La Autora 

 

Capacidad Utilizada: Cuando una empresa empieza a funcionar nunca 

produce al 100% de la capacidad instalada por diversos motivos como: 

introducción del servicio, búsqueda de materia prima, contratación de mano 

de obra y servicios básicos, tomando en cuenta todos estos factores se 

cree conveniente para el primer año el 80% y del segundo año se utilizó el 

85%; llegando de esta manera en el último año de vida útil del proyecto con 

una capacidad utilizada del 100% de la capacidad instalada. 

 

Tabla 37 Capacidad utilizada 

AÑO CAPACIDAD 
INSTALADA 

% DE 
CAPACIDAD 
UTILIZADA 

CAPACIDAD 
UTILIZADA 

1 26.208 80% 20.966 

2 26.208 85% 22.277 

3 26.208 90% 23.587 

4 26.208 95% 24.898 

5 26.208 100% 26.208 
Fuente: Tabla 36 Capacidad instalada 
Elaborado por: La Autora 

 

Tabla 38 Capacidad utilizada por prorrateo 

CAPACIDAD 
UTILIZADA 

PRORRATEO 
BEBIDAS 75% 

PRORRATEO 
BOCADITOS 25% 

20966 15.725 5.242 

22277 16.708 5.569 

23587 17.690 5.897 

24898 18.674 6.225 

26208 19.656 6.552 
Fuente: Tabla 37 Capacidad instalada y 14 Lo que los encuestados buscan en un bar. 
Elaborado por: La Autora 
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Macro localización 

 

El Bar Pub Irlandés estará ubicado en la ciudad de Loja, debido a la 

afluencia de habitantes y turistas del sector. 

 

Gráfico 26 

 

                                            Fuente: www.google.com 

 

Micro localización 

 

Para determinar el sector se estableció lo siguiente:  

 

El lugar donde se llevará a cabo está rodeado por centros comerciales 

destinados a toda la familia, donde circulan con frecuencia turistas y 

habitantes del sector, pero existen pocos servicios de entretenimiento para 

las personas mayores de edad donde puedan degustar variedad de 

bebidas alcohólicas y bocaditos con amigos o pareja, es por tanto que el 

mencionado sector es idóneo para la apertura de un Bar Pub Irlandés. 

 

Su ubicación exacta será de la siguiente manera:  

 

• País: Ecuador  

• Región: Sierra  
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• Provincia: Loja 

• Ciudad: Loja 

• Parroquia: San Sebastián 

• Calles: 18 de noviembre y Zapotillo 

 

Gráfico 27 

 

Fuente: www.google.com. 

 

Métodos de localización  

 

• Método de evaluación por factores no cuantificables.  

• Método cualitativo por puntos.  

 

Métodos de evaluación por factores no cuantificables 

 

• Antecedentes industriales: La ciudadela los Molinos, no cuenta con 

una oferta de bares proporcional a su demanda, es por tanto que, por la 

falta de éstos, conviene crear un Bar Pub Irlandés que ayude a 

satisfacer las necesidades de entretenimiento de la sociedad. 

• Factor preferencial: De acuerdo a la encuesta aplicada a la ciudadanía 

lojana, a la mayoría le parece llamativa la creación del tipo de Bar Pub 

Irlandés, puesto que el nuevo servicio innovador atraería a moradores 

y turistas de la ciudad. 
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• Factor dominante: Debido al acceso que se tiene en el local para la 

apertura del Bar, la mejor opción se ubica en las calles 18 de noviembre 

y Zapotillo de la ciudad de Loja. 

 

Método cuantitativo de puntos 

 

• Factores geográficos: Las calles son de fácil ubicación puesto que 

estará rodeado de centros comerciales, facilitando a los clientes un 

cómodo acceso a las instalaciones. 

• Factores económicos: Alquiler del local: $600 mensuales 

• Factores técnicos: El sector cuenta con los servicios básicos 

necesarios para la implementación del proyecto, como son: energía 

eléctrica, agua potable, servicio telefónico, facilidad de acceso.  

• Factores operacionales: Según el estudio de mercado, el factor de 

aceptación del lugar en el que se ubicaría el presente proyecto es de 

92%, es por tanto que la creación del Bar Pub Irlandés “Short Short’s" 

en la Ciudadela los Molinos de la ciudad de Loja es una buena 

alternativa. 

 

Tabla 39 Método cualitativo por puntos 

 
 
 

FACTOR 

 
 
 

PESO 

CIUDADELA 
LOS 

MOLINOS 

CENTRO DE 
LA CIUDAD 

LA ARGELIA 

C
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N
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IÓ
N

 

C
A
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IF
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C
IÓ

N
 

P
O

N
D

E
R

A
C

IÓ
N

 

Tamaño del mercado 0.18 8 1.44 8 1.44 8 1.44 

Cercanía del mercado 0.18 8 1.44 9 1.62 9 1.62 

Capacidad financiera  0.16 8 1.28 5 0.80 8 1.28 

Disponibilidad de insumos, 
materiales y recursos humanos 

0.12 7 0.84 8 0.96 2 0.24 

Factores legales 0.10 8 0.80 8 0.8 6 0.6 

Capacidad administrativa 0.10 8 0.80 8 0.8 8 0.8 

Infraestructura 0.16 8 1.28 7 1.12 4 0.64 

Total 1  7.88  7.54  6.62 
Elaborado por: La Autora 
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Elaborado por: Diseñador Gráfico 

 

El método cualitativo por puntos permitió determinar el lugar adecuado en 

donde implementar el Bar Pub Irlandés, siendo este la Ciudadela los 

Molinos por obtener la mayor ponderación. 

 

Distribución de la planta 

 

El área del local tendrá un espacio de 125𝑚2 los mismos que serán 

distribuidos de la siguiente manera: 81,55𝑚2 para mesas, atención; 9,5𝑚2 

para cocina; 5,25𝑚2 para gerencia, para la caja; 10𝑚2 para el bar y caja; 

3,5𝑚2 bodega; 7,2𝑚2 baños; 8𝑚2 para audio. 

 

Gráfica 28 
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Diagrama del proceso 

 

Gráfico 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: La Autora 
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ELECCIÓN DEL SERVICIO POR EL 
CLIENTE, SE RETIRA O SE LE 
UBICA UNA MESA 
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CLIENTE 
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Descripción del proceso del Bar 

 

En esta parte se describe el proceso mediante el cual se genera el servicio, 

es importante indicar las fases del proceso, aunque ya que en algunos 

casos se constituyen en información confidencial para el manejo interno del 

negocio. 

 

Recepción, bienvenida y registro al cliente 

 

En esta etapa del proceso, se realiza la recepción de donde se involucra 

un respectivo saludo cordial y además se registra al grupo de clientes, bajo 

el nombre de alguno de ellos. 

 

Elección del servicio por parte del cliente, se retira o se le ubica una 

mesa. 

 

Al ingresar el cliente al bar, se podrá dar cuenta de la decoración, música, 

afluencia de clientela, etc., para tomar la elección de quedarse y ubicarse 

en una mesa o simplemente retirarse. 

 

Ubicación del cliente 

 

La ubicación del cliente representa la parte estratégica del negocio, porque 

el que se sientan cómodos, depende la cantidad de consumo que realizan 

por lo que siempre se tiene que adecuar correctamente a los clientes, 

logrando la comodidad absoluta de los mismos. 

 

Entrega de la carta de shots, botellas, bocaditos o promociones 

 

Cuando el mesero entrega la carta de los principales shots, botellas, 

bocaditos o promociones del día tienen que hacerlo primero saludando 
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cordialmente, sugiriendo las promociones y posteriormente estar pendiente 

del pedido. 

 

Toma del pedido por parte del mesero 

 

Cuando se toma el pedido, se debe ir explicando cordialmente lo que 

contienen cada una de las bebidas y bocaditos, sugiriendo la variedad, por 

eso la instrucción del mozo debe ser muy buena. 

 

Preparación del pedido 

 

El barman, es quien recepta el pedido de bebidas, y el chef de los 

bocaditos, y es cuando empieza otro proceso interno, que deberá 

estandarizarse para obtener la misma calidad y sabor de las diversas 

bebidas y bocaditos que se ofrecen, la continuidad en consumo del cliente 

depende mucho de la calidad de preparación. 

 

Consumo 

 

El cliente consumo armónicamente su pedido, y a la vez el mesero debe 

estar pendiente de que se sientan a gusto, además de revisar 

continuamente el correcto estado de las mesas, y estar pendiente de 

servilletas, ofertar picaditas, etc. 

 

Agradecimiento por la visita e invitación a regresar. 

 

Al realizar el agradecimiento por la visita, el barman se debe dirigir a la 

mesa, llevando un pequeño obsequio o distintivo del local, y además 

preguntando por la calidad de las bebidas que se sirvieron, además 

agradecer cordialmente por escoger el bar e incentivarlos a una pronta 

visita.  
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Liquidación y pago del cliente en caja y salida del local 

 

Al realizar el pago por parte del cliente, únicamente se pide la tarjeta en 

donde se registró todo el consumo del grupo, se recepta el dinero o tarjeta 

de crédito, y además se entrega las diversas promociones que se ofertarán 

posteriormente. 

 

Necesidades de Activos 

 

Tabla 40 Equipo y menaje de cocina 

ÍTEM CANTIDAD 

(Unidades) 

Congelador Indurama Mod. C1300 1 

Refrigerador Mabe Mod. RMP736YHESS 1 

Batidora 5 V Umco 0535 1 

Licuadora LIG5V50001 1 

Pica todo Oster 1 

Cocina industrial 1 

Microondas 0,9' Panasonic NN-ST342MR 1 

Campana extractora horizontal CHALLENGER 
CX-4200 

1 

Parlante amplificador 2 

Amplificador Hartke 1 

Micrófono 2 

Acondicionador de aire Mabe Mod. MMI12CDB3 1 

Esfera de luces 1 

Tacho de luces led 5 

Luces Robóticas  2 

Total 22 
Elaborado por: La Autora 

 

Tabla 41 Equipo de computación 

EQUIPO DE COMPUTACIÓN 

ÍTEM CANTIDAD 
(Unidades) 

Computadora de escritorio para la oficina  1 

Impresora Epson para la oficina  1 

Total 2 
Elaborado por: La Autora 
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Tabla 42 Muebles de oficina 

ÍTEM CANTIDAD 

(Unidades) 

Silla Giratoria  1 

Sillón Ejecutivo  1 

Escritorio Ejecutivo  1 

Caja con división para monedas 1 

Repisa para extintores 2 

Total 6 

Elaborado por: La Autora 

 

Tabla 43 Muebles y enseres 

ÍTEM CANTIDAD 

(Unidades) 

Mesa de madera 24 

Silla de madera 84 

Taburetes de madera  6 

Barra de madera  1 

Carreta bar de madera 1 

Modular madera 2 

Total 118 
Elaborado por: La Autora 
 

Tabla 44 Equipo de oficina 

ÍTEM CANTIDAD 

(Unidades) 

Televisor LG TV LED SMART Mod. 43LJ5500 1 

Teléfono Panasonic SONIC KX-TGC212 1 

Cámara de seguridad  4 

Alarma 1 

Total 7 
Elaborado por: La Autora 
 

Tabla 45 Materiales y utensilios 

ÍTEM CANTIDAD 

(UNIDADES) 

Cuchillos varias medidas con afilador 1 

Juego de utensilios 2pz 1 

Juego de utensilios 3pz 1 

Cernidor 2 

Tabla de picar 2 
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Juego de ollas 6 

Sartenes varios tamaños 4 

Cuchillo o navaja de bar mondador 1 

Cuchillo o navaja de bar sierra 1 

Agitadores pequeño 16 onzas 1 

Exprimidor jugo eléctrico 1 

Mortero 1 

Medidor o jigger de 1 a 2 onzas 2 

Doble medidor o jigger de 1.5-2 onzas 1 

Shaker o vaso coctelera 3 

Coctelera acero 1 

Rallador de 4 lados 1 

Pico vertedor metálico 2 

Cernidor metálico 1 

Barril de cerveza de madera 1 

Dispensador de vidrio 2 

Sacacorchos antiguo de madera 2 

Descorchador estándar de metal 2 

Total 40 
Elaborado por: La Autora 

 

ESTUDIO FINANCIERO 

 

Inversiones y financiamiento 

 

Dentro del análisis financiero del negocio, la determinación de las 

inversiones y el financiamiento son partes fundamentales, ya que mediante 

la estructuración se podrá determinar el monto a invertir en el proyecto y 

las fuentes que financian el mismo. 

 

1. Inversiones 

 

1.1. Inversiones en activos fijos 

 

1.1.2. Equipo y menaje de cocina: El monto de este rubro asciende a 

$4.938,15. 
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Tabla 46 Equipo y menaje de cocina 

EQUIPO Y MENAJE DE COCINA 

ÍTEM CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

COSTO TOTAL 

(Unidades) 

Congelador Indurama 
Mod. C1300 

1 $1.164,17 $1.164,17 

Refrigerador Mabe Mod. 
RMP736YHESS 

1 $1.064,19 $1.064,19 

Batidora 5 V Umco 0535 1 $28,50 $28,50 

Licuadora LIG5V50001 1 $56,15 $56,15 

Pica todo Oster 1 $25,00 $25,00 

Cocina industrial 1 $130,00 $130,00 

Microondas 0,9' 
Panasonic NN-
ST342MR 

1 $185,51 $185,51 

Campana extractora 
horizontal 
CHALLENGER CX-
4200 

1 $124,00 $124,00 

Parlante amplificador 2 $185,00 $370,00 

Amplificador Hartke 1 $580,00 $580,00 

Micrófono 2 $15,00 $30,00 

Acondicionador de aire 
Mabe Mod. 
MMI12CDB3 

1 $937,63 $937,63 

Esfera de luces 1 $20,00 $20,00 

Tacho de luces led 5 $15,00 $75,00 

Luces Robóticas  2 $74,00 $148,00 

Total 22 $4.604,15 $4.938,15 
Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 

 

Tabla 47 Depreciación de Equipo y menaje de cocina 

DEPRECIACIÓN EQUIPO Y MENAJE DE COCINA 

VALOR DEL ACTIVO $4.938,15 

AÑOS DE VIDA ÚTIL 10 

DEPRECIACIÓN 10% 

AÑOS DE 
VIDA ÚTIL 

VALOR 
DE 

ACTIVO 

VALOR 
RESIDUAL 

VALOR 
DEPRECIACIÓN 

VALOR 
ACTUAL 

0 $4.938,15 $493,82   $4.444,34 

1 $4.444,34   $444,43 $3.999,90 

2 $3.999,90   $444,43 $3.555,47 

3 $3.555,47   $444,43 $3.111,03 

4 $3.111,03   $444,43 $2.666,60 

5 $2.666,60   $444,43 $2.222,17 

6 $2.222,17   $444,43 $1.777,73 



129 
 

 

 

 

 

7 $1.777,73   $444,43 $1.333,30 

8 $1.333,30   $444,43 $888,87 

9 $888,87   $444,43 $444,43 

10 $444,43   $444,43 $0,00 
Fuente: Tabla 46 Equipo y menaje de cocina 
Elaborado por: La Autora 

 

1.1.3. Equipo de computación: valor que asciende a $802,40. 

 

Tabla 48 Equipo de computación 

EQUIPO DE COMPUTACIÓN 

ÍTEM CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

COSTO TOTAL 

(Unidades) 

Computadora de escritorio para la 
oficina 

1 $600,00 $600,00 

Impresora Epson para la oficina  1 $202,40 $202,40 

Total 2 $802,40 $802,40 
Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 

 
 

Tabla 49 Depreciación de equipo de computación 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPO DE COMPUTACIÓN   

VALOR DEL ACTIVO   $802,40 

AÑOS DE VIDA ÚTIL 3 

DEPRECIACIÓN 33% 

AÑOS DE 
VIDA ÚTIL 

VALOR 
DE 

ACTIVO 

VALOR 
RESIDUAL 

VALOR 
DEPRECIACIÓN 

VALOR 
ACTUAL 

0 $802,40 $264,79   $537,61 

1 $537,61   $179,20 $358,41 

2 $358,41   $179,20 $179,21 

3 $179,21   $179,21 $0,00 
Fuente: Tabla 48 Equipo de computación 
Elaborado por: La Autora 

 

1.1.4. Muebles de oficina: Comprende un valor de $363,00. 

 

Tabla 50 Muebles de oficina 
 MUEBLES DE OFICINA 

ÍTEM CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

COSTO TOTAL 

(Unidades) 

Silla Giratoria  1 $28,00 $28,00 

Sillón Ejecutivo  1 $115,00 $115,00 
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Escritorio Ejecutivo  1 $160,00 $160,00 

Caja con división para 
monedas 

1 $20,00 $20,00 

Repisa para extintores 2 $20,00 $40,00 

Total 6 $343,00 $363,00 
Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 

 

Tabla 51 Depreciación de muebles de oficina 

DEPRECIACIÓN DE MUEBLES DE OFICINA 

VALOR DEL ACTIVO $363,00 

AÑOS DE VIDA ÚTIL 10 

DEPRECIACIÓN 10% 

AÑOS DE 
VIDA ÚTIL 

VALOR DE 
ACTIVO 

VALOR 
RESIDUAL 

VALOR 
DEPRECIACIÓN 

VALOR 
ACTUAL 

0 $363,00 $36,30   $326,70 

1 $326,70   $32,67 $294,03 

2 $294,03   $32,67 $261,36 

3 $261,36   $32,67 $228,69 

4 $228,69   $32,67 $196,02 

5 $196,02   $32,67 $163,35 

6 $163,35   $32,67 $130,68 

7 $130,68   $32,67 $98,01 

8 $98,01   $32,67 $65,34 

9 $65,34   $32,67 $32,67 

10 $32,67   $32,67 $0,00 
Fuente: Tabla 50 Muebles de oficina 
Elaborado por: La Autora 

 

1.1.5. Muebles y enseres: Comprende un valor de $5.092,00. 

 

Tabla 52 Muebles y enseres 

MUEBLES Y ENSERES 

ÍTEM CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

COSTO TOTAL 

(Unidades) 

Mesa de madera 24 $50,00 $1.200,00 

Silla de madera 84 $25,00 $2.100,00 

Taburetes de madera  6 $99,00 $594,00 

Barra de madera  1 $200,00 $200,00 

Carreta bar de madera 1 $250,00 $250,00 

Modular madera 2 $374,00 $748,00 

Total 118 $998,00 $5.092,00 
Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 
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Tabla 53 Depreciación de muebles y enseres 
DEPRECIACIÓN DE MUEBLES Y ENSERES 

VALOR DEL ACTIVO $5.092,00 

AÑOS DE VIDA ÚTIL 10 

DEPRECIACIÓN 10%      

AÑOS DE VIDA 
ÚTIL 

VALOR 
DE 

ACTIVO 

VALOR 
RESIDUAL 

VALOR 
DEPRECIACIÓN 

VALOR 
ACTUAL 

0 $5.092,00 $509,20 
 

$4.582,80 

1 $4.582,80 
 

$458,28 $4.124,52 

2 $4.124,52 
 

$458,28 $3.666,24 

3 $3.666,24 
 

$458,28 $3.207,96 

4 $3.207,96 
 

$458,28 $2.749,68 

5 $2.749,68 
 

$458,28 $2.291,40 

6 $2.291,40 
 

$458,28 $1.833,12 

7 $1.833,12 
 

$458,28 $1.374,84 

8 $1.374,84 
 

$458,28 $916,56 

9 $916,56 
 

$458,28 $458,28 

10 $458,28 
 

$458,28 $0,00 
Fuente: Tabla 52 Muebles y enseres 
Elaborado por: La Autora 

 

1.1.6. Equipo de oficina: Constituye un valor de $2.281,69 

1.1.7.  

Tabla 54 Equipo de oficina 
EQUIPO DE OFICINA 

ÍTEM CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

COSTO TOTAL 

(Unidades) 

Televisor LG TV LED 
SMART Mod. 43LJ5500 

1 $1.139,39 $1.139,39 

Teléfono Panasonic SONIC 
KX-TGC212 

1 $71,10 $71,10 

Cámara de seguridad  4 $187,05 $748,20 

Alarma 1 $323,00 $323,00 

Total 7 $1.720,54 $2.281,69 
Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 
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Tabla 55 Depreciación de equipo de oficina 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPO DE OFICINA 

VALOR DEL ACTIVO $2.281,69 

AÑOS DE VIDA ÚTIL 10 

DEPRECIACIÓN 10% 

AÑOS DE 
VIDA ÚTIL 

VALOR DE 
ACTIVO 

VALOR 
RESIDUAL 

VALOR 
DEPRECIACIÓN 

VALOR 
ACTUAL 

0 $2.281,69 $228,17   $2.053,52 

1 $2.053,52   $205,35 $1.848,17 

2 $1.848,17   $205,35 $1.642,82 

3 $1.642,82   $205,35 $1.437,46 

4 $1.437,46   $205,35 $1.232,11 

5 $1.232,11   $205,35 $1.026,76 

6 $1.026,76   $205,35 $821,41 

7 $821,41   $205,35 $616,06 

8 $616,06   $205,35 $410,70 

9 $410,70   $205,35 $205,35 

10 $205,35   $205,35 $0,00 
Fuente: Tabla 54 Equipo de oficina 
Elaborado por: La Autora 

 

Resumen de activo no corriente 

 

A continuación, se describe la tabla resumen de activos no corrientes la 

cual se toma la cantidad en dólares que se va a gastar por cada activo como 

tenemos: maquinaria y equipo, muebles de oficina, muebles y enseres, 

equipos de computación, equipos de oficina y la cantidad total es de 

$13.477,24. 

 

Tabla 56 Resumen de activo no corriente 

RESUMEN DE ACTIVO NO CORRIENTE 

CONCEPTO VALOR TOTAL 

Equipo y menaje de cocina $4.938,15 

Equipo de computación $802,40 

Muebles de oficina $363,00 

Muebles y enseres $5.092,00 

Equipo de oficina $2.281,69 

Total $13.477,24 
Fuente: Tablas 46, 48, 50, 52 y 54 
Elaborado por: La Autora 
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1.2. Inversiones en activo intangible 

 

1.2.1 Activo intangible 

Están constituidos para la formulación y realización del proyecto. 

 

Tabla 57 Activo intangible 

GASTOS PRE-OPERATIVOS 

CONCEPTO ÍTEM MONTO 
INDIVIDUAL 

MONTO 
TOTAL 

Elaboración del 
proyecto 

Estudios preliminares $450,00 $450,00 

Prueba de 
funcionamiento 

Montaje de equipos y 
maquinaria 

$300,00 $300,00 

Permisos Pago de patentes $25,00 $25,00 

Permisos de 
funcionamiento 

$20,00 $20,00 

Certificado de uso del 
suelo 

$10,00 $10,00 

Certificado de viabilidad $2,00 $2,00 

Instalaciones Arreglo varios $370,00 $370,00 

Total $1.199,85 $1.199,85 

Fuente: Asesoramiento profesional Municipio de Loja 
Elaborado por: La Autora 

 

Tabla 58 Amortización del activo intangible 

AMORTIZACIÓN DEL ACTIVO INTANGIBLE 

DESCRIPCIÓN VIDA ÚTIL VALOR ACTIVO VALOR 
AMORTIZADO 

ANUAL 

Activo diferido 5 $1.199,85 $239,97 

Fuente: Tablas 57 Activo intangible 
Elaborado por: La Autora 

 

Tabla 59 Amortización 

AMORTIZACIÓN 

AÑO VALOR 
ACTIVO 

DIFERIDO 

AMORTIZACIÓN VALOR 
TOTAL 

1 $1.199,85 $239,97 $959,88 

2 $959,88 $239,97 $719,91 
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3 $719,91 $239,97 $479,94 

4 479,94 $239,97 $239,97 

5 239,97 $239,97 $0,00 
Fuente: Tablas 57 Activo intangible y Tabla 58 Amortización del activo intangible 
Elaborado por: La Autora 

 

Resumen de activo intangible 

 

A continuación, se describe la tabla resumen de activo intangible la cual se 

toma la cantidad en dólares que se va a cancelar por gastos pre–operativos 

la cantidad total es de $1.199,85 

 

Tabla 60 Resumen de activo intangible 

RESUMEN DE ACTIVO INTANGIBLE 

CONPETO VALOR TOTAL 

Gastos pre – operativos $1.199,85 

Total $1.199,85 
Fuente: Tablas 57, 58 y 59 
Elaborado por: La Autora 

 

1.3. Inversiones en activo corriente 

 

Llamado también capital de trabajo, generalmente se calculan para un mes. 

 

1.3.1. Bienes de uso y consumo corriente. Comprende un valor de 

$473,00 

 

Tabla 61 Bienes de uso y consumo corriente 

BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 

ITEM CANTIDA
D 

COSTO 
UNITARI

O 

COSTO 
TOTAL 

(Unidades
) 

Adornos varios 20 $6,00 $120,00 

Aislante acústico 4 $18,00 $72,00 

Extintor de polvo químico seco 10 
lbr. 

2 $19,00 $38,00 
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Esfera de luces 1 $20,00 $20,00 

Tacho de luces led 5 $15,00 $75,00 

Luces Robóticas  2 $74,00 $148,00 

Total 34 $152,00 $473,00 

Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 

 

1.3.2. Otros inventarios. Comprende un valor de $1.344,91 

 

Tabla 62 Otros inventarios 

MATERIALES Y UTENSILIOS 

INSUMOS CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

COSTO TOTAL 

(UNIDADES) 

Cuchillos varias medidas con 
afilador 

1 $47,90 $47,90 

Juego de utensilios 2pz 1 $28,74 $28,74 

Juego de utensilios 3pz 1 $2,81 $2,81 

Cernidor 2 $3,93 $7,86 

Tabla de picar 2 $132,90 $265,80 

Juego de ollas 6 $49,67 $298,02 

Sartenes varios tamaños 4 $12,83 $51,32 

Cuchillo o navaja de bar 
mondador 

1 $4,00 $4,00 

Cuchillo o navaja de bar sierra 1 $5,00 $5,00 

Agitadores pequeño 16 onzas 1 $4,00 $4,00 

Exprimidor jugo electric 1 $20,00 $20,00 

Mortero 1 $9,00 $9,00 

Medidor o jigger de 1 a 2 onzas 2 $4,00 $8,00 

Doble medidor o jigger de 1.5-2 
onzas 

1 $35,00 $35,00 

Shaker o vaso coctelera 3 $12,00 $36,00 

Coctelera acero 1 $12,00 $12,00 

Rallador de 4 lados 1 $20,00 $20,00 

Pico vertedor metálico 2 $3,00 $6,00 

Cernidor metálico 1 $3,00 $3,00 

Barril de cerveza de madera 1 $40,00 $40,00 

Dispensador de vidrio 2 $9,75 $19,50 

Sacacorchos antiguo de madera 2 $6,00 $12,00 

Descorchador estándar de 
metal 

2 $5,00 $10,00 
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Vasos docenas cerveceros 
largos 

60 $0,74 $44,40 

Vasos docenas cerveceros 
cortos  

60 $0,53 $31,80 

Copa cóctel  36 $0,23 $8,28 

Copa alta 36 $0,98 $35,28 

Copa irish cofee 36 $0,45 $16,20 

Vasos para mezclas o shot 36 $0,35 $12,60 

Jarra de cristal 15 $2,09 $31,35 

Hielera con pinzas 15 $2,21 $33,15 

Cuchara de bar trenzada 2 $4,00 $8,00 

Cucharas medidoras 2 $3,00 $6,00 

Platos medianos 36 $1,25 $45,00 

Platos pequeños 24 $1,00 $24,00 

Botellas plásticas para salsas 6 $1,65 $9,90 

Salero 6 $1,00 $6,00 

Repostero de plástico hermético 14 $3,00 $42,00 

Tenedores 60 $0,75 $45,00 

Total 484 $493,76 $1.344,91 

Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 

 

Resumen de activo corriente 

 

A continuación, se describe la tabla resumen de activos corrientes la cual 

se toma la cantidad en dólares de $1.817,91 

 

Tabla 63 Resumen de activo corriente 

RESUMEN ACTIVO CORRIENTE 

DENOMINACIÓN VALOR TOTAL 

Bienes de uso y consumo corriente $473,00 

Otros inventarios $1.344,91 

Total $1.817,91 
Fuente: Tablas 61 y 62 
Elaborado por: La Autora 
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2. Costos 

 

2.1. Costos Primos 

 

2.1.1. Materia prima directa. Comprende un valor de $21.043,56 

 

Tabla 64 Materia prima directa 

MATERIA PRIMA DIRECTA 

ÍTEM CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

COSTO 
MENSUAL 

COSTO 
ANUAL (UNIDADES) 

Cerveza club verde 125 $1,41 $176,25 $2.115,00 

Cerveza budweiser 50 $1,39 $69,50 $834,00 

Cerveza pilsener 150 $1,24 $186,00 $2.232,00 

Cerveza brahma 80 $1,00 $80,00 $960,00 

Cerveza heineken 40 $1,78 $71,20 $854,40 

Vodka Liova 5 $8,29 $41,45 $497,40 

Vodka ruskaya litro 5 $9,88 $49,40 $592,80 

Ron San Jorge negro 3 $5,01 $15,03 $180,36 

Ron San Jorge blanco 3 $5,01 $15,03 $180,36 

Ron San Miguel oro 3 $4,32 $12,96 $155,52 

Ron San Miguel plata 3 $4,32 $12,96 $155,52 

Whisky chivas 2 $41,34 $82,68 $992,16 

Whisky Jack Daniels 2 $65,13 $130,26 $1.563,12 

Whisky Johnnie Walker 
rojo 

2 $24,96 $49,92 $599,04 

Whisky Johnnie Walker 
negro 

2 $57,11 $114,22 $1.370,64 

Whisky Old Times 
Black  

2 $11,81 $23,62 $283,44 

Whisky Old Times Rojo 3 $9,34 $28,02 $336,24 

Whisky Something 
special 

2 $22,86 $45,72 $548,64 

Tequila el Charro 
blanco 

2 $14,31 $28,62 $343,44 

Tequila el Charro oro 2 $14,31 $28,62 $343,44 

Tequila el Charro 
aguijon 

2 $11,70 $23,40 $280,80 

Brandy Regidor 2 $9,32 $18,64 $223,68 

Brandy French spirit 2 $5,92 $11,84 $142,08 
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Brandy Don Juan 2 $7,86 $15,72 $188,64 

Licor Jagermeister 2 $35,63 $71,26 $855,12 

Licor Jakob steiner 2 $18,56 $37,12 $445,44 

Licor Ready wi five azul 2 $5,61 $11,22 $134,64 

Licor Ready wild bomb 2 $5,61 $11,22 $134,64 

Vermouth Gancia dry 
blanco 

2 $17,15 $34,30 $411,60 

Vermouth Gancia dulce 
blanco 

2 $17,15 $34,30 $411,60 

Vermouth Gancia dulce 
tinto 

2 $17,15 $34,30 $411,60 

Vino C Y T Añejo dulce 
San Blas 

1 $12,89 $12,89 $154,68 

Vino C Y T Casillero 
cabernet Sauvignon 

1 $18,68 $18,68 $224,16 

Vino C Y T Casillero 
carmenere 

1 $18,68 $18,68 $224,16 

Vino C Y T Casillero 
devil's collection 

1 $18,68 $18,68 $224,16 

Vino C Y T Casillero 
malbec 

1 $18,68 $18,68 $224,16 

Vino C Y T Casillero 
merlot 

1 $18,68 $18,68 $224,16 

Vino C Y T Casillero 
sauvig 

1 $18,68 $18,68 $224,16 

Vino C Y T Casillero 
syrah 

1 $18,68 $18,68 $224,16 

Vino C Y T Frontera 
chardonnay 

1 $12,52 $12,52 $150,24 

Vino C Y T Frontera 
shiraz 

1 $12,52 $12,52 $150,24 

Agua natural vivant 24 $0,28 $6,72 $80,64 

Agua mineral guitig 
pequeña 

24 $0,56 $13,44 $161,28 

Total 566 $626,01 $1.753,63 $21.043,56 

Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 
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Proyección de la materia prima directa: La proyección se realizará con 

el 2,98%, que es la tasa de inflación anual 2014-2018.66  

 

Tabla 65 Proyección de materia prima directa 

Años Total 

1 $21.043,56 

2 $21.670,66 

3 $22.316,44 

4 $22.981,47 

5 $23.666,32 
Fuente: Tablas 64 Materia prima 
Elaborado por: La Autora 

 

2.1.2. Mano de obra directa. Comprende un valor de $44.487,00 

 

Tabla 66 Mano de obra directa 

MANO DE OBRA DIRECTA 

DENOMINACIÓN Chef Bartender Mesero 

Remuneración unificada $390,94 $389,40 $390,17 

Décimo tercer sueldo $32,58 $32,45 $32,51 

Décimo cuarto sueldo $32,17 $32,17 $32,17 

Vacaciones $16,29 $16,23 $16,26 

Aporte patronal 11,15% $58,64 $43,42 $58,53 

Fondos de reserva $0,00 $0,00 $0,00 

Aporte al IECE 0,5% $1,95 $1,95 $1,95 

Aporte al SECAP 0,5% $0,16 $0,16 $0,16 

Total $532,73 $515,77 $531,75 

Número de obreros 1 1 5,00 

Total mensual $532,73 $515,77 $2.658,75 

Total anual $6.392,76 $6.189,24 $31.905,00 

Total sueldo de MOD $44.487,00 
Fuente: Asesoramiento profesional Ministerio de Trabajo 
Elaborado por: La Autora 

 

Proyección de la mano de obra directa: La proyección se realizará con 

el 2,98%, que es la tasa de inflación anual 2014-2018. 

 

                                                           
66 CÁMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL. (2018). Informe de Posición Estratégica Nro. 251. 
Recuperado de:  http://www.lacamara.org/website/wp-content/uploads/2017/03/IPE-251-
Inflacion-Marzo-2018.pdf 
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Tabla 67 Proyección de la mano de obra directa 

Años Total 

1 $44.487,00 

2 $45.812,71 

3 $47.177,93 

4 $48.583,83 

5 $50.031,63 
Fuente: Tabla 66 Mano de obra directa 
Elaborado por: La Autora 

 

Resumen de costos primos 

 

A continuación, se describe la tabla resumen de costos primos, la cual se 

toma la cantidad mensual en dólares de $5.460,88. 

 

Tabla 68 Resumen de costos primos 

RESUMEN COSTRO PRIMO 

DENOMINACIÓN VALOR TOTAL 

Materia Prima Directa $21.043,56 

Mano de Obra Directa $44.487,00 

Total anual $65.530,56 

Total mensual $5.460,88 

Fuente: Tablas 64 y 66. 
Elaborado por: La Autora 

 

2.2. Costos Indirectos de Fabricación 

 

2.2.1. Materia prima indirecta: Constituye un valor de $6.589,80  

 

Tabla 69 Materia prima indirecta 

MATERIA PRIMA INDIRECTA 

ÍTEM CANTIDAD Costo 
unitario 

Costo  
mensual 

Costo  
anual (UNIDADES) 

Crema de leche 24 $1,65 $39,60 $475,20 

Coca cola 3 ltrs. 6 $3,00 $18,00 $216,00 

Cola Sprite 3 ltrs. 6 $3,00 $18,00 $216,00 

Cola Pepsi 3 ltrs. 6 $2,70 $16,20 $194,40 
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Hielo en cubos y 
frapeado 

3 $1,50 $4,50 $54,00 

Sal x kg. 3 $0,90 $2,70 $32,40 

Azúcar blanca x 2kg 2 $1,58 $3,16 $37,92 

Azúcar morena x 2kg 2 $1,60 $3,20 $38,40 

Huevos cubeta 2 $3,00 $6,00 $72,00 

Leche 12 $0,85 $10,20 $122,40 

Mantequilla x lbr. 3 $2,00 $6,00 $72,00 

Especias 5 $1,00 $5,00 $60,00 

Condimentos 5 $1,15 $5,75 $69,00 

Hierbabuena 3 $0,25 $0,75 $9,00 

Menta 3 $0,25 $0,75 $9,00 

Toronjil 3 $0,25 $0,75 $9,00 

Albahaca blanca 3 $0,25 $0,75 $9,00 

Fresa x lbr. 3 $1,00 $3,00 $36,00 

Naranja 24 $0,10 $2,40 $28,80 

Mora x lbr. 3 $1,00 $3,00 $36,00 

Maracuyá 45 $0,07 $3,15 $37,80 

Piña 3 $1,00 $3,00 $36,00 

Coco 3 $1,25 $3,75 $45,00 

Manzana 15 $0,20 $3,00 $36,00 

Tomate de árbol 30 $0,07 $2,10 $25,20 

Limón 160 $0,03 $4,80 $57,60 

Aguacate 90 $0,50 $45,00 $540,00 

Café x lbr. 3 $3,00 $9,00 $108,00 

Nachos grandes 8 $2,88 $23,04 $276,48 

Papas Rufles grandes 5 $3,25 $16,25 $195,00 

Doritos grandes 5 $3,25 $16,25 $195,00 

Chifles cerveceros 
grandes 

5 $1,20 $6,00 $72,00 

Caramelo duro menta 
400gr x 30 

2 $1,67 $3,34 $40,08 

Chicles clorets (caja) 1 $5,00 $5,00 $60,00 

Canguil x lbr. 100 $0,50 $50,00 $600,00 

Papas x lbr. 100 $0,30 $30,00 $360,00 

Salchicha x kg. 2 $3,13 $6,26 $75,12 

Carne de res x lbr. 20 $1,50 $30,00 $360,00 

Carne de cerdo x lbr. 20 $3,00 $60,00 $720,00 

Carne de pollo x lbr. 20 $1,50 $30,00 $360,00 

Queso chedar x lbr. 2 $3,50 $7,00 $84,00 

Queso mozarella x lbr. 5 $3,50 $17,50 $210,00 
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Queso con orégano x 
lbr. 

2 $3,50 $7,00 $84,00 

Aceite 4 $1,70 $6,80 $81,60 

Caja de Palillos 4 $0,40 $1,60 $19,20 

Paquete de Servilletas 4 $0,30 $1,20 $14,40 

Sombrillitas 
decoradoras para 
cocteles  

72 $0,05 $3,60 $43,20 

Gas 3 $1,60 $4,80 $57,60 

TOTAL 854 $74,88 $549,15 $6.589,80 

Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 

 

Proyección de la materia prima indirecta: La proyección se realizará con 

el 2,98%, que es la tasa de inflación anual 2014-2018 

 

Tabla 70 Proyección de materia prima indirecta 

Años Total 

1 $6.589,80 

2 $6.786,18 

3 $6.988,40 

4 $7.196,66 

5 $7.411,12 
Fuente: Tabla 69 Materia prima indirecta 
Elaborado por: La Autora 

 

2.2.2. Mano de obra indirecta: Comprende un valor de $12.428,04 

 

Tabla 71 Mano de obra indirecta 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

DENOMINACIÓN Guardia de 
seguridad 

Conserje 

Remuneración unificada $390,24 $389,01 

Décimo tercer sueldo $32,52 $32,42 

Décimo cuarto sueldo $32,17 $32,17 

Vacaciones $16,26 $16,21 

Aporte patronal 11,15% $43,51 $43,37 

Fondos de reserva $0,00 $0,00 

Aporte al IECE 0,5% $1,95 $1,95 

Aporte al SECAP 0,5% $1,95 $1,95 

Total $518,60 $517,07 

Número de obreros 1 1 
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Total mensual $518,60 $517,07 

Total anual $6.223,20 $6.204,84 

Total sueldo de MOI $12.428,04 
Fuente: Asesoramiento profesional Ministerio de Trabajo 
Elaborado por: La Autora 

 

Proyección de la mano de obra indirecta: La proyección se realizará con 

el 2,98%, que es la tasa de inflación anual 2014-2018. 

 

Tabla 72 Proyección de la mano de obra indirecta 

Años Total 

1 $12.428,04 

2 $12.798,40 

3 $13.179,79 

4 $13.572,55 

5 $13.977,01 
Fuente: Tabla 71 Mano de obra indirecta 
Elaborado por: La Autora 

 

2.2.3. Mantenimiento y reparaciones: Comprende un valor de $253,50 

  

Tabla 73 Mantenimiento y reparaciones 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

DENOMINACIÓN VALOR ALÍCUO
TA 

COSTO 
MENSUAL 

COSTO 
ANUAL 

Maquinaria y 
equipo 

$4.938,15 2% $8,23 $98,76 

Muebles de oficina $363,00 2% $0,61 $7,26 

Muebles y enseres $5.092,00 2% $8,49 $101,84 

Equipo de oficina $2.281,69 2% $3,80 $45,63 

Total $12.674,84   $21,12 $253,50 
Fuente: Asesor técnico 
Elaborado por: La Autora 

 

Proyección de mantenimiento y reparaciones: La proyección se 

realizará con el 2,98%, que es la tasa de inflación anual 2014-2018. 
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Tabla 74 Proyección de mantenimiento y reparaciones 

Años Total 

1 $253,50 

2 $261,05 

3 $268,83 

4 $276,84 

5 $285,09 
Fuente: Tabla 73 Mantenimiento y reparaciones 
Elaborado por: La Autora 

 
 
Resumen de costos indirectos de fabricación 
 
A continuación, se describe la tabla resumen de costos indirectos de 

fabricación, la cual se toma la cantidad mensual en dólares de $1.681,17. 

 
Tabla 75 Resumen de costos indirectos de fabricación 

RESUMEN COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 

DENOMINACIÓN VALOR TOTAL 

Materia Prima Indirecta $6.589,80 

Mano de Obra Indirecta $12.428,04 

Mantenimiento de maquinaria y Equipo $253,50 

Depreciación equipo y menaje de cocina $444,43 

Depreciación muebles y enseres $458,28 

Total anual $20.174,05 

Total mensual $1.681,17 
Fuente: Tablas 47, 52, 69,71, 73 
Elaborado por: La Autora 

 

3. Gastos 

 

3.1. Sueldos salarios y demás remuneraciones: Comprende un valor 

de $25.524,48 

 

Tabla 76 Sueldos, salarios y demás remuneraciones 

SUELDOS ADMINISTRATIVOS 
DENOMINACIÓN Gerente Asesor 

legal 
Contadora Secretaria 

Remuneración unificada $406,70 $406,70 $399,61 $390,17 
Décimo tercer sueldo $33,89 $33,89 $33,30 $32,51 
Décimo cuarto sueldo $32,17 $32,17 $32,17 $32,17 
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Vacaciones $16,95 $16,95 $16,65 $16,26 
Aporte patronal 11,15% $45,35 $45,35 $44,56 $43,50 
Fondos de reserva $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
Aporte al IECE 0,5% $2,03 $2,03 $2,00 $1,95 
Aporte al SECAP 0,5% $2,03 $2,03 $2,00 $1,95 
Total $539,12 $539,12 $530,29 $518,51 
Número de obreros 1 1 1 1 
Total mensual $539,12 $539,12 $530,29 $518,51 
Total anual $6.469,44 $6.469,44 $6.363,48 $6.222,12 
Total sueldo sueldos 
administrativos 

$25.524,48     
Fuente: Asesoramiento profesional Ministerio de Trabajo 
Elaborado por: La Autora 

 

Proyección de sueldos, salarios y demás remuneraciones La 

proyección se realizará con el 2,98%, que es la tasa de inflación anual 

2014-2018. 

 

Tabla 77 Proyección de sueldos, salarios y demás remuneraciones 

Años Total 

1 $25.524,48 
2 $26.285,11 
3 $27.068,41 
4 $27.875,04 
5 $28.705,72 

Fuente: Tabla 76 Sueldos, salarios y demás remuneraciones 
Elaborado por: La Autora 

 

3.2. Agua, energía, luz y telecomunicaciones: Comprende un valor de 

$1.476,00 

 

Tabla 78 Agua, energía, luz y telecomunicaciones 

AGUA, ENERGÍA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES 

DESCRIPCIÓN VALOR 
MENSUAL 

VALOR 
ANUAL 

Agua $15,00 $180,00 

Energía eléctrica $70,00 $840,00 

Teléfono e Internet $38,00 $456,00 

Total $123,00 $1.476,00 
Fuente: Asesoramiento profesional del Municipio, Empresa Eléctrica Regional del Sur y Corporación 
Nacional de Telecomunicaciones de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 
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Proyección de agua, energía, luz y telecomunicaciones: La proyección 

se realizará con el 2,98%, que es la tasa de inflación anual 2014-2018. 

 

Tabla 79 Proyección de agua, energía, luz y telecomunicaciones: 

Años Total 

1 $1.476,00 

2 $1.519,98 

3 $1.565,28 

4 $1.611,93 

5 $1.659,96 
Fuente: Tabla 78 Agua, energía, luz y telecomunicaciones 
Elaborado por: La Autora 

 

3.3. Arrendamiento operativo: Comprende un valor de $7.200,00 

 

Tabla 80 Arrendamiento operativo 

ARRENDAMIENTO OPERATIVO 

DESCRIPCIÓN VALOR 
MENSUAL 

VALOR 
ANUAL 

Arriendo $600,00 $7.200,00 
Fuente: Valor proporcionado por el dueño del local a arrendar. 
Elaborado por: La Autora 

 

Proyección de arrendamiento operativo: La proyección se realizará con 

el 2,98%, que es la tasa de inflación anual 2014-2018. 

 

Tabla 81 Proyección de arrendamiento operativo 

Años Total 

1 $7.200,00 

2 $7.414,56 

3 $7.635,51 

4 $7.863,05 

5 $8.097,37 
Fuente: Tabla 80 Arriendo operativo 
Elaborado por: La Autora 
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3.4. Suministros de oficina: Comprende un valor de $1.205,40 

 

Tabla 82 Suministros de oficina 

SUMINISTROS DE OFICINA 

ÍTEM CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

COSTO 
MENSUAL 

COSTO 
ANUAL (UNIDADES) 

Resmas de papel 
bond 

1 $3,50 $3,50 $42,00 

Bolígrafos 6 $0,35 $2,10 $25,20 

Lápices 3 $0,40 $1,20 $14,40 

Caja de clips 2 $0,50 $1,00 $12,00 

Caja de grapas 2 $1,10 $2,20 $26,40 

Tijera 1 $1,25 $1,25 $15,00 

Cinta Adhesiva 1 $1,25 $1,25 $15,00 

Carpetas 3 $0,65 $1,95 $23,40 

Agendas 1 $5,00 $5,00 $60,00 

Grapadora 1 $3,50 $3,50 $42,00 

Perforadora 1 $2,50 $2,50 $30,00 

Calculadora 1 $15,00 $15,00 $180,00 

Libretín de facturas 6 $10,00 $60,00 $720,00 

Total 29 $45,00 $100,45 $1.205,40 
Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 

 

Proyección de suministros de oficina: La proyección se realizará con el 

2,98%, que es la tasa de inflación anual 2014-2018. 

 

Tabla 83 Proyección de suministros de oficina 
Años Total 

1 $1.205,40 

2 $1.241,32 

3 $1.278,31 

4 $1.316,41 

5 $1.355,63 
Fuente: Tabla 82 Suministros de oficina 
Elaborado por: La Autora 
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3.5. Suministros de aseo: Comprende un valor de $1.131,84. 

 

Tabla 84 Suministros de aseo 

SUMINISTROS DE ASEO 

ÍTEM CANTIDAD COSTO 
UNITARIO 

COSTO 
MENSUAL 

COSTO 
ANUAL (UNIDADES) 

Desinfectante para 
limpieza (galón)  

1 $3,29 $3,29 $39,48 

Jabón líquido (galón) 1 $3,95 $3,95 $47,40 

Desinfectante líquido 
para manos (galón) 

1 $4,95 $4,95 $59,40 

Lejía (galón) 1 $1,10 $1,10 $13,20 

Papel para dispensador 4 $1,94 $7,76 $93,12 

Tips Ambientador 1 $3,50 $3,50 $42,00 

Tips de baño 1 $2,25 $2,25 $27,00 

Destapadores de baños  1 $1,75 $1,75 $21,00 

Cepillos de limpieza de 
baños  

1 $1,46 $1,46 $17,52 

Escobas  2 $1,21 $2,42 $29,04 

Trapeador 4 $1,35 $5,40 $64,80 

Recogedor 1 $1,00 $1,00 $12,00 

Tachos de basura  2 $16,94 $33,88 $406,56 

Franela roja  3 $1,12 $3,36 $40,32 

Lava vajillas 1 $2,50 $2,50 $30,00 

Esponjas 3 $0,60 $1,80 $21,60 

Lustre 3 $0,15 $0,45 $5,40 

Toallas de cocina 
(paquete) 

2 $2,50 $5,00 $60,00 

Guantes de caucho 2 $1,25 $2,50 $30,00 

Fundas de basura 
(paquete) 

4 $1,50 $6,00 $72,00 

Total 39 $54,31 $94,32 $1.131,84 

Fuente: Cotización en almacenes de la ciudad de Loja 
Elaborado por: La Autora 

 

Proyección de suministros de aseo: La proyección se realizará con el 

2,98%, que es la tasa de inflación anual 2014-2018. 
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Tabla 85 Proyección de suministros de aseo 

Años Total 

1 $1.131,84 

2 $1.165,57 

3 $1.200,30 

4 $1.236,07 

5 $1.272,91 
Fuente: Tabla 84 Suministros de aseo 
Elaborado por: La Autora 

 

Resumen de gastos administrativos 

 

A continuación, se describe la tabla resumen de gastos administrativos, la 

cual se toma la cantidad mensual en dólares de $3.079,58. 

 

Tabla 86 Resumen de gastos administrativos 

RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 

DENOMINACIÓN VALOR TOTAL 

Sueldos, salarios y demás remuneraciones $25.524,48 

Depreciación equipo de computación $179,20 

Depreciación equipo de oficina $205,35 

Depreciaciones muebles de oficina $32,67 

Agua, energía, luz y telecomunicaciones $1.476,00 

Arrendamiento operativo $7.200,00 

Suministros de oficina $1.205,40 

Suministros de aseo $1.131,84 

Total anual $36.954,94 

Total mensual $3.079,58 
Fuente: Tablas 49, 51, 55, 76, 78, 80, 82, 84 
Elaborado por: La Autora 

 

Publicidad: Comprende un valor de $3.360,00. 
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Tabla 87 Publicidad 

PUBLICIDAD 

PUBLICIDAD FACTOR CANTIDAD COSTO 
UNITARI

O 

COSTO 
MENSU

AL 

COSTO 
ANUAL (UNIDADES) 

Radio Avisos 84 $3,00 $252,00 $3.024,00 

Marketing 
digital 

Redes 
sociales 

1 $28,00 $28,00 $336,00 

Total 85 $31,00 $280,00 $3.360,00 
Fuente: Radio Luz y vida y Marketing digital Bravo y Beltrán Cía. Ltda. 
Elaborado por: La Autora 

 

Proyección de publicidad: La proyección se realizará con el 2,98%, que 

es la tasa de inflación anual 2014-2018. 

 

Tabla 88 Proyección de publicidad 

Años Total 

1 $3.360,00 

2 $3.460,13 

3 $3.563,24 

4 $3.669,42 

5 $3.778,77 
Fuente: Tabla 87 Publicidad 
Elaborado por: La Autora 

 

Resumen de gastos de venta 

 

A continuación, se describe la tabla resumen de gastos de venta, la cual se 

toma la cantidad mensual en dólares de $280,00. 

Tabla 89 Resumen de gastos de venta 

RESUMEN DE GASTOS DE VENTA 

DENOMINACIÓN VALOR TOTAL 

Publicidad Anual $3.360,00 

Total mensual $280,00 
Fuente: Tablas 87 Publicidad 
Elaborado por: La Autora 
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Inversión total del proyecto 

 

Tabla 90 Inversión total del proyecto 

INVERSIÓN TOTAL DEL PROYECTO 

DENOMINACIÓN VALOR TOTAL 

Activo corriente $1.817,91 

Activo intangible $1.199,85 

Activo no corriente $13.477,24 

Costos primos $5.460,88 

Costos indirectos de fabricación $1.681,17 

Gastos administrativos $3.079,58 

Gastos de venta $280,00 

Gastos financieros $111.25 

Total $27.107.88 
Fuente: Tablas 63, 60, 56, 68, 75, 86, 89 y 93 
Elaborado por: La Autora 

 

FINANCIAMIENTO 

 

Para poner en funcionamiento el presente negocio se requieren 

$27.107,88, mismos que serán suministrados de la siguiente manera, el 

70% con capital propio, el 30% restante a través de un crédito productivo 

empresarial concedido en el Banco del Pacífico a una tasa de interés del 

15%. 

 

Tabla 91 Capital 

FINANCIAMIENTO 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD PORCENTAJE 

Capital Interno $19.304,14 70% 

Capital externo $7.805,74 30% 

Total $27.107,88 100% 
Elaborado por: La Autora 

 

Amortización del préstamo 

 

Datos: 

Saldo inicial:  $7.805,74 

Interés: 15% 
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Tiempo: 5 años 

Forma de pago: Mensual 

 

Desarrollo: 

𝒏 = 5 × 12 

 

𝒏 = 𝟔𝟎 

 

𝒊 =  
0,15

12
 

 

𝒊 =  𝟎, 𝟎𝟏𝟐𝟓𝟎 

 

Tabla 92 Tabla de amortización 

Tabla de amortización 

periodos inicial interés amort cuota final 

0         $7.805,74 

1 $7.805,74 $97,57 $88,13 $185,70 $7.717,62 

2 $7.717,62 $96,47 $89,23 $185,70 $7.628,39 

3 $7.628,39 $95,35 $90,34 $185,70 $7.538,04 

4 $7.538,04 $94,23 $91,47 $185,70 $7.446,57 

5 $7.446,57 $93,08 $92,62 $185,70 $7.353,96 

6 $7.353,96 $91,92 $93,77 $185,70 $7.260,18 

7 $7.260,18 $90,75 $94,95 $185,70 $7.165,24 

8 $7.165,24 $89,57 $96,13 $185,70 $7.069,10 

9 $7.069,10 $88,36 $97,33 $185,70 $6.971,77 

10 $6.971,77 $87,15 $98,55 $185,70 $6.873,22 

11 $6.873,22 $85,92 $99,78 $185,70 $6.773,44 

12 $6.773,44 $84,67 $101,03 $185,70 $6.672,41 

13 $6.672,41 $83,41 $102,29 $185,70 $6.570,11 

14 $6.570,11 $82,13 $103,57 $185,70 $6.466,54 

15 $6.466,54 $80,83 $104,87 $185,70 $6.361,68 
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16 $6.361,68 $79,52 $106,18 $185,70 $6.255,50 

17 $6.255,50 $78,19 $107,50 $185,70 $6.147,99 

18 $6.147,99 $76,85 $108,85 $185,70 $6.039,15 

19 $6.039,15 $75,49 $110,21 $185,70 $5.928,94 

20 $5.928,94 $74,11 $111,59 $185,70 $5.817,35 

21 $5.817,35 $72,72 $112,98 $185,70 $5.704,37 

22 $5.704,37 $71,30 $114,39 $185,70 $5.589,98 

23 $5.589,98 $69,87 $115,82 $185,70 $5.474,15 

24 $5.474,15 $68,43 $117,27 $185,70 $5.356,88 

25 $5.356,88 $66,96 $118,74 $185,70 $5.238,14 

26 $5.238,14 $65,48 $120,22 $185,70 $5.117,92 

27 $5.117,92 $63,97 $121,72 $185,70 $4.996,20 

28 $4.996,20 $62,45 $123,25 $185,70 $4.872,95 

29 $4.872,95 $60,91 $124,79 $185,70 $4.748,17 

30 $4.748,17 $59,35 $126,35 $185,70 $4.621,82 

31 $4.621,82 $57,77 $127,93 $185,70 $4.493,90 

32 $4.493,90 $56,17 $129,52 $185,70 $4.364,37 

33 $4.364,37 $54,55 $131,14 $185,70 $4.233,23 

34 $4.233,23 $52,92 $132,78 $185,70 $4.100,45 

35 $4.100,45 $51,26 $134,44 $185,70 $3.966,00 

36 $3.966,00 $49,58 $136,12 $185,70 $3.829,88 

37 $3.829,88 $47,87 $137,82 $185,70 $3.692,06 

38 $3.692,06 $46,15 $139,55 $185,70 $3.552,51 

39 $3.552,51 $44,41 $141,29 $185,70 $3.411,22 

40 $3.411,22 $42,64 $143,06 $185,70 $3.268,16 

41 $3.268,16 $40,85 $144,85 $185,70 $3.123,31 

42 $3.123,31 $39,04 $146,66 $185,70 $2.976,66 

43 $2.976,66 $37,21 $148,49 $185,70 $2.828,17 

44 $2.828,17 $35,35 $150,35 $185,70 $2.677,82 

45 $2.677,82 $33,47 $152,23 $185,70 $2.525,59 

46 $2.525,59 $31,57 $154,13 $185,70 $2.371,47 

47 $2.371,47 $29,64 $156,05 $185,70 $2.215,41 
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48 $2.215,41 $27,69 $158,01 $185,70 $2.057,41 

49 $2.057,41 $25,72 $159,98 $185,70 $1.897,43 

50 $1.897,43 $23,72 $161,98 $185,70 $1.735,45 

51 $1.735,45 $21,69 $164,00 $185,70 $1.571,44 

52 $1.571,44 $19,64 $166,06 $185,70 $1.405,39 

53 $1.405,39 $17,57 $168,13 $185,70 $1.237,26 

54 $1.237,26 $15,47 $170,23 $185,70 $1.067,02 

55 $1.067,02 $13,34 $172,36 $185,70 $894,66 

56 $894,66 $11,18 $174,51 $185,70 $720,15 

57 $720,15 $9,00 $176,70 $185,70 $543,45 

58 $543,45 $6,79 $178,90 $185,70 $364,55 

59 $364,55 $4,56 $181,14 $185,70 $183,41 

60 $183,41 $2,29 $183,41 $185,70 $0,00 

Elaborado por: La Autora 

 

Resumen de gastos financieros 

 

A continuación, se describe la tabla resumen de gastos financieros, la cual 

se toma la cantidad mensual en dólares de $111,25. 

 

Tabla 93 Resumen de gastos financieros 

RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS 

DENOMINACIÓN VALOR TOTAL 

Amortización $239.97 

Intereses $1.095,04 

Total anual $1.335,01 

Total mensual $111.25 
Fuente: Tablas 58 y 92 
Elaborado por: La Autora 



155 
 

 

 

Tabla 94 Presupuesto de costos y gastos 

 

 

BAR PUB IRLANDÉS SHORT SHORT'S 

PRESUPUESTO DE GASTOS 

DETALLE AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 
TOTAL COSTOS $85.704,61 $89.134,42 $92.639,52 $96.222,19 $99.884,72 
COSTO PRIMOS      

MATERIA PRIMA DIRECTA $21.043,56 $21.670,66 $22.316,44 $22.981,47 $23.666,32 
MANO DE OBRA DIRECTA $44.487,00 $45.812,71 $47.177,93 $48.583,83 $50.031,63 
TOTAL COSTO PRIMO $65.530,56 $67.483,37 $69.494,37 $71.565,30 $73.697,95 
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN      

MATERIA PRIMA INDIRECTA $6.589,80 $6.786,18 $6.988,40 $7.196,66 $7.411,12 
MANO DE OBRA INDIRECTA $12.428,04 $12.798,40 $13.179,79 $13.572,55 $13.977,01 
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $253,50 $261,05 $268,83 $276,84 $285,09 
DEPRECIACIÓN EQUIPO Y MENAJE DE COCINA $444,43 $888,86 $1.333,29 $1.777,72 $2.222,15 
DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES $458,28 $916,56 $1.374,84 $1.833,12 $2.291,40 
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN $20.174,05 $21.651,05 $23.145,15 $24.656,89 $26.186,77 
GASTOS $41.649,95 $43.134,70 $44.625,59 $45.939.78 $47.431.28 
GASTOS ADMINISTRATIVOS      

SUELDOS, SALARIOS Y DEMÁS REMUNERACIONES $25.524,48 $26.285,11 $27.068,41 $27.875,04 $28.705,72 
DEPRECIACIÓN EQUIPO DE COMPUTACIÓN $179,20 $179,20 $179,20   

DEPRECIACIÓN EQUIPO DE OFICINA $205,35 $410,70 $616,05 $821,40 $1.026,75 
DEPRECIACIÓN MUEBLES DE OFICINA $32,67 $65,34 $98,01 $130,68 $163,35 
AMORTIZACIONES $239,97 $479,94 $719,91 $959,88 $1.199,85 
AGUA, ENERGÍA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES $1.476,00 $1.519,98 $1.565,28 $1.611,93 $1.659,96 
ARRENDAMIENTO OPERATIVO $7.200,00 $7.414,56 $7.635,51 $7.863,05 $8.097,37 
OTROS GASTOS      

SUMINISTROS DE OFICINA $1.205,40 $1.241,32 $1.278,31 $1.316,41 $1.355,63 
SUMINISTROS DE ASEO $1.131,84 $1.165,57 $1.200,30 $1.236,07 $1.272,91 
TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS $37.194.91 $38.761.72 $40.360,98 $41.814,46 $43.481,54  
GASTOS DE VENTA      

PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD $3.360,00 $3.460,13 $3.563,24 $3.669,42 $3.778,77 
TOTAL GASTOS DE VENTAS $3.360,00 $3.460,13 $3.563,24 $3.669,42 $3.778,77 
GASTOS FINANCIEROS      

INTERESES $1.095,04 $912,85 $701,37 $455,90 $170,97 
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $1.095,04 $912,85 $701,37 $455,90 $170,97 
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS $127.354,56 $132.269,12 $137.265,11 $142.161,97 $147.316,00 

Elaborado por: La Autora 
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Tabla 95 Distribución de costos y gastos 

 

BAR PUB IRLANDÉS SHORT SHORT'S 

PRESUPUESTO DE COSTOS 
DETALLE AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

  CF CV CF CV CF CV CF CV CF CV 
TOTAL COSTOS $13.584,25 $72.120,36 $14.864,87 $74.269,55 $16.156,75 $76.482,77 $17.460,23 $78.761,96 $18.775,65 $81.109,07 
COSTO PRIMOS 

  

MATERIA PRIMA DIRECTA 
 

$21.043,56 
 

$21.670,66 
 

$22.316,44 
 

$22.981,47 
 

$23.666,32 
MANO DE OBRA DIRECTA 

 
$44.487,00 

 
$45.812,71 

 
$47.177,93 

 
$48.583,83 

 
$50.031,63 

TOTAL COSTO PRIMO 
 

$65.530,56 
 

$67.483,37 
 

$69.494,37 
 

$71.565,30 
 

$73.697,95 
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 

  

MATERIA PRIMA INDIRECTA 
 

$6.589,80 
 

$6.786,18 
 

$6.988,40 
 

$7.196,66 
 

$7.411,12 
MANO DE OBRA INDIRECTA $12.428,04 

 
$12.798,40 

 
$13.179,79 

 
$13.572,55 

 
$13.977,01 

 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $253,50 
 

$261,05 
 

$268,83 
 

$276,84 
 

$285,09 
 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPO Y MENAJE DE COCINA $444,43 
 

$888,86 
 

$1.333,29 
 

$1.777,72 
 

$2.222,15 
 

DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES $458,28 
 

$916,56 
 

$1.374,84 
 

$1.833,12 
 

$2.291,40 
 

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN $13.584,25 $6.589,80 $14.864,87 $6.786,18 $16.156,75 $6.988,40 $17.460,23 $7.196,66 $18.775,65 $7.411,12 
COSTOS DE OPERACIÓN $41.649,95 $0,00 $43.134,70 $0,00 $44.625,59 $0,00 $45.939,78 $0,00 $47.431,28 $0,00 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 

  

SUELDOS, SALARIOS Y DEMÁS REMUNERACIONES $25.524,48 
 

$26.285,11 
 

$27.068,41 
 

$27.875,04 
 

$28.705,72 
 

DEPRECIACIÓN EQUIPO DE COMPUTACIÓN $179,20 
 

$179,20 
 

$179,20 
     

DEPRECIACIÓN EQUIPO DE OFICINA $205,35 
 

$410,70 
 

$616,05 
 

$821,40 
 

$1.026,75 
 

DEPRECIACIÓN MUEBLES DE OFICINA $32,67 
 

$65,34 
 

$98,01 
 

$130,68 
 

$163,35 
 

AMORTIZACIONES $239,97 
 

$479,94 
 

$719,91 
 

$959,88 
 

$1.199,85 
 

AGUA, ENERGÍA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES $1.476,00 
 

$1.519,98 
 

$1.565,28 
 

$1.611,93 
 

$1.659,96 
 

ARRENDAMIENTO OPERATIVO $7.200,00 
 

$7.414,56 
 

$7.635,51 
 

$7.863,05 
 

$8.097,37 
 

OTROS GASTOS 
          

SUMINISTROS DE OFICINA $1.205,40 
 

$1.241,32 
 

$1.278,31 
 

$1.316,41 
 

$1.355,63 
 

SUMINISTROS DE ASEO $1.131,84 
 

$1.165,57 
 

$1.200,30 
 

$1.236,07 
 

$1.272,91 
 

TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS $37.194,91 $0,00 $38.761,72 $0,00 $40.360,98 $0,00 $41.814,46 $0,00 $43.481,54 $0,00 
GASTOS DE VENTA 

  

PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD $3.360,00 
 

$3.460,13 
 

$3.563,24 
 

$3.669,42 
 

$3.778,77 
 

TOTAL GASTOS DE VENTAS $3.360,00 $0,00 $3.460,13 $0,00 $3.563,24 $0,00 $3.669,42 $0,00 $3.778,77 $0,00 
GASTOS FINANCIEROS 

  

INTERESES $1.095,04 
 

$912,85 
 

$701,37 
 

$455,90 
 

$170,97 
 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS $1.095,04 $0,00 $912,85 $0,00 $701,37 $0,00 $455,90 $0,00 $170,97 
 

TOTAL DE COSTOS $55.234,20 $72.120,36 $57.999,57 $74.269,55 $60.782,34 $76.482,77 $63.400,01 $78.761,96 $66.206,93 $81.109,07 

TOTAL COSTOS AÑO 1 Y 5 $127.354,56 $132.269,12 $137.265,11 $142.161,97 $147.316,00 

Elaborado por: La Autora 
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Prorrateo 

 

Según datos recabados en la tabla 14 (Lo que los encuestados buscan en 

un bar), la mayor venta que tendría el local corresponde a bebidas con un 

75%, mientras que los bocaditos estarían por un 25%. 

 

Tabla 96 Prorrateo 

PRORRATETO 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD % 

Bar 
  

Bebidas 84 75 

Cocina 
  

Bocaditos 84 25 

Total 100 
Elaborado por: La Autora 

 

A continuación, se presenta el prorrateo para las bebidas y bocaditos
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Elaborado por: La Autora 

Tabla 97 Presupuesto de costos y gastos para las bebidas según prorrateo 

 

 
PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS PARA LAS BEBIDAS SEGÚN PRORRATEO 

DETALLE AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

TOTAL COSTOS $64.278,46 $66.173,78 $68.125,58 $70.135,55 $72.205,41 

COSTO PRIMOS           

MATERIA PRIMA DIRECTA $15.782,67 $16.253,00 $16.737,33 $17.236,10 $17.749,74 

MANO DE OBRA DIRECTA $33.365,25 $34.359,53 $35.383,45 $36.437,87 $37.523,72 

TOTAL COSTO PRIMO $49.147,92 $50.612,53 $52.120,78 $53.673,98 $55.273,46 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN           

MATERIA PRIMA INDIRECTA $4.942,35 $5.089,64 $5.241,30 $5.397,50 $5.558,34 

MANO DE OBRA INDIRECTA $9.321,03 $9.598,80 $9.884,84 $10.179,41 $10.482,76 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $190,13 $195,79 $201,62 $207,63 $213,82 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPO Y MENAJE DE COCINA $333,32 $333,32 $333,32 $333,32 $333,32 

DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES $343,71 $343,71 $343,71 $343,71 $343,71 

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN $15.130,54 $15.561,26 $16.004,80 $16.461,57 $16.931,95 

GASTOS $31.237,46 $31.997,93 $32.757,61 $33.384,76 $34.144,89 

GASTOS ADMINISTRATIVOS           

SUELDOS, SALARIOS Y DEMÁS REMUNERACIONES $19.143,36 $19.713,83 $20.301,31 $20.906,28 $21.529,29 

DEPRECIACIÓN EQUIPO DE COMPUTACIÓN $134,40 $134,40 $134,40 $0,00   

DEPRECIACIÓN EQUIPO DE OFICINA $154,01 $154,01 $154,01 $154,01 $154,01 

DEPRECIACIÓN MUEBLES DE OFICINA $24,50 $24,50 $24,50 $24,50 $24,50 

AMORTIZACIONES $185,38 $185,38 $185,38 $185,38 $185,38 

AGUA, ENERGÍA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES $1.107,00 $1.139,99 $1.173,96 $1.208,95 $1.244,97 

ARRENDAMIENTO OPERATIVO $5.400,00 $5.560,92 $5.726,63 $5.897,29 $6.073,03 

OTROS GASTOS           

SUMINISTROS DE OFICINA $904,05 $930,99 $958,73 $987,31 $1.016,72 

SUMINISTROS DE ASEO $848,88 $874,18 $900,23 $927,05 $954,68 

TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS $27.896,18 $28.718,20 $29.559,15 $30.290,77 $31.182,59 

GASTOS DE VENTA           

PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD $2.520,00 $2.595,10 $2.672,43 $2.752,07 $2.834,08 

TOTAL GASTOS DE VENTAS $2.520,00 $2.595,10 $2.672,43 $2.752,07 $2.834,08 

GASTOS FINANCIEROS           

INTERESES $821,28 $684,64 $526,03 $341,93 $128,23 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS $821,28 $684,64 $526,03 $341,93 $128,23 

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS $95.515,92 $98.171,72 $100.883,18 $103.520,30 $106.350,30 
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Elaborado por: La Autora 

Tabla 98 Presupuesto de costos y gastos para los bocaditos según prorrateo 

 

 
PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS PARA LOS BOCADITOS SEGÚN PRORRATEO 

DETALLE AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

TOTAL COSTOS $21.426,15 $22.057,93 $22.708,53 $23.378,52 $24.068,47 

COSTO PRIMOS           

MATERIA PRIMA DIRECTA $5.260,89 $5.417,67 $5.579,11 $5.745,37 $5.916,58 

MANO DE OBRA DIRECTA $11.121,75 $11.453,18 $11.794,48 $12.145,96 $12.507,91 

TOTAL COSTO PRIMO $16.382,64 $16.870,84 $17.373,59 $17.891,33 $18.424,49 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN           

MATERIA PRIMA INDIRECTA $1.647,45 $1.696,55 $1.747,10 $1.799,17 $1.852,78 

MANO DE OBRA INDIRECTA $3.107,01 $3.199,60 $3.294,95 $3.393,14 $3.494,25 

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO $63,38 $65,26 $67,21 $69,21 $71,27 

DEPRECIACIÓN MAQUINARIA Y EQUIPO $111,11 $111,11 $111,11 $111,11 $111,11 

DEPRECIACIÓN MUEBLES Y ENSERES $114,57 $114,57 $114,57 $114,57 $114,57 

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN $5.043,51 $5.187,09 $5.334,93 $5.487,19 $5.643,98 

GASTOS $10.412,49 $10.665,98 $10.919,20 $11.128,25 $11.381,63 

GASTOS ADMINISTRATIVOS           

SUELDOS, SALARIOS Y DEMÁS REMUNERACIONES $6.381,12 $6.571,28 $6.767,10 $6.968,76 $7.176,43 

DEPRECIACIÓN EQUIPO DE COMPUTACIÓN $44,80 $44,80 $44,80 $0,00   

DEPRECIACIÓN EQUIPO DE OFICINA $51,34 $51,34 $51,34 $51,34 $51,34 

DEPRECIACIÓN MUEBLES DE OFICINA $8,17 $8,17 $8,17 $8,17 $8,17 

AMORTIZACIONES $61,79 $61,79 $61,79 $61,79 $61,79 

AGUA, ENERGÍA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES $369,00 $380,00 $391,32 $402,98 $414,99 

ARRENDAMIENTO OPERATIVO $1.800,00 $1.853,64 $1.908,88 $1.965,76 $2.024,34 

OTROS GASTOS           

SUMINISTROS DE OFICINA $301,35 $310,33 $319,58 $329,10 $338,91 

SUMINISTROS DE ASEO $282,96 $291,39 $300,08 $309,02 $318,23 

TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS $9.298,73 $9.572,73 $9.853.05 $10.096,92 $10.394,20 

GASTOS DE VENTA           

PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD $840,00 $865,03 $890,81 $917,36 $944,69 

TOTAL GASTOS DE VENTAS $840,00 $865,03 $890,81 $917,36 $944,69 

GASTOS FINANCIEROS           

INTERESES $273,76 $228,21 $175,34 $113,98 $42,74 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS $273,76 $228,21 $175,34 $113,98 $42,74 

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS $31.838.64 $32.723,91 $33.627,73  $34.506,77 $35.450,10 
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INGRESOS TOTALES 

 

Para determinar los ingresos totales del negocio, se procede a multiplicar 

el precio de venta al público por las unidades producidas al año. 

 

Bebidas: Para determinar el costo unitario de cada bebida se realizó un 

precio general que ofrecerá el bar, en este caso el costo unitario es de $6,07 

con un margen de utilidad de $3,04 (50%) dando un precio de venta al 

público de $9,11. 

 

Tabla 99 Ingreso por bebidas 
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1 $95.515,92 15725 $6,07 50% $9,11 $143.273,88 

2 $98.171,72 16708 $5,88 50% $8,81 $147.257,57 

3 $100.883,18 17690 $5,70 50% $8,55 $151.324,77 

4 $103.520,30 18674 $5,54 50% $8,32 $155.280,45 

5 $106.350,30 19656 $5,41 50% $8,12 $159.525,45 

Fuente: Tablas 38 y 97 
Elaborado por: La Autora 

 

Bocaditos: Para determinar el costo unitario de cada bocadito se realizó 

un precio general que ofrecerá el bar, en este caso el costo unitario es de 

$6,07 con un margen de utilidad de $3,04 (50%) dando un precio de venta 

al público de $9,11. 
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Tabla 100 Ingreso por bocaditos 
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1 $31.838,64 5242 $6,07 50% $9,11 $47.757,96 

2 $32.723,91 5569 $5,88 50% $8,81 $49.085,86 

3 $33.627,73 5897 $5,70 50% $8,55 $50.441,59 

4 $34.506,77 6225 $5,54 50% $8,31 $51.760,15 

5 $35.450,10 6552 $5,41 50% $8,12 $53.175,15 
Fuente: Tablas 39 y 98 
Elaborado por: La Autora 

 

Para el presente proyecto los ingresos por el servicio que ofrecerá el bar 

para los 5 años de vida útil son los siguientes. 

 

Tabla 101 Ingresos anuales según presupuestos 

AÑOS INGRESOS 

1 $191.031,84 

2 $196.343,43 

3 $201.766,37 

4 $207.040,61 

5 $212.700,60 
Fuente: Tablas 99 y 100 
Elaborado por: La Autora 

 

DETERMINACIÓN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

Métodos para hallar el punto de equilibrio 

 

Año 1 

 

1. En función de las ventas 

 

PE =
CFT

1 − (
𝐶𝑉𝑇
𝑉𝑇 )
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PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 1

PE =
$55.234,20

1 − (
$72.120,36

$191.031,84
)
 

 

PE = $89.087,42 

 

Interpretación: El Bar Pub Irlandés “Short Short´s” en el año 1 para no 

perder ni ganar debe obtener $89.087,42 en ventas. 

 

2. En función de la capacidad instalada 

 

PE =
CFT

𝑉𝑇 − 𝐶𝑉𝑇
 × 100 

 

PE =
$55.234,20

$191.031,84 − $72.120,36
 × 100 

 

PE = 46% 

 

Interpretación: El Bar Pub Irlandés “Short Short´s” en el año 1 para no 

perder ni ganar debe contar con una capacidad instalada de 46%. 

 

Gráfico 30 
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VENTAS TOTALES 
$191.031,84 

COSTO VARIABLE 
$72.120,36 

COSTO FIJO 
$55.234,20 

COSTO TOTAL 
$127.354,56 
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Año 2 

 

1. En función de las ventas 

 

PE =
CFT

1 − (
𝐶𝑉𝑇
𝑉𝑇 )

 

 

PE =
$57.999,57

1 − (
$74.269,55

$196.343,43
)
 

 

PE = $93.547,69 

 

Interpretación: El Bar Pub Irlandés “Short Short´s” en el año 2 para no 

perder ni ganar debe obtener $93.547,69 en ventas. 

 

2. En función de la capacidad instalada 

 

PE =
CFT

𝑉𝑇 − 𝐶𝑉𝑇
 × 100 

 

PE =
$57.999,57

$196.343,43 − $74.269,55
 × 100 

 

PE = 48% 

 

Interpretación: El Bar Pub Irlandés “Short Short´s” en el año 2 para no 

perder ni ganar debe contar con una capacidad instalada de 48%. 
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PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 2

Gráfico 31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año 3 

 

1. En función de las ventas 

 

PE =
CFT

1 − (
𝐶𝑉𝑇
𝑉𝑇 )

 

 

PE =
$60.782,34

1 − (
$76.482,77

$201.766,37
)
 

 

PE = $98.036,03 

 

Interpretación: El Bar Pub Irlandés “Short Short´s” en el año 3 para no 

perder ni ganar debe obtener $98.036,03 en ventas. 

 

2. En función de la capacidad instalada 

 

PE =
CFT

𝑉𝑇 − 𝐶𝑉𝑇
 × 100 

90                    180                   270              360 % 

- - - - - - - - 

VENTAS TOTALES 
$196.343,43 

COSTO VARIABLE 
$74.269,55 

COSTO FIJO 
$57.999,57 

COSTO TOTAL 
$132.269,12 

V
EN
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S 

48% 
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PE =
$60.782,34

$201.766,37 − $76.486,77
 × 100 

 

PE = 49% 

 

Interpretación: El Bar Pub Irlandés “Short Short´s” en el año 3 para no 

perder ni ganar debe contar con una capacidad instalada de 49%. 

 

Gráfico 32 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año 4 

 

1. En función de las ventas 

 

PE =
CFT

1 − (
𝐶𝑉𝑇
𝑉𝑇 )

 

 

PE =
$63.400,01

1 − (
$78.764,96

$207.040,61
)
 

 

PE = $102.258,08 
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VENTAS TOTALES 
$201.766,37 

COSTO VARIABLE 
$76.482,77 

COSTO FIJO 
$60.482,77 
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PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 3 
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Interpretación: El Bar Pub Irlandés “Short Short´s” en el año 4 para no 

perder ni ganar debe obtener $102.258,08 en ventas. 

 

2. En función de la capacidad instalada 

 

PE =
CFT

𝑉𝑇 − 𝐶𝑉𝑇
 × 100 

 

PE =
$63.400,01

$207.040,61 − $78.764,96
 × 100 

 

PE = 49% 

 

Interpretación: El Bar Pub Irlandés “Short Short´s” en el año 4 para no 

perder ni ganar debe contar con una capacidad instalada de 49%. 

 

Gráfico 33 
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VENTAS TOTALES 
$207.040,61 

COSTO VARIABLE 
$78.764,96 

COSTO FIJO 
$63.400,01 

COSTO TOTAL 
$142.161,97 
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PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 4 
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Año 5 

 

1. En función de las ventas 

PE =
CFT

1 − (
𝐶𝑉𝑇
𝑉𝑇 )

 

 

PE =
$66.206,93

1 − (
$81.109,07

$212.700,60
)
 

 

PE = $106.785,37 

 

Interpretación: El Bar Pub Irlandés “Short Short´s” en el año 5 para no 

perder ni ganar debe obtener $106.785,37 en ventas. 

 

2. En función de la capacidad instalada 

 

PE =
CFT

𝑉𝑇 − 𝐶𝑉𝑇
 × 100 

 

PE =
$66.206,93

$212.700,60 − $81.109,07
 × 100 

 

PE = 50% 

 

Interpretación: El Bar Pub Irlandés “Short Short´s” en el año 5 para no 

perder ni ganar debe contar con una capacidad instalada de 50%. 
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PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 5

Gráfico 34 
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VENTAS TOTALES 
$212.700,60 

COSTO VARIABLE 
$81.109,07 

COSTO FIJO 
$66.206,93 

COSTO TOTAL 
$147.316 

V
EN

TA
S 

50% 
 



169 
 

 

ESTADOS PROYECTADOS 

Tabla 102 Estado de situación financiera proyectado 

BAR PUB IRLANDÉS SHORT SHORT'S 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO 

Al 31 de ………...... del 20…... 

Expresado en dólares $ 
 

 CÓDIGO  PERÍODO/CUENTAS AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 
1 ACTIVO  $16.495,00  $14.935,10  $13.375,20  $11.815,30  $10.404,60  $9.023,90 

101 ACTIVO CORRIENTE  $1.817,91  $1.817,91  $1.817,91  $1.817,91  $1.817,91  $1.817,91 
10103 INVENTARIOS  $1.344,91  $1.344,91  $1.344,91  $1.344,91  $1.344,91  $1.344,91 

1010312 OTROS INVENTARIOS $1.344,91  $1.344,91  $1.344,91  $1.344,91  $1.344,91  $1.344,91  

10108 OTROS ACTIVOS 
CORRIENTES 

 $473,00  $473,00  $473,00  $473,00  $473,00  $473,00 

1010801 BIENES DE USO Y 
CONSUMO 
CORRIENTE 

$473,00  $473,00  $473,00  $473,00  $473,00  $473,00  

                

102 ACTIVO NO 
CORRIENTE 

 $14.677,09  $13.117,19  $11.557,29  $9.997,39  $8.586,69  $7.205,99 

10201 PROPIEDAD, PLANTA 
Y EQUIPO 

            

1020105 MUEBLES Y ENSERES $5.092,00  $5.092,00  $5.092,00  $5.092,00  $5.092,00  $5.092,00  

1020108 EQUIPO DE 
COMPUTACIÓN 

$802,40  $802,40  $802,40  $802,40  $802,40  $802,40  

1020110 OTRAS 
PROPIEDADES, 
PLANTA Y EQUIPO 

            

102011001 MENAJE Y EQUIPO DE 
COCINA 

$4.938,15  $4.938,15  $4.938,15  $4.938,15  $4.938,15  $4.938,15  
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102011002 EQUIPO DE OFICINA $2.281,69  $2.281,69  $2.281,69  $2.281,69  $2.281,69  $2.281,69  

102011003 MUEBLES DE OFICINA $363,00  $363,00  $363,00  $363,00  $363,00  $363,00  

1020112 (-) DEPRECIACIÓN 
ACUMULADA DE 
PROPIEDADES, 
PLANTA Y EQUIPO 

  $1.319,93  $2.639,86  $3.959,79  $5.130,52  $6.271,25  

10204 ACTIVO INTANGIBLE             

1020404 (-) AMORTIZACIÓN 
ACUMULADA DE 
ACTIVO INTANGIBLE 

  $239,97  $479,94  $719,91  $959,88  $1.199,85  

1020406 OTROS INTANGIBLES $1.199,85  $1.199,85  $1.199,85  $1.199,85  $1.199,85  $1.199,85  

                

2 PASIVO   $7.805,74  $6.672,40  $5.356,88  $3.829,88  $2.057,41  $0,00 

202 PASIVO NO 
CORRIENTE 

 $7.805,74  $6.672,40  $5.356,88  $3.829,88  $2.057,41  $0,00 

20203 OBLIGACIONES CON 
INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 

 $7.805,74  $6.672,40  $5.356,88  $3.829,88  $2.057,41  $0,00 

2020301 LOCALES  $7.805,74  $6.672,40  $5.356,88  $3.829,88  $2.057,41  $0,00  

                

3 PATRIMONIO NETO    $8.262,70  $8.018,32  $7.985,42  $8.347,19  $9.023,90 

30 PATRIMONIO 
ATRIBUIBLE A LOS 
PROPIETARIOS DE LA 
CONTROLADORA 

 $8.689,26  $8.262,70  $8.018,32  $7.985,42  $8.347,19  $9.023,90 

301 CAPITAL  $8.689,26  $8.262,70  $8.018,32  $7.985,42  $8.347,19  $9.023,90 

30101 CAPITAL SUSCRITO O 
ASIGNADO 

$8.689,26  $8.262,70  $8.018,32  $7.985,42  $8.347,19  $9.023,90  

Elaborado por: La Autora
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Tabla 103 Estado del resultado integral proyectado 

BAR PUB IRLANDÉS SHORT SHORT'S 

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL PROYECTADO 

      Del 01  al 31 de …………………. del 20……. 

EXPRESADO EN DOLARES $ 
       

 CÓDIGO  PERÍODO/CUENTAS AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 Año 4 Año 5 

  INGRESOS $191.031,84 $196.343,43 $201.766,37 $207.040,61 $212.700,60 
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS      

4102 PRESTACIÓN DE SERIVCIOS $191.031,84 $196.343,43 $201.766,37 $207.040,61 $212.700,60 
         

51 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCIÓN $85.704,61 $89.134,42 $92.639,52 $96.222,19 $99.884,72 
         

5101 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS      
510101 (+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA 

COMPAÑÍA $21.043,56 $21.670,66 $22.316,44 $22.981,47  
510105 (+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA $6.589,80 $6.786,18 $6.988,40 $7.196,66 $7.411,12 

5102 (+) MANO DE OBRA DIRECTA $44.487,00 $45.812,71 $47.177,93 $48.583,83 $50.031,63 
510201 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES      

5103 (+) MANO DE OBRA INDIRECTA $12.428,04 $12.798,40 $13.179,79 $13.572,55 $13.977,01 
510301 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES      

5104 (+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN      
510401 DEPRECIACIÓN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $902,71 $1.805,42 $2.708,13 $3.610,84 $4.513,55 
510406 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $253,50 $261,05 $268,83 $276,84 $285,09 
510407 SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS      
510408 OTROS COSTOS DE PRODUCCIÓN      

         
42 GANANCIA BRUTA $105.327,23 $107.209,01 $109.126,85 $110.818,42 $112.815,88 

         
52 GASTOS $42.849,80 $44.513,75 $46.183,84 $47.677,23 $49.168,73 
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520101 SUELDOS, SALARIOS Y DEMÁS REMUNERACIONES $25.524,48 $26.285,11 $27.068,41 $27.875,04 $28.705,72 
520109 ARRENDAMIENTO OPERATIVO $7.200,00 $7.414,56 $7.635,51 $7.863,05 $8.097,37 
520111 PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD $3.360,00 $3.460,13 $3.563,24 $3.669,42 $3.778,77 
520118 AGUA, ENERGÍA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES $1.476,00 $1.519,98 $1.565,28 $1.611,93 $1.659,96 
520121 DEPRECIACIONES $417,22 $834,44 $1.251,66 $1.489,68 $1.727,70 

52012101 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO      
520122 AMORTIZACIONES $239,97 $479,94 $719,91 $959,88 $1.199,85 

52012201 INTANGIBLES      
520128 OTROS GASTOS      

52012801 SUMINISTROS DE OFICINA $1.205,40 $1.241,32 $1.278,31 $1.316,41 $1.355,63 
52012802 SUMINISTROS DE ASEO $1.131,84 $1.165,57 $1.200,30 $1.236,07 $1.272,91 
52012803 GASTOS DIFERIDOS $1.199,85 $1.199,85 $1.199,85 $1.199,85 $1.199,85 

         
5203 GASTOS FINANCIEROS      

520301 INTERESES $1.095,04 $912,85 $701,37 $455,90 $170,97 
         

60 GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO 
A LA RENTA DE OPERACIONES $62.477,43 $62.695,26 $62.943,01 $63.141,19 $63.647,15 

61 15% PARTICIPACIÓN A TRABAJADORES $9.371,61 $9.404,29 $9.441,45 $9.471,18 $9.547,07 
62 GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS $53.105,82 $53.290,97 $53.501,56 $53.670,01 $54.100,08 
63 IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO $11.683,28 $11.724,01 $11.770,34 $11.807,40 $11.902,02 
79 GANANCIA (PÉRDIDA) NETA DEL PERIODO $41.422,54 $41.566,96 $41.731,22 $41.862,61 $42.198,06 

Elaborado por: La Autora 
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Tabla 104 Flujo de efectivo por el método directo proyectado 

BAR PUB IRLANDÉS SHORT SHORT'S 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL MÉTODO DIRECTO 

      Del 01 al 31 de …………………. del 20……. 

EXPRESADO EN DOLARES $ 
        

INCREMENTO NETO (DISMINUCIÓN) EN EL EFECTIVO, Y 
EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS 
CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO 

CÓDIGO AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 9501 $13.630,64 $63.677,28 $63.895,11 $64.142,86 $64.341,04 $64.847,00 
Clases de cobros por actividades de operación 950101             
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios  95010101   $191.031,84 $196.343,43 $201.766,37 $207.040,61 $212.700,60 
Clases de pagos por actividades de operación 950102             
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios 95010201             
Pago por adquisición de Materia prima directa 9501020101 $1.753,63 $21.043,56 $21.670,66 $22.316,44 $22.981,47 $23.666,32 
Pago por adquisición de Materia prima indirecta 9501020102 $549,15 $6.589,80 $6.786,18 $6.988,40 $7.196,66 $7.411,12 
Pago por adquisición de Mantenimiento de maquinaria y equipo 9501020103 $21,13 $253,50 $261,05 $268,83 $276,84 $285,09 
Pago por adquisición de Servicios básicos 9501020104 $123,00 $1.476,00 $1.519,98 $1.565,28 $1.611,93 $1.659,96 
Pago por adquisición de Suministros de oficina 9501020105 $100,45 $1.205,40 $1.241,32 $1.278,31 $1.316,41 $1.355,63 
Pago por adquisición de Suministros de aseo 9501020106 $94,32 $1.131,84 $1.165,57 $1.200,30 $1.236,07 $1.272,91 
Pago por adquisición de Publicidad 9501020107 $280,00 $3.360,00 $3.460,13 $3.563,24 $3.669,42 $3.778,77 
Pago por adquisición de Mano de obra directa 9501020108 $3.707,25 $44.487,00 $45.812,71 $47.177,93 $48.583,83 $50.031,63 
Pago por adquisición de Mano de obra indirecta 9501020109 $1.035,67 $12.428,04 $12.798,40 $13.179,79 $13.572,55 $13.977,01 
Pago por adquisición de Arriendo 9501020110 $600,00 $7.200,00 $7.414,56 $7.635,51 $7.863,05 $8.097,37 
Depreciaciones 9501020111 $109,99 $1.319,93 $2.639,86 $3.959,79 $5.100,52 $6.241,25 
Amortización 9501020112 $20,00 $239,97 $479,94 $719,91 $959,88 $1.199,85 
Pagos a y por cuenta de los empleados 95010203 $2.127,04 $25.524,48 $26.285,11 $27.068,41 $27.875,04 $28.705,72 
Otros pagos por actividades de operación 95010205             
Pago por adquisición de Inventarios de materiales y utensilios 9501020501 $1.344,91 
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Pago por adquisición de Bienes de uso y consumo corriente 9501020502 $473,00           
Pago por adquisición de Otros intangibles 9501020503 $1.199,85           
Intereses pagados 950105 $91,25 $1.095,04 $912,85 $701,37 $455,90 $170,97 
                
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 9502 $13.477,24           
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo  950209 $13.477,24           
                
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 9503 $27.107,88           
Aporte en efectivo por aumento de capital 950301 18240,42           
Financiación por préstamos a largo plazo  950304 $7.805,74           
                
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL DE EFECTIVO 9504             
Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y 
equivalentes al efectivo 

950401             
INCREMENTO (DISMINUCIÓN) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 
AL EFECTIVO 9505 $0,00 $63.677,28 $63.895,11 $64.142,86 $64.341,04 $64.847,00 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL 
PERIODO 9506 $0,00           
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507 $0,00 22514,292 21857,502 21214,23 20905,73 20463,866 
                
CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA (PERDIDA) NETA Y LOS 
FLUJOS DE OPERACIÓN               
GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E 
IMPUESTO A LA RENTA  96   $62.477,43 $62.695,26 $62.943,01 $63.141,19 $63.647,15 

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO: 97             
Ajustes por gasto de depreciación 9701   -1319,93 -2639,86 -3959,79 -5100,52 -6241,25 
Ajustes por gasto de amortización     -$239,97 -$479,94 -$719,91 -$959,88 -$1.199,85 
                
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 
operación 

9820 $0,00 $83.431,82 $81.432,96 $79.477,54 $77.986,52 $76.669,92 
DECLARO QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS 

LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTÁN ELABORADOS BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA (NIC 1, PÁRRAFO 16) 

Elaborado por: La Autora 
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Tabla 105 Estado de cambios en el patrimonio proyectado 

 

 

BAR PUB IRLANDÉS SHORT SHORT'S 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO PROYECTADO 

      Del 01 al 31 de …………………. del 20……. 

EXPRESADO EN DOLARES $ 

AÑOS PARRICIPACIÓN CONTROLADORA 

TOTAL 
PATRIMONIO 

CAPITAL RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS DEL EJERCICIO 

GANANCIAS 
ACUMULADAS 

(PÉRDIDAS 
ACUMULADAS) 

GANANCIA NETA 
DEL PERIODO 

(-) PÉRDIDA 
NETA DEL 
PERIODO 

CÓDIGO 301 30601 30602 30701 30702 
 

AÑO 1 $8.262,70     $41.422,54   $49.685,24 

AÑO 2 $8.018,32     $41.566,96   $49.585,28 

AÑO 3 $7.985,42     $41.731,22   $49.716,64 

AÑO 4 $8.347,19     $41.862,61   $50.209,80 

AÑO 5 $9.023,90     $42.198,06   $51.221,96 
Elaborado por: La Autora 
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EVALUACIÓN FINANCIERA 

 

Tasa de rendimiento mínima aceptable 

 

Para su cálculo, es necesario determinar los porcentajes de aportación 

respectivos al capital propio y al no propio con los que contara el proyecto. 

Además, se debe establecer el costo de capital de cada uno de ellos: 

 

Los porcentajes de aportación serán: 

 

-Capital propio 70% 

-Capital no propio 30% 

 

Para obtener la TMAR se aplicará la siguiente fórmula; 

 

TMAR= Costo de capital propio + Costo de capital no propio 

 

Costo de capital propio: 

 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 = % 𝑑𝑒 𝑎𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 × [ 𝑖𝑛𝑓𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 (𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 ú𝑙𝑡𝑖𝑚𝑜𝑠 5 𝑎ñ𝑜𝑠) + (𝑝𝑟𝑒𝑚𝑖𝑜 𝑎𝑙 𝑟𝑖𝑒𝑠𝑔𝑜)] 

 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 = 0,70 × [0,0357  +  (0,05)] 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 = 6% 

 

Costo de capital no propio: 

  

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑛𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑝𝑖𝑜 = % 𝑑𝑒 𝑎𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 ×  𝑡𝑎𝑠𝑎 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑏𝑎𝑛𝑐𝑎𝑟𝑖𝑎 

 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 = 0,30 × 0,1021 

 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 = 3% 



177 
 

 

 

Sumando ambos resultados se obtiene una TMAR de 9% 

 

Valor actual neto 

 

El valor actual neto permite aceptar o rechazar el proyecto, siendo esta la 

sumatoria de los beneficios netos descontados a una tasa de actualización 

pertinente. 

 

Datos 

 

i= 9% de Tasa de Interés (0,09) 

n= 5 años 

IO= $27.107,88  

 

𝑉𝐴𝑁 =
𝑓1

(1 + 𝑖)1
+  

𝑓2

(1 + 𝑖)2
+  

𝑓3

(1 + 𝑖)3
+  

𝑓4

(1 + 𝑖)4
+ 

𝑓5

(1 + 𝑖)5
− 𝐼𝑂 

 

𝑉𝐴𝑁 =
$83.431,82

(1 + 0,09)1
+ 

$81.432,96

(1 + 0,09)2
+  

$79.477,54

(1 + 0,09)3
+ 

$77.986,52

(1 + 0,09)4

+  
$76.669,92

(1 + 0,09)5
− $27.107,88 = $175.216,69 

 

Tabla 106 Valor actual neto 

AÑOS FLUJO NETO FLUJO DESCONTADO 

0 -$27.107,88 
 

1 $83.431,82 $76.542,95 

2 $81.432,96 $68.540,49 

3 $79.477,54 $61.371,24 

4 $77.986,52 $55.247,62 

5 $76.669,92 $49.830,19 

TOTAL $311.532,50 

INVERSIÓN INICIAL -$27.107,88 

VAN $284.424,62 
Elaborado por: La Autora 
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Análisis: El VAN del proyecto es de $284.424,62 valor mayor a la inversión 

inicial por lo que se acepta el proyecto. 

 

Tasa interna de retorno 

 

Es la tasa de descuento que hace que la actualización de los flujos netos 

de caja sea igual al Valor Actual de los flujos de inversión. 

 

Datos 

 

i= 3,051578099% de Tasa de Interés 

n= 5 años 

IO= $27.107,88 

 

0 = −𝐼𝑂 +
𝑓1

(1 + 𝑇𝐼𝑅)1
+  

𝑓2

(1 + 𝑇𝐼𝑅)2
+ 

𝑓3

(1 + 𝑇𝐼𝑅)3
+ 

𝑓4

(1 + 𝑇𝐼𝑅)4
+  

𝑓5

(1 + 𝑇𝐼𝑅)5
 

0 = −$27.107,88 +
$83.431,82

(1 + 1,7979790911763)1
+  

$83.431,82

(1 + 1,7979790911763)2

+  
$81.432,96

(1 + 1,7979790911763)3
+  

$79.477,5

(1 + 1,7979790911763)4

+  
$76.669,92

(1 + 1,7979790911763)5
 = 0 

 

Tabla 107 Tasa interna de retorno 

AÑOS FLUJO NETO FLUJO DESCONTADO 

0 -$27.107,88 
 

1 $83.431,82 $20.592,43 

2 $81.432,96 $4.960,80 

3 $79.477,54 $1.195,01 

4 $77.986,52 $289,42 

5 $76.669,92 $70,23 

TOTAL $27.107,88 

INVERSIÓN INICIAL -$27.107,88 

VAN $0,00 
Elaborado por: La Autora 
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Análisis: La TIR en el presente proyecto es de 305%, porcentaje que 

supera ampliamente la tasa de oportunidad. 

 

Período de recuperación de capital 

 

Es el tiempo en el cual se recuperará el dinero invertido en el proyecto para 

lo cual se efectúa el siguiente calculo. 

 

Tabla 108 Recuperación de capital 

AÑOS INVERSION FLUJO NETO 

0  $27.107,88   

1  $83.431,82 

2  $81.432,96 

3  $79.477,54 

4  $77.986,52 

5  $76.669,92 
Elaborado por: La Autora 

 

𝑷𝑹𝑪 = 𝑨ñ𝒐 𝒂𝒏𝒕𝒆𝒓𝒊𝒐𝒓 𝒅𝒆 𝒍𝒂 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏 + (
(𝑰𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏 −  ∑ 𝑷𝒓𝒊𝒎𝒆𝒓𝒐𝒔 𝒇𝒍𝒖𝒋𝒐𝒔)

𝒇𝒍𝒖𝒋𝒐 𝒅𝒆 𝒂ñ𝒐 𝒒𝒖𝒆 𝒔𝒖𝒑𝒆𝒓𝒂 𝒍𝒂 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏
) 

 

𝑷𝑹𝑪 = 1 + (
($27.107,88 − $83.431,82)

$83.431,82
) 

 

𝑷𝑹𝑪 = 𝟎, 𝟑𝟐 𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝑞𝑢𝑒 𝑠𝑒 𝑟𝑒𝑐𝑢𝑝𝑒𝑟𝑎𝑟á 𝑒𝑙 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 

 

Análisis: Esto indica que el periodo de recuperación de la inversión inicial, 

será de 3 meses, 25 días. 

 

Relación beneficio-costo 

 

Es un indicador financiero que indica la cantidad obtenida por cada dólar 

invertido. Se lo obtiene a través de la división de los ingresos actualizados 

para los costos actualizados. 
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Tasa de actualización del 9% 

 

Tabla 109 Relación Beneficio-Costo 

 

AÑOS INGRESOS 
INGRESOS 

ACTUALIZADOS 
COSTOS 

COSTOS 
ACTUALIZADOS 

1 $191.031,84 $219.686,62 $ 85.704,61 $98.560,30 

2 $196.343,43 $225.794,94 $ 89.134,42 $102.504,58 

3 $201.766,37 $232.031,33 $ 92.639,52 $106.535,45 

4 $207.040,61 $238.096,70 $ 96.222,19 $110.655,52 

5 $212.700,60 $244.605,69 $ 99.884,72 $114.867,43 

TOTAL INGRESOS ACTUALIZADOS $772.074,44 

TOTAL COSTOS ACTUALIZADOS $353.638,65 

TOTAL COSTOS ACTUALIZADOS E INVERSIÓN 
INICIAL 

$326.530,77 

B/C $2,36 
Elaborado por: La Autora 

 

Análisis: Este resultado indica que por cada dólar invertido hay $2,36 de 

utilidad del negocio. 

 

Rendimiento contable medio 

  

Es una forma de expresar con base anual, la utilidad neta que se obtiene 

de la inversión promedio. La idea es encontrar un rendimiento, expresado 

como porcentaje, que se pueda comparar con el costo de capital.  

 

Tabla 110 Rendimiento contable medio 

AÑOS INVERSION UTILIDAD 

0 $27.107,88  
1   $41.422,54 

2   $41.566,96 

3   $41.731,22 

4   $41.862,61 

5   $42.198,06 
Elaborado por: La Autora 
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Inversión media =
(Valor inicial de la inversión + Valor residual)

2
 

 

Inversión media =
($27.107,88 + $12.157,31)

2
 

 

Inversión media = $19.632,60 

 

RCP =
Beneficio neto actual

Inversión media
 

 

RCP =
$41.422,54

$19.632,60
 

 

RCP = 211% 

 

Tasa de rendimiento contable medio 

 

La tasa de rendimiento contable es un criterio de selección de inversiones 

no financiero que se puede definir como el cociente entre el beneficio medio 

después de impuestos y el importe de la inversión realizada. Hay que tener 

en cuenta que la tasa de rendimiento contable no toma en consideración el 

valor del dinero en el tiempo. 

 

TRC =
Beneficio medio anual

Inversión
 

 

TRC =
$53.105,82

$27.107,88
 

 

TRC = 196% 
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Análisis: Como resultado el rendimiento contable medio 211% es mayor 

que la tasa de rendimiento contable medio 196%, por ello se debe aceptar 

el proyecto.  

 

Análisis de sensibilidad 

 

Es la interpretación dada a la incertidumbre en lo que respecta a la 

posibilidad de implantar un proyecto, debido a que no se conocen las 

condiciones que se espera en el futuro tanto en los costos como en los 

ingresos. 
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Tabla 111 Análisis de sensibilidad con incremento del 29,53% en los costos 

 

Años Costo total 
Costo total 
aumentado 

29,53% 

Ingreso 
total 

Flujo neto 
Factor de 

actualización 
15% 

Valor actual 
Factor de 

actualización 
18% 

Valor 
actual 

0    $-27.107,88 
    

1 $85.704,61 $111.013,18 $191.031,84 $80.018,66 0,87 $69.581,44 0,85 $67.812,42 

2 $89.134,42 $115.455,81 $196.343,43 $80.887,62 0,87 $61.162,66 0,85 $58.092,23 

3 $92.639,52 $119.995,97 $201.766,37 $81.770,40 0,87 $53.765,37 0,85 $49.767,99 

4 $96.222,19 $124.636,60 $207.040,61 $82.404,01 0,87 $47.114,76 0,85 $42.503,07 

5 $99.884,72 $129.380,68 $212.700,60 $83.319,92 0,87 $41.424,73 0,85 $36.419,91      
TOTAL $273.048,95 TOTAL $254.595,61      

INVERSIÓN -$27.107,88 INVERSIÓN -$27.107,88      
VAN $245.941,07 VAN $227.487,73 

Elaborado por: La Autora 
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𝐃𝐢𝐟𝐞𝐫𝐞𝐧𝐜𝐢𝐚 𝐝𝐞𝐥 𝐓𝐈𝐑 = 𝐓𝐈𝐑 𝐝𝐞𝐥 𝐩𝐫𝐨𝐲𝐞𝐜𝐭𝐨 − 𝐍𝐮𝐞𝐯𝐚 𝐓𝐈𝐑 

 

Diferencia del TIR = 305% − 296% 

 

Diferencia del TIR = 9% 

 

% 𝐝𝐞 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
𝐃𝐢𝐟𝐞𝐫𝐞𝐧𝐜𝐢𝐚 𝐝𝐞 𝐓𝐈𝐑

𝐓𝐈𝐑 𝐝𝐞𝐥 𝐩𝐫𝐨𝐲𝐞𝐜𝐭𝐨
 

 

% de Variación =
9%

180%
 

 

% de Variación = 305% 

 

𝐒𝐞𝐧𝐬𝐢𝐛𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 =
% 𝐝𝐞 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧

𝐍𝐮𝐞𝐯𝐚 𝐓𝐈𝐑
 

 

Sensibilidad =
297%

296%
 

 

Sensibilidad = 1% 

 

Análisis: El valor obtenido es igual a 1 demuestra que el proyecto es 

sensible a las futuras alteraciones que pueda haber en los costos 
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Tabla 112 Análisis de sensibilidad con disminución del 13,3% en los ingresos 

 

Años 
Ingreso 

total 

Ingreso 
total 

disminuido 
13,3% 

Costo total Flujo neto 
Factor de 

actualización 
15% 

Valor actual 
Factor de 

actualización 
18% 

Valor actual 

0 
 

  $-27.107,88 
    

1 $191.031,84 $165.624,61 $85.704,61 $79.920,00 0,87 $69.495,65 0,85 $67.728,81 

2 $196.343,43 $170.229,75 $89.134,42 $81.095,33 0,87 $61.319,72 0,85 $58.241,41 

3 $201.766,37 $174.931,44 $92.639,52 $82.291,92 0,87 $54.108,28 0,85 $50.085,40 

4 $207.040,61 $179.504,21 $96.222,19 $83.282,02 0,87 $47.616,76 0,85 $42.955,94 

5 $212.700,60 $184.411,42 $99.884,72 $84.526,70 0,87 $42.024,71 0,85 $36.947,40  
$191.031,84 

   
TOTAL $274.565,12 TOTAL $255.958,96      

INVERSIÓN -$27.107,88 INVERSIÓN -$27.107,88      
VAN $247.457,24 VAN $228.851,08 

Elaborado por: La Autora 
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𝐃𝐢𝐟𝐞𝐫𝐞𝐧𝐜𝐢𝐚 𝐝𝐞𝐥 𝐓𝐈𝐑 = 𝐓𝐈𝐑 𝐝𝐞𝐥 𝐩𝐫𝐨𝐲𝐞𝐜𝐭𝐨 − 𝐍𝐮𝐞𝐯𝐚 𝐓𝐈𝐑 

 

Diferencia del TIR = 305% − 296% 

 

Diferencia del TIR = 9% 

 

% 𝐝𝐞 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
𝐃𝐢𝐟𝐞𝐫𝐞𝐧𝐜𝐢𝐚 𝐝𝐞 𝐓𝐈𝐑

𝐓𝐈𝐑 𝐝𝐞𝐥 𝐩𝐫𝐨𝐲𝐞𝐜𝐭𝐨
 

 

% de Variación =
9%

305%
 

 

% de Variación = 297% 

 

𝐒𝐞𝐧𝐬𝐢𝐛𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 =
% 𝐝𝐞 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧

𝐍𝐮𝐞𝐯𝐚 𝐓𝐈𝐑
 

 

Sensibilidad =
297%

296%
 

 

Sensibilidad = 1% 

 

Análisis: El valor obtenido es igual a 1 demuestra que el proyecto es 

sensible a las futuras alteraciones que pueda haber en los ingresos. 
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g. DISCUSIÓN 

 

Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos para el presente trabajo 

de tesis denominada “EVALUACIÓN FINANCIERA PARA LA CREACIÓN 

DE UN BAR PUB IRLANDÉS “SHORT SHORT’S” EN LA CIUDADELA LOS 

MOLINOS DE LA CIUDAD DE LOJA” primeramente, se procedió a 

determinar el tamaño de la muestra tanto para la demanda como la oferta, 

84 personas para la primera y 34 bares para la segunda. 

 

Mediante el estudio técnico se logró conocer que el Bar posee un tamaño 

de 125𝑚2,  medida que se consideró para determinar la capacidad 

instalada, como se espera que el bar produzca el 80%, la capacidad sería 

de 20.966 personas. 

 

Con la realización del estudio financiero se consiguió determinar la utilidad 

que el Bar alcanzará en base a los años proyectados, tomando en 

consideración la capacidad instalada del local y el prorrateo de costos, 

considerando para bebidas un 75% y para bocaditos un 25%, con los datos 

mencionados anteriormente se espera obtener para el primer año una 

utilidad de $41.422,54. 

 

La inversión a realizarse para la creación del Bar Pub Irlandés abarca; 

activo circulante, diferido y fijo; costos primos e indirectos de fabricación; 

gastos administrativos, de venta y financieros dando un total de $27.107,88. 

Dicho monto estará financiado en un 70% por el futuro propietario y el 30% 

por un préstamo de 5 años. El tiempo de recuperación de capital 

corresponde a 3 meses, 25 días. 

 

Con la información recabada del estudio técnico y financiero, se procedió a 

la aplicación de los diferentes criterios de evaluación financiera dando como 

resultado: el VAN con un valor de $284.424,62; el TIR 305% que supera la 
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TMAR esperada del 9%, la relación beneficio-costo refleja que por cada 

dólar invertido hay $2,36 de utilidad; el rendimiento contable de 211% es 

mayor que la tasa de rendimiento contable medio de 196%. Finalmente, el 

indicador de sensibilidad debido a sus diferentes aumentos en los costos y 

disminuciones de ingresos el proyecto es sensible y por ende resulta 

rentable. 
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h. CONCLUSIONES 

 

1. Con la determinación de la demanda insatisfecha que hay en la 

localidad y con la realización del estudio técnico se comprobó que la 

ubicación donde se pretende instalar el bar, es decir en las calles 18 de 

Noviembre y Zapotillo de la ciudadela Los Molinos de la ciudad de Loja, 

es factible debido al hecho de estar rodeado por centros comerciales 

donde circulan con frecuencia turistas y habitantes, sobre todo por ser 

un lugar que todavía no ha sido explotado en la ciudad. Además, con la 

identificación previa de las costumbres, actividades económicas y 

entorno social del sector se podrá adecuar un Bar Pub Irlandés que 

satisfaga las necesidades y gustos de la futura clientela.  

 

2. Mediante la elaboración de presupuestos y estados financieros se 

comprobó los beneficios futuros que generará el proyecto para los 5 

años planeados, considerando una tasa de inflación promedio de 

2,68%.  

 

3. Se determinó como inversión inicial un valor de $27.107,88, el mismo 

que será financiado; 70% por capital del inversionista y 30% con 

préstamo bancario, con un periodo de recuperación de 3 meses, 25 

días. 

 

4. El análisis de los diferentes indicadores de evaluación financiera 

determinó la rentabilidad económica, financiera y social que tendrá la 

creación del Bar Pub Irlandés en la ciudadela Los Molinos de la ciudad 

de Loja, factor determinante para el inversionista interesado a crearlo, 

puesto que sus recursos al estar inversitos en el bar generarán 

beneficios y no estarán ociosos sin ninguna retribución. 
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i. RECOMENDACIONES 

 

 

1. Para la implementación de un negocio o empresa es aconsejable 

realizar un buen estudio de mercado, técnico y financiero con la 

expectativa de mejorar la capacidad de servicio y poder cubrir una 

mayor demanda del mercado, aunque esto ocasione aumentar el monto 

de la inversión, además se podrá disminuir cualquier tipo de riesgo que 

pudiese existir, de tal manera que su rentabilidad y éxito sea 

garantizada. 

 

2. Se recomienda la ejecución de este proyecto, puesto que, desde el 

punto de vista técnico y financiero, es viable, exitoso y no representa 

riesgo alguno para el interesado. En sus apartados correspondientes, 

se encuentran debidamente sustentados y analizadas las razones, que 

auguran el éxito del mismo. 

 

3. Es importante especificar los conceptos y montos respectivos, en 

inversión fija, diferida y en capital de trabajo, con la finalidad de observar 

con especial cuidado, que cada una de ellas se efectúen justo a tiempo, 

con la finalidad de optimizar los recursos financieros y que no haya 

ociosidad de los mismos, canalizándose hacia alguna inversión 

financiera, al plazo conveniente. 

 

4. A los inversionistas y futuros emprendedores que deseen formar parte 

de esta iniciativa, tomar en consideración el presente proyecto ya que 

es factible, pues el análisis de los diferentes criterios de evaluación lo 

demuestra. 
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k. ANEXOS                                                                                                                                                                                                          

 

 

Anexo 1. Proyecto de tesis 
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Anexo 2. Encuesta para la demanda 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 

FACULTAD JURÍDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA 

 

Objetivo: Conocer el grado de aceptación del mercado de un nuevo 

servicio de Bar Pub Irlandés en la Ciudadela Los Molinos de la ciudad de 

Loja. 

 

Instrucciones: La encuesta es anónima y personal; está dirigida a la 

población de la ciudad Loja. Se agradece colocar una X en el recuadro de 

cada opción de la pregunta y realizar alguna aclaración que se requiera a 

las mismas. 

 

Edad: 

18-25 años             (    ) 
26-33 años             (    ) 
34-40 años             (    ) 
Mayor de 40 años  (    ) 
 

Sexo: 

Femenino               (    ) 
Masculino               (    ) 
 

Seleccione la respuesta correcta y conteste  

1. ¿Le parece interesante y llamativo la creación de un Bar Pub Irlandés 

en la Ciudadela Los Molinos de la ciudad de Loja? 
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Si         (     ) 
No        (     ) 
 

2. ¿Frecuenta actualmente establecimientos con servicio de bares? 

 

Si         (     ) 
No        (     ) 
 

3. ¿Con qué frecuencia ingresa usted a este tipo de establecimientos? 

 

a) Una vez a la semana                  (     ) 
b) Más de dos veces a la semana  (     ) 
c) Una vez cada quince días          (     ) 
d) Una vez al mes                           (     ) 

 

4. ¿Qué tipo de bebida consume? 

 

a) Cerveza     (     ) 
b) Ron            (     ) 
c) Vodka        (     ) 
d) Tequila       (     ) 
e) Whisky       (     ) 
f) Vino           (     ) 
g) Cócteles     (     ) 
h) Otro,           (     ) 
 

¿Cual?........................................................................................................... 

 

5. ¿Cuál de los siguientes aperitivos es de su preferencia? 

 

a) Nachos                 (     ) 
b) Tabla de quesos   (     ) 
c) Tabla de carnes    (     ) 
d) Picadas                 (     ) 
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e) Patatas                  (     ) 
f) Pinchos                 (     ) 
g) Otros,                    (     ) 
 

¿Cuáles?....................................................................................................... 

 

6. ¿En qué ocasiones prefiere usted consumir bebidas alcohólicas y 

aperitivos? 

 

a) De lunes a viernes          (     )  
b) Fines de semana            (     ) 
c) Feriados                          (     ) 
d) Ocasiones especiales     (     ) 
e) Otros,                              (     ) 
 

¿Cuáles?....................................................................................................... 

 

7. Cuando entra a un establecimiento de éstos, ¿usted busca?  

 

a) Escuchar música                                   (     ) 
b) Tomar una bebida                                 (     ) 
c) Picar bocaditos                                      (     ) 
d) En busca de compañía                          (     ) 
e) Otro,                                                       (     ) 
 

¿Cual?........................................................................................................... 

 

8. ¿Cuáles de los eventos mencionados a continuación, le gustaría 

encontrar en este tipo de establecimientos? 

 

a) Cuenteros                   (     ) 
b) Música en vivo            (     )  
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c) Conciertos                   (     ) 
d) Futbol                          (     ) 
e) Otro,                            (     ) 
 

¿Cual?........................................................................................................... 

 

9. ¿Cuál de las siguientes variables le parece más importante en un 

establecimiento de éstos? 

 
a) Precios bajos             (     ) 
b) Buena música            (     ) 
c) Variedad de bebidas  (     ) 
d) Buena atención          (     ) 
e) Imagen                       (     ) 
f) Otro,                           (     ) 
 

¿Cual?........................................................................................................... 

 

10. ¿Con quién prefiere ir a este tipo de establecimientos? 

 

a) Amigos              (     ) 
b) Familia               (     ) 
c) Pareja                (     ) 
d) Solo                   (     ) 
e) Otro,                  (     ) 
 

¿Cual?........................................................................................................... 

 

11. ¿Cuál es el rango monetario que usted generalmente invierte en 

relación a bebidas? 

 

a) $5,00 - $20,00       (     )  
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b) $21,00 - $40,00     (     ) 
c) $41,00 - $60,00     (     ) 
d) $61,00 - $80,00     (     ) 
e) $81,00 - $100,00   (     ) 
f) Más de $100,00     (     ) 
 

12. ¿Cuál es el rango monetario que usted generalmente invierte en 

relación a bocaditos? 

 

a) $1,00 - $4,00          (     )  
b) $5,00 - $8,00          (     ) 
c) $9,00 - $12,00        (     ) 
d) $13,00 - $16,00      (     ) 
e) $17,00 - $20,00      (     ) 
f) Más de $200,00     (     ) 
 

13. Si se abriera un Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts”, ubicado en la 

Ciudadela Los Molinos, donde usted podría encontrar variedad de 

cerveza directamente de barril, coctelería de primera, degustar 

bocaditos exquisitos y ser atendido por meseras y meseros luciendo 

uniforme del bar caracterizado por pequeñas prendas llamativas 

¿Estaría dispuesto a visitar el local y consumir el producto? 

 

Si         (     ) 
No        (     ) 
 

14. ¿Le gustaría que el Bar cuente con servicio de seguridad para 

protección de los clientes? 

 

Si         (     ) 
No        (     ) 
 

15. Tiene algún comentario o sugerencia sobre este tipo de 

establecimientos: 
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………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………….. 

 

 

Gracias por su colaboración 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



249 
 

 

Anexo 3. Encuesta para la oferta 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 

FACULTAD JURÍDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA 

 

Objetivo: Conocer la competencia al insertar al mercado el servicio de Bar 

Pub Irlandés en la Ciudadela Los Molinos de la ciudad de Loja. 

 

Instrucciones: La encuesta es anónima y personal; está dirigida a los 

dueños de los diferentes bares de la ciudad Loja. Se agradece colocar una 

X en el recuadro de cada opción de la pregunta y realizar alguna aclaración 

que se requiera a las mismas. 

 

1. ¿Cuáles son los servicios que usted presta en su establecimiento? 

 

Artistas                             (   ) 
Bar                                   (   ) 
Coctelería                        (   ) 
Bocaditos                         (   ) 
Karaoke                           (   ) 
 

2. ¿Para cuantas personas tiene capacidad su establecimiento? 

 

60 a 120 personas          (   ) 
121 a 181 personas        (   ) 
182 a 242 personas        (   ) 
Más de 243 personas     (   ) 
 

3. ¿Cuáles son los días que usted atiende en su establecimiento? 
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De lunes a sábado            (   )   
De martes a sábado          (   ) 
De miércoles a sábado      (   ) 
De jueves a sábado           (   ) 
 

4. ¿A través de qué medios de comunicación realiza la publicidad del 

establecimiento? 

 

Radio                                 (   ) 
Redes sociales                  (   ) 
Prensa escrita                   (   ) 
Televisión                          (   ) 
Volantes                            (   ) 
 

5. ¿Cuántas personas asisten semanalmente a su negocio? 

 

80-120 personas             (   ) 
121-160 personas           (   ) 
161-200 personas           (   ) 
Más de 201 personas     (   ) 
 

 

Gracias por su colaboración 
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Anexo 4. Bares Cámara de la Pequeña Industria de Loja 

 

Bares Cámara de la Pequeña Industria de Loja 
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Anexo 5. Proformas 
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