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a. TITULO

“EVALUACION FINANCIERA PARA LA CREACION DE UN BAR PUB
IRLANDES “SHORT SHORT’S” EN LA CIUDADELA LOS MOLINOS DE
LA CIUDAD DE LOJA”



b. RESUMEN

La investigacion de tesis denominada “Evaluacion financiera para la
creacion de un Bar Pub Irlandés “Short Short’s" en la ciudadela Los Molinos
de la ciudad de Loja”, se desarroll6 en base a los objetivos planteados

previamente en el proyecto.

Para dar cumplimiento al objetivo nimero uno primeramente se procedio a
determinar la poblaciébn y muestra paso esencial para establecer la
demanda y oferta y asi aplicar las encuestas, las mismas que ayudaron a
conocer el grado de aceptacion del 94%. Con los datos obtenidos se pudo
determinar la viabilidad del proyecto en relacién a los aspectos fisicos,
tecnoldgicos y de la ingenieria y funcionamiento del mismo, determinando
gue la mejor alternativa para la ubicacion del bar seria en la esquina de las
calles 18 de Noviembre y Zapotillo de la ciudadela Los Molinos de la ciudad

de Loja, y la capacidad instalada anual de 20.966 personas.

El segundo objetivo se llevé a cabo con la cotizacion de los diferentes
costos y gastos necesarios para la creacion del bar, valores que sirvieron
para realizar los diferentes presupuestos que determinaron el costo del
producto a ofrecer, el mismo que dio un valor de $6,07 tanto para las
bebidas como los bocaditos, considerando un margen de utilidad del 50%.
Con la elaboracion de estados financieros se espera obtener para el primer
afio una utilidad de $41.422,54.

En el tercer objetivo se determiné la inversion inicial para la implementacién
de la propuesta arrojando un valor de $27.107,88, monto que sera
financiado de la siguiente manera; $19.302,14 con capital propio y la
diferencia, es decir los $7.805,74 mediante préstamo otorgado por el Banco
del Pacifico a una tasa de interés del 15% anual a un plazo de 5 afos. El

tiempo de recuperacion de capital corresponde a 3 meses, 25 dias.



Para el cuarto objetivo se aplicaron los diferentes criterios de evaluacion
financiera con una proyeccion de 5 afios, obteniendo los siguientes
resultados: un VAN de $284.424,62 una TIR de 305% que supera la TMAR
esperada del 9%, la relacion beneficio-costo refleja que por cada dolar
invertido hay $2,36 de utilidad; el rendimiento contable medio de 211% es
mayor que la tasa de rendimiento contable medio de 196%. Finalmente, el
indicador de sensibilidad debido a sus diferentes aumentos en los costos
indica ser sensible, y en las disminuciones de ingresos el proyecto es igual,

por ende, resulta rentable.

Por lo tanto, se ha demostrado la factibilidad de la propuesta y se

recomienda el inicio de las actividades correspondientes.



ABSTRACT

The "Financial Evaluation for the creation of an Irish Pub " Short Short's” in
the citadel Los Molinos from the Loja city" thesis research, was developed

based on the previously objectives raised in the project.

Firstly, proceeded to determine the population and show an essential step
to establish the demand and supply and thus apply the surveys, which
helped to know the degree of acceptance of 94%. With the data obtained it
was possible to determine the viability of the project in relation to the
physical, technological and engineering aspects and operation, determining
that the best alternative for the location of the bar would be on the corner of
the streets 18 de Noviembre and Zapotillo of the citadel Los Molinos from

the Loja city, and the anual installed capacity of 20,966 people.

The second objective was carried out with the quotation of the different
costs and expenses necessary for the bar’s creation, values that served to
realize the different budgets that determined the cost of the product to offer,
the same one that gave a value of $6,07 for both beverages and snacks,
considering a profit margin of 60%. With the preparation of financial

statements, it is expected to obtain a profit of $41.422,54 for the first year.

In the third objective, the initial investment for the implementation of the
proposal was determined, yielding a value of $27.107,88, an amount that
will be financed in the following manner; $19.302,14 with own capital and
the difference, that is, $7,805.74, through a loan granted by Banco del
Pacifico at an interest rate of 15% per year for a term of 5 years. The capital
recovery time corresponds to 3 months, 25 days.

For the fourth objective, the different financial evaluation criteria were

applied with a projection of 5 years, obtaining the following results: a VAN



of $ 248.424,62; a TIR of 305% that exceeds the expected TMAR of 9%,
the benefit-cost ratio reflects that for every dollar invested there is $2,36 of
profit; the avarage accounting return of 211% is higher than the average
accounting rate of return of %. Finally, the indicator of sensitivity due to its
different increases in costs indicates being sensitive, and in the decreases

in income the project is the same, therefore, it is profitable.

Consequently, the feasibility of the proposal has been demonstrated and

the commencement of the corresponding activities is recommended.



c. INTRODUCCION

El trabajo de tesis denominado “Evaluacién Financiera para la Creacion de
un Bar Pub Irlandés “Short Short’'s” en la Ciudadela Los Molinos de la
ciudad de Loja”, pretende contribuir al mejoramiento de las condiciones
socio—econdmicas de la ciudad, ofertando empleo a la poblacién e

incentivando al desarrollo turistico del mismo.

El emprendimiento es un tema de vital importancia porque esta actividad
conlleva a solucionar los diferentes problemas relacionados a la baja
productividad, escaso desarrollo empresarial, desempleo y pobreza del

pais.

El servicio de Bar Pub Irlandés “Short Short's” surge como solucién al
problema que enfrentan los turistas nacionales y extranjeros que visitan la
ciudad de Loja, asi como sus habitantes, cuando piensan en un lugar que
les permita disfrutar de momentos inolvidables junto a familiares y amigos,
en donde puedan encontrar un servicio exclusivo adaptado a los nuevos

modelos de negocio de bar.

En la localidad donde se va a implementar el Bar Pub Irlandés no existe un
servicio con las caracteristicas que esta cuenta, dado que los
establecimientos existentes no han podido abarcar el concepto de Bar Pub,
por esta razon el inversionista que lleve a cabo la realizacion del proyecto
de bar se podra beneficiar de las falencias encontradas en el mercado

objetivo y convertirlas en oportunidades.

El trabajo de tesis esta estructurado por: TITULO, donde se especifica el
tema a desarrollarse; RESUMEN, en castellano y traducido al inglés en
donde se engloba la sinopsis del desarrollo de todo el trabajo;

INTRODUCCION, en la que se evidencia la importancia, aporte y estructura



del trabajo; REVISION DE LITERATURA, hace referencia a toda la
informacion bibliografica recabada para poder desarrollar la tesis;
RESULTADOS, detalla el proceso que conllevé el desarrollo del trabajo
investigativo desde la aplicacion de encuestas hasta la determinacion de la
rentabilidad del proyecto de inversion, MATERIALES Y METODOS, se
describen los meétodos, procedimientos y materiales utilizados en el
desarrollo del presente estudio; DISCUSION, realiza un contraste de los
resultados obtenidos y los objetivos propuestos; CONCLUSIONES vy
RECOMENDACIONES, elaboradas de acuerdo a los objetivos y resultados
obtenidos, incentivando a emprendedores e inversionistas hacer realidad
el proyecto desarrollado; BIBLIOGRAFIA, estad compuesta por todas las
fuentes bibliograficas utilizadas en la revision de literatura y por ultimo los
ANEXOS, documentos necesarios para respaldar el desarrollo del presente

trabajo.



d. REVISION DE LITERATURA

EMPRESA

“Es toda actividad econdmica que se dedica a producir bienes y servicios
para venderlos y satisfacer las necesidades del mercado a través de
establecimientos comerciales, con el propdsito principal de obtener

ganancias por la inversion realizada™.

“Es la entidad u organizacion que se establece en un lugar determinado
con el propésito de desarrollar actividades relacionadas con la produccion
y comercializacion de bienes y/o servicios en general, para satisfacer las

diversas necesidades de la sociedad™.

Es conocida como una organizacion u entidad dedicada a la produccion de
bienes y servicios en la cual intervienen recursos humanos, materiales y

técnicos con el fin de satisfacer las infinitas necesidades de la sociedad.
Objetivo
“Tiene como objetivo la produccion de bienes y servicios, su

transformacién, la distribucibn a quienes lo deseen o lo necesiten y

finalmente la administracion de estos™.

1 ESPEJO JARAMILLO, Lupe Beatriz. (2010). Contabilidad General. Loja-Ecuador.
Editorial Ediloja. Cuarta edicion. p.15

2SARMIENTO R. Rubén. (2009). Contabilidad General. Quito-Ecuador. Editorial Impresos
Andinos. Décima edicién. p.1

3 GUZMAN VASQUEZ, Alexander; CUBILLOS GUZMAN, Luis Francisco; TRUJILLO
DAVILA, Maria Andrea; GUZMAN VASQUEZ, David y ROMERO CIFUENTES Tatiana.
(2006). Contabilidad Financiera; Bogota. Editorial Universidad Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario. Segunda edicion. p.31



Finalidad

e “La produccién de bienes o servicios para satisfacer necesidades de la
sociedad.

e La obtencion de un valor agregado para remunerar a los integrantes de
la empresa. A unos en forma de utilidades o dividendos y a otros en
forma de sueldos, salarios y prestaciones. Esta finalidad incluye la de
abrir oportunidades de inversion para inversionistas y de empleo para
trabajadores.

e Contribuir al pleno desarrollo de la sociedad, tratando que en su
desempefio econdmico no solamente no se vulneren los valores
sociales y personales fundamentales, sino que en lo posible se
promuevan.

e Contribuir, en el seno de la empresa, al pleno desarrollo de sus
integrantes, tratando de no vulnerar valores humanos fundamentales,

sino también promoviéndolos™.
Clasificacion
Segun su tamafio o magnitud
“La Superintendencia de Compafiias, mediante resolucion, acogio la
clasificacion de pequefias y medianas empresas, PYMES, de acuerdo a la

normativa implantada por la Comunidad Andina en su Resolucion 1260 y la

legislacién interna vigente, conforme al siguiente cuadro™:

4 QUISPE CRISOSTOMO, Priscila. (2012). La empresa. Recuperado de
http://partesdelaempresa.blogspot.com/2012/04/finalidad-de-una-empresa.html

> CAMARA DE COMERCIO DE QUITO. (2017). Boletin Juridico. Clasificacion de las
PYMES, Pequefia y Mediana Empresa. Quito — Ecuador. Recuperado de:
http://www.ccg.ec/wp-content/uploads/2017/06/Consulta_Societaria_Junio_2017.pdf


http://partesdelaempresa.blogspot.com/2012/04/finalidad-de-una-empresa.html
http://www.ccq.ec/wp-content/uploads/2017/06/Consulta_Societaria_Junio_2017.pdf

Variables

Personal
ocupado
Valor bruto en
ventas

anuales

Monto de

activos

Tabla 1 Clasificacion PYMES

Micro Pequefia
Empresa Empresa
Del-9 De 10 - 49
100.001 —
<100.000
1.000.000
De US$
Hasta US$
100.001 hasta
100.00
US$ 750.000

Mediana

Empresa
De 50 - 199
1.000.001 —

5.000.000

De US$
750.001 hasta
US$ 3.999.999

10

Grandes
Empresas

= 200

> 5.000.000

= 4.000.000

Fuente: CAMARA DE COMERCIO DE QUITO. S/f. Boletin Juridico. Clasificacion de las PYMES,

Pequefia y Mediana Empresa. Quito — Ecuador.
content/uploads/2017/06/Consulta_Societaria_Junio_2017.pdf
Elaborado por: La Autora

Recuperado de: http://www.ccq.ec/wp-

Segun el origen de su capital

e Pdublicas
e Privadas
e Mixtas

Segun su forma juridica

e Comandita por acciones

e Comandita simple

e Economia mixta

e Andnima

¢ Responsabilidad limitada

e Nombre colectivo

Segln su giro u objeto social

e Manufacturas


http://www.ccq.ec/wp-content/uploads/2017/06/Consulta_Societaria_Junio_2017.pdf
http://www.ccq.ec/wp-content/uploads/2017/06/Consulta_Societaria_Junio_2017.pdf
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Comerciales
De servicios

Financieras

SECTOR DE SERVICIOS

Este sector econémico engloba las actividades relacionadas con los

servicios no productores o transformadores de bienes materiales, con la

finalidad de satisfacer las necesidades de la sociedad.

Clasificacion

Quien gestione los servicios

Servicios publicos: Estan gestionados por el Estado, estos servicios
tienen un fin social, no econémico.

Servicios privados: Los gestores de estos servicios son empresas
privadas, cuyo objetivo principal es obtener una compensacion

econdémica. Complementan los servicios publicos.

La funcién que desempefian

Sociales: Satisfacen algunas necesidades de la sociedad: educacion,
sanidad y mas.

Administrativos: Se encargan de diversas funciones, tales como
la gestion y el tramite de documentos

Culturales: Abarcan servicios relacionados con el arte, el cine, etc.
Personales: Todo aquel servicio desempeiado por un profesional.

Informacidén y comunicacion: Se ocupan de trasmitir informacion.


https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_econ%C3%B3mico
https://es.wikipedia.org/wiki/Necesidad
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e Comerciales: Servicios relacionados con lacompra y ventade
productos.

e Transporte: Se ocupan de facilitar el movimiento de personas y
mercancias de un lugar a otro.

e Financieros: Todas aquellas entidades que se encarguen de
gestionar operaciones monetarias.

e Ocio y turismo: Abarcan todas las actividades que tienen como fin

la diversion y el descanso de sus consumidores.

EMPRESAS DE OCIO Y TURISMO

Son empresas dedicadas al ocio y turismo, a la promocién y gestion de
actividades deportivas, culturales y de animacion para el entretenimiento y
el tiempo libre.

El ocio y el turismo desde el punto de vista ladico-recreativo han
evolucionado a la par y han terminado por convertirse en una fuente
inagotable de oportunidades de negocio, bien a través de la
reestructuracion de negocios tradicionales ya existentes o a la creacién de

los nuevos negocios a la busqueda de satisfaccion en el tiempo libre.

Bar

“El bar (del inglés bar, barra), es un establecimiento comercial donde se
sirven bebidas alcohdlicas, no alcohdlicas y aperitivos, generalmente para
ser consumidos de inmediato en el mismo establecimiento en un servicio
de barra. La persona que atiende el bar suele estar de pie, tras la barra'y
en el mundo anglosajon se le ha denominado tradicionalmente como

barman.
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El Bar es socialmente un punto de reunién, donde el establecimiento debe
ser acogedor, y encuentre una prolongacién de su propia casa. Es muy
importante su instalacién, mobiliario y decoracién, pero sobre todo que el
personal sea altamente calificado para el servicio y preparacion de las

bebidas y aperitivos.

Proyectos de inversion

El proyecto surge como respuesta a una “idea” que busca la solucién de un
problema o la forma para aprovechar una oportunidad de negocio que, por

lo general, corresponde a la solucion de un problema de terceros.

Proyecto es una propuesta ordenada de acciones que pretenden la
solucion o reduccién de la magnitud de un problema que afecta a un
individuo o grupo de individuos y en la cual se plantean la magnitud,
caracteristicas, tipos y periodo de los recursos requeridos para
complementar la solucion propuesta dentro de las limitaciones técnicas,

sociales, econdmicas y politicas, en las cuales el proyecto se desenvolvera.

“El proyecto de inversion se puede definir como un plan que, si se le asigna
determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos,
podra producir un bien o un servicio util al ser humano o a la sociedad en

general”®.

Importancia

La importancia de un proyecto radica en su técnica que busca recopilar,

crear y analizar en forma sistematica un conjunto de antecedentes

¢ PAHCECO Coello, Carlos Enrique y PEREZ BRITO Gabriel Jesus. (2018). El proyecto
de inversion como estrategia gerencial. México. Instituto mexicano de contadores publicos.
Segunda edicion. p. 7
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econémicos que permitan juzgar cualitativa y cuantitativamente las

ventajas y desventajas de asignar recursos a una determinada iniciativa.

“El propdsito del proyecto de inversion es poder generar ganancias o
beneficios adicionales a los inversionistas que lo promueven y, como
resultado de este, también se veran beneficiados los grupos o poblaciones

a quienes va dirigido"”.

Objetivos

e Conservacion de capital
e Apreciacion de capital
e Generar una renta

e Obtener un retorno total

Caracteristicas

“Desde un punto de vista general y financiero, una inversion se caracteriza

por los siguientes parametros:

1. Lavida de la inversién u horizonte temporal del proyecto

2. El capital formado y el desembolso de la inversion en el tiempo

3. Los flujos de caja 0 ganancias que generay su distribucion en el tiempo
a lo largo de todo el ciclo de vida u horizonte temporal de actividad
generado por dicha inversion.

4. Renovacion de inmovilizados a lo largo del horizonte temporal de

actividad”®.

7 FERNANDEZ Espinoza. (2007). Los proyectos de inversion. Costa Rica. Editorial
Tecnoldgica de Costa Rica. p.15

8 COLOM Gorgues, Antonio. (2009). Evaluacion de rentabilidad de proyectos de inversién.
Espafia. Editorial Universidad Lleida. p.60
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Tipologia de proyectos de inversion

“‘De acuerdo a su naturaleza, los proyectos pueden ser:

e Las inversiones dependientes: Son aquellas que para ser realizadas
requieren otra inversion.

e Las inversiones independientes: Son las que se pueden realizar sin
depender ni afectar o ser afectadas por otros proyectos. Dos proyectos
independientes pueden conducir a la decision de hacer ambos, ninguno
0 solo uno de ellos.

e Las inversiones mutuamente excluyentes: Como su nombre lo
indica, corresponden a proyectos opcionales, donde aceptar uno impide

gue se haga el otro o lo hace innecesario.

De acuerdo al &rea que pertenece:

e Productivos: Los que utilizan recursos para producir bienes orientados
al consumo intermedio o final (proyectos de produccion agricola,
ganadera, forestal, etc.

e De infraestructura econdmica: Los que generan obras que facilitan
el desarrollo de futuras actividades (caminos, diques, canales de riego,
electrificacion y telefonia, etc.).

e De infraestructura social: Los que se dirigen a solucionar limitantes
gue afectan el rendimiento de la mano de obra, tales como deficiencias
en educacion, salud, provision de agua potable y para riego, telefonia,
etc.

e Deregulacion y fortalecimiento de mercados: Son los proyectos que
apuntan a clarificar y normalizar las reglas de juego de los mercados o
a fortalecer el marco juridico donde se desenvuelven las actividades

productivas.
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De acuerdo al fin buscado:

e Proyectos de inversién privada: Se refieren a que al fin del proyecto
se debe lograr una rentabilidad econémica financiera, de tal modo que
permita recuperar la inversion de capital puesta por la empresa o
inversionistas diversos en la ejecucion del proyecto.

e Proyectos de inversién publica: En este tipo de proyectos el Estado
es el inversionista que coloca sus recursos para la ejecucion del mismo.

e Proyectos de inversion social: Un proyecto social sigue el unico fin

de generar un impacto en el bienestar social.

En el caso de los proyectos publicos o sociales, se pueden

establecer ciertas clasificaciones:

e Proyectos de infraestructura: Este tipo de proyectos estdn mas
relacionados a inversién en obras civiles de infraestructura que puede
ser de uso economico (beneficiando la produccion) o de uso social,
mejorando las condiciones de vida.

e Proyectos de fortalecimiento de capacidades sociales o
gubernamentales: En este caso se trabajan diversas lineas, como por
ejemplo participacion ciudadana, mejora de la gestion publica, vigilancia

ciudadana u otros™.
ETAPAS DEL PROYECTO DE INVERSION
Una de las clasificaciones mas comunes menciona cuatro etapas basicas:

la generacion de la idea, los estudios de preinversién, la inversion, y la

puesta en marcha y operacion.

9 CORDOBA PADILLA, Marcial. (2011). Formulacion y evaluacion de proyectos. Bogota.
Editorial Eco Ediciones. Segunda edicion. pp.5-7.
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IDEA

“La etapa de idea corresponde al proceso sistemético de busqueda de
nuevas oportunidades de negocios o de posibilidades de mejoramiento en
el funcionamiento de una empresa, proceso que surge de la identificacion
de opciones de solucion de problemas e ineficiencias internas que pudieran
existir, o de las diferentes formas de enfrentar las oportunidades de
negocios que se pudieran presentar”©,

“La gerencia de beneficios induce a la busqueda permanente de ideas de
proyectos a través de diversos mecanismos, como entre otros los

siguientes:

Andlisis de problemas: La posible solucion a los problemas de los

demas puede transformarse en un proyecto.

e Analisis de necesidades: Hoy las personas pueden estar
satisfaciendo una parte de sus necesidades porque no existe la oferta
de un producto que lo haga totalmente.

e Analisis de los deseos: Vestirse es una necesidad, pero estar a la
moda es un deseo.

e Analisis del cambio en los gustos y preferencias: La mayor

preocupacion por el ocio y la apariencia fisica.

La generacion de ideas de proyectos no requiere solo imaginacion. Existen
muchas y diversas fuentes de inspiracion. La observacion de lo que
actualmente se hace permite deducir posibles mejoras, asi como la revision

de las necesidades de la propia empresa y de su entorno permite apreciar

10 SAPAG CHAIN, Nassir. (2011). Proyectos de inversion, formulacion y evaluacion. Chile.
Editorial Pearson. Segunda edicion. p.30
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grados de satisfaccion de sus clientes. Si los requerimientos no estan

totalmente satisfechos, existe ahi una oportunidad de negocios”?.

“Antes de evaluar la idea, esta debe definirse con precision, especificando
el valor creado o afadido para el cliente. La idea, asi definida, debe
confrontarse con el mercado potencial para determinar las razones de por
qué sera preferida en vez de lo ofertado por la competencia. Esto obliga a
explicitar las ventajas comparativas, basandose en las debilidades de la
competencia, donde la demanda no esté siendo satisfecha o lo esté de

manera ineficiente

1. PREINVERSION

La etapa de preinversion corresponde al estudio de la viabilidad econémica
de las diversas opciones de solucion identificadas para cada una de las
ideas de proyectos, es un paso necesario para darle forma a esa idea que
puede representar una oportunidad de negocios. Esta etapa se puede
desarrollar de tres formas distintas, dependiendo de la cantidad y la calidad
de la informacién considerada en la evaluacioén: perfil, prefactibilidad y
factibilidad™.

1.1. Perfil: Una vez que se han generado las diferentes alternativas de
proyectos, se deben de evaluar cada una de ellas para poder
determinar cudl es su factibilidad técnica y financiera. De esta
manera es posible definir cual es la opcion que podria ser mas viable
y con mayores probabilidades de éxito para presentarla como
alternativa de proyecto. Su analisis es, con frecuencia, estatico y se
basa principalmente en informacién secundaria, generalmente de

tipo cualitativo, en opiniones de expertos o en cifras estimativas. Su

11 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.31
12 |bid.; p. 32-33
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objetivo fundamental es, por una parte, determinar si existen
antecedentes que justifiguen abandonar el proyecto sin efectuar
mayores gastos futuros en estudios que proporcionen mayor y mejor
informacion; y por otra, reducir las opciones de solucion,
seleccionando aquellas que en un primer andlisis podrian aparecer

como las mas convenientes.

Prefactibilidad: Una vez que se ha seleccionado la alternativa mas
factible y viable, se profundiza la informacion obtenida en los
estudios iniciados a nivel de mercado, técnico, financiero, legal, etc.
En esta etapa se debe ser mas riguroso en la determinacion de la
oferta del mercado y la demanda efectiva del proyecto. Se determina
con mayor exactitud el tamafio del proyecto y las posibles
inversiones que son necesarias para iniciar el proyecto. En el
mencionado nivel se proyectan los costos y beneficios con base en
criterios cuantitativos, pero sirviéndose mayoritariamente de

informacion secundaria.

Factibilidad: En esta etapa se profundizan aun mas los estudios y
se trata de obtener informacion de fuentes primarias. En este nivel
se documenta en su totalidad, mejorando el procesamiento y analisis
de las encuestas, de los estudios de poblacion, cotizaciones de
equipo, ubicacion exacta con estudio de terrenos y sus costos,
estudios de impacto ambiental, definicién de las posibles fuentes de
financiamiento y sus costos.

Este estudio, a diferencia de los otros, sebe ser absolutamente
concluyente sobre la factibilidad técnica y financiera del proyecto v,
por lo tanto, constituira el documento final que sera sometido a

consideracion de las entidades financieras para su aprobacion.
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1.3.1. Estudio administrativo

El estudio administrativo proporciona, en un proyecto de inversion, las
herramientas que guia para los que deban administrar dicho proyecto;
muestra los elementos administrativos como la planeacion estratégica que

defina el rumbo y acciones a seguir para alcanzar metas empresariales.

“Se enfoca a la constitucion legal y organizacional de la empresa, por lo
gue es necesario que si el proyecto de inversion es la creacion de una
empresa esta se constituya legalmente. Otro aspecto que se debe
determinar es la estructura organizacional necesaria para que el proyecto
funcione, ya sea como empresa o como una divisién de una empresa que

se encuentra en funcionamiento”13.

‘Los elementos que encontramos en un estudio administrativo para el

desarrollo en un proyecto de inversion seran:

e Mision que identifique propdsitos organizacionales con la exigencia
social y que sirva de fundamento para tomar decisiones.

e Vision, debe identificar las metas, con lo que le dara certidumbre al
negocio y por tanto sus lideres podran establecer nuevos retos.

e Objetivos, guias cualitativas que lo lleven a lograr los resultados.

e Politicas definiran el area de trabajo para la toma de decisiones,
aunque no dan la decision en si, sino lineamientos. La politica la
establece el duefio de la empresa y pueden ser: originadas, internas,
externas y jerarquicas.

e Estrategias, dan el programa general de accion, definicion de la meta,
los esfuerzos y recursos encaminados hacia el logro de unos objetivos

generales y ejecutar asi la mision de la organizacion.

13 MORALES CASTRO, Arturo; MORALES CASTRO, José Antonio. (2014). Finanzas.
México. Grupo Editorial Patria. Primera edicién. p.16
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e Valores, van a representar las convicciones filosoficas de los gestores
administradores que llevan a la empresa hacia los objetivos para el
éxito.

e Organigramas. Son recuadros que representan los puestos de la
organizacion 'y sus niveles jerarquicos, lineas, autoridad vy
responsabilidad. Deben tener claridad y procurar no anotar nombre de
quienes ocupan los puestos, no deben ser extensos ni complicados.

e Planificacion de los recursos humanos. Una vez realizado el
organigrama se deben definir los puestos, lo que dara claridad a la
administracion del proyecto, son las personas quienes ejecutaran el
trabajo para lograr lo que la empresa tenga marcado como objetivos
empresariales.

e Aspecto laboral. Atiende al contrato de trabajo y al reglamento de
régimen interior.

e Aspecto ecoldgico. Considerar el compromiso ecolégico que las

empresas deben adquirir en su actividad”'4.

1.3.2. Estudio legal

Es necesario determinar todas las regulaciones de tipo legal que podrian
afectar su desarrollo, especialmente en lo referente a su ubicacion y

funcionamiento.

La ubicacion estd afectada por los planes reguladores de las
municipalidades locales o por lo establecido por las entidades nacionales

responsables del desarrollo urbano.

14 OVERBLOG. (2011). Estudio administrativo. Recuperado de https://es.over-
blog.com/Estudio_administrativo_en_que_consiste_y otros_aspectos_interesantes-
1228321767-art257005.html
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Dependiendo del tipo de actividad, se requiere cumplir con tramites para el
otorgamiento de permisos de funcionamiento (patentes, licencias, etc.) que
podrian afectar la etapa de operacion, tanto en la parte productiva como de
desechos, en donde se hace necesario cumplir una serie de directrices

emanadas por entidades responsables de la salud publica.

Otra de las areas que podrian afectar la factibilidad legal del proyecto tiene
que ver con la legislacion del pais para crea cierto tipo de empresas y los
estimulos o impuestos que pudieran estar vigentes, y que podrian afectar
o beneficiar al proyecto. Estas regulaciones tienen que ver con estimulos a
la produccion, impuestos especificos, aranceles a la importacién de materia

prima.

Como puede apreciarse, este estudio debe adelantarse en las etapas
iniciales de la formulacién y preparacion, ya que un proyecto, altamente
rentable, puede resultar no factible por una norma legal.

1.3.3. Estudio de mercado

“Consta de la determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el

andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion”'®.
Demanda
“Se denomina demanda a la busqueda de satisfactores de un requerimiento

o0 necesidad que realizan los consumidores, aunque sujetas a diversas

restricciones”16.

15 BACA URBINA, Gabriel. (2011). Evaluaciéon de proyectos. México. Editorial McGraw-
Hill. Cuarta edicién. p.7
16 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.46
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“Se refiere a la relacion integra entre el precio de un bien y la cantidad

demandada del mismo”!’.

En si se la puede definir como la cantidad y calidad de bienes y servicios
gue pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado ya sea por
un consumidor o a su vez por el conjunto de consumidores en un momento

determinado.

Tipos de demanda

e Demanda potencial: Es la maxima demanda posible que se podria dar
para uno o varios productos que existe en el mercado y que, por
diversos factores, no ha llegado a cubrir las necesidades del
Consumidor, teniendo como objetivo principal el ayudar a pronosticar o
determinar cudl sera la demanda o nivel de ventas del negocio.

e Demanda real: Es la cantidad que realmente las personas adquieren
un determinado producto y/o servicio. Esta demanda esta constituida
por la cantidad de bienes o servicios que se consumen o utilizan
actualmente el mercado.

e Demanda efectiva: Este tipo de demanda esta constituida por el
segmento de demandantes que tienen las condiciones materiales

necesarias para consumir un determinado producto.

Oferta

“Se refiere a la relacién integra entre el precio de un bien y la cantidad

ofrecida del mismo”.:¢

17 PARKIN Michael. (2014). Economia. México. Editorial Pearson. Decimoprimera edicion.
p.57
18 PARKIN Michael. Op. cit.; p.65
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Tipos de oferta

e “Oferta competitiva: Es aquella en la que los productores o
prestadores de servicios se encuentran en circunstancias de libre
competencia, la participacion en el mercado se determina por la calidad,
el precio y el servicio que se ofrecen al consumidor. Ningun prestador
del servicio domina el mercado.

e Oferta oligopdlica: Se caracteriza porque el mercado se halla
controlado por solo unos cuantos productores o prestadores del
servicio. Ellos determinan la oferta, los precios y normalmente tienen
acaparada una gran cantidad de insumos para su actividad.

e Oferta monopdlica: Se encuentra denominada por un solo producto o
prestador del bien o servicio, que impone la calidad, precio y cantidad.
Un monopolista no es necesariamente productor o prestador Unico. Si
el productor o prestador del servicio domina o posee mas de 95% del

mercado siempre determina el precio™®.

Plan de mercado

Es una guia que las empresas utilizan para ayudar a promover sus
productos y servicios y llegar a los clientes potenciales ofertando un
producto de calidad que esté acorde a las necesidades que el cliente

desea.

e Producto: Es la concretizacién del bien, cualquier cosa que pueda
ofrecerse para satisfacer una necesidad o deseo. Abarca objetos

fisicos, servicios, personas, lugares, organizaciones e ideas.

19 BACA URBINA, Gabriel. Op. cit.; p.44
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e Plaza: Es el lugar fisico o virtual en el que se venden los productos y
que obligatoriamente genera un canal de distribucién interno de entrada
hasta el punto de ventas.

e Promocion: Es comunicar, informar y persuadir al cliente y otros
interesados sobre la empresa, sus productos, y ofertas. La promocion
describe todo el proceso desde el momento que el producto es
terminado hasta en el que es recibido por el cliente, incluyendo
elementos como el empaque, la publicidad, el canal de
comercializacion, las estrategias de negociacion, la marca, las
estrategias de venta.

e Precio: Es el monto monetario de intercambio asociado a la
transaccion. Este a su vez, es el que se plantea por medio de una
investigaciéon de mercados previa, la cual, definira el precio que se le

asignara al entrar al mercado.

1.3.4. Estudio técnico

El estudio técnico es todo aquello que tiene relacion con el funcionamiento
y operatividad del proyecto en el que se verifica la posibilidad técnica de
fabricar el producto o prestar el servicio, y se determina el tamafo,
localizacion, los equipos, las instalaciones y la organizacion requerida para

realizar la produccion.

Este andlisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas y las
instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de
inversion y de operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se

necesita.

Tamafo: Es la capacidad de produccion de un bien o la prestacién de un

servicio durante el estudio. “El tamafio de un proyecto corresponde a su
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capacidad instalada y se expresa en numero de unidades de produccion

por afo. Se distinguen tres tipos de capacidad instalada:

e Capacidad de disefio: Tasa estandar de actividad en condiciones
normales de funcionamiento.

e Capacidad del sistema: Actividad maxima que se puede alcanzar con
los recursos humanos y materiales trabajando de manera integrada.

e Capacidad real: Promedio anual de actividad efectiva, de acuerdo con

variables internas (capacidad del sistema) y externas (demanda)”?°.

Localizacion: Es el lugar donde se va a desarrollar el proyecto lo cual
permitira establecer el éxito o fracaso del mismo, por cuanto es importante
tomar en cuenta los siguientes aspectos que son de vital importancia para

establecer la micro y macro localizacion.

Factores que determinan el tamafo de un proyecto

Indican las razones por las cuales el proyecto no ofrece un mayor nimero

de productos o servicios, y entre las cuales se pueden destacar:

e Tamarfo del mercado

e Capacidad financiera

e Disponibilidad de insumos, materiales y recursos humanos
e Problemas de transporte

e Problemas institucionales

e Capacidad administrativa

e Proceso tecnoldgico

e Problemas legales

20 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.135
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Métodos de evaluacion de la localizacion

En la evaluacién de la localizacién se utilizan los siguientes métodos:

a) Método de evaluacion por factores no cuantificables

Las principales técnicas subjetivas utilizadas para emplazar solo tienen en
cuenta factores cualitativos y no cuantitativos, que tienen mayor validez en
la seleccion de la macro — zona que en la ubicacidén especifica. Los tres
métodos que se destacan son: antecedentes industriales, factor

preferencial y factor dominante.

El método de los antecedentes industriales supone que, si en una zona se
instala una planta de una industria similar, esta sera adecuada para el
proyecto. Las limitaciones de este método son obvias en vista de que

realiza un analisis estatico cuando es requerido uno dindmico.

No mas objetivo es el criterio del factor preferencia, que basa la seleccion
en la preferencia personal de quien debe decidir (ni siquiera del analista).
Asi el deseo de vivir en un lugar determinado puede relegar en prioridad a

los factores econdmicos al adoptar la decision final.

El criterio del factor dominante, mas que una técnica, es un concepto,

puesto que otorga alternativas a la localizacion.
b) Método cualitativo por puntos
“Este método consiste en definir los principales factores determinantes de

una localizacion para asignarles valores ponderados de peso relativo, de

acuerdo con la importancia que se les atribuye. El peso relativo, sobre la



28

base de una suma igual a uno, depende fundamentalmente del criterio y

experiencia de evaluador.

Al comparar dos 0 mas localizaciones opcionales, se procede a asignar una
calificacion a cada factor en una localizacion de acuerdo con una escala
predeterminada, como por ejemplo de cero a diez. La suma de las
calificaciones ponderadas permitird seleccionar la localizacion que acumule

el mayor puntaje.

c) Método de los factores ponderados

Es el método mas general ya que permite incorporar en el andlisis toda
clase de consideraciones, sean éstas de caracter cuantitativo o cualitativo.

Consistira en lo siguiente:

e Se identifican los factores mas relevantes a tener en cuenta en la
decision.

e Se establece una ponderacion entre ellos en funcion de su importancia
relativa.

e Se puntla cada alternativa para cada uno de estos criterios a partir de
una escala previamente determinada.

e Por dltimo, se obtiene una calificacion global, P;, de cada alternativa,

teniendo en cuenta la puntuacion de la misma en cada factor P;;, y el

paso relativo del mismo, w;. De acuerdo con ello, P, = S w; P;;."%!

Macro localizacion: “Se refiere a la ubicaciéon de la macro zona dentro de
la cual se establecera un determinado proyecto, ésta tiene en cuenta
aspectos sociales y nacionales de la planeacion basandose en las

condiciones regionales de la oferta y la demanda y en la infraestructura

21 CORDOBA PADILLA, Marcial. Op. cit.; pp. 116-117
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existente. Ademas, permite comparar las alternativas propuestas para

determinar las regiones o terrenos mas apropiados para el proyecto”?2.

Micro localizacién: “Indica cual es la mejor alternativa de instalacion de
un proyecto dentro de la macro zona elegida abarcando la investigacion y
la comparacion de los componentes del costo y un estudio de costos para

cada alternativa.

Dicha localizacién integra aspectos como la suma de costos de fletes de
insumos a la planta y el producto al mercado, la disponibilidad y los costos
relativos de los insumos y estimulos fiscales, leyes y el clima, facilidades
administrativas, factores externos, preferencias personales y ventajas

sociales”23.

1.3.5. Estudio financiero

El estudio financiero es el analisis que realiza una empresa para saber si
sera sustentable, viable y rentable en el tiempo. Es una parte fundamental
de la evaluacién financiera pues permitir4 establecer el total de inversion,
estableciendo los costos necesarios para la implementacién y desarrollo de

la misma.
Presupuestos
“Los presupuestos constituyen la expresion cuantitativa formal de los

objetivos que se propone alcanzar la administracién de la empresa en un

periodo, con la adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos.

22 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.119
23 |bid.; p.121
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Es expresion cuantitativa porque los objetivos deben ser mesurables y su
alcance requiere la destinacion de recursos durante el periodo fijado como
horizonte de planeamiento; es formal porque exige la aceptacion de
quienes estan al frente de la organizacion; ademas es el fruto de las
estrategias adoptadas porque éstas permiten responder al como se
integraran las diferentes actividades de la empresa de modo que converjan
al logro de los objetivos previstos; debera “organizar” y asignar personas y
recursos; “ejecutar y controlar” para que los planes no se queden solo en
la mente de sus proponentes y, por ultimo, desarrollar procedimientos de

oficina y técnicas especiales para formular y controlar el presupuesto”?4.

Entre los presupuestos mas utilizados en la elaboraciéon de un proyecto de

inversion estan:

e Presupuestos de inversion
e Presupuestos de operacion
e Presupuestos de egresos

e Presupuestos de ingresos

Presupuestos de inversién

Es un documento que prevé las inversiones y su financiacion, los gastos e
ingresos que se ocasionaran, asi como las compras e ingresos de varios

periodos.

Tanto la inversién como el monto de los recursos necesarios para la
ejecucion del proyecto comprenden: activos fijos, activos diferidos y capital

de trabajo. Para que el rendimiento de los recursos se considere 6ptimo

24 BURBANO RUIZ, Jorge E. (2005). Presupuestos, enfoque de gestion, planeacion y
control de recursos. Espafia. Editorial McGraw-Hill. Tercera edicion; p.31
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debe ser igual o mayor al rendimiento que esa misma inversion obtendra si

se la destina a una actividad alternativa de similar riesgo.

Las inversiones de naturaleza permanente se refieren a las adquisiciones
de ciertos bienes que tienen un caracter operativo para la empresa, como
los terrenos; edificios; maquinaria y equipos; y muebles y enseres; cuyo fin

son dar soporte a la actividad de produccién de bienes y servicios.

Las inversiones a corto plazo tienen la funcién principal de servir de soporte
a las ventas. Se destinan a financiar los activos corrientes tales como:
inventarios, cuentas por cobrar, cuentas que se recuperan en plazos
inferiores a un afio, repitiéndose el ciclo de inversion y recuperacién en

forma continua.

Activo fijo

“Son bienes tangibles que tienen como obijetivo; su uso o usufructo en
beneficio de la entidad, la produccién de articulos para su venta o uso de
la misma y la prestacion de servicios de la entidad a su clientela o al publico

en general"?.

Activo diferido

Son valores cuya recuperabilidad estd condicionada generalmente por el
transcurso del tiempo, es decir gastos pagados, pero aun no utilizados,
cuyo objetivo es no afectar la informacion financiera de la empresa en los

periodos en los que aun no se han utilizado esos gastos.

25 GUAJARDO CANTU, Gerardo y ANDRADE DE GUAJARDO, Nora E. (2008).
Contabilidad Financiera. México. Editorial McGraw-Hill. Quinta edicion. p.403
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Capital de trabajo

“El capital de trabajo es la inversién adicional liquida que debe aportarse

para que la empresa empiece a elaborar el producto”?S.

Una inversion fundamental para el éxito o el fracaso de un negocio es la
gue se debe hacer en capital de trabajo. El proyecto puede considerar la
inversidbn en todos los activos fijos necesarios para poder funcionar
adecuadamente, pero si no contempla la inversion en el capital necesario
para financiar los desfases de caja durante su operacion, probablemente

fracase.

Existen tres modelos para calcular el monto para invertir en capital de

trabajo:

“Método contable: Proyecta los niveles promedios de activos corrientes o
circulantes (recursos mantenidos en caja, cuentas por cobrar a clientes e
inventarios) y de pasivos corrientes o circulantes (créditos bancarios de
corto plazo, deudas con proveedores y otras cuentas por pagar de corto
plazo), y calcula la inversion en capital de trabajo como la diferencia entre

ambos”?’,

“Método del periodo de desfase: Calcula la inversion en capital de trabajo
como la cantidad de recursos necesarios para financiar los costos de
operacion desde que se inician los desembolsos hasta que se recuperan.
Para ello, toma el costo promedio diario y lo multiplica por el nUmero de

dias estimados de desfase.

26 BACA URBINA, Gabriel, Op. cit.; p.198
27 |bid.; p.185
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Formula:

et =S4
0= 365 ~ "

Donde ICT, es el monto de la inversion inicial en capital de trabajo; Ca,, el
costo anual proyectado para el primer afio de operacién, y n, el nUmero de
dias de desfase entre la ocurrencia de los egresos y la generacion de

ingresos”?8,

“Método del déficit acumulado maximo: Al determinar el maximo déficit
gue se produce entre la ocurrencia de los egresos y los ingresos. Considera
la posibilidad real de que durante el periodo de desfase ocurran tanto
estacionalidades en la produccién, ventas o compras de insumos como
ingresos que permitan financiar parte de los egresos proyectados. Para
ello, elabora un presupuesto de caja donde detalla, para un periodo de 12

meses, la estimacion de los ingresos y egresos de caja mensuales”?®,

Financiamiento

Es un conjunto de recursos monetarios financieros que se designaran para

llevar a cabo una determinada actividad o proyecto especifico.

e Fuentes internas: Son fuentes generadas dentro de la misma empresa,
como resultado de sus operaciones y promocion.

e Fuentes externas: Son aquellas que obtienen financiamiento y
proporcionan recursos gue provienen de personas, instituciones que

son ajenas a la empresa.

28 BACA URBINA, Gabriel, Op. cit.; p.186
29 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; pp.187-188
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Presupuesto de operacion

“Son estimados que en forma directa en proceso tiene que ver con la parte
Neuroldgica de la Empresa, desde la produccién misma hasta los gastos

que conlleve ofertar el producto o servicio°,

Costos

“Al costo se lo puede definir como un desembolso en efectivo o en especie
hecho en el pasado (costos hundidos), en el presente (inversién), en el

futuro (costos futuros), o en forma virtual (costos de oportunidad).

El concepto de costo también incluye, los de objetividad y unidad de
medida. El concepto de objetividad requiere que los importes que se
asientan en los registros contables se basen en datos objetivos. Entre los
intercambios entre un comprador y un vendedor, ambos intentan obtener el
mejor precio. Sélo el importe final acordado es lo bastante objetivo para

incluirse en los registros contables”s?.

Tipos de costos

Atendiendo al grado de conducta o con relacion al volumen

e “Costos fijos: Son aquellos costos que permanecen constantes en su

magnitud dentro de un periodo determinado, independientemente de los

cambios registrados en el volumen de operaciones realizadas.

80  GERENCIE.COM. (2017). Clasificacion del presupuesto. Recuperado de:
https://lwww.gerencie.com/clasificacion-del-
presupuesto.html#Presupuesto_De_Operacion

31 WARREN, Carl S; REEVE, James M.; DUCHAC, Jonathan E. (2016). Contabilidad
financiera. México. Editorial Cengage Learning. Catorceava edicion. p.8
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e Costos variables: Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razon
directa al volumen de las operaciones realizadas.
e Costos semifijos, semivariables o mixtos: Son aquellos que tienen

elementos tanto fijos como variables™?.

Por elementos o por naturaleza de gastos:

e Costos Primos: Estos costos se relacionan en forma directa con la

produccion. Se subclasifican en:

e Materia primadirecta: Son todos los componentes basicos para
la obtencion del producto terminado, su cantidad esta
relacionada con la capacidad de la planta, y su costo depende de
la calidad y del lugar donde se encuentren los proveedores.

e Mano de obra directa: En este rubro se considera todo el gasto
empleado en la contratacion del personal que interviene
directamente en el proceso de produccion, es decir aquellos que
con su trabajo transforman la materia prima en producto

terminado.

e Costos Indirectos de Fabricacién: Son aquellos costos que debe
cubrir una fabrica para la manufactura de un producto, aparte de los

materiales y la mano de obra directa.

e Materia prima indirecta: Constituye todos los gastos de materia
prima que complementan el producto de forma indirecta.

e Mano de obra indirecta: Son todos los gastos de contratacion
de empleados que intervienen de forma indirecta en el proceso

de produccion.

32 GARCIA COLIN, Juan. (2008). Contabilidad de costos. México. Editorial McGraw-Hill.
Tercera edicion. pp. 12-13
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e Gastos indirectos de produccion: son montos erogados o
aplicados que necesariamente suceden por causa de la
produccion y no es posible aplicar con exactitud a una unidad de
produccion, asi como en los casos de depreciacion de activo fijo,
gastos de mantenimiento, reparacion, alquileres, seguros,

energia eléctrica, agua, gastos generales de fabrica, etc.

Presupuestos de egresos

Es el presupuesto que comprende los diferentes gastos que asumira la
empresa para llevar a cabo el funcionamiento de la misma. Algunos gastos

son administrativos, de venta y financieros.

Gastos

Son erogaciones propias de la actividad de la empresa, provocando una
disminucién de los recursos econdémicos de la empresa ocasionado por la
adquisiciéon de factores corrientes y por otras operaciones no habituales, lo

que produce una disminucion del patrimonio neto.

Tipos de gastos

e Gastos administrativos: Son los gastos ocasionados por la empresa y
que estan vinculados directamente con la gestion administrativa™s.

o “Gastos de venta: Comprenden los gastos ocasionados en el giro
normal de la empresa y que estan relacionados directamente con la
gestion de ventas, con el objeto de alcanzar mayor eficiencia en la

distribucion de los productos.

33 ESPEJO JARAMILLO, Lupe Beatriz. Op. cit.; pp.105-106
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e Gastos financieros: Son los gastos originados en la obtencion y uso

de capital de terceros, asi como el pago por servicios bancarios”3*.

Presupuesto de ingresos

“Es aquel presupuesto que permite proyectar los ingresos que la empresa
va a generar en cierto periodo de tiempo. Para poder proyectar los ingresos
de una empresa es necesario conocer las unidades a vender, el precio de

los productos y la politica de ventas implementadas™®.

El presupuesto de ingresos, se obtiene de acuerdo al precio promedio y la
demanda insatisfecha del producto, derivados del estudio de mercado, el
cual representa el soporte del programa de producciéon y constituye el

cimiento de los estimativos acerca del consumo de los usuarios.

Ingresos

“Son beneficios que percibe la empresa en el desarrollo de sus actividades,

en un determinado ejercicio econémico.

Tipos de ingresos

Ingresos operacionales: Son los valores recibidos y/o causados como
resultados de las operaciones propias de la actividad empresarial™®.
“Ingresos no operacionales: Son valores adicionales que la empresa recibe,

por actividades diferentes al giro normal del negocio.

34 ESPEJO JARAMILLO, Lupe Beatriz. Op. cit.; p.115

8% COTRINA Saul. (2005). Proyectos de inversion. Recuperado de
http://www.mailxmail.com/curso-proyectos-inversion/presupuestos-ingresos-costos-
gastos

% |bid.; p.103
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Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que los ingresos por
ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los costos
variables; permitiendo evaluar la rentabilidad de la inversion a través del
estudio y analisis de las relaciones entre los costos fijos, costos variables e

ingresos.

Métodos para hallar el punto de equilibrio

1. En funcién de las ventas

Es el nivel de ventas o de ingresos en unidades que por ventas una

empresa o0 negocio debe realizar con el objetivo de no perder o ganar.

Formula
PE = CFT
1- G
Donde:

CFT: Costos fijos totales
CVT: Costos variables totales

VT: Ventas torales

2. En funcién de la capacidad instalada

Es la capacidad instalada con la que el negocio debe contar para no perder

ni ganar, es decir llegue al punto de equilibrio.

Foérmula

CFT

=vr—cyr <100

PE
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Donde:

CFT: Costos fijos totales
CVT: Costos variables totales
VT: Ventas torales

3. Método grafico

El punto de equilibrio puede representarse y calcularse en forma gréfica,
teniendo en cuenta la informacién que suministra el problema. En el eje de
las "x", se ubican las ventas en unidades, y en el eje de las "y", las unidades
monetarias, (costos e ingresos). Se grafican los ingresos por ventas y los
costos operacionales. El punto de interseccidn de las dos rectas, (ingresos
totales y costos totales), determina el punto de equilibrio. Este punto, sefiala
el nivel de ventas en el cual los costos totales operacionales, que equivalen
ala suma de los costos fijos y los costos variables de operacién, son iguales
a los ingresos o ventas. El &rea anterior o por debajo del punto de
interseccion o punto de equilibrio es el area de perdidas, mientras que el

area posterior o por arriba del punto de equilibrio es el area de utilidades.

Gréfico 1

7.000
T 20 INGRESO TOTAL
= |
o o PUNTO
> 4000{ EQUILIBRIONG o810 TOTAL
o)
g Ly | COSTO VARIABLE
(2]
& 2.000 o I
= 1.000 ?{a“ : COSTO FIIO

0 | ‘ v ] |
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CANTIDAD

Fuente: www.google.com
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ESTADOS FINANCIEROS

NIC 1

“Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la

situacion financiera y del rendimiento financiero de una entidad.

Finalidad de los estados financieros

El objetivo de los estados financieros es suministrar informacion acerca de
la situacién financiera, del rendimiento financiero y de los flujos de efectivo
de una entidad, que sea Util a una amplia variedad de usuarios a la hora de

tomar sus decisiones econémicas.

Los estados financieros también muestran los resultados de la gestion
realizada por los administradores con los recursos que les han sido

confiados.

Estado de situacion financiera

Es el estado financiero en el que muestra la situacién de la empresa en un
momento concreto. Es el mas importante para comprender de forma exacta
como esta la empresa. Es como una fotografia del momento actual de la

empresa, econdmicamente hablando.

Modelo:



1

101
10101
10102
1010206
1010209
10103
1010301
1010302

1010303

1010304

1010305

1010306

10105
1010501
1010502
1010503

10108
1010801

102
10201
1020105
1020106
1020108
1020110
1020112

2

201
20103
2010301
2010302
20104
2010401
2010402
20107
2010701

"EMPRESA X"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de ............... del 20......
EXPRESADO EN DOLARES $

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

ACTIVOS FINANCIEROS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS
(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO

INVENTARIOS

INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA

INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO

41

INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL

PROCESO DE PRODUCCION

INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN LA

PRESTACION DEL SERVICIO

INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - PRODUCIDO POR

LA COMPANIA

INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - COMPRADO A

TERCEROS

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA)
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IR)
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

MUEBLES Y ENSERES

MAQUINARIA'Y EQUIPO

EQUIPO DE COMPUTACION

OTRAS PROPIEDADE, PLANTA Y EQUIPO

(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

LOCALES

DEL EXTERIOR

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
LOCALES

DEL EXTERIOR

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA



2010702
2010703
2010704
2010705
202
20202
2020201
2020202
20203
2020301
2020302

30
301
30101
307
30701
30702

42

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
CON EL IESS

POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO
PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

LOCALES

DEL EXTERIOR

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
LOCALES

DEL EXTERIOR

PATRIMONIO NETO
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA
CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO

RESULTADO DEL EJERCICIO

GANANCIA NETA DEL PERIODO

(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO

FIRMA DEL REPRESENTANTE FIRMA DEL CONTADOR
NOMBRE: NOMBRE:
CI/RUC: RUC:
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Estado del resultado integral

Aqui se muestran todos los ingresos y gastos que ha tenido la empresa

durante el tiempo que se estd examinando. Ayuda a comprender la

situacion financiera de la empresa y la liquidez que dispone™’.

Modelo:

41
4102

51

5101
510101

510102
510104
510105
510106
510108
510109
510110
510111
510112

5102
510201

5103
510301

5104
510401
510406

"EMPRESA X"
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
Del 01 al31de.......cccuvunnennne. del 20.......

EXPRESADO EN DOLARES $

INGRESOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
PRESTACION DE SERIVCIOS

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS

(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDAS POR LA
COMPANIA

() INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA
(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA

(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIAS PRIMAS
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO
(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
(+) MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

(+) MANO DE OBRA INDIRECTA

SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

3 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD. (2005). NIC 1 Presentacion de

estados

financieros. Recuperado de

http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.es/nic/pdf/nicO1.pdf



510407
510408
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52
520101
520102
520103
520105
520108
520109
520111
520118
520120
520121
52012101
520122
52012201

5203
520301

60
61
62
63
79
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SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS
OTROS COSTOS DE PRODUCCION

GANANCIA BRUTA

GASTOS

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
ARRENDAMIENTO OPERATIVO

PROMOCION Y PUBLICIDAD

AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
DEPRECIACIONES

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

AMORTIZACIONES

INTANGIBLES

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA
RENTA DE OPERACIONES

15% PARTICIPACION A TRABAJADORES
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO

FIRMA DEL REPRESENTANTE FIRMA DEL CONTADOR
NOMBRE: NOMBRE:
Cl/RUC: RUC:
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Estado de cambios en el patrimonio

En este estado financiero se engloban todos los movimientos que haya

realizado a la empresa y que afectan a su patrimonio.

Modelo:
"EMPRESA X"
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO P POSITIVO
Del01 al31de......ccccevnrnennnne. del 20....... N NEGATIVO
EXPRESADO EN DOLARES $ D POSITIVO O NEGATIVO (DUAL)

PARRICIPACION
CONTROLADORA ®)
RESULTADOS RESUDLET(_A‘DOS (Z)
ACUMULADOS EJERCICIO %
EN CIFRAS COMPLETA US$ 2| Lo 0 K
= <38 | 23 |Szo| g9 -
< o< 8< |€08| 808 -
S5 Zd 52 |229| <9 <
<2 | g2 [S&z|uix =
z :E) w = Sww | oyw )
$8 | &g |0=% | 228 | R
< <
301 | 30601 | 30602 |30701 | 30702 cODIGO
SALDO AL FINAL DEL PERIODO 0 0 0 0 0 0 99
CAMBIOS DEL ANO EN EL PATRIMONIO: 0 0 0 0 0 0 9902
Aumento (disminucion) de capital social D 990201
Resultado integral total del afio (Ganancia o
pérdida del ejercicio) 990210
FIRMA DEL REPRESENTANTE FIRMA DEL CONTADOR

NOMBRE: NOMBRE:
Cl/RUC: RUC:




Estado de flujos de efectivo
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“Aqui se muestran todas las variaciones de efectivo que se han realizado

en la empresa. Se pueden ver las fuentes del efectivo y la forma en que se

ha aplicado en la organizacion.

La informacién sobre los flujos de efectivo proporciona a los usuarios de los

estados financieros una base para evaluar la capacidad de la entidad para

generar efectivo y equivalentes al efectivo y las necesidades de la entidad

para utilizar esos flujos de efectivo.

El estado de flujos de efectivo debe informar acerca de los flujos de efectivo

habidos durante el ejercicio, clasificandolos en actividades de explotacion,

de inversién o de financiacions.

Modelo:

EMPRESA “X”

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

Del01 al31de....cccoeevvnnnnnnnn. del 20.......
EXPRESADO EN DOLARES $

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO, Y
EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS

CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO CODIGO
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION 9501
Clases de cobros por actividades de operacion 950101
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 95010101
Clases de pagos por actividades de operacién 950102
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios 95010201
Intereses pagados 950105
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE INVERSION 9502
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo 950209
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503

SALDOS
BALANCE
(En us$)

3 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD. (1994). NIC 7 Estado de Flujos de

Efectivo. Recuperado
http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.es/nic/pdf/nic07.pdf

de


http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.es/nic/pdf/nic07.pdf

Aporte en efectivo por aumento de capital
Financiacion por préstamos a largo plazo

EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL DE EFECTIVO

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

INCREMENTO  (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL
PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL
PERIODO

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E
IMPUESTO A LA RENTA

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO:
Ajustes por gasto de depreciacién y amortizacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de operacién

DECLARO QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS

FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS

950301
950304

9504

950401

9505

9506

9507

96

97
9701

9820

LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS BAJO NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIC 1, PARRAFO 16)

FIRMA DEL REPRESENTANTE FIRMA DEL CONTADOR
NOMBRE: NOMBRE:
Cl/RUC: RUC:

Notas
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En ellas se suministran descripciones narrativas o desagregaciones de

tales estados y contienen informacion sobre las partidas que no cumplen

las condiciones para ser reconocidas en aquellos estados.

‘Las notas se presentaran, en la medida en que sea practicable, de una

forma sistematica. Cada partida del balance, de la cuenta de resultados,

del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de
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efectivo contendra una referencia cruzada a la informacion correspondiente

dentro de las notas™®.

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

La evaluacién del proyecto debe estar complementada con la presentacion
de los estados financieros proyectados durante el periodo de evaluacion

del proyecto.

“Los estados financieros pro forma son las proyecciones financieras del
proyecto de inversion que se elaboran para la vida util estimada o también
llamado horizonte del proyecto.

Dichos estados financieros revelan el comportamiento que tendra la
empresa en el futuro en cuanto a las necesidades de fondos, los efectos
del comportamiento de costos, gastos e ingresos, el impacto del costo
financiero, los resultados en términos de utilidades, la generacion de

efectivo y la obtencion de utilidades.

Es importante sefialar que los estados financieros pro forma sirven de base
para los indicadores financieros que se elaboran al realizar la evaluacion
financiera del proyecto™®.

Una vez elaborados los estados financieros proforma, se cuenta con los
elementos internos al proyecto para realizar la evaluacién financiera del

mismo.

39 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD. Op. cit.; p.19

40 ATLANTIC INTERNATIONAL UNIVERSITY. (2003). Estados financieros proforma.
Recuperado de
https://cursos.aiu.edu/Planeacion%20y%20Control%20Financiero/PDF/Tema%?203.pdf.;

p.1


https://cursos.aiu.edu/Planeacion%20y%20Control%20Financiero/PDF/Tema%203.pdf
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2. INVERSION

‘La etapa de inversién corresponde al proceso de implementacion del
proyecto, donde se materializan todas las inversiones previas a su puesta
en marcha”?,

En algunos casos, la etapa de inversion puede durar varios meses o incluso
afnos. Durante ese periodo, los recursos invertidos devengan intereses
financieros si ellos son financiados mediante préstamos bancarios o
generan un costo de oportunidad (ingresos dejados de percibir en otra
posibilidad de inversion por tenerlos inmovilizados durante la etapa de
construccion) si son financiados con recursos propios. Sin embargo, estos
costos no deberian incluirse en el calendario de inversiones, ya que lo usual
es gue dicho flujo se capitalice, calculando un valor futuro equivalente Unico

de todas las inversiones a una tasa que incluya este costo.

“En esta fase se llevaran a cabo todas aquellas actividades necesarias para
materializar ese proyecto que hasta ese momento se encuentra a nivel de

documentos. Algunas de las actividades son las siguientes:

e Actualizacion de la documentacién: es posible que haya trascurrido
algun tiempo entre la etapa de reinversion y la negociacion de la
aprobacion del proyecto ante entidades financieras o entidades
reguladoras, por lo que es necesario actualizar los estudios y
documentos que seradn necesarios para poder ejecutar un proyecto lo
mas cercano posible a lo planeado. Esta actualizacién, que deberéa ser
llevada a cabo por la entidad o empresa promotora del proyecto, no
debe afectar el proceso de ejecucion lo que implica tener que ajustar
cronogramas para que el proyecto pueda llevarse a cabo dentro de los

limites de tiempo y financiamiento prefijados para su ejecucion.

41 ATLANTIC INTERNATIONAL UNIVERSITY. Op. Cit.; p.35
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Organizacion del proyecto; dependiendo de la complejidad del
proyecto se hace necesario establecer una organizacion especifica para
su ejecucion. En algunos casos bastard con asignarle dicha
responsabilidad a alguna parte de su organizacion quien, a su vez,
encargara la parte técnica a alguna firma consultora especializada en
administracion de proyectos. En otros casos, si el proyecto es ejecutado
por alguna entidad gubernamental se hace necesario constituir una
oficina ejecutora que cuente con la organizacion y el personal necesario.
Tanto para el caso privado como publico se hace necesario integrar a
la organizacion el recurso humano especializado.

Disefios definitivos: En esta etapa se trata de elaborar los planos
constructivos y disefios finales de las obras a realizar, asi como una
especificacion de los equipos y la maquinaria a utilizar en el proyecto.
Los disefios definitivos representan un costo importante para el
proyecto; por lo tanto, no se recomienda iniciarlos hasta tanto no haya
absoluta seguridad de que el proyecto cuenta con el financiamiento y
puede ser ejecutado. Algunas entidades financieras exigen que las
solicitudes para el financiamiento de proyectos vayan acompafiadas de
los disefios definitivos con la aprobacibn de las entidades
correspondientes, asi como con los estudios legales y de impacto
ambiental. Esto representa un alto costo para la empresa o entidad
promotora del proyecto. De ahi la importancia que los estudios llevados
a cabo hasta ese momento se hayan hecho con la mayor rigurosidad
posible, para no hacer gastos innecesarios.

Contrataciones: para poder hacer realidad el proyecto se hace
necesario contratar firmas que se hagan cargo de la etapa de ejecucion
de las diferentes partes que componen el proyecto. Eso implica la
preparacion de documentos de licitacion (carteles, listas de equipo,
especificaciones técnicas, etc.). En esta etapa se hacen las erogaciones
mas importantes del proyecto y es, quiza, la etapa de mayor duracion.

Generalmente esta etapa es superior a un afio y en ella se llevan a cabo
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las actividades de construccion, urbanizacion, la adquisicion e
instalacion de equipos y maquinaria, con la idea de poner en operacion

el proyecto™?.

3. OPERACION

“La etapa de operacion es aquella en la que la inversion ya materializada
esta en ejecucion. Durante esta etapa, las inversiones se producen tanto
por la necesidad de reemplazo de algunos activos como por tener que
enfrentar el crecimiento o la ampliaciéon de los niveles de operacion. La
estimacion de los costos es una tarea importante, tanto por su efecto en la
determinacién de la rentabilidad como por la variedad de elementos que
condicionan su cuantia y su pertinencia en la evaluacion, sean estos

contables o0 no™3.

A este nivel, el proyecto se encuentra en condiciones de iniciar su etapa de
produccion, dicho en otras palabras, esta etapa es la que permitira alcanzar

los objetivos para los que fue planeado.

4. EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS DE INVERSION

“La evaluacion o calculo de la rentabilidad de la inversion puede expresarse
de diferentes maneras: en unidades monetarias, como un porcentaje, una
relacion o un indice, o como el tiempo que demora la recuperacion de la

inversion.

La evaluacion del proyecto, cualquiera que sea el método usado, considera,
para calcular la rentabilidad de la inversion, la ocurrencia de hechos futuros

y estima los costos y beneficios futuros en uno solo de entre muchos

42 FERNANDEZ ESPINOZA, Saul. Op. cit.; pp. 25-26
43 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.37
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escenarios posibles. Sin embargo, dada la imposibilidad de prever con
exactitud el comportamiento de las variables que condicionan la
rentabilidad calculada, es conveniente agregar informacion que contribuya
a tomar la decisiéon por parte de agentes involucrados tan diferentes como
el inversionista que arriesga su capital, el financista que presta recursos y
el gerente o el ejecutivo que administran recursos de accionistas, entre
muchos otros. Cada uno de estos agentes observa el resultado del estudio
de proyectos desde muy diversas perspectivas, por cuanto entre ellos hay
expectativas, grados de aversion al riesgo e informaciones distintas que
obligan a buscar una solucién que satisfaga los requerimientos de todos

ellos™4,

“La evaluacion financiera de proyectos de inversion es el proceso mediante
el cual una vez definida la inversion inicial, los beneficios futuros y los
costos durante la etapa de operacion, permite determinar la rentabilidad de

un proyecto.

Antes que mostrar el resultado contable de una operacién en la cual puede
haber una utilidad o una pérdida, tiene como propdsito principal determinar

la conveniencia de emprender o no un proyecto de inversién”#.

La mencionada evaluacion inicia por la definicion del problema u
oportunidad de negocio, las posibles soluciones o caminos alternativos de
accion y las caracteristicas de la situacion sin proyecto. A partir de esto se
puede realizar un diagnéstico de la situacion actual y definir los efectos que

tendra el proyecto a evaluar.

44 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.39

45 SI. Evaluacion financiera. SIf. Recuperado de
https://www.uaeh.edu.mx/docencia/P_Presentaciones/tlahuelilpan/administracion/proy_in
v/evaluacion%20financiera.pdf. p.25


https://www.uaeh.edu.mx/docencia/P_Presentaciones/tlahuelilpan/administracion/proy_inv/evaluacion%20financiera.pdf
https://www.uaeh.edu.mx/docencia/P_Presentaciones/tlahuelilpan/administracion/proy_inv/evaluacion%20financiera.pdf
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Necesidad de proyectos evaluados adecuadamente

“La necesidad de evaluar en forma tecina y metodica un proyecto de
inversién se debe a que los recursos que se pretenderian utilizar en
cualquier proyecto son escasos y pueden ser utilizados en teoria en
otras alternativas de inversion.

El seleccionar entre varias alternativas de inversion en virtud de la
eficiencia econdémica y financiera de cada una para cumplir con los
objetivos de la inversion es el elemento clave de toda evaluacion que
debe realizarse en un proyecto de inversion.

En algunos casos las “consideraciones sociopoliticas” no sujetas a
cuantificacion hacen que proyectos no reditables en términos
financieros y/o econémicos se ejecuten, lo cual no invalida la necesidad

de evaluar proyectos lo mas objetivamente que sea posible™®,

Opticas empleadas en la evaluacién de proyectos de inversion

“La evaluaciéon de los proyectos de inversion se puede enfocar desde

diversas opticas, con mayor o menor complejidad y sofisticacion,

dependiendo del objeto que persiga el promotor del proyecto o el analista

gue haré la evaluacion. En efecto, el analista puede realizar la evaluacion

de un proyecto, empleando por lo menos alguna de las siguientes

consideraciones, o bien una combinacion de las mismas:

La primera, tiene que ver con el empleo o no de técnicas que consideran
el valor cronoldgico del dinero, asi el analista que hizo la evaluacion del
proyecto debera especificar si empleo técnicas simples o técnicas de

flujos de efectivo descontado.

46 AGUIRRE, Juan Antonio. (1981). Introduccién a la evaluacidon economica y financiera
de inversiones agropecuarias. Costa Rica. Editorial Lica Libros y materiales educativos
Nro. 46. p.9
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e La segunda se refiere a especificar cuél fue el origen de los recursos
empleados para el financiamiento de los activos. Es decir, cual fue la
estructura financiera adoptada para el financiamiento de los activos: si
fueron exclusivamente recursos propios; si los recursos fueron
empleados procedieron solamente de deuda o; si hubo una mezcla
financiera de ambos.

e La tercera se refiere al objetivo que persigue quien promueve o tiene
interés en llevar a efecto el proyecto, es decir tiene que ver con el objeto
que persigue el sector al que pertenezca el promotor del proyecto:
sector publico, social o sector privado.

e La cuarta se refiere a la inclusién o no de la inflacion que afecta a la
adquisicidon de los activos, asi como a los resultados esperados. Es
decir, la forma en la que los flujos de efectivo fueron determinados: a
precios corrientes 0 a precios constantes.

e La quinta se refiere a la medicidon de los efectos directos e indirectos
qgue deriven de la realizacién del proyecto que se esté evaluando.

e La sexta se refiere a la medicion de los efectos “hacia adelante” y “hacia
atras” que derivan de la adquisicion de los activos que empleara el
proyecto.

e La séptima se refiere a la medicion de los efectos que derivan de hacer
algo o no hacerlo y las implicaciones econdmico financieras y sociales
que de ello emanan.

e La octava se refiere a considerar la disponibilidad o escasez del capital.

e Finalmente, la novena se refiere a la consideracion de la certeza, el
riesgo y la incertidumbre que se asumen, respecto a la informacion

requerida para el andlisis y evaluacion del proyecto™’.

En otras palabras, el proceso de evaluacion consiste en identificar,

cuantificar y valorar todos los costos y beneficios atribuibles a un proyecto,

47 GALLARDO CERVANTES, Juan. (2002). Evaluacion econémica y financiera. México.
Editorial Universidad Nacional Autonoma de México. Primera edicion. pp.44-45
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para después compararlos y determinar su rentabilidad, también permite

decidir la operacion, el tamafio y la localizacion 6ptimos para el proyecto.
Técnicas fundamentales de evaluacion

e Valor actual neto

e Tasa interna de retorno

e Periodo de recuperacion

e Relacion beneficio costo

¢ Rendimiento contable medio

¢ Tasa de rendimiento minima aceptable

e Analisis de sensibilidad
Valor actual neto

“El valor actual neto resulta de sumar los flujos descontados en el presente
y restar la inversion inicial que equivale a comparar todas las ganancias
esperadas contra todos los desembolsos necesarios para producir esas
ganancias, en términos de su valor equivalente en este momento o tiempo

cero™®,
En la ecuacion siguiente se define el valor presente neto:

VAN = Valor actual de las entradas de efectivo — Inversion inicial

fi f2 f3 fa fs
A+ a+02 T a+0r T A+t T aros

VAN = 10

48 BACA URBINA, Gabriel. Op. cit.; p.214
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Donde:
fr - flujo de efectivo afio n

i : tasa de interés
Los criterios de decisidn son los siguientes:

e Siel VAN, es menor o igual a 0, se rechaza el proyecto, pero si el VAN,
es mayor o igual a 0 se acepta.
e Siel VAN, es mayor a 0, la empresa ganara un rendimiento mayor que

su costo de capital. Es decir, se acepta el proyecto.
Tasa interna de retorno

“Es aquella tasa segun la cual el valor actualizado de los beneficios es igual

al valor actualizado de los costos™®.

“En ciertas situaciones se conoce el valor presente y los flujos de efectivo
de una oportunidad de inversion, pero no la tasa de interés que los iguala,
dicha tasa de interés se denomina tasa interna de rendimiento (TIR), y se
define como aquella que hace que el valor presente neto de los flujos de
efectivo sea igual a cero™°,

Es un instrumento o medida usada como indicador al evaluar la eficacia de
una inversion, es el interés que se gana sobre el saldo no recuperado de

una inversion.
La expresion matematica es la siguiente:

fi f2 f3 fa fs
tTarTiRr T QxR T G+ TIRE T A+TIR: T A+ TIR)S

0=-I0

49 AGUIRRE, Juan Antonio. Op. cit.; p.94
50 BEREK, Jonathan y DEMARZO, Peter. (2008). Finanzas corporativas. México. Editorial
Pearson. Primera edicion. p.111
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Donde:
fr - flujo de efectivo afio n
i : tasa de interés

TIR : Tasa interna de retorno

Cuando la tasa interna de rendimiento se utiliza para tomar las decisiones

de aceptar o rechazar, los criterios de decisioén son los siguientes:

e SilaTIR es mayor que el costo de capital, el proyecto se acepta.

¢ SilaTIR es menor que el costo de capital, el proyecto se rechaza.

Periodo de recuperacion

“El periodo de recuperacion se define como el tiempo en afios que tarda en
recuperarse el monto de la inversion inicial de un proyecto”™?. Los periodos
de recuperacion se usan comunmente para evaluar las inversiones

propuestas.

‘La metodologia para estimar el periodo de recuperacion puede adoptar

dos variantes:

e Periodo de recuperaciéon con flujos de ingresos anuales uniforme:
Esta metodologia consiste en dividir el valor de la inversién inicial entre
el flujo de ingreso anual.

e Periodo de recuperacion con flujos de ingresos anuales no
uniformes: Esta metodologia consiste en sumar los flujos que se
espera sean generados a través de los afios hasta que igualen a la

inversion inicial”2.

51 FERNANDEZ ESPINOZA Sadl. Op.cit; p.128
52 CANALES SALINAS, Ricardo José. (2015). Criterios para la toma de decision de
inversion; Revista Electronica de Investigacion en Ciencias Economicas; Criterios para la
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Para poder aceptar o rechazar un proyecto se considera lo siguiente:

e Si el periodo de recuperacion de la inversion es menor que el periodo
de recuperacion maximo aceptable, aceptar el proyecto.
e Si el periodo de recuperacion de la inversién es mayor que el periodo

de recuperacion maximo aceptable, rechazar el proyecto.

(Inversion — Y, Primeros flujos)
flujo de afio que supera la inversion

PRC = Afo anterior de la inversion + (

Relacién beneficio costo

“Es igual al valor actualizado de los beneficios entre el valor actualizado de

los costos™3.

“‘La relacion beneficio costo compara el valor actual de los beneficios
proyectados con el valor actual de los costos, incluida la inversion. El
método lleva a la misma regla de decision del VAN, ya que cuando este es
0, la relacion beneficio-costo es igual a 1. Si el VAN es mayor que 0, la

relacion es mayor que 1, y si el VAN es negativo, esta es menor que 17%4.

Y. Ingresos Actualizados
RBC = : -1
Y Costos Actualizados

e B/C > 1: Los beneficios son superiores a los sacrificios. El proyecto es
viable porque genera aportes econdmicos y sociales a la comunidad.
e B/C = 1: Los beneficios son iguales a los costos. Es indiferente realizar

0 no la inversion desde el punto de vista financiero. El proyecto es auto

toma de decision de inversion. 3 (5), 117. Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5140002.pdf. p.104

5 AGUIRRE, Juan Antonio. Op. cit.; p.94

54 SAPAG CHAIN, Nassir. Op. cit.; p.307


https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5140002.pdf
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sostenible, concepto que se aplica a los proyectos sociales para que su

desarrollo sea ideal.

Rendimiento contable medio

“Se define como el cociente entre la utilidad contable promedio y el valor
contable promedio de la inversion. Este calculo no considera el valor del
dinero en el tiempo, se basa en la contabilidad y no en el flujo de caja,
ignora el costo de oportunidad del dinero y no esta basado en los flujos de
caja. Las decisiones de inversion pueden estar basadas en la rentabilidad
de otros negocios de la empresa lo que puede hacer aceptar proyectos

malos o rechazar los buenos.

Criterio de la tasa de rendimiento contable:

Beneficio neto actual

Inversion media

Siendo la inversion media:

(Valor inicial de la inversion + Valor residual)
2

Inversion media =

Este método a diferencia de los demas, considera utilidades y no flujos, sin
olvidar que la contabilidad es sobre base acumulativa e incluye ajustes por

gastos devengados, depreciaciones y amortizaciones.

¢ Siel rendimiento contable es mayor que la tasa de rendimiento contable

promedio fijado como meta, aceptar el proyecto.
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¢ Siel rendimiento contable es menor que la tasa de rendimiento contable

promedio fijado como meta, rechazar el proyecto”®.

Tasa de rendimiento minima aceptable

“Es la tasa de rendimiento que como minimo esta dispuesto a aceptar un

inversionista para invertir sus recursos en una inversion dada.

1. El rendimiento debe ser igual o mayor que la inflacion: Se espera
que la inversion genere un rendimiento igual a la inflacion para
considerar que los inversionistas se conformen con que sus ahorros
cuando menos conserven su poder adquisitivo.

2. Elrendimiento debe ser mayor o igual que el costo de oportunidad
del capital: Este criterio consiste en comparar el rendimiento estimado
del proyecto de inversion con otras opciones accesibles al inversionista.

3. El rendimiento debe ser mayor o igual al costo de capital- Es el
precio que la empresa paga a las fuentes de financiamiento por el uso
de su dinero, incluyendo financiamiento por endeudamiento y

aportaciones de capital de los accionistas.

Asimismo, el andlisis de las inversiones intenta responder a dos

interrogantes:

e Decidir si resulta conveniente o no emprender el proyecto de inversion.
e Elegir entre dos o mas proyectos de inversion, o determinar la

preferencia desde un punto de vista financiero”®.

55 CANALES SALINAS, Ricardo José. Op. cit.; p.108
56 HINOJOSA, Jorge Arturo, ALFARO, Héctor. (2000). Evaluacion econdmico-financiera
de proyectos de inversion. México. Editorial Trillas. Primera edicion. p.490
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Analisis de sensibilidad

“Este descompone el célculo del VAN en supuestos respecto a sus
componentes y muestra como varia cuando cambian dichos supuestos. Al
hacer andlisis de sensibilidad se descubre cuales son las suposiciones mas
importantes; después se pueden invertir recursos y esfuerzos adicionales
para refinarlas. Dicho analisis también revela cuales aspectos del proyecto

son los mas criticos cuando se administra en la realidad™’.

Permite medir en qué grado se altera la tasa de rentabilidad esperada de
un proyecto frente al cambio imprevisto de una variable, asumiendo que el

resto de variables permanezcan constantes.

e Si el coeficiente es > 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen o
anulan la rentabilidad.

e Siel coeficiente es < 1 el proyecto no es sensible los cambios no afectan
la rentabilidad.

e Si el coeficiente es = 1 no hay efecto sobre el proyecto.

Férmula mateméatica:

Diferencia del TIR = TIR del proyecto — Nueva TIR

Diferencia de TIR
TIR del proyecto

% de Variacion =

% de Variacion
Nueva TIR

Sensibilidad =

Donde:

TIR : Tasa interna de retorno

57 BEREK, Jonathan y DEMARZO, Peter; Op. cit.; p.197



e. MATERIALES Y METODOS

Materiales

Materiales de oficina

e Flash memory

e Resma de papel
e Calculadora

e Carpetas

e Impresiones

e Copias

e Esferos

e Empastados

e Anillados

e Cd’s

Equipo de computacion
e Computadora portatil
e Impresora

e Escaner

Material bibliografico

e Libros

e Internet

e Revistas cientificas

62
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Métodos

Método cientifico: Este método permiti6 utilizar un conjunto de
procedimientos a seguir para poder recolectar, sistematizar conceptos e
informacion necesaria acerca de los proyectos de inversion, asi como los
procedimientos necesarios para la realizacion del estudio de mercado,
técnico y financiero, y la posterior aplicacién de los diferentes criterios de
evaluacion que permitieron determinar la factibilidad de la creacién del Bar
Pub Irlandés “Short Short’s".

Método deductivo: Este método permitié revisar los referentes tedricos
como leyes, reglamentos y disposiciones legales de caracter general para
fundamentar la propuesta del negocio de bar y su aplicacion en el ambito
local. Ademas, se lo utilizé para determinar la segmentacion de mercado y
asi evidenciar el precio, preferencias y el uso de los servicios que el bar

ofrecera a los futuros clientes.

Método inductivo: Ayud6 a recopilar informaciéon sobre los factores
internos y externos que posee la ciudadela los Molinos de la ciudad de Loja,
para poder identificar la oferta y demanda existente en dicho sector y en
base a esta informacion, aplicarla en el desarrollo del estudio de mercado,

técnico y financiero y determinar la rentabilidad o no del proyecto.

Método analitico: Se lo utilizé para recoger, analizar, resumir y presentar
los resultados del objeto de estudio, logrando la identificacion de la oferta y
demanda y realizar un correcto diagndéstico sobre la situacion actual en la
que se desenvolvera el negocio. Posteriormente para reconocer la
rentabilidad o no de los diferentes criterios de evaluacion y en base a estas

proceder a la elaboracién de las conclusiones y recomendaciones.
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Método matematico: Permiti6 realizar los procedimientos matematicos de
las diferentes formulas contables y criterios de evaluacion buscando con

ello determinar la factibilidad o no del proyecto de inversion.

Método estadistico: Este método sirvio para determinar el muestreo
estadistico en base a la poblacion econOmicamente activa de la ciudad de
Loja, con la obtencion de datos recogidos por parte de los encuestados se
logré establecer aspectos relevantes en la realizacion del estudio de
mercado, ademas ayudd a determinar las representaciones estadisticas a

través de graficos.

Método sintético: Se utilizé en el desarrollo de la presente investigacion,
ya que, mediante la comprension de conceptos y nociones fundamentales
relacionados con la mencionada, se pudieron llevar a cabo las diferentes
etapas del proyecto de inversion, dando cumplimiento a los objetivos
propuestos y determinando la rentabilidad de la inversion.
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f. RESULTADOS

CONTEXTO EMPRESARIAL

Descripcién del negocio

El Bar Pub Irlandés nace como vision de negocio orientada a personas con
edades comprendidas entre 18 - 50 afios y turistas extranjeros, con el fin
de ofrecer una alternativa de entretenimiento nocturno; relajado, exético y

personalizado.

Lo que se pretende es crear un bar que presente un ambiente irlandés en
cierta forma imitando a los bares pub de Irlanda, en su decoracion,

vestuario del personal y tipos de bebidas.

A diferencia de las estrategias utilizadas por los bares locales, el atributo
diferenciador sera el ofrecer un servicio personalizado, entendido como dar
facultades al cliente para que tenga posibilidades de elegir, asi, la intencion
es que sea el propio visitante quien resuelva que musica desea escuchar o
como prefiere la bebida. Ademas, esta contemplada la implementacion de
un sistema de feedback (realimentacion) interno que permita determinar las

expectativas y sugerencias de los visitantes.

Antecedentes

La idea de negocio surge a partir de experiencias personales, que ayudaron
a reconocer una legitima necesidad del mercado: poder reunirse a tomar
una bebida en un lugar céntrico, en un ambiente agradable y con buen

servicio.
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Con esta propuesta, se han realizado numerosas sesiones de
branistorming (lluvia de ideas) para definir alternativas creativas que

permitan generar una propuesta realmente innovadora.

Descripcién del producto

De manera regular el Bar Pub Irlandés “Short Short’s” funcionara como bar,

no obstante, eventualmente se realizaran presentaciones artisticas.

Sin perder la esencia de la idea original, a partir de las encuestas
realizadas, podemos delimitar el ambiente y servicios que tendra el bar
acorde con las necesidades y expectativas de nuestros clientes

potenciales.

Musica: Si bien la musica ser& de libre eleccién por parte de los clientes,
de manera general el bar preferira géneros que no interrumpan las

conversaciones de los visitantes.

Bocaditos: El bar ofrecerd un menu de bocaditos que incluiran platos
individuales y grupales para que puedan acompaifar sus bebidas y de esta

manera darle otro toque identificador al bar.

Licores: El bar se abastecera de una gran gama de licores, desde los mas
econdmicos hasta los premium. Estos seran servidos “solos” o a manera

de coctel.

Innovaciones tecnoldgicas: El bar contara con u sistema de Internet Wifi,
banda ancha con cobertura para todo el local. El sistema de musica sera
centralizado a una computadora, la cual tendra previamente estructurado

playlists, para las sugerencias del publico.
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

En el proyecto de inversion se propone el establecimiento del Bar Pub
Irlandés “Short Short’s" en la ciudadela Los Molinos de la ciudad de Loja.

Plazo de duracion: El negocio tendra un plazo de duracién de 5 afos a

partir de la fecha del registro de patente.

Logotipo

Gréafico 2

Elaborado por La Autora

Misidn

Servir a nuestros clientes, con seriedad y honestidad, en un ambiente
original, placentero y con servicio personalizado, ofreciendo productos de
calidad, musica selecta y excelente atencion.

Visién
Ser lideres en el mercado local, reconocidos como el mejor Bar de Loja por

ser un establecimiento original, solido y profesional, con calidad humana y

principios éticos, que ofrece servicios y productos de excelencia.



Valores

e Profesionalismo
e Responsabilidad

e Honestidad

e Respeto
e Cortesia
e Empatia
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Organigrama estructural propuesto para el Bar Pub Irlandés “Short

Elaborado por: La Autora

Short’s"
Grafico 3
Gerente
---- | Asesor Legal
Contadora
1
Secretaria
Barra Cocina Salén Seguridad Limpieza
I I —— | |
Bartender Chef —H  Mesero 1 Guardia de Conserje
seguridad
—|  Mesero 2
—{  Mesero 3
—  Mesero 4
L Mesero 5



CARGOS
Gerente

Asesor Legal
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Tabla 2 Manual de funciones

REQUISITOS

Estudios Superiores relacionados
a: Ingeniero Comercial, Ingeniero en
Administracion de Empresas.

Estudios

Complementarios: Computacion,
administracion, finanzas, contabilidad,
comercializacion y ventas.

Idioma: Inglés

Experiencia: Que tenga 2 afios de
experiencia como minimo en cargos
similares.

Estudios Superiores relacionados
a: Abogado

Estudios Complementarios: laboral,
fiscal, juridico, financiero

Idioma: Inglés

DESCRIPCION DE CARGOS
Representar de manera legal al negocio y cumplir con
los procedimientos legales que demanden el
funcionamiento del negocio.
Liderar al negocio de manera dinamica para volverlos
operativos y asi ejecutar los planes y estrategias
propuestas.
Planificar las funciones de los empleados.
Buscar las diferentes formas de publicitar y
promocionar el Bar mediante los diferentes medios.
Tener contacto constante con los proveedores en
busca de nuevos insumos Yy productos mas
adecuados.
Analizar los reportes financieros emitidos por el
contador.
Formular evaluaciones periddicas acerca del
cumplimiento de las funciones del personal.
Llevar una excelente relacion con los clientes y
empleados.
Asesor al gerente para el cumplimiento de sus
objetivos y obligaciones en el marco de la legalidad
vigente.
Colaborar con los distintos departamentos de la
empresa, asi como tener una comunicacion continua.
Informar a la empresa de los posibles resultados que
generen las decisiones que se tomen.



Contadora

Experiencia: Que tenga 2 afios de
experiencia como minimo en cargos
similares.

Estudios Superiores: Contabilidad y
Auditoria

Estudios

Complementarios: Computacion,
administracion, finanzas, contabilidad,
tributacién, comercializacion y ventas.
Idioma: Inglés

Experiencia: Que tenga 2 afios de
experiencia como minimo en cargos
similares.
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Elaborar y redactar informes juridicos.

Representacion en procesos judiciales.

Verifica que el negocio cumpla con todas las normas y
permisos necesarios para el desarrollo de su actividad.
Asesora juridicamente en los procesos de selecciéon y
contratacion y en la elaboracion de los documentos
que se requieren para la suscripcion y legalizacion de
convenios y contratos.

Las demas funciones inherentes a su area que sean
solicitadas por el gerente.

Organizar e implementar los sistemas de contabilidad
modernos y apropiados para generar informacion
financiera en forma oportuna, periddica y confiable.
Llevar un control del area financiera, tributaria y
contable.

Elaborar los roles de pagos del personal y la
cancelacion de los mismos.

Afiliar a los empleados al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS).

Realizar el célculo de la liquidacién de los empleados.
Atender las obligaciones tributarias.

Asesorar a la alta gerencia en decisiones de negocios
relacionados con los campos administrativos y
financieros.

Preparar y presentar a la alta gerencia los estados
financieros confiables y oportunos.



Secretaria

Poseer: Titulo de Bachiller

Estudios Complementarios: Cursos
de secretariado técnico, manejo de
office.

Idioma: Inglés

Experiencia: Tres (3) meses en labores
relacionadas con el cargo.
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Y las demas funciones que disponga su jefe inmediato
superior, dentro de su campo de accion.

Realizar cierres y cuadres de caja.

Asegurarse que cuenta con los suministros necesarios
para atender a nuestros clientes; en caso de cometer
un error tener constancia de los documentos que
fueron anulados y rendir cuentas posteriores a su jefe
inmediato.

Deberd trabajar conjuntamente con el gerente para
cubrir posibles eventualidades que se den con los
INSumos.

Recibir, organizar y archivar los comprobantes de
gastos diarios de las distintas areas.

Verificar fechas de vencimiento y el respectivo pago de
facturas a proveedores.

Digitar documentos variados, tales como: cartas,
oficios, folletos, circulares, informes, certificaciones y
otros.

Tomar dictados y transcribirlos

Recibir, registrar y despachar correspondencia.
Establecer y/o mantener organizado y el dia el archivo
de documentos del negocio.

Llevar agendas de reuniones y citas del gerente.
Recibir y hacer llamadas telefénicas.

Recibir visitantes y dar informaciones sencillas,
previamente autorizadas.

Solicitar material de oficina y controlar su uso.



Chef

Meseros

Estudios tecnoldégicos de: Cocina,
Gastronomia

Estudios Complementarios: Cursos
de buenas préacticas de manipulacion de
alimentos

Idioma: Inglés

Experiencia: Que tenga 2 afios de
experiencia como minimo en cargos
similares.

Poseer: Titulo de Bachiller

Estudios Complementarios: Cursos
de atencion al cliente.

Idioma: Inglés

Experiencia: Que tenga 2 afios de
experiencia como minimo en cargos
similares.
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Cumplir las metas individuales que le sean asignadas
y los compromisos que ellas conlleven, conforme a la
naturaleza del cargo.

Realizar otras tareas afines y complementarias,
conforme a lo asignado por su superior inmediato.
Preparar los aperitivos del lugar.

Llevar un control de los insumos que se encuentran en
la cocina para que no haya inconvenientes al momento
de la preparacion de alimentos.

Dar un informe diario de lo que se consumid,
existencias y lo que se necesita para la posterior
atencion.

Conocer la preparacion de todos los alimentos que
constan en el menu.

Mantener limpio su lugar de trabajo

Presentar el menu y las cartillas de bebidas.

Tomar y servir los pedidos solicitados por las clientes.
Verificar que los platillos solicitados se encuentren
conforme lo solicitado.

Solicitar al cajero el valor total de lo consumido por las
clientes.

Mantener limpio su lugar de trabajo.

Se encargara de la limpieza y presentacion de las
mesas.

Reportar al gerente todo instrumento encontrado que
haya sido olvidado por algun cliente.



Bartender

Guardia de
seguridad

Conserje

Estudios tecnolégicos en: Cocina,
Gastronomia

Estudios Complementarios: Cursos
de bartender, cocteleria

Idioma: Inglés

Experiencia: Que tenga 2 afios de
experiencia como minimo en cargos
similares.

Poseer: Titulo de Bachiller

Estudios Complementarios: Cursos
de atencion al cliente.

Idioma: Inglés

Experiencia: Que tenga 2 afios de
experiencia como minimo en cargos
similares.

Poseer: Titulo de Bachiller

Estudios Complementarios: Cursos
de atencion al cliente.

Experiencia: Que tenga 2 afios de
experiencia como minimo en cargos
similares.

Elaborado por: La Autora
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Participar en shows o realizar actividades de
animacion.

Conocer la preparacion de las bebidas que se
encuentran en el mend.

Se encargara del expendio de bebidas en la barra del
local.

Ayudar a los clientes en los diferentes requerimientos
gue necesiten.

Llevar un correcto control efectivo, el cual reportara
diariamente al administrador.

Responsable del almacenamiento de las bebidas.
Desempefiar la funcibn de mesero cuando sea
necesario.

Realiza el control de ingreso de cada persona y del
control de su cédula de identidad.

Velar por el cuidado y seguridad tanto de las personas
que estan en el local, como del mismo personal y
establecimiento en general.

Deberd estar atento si tratan de asaltar o formar
alguna disputa en el establecimiento.

Responsable del almacenamiento de los equipos.
Mantener limpio el establecimiento, incluida la entrada
y baterias sanitarias.

Entregar los desechos al camion de la basura.
Cambiar la luminaria que se encuentre en mal estado.

Realizara actividades de que asigne el Gerente.
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ESTUDIO LEGAL

Creacion del negocio

Para la creacion legal del negocio, primeramente, se debe reservar el
nombre, el mismo que se denominara Bar Pub Irlandés “Short Short’s".
Debido a que él negocio se constituirh como persona natural, se requiere
cumplir con algunos requisitos para obtener los permisos necesarios, en
los organismos competentes tales como; Municipio de Loja, Cuerpo de
Bomberos, Servicio de Rentas Internas, Intendencia General Loja en la

Provincia de Loja, Direccion Provincial de Salud.

Cdodigo de Trabajo

Se debe tener en cuenta este Codigo, pues regula la relacion que hay entre
empleados y empleadores, asi como también las diversas formas de
contratacion de trabajo que se puedan dar dentro de la empresa, haciendo
cumplir con todos los beneficios que tiene el empleado y velando por su

integridad y seguridad laboral.

Obligaciones tributarias

Toda persona nacional o extranjera que inicie un negocio, es decir, empiece

una actividad econémica, debe cumplir con los siguientes pasos:
1. Obtener el RUC
El Registro Unico de Contribuyentes, conocido por sus siglas como RUC,

corresponde al niumero de cédula mas 001 al final. Identifica a las personas

naturales que realizan una actividad econémica de manera legal. Se lo
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puede obtener en cualquier oficina del Servicio de Rentas Internas (SRI),

adjuntando los siguientes requisitos:

Documentos personales:
Cédula de identidad o de ciudadania o pasaporte.

Certificado de votacion o certificado de presentacion.

Originales:
Planilla de servicio basico (agua, luz o teléfono).
Certificacion de la junta parroquial mas cercana al lugar de domicilio.

Carta de cesion de uso gratuito del inmueble

Copias:

Facturas de telefonia fija o0 mévil, pago de Impuesto Predial, television por
cable o internet.

Contrato o factura de arrendamiento o contrato de comodato.

Estado de cuenta bancaria o tarjeta de crédito.

Patente municipal.

Permiso de bomberos.

Escritura de compra venta del inmueble o certificado del registrador de la
propiedad.

2. Obtener comprobantes de venta
Es un documento que respalda sus ventas, acredita la transferencia de
bienes, la prestacion de servicios o la realizacion de otras transacciones

gravadas con tributos. Debe ser autorizado por el SRI.

Los comprobantes de venta de acuerdo a la ley son: facturas, notas de

venta RISE, tiquetes de maquinas registradoras, liquidaciones de compra
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de bienes o prestacion de servicios y los que consten en el Reglamento de

Comprobantes de Venta.

Para obtener los comprobantes de venta el interesado se deber& acercar
Gnicamente a imprentas autorizadas por el SRI para solicitar la impresion

de estos documentos.

3. Registro deingresosy egresos parapersonas no obligadas allevar

contabilidad

Se puede llevar un registro de las ventas y compras de la siguiente manera:

Tabla 3 Registro de ventas y compras
Fecha Nro.De comprobante Concepto Subtotal IVA  Total
(seade su ventao de

su compra)

Fuente: www.sri.gob.ec
Elaborado por: La Autora

Se debe llevar un archivo en orden cronolégico y secuencial por un periodo

de 7 afos.

4. Presentar declaraciones

Declarar significa informar al SRI sus ingresos y egresos, para establecer
el impuesto a pagar. Se debe realizar sus declaraciones a través del
internet, solicitando previamente una clave de acceso. Este servicio se

encuentra habilitado las 24 horas, durante los 365 dias del afio.
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Declaraciones que se deben presentar:

Tabla 4 Declaraciones

Declaraciones

IVA Valor

Agregado)

(Impuesto al

IR (Impuesto a la Renta)

Fuente: www.sri.gob.ec
Elaborado por: La Autora

Formulario 104: para personas
obligadas a llevar contabilidad.

Formulario 104A: para personas no
obligadas a llevar contabilidad.

Mensualmente (julio y enero) Si
vende productos o presta servicios
gravados con tarifa 12%. Si vende
productos 0 presta servicios
gravados con tarifa 0% y 12%.

Semestralmente (marzo) Si vende
productos o0 presta servicios
gravados Unicamente con tarifa
0%. Si le retienen el 100% de IVA
en todas sus ventas (profesionales
de

inmuebles a sociedades).

y  arrendatarios bienes
Formulario 102: para personas
obligadas a llevar contabilidad.
Formulario 102A: para personas no
obligadas a llevar contabilidad.
Anualmente Si sus ingresos brutos
anuales superan la base minima
imponible:

ANO — BASE IMPONIBLE

2017 - $11.290

2018 — $11.270



Plazos para declarar y pagar impuestos

Tabla 5 Plazos para declarar y pagar impuestos
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IVA Impuesto ala
é O Renta
'g @ Mensual Semestral Personas
g S Primer Segundo naturales
= semestre semestre
1 10 del mes 10 de julio 10 de enero 10 de marzo
2 12 del mes 12 de julio 12 de enero 12 de marzo
3 14 del mes 14 de julio 14 de enero 14 de marzo
4 16 del mes 16 de julio 16 de enero 16 de marzo
5 18 del mes 18 de julio 18 de enero 18 de marzo
6 20 del mes 20 de julio 20 de enero 20 de marzo
7 22 del mes 22 de julio 22 de enero 22 de marzo
8 24 del mes 24 de julio 24 de enero 24 de marzo
9 26 del mes 26 de julio 26 de enero 26 de marzo
0 28 del mes 28 de julio 28 de enero 28 de marzo

Fuente: www.sri.gob.ec
Elaborado por: La Autora

Patente Municipal

“El registro de patente municipal es un documento obligatorio para ejercer
un negocio en Loja. Nace luego de la aprobacién del Caodigo Orgéanico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, COOTAD. El pago
es anual y lo deben hacer las personas naturales, juridicas, sociedades
nacionales o extranjeras, domiciliadas o con establecimiento en la
respectiva jurisdiccion municipal o

metropolitana, que ejerzan

permanentemente actividades comerciales, industriales, financieras,
inmobiliarias y profesionales. Es un impuesto de declaracion anual y es

indispensable para sacar el RUC.
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Requisitos para pagar la patente municipal de Loja

Para personas naturales

e Registro Unico de contribuyentes actualizado (RUC).

e Copia de la cédula de identidad y certificado de votacion.

e Formulario debidamente llenado de patente (Ventanilla #12 de
recaudaciones).

e Para quienes inicien actividades econdmicas: copia de declaracion del
impuesto a la Renta (sino esta obligado, solo el pago del IVA, de

noviembre y diciembre del ejercicio econémico que se adeude)”8.

Otros

e Permisos de funcionamiento: Todos los establecimientos en donde
se expenda bebidas alcohdlicas, para ejercer su actividad obtendran el
permiso anual de funcionamiento, otorgado por el GAD Municipal de

Loja, a través de la Jefatura Municipal de Higiene.

La licencia Unica anual de funcionamiento, para los establecimientos
autorizados para el consumo de bebidas alcohdlicas, se concedera a través
de la Unidad Municipal de Turismo, previa verificacion de que el
establecimiento se encuentre registrado como turistico en el Ministerio del

Ramo.

Requisitos para la implementacion o remodelacion de los establecimientos

autorizados para el consumo de bebidas alcohdlicas; y, previo a obtener o

58 FOROS ECUADOR. (2013). Patente municipal (Loja). Recuperado de:
http://www.forosecuador.ec/forum/ecuador/econom%C3%ADa-y-finanzas/1553-patente-
municipal-loja
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renovar la licencia unica anual de funcionamiento, se debera cumplir los

siguientes requisitos:

e “Certificado de factibilidad emitido por la Jefatura de Regulacion vy
Control Urbano;

e Proyecto aprobado por la Jefatura de Regulacién y Control Urbano, en
el cual basicamente se verificara:
a) Puerta de emergencia,
b) Sistema de aislamiento acustico; vy,
c) Ventilacion adecuada que permita la aireacion del establecimiento.

e Plan de control de incendios aprobado por el Cuerpo de Bomberos de
Loja que contenga:
a) Rociadores automaticos; y,

b) Sefialética para siniestros™°.

Permisos de funcionamiento de bares y discotecas por parte del

Cuerpo de Bomberos

Los requisitos son los siguientes:

e “Copia del pago que realiza en la ventanilla #2 de recaudaciones del
Cuerpo de Bomberos.

e Copia del RUC actualizado.

e Comprar formulario “solicitud de inspeccion” en la ventanilla #2 de
recaudaciones del Cuerpo de Bomberos.

e Los negocios nuevos, como: bares, discotecas, camales, salones de
eventos, agropecuarios, clinicas, hospitales, moteles y distribuidores de

gas u otros, solicitar certificado de viabilidad de uso de suelo, otorgado

59 CONSEJO MUNICIPAL DE LOJA. (2013). Ordenanza sustitutiva del capitulo iv “del
expendio y consumo de bebidas alcohdlicas y el funcionamiento de establecimientos
nocturnos en el cantén Loja” del titulo ii del cédigo municipal de higiene y abasto. p.5
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por el Departamento de Regulacion y Control Urbano del GAD, en caso
de restaurantes, panaderias, cafeterias y negocios afines certificado de
factibilidad emitido por la Direccion de Higiene Municipal.

e Plan de contingencia, fisico y digital.

¢ Informe técnico bomberil favorable.

e Adquirir adhesivo para colocar en el extintor.

e Permiso del afio anterior”®0.

Permiso anual de funcionamiento otorgado por el Municipio de Loja

Los requisitos son los siguientes:

e “Formulario nro. 2 (llenar solicitud con la direccién exacta del negocio).

e Formulario de permiso de funcionamiento.

e Copia de la cédula de identidad.

e Pago de patente municipal, activo totales y bomberos.

e Documentos de salud de las personas que laboran en el local
(certificado de la Policlinica Municipal o permiso de la Jefatura Provincial
de Salud).

NOTA: Los locales destinados a diversion, venta y consumo autorizado de
licor como: bares, discotecas, prostibulos, licoreras, billares, juegos de
video y azar deberan presentar los requisitos generales incluido el permiso
de funcionamiento del cuerpo de Bomberos y permiso de Intendencia, los

cuales deberan tramitarlos en sus respectivas dependencias”t?.

60 CUERPO DE BOMBEROS DEL MUNICIPIO DE LOJA. S/f. Bares y discotecas.
Recuperado de  http://www.bomberosloja.gob.ec/atencion-al-ciudadano/permiso-de-
funcionamiento.

61 MUNICIPIO DE LOJA. S/f. Permiso anual de funcionamiento. Recuperado de
http://www.loja.gob.ec/contenido/permiso-anual-de-funcionamiento.


http://www.bomberosloja.gob.ec/atencion-al-ciudadano/permiso-de-funcionamiento
http://www.bomberosloja.gob.ec/atencion-al-ciudadano/permiso-de-funcionamiento
http://www.loja.gob.ec/contenido/permiso-anual-de-funcionamiento
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Permiso de funcionamiento otorgado por la Intendencia General Loja

en la Provincia de Loja

Los requisitos son los siguientes:

e “Fotocopia legible de la cédula de ciudadania.

e Fotocopia legible del RUC.

e [Fotocopia legible de la patente (en caso de tenerla).

e Permiso de funcionamiento del Ministerio de Salud.

¢ Permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos.

e Permiso de funcionamiento de la Comisaria de Ornato del Canton Loja.

e Permiso de uso de suelo (licoreras, bar, discotecas, nigth club,
karaokes, restaurantes.

e Solicitud en papel valorado de la Gobernacion de Loja (original y copia)

e Para los locales que expenden bebidas alcohdlicas: informe de la
inspeccion realizada del local; adjuntando croquis de ubicacion y

fotografias.

Valores a pagar para obtener el permiso de funcionamiento por parte de la

Intendencia segun el tipo de establecimiento:

VALOR: $ 250,00: Night Club, cabaret, casa de citas, prostibulo, masajes,
strip-tease, bares, discotecas, cantinas, (lugares donde se expenda y

consuma licores con atencién nocturna) y similares”®?.

e Permiso Sanitario: En este consta el nimero de registro sanitario

asignado con el que se puede funcionar un negocio de este tipo.

62 GOBERNACION DE LOJA. S/f. Permisos de funcionamiento. Recuperado de
http://gobernacionloja.gob.ec/permisos-de-funcionamiento-2/


http://gobernacionloja.gob.ec/permisos-de-funcionamiento-2/
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Permisos de funcionamiento de la Direccion Provincial de Salud

Los requisitos son los siguientes:

e Solicitud dirigida a la Directora Provincial de Salud de Loja para la
inspeccion del establecimiento.

e Formulario de la inspeccion del establecimiento permiso del afio
anterior.

e Original y copia del RUC.

e Copia de cédula de identidad y certificado de votacion.

e Certificado del Cuerpo de Bomberos (copia).

e Certificado médico emitido por un centro de salud del Ministerio de
Salud Publica.

ESTUDIO DE MERCADO

Investigacion de mercado y su analisis

Por medio de este proceso se podra disefiar e implementar metodologias
gue permita identificar las caracteristicas del consumidor objetivo, el cual
servird para establecer el nivel de aceptacién del Bar Pub Irlandés en la

ciudad de Loja.

Disefio de la investigacion y fuentes de la informacién

La fase de la investigacion a realizar es exploratoria dirigido al mercado
meta con el objetivo de dar a conocer la idea propuesta. Utilizando una
fuente primaria para la recoleccion de informacién, desarrollada con un

formato establecido (Encuesta).
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Disefo del cuestionario: El disefio del cuestionario se conformara de la

siguiente manera:

1. Solicitud de cooperacién
a) Saludo
b) ldentificacion del entrevistador
c) Propdésito del estudio
d) Instrucciones

e) Cuerpo del cuestionario

Preguntas y su formato de respuestas

Las preguntas elaboradas en el cuestionario son:

e Mixtas: El encuestado puede elegir una opciébn o varias de las
planteadas y pregunta abierta dando la posibilidad de escribir la propia
respuesta si dentro de las diferentes opciones no se encuentra la
respuesta adecuada.

e Identificacion: Situan las condiciones en la estructura social.

e Accion: Tratan sobre las acciones de los entrevistados.

e Intencién: Indagan sobre las intenciones de los encuestados.

e Opinidn: Tratan sobre la opinidbn encuestados sobre determinados
temas.

e Informacién: Analizan el grado de conocimiento de los encuestados
sobre determinados temas.

e Motivos: Tratan de saber el porqué de determinadas opiniones o actos.

Poblacién de la muestra de la demanda

"Se considerara la poblacién econOmicamente activa de la ciudad de Loja

con los datos publicados en el Instituto Nacional de Estadistica y Censo
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INEC, en el ultimo censo poblacional del 2010, en el cual se determina que
existe 86.631 hombres y 93.986 mujeres dando un total de 180.617
habitantes, con una tasa de crecimiento del 2.65%"3, corresponde a la

“poblacién econdmicamente activa el 53.2%7%4.
Efectuando la proyeccion de la poblacion para el afio 2017, con respecto a
la poblaciébn econémicamente activa se obtuvo los siguientes resultados
que se describen a continuacion:

Pf =Po(1+1)"
Donde:
Pf = Poblacion futura
Po = Poblacion base
r = tasa de crecimiento
n = numero de afos
Desarrollo:

Pf =96.088 (1 + 0,0265)7

Pf =96.088 (1,0265)7

Pf =96.088(1,20091612)

63 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSO. (2010). Informacion Censal.
Recuperado de http://www.ecuadorencifras.gob.ec/informacion-censal-cantonal/

64 SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO. (2014). Ficha de
cifras generales. Recuperado de http://app.sni.gob.ec/sni-
link/sni/Portal%20SNI1%202014/FICHAS%20F/1101_LOJA_LOJA.pdf


http://app.sni.gob.ec/sni-link/sni/Portal%20SNI%202014/FICHAS%20F/1101_LOJA_LOJA.pdf
http://app.sni.gob.ec/sni-link/sni/Portal%20SNI%202014/FICHAS%20F/1101_LOJA_LOJA.pdf
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Pf = 115394
Para determinar el tamafo de la muestra se tomdé la poblacion
econémicamente activa proyectada para el afio 2017 que es de 115.394
habitantes, constituyendo ésta el universo en estudio.

Calculo del tamafo de la muestra

Para determinar el tamarfio de la muestra, se utiliza la técnica del muestreo

aleatorio simple.

Una férmula muy extendida que orienta sobre el calculo del tamafio de la
muestra para datos globales es la siguiente:

k2 x pxq XN
n=
(e2x (N—1))+k2 X pXxgq

Descripcion de la formula:

e N: Es el tamafio de la poblacién o universo
e k%: Esuna constante que depende del nivel de confianza que se asigne.

Los valores k més utilizados y sus niveles de confianza son:

K 1,15 128 1,44 165 1,96 2 2,58
Nivel de confianza 75% 80% 85% 90% 95% 955% @ 99%

e e?: Esel error muestral deseado. representa el limite aceptable de error
muestral, generalmente va del 1% (0.01) al 9% (0.09), siendo 5% (0.5)

el valor estandar usado en las investigaciones.
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e p: Es la proporcion de individuos que poseen en la poblacion la
caracteristica de estudio. Este dato es generalmente desconocido y se
suele suponer que p=g=0.5 que es la opcidén mas segura.

e q: Es la proporcion de individuos que no poseen esa caracteristica, es
decir, es 1-p.

e n: Es el tamafio de la muestra”®®.

Donde:

N =115.394
K=1,65
E=9%
p=05
g=0,5
Desarrollo:

1,65% X 0,5 X 0,5 x 115.394
’n =
(0,092 X (115.394-0,5)) + 1,652 x 0,5 x 0,5

_ 2,72 x 0,5 X 0,5 X 115.394
~(0,0081 x 115.393,5)+2,72x 0,5 x 0,5

n

7846792
"~ 934,69 + 0,68

n

78467,92

"= 793537

65 FEEDBACK NETWORKS. S/f. Calcular la muestra correcta. Recuperado de
https://lwww.feedbacknetworks.com/cas/experiencia/sol-preguntar-calcular.html
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n = 83,89

n = 84 personas a encuestar

Muestra para los oferentes

Para determinar la muestra de los oferentes se tomd en consideracion
datos proporcionados por la Camara de la Pequefia Industria, la misma que
arrojo un total de 34 bares. Como la poblaciéon es poca se procedié a
realizar las encuestas a los propietarios de los diferentes bares.

Analisis de resultados de la demanda

Se encuestd a 84 personas, muestra que se obtuvo de la poblacién
econdmicamente activa de la ciudad de Loja, con el objetivo de obtener
datos informativos para el proyecto de inversion para la creacién de un Bar
Pub Irlandés “Short Short’s" en la Ciudadela Los Molinos de la mencionada
ciudad. Por medio de estas se logr6 conocer el comportamiento y la
aceptacion del servicio por parte de los futuros clientes.

Como resultado se obtuvo:

Edad
Tabla 6 Edad de los encuestados
Edad f %
18-25 afnos 59 70%
26-33 afios 18 21%
34-40 afos 7 8%
Mayor de 40 afios 0 0%
Total 84 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacién econdmicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Andlisis e Interpretacién: De acuerdo a la encuesta aplicada a

89

la

poblacién econémicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer

que el 70% de las personas encuestadas tienen una edad comprendida

entre 18 a 25 afos; mientras que un 21% oscila entre 26 a 33 afios de edad;

y, el 8% restante esta entre los 34 a 40 afos.

Con lainformacion recabada, el bar deberia adecuarse a los requerimientos

de las personas con edades comprendidas entre 18 a 25 afios, puesto que

la mayoria de la clientela perteneceria a este grupo de edad.

Sexo
Tabla 7 Sexo de los encuestados
Sexo f %
Femenino 34 40%
Masculino 50 60%
Total 84 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacion econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Analisis e interpretaciéon: Mediante la aplicacion de la encuesta a

90

la

poblacién econémicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer

que el 60% corresponde al género masculino y el 40% al femenino.

La mayoria de las personas encuestadas fueron hombres es por tanto que

el servicio que preste el bar debera en su mayoria estar destinado a los

mismos, con eventos que logren captar su atencion.

1. ¢Le parece interesante y llamativo la creacion de un Bar Pub Irlandés

en la Ciudadela los Molinos de la ciudad de Loja?

Tabla 8 Interés por la creaciéon de un bar

Tiene interés por la creacion de un Bar f %
Si 77 92%
No 7 8%
Total 84 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacién economicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Grafico 6
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Andlisis e Interpretacion: Segun la encuesta realizada se obtuvo que al
92% le parece interesante y novedosa la creacion de un Bar Pub Irlandés
“Short Short’s" en la Ciudadela los Molinos de la Ciudad de Loja y tan solo
el 8% respondié que no le parecié atractivo la idea de la creacion del

mencionado bar.

La respuesta de la mayoria de las personas encuestadas motiva al futuro
propietario a la creacién del Bar Pub Irlandés “Short Short’s" en la
Ciudadela los Molinos de la Ciudad de Loja.

2. ¢Frecuenta actualmente establecimientos con servicio de bares?

Tabla 9 Frecuenta bares

Frecuenta bares f %
Si 55 65%
No 29 35%
Total 84 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacion econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Grafico 7
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Analisis e interpretacién: Mediante la aplicacion de la encuesta a la
poblacién econémicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer
qgue el 65% suele frecuentar bares a menudo y el 35% no lo hace muy

seguido.

Debido a que la mayoria de los encuestados frecuenta bares seria
conveniente que el futuro propietario considere contar con un horario
extendido para la prestacién del servicio.

3. ¢Con qué frecuencia ingresa usted a este tipo de establecimientos?

Tabla 10 Frecuencia en que los encuestados asisten a bares

Frecuencia en que los encuestados f %
asisten a bares

Una vez a la semana 17 20%
Dos veces a la semana 13 15%
Una vez cada quince dias 10 12%
Una vez al mes 44 52%
Total 84 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacion econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Tabla 11 Promedio de visitas anuales

Frecuencia en que los f X,, X, Xf Unidad Anual %

encuestados asisten a bares de

medida
Una vez a la semana 17 1 17 52 884 20%
Dos veces a la semana 13 2 26 52 1352 15%
Una vez cada quince dias 10 1 10 24 240 12%
Una vez al mes 44 1 44 12 528 52%
Total 84 97 3004 100%

Fuente: Tabla 9 Frecuencia en que los encuestados asisten a bares
Elaborado por: La Autora

El calculo del valor promedio de visitas se calcula de la siguiente manera:

. Anual
Promedio = ——
Frecuencia
3004
Promedio = 7 = 35,76

Lo que indica que el promedio de visitas es de 36 clientes al afio.

Grafico 8
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Andlisis e interpretacion: Con la aplicacion de la encuesta, la poblacion

econdémicamente activa de la ciudad de Loja indico que el 52% frecuenta
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bares una vez al mes; el 20% una vez a la semana; el 15% dos veces a la

semana y solamente el 12% una vez cada quince dias.

La frecuencia en la que la poblacion acude a bares permite identificar los
dias de mayor ocurrencia, dando la pauta para realizar en este caso, una
vez al mes eventos que incentiven el ingreso de la clientela, lo que
significaria mayores ingresos econémicos al bar.

4. ¢Qué tipo de bebida consume

Tabla 12 Bebida que consumen los encuestados

Bebida que consumen los encuestados f %
Cerveza 62 29%
Ron 30 14%
Vodka 25 12%
Tequila 20 9%
Whisky 27 13%
Vino 12 6%
Cocteles 20 9%
Agua 6 3%
Micheladas 5 2%
Aguardiente 5 2%
Total 212 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacion econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Andlisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta aplicada a la
poblacién econdmicamente activa de la ciudad de Loja sefialan que el tipo
de bebida que mayor consumo se dan en un bar son; la cerveza con un
29%; a continuacion, esta el ron con un 14%; whisky con un 13%; vodka
con un 12%; tequila y cocteles con un 9%; vino con un 6%; y en otras en
menor proporcion que los encuestados consideraron importante sefialar

fueron; micheladas, aguardiente y agua.

Con la informacion recabada se puede conocer que el gusto de la clientela
es variado, destacando a la cerveza como la bebida con mayor demanda,
dato importante que le sirve al bar para que al momento de comprar las
bebidas le de privilegio a la adquisicién de cerveza para el deguste de sus

futuros clientes.

5. ¢Cual de los siguientes aperitivos son de su preferencia?

Tabla 13 Aperitivos de preferencia de los encuestados

Aperitivos de preferencia de los encuestados f %
Nachos 39 26%
Tabla de quesos 9 6%
Tabla de carnes 25 17%
Picadas 31 21%
Patatas 15 10%
Pinchos 23 15%
Alitas 4 3%
Canguill 3 2%
Total 149 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacion econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Grafico 10
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Analisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta aplicada a la
poblacién econémicamente activa de la ciudad de Loja arrojan que el 26%
prefieren consumir nachos; el 21% picadas o snhacks; el 17% tabla de
carnes; el 15% pinchos; el 10% patatas; el 6% tabla de quesos; y otros en
menor medida afiadieron en las opciones aperitivos como; alitas y canguil.

El menu del bar debera ser variado puesto que no hay inclinacién por un

aperitivo especifico.

6. ¢En qué ocasiones prefiere usted consumir bebidas alcohdlicas y

aperitivos?

Tabla 14 Ocasiones en las que los encuestados consumen bebidas

alcohdlicas y aperitivos

Ocasiones en las que los encuestados consumen f %
bebidas alcohdlicas y aperitivos

De lunes a viernes 11 9%
Fines de semana 45 38%
Feriados 14 12%
Ocasiones especiales 50 42%
Total 120 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacién econdmicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Andlisis e interpretacién: En la encuesta aplicada a la poblacién
econdémicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer que el 42%
consume bebidas alcohdlicas y aperitivos especificamente en ocasiones
especiales; seguido por un 38% que prefiere los fines de semana; el 12%
Unicamente en feriados; y finalmente un 9% consume en el transcurso de
la semana.

Debido a que una gran cantidad de encuestados sefial6 que consume
bebidas alcohdlicas y aperitivos en ocasiones especiales, resultaria
favorable que el bar cuente con una zona dirigida exclusivamente a
celebracion de fechas importantes para los clientes, incentivando de esta

manera a que haya mas afluencia de los mismos en el bar.

7. Cuando entra a un establecimiento de éstos, ¢ usted busca?

Tabla 15 Lo que los encuestados buscan en un bar

Lo que los encuestados buscan en un bar f %

Escuchar musica 25 17%
Tomar una bebida 80 55%
Picar bocaditos 26 18%
En busca de compaiiia 15 10%
Total 146 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacion econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Grafico 12
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Andlisis e interpretacion: Mediante la aplicacion de la encuesta a la
poblacién econémicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer
que un 55% asisten a un bar para tomar una bebida; un 18% picar
bocaditos; un 17% esperan escuchar buena mdasica; un 10% busca
compainia.

La mayoria de los encuestados esperan encontrar un bar capaz de
satisfacer sus diversas necesidades, es por tanto que el futuro bar debera

ser ex@tico e innovador para llegar a ser de su preferencia.

8. ¢Cuales de los eventos mencionados a continuacién, le gustaria

encontrar en este tipo de establecimientos?

Tabla 16 Eventos que los encuestados les gustaria encontrar en el bar

Eventos que los encuestados les gustaria encontrar en el bar f %
Cuenteros 6 5%
Mdusica en vivo 65 53%
Conciertos 17 14%
Futbol 22 18%
Karaoke 5 4%
Pelea de lucha libre 1 1%
Fiesta tematica 1 1%
Por distraccion 6 5%
Total 123 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacion econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Grafico 13
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Andlisis e interpretacién: Segun la encuesta aplicada a la poblacién
econémicamente activa de la ciudad de Loja se puede conocer que el 53%
desean encontrar musica en vivo; el 18% quisiera poder ver partidos de
futbol; el 14% prefiere que existan conciertos; el 5% que se lea poesiay en
otros supieron sefialar que seria bueno afadir karaoke, proyeccion de
canales deportivos como lucha libre y fiestas tematicas para distraccion del
cliente.

Para que el bar tenga mayor aceptacion por la poblacion de la ciudad de
Loja, deberé presentar musica en vivo que acapare la atraccion de la ciudad

y de turistas de otras ciudades para que visiten el bar en mencion.

9. ¢Cual de las siguientes variables le parece mas importante en un

establecimiento de bares?

Tabla 17 Variables importantes que debe tener un bar

Variables importantes que debe tener un bar f %

Precios bajos 95 26%
Buena musica 94 26%
Variedad de bebidas 52 14%
Buena atencién 78 21%
Imagen 47 13%
Total 366 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacién economicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora.
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Grafico 14
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Andlisis e interpretacion: Los porcentajes que arrojaron las encuestas
aplicadas a la poblacion econémicamente activa de la ciudad de Loja en
relacion a las variables con las que debe contar un bar fueron; 26% buena
musica y precios bajos; 21% atencion de calidad; 14% variedad de bebidas;
y 13% excelente imagen.

La eleccion por las diferentes opciones de respuesta en relacion a las
variables con las que debe contar un bar influira en la aceptacion del mismo,
motivo suficiente para brindar un servicio innovador, de calidad, y sobre
todo con sentido de pertenencia del cliente.

10.¢Con quién prefiere ir a este tipo de establecimientos?

Tabla 18 Compaiiia de los encuestados

Compaifiia de los encuestados f %
Amigos 72 61%
Familia 10 8%
Pareja 28 24%
Solo 9 8%
Total 119 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacién econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Grafico 15
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Andlisis e interpretacion: Con la aplicacion de las encuestas en la
poblacion econbmicamente activa de la ciudad de Loja se pudo conocer
qgue el 61% normalmente frecuenta bares acompafnado de sus amigos; el
24% visita bares con su pareja; el 8% lo hace con su familia y otros van en
busca de compaiiia.

La mayoria de los encuestados sefiala que acude a bares con sus amigos,
debido a ello el mobiliario del bar y el menu deberd integrar a mas de dos

personas por mesa, para la comodidad y consumo de los clientes.

11.¢,Cual es el rango monetario que usted generalmente invierte en

relacion a bebidas?

Tabla 19 Gasto de los encuestados en relaciéon a bebidas

Gasto monetario de los encuestados en bebidas f %
$5,00 - $20,00 48 57%
$21,00 - $40,00 19 23%
$41,00 - $60,00 13 15%
$61,00 - $80,00 2 2%
$81,00 - $100,00 1 1%
Mas de $100,00 1 1%
Total 84 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacion econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autor
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Grafico 16
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Andlisis e interpretacidn: Segun los datos obtenidos durante la aplicacién
de la encuesta a la poblacién econémicamente activa de la ciudad de Loja,
se pudo conocer que un 57% gasta en un bar especificamente en bebidas
un promedio de $5 a $20; el 23% realiza un gasto de $21 a $40; el 15% de
$41 a $60; el 2% de $61 a $80 y solamente el 1% de $81 a mas de $100.

Un porcentaje significativo de los encuestados gasta en promedio de $5 a
$20 por persona, valor que el bar deber& considerar para establecer los

precios del menu en bebidas.

12.;,Cuél es el rango monetario que usted generalmente invierte en

relacion a bocaditos?

Tabla 20 Gasto de los encuestados en relacién a bocaditos

Gasto monetario de los encuestados en bebidas f. %
$1,00 - $4,00 12 14%
$5,00 - $8,00 26 31%
$9,00 - $,12,00 30 36%
$13,00 - $,1600 5 6%
$17,00 - $20,00 4 5%
Mas de $20,00 7 8%
Total 84 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacion econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Grafico 17
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Andlisis e interpretacion: Segun los datos obtenidos durante la aplicacion
de la encuesta a la poblacién econbmicamente activa de la ciudad de Loja,
se pudo conocer que un 36% gasta en un bar especificamente en bocaditos
un promedio de $9 a $12; el 31% realiza un gasto de $5 a $8; el 14% de $1
a $4; el 8% mas de $20; el 6% de $13 a $16 y solamente el 5% de $17 a
$20.

Un porcentaje significativo de los encuestados gasta en promedio de $9 a
$12 por persona, valor que el bar debera considerar para establecer los

precios del menu en relacion a los bocaditos.

13.Si se abriera un Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts”, ubicado en la
Ciudadela Los Molinos, donde usted podria encontrar variedad de
cerveza directamente de barril, cocteleria de primera, degustar
bocaditos exquisitos y ser atendido por meseras y meseros luciendo
uniforme del bar caracterizado por pequeiias prendas llamativas

¢ Estaria dispuesto a visitar el local y consumir el producto?
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Tabla 21 Encuestados dispuestos a visitar y consumir en el Bar Pub
Irlandés llamado “Short Shorts”

Encuestados dispuestos a visitar y consumir en el %
Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts”

Si 79 94%
No 5 6%
Total 84 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacién econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora

Grafico 18

ENCUESTADOS DISPUESTOS A
VISITAR Y CONSUMIR EN EL BAR
PUB IRLANDES LLAMADO “SHORT

SHORTS”

100%

50%

0%
Si No

Andlisis e interpretacion: Mediante el levantamiento de informacion a
través de la encuesta realizada a la poblacion econdmicamente activa de
la ciudad de Loja se puede constatar que el 94% de la misma esta dispuesta
a visitar y consumir en el Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts” y tan solo

el 6% no visitara el mencionado bar.

Con la aceptacion mayoritaria de los encuestados, la demanda por la
creacion de Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts” es significante,
convirtiéndose en una oportunidad de negocio para el futuro propietario del

mencionado bar.
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14.;Le gustaria que el Bar cuente con servicio de seguridad para

proteccion de los clientes?

Tabla 22 Servicio de seguridad en el bar

Servicio de seguridad en el bar f %
Si 84 100%
No 0 0%
Total 84 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacién econémicamente activa de la ciudad de Loja.
Elaborado por: La Autora
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Andlisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta aplicada a la
poblacién de la ciudad de Loja arrojan en su totalidad, es decir el 100%
concuerdan y desean contar con el servicio de seguridad.

En la creacion del Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts”, el servicio de
seguridad debera implementarse como asunto de gran importancia para el

bienestar de los futuros clientes.

15.Tiene algun comentario 0 sugerencia sobre este tipo de

establecimientos:



Tabla 23 Sugerencia o comentario del encuestado

Sugerencia o comentario del encuestado

Buena atencion al cliente

No permitir que los clientes se sobrepasen
consumiendo bebidas alcohdlicas
Servicio de pargueadero

Seleccion de ingreso del tipo de clientes
Eventos con premios

Aceptar sugerencias de musica para el bar
Bebidas gratis

Zona de fumadores

Apertura de escenario a clientes

Sin comentario

Total

f

ol

= 00 00 0Ol NN W

36
84
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%

6%
5%

4%
8%
8%
6%
10%
10%
1%
43%
100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la poblacién econdmicamente activa de la ciudad de Loja.

Elaborado por: La Autora

Gréfico 20
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Andlisis e interpretacion: Una vez

revisados los comentarios y

sugerencias de la encuesta aplicada a la poblacion econémicamente activa

de la ciudad de Loja, se concluy6 que alrededor del 57% desea que el bar

cuente con: zona de fumadores, seleccion y bebidas gratis al ingreso del

bar, realizacion de eventos con premios,

atencion de calidad,

implementacion de un servicio de parqueadero, libre acceso al escenario

para cantar y tocar, y se pida el retiro de personas que se sobrepasen con
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las bebidas alcohdlicas; finalmente el 43% restante no dejo sugerencia ni

comentario.

Las sugerencias y comentarios indicados por los encuestados seran

tomadas en cuenta para la satisfaccion del cliente en el bar.

Analisis de resultados de la oferta

Se encuesto a 34 establecimientos tipo bar, muestra que se obtuvo de los
datos proporcionados por la Camara de la Pequefa Industria de la ciudad
de Loja, con el objetivo de obtener datos informativos para el proyecto de
inversion para la creacion de un Bar Pub Irlandés “Short Short’s" en la
Ciudadela Los Molinos de la mencionada ciudad. Por medio de estas se

logré conocer la competencia del mercado a incursionar.

Como resultado se obtuvo:

1. ¢Cuales son los servicios que usted presta en su establecimiento?

Tabla 24 Servicios del establecimiento

Servicios del establecimiento f %

Artistas 5 7%

Bebidas alcohdlicas 23 34%
Cocteleria 17 25%
Bocaditos 15 22%
karaoke 8 12%
Total 68 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora
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Andlisis e interpretacion: Con la aplicacion de la encuesta a los

establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja, se pudo conocer que el 34%

brinda bebidas alcohdlicas; el 25% cocteleria; el 22% bocaditos; 12%

karaoke y el 7% implementa su servicio con la presentacion de artistas.

Un nuamero significativo de gerentes y propietarios encuestados se dedican

a brindar servicios de bebidas alcohdlicas, indicando de esta manera el

principal producto de venta en los bares.

2. ¢Paracuantas personas tiene capacidad su establecimiento?

Tabla 25 Capacidad del establecimiento

Capacidad del establecimiento f %
60 - 120 personas 12 35%
121 - 181 personas 19 56%
182 - 242 personas 3 9%
Mas de 243 0 0%
Total 34 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora
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Andlisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta aplicada a los
establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja, indicaron que un 56% presta
Su servicio con una capacidad de 121 a 181 personas; el 35% de 60 a 120

personas y el 9% una capacidad maxima de 182 a 242 personas.

Con los datos obtenidos en la encuesta aplicada se determina que entre
mayor capacidad de instalacién cuente el futuro Bar Pub Irlandés, mayores

seran los ingresos.

3. ¢Cuales son los dias que usted atiende en su establecimiento?

Tabla 26 Dias de atencién

Dias de atencion f %
De lunes a sabado 1 3%
De martes a sabado 2 6%
De miércoles a sabado 12 35%
De jueves a sdbado 19 56%
Total 34 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora
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Grafico 23
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Andlisis e interpretacién: Segun la encuesta aplicada a los
establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja se pudo conocer que el 56%
presta sus servicios de jueves a sabado; el 35% de miércoles a sabado; el
6% de martes a sabado y el 3% de lunes a sabado.

Tales resultados y por la competencia que existe, la mejor opcién para los
dias de atencion que deberia tener el bar seria de lunes a sébado,

brindandole al cliente un horario extendido y flexible para su disfrute.

4. ¢A través de qué medios de comunicacion realiza la publicidad del

establecimiento?

Tabla 27 Publicidad del establecimiento

Publicidad del establecimiento f %
Radio 10 29%
Redes sociales 14 41%
Prensa escrita 5 15%
Television 2 6%
Volantes 3 9%
Total 34 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora
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Andlisis e interpretacién: Mediante la aplicacion de la encuesta a los
establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja se pudo determinar que su
publicidad se basa en; 41% redes sociales; 29% radio; 15% prensa escrita;

9% volantes y 6% television.

La mejor oferta publicitaria para promocionar el Bar Pub Irlandés debido a

su aceptacién y audiencia seria a través de redes sociales y radio.

5. ¢Cuantas personas asisten semanalmente a su negocio?

Tabla 28 Personas que asisten semanalmente

Personas que asisten semanalmente f %
80-120 personas 11 32%
121-160 personas 13 38%
161-200 personas 8 24%
Mas de 201 personas 2 6%
Total 34 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a los establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora
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Andlisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta aplicada a los
establecimientos tipo bar de la ciudad de Loja indican que poseen una
clientela semanal de; 38% de 121 a 160 personas, el 32% de 80 a 120
personas; el 24% de 161 a 200 personas y el 6% acapara a mas de 201

personas semanales.

Debido a la infraestructura de cada local la mayoria semanalmente recibe
de 121 a 160 personas, dato a considerar para la capacidad promedio de

clientes que pueden llegar a frecuentar el futuro bar.

DEMANDA

Demanda potencial

La demanda potencial esta constituida por los productos que podrian ser
consumidos por los demandantes de un mercado, es decir, que se
considera la totalidad de la poblacién en estudio, en este caso el niumero
de la poblaciébn econémicamente activa de la ciudad de Loja, para la
proyeccion de la demanda potencial se toma en cuenta la tasa de

crecimiento que es de 2,65% segun datos proporcionados por el INEC



113

2010. El PEA para el 2017 es de 115.394, se considero el 92% los que

respondieron positivamente que si frecuentan bares.

Tabla 29 Demanda potencial
Poblacién PEA (2,65%) Demanda Potencial

ARo 92%
1 115.394 106.162
2 118.452 108.976
3 121.591 111.864
4 124.813 114.828
5 128.121 117.871

Fuente: Tabla 8 Interés por la creacion de un bar
Elaborado por: La Autora

Demanda real o actual

De acuerdo al estudio de mercado se pudo determinar que la totalidad es
de un 65%.

Tabla 30 Demanda real

Afio Demanda potencial 92% Demanda real 65%
1 106.162 69.005
2 108.976 70.834
3 111.864 72.712
4 114.828 74.638
5 117.871 76.616

Fuente: Tabla 9 Frecuenta bares y Tabla 29 Demanda potencial.
Elaborado por: La Autora

Demanda efectiva

En el presente estudio para establecer la demanda efectiva se toma como
referencia las respuestas obtenidas de los encuestados en relacion a su
aceptacion para el nuevo Bar Pub Irlandés “Short Shorts”. En la misma se
menciona que el 94% esta dispuesto a visitar y consumir en el mencionado

bar.
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Tabla 31 Demanda efectiva

Afo Demanda real 65% Demanda efectiva 94%
1 69.005 64.865
2 70.834 66.584
3 72.711 68.348
4 74.638 70.160
5 76.616 72.019

Fuente: Tabla 19 Encuestados dispuestos a visitar y consumir en el Bar Pub Irlandés “Short Shorts
y Tabla 30 Demanda real.
Elaborado por: La Autora

Demanda efectiva en visitas

El promedio en visitas para el bar anualmente es de 36.

Tabla 32 Demanda efectiva visitas

~ Demanda Visitas Demanda
Afo . . . -
efectiva promedio anual efectiva visitas
1 64.865 36 2.335.140
2 66.584 36 2.397.024
3 68.348 36 2.460.528
4 70.160 36 2.525.760
5 72.019 36 2.592.684

Fuente: Tabla 11 Promedio de visitas anuales y Tabla 31 Demanda efectiva.
Elaborado por: La Autora

OFERTA

Oferta actual

La oferta actual es la cantidad de visitas que tiene cada bar en el mercado.
Para determinar la oferta actual se tomo en cuenta la cantidad de visita de
los clientes por los diferentes oferentes para conocer cual es la visita
promedio anual. Con base a los resultados de las entrevistas se calcul6 el
promedio de oferta que da un total de 141 semanal y esto multiplicando por
las 52 semanas que tiene el afio da un total de 7.332 visitas y multiplicando
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por los 34 bares, arroja un valor de 249.288 visitas como se describe en la

siguiente tabla:

Tabla 33 Promedio de visitas

Li Ls Xm Fr. Xm*Fr
80 120 100 11 1100
121 160 141 13 1827
161 200 181 8 1444
201 201 2 402
Total 34 4.773
Valor promedio de visita semanal 141
Valor promedio de visita anual 7.332
Total 249.288

Fuente: Tabla 28 Personas que asisten semanalmente.
Elaborado por: La Autora

Proyeccion de la oferta

Para proyectar la oferta se considera una tasa de crecimiento de 2,65% de
la ciudad de Loja de acuerdo a los datos recabados en el INEC 2010,
puesto que no hay unatasa de crecimiento especifica de bares en la ciudad.

En el cuadro siguiente se detalla la oferta y su proyeccion.

Tabla 34 Oferta proyectada

Afios Oferta base Tasa de Oferta
crecimiento proyectada
2,65%
1 249.288 2,65% 255.894
2 255.894 2,65% 262.675
3 262.675 2,65% 269.636
4 269.636 2,65% 276.782
5 276.782 2,65% 284.116

Elaborado por: La Autora
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Analisis Demanda Insatisfecha

La diferencia entre la oferta y la demanda efectiva permitira obtener la
demanda insatisfecha del bar en el mercado de la ciudad de Loja. Para el
primer afio la demanda es de 2.335.140 de bebidas y aperitivos y la oferta
es de 255.894 de visitas, la diferencia de estas da como resultado

2.079.246. En la siguiente tabla se presenta la demanda insatisfecha.

Tabla 35 Demanda insatisfecha

Afio Demanda Oferta Demanda
efectiva visitas proyectada insatisfecha

1 2.335.140 255.894 2.079.246

2 2.397.024 262.675 2.134.349

3 2.460.528 269.636 2.190.892

4 2.525.760 276.782 2.248.978

5 2.592.684 284.116 2.308.568

Fuente: Tabla 32 Demanda efectiva visitas y Tabla 34 Oferta proyectada.
Elaborado por: La Autora

ESTUDIO TECNICO

Tamafo del Proyecto

El tamafio del Bar Pub Irlandés, serd considerada como la capacidad
instalada de produccion, sera disefiado en base a la necesidades
especificas y técnicas para la produccién de los alimentos a ofrecer;

tomando en cuenta que se requiere de mucho cuidado y control constante.

Capacidad Instalada: El bar tiene una medida de 125 m?, con una
capacidad de 84 personas esto multiplicado por los 6 dias (lunes a sdbado)
a la semana que se abrira, dando un resultado de 504 personas y esto
multiplicado por 52 semanas que tiene el afio se obtiene un total de 26.208

personas al afio.
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Tabla 36 Capacidad instalada

CAPACIDAD .
DIAS DE LA CANTIDAD SEMANAS AL
INSTALADA POR N TOTAL ANUAL
SEMANA SEMANAL ANO
PERSONAS
84 6 504 52 26.208

|Elaborado por: La Autora |

Capacidad Utilizada: Cuando una empresa empieza a funcionar nunca
produce al 100% de la capacidad instalada por diversos motivos como:
introduccién del servicio, busqueda de materia prima, contratacion de mano
de obra y servicios bésicos, tomando en cuenta todos estos factores se
cree conveniente para el primer afio el 80% y del segundo afio se utilizo el
85%; llegando de esta manera en el Gltimo afio de vida util del proyecto con

una capacidad utilizada del 100% de la capacidad instalada.

Tabla 37 Capacidad utilizada

ANO CAPACIDAD % DE CAPACIDAD
INSTALADA CAPACIDAD UTILIZADA
UTILIZADA
1 26.208 80% 20.966
2 26.208 85% 22.277
3 26.208 90% 23.587
4 26.208 95% 24.898
5 26.208 100% 26.208

Fuente: Tabla 36 Capacidad instalada
Elaborado por: La Autora

Tabla 38 Capacidad utilizada por prorrateo

CAPACIDAD PRORRATEO PRORRATEO
UTILIZADA BEBIDAS 75% BOCADITOS 25%
20966 15.725 5.242
22277 16.708 5.569
23587 17.690 5.897
24898 18.674 6.225
26208 19.656 6.552

Fuente: Tabla 37 Capacidad instalada y 14 Lo que los encuestados buscan en un bar.
Elaborado por: La Autora
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El Bar Pub Irlandés estara ubicado en la ciudad de Loja, debido a la

afluencia de habitantes y turistas del sector.

Micro localizacién

Para determinar el sector se establecié lo siguiente:
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El lugar donde se llevara a cabo estad rodeado por centros comerciales

destinados a toda la familia, donde circulan con frecuencia turistas y

habitantes del sector, pero existen pocos servicios de entretenimiento para

las personas mayores de edad donde puedan degustar variedad de

bebidas alcohdlicas y bocaditos con amigos o pareja, es por tanto que el

mencionado sector es idéneo para la apertura de un Bar Pub Irlandés.

Su ubicacién exacta sera de la siguiente manera:

Pais: Ecuador

Region: Sierra
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e Provincia: Loja
e Ciudad: Loja
e Parroquia: San Sebastian

e Calles: 18 de noviembre y Zapotillo
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Métodos de localizacién

¢ Meétodo de evaluacion por factores no cuantificables.

e Método cualitativo por puntos.
Métodos de evaluacion por factores no cuantificables

e Antecedentes industriales: La ciudadela los Molinos, no cuenta con
una oferta de bares proporcional a su demanda, es por tanto que, por la
falta de éstos, conviene crear un Bar Pub Irlandés que ayude a
satisfacer las necesidades de entretenimiento de la sociedad.

e Factor preferencial: De acuerdo a la encuesta aplicada a la ciudadania
lojana, a la mayoria le parece llamativa la creacion del tipo de Bar Pub

Irlandés, puesto que el nuevo servicio innovador atraeria a moradores
y turistas de la ciudad.
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e Factor dominante: Debido al acceso que se tiene en el local para la
apertura del Bar, la mejor opcién se ubica en las calles 18 de noviembre

y Zapotillo de la ciudad de Loja.

Método cuantitativo de puntos

e Factores geograficos: Las calles son de facil ubicacion puesto que
estara rodeado de centros comerciales, facilitando a los clientes un
comodo acceso a las instalaciones.

e Factores econdmicos: Alquiler del local: $600 mensuales

e Factores técnicos: ElI sector cuenta con los servicios basicos
necesarios para la implementacién del proyecto, como son: energia
eléctrica, agua potable, servicio telefonico, facilidad de acceso.

e Factores operacionales: Segun el estudio de mercado, el factor de
aceptacion del lugar en el que se ubicaria el presente proyecto es de
92%, es por tanto que la creacion del Bar Pub Irlandés “Short Short’s"
en la Ciudadela los Molinos de la ciudad de Loja es una buena

alternativa.
Tabla 39 Método cualitativo por puntos
CIUDADELA
LOS f_iNCTEg /'SDE LA ARGELIA
MOLINOS
O O (6]
FACTOR PESO & & S & ) &
s ¢ | 5| & | 5 ¢
S [ S [ 3 2
Tamarfo del mercado 0.18 8 1.44 8 1.44 8 1.44
Cercania del mercado 0.18 8 1.44 9 1.62 9 1.62
Capacidad financiera 0.16 8 1.28 5 0.80 8 1.28
Disponibilidad de insumos, 0.12 7 0.84 8 0.96 2 0.24
materiales y recursos humanos
Factores legales 0.10 8 0.80 8 0.8 6 0.6
Capacidad administrativa 0.10 8 0.80 8 0.8 8 0.8
Infraestructura 0.16 8 1.28 7 1.12 4 0.64
Total 1 7.88 7.54 6.62

Elaborado por: La Autora
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El método cualitativo por puntos permitié determinar el lugar adecuado en
donde implementar el Bar Pub Irlandés, siendo este la Ciudadela los

Molinos por obtener la mayor ponderacion.

Distribucion de la planta

El area del local tendra un espacio de 125m? los mismos que seran
distribuidos de la siguiente manera: 81,55m? para mesas, atencion; 9,5m?
para cocina; 5,25m? para gerencia, para la caja; 10m? para el bar y caja;

3,5m? bodega; 7,2m? bafios; 8m? para audio.
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Diagrama del proceso

Gréfico 29
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Elaborado por: La Autora
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Descripcién del proceso del Bar

En esta parte se describe el proceso mediante el cual se genera el servicio,
es importante indicar las fases del proceso, aunque ya que en algunos
casos se constituyen en informacién confidencial para el manejo interno del

negocio.

Recepcion, bienvenida y registro al cliente

En esta etapa del proceso, se realiza la recepcion de donde se involucra
un respectivo saludo cordial y ademas se registra al grupo de clientes, bajo
el nombre de alguno de ellos.

Eleccion del servicio por parte del cliente, se retira o se le ubica una

mesa.

Al ingresar el cliente al bar, se podra dar cuenta de la decoracién, masica,
afluencia de clientela, etc., para tomar la eleccion de quedarse y ubicarse

en una mesa o simplemente retirarse.

Ubicacion del cliente

La ubicacién del cliente representa la parte estratégica del negocio, porque
el que se sientan comodos, depende la cantidad de consumo que realizan
por lo que siempre se tiene que adecuar correctamente a los clientes,
logrando la comodidad absoluta de los mismos.

Entrega de la carta de shots, botellas, bocaditos o promociones

Cuando el mesero entrega la carta de los principales shots, botellas,

bocaditos o promociones del dia tienen que hacerlo primero saludando
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cordialmente, sugiriendo las promociones y posteriormente estar pendiente

del pedido.

Toma del pedido por parte del mesero

Cuando se toma el pedido, se debe ir explicando cordialmente lo que
contienen cada una de las bebidas y bocaditos, sugiriendo la variedad, por

eso la instruccion del mozo debe ser muy buena.

Preparacion del pedido

El barman, es quien recepta el pedido de bebidas, y el chef de los
bocaditos, y es cuando empieza otro proceso interno, que debera
estandarizarse para obtener la misma calidad y sabor de las diversas
bebidas y bocaditos que se ofrecen, la continuidad en consumo del cliente
depende mucho de la calidad de preparacion.

Consumo

El cliente consumo arménicamente su pedido, y a la vez el mesero debe
estar pendiente de que se sientan a gusto, ademas de revisar
continuamente el correcto estado de las mesas, y estar pendiente de

servilletas, ofertar picaditas, etc.

Agradecimiento por la visita e invitacion a regresar.

Al realizar el agradecimiento por la visita, el barman se debe dirigir a la
mesa, llevando un pequefio obsequio o distintivo del local, y ademas
preguntando por la calidad de las bebidas que se sirvieron, ademas
agradecer cordialmente por escoger el bar e incentivarlos a una pronta

visita.
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Liquidaciéon y pago del cliente en caja y salida del local

Al realizar el pago por parte del cliente, Unicamente se pide la tarjeta en
donde se registro todo el consumo del grupo, se recepta el dinero o tarjeta
de crédito, y ademas se entrega las diversas promociones que se ofertaran
posteriormente.

Necesidades de Activos

Tabla 40 Equipo y menaje de cocina

ITEM CANTIDAD
(Unidades)
Congelador Indurama Mod. C1300 1
Refrigerador Mabe Mod. RMP736YHESS 1
Batidora 5 V Umco 0535 1
Licuadora LIG5V50001 1
Pica todo Oster 1
Cocina industrial 1
Microondas 0,9' Panasonic NN-ST342MR 1
Campana extractora horizontal CHALLENGER 1
CX-4200
Parlante amplificador 2
Amplificador Hartke 1
Micréfono 2
Acondicionador de aire Mabe Mod. MMI12CDB3 1
Esfera de luces 1
Tacho de luces led 5
Luces Robdticas 2
Total 22
Elaborado por: La Autora |
Tabla 41 Equipo de computacién
EQUIPO DE COMPUTACION
ITEM CANTIDAD
(Unidades)

Computadora de escritorio para la oficina 1
Impresora Epson para la oficina 1

Total 2

Elaborado por: La Autora
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Tabla 42 Muebles de oficina

ITEM CANTIDAD

(Unidades)
Silla Giratoria 1
Sillén Ejecutivo 1
Escritorio Ejecutivo 1
Caja con division para monedas 1
Repisa para extintores 2
Total 6

Elaborado por: La Autora |

Tabla 43 Muebles y enseres

ITEM CANTIDAD
(Unidades)
Mesa de madera 24
Silla de madera 84
Taburetes de madera 6
Barra de madera 1
Carreta bar de madera 1
Modular madera 2
Total 118

Elaborado por: La Autora |

Tabla 44 Equipo de oficina

ITEM CANTIDAD
(Unidades)
Televisor LG TV LED SMART Mod. 43LJ5500 1
Teléfono Panasonic SONIC KX-TGC212 1
Camara de seguridad 4
Alarma 1
Total 7
Elaborado por: La Autora |
Tabla 45 Materiales y utensilios
ITEM CANTIDAD
(UNIDADEYS)
Cuchillos varias medidas con afilador 1
Juego de utensilios 2pz 1
Juego de utensilios 3pz 1
Cernidor 2
Tabla de picar 2



Juego de ollas

Sartenes varios tamafos

Cuchillo o navaja de bar mondador
Cuchillo o navaja de bar sierra
Agitadores pequefio 16 onzas
Exprimidor jugo eléctrico

Mortero

Medidor o jigger de 1 a 2 onzas

Doble medidor o jigger de 1.5-2 onzas

Shaker o vaso coctelera
Coctelera acero

Rallador de 4 lados

Pico vertedor metalico

Cernidor metdlico

Barril de cerveza de madera
Dispensador de vidrio
Sacacorchos antiguo de madera
Descorchador estandar de metal

Total
Elaborado por: La Autora

ESTUDIO FINANCIERO

Inversiones y financiamiento

SNMNNNRPRPNRPRPORNRRRPERRAOD

127

Dentro del andlisis financiero del negocio, la determinacion de las

inversiones y el financiamiento son partes fundamentales, ya que mediante

la estructuracion se podra determinar el monto a invertir en el proyecto y

las fuentes que financian el mismo.

1. Inversiones

1.1. Inversiones en activos fijos

1.1.2. Equipo y menaje de cocina: El monto de este rubro asciende a

$4.938,15.



Tabla 46 Equipo y menaje de cocina

EQUIPO Y MENAJE DE COCINA

ITEM
Congelador Indurama
Mod. C1300
Refrigerador Mabe Mod.
RMP736YHESS
Batidora 5 V Umco 0535
Licuadora LIG5V50001
Pica todo Oster
Cocina industrial

Microondas 0,9'
Panasonic NN-
ST342MR

Campana extractora
horizontal
CHALLENGER CX-
4200

Parlante amplificador
Amplificador Hartke
Micréfono
Acondicionador de aire
Mabe Mod.
MMI12CDB3

Esfera de luces

Tacho de luces led
Luces Robéticas

Total

CANTIDAD
(Unidades)
1

1

PR R R R

P NEFEDN

1

5

2
22

Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja

Elaborado por: La Autora

COSTO
UNITARIO
$1.164,17

$1.064,19

$28,50
$56,15
$25,00
$130,00
$185,51

$124,00

$185,00
$580,00
$15,00
$937,63

$20,00

$15,00

$74,00
$4.604,15
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COSTO TOTAL
$1.164,17
$1.064,19

$28,50
$56,15
$25,00
$130,00
$185,51

$124,00

$370,00
$580,00
$30,00
$937,63

$20,00

$75,00

$148,00
$4.938,15

Tabla 47 Depreciacion de Equipo y menaje de cocina

DEPRECIACION EQUIPO Y MENAJE DE COCINA

VALOR DEL ACTIVO

ANOS DE VIDA UTIL

DEPRECIACION
ANOS DE
VIDA UTIL

VALOR
DE
ACTIVO
$4.938,15
$4.444,34
$3.999,90
$3.555,47
$3.111,03
$2.666,60
$2.222,17

ook WNEFE O

VALOR

RESIDUAL

$493,82

$4.938,15
10
10%
VALOR

VALOR

DEPRECIACION ACTUAL

$444,43
$444,43
$444,43
$444,43
$444,43
$444,43

$4.444,34
$3.999,90
$3.555,47
$3.111,03
$2.666,60
$2.222,17
$1.777,73
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7 $1.777,73 $444,43 $1.333,30
8 $1.333,30 $444,43 $888,87
9 $888,87 $444,43 $444,43
10 $444,43 $444,43 $0,00

Fuente: Tabla 46 Equipo y menaje de cocina
Elaborado por: La Autora

1.1.3. Equipo de computacioén: valor que asciende a $802,40.

Tabla 48 Equipo de computacion
EQUIPO DE COMPUTACION

ITEM CANTIDAD COSTO  COSTO TOTAL
(Unidades) UNITARIO
Computadora de escritorio para la 1 $600,00 $600,00
oficina
Impresora Epson para la oficina 1 $202,40 $202,40
Total 2 $802,40 $802,40

Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora

Tabla 49 Depreciacion de equipo de computacion

DEPRECIACION DE EQUIPO DE COMPUTACION

VALOR DEL ACTIVO $802,40

ANOS DE VIDA UTIL 3

DEPRECIACION 33%

ANOS DE VALOR VALOR VALOR VALOR

VIDA UTIL DE RESIDUAL DEPRECIACION ACTUAL

ACTIVO

0 $802,40 $264,79 $537,61
1 $537,61 $179,20 $358,41
2 $358,41 $179,20 $179,21
3 $179,21 $179,21 $0,00

Fuente: Tabla 48 Equipo de computacién
Elaborado por: La Autora

1.1.4. Muebles de oficina: Comprende un valor de $363,00.

Tabla 50 Muebles de oficina

MUEBLES DE OFICINA

ITEM CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL
(Unidades) UNITARIO
Silla Giratoria 1 $28,00 $28,00

Sillén Ejecutivo 1 $115,00 $115,00
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Escritorio Ejecutivo 1 $160,00 $160,00
Caja con divisiobn para 1 $20,00 $20,00
monedas
Repisa para extintores 2 $20,00 $40,00
Total 6 $343,00 $363,00
Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora
Tabla 51 Depreciacion de muebles de oficina
DEPRECIACION DE MUEBLES DE OFICINA
VALOR DEL ACTIVO $363,00
ANOS DE VIDA UTIL 10
DEPRECIACION 10%
ANOS DE VALOR DE VALOR VALOR VALOR
VIDA UTIL ACTIVO RESIDUAL DEPRECIACION ACTUAL
0 $363,00 $36,30 $326,70
1 $326,70 $32,67 $294,03
2 $294,03 $32,67 $261,36
3 $261,36 $32,67 $228,69
4 $228,69 $32,67 $196,02
5 $196,02 $32,67 $163,35
6 $163,35 $32,67 $130,68
7 $130,68 $32,67 $98,01
8 $98,01 $32,67 $65,34
9 $65,34 $32,67 $32,67
10 $32,67 $32,67 $0,00
Fuente: Tabla 50 Muebles de oficina
Elaborado por: La Autora
1.1.5. Muebles y enseres: Comprende un valor de $5.092,00.
Tabla 52 Muebles y enseres
MUEBLES Y ENSERES
ITEM CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL
(Unidades) UNITARIO
Mesa de madera 24 $50,00 $1.200,00
Silla de madera 84 $25,00 $2.100,00
Taburetes de madera 6 $99,00 $594,00
Barra de madera 1 $200,00 $200,00
Carreta bar de madera 1 $250,00 $250,00
Modular madera 2 $374,00 $748,00
Total 118 $998,00 $5.092,00

Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora




Tabla 53 Depreciacion de muebles y enseres
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES

VALOR DEL ACTIVO
ANOS DE VIDA UTIL
DEPRECIACION

ARNOS DE VIDA
UTIL

©O©oo~NO OlhdhWDNEF O

10

VALOR
DE
ACTIVO
$5.092,00
$4.582,80
$4.124,52
$3.666,24
$3.207,96
$2.749,68
$2.291,40
$1.833,12
$1.374,84
$916,56
$458,28

$5.092,00
10
10%

VALOR VALOR
RESIDUAL DEPRECIACION

$509,20
$458,28
$458,28
$458,28
$458,28
$458,28
$458,28
$458,28
$458,28
$458,28
$458,28

Elaborado por: La Autora

Fuente: Tabla 52 Muebles y enseres

1.1.6. Equipo de oficina: Constituye un valor de $2.281,69

1.1.7.

ITEM

Televisor LG TV

Tabla 54 Equipo de oficina
EQUIPO DE OFICINA

SMART Mod. 43LJ5500
Teléfono Panasonic SONIC

KX-TGC212
Camara de seguridad
Alarma

Total
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VALOR
ACTUAL

$4.582,80
$4.124,52
$3.666,24
$3.207,96
$2.749,68
$2.291,40
$1.833,12
$1.374,84
$916,56
$458,28
$0,00

CANTIDAD COSTO  COSTO TOTAL
(Unidades) UNITARIO
LED 1 $1.139,39 $1.139,39
1 $71,10 $71,10
4 $187,05 $748,20
1 $323,00 $323,00
7 $1.720,54 $2.281,69

Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja

Elaborado por: La Autora
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Tabla 55 Depreciacion de equipo de oficina

DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA

VALOR DEL ACTIVO $2.281,69

ANOS DE VIDA UTIL 10

DEPRECIACION 10%

ANOS DE VALOR DE VALOR VALOR VALOR

VIDA UTIL ACTIVO RESIDUAL DEPRECIACION ACTUAL
0 $2.281,69 $228,17 $2.053,52
1 $2.053,52 $205,35 $1.848,17
2 $1.848,17 $205,35 $1.642,82
3 $1.642,82 $205,35 $1.437,46
4 $1.437,46 $205,35 $1.232,11
5 $1.232,11 $205,35 $1.026,76
6 $1.026,76 $205,35 $821,41
7 $821,41 $205,35 $616,06
8 $616,06 $205,35 $410,70
9 $410,70 $205,35 $205,35
10 $205,35 $205,35 $0,00

Fuente: Tabla 54 Equipo de oficina
Elaborado por: La Autora

Resumen de activo no corriente

A continuacion, se describe la tabla resumen de activos no corrientes la
cual se toma la cantidad en dolares que se va a gastar por cada activo como
tenemos: maquinaria y equipo, muebles de oficina, muebles y enseres,
equipos de computacién, equipos de oficina y la cantidad total es de
$13.477,24.

Tabla 56 Resumen de activo no corriente

RESUMEN DE ACTIVO NO CORRIENTE

CONCEPTO VALOR TOTAL
Equipo y menaje de cocina $4.938,15
Equipo de computacién $802,40
Muebles de oficina $363,00
Muebles y enseres $5.092,00
Equipo de oficina $2.281,69
Total $13.477,24

Fuente: Tablas 46, 48, 50, 52y 54
Elaborado por: La Autora
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1.2. Inversiones en activo intangible

1.2.1 Activo intangible
Estan constituidos para la formulacién y realizacion del proyecto.

Tabla 57 Activo intangible
GASTOS PRE-OPERATIVOS

CONCEPTO ITEM MONTO MONTO
INDIVIDUAL TOTAL
Elaboracion del Estudios preliminares $450,00 $450,00
proyecto
Prueba de Montaje de equipos y $300,00 $300,00
funcionamiento maquinaria
Permisos Pago de patentes $25,00 $25,00
Permisos de $20,00 $20,00
funcionamiento
Certificado de uso del $10,00 $10,00
suelo
Certificado de viabilidad $2,00 $2,00
Instalaciones Arreglo varios $370,00 $370,00
Total $1.199,85 $1.199,85

Fuente: Asesoramiento profesional Municipio de Loja
Elaborado por: La Autora

Tabla 58 Amortizacién del activo intangible

AMORTIZACION DEL ACTIVO INTANGIBLE

DESCRIPCION VIDA UTIL VALOR ACTIVO VALOR
AMORTIZADO

ANUAL

Activo diferido 5 $1.199,85 $239,97

Fuente: Tablas 57 Activo intangible
Elaborado por: La Autora

Tabla 59 Amortizaciéon

AMORTIZACION

ANO VALOR AMORTIZACION VALOR
ACTIVO TOTAL

DIFERIDO
1 $1.199,85 $239,97 $959,88

2 $959,88 $239,97 $719,91
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3 $719,91 $239,97 $479,94
4 479,94 $239,97 $239,97
3) 239,97 $239,97 $0,00

Fuente: Tablas 57 Activo intangible y Tabla 58 Amortizacion del activo intangible
Elaborado por: La Autora

Resumen de activo intangible

A continuacion, se describe la tabla resumen de activo intangible la cual se
toma la cantidad en délares que se va a cancelar por gastos pre—operativos
la cantidad total es de $1.199,85

Tabla 60 Resumen de activo intangible

RESUMEN DE ACTIVO INTANGIBLE

CONPETO VALOR TOTAL
Gastos pre — operativos $1.199,85
Total $1.199,85

Fuente: Tablas 57, 58 y 59
Elaborado por: La Autora

1.3. Inversiones en activo corriente

Llamado también capital de trabajo, generalmente se calculan para un mes.

1.3.1. Bienes de uso y consumo corriente. Comprende un valor de
$473,00

Tabla 61 Bienes de uso y consumo corriente

BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE

ITEM CANTIDA COSTO COSTO
D UNITARI TOTAL

(Unidades @]
Adornos varios 2)0 $6,00 $120,00
Aislante acustico 4 $18,00 $72,00
Extintor de polvo quimico seco 10 2 $19,00 $38,00

Ibr.



Esfera de luces
Tacho de luces led
Luces Robdticas
Total

1
5
2

34

Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja

Elaborado por: La Autora

1.3.2. Otros inventarios. Comprende un valor de $1.344,91

$20,00
$15,00
$74,00
$152,00

Tabla 62 Otros inventarios

MATERIALES Y UTENSILIOS

INSUMOS

Cuchillos varias medidas con
afilador

Juego de utensilios 2pz
Juego de utensilios 3pz
Cernidor

Tabla de picar

Juego de ollas

Sartenes varios tamafios

Cuchillo o navaja de bar
mondador

Cuchillo o navaja de bar sierra
Agitadores pequefio 16 onzas
Exprimidor jugo electric
Mortero

Medidor o jigger de 1 a 2 onzas

Doble medidor o jigger de 1.5-2
onzas

Shaker o0 vaso coctelera
Coctelera acero

Rallador de 4 lados

Pico vertedor metalico
Cernidor metalico

Barril de cerveza de madera
Dispensador de vidrio

Sacacorchos antiguo de madera

Descorchador estandar de
metal

CANTIDAD
(UNIDADES) UNITARIO

1

PN R R PR PN ONNR R

NDNNRFEFEFEPDNPRFP P ®

COSTO

$47,90

$28,74
$2,81
$3,93
$132,90
$49,67
$12,83
$4,00

$5,00
$4,00
$20,00
$9,00
$4,00
$35,00

$12,00
$12,00
$20,00
$3,00
$3,00
$40,00
$9,75
$6,00
$5,00
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$20,00
$75,00
$148,00
$473,00

COSTO TOTAL

$47,90

$28,74
$2,81
$7,86
$265,80
$298,02
$51,32
$4,00

$5,00
$4,00
$20,00
$9,00
$8,00
$35,00

$36,00
$12,00
$20,00
$6,00
$3,00
$40,00
$19,50
$12,00
$10,00



Vasos docenas cerveceros
largos

Vasos docenas cerveceros
cortos

Copa céctel

Copa alta

Copa irish cofee

Vasos para mezclas o shot
Jarra de cristal

Hielera con pinzas

Cuchara de bar trenzada
Cucharas medidoras

Platos medianos

Platos pequefios

Botellas plasticas para salsas
Salero

Repostero de plastico hermético
Tenedores

Total

60

60

36
36
36
36
15
15
2
2
36
24
6
6
14
60
484

Elaborado por: La Autora

Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja

Resumen de activo corriente

$0,74
$0,53

$0,23
$0,98
$0,45
$0,35
$2,09
$2,21
$4,00
$3,00
$1,25
$1,00
$1,65
$1,00
$3,00
$0,75

$493,76

136

$44,40
$31,80

$8,28
$35,28
$16,20
$12,60
$31,35
$33,15
$8,00
$6,00
$45,00
$24,00
$9,90
$6,00
$42,00
$45,00
$1.344,91

A continuacion, se describe la tabla resumen de activos corrientes la cual

se toma la cantidad en doélares de $1.817,91

Tabla 63 Resumen de activo corriente

RESUMEN ACTIVO CORRIENTE

DENOMINACION
Bienes de uso y consumo corriente

Otros inventarios
Total

Fuente: Tablas 61y 62
Elaborado por: La Autora

VALOR TOTAL

$473,00

$1.344,91
$1.817,91



2. Costos

2.1. Costos Primos
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2.1.1. Materia prima directa. Comprende un valor de $21.043,56

Tabla 64 Materia prima directa

iITEM

Cerveza club verde
Cerveza budweiser
Cerveza pilsener
Cerveza brahma
Cerveza heineken
Vodka Liova

Vodka ruskaya litro
Ron San Jorge negro
Ron San Jorge blanco
Ron San Miguel oro
Ron San Miguel plata
Whisky chivas
Whisky Jack Daniels

Whisky Johnnie Walker
rojo

Whisky Johnnie Walker
negro

Whisky Old Times
Black

Whisky Old Times Rojo

Whisky Something
special
Tequila el Charro
blanco
Tequila el Charro oro

Tequila el Charro
aguijon

Brandy Regidor
Brandy French spirit

MATERIA PRIMA DIRECTA

CANTIDAD COSTO COSTO
(UNIDADES) UNITARIO  MENSUAL
125 $1,41 $176,25
50 $1,39 $69,50
150 $1,24 $186,00
80 $1,00 $80,00
40 $1,78 $71,20
S $8,29 $41,45
3 $9,88 $49,40
3 $5,01 $15,03
3 $5,01 $15,03
3 $4,32 $12,96
3 $4,32 $12,96
2 $41,34 $82,68
2 $65,13 $130,26
2 $24,96 $49,92
2 $57,11 $114,22
2 $11,81 $23,62
3 $9,34 $28,02
2 $22,86 $45.72
2 $14,31 $28,62
2 $14,31 $28,62
2 $11,70 $23,40
2 $9,32 $18,64
2 $5,92 $11,84

COSTO
ANUAL
$2.115,00
$834,00
$2.232,00
$960,00
$854,40
$497,40
$592,80
$180,36
$180,36
$155,52
$155,52
$992,16
$1.563,12
$599,04

$1.370,64
$283,44

$336,24
$548,64

$343,44

$343,44
$280,80

$223,68
$142,08



Brandy Don Juan

Licor Jagermeister
Licor Jakob steiner
Licor Ready wi five azul
Licor Ready wild bomb
Vermouth Gancia dry
blanco

Vermouth Gancia dulce
blanco

Vermouth Gancia dulce
tinto

Vino C Y T Afiejo dulce
San Blas

Vino C Y T Casillero
cabernet Sauvignon

Vino C Y T Casillero
carmenere

Vino C Y T Casillero
devil's collection

Vino C Y T Casillero
malbec

Vino C Y T Casillero
merlot

Vino C Y T Casillero
sauvig

Vino C Y T Casillero
syrah

Vino C Y T Frontera
chardonnay

Vino C Y T Frontera
shiraz

Agua natural vivant
Agua mineral guitig
pequeia

Total

2 $7,86
2 $35,63
2 $18,56
2 $5,61
2 $5,61
2 $17,15
2 $17,15
2 $17,15
1 $12,89
1 $18,68
1 $18,68
1 $18,68
1 $18,68
1 $18,68
1 $18,68
1 $18,68
1 $12,52
1 $12,52
24 $0,28
24 $0,56
566 $626,01

Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja

Elaborado por: La Autora

$15,72
$71,26
$37,12
$11,22
$11,22
$34,30

$34,30

$34,30

$12,89

$18,68

$18,68

$18,68

$18,68
$18,68
$18,68
$18,68

$12,52

$12,52

$6,72
$13,44
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$188,64
$855,12
$445,44
$134,64
$134,64
$411,60

$411,60

$411,60

$154,68

$224,16

$224,16

$224,16

$224,16
$224,16
$224,16
$224,16

$150,24

$150,24

$80,64
$161,28

$1.753,63 $21.043,56
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Proyeccion de la materia prima directa: La proyeccion se realizara con

el 2,98%, que es la tasa de inflacién anual 2014-2018.56

Tabla 65 Proyeccidon de materia prima directa

A

=1}

0s

A WDN P

5

Fuente: Tablas 64 Materia prima
Elaborado por: La Autora

Total

$21.043,56
$21.670,66
$22.316,44
$22.981,47
$23.666,32

2.1.2. Mano de obra directa. Comprende un valor de $44.487,00

Tabla 66 Mano de obra directa
MANO DE OBRA DIRECTA

DENOMINACION Chef
Remuneracion unificada $390,94
Décimo tercer sueldo $32,58
Décimo cuarto sueldo $32,17
Vacaciones $16,29
Aporte patronal 11,15% $58,64
Fondos de reserva $0,00
Aporte al IECE 0,5% $1,95
Aporte al SECAP 0,5% $0,16
Total $532,73
Numero de obreros 1
Total mensual $532,73
Total anual $6.392,76

Total sueldo de MOD

Fuente: Asesoramiento profesional Ministerio de Trabajo
Elaborado por: La Autora

Bartender

$389,40
$32,45
$32,17
$16,23
$43,42
$0,00
$1,95
$0,16
$515,77
1
$515,77
$6.189,24
$44.487,00

Mesero
$390,17
$32,51
$32,17
$16,26
$58,53
$0,00
$1,95
$0,16
$531,75
5,00
$2.658,75
$31.905,00

Proyeccion de la mano de obra directa: La proyeccién se realizara con

el 2,98%, que es la tasa de inflacion anual 2014-2018.

6 CAMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL. (2018). Informe de Posicién Estratégica Nro. 251.

Recuperado de:
Inflacion-Marzo-2018.pdf

http://www.lacamara.org/website/wp-content/uploads/2017/03/IPE-251-



Tabla 67 Proyeccion de la mano de obra directa

Fuente: Tabla 66 Mano de obra directa
Elaborado por: La Autora

Resumen de costos primos

Total

$44.487,00
$45.812,71
$47.177,93
$48.583,83
$50.031,63
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A continuacion, se describe la tabla resumen de costos primos, la cual se

toma la cantidad mensual en ddlares de $5.460,88.

Tabla 68 Resumen de costos primos

RESUMEN COSTRO PRIMO

DENOMINACION
Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa
Total anual
Total mensual

Fuente: Tablas 64 y 66.
Elaborado por: La Autora

2.2. Costos Indirectos de Fabricacion

VALOR TOTAL
$21.043,56
$44.487,00
$65.530,56

$5.460,88

2.2.1. Materia prima indirecta: Constituye un valor de $6.589,80

Tabla 69 Materia prima indirecta
MATERIA PRIMA INDIRECTA

ITEM CANTIDAD
(UNIDADEYS)
Crema de leche 24
Coca cola 3 ltrs. 6
Cola Sprite 3 ltrs. 6
Cola Pepsi 3 ltrs. 6

Costo
unitario
$1,65
$3,00
$3,00
$2,70

Costo
mensual
$39,60
$18,00
$18,00
$16,20

Costo
anual
$475,20
$216,00
$216,00
$194,40



Hielo en cubos vy
frapeado
Sal x kg.

Azlcar blanca x 2kg
Azlcar morena x 2kg
Huevos cubeta
Leche

Mantequilla x Ibr.
Especias
Condimentos
Hierbabuena

Menta

Toronjil

Albahaca blanca
Fresa x lbr.

Naranja

Mora x lbr.

Maracuya

Pifia

Coco

Manzana

Tomate de arbol
Limon

Aguacate

Café x lbr.

Nachos grandes
Papas Rufles grandes
Doritos grandes
Chifles cerveceros
grandes

Caramelo duro menta
400gr x 30

Chicles clorets (caja)
Canguil x lbr.

Papas x lbr.

Salchicha x kg.

Carne de res x lbr.
Carne de cerdo x lbr.
Carne de pollo x Ibr.
Queso chedar x lbr.
Queso mozarella x lbr.

=
SIS

W wwwwo olw

B N
W W H w

100
100

20
20
20

$1,50

$0,90
$1,58
$1,60
$3,00
$0,85
$2,00
$1,00
$1,15
$0,25
$0,25
$0,25
$0,25
$1,00
$0,10
$1,00
$0,07
$1,00
$1,25
$0,20
$0,07
$0,03
$0,50
$3,00
$2,88
$3,25
$3,25
$1,20

$1,67

$5,00
$0,50
$0,30
$3,13
$1,50
$3,00
$1,50
$3,50
$3,50

$4,50

$2,70
$3,16
$3,20
$6,00
$10,20
$6,00
$5,00
$5,75
$0,75
$0,75
$0,75
$0,75
$3,00
$2,40
$3,00
$3,15
$3,00
$3,75
$3,00
$2,10
$4,80
$45,00
$9,00
$23,04
$16,25
$16,25
$6,00

$3,34

$5,00
$50,00
$30,00
$6,26
$30,00
$60,00
$30,00
$7,00
$17,50
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$54,00

$32,40
$37,92
$38,40
$72,00
$122,40
$72,00
$60,00
$69,00
$9,00
$9,00
$9,00
$9,00
$36,00
$28,80
$36,00
$37,80
$36,00
$45,00
$36,00
$25,20
$57,60
$540,00
$108,00
$276,48
$195,00
$195,00
$72,00

$40,08

$60,00
$600,00
$360,00
$75,12
$360,00
$720,00
$360,00
$84,00
$210,00
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Queso con orégano X 2 $3,50 $7,00 $84,00
lbr.

Aceite 4 $1,70 $6,80 $81,60
Caja de Palillos 4 $0,40 $1,60 $19,20
Paquete de Servilletas 4 $0,30 $1,20 $14,40
Sombrillitas 72 $0,05 $3,60 $43,20
decoradoras para

cocteles

Gas 3 $1,60 $4,80 $57,60
TOTAL 854 $74,88 $549,15  $6.589,80

Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora

Proyeccion de la materia prima indirecta: La proyeccion se realizara con

el 2,98%, que es la tasa de inflacién anual 2014-2018

Tabla 70 Proyeccién de materia prima indirecta

Afos Total
1 $6.589,80
2 $6.786,18
3 $6.988,40
4 $7.196,66
5 $7.411,12

Fuente: Tabla 69 Materia prima indirecta
Elaborado por: La Autora

2.2.2. Mano de obra indirecta: Comprende un valor de $12.428,04

Tabla 71 Mano de obra indirecta
MANO DE OBRA INDIRECTA

DENOMINACION Guardia de Conserje
seguridad

Remuneracién unificada $390,24 $389,01
Décimo tercer sueldo $32,52 $32,42
Décimo cuarto sueldo $32,17 $32,17
Vacaciones $16,26 $16,21
Aporte patronal 11,15% $43,51 $43,37
Fondos de reserva $0,00 $0,00
Aporte al IECE 0,5% $1,95 $1,95
Aporte al SECAP 0,5% $1,95 $1,95
Total $518,60 $517,07

NUmero de obreros 1 1
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Total mensual $518,60 $517,07
Total anual $6.223,20 $6.204,84
Total sueldo de MOI $12.428,04

Fuente: Asesoramiento profesional Ministerio de Trabajp
Elaborado por: La Autora

Proyeccion de la mano de obra indirecta: La proyeccion se realizara con

el 2,98%, que es la tasa de inflacién anual 2014-2018.

Tabla 72 Proyeccién de la mano de obra indirecta

Afos Total
1 $12.428,04
2 $12.798,40
3 $13.179,79
4 $13.572,55
5 $13.977,01

Fuente: Tabla 71 Mano de obra indirecta
Elaborado por: La Autora

2.2.3. Mantenimiento y reparaciones: Comprende un valor de $253,50

Tabla 73 Mantenimiento y reparaciones
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

DENOMINACION VALOR ALICUO COSTO COSTO
TA MENSUAL ANUAL
Maguinaria y $4.938,15 2% $8,23 $98,76
equipo
Muebles de oficina $363,00 2% $0,61 $7,26
Muebles y enseres = $5.092,00 2% $8,49 $101,84
Equipo de oficina $2.281,69 2% $3,80 $45,63
Total $12.674,84 $21,12 $253,50

Fuente: Asesor técnico
laborado por: La Autora

Proyeccion de mantenimiento y reparaciones: La proyeccién se
realizara con el 2,98%, que es la tasa de inflacion anual 2014-2018.
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Tabla 74 Proyeccién de mantenimiento y reparaciones

Afos Total
1 $253,50
2 $261,05
3 $268,83
4 $276,84
5 $285,09

Fuente: Tabla 73 Mantenimiento y reparaciones
laborado por: La Autora

Resumen de costos indirectos de fabricacion
A continuacion, se describe la tabla resumen de costos indirectos de

fabricacion, la cual se toma la cantidad mensual en délares de $1.681,17.

Tabla 75 Resumen de costos indirectos de fabricaciéon

RESUMEN COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

DENOMINACION VALOR TOTAL
Materia Prima Indirecta $6.589,80
Mano de Obra Indirecta $12.428,04
Mantenimiento de maquinaria y Equipo $253,50
Depreciacion equipo y menaje de cocina $444,43
Depreciacion muebles y enseres $458,28
Total anual $20.174,05
Total mensual $1.681,17

Fuente: Tablas 47, 52, 69,71, 73
Elaborado por: La Autora

3. Gastos

3.1. Sueldos salarios y deméas remuneraciones: Comprende un valor
de $25.524,48

Tabla 76 Sueldos, salarios y demas remuneraciones
SUELDOS ADMINISTRATIVOS

DENOMINACION Gerente Asesor Contadora Secretaria
Remuneracién unificada $406,70 $406,70 $399,61 $390,17
Décimo tercer sueldo $33,89 $33,89 $33,30 $32,51

Décimo cuarto sueldo $32,17 $32,17 $32,17 $32,17
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Vacaciones $16,95 $16,95 $16,65 516,26
Aporte patronal 11,15% $45,35 $45,35 $44,56 $43,50
Fondos de reserva $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Aporte al IECE 0,5% $2,03 $2,03 $2,00 $1,95
Aporte al SECAP 0,5% $2,03 $2,03 $2,00 $1,95
Total $539,12 $539,12 $530,29 $518,51
NuUmero de obreros 1 1 1 1
Total mensual $539,12 $539,12 $530,29 $518,51
Total anual $6.469,44 $6.469,44 $6.363,48  $6.222,12
Total sueldo sueldos $25.524,48

Fuente: Asesoramiento profesional Ministerio de Trabajo
Elaborado por: La Autora

Proyeccion de sueldos, salarios y demd&s remuneraciones La
proyeccién se realizara con el 2,98%, que es la tasa de inflacion anual
2014-2018.

Tabla 77 Proyeccién de sueldos, salarios y demas remuneraciones

=14

ARAos Total

$25.524.48
$26.285,11
$27.068,41
$27.875,04
$28.705,72

aa b~ wnNE

Fuente: Tabla 76 Sueldos, salarios y demdas remuneraciones
Elaborado por: La Autora

3.2. Agua, energia, luz y telecomunicaciones: Comprende un valor de
$1.476,00

Tabla 78 Agua, energia, luz y telecomunicaciones
AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES

DESCRIPCION VALOR VALOR

MENSUAL ANUAL

Agua $15,00 $180,00

Energia eléctrica $70,00 $840,00

Teléfono e Internet $38,00 $456,00
Total $123,00 $1.476,00

Fuente: Asesoramiento profesional del Municipio, Empresa Eléctrica Regional del Sury Corporacion
Nacional de Telecomunicaciones de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora
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Proyeccion de agua, energia, luz y telecomunicaciones: La proyeccion

se realizara con el 2,98%, que es la tasa de inflacion anual 2014-2018.

Tabla 79 Proyeccién de agua, energia, luz y telecomunicaciones:

Afios Total
1 $1.476,00
2 $1.519,98
3 $1.565,28
4 $1.611,93
5 $1.659,96

Fuente: Tabla 78 Agua, energia, luz y telecomunicaciones
laborado por: La Autora

3.3. Arrendamiento operativo: Comprende un valor de $7.200,00

Tabla 80 Arrendamiento operativo
ARRENDAMIENTO OPERATIVO

DESCRIPCION VALOR VALOR
MENSUAL ANUAL
Arriendo $600,00 $7.200,00

Fuente: Valor proporcionado por el duefio del local a arrendar.
Elaborado por: La Autora

Proyeccion de arrendamiento operativo: La proyeccion se realizard con

el 2,98%, que es la tasa de inflacién anual 2014-2018.

Tabla 81 Proyeccién de arrendamiento operativo

Afos Total
1 $7.200,00
2 $7.414,56
3 $7.635,51
4 $7.863,05
5 $8.097,37

Fuente: Tabla 80 Arriendo operativo
Elaborado por: La Autora
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3.4. Suministros de oficina: Comprende un valor de $1.205,40

Tabla 82 Suministros de oficina

SUMINISTROS DE OFICINA

ITEM CANTIDAD COSTO COSTO COSTO
(UNIDADES) UNITARIO MENSUAL ANUAL
Resmas de papel 1 $3,50 $3,50 $42,00
bond
Boligrafos 6 $0,35 $2,10 $25,20
Lapices 3 $0,40 $1,20 $14,40
Caja de clips 2 $0,50 $1,00 $12,00
Caja de grapas 2 $1,10 $2,20 $26,40
Tijera 1 $1,25 $1,25 $15,00
Cinta Adhesiva 1 $1,25 $1,25 $15,00
Carpetas 3 $0,65 $1,95 $23,40
Agendas 1 $5,00 $5,00 $60,00
Grapadora 1 $3,50 $3,50 $42,00
Perforadora 1 $2,50 $2,50 $30,00
Calculadora 1 $15,00 $15,00 $180,00
Libretin de facturas 6 $10,00 $60,00 $720,00

Total 29 $45,00 $100,45 $1.205,40

Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora

Proyeccion de suministros de oficina: La proyeccién se realizara con el

2,98%, que es la tasa de inflacion anual 2014-2018.

Tabla 83 Proyeccidén de suministros de oficina

Afos Total

$1.205,40
$1.241,32
$1.278,31
$1.316,41

$1.355,63

=13
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Fuente: Tabla 82 Suministros de oficina
laborado por: La Autora
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3.5. Suministros de aseo: Comprende un valor de $1.131,84.

Tabla 84 Suministros de aseo

SUMINISTROS DE ASEO

ITEM CANTIDAD COSTO COSTO COSTO
(UNIDADES) UNITARIO MENSUAL ANUAL

Desinfectante para 1 $3,29 $3,29 $39,48
limpieza (galdn)
Jabén liquido (galén) 1 $3,95 $3,95 $47,40
Desinfectante liquido 1 $4,95 $4,95 $59,40
para manos (galén)
Lejia (galén) 1 $1,10 $1,10 $13,20
Papel para dispensador 4 $1,94 $7,76 $93,12
Tips Ambientador 1 $3,50 $3,50 $42,00
Tips de bafio 1 $2,25 $2,25 $27,00
Destapadores de bafios 1 $1,75 $1,75 $21,00
Cepillos de limpieza de 1 $1,46 $1,46 $17,52
bafios
Escobas 2 $1,21 $2,42 $29,04
Trapeador 4 $1,35 $5,40 $64,80
Recogedor 1 $1,00 $1,00 $12,00
Tachos de basura 2 $16,94 $33,88 $406,56
Franela roja 3 $1,12 $3,36 $40,32
Lava vajillas 1 $2,50 $2,50 $30,00
Esponjas 3 $0,60 $1,80 $21,60
Lustre 3 $0,15 $0,45 $5,40
Toallas de cocina 2 $2,50 $5,00 $60,00
(paquete)
Guantes de caucho 2 $1,25 $2,50 $30,00
Fundas de basura 4 $1,50 $6,00 $72,00
(paquete)
Total 39 $54,31 $94,32 $1.131,84

Fuente: Cotizacion en almacenes de la ciudad de Loja
Elaborado por: La Autora

Proyeccion de suministros de aseo: La proyeccion se realizara con el

2,98%, que es la tasa de inflacion anual 2014-2018.
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Tabla 85 Proyecciéon de suministros de aseo

Afos Total

$1.131,84
$1.165,57

$1.200,30
$1.236,07
$1.272,91

ga b~ WON

Fuente: Tabla 84 Suministros de aseo
Elaborado por: La Autora

Resumen de gastos administrativos

A continuacion, se describe la tabla resumen de gastos administrativos, la

cual se toma la cantidad mensual en délares de $3.079,58.

Tabla 86 Resumen de gastos administrativos

RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

DENOMINACION VALOR TOTAL

Sueldos, salarios y demds remuneraciones $25.524,48
Depreciacion equipo de computacion $179,20

Depreciacion equipo de oficina $205,35

Depreciaciones muebles de oficina $32,67

Agua, energia, luz y telecomunicaciones $1.476,00
Arrendamiento operativo $7.200,00
Suministros de oficina $1.205,40
Suministros de aseo $1.131,84
Total anual $36.954,94
Total mensual $3.079,58

Fuente: Tablas 49, 51, 55, 76, 78, 80, 82, 84
Elaborado por: La Autora

Publicidad: Comprende un valor de $3.360,00.
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Tabla 87 Publicidad

PUBLICIDAD

PUBLICIDAD FACTOR CANTIDAD COSTO COSTO COSTO
(UNIDADES) UNITARI MENSU ANUAL

@) AL
Radio Avisos 84 $3,00 $252,00 $3.024,00
Marketing Redes 1 $28,00 $28,00 $336,00
digital sociales
Total 85 $31,00 $280,00 $3.360,00

Fuente: Radio Luz y vida y Marketing digital Bravo y Beltran Cia. Ltda.
Elaborado por: La Autora

Proyeccion de publicidad: La proyeccion se realizara con el 2,98%, que

es la tasa de inflacién anual 2014-2018.

Tabla 88 Proyeccion de publicidad

Afos Total

$3.360,00
$3.460,13
$3.563,24
$3.669,42
$3.778,77

=1}
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Fuente: Tabla 87 Publicidad
Elaborado por: La Autora

Resumen de gastos de venta

A continuacién, se describe la tabla resumen de gastos de venta, la cual se
toma la cantidad mensual en doélares de $280,00.
Tabla 89 Resumen de gastos de venta
RESUMEN DE GASTOS DE VENTA

DENOMINACION VALOR TOTAL
Publicidad Anual $3.360,00
Total mensual $280,00

Fuente: Tablas 87 Publicidad
Elaborado por: La Autora
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Inversién total del proyecto

Tabla 90 Inversion total del proyecto
INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

DENOMINACION VALOR TOTAL

Activo corriente $1.817,91
Activo intangible $1.199,85
Activo no corriente $13.477,24
Costos primos $5.460,88
Costos indirectos de fabricacion $1.681,17
Gastos administrativos $3.079,58
Gastos de venta $280,00

Gastos financieros $111.25

Total $27.107.88

Fuente: Tablas 63, 60, 56, 68, 75, 86, 89y 93
Elaborado por: La Autora

FINANCIAMIENTO

Para poner en funcionamiento el presente negocio se requieren
$27.107,88, mismos que seran suministrados de la siguiente manera, el
70% con capital propio, el 30% restante a través de un crédito productivo
empresarial concedido en el Banco del Pacifico a una tasa de interés del
15%.

Tabla 91 Capital
FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION CANTIDAD PORCENTAJE
Capital Interno $19.304,14 70%
Capital externo $7.805,74 30%
Total $27.107,88 100%

|Elaborado por: La Autora |

Amortizacion del préstamo

Datos:
Saldo inicial: $7.805,74

Interés: 15%



Tiempo: 5 afos

Forma de pago: Mensual

Desarrollo:

periodos
0
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i= 0,01250

Tabla 92 Tabla de amortizacion

Tabla de amortizacion

inicial interés amort
$7.805,74 $97,57 $88,13
$7.717,62 $96,47 $89,23
$7.628,39 $95,35 $90,34
$7.538,04 $94,23 $91,47
$7.446,57 $93,08 $92,62
$7.353,96 $91,92 $93,77
$7.260,18 $90,75 $94,95
$7.165,24 $89,57 $96,13
$7.069,10 $88,36 $97,33
$6.971,77 $87,15 $98,55
$6.873,22 $85,92 $99,78
$6.773,44 $84,67 $101,03
$6.672,41 $83,41 $102,29
$6.570,11 $82,13 $103,57
$6.466,54 $80,83 $104,87

cuota

$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
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final
$7.805,74
$7.717,62
$7.628,39
$7.538,04
$7.446,57
$7.353,96
$7.260,18
$7.165,24
$7.069,10
$6.971,77
$6.873,22
$6.773,44
$6.672,41
$6.570,11
$6.466,54
$6.361,68



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
a7

$6.361,68
$6.255,50
$6.147,99
$6.039,15
$5.928,94
$5.817,35
$5.704,37
$5.589,98
$5.474,15
$5.356,88
$5.238,14
$5.117,92
$4.996,20
$4.872,95
$4.748,17
$4.621,82
$4.493,90
$4.364,37
$4.233,23
$4.100,45
$3.966,00
$3.829,88
$3.692,06
$3.552,51
$3.411,22
$3.268,16
$3.123,31
$2.976,66
$2.828,17
$2.677,82
$2.525,59
$2.371,47

$79,52
$78,19
$76,85
$75,49
$74,11
$72,72
$71,30
$69,87
$68,43
$66,96
$65,48
$63,97
$62,45
$60,91
$59,35
$57,77
$56,17
$54,55
$52,92
$51,26
$49,58
$47,87
$46,15
$44,41
$42,64
$40,85
$39,04
$37,21
$35,35
$33,47
$31,57
$29,64

$106,18
$107,50
$108,85
$110,21
$111,59
$112,98
$114,39
$115,82
$117,27
$118,74
$120,22
$121,72
$123,25
$124,79
$126,35
$127,93
$129,52
$131,14
$132,78
$134,44
$136,12
$137,82
$139,55
$141,29
$143,06
$144,85
$146,66
$148,49
$150,35
$152,23
$154,13
$156,05

$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
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$6.255,50
$6.147,99
$6.039,15
$5.928,94
$5.817,35
$5.704,37
$5.589,98
$5.474,15
$5.356,88
$5.238,14
$5.117,92
$4.996,20
$4.872,95
$4.748,17
$4.621,82
$4.493,90
$4.364,37
$4.233,23
$4.100,45
$3.966,00
$3.829,88
$3.692,06
$3.552,51
$3.411,22
$3.268,16
$3.123,31
$2.976,66
$2.828,17
$2.677,82
$2.525,59
$2.371,47
$2.215,41



48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

$2.215,41
$2.057,41
$1.897,43
$1.735,45
$1.571,44
$1.405,39
$1.237,26
$1.067,02
$894,66
$720,15
$543,45
$364,55
$183,41

Elaborado por: La Autora |

$27,69
$25,72
$23,72
$21,69
$19,64
$17,57
$15,47
$13,34
$11,18
$9,00
$6,79
$4,56
$2,29

Resumen de gastos financieros

$158,01
$159,98
$161,98
$164,00
$166,06
$168,13
$170,23
$172,36
$174,51
$176,70
$178,90
$181,14
$183,41

$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
$185,70
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$2.057,41
$1.897,43
$1.735,45
$1.571,44
$1.405,39
$1.237,26
$1.067,02
$894,66
$720,15
$543,45
$364,55
$183,41
$0,00

A continuacion, se describe la tabla resumen de gastos financieros, la cual

se toma la cantidad mensual en dolares de $111,25.

DENOMINACION

Amortizacion
Intereses
Total anual

Tabla 93 Resumen de gastos financieros

RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS

Total mensual
Fuente: Tablas 58 y 92
Elaborado por: La Autora

VALOR TOTAL

$239.97
$1.095,04
$1.335,01

$111.25



DETALLE
TOTAL COSTOS
COSTO PRIMOS
MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA
TOTAL COSTO PRIMO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIA PRIMA INDIRECTA
MANO DE OBRA INDIRECTA
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
DEPRECIACION EQUIPO Y MENAJE DE COCINA
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION MUEBLES DE OFICINA
AMORTIZACIONES
AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES
ARRENDAMIENTO OPERATIVO
OTROS GASTOS
SUMINISTROS DE OFICINA
SUMINISTROS DE ASEO
TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTA
PROMOCION Y PUBLICIDAD
TOTAL GASTOS DE VENTAS
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS
Elaborado por: La Autora

BAR PUB IRLANDES SHORT SHORT'S

PRESUPUESTO DE GASTOS

ANO 1
$85.704.61

$21.043,56
$44.487.00
$65.530.56

$6.589.80
$12.428.04
$253.50
$444.43
$458.28
$20.174.05
$41.649.95

$25.524.48
$179.20
$205.35
$32.67
$239.97
$1.476.00
$7.200.00

$1.205.40
$1.131.84
$37.194.91

$3.360.00
$3.360.00

$1.095.04
$1.095.04
$127.354.56

ANO 2
$89.134,42

$21.670.66
$45.812,71
$67.483,37

$6.786.18
$12.798.40
$261.05
$888.86
$916.56
$21.651.05
$43.134.70

$26.285.11
$179.20
$410.70
$65.34
$479.94
$1.519.98
$7.414.56

$1.241.32
$1.165.57
$38.761.72

$3.460,13
$3.460,13

$912.85
$912.85
$132.269.12

Tabla 94 Presupuesto de costos y gastos

ANO 3
$92.639,52

$22.316.44
$47.177.93
$69.494,37

$6.988.40
$13.179.79
$268.83
$1.333.29
$1.374.84
$23.145.15
$44.625.59

$27.068.41
$179.20
$616.05
$98.01
$719.91
$1.565.28
$7.635.51

$1.278,31
$1.200.30
$40.360.98

$3.563.24
$3.563.24

$701.37
$701.37
$137.265.11

ANO 4
$96.222.,19

$22.981.47
$48.583.83
$71.565.30

$7.196.66
$13.572.55
$276.84
$1.777.72
$1.833.12
$24.656.89
$45.939.78

$27.875.04

$821.40

$130.68

$959.88
$1.611.93
$7.863.05

$1.316.41
$1.236.07
$41.814.46

$3.669.42
$3.669.42

$455,90
$455,90
$142.161.97

ANO 5
$99.884,72

$23.666.32
$50.031.63
$73.697.95

$7.411.12
$13.977.01
$285.09
$2.222.15
$2.291.40
$26.186.77
$47.431.28

$28.705.72

$1.026,75
$163,35
$1.199.85
$1.659.96
$8.097.37

$1.355.63
$1.272,91
$43.481.54

$3.778.77
$3.778.77

$170.97
$170.97
$147.316.00
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DETALLE

TOTAL COSTOS

COSTO PRIMOS

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA

TOTAL COSTO PRIMO

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIA PRIMA INDIRECTA

MANO DE OBRA INDIRECTA

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
DEPRECIACION DE EQUIPO Y MENAJE DE COCINA
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

TOTAL DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
COSTOS DE OPERACION

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION MUEBLES DE OFICINA
AMORTIZACIONES

AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES
ARRENDAMIENTO OPERATIVO

OTROS GASTOS

SUMINISTROS DE OFICINA

SUMINISTROS DE ASEO

TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTA

PROMOCION Y PUBLICIDAD

TOTAL GASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS

INTERESES

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

TOTAL DE COSTOS

TOTAL COSTOS ANO1Y5

Elaborado por: La Autora

Tabla 95 Distribuciéon de costos y gastos

ANO 1
CF
$13.584,25 = $72.120,36
$21.043,56
$44.487,00
$65.530,56
$6.589,80
$12.428,04
$253,50
$444,43
$458,28
$13.584,25 $6.589,80
$41.649,95 $0,00
$25.524,48
$179,20
$205,35
$32,67
$239,97
$1.476,00
$7.200,00
$1.205,40
$1.131,84
$37.194,91 $0,00
$3.360,00
$3.360,00 $0,00
$1.095,04
$1.095,04 $0,00
$55.234,20 = $72.120,36
$127.354,56

WS Yoo 22 5
BAR PUB IRLANDES SHORT SHORT'S

PRESUPUESTO DE COSTOS

Ccv
$14.864,87

$12.798,40
$261,05
$888,86
$916,56

$14.864,87

$43.134,70

$26.285,11
$179,20
$410,70
$65,34
$479,94
$1.519,98
$7.414,56

$1.241,32
$1.165,57
$38.761,72

$3.460,13
$3.460,13

$912,85
$912,85
$57.999,57

ANO 2 ANO 3
CF cv CF
$74.269,55 = $16.156,75 = $76.482,77
$21.670,66 $22.316,44
$45.812,71 $47.177,93
$67.483,37 $69.494,37
$6.786,18 $6.988,40

$13.179,79
$268,83

$1.333,29

$1.374,84

$6.786,18 $16.156,75 $6.988,40
$0,00 $44.625,59 $0,00

$27.068,41
$179,20
$616,05
$98,01
$719,91
$1.565,28
$7.635,51
$1.278,31
$1.200,30

$0,00 $40.360,98 $0,00

$3.563,24

$0,00 $3.563,24 $0,00

$701,37

$0,00 $701,37 $0,00
$74.269,55 = $60.782,34 = $76.482,77
$132.269,12 $137.265,11

Ccv

ANO 4
CF cv
$17.460,23 = $78.761,96
$22.981,47
$48.583,83
$71.565,30
$7.196,66
$13.572,55
$276,84
$1.777,72
$1.833,12
$17.460,23 $7.196,66
$45.939,78 $0,00
$27.875,04
$821,40
$130,68
$959,88
$1.611,93
$7.863,05
$1.316,41
$1.236,07
$41.814,46 $0,00
$3.669,42
$3.669,42 $0,00
$455,90
$455,90 $0,00
$63.400,01 = $78.761,96
$142.161,97
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ANO 5
CF cv
$18.775,65 = $81.109,07
$23.666,32
$50.031,63
$73.697,95
$7.411,12
$13.977,01
$285,09
$2.222,15
$2.291,40
$18.775,65 $7.411,12
$47.431,28 $0,00
$28.705,72
$1.026,75
$163,35
$1.199,85
$1.659,96
$8.097,37
$1.355,63
$1.272,91
$43.481,54 $0,00
$3.778,77
$3.778,77 $0,00
$170,97
$170,97
$66.206,93 = $81.109,07
$147.316,00
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Prorrateo

Segun datos recabados en la tabla 14 (Lo que los encuestados buscan en
un bar), la mayor venta que tendria el local corresponde a bebidas con un

75%, mientras que los bocaditos estarian por un 25%.

Tabla 96 Prorrateo

PRORRATETO
DESCRIPCION CANTIDAD %
Bar
Bebidas 84 75
Cocina
Bocaditos 84 25
Total 100

|Elaborado por: La Autora |

A continuacién, se presenta el prorrateo para las bebidas y bocaditos



Tabla 97 Presupuesto de costos y gastos para las bebidas segun prorrateo

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS PARA LAS BEBIDAS SEGUN PRORRATEO

DETALLE
TOTAL COSTOS
COSTO PRIMOS
MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA
TOTAL COSTO PRIMO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIA PRIMA INDIRECTA
MANO DE OBRA INDIRECTA
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
DEPRECIACION DE EQUIPO Y MENAJE DE COCINA
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION MUEBLES DE OFICINA
AMORTIZACIONES
AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES
ARRENDAMIENTO OPERATIVO
OTROS GASTOS
SUMINISTROS DE OFICINA
SUMINISTROS DE ASEO
TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTA
PROMOCION Y PUBLICIDAD
TOTAL GASTOS DE VENTAS
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS

Elaborado por: La Autora

ANO 1
$64.278,46

$15.782,67
$33.365,25
$49.147,92

$4.942,35
$9.321,03
$190,13
$333,32
$343,71
$15.130,54
$31.237,46

$19.143,36
$134,40
$154,01
$24,50
$185,38

$1.107,00

$5.400,00

$904,05
$848,88
$27.896,18

$2.520,00
$2.520,00

$821,28
$821,28
$95.515,92

ANO 2
$66.173,78

$16.253,00
$34.359,53
$50.612,53

$5.089,64
$9.598,80
$195,79
$333,32
$343,71
$15.561,26
$31.997,93

$19.713,83
$134,40
$154,01
$24,50
$185,38

$1.139,99

$5.560,92

$930,99
$874,18
$28.718,20

$2.595,10
$2.595,10

$684,64
$684,64
$98.171,72

ANO 3
$68.125,58

$16.737,33
$35.383,45
$52.120,78

$5.241,30
$9.884,84
$201,62
$333,32
$343,71
$16.004,80
$32.757,61

$20.301,31
$134,40
$154,01
$24,50
$185,38

$1.173,96

$5.726,63

$958,73
$900,23
$29.559,15

$2.672,43
$2.672,43

$526,03
$526,03
$100.883,18

ANO 4
$70.135,55

$17.236,10
$36.437,87
$53.673,98

$5.397,50
$10.179,41
$207,63
$333,32
$343,71
$16.461,57
$33.384,76

$20.906,28
$0,00
$154,01
$24,50
$185,38
$1.208,95
$5.897,29

$987,31
$927,05
$30.290,77

$2.752,07
$2.752,07

$341,93
$341,93
$103.520,30

ANO 5
$72.205,41

$17.749,74
$37.523,72
$55.273,46

$5.558,34
$10.482,76
$213,82
$333,32
$343,71
$16.931,95
$34.144,89

$21.529,29

$154,01

$24,50

$185,38
$1.244,97
$6.073,03

$1.016,72
$954,68
$31.182,59

$2.834,08
$2.834,08

$128,23
$128,23
$106.350,30
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Tabla 98 Presupuesto de costos y gastos para los bocaditos segun prorrateo

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS PARA LOS BOCADITOS SEGUN PRORRATEO

DETALLE
TOTAL COSTOS
COSTO PRIMOS
MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA
TOTAL COSTO PRIMO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIA PRIMA INDIRECTA
MANO DE OBRA INDIRECTA
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO
DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION MUEBLES DE OFICINA
AMORTIZACIONES
AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES
ARRENDAMIENTO OPERATIVO
OTROS GASTOS
SUMINISTROS DE OFICINA
SUMINISTROS DE ASEO
TOTAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTA
PROMOCION Y PUBLICIDAD
TOTAL GASTOS DE VENTAS
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS

Elaborado por: La Autora

ANO 1
$21.426,15

$5.260,89
$11.121,75
$16.382,64

$1.647,45
$3.107,01
$63,38
$111,11
$114,57
$5.043,51
$10.412,49

$6.381,12
$44,80
$51,34
$8,17
$61,79
$369,00
$1.800,00

$301,35
$282,96
$9.298,73

$840,00
$840,00

$273,76
$273,76
$31.838.64

ANO 2
$22.057,93

$5.417,67
$11.453,18
$16.870,84

$1.696,55
$3.199,60
$65,26
$111,11
$114,57
$5.187,09
$10.665,98

$6.571,28
$44,80
$51,34
$8,17
$61,79
$380,00
$1.853,64

$310,33
$291,39
$9.572,73

$865,03
$865,03

$228,21
$228,21
$32.723,91

ANO 3
$22.708,53

$5.579,11
$11.794,48
$17.373,59

$1.747,10
$3.294,95
$67,21
$111,11
$114,57
$5.334,93
$10.919,20

$6.767,10
$44,80
$51,34
$8,17
$61,79
$391,32
$1.908,88

$319,58
$300,08
$9.853.05

$890,81
$890,81

$175,34
$175,34
$33.627,73

ANO 4
$23.378,52

$5.745,37
$12.145,96
$17.891,33

$1.799,17
$3.393,14
$69,21
$111,11
$114,57
$5.487,19
$11.128,25

$6.968,76
$0,00
$51,34
$8,17
$61,79
$402,98
$1.965,76

$329,10
$309,02
$10.096,92

$917,36
$917,36

$113,98
$113,98
$34.506,77
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ANO 5
$24.068,47

$5.916,58
$12.507,91
$18.424,49

$1.852,78
$3.494,25
$71,27
$111,11
$114,57
$5.643,98
$11.381,63

$7.176,43

$51,34
$8,17
$61,79
$414,99
$2.024,34

$338,91
$318,23
$10.394,20

$944,69
$944,69

$42,74
$42,74
$35.450,10
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INGRESOS TOTALES

Para determinar los ingresos totales del negocio, se procede a multiplicar
el precio de venta al publico por las unidades producidas al afio.

Bebidas: Para determinar el costo unitario de cada bebida se realizo un
precio general que ofrecerd el bar, en este caso el costo unitario es de $6,07
con un margen de utilidad de $3,04 (50%) dando un precio de venta al
publico de $9,11.

Tabla 99 Ingreso por bebidas

0w N z @ o s_ | 4 a B-2o 0
A oy 88,22 Qzes =z< %0 2 u
$  BE ggdptarE P gE2 g

Z i OZ E

OF £ < ¥5 QE-, = L5 f Jda > F
1 $95.515,92 15725 $6,07 50% $9,11 $143.273,88
2 $98.171,72 16708 $5,88 50% $8,81  $147.257,57
3 $100.883,18 17690 $5,70 50%  $8,55 $151.324,77
4 $103.520,30 18674 $5,54 50% $8,32  $155.280,45

5 $106.350,30 19656 $5,41 50%  $8,12  $159.525,45

Fuente: Tablas 38y 97
Elaborado por: La Autora

Bocaditos: Para determinar el costo unitario de cada bocadito se realizé
un precio general que ofrecera el bar, en este caso el costo unitario es de
$6,07 con un margen de utilidad de $3,04 (50%) dando un precio de venta
al publico de $9,11.
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Tabla 100 Ingreso por bocaditos

COSTOS
TOTALES

$31.838,64
$32.723,91
$33.627,73
$34.506,77
$35.450,10

Fuente: Tablas 39y 98
Elaborado por: La Autora

Nro. DE
ATENCION A
LAS

PERSONAS
AL ANO

(2NN e) ]
arnN
[ >
© N

5897
6225
6552

COSTO
UNITARIO
(Promedio por
persona)

$6,07
$5,88
$5,70
$5,54
$5,41

MARGEN DE
UTILIDAD

A
o
c\’o

50%
50%
50%
50%

PRECIO DE
VENTA AL
PUBLICO

@ B
® ©
o =
HH

$8,55
$8,31
$8,12
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VENTAS
TOTALES

$47.757,96
$49.085,86
$50.441,59
$51.760,15
$53.175,15

Para el presente proyecto los ingresos por el servicio que ofrecera el bar

para los 5 afios de vida util son los siguientes.

Fuente: Tablas 99 y 100
Elaborado por: La Autora

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Métodos para hallar el punto de equilibrio

Afo 1

1. En funcién de las ventas

PE =

CFT

CVT

1= (o7

Tabla 101 Ingresos anuales segun presupuestos

INGRESOS

$191.031,84
$196.343,43
$201.766,37
$207.040,61
$212.700,60



VENTAS

$700.000,00
$600.000,00
$500.000,00
$400.000,00
$300.000,00
$200.000,00
$100.000,00

$0,00
oerd®®
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$55.234,20

$72.120,36 )
$191.031,84

1—(

PE = $89.087,42

Interpretacion: El Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en el afio 1 para no

perder ni ganar debe obtener $89.087,42 en ventas.

2. En funcidén de la capacidad instalada

CFT

PE=vr—ovr

x 100

$55.234,20

PE =
$191.031,84 — $72.120,36

x 100

PE = 46%

Interpretacion: El Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en el afio 1 para no

perder ni ganar debe contar con una capacidad instalada de 46%.

Grafico 30

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1

VENTAS TOTALES
$191.031,84

9 COSTO VARIABLE

$72.120,36 COSTO TOTAL
b $127.354,56
I COSTO FlIO
$55.234,20

0 l 90 180 270 360 % -
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Afo 2
1. En funcién de las ventas

CFT

VT
1= (7

PE =

$57.999,57

$74.269,55 )
$196.343,43

1-(

PE = $93.547,69

Interpretacion: El Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en el afio 2 para no

perder ni ganar debe obtener $93.547,69 en ventas.

2. En funcidon de la capacidad instalada

CFT

PE =V —cvr

x 100

B $57.999,57 y
"~ $196.343,43 — $74.269,55

PE 100

PE = 48%

Interpretacion: El Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en el afio 2 para no

perder ni ganar debe contar con una capacidad instalada de 48%.



VENTAS

Grafico 31

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 2
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Afo 3
1. En funcién de las ventas

CFT

VT
1= (7

PE =

$60.782,34

VENTAS TOTALES
$196.343,43

COSTO VARIABLE
$74.269,55

COSTO FlIO
$57.999,57

1—( $76.482,77

PE = $98.036,03

$201.766,37

)
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COSTO TOTAL
$132.269,12

Interpretacion: El Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en el afio 3 para no

perder ni ganar debe obtener $98.036,03 en ventas.

2. En funcidon de la capacidad instalada

CFT

PE=vr—ovr

x 100



VENTAS

$700.000,00
$600.000,00
$500.000,00
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pef

$0,00
a2

165

$60.782,34

PE = X
$201.766,37 — $76.486,77

100

PE = 49%

Interpretacion: El Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en el afio 3 para no
perder ni ganar debe contar con una capacidad instalada de 49%.

Grafico 32

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 3

VENTAS TOTALES
$201.766,37

L COSTO VARIABLE
$76.482,77 COSTO TOTAL
T $137.265,11
I COSTO FIIO
J $60.482,77
0 l 90 180 270 360 % -

Afo 4
1. En funcién de las ventas

CFT

cvT
1_(VT)

PE =

$63.400,01

$78.764,96 )
$207.040,61

1-(

PE = $102.258,08



VENTAS
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Interpretacion: El Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en el afio 4 para no

perder ni ganar debe obtener $102.258,08 en ventas.

2. En funcidon de la capacidad instalada

CFT

PE =V —cvr

x 100

B $63.400,01 y
"~ $207.040,61 — $78.764,96

PE 100

PE = 49%

Interpretacion: El Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en el afio 4 para no

perder ni ganar debe contar con una capacidad instalada de 49%.

Grafico 33
PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 4
VENTAS TOTALES
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Afo 5

1. En funcién de las ventas

CFT

CVT
1=CGpp)

PE =

$66.206,93

$81.109,07 )
$212.700,60

PE =

1-(

PE = $106.785,37

Interpretacion: El Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en el afio 5 para no

perder ni ganar debe obtener $106.785,37 en ventas.

2. En funcidon de la capacidad instalada

CFT

PE =V —cvr

x 100

$66.206,93

PE = X
$212.700,60 — $81.109,07

100

PE = 50%

Interpretacion: El Bar Pub Irlandés “Short Short’s” en el afio 5 para no
perder ni ganar debe contar con una capacidad instalada de 50%.
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Grafico 34

180

270

360 %

VENTAS TOTALES
$212.700,60

COSTO VARIABLE
$81.109,07

COSTO FlJO
$66.206,93

168

COSTO TOTAL
$147.316



ESTADOS PROYECTADOS
Tabla 102 Estado de situacion financiera proyectado

BAR PUB IRLANDES SHORT SHORT'S
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
Al 31 de ............... del 20......

Expresado en délares $

CODIGO PERIODO/CUENTAS ANO O ANO 1

1ACTIVO $16.495,00 $14.935,10
101ACTIVO CORRIENTE $1.817,91 $1.817,91

10103INVENTARIOS $1.344,91 $1.344,91
10103120TROS INVENTARIOS  $1.344,91 $1.344,91

10108 0OTROS ACTIVOS
CORRIENTES
1010801BIENES DE USO Y
CONSUMO $473,00 $473,00
CORRIENTE

$473,00 $473,00

102ACTIVO NO
CORRIENTE
10201PROPIEDAD, PLANTA
Y EQUIPO
1020105MUEBLES Y ENSERES $5.092,00 $5.092,00

1020108EQUIPO
COMPUTACION
10201100TRAS
PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO
102011001MENAJE Y EQUIPO DE
COCINA

$14.677,09 $13.117,19

DE $802,40 $802,40

$4.938,15 $4.938,15

ANO 2

$1.344,91

$473,00

$5.092,00
$802,40

$4.938,15

$13.375,20
$1.817,91
$1.344,91

$473,00

$11.557,29

ANO 3

$1.344,91

$473,00

$5.092,00
$802,40

$4.938,15

$11.815,30
$1.817,91
$1.344,91

$473,00

$9.997,39

ANO 4
$10.404,60
$1.817,91
$1.344,91
$1.344,91
$473,00
$473,00
$8.586,69
$5.092,00
$802,40
$4.938,15
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ANO 5
$9.023,90
$1.817,91
$1.344,91

$1.344,91
$473,00
$473,00
$7.205,99
$5.092,00
$802,40
$4.938,15



102011002EQUIPO DE OFICINA
102011003MUEBLES DE OFICINA

1020112(-) DEPRECIACION
ACUMULADA DE
PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO

10204ACTIVO INTANGIBLE

1020404(-) AMORTIZACION
ACUMULADA DE
ACTIVO INTANGIBLE

1020406 OTROS INTANGIBLES
2PASIVO
202PASIVO NO
CORRIENTE

202030BLIGACIONES CON
INSTITUCIONES
FINANCIERAS
2020301LOCALES

3PATRIMONIO NETO

30PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A LOS
PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA
301CAPITAL

30101 CAPITAL SUSCRITO O
ASIGNADO

Elaborado por: La Autora |

$2.281,69
$363,00

$1.199,85

$7.805,74

$8.689,26

$7.805,74
$7.805,74

$7.805,74

$8.689,26

$8.689,26

$2.281,69
$363,00

$1.319,93

$239,97

$1.199,85

$6.672,40

$8.262,70

$6.672,40
$6.672,40

$6.672,40

$8.262,70

$8.262,70

$8.262,70

$2.281,69
$363,00

$2.639,86

$479,94

$1.199,85

$5.356,88

$8.018,32

$5.356,88
$5.356,88

$5.356,88

$8.018,32

$8.018,32

$8.018,32

$2.281,69
$363,00

$3.959,79

$719,91

$1.199,85

$3.829,88

$7.985,42

$3.829,88
$3.829,88

$3.829,88

$7.985,42

$7.985,42

$7.985,42

$2.281,69
$363,00

$5.130,52

$959,88

$1.199,85

$2.057,41

$8.347,19

$2.057,41
$2.057,41

$2.057,41

$8.347,19

$8.347,19

$8.347,19
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$2.281,69
$363,00
$6.271,25
$1.199,85
$1.199,85
$0,00
$0,00
$0,00
$0,00
$9.023,90
$9.023,90
$9.023,90
$9.023,90
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Tabla 103 Estado del resultado integral proyectado

BAR PUB IRLANDES SHORT SHORT'S
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL PROYECTADO
Del01 al31de....ccovveevinnnnrnns del 20.......

EXPRESADO EN DOLARES s

cODIGO PERIODO/CUENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 Afio 4 Afio 5
INGRESOS $191.031,84 $196.343,43 $201.766,37 $207.040,61 $212.700,60
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4102 PRESTACION DE SERIVCIOS $191.031,84 $196.343,43 $201.766,37 $207.040,61 $212.700,60
51 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION $85.704,61 $89.134,42 $92.639,52 $96.222,19 $99.884,72
5101 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS
510101 (+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA
COMPANIA $21.043,56 $21.670,66 $22.316,44 $22.981,47
510105 (+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA $6.589,80 $6.786,18 $6.988,40 $7.196,66 $7.411,12
5102 (+) MANO DE OBRA DIRECTA $44.487,00 $45.812,71 $47.177,93 $48.583,83 $50.031,63
510201 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES
5103 (+) MANO DE OBRA INDIRECTA $12.428,04 $12.798,40 $13.179,79 $13.572,55 $13.977,01
510301 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES
5104 (+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
510401 DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO $902,71 $1.805,42 $2.708,13 $3.610,84 $4.513,55
510406 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $253,50 $261,05 $268,83 $276,84 $285,09
510407 SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS
510408 OTROS COSTOS DE PRODUCCION
42 GANANCIA BRUTA $105.327,23 $107.209,01 $109.126,85 $110.818,42 $112.815,88
52 GASTOS $42.849,80 $44.513,75 $46.183,84 $47.677,23 $49.168,73



520101
520109
520111
520118
520121
52012101
520122
52012201
520128
52012801
52012802
52012803

5203
520301

60

61
62
63
79

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
ARRENDAMIENTO OPERATIVO

PROMOCION Y PUBLICIDAD

AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES
DEPRECIACIONES

PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
AMORTIZACIONES

INTANGIBLES

OTROS GASTOS

SUMINISTROS DE OFICINA

SUMINISTROS DE ASEO

GASTOS DIFERIDOS

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO

A LA RENTA DE OPERACIONES

15% PARTICIPACION A TRABAJADORES
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO

Elaborado por: La Autora |

$25.524,48
$7.200,00
$3.360,00
$1.476,00
$417,22

$239,97

$1.205,40
$1.131,84
$1.199,85

$1.095,04

$62.477,43
$9.371,61
$53.105,82
$11.683,28
$41.422,54

$26.285,11
$7.414,56
$3.460,13
$1.519,98
$834,44

$479,94

$1.241,32
$1.165,57
$1.199,85

$912,85

$62.695,26
$9.404,29
$53.290,97
$11.724,01
$41.566,96

$27.068,41
$7.635,51
$3.563,24
$1.565,28
$1.251,66

$719,91

$1.278,31
$1.200,30
$1.199,85

$701,37

$62.943,01
$9.441,45
$53.501,56
$11.770,34
$41.731,22

$27.875,04
$7.863,05
$3.669,42
$1.611,93
$1.489,68

$959,88

$1.316,41
$1.236,07
$1.199,85

$455,90

$63.141,19
$9.471,18
$53.670,01
$11.807,40
$41.862,61

$28.705,72
$8.097,37
$3.778,77
$1.659,96
$1.727,70

$1.199,85

$1.355,63
$1.272,91
$1.199,85

$170,97

$63.647,15
$9.547,07
$54.100,08
$11.902,02
$42.198,06
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Tabla 104 Flujo de efectivo por el método directo proyectado

BAR PUB IRLANDES SHORT SHORT'S

EXPRESADO EN DOLARES $

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO, Y CODIGO

EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE
CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO

LOS

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)

ACTIVIDADES DE OPERACION
Clases de cobros por actividades de operacién

9501
950101

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 95010101

Clases de pagos por actividades de operacién

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pago por adquisicién de Materia prima directa

Pago por adquisicién de Materia prima indirecta

Pago por adquisicién de Mantenimiento de maquinaria y equipo
Pago por adquisicién de Servicios basicos

Pago por adquisicién de Suministros de oficina

Pago por adquisicién de Suministros de aseo

Pago por adquisicion de Publicidad

Pago por adquisicion de Mano de obra directa

Pago por adquisicion de Mano de obra indirecta

Pago por adquisicion de Arriendo

Depreciaciones

Amortizacion

Pagos ay por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacion

Pago por adquisicion de Inventarios de materiales y utensilios

950102
95010201
9501020101
9501020102
9501020103
9501020104
9501020105
9501020106
9501020107
9501020108
9501020109
9501020110
9501020111
9501020112
95010203
95010205
9501020501

ANO O

$13.630,64

$1.753,63
$549,15
$21,13
$123,00
$100,45
$94,32
$280,00
$3.707,25
$1.035,67
$600,00
$109,99
$20,00
$2.127,04

$1.344,91

ANO 1

$63.677,28

$191.031,84

$21.043,56
$6.589,80
$253,50
$1.476,00
$1.205,40
$1.131,84
$3.360,00
$44.487,00
$12.428,04
$7.200,00
$1.319,93
$239,97
$25.524,48

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
Del 01 al 31 de

$63.895,11

$196.343,43

$21.670,66
$6.786,18
$261,05
$1.519,98
$1.241,32
$1.165,57
$3.460,13
$45.812,71
$12.798,40
$7.414,56
$2.639,86
$479,94
$26.285,11

$64.142,86

$201.766,37

$22.316,44
$6.988,40
$268,83
$1.565,28
$1.278,31
$1.200,30
$3.563,24
$47.177,93
$13.179,79
$7.635,51
$3.959,79
$719,91
$27.068,41

$64.341,04

$207.040,61

$22.981,47
$7.196,66
$276,84
$1.611,93
$1.316,41
$1.236,07
$3.669,42
$48.583,83
$13.572,55
$7.863,05
$5.100,52
$959,88
$27.875,04
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$64.847,00

$212.700,60

$23.666,32
$7.411,12
$285,09
$1.659,96
$1.355,63
$1.272,91
$3.778,77
$50.031,63
$13.977,01
$8.097,37
$6.241,25
$1.199,85
$28.705,72
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Pago por adquisiciéon de Bienes de uso y consumo corriente 9501020502 $473,00

Pago por adquisicion de Otros intangibles 9501020503  $1.199,85

Intereses pagados 950105 $91,25 $1.095,04 $912,85 $701,37 $455,90 $170,97
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)

ACTIVIDADES DE INVERSION 9502 $13.477,24

Adquisiciones de propiedades, planta y equipo 950209 $13.477,24

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503  $27.107,88

Aporte en efectivo por aumento de capital 950301  18240,42

Financiacién por préstamos a largo plazo 950304  $7.805,74

EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL DE EFECTIVO 9504
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

950401

AL EFECTIVO 9505 $0,00 $63.677,28 $63.895,11 $64.142,86 $64.341,04 $64.847,00
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL

PERIODO 9506 $0,00

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507 $0,00 22514,292 21857,502 21214,23 20905,73 20463,866

CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA (PERDIDA) NETA Y LOS
FLUJOS DE OPERACION

ANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E
G c ( ) S 5% JADORES $62.477,43 $62.695,26 $62.943,01 $63.141,19 $63.647,15

IMPUESTO A LA RENTA 9%
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO: 97

Ajustes por gasto de depreciacion 9701 -1319,93 -2639,86 -3959,79 -5100,52 -6241,25
Ajustes por gasto de amortizacion -$239,97 -$479,94 -$719,91 -$959,88 -$1.199,85
Flujos (_Jle efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de

operacion 0820  $0,00 $83.431,82  $81.432,96  $79.477,54  $77.986,52  $76.669,92

DECLARO QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIC 1, PARRAFO 16)
Elaborado por: La Autora |




ANOS

cODIGO
ANO 1
ANO 2
ANO 3
ANO 4
ANO 5

CAPITAL

301
$8.262,70
$8.018,32
$7.985,42
$8.347,19
$9.023,90

Elaborado por: La Autora |

Tabla 105 Estado de cambios en el patrimonio proyectado

e Y

BAR PUB IRLANDES SHORT SHORT'S
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO PROYECTADO
DelOlal31de...cccceenriinnnannns del 20.......
EXPRESADO EN DOLARES $
PARRICIPACION CONTROLADORA

RESULTADOS ACUMULADOS RESULTADOS DEL EJERCICIO
GANANCIAS (PERDIDAS GANANCIA NETA (-IL:'IF:DDIIIE)LA
ACUMULADAS ACUMULADAS) DEL PERIODO PERIODO
30601 30602 30701 30702
$41.422,54
$41.566,96
$41.731,22
$41.862,61
$42.198,06

TOTAL
PATRIMONIO

$49.685,24
$49.585,28
$49.716,64
$50.209,80
$51.221,96
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EVALUACION FINANCIERA

Tasa de rendimiento minima aceptable

Para su célculo, es necesario determinar los porcentajes de aportacion
respectivos al capital propio y al no propio con los que contara el proyecto.
Ademas, se debe establecer el costo de capital de cada uno de ellos:

Los porcentajes de aportacion seran:

-Capital propio 70%
-Capital no propio 30%

Para obtener la TMAR se aplicara la siguiente formula;

TMAR= Costo de capital propio + Costo de capital no propio

Costo de capital propio:

Costo de capital = % de aportacién X [inflacion (promedio de Gltimos 5 afios) + (premio al riesgo)]

Costo de capital = 0,70 x [0,0357 + (0,05)]
Costo de capital = 6%

Costo de capital no propio:

Costo de capital no propio = % de aportacion X tasa activa bancaria

Costo de capital = 0,30 x 0,1021

Costo de capital = 3%
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Sumando ambos resultados se obtiene una TMAR de 9%

Valor actual neto

El valor actual neto permite aceptar o rechazar el proyecto, siendo esta la
sumatoria de los beneficios netos descontados a una tasa de actualizacion
pertinente.

Datos

i= 9% de Tasa de Interés (0,09)

n=>5 afos
I0=$27.107,88
S SR S S S R
1+ A4z @A+ (@A+d* @@+i0)
$83.431,82 $81.432,96 $79.477,54 $77.986,52
VAN = + + +
(1+0,09)! (14 0,09)2 (1+0,09)3 (1+0,09)%
+ $76.669,92 $27.107,88 = $175.216,69
(14 0,09)5 e B
Tabla 106 Valor actual neto
ANOS FLUJO NETO FLUJO DESCONTADO
0 -$27.107,88
1 $83.431,82 $76.542,95
2 $81.432,96 $68.540,49
3 $79.477 54 $61.371,24
4 $77.986,52 $55.247,62
5 $76.669,92 $49.830,19
TOTAL $311.532,50
INVERSION INICIAL -$27.107,88
VAN $284.424,62

Elaborado por: La Autora |
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Analisis: EI VAN del proyecto es de $284.424,62 valor mayor a la inversion

inicial por lo que se acepta el proyecto.

Tasa interna de retorno

Es la tasa de descuento que hace que la actualizacion de los flujos netos

de caja sea igual al Valor Actual de los flujos de inversion.

Datos

i= 3,051578099% de Tasa de Interés

n=5 afos
l0= $27.107,88
0=-10+4 +];1"IR)1 T +];2"IR)2 T +f73‘IR)3 T +?"1R)4 T +f75"IR)5
0= 52710788+ $83.431,82 N $83.431,82
e T 1+ 1,7979790911763)F (1 + 1,7979790911763)2
N $81.432,96 N $79.477,5
(1+ 1,7979790911763)% ' (1 + 1,7979790911763)*
$76.669,92 4

* (1+1,7979790911763)°

Tabla 107 Tasa interna de retorno

ANOS FLUJO NETO FLUJO DESCONTADO
0 -$27.107,88
1 $83.431,82 $20.592,43
2 $81.432,96 $4.960,80
3 $79.477,54 $1.195,01
4 $77.986,52 $289,42
5 $76.669,92 $70,23
TOTAL $27.107,88
INVERSION INICIAL -$27.107,88
VAN $0,00

Elaborado por: La Autora |
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Andlisis: La TIR en el presente proyecto es de 305%, porcentaje que

supera ampliamente la tasa de oportunidad.

Periodo de recuperacion de capital

Es el tiempo en el cual se recuperara el dinero invertido en el proyecto para

lo cual se efectua el siguiente calculo.

Tabla 108 Recuperacion de capital

ANOS INVERSION FLUJO NETO
0 $27.107,88
1 $83.431,82
2 $81.432,96
3 $79.477,54
4 $77.986,52
5 $76.669,92

Elaborado por: La Autora |

_ . . » (Inversion — Y Primeros flujos)
PRC = Ao anterior de la inversion +

flujo de aiio que supera la inversion

($27.107,88 — $83.431,82)
PRC=1+

$83.431,82
PRC = 0,32 tiempo en el que se recuperara el capital

Andlisis: Esto indica que el periodo de recuperacién de la inversion inicial,

sera de 3 meses, 25 dias.
Relacion beneficio-costo
Es un indicador financiero que indica la cantidad obtenida por cada doélar

invertido. Se lo obtiene a través de la division de los ingresos actualizados

para los costos actualizados.



Tasa de actualizacion del 9%

Tabla 109 Relacion Beneficio-Costo

180

~ INGRESOS T
AROS  INGRESOS  , Tinl pabos ~ COSTOS ACTOA DS

1 $191.031,84 $219.686,62 $ 85.704,61 $98.560,30

2 $196.343,43 $225.794,94 $89.134,42 $102.504,58

3 $201.766,37 $232.031,33 $ 92.639,52 $106.535,45

4 $207.040,61 $238.096,70 $96.222,19 $110.655,52

3) $212.700,60 $244.605,69 $99.884,72 $114.867,43
TOTAL INGRESOS ACTUALIZADOS $772.074,44
TOTAL COSTOS ACTUALIZADOS $353.638,65
;I'I\CI?EQLLCOSTOS ACTUALIZADOS E INVERSION $326.530,77
B/C $2,36

Elaborado por: La Autora |

Andlisis: Este resultado indica que por cada dolar invertido hay $2,36 de

utilidad del negocio.

Rendimiento contable medio

Es una forma de expresar con base anual, la utilidad neta que se obtiene
de la inversion promedio. La idea es encontrar un rendimiento, expresado

como porcentaje, que se pueda comparar con el costo de capital.

Tabla 110 Rendimiento contable medio

ANOS INVERSION UTILIDAD
0 $27.107,88
1 $41.422,54
2 $41.566,96
3 $41.731,22
4 $41.862,61
5 $42.198,06

Elaborado por: La Autora |




(Valor inicial de la inversién + Valor residual)

Inversiéon media = >

($27.107,88 + $12.157,31)
2

Inversion media =

Inversion media = $19.632,60

Beneficio neto actual
RCP =

Inversion media

RCP — $41.422,54
"~ $19.632,60
RCP = 211%

Tasa de rendimiento contable medio

valor del dinero en el tiempo.

Beneficio medio anual
TRC =

Inversion

c $53.105,82
~ $27.107,88

TRC = 196%
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La tasa de rendimiento contable es un criterio de seleccion de inversiones
no financiero que se puede definir como el cociente entre el beneficio medio
después de impuestos y el importe de la inversion realizada. Hay que tener

en cuenta que la tasa de rendimiento contable no toma en consideracion el
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Andlisis: Como resultado el rendimiento contable medio 211% es mayor
gue la tasa de rendimiento contable medio 196%, por ello se debe aceptar

el proyecto.

Analisis de sensibilidad

Es la interpretaciéon dada a la incertidumbre en lo que respecta a la
posibilidad de implantar un proyecto, debido a que no se conocen las
condiciones que se espera en el futuro tanto en los costos como en los

ingresos.



Afios Costo total

a b~ W NP O

$85.704,61
$89.134,42
$92.639,52
$96.222,19
$99.884,72

Elaborado por: La Autora

Costo total
aumentado
29,53%

$111.013,18
$115.455,81
$119.995,97
$124.636,60
$129.380,68

Ingreso
total

$191.031,84
$196.343,43
$201.766,37
$207.040,61
$212.700,60

Flujo neto

$-27.107,88
$80.018,66
$80.887,62
$81.770,40
$82.404,01
$83.319,92

Factor de

actualizacién

15%

0,87
0,87
0,87
0,87
0,87
TOTAL
INVERSION
VAN

Valor actual

$69.581,44
$61.162,66
$53.765,37
$47.114,76
$41.424,73
$273.048,95
-$27.107,88
$245.941,07

Tabla 111 Analisis de sensibilidad con incremento del 29,53% en los costos

Factor de

actualizacién

18%

0,85
0,85
0,85
0,85

0,85
TOTAL

INVERSION
VAN
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Valor
actual

$67.812,42
$58.092,23
$49.767,99
$42.503,07
$36.419,91
$254.595,61
-$27.107,88
$227.487,73
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Diferencia del TIR = TIR del proyecto — Nueva TIR

Diferencia del TIR = 305% — 296%

Diferencia del TIR = 9%

Diferencia de TIR
TIR del proyecto

% de Variacion =

9%
180%

% de Variacion =

% de Variacion = 305%

% de Variacion

ibili _

Sensibilidad Nueva TIR
Sensibilidad = 297%
ensibilida = 296%

Sensibilidad = 1%

Andlisis: El valor obtenido es igual a 1 demuestra que el proyecto es

sensible a las futuras alteraciones que pueda haber en los costos



Afos

g b~ W DNPEFE O

Elaborado por: La Autora |

Tabla 112 Analisis de sensibilidad con disminucion del 13,3% en los ingresos

Ingreso
total

$191.031,84
$196.343,43
$201.766,37
$207.040,61
$212.700,60
$191.031,84

Ingreso
total
disminuido
13,3%

$165.624,61
$170.229,75
$174.931,44
$179.504,21
$184.411,42

Costo total

$85.704,61
$89.134,42
$92.639,52
$96.222,19
$99.884,72

Flujo neto

$-27.107,88
$79.920,00
$81.095,33
$82.291,92
$83.282,02
$84.526,70

Factor de

actualizaciéon = Valor actual

15%

0,87
0,87
0,87
0,87

0,87
TOTAL

INVERSION
VAN

$69.495,65
$61.319,72
$54.108,28
$47.616,76
$42.024,71
$274.565,12
-$27.107,88
$247.457,24

Factor de

185

actualizacion Valor actual

18%

0,85
0,85
0,85
0,85

0,85
TOTAL

INVERSION
VAN

$67.728,81
$58.241,41
$50.085,40
$42.955,94
$36.947,40
$255.958,96
-$27.107,88
$228.851,08
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Diferencia del TIR = TIR del proyecto — Nueva TIR

Diferencia del TIR = 305% — 296%

Diferencia del TIR = 9%

Diferencia de TIR
TIR del proyecto

% de Variacion =

9%
305%

% de Variacion =

% de Variacién = 297%

% de Variacion

ibili _

Sensibilidad Nueva TIR
Sensibilidad = 297%
ensibilida = 296%

Sensibilidad = 1%

Andlisis: El valor obtenido es igual a 1 demuestra que el proyecto es

sensible a las futuras alteraciones que pueda haber en los ingresos.
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g. DISCUSION

Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos para el presente trabajo
de tesis denominada “EVALUACION FINANCIERA PARA LA CREACION
DE UN BAR PUB IRLANDES “SHORT SHORT’S” EN LA CIUDADELA LOS
MOLINOS DE LA CIUDAD DE LOJA” primeramente, se procedido a
determinar el tamafio de la muestra tanto para la demanda como la oferta,

84 personas para la primera y 34 bares para la segunda.

Mediante el estudio técnico se logré conocer que el Bar posee un tamafio
de 125m?, medida que se consider6 para determinar la capacidad
instalada, como se espera que el bar produzca el 80%, la capacidad seria

de 20.966 personas.

Con la realizacion del estudio financiero se consiguié determinar la utilidad
que el Bar alcanzard en base a los afios proyectados, tomando en
consideracion la capacidad instalada del local y el prorrateo de costos,
considerando para bebidas un 75% y para bocaditos un 25%, con los datos
mencionados anteriormente se espera obtener para el primer afio una
utilidad de $41.422,54.

La inversion a realizarse para la creacion del Bar Pub Irlandés abarca;
activo circulante, diferido y fijo; costos primos e indirectos de fabricacion;
gastos administrativos, de venta y financieros dando un total de $27.107,88.
Dicho monto estara financiado en un 70% por el futuro propietario y el 30%
por un préstamo de 5 afios. El tiempo de recuperacion de capital

corresponde a 3 meses, 25 dias.

Con la informacién recabada del estudio técnico y financiero, se procedio a
la aplicacion de los diferentes criterios de evaluacion financiera dando como
resultado: el VAN con un valor de $284.424,62; el TIR 305% que supera la
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TMAR esperada del 9%, la relacion beneficio-costo refleja que por cada
dolar invertido hay $2,36 de utilidad; el rendimiento contable de 211% es
mayor que la tasa de rendimiento contable medio de 196%. Finalmente, el
indicador de sensibilidad debido a sus diferentes aumentos en los costos y
disminuciones de ingresos el proyecto es sensible y por ende resulta
rentable.
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h. CONCLUSIONES

1. Con la determinacion de la demanda insatisfecha que hay en la
localidad y con la realizacion del estudio técnico se comprobé que la
ubicacion donde se pretende instalar el bar, es decir en las calles 18 de
Noviembre y Zapotillo de la ciudadela Los Molinos de la ciudad de Loja,
es factible debido al hecho de estar rodeado por centros comerciales
donde circulan con frecuencia turistas y habitantes, sobre todo por ser
un lugar que todavia no ha sido explotado en la ciudad. Ademas, con la
identificacion previa de las costumbres, actividades econdémicas y
entorno social del sector se podra adecuar un Bar Pub Irlandés que

satisfaga las necesidades y gustos de la futura clientela.

2. Mediante la elaboracion de presupuestos y estados financieros se
comprobd los beneficios futuros que generara el proyecto para los 5
aflos planeados, considerando una tasa de inflacion promedio de
2,68%.

3. Se determiné como inversion inicial un valor de $27.107,88, el mismo
que sera financiado; 70% por capital del inversionista y 30% con
préstamo bancario, con un periodo de recuperacion de 3 meses, 25

dias.

4. El andlisis de los diferentes indicadores de evaluacion financiera
determind la rentabilidad econdmica, financiera y social que tendra la
creacion del Bar Pub Irlandés en la ciudadela Los Molinos de la ciudad
de Loja, factor determinante para el inversionista interesado a crearlo,
puesto que sus recursos al estar inversitos en el bar generaran

beneficios y no estaran ociosos sin ninguna retribucion.
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RECOMENDACIONES

Para la implementacibn de un negocio 0 empresa es aconsejable
realizar un buen estudio de mercado, técnico y financiero con la
expectativa de mejorar la capacidad de servicio y poder cubrir una
mayor demanda del mercado, aunque esto ocasione aumentar el monto
de la inversion, ademas se podra disminuir cualquier tipo de riesgo que
pudiese existir, de tal manera que su rentabilidad y éxito sea

garantizada.

Se recomienda la ejecucién de este proyecto, puesto que, desde el
punto de vista técnico y financiero, es viable, exitoso y no representa
riesgo alguno para el interesado. En sus apartados correspondientes,
se encuentran debidamente sustentados y analizadas las razones, que

auguran el éxito del mismo.

Es importante especificar los conceptos y montos respectivos, en
inversion fija, diferida y en capital de trabajo, con la finalidad de observar
con especial cuidado, que cada una de ellas se efectlen justo a tiempo,
con la finalidad de optimizar los recursos financieros y que no haya
ociosidad de los mismos, canalizandose hacia alguna inversion

financiera, al plazo conveniente.

A los inversionistas y futuros emprendedores que deseen formar parte
de esta iniciativa, tomar en consideracion el presente proyecto ya que
es factible, pues el andlisis de los diferentes criterios de evaluacion lo

demuestra.
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a. TEMA

“EVALUACION FINANCIERA PARA LA CREACION DE UN BAR PUB
IRLANDES “SHORT SHORT'S” EN LA CIUDADELA LOS MOLINOS DE

LA CIUDAD DE LOJA”

b. PROBLEMATICA

El papel de la creacion de empresas en la sociedad ha cambiado
drasticamente durante la segunda mitad del siglo pasado. En el periodo
siguiente a la Segunda Guerra Mundial el concepto y la importancia parecia
estar pasado de moda. Hoy en dia es justo lo contrario. La creacion de
empresas se percibe ahora como un motor de la economia y el desarrollo
social en cualquier pais y entorno econémico. Las nuevas empresas son
un fenémeno digno de atencién para distintos sectores, desde aquellos que
estan preocupados por el crecimiento econémico hasta los que estudian la
sostenibilidad de dicho crecimiento. En el Ecuador la creacion de una
empresa se la realiza por medio de un contrato de compafiia por el cual
dos 0 mas personas unen sus capitales o industrias, para emprender en
operaciones mercantiles y partibipar de sus utilidades y se rige por la Ley
de Compaiiias, el Codigo de Comercio, el Coédigo Civil y demas

disposiciones y normativa legal.

Uno de los elementos mas importantes para desarrollar a una nacién es
precisamente el emprendimiento de nuevas empresas y el reinvento de las |
ya existentes para alcanzar niveles de crecimiento extraordinario que
impulsen no solo al negocio visto individualmente sino también que impacte
en el crecimiento y desarrollo del sector econémico ai que pertenece. Si
esto sucede y este emprendimiento se extiende a todo el nivel econémico

se estaria entrando a una etapa de un formidable crecimiento y desarrollo

de la economia nacional.
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Todos los proyectos de inversion se realizan con informacién relativa a los
aspectos de mercado, técnicos, organizacionales, financieros y de
evaluacion, de tal modo que los resultados obtenidos de los analisis y
evaluaciones den como resultado una toma de decisiones adecuada para
realizar o no un proyecto de inversién, o bien para darle un nuevo enfoque
a su estructura, estas deben apoyarse en el analisis de multiples
antecedentes con la aplicacion de una metodologia l6gica que abarque la
consideracion de todos los factores que participan y afectan al proyecto. En
la actualidad, una inversién inteligente requiere una base que la justifique,
dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que
indique la pauta que debe seguirse. El hecho de realizar un analisis
exhaustivo no implica necesariamente que la inversion quedara fuera de
riesgo, puesto que el futuro siempre prepara sorpresas y en los calculos no
se incluyen los hechos fortuitos como incendios, desastres naturales,
huelgas, etc., ni los factores de tipo econémico y politico, como las

devaluaciones, los golpes de Estado, etc.

La evaluacion se ha transformado en un instrumento prioritario, entre los
agentes economicos que participan en la asignacion de recursos para
implementar iniciativas de inversién; esta técnica, debe ser tomada como
una posibilidad de proporcionar mas informacion a quien debe decidir. Para
tomar decisiones al respecto es necesario hacer un analisis detallado del
proyecto de inversién, incluida una evaluacion técnica y financiera de las
operaciones propuestas, puesto que dicho proceso de evaluacion consiste
en determinar hasta qué punto se justifica el sacrificio de inversion por
efecto de los resultados que se esperan obtener al confrontar las
erogaciones con los ingresos, esto significa finalmente que la evaluacion
se orienta a determinar la rentabilidad de la inversion. Conjuntamente con
la aplicacion de los diferentes criterios de evaluacién financiera se lograra
formar una base estable, firme y confiable para la toma de decisiones, asi

sera posible rechazar un proyecto no rentable y aceptar uno rentable.
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En Loja este tipo de negocios dependiendo de la ubicacion tiene un gran
futuro, como dice el dicho popular “Puede faltar el dinero para muchas
cosas, pero mientas no falte para la parranda no importa lo demas”, si se
obhserva ‘con cuidado el comportamiento de las personas en la ciudad de
Loja esta afirmacién tiene algo de cierto pues en muchas ocasiones y por
muchos motivos las personas dejan o desplazan otras necesidades por
darles paso a un rato de esparcimiento. Es por tanto que se pretende
satisfacer el remoto deseo ludico-recreativo y momentaneamente

convencer de la idea de que el tnico fin de la vida es pasarsela bien.

De acuerdo a lo indicado anteriormente se pueden detectar los siguientes

problemas:

v La falta de conocimiento del mundo de las inversiones conduce a
emprendedores con simples conocimientos empiricos a fracasar en el
mercado, puesto que al no contar con un proyecto de inversion
adecuado que le permita al inversor evaluar variables como: cual es el
objetivo de su inversion, con qué monto inicial cuenta, qué grado de
riesgo esta dispuesto a asumir y cual es el plazo durante el cual puede
prescindir de los fondos a invertir, sin este analisis el inversionista no
puede reconocer la rentabilidad econémica financiera y social del
mismo, aumentando de manera significativa el riesgo y disminuyendo

su permanencia en el mercado en el que compite.

v La mayoria de la poblacién no tiene como habito invertir su dinero,
debido al riesgo que este conlleva, el antes mencionado riesgo esta
asociado con la volatilidad del mercado en general, es decir en este
influyen los ciclos economicos, condiciones politicas y tendencias que
afectan los movimientos del mercado. Este temor es evidente tanto a
nivel individual como empresarial, ocasionando que la sociedad no

crezca econémicamente y sobre todo no genere empleo.
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v Uno de los principales obstaculos que sefialan los emprendedores es la
dificultad de acceso a fuentes de financiamiento. Por ello, los que logran
emprender inician sus negocios con capitales minimos, en gran medida
provistos por familiares, amigos y conocidos. Uno de los efectos directos
de esta limitacion de recursos es que la mayoria de emprendimientos
nace y depende en sus primeros afios de tecnologia antigua, generando
solamente entre una y 5 plazas de empleo y sus previsiones para los
cinco afos siguientes se mantienen en los mismos niveles. En
consecuencia, el impacto del emprendimiento en el desarrollo

economico local es, de momento, muy bajo.

v' El ritmo de vida ajetreado, con grandes presiones y multiples
actividades, estd provocando que las personas no mantengan un
equilibrio entre la rutina diaria y las actividades placenteras, muchas de
estas viven para trabajar, otras trabajan para vivir y muy pocos trabajan
y disfrutan de su trabajo y de los frutos que este les da. Se debe tener
en cuenta que, asi como nuestro cuerpo necesita dormir y descansar
para recuperarse y funcionar adecuadamente, necesitamos divertirnos
para recuperarnos del desgaste emocional y psicolégico y aumentar
nuestra salud y bienestar general. Una buena alternativa es acudir a
lugares de diversion, interaccién social y encuentro como los bares,
donde podra pasar un momento ameno, beber y charlar con amigos,

divertirse y momentaneamente relajarse y olvidarse de los problemas.

v' Los tipicos bares que se conocen como lugares de diversion, interaccion
social y encuentro, se han ido transformando en algo mucho mas
sofisticado, y mas aun con la gran competencia que existe en el sector,
en la localidad se ha ignorado el surgimiento de los huevos modelos de
negocio de bar y la importancia a la decoracién y musica del ambiente
del local. La falta de innovacién en este mercado provoca insatisfaccion

en turistas y residentes de la ciudad, debido a ello se hace posible la
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creacion de un Bar Pub Irlandés, el cual brinde un servicio novedoso
que se acople a las tendencias del mercado del entretenimiento,

logrando de esta manera posicionarse en el mercado.

El Bar Pub Irlandés “Short Short's” estard ubicado en la ciudadela los
Molinos de la ciudad de Loja a cargo del Sr. Diego Marquez, el mismo que
estara a disposicion de toda la ciudadania lojana. EI mencionado bar tendra
como objetivo proporcionar cerveza directamente de barril, cocteleria de
primera, bocaditos exquisitos y el cliente sera atendido por meseras y
meseros que luciran el uniforme del bar caracterizado por sus pequefias y
llamativas prendas, ademas el bar contard con un ambiente y decoracion
casera, mesas y sillas de madera viejas, sillones con cojines, pinturas y
demas elementos que haran sentir al cliente un vinculo con el hogar. Se
podra disfrutar de un ambiente relajado, en cuanto a la musica no sera tan
alta como en los otros bares, la misma va a variar y va acorde a la noche,
se incluirdn espacios para presentaciones en vivo o0 microambientes para

los que gustan de algo mas sencillo y més privado.

Formulacion

¢, Como incide realizar una evaluacion financiera para la creacion de un Bar
Pub Irlandés “Short Short's" en la Ciudadela Los Molinos de la Ciudad de

Loja?
Sistematizacion

v i Como influye la realizacion de un estudio técnico en la determinacion

de la viabilidad del proyecto?

v ¢ Es necesario realizar un estudio econémico financiero que incluya la

elaboracién de presupuestos y estados proformas para la
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determinacioén de la rentabilidad y factibilidad de la creaciéon de un Bar

Pub Irlandés “Short Short's”?

v ¢ Cual es el monto de la inversion inicial y el tiempo de recuperacion

que tendra dicha inversion en el presente proyecto?

v i Por qué es necesario aplicar métodos de evaluacion econémica para

conocer la rentabilidad del proyecto?

¢. JUSTIFICACION

La formacion académica en el campo de la contabilidad recibida por parte
de la Universidad Nacional de Loja, permite realizar el presente proyecto
de tesis como parte del proceso generador de conocimientos, y
principalmente como requisito establecido previo a optar el titulo de
Ingenieria en Contabilidad y Auditoria, Contador Publico Auditor.

La evaluacién financiera para la creacién de un Bar Pub Irlandés “Short
Short’s", permitira conocer su rentabilidad econémica, financiera y social,
de manera que resuelva una necesidad humana en forma eficiente, segura
y rentable, asignando los recursos econémicos con que se cuenta, a la
mejor alternativa. Proporcionando de esta manera una herramienta que
brinde informacion a quien debe decidir, asi sera posible rechazar o no el

proyecto de acuerdo a su rentabilidad.

Con la creaciéon del Bar Pub Irlandés “Short Short's" se generara fuentes
de empleo a profesionales relacionados y afines, como es un proyecto
novedoso se ofrecera variedad al cliente el mismo que se sentira satisfecho
con el servicio, el ambiente, la atencion y la buena compafiia que se podra

encontrar en el Bar, siendo competitivos y diferenciales en comparacion a
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los demas, se lograra posicionamiento en el mercado y se convertira en

uno de los negocios lideres de la industria del entretenimiento.

d. OBJETIVOS

Objetivo general

Evaluar financieramente la creacion de un Bar Pub Irlandés “Short Short’s"

en la Ciudadela Los Molinos de la Ciudad de Loja

Objetivos especificos

v" Realizar un estudio técnico para determinar la viabilidad del proyecto en

relacién a los aspectos fisicos, tecnolégicos y de la ingenieria y

funcionamiento del mismo.

v Realizar un estudio econémico financiero que incluya la elaboracion de
presupuestos y estados proformas para la determinacion de la
rentabilidad y factibilidad de la creacién de un Bar Pub Irlandés “Short

Short’s”.

v Determinar la inversion inicial, asi como el tiempo de recuperacion de la

inversion del presente proyecto.

v Aplicar los métodos de evaluacién econdémica para determinar la
rentabilidad para la creacion de un Bar Pub Irlandés “Short Short’s".
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e. MARCO TEORICO

EMPRESA

(Guzman Vasquez, Cubillos Guzman, Trujillo Davila, Guzman Vasquez, &

Romero Cifuentes, 2006) afirma:

Una empresa es una organizacion jerarquizada, con multiplicidad de
objetivos: como el de la produccion de bienes y servicios, su
transformacion, la distribucion a quienes lo deseen o lo necesiten, la
administracion de estos; y con el fin de acrecentar al maximo su patrimonio,
- cuya dimensién depende de factores endégenos (capital) y exogenos

(economias de escala), basados en las relaciones juridicas. (p.31)
Clasificacion

Segun el origen de su capital
v Publicas

v' Privadas

v Mixtas

Seguin su tamafio o magnitud
v" Microempresa

v Pequefia empresa

v Mediana empresa

v Grande empresa

Segun su forma juridica
v" Comandita por acciones
v" Comandita simple

v Economia mixta
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v" Anénima
v Responsabilidad limitada

v" Nombre colectivo

Seguin su giro u objeto social
v/ Manufacturas

v" Comerciales

v De servicios

v" Financieras

SECTOR DE SERVICIOS

El sector servicios es el sector econémico que engloba las actividades
relacionadas con los servicios no productores o transformadores de bienes
materiales. Generan servicios que se ofrecen para satisfacer

las necesidades de cualquier poblacién en el mundo.

Clasificacion
Los servicios se pueden clasificar segun:

Segun quien gestione los servicios:

v Servicios publicos: Estan gestionados por el Estado, estos servicios
tienen un fin social, no econémico. Dentro de este tipo de servicios se
encuentra la sanidad, el orden publico, la educacién, etc. Asi mismo el
transporte, el abastecimiento de agua potable, etcétera., también es
plblico, debido a que las empresas privadas no perciben una

compensacién econémica superior a la cantidad invertida en el

proyecto.
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v’ Servicios privados: Los gestores de estos servicios son empresas
privadas, cuyo objetivo principal es obtener una compensacion
econdémica. Complementan los servicios publicos. Entre otros son

importantes el ocio, la sanidad, la educacion, etc.

Segun la funcion que desempefian:

v’ Sociales: Satisfacen algunas necesidades de la sociedad: educacién,

sanidad y mas.

v Administrativos: Se encargan de diversas funciones, tales como

la gestién y el tramite de documentos.
v Culturales: Abarcan servicios relacionados con el arte, el cine, etc.
v Personales: Todo aquel servicio desempefiado por un profesional.
v' Informacién y comunicacion: Se ocupan de trasmitir informacion.

v' Comerciales: Servicios relacionados con lacompra y ventade

productos.

v Transporte: Se ocupan de facilitar el movimiento de personas vy

mercancias de un lugar a otro.

v Financieros: Todas aquellas entidades que se encarguen de

gestionar operaciones monetarias.

v Ocio y turismo: Abarcan todas las actividades que tienen como fin

la diversion y el descanso de sus consumidores.
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EMPRESAS DE OCIO Y TURISMO

Rares

Son aquellos establecimientos que disponen de barra y que también
disponen de servicio de mesa para proporcionar al publico, bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas y bocadillos, generalmente para ser

consumidos de inmediato en el mismo establecimiento.

Clasificacion

Los bares de hoy han evolucionado a lo largo de la historia, aqui los

distintos tipos de bares.

v Bar de tapas v' Bar café

v Bar de vinos v Taberna

v Bar tradicional v Bar americano
v' Bar terraza v Bar de cocteles
v' Bar pub v Bar restaurante
v Baringlés v/ Bar karaoke

v Bar cerveceria v Bares tematicos
v Bar de piscina v Lounge bar

v Lobby bar o bar de hotel

Pub

Los pubs tuvieron su origen en Irlanda, cuando era colonia de la corona
inglesa, en el afo 1750 bajo normas y leyes represivas del Gobierno Inglés,
que por entonces restringia el consumo de alcohol de sus ciudadanos. Sin
embargo, ese fue el momento propicio para que se desarrollara la industria
de la cerveza y del whisky, que eran consumidas por ide6logos rebeldes
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mientras perpetraban sus planes de liberacion. En estas épocas solo era
permitido vender alcohol en lugares que antiguamente eran comercios en
el cual era muy normal tener un Pub dentro de un almacén, una ferreteria

0 una carniceria, donde existia un sector en el cual se podia acceder a

disfrutar de una buena copa.

Pub irlandés

Es un local publico en el que se sirven bebidas y comidas, siendo en la
mayoria de los casos un lugar donde se puede oir musica. Se caracteriza
por tener un decorado muy acogedor con acabados en madera, una
iluminacién tenue, y el uso de maderas oscuras en muebles y
revestimientos de las paredes, y otro elemento caracteristico es la musica,

que puede ser celta o de otros estilos melédicos. Suelen especializarse en

cervezas principalmente

PROYECTO DE INVERSION

Un proyecto de inversién es un conjunto de actividades coordinadas e
interrelacionadas que permite darle soluciéon al planteamiento de un
problema. De esta manera pueden generarse diversas ideas, inversiones
de distintos montos, tecnologia y sobre todo metodologias con diferente

enfoque, pero todas ellas destinadas a resolver las necesidades del ser

humano en todas sus facetas.

Tipologia de proyectos de inversion
Existen diferentes tipos de proyectos. (Cérdova Padilla, 2011) afirma:

a. De acuerdo a su naturaleza, los proyectos pueden ser:
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Las inversiones dependientes: son aquellas que para ser realizadas

requieren otra inversion.

Las inversiones independientes: son las que se pueden realizar sin
depender ni afectar o ser afectadas por otros proyectos. Dos proyectos

independientes pueden conducir a la decisién de hacer ambos, ninguno

o solo uno de ellos.

Las inversiones mutuamente excluyentes: como su nombre lo indica,

corresponden a proyectos opcionales, donde aceptar uno impide que se

haga el otro o lo hace innecesario.

De acuerdo al area que pertenece:

Productivos: Los que utilizan recursos para producir bienes orientados

al consumo intermedio o final (proyectos de produccion agricola,

ganadera, forestal, etc.

De infraestructura econémica: Los que generan obras que facilitan el
desarrollo de futuras actividades (caminos, diques, canales de riego,

electrificacion y telefonia, etc.).

De infraestructura social: Los que se dirigen a solucionar limitantes
que afectan el rendimiento de la mano de obra, tales como deficiencias

en educacion, salud, provisién de agua potable y para riego, telefonia,

etc.

De regulacién y fortalecimiento de mercados: Son los proyectos que
apuntan a clarificar y normalizar las reglas de juego de los mercados o
a fortalecer el marco juridico donde se desenvuelven las actividades

productivas.
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¢c. De acuerdo al fin buscado:

v Proyectos de inversion privada: En cuanto a los proyectos de
inversion privada, se refieren al fin del proyecto en lograr una
rentabilidad econdmica financiera, de tal modo que permita recuperar la

inversion de capital puesta por la empresa o inversionistas diversos en

la ejecucion del proyecto.

v Proyectos de inversion publica: En este tipo de proyectos el Estado

es el inversionista que coloca sus recursos para la ejecucion del mismo.

v Proyectos de inversion social: Un proyecto social sigue el unico fin

de generar un impacto en el bienestar social.

d. En el caso de los proyectos publicos o sociales, se pueden

establecer ciertas clasificaciones:

v" Proyectos de infraestructura: Este tipo de proyectos estan mas
relacionados a inversion en obras civiles de infraestructura que puede
ser de uso econdémico (beneficiando la produccion) o de uso social,

mejorando las condiciones de vida.

v" Proyectos de fortalecimiento de capacidades sociales o
gubernamentales: En este caso se trabajan diversas lineas, como por
ejemplo participacién ciudadana, mejora de la gestion publica, vigilancia

ciudadana u otros. (p.5-7)
Etapas del proyecto de inversion

Hay muchas formas de clasificar las etapas de un proyecto de inversion.
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(Sapag Chain, 2011) refiere que una de las clasificaciones mas comunes,
identifica cuatro etapas basicas: la generacion de la idea, los estudios de

preinversion, la inversion, y la puesta en marcha y operacion.

Idea

La etapa de idea corresponde al proceso sistematico de busqueda de
nuevas oportunidades de negocios o de posibilidades de mejoramiento en
el funcionamiénto de una empresa, proceso que surge de la identificacion
de opciones de solucion de problemas e ineficiencias internas que pudieran
existir, o de las diferentes formas de enfrentar las oportunidades de
negocios que se pudieran presentar.

Es en la etapa de idea donde se realiza el primer diagnéstico de la situacion
actual. Aqui se debe vincular el proyecto con la solucién de un problema,

donde se encuentren las evidencias basicas que demuestren la

conveniencia de implementarlo.

Preinversion

La etapa de preinversion corresponde al estudio de la viabilidad econémica
de las diversas opciones de solucion identificadas para cada una de las
ideas de proyectos. Esta etapa se puede desarrollar de tres formas
distintas, dependiendo de la cantidad y la calidad de la informacion

considerada en la evaluacion: perfil, prefactibilidad y factibilidad.

v Perfil: El estudio a nivel de perfil es el mas preliminar de todos. Su
analisis es, con frecuencia, estatico y se basa principalmente en
informacion secundaria, generalmente de tipo cualitativo, en opiniones
de expertos o en cifras estimativas. Su objetivo fundamental es, por una
parte, determinar si existen antecedentes que justifiquen abandonar el

proyecto sin efectuar mayores gastos futuros en estudios que
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proporcionen mayor y mejor informacién; y por otra, reducir las opciones
de solucion, seleccionando aquellas que en un primer analisis podrian

aparecer como las mas convenientes.

v Prefactibilidad: En el nivel de prefactibilidad se proyectan los costos y
beneficios con base en criterios cuantitativos, pero sirviendose

~ mayoritariamente de informacién secundaria

v' Factibilidad: En el de factibilidad, la informacién tiende a ser

demostrativa, y se recurre principalmente a informacion de tipo primario.

Inversion

La etapa de inversién corresponde al proceso de implementacion del

proyecto, donde se materializan todas las inversiones previas a su puesta

en marcha.
Operacion

La etapa de operacion es aquella en la que la inversion ya materializada

esta en ejecucion. (p.35)
ESTUDIO DE MERCADO

“Al estudio de mercado se lo denomina a la primera parte de la investigacion
formal del estudio. El cual consta de la determinacién y cuantificacion de la
demanda y oferta, el andlisis de los precios y el estudio de la

comercializacion” (Baca Urbina, 2001, pag. 7).
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“Se denomina demanda a la busqueda de satisfactores de un requerimiento
o necesidad que realizan los consumidores, aunque sujetas a diversas
restricciones” (Sapag Chain, 2011, pag. 46).

En si se la puede definir en como la cantidad y calidad de bienes y servicios
que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado ya sea por

un consumidor o a su vez por el conjunto de consumidores en un momento

determinado.

Tipos de demanda

Demanda potencial: Es la maxima demanda posible que se podria dar
para uno o varios productos que existe en el mercado y que, por diversos
factores, no ha llegado a cubrir las necesidades del Consumidor, teniendo

como obijetivo principal el ayudar a pronosticar o determinar cual sera la

demanda o nivel de ventas del negocio.

Demanda real: Es la demanda real, es decir la cantidad que realmente
compra las personas de un producto y/o servicios. Esta demanda esta

constituida por la cantidad de bienes o servicios que se consumen o utilizan

actualmente el mercado.

Demanda efectiva: Este tipo de demanda esta constituida por el segmento

de Demandantes que tienen las condiciones materiales necesarias para

consumir un determinado producto.

Oferta

Es la relacion que muestra las cantidades de una mercancia que los
vendedores estarian dispuestos a ofrecer para cada precio disponible
durante un periodo de tiempo dado si todo lo demas permanece constante,
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que estan dispuestos a colocar en el mercado en un momento dado a un

precio determinado.

Plan de mercado

Este plan de mercadeo sirve de guia, el cual las empresas utilizan para
ayudar a promover sus productos, servicios para de esta manera llegar a

los clientes potenciales ofertando un producto de calidad que esté acorde

a las necesidades que el cliente desea.

v Producto: Producto es la concretizacién del bien, cualquier cosa que
pueda ofrecerse para satisfacer una necesidad o deseo. Abarca objetos

fisicos, servicios, personas, lugares, organizaciones e ideas.

v Plaza: Es el lugar fisico o virtual en el que se venden los productos y

que obligatoriamente genera un canal de distribucion interno de entrada

hasta el punto de ventas.

v Promocién: La promocién describe todo el proceso desde el momento
que el producto es terminado hasta en el que es recibido por el cliente,
incluyendo elementos como el empaque, la publicidad, el canal de

comercializacion, las estrategias de negociacién, la marca, las

estrategias de venta.

v Precio: Al precio en si se lo puede definir como la manifestacion en

valor de cambio de un bien expresado en términos monetarios.

v Publicidad: es considerada como una de las mas poderosas
herramientas de la mercadotecnia, especificamente de la promocion,
que es utilizada por empresas, organizaciones no lucrativas, entre otros,

para de esta manera ofertar el producto.
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ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico comprende todo aquello que tiene relacion con el
funcionamiento y operatividad del proyecto en el que se verifica la
posibilidad técnica de fabricar el producto o prestar el servicio, y se
determina el tamafo, localizacién, los equipos, las instalaciones y la

organizacion requerida para realizar la produccion.

Tamafio: “El tamafio del plan de negocio hace referencia a la capacidad de

produccién de un bien o a la prestacion de un servicio durante el estudio

del proyecto” (Cérdova Padilla, 2011, pag. 107).
Localizacién: (Cordova Padilla, 2011) afirma:

La localizacién es el lugar donde se va a desarrollar el proyecto lo cual
permitira establecer el éxito o fracaso del mismo, por cuanto es importante
tomar en cuenta los siguientes aspectos que son de vital importancia para

establecer la micro y macro localizacion. (p.112)
Macro localizacién: (Cérdova Padilla, 2011) afirma:

La macro localizacién de los proyectos se refiere a la ubicacion de la macro
zona dentro de la cual se establecera un determinado proyecto. Esta tiene
en cuenta aspectos sociales y nacionales de la planeacion basandose en
las condiciones regionales de la oferta y la demanda y en la infraestructura
existente. Ademas, permite comparar las alternativas propuestas para

determinar las regiones o terrenos mas apropiados para el proyecto.

(p.119)

Micro localizacién: La micro localizacion indica cudl es la mejor alternativa

de instalacién de un proyecto dentro de la macro zona elegida abarcando
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la investigacion y la comparacién de los componentes del costo y un estudio
de costos para cada alternativa.

Dicha localizacion integra aspectos como la suma de costos de fletes de
insumos a la planta y el producto al mercado, la disponibilidad y los costos
relativos de los insumos y estimulos fiscales, y leyes; el clima, facilidades

administrativas, factores externos, preferencias personales y ventajas

sociales.

v Capacidad instalada: Se refiere a la disponibilidad de infraestructura
necesaria como maquinarias, equipos, tecnologia, personal, etc., para
producir determinados bienes o servicios. Por ende, su magnitud es en

funcion directa de la cantidad de produccion que puede suministrar la

Empresa.
v’ Capacidad utilizada: (Cérdova Padilla, 2011) afirma:

La capacidad utilizada se la define a la fracciéon de capacidad instalada que
se estd empleando o lo que realmente utilizaremos de nuestros recursos

en la produccion de los bienes o servicios proyectados dentro de la entidad.

(p.121)

Tipos de balance

v Balance de equipos
v’ Balance de obras fisicas
v' Balance del personal

v Balance de insumos
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Balance de equipos

La primera inversion que se debe calcular incluye a todos los activos fisicos
necesarios para asegurar el correcto funcionamiento del proyecto. En esta
etapa no interesa definir si convendra obtenerlos mediante una compra, un

leasing o un arriendo normal, ya que su objetivo es recolectar informacién.

Balance de obras fisicas

Conocidas la cantidad de equipos y su distribucion fisica mas adecuada, se
pueden determinar los requerimientos de espacios para su instalacion, asi
como los de los lugares para bodegaje, salas de descanso o alimentacion

para el personal, vias de ftransito, salas de espera, bafos,

estacionamientos, casetas de vigilancia, etcétera.

Balance de personal

La forma mas eficiente de calcular el costo del recurso humano es
desagregando al maximo las funciones y tareas que se deben realizar en
la operacidn del proyecto, con objeto de definir el perfil de quienes deben
ocupar cada uno de los cargos identificados y de calcular la cuantia de las
remuneraciones asociadas con cada puesto de trabajo. Para esto, lo usual

es especificar todas las actividades productivas, las comerciales,

administrativas y de servicio.
Balance de insumos
(Sapag Chain, 2011) afirma:

La estimacion de los costos de los insumos que se utilizaran en el proceso

de produccién, embalaje, distribucion y venta tiene la dificultad de depender
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de la configuraciéon de los tipos y de la cantidad de productos que se

pronostique elaborar. (p.132)

ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero permitira establecer el total de inversién que se va a
necesitar para la implementacion de la empresa estableciendo los costos
necesarios para el desarrollo de las actividades de la misma; trabajando en
conjunto con la evaluacién financiera que es la parte final de toda la
secuencia de andlisis de la factibilidad de un proyecto para ver si la

inversion propuesta sera econémicamente rentable.

Presupuestos

(Burbano Ruiz, 2005) afirma:

Los presupuestos constituyen la expresion cuantitativa formal de los
objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa en un
periodo, con la adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos.

Es expresién cuantitativa porque los objetivos deben ser mesurables y su
‘alcance requiere la destinacion de recursos durante el periodo fijado como
horizonte de planeamiento; es formal porque exige la aceptacion de
quienes estan al frente de la organizacion; ademas es el fruto de las
estrategias adoptadas porque éstas permiten responder al cémo se
integraran las diferentes actividades de la empresa de modo que converjan
al logro de los objetivos previstos; debera “organizar” y asignar personas y
recursos; “ejecutar y controlar” para que los planes no se queden soélo en
la mente de sus proponentes y, por ultimo, desarrollar procedimientos de

oficina y técnicas especiales para formular y controlar el presupuesto.

(p.31)
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Entre los presupuestos mas utilizados en la elaboracion de un proyecto de

inversion estan:

v Presupuestos de inversion
v' Presupuestos de operacion
v Presupuestos de ingresos

v" Presupuestos de egresos

Presupuestos de inversion

La inversién esta definida como el monto de los recursos necesarios para
la ejecucién del proyecto, los cuales comprenden: activos fijos, activos
diferidos y capital de trabajo. Para que el rendimiento de los recursos se
considere 6ptimo debe ser igual o mayor al rendimiento que esa misma
inversién obtendra si se la destina a una actividad alternativa de similar
riesgo. '

Las inversiones de naturaleza permanente y estable, se denominan
inversiones de largo plazo, y se refieren a las adquisiciones de ciertos
bienes que tienen un caracter operativo para la empresa, como los
terrenos, edificios, maquinaria y equipos, muebles y enseres, y cuyo fin son
dar soporte a la actividad de produccién de bienes y servicios.

Las inversiones cuya principal funcion es servir de soporte a las ventas, se
las denominan de corto plazo, ya que se destinan a financiar los activos
corrientes tales como: inventarios, cuentas por cobrar, cuentas que se

recuperan en plazos inferiores a un afio, repitiéndose el ciclo de inversion

y recuperacién en forma continua.
Activo fijo

(Guajardo Cantt & Andrade de Guajardo, 2008) afirma:
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Un nombre mas apropiado para este tipo de activos es inmuebles, planta y
equipo. Estos activos son bienes tangibles que tienen como objetivo; su
uso o usufructo en beneficio de la entidad, la produccion de articulos para

su venta o uso de la misma y la prestacion de servicios de la entidad a su

clientela o al publico en general. (p.403)

Activo diferido

Los activos diferidos, a pesar de estar clasificados como un activo, no son
otra cosa que unos gastos ya pagados, pero aun no utilizados, cuyo
objetivo es no afectar la informacion financiera de la empresa en los

periodos en los que aln no se han utilizado esos gastos.

Capital de trabajo

“El capital de trabajo es la inversién adicional liquida que debe aportarse
para que la empresa empiece a elaborar el producto. Contablemente se
define como activo circulante menos pasivo circulante” (Baca Urbina, 2001,
pag. 198).

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos
necesarios, en la forma de activos corrientes, para la operacion normal del

proyecto durante un ciclo productivo, para una capacidad y tamafio

determinados.
Para determinar el capital de trabajo utilizamos las siguientes formulas:

_ Total de desembolsos al ano
i Rotacién de efectivo
365
Ciclo productivo

Rotacién de efectivo =



Financiamiento

Es un conjunto de recursos monetarios financieros que se designaran para
llevar a cabo una determinada actividad o proyecto especifico que puede

ser adquirir bienes y servicios, pagar proveedores, efc.

v Fuentes Internas: Las fuentes internas de financiamiento son fuentes

generadas dentro de la misma empresa, como resultado de sus

operaciones y promocion.

v Fuentes Externas: son aquellas que obtienen financiamiento

proporcionan recursos que provienen de personas, instituciones que

son ajenas a la Empresa.

Presupuestos de operacion

Incluyen la presupuestacion de todas las actividades de la empresa para el
periodo siguiente al cual se elabora y cuyo contenido a menudo se resume

en un estado de pérdidas y ganancias proyectado.

Presupuestos de ingresos

El presupuesto de ingresos, se obtiene de acuerdo al precio promedio y la
demanda insatisfecha del producto, derivados del estudio de mercado, el
cual representa el soporte del programa de produccion y constituye el

cimiento de los estimativos acerca del consumo de los usuarios.

Presupuestos de egresos

Constituyen las diversas categorias de costos y presupuestos que asume

la empresa para llevar a cabo el proceso de produccion los cuales estan

221
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relacionados con: remuneracién del trabajo, consumos de materias primas,

control de calidad, mantenimiento de recursos fisicos y gastos indirectos de

fabricacion.

Costos

Al costo se lo puede definir como un desembolso en efectivo o en especie
hecho en el pasado (costos hundidos), en el presente (inversion), en el

futuro (costos futuros), o en forma virtual (costos de oportunidad).

(Warren, Reeve, & Duchac, 2016) afirma:

El concepto de costo también incluye los de objetividad y unidad de medida.
El concepto de objetividad requiere que los importes que se asientan en los
registros contables se basen en datos objetivos. Entre los intercambios
entre un comprador y un vendedor, ambos intentan obtener el mejor precio.

Solo el importe final acordado es lo bastante objetivo para incluirse en los

registros contables. (p.8)

v Costos de produccién: estos tipos de costos o también llamados
costos de operacion son los gastos necesarios para mantener un

proyecto, linea de procesamiento o un equipo en funcionamiento.

v Costos de fabricaciéon: muestra la integracién y cuantificacion de la
materia prima, mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion, los
cuales ayudan a valorar la produccién terminada y transformada para

conocer el costo de su fabricacién para el ejercicio acumulado.

v Costos fijos; Se los define como los costos que tienen que pagar sin

importar si la empresa produce mayor o menor cantidad de productos.
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v Costos variables; Estos tipos de costos son aquellos que se cancelan
de acuerdo al volumen de produccién de la empresa, tal como la mano
de obra, (si la produccién es baja, se contratan pocos empleados, si

aumentan pues se contrataran mas y si disminuye, se despediran.

Gastos

Los gastos se originan como consecuencia de la actividad de la empresa,
provocando una disminucioén de los recursos econémicos de la empresa
ocasionado por la adquisicion de factores corrientes y por otras

operaciones no habituales, lo que produce una disminucién del patrimonio

neto.
Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos por
ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los costos
variables; permitiendo evaluar la rentabilidad de la inversion a través del
estudio y analisis de las relaciones entre los costos fijos, los costos

variables y los ingresos.
Determinacién del punto de equilibrio en ventas

B CFT
& 1 & CVT
V. Total de ventas

Determinacién del punto de equilibrio en volumen

CET

PE=g—ovt
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Determinacion del punto de equilibrio de acuerdo a la produccion

Costos fijos totales
™ Precio unitario de ventas — Costo variable unitario

PE

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Los estados financieros pro forma son las proyecciones financieras del
proyecto de inversién que se elaboran para la vida util estimada o también
llamado horizonte del proyecto. -

Dichos estados financieros revelan el comportamiento que tendra la
empresa en el futuro en cuanto a las necesidades de fondos, los efectos
del comportamiento de costos, gastos e ingresos, el impacto del costo

financiero, los resultados en términos de utilidades, la generaciéon de

efectivo y la obtencion de utilidades.

Estado de resultados

(Atlantic International University, 2003) refiere al estado de resultados como
un resumen de los ingresos y gastos de una empresa o proyecto durante
un periodo especifico, que termina en una utilidad o pérdida para el periodo
después de impuestos. Se considera un estado financiero dinamico ya que
corresponde a la operacion durante un cierto periodo que por lo general es
anual, por consiguiente, se inicia a partir del afio 1 de operaciones.

Los rubros que debe contener un estado de resultados para que sean

adecuado a la evaluacién financiera son los siguientes:

v Ingresos: Se consideran las ventas netas, es decir, sin hacer calculos
de devoluciones o descuentos puesto que se estd hablando de

proyecciones y el célculo de estas partes especificas puede dar un



225

resultado poco certero. Esta informacién se obtiene del estudio que se

realiz6é previamente.

v Costo de produccién: Incluye los costos totales en los que se incurrio

para la produccion en un periodo.

v Utilidad bruta: Es la diferencia obtenida al restar los costos de

produccién a los ingresos totales.

v/ Gastos de administracién: Son los gastos en los que se incurre por

administrar la empresa.

v Depreciacién y amortizacion: Se manejan de forma separada

respecto al monto de costos y gastos.

v Utilidad antes de impuestos: Es el resultado de restar a la utilidad

bruta, los gastos anteriores.

v Utilidad neta: Es el resultado de restar a las utilidades anteriores, los

impuestos y el reparto de utilidades. (p.2)

" Flujo de efectivo

(Atlantic International University, 2003) refiere al estado de flujo de efectivo
como un estado financiero dinamico que incluye la informacioén anual del

ejercicio de recursos.
Se calcula en base a los flujos de dinero, obteniendo como resultado una

caja final o disponible, debido a lo cual se ie conoce como flujo de caja.
El flujo de efectivo sirve ademas para determinar la capacidad de pago en

el caso de existir créditos.
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Su objetivo no es mostrar las utilidades o pérdidas del proyecto, ya que esto
se obtiene con el calculo del Estado de Resultados, sino saber el monto de
dinero disponible o bien el déficit en caja; en este sentido, la obtencion de

utilidades no asegura que el flujo de caja registre un superavit.

El flujo de efectivo se inicia desde el afio 0 y cuenta con los siguientes

rubros:

v Entradas: Es el dinero que ingresa a la empresa a través de las
aportaciones de los socios, créditos, ventas, y la caja inicial que
corresponde a la caja final del periodo anterior del flujo de efectivo. La
caja final del presente proyecto del afio 0 corresponde al monto del

capital de trabajo destinado a iniciar las actividades de produccion del

primero aio.

v Salidas Es el dinero que egresa durante el ejercicio destinado a la
inversién fija y diferida, los costos de produccion, gastos de
administracion, IR y reparticion de utilidades, este dltimo rubro sera
desfasado 1 afio ya que su pago se realiza al periodo siguiente. No

deben considerarse depreciaciones y amortizaciones puesto que no se

consideran salidas de efectivo.

v Saldo inicial: Representa el resultado de restar las salidas a las

entradas.

v Saldo final: Se obtiene restando al saldo inicial, los dividendos. (p.2-3)

Estado de origen y aplicacion de recursos

(Atlantic International University, 2003) refiere al estado de origen y

aplicacién de recursos como un estado financiero dinamico que permite
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presentar el movimiento de los flujos en términos de la fuente u origen de

los recursos ya sean propios o de préstamos necesarios para la ejecucion

del proyecto, asi como la aplicacién o destino que se da a dichos recursos.

La principal fuente u origen del proyecto es:

v

Generacion interna de fondos: Compuesta por utilidades netas,
depreciacion y amortizacion, que, si bien no son propiamente
generacion de efectivo por si mismos, componen reservas que pueden

ser en un momento dado recursos disponibles.

Las aplicaciones o destino de los recursos del proyecto son:

v

Adquisici6n de activos: Incluye tanto de activos fijos como diferidos.

Superavit o déficit: Es la diferencia obtenida al restar origenes y

aplicaciones.
Caja inicial Es la caja calculada en el flujo de efectivo.

Caja final: Se obtiene sumando el superavit o déficit del Estado de
Origen y Aplicaciones con la caja inicial, la cual debera coincidir con el

saldo o caja final del flujo de efectivo.

Cabe destacar que existe una estrecha vinculacién entre el Estado de
Resultados, el Flujo de Efectivo y el Estado de Origenes y Aplicaciones de

Fondos. Su congruencia permitira elaborar certeramente el Estado de

Situacion Financiera o Balance General. (p.4-5)
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Estado de situacion financiera o balance general

(Atlantic International University, 2003) refiere al estado de situacion
financiera como un estado financiero proforma que muestira los recursos y
obligaciones de una empresa en una fecha determinada, por lo que se

considera un estado financiero estatico.
Cuando se habla de estados financieros proforma, se considera al balance

como complementario, puesto que sirve tan sélo para confirmar que el resto
de los estados proyectados han sido elaborados correctamente. Para el
caso que se presenta como ejemplo, se elaborara el Balance a partir del

afio 0, es decir, del afio previo al inicio de operaciones.
El balance esta conformado por los siguientes rubros:

v Total de activos: Se considera la suma de activos circulantes, activos

fijos y diferidos netos.

v Activos circulantes: Es el monto de efectivo que debera estar

disponible en caja y bancos y que proviene del flujo de efectivo.

v Activos fijos y diferidos: Es el monto de activos menos depreciacion

y amortizacion.

v Total de pasivos y capital: Es la suma de los pasivos totales y el capital

total.

v Pasivo circulante: Se refiere en este caso Unicamente al pago de la

reparticion de utilidades pendiente de pago.

v Pasivos a largo plazo: No se consideran créditos.
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v’ Capital: Corresponde al capital de la empresa

La diferencia entre activos y pasivo mas capital debera dar como resultado
0, para confirmar el balance entre los rubros. Como ya se menciono, este
estado financiero proforma comprueba que los datos obtenidos en los
estados proformas mencionados anteriormente han sido manejados
correctamente. _

Una vez elaborados los estados financieros proforma, se cuenta con los

elementos internos al proyecto para realizar la evaluacion financiera del

mismo. (p.5-6)
EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

“La evaluacién de un proyecto de inversion, cualquiera que éste sea, tiene
como objeto conocer su rentabilidad econdmica financiera y social, de tal
manera que asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente,
segura y rentable. Solo asi es posible asignar los escasos recursos
econdmicos a la mejor alternativa” (Baca Urbina, 2001, pag. 2).

En otras palabras, el proceso de evaluacion consiste en identificar,
cuantificar y valorar todos los costos y beneficios atribuibles a un proyecto,
para después compararlos y determinar su rentabilidad, también permite
decidir la operacion, el tamafio y la localizacién 6ptimos para el proyecto.
La evaluacion de un proyecto inicia por la definicion del problema u
oportunidad de negocio, las posibles soluciones o caminos alternativos de
accion y las caracteristicas de la situacién sin proyecto. A partir de esto se

puede realizar un diagnéstico de la situacion actual y definir los efectos que

tendra el proyecto a evaluar.
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Métodos de evaluacion

Los métodos de evaluacion econémica se basan en comparaciones, es
decir, comparan los resultados econdémicos con la retribucién minima que
los inversionistas estan dispuestos a aceptar.

Por otro lado, en el estudio econémico, recae la decision final de invertir o

no hacerlo, ya que se analiza si sera un buen negocio o nho.
Técnicas fundamentales de evaluacion

Valor actual neto

Tasa interna de retorno

Tasa de rendimiento minima aceptable
Costo de oportunidad del capital
Rendimiento contable medio

Relacion beneficio costo

Periodo de recuperacion

R R R 4R

Analisis de sensibilidad
Valor actual neto

(Baca Urbina, 2001) afirma:

E] valor actual neto resulta de sumar los flujos descontados en el presente
y restar la inversion inicial que equivale a comparar todas las ganancias
esperadas contra todos los desembolsos necesarios para producir esas

ganancias, en términos de su valor equivalente en este momento o tiempo

cero. (p.214)
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El valor actual neto (VAN) se calcula restando la inversion inicial de un
proyecto - (Cfy) del valor actual de sus entradas de efectivo (Cf)

-descontadas a una tasa equivalente al costo de capital de la empresa (k).

En la ecuacién siguiente se define el valor presente neto:

VAN = Valor actual de las entradas de efectivo — Inversién inicial

VAN = En o Cf
“LdaflFE
T=1

Los criterios de decisién son los siguientes: .
1. Si el VAN, es menor o igual a 0, se rechaza el proyecto, pero si el VAN,

es mayor o igual a 0 se acepta.
2. Si el VAN, es mayor a 0, la empresa ganara un rendimiento mayor que

su costo de capital. Es decir, se acepta el proyecto.
Tasa interna de retorno

(Berk & Demarzo, 2008) afirma:

En ciertas situaciones se conoce el valor presente y los flujos de efectivo
de una oportunidad de inversién, pero no la tasa de interés que los iguala.
Dicha tasa de interés se denomina tasa interna de rendimiento (TIR), y se

define como aquella que hace que el valor presente neto de los flujos de

efectivo sea igual a cero. (p.111)

Conocida también como tasa interna de rendimiento, es un instrumento o
medida usada como indicador al evaluar la eficacia de una inversion. La
tasa interna de rendimiento (TIR) es tal vez la técnica compleja del

presupuesto de capital usada con mayor frecuencia. Y sirve para identificar
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claramente el tiempo en que recuperaremos el capital asignado a una
inversion.

En resumen la TIR, es la tasa de interés que se gana sobre el saldo no
recuperado de una inversién. Es decir, es la tasa de rendimiento anual
compuesta que la empresa ganara si invierte en el proyecto y recibe las
entradas de efectivo esperadas. '

La expresién matematica es la siguiente:

T=1
Cuando la tasa interna de rendimiento se utiliza para tomar las decisiones
de aceptar o rechazar, los criterios de decisién son los siguientes:
1. Sial TIR es mayor que el costo de capital, el proyecto se acepta.

2. Sila TIR es menor que el costo de capital, el proyecto se rechaza.

Tasa de rendimiento minima aceptable

La tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA) es la tasa de
rendimiento que como minimo esta dispuesto a aceptar un inversionista
para invertir sus recursos en una inversion dada.

Existen tres criterios para determinarla. (Hinojosa, 2000) afirmé:

a) El rendimiento debe ser igual o mayor que la inflacién, es decir, se
espera que la inversion genere un rendimiento igual a la inflaciéon para

considerar que los inversionistas se conformen con que sus ahorros

cuando menos conserven su poder adquisitivo.

b) El rendimiento debe ser mayor o igual que el costo de oportunidad
del capital. Este criterio consiste en comparar el rendimiento estimado

del proyecto de inversién con otras opciones accesibles al inversionista.
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c) El rendimiento debe ser mayor o igual al costo de capital. Es el
precio que la empresa paga a las fuentes de financiamiento por el uso

de su dinero, incluyendo financiamiento por endeudamiento vy

aportaciones de capital de los accionistas.

Asimismo, el andlisis de las inversiones intenta responder a dos

interrogantes:

a) Decidir si resulta conveniente o no emprender el proyecto de inversion.
b) Elegir entre dos o mas proyectos de inversion, o determinar la

preferencia desde un punto de vista financiero. (p.490)

Costo de oportunidad del capital (COK)

 “El costo de oportunidad del capital es el rendimiento al que renuncia el
inversionista cuando acepta una inversién nueva.” (Berk & Demarzo, 2008,
pag. 141)

En este caso el costo de capital es el monto de interés al que podamos
conseguir el dinero. Si existen varias fuentes accesibles de crédito, el costo
relevante de capital estara dado por el costo de aquellas fuentes que
finalmente tomemos para financiar la inversion. Por otro lado, si para dicha
inversién podemos contar con fondos propios, nos encontramos ante la
disyuntiva de utilizar nuestro dinero para atender el proyecto, o asignar otro
destino a nuestros recursos.

La importancia del costo de oportunidad derl capital radica en que toda
empresa toma sus decisiones de inversién. Se entiende al COK como la

tasa de retorno de la inversion minima que permitira a la empresa generar
valor partir de esta.

Formula:
Costo de Oportunidad de Capital =i+ P



234

Rendimiento contable medio

(Canales Salinas, 2015) afirma:

Se define como el cociente entre la utilidad contable promedio y el valor
contable promedio de la inversion. Este calculo no considera el valor del
dinero en el tiempo, se basa en la contabilidad y no en el flujo de caja,
ignora el costo de oportunidad del dinero y no esta basado en los flujos de
caja. Las decisiones de inversion pueden estar basadas en la rentabilidad

de otros negocios de la empresa lo que puede hacer aceptar proyectos

malos o rechazar los buenos.

Criterio de la tasa de rendimiento contable:

Beneficio neto actual
Inversién media

Siendo la inversién media:

b X (Valor inicial de la inversién + Valor residual)
[nversién media = > :

Este método a diferencia de los demas, considera utilidades y no flujos, sin
olvidar que la contabilidad es sobre base acumulativa e incluye ajustes por

gastos devengados, depreciaciones y amortizaciones.
Toma de decision de aceptacién y rechazo de proyectos

1. Si el rendimiento contable es mayor que la tasa de Rendimiento

contable promedio fijado como meta, aceptar el proyecto.
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2. Si el rendimiento contable es menor que la tasa de Rendimiento

contable promedio fijado como meta, rechazar el proyecto. (p.108)

Relacion beneficio costo

“La relacion beneficio costo compara el valor actual de los beneficios
proyectados con el valor actual de los costos, incluida la inversion. El
método lleva a la misma regla de decision del VAN, ya que cuando este es
0, la relacién beneficio-costo es igual a 1. Si el VAN es mayor que 0, la
relacion es mayor que 1, y si el VAN es negativo, esta es menor que 1”

(Sapag Chain, 2011, pag. 307).

__ X Ingresos Actualizados
"~ Y Costos Actualizados

RBC

B/C > 1: los beneficios son superiores a los sacrificios. El proyecto es viable
porque genera aportes economicos y sociales a la comunidad.

B/C = 1: los beneficios son iguales a los costos. Es indiferente realizar o no
la inversién desde el punto de vista_ financiero. El proyecto es auto

sostenible, concepto que se aplica a los proyectos sociales para que su

desarrollo sea ideal.

Periodo de recuperacion

Los periodos de recuperacién se usan cominmente para evaluar las
inversiones propuestas. “El periodo de recuperacion se define como el
tiempo en afos que tarda en recuperarse el monto de la inversion inicial de
un proyecto” (Fernandez Espinoza, 2007, pag. 128).

La manera de calcularlo es sumando uno a uno de los flujos que nos reporta
la inversién para flujos mixtos; en el caso de flujos constantes basta con

dividir la inversion inicial entre la cantidad de uno de los flujos de efectivo.
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Para poder aceptar o rechazar un proyecto se considera lo siguiente:

1. Si el periodo de recuperacion de la inversién es menor que el periodo de

recuperacion maximo aceptable, aceptar el proyecto.
2. Si el periodo de recuperacién de la inversion es mayor que el periodo de

recuperacion maximo aceptable, rechazar el proyecto.

PR

. . » Costos no recpuperados a inicio del afio
= Afio anterior a la recuperacion - > = =
Flujo de caja durante el afio de recuperacién

Analisis de sensibilidad

(Berk & Demarzo, 2008) afirma:

Este descompone el calculo del VAN en supuestos respecto a sus
componentes y muestra cémo varia cuando cambian dichos supuestos. De
esa forma, el andlisis de sensibilidad permite explorar los efectos de los
errores en las estimaciones del' VAN del proyecto. Al hacer analisis de
sensibilidad se descubre cuales son las suposiciones mas importantes;
después se pueden invertir recursos y esfuerzos adicionales para
refinarlas. Dicho analisis también revela cuales aspectos del proyecto son

los mas criticos cuando se administra en la realidad. (p.197)

Permite medir en qué grado se altera la tasa de rentabilidad esperada de
un proyecto frente al cambio imprevisto de una variable, asumiendo que el

resto de variables permanezcan constantes.
v Si el coeficiente es > 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen o

anulan ia rentabilidad.
v Siel coeficiente es < 1 el proyecto no es sensible los cambios no afectan

la rentabilidad.
v" Si el coeficiente es = 1 no hay efecto sobre el proyecto.
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Diferencia del TIR = TIR del proyecto — Nueva TIR
Diferencia de TIR
TIR del proyecto
% de Variacién
Nueva TIR

% de Variaciéon =

Sensibilidad =

f) METODOLOGIA

METODOS

Método cientifico: Este método ofrecera un conjunto de procedimientos a
seguir para recolectar, sistematizar conceptos e informacion necesaria para

elaborar proyectos de inversion, en este caso para la creacion de un Bar

Pub Irlandés “Short Short’s".

Método deductivo: El mismo permitira recoger datos relacionados con los
proyectos de inversion y su evaluacion financiera de manera generalizada

hasta llegar a lo relevante, es decir la decisién de aceptar o rechazar el

proyecto,

Método inductivo: Mediante el cual se lograra clasificar la informacion

tedrica y practica para poder llegar a las particularidades de la revision de

literatura.

Método analitico: Este método se lo utilizara para analizar la informacion
obtenida en la aplicacién de la encuetas, y luego relacionarla con la realidad
actual, con el objeto de sintetizarla y usarla para los estudios técnico, -
administrativo y financiero del proyecto, estableciendo las conclusiones y

recomendaciones pertinentes, a través del andlisis y sintesis de datos.
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Método matematico: Permitira realizar los procedimientos matematicos de

los diferentes criterios de evaluacion buscando con ello determinar la

factibilidad del proyecto de inversion.

Método estadistico: Este método servira para determinar el muestreo
estadistico, en la obtencién de datos por parte de los encuestados para
establecer los aspectos relevantes en la realizacién del estudio de mercado

con una muestra representativa del universo, ademas ayudara a determinar

las representaciones estadisticas a través de graficos.

Método narrativo: Servira para la interpretacion de las encuestas y asi

poder obtener resultados del trabajo visiblemente analizados.

TECNICAS

Encuesta: La encuesta se aplicara a la poblaciéon econémicamente activa
de la ciudad de Loja con el fin de recolectar informacion referente a la
demanda del sector del ocio y entretenimiento y a la preferencia que tiene

la poblacién de la misma, para determinar la viabilidad del proyecto.

Observacién: Esta técnica servira para la descripcion y conocimiento
visual del lugar seleccionado como area de negocio del proyecto, es decir
la ciudadela los Molinos de la ciudad de Loja, ayudando a la inspeccion y
estudio de hechos espontaneos como costumbres, actividades econdmicas

y entorno social factores determinantes a la hora de poner a disposicion del

publico un bien o servicio.

Recoleccién bibliografica: Se utilizard para ia realizacion del marco
teérico, y para brindar mayor comprensién de términos y pasos a seguir

para la realizacién del proyecto.
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Presupuesto

DESCRIPCION SUBTOTAL TOTAL
INGRESOS:
Aporte de la autora: Mayra Alejandra $ 1.000,00
Carrién Vasquez
TOTAL DE INGRESOS $ 1.000,00
EGRESOS:
v Materiales y suministros de oficina. $ 150,00
v Bibliografia. $ 80,00
v Impresiones y reproducciones. $ 170,00
v' Transporte y alimentacion. $ 100,00
v' Empastado y anillados. $ 170,00
v Internet. $ 80,00
v Gastos imprevistos. $ 250,00

$1.000,00

TOTAL DE EGRESOS

Financiamiento

Los gastos que se efectuaran para el desarrollo de la tesis seran

financiados en su totalidad por la autora.

vl
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Anexo 2. Encuesta para la demanda

1859

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Objetivo: Conocer el grado de aceptacion del mercado de un nuevo
servicio de Bar Pub Irlandés en la Ciudadela Los Molinos de la ciudad de

Loja.

Instrucciones: La encuesta es andnima y personal; esta dirigida a la
poblacién de la ciudad Loja. Se agradece colocar una X en el recuadro de
cada opcion de la pregunta y realizar alguna aclaracion que se requiera a

las mismas.

Edad:

18-25 afios ()
26-33 afios ()
34-40 afios ()
Mayor de 40 afios ( )

Sexo:

Femenino
Masculino

~—~
N

Seleccione la respuesta correcta y conteste

1. ¢Le parece interesante y llamativo la creacién de un Bar Pub Irlandés

en la Ciudadela Los Molinos de la ciudad de Loja?



244

Si ( )

No ()

2. ¢Frecuenta actualmente establecimientos con servicio de bares?
Si ()

No ()

3. ¢Con qué frecuencia ingresa usted a este tipo de establecimientos?
a) Unavez a la semana ( )

b) Mas de dos veces alasemana ( )

c) Una vez cada quince dias ( )

d) Unavez al mes ( )

4. ¢Qué tipo de bebida consume?

a) Cerveza ( )

b) Ron ( )

c) Vodka ( )

d) Tequila ( )

e) Whisky ( )

f) Vino ( )

g) Cécteles ( )

h) Otro, ( )

D O U= R
5. ¢Cual de los siguientes aperitivos es de su preferencia?

a) Nachos ( )

b) Tabla de quesos ( )

c) Tabladecarnes ( )

d) Picadas ( )
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e) Patatas ( )
f) Pinchos ()
g) Otros, ()
D O U= 1 1=y

6. ¢En qué ocasiones prefiere usted consumir bebidas alcohdlicas y

aperitivos?

a) De lunes a viernes

b) Fines de semana

c) Feriados

d) Ocasiones especiales
e) Otros,

A~~~ A~
N e N N

D O U= 1=

7. Cuando entra a un establecimiento de éstos, ¢ usted busca?

a) Escuchar musica ( )
b) Tomar una bebida ( )
c) Picar bocaditos ( )
d) En busca de compafia ( )
e) Otro, ( )

8. ¢Cudles de los eventos mencionados a continuacién, le gustaria

encontrar en este tipo de establecimientos?

a) Cuenteros ( )
b) Mdasica en vivo ( )
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c) Conciertos ( )
d) Futbol ()
e) Otro, ( )
D O U= RN

9. ¢Cual de las siguientes variables le parece mas importante en un

establecimiento de éstos?

a) Precios bajos (
b) Buena musica (
c) Variedad de bebidas (
d) Buena atencion (
e) Imagen (
f) Otro, (

— N N N

D O U= RPN

10.¢Con quién prefiere ir a este tipo de establecimientos?

a) Amigos ( )
b) Familia ( )
c) Pareja ( )
d) Solo ( )
e) Otro, ( )

11.;,Cuél es el rango monetario que usted generalmente invierte en

relacién a bebidas?

a) $5,00-$20,00 ( )
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b) $21,00-$40,00 ( )
c) $41,00-$60,00 ( )
d) $61,00-$80,00 ( )
e) $81,00 - $100,00 ( )
fy Mas de $100,00 ( )

12.;,Cuél es el rango monetario que usted generalmente invierte en

relacion a bocaditos?

a) $1,00 - $4,00
b) $5,00 - $8,00

c) $9,00 - $12,00
d) $13,00 - $16,00
e) $17,00 - $20,00
f) Mas de $200,00

N AN AN SN AN
N N N N

13.Si se abriera un Bar Pub Irlandés llamado “Short Shorts”, ubicado en la
Ciudadela Los Molinos, donde usted podria encontrar variedad de
cerveza directamente de barril, cocteleria de primera, degustar
bocaditos exquisitos y ser atendido por meseras y meseros luciendo
uniforme del bar caracterizado por pequeifias prendas llamativas

¢ Estaria dispuesto a visitar el local y consumir el producto?

Si ()
No ()

14.;Le gustaria que el Bar cuente con servicio de seguridad para

proteccion de los clientes?

Si ()
No ( )

15.Tiene algun comentario 0 sugerencia sobre este tipo de

establecimientos:
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Gracias por su colaboracién
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Anexo 3. Encuesta para la oferta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Objetivo: Conocer la competencia al insertar al mercado el servicio de Bar

Pub Irlandés en la Ciudadela Los Molinos de la ciudad de Loja.

Instrucciones: La encuesta es anonima y personal; esta dirigida a los
duefios de los diferentes bares de la ciudad Loja. Se agradece colocar una
X en el recuadro de cada opcion de la pregunta y realizar alguna aclaracion

gue se requiera a las mismas.

1. ¢Cuales son los servicios que usted presta en su establecimiento?

Artistas ()
Bar ()
Cocteleria ()
Bocaditos ()
Karaoke ()

2. ¢Paracuantas personas tiene capacidad su establecimiento?

60 a 120 personas ()
121 a 181 personas ()
182 a 242 personas ()
Mas de 243 personas ()

3. ¢Cuales son los dias que usted atiende en su establecimiento?
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De lunes a sabado ()
De martes a sabado ()
De miércoles a sdbado ()
De jueves a sabado ()

4. ¢A través de qué medios de comunicacion realiza la publicidad del
establecimiento?

Radio

Redes sociales
Prensa escrita
Television
Volantes

AN AN~ o~
N e N

5. ¢Cuantas personas asisten semanalmente a su negocio?

80-120 personas ()
121-160 personas ()
161-200 personas ()
Mas de 201 personas ()

Gracias por su colaboracion
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Anexo 4. Bares Camara de la Pequefia Industria de Loja

Bares Camara de la Pequefia Industria de Loja

FPROCREDMT 5.A.
garnardo valdivieso y José
Artonic EEUiguren
Tel2fono: (o7) 2573260

CASA VIEJA MESON
CULTURAL

Esmerzldas y Duran Esq.
Teléfonos {o7) 2576058

PRODUBAMCO

garnardc valdivieso y Joseé
Artonio Eguiguren
Tel2fono: (o7) 2573260

CUBD BAR MALUNA LOA
15 de Moviembre 1605 y
Celica

Teléfonos {o7) 2589284

UMIBANCO

Jos€ antonic Eguiguran y 18
de nowiembra

Tel2fono: (o7} 2586062

UMNIBANCO

Josg Antonic Eguiguren 15 -
3% y Sucra

Teléfono: (o7) 2536062

VIEID MINERD
SUre 10 - 76 ¥ AZUAY
Teléfono: (o7) 2585875

ABUELD BAR
Bolivary Mercadillo

BEERS

Bugambillas 26-46 y Casca-
rilla

Teléfono: {o7) 2574242

CAFETARIA CUMA DE
ARTISTAS

Bolivar entre Rocafuerte y
siguel Riofrio

Cel. oog4280350

CASATINKU
Lourdes y Bolivar
Teléfono: {o7) 2574242

CABALA BAR KARACKE
Clmeda y Miguel Riofric
Cell ogoiog2473

DLEY T

Disca bar

Cdla. paniel Alvarez calla:
Jose de Sanmartin y salvador
Allenda

Teléfono: {o7) 2571384

OFCLASS

Av, Orillas del Zamora y
Zarzas

Teléfono: {o7) 2575080

DESAHOCOS

Av, Eduardo Kingmany
Conzanzma

Teléfono: {o7) 2585110

DISCORDMA GALERLA CAFE
BAR

miguel Ricfrio y Bolfvar
Cell ogogao83sg

EL SENOR FEUDAL
Bruselas ¥y Fraga
Telefono: {o7) 2584759

EL TURCO
mercadillo v Bolivar
Cel: ogoyro2z7a

F.C
Rocafuerte oS-35 ¥ Macara
Cal: ogE3475719

Rocafuerte y Av. Orillas dal
Zamora
Cel: cogi7Escz/ogd Eaatya

FRIEMDH'=

Rocafuerte y 4w, Orillas del
Zamora

Teléforo: (07) 2387490

MAYESTY EAR KARADKE
olmadea ¥ Coldn esquina
Teléfono: (o7) 2545347

Cel.! ondq230580

JEAM BLUES
mercadilloy Ramon Finto
Teléforo: (07) 2577565

LA SIEMERA
Ay, 24 d2 Mayo
Taléfono: (07) 2583451

LA PUPILA

Bar Cafe

Mariana de Jesis entre 12 de
Agosto y Rocafuerta

Cal: ogogoiiBos

LEQ'S EXCLUSIVE CLUB
Av, Pl Jaramillo y Kennady
Taléfono: (07) 3584566

LA LEYEMDA

Clodoveo Carricn v Av, Zoilo
Rodriguez

Taléfono: (07) 2562662

LA COVACHA
Olmedo y Migual Riofrio
Cal: zgoiogair]

LIEAR
24 de Mayo y 12 de Agosto
Taléfono: (07) 2584332

LOUNGE & BAR

MY BAR

A orillzs del Zamora y
virgilic abarca

Teléfono: (o7) 2573436
Cel: oggaig5403

MYSTICK

14 da Mayo c6-13 y Av. Emi-
lianc Ortega

Teléfono: (o7) 2545347
Cel.: ogasaigoid

OMIX's

EBarnardo valdivieso 11-21y
Azuzy

Teléfono: (07) 2578946

FANTERA
Brusslas y Paris
cel! 0n34152230

FRO-BAR
Sucre y Celica
Teléfono: (o) 2575520

RO550 BAR

Ciudadela zamora Awv. Zoilo
Rodrguez y Prelongacicn de
la 24 de Mayoc

Teléfono: (o) 2577605

SHARWEST
sercadille entre Bolivary
Sucre
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Teléfono: (07) 2563522
Cel:ogdjgsog6g

TROBAR

14 de Mayo y Segundo Cusva
Celi

Celioggzsgz3a

UNICORMIC
Eolivary 1o de Agesto
Teléfono: (07 2574083

ViP

Ay, Zoile Redriguez v Clodo-
wao Carrian

Teléfono: {07) 2575087




Anexo 5. Proformas

PROFORMA

Cliente |

Nombre
Direccion
Teléfono

El Alcahuete

Varios I

16-ene-2018

Fecha
Asesor
RUC:

1103345425001

001-001-000805

Diana Hidalgo

Cantidad

Descripcion

V. unitario

TOTAL

1

Electroclon 2017 INTEL CORE i3 7TH Generacion
Case COMBO E-LASSER TRANSFORMER BLACK / RED
Teclado Multimedia Usb combinado combo

Mouse Optico Usb combo y Parlantes 110 combo
Motherboard Gigabyte - Asus B110m LGA1151 7th GEN
Procesador Intel Core 13-7100 - 3.9ghz - 3mb 7th Gen
con tecnologia Intel® Turbo Boost

Memoria Ram DDR4 4GB PC2133

Disco Duro Sata de 1TB 7200rpm

Lector de Memorias interno

Unidad de DVD WRITER 22X SAMSUNG/LG

Red integradad PRO 10/100/1000

Audio alta definicién integrado

Licencia original ANTIVIRUS ESET NOD 32 6.0 HOME
Adaptador Wifi 802.11n

Monitor LG / Samsung 19.5" LED VGA - HDMI
Regulador de Voltaje 1200VA

Audifono con micréfono Multimedia

Web Cam Multimedia

Impresora Canon - HP Multifuncional

GRATIS:

Juego Completo de Cobertores

Mouse Pad con estampado

$ 607,14

$607,14

ADEMAS

Juegos, Peliculas, Videos Musicales,
Enciclopedias, Diccionarios, Utilitarios
Musica en MP3, entre otros

TIEMPO DE ENTREGA 48 HORAS

TARJETA DE CREDITO

CORRIENTE: $ 802
3 CUOTAS DE 267
6 CUOTAS DE 134
9 CUOTAS DE 89
12 CUOTAS DE 67
24 CUOTAS DE 39

GARANTIA CONTRA DEFECTOS DE FABRICACION:

3 Afios en

Procesador

1 Aflo en el resto del Equipo
NOTA: Se recomienda tener un toma corriente

rec.: Bernardo Valdivieso s/n entre Mercadillo y Azuay - E-mail: ho_electrocompua@ i
: ho pu@hotmail.com
Telefax: (07) 2573 511/ 2576 103 - Cel.: 099281693 / 095405015
www.electrocompu.com.ec

polarizado en el lugar a instalar el computador

Subtotal
Envio

$ 607,14

VA 12%

$ 72,86

P.V Diferido

$ 802,40

P.V OFERTA $ 680,00
FINANCIAMIENTO

ENTRADA 40%:
3 Meses
ENTRADA 50%:
6 Meses

321
$ 160
401
$74

SERA UN PLACER VOLVERLE A ATENDER

FIRMA
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CORPORACION MASRU S A
1792724910001

AV. MARISCAL SUCRE OE6-1910 Y MIGUEL CARRION
022492658

info@multilimpio.comec

PROFORMA  No. 000002596
RAZON SOCIAL: CONSUMIDOR FINAL FECHA: 161012018
NOMBRE: CONSUMIDOR FINAL VENDEDOR:
RU.C. 9999999999999 WENCE 181012018
DIRECCION:  NiA
TELEFONO : 99999999
CODIGO DESCRIPCION CANT P.UHITARIO %DSCTO P.HETO TOTAL
201136 DESINFECTANTE HARPI GALON SOFT BABY 1 3,290 3,290 329
20010955 JABON LIQUIDO HARPI GALON FLORES 1 3,952 3952 395
201447 PAPEL JUMBO MULTILIMPIO CLASICO 200 MTS X1 1 1,536 1,536 154
201602 PAPEL JUMBO MULTILIMPIO GOLD + 250 MTS X1 1 2171 217 217
20160 PAPEL JUMBO MULTILIMPIO GOLD 200 MTS X 1 1 1,730 1,730 173
2014458 PAPEL JUMBO MULTILIMPIO PREMIUM 250 MTS X1 1 1,941 1,941 194
230160285 PAPEL JUMBO SCOTT 250 MTS BLANCO X4 1 10113 10113 1011
07714 LEJIAFULLCLEAN 350CC 1 1,106 1,106 1.1
201096 CEPILLO SANITARIO CON BASE WICOLORES 1 1,456 1,456 1,46
201190 ESCOBAPLASTICAREPUESTO DURA CURVA 1 1,072 1,072 1,07
20012217 ESCOBAPLASTICAREPUESTODURARECTA 1 1,206 1,206 1.21
20119 ESCOBAPLASTICAREPUESTO SUAVE CURWVA, 1 1,073 1,073 1,07
201195 ESCOBAPLASTICAREPUESTO SUAVE RECTA 1 1,206 1,206 121
201384 CABO DE MADERAESTANDAR 1 0,464 0,464 046
201386 CABO DE PLASTICO ESTANDAR 1 0725 0725 073
201508 TRAPEADOR 100% ALGODON RP TO 300GR 1 1,350 1,350 1,35
201514 TRAPEADOR 100% ALGODON RP TO S00GR 1 2374 2374 237
20011645 TRAPEADOR 100% ALGODON RP TO BS0GR 1 3,136 3136 314
2931428N0 BASURERO TAPA Y PEDAL 24LT NEGRO 1 16,940 16,940 16,94
2901362E0 BASURERO PUSH REDONDO 26LT CELESTE 1 14,820 14,820 14,82
2931514N0 BASURERO CAPO TAP AVAIVEN S0LT NEGRO 1 16,940 16,940 16,94
20012853  PANO MICROFIBRA 35X35 ROJO 1 1,102 1,102 1,10
SUBTOTAL12 % 89,71
SUBTOTAL 0% 0,00
SUBTOTAL: 89,71
Descuento: 0,00
VA 12%: 10,77

TOTAL: 100,48
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multiservicios MULTISERVICIOS PATRIK
LEON PULLAGUARI VICENTE PATRICIO  RUC 1103352108001
PATRI K’k - MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCION INDUSTRIAL

Telf: 072663200/ 0994457694 / 0984124179

Cdl del Chofer Las Pitas 1 calle Esteban Sziguethy 21-91 y Agustin Aguirre.

LOJA-ECUADOR

pleonele@hotmail.com TELF: 072663200 - 072663288 CEL 0994457694 - 0984124179

PROPIETARIO: MARQUEZ PACCHA DIEGO OSWALDO

FECHA DE EMISION: 16-ene-2018

R.U.C.: 1105993198001 FECHA VENCIMIENTO:  31-ene-2018
DIRECCION:  ALAMOS 21-16 Y CATAMAYO
CIUDAD LOJA PROFORMA
PROYECTO: 001-001-000000298
N° DETALLE UNIDAD| CANT | V.UNIT V.TOTAL
1 |EXTINTOR DE POLVO QUIMICO SECO 10 LBS UNIDAD 1 19,00 19,00
2 |EXTINTOR DE POLVO QUIMICO SECO 20 LBS UNIDAD 1 26,00 26,00
3 |EXTINTOR DE POLVO QUIMICO SECO 5 LBS UNIDAD 1 13,00 13,00
4 |EXTINTOR DE DIOXIDO DE CARBONO DE 5 LBS VEXTINTORES UNIDAD 1 42,00 42,00
5 |EXTINTOR DE DIOXIDO DE CARBONO DE 10 LBS UNIDAD 1 65,00 65,00
SUBTOTAL 165,00
IVA 12% 19,80
TOTAL 184,80

LEON PULLAGUARI VICENTE PATRICIO
Técnico de Mantenimiento

Observaciones: TODOS LOS EXTINTORES LLEGAN GANCHO DE COLOCACION EN PARED, ETIQUETA DE GAANTIA CON VIGENCIA
DE UN ANO Y SEGURIDADES PLASTICAS. TIEMPO DE ENTREGA INMEDIATA VERIFICANDO LA EXISTENCIA DE CANTIDADES EN

STOCK. FORMA DE PAGO: CONTRAENTREGA.

Paginaldel
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Seluctenes do ingonierics quo Jacililon T videy

SEGURIDAD ELECTRONICA, TELECOMUNICACIONES, COMPUTACION, Y MAS..

Diraccién:Loja, Calle José Félix de Valdivieso 13-41 e/ Barnardo Valdivieso y Bolivar -

Telf: 0990029630 / Facebook: segcomploja/ Instagram. segcomploja

RUC: 110419510001

=S¢

PROFORMA 8 CAMARAS DE SEGURIDAD 720P

FECHA: 18 de Enero de 2018
CLIENTE: Diego Marquez ELABORADO POR
RUC: 1105993198001 Ing. Alex Espinoza Q.
TELEFONO: 0990029630
’ PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Cémara DOMO o TUBO Hikvision HD 720p
DIA&NOCHE, 2.8mm 0.01Lux IR 20metros, 8 30,00 240,00
interiores DS 2CE16COT IR Plastica
DVR 8 canales Hikvision 720P P2P
DS7104HGHIF1 TURBO HD d e M
Disco duro 2 TB 1 71,00 71,00
Pareja Balum Turbo HD 720P - 1080P 8 10,00 80,00
Fuente de poder para cdmara 12V 1,25 A 8 5,00 40,00
Conectores DC Jack para cdmara Hembra y Macho 16 1,20 19,20
Instalacién de cdmaras de seguridad 8 25,00 200,00
TOTAL $748,20

INSTALACION

» Instalacién por cdmara incluye:

15 metros de cable por cdmara, cajas sobrepuestas,

material de instalacién (binchas, tornillos, tacos fisher)

» Configuracién de Equipo grabador incluye:

Capacitacién al cliente para manejo de equipo, configuracion

aplicacién movil para celular (Disponible con conexién a internet).

Alcance de la Negociacion
Validez de la oferta: 15 dias
Garantia: 1 afio de equipos por defectos de fabrica
Forma de Pago: 50% anticipo y 50% contra entrega

*Por su compra del kit de 8 camaras GRATIS un
regulador FORZA de 8 tomas

FIRMA ASESOR SEGCOMP
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28/12/17
_ARTICULO A B PROMO

ACEITE DE OLIVA LA ESPANOLA EXTRAVIRGEN 1000 CC X 12 11,64 12,25

ACEITUNA FRAGATA RELL PIMIENTO 142 GR X 12 2,09 271

AGUA MINERAL GUITIG GRD 3000 CC X 6 1,41 1,49

AGUA MINERAL GUITIG MED 1500 CC X 6 1,00 1.05

AGUA MINERAL GUITIG PEQ 500 CC X 12 0,56 0,59

AGUA NATURAL VIVANT 500 CC X 20 0,28 0,29

AGUA PURE WATER 625 CC PET X 15 0.25 0.26

AGUA TONICA FLOYD 2000 CC X 6 158 1,66

AGUARDIENTE ANTIOQUERNO 750 CC X 20 17,000 17.90[

AGUARDIENTE ANTIOQUERNO SIN AZUCAR 750 CC X 20 18 04| 19,00

AGUARDIENTE BLANCO DEL VALLE 750 CC X 12 12.78] 13,45

AGUARDIENTE BLANCO DEL VALLE S AZUCAR 750 CC X 12 12,78]  13.45]

AGUARDIENTE CANTACLARO 750 CC X 12 523 £ 50!

AGUARDIENTE CANTACLARO ESPECIAL 750 CC X 12 7.03 740

AGUARDIENTE CANTACLARO FAJA NEGRA 34° 750 CC X 12 793 750 T

IAGUARDIENTE MEDIA ANTIOQUENO 375 CC X 30 935 ags

'AGUARDIENTE MEDIA CANTACLARO 375 CC X 24 o 262 276

£ GUARDIENTE MEDIA ONCE LETRAS 375 CC X 24 1,58 4.66 N

~3SUARDIENTE MEDIA PAISA CEREZA 375 CC X 12 3.41 60 T

AGUARDIENTE MEDIA PAISA SANDIA375 CC X 12 3.41 .50 :

AGUARDIENTE MEDIA ZAMARRO 375 CC X 24 277 201

AGUARDIENTE ONCE LETRAS 750 CC X 12 2.83 2.6 o

'AGUARDIENTE PAISA ANIZ SIN AZUCAR 750 CC X 8 8,52 8,97+ MEDIA

AGUARDIENTE PAISA CEREZA 750 CC X 8 6.81 717+ MEDIA

AGUARDIENTE PAISA SANDIA 750 CC X 8 .81 7 A7+MEDIA

IAGUARDIENTE QUITAPENAS 750 CC X 12 517 5441241 A

/AGUARDIENTE ZAMARRO 750 CC X 6 2,95 5.21 ) _4‘

ANISADO CHINCHON DULCE 1000 CC X 12 2217 23,34 |

APERITIVO CAMPARI 750 CC X 12 3598 3788 ]

APERITIVC RAPHAEL TINTO 1000 CC X 6 21,720 2286 N

BEBIDA CRAMBERRY BRITVIC UK 200 CC X 24 185 1,65 i

BEBIDA ENFRGIZANTE V220 PET 365 CC X 12 0,96 101 3

BEBIDA GINGER ALE BRITVIC UK 200 CC X 24 1,66 “ 75 ]

BEBIDA GINGER ALE PUNCH 500 CC X 12 077 082

BEBIDA JUGO DEL VALLE 1000 CC X 6 0,88 293

BEBIDA JUGO DEL VALLE 2750 CC X 6 1,98 2.08

BEBIDA JUGO DEL VALLE GRANDE 1750 CC X 6 1,13 1.19

BEBIDA NARANJILLA TESALIA ICE 2000 CC X 6 1,35 142

BEBIDA NARANJILLA TESALIA ICE 500 CC X 12 0,57 0,60

BEBIDA SQUIZ CITRUS PUNCH 3000 CC X 6 1,75 1.84 !

BEBIDA SQUIZ CITRUS PUNCH PET 2000 CC X 6 1,13 119

BEBIDA SQUIZ CITRUS PUNCH PET 500 CC X 12 0,68 0,72 B

BEBIDA TE BRISK LIMON 1200 CC X 6 1,01 1.06

BEBIDA TE BRISK MANZANA 1200 CC X 6 1,01 1,06 R

BEBIDA TESALIA LIMONADA 500 CC X 12 0,62 0,65 ]

BRANDY DE JEREZ LEPANTO 750 CC X 6 7951 83,70

BRANDY DON JUAN 750 CC X 12 7.86 5,28

BRANDY FRENCH SPIRIT 700 CC X 12 5,92 6.24

BRANDY REGIDOR 700 CC X 6 9.32 9,81

BRANDY VSOP NAPOLEON FAUCONNIER 700 CC X 12 8,04 8,47

CACHASA CANON 750 CC X 12 5,01 528

ICACHASA PIRASSUNUNGA 51700 CC X 6 30.48] 32,08
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CARAMELO MENTHO PLUS 360 GR X 24 2,29 2,42
CEREZA HELIOS ROJA 160 GR X 12 2,12 2,23
CEREZA ROCOFRUT ROJA 1 1KG X 12 10,73 11,29
CEREZA ROCOFRUT ROJA 240 GR X 24 2,99 3,15
CEREZA ROCOFRUT ROJA 480 GR X 8 5,24 5,62
CERVEZA 593 330 CC X 24 1,27 1,33
CERVEZA BALLESTA GOLDEN 300 CC X 24 3,65 3,84
CERVEZA BALLESTA PORTER 300 CC X 24 3,65 3,84
CERVEZA BALLESTA SCOTCH 300 CC X 24 3,65 3,84
CERVEZA BUDWEISER RET 608 CC X 12 1,39 1,47
CERVEZA BUDWEISER TWIST OFF 343 CC X 24 1,12 1,18
CERVEZA CHANCLETA 608 CC 3,86 4,07
CERVEZA CLUB PREMIUM 550 CC X 12 1,41 1,49
CERVEZA CLUB PREMIUM NEGRA 330 CC X 24 1,24 1,31
CERVEZACLUBT O 330 CC X 24 1,24 1,31
CERVEZA CLUB T O CARTON TRIGO 330 CC X 24 1,40 1,47
CERVEZA CLUB VERDE LATA 355 CC X 24 1,14 1,20
CERVEZA CORONA EXTRA 355 CC X 24 2,41 2,53
CERVEZA ENVASE VIDRIO 608 CC X 12 0,16 0,17
CERVEZA HEINEKEN BOTELLA 330 CC X 24 1,78 1,87112+1
CERVEZA HEINEKEN LATA 350 CC X 24 1,63 1,71
CERVEZA KUNSTMANN TOROBAYO 330 CC X 24 1,97 2,07
CERVEZA LATITUD CERO CATEQUILLA 330 CC X 24 2,12 2,23
CERVEZA LATITUD CERO SIERRA NEGRA 330 CC X 24 2,12 2,23
CERVEZA MEX SOL 330 CC X 24 1,45 1,53
CERVEZA MILLER LATA 355 CC X 24 1,51 1,59
CERVEZA MILLER LITE 550 CC X 12 1,30 1,37
CERVEZA MILLER TWIST OFF 355 CC X 24 1,72 1,81
CERVEZA MINI HEINEKEN 250 CC X 24 1,19 1,24
CERVEZA PILSENER 1000 CC LITRO X 12 1,80 1,89
CERVEZA PILSENER 600 CC X 12 1,24 1,31
CERVEZA PILSENER CERO 330 CC X 24 0,75 0,78
CERVEZA PILSENER LATA 250 CC X 24 0,50 0,53
CERVEZA PILSENER LATA 473 CC NR X 24 1,24 1,31
CERVEZA PILSENER LATA. 250 CC X 24 0,76 0,80
CERVEZA PILSENER LIGHT LATA 355 CC X 24 0,76 0,80
CERVEZA PILSENER LIGTH 175 CC X 38 0,51 0,54
CERVEZA PILSENER LIGTH 550 CC X 12 1,24 1,31
CERVEZA PILSENER T O 330 CC X 24 1,00 1,05
CERVEZA PILSENER T O LIGTH 330 CC X 24 1,10 1,156
CERVEZA STELLA ARTOIS BOTELLA 330 CC X 24 2,16 2,27
CHAMPAGNE BLUE NUN GOLD EDITION 750 CC X 12 12,18 12,82
CHAMPAGNE CONCHA Y TORO BRUT 750 CC X 6 13,45 14,1612+1
CHAMPAGNE CONCHA Y TORO DEMI SEC 750 CC X 6 13,45 14,16[12+1
CHAMPAGNE CONDE CRUZ DULCE 750 CC X 12 6,65 7,00,
CHAMPAGNE CONDE CRUZ ROSE 750 CC X 12 6,65 7,00
CHAMPAGNE DUC DE BREUX DEMI SEC 750 CC X 6 516 543
CHAMPAGNE ESPUMANTE DON GUIDO 750 CC X 12 4,04 4,26
CHAMPAGNE GRAND DUVAL BLANCO 750 CC X 16 5,45 5,75
CHAMPAGNE GRAND VANDUSH DULCE 750 CC X 12 4,79 5,04
CHAMPAGNE GRAND VANDUSH SEMI SECO 750 CC X 12 4,79 5,04
CHAMPAGNE HENKELL TROKEN DRY SEC 750 CC X 6 14,26 15,01
[CHAMPAGNE MARTINI ASTI 750 CC X 12 21,22 22,34
[CHAMPAGNE RENAISSANCE 750 CC X 6 591 6,23
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CHAMPAGNE VALLFORMOSA SEMI SECO 750 CC X 12 9,90 10,42
CHAMPAGNE VEUVE DU VERNAY DEMI SEC 750 CC X 6 11,49 12,10
CHOCOLATE GUYLIAN OPUS 90 GR X 12 6,79 7,15
CHOCOLATE GUYLIAN SEA SHELLS REGALO 250 GR X 10 13,47 14,18
CHOCOLATE RITTER BLANCO AVELLANAS 100 GR X 10 2,93 3,09
CHOCOLATE RITTER LECHE ALMENDRAS 100 GR X 11 2,93 3,09
CIGARRILLO LARK 10S X 10 SPORT 3,26 343
CIGARRILLO LARK 20S X 10 6,52 6,87
CIGARRILLO LIDER 10S X 10 SPORT 3,11 3,28
CIGARRILLO LIDER 20S X 10 6,21 6,54
CIGARRILLO MARLBORO BLANCO 10S X 10 SPORT 3,08 3,24
CIGARRILLO MARLBORO BLANCO 20S X 10 6,06 6,37
CIGARRILLO MARLBORO BLUE ICE 10°S X 10 SPORT 3,39 3,57
CIGARRILLO MARLBORO BLUE ICE 20S X 10 6,63 6,98
CIGARRILLO MARLBORO ICE MINT 10S X 10 SPORT 3,08 3,24
CIGARRILLO MARLBORO ICE MINT 20S X 10 513 5,40
CIGARRILLO MARLBORO ROJO 10S X 10 SPORT 3.15 3.32
CIGARRILLO MARLBORO ROJO 20S X 10 6,28 6,61
COCKTAIL ALEXANDER DER KOKTEL 750 CC X 12 6,64 6.99
COCKTAIL ARIA COSMOPOLITAN 750 CC X 12 4,47 4,70
COCKTAIL ARIA SUNRISE 750 CC X 12 4,47 4,70
COCKTAIL CHICLE DER KOKTEL 750 CC X 12 6,64 6,99
COCKTAIL MEDIAS DE SEDA DER KOKTEL 750 CC X 12 6.64 6.99
[COCKTAIL RONPOPE DER KOKTEL 750 CC X 12 8,51 8,96
ICOCKTAIL SALTAMONTES DER KOKTEL 750 CC X 12 6,64 5,99
ICOCKTAIL SAN MIGUEL DAIQUIRI 750 CC X 12 7,68 8,09
COCKTAIL SAN MIGUEL MOJITO 750 CC X 12 7,68 8,09
COCTELERA SHAKER FULL COLOR SMIRNOFF 5,61! 5,90
COGNAC CAMUS XO BORDERIE C/ ESTUCHE 320,25 337,11
COGNAC COURVOISIER X O 750 CC X 6 278,32] 292,97
COGNAC DAVIDOFF CLASSIC 750 CC X 12 49,99 52,62
COGNAC DAVIDOFF ESTUCHE CLASICO 2 COPAS 750 CC X 12 95,770 100,81
COGNAC DE LUZE XO 750 CC X 12 76,12 80,12
COGNAC LAFAYETTE 750 CC X 12 5,97 6,28
COGNAC MAISON PRUNIERVSOP 750CC X 12 47,80 50,32
COGNAC MARTELL FINEV S 700C X 12 70,94 74,67
COGNAC MEDIA ALAMBRADO 375 CC X 24 1,86 1,96
COGNAC MEDIA LAFAYETTE 375 CC X 24 3,86 4,07
COGNAC MEDIA MARQUEZ 375 CC X 24 MEDIA 2,37 2,49
COGNAC NAPOLEON MAISON PRUNIERYV S 750 CC X 12 38,09 40,10
COGNAC REMY MARTIN V'S 750 X 12 62,35 65,63
CREMA AMARETO BOLTONS 750 CC X 12 6,28 6,61
CREMA AMARETO EL GRECO 750 CC X 12 14,42 15,19
CREMA AMARETTO D MARELLI 750 CC X 6 5,03 5,30
CREMA AMARETTO TRES PLUMAS 700 CC X 6 12,32 12,97
CREMA AMARULA 750 CC X 12 27,90 29,37
CREMA BAILEYS 750 CC X 12 30,93 32,56
CREMA BANANA BOLS 700 CC X 6 9,79 10,30
CREMA BLUE CURACAO BOLTONS 750 CC X 12 6,28 6,61
CREMA CACAO BOLTONS 750 CC X 12 6,24 6,56
CREMA CACAOQO TRES PLUMAS 700 CC X 6 5,61 5,90
CREMA CAFE AL COGNAC TRES PLUMAS 750 CC X 6 5,61 5,90
CREMA CAFE AL WHISKY TRES PLUMAS 750 CC X 6 5,61 5,90
CREMA CAFE BOLTONS 750 CC X 12 6,81 7,17




CREMA CAFE D MARELLI 750 CC X 6 503 5,30
CREMA CAFE TRES PLUMAS 700 CC X 6 561 590
CREMA CHOCOLATE BLANCO TRES PLUMAS 700 CC X 6 631 664
CREMA CHOCOLATE TRES PLUMAS 700 CC X 6 6,30 664
CREMA CHUPITO PERA 750 CC X 12 486 512
CREMA CURACAO AZUL D MARELLI 750 CC X 6 523 550
CREMA CURACAO AZUL TRES PLUMAS 700 CC X 6 6,17] __ 6,50
CREMA CURACAO TRIPLE SEC D MARELLI 750 CC X 6 592 624
CREMA CURACAO TRIPLE SEC TRES PLUMAS 700 CC X 6 561 590
CREMA DE WHISKY CHERISH 750 CC X 6 847 892
CREMA DREAMBUIE 750 CC X 12 63,09 66,40
CREMA DURAZNO TRES PLUMAS 700 CC X 6 561 590
CREMA FRESA SALVAJE CRYMS 750 CC X 12 963 10,14
CREMA GRAN MARNIER 750 CC X 12 112,01 117,90
CREMA GRANADINA BOLTONS 750 CC X 12 514 541
CREMA GRANADINA D MARELLI 750 CC X 6 472 497
CREMA GRANPECHER 750 CC X 6 21,91 2306
CREMA GRANPOMIER 750 CC X 6 19,16] 20,17
CREMA KIWI TRES PLUMAS 700 CC X 6 561 590
CREMA MANDARINA TRES PLUMAS 700 CC X 6 847] 8,92
CREMA MANDARINETO ISOLABELLA 700 CC X 12 20,33 21,40
CREMA MANZANA TRES PLUMAS 700 CC X 6 561 590
CREMA MARASQUIN KUYPER 750 CC X 6 12,72 13,40
CREMA MELON TRES PLUMAS 700 CC X 6 561 590
CREMA MENTA CARUSO 1500 CC X 8 9,96 1048
ICREMA MENTA D MARELLI 750 X 6 514 541
CREMA MENTA MARIE BRIZARD 750 CC X6 751 791
CREMA MENTA TRES PLUMAS 700 CC X 6 561 590
CREMA MENTA VERDE BOLTONS 750 CC X 12 628 661
{CREMA SAMBUCA EL GRECO 750 CC X 12 . 14,42] 1519
'CREMA TRIPLE SEC BOLTONS 750 CC X 12 628 661
(CRISTAL AGUARDIENTE 1960 BALON 750 CC X 12 651 685
ICRISTAL MEDIA DURAZNO 20° 375 CC X 24 281 296
CRISTAL MEDIA MELON 15° 375 CC X 24 211 222
CRISTAL MEDIA SECO 28° 375 CC X 24 2,74 2,89
CRISTAL MELON 15° 750 CC X 12 412 433
CRISTAL SECO 34° 750 CC X 12 439 463
CRISTAL SECO 34° BALON 750 X 12 551 580
CUAJO EN POLVO 100 UNIDADES X 10 24,87 26,19
FOSFOROS SEGURIDAD 20S X 50 1,09 114
GASEOSA COCA COLA 1140 CC X 12 1,01 1,06
GASEOSA COCA COLA 2750 CC X 6 302 318
GASEOSA COCA COLA 300 CC VIDRIO X 24 044 046
GASEOSA COCA COLA 3000 CC X 6 302 3,18
GASEOSA COCA COLA 400 CC X 12 064 067
GASEOSA COCA COLA ZERO S. AZUCAR 3000 CC X 6 227 240
GASEOSA FIORA FRESA 300 CC VIDRIO X 24 092 097
GASEOSA INCA KOLA 300 CC VIDRIO X 24 092 097
GASEOSA PEPSI SABOR INTENSO 1250 CC X 6 1,01 1,06
GASEOSA PEPSI 1250 CC X 6 1,05 1,10
GASEOSA PEPSI 3000 CC X 6 265 279
GASEOSA PEPSI 400 CC X 12 059 063
IGASEOSA QUATRO TORONJA 3000 CC X 6 224 236
|GASEOSA SEVEN 1250 CC X 6 2,14 2,25[1+1
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GASEOSA SEVEN UP PET 400 CC X 12 0,54 0,56
GASEOSA SPRITE 1000 CC X 9 1,09 1,14
GASEOSA SPRITE 1350 CC X 12 1,26 1,33
GASEOSA SPRITE 2750 CC X 6 2,68 2,81
GASEOSA SPRITE 300 CC VIDRIO X 24 0,43 0,45
GASEOSA SPRITE 3000 CC X 6 3,03 3.19
GASEOSA TROPICAL PET 3785 CC X 4 3,20 3,37
GIN AND TONIC LATA WEMBLEY 350 CC X 24 1,35 1,42
GIN BEEFEATER 750 CC X 12 27,43 28,87
GIN BOMBAY 750 CC X 12 31,74 33,41
GIN BOND SPECIAL 750 CC X 12 7,88 8,30
GIN GIBSONS UK 700 CC X 12 12,50 13,16
GIN GIBSONS UK BLISTER 200 CC X 8 3,65 3,74
GIN GIBSONS UK LITRO 1000 CC X 6 16,07 16,91
GIN UNDER 1000 CC X 12 12,11 12,75
GIN WEMBLEY 750 CC X 6 12,37 13.03
GRAPPA VALLEVIEJO 43 GD. 950 CC X 6 12,12 12.76
H COPA CHAMPAGNE PLATEADO X 6 2,72 2.87
H DOCENA NAIPE BiN WANG X 30 6,10 6,43
H DOCENA SOMBRILLAS X 12 1,01 1.06
H ESPADITAS SAN! SURE 1000 U X 12 12,78 13.45
IH FLECHITAS PLASTICAS DECORATIVAS X 1000 13.20 13.90
H FOSFORERA X 50 U _ 0,11 0,12
H FUNDA DE REGALO PEQUENA VING X 60 1,14 1,20
H JUEGO ACCESORIOS 5 PCS BAR PARA WHISKY 12,80 13,47
H JUEGO VINERA 4 PCS ACERO INOX 7,38 7,77
H MINI TENEDOR PLATEADO X 24 1,15 121
H PACK NAIPE PLASTICO ROYAL X 6 3,51 3,70
H PALILLOS PLASTICOS COLORES X 200 1,21 1,28
H PICO DOSIFICADOR BOTELLA X 48 0,50 0,83
H PINCHOS PLATEADOS ESTUCHE X 100 1,78 1,87
H PINZA PLATEADA ESTUCHE X 2 1,26 1.33
H PORTA MEMOPLUMA PLAST NEGRQC 2,13 2,24
H REMOVEDOR COCTEL COLORES LARGO X 200 1,76 1,85
H REMOVEDOR COCTEL PEQUENO ESTUCHE X 30 1,35 1,42
H REMOVEDOR PALETA AZUL Y BLANCO X 100 9,42 9,81
H REMOVEDORES PLASTICO PALETA X 100 U 9,47 9,97
H REMOVEDORES SORBETILLO X 1000 U 4,71 4,96
H SALERO TAPA COLOR X 36 0,00 0,00
H SERVILLETAS VINO TINTO GRANDE 13 X 13 3-PLY X 20U X 24 1,69 1,78
H SERVILLETAS VINC TINTO PEQ 10 X 10 3-PLY X 20U X 24 1,37 1,43
H SOMBRILLAS DECORATIVAS X 144 U 6.94 7,31
H SORBETE GIGANTE 34 CM X 100 U 7,01 7.38
H SORBETES FLEXIBLES 100°S X 50 0.79 0.84
H SORBETES NEON X 100 1,47 1,55
H SORBETES PARA FIGURAS X 100 2,38 2,51
H VASOS DESECHABLES 10 ONZ X 100 1,62 1,71
H VASOS DESECHABLES 7 ONZ X 100 1,42 1,18
HIELERA T18-2 ESPUMA FLEX 10,01 10,54
JEREZ TIO PEPE 750 CC X 12 23,17 24,39
LICOR JAGERMEISTER 700 CC X 6 35,63 37,50
LICOR JAKOB STEINER 700 CC X 6 18,56 19,53
LICOR KRAUTERMEISTER 650 + 2 ENERG. 440 LATA 21,31 22,43

LICOR LIMONCELLO CARAVELLA 750 CC X 6

15,01

15,80
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[LICOR PAMA POMEGRANATE 750 CC X 6 41,48 4367
LICOR READY WI! FIVE AZUL 500 CC X 12 561 5,90
LICOR READY WILD BOMB 500 CC X 12 5,61 5,90
LICOR SECRETO INTI 750 CC X 6 11,66 12,28
LICOR X-RATED FUSION 750 CC X 6 28,89 30,41
MICHELADA MIX 540 GR X 12 5,09 5,36| -
MICHELADA MIX HOT FIESTA 210 GR X 24 2,90 3,06
MICHELADA MIX MARACUYA 210 GR X 24 3,33 3,51
MICHELADA MIX ORIGINAL 210 GR X 24 2,71 2,86
MINI BRANDY CARDENAL DE MENDOZA 50 CC X 12 5,61 5,90
MINI COGNAC HENNESSYV SO P 750 CC X 12 5,61 5,90
MINI RON ABUELO 50 CC X 24 1,69 1,78
MINI RON APPLETON ORO 50 CC X 48 . 2,25 2,36
MINI RON APPLETON STATE VX 50 CC X 48 4,48 4,72
MINI VODKA SMIRNOFF 50 CC X 12 3,36 3,54
MINI WHISKY GRANTS 50 CC X 192 4,48 4,72
IMINI WHISKY JHON BARR 50 CC X 12 . 448 4,72
O CEREZA ROCOFRUT ROJA 1 1KG X 12 10,72 11,28
~ |O CEREZA ROCOFRUT ROJA 240 GR X 24 3,06 3,21
|0 CEREZA ROCOFRUT ROJA 480 GR X 8 5,23 5,60
O CEREZA ROCOFRUT ROJALATACT 34 KG X 4 24,56 25,85
/O CEREZA ROCOFRUT ROJA LATAS T 34 KG X 4 23,32 24,54 N
O CHOCOLATE JUBILEU FINA SELECCION 170 GR X 11 1121 1180 ;
PINA COLADA COCONUT 750 CC X 12 5,89 6,20
PINA COLADA DER KOKTEL 750 CC X 12 531 5,59
PINA COLADA MEMORIES 750 CC X 6 7,61 8,02
PINA COLADA ZHUMIR 750 CC X 12 11,68 12,30
PISCO RESERVADO ARTESANOS DEL COCHIGUAZ 700CC X 12 16,00 16,84 |
PISCO RESERVADO TRES ERRES 40 750 CC X 6 21,14 22,25
'|Q CHOCOLATE ALMONDJOY 45 GR X 36 ' 1,72 1.81
'Q HERSHEY'S CREMA TARRO 130 GR X 24 3,22 3.39
.\Q HERSHEYS KISSES ALMONDS CAJA REGALO 8.5 OZ X 12 - 7,19 7,57
Q HERSHEYS KISSES CHOCOLATE CAJA REGALO 9.2 OZ X 12 7,19 7.57
Q HERSHEYS KISSES HAZELNUT CAJA REGALO 4.33 OZ X 12 7,19 7,57
Q HERSHEYS MAIS CHOCOLATE 115 GR X 24 2,73 2,88
' |Q HERSHEYS MAIS COOKIES N CREME 115 GR X 24 273 2,88
RON 100 FUEGOS 750 CC X 12 10,84 11,41
[(RON 100 FUEGOS CUBA LIBRE LATA 350 CC X 24 1,16 1,22
RON 2300 ALTURA BLANCOQ 760 CC X 6 ~ 10,31 10,85
'|RON ABUELO ANEJO 12 ANOS 750 CC X 12 2328 24,51
RON ABUELO ANEJO 750 CC X 12 10,15 10,68
RON APPLETON BLANCO 750 CC X 12 13.15 13,84
RON APPLETON ESTATE VX 750 CC X 12 20,54 21,63
RON BACARDI BLANCO 750 CC X 12 11,74 12,35
RON BACARDI LIMON 750 CC X 12 19,66 20,70
'RON BACARDI ORO 750 CC X 12 12,37 13,03
RON BAHAMAS ANEJC 700 CC X 12 11,94 12,57|4+1
RON BARBA NEGRA GARRAFA ORO 1750 CC X 6 18,46 19,43
RON BARBA NEGRA GARRAFA PLATA 1750 CC X 6 18,46 19,43 i
RON BARBA NEGRA ORO 700 CC X 12 6.47 6,81
RON CABALLO VIEJO 750 CC X 12 8,51 8,96
RON CANAVERAL 750 CC X 12 561 5,90/12+1
RON CANAVERAL BLANCO 750 CC X 12 5,61 5,90[12+1
RON CANAVERAL DOY PACK 750 CC X 12 522 5,49/12+1
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RON CAPITAN DRAKE 750 CC X 6 8,56 9,00

RON CARTAVIO BLACK 750 CC X 12 890 937

RON CARTAVIO SELECTO 5 750 CC X 12 11,77]__ 12,39

RON CARTAVIO SILVER 750 CC X 12 890 937

RON CARTAVIO SOLERA 12 ANOS 750 CC X 12 36,71 3864

RON CARTAVIO XO 700 CC X 6 89,39] 94,09

RON CASTILLO ANEJO 750 CC X 12 891 9,39

RON CASTILLO BLANCO 750 CC X 12 725 7,63

RON CORTEZ TINTO 750 CC X 12 10,61 11,17

RON CUBANERO ORO 750 CC X 12 663 698

RON DON CASTELO 750 CC X 12 350 368+ COLA
RON DON JUAN ANEJO 750 CC X 12 810 852

RON ESTELAR BLANCO 750 CC X 12 651 6,85[12+1
RON ESTELAR ORO 750 CC X 12 6,50  6,84/12+1
RON FARRON 750 CC X 12 346 364

RON FLOR DE CANA GRAN RESERVA 7 ANOS 750 CC X 12 41,89 44,09

RON FORAJIDO 750 CC X 12 337] 355

RON GARRAFA 100 FUEGOS 1750 CC X 6 24,38 25,66

RON GARRAFA CANAVERAL 1500 CC X 6 11,21 11,80]12+1
RON GARRAFA SAN JORGE BLANCO 1500 CC X 6 10,52 11,07

RON GARRAFA SAN JORGE DORADO 1500 CC X 6 1051 11,07

RON HAVANA CLUB ANEJO 7 ANOS 750 CC X 12 3501 36,85/6+1
RON HAVANA CLUB ANEJO RESERVA 750 CC X 12 28,01 29,496+
RON HAVANA CLUB BLANCO 3 AROS 750 CC X 12 18,02 18,976+1
RON HAVANA CLUB ESPECIAL ORO 7560 CC X 12 18,58] _ 19,56/6+1
RON JUMBIE SABORES 750 CC X 12 12,50 13,16

RON KONKOKO 750 CC X 12 522 549

RON LA CUEVA 750 CC X 6 751 791+ COCA
RON MATUSALEM PLATINO 750 CC X 12 21,86 2302

RON MEDELLIN ANEJO 750 CC X 20 11,40] 12,00

RON MEDIA 100 FUEGOS 375 CC X 24 _ 586 6,16

RON MEDIA BAHAMAS ANEJO 350 CC X 24 619  6,52(a+1
RON MEDIA CANAVERAL 375 CC X 24 317 33412+
RON MEDIA CASTILLO ANEJO 375 CC X 24 __ 484 510

RON MEDIA CASTILLO BLANCO 375 CC X 24 4,00 4,30

RON MEDIA ESTELAR 375 CC X 12 348 366
RON MEDIA PON PON COCO 375 CC X 24 1,93 2,03

RON MEDIA PON PON DURAZNO 375 CC X 24 1,93 2,03

RON MEDIA SAN MIGUEL ORO 375 CC X 24 432] 455

RON MEDIA SAN MIGUEL PLATA 375 CC X 24 432] 455

RON PON PON COCO 750 CC X 12 343 361

RON PON PGN DURAZNO 750 CC X 12 343 361 7
RON PON PON SUAVE 750 X 12 343 361
RON RIENDA ANEJO 750 CC X 12 647 681

RON RIENDA SILVER 750 CC X 12 647 681 |
RON SAN JORGE BLANCO 750 CC X 12 501 528

RON SAN JORGE DORADO 750 CC X 12 501 528

RON SAN MIGUEL 5 750 CC X 12 9,81 10,33

RON SAN MIGUEL 7 BLACK 750 CC X 12 10,96] 11,54

RON SAN MIGUEL ORO 750 CC X 12 7,50 7,90

RON SAN MIGUEL PLATA 750 CC X 12 7,50 7,90

RON SAN MIGUEL SOLERA 1952 750 CC X 6 39,15 41,22

RON SANTIAGO DE CUBA BLANCO 700 CC CC X 24 859 9,04

RON TROVADOR BLANCO 750 CC X 12 461 4,86
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RON TROVADOR TINTO 750 CC X 12 4 61' 4,86

SANGRIA ESP DON SIMON TETRA 1000 CC X 12 341 3,60 i
SANGRIA ESP PENASOL 1000 CC X 6 39| 417
TEQUILA AZTECA BLANCO 750 CC X 12 14,40 15,16[6+1
TEQUILA AZTECA ORO 750 CC X 12 14,40 15,16[6+1
TEQUILA COFRADIA GOLD 750 CC X 12 2451 2579
TEQUILA DON ANGEL ORO 750 CC X 12 24,51 2579
TEQUILA DON ANGEL SILVER 700 CC X 12 2501 26,33
TEQUILA EL CHARRO AGUIJON 750 CC X 12 11,70] 12,32
TEQUILA EL CHARRO BLANCO 750 CC X 12 1431] 15,06
TEQUILA EL CHARRO ORO 750 CC X 12 - 14,31 15,06
TEQUILA EL KARNAL ORO 750 CC X 12 15,80 16,63
TEQUILA EL KARNAL PLATA 750 CC X 12 15,80 16,63
TEQUILA HACIENDA TEPA 750 CC X 12 - 20,71 21,80
TEQUILA MEDIA REAL 375 CC X 12 - 801 843
TEQUILA RANCHO CALIENTE SILVER 750 CC X 12 13,10 1379
TEQUILA REAL BLANCO 750 CC X 6 + MARGARITA 15.46] 1627
TEQUILA REAL REPOSADO 750 CC X 12 i 1589 1652 |
TEQUILA REAL SILVER 750 CC X 12 - ) 1460 1538 |
TEQUILA SAUZA BLANCO 750 CC X 12 - , 29,76 31,33
VERMOUTH GANCIA GRY BLANCO 1000 CC X 6 178 1804
VERMOUTH GANCIA DULCE BLANCO 1000 CC X 6 1715 18,04
VERMOUTH GANCIA DULCE TINTO 1000 CC X & | 17,15] 18,04
VESTIDOS PARA VINOS T 504 551
VINAGRE DE MANZANA SCORPIi 300 ML ‘ 387 4,08
VINO 35 SUR RESERVA MERLOT 750 CC X 12 i 11,88] 1257
VINO ALE BLUE NUN 750 CC X 12 11,18] 11,76
VINO ALE LIEBFRAUMILCH KLAUS LANGHOFF AZUL 750 CC X 12 593 5,25
VINO ALE LIEBFRAUMILCH RHEINHESSEN 750 CC X 12 11.21] 11.80!
VINO ANTHONY DURAZNO 750 CC X 12 4,75 5,00]
VINO ANTHONY DURAZNO GARRAFA 1500 CC X 6 10,18] 10,72
VINO ANTHONY MANZANA 750 CC X 12 " - ' 475 500
VINO ANTHONY RASPBERRY 750 CC X 12 1 a75 500
VINO ANTHONY RASPBERRY GARRAFA 1500 CC X € i 1018 10,72
VINO ANTHONYS 750 CC X 12 498 Ts74
VINO ARG BENJAMIN NIETO MALBEC 750 CC X 12~ | 990 1042
VINO ARG CAVIC BLANCO 1000 CC X 12 - 376 395
VINO ARG CAVIC TINTO 1000CCX12 | 376] - 308
VINO ARG CIRCUS MALBEC 750 CC X6 R
VINO ARG GRAN LOMO MALBEC 750 CC X 12 N . &72] 708
VINO ARG GRAN PAMPAS DEL SUR MALBEC 750CC X & ! 34,020 2582
VINO ARG PAMPAS DEL SUR TINTC 750 CC X 6 651 6,85
VINO ARG PAMPAS MALBEC EXPRESSIONS 750 CC X 6 12,14] 1278
|VINO ARG PAMPAS RESERVE CAB SAUV 760CCX6 | 1793 8,87
VINO ARG PAMPAS SELECT SHIRAZ MALBEC 750 CC X & | 801 63312+t
VINO ARG PEQUERA VASIJA MALBEC 750CC X 5 B 651 58511241
VINO ARG SAN FELIPE CHARDONNAY 750 CC X 5 14,01 14,75
VINO ARG SEPTIEMBRE ESPUMANTE COOLER 750 X 6 7400 7800
VINO ARG TRIVENTO MIXTUS SHIRAZ MALBEC 750 CC X 12 841  8,856+1
VINO ARG TRIVENTO RESERVA CAB MALBEC 750 CC X %2 118,49 19,47
VINO ARG TRIVENTO RESERVA CHARDONAY 750 CC X 2 11849 1947 ]
VINO ARG TRIVENTO RESERVA MALBEC 750 CC X 12 1849 19,47
VINO ARG TRIVENTO TRIBU MALBEC 750 CC X 12 875 921
VINO AUS JACOB'S CREEK CHARDONNAY 7560 CC X 12 | 976]  10,27]
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VINO BALDORE DURAZNO 1 LT X 12

1,05 1,11
VINO BALDORE FRUTILLA 1 LT X 12 1,05 1,11
VINO BALDORE MANZANA 1 LT X 12 1,05 1,11
VINO BALDORE SANDIA PET 1500 CC X 6 2,31 243
VINO BOONES DURAZNO 750 CC X 12 6,66 7,01{12+1
VINO BOONES MANZANA 750 CC X 12 6,66 7,01]12+1
VINO C Y T ANEJO DULCE SAN BLAS 750 CC X 12 12,89  13,56[12+1
VINO C Y T CASILLERO CABERNET SAUVIGNON 750 CC X 12 18,68 19,67/6+1
VINO C Y T CASILLERO CARMENERE 750 CC X 12 18,68 19,67/6+1
VINO C Y T CASILLERO DEVIL'S COLLECTION 750 CC X 12 2465 2595/6+1
VINO C Y T CASILLERO MALBEC 750 CC X 12 18,68 19,67[6+1
VINO C Y T CASILLERO MERLOT 750 CC X 12 18,68 19,67/6+1
VINO C Y T CASILLERO SAUVIG BLANC 750 CC X 12 18,68/ 19,67/6+1
VINO C Y T CASILLERO SYRAH 750 CC X 12 18,68/ 19,67/6+1
VINO C Y T CLOS DE PIRQUE CAB SAUVIG 1000 CC X 12 "~ 6,26 6,59(12+1
VINO C Y T CLOS DE PIRQUE MERLOT 1000 CC X 12 6,26 6,59/12+1
VINO C Y T CLOS DE PIRQUE SAUVIG BLANC 1000 CC X 12 6,26 - 6.59/12+1 !
VINO C Y T FRONTERA CABERNET SAUVIGNON 750 CC X 12 12,562|  13,18/12+1 |
VINO C Y T FRONTERA CARMENERE 750 CC X 12 12,52]  13,18M12+1
VINO C Y T FRONTERA CHARDONNAY 750 CC X 12 12,521 13,18[12+1
NVINO C Y T FRONTERA MERLOT 750 CC X 12 12,521 13.18/12+1
VINO C Y T FRONTERA SHIRAZ 750 CC X 12 B 12,52]  13,18[12+1
VINO C Y T MARQUES CAB SAUVIG 750 CC X 12 33.82] 3559
VING C Y T MARQUES CARMENERE 750 CC X 12 3382 355912+1 |
VINO C Y T MARQUES MERLOT 750 CC X 12 33,82]  3559/12+1
VINO C Y T MARQUES SYRAH 750 CC X 12 33,82 35,59
VINC C Y T RESERVADO CABERNET SAUVIGNON 750 CC X 12 11,21] - 11,80[12+1
VINO C Y T RESERVADO CHARDONNAY 750 CC X 12 11,21]  11,80[12+1
VINO C Y T RESERVADO MALBEC 750 CC X 12 11,21 11,80[12+1
VINO C Y T RESERVADO MERLOT 750 CC X 12 11,21 11,80[12+1
VINO C Y T RESERVADO ROSADO 750 CC X 12 11,21]  11,80[12+1
VINO C Y T RESERVADO SAUVIGNON BLANC 750 CC X 12 11,21 11,80012+1
VINO C Y T SUNRISE CAB ‘SAUVIG 750 CC X 12 12,52 13,18[12+1
VINO C Y T SUNRISE MERLOT 750 CC X 12 12,52]  13,18[12+1
IVINO C Y T SUNRISE SAUVIG BLANC 750 CC X 12 12,62  13,18[12+1
VINO CADUS CABERNET SAUVIGNON 750 CC X 12 87,49 92,10
VINO CARMEN CAB SAUV 750 CC X 12 7,01 7,38
VINO CARMEN CARMENERE 750 CC X 12 7,01 7,38
VINO CARMEN MERLOT 750 CC X 12 7,01 7.38
\VINO CASTELL REAL TINTO DULCE 750 X 24 3,06 3,21 »
VINO CASTELLDEFELS CABERNET SAUVIGNON 1500 CC X 6 10,90 11,47 B
VINO CONDE DE LA CRUZ BLANCO 750 CC X 12 5,89 6,20
VINO CONDE DE LA CRUZ TINTO 750 CC X 12 5,89 6,20
VINO CONDE DE LA CRUZ TINTO BOTELLON 1500 CC X 6 10,68] 1124
VINO DONA DOMINGA CAB SAUV 750 CC X 12 8,45 8,90
VINO DONA DOMINGA CARMENERE 750 CC X 12 8,45 8,90
VINO EMILIANA 750 CC X 12 6,61 6,96
VINO EMILIANA CABERNET SAUVIGNON 750 CC X 12 7,07 7.44
VINO EMILIANA CHARDONNAY 750 CC X 12 8,50 8,95
VINO EMILIANA MERLOT 750 CC X 12 7,07 7.44
VINO EMILIANA SAUVIGNON BLANC 750 CC X 12 8,75 9,21
VINO ESP ALBALI CRIANZA 750 CC X 12 9,86/ 10,38
\VINO ESP ALBAL!I RESERVA 750 CC X 6 12,54 13,20/
VINO ESP ANTANO RIOJA CRIANZA 750 CC X 6 9,13 9,61 ]
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VINO ESP PATA NEGRA VALDEPENA TEMPRANILLO 750 CC X 6 6,70 7.04
VINO ESP PENASOL MERLOT 750 CC X 6 551 - 5380
VINO ESP PENASOL TEMPRANILLO GARNACHA 750 CC X 6 551 5,80
VINO ESP TINTO DE VERANO DON SIMON 1500 CC X 6 3,83 4,03
VINO ESP TINTO DE VERANO DON SIMON LIMON 1500 CC X 6 3,83 4,03
VINO ESP ZINIO RIOJA GARNACHA 750 CC X 12 20,01 21,07
VINO ESPUMANTE MONT SANT STRAWBERRY 750 CC X 12 514 5,41|12+1
VINO ITA LAMBRUSCO CAVICCHIOLI ROSATO 750 CC X 6 8,90 9,37
VINO ITA LAMBRUSCO CAVICCHIOLI ROSSO 750 CC X 6 8,90 9,37
VINO ITA LAMBRUSCO ROSE 750 CC X 12 8,70 9,16
VINO ITA LAMBRUSCO TINTO 750 CC X 12 8,70 9,16
VINO ITA PLACIDO CHIANT! 750 CC X 12 9,86 10,38[12+1
VINO ITA PLACIDO PINOT GRIGIO 750 CC X 12 11,04  11.63[12+1
VINO LA CELIA SUPREMO BLEND 750 CC X 12 112,46] 118,37
VINO LATE HARVEST CASA SILVA 375 CC X 12 9,15 9,63
VINO MAIPO CABERNET SAUVIGNON 750 CC X 12 5,73 7,08/12+1
VINO MAIPO CARMENERE 750 CC X 12 6.73 7,08/12+1
VINO MAIPO MERLOT 750 CC X 12 6,73 7,08/12+1
VINO MAIPO SAUVIGNON BLANC 750 CC X 12 6,73 7.08[12+1
VINO MIRAFLORES CAB SAUV MERLOT 750 CC X 12 5,01 5,28
VINO MIRAFLORES SAUVIGNON BLANC 750 CC X 12 5.01 5,28
VINO OCHAGAVIA BLANCO 750 CC X 12 ) 5,90 6,22
\VINO OPORTO RUBY BARROS 750 CC X 12 - 19.54| 20,57[12+1
VINO POR CASAL DA COELHEIRA ROSE 750 CC X 12 1548 16,30 ]
VINO POR CASAL DA COELHEIRA TINTO 750 CC X 12 B 15,48] 16,30
VINO POR LEZIRIA TINTO 750 CC X 12 7.92 8,33
VINO POR PLANICIE TINTO 750 CC X 12 ; 9,42 9,91
'VINO POR TERRACOS DO TEJO 750 CC X 12 12,50 13,16
VINO SANTA HELENA CABERNET SAUVIGNON 750 CC X 12 6,01 6,33
WVINO SANTA HELENA MERLOT 750 CC X 12 8,01 6,33
\VINO SANTA HELENA SAUVIGNON BLANC 750 CC X 12 8,01 6,33
VINO SANTA LUCIA TINTO 1000 CC X 12 ' 4,00 430
VINO SANTA RITA 120 CAB SAUVIG 750 CC X 12 B 9,42 9,91/12+1
VINO SP BOTELLIN GATO CABERNET SAUVIGNON 187 CC X 24 2,81 2,9
VINO SP BOTELLIN GATO SAUVIGNON BLANC 187 CC X 24 2,81 2,96
VINO SP CABO DE HORNOS CAB SAUVIG 750 CC X 6 121,42] 127,80
VINO SP DON BLEND 750 CC X 12 109,38 115,14
VINO SP GATO CABERNET MERLOT 750 CC X 12 8,97 9,44[12+1
VINO SP GATO CABERNET SAUVIGNON 750 CC X 12 8,97 9,44[12+1
VINO SP GATO CARMENERE 750 CC X 12 8,97 5,44[12+1
VINO SP GATO CHARDONNAY 750 CC X 12 __V 8,97 9,44[12+1
VINO SP GATO MERLOT 750 CC X 12 ] 8,97 9,44[12+1
\VINO SP GATO ROSE 750 CC X 12 8,97 9.44[12+1
VINO SP GATO SAUVIGNON BLANC 750 CC X 12 8,97 9,44[12+1
VINO SP GATO SEMI SWEET BLANCO 750 CC X 12 897 9,44112+1
VINO UNDURRAGA PINOT NOIR 750 CC X 12 ' 8,32 8,76
VINO VENETTO CEREZA 1500 CC X 6 2,88 3,02
VINO VENETTO DURAZNO 1500 CC X 6 i 2,88 3,02
VINO VENETTO MANZANA 1500 CC X 6 2,88 3.02
VINO VENETTO SANDIA 1500 CC X 6 2,88 3,02
VINO VERNUS SH LATE HARVEST 375 CC X 6 1464 1541
VODKA ABSOLUT 750 CC X 12 24,65 2505
\VODKA ABSOLUT CITRON 750 CC X 12 2241 2359
VODKA ABSOL.UT DURAZNO 750 CC X 12 2241 2359
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