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b. RESUMEN

El presente tema fue escogido considerando que la poblacién del Cantén
Lago Agrio, estd dedicada a actividades como el comercio, agricultura y
piscicultura. Por esta razén se considera importante realizar el presente
estudio de factibilidad, cuyo objetivo general es: “Determinar la factibilidad
para la creacion de una microempresa productora y comercializadora, de
balanceado para peces en el canton Lago Agrio, provincia de Sucumbios,

para el afio 2017”.

Con el fin de lograr dicha investigacion se utilizaron los métodos: deductivo,
inductivo, cientifico, estadistico, descriptivo y técnicas como la encuesta, en
este Ultimo se realizaron dos tipos de encuesta; la primera dirigida a la
poblacién econémicamente activa y fue orientada a determinar la demanda
existente y la segunda encuesta aplicada a los propietarios de locales
comercializadores, luego de esto se determind una demanda potencial

56.815 y una demanda real 37.498.

En el estudio técnico se obtuvo la capacidad instalada de 52.800 sacos de
balanceado de 40kg y la capacidad utlizada de 13728 Sacos de
balanceados de 40kg para el afio base. Luego se determind que la
localizacion mas adecuada de la empresa es en la Via Quito Km 7, margen

derecho, Parroquia Nueva Loja, Canton Lago Agrio.



En el estudio administrativo se establecié que la empresa tendrd de figura
juridica de Sociedad, de estructura organica funcional y con niveles
jerarquicos: legislativo, ejecutivo, asesor, auxiliar y operativo, luego se

estructuraron los manuales de funciones para cada puesto.

En el analisis financiero, se obtuvo una inversibn que es el monto de
$148.097,9 dolares del cual el 60% sera de aporte de los socios y el 40% con
un préstamo comercial del BanEcuador a una tasa de interés del 11.00%.
En el presupuesto de costos proyectados se obtuvo que en el primer afio de
operaciones asciende a 349.786,69 y los ingresos totales para el primer afo
ascienden a 437.236,80; en el estado de pérdidas y ganancias en el primer

afo se obtendra una utilidad liquida de 52.181,48 Ddlares.

En la evaluacion financiera, el VAN da un valor positivo de 245.724,09; la
tasa interna de retorno (TIR) es de 82,52% es mayor que la tasa de
oportunidad, la relacion costo beneficio es de 1,25 centavos de ddlar lo que
significa que por cada dolar invertido se recibira veinte y cinco centavos
(0,25), el periodo de recuperacion de capital (PRC) sera 2 afios, 4 mes y 20
dias; finalmente los valores de sensibilidad son menores que uno si al
proyecto se aumenta en un 12% en los costos y una disminucion de 5 % en
los ingresos, lo que indica que el proyecto no es sensible a estos cambios y

es factible realizarlo.



En las conclusiones se demostroé la sintesis mas relevante de los resultados
obtenidos del trabajo de investigacion; asi también se plantea las respectivas

recomendaciones para su posterior ejecucion.



ABSTRACT.

The present theme was chosen considering that the population of Canton
Lago Agrio is dedicated to activities such as trade, agriculture and fish
farming. For this reason it is considered important to carry out the present
feasibility study, whose general objective is: "To determine the feasibility for
the creation of a production and marketing micro-enterprise, of balance for

fish in the canton Lago Agrio, province of Sucumbios, for the year 2017 ".

In order to achieve this research, the following methods were used:
deductive, inductive, scientific, statistical, descriptive and techniques such as
the survey, in the latter two types of survey were conducted; The first one
targeted at the economically active population and was oriented to determine
the existing demand and the second survey applied to the owners of local
traders, after which a potential demand 56,815 and a real demand 37,498

were determined.

In the technical study we obtained the installed capacity of 52,800 sacks of
40kg balance and the capacity used of 13728 sacks of 40kg of balance for
the base year. Then it was determined that the most appropriate location of
the company is in Via Quito Km 7, right bank, Parish Nueva Loja, Canton

Lago Agrio.

In the administrative study it was established that the company will have legal

status as a company, functional organic structure and hierarchical levels:



legislative, executive, advisory, auxiliary and operational, then structured

function manuals for each position.

In the financial analysis, an investment was obtained that is the amount of $
148,097.9 dollars, of which 60% will be contributed by the partners and 40%
with a commercial loan from the BanEcuador at an interest rate of 11.00%. In
the projected cost budget, it was obtained that in the first year of operations it
amounted to 349,786.69 and the total income for the first year amounted to
437,236.80; In the income statement in the first year, a net profit of 52,181.48

dollars will be obtained.

In the financial evaluation, the VAN gives a positive value of 245,724.09; The
internal rate of return (TIR) is 82.52% greater than the opportunity rate, the
cost benefit ratio is 1.25 cents which means that for every dollar invested will
receive twenty five cents , 25), the capital recovery period (PRC) will be 2
years, 4 months and 20 days; Finally the sensitivity values are less than one if
the project is increased by 12% in costs and a 5% decrease in revenues,
indicating that the project is not sensitive to these changes and is feasible to

do so.

The conclusions showed the most relevant synthesis of the results obtained
from the research work; So the respective recommendations for its

subsequent execution are also presented.



c. INTRODUCCION

Nuestra provincia a pesar de ser mayoritariamente petrolera pero que por la
caida del precio de esté, se ha visto econdmicamente afectada, escasas
fuentes de empleo poco poder adquisitivo, lo cual ha sido un factor para que
la poblacion busque otras actividades propias de la zona, como la agricultura,
ganaderia y piscicultura, esto con el desarrollado emprendimientos; es decir
agricultores y piscicultores que en sus parcelas hacen piscinas para la cria

de peces.

El presente trabajo investigativo trata sobre la creacion de una empresa
productora de balanceado para peces, en el canton Lago Agrio, Provincia de
Sucumbios, por cuanto la actividad que ocupan mayor parte de la poblacién
son la agricultura y con ello la piscicultura, por cuanto los terrenos son
favorables para las piscinas y para la crianza de peces pues
mayoritariamente el agua se encuentra a escasos metros lo cual favorece a
los piscicultores. La cria de peces es vista no solo como una actividad
comercial sino también para el sustento de las familias que se dedican esto,
pues para ellos no se requiere de mucha inversion. Para el cumplimiento del
objetivo general de la tesis se bosquejaron los siguientes objetivos
especificos: Efectuar el estudio de mercado que permita determinar si existe
demanda insatisfecha para la creacion de la empresa; Realizar el estudio
técnico que permita obtener la localizacién, tamafio y procesos mas

convenientes para la empresa; Efectuar el estudio organizacional para definir



la estructura organizacional mas conveniente para la empresa; Realizar el
estudio econémico que permita determinar la inversion requerida, los costos
e ingresos de produccion; Determinar la factibilidad financiera a través de la
comprobacién de los criterios de evaluacion financiera; Evaluar el impacto

ambiental y social del proyecto.

El contenido del presente trabajo investigativo es el siguiente: Titulo, se
presenta el tema; el Resumen, en espafiol y en inglés; Introduccion, se
ofrece una vision panoramica de toda la investigacion, Revision de la
Literatura, que comprende el marco referencia y el marco conceptual;
Materiales y Métodos, que incluye los métodos, técnicas e instrumentos que
se utilizaron en la investigacion, la poblacién, muestra y distribucion maestral,
Resultados, se describe las preguntas de las encuestas aplicadas con la
tabulacion, graficos y el analisis e interpretacion: Discusidon, mediante la
estructuracion del Estudio de Mercado, el mismo que ayudo establecer la
demanda, oferta y la demanda insatisfecha, se realizé el Estudio Técnico, en
donde se conocié la tematica del tamafio y localizacion, con la propoésito de
determinar la capacidad instalada y utilizada, asi como la mejor ubicacion de
esta empresa en el Estudio Administrativo se determind su estructura
organica funcional, esto es la base legal y organizacional, también se
construyé los organigramas y el manual de funciones y en el Estudio

Financiero la inversion total y la Evaluacion Financiera.



Finalmente, se determinaron las conclusiones y recomendaciones a las
gue se llegd en base a los resultados adquiridos. Al mismo tiempo se
presenta la bibliografia utilizada y los respectivos anexos que

complementan el trabajo.
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d. REVISION DE LITERATURA

Marco Referencial

Alimentos Balanceados

La actividad agroindustrial incluye una cadena alimenticia que se difunde de
la siguiente forma: sector agricola con la produccién de maiz y el sector

industrial con balanceados, el sector pecuario con la produccion de animales.

“En Ecuador, alrededor del 80% del maiz que se consume corresponde a la
demanda de las empresas procesadoras de balanceado para la alimentacién

de pollos, cerdos, camarones, peces, etc.”. (Ecuador, 2016)

Clasificacion De Alimentos Balanceados
De acuerdo a su composicion se conocen tres tipos de alimentos:

1. Purificados: se preparan con aminoacidos sintéticos, acidos
grasos, carbohidratos de composicién conocida, vitaminas y
minerales quimicamente puros; son costosos y se emplean con
fines investigativos.

2. Semi-purificados: contiene ingredientes naturales en forma
mas pura. Se utiliza para determinar la eficiencia de los
componentes alimenticios en términos de conversién

alimenticia, ganancia de peso y talla.
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3. Practicos; su elaboracion se basa en alimentos asequibles y
disponibles en ese momentos. El objetivo de esta preparacion,
es satisfacer las necesidades nutricionales a un costo minimo
(Llaguno D & Masabanda V, 2008)

Importancia de alimento balanceado

El alimento balanceado es un concentrado vitaminico que es importante para
el crecimiento y desarrollo de los peces, aportando a la formacién de huesos,

dientes, sangre y distintos 6rganos de cuerpo.

Los peces

Los peces son animales vertebrados adaptados para vivir en agua de donde
toman el oxigeno, mediante la branquias, para su respiracion y se desplazan
en dicho medio mediante su aletas. Tienen sangre fria, esto es, la
temperatura se su cuerpo es igual al medio que los rodea, por lo que se

ubican como animales poiquilotermos.

Alimentacién de Peces

En el caso de los alevines que empiezan a comer se les debe de dar
raciones muy pequefias de alimento concentrado en polvo o granulado con
un alto nivel de vitamina a cada hora, durante las ocho horas de la jornada

normal de trabajo, hasta los alevines lleguen a 5 centimetros de tamafio.
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Marco conceptual

Empresa

Se considera empresa toda entidad, independientemente de su forma
juridica, que ejerza una actividad econdémica. En particular se consideran
empresas las entidades que ejerzan una actividad artesanal u otras
actividades a titulo individual o familiar, las sociedades de personas y las
asociaciones que ejerzan una actividad econdmica de forma regular.

(Chiavenato I. , 2000)

Tipos de empresas de acuerdo a su forma juridica

1) Unipersonal: son aquellas empresas que corresponden a un solo
individuo. Es este quien debe responder ilimitadamente con su
patrimonio frente a aquellos individuos afectados por las acciones de
la empresa.

2) Sociedad Colectiva: son las empresas cuya propiedad es de mas de
una persona. En estas, sus socios responden de forma ilimitada con
sus bienes.

3) Cooperativas: son empresas que buscan obtener beneficios para sus
integrantes y no tienen fines de lucro. Estas pueden estar

conformadas por productores, trabajadores o consumidores.
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4) Comanditarias: en estas empresas existen dos tipos de socios: por
un lado, estan los socios colectivos que participan de la gestién de la
empresa y tienen responsabilidad ilimitada. Ademés, los socios
comanditarios, que no participan de la gestién y su responsabilidad
son limitados al capital aportado.

5) Sociedad de responsabilidad limitada (S.R.L.): en estas empresas,
los socios solo responden con el capital que aportaron a la empresa y
no con el personal.

6) Sociedad andnima (S.A.): Estas sociedades poseen responsabilidad
limitada al patrimonio aportado y, sus titulares son aquellos que

participan en el capital social por medio de acciones o titulos.

Microempresa

Se define como Micro Empresa o Pequefia Empresa a aquella empresa que

opera una persona natural o juridica bajo cualquier forma de organizacion o

gestion empresarial, y que desarrolla cualquier tipo de actividad de

produccién o de comercializacion de bienes, o de prestacion de servicios.

Caracteristicas de la Micro Empresa

La Micro Empresa retne adicionalmente las siguientes caracteristicas:

a) El propietario o propietarios de la empresa laboran en la misma.
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b) El nimero total de trabajadores y empleados no excede de diez (10)
personas. c) El valor total anual de las ventas no excede de doce (12)

Unidades Impositivas tributarias. (Contreras Soto, 2006)

Proyecto

Un proyecto es fundamentalmente un conjunto de actividades
interrelacionadas, con un inicio y una finalizacion definida, que utiliza

recursos limitados para alcanzar un objetivo deseado.

Los dos elementos basicos que incluye esta definicion son: las actividades y
los recursos.

Las actividades son las labores que deben ejecutarse para obtener en
conjunto a un fin preestablecido (objetivo deseado); por ejemplo: recopilar
informacion; realizar diagndsticos; fabricar un disefio global de un
procedimiento, programar, escribir manuales de procedimiento, etc. Un
aspecto fundamental en todo proyecto es el orden en el cual se ejecutan las
actividades. Y para establecer la secuencia logica de las actividades se debe

constituir el método, el tiempo y el costo de cada operacion. (SELDON, 2011)

Los recursos son los elementos utilizados para poder realizar la ejecucion de
cada una de las tareas; Entonces: El fin primario de desarrollar un proyecto

debe ser producir un programa calendario en el cual los recursos, siempre
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limitados, se determinen a cada una de las actividades en forma econdmica
.En cuanto al objetivo del proyecto, este puede ser sencillo y no demandar ni
muchas tareas ni demasiados recursos; o por el contrario, puede ser
complejo y exigir varias actividades y una gran cantidad de recursos para

poder lograrlo.

Proyecto de factibilidad

El proyecto pretende inicialmente demostrar la viabilidad de producir y
comercializar balanceado para peces, pero existen numeros clases de

balanceado diferenciados por su forma y su contenido.

Etapas del proyecto de factibilidad

Este proyecto como todos los proyectos de inversion nace de una idea

cumpliendo etapas para determinar su factibilidad.

Hay muchas formas de clasificar las etapas de un proyecto de inversion. Una
de las mas comunes, y que se empleara en este contexto, identifica cuatro
etapas basicas: la generacion de la idea, los estudios de preinversion para
medir la conveniencia econémica de llevar a cabo la idea, la inversion para la
implementacion del proyecto, y la puesta en marcha y operacién (Chain N.

S., Proyectos de inversién , 2011, pag. 28).
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Figura N°1: Etapas de un proyecto
Fuente: (Padilla, 2011)
Elaborado por: La autora

La etapa de idea corresponde al proceso sistematico de busqueda de nuevas
oportunidades de negocios o de posibilidades de mejoramiento en el
funcionamiento de una empresa. Es en la etapa de idea donde se realiza el
primer diagnodstico de la situacion actual. Aqui se vincula el proyecto con la
solucion de un problema, donde se encuentren las evidencias basicas que

demuestren la convivencia de implementarlo (Padilla, 2011).

La etapa de preinversion corresponde al estudio de la viabilidad econdmica
de las diversas opciones de solucion identificadas. Esta etapa se puede
desarrollar de tres formas distintas, dependiendo de la cantidad y la calidad
de la informacion considerada en la evaluacion: perfil, perfectibilidad y

factibilidad.
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La etapa de inversion, en tanto, corresponde al proceso de implementacion
del proyecto, donde materializan todas las inversiones previas a su puesta en

marcha.

Finalmente, la etapa de operacion es aquella en la que la inversiéon ya

materializada esta en ejecucion.

ESTUDIO DE MERCADO

El estudio del mercado es la herramienta de mercadeo la cual admite la
facilidad de obtener datos, resultados de una o varias formas los mismos que
seran analizados mediante herramientas estadisticas y asi poder obtener

resultados de la aceptacion o no de un producto dentro del mercado.

“El objetivo aqui es estimar las ventas. Lo primero es definir el producto o
servicio: ¢Qué es?, ¢Para qué sirve?, ¢Cudl es su "unidad": piezas, litros,
kilos, etc.?, después se debe ver cuél es la demanda de este producto, a
qguien lo compra y cuanto se compra en la ciudad, o en el area donde esta el

"mercado".

Una vez determinada, se debe estudiar la OFERTA, es decir, la competencia
¢,De donde obtiene el mercado ese producto ahora?, ¢Cuantas tiendas o

talleres hay?, ¢Se importa de otros lugares?, se debe hacer una estimaciéon
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de cuanto se oferta. De la oferta y demanda, definir4 cuanto serd lo que se
oferte, y a qué precio, este serd el presupuesto de ventas. Un presupuesto

es una proyeccion a futuro (Urbina, 2006).

Demanda

“Se entiende por demanda a la cantidad de bienes y servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad

especifica a un precio determinado”. (Urbina, 2006, pag. 17)

Para cuantificar la demanda se utilizaron dos fuentes.

Las primarias, que son estadisticas oficiales emitidas por el INEC; y las
secundarias, que indican la tendencia de adquisicion de balanceado para
peces y cuales son los factores macroecondémicos que influencian su
adquisicion, pero no arrojan datos sobre las preferencias del piscicultor en

cuanto al tipo de balanceado que mas adquiere.

Analisis de la demanda

La determinacion de la demanda es uno de los puntos criticos en el estudio
de viabilidad econdémica-financiera de un proyecto. Esta relevancia se ha

demostrado a través de los resultados obtenidos en el célculo de la
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rentabilidad con una marcada incertidumbre; de ahi la importancia que tiene
el andlisis de sensibilidad de la rentabilidad ante variaciones en los nichos de

demanda (Padilla, 2011, pag. 63).

Clasificacion de la demanda

a) Demanda potencial.- es la demanda futura, en la cual no es afectiva
en el presente, pero que en algunas semanas, meses 0 afos sera
real.

b) Demanda Real.- Es el volumen total de compras realizadas por una
determinada categoria de clientes, en un lugar y en el curso de un
periodo dado, en unas condiciones de entorno determinadas y para un
esfuerzo de marketing previamente definido (Kinnear, 2012).

c) Demanda efectiva.- Es la demanda real, es decir la cantidad que
realmente compra las personas de un producto y/o servicio.

d) Demanda Insatisfecha.- Constituida por la conjunto de bienes o
servicios que hacen falta en el mercado para satisfacer necesidades

de la comunidad.
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Figura N° 2: Demanda de un producto
Fuente: (Padilla, 2011)
Elaborado por: La autora.

Consumo percapita

Una de las formas mas comunes en las que se puede encontrar el concepto
de per céapita es aquel que tiene que ver con los ingresos que se estima
promedia la poblacién de determinada regidén. Asi, se hace una division
sobre la cifra total para saber con certeza un namero equitativo para cada

una de las personas.



21

Oferta

“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado”. (Urbina, 2006, pag. 43)

En el Cantén Lago Agrio existen alrededor de quince (15) oferentes
comercializadores del Balanceado para peces a los cuales con el objetivo de

recabar una informacion se les aplicé una encuesta.

Analisis De Comercializacion

La comercializacion es la actividad que accede al productor hacer llegar un
bien o servicio al consumidor con beneficios de tiempo y lugar. La
comercializacion se refiere a todas las actividades desarrolladas por el
empresario para llegar a un segmento de mercado objetivo y unir a la

institucion con el consumidor a través de intermediarios.

El andlisis de comercializacion es una herramienta que considera las cuatro
variables del mercado (precio, plaza promocion y producto) enfocados en el
marketing, con el objetivo de alcanzar competitividad y un correcto

emplazamiento del producto en el mercado.
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Estrategias de comercializacion

La estrategia de comercializacion constituye un aspecto central a la hora de
estimar tanto la demanda potencial como los costos iniciales de desarrollo
del mercado. Los aspectos relacionados con la comercializacion incluyen la

publicidad, marcas, embalajes, canales de distribucion, etc. (Padilla, 2011).

ESTUDIO TECNICO

El objetivo de aqui es disefiar como se producir aquello que se vendera. Si
se elige una idea es porque se sabe o0 se puede investigar como se hace un
producto, se describe cual es proceso productivo, que se necesita para

producir y vender.

Se pretende resolver las preguntas referentes a donde, cuanto,
cuando, como y con que producir lo que se desea, por lo que el
aspecto técnico operativo de un proyecto comprende todo aquello que
tenga relacion con el funcionamiento y operatividad del propio

proyecto. (Urbina, 2006, pag. 84).

Tamarfio del proyecto

El tamafio de un proyecto es una funcion de la capacidad y el tiempo, y
representa la capacidad de respuesta que el proyecto tiene para satisfacer la

demanda.
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a. Capacidad Instalada.- La capacidad instalada esta determinada por el
nivel maximo de produccion que se puede obtener con la utilizacion de
un determinado componente de produccion, independientemente de
los costos de produccién que genere.

b. Capacidad Utilizada.- Se refiera a la disponibilidad de infraestructura

necesaria para producir el producto.

Localizacion del proyecto

La localizacién de un proyecto es llegar a determinar claramente cual sera el
sitio Optimo para ubicar la empresa y que contribuird en mayor medida a

lograr el mayor porcentaje de utilidad.

Macro Localizacion

La macro localizacién consiste en la seleccion del area o region mas
adecuada donde se pretenderd ubicar la empresa, considerando la
disponibilidad de mano de obra, materia prima, infraestructura y servicios
basicos, que contribuyan para generar ventaja competitiva del proyecto

dentro del mercado.
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Micro Localizacion

“‘La micro localizacion es la determinacién del punto preciso donde se
montara la empresa dentro de la regién, y en esta se hara la distribucion de

las instalaciones en el terreno elegido” (Rojas, 2013).

Ingenieria del proyecto

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo
concerniente a la instalacion y funcionamiento de la planta. Desde la
descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se determina la
distribucion ¢6ptima de la planta, hasta definir la estructura juridica y
organizacion que habra de tener la planta productiva. (Urbina, 2006, pag.

101).

Proceso productivo

“Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los
bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacién
de una serie de materias primas para convertirla en articulos mediante una

determinada funcion de manufactura” (Urbina, 2006).

Cabe indicar que el proceso productivo permite describir sistematicamente

las secuencias de las operaciones para llevar a cabo la produccion de un
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producto final, mediante la utilizacién eficiente de mano de obra, materia
prima y costos indirectos de fabricacion (CIF) que influiran directamente

sobre el monto de las inversiones, precios e ingresos del proyecto.

Distribucién de la Planta

“La distribucion en planta de una organizacion, existente o en un proyecto, es
poner las maquinas y de mas equipos de la manera que permita a los
materiales mejorar con mayor facilidad, al costo mas bajo y con el minimo de
manipulacion, desde que se reciben las materias primas hasta que se

despachan los productos terminados” (Rojas, 2013).

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Es la estructura organizativa con que la empresa cuente, ya que una buena
organizacion permite asignar funciones y responsabilidades a cada uno de

los elementos que conforman la misma.

La organizacion es el proceso de determinar qué es lo que se debe
hacer para lograr una finalidad dada, asi como dividir las actividades
necesarias en segmentacion suficientemente pequefias para que
puedan ser desempefiadas por una persona de modo que no se
desperdicien esfuerzos y los integrantes de la organizacion no
interfieran unos con otros. Esto se logra mediante de la elaboracion

de un organigrama. (Orozco Meza & Jhonny de Jesus, 2011)
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Niveles jerarquicos

Se define como la agrupacion de la organizacién mediante la representacion
gréfica de la estructura, las interrelaciones, obligaciones y autoridad para
visualizar la agrupacion detallada dentro de ella.

a. Legislativo.- Las funciones principales son: legislar politicas, crear las
nomas, procedimientos que debe seguir la organizacion. Asi como
también elaborar reglamentos, resoluciones que permitan el mejor
desenvolvimiento y operacion de la empresa.

b. Ejecutivo.- Se encarga de manejar planes, programas, métodos y
otras étnicas administrativas de alto nivel, en coordinacion con el nivel
operativo y auxiliar, para su ejecucion.

c. Asesor.- No tiene autoridad en mando, Unicamente aconseja, informa,
prepara proyectos en materia juridica, economica, financiera, contable,
industrial y demas area que tenga que ver con la empresa.

d. Operativo.- Constituye el nivel mas importante de la empresa y es el
responsable directo de la ejecucion de las actividades basicas de la
empresa siendo el pilar de la produccion y comercializacion.

e. Auxiliar o de apoyo.- Apoya a otros niveles administrativos, en la
prestacion de servicios, en forma oportuna y eficiente.

f. Descentralizado.- Es el grado en que la autoridad y la responsabilidad
se delegan a los niveles superiores o los niveles inferiores de la

empresa.
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Organigramas

Un organigrama es el diagrama de organizacion de un negocio,
empresa, trabajo o cualquier entidad que generalmente contiene las
principales areas dentro del organismo. Representa una herramienta
fundamental en toda empresa y sirve para conocer su estructura
general. También son llamados cartas o graficas de organizacién
(Padilla, 2011, pag. 169).

El organigrama sefiala la vinculacién que existe entre los departamentos a lo

largo de las lineas de autoridad principales.

Los organigramas revelan:

La division de funciones

Los niveles jerarquicos

Las lineas de autoridad y responsabilidad
Los canales formales de comunicacion
La naturaleza lineal del departamento

Los jefes de cada grupo de empleados, trabajadores, etc.

CLASES DE ORGANIGRAMAS

Organigrama estructural

Es un esquema béasico de cdémo esta conformada determinada empresa, con

sus unidades administrativas, la relacion de dependencia de acuerdo a la

organizacion de la misma (Chiavenato A. , 2011).
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Organigrama funcional

Representa las funciones principales asignadas de cada uno de los
integrantes de la empresa, ademas de las unidades y sus interrelaciones

(Chiavenato A. , 2011).

Organigrama posicional

Constituye una variacion del organigrama estructural y representa en
forma objetiva, la distribucion del personal en las diferentes unidades
administrativas, indica el nimero de cargos, denominacion del puesto,
clasificacion en el caso de haberla. Puede incluir la remuneracion de
cada puesto y nombre del empleado que lo desempeiia (Chiavenato
A., 2011).

Manual de funciones

Es una técnica en la que se especifican pormenorizadamente las tareas que
se desempefian en una unidad de trabajo especifica e impersonal (puesto),
asi como las caracteristicas, conocimientos y aptitudes, que debe poseer el

personal que lo desempefia (Peulma, 2012).
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ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Este estudio en especial, comprende el monto de los recursos econémicos
necesarios que implica la realizacion del proyecto previo a su puesta en
marcha, asi como la determinacion del costo total requerido en su periodo de

operacion (Urbina, 2006).

Inversiones

% Inversion Fija
‘La inversion fija del proyecto contempla la inversion en activos fijos
tangibles, tales como terreno, obras fisicas; asi como la adquisicion de
mobiliario y equipo, entre otros, para su inicio de operacion” (Padilla, 2011,
pag. 191).

% Inversion Diferida

Los activos intangibles estan referidos al conjunto de bienes propiedad de
la empresa, necesarios para su funcionamiento, e incluyen
investigaciones preliminares, gastos de estudio, adquisiciones de
derecho, patentes de invencidn, licencias, permisos, marcas, asistencia
técnica, gastos preoperativos y de instalacion, puesta en marcha,

estructura organizativa, etc. (Padilla, 2011, pag. 192)

% Capital De Trabajo

El capital de trabajo, que contablemente se define como la diferencia
entre el activo circulante y pasivo circulante, esta representado por el

capital adicional necesario para que funcione una empresa, es decir, los
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medios financieros necesarios para la primera produccion mientras se
perciben ingresos: materias primas, sueldos y salarios, cuentas por cobra,
almacén de productos terminados y un efectivo minimo necesario para

sufragar los gastos necesarios de la empresa. (Padilla, 2011, pag. 192)

Financiamiento

El financiamiento es el medio a utilizar para la obtenciéon de créditos
econémico que aceleren la ejecucion del proyecto. Existen dos tipos de
fuente de financiamiento, propio y secundaria; la primera corresponden a las
aportaciones de los inversionistas sean en efectivo o especies y la segunda

corresponden a los préstamos bancarios de las instituciones financieras.

Costos

Son los valores de los bienes y servicios consumidos en el proceso de

produccion.

Clasificacién de los costos

% Costos de produccion: Son los que se generan en el proceso de

transformacion de la materia prima en productos terminados.

% Costos directos: Se dividen en:
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+ Materiales directos: costos de materia prima y partes comerciales

integradas al producto.

* Mano de obra directa costo del personal que interviene directamente en

la elaboracién del producto.

% Costos indirectos: Son los que participan en el proceso de
transformacion, con la excepcién de materiales directos y mano de

obra directa.

Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de ventas que debe realizarse para no tener

ni perdida ni ganancia, es decir, cubrir los costos totales.

“En el punto de equilibrio intervienen los costos fijos, los costos variables, los
costos totales y los ingresos totales. El punto de equilibrio se establece tanto
en unidades monetarias (Pu) como en unidades producidas o vendidas (Qu)”

(Padilla, 2011, pag. 206).

La formula que representa el calculo de las unidades vendidas (Qu) se

establece de la siguiente manera:

VENTAS = costos fijos + costos variables

(PxQu) = CF + (CVxQu)

(PxQu) — (CVxQu) = CF; Qu (P-CV) =CF
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: P= Precio de venta

CV= Costo variable unitario

De manera similar se puede calcular el punto de equilibrio en las unidades

monetarias (Pu), partiendo de la ecuacién: V = CF + CV

Dado que el precio de venta y los costos variables por unida se asumen
constantes en el analisis de punto de equilibrio, la relaciéon CV/V es también

constante, ya que el CV es un porcentaje constante de las ventas.

La ecuacion V = CF + CV, multiplicando y dividiendo por V y haciendo factor

comun, se expresa:

v=cF+2D -y _yvL=cr . v=1-L=cF
14 14 14
I CF
Entonces el punto de equilibrio en ventas es: = —¢y
=5
Ingresos

Es la cantidad de dinero que recibe la empresa por suministrar bienes
0 servicios los ingresos se originan, principalmente, de la interaccion
entre la cantidad de venta de bienes o servicios por el precio de venta
de cada unidad, durante un periodo de tiempo determinado (Llanos,
2009).
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Estados financieros

Los estados financieros es una de las herramientas mas trascendentales con
gue cuentan las empresas para evaluar la realidad econdémica y financiera en
gue se encuentra la misma, dentro de un periodo de tiempo del afio contable.
Los estados financieros usados por las organizaciones son: los balances

generales, estados de resultado y los estados de flujo de caja.

Balance general

El balance general o estado de situacion financiero muestra a la organizacion
en términos de sus activos, pasivo y valor contable en una fecha

determinada.

Estado de pérdidas y ganancias proyectado

Mide las utilidades de la unidad de produccién o de prestacién de
servicios durante el periodo proyectado. Como ingresos usualmente
se toman en cuenta las ventas realizadas y como costos lo
concerniente al costo de produccidén, gastos de administracion y
ventas e intereses por concepto de préstamos; igualmente, se deduce
la cuota por depreciacion y amortizacion de activos. (Padilla, 2011,
pag. 209)
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Flujo de caja

El estado de flujo de efectivo o estado de fuentes de uso de fondo, exponen
en resumen las fuentes de donde adquirieron el capital y usos de los fondos
durante un periodo especifico.
El flujo de caja reiste gran importancia en la evaluacion de un
proyecto, por lo tanto se debe dedicar la mayor atencién en su
elaboracion. Es un estado financiero que mide los movimientos de
efectivo, excluyendo aquellas operaciones que como la depreciacion y

amortizacion, constituyen una salida de dinero. (Padilla, 2011, péag.
210)

Estructura general de un flujo de caja
Una forma de ordenar los distintos items que compone el flujo de caja de un

proyecto considera los cinco pasos basicos que se muestran en la figura N°

3.

Ingresos y egresos afectados a impuestos

Gastos no desembolsables

Calculo del impuesto

Ajustes por gastos no desembolsables

Costos y beneficios no afectados a impuestos

Figura N° 3. Etapas para la construccion de un flujo de caja
Elaborado por: la autora.
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EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion del proyecto compara, mediante diferentes instrumentos, si el
flujo de caja proyectado permite al inversionista conseguir la rentabilidad
esperada, ademas recuperar la inversion. Los métodos mas frecuentes
corresponden a los mencionados valores actuales netos, mas conocido como
VAN, la tasa interna de retorno, o TIR, periodo de recuperacion de la

inversion, o PRI, y la relacion costo beneficio.

Valor actual neto (VAN)

El criterio evaluacion del Valor actual neto VAN, consiste en actualizar los
flujos de efectivo proyectados menos la inversion inicial, es decir, es igual a
la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos esperados y el valor

actualizado de los pagos previstos.

Se podria decir que el VAN es sencillamente la suma actualizada al
presente de todos los beneficios, costos e inversion del proyecto. Mide
la rentabilidad del proyecto en valores monetarios que exceden a la
rentabilidad deseada después de recuperar toda la inversion. Para
ello, calcula el valor actual de los todos los flujos futuros de caja
proyectados a partir del primer periodo de operacion y le resta la

inversion total expresada en el momento cero. (Padilla, 2011)



Valor Significado

Decisién a tomar
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VAN >0 La inversiébn produciria
ganancias por encima de
la rentabilidad exigida

VAN <O La inversiébn produciria
ganancias por debajo de
la rentabilidad exigida

VAN=0 La inversion no
produciria ni ganancias

ni perdidas

El proyecto puede aceptarse

El proyecto deberia rechazarse

Dado que el proyecto no agrega valor
monetario por encima de la rentabilidad
exigida, la decisién deberia basarse en
otros criterios, como la obtencion de un

mejor posicionamiento en el mercado.

Figura N° 4.Interpretacion del VAN
Elaborado por: la autora.

Formula:

VAN= Sumatoria de flujo neto - Inversion

Tasa interna de retorno

El criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalta el proyecto en

funcién de una Unica tasa de rendimiento por periodo, con la cual la

totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los

desembolsos expresados en moneda actual. La TIR “

representa

la tasa de interés mas alta que un inversionista podria pagar sin

perder dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la

inversion se tomaran prestados y el préstamo (principal e interés

acumulado) se pagara con las entradas en efectivo de la inversion a

medida que se fuesen produciendo” (Padilla, 2011, pag. 242).
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Reglas de decision parala TIR

Si T.I.LR > 1 Significa que el proyecto tiene una rentabilidad asociada mayor
gue la tasa de mercado (tasa de descuento), por lo tanto es mas

conveniente.

Si T.I.LR < 1 Significa que el proyecto tiene una rentabilidad asociada menor
gue la tasa de mercado (tasa de descuento), por la tanto es menos

conveniente.

Formula:

Tm + Dt VAN menor

TR VAN menor — VAN mayor

Relacion beneficio costo

La relacion costo beneficio permite medir el rendimiento que se obtiene por
cada cantidad monetaria invertida, permite decidir si el proyecto se acepta o

no en base al siguiente criterio:

% Sila relacion ingresos / egresos es=1 el proyecto es indiferente
% Sila relacion es >1 el proyecto es rentable

% Sila relacion es <1 el proyecto no es rentable
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Para el célculo de este tenemos:

_ X INGRESOS ACTUALIZADOS

RBC=
XEGRESOS ACTUALIZADOS

Periodo de recuperacion de capital

Permite conoce el tiempo en que se va a recuperar la inversion inicial, para
su calculo se reutiliza los valores del flujo de caja y el monto de la inversion,
es conveniente actualizar valores por cuanto ellos seran recuperados a

futuro. La férmula para calcular el periodo de recuperacion es la siguiente:

Inversion—Xde primeros flujos

PRC=afio anterior a cubrir la inversion +— - ; .
flujo del aiio que supera la inversion

Analisis de sensibilidad

Muestra cuan sensible es, el presupuesto de caja a determinados cambios,
como la disminucién de ingresos o el aumento de costos, consiste en poner

variaciones que castiguen el flujo de efectivo.

Las variables que presentan mayor incertidumbre son los ingresos y los

costos, por ello el analisis se lo efectia tomando como pardmetros un

aumento del 15% en los costos y una disminucion del 14% en los ingresos.

Para la toma de decisiones debe tomar en cuenta lo siguiente:
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e Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el proyecto es
sensible.

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto no
sufre ningun efecto.

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el proyecto no

es sensible.

Formula:

Diferencia de TIR = TIR del Proyecto-Nueva TIR

Diferencia entre TIR

% de variacion = TIR del proyecto

% de variacion

Sencibilidad = Nueva TIR

EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL

La evaluacién de impacto social actualmente se concibe como el
proceso de identificacion y gestion de los temas sociales de los
proyectos de desarrollo, incluyendo el involucramiento de las

comunidades o sectores afectadas a través de procesos participativos
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de identificacion, evaluaciéon y gestion de los impactos sociales. Si
bien ain se la emplea como mecanismo para predecir el impacto y
como instrumento para que se consideren esos impactos sociales
antes de que las entidades regulatorias decidas expedir permisos o
licencias, es igualmente importante su funciébn como parte de la
gestion continua de los impactos sociales durante todo el ciclo de
desarrollo del proyecto, desde su concepcion hasta la etapa posterior
al cierre (Vanday, 2015).

EVALUACION AMBIENTAL

Tiene por objetivo identificar, cuantificar y valorar los impactos de un
proyecto sobre el entorno y los posibles efectos del entorno sobre el
proyecto, aspecto importante para incorporar en la formulacién del
mismo. El impacto ambiental del proyecto constituye un aspecto
especifico de primer orden e incluye. Alcance (cuencas, ciudades,
aéreas, etcétera), con denominacién de la localizacion especifica
(Padilla, 2011).
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e. MATERIALES Y METODOS

MATERIALES

Para la informacién que respalda el presente proyecto, se utilizaron los

siguientes materiales.

Fisicos y Tecnoldgicos:
»= Flash memory.
= Cuaderno, Hojas, Lapices, Marcadores, Esferos y Borrador

= Libros, Manuales, Revistas

Virtuales:
=  Correo Electrénico

= Buscadores y Navegadores Web

Humanos:

v' Propietarios de empresas productoras y comercializadoras
balanceado para peces del Cantébn Lago Agrio, Provincia de
Sucumbios.

v" PEA del Cant6n Lago Agrio.

v' Autora: Nelly Yolanda Chuquian Ramos
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METODOS

En el presente trabajo investigativo se utilizdé los siguientes métodos y

técnicas.

Método deductivo

El método deductivo es el que considera que la conclusién se halla implicita

dentro las premisas.

El método deductivo permitié determinar la poblacion econédmicamente activa
existente en el Canton Lago Agrio. Asi mismo este método permitié obtener

las conclusiones de toda la investigacion a partir de las teorias estudiadas.

Método inductivo

Se trata del método cientifico mas habitual, en el que pueden distinguirse
cuatro pasos esenciales: la observacion de los hechos para su registro; la
clasificacion y el estudio de estos hechos; la derivacion inductiva que parte

de los hechos y permite llegar a una generalizacién; y la contrastacion.

El método inductivo facilitd el analisis de los hechos particulares respecto del
estudio técnico, que permitié identificar la maquinaria a incorporar, la

localizacion, se lo utilizé en el estudio econémico financiero para determinar
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la rentabilidad y viabilidad del mismo; con el propdésito de la formulacién en el

trabajo de las respectivas conclusiones y recomendaciones.

Método cientifico

El método cientifico se empled para revisar otras fuentes como libros revistas
cientificas aportando mas informacién sobre el proyecto de investigacion

permitiéndonos comprobar y verificar los resultados de la investigacion.

Método estadistico

Este método se utiliza para medir las caracteristicas de la informacion y
analizar los datos con la finalidad de recabar informacion maxima existente.
Este método sirvio para efectuar la recoleccion de la informacion de campo,
su respectiva clasificacion, tabulacion y procesamiento, ademas se efectuo la
inferencia de la informacion del mercado y se pudo establecer las respectivas
caracteristicas tanto de la oferta como de la demanda del producto en el

Canton Lago Agrio.

Método descriptivo

Se ocupa de la descripcion de datos y caracteristicas de una poblacién. El
objetivo es la adquisicidn de datos objetivos, precisos y sistematicos que

pueden usarse en promedios, frecuencias y calculos estadisticos similares.
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Este método permitié dar una clara y racional interpretacion de los resultados

obtenidos en la investigacion.

TECNICAS

Encuesta

Esta técnica permitié recabar la informacion, de los posibles demandantes,
en este caso, la PEA del Canton Lago Agrio, se aplicoO una encuesta de 11

preguntas.

Se aplicé ademas una encuesta de ocho preguntas a los comercializadores
de balanceados del Cantén Lago Agrio, se contabilizan un total de quince
(15). (Fuente: Departamento de Renta, GAD de Lago Agrio).

Recoleccion Bibliografica

Ayudo en la recoleccion de la diversa informacion tedrica a través de folletos
libros, revistas, internet, que sustentara el marco tedérico referencial del

trabajo investigativo, para asi cumplir con el propdsito del proyecto de tesis.

Establecimiento de la muestra

Segun informacion del INEC en el dltimo censo 2010 la poblacion del cantén

Lago Agrio es de 91,744 de la cual se sacara el 54,00 % que corresponde a
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la PEA del Cantén Lago Agrio, la tasa de crecimiento poblacional es del
3,37% tales datos se representan en la siguiente formula para la proyeccion
de crecimiento poblacional 2016. La férmula se la realiza tomando en cuenta
la poblacién total del cantdn multiplicado por el porcentaje del sector agricola
ya que el producto que va a ser elaborado en el presente proyecto es

perteneciente al sector piscicola.

Pf=Pi(1+7)"

Pf = 49.542(1 + 0,0337)°

Pf = 49.542(1,0337)¢

Pf = 49.542(1,2200)

Pf = 60.441
, Z%xpxq*N
FORMULA: n=
e2(N—-1)+Z2xpxq
Doénde:

n= Tamafio de la muestra
Z= Nivel de confianza (95% = 1,96 tabla de distribucion normal)
p= 0,5 de probabilidad de que el evento ocurra

g= 0,5 de probabilidad de que el evento no ocurra
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N= Poblacién

e?= 5% margen de error

3 (1,96)2 % 0,5 * 0,5 * 60.441
™= 0,052(60.441 — 1) + (1,96)% # 0,5 * 0,5

_ 3,8416 0,5 0,5 * 60.441
™= 0,0025(60.441) + 3,8416 0,5+ 0,5

58048
" =151+ 09604

58048
=152
n = 382

Célculo de la muestra para la oferta

Segun informacién proporcionada por departamento de renta del Gobierno
Autébnomo Descentralizado del Canton Lago Agrio, existen quince (15)
locales comerciales que realizan actividades relacionas con la venta de

insumos agricolas, veterinarios, balanceados y otros.
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f. RESULTADOS

Encuestas aplicadas a la poblacion del Canton Lago Agrio, para
determinar la demanda de balanceado para peces.

Pregunta N° 1
¢A qué tipo de actividad usted se dedica?

Cuadro N°1. Tipo de actividad

Detalle Frecuencia Porcentaje
Empleado Privado 25 7%
Empleado Publico 15 4%
Agricultor 9 2%
Ganadero 20 5%
Piscicultor 313 82%
TOTAL 382 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 1: Tipo de actividad

7%

4% 2%

5%

M Empleado Privado
H Empleado Publico
i Agricultor
M Ganadero

M Piscicultor

Fuente: Cuadré N° 1

Elaborado por: La Autora
Analisis e interpretacion: La grafica nos indica que de las 382 encuestas
aplicadas a la poblacion econémicamente activa del Cantén Lago Agrio, 313
equivalente al 82% de esta poblacion respondieron que se dedican a la
piscicultura, respuesta positiva lo cual da luz verde para el proyecto de
factibilidad, 25 equivalente al 7% de esta poblacién respondieron que son
empleados privados, 20 equivalente al 5% respondieron que se dedican a
actividades de ganaderia, 15 que corresponde al 4% respondieron que son
empleados publicos y tan solo 9 que equivale al 2 % realizan actividades de
agricultura.
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Pregunta N° 2

¢, Qué alimentacién adquiere para sus peces?

Cuadro N°2. Tipo de Alimentacién

Detalle Frecuencia Porcentaje
Balanceado 293 94%
Otros 20 6%
TOTAL 313 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 2: Tipo de alimentacion

M Balanceado

M Otros

Fuente: Cuadr6 N° 2
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretacion: La grafica nos indica que de las 313 encuestas
aplicadas a los piscicultores del Cantdén Lago Agrio, 293 equivalente al 94%
de esta poblacién prefieren el balanceado para la alimentacion de sus peces
y 20 que equivale al 6% de los encuestados manifiestan que utilizan otro tipo

de alimentacién (maduro, frutos y bore).



49

Pregunta N° 3

¢, Cuél es el balanceado que adquiere con mas frecuencia para su

piscicultura?

Cuadro N°3. Clase de Balanceado

Detalle Frecuencia Porcentaje
Crianza 40 14%
Desarrollo 193 66%
Engorde 60 20%
TOTAL 293 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 3. Clase de Balanceado

20%
M Crianza

M Desarrollo

i Engorde

Fuente: Cuadr6 N° 3
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretacion: La grafica nos indica que de las 293 encuestas
aplicadas a los piscicultores del Cantén Lago Agrio, 193 equivalente al 66%
de esta poblacion prefieren el balanceado de desarrollo para la alimentacién
de sus peces, 60 que equivale al 20% nos indican que adquieren mas el
balanceado de engorde y 40 que equivale tan solo al 14% manifiesta que

utilizan el balanceado de crianza.
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Pregunta N° 4

¢Cada que tiempo adquiere el alimento balanceado?

Cuadro N°4. Plazo de adquisicion.

Detalle Frecuencia Porcentaje
Semanal 68 35%
Quincenal 80 42%
Mensual 45 23%
Trimestral 0 0%
Semestral 0 0%

Anual 0 0%
TOTAL 193 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 4: Plazo de adquisicion
0%

H Semanal
H Quincenal
i Mensual
H Trimentral
i Semestral

M Anual

Fuente: Cuadré N° 4

Elaborado por: La Autora
Analisis e interpretacion: La grafica nos indica que 193 piscicultores
adquieren el balanceado de desarrollo, 80 que equivale al 42% lo hacen de
forma quincenal, 68 que equivale al 35% prefieren hacerlo semanalmente y

45 que equivale al 23% lo hacen de forma mensual.



Pregunta N° 5
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¢, Qué cantidad de balanceado de desarrollo comprar en sacos de 40kg

mensualmente?

Cuadro N°5. Cantidad de balanceado

Detalle Frecuencia Porcentaje
1a20 30 16%

21 a 40 60 33%

41 a 60 50 27%
61a70 20 11%

71 o mas 23 13%
TOTAL 193 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 5: Cantidad de balanceado

M1la20

H21a40
M41a60
H61A70

710 mas

Fuente: Cuadr6 N° 5
Elaborado por: La Autora

Andlisis e interpretacion: La grafica nos indica que 193 piscicultores
adquieren el balanceado de desarrollo, 60 que equivale al 33% adquieren de
4 a 6 sacos de 40kg mensualmente, 50 que equivale el 27% manifiestan que
adquieren de 7 a 9 sacos, 30 que equivale al 16% dicen que adquieren de 1

a 3 sacos, 23 que equivale al 13% dicen que compra de 13 sacos en

adelante y finalmente 20 que equivale al 11% adquieren de 10 a 12 sacos.



Pregunta N° 6
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¢,Cudl es el precio que paga por saco de 40kg de balanceado para sus

peces?

Cuadro N°6. Precio que paga por saco

Detalle

Frecuencia Porcentaje

$ 28,00
$ 30,00
$ 35,00
$ 40,00
TOTAL

88
60
30
15
193

46%
31%
15%
8%
100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA

Elaborado por: La Autora

Grafico N° 6: Precio que paga por saco

M $28,00
 $30,00
M $35,00
 $40,00

Fuente: Cuadr6 N° 6
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretacion: La grafica nos indica que 193 piscicultores

adquieren el balanceado de desarrollo, 88 que equivale al 46% adquieren a

un precio de $ 28,00 ddlares el saco de balanceado de 40 kg, 60 que

equivale al 31% a un precio de $ 30,00 ddlares, 30 que equivale el 15% a un

precio de $ 35,00 délares y 15 que equivale al 8% dice que paga $ 40,00

dolares.
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Pregunta N° 7

¢Donde adquiere el balanceado?

Cuadro N°7. Lugar donde adquiere el balanceado

Detalle Frecuencia Porcentaje
Distribuidor 98 51%
Agroveterinaria 60 31%
Otros 35 18%
TOTAL 193 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 7: Lugar donde adquiere el balanceado

18%
M Distribuidor
M Agroveterinaria

i Otros

Fuente: Cuadré N° 7

Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretacion: La grafica nos indica que 193 piscicultores
adquieren el balanceado de desarrollo, 98 que equivale al 51% compran en
las distribuidoras, 60 que corresponde al 31% lo hace en agroveterinarias y

35 que equivale al 18% lo compran en otros lugares.
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Pregunta N° 8

Al obtener este producto usted se fijaen?

Cuadro N°8. Variables de fijacion

Detalle Frecuencia Porcentaje
Calidad 93 48%
Precio 100 52%
Cantidad 0 0%
TOTAL 193 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 8: Variables de fijacion

0%

M Calidad
M Precio

i Cantidad

Fuente: Cuadr6 N° 8
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretacion: La grafica nos indica que 193 piscicultores
adquieren el balanceado de desarrollo, 100 que equivale al 52% al comprar
el balanceado se fijan en el precio y 93 que corresponde al 48% se fija en la

calidad.
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Pregunta N° 9
¢, Cuél ha sido el mayor problema para usted en la adquisicion de

balanceado?

Cuadro N°9. Problemas para la adquisicion de balanceado

Detalle Frecuencia Porcentaje
Disponibilidad 23 12%
Caracteristicas 35 18%
Entrega 60 31%
Precio 75 39%
TOTAL 193 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 9: Problemas para la adquisicion del balanceado

H Disponibilidad
M Caracteristicas
M Entrega

M Precio

Elaborado por: La Autora
Analisis e interpretacion: La grafica nos indica que 193 piscicultores
adquieren el balanceado de desarrollo, 75 que corresponde al 39% han
tenido dificultad en el precio elevado y falta de crédito, 60 que equivale al
31% en la entrega del balanceado, 35 que corresponde al 18% en las

caracteristicas y 23 que equivale al 12% en la disponibilidad del mismo.
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Pregunta N° 10

¢(En caso de implementarse una microempresa productora vy
comercializadora de balanceado para peces en el Cantén Lago Agrio

estaria usted dispuesto a adquirir este producto?

Cuadro N°10. Implementacion de una microempresa

Detalle Frecuencia Porcentaje
SI 193 100%

NO 0 0%
TOTAL 193 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 10: Implementacién de una microempresa

0%

M Sl
ENO

Fuente: Cuadré N° 10
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretacidn: La grafica nos indica que 193 correspondiente al
100% piscicultores encuestados estarian dispuestos a adquirir el balanceado

en caso de implementarse una microempresa productora y comercializadora.
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Pregunta N° 11

¢Mediante qué medio de comunicacion le gustaria informarse respecto
de la nueva microempresa productora y comercializadora de

balanceado para peces?

Cuadro N°11. Medio de informaciéon

Detalle Frecuencia Porcentaje
Radio 130 67%
Television 38 20%

Otro 25 13%
TOTAL 193 100%

Fuente: Encuestas aplicadas a la PEA
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 11: Medio de informacion

13%
M Radio
M Television

i Otros

Fuente: Cuadr6 N° 11
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretacion: La grafica nos indica que del 100% de los
encuestado 130 que corresponde al 67% prefieren conocer de la nueva
microempresa por medio de la radio, 38 que equivale al 20% por medio de la

television y 25 que corresponde al 13% por otros medios como el internet.
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Encuestas dirigida a expendedores de balanceado

Pregunta N° 1

¢Actualmente comercializa balanceado para peces?

Cuadro N°12. Comercializacion de balanceado

Detalle Frecuencia Porcentaje
SI 13 67%

NO 2 20%
TOTAL 15 100%

Fuente: Encuestas a expendedores de balanceado
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 12: Comercializacion de balanceado

Sl
ENO

Fuente: Cuadr6 N° 12
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretacion: La grafica nos indica que de los 15 locales
comerciales encuestados, 13 que corresponde al 87% si comercializan

balanceado para peces y 2 que equivale al 13% dicen no lo hacen.
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Pregunta N° 2

¢, Si su respuesta es si, a que sectores ofrece este producto?

Cuadro N°13. Sectores donde ofrece

Detalle Frecuencia Porcentaje
Piscicola 13 100%
Agropecuario 0 0%
Industrial 0 0%
TOTAL 13 100%

Fuente: Encuestas a expendedores de balanceado
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 13: Sectores donde ofrece el producto

0%

M Piscicola
M Agropecuario

i Industrial

Fuente: Cuadr6 N° 13
Elaborado por: La Autora

Anadlisis: La grafica nos indica que de los 13 locales que comercializan

balanceado el 100% lo hace el sector piscicola.
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Pregunta N° 3

¢,Cudl es tipo de balanceado que mas vende a los piscicultores?

Cuadro N°14. Tipo de balanceado que més vende

Detalle Frecuencia Porcentaje
Crianza 2 15%
Desarrollo 8 62%
Engorde 3 23%
TOTAL 13 100%

Fuente: Encuestas a expendedores de balanceado
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 14: Tipo de balanceado que mas vende

M Crianza
M Desarrollo

i Engorde

Fuente: Cuadré N° 14
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretaciéon: La grafica nos indica que de los 13 locales que
comercializan balanceado, 8 que corresponde al 62% dicen que el tipo de
balanceado que mas comercializa es el de desarrollo, 3 que equivale al 23%
dice que mas comercializa de engorde y 2 que corresponde al 15 manifiesta

gue comercializa mas el balanceado de crianza.
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Pregunta N° 4

¢Cual es el canal de comercializacion por medio del cual adquiere el

alimento balanceado que comercializa en su negocio?

Cuadro N°15. Canal de comercializacion

Detalle Frecuencia Porcentaje
Productores 0 0%

locales

De otras 8 62%
localidades

Intermediarios 5 23%
TOTAL 13 100%

Fuente: Encuestas a expendedores de balanceado
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 15: Canal de comercializacion

0%

M Productores
locales

M De otras
localidades

i Intermediarios

Fuente: Cuadr6 N° 15
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretaciéon: La grafica nos indica que de los 13 locales que
comercializan balanceado, 8 que corresponde al 62% adquieren este
producto de otras localidades (Quito, Guayaquil, Cuenca y Colombia) y 5 que

corresponde al 23% lo hace a través de intermediarios.



Pregunta N° 5
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¢, Qué cantidad de balanceado en sacos de 40kg vende mensualmente a

sus clientes?

Cuadro N°16. Cantidad de comercializacion

Detalle

Frecuencia Porcentaje

1a20
21 a 40
41 a 60

61la70
TOTAL

1
2
5

5
13

8%
15%
39%

38%
100%

Fuente: Encuestas a expendedores de balanceado

Elaborado por: La Autora

Grafico N° 16: Cantidad de comercializacion

e T

y ../

H1a20

H21a40
M41a60
H61a70

Fuente: Cuadr6 N° 16
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretaciéon: La grafica nos indica que de los 13 locales que

comercializan balanceado, 5 que corresponde al 39% comercializan de 40 a

60 sacos de balanceado de 40kg, 5 que equivale al 38% de 61 a 70 sacos, 2

gue corresponde al 15% de 21 a 40 sacos y 1 que corresponde al 8% de 1 a

20 sacos.



Pregunta N° 6

¢A qué precio adquiere el saco de 40kg de balanceado?

Cuadro N°17. Precio de adquisicion

Detalle Frecuencia Porcentaje
$ 25,00 2 15%

$ 26,00 5 39%

$ 27,00 3 23%

$ 28,00 3 23%
TOTAL 13 100%

Fuente: Encuestas a expendedores de balanceado

Elaborado por: La Autora

Grafico N° 17: Precio de adquisicién

P TN

M $25,00
M $26,00
i $27,00
M 528,00

Fuente: Cuadr6 N° 17
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretaciéon: La grafica nos indica que de los 13 locales que
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comercializan balanceado, 5 que corresponde al 39% manifiesta que

adquiere el producto a un precio de $ 26,00 dodlares, 3 que corresponde a

23% a un precio de 27 a 28 ddlares y 2 que equivale al 15% a un precio del

$25,00 délares.
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Pregunta N° 7

¢, Qué tipo de promociones ofrece a sus clientes?

Cuadro N°18. Promociones

Detalle Frecuencia Porcentaje
Gorras 5 38%
Camisetas 5 39%
Descuentos 2 15%
Incentivos 1 8%
TOTAL 13 100%

Fuente: Encuestas a expendedores de balanceado
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 18: Promociones

8%

M Gorras
H Camisetas
i Descuentos

M Incentivos

Fuente: Cuadr6 N° 18
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretaciéon: La grafica nos indica que de los 13 locales que
comercializan balanceado, 5 corresponde al 38% indican que dan gorras
como promocion, 5 que equivale al 39% obsequian camisetas, 2 que
corresponde al 15% hacen descuentos en gran volumen de compras y 1 que

corresponde al 8% dan incentivos.
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Pregunta N° 8

¢Porque medio de comunicacion realiza la publicidad de su empresa?

Cuadro N°19. Publicidad

Detalle Frecuencia Porcentaje
Radio 8 62%
Television 2 15%

Otro 3 23%
TOTAL 13 100%

Fuente: Encuestas a expendedores de balanceado
Elaborado por: La Autora

Grafico N° 19: Publicidad

M Radio
M Television

i Otro

Fuente: Cuadré N° 19
Elaborado por: La Autora

Analisis e interpretaciéon: La grafica nos indica que de los 13 locales que
comercializan balanceado, 8 que corresponden al 62% lo hacen a través de
las radios de la localidad, 3 que equivale al 23% por la television y 2 que

corresponde al 15% lo hacen por otros medios (internet)
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g. DISCUSION

ESTUDIO DE MERCADO

Anélisis de la demanda

La demanda de todo producto o servicio esta conformada por la cantidad del
producto requerido por los usuarios en un momento determinado, para
establecer la demanda, se acudio a fuentes estadisticas, ademas de acuerdo
a la muestra seleccionada se aplicé encuestas para luego obtener y ordenar
la informacion y realizar el analisis e interpretacion de los resultados. En este
preambulo, lo que interesa conocer por medio del analisis de la demanda, es
la existencia de compradores o clientes que estén en condiciones suficientes
de ocasionar una demanda del producto a ofrecer, que justifique la ejecucion

del proyecto de la futura empresa.

Demanda Potencial

Para determinar la potencial para este proyecto, se realizaron 313 encuestas
a la poblacion que realiza actividades de piscicultura, a los cuales se
pregunto: ¢Qué alimentacién adquiere para sus peces?, respondiendo el
94%, balanceado lo cual se proyecta con el 3,37% de tasa de crecimiento

del Canton para los 10 afios de vida util del proyecto.
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Cuadro No. 20 Demanda potencial

INDICADOR NUEVA LOJA
PEA 2016 60.441
Qué alimentacion adquiere para sus peces 94%
(Cuadro No 2)
56.815

= Poblacion que adquiere balanceado para su
piscicultura.

Fuente: Cuadré N° 2
Elaborado por: La Autora

Cuadro No. 21 Demanda potencial

Afios POBLACION CONOCEN EL Demanda

3.37% PRODUCTO potencial
0 60.441 94% 56.815
1 62.478 94% 58.729
2 64.584 94% 60.709
3 66.760 94% 62.754
4 69.010 94% 64.869
5 71.336 94% 67.056
6 73.740 94% 69.316
7 76.225 94% 71.652
8 78.794 94% 74.066
9 81.449 94% 76.562
10 84.194 94% 79.142

Fuente: Cuadré N° 2
Elaborado por: La Autora

Demanda real

Para su determinacién se utiliza la respuesta de la pregunta 3 que dice:
¢, Cual es el balanceado que adquiere con mas frecuencia para su
piscicultura? obteniéndose que el 66%, adquiere balanceado de desarrollo,
porcentaje que se multiplica por la demanda potencial, obteniendo como

resultados 37.171 demandantes reales.
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Cuadro No. 22. Demanda Real

INDICADOR NUEVA LOJA
Demanda Potencial. 56.815
Poblacion que adquiere balanceado de desarrollo 66%
(Cuadro No. 3)
= Poblacién que adquiere balanceado de desarrollo 37.498

Fuente: Cuadro N° 3y 21
Elaborado por: La Autora

Cuadro No. 23 Demanda Real proyectada

Afios Demanda % DEMANDA DEMANDA

potencial REAL REAL
0 56.815 66% 37.498
1 58.729 66% 38.761
2 60.709 66% 40.068
3 62.754 66% 41.418
4 64.869 66% 42.814
5 67.056 66% 44.257
6 69.316 66% 45.577
7 71.652 66% 47.290
8 74.066 66% 48.884
9 76.562 66% 50.531
10 79.142 66% 52.234

Fuente: Cuadré N° 03y 21
Elaborado por: La Autora

Promedio Percapita De Balanceado Para Peces

El consumo per capita del balanceado se lo obtiene del calculo realizado a
los demandantes en la pregunta No. 5, donde se pregunta, ¢Qué cantidad

de balanceado de desarrollo comprar en sacos de 40kg mensualmente?
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Cuadro No. 24 Consumo percapita

Detalle Xm Frecuencia Xm * f
1 a 3 sacos de 40 kg 2 163 305
4 a 6 sacos de 40 kg 5 18 90
7 a 9 sacos de 40 kg 8 10 80
10 sacos mas de 40 10 2 20
kg
TOTAL 193 495

Fuente: Cuadré N° 5
Elaborado por: La Autora

_ total consumo B 495 — 5t
pep = muestra 193

Demanda Real en unidades

Para el calculo de la Demanda real en unidades se multiplica la demanda

real por el consumo per capita.
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Cuadro No. 25 Demanda Real en Unidades
Afios Demanda Consumo promedio Demanda

real PEA percapita Anual real en
unidades
0 37.498 2.5 96.316
1 38.761 2.5 99.562
2 40.068 2.5 102.917
3 41.418 2.5 106.385
4 42.814 2.5 109.970
5 44.257 2.5 113.676
6 45.577 2.5 117.507
7 47.290 2.5 121.467
8 48.884 2.5 125.560
9 50.531 25 129.791
10 52.234 2.5 134.165

Fuente: Cuadré N° 23y 24
Elaborado por: La Autora

Demanda Efectiva

Para el calculo de la Demanda Efectiva se tomaron los resultados de la
pregunta 10, de los demandantes en donde se pregunta; ¢En caso de
implementarse una microempresa productora y comercializadora de
balanceado para peces en el Canton Lago Agrio estaria usted dispuesto
a adquirir este producto?, en la misma se obtuvo que el 100% de los
encuestados respondieron que si; por lo tanto, la demanda efectiva viene a
ser el 100% de la demanda real en unidades de 96.316, entonces la
demanda efectiva anual es de 96.316 sacos de balanceados de desarrollo de
40Kkg.
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Cuadro No. 26 Demanda efectiva en unidades

Afos Demanda real % demanda Demanda
en unidades efectiva efectiva anual

0 96.316 100% 96.316
1 99.562 100% 99.562
2 102.917 100% 102.917
3 106.385 100% 106.385
4 109.970 100% 109.970
5 113.676 100% 113.676
6 117.507 100% 117.507
7 121.467 100% 121.467
8 125.560 100% 125.560
9 129.791 100% 129.791
10 134.165 100% 134.165

Fuente: Cuadro N° 10y 25
Elaborado por: La Autora

Analisis de la oferta

En el canton Lago Agrio, el producto que se va a ofertar lo comercializan
qguince locales comerciales, por lo tanto para determinar el comportamiento
de la oferta de balanceado, se formalizaron entrevistas a estos
establecimientos, determinando de esta manera la oferta anual de venta de
balanceado en el cantén. A continuacion se muestra el cuadro con el nimero
aproximado de sacos de balanceado 40 kg que vende cada local. Para esto

se considerod la pregunta N° 5 realizada a los oferentes de balanceado.
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Cuadro N° 27 Estimacion De La Oferta

xm Frecuencia Xm *f
Detalle
1 a 20 sacos de 4 kg 11 1 11
21 a 40 sacos de 40 kg 31 2 62
41 a 60 sacos de 40 kg 51 5 255
61 a 70 sacos de 40 kg 66 5 330
TOTAL 159 13 658

Elaborado por. La Autora
Promedio: } xm * F /n
Promedio: 658/ 13
Promedio: 51 sacos de 40 kg mensual por cada negocio
N° de sacos de 40kg en el afio: 658 *12=7.896

Proyeccion de la oferta

Para proyectar la oferta se tomd en consideracion la cantidad de sacos que
venden los 13 oferentes del Cantdén Lago Agrio, la misma que es de 51 sacos
de 40 kg mensuales por cada oferente, obteniendo un total general al afio
7.896 sacos.
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Cuadro No 28. Proyeccion De La Oferta

ANO TASA DE CRE. OFERTA
2016 ANO BASE 7.896
2017 0,0337 8.162
2018 0,0337 8.437
2019 0,0337 8.721
2020 0,0337 9.015
2021 0,0337 9.319
2022 0,0337 9.633
2023 0,0337 9.958
2024 0,0337 10.294
2025 0,0337 10.641
2026 0,0337 11.000

Fuente: Cuadro N° 27
Elaborado por: La Autora

Demanda insatisfecha

Para obtener la demanda insatisfecha se resta la demanda esperada por la
oferta anual de balanceado para peces en el Cantdn Lago Agrio, y

posteriormente se obtiene una demanda insatisfecha.
Demanda Insatisfecha = Demanda—Oferta

Cuadro N° 29. Demanda Insatisfecha

ANO TASA DE DEMANDA OFERTA DEMANDA
CRECIMIENTO INSATISFECHA
2016 3,37 96.316 7.896 88.420
2017 3,37 99.562 8.162 91.400
2018 3,37 102.917 8.437 94.480
2019 3,37 106.385 8.721 97.664
2020 3,37 109.970 9.015 100.955
2021 3,37 113.676 9.319 104.357
2022 3,37 117.507 9.633 107.874
2023 3,37 121.467 9.958 111.509
2024 3,37 125.560 10.294 115.266
2025 3,37 129.791 10.641 119.150
2026 3,37 134.165 11.000 123.165

Fuente: Cuadro N° 26 y 28
Elaborado por La Autora



Plan de comercializacion

Nombre

El nombre de la empresa es “Balanceados la Region S.A.”

Logo:
Imagen N° 1 Logo de la empresa

Elaborado por: La autora
Etiqueta:

Imagen N° 2 Etiquetas de presentacion del saco de Balanceado

El @s una linea de para peces producido y distribuido
por La Regién S.A.

Estos balanceados han sido desarrollados acorde a las necesidades nutricionales
especificas de los peces de clima tropical.

RECOMENDACIONES GENERALES

* Leer detenidamente en la etiqueta las indicaciones generales

+ La bodega de debe limpla, seca, fresca y
ventilada,

« Apilar el balanceado sobre pallets

* No apilar ceca de productos téxicos

* Producto de venta libre

. El v del puede alterar
las caracteristicas nutricionales del mimo y causar efectos secundarios en sus
peces, por lo cual La Regién 5.A. NO se responsabiliza por el mal uso  del
mismo.

« Sl encuentra este empaque ablerto y /o recosido rechécelo ya que puede
ser un producto adulterado.

* Mantener fuera del alcance de los nifios

* Almacenar en un lugar fresco y seco temperatura 229C y humedad 70%

El Amazénico

Esta producto es procesado balo el sistama de gestion de INOCUIDAD
AL icado con las normas 150

Www.laregion.com
PRODUCIDO ¥ DISTRIBUIDO POR
LA REGION S.A

Elaborado por: La Autora
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Producto

El balanceado es un producto para peces derivado de la mezcla de varias
materias primas como la harina de pescado, el maiz y el polvillo de arroz,

mismo que sirve para el correcto desarrollo de los peces.

La presentacién sera en sacos de 40kg, con un logotipo que lo diferencie de
los demas y con la informacion que le permita al piscicultor informarse de los
beneficios y valores nutritivos del producto e identificar la empresa

productora y comercializadora.

Marca: La marca escogida para el balanceado sera “EL AMAZONICO”
Eslogan: “Balanceado el Amazdnico, el mejor alimento para tus peces”
Registro sanitario: estos requisitos seran tramitados cuando se inicie con la

etapa de ejecucion del proyecto.

Precio

El andlisis del precio es fundamental en la produccion, comercializacion y
administracion que impliquen la produccion del balanceado; Cabe recalcar
gue para la determinacion del precio se tomara en cuenta tanto los costos de
produccion, la referencia de los demandantes y de la competencia el cual
nos permitira competir en el mercado actual, que en la actualidad estan entre
$26, $28 y $30 délar americano el saco de 40kg.

Plaza y/o comercializacion

En el analisis de la plaza del balanceado, queda definido que la oferta es

menor que la demanda, por cuanto el nimero de comercializadores no
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alcanzan a satisfacer la demanda y hay demanda insatisfecha, lo cual

permite continuar con el desarrollo del proyecto.

Para la comercializacién del balanceado, se tomara en cuenta la ubicacion
de la planta productora la misma que estard ubicada a 7 kilébmetros de la
ciudad de Nueva Loja, del cantén Lago Agrio, la distribucion serd a las
agroveterinarias, veterinarias como los principales intermediarios, también

expendera al consumidor final.

Grafico N° 20 Canal de comercializacion

~

e | EEEE——— L
REGION S.A.
N (PISCICULTOR)
p
BALANCFADOS LA ( RIS CONSUMIDOR
REGION S.A. L FINAL
S (PISCICULTOR)
Fuente: Investigaciéon de campo
Elaborado por: La Autora
Promocion

Al momento de lanzar el producto se regalaran muestras de 5kg por la
compra de un saco de 40kg de balanceado. Ademas de regalaran folletos en
donde se explique el buen procedimiento de alimentacidén para los peces y

donde conste la tabla nutricional del balanceado.

De igual forma, a los piscicultores que demanden mas de 400kg de
balanceado, se les otorgara una asesoria totalmente gratuita y personalizada

en lo que respecta a la nutricion alimenticia de peces.

Se otorgaran descuentos a clientes que recomienden nuestro producto a

otros piscicultores, es decir si un cliente nuevo llega hacia nuestra fabrica y
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manifiesta que fue referido por un cliente actual, a este cliente se le otorgaria
un 5% de descuento en su proxima compra; siempre y cuando su demanda
supere los 80Kg de esta forma garantizamos expandir nuestro mercado y

fidelizar a los piscicultores con la empresa.

a) Publicidad
En la investigacion de mercados se demostro que el 67% de los encuestados
prefieren enterarse del producto mediante la radio, por lo cual la publicidad
sera canalizada en base a este importante dato.

b) Propaganda
Esta serd lo mas efectivo posible, en la que se utilizara hojas volantes,

afiches, tripticos, vallas, rotulos de informacion en sitios visibles.

Imagen N° 3. Vallas publicitarias

BALANCEADOS LA REGION S.A

Producimos y comercidalizamos Balanceadospara peces al por
mayor

Te ofrecemos el mejor producio “EL AMAZONICO”.
Direccion: Via Quito km 7 margen derecho
Telefeno: 062991969 — 0989591951

LAGO AGRIO - SUCUMBIOS - ECUADOR

Elaborado por: La autora
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ESTUDIO TECNICO

En esta etapa del proyecto se analizan aspectos como el tamafio, la
localizacién y la ingenieria del mismo, representado asi todo lo relacionado

con la capacidad y utilizar y la ubicacién mas éptima de la empresa.

Tamarfo del proyecto

El tamafio del proyecto mide la relacion de la capacidad productiva durante

un periodo considerado.

Capacidad instalada

La capacidad instalada es el volumen total de produccion al que puede llegar
la planta productora de balanceado, utilizando el 100% de la capacidad de
cada uno de los factores que comprenden el proceso productivo, como la
maquinaria y equipo, recursos humanos y el tiempo utilizado en cada una de
las jornadas de trabajo que corresponde a 8 horas diarias. Tomando como

referencia para el establecimiento de la capacidad instalada.

Es la tasa maxima de produccioén ideal para la cual se disefio el sistema. La
produccion tedrica se expresa por medio de relaciones de volumen, peso,
valor o unidades de producto elaborado por afio, mes, dias, turnos y horas,
etc. Dicomag es una empresa que abastece de la maquinaria donde consta
el transportador de tornillo sin fin, molino de martillos y mezcladora vertical,
el proveedor determina que la capacidad es de 1000kg por hora, al dia seria
8000kg Yy 40.000 kg a la semana con 8 horas de trabajo durante 5 dias

laborales.
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Calculo:

1000 kg de balanceado por hora, que corresponde a 25 sacos de cuarenta
kg.

8 horas se producen 8000kg de balanceado, que corresponde a 200 sacos
de 40kg diarios

1 semana (5) sera 40.000 kg de balanceado, que corresponde a 1000 sacos
semanales

Al mes se produciria (22 dias laborales) 176.000 kg, que corresponde a
4.400 sacos de 40kg al mes.

Al afio se producira (264 dias laborales) 2.112.000 kg, que corresponde a
52.800 sacos de 40kg.

Cuadro No 30 Capacidad instalada

CAPACIDAD SACOS DE 40 DIAS PRODUCCION
DE MAQUINA KG DIARIOS ANUAL
POR HORA EN SACOS
EN KG
1000 kg 200 Sacos 264 52.800 sacos

Fuente: Investigaciéon de campo
Elaborado por: La Autora

Cuadro No 31 Capacidad Utilizada

Anos

Capacidad Total

%

total

afo base

O o0 NOOUVBEEWNER

10

52.800

26%
28%
30%
32%
34%
36%
38%
40%
42%
44%

13.728
14.784
15.840
16.896
17.952
19.008
20.064
21.120
22.176
23.232

Fuente: Cuadro N° 30
Elaborado por: La Autora
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Localizacion

La localizacion de la empresa es determinante para la buena marcha de la
misma, y se pueda alcanzar los objetivos que pretende la empresa, dentro de
la localizacion tenemos dos tipos fundamentales de analisis, estas dos se

complementan, la macro localizacion y la micro localizacion.

Macro localizacién

La empresa se ubicara en el canton Lago Agrio, Provincia de Sucumbios,
este cantdn se encuentra ubicado al noreste del pais, se la considera como
el Canton mas poblado de la provincia de Sucumbios, a este sector se lo
conoce como la Capital Petrolera del Ecuador, se encuentra a 297 metros
sobre el nivel del mar. Segun el dltimo ordenamiento territorial del Ecuador,

Sucumbios pertenece a la region Norte.

Imagen N° 4 Macro localizacion

COLOMBIA

Fuente: GAD Municipal de Lago Agrio
Elaborado por: La Autora
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Micro localizacion

La Micro localizacién es la fase complementaria de la macro localizacién,
luego de definir en forma general, se debe especificar el lugar exacto donde
va a estar ubicada la empresa, para realizar en analisis de la Micro
localizacion, se utiliza el método cualitativo por puntos, el mismo que permite
a través de una matriz de ponderacion determinar el lugar mas idéneo donde

se debe ubicar la empresa y en donde se consideran los siguiente factores:

e Disponibilidad de materia Prima.- La materia prima se la debe
adquirir en lugares alejados al sector donde se ubicara la empresa,
por lo tanto este factor no indice en el escogimiento del lugar de la
empresa.

e Disponibilidad de la Mano de Obra.- En el Canton Lago Agrio, existe
mano de obra suficiente, lo cual permitira que la empresa no tenga
inconvenientes en el elegir e lugar adecuado.

e Acceso a transporte.- La ubicacion de la empresa debe facilitar el
normal acceso de todo tipo de transporte, a objeto de que se permita
el facil aprovisionamiento de la materia prima directa e indirecta, asi
como el facil acceso de los clientes.

e Disponibilidad de Servicio basicos.- La empresa necesariamente
debe ubicarse en un lugar donde existan todos los servicios basicos
como el agua, luz, internet y teléfono. Todas estas son necesarias

para la puesta en marcha de la empresa.

Para la localizaciéon de La empresa Productora y Comercializadora de
Balanceados La Region S.A. se ha identificado un conjunto de factores
distinguiendo el grado de importancia de cada una de las alternativas en una

escala de 0 a 10. Todo esto se recoge en la siguiente tabla.
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Cuadro Nro. 32 Determinacion de la Micro localizaciéon

Factores Peso Alternativas Peso ponderado
relativo
% Norte | Centro Sur Pond. Pond. Pond.
Norte Centro Sur

Disponibilidad de | 0.35 6 4 2 2.10 1.40 0.70
materia Prima
Disponibilidad de | 0.30 10 9 8 3.00 2.70 2.40
la Mano de Obra
Disponibilidad de | 0.20 10 9 7 2.00 1.80 1.40
Servicio béasicos
Acceso a | 0.15 10 10 7 1.50 1.50 1.05
transporte
TOTAL 1.00 8.60 7.40 5.55

Fuente: andlisis de los factores de la micro localizacion
Elaborado: La autora.

Imagen N° 5 Macro localizacion

@

Fuente: Investigaciéon de Campo

Elaborado por: La Autora
Analisis de los resultados obtenidos en la matriz
En la matriz ponderada se determind que el sector mas idoneo para que la
empresa funcione en la ciudad de Nueva Loja, cantdbn Lago Agrio,
corresponde al sector norte de la Cuidad de Nueva Loja que comprende la
via Quito Km 7, margen derecho. Debido a que el lugar cumple con los
requerimientos necesarios para la implementacibn de la empresa,

obteniendo un puntaje de 8.60.
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Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto, tiene como finalidad analizar los aspectos técnico
y de infraestructura para la empresa productora y comercializadora de
Balanceados.

Por otro lado, los aspectos a ser analizados son los correspondientes al area
de la produccion y comercializacién, es por eso que dentro de este punto se
determina los recursos que seran necesarios para el proceso de la empresa

y la cantidad necesaria de productos para el abastecimiento de la demanda.

Asi también se bosquejara la distribucion de la planta de produccion del
balanceado también se realizara un analisis de los requerimiento de materia
prima e insumos, equipos tecnolégicos y de infraestructura, con sus
respectivos costos de mercados, la informacién sera recolectada por medio

de un estudio de campo.

Descripcion del procesos productivo

La maquinaria facilita la elaboraciéon de alimentos balanceados. El uso de
varios ingredientes y la mezcla de los mismos mediante un proceso
mecanico como se describe en la figura 5, modificara la estructura fisica y la
composicion nutricional, lo que permite aportar los nutrientes requeridos para
cubrir la necesidad del metabolismo, a continuacion se describe cada

proceso.

a. Recepcion de materia prima: esta etapa incluye la aceptaciéon o
rechazo de ingredientes que cumplan con los estandares de calidad
previamente establecidos. Los ingredientes pueden presentarse de

dos maneras fisicamente hablando: sélidos y liquidos.
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Almacenamiento de materia prima: se refiere al resguardo de la
integridad fisca y calidad nutricional de los ingredientes mencionados

anteriormente.

Pesaje: los ingredientes que conforman la dieta se pesan mediante
balanzas colgantes, méviles o fijas dependiendo del volumen que se
procese. En este proceso se pesan los macro-ingredientes (harinas) y

los mircro-ingredientes (vitaminas).

Molienda: Se trata de un proceso de reduccion de tamafo de las
materias primas con el uso de molinos de martillo. La molienda es muy
importante para la operacion de mezclado y se puede mejorar la
utilizacion nutricional de las materias primas. Para el procesamiento

de alimentos acuicolas se necesita un molino de martillos ultra fino.

Mezclado: Los materiales deben mezclarse proporcionalmente con
las materias primas para obtener una mezcla homogénea. Durante el
proceso de mezclado, la mezcladora de cinta o la doble mezcladora

de paletas son los equipos mas utilizados.

Peletizacion: Se puede definir como la aglomeracion de pequefas
particulas en un contexto sélido mas grande con forma y textura, al
cual se llega mediante un proceso mecanico en combinacion con la
humedad, el calor y la presion. Los principales factores que afectan el
peletizado son las caracteristicas de los ingredientes, la
humectacion o el vapor antes del peletizado, el grosor de los dados,
aglutinantes, etc. La peletizadora de dados es la maquinaria
profesional que se utiliza para el procesamiento de alimentos

acuicolas.
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Pre acondicionado: A la mezcla se adiciona vapor de agua (humedo y
temperatura), se genera una pre-coccién de este y reduce la actividad
microbiana pro efecto de temperatura.

Prensado: La mezcla himeda es sometida a la presién generada entre
los rodillos y la matriz, este efecto provoca que la mescla se

transforme en pellets.

Enfriado: consiste en reducir de 1 — 3 °C la temperatura del producto
terminado en relacion a la temperatura ambiente, se lo puede efectuar
mediante tambores rotarios o mediante flujo de aire frio provocando un

choque térmico que reduce la humedad que absorbio la mezcla.

Extrusion: a diferencia de la peletizacion, el proceso de extrusion
incluye un proceso de coccion a alta temperatura y presion, en un
periodo de tiempo de reducido (0,08 — 0,16 min), el alimento extruido
mejora la digestibilidad, inactiva factores anti-nutritivos, e incluso

permite elaborar dietas que flotan en el agua.

Extrusora: la mezcla acondicionada con vapor de agua (humedad y
temperatura) ingresa al extrusor y somete a un sobrecalentamiento
por alta presion por efecto de friccion formando una masa visco
elastica la misma que se conoce como proceso de coccidn

termopléastica (Bortone, 2001).

Secado: una vez obtenido el producto extrusionado es necesario
secarlo, puesto que sale de la extrusora a un nivel de humedad de 22-
30%. El producto se seca mediante una corriente de aire caliente

hasta conseguir una humedad final entre 7 — 12%.
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Enfriado: Consiste en reducir de 1-3° la temperatura del producto
terminado en relacion a la temperatura ambiente, se lo puede efectuar

mediante tambores rotatorio o mediante flujo de aire frio.

h. Ensacado: El alimento balanceado sera pesado en kg de acuerdo a la
presentacion que se ofrece o requiera el cliente y para esto se contara
con una bascula, el producto se descarga por gravedad directamente
en el saco plastico por una rejilla, el mantener en sacos el producto

facilitara su maniobrabilidad y su control en el local.

I. Almacenado: se almacenan los sacos con el producto terminado y

estan listos para su distribucion y venta.
Diagrama de flujo
En el diagrama de flujo se representa simbolicamente paso a paso el

proceso de produccion del balanceado de desarrollo para peces. Para el

efecto se utilizara la siguiente simbologia:



Grafico N° 21: Diagrama de flujo

Actividad Simbologia Definicion
Operacion Se produce o se
‘ realiza algo
Transporte Se cambia de lugar o
- se mueve un objeto
Inspeccion Se verifica la calidad o
la cantidad de
producto
Demora Se interfiere o se
retrasa el paso
siguiente
Almacenaje Se guarda o se
protege el producto o
los materiales
Operacion Se utiliza para realizar
combinada una operacion e
inspeccion al mismo
tiempo

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: La autora
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Grafico N° 22: Flujo grama del proceso productivo

88

Simbologia Actividad Tiempo en Unidades
minutos de
produccion
Recepcién de 10
. materias primas
Se almacena parte 10
v de la materia prima
Pesaje 6
. Molienda 5
Mezcla 5
Peletizacion 10 1000kg
Ensacado 7 25 sacos
. 40kg
Almacenado 7 25 sacos
v 40kg
TOTAL 60 minutos

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: La autora
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Equipos y materiales de produccion

Para

al preparacion de alimentos balanceados se debe seguir

procedimientos donde el uso de herramienas y equipos fecilitan su

elaboracion disminuyendo el uso de recursos.

Herramientas

Manillas plasticas: son de facil manejo, durables, economicas, se
destina para materias primas o producto final en pequefas
cantidades.

Recipientes de laboratorio: de facil manejo, durables, economicas, no
pueden destinarse para actividades que no sean de produccion.
Cosedora manual para saco: maquina portatil de facil manejo. Permite
coser sacos de distinto tipo de material.

Analizador de humedad: evalua el porcentaje % de humedad en
materias primas y producto terminado.

Balanza de plataforma mecanica tipo romana: estan fabricadas en
acero al carbono y disefiadas para brindar gran durabilidad y uso

prolongado, no requieren de mantenimiento continuo.

Equipos

@
L X4

Transportador de tronillo sin fin: facilita el transporte de materias
primas hacia la tolva del molino. No requiere de mucho mantenimiento
y de facil operacion.

Tolva del molino de matrtillos: sirve para mantener un abatecimiento
continuo de materia dentro de la molienda, de esta forma se evita el
sobre esfuerzo de una persona al tratar de recarga constante de

materia prima al molino.
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% Molino de martillos: baja inversion inicial, facil operacion y minimo
mantenimiento. Requiere de zarandas dond el diametro de las
perforaciones determinan el tamano de las particulas del alimento.

% Mezcladora vertical de tronillo sin fin: los ingredientes se colocan en la

*,

tolva, un tornillo sin fin los eleva hasta la parte superior de la camara y

al girar rapidamente los expande contra las paredes de la camara de

mezcla.
Grafico N° 23: Maquinaria de produccién
Nombre Grafico Caracteristicas
Transportador Dimensiones: h=2.80 m

de tornillo sin fin I= 0.94m parte superior

a= 0.65m parte inferior

MOTOR: WEG-
monofésico

MARCA: WEG 52730
Dimensiones: h=2.30 m
[=1.20m

A=0.89m

MOTOR WEG Monoféasico
MARCA WEG NBR 7094

Molino de

martillos

Dimensiones: h=3.00m
[=1.86m

a=1.86m

MOTOR:WEG monofésico

Mezclador

vertical

Elaborado por: La autora
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Disefo de la planta

Para el disefio de la infraestructura fisica y la distribucion esta conformada

por las areas de produccion y administracion.

Grafico N° 24: Distribucion de la planta

30m2 Parqueadero

10m 10m 10m

Area Maquinas Oficinas

§
20m2 | £ '= |

= £

g E Baiios
= Bodega E
12 m gm
| —
Descarga
materia prima

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: La Autora

En la distribucion fisica de la empresa, el area total que se dispone para la
adecuacion de la misma corresponde a 600 m2; 20 m. de frente y 30 m. de
fondo, de las cuales se utilizara para el area de produccién 200 m2; para la
area de bodega 120 m2; para el area de maquinarias 100 m2; para el area

administrativa 100 m2 que también incluye 80 m2 para bafio y vestuario.
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ESTUDIO LEGAL Y ADMINISTRATIVO

Para la Constitucion de la empresa, se ha determinado la figura de sociedad

anonima, por cuanto es la que mejor se adapta a sus actividades.

Razon social de la empresa: Balanceados la Region S.A

Domicilio: es el Canton Lago Agrio, Via Quito km 7.

Objeto de la sociedad: El objeto de Balanceados la Region S.A. sera
producir y comercializar balanceados para peces y de esta manera contribuir

al mejoramiento de la piscicultura en el Canton Lago Agrio.

Capital social: Estara constituido por el aporte igualitario de los socios
siendo la cantidad de $ 148.097,9 (CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL
NOVENTA Y SIETE CON 90/100 DOLARES AMERICANOS)

Tiempo de duracion de la sociedad: El plazo de duracion de la empresa
sera indefinida a partir de la fecha de inscripcion de la escritura constitutiva
del registro mercantil. La asamblea de socios podra disolverla en cualquier

momento.

Numero de socios: La empresa estara conformada por 4 (cuatro) socios

legalmente constituidos.
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MODELO DE MINUTA PARA LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE BALANCEADOS LA
REGION S. A.

Senor Notario:

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar una de

constitucion de la sociedad andnima, al tenor de las clausulas siguientes:

En la Cuidad de Lago Agrio, Provincia de Sucumbios, a los 16 dias del mes
de Enero del 2017, ante la notaria publica primera del Canton Lago Agrio, Dr.
Juan Carlos Pastor, sirvase usted extender en su registro de escrituras
publicas una minuta de constitucion de la Sociedad Andénima, al tenor de las

siguientes clausulas.

PRIMERO.- CONSTITUCION: Concurren al otorgamiento de esta escritura
los siguientes socios: Nelly Yolanda Chuquian Ramos cedula de identidad N°
2100504576, Rosibel del Carmen Chamba Dias con cedula de identidad N°
XXXXXXXXXX, Deysi Karina Silva Aguilar con cedula de identidad N°
2100578331, Inés Estefania Sanchez Leones con cedula de ciudadania N°
XXXXXXXXXX, todos de nacionalidad ecuatoriana y domiciliadas en el Canton
Lago Agrio, comparecen por el presente pacto social, los otorgantes
manifiestan su libre voluntad de constituir la Sociedad Andnima, bajo la
denominacion de “Productora y Comercializadora de Balanceados la Regién
S.A.

SEGUNDO.- OBJETO SOCIAL: El objetivo principal de la empresa sera
realizar actividades de: PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
BALANCEADOS PARA PECES.
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TERCERA.- CAPITAL: ElI monto del capital social es de $ 148.097,9
(CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL NOVENTA Y SIETE CON 90/100
DOLARES AMERICANOS).

CUARTO.- ESTATUTO.- La empresa se regira por el estatuto siguiente y

todo lo no previsto por este, se estara a lo dispuesto por la ley de compafiias.

Articulo 1.- Denominaciébn — Duracibn — Domicilio: La empresa se

denominara: Productora y Comercializadora de Balanceados La Region S.A.

La empresa tiene una duracion indeterminada; inicia sus operaciones en la
fecha de este pacto social y adquiere personalidad juridica desde su
inscripcion en el registro mercantil. Su domicilio es en el Canto Lago Agrio,

Provincia de Sucumbios.

Articulo 2°.- Objeto Social: La empresa tiene por objeto dedicarse producir y
comercializar balanceados para peces y de esta manera contribuir al

mejoramiento de la piscicultura en el Cantén Lago Agrio.

Articulo 3°.- capital social: EI monto del capital social es de $ 148.097,9
(CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL NOVENTA Y SIETE CON 90/100
DOLARES AMERICANOS).

Articulo 4°.- Participacion social: La participacion social confiere a su titular la
calidad de socio y le atribuye los derechos y obligaciones que seinala la “ley
de compaiias”. La transmisién, adquisicion, usufructo, prenda y medidas

cautelares sobre las participaciones se sujetan a los dispuesto por la ley.

Articulo 5°.- Organos de la sociedad: La empresa tiene los siguientes

organos:
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a. Lajunta general de socios;y
b. La Gerencia

Articulo 6°.- Junta General de socios: La junta general de socios representa a
todos los socios que debidamente convocados y con el quérum
correspondiente deciden por la mayoria que se establece la ley los asuntos
propis de su competencia. Los acuerdos que legitimamente adopten obligan
a todos inclusive a los opuestos a los que no hayan participado en la reunion.

El régimen de la Junta General de Socios, facultades, oportunidad de
convocatoria, solemnidades y condiciones para sus reuniones, quérum y

validez de sus acuerdos se sujetan a lo dispuesto por la Ley.

La convocatoria a Junta General la hara el Gerente General mediante
comunicaciones bajo cargo, dirigidas al domicilio o a la direccion designada

por el socio para este efecto.

Articulo 7°.- Gerencia: La administracion de la sociedad estd a cargo de la
Gerencia que podra ser representada por un Gerente General y uno 0 mas
gerentes designados por la Junta General de Socio. Sus facultades,
remocion y responsabilidades se sujetan a lo dispuesto por la ley y tendra las

facultades y remuneracion que sefale la Junta General de Socios.

El Gerente General esta facultado para la ejecucion de todo acto y/o contrato
correspondientes al objeto social de la sociedad, pudiendo asi mismo realizar

los siguientes actos:

a. Dirigir operaciones comerciales y administrativas
b. Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades, en lo

judicial gozara de las facultades sefialadas en el cédigo procesal civil
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y demas normas relacionadas y complementarias: teniendo en todos
los casos facultad de delegacidén o sustitucion, pudiendo suscribir el
acta conciliatoria gozando de las facultades sefialadas en las
disipaciones legales que lo regulan.

c. Adquirir y trasferir bajo cualquier titulo: comprar, vender, arrendar,
donar, dar en comodato, adjudicar y gravar los bienes de la sociedad
sean muebles e inmuebles, suscribiendo los respectivos documentos
ya sean privados o publicos, en general podra celebrar toda clase de
contratos nominados, inclusive los de arrendamiento financiero y
cualquier otro contrato de colaboraciéon empresarial, vinculados con el
objeto social, ademas podra someter las controversias a arbitraje y
suscribir los respectivos convenios arbitrales.

d. Solicitar, adquirir, disponer, transferir registros de patentes, marcas,
nombres comerciales, conforme a la ley suscribiendo cualquier clase

de documentos.

El gerente general podra realizar todos los actos necesarios para la
administracion de la sociedad, salvo las facultades reservadas a la junta

general de socios.

Articulo 8°.- modificacién del estatuto, aumento y reduccién del capital: Las
modificaciones del estatuto, el aumento y reduccidn del capital social estaran

sujetos a lo dispuesto en la ley.

Articulo 9° Exclusion y separacion de los socios: Se sujeta a lo dispuesto por

la ley.

Articulo 10° Estados financieros y aplicacién de utilidades: Se rige por lo

dispuesto por la ley.
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Articulo 11° disolucién, liquidacidén y extincion: En cuanto a la disolucion,

liquidacién y extincion de la sociedad, se sujeta a lo dispuesto por la ley.
Para constancia de lo actuado firman en unidad de acto, los involucrados.

F. abogado : --------m-mmmmmmmme e

F. socio e

F. socio e

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Es la estructura organizativa con que la empresa cuente, ya que una buena
organizacion permite asignar funciones y responsabilidades a cada uno de

los elementos que conforman la misma.

= Nivel Legislativo
Dentro de este nivel se encuentra la junta general de socios encargada
de legislar las politicas que debe implementar en la empresa, establecer

reglamentos y resoluciones.

= Nivel Ejecutivo
Este nivel lo constituye el gerente el Gerente — Administrador, el cual
sera responsable de la gestion operativa de la empresa y serd nombrado por

la junta general de socios.
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= Nivel Asesor
Este nivel esta conformado por el asesor juridico, en esta empresa tendra
la calidad de ocasional, cuya funcién es la de resolver problemas de orden

legal.

= Nivel de Apoyo
Son todos los puestos de trabajo, de apoyo a los otros niveles

administrativos como una secretaria.

= Nivel Operativo
En este nivel se encuentran todos los puestos de trabajo, responsables

directos de ejecutar la actividad productiva y las ventas.

Estructura organizacional

Es la representacion grafica de la estructura administrativa de como esta
constituida la empresa, misma que permite determinar las interrelaciones y

los niveles de autoridad de empresa.

Organigrama estructural

La Empresa “Productora y comercializadora Balanceados la Regién
S.A”.Este representa el esquema basico de la empresa, permitiendo conocer

en forma objetiva sus partes y sobre todo su organizacion.



Grafico N° 25. Organigrama estructural de la empresa
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Grafico N° 26. Organigrama funcional
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Grafico N° 27. Organigrama posicional de la empresa
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@ BALANCEADOS LA REGION S.A

CODIGO : 001

NOMBRE DEL CARGO: Gerente

SUPERVISA: A todos

JEFE INMEDIATO SUPERIOR: Junta General de Socios

NIVEL DEL CARGO: Ejecutivo

MISION: dirige, coordina, disefia, planifica, tomar decisiones acordes en
beneficio de la empresa en todas las areas.

FUNCIONES:
e Planificar, ejecutar, dirigir y controlar las actividades de la empresa.

e Responder ante la junta general de socios por la correcta
administracion.

e Tramitar ordenes y cheques y mas documentos que el reglamento lo
autorice.

¢ Designar actividades a los empleados.

e Supervisa el correcto y oportuno cumplimiento de las funciones del
personal de la empresa.

e Vigilar el complimiento del reglamento interno de trabajo y
reglamento de seguridad y salud.

e Velar por la corresta urtlizacion de los recursos de la empresa y

demas funciones y dispociciones que el nivel legislativo delegue.

TAREAS OCACIONALES:
¢ Vigila el rendimiento productivo de la planta

e Supervisa el proceso de trasformacién y el trabajo de los operarios.

CARACTERISTICAS DE CLASE:
e Supervisar, coordinar las actividades del personal bajo su mando,

asi como el de la empresa en general.

REQUISITOS MINIMOS

Instruccion formal

Ing. En administracién y produccién agropecuaria
Ing. Comercial

Experiencia laboral: 2 afios en empresas similares

102
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BALANCEADOS LA REGION S.A

5

CODIGO: 002

NOMBRE DEL CARGO: Secretaria Contadora

JEFE INMEDIATO SUPERIOR: Gerente

NIVEL DEL CARGO: Auxiliar

SUPERVISA:

MISION: Realiza la atencion al cliente tanto interno como externo.

FUNCIONES:
e Atender a clientes tanto presenciales como viales telefénicos o por
cualquier medio.
e Redactar oficios, memorandos, cartas o cualquier tipo de comunicacion.

¢ Realizar informes internos de entrega de materia prima y salida de

producto terminado.
e Manejar el registro de ingreso y salida del personal.
e Presentar declaraciones al SRI.
e Registrar contablemente las transacciones que ejecuta la empresa.

e Elaborar los estados financieros, presupuestos, presentar informes
contables.

TAREAS OCACIONALES:

e Apoya a las labores de la contadora.

CARACTERISTICAS DE CLASE:

Ambiente: agradable con ciertas condiciones de presion por las funciones de
su puesto.

Responsabilidad: en los materiales a ella asignados, cuidado de su propia
integridad.

REQUISITOS MINIMOS
Instrucciéon formal

Licenciada en contabilidad y auditoria

Experiencia laboral: 1 afio en cargos similares.
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\ BALANCEADOS LA REGION S.A

CODIGO: 003

NOMBRE DEL CARGO: Guardia

JEFE INMEDIATO SUPERIOR: Gerente

NIVEL DEL CARGO: Auxiliar

MISION: Dar seguridad a las instalaciones, herramientas y equipos de la

planta, también vigilar el ingreso y salida de personal interno y externo.

FUNCIONES:

e Cuidar las instalaciones, maquinarias, herramientas y equipos de la
planta.

e Vigilar el ingreso y salida del personal interno de la planta.

e Vigilar el ingreso y salida de socios y personas no autorizadas a cada
una de las &reas de la planta.

e Informar a secretaria de cualquier visita de funcionarios de estado
previo su autorizacion de ingreso.

e Cumplir con el horario establecido por la administracion tanto en horas
de entrada, salida y de turnos.

e Informar a la administracion de cualquier percance suscitado en

cualquier horario de trabajo.

TAREAS OCACIONALES:

e Apoya a las labores de limpieza de la garita.

CARACTERISTICAS DE CLASE:

Responsabilidad; los materiales asignados, cuidado de su propia integridad.

REQUISITOS MINIMOS
Instrucciéon formal

Guardia con certificacion del ministerio del interior.

Experiencia laboral: 1 afio
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BALANCEADOS LA REGION S.A
g

CODIGO: 004

NOMBRE DEL CARGO: Jefe de Produccién

JEFE INMEDIATO SUPERIOR: Gerente

NIVEL DEL CARGO: Operativo

SUPERVISA: Operador y Obrero

MISION: Planifica, ejecuta y supervisa las actividades propias del proceso de
produccion.

FUNCIONES:
e Se encarga de localizar y adquirir la materia prima.
e Examinar y revisa minuciosamente el proceso de produccion del
balanceado.
e Controlar los parametros de proceso.
e Verificar diariamente que las maquinas a utilizarse estén en buen

funcionamiento.
e Organizar adecuadamente el area de su trabajo en cuanto a la

disponibilidad de herramientas y materiales necesarios diariamente.

TAREAS OCACIONALES:

e Acompafar en actividades de control de calidad.

CARACTERISTICAS DE CLASE:
Complimiento de actividades asignhadas, en los materiales, equipos Yy
vestuarios entregados.

REQUISITOS MINIMOS
Instruccion formal
Bachiller técnico en agroindustrias.

Experiencia laboral: un afio en actividades similares.
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BALANCEADOS LA REGION S.A
\

CODIGO0:005

NOMBRE DEL CARGO: Operador

NIVEL DEL CARGO: Operativo

JEFE INMEDIATO SUPERIOR: Gerente

SUPERVISA:

MISION: Maneja las maquinarias y quipos que se utilizan para el proceso
productivo

FUNCIONES:
e Verificar el estado de la materia prima antes de ingresar a la maquina
e Manejar la maquinaria de produccion.
e Verificar diariamente que las maquinas a utilizarse estén en buen
funcionamiento.
¢ Informar las necesidades de insumos, envases y adhesivos etc.

e Entregar informes de produccion al supervisor.

TAREAS OCACIONALES:

e Acompafar en actividades de ensacado, etiquetado y control de
calidad.

CARACTERISTICAS DE CLASE:
Complimiento de actividades asignadas, en los materiales, equipos Yy

vestuarios entregados.

REQUISITOS MINIMOS
Instruccion formal
Bachiller técnico en agroindustrias.

Experiencia laboral: 6 meses en actividades similares.
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BALANCEADOS LA REGION S.A

CODIGO0:006

NOMBRE DEL CARGO: Bodeguero

JEFE INMEDIATO SUPERIOR: Gerente

NIVEL DEL CARGO: Operativo

MISION: Mantener la bodega en regla, con saldos de entrada y salida de

productos.

FUNCIONES:

e Realizar y documentar inventario fisico del producto de forma mensual.

e Elaborar reportes de produccién mensual hasta el 05 de cada mes.

¢ Mantener la bodega limpia y ordenada.

¢ Mantener informado de cualquier movimiento de bodega.

e Documentar cada una de las solicitudes de material que sale de
bodega y mantener un archivo asi como de los retornos a bodega.

e Coordinar con el vendedor el despacho de pedidos a clientes y llevar
un registro.

e Debe llenar el registro de ingreso y consumo de diesel.

TAREAS OCACIONALES:

e . Colaborar permanente y activamente con el grupo de produccion.

CARACTERISTICAS DE CLASE:
Complimiento de actividades asignhadas, en los materiales, equipos Yy

vestuarios entregados.

REQUISITOS MINIMOS
Instrucciéon formal
Bachiller en contabilidad

Experiencia laboral: 6 meses en actividades similares.
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BALANCEADOS LA REGION S.A

W

CODIG0:007

NOMBRE DEL CARGO: Obrero

JEFE INMEDIATO SUPERIOR: Gerente

NIVEL DEL CARGO: Operativo

SUPERVISA:

MISION: Carga y descarga de materia prima y producto terminado a los
camiones y bodegas de la planta de procesamiento.

FUNCIONES:
e Trasladar la materia prima al cuatro de maquinas
e Apoyar al ensacado del producto

e Apoyar con el pesado y cosido del saco de balanceado

TAREAS OCACIONALES:
e Acompafiar y apoyar en la entrega de producto terminado a clientes a

la cuidad o donde sea necesario.

CARACTERISTICAS DE CLASE:
Complimiento de actividades asignadas, en los materiales, equipos y

vestuarios entregados.

REQUISITOS MINIMOS
Instruccion formal
Primaria o secundaria (saber leer y escribir)

Experiencia laboral: 6 meses en actividades similares.
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BALANCEADOS LA REGION S.A

\

CODIGO0:009

NOMBRE DEL CARGO: Vendedor

JEFE INMEDIATO SUPERIOR: Jefe de Comercializacion

NIVEL DEL CARGO: Operativo

SUPERVISA:

MISION: Conocimiento y promocion del producto en la ciudad.

FUNCIONES:

e Promocionar y comercializar del producto.

e Coordinar y establecer metas y estrategias del Area de Mercadeo.

e Elaborar de informes y control del producto ofrecido.

e Distribuir del personal para realizar la venta del producto.
e Mas funciones que le asignen los supervisores.

e Establecer un nexo entre cliente-empresa

e Buscar de nuevos clientes.

e Atender al cliente.

CARACTERISTICAS DE CLASE:

e Responsable por la ejecucién de las labores de ofertar y transportar los

productos.

e Requiere de iniciativa y criterio para la ejecucion de su trabajo.

REQUISITOS MINIMOS
e Bachiller

e Experiencia minima de 1 afio en funciones similares.
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ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

El estudio financiero se refiere a la perspectiva econdémica del proyecto, cuyo
objetivo es establecer el costo total de la operacién de la empresa, mediante
la elaboracion de cuadros analiticos y una serie de indicadores que serviran
como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacion

financiera, la que a su vez permitira determinar su rentabilidad.

Ademés, se determinara cual serd el monto de la inversion y el
financiamiento que se puede realizar, esto se hace en funcion de los
requerimientos de recursos humanos, materiales, fisicos necesarios para
poder cubrir la capacidad instalada de produccion durante un ejercicio
economico ya largo de la vida util de la empresa.

Inversiones

Las inversiones comprenden la adquisicion de todos los activos fijos o
tangibles y diferidos o intangibles, necesarios para iniciar las operaciones de
la empresa. Esta parte del estudio del proyecto se refiere a las erogaciones
gue se presentan en la fase pre — operativa y operativa de la vida del
proyecto y presenta distintos desembolsos de efectivos para la adquisicion
de activos como: edificios, maquinaria, terrenos, gastos de construccion y

capital de trabajo.

Para las inversiones del proyecto se realizd una serie de estimaciones del
presupuesto en base a proformas de diferentes casas comerciales

productoras e importadoras de maquinaria y equipos.

Las inversiones a realizarse en el proyecto se las clasifica en tres categorias

gue son: activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo o activo corriente.
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Inversién en activos fijos

Especificacion y valoracion de los activos fijos

Terreno

La distribucién fisica de la empresa requiere un area total de 600 m2 para la
construccién de la planta, que incluye el area de produccion y el area
administrativa, y el restante para parqueadero a continuacién se detalla la

inversion.
Cuadro N° 33 .Terreno
Dimensiones Area Costo total
50 x 50 2.500 30,000.00

Fuente: Propietario del terreno
Elaborado por: La Autora

Construccion

Las construcciones que se requieren realizar para que la empresa inicie sus
operaciones en forma normal, estas corresponden en forma general al area

administrativa y al area de produccion. A continuacion los detalles:

Cuadro N° 34. Construcciéon
PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION

DETALLE m?2 total
Area de Procesamiento 200 6.000,00
Area de Maquinaria 100 3.000,00
Area bodegas 120 3.000,00
Area de Ventas 100 3.000,00
Bafio y vestuario 80 3.000,00
TOTAL 600 - 18.000,00

Fuente: Construcciones similares
Elaborado por: La Autora
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Maquinaria y equipo de produccion

Constituye los diversos elementos tecnoldgicos a utilizarse en las actividades
propias de produccion, es el elemento fundamental para el proceso de

transformacion.

Maquinaria
Cuadro N° 35. Maquinarias y equipos
PRESUPUESTO DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
DETALLE CANTIDAD PRECIO IVA  TOTAL
UNIT.
Transportador de tronillo 1 520,00 72,80 592,80
sin fin 3,5 hp 2400 kg/h
Tolva del molino de 1 500,00 70,00 570,00
martillos
Molino de matrtillos 7,5 1 1300,00 182,00 1482,00
hp 225 kg/h
Mezclador vertical 7,5 hp 1 2000,00 280,00 2280,00
1000kg
Cosedora manual para 1 160,00 22,40 182,40
saco gk 26 la
Analizador de humedad 1 150,00 21,00 171,00
Balanza de plataforma 1 117,86 16,50 134,36
mecanica tipo romana
500 kg
TOTAL 5412,56

Fuente: Proveedores
Elaborado por: La Autora

El costo de la maquinaria asciende a $5412,56 ddlares.

Muebles de oficina

Se relaciona con el mobiliario con que cuenta la empresa en las diferentes
dependencias, tanto de produccion como administrativas. EI monto total del

rubro para la nueva unidad productiva asciende a $1.845,00 délares.



Cuadro N° 36. Muebles de operacion
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PRESUPUESTO MUEBLES DE OPERACION

Detalle Cantidad Costo Costo Total
Unitario

Escritorio en L 2 225 450
Secretaria

Escritorio en L 1 350 350
Ejecutivo

Silla Secretaria 2 95 190

Silla Presidente 1 195 195

Sillas Grafiti espera 5 50 250

Archivador biblioteca 1 190 190

Archivador 4 gavetas 1 220 220

Total 1845

Fuente: Soluciones modulares
Elaborado por: La Autora

Equipos de computacion

Cuadro N° 37. Equipos de computacion

PRESUPUESTO DE EQUIPO DE COMPUTACION

DETALLE CANTIDAD PRECIO UNIT. TOTAL
Computador 4 540,00 2.160,00
Impresora 3 250,00 750,00

TOTAL 7 790,00 2.910,00

Fuente: Almacén Cristian
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 38. Reinversion equipos de computacion

PRESUPUESTO DE EQUIPO DE COMPUTACION

DETALLE CANTIDAD PRECIO UNIT. TOTAL
Computador 4 550,00 2.200,00
Impresora 3 253,00 759,00

TOTAL 7 803,00 2.959,00

Fuente: Almacén Cristian
Elaborado por: La Autora
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Equipos de oficina

Se trata del conjunto de maquinas y dispositivos que se necesitan para llevar
a cabo tareas propias de una oficina. EI monto total del rubro asciende a

$215,00.

Cuadro N° 39. Equipos de oficina
PRESUPUESTO DE EQUIPOS DE OFICINA

DETALLE CANTIDAD PRECIO UNIT. TOTAL
Teléfono 2 80,00 160,00
Sumadora 1 55,00 55,00

TOTAL 215,00

Fuente: Almacén jhon montero
Elaborado por: La Autora

Resumen activos fijos

Se detalla a continuacion el total de inversiones en activos fijos asciende a: $

58.382,56 dolares.

Cuadro N° 40. Resumen de activos fijos

VALOR
ACTIVOS FIJOS
MUEBLES DE 1.845,00
OFICINA
EQUIPOS DE 215,00
OFICINA
EQUIPO DE 2.910,00
COMPUTACION
TERRENO 30.000,00
MAQUINARIA Y 5412,56
EQUIPO
CONSTRUCCION 18.000,00
TOTAL 58.382,56

Fuente: cuadro N° 33 al 39
Elaborado por: La Autora



Depreciacion
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Es el desgaste fisico que sufren constantemente los bienes fisicos de la

empresa por las actividades que realiza.

Muebles y enseres 10% 10 afos

Herramientas y equipos de oficina 10% 10 afos

Equipo de computo 33% 3 afios

Cuadro N° 41. Depreciaciones construccion

DEPRECIACION CONSTRUCCION

ANOS
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

VALOR DEPRECIACION

ACTIVOS 5%
18.000,00

855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00
855,00

Depreciacion
Acumulada

855,00
1710,00
2565,00
3420,00
4275,00
5130,00
5985,00
6840,00
7695,00
8550,00
9405,00

10260,00
11115,00
11970,00
12825,00
13680,00
14535,00
15390,00
16245,00
17100,00

VALOR
ACTUAL

18000
17145,00
16290,00
15435,00
14580,00
13725,00
12870,00
12015,00
11160,00
10305,00
9450,00
8595,00
7740,00
6885,00
6030,00
5175,00
4320,00
3465,00
2610,00
1755,00
900,00

Fuente: cuadro N° 34
Elaborado por: La Autora



Cuadro N° 42. Depreciacion maquinaria y equipo
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DEPRECIACION DE MAQUINARIA EQUIPOS

ANOS

© 00 ~N O Ol & W N P
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o

VALOR DEPRECIACION Depreciacion
ACTIVOS 10% Acumulada
5412,56
487,13 487,13
487,13 974,26
487,13 1461,39
487,13 1948,52
487,13 2435,65
487,13 2922,78
487,13 3409,91
487,13 3897,04
487,13 4384,17
487,13 4871,30

VALOR
ACTUAL

5412,56
4925,43
4438,30
3951,17
3464,04
2976,91
2489,78
2002,65
1515,52
1028,39

541,26

Fuente: cuadro N° 35
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 43. Depreciaciones muebles de operacion

DEPRECIACION DE MUEBLES DE OPERACION

© 00N O Ol W NP O
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VALOR DEPRECIACION Depreciacion

ACTIVOS
1845,00

10%

166,05
166,05
166,05
166,05
166,05
166,05
166,05
166,05
166,05
166,05

Acumulada

166,05
332,10
498,15
664,20
830,25
996,30
1162,35
1328,40
1494,45
1660,50

VALOR
ACTUAL
1845,00
1678,95
1512,90
1346,85
1180,80
1014,75
848,70
682,65
516,60
350,55
184,50

Fuente: cuadro N° 36
Elaborado por: La Autora



Cuadro N° 44. Depreciaciones equipos de computacion

DEPRE EQUIPO DE COMPUTACION

VALOR DEPRECIACION
ACTIVOS 33,33%
2910,00
646,70
646,70
646,70

Depreciacion
Acumulada

646,70
1293,40
1940,10

VALOR
ACTUAL

2910,00
2263,30
1616,60

969,90

Cuadro N° 45. Depreciaciones reinversién equipos de computacion

Fuente: cuadro N° 37
Elaborado por: La Autora

DEPRE EQUIPO DE COMPUTACION

ANOS VALOR DEPRECIACION Depreciacion VALOR
ACTIVOS 33,33% Acumulada ACTUAL
0 2959,00 2959,00
1 657,59 657,59 2301,41
2 657,59 1315,18 1643,82
3 657,59 1972,77 986,23
Fuente: cuadro N° 38
Elaborado por: La Autora
Cuadro N° 46. Depreciaciones equipos de oficina
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA
ANOS VALOR DEPRECIACION Depreciacion ~ VALOR
ACTIVOS 10% Acumulada  ACTUAL
0 215,00 215,00
1 19,35 19,35 195,65
2 19,35 38,70 176,30
3 19,35 58,05 156,95
4 19,35 77,40 137,60
5 19,35 96,75 118,25
6 19,35 116,10 98,90
7 19,35 135,45 79,55
8 19,35 154,80 60,20
9 19,35 174,15 40,85
10 19,35 193,50 21,50

Fuente: cuadro N° 39
Elaborado por: La Autora
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Inversién en Activos Diferidos

Los activos diferidos o intangibles se realizan sobre activos constituidos para
los servicios 0 derechos adquiridos necesarios para iniciar las operaciones
de la empresa.

Cuadro N° 47. Resumen activos diferidos

ACTIVOS VALOR
DIFERIDOS
Constitucién 6.500,00
Investigacion 1000,00
TOTAL 7.500,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Inversiones en Capital de Trabajo

Desde el punto de vista contable, este capital se define como la diferencia
aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de
vista practico, esta representado por el capital adicional (destino de la
inversion en activo fijo y derivado) con que hay que contar para que empiece
a funcionar una empresa. En conclusion, el capital de trabajo es el dinero con

gue se dispone para empezar a trabajar.
Costo de Materia prima directa
Son los componentes que se determina elaborar el balanceado, su cantidad

esta relacionada de acuerdo a la capacidad de la planta y su costo depende

el lugar donde se encuentran los proveedores.
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Cuadro N° 48. Materia prima directa

PRESUPUESTO DE LA MATERIA PRIMA DIRECTA

DETALLE CANTIDAD KG P/U subtotal
Maiz dura en grano 300.000 0,35 105.000,00
Polvillo de arroz 320.000 0,25 80.000,00
harina de pescado 225.000 0,23 57.500,00
TOTAL 242.500,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Costo de Materia indirecta

Cuadro N° 49. Materia prima indirecta

PRESUPUESTO DE LA MATERIA PRIMA INDIRECTA

DETALLE CANTIDAD PRECIO UNIT. SUBTOTAL
Sacos 25.000 0,35 8.750,00
Hilo para coser sacos 35.000 0,20 7.000,00
TOTAL 15.750,00

Fuente: Investigaciéon de campo
Elaborado por: La Autora

Mano de Obra Directa

La mano de obra directa corresponde a todo el personal de trabajadores que
intervienen en forma directa en el proceso de produccién de los
multivitaminicos, en la cual se consideran los siguientes rubros que suman la
remuneracion basica unificada: el 13° Sueldo, el 14° Sueldo, el aporte
patronal que es el 12,15% vy finalmente las vacaciones. A continuacion el

detalle en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 50. Mano de obra directa

PUESTO SUEL A. A. PAT. XV X VACAC MENS. ANUAL
DO PER. (12.15% SUEL SUELD IONES
9.35 ) DO (0]
%

Jefe de 1000 93,50 121,50 31,25 83,33 41,67 941,25 11.295,00
Produccio

n

Operador 600 56,10 72,90 31,25 50,00 25,00 577,25 6.927,00
Obrero 500 46,75 60,75 31,25 41,61 20,83 486,25 5.835,00
Bodeguero 500 46,75 60,75 31,25 41,67 20,83 486,25 5.835,00
TOTAL 29.892,00

Fuente: Ministerio de trabajo
Elaborado por: La Autora

Mano De Obra Indirecta
La mano de obra indirecta son aquellos costos relacionados con los

pagos a personas que estan relacionados indirectamente con la produccion.

Cuadro N° 51. Mano de obra indirecta

PUESTO SUEL A. A. PAT. XV Xl VACAC MENS. ANUAL
DO PER. (12.15% SUEL SUELD IONES
9.35 ) DO (0]
%
Guardia 600 56,10 72,90 31,25 50,00 25,00 577,25 6.927,00
Vendedor 500 46,75 60,75 31,25 41,67 20,83 486,25 5.835,00
Secretaria 500 46,75 60,75 31,25 41,67 20,83 486,25 5.835,00
Gerente 1500 140,2 182,75 31,25 125,00 62,50 1.396,25 16.755,00
TOTAL 35.352,00

Fuente: Ministerio de trabajo
Elaborado por: La Autora

Presupuesto De Utiles De Oficina

En este caso se estimd el material de acuerdo al requerimiento para la
marcha de la empresa por un valor total anual de $713.25 que se detalla a

continuacion:



Cuadro N° 52. Presupuesto utiles de oficina
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PRESUPUESTO DE SUMINISTROS DE OFICINA

DETALLE CANTIDAD PRECIO UNIT.

Tintas de impresora 10 15
Sellos 6 10
Carpetas 10 0,25
hoja de papel A4 9 6
(resmx500)

Esferos cajas 3 2,5
Grapadoras 3 4,5
Perforadora 3 3
Grapas caja 3 1,25
Clip (cajax100) 3 1
Cuadernos 5 2
Talonarios de facturas 40 10

TOTAL

TOTAL

150,00
60,00
2,50
54,00

7,50
13,50
9,00
3,75
3,00
10,00
400,00
713,25

Fuente: Libreria sonapal
Elaborado por: La Autora

Presupuesto De Materiales De Aseo y Limpieza De Produccion

En este rubro irdn todos suministros de aseo que la empresa en proyecto

requerira, cuyo costo anual es $ 397,50 ddlares como detallamos a

continuacion:

Cuadro N° 53. Presupuesto De Materiales De Aseo y Limpieza

DESCRIPCION Presupuesto Materiales de aseo y limpieza de produccién
ANUAL UNITARIO ANUAL
Papel higiénico (12 u) 12 3,5 42
Ajax (galén) 12 15 180
Cestos de basura 4 2 8
Recogedor de basura 3 15 4,5
Escobas 6 15 9
Trapeadores 4 2 8
Desinfectante (galén) 6 20 120
Fundas de basura 4 15 6
Franelas 20 0,5 10
Jabén de tocador 10 1 10
Total 397,5

Fuente: Proformas
Elaborado por: La Autora
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Presupuesto de servicios basicos

Cuadro N° 54. Servicios basicos
PRESUPUESTO DE SERVICIOS BASICOS DE OPERACION

DETALLE CANTIDAD PRECIO UNIT. TOTAL

Agua Potable 480 m 480 0,30 144,00
Luz eléctrica 4200 (Kw.h) 4200 0,087 365,40
Teléfono e internet 1 78,00 78,00
TOTAL 1200 0,5 587,40

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Presupuesto De Publicidad

Cuadro N° 55. Publicidad y propaganda

DESCRIPCION Publicidad Y Propaganda
ANUAL UNITARIO ANUAL
Radio(cuiias radiales) 700 15,00 10.500,00
Tripticos 5000 0,09 450,00
Hojas Volantes 5000 0,07 350,00
Afiches 800 0,13 104,00
Television 300 10,00 3000,00
TOTAL 14.404,00

Fuente: Investigaciéon de campo
Elaborado por: La Autora

Cuadro N° 56. Resumen Activo Corriente

Materia prima directa 60.625,00

Materiales Prima indirecta 3.937,50

Mano de obra Directa 7.473,00
Servicios basicos de operacion 48,95

Sueldos administrativos 8.838,00
Suministros de oficina 59,44
Materiales de aseo y limpieza 33,13

d Pro
Publicidad y propaganda 1.200,33
TOTAL 82.215,34

Fuente: Cuadro N ° 46 al 35
Elaborado por: La Autora



Inversién Total

Cuadro N° 57. Inversion total
INVERSIONES DEL PROYECTO

Muebles de oficina 1.845,00

Equipo de computacion 2.910,00

Magquinaria y equipo 5412,56

SUBTOTAL 58.382,56

Constitucion 6.500,00

SUBTOTAL 7.500,00

Materia prima directa 60.625,00

Mano de obra Directa 7.473,00

Sueldos administrativos 8.838,00

Materiales de aseoy limpieza d Pro 33,13

Imprevistos (5%) 4110.75

ACTIVOS FIJOS 58.382,56

ACTIVOS CIRCULANTES 82.215,34

Fuente: Cuadro N° 40, 47 y 56
Elaborado por: La Autora
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Financiamiento

Financiamiento Interno

Después de haber tenido conocimiento del total de inversion, se procedio a
buscar el financiamiento, para iniciar e implementar la empresa productora
de balanceados, que provinieron de dos fuentes: aporte de las 4 socias de la
empresa, y la solicitud de un crédito al BanEcuador, ya que es la institucion
financiera que otorga créditos a largo plazo con una tasa de interés del 11 %,
el monto a solicitar a la institucion es de $ 59.239,16 ddlares que constituyen

el 40% de la inversion total.

Cuadro N° 58. Financiamientos

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

FINANCIAMIENTO VALOR PORCENTAJE
PROPIO 88.098,90 60%
PRESTAMO 60.000.00 40%

TOTAL 148.098,90 100%

Fuente: BanEcuador
Elaborado por: La Autora



125

Cuadro N° 59. Amortizacion

AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CAPITAL 60.000.00
INTERES 11,00%
TIEMPO 10afios PAGO ANUAL 1
CUOTAS 10
ANUAL CAPITAL INTERES DIVIDENDO CAPITAL
REDUCIDO
0 0,00 0,00 0,00 60.000.00
1 60.000.00 6.516,31 12.440,22 53.315,24
2 60.000.00 5.864,68 11.788,59 47.391,33
3 60.000.00 5.213,05 11.136,96 41.467,41
4 60.000.00 4.561,42 10.485,33 35.543,50
5 60.000.00 3.909,78 9.833,70 29.619,58
6 60.000.00 3.258,15 9.182,07 23.695,66
7 60.000.00 2.606,52 8.530,44 17.771,75
8 60.000.00 1.954,89 7.878,81 11.847,83
9 60.000.00 1.303,26 7.227,18 5.923,92
10 60.000.00 651,63 6.575,55 0,00
TOTAL 60.000.00 35.839,69 95.078,85

Fuente: BanEcuador
Elaborado por: La Autora

Presupuesto De Costos De Operacion

El presupuesto de costos permitio estimar y distribuir los costos del proyecto
en términos totales y unitarios, con lo cual se estard determinando la

cantidad de recursos monetarios que exige el proyecto en su vida util.



Cuadro N° 60. Presupuestos de operacién (costos totales)
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PRESUPUESTOS DE OPERACION (COSTOS TOTALES)

PERIODOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTOS PRIMOS
Materia prima directa 193.000,00 195.161,60 | 197.347,41 | 199.557,70 | 201.792,75 | 204.052,83 | 206.338,22 | 208.649,21 | 210.986,08 | 213.349,12
Mano de Obra directa 33.441,00 33.815,54 | 34.194,27 | 34.577,25 | 34.964,51 | 35.356,12 | 35.752,11 | 36.152,53 | 36.557,44 | 36.966,88
Total Costo Primo 226.441,00 228.977,14 | 231.541,68 | 234.134,95 | 236.757,26 | 239.408,94 | 242.090,32 | 244.801,73 | 247.543,51 | 250.316,00
Costo Proceso de Produccién
Materia prima indirecta 27.000,00 27.302,40 | 27.608,19 | 27.917,40 | 28.230,07 | 28.546,25 | 28.865,97 | 29.189,27 | 29.516,19 | 29.846,77
S bésicos de operacion 587,40 593,98 600,63 607,36 614,16 621,04 628,00 635,03 642,14 649,33
Deprec. Muebles y enseres de
oper. 166,05 166,05 166,05 166,05 166,05 166,05 166,05 166,05 166,05 166,05
Depreciacion de maquinaria 'y
equipo 487,13 487,13 487,13 487,13 487,13 487,13 487,13 487,13 487,13 487,13
Depreciacion construccion 855,00 855,00 855,00 855,00 855,00 855,00 855,00 855,00 855,00 855,00
Amortizacién de activos diferidos 1.278,00 1.278,00 1.278,00 1.278,00 1.278,00
Total Costo de Produccion 30.373,58 30.682,56 | 30.995,00 | 31.310,94 | 31.630,41 | 30.675,47 | 31.002,14 | 31.332,48 | 31.666,51 | 32.004,28
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos administrativos 42.122,40 42.594,17 | 43.071,23 | 43.553,62 | 44.041,42 | 44.534,69 | 45.033,48 | 45.537,85 | 46.047,88 | 46.563,61
Depreciacion equipo de oficina 19,35 19,35 19,35 19,35 19,35 19,35 19,35 19,35 19,35 19,35
Depreciacion de equipo de
computacion 646,70 646,70 646,70 969,90 969,90 969,90 969,90 969,90 969,90 969,90
Materiales de aseo y limpieza de
produccion 397,50 401,95 406,45 411,01 415,61 420,26 424,97 429,73 434,54 439,41
Suministros de oficina 713,25 721,24 729,32 737,48 745,74 754,10 762,54 771,08 779,72 788,45
Total de gastos de
administracion 43.899,20 44.383,41 | 44.873,05 | 45.691,37 | 46.192,03 | 46.698,30 | 47.210,24 | 47.727,92 | 48.251,39 | 48.780,73
GASTO DE VENTAS
Publicidad y Propaganda 13.891,00 14.046,58 | 14.203,90 | 14.362,98 | 14.523,85 | 14.686,52 | 14.851,01 | 15.017,34 | 15.185,53 | 15.355,61
Total de Gastos de Ventas 13.891,00 14.046,58 | 14.203,90 | 14.362,98 | 14.523,85 | 14.686,52 | 14.851,01 | 15.017,34 | 15.185,53 | 15.355,61
GASTOS FINANCIEROS
Interés por préstamo 5.718,35 5.146,52 4.574,68 4.002,85 3.431,01 2.859,18 2.287,34 1.715,51 1.143,67 571,84
Total gastos Financieros 5.718,35 5.146,52 4.574,68 4.002,85 3.431,01 2.859,18 2.287,34 1.715,51 1.143,67 571,84
COSTOS TOTAL 320323,13 323236,20 | 326188,31 | 329503,08 | 332534,57 | 334328,41 | 337441,05 | 340594,97 | 343790,61 | 347028,45

Fuente: Analisis de Costos y Proyeccion a 10 afios
Elaborado por: La Autora
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Ingresos totales

Los ingresos totales son los valores que se obtiene por la venta del
balanceado. Primeramente vamos a obtener el costo unitario del producto y

el precio de venta del mismo.

Costo unitario de Produccién

Cuadro N° 61. Costo Unitario de produccién
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

Afios Produccién Costo total Costo Unitario

AISIO 1 13728 349786,69 25,48
ANO 2 14784 352938,53 23,87
AISIO 3 15840 356132,98 22,48
Ale 4 16896 359693,70 21,29
AIEIO 5 17952 362974,78 20,22
Ale 6 19008 364799,91 19,19
AIEIO 7 20064 368169,57 18,35
Ale 8 21120 371584,28 17,59
AIEIO 9 22176 375044,52 16,91
ANO 10 23232 378550,82 16,29

Fuente: Cuadro N° 60
Elaborado por: La Autora

Precio de Venta

Para obtener el precio de venta se ha visto factible agregar una utilidad del
25% al costo unitario que es lo permitido por la ley y se expresa de la

siguiente manera.
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Precio de Venta= Costo unitario+ Utilidad

Cuadro N° 62. Precio unitario de produccion

PRECIO DE VENTA

ANOS Costo unitario utilidad Precio de
30% venta
ANO 1 25,48 6,37 31,85
ANO 2 23,87 5,97 29,84
ANO 3 22,48 5,62 28,10
ANO 4 21,29 5,32 26,61
ANO 5 20,22 5,05 25,27
ANO 6 19,19 4,80 23,99
ANO 7 18,35 4,59 22,94
ANO 8 17,59 4,40 21,99
ANO 9 16,91 4,23 21,14
ANO 10 16,29 4,07 20,37

Fuente: Cuadro N° 61
Elaborado por: La Autora

Se empez0 con un precio de introduccion de $ 31.85 en el primer afio y en el
ultimo de $20.37 por saco de 40kg de balanceado que son accesibles a la
economia del piscicultor y que nos permitira obtener rentabilidad. A
continuacion se detalld los ingresos que se obtuvieron en los respectivos diez
afos.

Cuadro N° 63. Total ingresos por ventas

TOTAL INGRESOS POR VENTAS

ANOS Produccion Precio de  Total Ingresos

venta POR VENTAS
Al§l0 1 13728 31,85 437.236,80
AIEIO 2 14784 29,84 441.154,56
Al§|0 3 15840 28,10 445.104,00
Alflo 4 16896 26,61 449.602,56
AIEIO 5 17952 25,27 453.647,04
Alflo 6 19008 23,99 456.001,92
AIEIO 7 20064 22,94 460.268,16
AIEIO 8 21120 21,99 464.428,80
Ale 9 22176 21,14 468.800,64
ANO 10 23232 20,37 473.235,84

Fuente: Cuadro N° 62
Elaborado por: La Autora
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Estado de pérdidas y ganancias

El Estado de Pérdidas y Ganancias demuestran todo el desarrollo econémico
de la empresa desde el inicio hasta la finalizacion econémica de las
actividades, con el objetivo de determinar si tiene utilidad o pérdidas, durante
todos los afios de vida util del proyecto, de esta manera podemos evidenciar
en el siguiente cuadro que la empresa para todos los afios mantiene saldos

positivos, a continuacién detallamos.



Cuadro N° 64. Estado de pérdidas y ganancias
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS
ANOS
DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INGRESOS 437.236,80 | 441.154,56 | 445.104,00 | 449.602,56 | 453.647,04 | 456.001,92 | 460.268,16 | 464.428,80 468.800,64 473.235,84
(-) Costode
produccion 291.737,58 | 294.971,35 | 298.241,34 | 301.547,95 | 304.891,59 | 306.772,69 | 310.191,65 313.648,91 317.144,88 320.680,01
(=) Utilidad Bruta 145.499,22 | 146.183,21 | 146.862,66 | 148.054,61 | 148.755,45 | 149.229,23 | 150.076,51 150.779,89 151.655,76 152.555,83
(-) Costode
operacion 58.049,11 | 57.967,18 | 57.891,64 | 58.145,75 | 58.083,19 | 58.027,22 | 57.977,92 57.935,37 57.899,64 57.870,81
(=) Utilidad Neta 87.450,11 88.216,03 | 88.971,02 | 89.908,86 | 90.672,26 | 91.202,01 | 92.098,59 92.844,52 93.756,12 94.685,02
(-) 15% Utilidad de
trabajadores 13.117,52 13.232,40 | 13.345,65 | 13.486,33 | 13.600,84 | 13.680,30 | 13.814,79 13.926,68 14.063,42 14.202,75
(=) Utilidad antes del
impuesto a la renta 74.332,60 74.983,62 | 75.625,37 | 76.422,53 | 77.071,42 | 77.521,71 | 78.283,80 78.917,85 79.692,70 80.482,26
(-) 22% Impuesto a
la Renta 16.353,17 16.496,40 | 16.637,58 | 16.812,96 | 16.955,71 | 17.054,78 | 17.222,44 17.361,93 17.532,39 17.706,10
Utilidad Antes de
Reserva 57.979,42 58.487,23 | 58.987,79 | 59.609,57 | 60.115,71 | 60.466,93 | 61.061,36 61.555,92 62.160,31 62.776,17
(-) 10% Reserva
Legal 5.797,94 5.848,72 5.898,78 5.960,96 6.011,57 6.046,69 6.106,14 6.155,59 6.216,03 6.277,62
(=) Utilidad Neta 52.181,48 52.638,50 53.089,01 53.648,62 54.104,14 54.420,24 54.955,23 55.400,33 55.944,27 56.498,55
Fuente: Cuadro N° 61, 62 y 63

Elaborado por: La Autora
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Punto De Equilibrio

El punto de equilibrio o punto muerto permite conocer en qué momento se
igualan los ingresos con los egresos, es decir es el punto donde la empresa
no pierde ni gana. Se determinard el punto de equilibrio para los afios 1, 5y
10 y ademas se realizara el célculo de los costos fijos y costos variables para
los mismos afios y se determinara los puntos de equilibrio en funcién de las
ventas y en funcion de la capacidad instalada.

Punto de equilibrio afio 1 en funcion de las ventas

Costo fijo total

PE = 1 costo variable total
ventas totales
PE = 90949,29 _ 90949,29 _ 90949,29 — 222.906 44
1 _ 28874 " 1-0,591984 04080 T

437236,8
Punto de equilibrio afio 1 en funcion de la capacidad instalada

Costo fijo total

E= ” - X 100
ventas totales — costo fijo variable

90.949,29

PE = 437.236,8 — 258.837,4

X 100

PE =50.98%
Costo fijo = 90.949,29
Costo variable = 258.837,4
Costo total = 349.786,69
Ventas = 437.236,8

PE CPI=50,98 %
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Grafico N° 28. Punto de equilibrio afio 1
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Elaborado por: La autora

Interpretacion y Andlisis:

De acuerdo al analisis matematico en funcién de la capacidad instalada y de
los ingresos se tiene que el punto de equilibrio para el afio No. 1, se produce
cuando la empresa productora de multivitaminicos trabaje a una capacidad
Instalada del 50,98% y con un ingreso por la venta del producto de USD.
222.906,44.



Punto de equilibrio afio 5 en funcién de las ventas

Costo fijo total

PE = 1 costo variable total
ventas totales
oE — 9234519 9234519 9234519 928.917 18
T _ 27062959 T 1-0,596564  0,4034 T
453647,04

Punto de equilibrio afio 5 en funcion de la capacidad instalada

Costo fijo total
E = — - X 100
ventas totales — costo fijo variable

92345,19

PE = 453647,04 — 270629,59

X 100

PE = 50.46%

Costo fijo = 92345,19

Costo variable = 270629,59

Costo total = 362.799,91

Ventas = 453647.04

PE CPI=50,46 %
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Grafico N° 29. Punto de equilibrio afio 5
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e=g=e Costo Variable

empmm \/entas Totales

Elaborado por: La autora

Interpretacion y Andlisis:
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De acuerdo al analisis matematico en funcién de la capacidad instalada y de

los ingresos se tiene que el punto de equilibrio para el afio No. 5, se produce

cuando la empresa productora de multivitaminicos trabaje a una capacidad

Instalada del 50,46% y con un ingreso por la venta del producto de USD.

228.917,18.



Punto de equilibrio afio 10 en funcién de las ventas

Costo fijo total

PE = 1— costo variable total
ventas totales
92422,67
PE = 1— 286128,14
473235,84
92422,67

E = 10604621

_92422,67
~0,3954

PE = 233.744,74

Punto de equilibrio afio 10 en funcion de la capacidad instalada

Costo fijo total
E= = - X100
ventas totales — costo fijo variable

92422,67

PE = 473235,84 — 286128,14

X 100

PE = 49,40%
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Grafico N° 30. Punto de equilibrio afio 10

ANO 10
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Elaborado por: La autora

Interpretacion y Analisis:

De acuerdo al analisis matematico en funcién de la capacidad instalada y de
los ingresos se tiene que el punto de equilibrio para el afio No. 10, se
produce cuando la empresa productora de multivitaminicos trabaje a una
capacidad Instalada del 49,40% y con un ingreso por la venta del producto
de USD. 233.744,74.
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EVALUACION FINANCIERA

Flujo de caja

El flujo de caja permitié determinar la cobertura de todas las necesidades de
efectivo a lo largo de los afios de la vida util del proyecto, posibilitando
ademas que el inversionista cuente con el suficiente origen de recursos para

cubrir sus necesidades de efectivo.



Cuadro N° 65. Flujo de caja
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FLUO DE CAJA

RUBROS afioo Afin1 afin2 AfiD 3 AfD 4 AfD 5 AfiD 6 A7 AfiDs AfiD 9 AfiD 10

INGRESDS

Ventas 437.236,80| 441.15456) 445.104,00 449.60256| 45364704 456.00192| 460.265,16) 464.42580) 468.80064| 47323584

Yalor Residual 969.90 969.90 969.90 | 969.90

Capital Propio 8885874

Capital Ajeno 59239 16

TOTAL INGRESOS 148.098.90 | 437.236,80 | 441.154,56 | 445.104,00 | 450.572,46 | 453.647,04 | 456.001,92 | 460.268,16 | 464.428,80 | 468.800,64 | 473.235,84

EGRES0S5

Betiva Fijo 58.382,56

Activa Diferida 1.500,00

Capital de Trabajo 82.215,34

Costo de Produccidn 201.737,58 | 294.971,35| 208.241,34| 301.54795| 304.891,59| 306.772,69| 310.191,65| 313.64891| 31714488 | 320.680,1

UTILIDAD BRUTA 145499.22| 14618321\ 146862,66) 148054 61| 148755 45| 14922923 15007651 15077989 151655,76) 152555 83

[-JGastos Operativas 5804911 5796718 57891064 5014575 56808319 5602722) 5797792 5793537 5789964  57670.81

Urilidad Operativa 8745011 | 88.216,03 | 88.971,02| 89.908,86 | 90.672.26 | 91.202,01 | 92.098,59 | 92.844,52 | 93.756,12 | 94.685,02

Reparta Utiidades 152 131752 13.23240| 1334565 | 1348633 | 1360084 | 13.68030| 1381479 13.926,68 | 14.06342| 1420275
(=) Utlidad antes del impuesto a la renta 7433260 | 7496362 | T7562537| 7642253 TT0MA2| TrAM1| T626380| 78917685 | T79.69270| 6046226

{22 % Valares imp. Fienta 16.353,17 | 1649640 | 1663756 | 16.61296 | 16.95571| 17.05476| 1722244 1736193 | 17.53239| 17.706,10

( =) Utilidad Neta 57.979,42 | 58.487,23| 58.987,79| 59.609,57 | 60.115,71 | 60.466,93 | 61.061,36 | 61.55592| 62.160,31| 62.776,17

Reinversion en Activa Fijo 2.959,00

Amartizacian de Activas Diferidos 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

Depreciacionss 241423 | 247423 | 217423 | 152753 AR2753| 1R2TR3| 18273 | 1A2TA3| 152TR3| 152753

FLUJO DE CAJA 61.653,65 | 6216146 | 62.662,02 | 65.596,10 | 63.143,24| 61.994,46 | 62.588,89 | 63.08345| 63.687,84| 64.303,70

Fuente: Cuadro N° 60

Elaborado por: La Autora
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Valor actual Neto
El Valor Actual Neto de un proyecto es el valor medido en dinero de hoy.
lgualmente indica la mayor riqgueza que hoy obtendria el inversionista si
decide ejecutar el proyecto. La tasa que se utilizé para descontar los flujos es
el rendimiento aceptable de la empresa.
Es importante en primera instancia determinar el factor de actualizacion del
proyecto, el mismo que se actualiza periédicamente para los 10 afios de vida
util, se realizara este calculo utilizando la tasa de interés nominal promedio
de (11,00%).

Cuadro N° 66. Valor actual Neto

VALOR ACTUAL NETO

ANOS FLUJO FACTOR VALOR

NETO ACT. 11% ACTUALIZADO

0 -148.097,90
1 61.653,65 0,900901 55.543,83
2 62.161,46 0,811622 50.451,63
3 62.662,02 0,731191 45.817,93
4 65.596,10 0,658731 43.210,19
5 63.143,24 0,593451 37.472,44
6 61.994,46 0,534641 33.144,77
7 62.588,89 0,481658 30.146,47
8 63.083,45 0,433926 27.373,58
9 63.687,84 0,390925 24.897,15
10 64.303,70 0,352184 22.646,76
>= 370.704,75
Inversidon= 124980,67
Van= 245.724,08

Fuente: Cuadro N° 65
Elaborado por: La Autora

El resultado obtenido del VAN es positivo y mayor a cero (245.724,08), lo

confirma una vez mas que el proyecto es factible de desarrollarlo.
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Tasa interno de retorno

La Tasa Interna de Retorno es el porcentaje por la cual se expresa el
beneficio neto de una inversion, en relacibn a un porcentaje nominal
determinado por el mercado financiero en el que se desarrolla el proyecto,
permitiendo igualar el valor actual de los beneficios y costos y por
consecuencia el resultado del valor neto actual es igual a cero.

Se debe tomar en cuenta los diversos resultados que se pueden obtener de
la TIR, asi se tiene:

a. Sila TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.
b. Sila TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.
c. Si la TIR es igual que el costo de capital es indiferente llevar a cabo el

proyecto.
Cuadro N° 67 Tasa interno de retorno
TIR
ANOS FLUJO ACTUALIZACION
NETO FACTOR VAN FACTOR VAN
ACT. 10% MENOR ACT.99% MAYOR
0 - - -
148.097,90 148.097,90 148.097,90
1 61.653,65 0,909091 56.048,78 0,502513 30.981,74
2 62.161,46 0,826446 51.373,10 0,252519 15.696,94
3 62.662,02 0,751315 47.078,90 0,126894  7.951,43
4 65.596,10 0,683013 44.803,02 0,063766  4.182,79
5 63.143,24 0,620921 39.206,98 0,032043 2.023,31
6 61.994,46 0,564474 34.994,26 0,016102 998,24
7 62.588,89 0,513158 32.118,00 0,008091 506,44
8 63.083,45 0,466507 29.428,89 0,004066 256,50
9 63.687,84 0,424098 27.009,86 0,002043 130,13
10 64.303,70 0,385543 24.791,86 0,001027 66,02
2 2 -
238.755,76 85.304,37
Inversion=
148.097,90 Inversion= 148.097,90
Van= Van= -
90.657,86 233.402,27

Fuente: Cuadro N° 66
Elaborado por: La Autora
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TIR= Tasa menor + diferencia de tasas X Van menor / (van menor - van
mayor)

TIR=10 + 72.52

TIR= 82,52

Relacion Beneficio costo

El indicador beneficio-costo se interpretd como la cantidad obtenida en
calidad de beneficio, por cada doélar invertido. La Relacién beneficio/Costo
debe ser mayor a la unidad para aceptar el proyecto. A continuacion se
detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N°68. Relacion beneficio costo

RELACION BENEFICIO COSTO

ANO  INGRESOS  COSTOS FACTOR INGRESOS COSTOS
ORIGINALES = ORIGINALES ' hegcyENTO  ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS
437236,80  349.786,69  0,900901 393907,03 315123,14

1
44115456  352.938,53  0,811622 358050,94 286452,83

2
445104,00  356.132,98  0,731191 32545621 260401,36

3
449602,56  359.693,70  0,658731 296167,13 236941,38

4
453647,04  362.974,78  0,593451 269217,44 215407,87

5
456001,92  364.799,91  0,534641 243797,25 195036,93

6
460268,16  368.169,57  0,481658 221692,03 177331,97

.

464428,80 37158428  0,433926 201527,96 161240,26

8
468800,64  375.044,52  0,390925 183265,78 146614,19

9

10 47323584 37855082  0,352184 166666,32 133319,72

TOTAL 2659748,08 2127869,67
Fuente: Cuadro n® 67
Elaborado por: La Autora

RBC= Y FFN

INVERSION



RBC=

2659748,08

RBC=1,25

2127869,67
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En el presente proyecto la relacion beneficio costo es mayor a uno (1.25);

indicador que sustenta la realizacion del proyecto y que por cada délar

invertido, 025 centavos de utilidad.

Periodo de recuperacion de capital

El periodo de recuperacion de capital de una inversion es el tiempo que

tardard en recuperarse el capital que fuera invertido para iniciar las

actividades de la empresa Balanceados la Region S.A continuacion se

detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 69. Periodo de recuperacion de capital

ANOS INVERSION FLUJO NETO FLUJO NETO
ACUMULADO
-148.097,90
1 61.653,65 61653,65

2 62.161,46 123.815,11
3 62.662,02 186.477,12
4 65.596,10 252.073,23
5 63.143,24 315.216,46
6 61.994,46 377.210,93
7 62.588,89 439.799,82
8 63.083,45 502.883,27
9 63.687,84 566.571,11
10 64.303,70 630.874,80
> 630.874,81 3394921,85

Fuente: Cuadro N° 66

Elaborado por: La Autora

PRC=ario anterior a cubrir la inversion -

Inversién—Xde primeros flujos

flujo del aiio que supera la inversion
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2—(—148097,90)+123815,11
62662,02

PRC=2

PRC= 2-(-0,39)

PRC= 2,39

0,39*12 = 4,68 meses
0,68*30= 20,04 dias

La inversion se recupera en 2 afos 4 meses, 20 dias
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO INCREMENTANDO LOS COSTOS AL 12%

COSTO TOTAL ACTUALIZACION
ORIGINAL FLUJO FACTOR FACTOR
. COSTO TOTAL INCREMENTANDO INGRESOS NETO ACT. 54% ACT. VALOR
ANOS ORIGINAL AL 12% ORIGINAL ) VALOR ACTUAL 55% ACTUAL
148.097,9 -148.097,90
0 -148.097,90 -148.097,90 - 0 -148.097,90
1 349786,69 391.761,09 437.236,80 45.475,71 | 0,990099 45.025,46 0,64516 29.339,17
2 352938,53 395.291,16 441.154,56 45.863,40 | 0,980296 44.959,71 0,41623 19.089,87
3 356132,98 398.868,94 445.104,00 46.235,06 | 0,970590 44.875,30 0,26854 12.415,85
4 359693,70 402.856,94 449.602,56 46.745,62 | 0,960980 44.921,62 0,17325 8.098,68
5 362974,78 406.531,75 453.647,04 47.115,29 | 0,951466 44.828,58 0,11177 5.266,27
6 364799,91 408.575,90 456.001,92 47.426,02 | 0,942045 44.677,46 0,07211 3.420,00
7 368169,57 412.349,92 460.268,16 47.918,24 | 0,932718 44.694,21 0,04652 2.229,35
8 371584,28 416.174,39 464.428,80 48.254,41 | 0,923483 44.562,14 0,03002 1.448,38
9 375044,52 420.049,87 468.800,64 48.750,77 | 0,914340 44.574,77 0,01936 944,05
10 378550,82 423.976,92 473.235,84 49.258,92 | 0,905287 44.593,46 0,01249 615,41
299.614,80 -65.230,86
TIE. = Tasa menor + diferencia de tasas X Van menor / (van menor - van mayor)
TIR = | 1,00] 5400 209 614,807 299614 80 _65230.86
TIR = 1.00 5400 299.614,80 364845.66
TIR = 1.00 5400 0.82
TIR = 1.00 4428
TIR = 45 28
TIR
ORIGINAL | TIR PROYEC
82.52 4528 37,24




145

Analisis de sensibilidad del proyecto incrementando los costos al 12%

e Se encuentra la Tasa Interna de Retorno Resultante (TIR. R)
TIR.R=TIR.O-N.TIR

TIR.R = 82,52-45,28 = 37,24

e El porcentaje de variaciéon se obtiene de la siguiente manera:
% Var = TIR-R/ TIR. O* 100
% Var = 37,24 / 82,52=0,451* 100 = 45,1%

e La sensibilidad se la obtiene de la siguiente manera:
Sensib. = % Var /N.TIR
Sensib. = 45,1/45,28

Sensib. = 0,99
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO DISMINUCION DE LOS INGRESOS AL 5%
COSTO INGRESOS ACTIALIZACION
TOTAL INGRESO | DISMINUIDOS | T-WIONETO | FACTOR VALOR FACTOR ACT.

ANOS | ORIGINAL | ORIGINAL 5% ACT. 45% ACTUAL 46% VALOR ACTUAL
0 -148.097,90 - - -148.097,90 -148.097,90
1 349786,69 | 437.236,80 415.374,96 65.588,27 0,917431 60.172,73 0,684932 44.923,47
2 35293853 | 441.154,56 419.096,83 66.158,30 0,841680 55.684,12 0,469131 31.036,92
3 356132,98 |  445.104,00 422.848,80 66.715,82 0,772183 51.516,86 0,321323 21.437,31
4 359693,70 |  449.602,56 427.122,43 67.428,73 0,708425 47.768,21 0,220084 14.839,99
5 362974,78 |  453.647,04 430.964,69 67.989,91 0,649931 44.188,77 0,150743 10.248,97
6 364799,91| 456.001,92 433.201,82 68.401,92 0,596267 40.785,83 0,103248 7.062,38
7 368169,57 | 460.268,16 437.254,75 69.085,18 0,547034 37.791,96 0,070718 4.885,57
8 371584,28 |  464.428,80 441.207,36 69.623,08 0,501866 34.941,48 0,048437 3.372,33
9 375044,52 |  468.800,64 445.360,61 70.316,08 0,460428 32.375,48 0,033176 2.332,81
10 378550,82 | 473.235,84 449.574,05 71.023,22 0,422411 30.000,98 0,022723 1.613,88

287.128,51 -6.344,27

TIR. = Tasa menor + diferencia de tasas X Van menor / (van menor - van mayor)

TIR = 3700 287128517 28712851 634427

TIR = 9.00 37.00  287.12851 29347278

TIR = 9,00 37.00 0.98

TIR = 9,00 36.26

TIR = [ 4529

NUEVA TIR

TIR. ORIGINAL | TIR PROYEC
82.20 45.26 36,94
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Analisis De Sensibilidad Del Proyecto Con Disminucion De Los Ingresos Al
5%
e Se encuentra la Tasa Interna de Retorno Resultante (TIR. R)
TIR.R=TIR.O-N.TIR
TIR.R = 82,52-45,26= 37,26
e El porcentaje de variacion se obtiene de la siguiente manera:

% Var = TIR-R/ TIR. O* 100

% Var = 37,26 /82,52 = 0,451* 100 = 45,10%
e La sensibilidad se la obtiene de la siguiente manera:
Sensib. = % Var /N.TIR
Sensib. = 45,10/ 45,26

Sensib. = 0,99
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EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

Ambiental

La evaluaciéon ambiental identifica maneras de mejorar ambientalmente los
proyectos y minimizar, atenuar, o compensar los impactos adversos. Alertan
pronto a los disefiadores del proyecto, las agencias ejecutoras, y su
personal, sobre la existencia de problemas, por lo que las evaluaciones

ambientales.

o Posibilitan tratar los problemas ambientales de manera oportuna y
practica

o Reducen la necesidad de imponer limitaciones al proyecto, porque se

puede tomar los pasos apropiados con anticipacion o incorporarlos dentro del
disefio del proyecto.
o Ayudan a evitar costos y demoras en la implementacion producidos

por problemas ambientales no anticipados.

Cuadro N° 70. Impacto Ambiental

INDICADORES 3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Proteccion del X 1
suelo

Trabajo sin toxicos X 2
Produccion natural X 3
Salud humana X 1
Control Ambiental X 1
TOTAL 8

Fuente: Investigacion campo
Elaborado por: La Autora

SUMATORIATOTAL

NI= NUMERO DE INDICADORES
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8
NI = = 1,60

ANALISIS.-La matriz nos indica que el Impacto Ambiental del proyecto es
bajo ya que para produccion de balanceado para peces no se requiere de
mesclas de quimicos si no de materias primas como la harina de pescado, el
maiz y el polvillo de arroz que no tiene mas que un sinndmero de vitaminas

propias para el desarrollo adecuado de los peces.

Cuadro N° 71. Impacto Socio-Econémico

INDICADORES 3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Mejorar el nivel de vida X 3
Ayuda a la productividad de la X 3
piscicultura

Nivel de ingresos X 2
Generacion de empleo X 1
Relaciones Interpersonales X 2
TOTAL 11

Fuente: Investigacion campo
Elaborado por:La Autora

_ SUMATORIATOTAL
- NUMERO DE INDICADORES

NI

11
NI:?—Z,ZO

ANALISIS.-La matriz indica que en lo socioeconémico genera un impacto
medio positivo porque ayudara a mejorar el nivel de vida de los piscicultores
del Cantén porque pueden tener el producto para sus peces sin
contratiempos y mejorar la produccién ayudando asi a mejorar el nivel de
ingresos tanto de los piscicultores como de los trabajadores ya que esta idea
generaria algunas fuentes de empleo dentro del Cantén Lago Agrio,

mejorando los ingresos econdmicos de los habitantes del sector.
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h. CONCLUSIONES

Una vez culminado el trabajo investigativo podemos concluir en lo siguiente:

e Mediante el estudio de mercado se obtuvo que exista demanda
insatisfecha de 88.420 del cual debe ser aprovechada a través de la

ejecucion del proyecto.

e A través del estudio técnico se determiné que la capacidad instalada sera
de 52.800 sacos de balanceado de 40kg y que se empezara con el 60%
de la capacidad utilizada para el primer afo, teniendo los requerimientos
de cada uno de los recursos, materiales y equipos necesarios para el

funcionamiento de la empresa.

e EI ambito legal, sefiala que la empresa estara constituida como una
sociedad anonima, ademas se determina las responsabilidades y
funciones a asignarse a cada uno de los miembros del personal que

efectuara las diferentes labores del negocio.

e El estudio financiero indica que el valor actual neto es de $245724,08,
la tasa interna de retorno de 82,52%, la relacion costo beneficio indica
gue por cada dolar invertido se obtendrd una ganancia de $0,25
centavos y el andlisis de sensibilidad demostré que el incremento en
los costos de 12% y la disminucion de los ingresos de 5%; no afectan

a la rentabilidad del proyecto, por lo tanto el proyecto es viable.

e Mediante los resultados obtenidos se ha podido determinar que existe
demanda insatisfecha del producto ofertado y ademas se concluy6

gue este proyecto es factible realizarlo.
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I. RECOMENDACIONES

Al culminar el trabajo considero que es conveniente realizar la siguiente

recomendacion:

e Se recomienda que en la ejecucién del proyecto, se deban aplicar las
estrategias de introduccion al mercado para alcanzar con agresividad

mas de la demanda insatisfecha en el producto ofertado.

e Se recomienda, brindar un balanceado de calidad y diferenciado,

encaminado hacia la satisfaccion de las necesidades de los piscicultores.

e Que esta empresa comience ofreciendo un plan de comercializacién

propuesto para que pueda alcanzar sus objetivos.

e Que la nueva empresa amplie con el tiempo su capacidad instalada
para que pueda aumentar la cantidad del producto, para que trate de
cubrir la demanda insatisfecha existente en el mercado y ademas que
todos los empleados cumplan con el Manual de Funciones para que

exista un mejor desempefio laboral.

e Se considera pertinente poner en ejecucion el presente proyecto de
inversion, ya que este genera los rendimientos en torno a la inversion

realizada, generando valor para sus socios.
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k. ANEXOS

Anexo 1 Perfil del Proyecto de Tesis

a. Tema

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
BALANCEADO PARA PECES EN EL CANTON LAGO AGRIO,
PROVINCIA DE SUCUMBIOS, PARA EL ANO 2017”

b. Problemética
Falta de produccion de balanceado para peces en el Cantdén Lago Agrio, con

explotacion de algunos recursos existentes.

Conceptualizacion

La globalizacion de la economia, la revolucién tecnoldgica y cientifica, el
comercio internacional y el desarrollo de la investigacion has transformado
los patrones estructurales de la sociedad, que cambiara el curso de la
historia y la conducta humana. Estos factores han determinado que el
hombre cambie la manera de pensar, de sentir y de actuar, para estar
preparados y hacer frente a los cambios.

Con el cambio de la matriz productiva y con el apoyo de ciertas
instituciones de Estado se esta incursionando a personas emprendedoras a

formar microempresas con miras a desarrollar actitudes productivas.

Sin embargo la poblacién cantonal crece en un 3.37% anual por lo que
esta pequefia produccion no abastece y se da el contrabando, la

comercializacion de estos productos desde otros sectores.
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La zona norte de Ecuador especificamente Sucumbios, tiene algunos
problemas como el contrabando desde el vecino Pais Colombia, lo cual
afecta directamente a los comerciantes y productores de la zona.

En los Ultimos afios la mayor parte de la poblacibn se dedica a la
comercializacién de productos y no a la explotacion de recursos existente, lo

cual afecta porque no se generan plazas de trabajo.

Problema de la investigacion.
Falta de una Microempresa Productora y comercializadora de Balanceado

para peces en el Canton Lago Agrio.

Preguntas significativas
1. ¢Existe en el Cantdbn Lago Agrio una empresa productora y
comercializadora de balanceado para peces?

2. ¢ Existe suficiente materia prima para la elaboracion del producto?

3. ¢ Existe apoyo por parte de las entidades de estado para la creacion de

microempresas?

Delimitacion de la investigacion.

1. Temporalmente, durante el periodo académico Septiembre 2016 a Febrero
2017.

2. El espacio fisico donde se desarrolla, se lo hara en la extension del
Canton Lago Agrio.

3. Las Unidades de observacion, la informacion necesaria para determinar la

factibilidad del proyecto se lo hara a los oferentes y demandantes.
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c. Justificacion:;

Justificacion académica

La presente propuesta se justifica plenamente ya que constituye en primer
lugar un requerimiento académico para optar por el grado de Ingenieria
Comercial y como medio de comprobacion de conocimientos adquiridos
durante el desarrollo de las actividades académicas.

Justificacion econdmica

La presente propuesta contribuird de manera significativa a la sociedad y al
entorno poblacional, areas de influencia de la jurisdiccion parroquial,
Cantonal de la Provincia de Sucumbios, para apuntalar y potenciar las
posibilidades de nuevas e innovadoras ideas de negocio o en su defecto
potenciar los existentes, constituyéndose en un generador de desarrollo

economico de la poblacion.

Justificacion social

La vinculacién que la Universidad Nacional de Loja y sus estudiantes
tienen con el entorno social que los rodea estara ligado a determinar las
necesidades de la poblacién y con la propuesta que se planteara solucionar
en algo los diversos problemas que se vinculan a esta; ya que hoy como
estudiantes y en el futuro como profesionales nos debemos a nuestros

conciudadanos.
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d. Objetivos.

Objetivo General

Determinar la factibilidad para la creacibn de una microempresa
productora y comercializadora de balanceado para peces, en el Cantén Lago
Agrio, Provincia de Sucumbios, para el afio 2017.

Objetivos especificos

1 Evaluar la demanda de la oferta de balanceado para peces en el canton
Lago Agrio, Provincia de Sucumbios a través del desarrollo del estudio de
mercado.

2. Determinar la viabilidad técnica del proyecto, mediante la realizacion de
estudio técnico.

3 Disenfar la estructura organizacional a través del estudio administrativo y
legal.

4. Elaborar el estudio de inversiones, ingresos y gastos a través del estudio
economico y financiero del proyecto.

5. Evaluar economica y financieramente el proyecto.

6. Evaluar el impacto ambiental y social de la puesta en marcha del proyecto.

e. Metodologia

Método deductivo

Este método sera la base elemental, con apoyo de informacion de (internet
libros, revistas, médulos) para conocer de forma general el panorama de las
empresas productoras y comercializadoras de balanceado a nivel nacional y
local, que sin duda contribuird con el desarrollo del presente proyecto de
factibilidad.
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Método inductivo

Este método le proveera al proponente la informacion muy particular a lo
general, el mismo que sera utilizado para levantar la informacién de linea de

base.

Método cientifico

En este método nos servira para revisar otras fuentes como libros revistas
cientificas que aportaran mas informacion sobre el proyecto de investigacion

permitiéndonos comprobar y verificar los resultados de la investigacion.

Método estadistico

Este método serd utilizado para medir las caracteristicas de la
informacion y analizar los datos con la finalidad de recabar informacion

maxima existente.

Método descriptivo

Nos permitira definir, clasificar, catalogar o caracterizar el objeto de

estudio.

Técnicas

Encuesta

Mediante el uso de esta técnica se facilitara recabar la informacion de los

oferentes y demandantes.
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Anexo 2, solicitud de nimero y nombre de oferentes al GAD Municipal de

Lago Agrio.

Nueva Loga, 09 de Enero del 2017

Abogado

Abel Vinscwo Vega Juméner
ALCALDE DEL CANTON LAGO AGRIO
De mis comaderaciones

Mmﬁm-wﬂmmnﬂym&m"-
mmmeﬂ,.muﬂnﬂ-hb

Yo, Nelly. Y olands Chaguinn Ramos con sumero de coduls 2100504576, e mi caladad
de exmcrantes del Docimo Modulo de la carern de Administracion de empresas del
mt&*auwwq,&*mahmn
Mmhanm--.m-ma*w»
proveedores o comervahaadores qae realicen 1a actividad d¢ venta de dulanceado,
mwhmmbmhsinyu-euﬂnh
obsencxta dol traks de mpenera comengsal

LT

-

Mu*a-mm-yq*wnﬂm

Cel 0989531951

&2 RECEPCIONDE
S DE DOCUMENTOS :
05 ENE 2007

e JYHYE
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Anexo 3, Oficio de respuesta del GAD Municipal de Lago Agrio.

Nueva Loja, 10 de enero de 2017

Nelly Chuquian Ramos
ESTUDIANTE DE LA UNL

De mi consideracion:

En atencion al Oficio S/N de fecha 09-01-2017,en el que solicita un listado de
quince proveedoras 0 comercializadoras que realicen venta de balanceados, me
permito adjunto al presente remitir 13 informacidn solicitada, en base a los
datos que refleja el sistema SINFO-GAD con respecto a Patentes que otorga el
Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantdn Lago Agrio.

Esperando de esta manera contribuir con su proyecto de tesis, al cual hace
referencia,

Particular que comunico para los fines pertinentes.
Atentamente;

Uc. Edid Ruiz
JEFA DE RENTAS ENC.
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Anexo 4, Tasa de interés BanEcuador

Parael periodo de: Enero 3017
BP.

TASAS DE INTERES ACTIVAS BANCD DEL ECUADOR VIGENTES PARA Enern 2017
TIPO DE CREDITO TASA NOMINAL TASAEFECTIVA TASAS REFERENCIALES TASAS MAXIMAS
EANECUADOREFP | manecunccess TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL % ANUAL TASA ACTIVA EFECTIVA MAXIMA % ANUAL
| CREDITOS PRODUCTIVOS PARA EL SEGMENTO PARA EL SEGMENTO
Fondos de Desarallo 5.76%) 10.21% Froductive Corporssive 835 |Produdive Corporative 533
| Operaciones Mayores 2 UISD 200.000 9.76%| 10.21%| Productivo Empresarial 10,06 Productivo Empresarial w021
Procuctivo FYMES 976% 10.21% Froductive PIMES 1157 |Productive FIMES 1183
[ CREDITOS COMERCIALES Comercial Ordinario a00 | Comercial Ordinario 1183
Fondos de Desamalio 976% 10.21% Comercial Prioritario Corporative 802  |comercial Prioritaric Corporativo 933
| Operaciones Mayores 3 USD 200.000 9.76%| 10.21%| Comercial Prioritario Empresanial 968 | Comercial Prioritario Empresarial w021
| Comencial Pricritario Empresarial Comercial Prioritario PYMES nin | Comercial Prioritario PYMES 1183
Fondos de Desarrolio 9.76%| 10.21%| Consume Ordinario 1672 | Consume Ordinario * 1730
| Operaciones Mayores 3 USD 200.000 9.76%| 10.21%| Consume Prioritario 1870 | Consume Prioritario ** 1730
| Comencial Prioritario PYMES 9.76%| 10.21%| Educativo as50 Ecucativo ** 950
[ CREDITOS DE CONSUMO Inmabiliario 1050 Inmabiliario 133
| Conzume Priaritaric 15.20%| 16.30%] Vivienda de Interes Piblico 437 Vivienda de Interes Piblico 499
[ MICROCREDITOS Microcredito Minerista. 74 Microcredito Minorista 3050
[Microédito Minorsta Microcrecito de Acumutacion Simple 25.06 Microcrecito de Acumutacion Simple 2750
Crecito de Dessmollo Humano COH 5.00%| 5.12%] Microcredito de Acumutacion Ampliada 2158 Microcrecito de Acumutacion Ampliada 2550
Microcreditn Comercio y Servicio 15.00%] 16.08%| Linversian 815 933
Microcredito de Produccicn 11.00%] 1157%]
[Micooradits de Acumulacion simple )
Microcreditn Comertio y Servicio 15.00%] 16.08%| OTRAS TASAS REFERENCIALES BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
Micracridito de Produscién 11.00% 1157% Taza Paziva Referencial 508
Crecitos Setedis 9.62%| 10.06%| Taza Activa Referencial 802
Micracridito Sector Turizma 978% 10.21% Taza Legal 802
[Microoradite de Acumulacion Ampliada [ Taza Mixima Comvencional 933
Micracrédito Comercio y Servicio 15.00% 16.08%
Microcredito de Produccion 11.00%| 1157%]
Créditos Sevedis 2.62% 10.06%
Microcreditn Sector Turismo 9.76%| 10.21%|
REESTRUCTURACIONES
Reestructuraciones Comerciales 11 83%| 12.49%)
Reestructuraciones Consumo 1520 16.30%|
Reestructursciones Produccion 11 83%| 12.49%)
Iﬂ.ﬂztn.l:tumcinnanme':inISewi:io 1?2&' lﬂﬁ
Nota: EI R d oo e credi 2 d do 3 |z M iva de |3 Junta de Politica y i) ay i |
TASAS PASIVAS
PARA PERSONAS NATURALES Y EMPRESAS PRIVADAS
151-180 181-360
5.25% 5.50%
5.40% 5.70% 5,000.00 10,000.00 0.20%
5.65% 5.85% 10,001.00 50,000.00 0.30%
5.E5% 50,001.00 En adelante 0.75%
[
6.15% 6.25%
o 1 o Torales y de 50 T o o
Ing. Eduardo Lagez
| GERENTE FINANCIERD
[Flatmiac Par saney comen 5. | |
T e TESORERA
[ o St e | | Te hace CRECER

Anexo 5, Logo de la empresa
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Anexo 6, Tasa de inflacion anual, Banco central del Ecuador

FECHA VALOR
Diciembre-31-2016 1.17 %
Noviembre-30-2016 1.05 %
Octubre-21-2016 1.21 %
Septiembre-30-2016 1.30 %
Agosto-21-2016 1.42 %
Julio-31-2016 1.58 %
Junis-20-2016 1.59 %
Mayo-31-2016 1.63 %
Abril-20-2016 1.78 %
Marzo-31-2016 2.32 %
Febrero-29-2016 2.60 %
Enerc-31-2016 2.09 %
Diciambre-31-2015 3.38 %
Moviermbre-30-2015 2.40 %
Octubre-31-2015 3.48 %
Septiembre-30-2015 3.78 %
Agosto-21-2015 4.14 %
Julio-31-2015 4.36 %
Junio-20-2015 4.87 %
Mayo-31-2015 4.35 %
Abril-20-2015 432 %
Marzo-31-2015 3.76 %
Febrero-28-2015 4.05 %
Enerc-31-2015 3.93 %

H . “A-- 3.
% DE INFLACION MENSUAL

INFLAGION - AGUMULADO
MEMSUAL

% Prevision de la inflacidon méxima

Anexo 7, Tasa activa anual, Banco central del Ecuador

FECHA VALOR
Enero-31-2017 8.02 %
Diciembre-21-2016 8.10 %
Noviembre-30-2016 8.38 %
Octubre-31-2016 8.71 %
Septiembre-30-2016 8.78 %
Agosto-31-2016 8.21 %
Julio-31-2016 8.67 %
Junio-30-2016 8.66 %
Mayo-31-2016 8.89 %
Abril-30-2016 9.03 %
Marzo-31-2016 8.86 %
Febrero-29-2016 8.88 %
Enero-31-2016 9.15 %
Diciembre-31-2015 9.12 %
Noviembre-30-2015 9.22 %
Octubre-31-2015 9.11 %
Septiembre-30-2015 8.06 %
Agosto-31-2015 8.06 %
Julio-31-2015 8.54 %
Junio-30-2015 8.70 %
Mayo-31-2015 8.45 %
Abril-20-2015 8.09 %
Marzo-31-2015 7.31 %
Febrero-28-2015 7.41 %

Indicad: Relaci d
SPREAD (ACTIVA - PASIVA)
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Anexo 8, tasa riesgo pais, Banco central del Ecuador

FECHA VALOR
Enero-195-2017 619.00
Enero-18-2017 616.00
Enero-17-2017 614.00
Enero-16-2017 610.00
Enerc-15-2017 610.00
Enero-14-2017 610.00
Enero-13-2017 610.00
Enero-12-2017 614.00
Enero-11-2017 615.00
Enero-10-2017 £08.00
Enero-05-2017 595.00
Enero-08-2017 601.00
Enero-07-2017 601.00
Enero-06-2017 601.00
Enero-05-2017 £09.00
Enero-04-2017 614.00
Enero-03-2017 639.00
Enero-02-2017 647.00
Enero-01-2017 647.00
Diciembre-31-2016 647.00
Diciembre~30-2016 647.00
Diciembre-25-2016 636.00
Diciembre-28-2016 631.00
Diciembre-27-2016 632.00
Diciembre-26-2016 650.00
Diciembre-25-2016 650.00
Diciembre-24-2016 650.00

Diciembre-23-2016 650.00
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Anexo 9, Fotografias Encuestas a piscicultores




Anexoll, Poblacion del Cantén Lago Agrio

FICHADE CIFRAS GENERALES

= Canton LAGO AGRIO, Provincia de SUCUMBIOS se encuentraen |a Zona 1 de planificacidn

= Elcantin LAGO AGRIO cusnta con 7 parroquias.

= Representa el 17.4% del territorio de la provincia de SUCUMBIOS faproximadamente 3.2 mil k).

| Foblacidn: 91.7 mil hah. { 52.0% respecto a la provincia de SUCUMBIOS).

| Urhana 57 0%

[ Rurak: [47.1%

Mujeres: 48.8%
Hormbires: a1.2%
PEA: 54.0% { 52.6% de la PEA de |a provincia de SUCUMBIOS)

Fuente: INEC - Censo de Poblacion y Vivienda 2010

Anexo 12, Tasa de crecimiento poblacional

Resultados

SRR 12:433:20° El
-_MCensozo‘Io dehal;tangézl Ecgdg "'INGC
I O T T

POBLACION TOTAL Y TASA DE CRECIMIENTO

CENSOS 1950 - 1962 - 19741982 1990 2001 -2010
Bolivar
Canar Cantén: Lago Agrio
Carchi
Cotopaxi
Chimborazo
El Oro
Esmeraldas
Guayas
Imbabura
Loja

1w . . 1202 120 2o a0
Los Rios
Manabi - Tasa de crecimiento  Pablacién total
eSS AUTOIDENTIFICACION DE LA POBLACION *
Napo | cEsos 2000 2010
s

Pastaza
Pichincha
Zamora Chinchipe
Sucumbios
Orellana
Sto. Domingo
Santa Flena

Galapagos

Vivienda

Educacien
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Anexo 13
Modelo de cuestionario para encuesta a demandantes

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Nos encontramos realizando una encuesta a la Poblacion Econémicamente
activa del cantdon Lago Agrio, para ello solicitamos nos proporcione la
siguiente informacién, misma que serd& manejada con estricta
confidencialidad por lo que le pedimos contestar con la mayor precision.

DIRIGIDO A: Poblacion economicamente activa del Canton Lago Agrio.

OBJETIVO: Analizar el nivel de aceptacion de balanceado para pescado, en
el Canton Lago Agrio, para desarrollar un proyecto de factibilidad para la
creacion de una empresa productora y comercializadora de este producto.

INTRUCCIONES:

» Responda con sinceridad las preguntas a continuacion.
» Los resultados de la encuesta seran de absoluta reserva.
» Marque con una x en el lugar que corresponda.

Fecha: ........ccvvvnen.e.

1. ¢A qué tipo de actividad usted se dedica?

Empleado Privado ( )
Empleado Publico ()
Agricultor ()
Ganadero ()

Piscicultor ()
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. ¢Qué alimentacién utiliza en su piscicultura?
Balanceado ( ) Otro( )

. ¢ Cudl es el Balanceado que adquiere con mas frecuencia para su
piscicultura?

Crianza () Desarrollo( ) Engorde ( )

. ¢ Cada que tiempo adquiere el alimento balanceado?
Semanal ( ) quincenal ( ) mensual ( ) trimestral ( ) Semestral ( )
anual ()

. ¢ Qué cantidad de balanceado compra en sacos de 40kg
mensualmente?
la3()4a6()7a9() 10 omas ()

. ¢, Cual es el precio que paga por saco de 40kg de balanceado para sus
peces?
28,00 () 30.00( ) 35,00( ) 40,00()

. ¢, Do6nde adquiere el balanceado?

Distribuidor: ()
Agroveterinarias: ()
Otros: ()

. ¢ Al obtener este producto usted se fija en?
Calidad: ()

Precio: ()

Cantidad: ()
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9. ¢Cual ha sido el mayor problema para usted en la adquisicién de

balanceado?

Disponibilidad ( ) caracteristicas ( ) Entrega ( ) Precio ( )

10.¢En caso de implementarse un micro empresa dedicada a la
produccién y comercializacion de balanceado para peces en el canton
Lago Agrio estaria Ud. dispuesto a adquirir el producto?

Si() No()

11.¢;Mediante qué medio de comunicacion le gustaria informarse
respecto de la nueva microempresa productora y comercializadora de

balanceado para peces?

Radio () Television ( ) Otro( )
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Anexo 14

Modelo de cuestionario para encuesta a oferentes

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Encuesta dirigida a la oferta de balanceado para peces

Sefior (a)

Nos encontramos realizando una encuesta para conocer en la oferta y
demanda de balanceado para peces en el Canton Lago Agrio, para ello
solicitamos nos proporcione la siguiente informacion, misma que sera
manejada con estricta confidencialidad por lo que le pedimos contestar con

la mayor precision.

INFORMACION GENERAL

Datos de la empresa.
Nombre........coooiiiiii
Tiempo enel mercado...............ccccoevennnen.

INFORMACION ESPECIFICA.

CUESTIONARIO

1. ¢Actualmente comercializa balanceado para peces?
Si ( ) No ()

2. ¢Sisurespuesta es si, a que sectores ofrece su producto?

Piscicola () Agropecuario () Industrial ( )
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. ¢ Cudl es tipo de balanceado que mas vende a los piscicultores?

Crianza ( ) Desarrollo ( ) Engorde ( )

. ¢ Cudl es el canal de comercializacion por medio del cual adquiere el

alimento balanceado que comercializa en su negocio?

Productores locales ( ) De otras localidades ( ) Intermediaros ( )

. ¢Qué cantidad de balanceado en sacos de 40kg vende

mensualmente a sus clientes?

1a20( )21a40( )11a60( ) 6la70mas( )

. ¢A qué precio adquiere el saco de 40kg de balanceado?

25.00( ) 26.00( ) 27,00() 28,00( )

. ¢ Qué tipo de promociones ofrece a sus clientes?

Gorras () Camisetas () Descuentos ( ) Incentivos ( )

. ¢Porque medio de comunicacion realiza la publicidad de su

empresa?
Radio ( ) Television ( ) Otro( )

. ¢En caso de implementarse una micro empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de balanceado para peces en el canton

Lago Agrio estaria Ud. dispuesto a adquirir el producto?

Si () No()
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