SYUNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA

CARRERA DE ADMINSTRACION DE EMPRESAS

TITULO:

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
EMBUTIDOS DE TILAPIA, EN EL CANTON LAGO AGRIO,
PROVINCIA DE SUCUMBIOS, PARA EL ANO 2017~

Tesis previa a la obtencion
del Grado de Ingeniero
Comercial.

AUTOR:
Aguirre Chucuyan Fredy Patricio

DIRECTOR:

Ing. Galo Eduardo Salcedo Lépez

LOJA — ECUADOR
2017



CERTIFICACION

Ing. Galo Eduardo Salcedo Lépez
DIRECTOR DE TESIS

CERTIFICA:

Haber dirigido la investigacion realizada por el sefor. Fredy Patricio Aguirre
Chucuyan, con cedula de ciudadania N° 2100608906, en la ejecucion del presente
trabajo,“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE EMBUTIDOS DE
TILAPIA, EN EL CANTON LAGO AGRIO, PROVINCIA DE SUCUMBIOS, PARA
EL ANO 2017”,de la carrera de Administracion de Empresas de la Unidad de
Estudios a Distancia — Plan de Contingencia, el mismo que cumple con la
reglamentacion sobre el sistema de graduacion vigente en la Universidad Nacional

de Loja, autorizo su presentacion.

Loja, octubre del 2017.

L "_,' .,\’_, il o ’f;
—_— /

d I
Ing. Galo Eduardo Salcedo Lépez MAE.
DIRECTOR DE TESIS




AUTORIA

Yo. Fredy Aguirre Chucuyan, con cedula de ciudadania N° 2100608906, declaro ser
autor del presente trabajo de tesis y eximo expresamente a la Universidad Nacional
de Loja y a sus representante juridicos de posibles reclamos o acciones legales por

el contenido de la misma.

Adicionalmente acepto y autorizo a la Universidad Nacional de Loja, la publicacién

de mi tesis en el Repositorio Institucional — Biblioteca Virtual.

Autor: Fredy Patricio Aguirre Chucuyan

Firma:

Cédula: 210060890-6

Fecha: Loja, octubre del 2017



CARTA DE AUTORIZACION POR PARTE DEL AUTOR, PARA LA CONSULTA,
REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL, Y PUBLICACION ELECTRONICA DEL

TEXTO COMPLETO.

Yo. Fredy Aguirre Chucuyan, con cedula de ciudadania N° 2100608906, declaro ser
el autor de la tesis titulada: “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA
DE EMBUTIDOS DE TILAPIA, EN EL CANTON LAGO AGRIO, PROVINCIA DE
SUCUMBIOS, PARA EL ANO 2017”, como requisito para optar al titulo de
INGENIERO COMERCIAL; autorizo al Sistema Bibliotecario de la Universidad
Nacional de Loja para que con fines académicos, muestre al mundo la produccién
intelectual de la Universidad, a través de la visibilidad de su contenido de la
siguiente manera en el Repositorio Digital Institucional:

Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo en el RDI, en las redes
de informacién del pais y del exterior, con las cuales tenga convenio la Universidad.

La Universidad Nacional de Loja, no se responsabiliza por el plagio o copia de la
tesis que realice un tercero.

Para constancia de esta autorizacion, en la ciudad de Loja, a los 06 dias del mes de
Octubre del dos mil diecisiete, fi@aﬁl autor.

/ 2 ';.:""I //""),L.» o —

-
e

pnz

Firma: ,
Autor: - F y riéoAguirre Chucuyan

Cédula: =~ 210060890-6

Direccion: Nueva Loja, Barrio 11 de Abril Via Colombia Km. 1.
Correo electronico: aguirrefreddy11@hotmail.com

Teléfono: 0991501464

DATOS COMPLEMETARIOS

DIRECTOR DE TESIS: Ing. Galo Eduardo Salcedo Lopez Mg.

TRIBUNAL DE GRADO:
Dr. Luis Quizhpe Salinas Mg. (Presidente)
Ing. Victor Anguisaca Guerrero Mg. (Vocal)

Ing. Edwin Hernandez Quezada Mg. (Vocal)


mailto:aguirrefreddy11@hotmail.com

AGRADECIMIENTO

Mi gratitud a la Universidad Nacional de Loja, Carrera Administracion de Empresas.
Por brindarme la oportunidad de ser protagonista de un cambio social a través de

una verdadera preparacion académica.

Asi mismo, Agradezco a mi familia por su apoyo incondicional, a los docentes de la
Carrera de Administracion de Empresas, de manera especial al Ing. Galo Salcedo,
mi gratitud ferviente por su asesoramiento, oriento y guio la elaboracién de mi

proyecto de tesis.

Sr. Fredy Patricio Aguirre Chucuyan



DEDICATORIA

A Dios guidndome siempre por el buen camino, por darme mucha salud y paz,
llenarme de mucha sabiduria y entendimiento. A mis Padres por ser pilares
fundamentales en mi vida y educacion, ayuddndome en todo lo que necesito y
teniendo siempre su apoyo en los buenos y no tan buenos momentos, para culminar
esta exitosa carrera, los quiero. A mis Hermanos porque sé€ que cuento con ellos en
todo momento, y hacer el dia a dia uno distinto a otro, los quiero. A mis Tutores por
guiarme y ayudarme en este camino para lograr la culminacién de este trabajo con
mucho éxito. A mis Comparieros de tesis, por hacer de este viaje de éxitos una

bonita experiencia. ...hicimos una historia sin pensar en su final.

Sr. Fredy Patricio Aguirre Chucuyan

Vi



a. TITULO

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
EMBUTIDOS DE TILAPIA, EN EL CANTON LAGO AGRIO,
PROVINCIA DE SUCUMBIOS, PARA EL ANO 2017”



b. RESUMEN

La presente investigacion tiene como finalidad el de aprovechar la materia prima
existente en el Cantdén Lago Agrio de la Provincia de Sucumbios, por lo que me he
propuesto realizar el presente trabajo denominado “PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE EMBUTIDOS DE TILAPIA, EN EL CANTON LAGO
AGRIO, PROVINCIA DE SUCUMBIOS, PARA EL ANO 2017, cuyo objetivo
principal es la creacion de una microempresa productoray comercializadora de
embutidos de tilapia, en el cantén Lago Agrio, provincia de Sucumbios, para el
ano 2017”, para lograr este objetivo fue necesario recurrir a diferentes métodos de
investigacion entre ellos tenemos al método deductivo, inductivo y estadistico;
también se recurrio al uso de técnicas de investigacion como la observacion directa,

y la encuesta, dirigida a los clientes y oferentes del producto en mencién.

Dentro del estudio de mercado se realizé las encuestas en el cantén Lago Agrio con
una muestra de 395 personas y 112 locales, con el analisis de las mismas se
demuestra que existe una demanda efectiva de 2.960.048 libras de embutido,
existiendo una oferta en el mercado de 71.344 libras de embutido y con una
demanda insatisfecha de 2.888.704 libras de embutido, lo que determina que el

proyecto es viable.

El producto llevara el nombre “Embutil-A” el mismo que estara en una presentacion

de 500 gr. Su precio esta fijado en base a los costos de produccion mas una margen
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de utilidad, la distribucidbn se realizara en los principales mercados, centros

comerciales y tiendas.

La capacidad instalada de la planta es de 1.020.000 libras de embutido al afio, al ser
una empresa nueva ésta empezara sus operaciones con un 80% de su capacidad,
en el ultimo afo se utiliza el 98% dejando un 2% para cualquier imprevisto que se

presente en el trascurso de sus operaciones.

Mediante la publicidad se lograra el posicionamiento del producto y de la empresa el
mercado del cantén Lago Agrio, la publicidad se efectuara a través de la radio local,

radio Sucumbios.

En el estudio técnico se establecié la micro y macro localizacion se adjunta un mapa
y un croquis de la ubicacién de la empresa y los factores de localizacion, la planta
se ubicara en el cantén Lago Agrio provincia de Sucumbios, Barrio San Francisco

Av. 12 de Febrero y Manuelita Sdenz esquina.

Se realiz6 un estudio administrativo en la que se constituyé a la empresa como una
compafiia de responsabilidad limitada, la cual sera inscrita en la superintendencia
de companias bajo la denominacién de “‘EMBUTIL-A”, se diseid un manual de
funciones lo que le permitira a su personal conocer cada una de sus funciones en

los puestos.



Posteriormente se presenta el estudio financiero en la que se detallan las
inversiones y el financiamiento mediante aporte de los socios y un financiamiento

externo necesarios para poner en marcha el proyecto.

Las inversiones requeridas se expresan en activos fijos, activos diferidos y activo
circulante o capital de trabajo, los activos fijos ascienden a la cantidad de 45.938,91
dolares, activo diferido de 1.302,00 ddélares y con un capital de trabajo asciende a la
cantidad de 166.842,22 délares dandonos una inversion global de 214.083,12

dolares.

Las inversiones son de dos clases una interna aporte de los socios que asciende a
149.083,12 dolares equivalentes a 69.64% y una inversion externa a través del

BanEcuador de 65.000,00 dolares equivalentes al 30.36%.

El presupuesto operativo para el primer afio es de 1.924.270,77 dolares, los

ingresos por ventas ascienden a 2.155.183,26 con un margen de utilidad del 12%.

En la evaluacién financiera tenemos un VAN de 832.229,09d6lares, la TIR 77,03%,
gue es mayor a la tasa de oportunidad del mercado, la RB/C es de 1.12, es decir por
cada dolar invertido la empresas tiene un beneficio de 0.12 centavos, la inversion se

recupera en 2 afos, 1 mes 10 dias, el proyecto no es sensible a un incremento en



los costos maximo en un 7,34% y una disminucién de los ingresos minima de

6,55%, mayor a estos porcentajes el proyecto se vuelve sensible.

El analisis de sensibilidad sobre la disminucion de los ingresos es de 0,993, el
analisis de sensibilidad en funcion al incremento en los ingresos es de 0,995, lo que

demuestra ge el proyecto en mencion es factible.



ABSTRACT

The main objective of this project is the study for the creation of a microenterprise
producing and marketing tilapia sausages, in thecanton Lago Agrio, provinceof
Sucumbios, for the year 2017 ", to achieve this objective was necessary to resort to
different methods of research among them we have the deductive, inductive and
statistical method; we also resorted to the use of research techniques such as the

bibliographical, and the survey.

In the market study, surveys were conducted in thecanton Lago Agrio with a sample
of 395 people and 112 local, with the analysis of the same shows that there is an
effective demand of 2,960,048 pounds of sausage, there being an offer in the 71.344
pounds of sausage and an unsatisfied demand of 2,888,704 pounds of sausage,

which determines that the project is viable.

The product will be named "Embutil-A" thesamethat will be in a presentation of 500
gr. Its price is fixed based on production costs plus a profit margin, distribution will be

made in the main markets, shopping centers and stores.

The installed capacity of the plant is 1,020,000 pounds of sausage a year, being a
new company this will start operations with 80% of its capacity, in the last year is
used 98% leaving 2% for any unforeseen which is present in the course of its

operations.



Through advertising will achieve the positioning of the product and the company the
market ofthecanton Lago Agrio, thepublicity will be made through the local radio,

radio Sucumbios.

In the technical study was established the micro and macro location is attached a
map and a sketch of the location of the company and the location factors, the plant
will be located in thecanton Lago Agrio provinceof Sucumbios, Barrio San Francisco

Av. February and Manuelita Sdenz corner.

An administrative study was carried out in which the company was created as a
limited liability company, which will be registered in the superintendence of
companies under the name of "EMBUTIL-A", a function manual was designed which

will allow their staff know each of their roles in the positions.

Subsequently, the financial study is presented detailing the investments and
financing through the contribution of the partners and external financing necessary to

start the project.

The required investments are expressed in fixed assets, deferred assets and current
assets or working capital, fixed assets amount to $ 45,938.91, deferred assets of $
1,302.00 and with working capital amounts to the amount of $ 166,842.22 giving us

an overall investment of $ 214,083.12.



The investments are of two kinds, an internal contribution of the partners amounting
to  149,083.12 dollars equivalent to 69.64% and an external

investmentthroughtheBanEcuadorof 65,000.00 dollars equivalent to 30.36%.

The operating budget for the first year is $ 1,924,270.77, sales revenue amounting to

2,155,183.26 with a profit margin of 12%.

In the financial evaluation we have a NPV of 832,229.09 dollars, the IRR 66.13%,
which is greater than the market opportunity rate, the RB / C is 1.12, ieforeverydollar
invested companies have a profit of 0.12 cents , the investment recovers in 2 years,
1 month 10 days, the project is not sensitive to a maximum cost increase by 5.10%
and a minimum income decrease of 4.20%, higher than these percentages the

project becomes sensitive .



c. INTRODUCCION

En el cantdn Lago Agrio, los recursos productivos del sector no son aprovechados al
maximo especialmente la actividad piscicola, por falta de conocimiento y motivacion
para emprender nuevos proyectos que favorezcan no solo a ellos sino también a
toda la sociedad, por lo que considero que se debe realizar un estudio en el cual se
aborde esta problematica, ya que en mencionado lugar, no se han elaborado
proyectos de factibilidad para la creacion de empresas, que sean administradas por
los moradores del canton que disponen de la materia prima (peces tilapia roja), para

su industrializacion.

Por lo mencionado anteriormente, he creido conveniente plantear el siguiente
problema: la falta de una empresa productora y comercializadora de embutidos de

tilapia en el canton Lago Agrio, provincia de Sucumbios.

Para el cumplimiento del mismo fue necesario desarrollar los puntos reglamentarios
en el esquema de la Universidad Nacional de Loja, empezando por el titulo que se
genera a partir de la problematica, mismo que se encuentra bien delimitado, luego el
resumen, donde se especifica los aspectos mas relevantes a los que se llego con la
investigacion, asi mismo se realiz6 la introduccion en la que consta el contenido de
la tesis en su estructura. En la Revision de Literatura, se especifica y se
conceptualiza cada una de las etapas del proyecto de inversion; dentro de
materiales y método, se realizé una descripcion de los métodos y técnicas que se

utilizaron para el desarrollo del presente trabajo de titulacién la.
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En los resultados consta la interpretacion y tabulacién con su respectivo andlisis de
las encuestas aplicadas a demandantes y oferentes con sus cuadros y gréficos

estadisticos; estos resultados a su vez permitieron desarrollar el siguiente punto:

Discusién, en donde se encuentra el estudio de mercado, el mismo que permitié
determinar la aceptacién, gustos y preferencias que tendra el embutido en la

ciudadania de Lago Agrio.

Seguidamente por el estudio técnico, se establecié el tamafio y la localizacion con
la finalidad de determinar la capacidad de produccion de embutidos. La ingenieria
del proyecto se refiere a la parte técnica, operativa y de produccién ademas incluye
la seleccion de procesos de dotacion del servicio, especificaciones de equipos,

estructuras y recursos humanos, entre otros.

En el estudio administrativo del proyecto se determind su estructura organica,

funcional, y posicional, con una base legal y su manual de funciones.

El estudio financiero permitié determinar los recursos econémicos necesarios para
la instalacion y funcionamiento de la empresa, asi como las fuentes donde se
obtendran los recursos economicos, tanto internos como externos, que son la base
fundamental para la ejecucion del proyecto, el mismo que cuenta con una inversion

total respaldada de los respectivos presupuestos, los costos de produccion, costos
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unitarios e ingresos por ventas, luego se detallan los estados financieros, hasta
llegar a la evaluacion financiera en la que se verifico la vialidad con sus respectivos
indicadores financieros, Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR),
Relacién Beneficio Costo (RB/C), Periodo de Recuperacion de Capital (PRC) y
Analisis de Sensibilidad, tanto con incremento en los costos y con disminucién en

Sus ingresos.

Finalmente estan las conclusiones a partir de los objetivos cumplidos del proyecto
de investigacion, a continuacion constan las ecomendaciones y para concluir el

trabajo la bibliografia y los anexos.
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d. REVISION DE LITERATURA

Marco Referencial

LA TILAPIA

ASPECTOS GENERALES

ORIGENES DE LA TILAPIA

La tilapia es un pez de origen tropical, cuyo cultivo e industrializaciébn es una
actividad practicamente nueva en el pais, pero con un gran potencial econémico. El
cultivo de la especie se lo realiza en climas que estén entre los 15-30 grados
centigrados, por lo tanto se puede cultivar en cualquier zona de la costa
ecuatoriana. Las tilapias (familia Cichlidae) son nativas de Africa, tiene sus
antecedentes historicos y biblicos, cuando ha formado siempre, parte de la dieta
alimenticia de los habitantes de las zonas asiaticas y del norte de Africa. La tilapia
es uno de los grupos de peces cultivados que mas ha crecido en el mundo. Por toda
Africa han sido cultivadas durante siglos, especialmente en areas tropicales y
semitropicales y se cree que son las protagonistas del milagro de la multiplicacion
de los panes y los peces de aquel famoso pasaje 8 biblico del Nuevo Testamento, y
gue como especies acuaticas se han introducido en gran cantidad de paises
tropicales y subtropicales de todo el mundo en las dltimas cuatro o cinco décadas.
En algunos paises tropicales el cultivo de tilapia se ha implementado con bastante
éxito, con rendimientos de produccion constantes durante todo el afo, v,
dependiendo ademas, de la infraestructura de las piscinas, con métodos cientificos,
tiempo de cultivo apropiado, fertilidad del agua, etc. Por su exquisito sabor, la tilapia

tiene gran demanda en el mercado internacional, y, desde el punto de vista
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nutricional se considera que su nivel de proteina, segun investigaciones realizadas,
es mas elevado que el presentado por las carnes rojas. Las tilapias como especies
pueden reproducirse en cualquier tipo de cuerpo de agua y por ser herbivoras (que
se alimentan de vegetales) u omnivoras (que se alimentan de sustancias organicas)
resultan comparativamente faciles de alimentar, especies sumamente resistentes y
gue pueden cultivarse en agua dulce, salobre o incluso marina. Originalmente y
debido a sus caracteristicas y condiciones favorables, las tilapias se consideran
ideales para la piscicultura rural, y es por eso que, en los primeros intentos por
establecer la piscicultura a un nivel de subsistencia en Africa, orientada a mejorar la
nutricion de las poblaciones rurales, las tilapias se constituyeron en la eleccién
natural de muchas regiones. Sin embargo, algunas de las ventajas previstas
resultaron ser verdaderas restricciones a la piscicultura lucrativa, en particular por la
reproduccion 9 abundante y que consecuentemente, dio como resultado la
sobrepoblacion en pequefios cuerpos de agua estancada. Naturalmente que esto,
provoco reacciones encontradas en diversos paises de la region, pues, mientras los
gobiernos de algunos paises de esas regiones dieron su apoyo activo para sembrar
cada cuerpo de agua con cierta especie de tilapia, otros trataron de restringir su
cultivo para impedir el posible escape de la especie a los principales sistemas
fluviales, con el fin de evitar el impacto ambiental que su presencia pueda ocasionar
en un diferente medio acuatico. “Cualquier especie animal que sea trasladada a otro
habitat genera cambios en los ciclos bioldgicos de las especies nativas” lo afirman
los biologos y estudiosos del tema. Teniendo muchas ventajas la tilapia como
probable especie para el cultivo en grande o pequefia escalas; pronto se advirtio
gue la técnica de cultivo para producir peces comercializables no era tan facil como

se crey6 originalmente. Su maduracion temprana y reproduccion frecuente, en
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particular en climas tropicales, afectaban el crecimiento a tal grado que a fin de
producir peces adecuados para el consumo humano se encontré que eran
necesarios practicas especiales de manejo y alimentacion de las poblaciones.
Incluso en regiones donde los peces pequefios eran aceptables como raciones
individuales, las tilapias enanas sélo podian usarse como alimento para el ganado.
En esa época hubo muy pocas granjas de tilapia lucrativas, y naturalmente el interés
por el cultivo de esas especies disminuy6é por algun tiempo. 10 Actualmente, la
situacion de la tilapia como especie cultivable ha vuelto a recibir atencién, a
consecuencia de los esfuerzos de empresarios y técnicos acuicultores. El
entusiasmo por la especie ha llegado a niveles de alta expectativas que algunos

comienzan a describir a la tilapia como “el pollo acuatico” del futuro.
Independientemente de que esto sea 0 no una exageracion, resulta claro que en la
actualidad se dispone de tecnologias funcionales para el cultivo de algunas de las
especies o algunos de los hibridos de tilapia sobre una base lucrativa, si bien

todavia quedan por resolverse algunos problemas.

DATOS DE ORIGEN EN EL ECUADOR

Los miembros del género tilapia (familia Cichlidae) han sido una importante fuente
de alimento para el hombre, al menos desde que este empezé a escribir la historia.
Se cree que los peces que San Pedro recogié en el Mar de Galilea y los que Cristo
dio a las multitudes eran tilapias. Un dibujo en una tumba egipcia, fechado 2.500
afios A.C. ilustra la cosecha de tilapias y sugiere que pueden haber sido obra de
cultivadores. Desde esa época y probablemente desde antes, las diferentes
especies de tilapia han sido de gran importancia para la pesca en sus tierras
nativas, el Cercano Oriente y Africa. Desde el punto de vista de la nutricion humana,

la tilapia ya estaba firmemente establecida como uno de los peces mas importantes
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del mundo, desde principio del siglo XX, pero en este siglo, debido al énfasis cada
vez mayor en el cultivo piscicola, y a las ventajas del transporte moderno; la tilapia
se volvid aun més valiosa para el hombre, hoy dia, ningin pez es tan cultivado
como éste, con la probable excepcién de la carpa comdn. Ya en 1920 estaban
llevando a cabo, en Kenya, experimentos 11 en el cultivo de tilapia , la cual se
convirtié en una viajera intercontinental en 1939 cuando se descubrieron existencias
que propagaban naturalmente Tilapias, nativa de los rios de la costa oriental de
Africa, en Jaba. No se sabe cdmo llegaron alli, pero es probable que los duefios de
los acuarios, quienes han estado intrigados durante largo tiempo por los raros
habitos de “incubacion en la boca” de ésta y la mayoria de las especies de tilapia,
hayan estado implicados. En la Republica Ecuador tal como lo vamos a ver, el
cultivo de tilapias africanas es muy nuevo, su explotacion y produccion se da a partir
de la década del 90, en el siglo pasado, pues, en la afanosa busqueda de nuevos
recursos para el desarrollo econémico del pais, se ha presentado una que merece
destacarse: El cultivo de tilapia para exportacién y consumo. Un meticuloso trabajo
técnico-cientifico ha tenido que implantarse para poder adaptar a nuestro habitat
ictioldgico esta especie africana de color rojo, cuya carne en filetes es muy
apetecible en la mesa, y su costo accequible a nuestra economia . Otra ventaja para
guienes la adquieren en grandes cantidades, toda la tilapia en su integridad es
aprovechable debido a que su osamenta y visceras son utilizadas para hacer harina
de pescado, mientras que su piel tratada es materia prima en la talabarteria,
especialmente para confeccionar carteras. Fue en el afio de 1984 que la Escuela
Politécnica del Litoral ESPOL con sede en la ciudad de Guayaquil creé la estacion
piscicola EL CHAME con nueve piscinas, dispuestas en un area de 20 hectareas; un

equipo de bombeo y una casa campestre, para el estudio y practica de investigacion
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y formacion profesional de los alumnos de acuicultura de esta institucion. 12 Mas
tarde, ya en el afio de 1993, ante la falta de recursos econémicos, se firmd un
convenio con la empresa privada para su explotacién adecuada a cambio de lo cual
se entregarian recursos economicos para la investigacion y las facilidades
necesarias, para que sus alumnos del area de acuicultura realicen préacticas
relacionadas con el ramo. Desde entonces se emprendié empresarialmente y se
impulsaron planes de produccion y desarrollo que hasta la presente fecha vienen
dando 6ptimos resultados. El cultivo de tilapia representa una nueva fuente de
produccioén para diversificar la Acuicultura en la Republica del Ecuador. La realidad
actual de la produccién acuicola en nuestro pais impone como necesidad establecer
un sistema de explotacion de los recursos acuaticos mas competitivos tomando
como fundamento la biodiversidad en los cultivos con las especies susceptibles a
manejo comercial. El cultivo del hibrido rojo de tilapia dorada o negra, representa un
gran potencial para continuar diversificando la Acuicultura en el Ecuador. La
produccién de tilapia para venta en los grandes mercados de los Estados Unidos de
Norteamérica se esta promoviendo por determinadas empresas ecuatorianas y en el
futuro este cultivo tiende a convertirse en un gran potencial significativo para la
economia de nuestro pais. En los mercados foraneos la aceptacion de la tilapia es
una realidad, en tal virtud ha motivado estudios y analisis de cultivo y produccion. El
mercado norteamericano prefiere especies de 650 gramos pues asi es lo mas
indicado para filetear. Pese a lo predominante del color rojo de las tilapias también
las hay de color negras, y su sabor es igualmente exquisito. La tilapia fue llevada
para su cultivo a Jamaica y desde este lugar fueron traidas en nimero de 2.000
para su produccion en la estacion piscicola EL CHAME, habiéndose obtenido

excelentes resultados. 13 La tilapia hembra arroja huevos para que el macho las

16



fertilice y luego esta los incuba en su boca. Cuando nacen las tilapias no tienen
sexo, razon por la cual los técnicos de la piscicola EL CHAME utilizan hormonas
para transformar en machos la cantidad necesaria de tilapia, siendo su limite de
tolerancia entre 32 grados centigrados. A las 6 semanas los pececillos, con
alimentacion controlada en las piscinas alcanzan un peso de 80 gramos. Los
dueios de las empresas han instalado una nueva bomba para alimentar las piscinas
con agua del rio Babahoyo y han construido nuevas areas administrativas junto a un
laboratorio de apoyo. Los estudios que requieren de mayor rigidez cientifica se los
realiza en laboratorios de caracter privados, pero con propio personal especializado
de la empresa. Estas son las realizaciones que actualmente impulsa la
modernizacién de la empresa y que la Escuela Politécnica del Litoral las efectta con
mucho éxito y tecnificacion. 1.3 SISTEMAS DE CULTIVO Las tilapias son
eurihalinas (capaces de soportar cambios de salinidad del medio) y se desarrollan
bien en aguas salobre y saladas. Tilapia Mossambica y Tilapia Zilli pueden
desarrollarse incluso en aguas hipersalinas con mas de 42 partes por mil de sal. Al
parecer los hibridos rojos de tilapia se desarrollan mejor en ambientes salobres y
marinos. El sistema de cultivo mas comun y ampliamente practicado en el caso de
tilapia es el de estanques rusticos y encierros similares. Dado que esta especie
sobrevive en espacios restringidos, se han utilizado todos los tamafios de
estanques, incluso de menos de 100 m2. 14 En el cultivo en estanques se han
hecho intentos por controlar la sobrepoblacion introduciendo cierta cantidad de
depredadores (2 a 10 % de la poblacion de tilapia) . Con objeto de reducir la
reproduccion e incrementar la produccion, en muchas granjas de tilapia se realiza el
cultivo monosexual de machos. Las técnicas de separacion del sexos, o de

produccion de poblaciones monosexuales por hidridacion o por inversion sexual se
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vienen perfeccionando al grado necesario para asegurar la ausencia completa de
hembras . La presencia de unas cuantas hembras en un estanque puede causar la
reproduccion incontrolada. En muchas regiones, la tilapia se produce principalmente
por policultivo. Se ha utilizado como especie compatible con varias peces de agua
dulce, incluyendo carpas, lisa gris, Clarias lazera, Heterotis niloticus y el caracido
amazonico llamado tambaqui (Colossoma macropomum). ElI monocultivo intensivo
de tilapia en tanques en interiores se practica en climas frios, por ejemplo en China,
utilizando agua caliente en invierno. EI mantenimiento de los alevines durante la
temporada fria y la siembra de estanques abiertos en la primavera es también una
practica comun en regiones templadas. La viabilidad econémica de estos sistemas
depende del valor de la especie en el mercado local. El cultivo de tilapia en jaulas,
tanto en agua dulce como en agua salada, ha recibido considerable atencion, no
solo para la produccién mas intensiva, sino también como una forma de controlar el
desove natural la sobrepoblacién. 15 EIl cultivo de tilapia en corrales en aguas
abiertas de lagos se practica en Filipinas. También se realiza el cultivo en tanques y
en canales, aunque a escala muy limitada, a fin de producir peces comercializables
para consumo humano o para cebo. En algunos de los paises del sudeste asiatico,
especialmente Filipinas y Tailandia, el cultivo de tilapia en arrozales se practica a
una escala considerable. Para obtener peces comercilizables en el corto periodo de
cultivo del arroz o entre cultivos, deben emplearse poblaciones monosexuales. Las
tilapias han figurado como importantes especies en los sistemas de piscicultura
integrada con la cria de animales domésticos en varios paises de Asia y Africa. En
algunos paises se ha emprendido la siembra de aguas abiertas para mejorar o crear
pesquerias comerciales. Exito notable es el establecimiento de poblaciones que se

automantienen en lagos y embalses de Sri Lanka y en el lago Kinneret (Tiberiades)
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de Israel. Se ha emprendido la siembra de aguas abiertas en lagos o embalses del
este de Africa y en el centro de Florida (Estados Unidos). La siembra de tilapias en
presas de conservacion fue una practica comun en paises del centro este de Africa,
y ultimamente Israel ha adoptado la siembra de embalses de riego de 15 a 24

hectareas de superficie. ZONAS DE CULTIVO EN EL ECUADOR

En la Republica del Ecuador la zona de cultivo y de mayor desarrollo de la tilapia se
encuentra a lo largo de toda la costa ecuatoriana, especialmente en las provincias
del Guayas, El Oro , Manabi, Esmeraldas. 16 Los principales centros y granjas de
cultivo estan ubicados predominantemente en la zona de Taura y la peninsula de
Santa Elena en la provincia del Guayas; Puerto Lépez, Machalilla, Bahia y Chone,
San Vicente, Jama y Pedernales en la provincia de Manabi; y Puerto Bolivar,
Machala y en las Islas del Archipiélago de Jambeli en la provincia de El Oro. Asi
mismo, en la provincia de Esmeraldas se estan explotando importantes zonas de
cultivo de tilapia, como son las zonas de La Tola, Muisne, San Lorenzo, Atacames,
Camarones, etc. En menor escala, se estan implementando diversas granjas de
cultivo de tilapia en los cantones de Babahoyo , Vinces y Puebloviejo en la provincia
de Los Rios, zonas de cultivo que en un periodo cercano tendrdn enorme

importancia en la produccion de tilapia en el Ecuador.
SITIOS DE CULTIVO Y TERRENOS APTOS

Un establecimiento para proceder al cultivo de una especie de estas caracteristicas
debera respetar: las indicaciones para desarrollo de ciclo completo o de engorde
Uunicamente, de acuerdo al rango térmico referido a la especie en cultivo. 18 Cumplir
con los estudios y requisitos que habilite la introduccion de la especie. Se considera

como terrenos aptos para los cultivos, todos aquellos suelos de limo o arcilla, o una
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mezcla de ambos, con una pequefia proporcion de arcilla en su contenido son los
ideales para la construccion de estanques. El sitio seleccionado debe mostrar una
ligera pendiente natural, de manera que los cerramientos puedan vaciarse por
gravedad. No se recomienda construir estanques en zonas inundables, zonas de
suelos &cidos, arenosos o rocosos o zonas donde se efectlen aplicaciones de
agroquimicos en las inmediaciones. Porcentual de arcilla: 60 % maximo.
Pendientes: 1:100 maximo 1:200. Los suelos con mas de 60% de arcilla tienden a
resquebrajarse al momento de secado de los estanques, originando filtraciones
posteriores. Las muestras para analizar el suelo deben ser tomadas hasta una
profundidad mayor al metro con el objeto de obtener sus caracteristicas fisicas y

guimicas

Antecedentes del tema

Cazares sostiene que es la forma de conservar la carne durante mas tiempo
evoluciono a la elaboracion de embutidos. No se sabe el origen exacto de la
elaboracion de los primeros embutidos pero en obras literarias de la Grecia
clasica hacen referencia al jamon, el tocino y embutidos. Y en la Odisea de
homero se nombra la tripa rellena de sangre y grasa, asada al fuego. Hoy lo
podemos identificar en la morcilla. (Cazares, 2015)

En la actualidad existen industrias a nivel mundial que se dedican a la elaboracién

de embutidos de cerdo, res y pollo, hasta otros tipos de embutidos.

Cave recalcar que son un alimento preparado a partir de carne picada y
condimentada, introducida a presién en tripas aunque en el momento de consumo,
carezcan de ellas, preservando por mas tiempo la duracion de la carne y es sabor,
siendo esta otra forma de aprovechar la carne de pescado, y los resultados han sido

muy buenos debido a su sabor.
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Propiedades del embutido

Los embutidos son carnes frias, en este grupo estan las tripas rellenas de carne de
cerdo u otro animal, pechuga de pavo, paté, salchicha, jamon, mortadela, queso de
puerco, pastel de pollo, tocino, chorizo, longaniza, salami, peperoni, etc. Estos
alimentos aportan una gran cantidad de calorias, grasa, proteinas (Cazares, 2015)

Desde un punto de vista nutricional se puede decir que estan compuestos de agua,
proteinas y grasas. La proporcion de agua dependera del tipo de curado, pudiendo
llegar desde un 70% en los productos frescos hasta un 10% en aquellos que han
sido curados por secado. Tras estos ingredientes basicos se suele afiadir diferentes

especias, segun la regiéon y las tradiciones culinarias. (Cazares, 2015)

Contiene grandes cantidades de vitaminas y proteinas como D y E para la piel,
vitaminas del complejo B que favorecen el sistema nervioso, fosforo, calcio y omega
3, el consumo de tilapia es especialmente indicado en el embarazo. Ademas el
consumo frecuente de tilapia tiene ventajas antioxidantes como la proteccion a las

células del envejecimiento y evitar algunos problemas cardiacos.

A continuacion se detallan la funcién que compre cada vitamina:

Vitaminas.- “Las vitaminas son las sustancias organicas que estan presente en los
alimentos y que resultan necesarias para el equilibrio de las funciones vitales”

(Porto, 2013)

21



Fosforo.- “Es un macro mineral que esta presente en todas las células y fluidos del
organismo e interviene en la formacion y mantenimiento de los huesos, en el
desarrollo de los dientes, la secrecién normal de la leche materna, la division de las
células, la formacién de los tejidos musculares y el metabolismo celular, entre otras

funciones” (Licata, 2008)

Calcio.- “El mineral calcio ayuda a los musculos, nervios y células a funcionar

normalmente” (Lorenzo, 2011)

Omega 3.- “Es una sustancia lipidica que pertenece al grupo de los &cidos grasos
(AG) poliinnsaturados de cadena larga. Estas son moléculas formadas por un grupo
carboxilo y una cadena de carbono variable. Es efectivo para beneficiar al

organismo, regula los niveles de colesterol y protege la salud del corazon.

Beneficios del embutido

v' Ayuda a mantener la vitalidad aportando energia en forma de calorias.
v' Contiene grasas.

v' Alto en proteinas.

v' Contenido moderado de carbohidratos.

v' Contiene fibra.

v Posee sodio para hidratarnos.

v Contiene vitamina B12 que evita aparicién de la anemia.
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Propiedades de los embutidos.

Los embutidos son carnes frias, en este grupo estan las tripas rellenas de carne de
cerdo u otro animal, pechuga de pavo, paté, salchicha, jamén, mortadela, queso de
puerco, pastel de pollo, tocino, chorizo, longaniza, salami, peperoni, etc. Estos

alimentos aportan una gran cantidad de calorias, grasa, proteinas (Cazares, 2015)

Clasificacion de los embutidos.
Segun (Cazares, 2015)“Los embutidos crudos son: aquellos elaborados con carnes
y grasa crudas, sometidos a un ahumado o maduracion. Ejemplo, chorizos,

salchicha desayuno, salami”.

Embutido escaldados: aquellos a cuya pasta es incorporada cruda, sufriendo un
tratamiento térmico de coccion y ahumado opcional, luego de ser embutidos.
Ejemplo, mortadelas, salchichas tipo Frankfurt, jamon cocido. Embutido cocidos:
cuando la totalidad de la pasta o parte de ella sé cocina antes de incorporarla a la

masa. Ejemplo, morcillas, pate, queso de cerdo. (Cazares, 2015)

Actualmente los embutidos son muy apetecidos por las familias ecuatorianas y del

mundo por su sabor y tradicion.

Produccién de materia prima

En la provincia de Sucumbios se destaca por tener grandes sectores piscicultores
esto lleva a realizar los estudios enfocados en el aprovechamiento de los recursos
gue destina el pez, de esta forma se controlara gran parte de los piscicultores para
gue sean productores principales de la materia prima, dicha materia prima sera la

gue promovera la economia en funcion a el procesamiento del recurso obtenido.

El sector piscicola ha sido factor econdmico durante varios afios, manteniéndonos

hasta ahora con el cultivo del pez tilapia a nivel de la provincia, cabe recalcar que
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los piscicultores influyen mucho en este proceso ya que son ellos que realizan dia a
dia el cuidado de los peces. La tilapia roja es el pez que poseen los piscicultores
debido a que es un pez que se adapta a las condiciones climéaticas cambiantes en la
provincia manteniendo la produccion asegurada, es asi que con la adquisicion del

pez de los pequefios piscicultores podran tener un ingreso sustentable.

Cosecha (Pesca)de las tilapias

En este punto los peces se los cosechan en un tiempo dado de 4 meses después de
su siembra, para entonces el pez tendra un peso de 500 gr. (1 libra) convirtiéndose

en un producto de buena calidad necesaria para el consumo de las personas.
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Marco Conceptual

Proyecto de inversion

Cohen sostiene que la inversidon es un conjunto de recursos disponibles ya
sea por las partes participantes, donde se siguen los procedimiento de las
actividades para la toma de decisiones, aprovechando los recursos de una
sociedad para luego identificar si es viable dicho proyecto mejorando las
condiciones de vida de un sector especifico, esto busca obtener ganancias en
un tiempo dado ya sea corto o largo plazo estableciendo mercados
sustentables y rentables para los futuros consumidores (Cohen, 2000)

Estudio de Factibilidad

Valera sostiene que la factibilidad es un proyecto donde se requiere invertir,
pero que aun no se ha hecho los estudios respectivos en el que podria
complicarse en un tiempo determinado, por lo tanto es aqui donde entra la
realizacion del estudio de factibilidad, ya que se conocera a fondo el entorno
qgue se encuentra el objeto en estudio y poder invertir conociendo los
obstaculos que pueda tener (Valera, 2010)

Elementos de un Proyecto de Inversion

Estudio de Mercado

Malhotra sostiene que el estudio de mercado es el proceso de planificar,
recopilar, analizar y comunicar datos relevantes acerca del tamafo, poder de
compra de los consumidores disponibilidad de los distribuidores y perfiles del
consumidor, con la finalidad de ayudar a los responsables de marketing a
tomar decisiones y a controlar las acciones de marketing en una situacion de
mercado especifica (Malhotra, 2008)
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También se puede decir que el estudio de mercado es aquella etapa de un proyecto
gue tiene por objeto estimar la demanda, es decir la cantidad de bienes y servicios
provenientes de una nueva unidad de produccion que la comunidad estara

dispuesta a adquirir a determinados precios y en un cierto periodo de tiempo.

Objetivos:

v Conocer lo que esta sucediendo y lo que se espera que suceda en el sector de la
economia al actual se pretende incursionar con el producto.

v’ Establecer las fortalezas y debilidades de los competidores para aprovechar
oportunidades en cuanto a la satisfaccion de los clientes.

v" Verificar que los clientes previstos existen realmente.

v Medir la potencialidad de la demanda.

v Elegir los medios mas rentables para realizar la cifra de negocios, venta,

comunicacion, distribucion, etc.

Anadlisis de la demanda (clientes)

Andrade sostiene que la demanda es la cantidad de bienes o servicios que el
comprador o consumidor esta dispuesto a adquirir a un precio dado y en un
lugar establecido, con cuyo uso pueda satisfacer parcial o totalmente sus
necesidades particulares o pueda tener acceso a su utilidad intrinseca
(Andrade, 2006)

Para realizar el analisis de la demanda se debe tomar en cuenta;:

v" Los tipos de consumidores.
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v' Segmentarlos por actividad, sexo, ubicacién geogréfica e ingresos.

v’ Conocer los gustos y preferencias.

Demanda Potencial.- “Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que
podran consumir o utilizar de un determinado producto, en el mercado” (Rubira,

2013)

Para determinar la demanda potencial se considera:

v’ La tasa de crecimiento poblacional.
v Poblacion de la ciudad de Lago Agrio.

v' Familias del Cantén Lago Agrio.

Demanda Real.- “Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que se
consumen o utilizan en el mercado. Es decir estd formada por las familias que

consumen actualmente embutidos (Staton, 2000)

Demanda Efectiva.- “En si, es el porcentaje de la poblacién, que estan dispuestos a

adquirir el producto que se pretende crear” (Cruz, 2005)

Demanda Insatisfecha.- “En este caso, los productos o servicios no son suficientes
ni satisfacen la demanda de los destinatarios. Aqui, los especialistas deberan lograr
el desarrollo de un nuevo producto o mejorar uno ya existente” (Andreasen, 2013)

Andlisis de la oferta (competencia)
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Fisher sostiene que la oferta se refiere a las cantidades de un producto que
los productores estan dispuestos a producir a los posibles precios del
mercado. Complementado esta definicion. El autor indica que la ley de la
oferta son las cantidades de un mercancia que los productores estan
dispuestos a colocar en el mercado, las cuales, tienden a variar en relacion
directa con el movimiento del precio, esto es, si el precio baja, la oferta baja, y
esta aumenta si el precio aumenta (Fisher, 2010)

Estrategias de mercado

Kotler sostiene que las estrategias de mercado son el objetivo principal es
hacer llegar los bienes y/o servicios desde el productor hasta el consumidor.
Implica el vendedor, dar caracter comercial a las actividades de mercado,
desarrollar técnicas de venta de los productos y servicios, la importacion y
exportacion de productos, compra-venta de materia prima, almacenaje, la
exhibicién de los productos en mostradores, organizar y capacitar a la fuerza
de ventas, pruebas de ventas, logistica, compras, entregar y colocar en las
manos de los clientes, financiamiento etc. (kotler, 2006)

Producto.- “Es muy importante realizar una correcta investigacion de mercados

para detectar las necesidades de los clientes y encontrar la manera de que el

producto o servicio que se ofrezca cumpla este propésito” (Bonta, 2005)

Precio.- “Es el valor del bien a producir dentro del mercado meta que ha sido

seleccionado, que para el presente proyecto es la cuidad de Lago Agrio” (Bonta,

2005)

Plaza.- “Es la seleccién del adecuado canal de comercializacion que permitira llegar

el producto al consumidor en mejores condiciones que la competencia” (Bonta,

2005)

Promocion.- “Es la forma de como los consumidores cambian su patrén de
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consumo, para lograr la preferencia de la nueva empresa propuesta” (Bonta, 2005)

Estudio Técnico

“El estudio técnico es fundamental, ya que es en este donde se estudia la
localizacion y tamafio optimo de las instalaciones, asi como también se examinan

los procesos de produccién que se pueden operar”’ (Rosales, 2005)

Dentro del estudio técnico se procura contestar las preguntas ¢Como producir lo
gue el mercado demanda? ¢, Cual debe ser la combinacion de factores productivos?
¢,Donde producir? ¢Qué materias primas e insumos se requieren? ¢Qué equipos e
instalaciones fisicas se necesitan? ¢ Cuanto y cuando producir? El estudio técnico

debe considerar fundamentalmente cuatro grandes bloques de informacion:

v' Tamafio de la planta.
v’ Localizacién general y especifica del proyecto.
v’ Estudio de la ingenieria del proyecto.

v’ Estudio de materia primas.

Tamarfo de la planta

El tamafio optimo a elegir debe ser aceptado Unicamente si la demanda es
inmensamente superior a la capacidad de produccion ya que ello implicaria menos
riesgo de mercado para el proyecto. Para determinar adecuadamente el tamafio se

debe tomar en cuenta aspectos fundamentales:
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Capacidad Instalada: “Se la determina por el rendimiento o produccidon maxima
qgque puede alcanzar el componente tecnologico en un periodo de tiempo
determinado, esté funcion de la demanda a cubrir durante el tiempo de vida de la

empresa (Sapag, 2008)

Capacidad Utilizada: “Es el rendimiento o nivel de produccion con lo que se hace
trabajar la maquinaria, estd determinada por el nivel de demanda que se desea

cubrir durante un periodo de tiempo” (Sapag, 2008)

Localizacion de la planta

Permite ubicar geograficamente el lugar donde se implementara la nueva unidad
productiva, para esto debe analizarse ciertos aspectos que son fundamentales y
constituyen la razén de su ubicacion; estos factores estan relacionados con el

entorno empresarial y de mercado (Baca, 2010)

Factores de Localizacion
Baca sostiene que los factores de localizacion constituyen todos aquellos
aspectos que permitan el normal funcionamiento de la empresa, entre estos
factores tenemos: abastecimiento de materia prima, vias de comunicacion
adecuadas, disponibilidad de mano de obra calificada, servicios basicos
indispensables y fundamentalmente el mercado al cual estd orientado el
producto o servicio (Baca, 2010)

Macro-localizacion: Se relaciona con la ubicacion de la empresa dentro de un

mercado a nivel local, frente a un mercado de posible incidencia regional, nacional e

internacional. Para su representacion se recurre al apoyo de mapas geograficos y

politicos (Baca, 2010)
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Micro-localizacién: Se indica el lugar exacto en el cual se implementara la

empresa dentro de un mercado local (planos urbanisticos) (Baca, 2010)

Ingenieria del proyecto

“El estudio de la ingenieria de proyecto tiene como objeto, determinar el proceso de
produccién que permita la localizacion efectiva y eficaz de los recursos disponibles

para la elaboracion” (Baca, 2010)

Procesos productivos y capacidad de produccion

Sapag sostiene que para la determinacién de los procesos productivos y la
capacidad de produccién que detalle la planta se requiere tener todos los
implementos necesarios ya que no solo nos basaremos en obtener la materia
prima sino también en los recursos basicos como los equipos, agua potable,
luz eléctrica, areas exclusivas de evsicerado de la tilapia y los requisitos en
cuanto a los materiales para un correcto proceso, siempre y cuando se
encuentren en el mercado los equipos especializados para efectuar los
procedimientos dichos mecanismos durante y después de su elaboracion
(Sapag, 2010)

Clasificacion de maquinarias

Sapag sostiene que para la clasificacion de maquinarias se debe analizar
especificamente cada uno de los procesos, y se llega al punto de seleccionar
las maquinas y tecnologia necesarias que seran utilizadas en la planta
procesadora, para ello se debe establecer contratos con proveedores que nos
faciliten la adquisicién de las maquinarias convenientes o a su vez buscar
financiamiento, no obstante la maquinaria debe estar en buen estado o como
actualmente la tecnologia va cambiando se adquirira estas nuevas maquinas
logrando sacar un producto altamente competitivo en el mercado local. Cabe
recalcar que las maquinarias se compraran a industrias que contengan la
ideal (Sapag, 2010)
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Seleccion y determinacion de las areas de trabajo

Sapag sostiene que la seleccion y determinaciéon de las areas de trabajo se
debe a que después de especificar y seleccionar las maquinarias adecuadas
para los trabajos internos de la planta procesadora, tomando las debidas
decisiones en la compra de equipos adaptados a las maquinarias, e inclusive
la contratacion de la mano de obre disponible y especializada, se determinara
el espacio fisico que cada area le corresponde y que estas pueden necesitar
un amplio espacio debido a su gran contextura y peso, de esta manera logren
realizar sus funciones sin ningan problema (Sapag, 2010)

Respecto a las areas se los identificara por medio de nombres especificos de
acuerdo a las funciones que se dediquen, siendo reconocidas de inmediato por el
personal y los visitantes quienes acudirdn a ver como es el proceso de la
elaboracién de embutidos, logrando que la planta tenga una imagen corporativa muy

reconocida sirviendo de motivacion para que otras empresas puedan surgir,

Estudio Organizacional

Pérez sostiene que el estudio organizacional es una parte fundamental en la
etapa de operacién de la empresa es la estructura organizativa con la que
cuenta, ya que una buena organizacion permite establecer funciones y
responsabilidades a cada uno de los integrantes que le conforman. La
estructura organizativa se representa por medio de los organigramas a los
cuales se acomparfa con el manual de funciones, en ellas se establece los
niveles jerarquicos de autoridad (Perez, 2015)

Niveles Jerarquicos de Autoridad.- Estan definidos de acuerdo al tipo de empresa
y conforme lo establece la Ley de Compafias, mas los que son propios de toda

organizaciéon productiva. En general la empresa tendra los siguientes niveles:
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v" Nivel Legislativo
v" Nivel Ejecutivo

v Nivel Asesor

v Nivel de Apoyo

v" Nivel operativo

Organigramas.- Un organigrama es la grafica que muestra la estructura organica
interna de la organizacion formal de una empresa. Existen dos tipos de

organigramas, estructural y funcional (Perez, 2015)

Existen distintos tipos y clasificaciones de organigramas, los cuales se
pueden distinguir segundo los siguientes criterios:

Segun su contenido

« Organigramas  estructurales: presentan  solamente la  estructura
administrativa de la organizacion.

e Organigramas funcionales: muestran, ademas de las unidades y sus
relaciones, las principales funciones de cada departamento.

e Organigramas de integracion de puestos: resaltan dentro de cada unidad,
los puestos actuales y también el numero de plazas existentes y requeridas.

Segun la amplitud que se utiliza

« Organigramas de caracter general: muestran toda la organizacién y sus
interrelaciones.

« Organigramas de caracter especifico: representan solamente la
organizacion de un departamento o sub-unidad dentro de la organizacion.

Segun la forma elegida

« Verticales: muestran a las unidades ramificadas de arriba hacia abajo, con la
maxima autoridad ubicada en el nivel superior.

e Horizontales: ordena las unidades ramificadas de izquierda a derecha,
colocando a la maxima autoridad en el extremo izquierdo.

e Mixtos: disponen la estructura utilizando recursos verticales y horizontales.
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o Circulares: colocan a la maxima autoridad en el centro, y los departamentos
en torno a esta.

Manual de Funciones.- Constituye una fuente de informacién que revela las tareas,
obligaciones y deberes que deben desarrollar y cumplir los diferentes puestos que
integran la empresa, encaminados a la concesion de los objetivos planteados por la

organizacion (Perez, 2015)

Estudio Administrativo

‘Dar a conocer como se encuentra conformada la empresa en su area
administrativa y los niveles jerarquicos que representan en la organizacién, ademas
describe el papel que desempefia cada uno, como también se conoce el tipo de

sociedad o companiia” (Anzola, 2002)

Base Legal: Para su libre operacion toda empresa debe reunir ciertos requisitos

exigidos por la ley entre ellos tenemos:

Acta Constitutiva.- Es el documento certificado de la constitucion legal de la
empresa, en el cual se incluyen los datos referenciales de los socios con los cuales

se constituye la empresa. (Anzola, 2002)

Razon Social o Denominacion.- Es el nombre bajo el cual la empresa opera, debe

estar de acuerdo al tipo de empresa conformada y conforme lo establece la ley.

(Anzola, 2002)
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Domicilio.- Se deberia indicar claramente la direccion domiciliaria en donde se la
ubicara en caso de requerirlo los clientes u otra persona en el plano juridico.

(Anzola, 2002)

Objeto de la Sociedad.- Se lo hace con un objeto determinado, ya sea: producir,
generar y/o comercializar bienes o servicios, ello debe estar claramente definido,
indicando ademas el sector productivo en el cual emprendera la actividad. (anzola, 2002)
Capital Social.- Se debe indicar cuél es el monto del capital con que inicia sus
operaciones la nueva empresa y la forma como este se ha conformado. (Anzola,

2002)

Tiempo de Duracién de la Sociedad.-Toda actividad tiene un tiempo de vida para
el cual se planifica y sobre el cual se evalla, posteriormente para medir los
resultados obtenidos frente a los esperados, por ello la empresa debe asi mismo

indicar para que tiempo o plazo operara. (Anzola, 2002)

Administradores.- Ninguna sociedad podra ser eficiente si la administracion
general no es delegada a un determinado nimero de personas que responda por

las acciones de la misma. (Anzola, 2002)

Estudio Financiero

Anzil sostiene que el estudio financiero es la ultima etapa del analisis de la
viabilidad financiera de un proyecto es el estudio financiero. Los objetivos de
esta etapa son ordenas y sistematizar la informacion de caracter monetario
gue proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y
antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto, evaluar los
antecedentes para determinar sus rentabilidad (Anzil, 2012)
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Inversion y Financiamiento

Inversion.- Se la interpreta como la accion de emplear el capital en negocios
productivos, con la intencién de obtener beneficios a futuro. Las inversiones se

dividen en tres tipos de activos:

v Activos fijos tangibles.- Constituyen los bienes de produccion de la empresa y
generan un gasto de operacion, excepto los terrenos por que adquieren plusvalia
con el tiempo. (Anzil, 2012)

v Activos fijos intangibles.- Constituyen todos los gastos de la organizacion antes

de la puesta en marcha del proyecto. (Anzil, 2012)

v Capital de trabajo.- Se constituye en la inversidn neta necesaria de una empresa
para matener las operaciones habituales hasta comenzar a tener ingresos. (Anzil,

2012)

v' Financiamiento.- Se define como la accién de conseguir capital para la creacién
o funcionamiento de una empresa. El financiamiento se lo puede efectuar con

capital propio o capital ajeno. (Anzil, 2012)

v Capital propio.- Son los que provienen de la emisiéon y venta de acciones,
aportes en efectivo o en especies de los costos y de las utilidades y reservas de
la empresa. (Anzil, 2012)

v Capital ajeno.- Se lo obtiene de los Bancos y Financieras privadas o de Fomento

a través de la emision de obligaciones de la empresa. (Anzil, 2012)
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Presupuesto de Operaciones

Es la expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la
administracion de una empresa en un periodo futuro, considerando los ingresos y

egresos que se puedan producir en un periodo de tiempo. (Burbano, 2004)

Presupuesto de ingresos.- El presupuesto de ingresos se elabora en base a las
proyecciones de los volimenes de venta del producto que elaborard la empresa y
también se obtienen proyecciones de los precios probables para los mismos

(Burbano, 2004)

Presupuesto de egresos.- Constituyen los gastos que se producen para la
elaboracién de un producto durante un determinado periodo, se analizan dos tipos

de costos. (Burbano, 2004)

v' Costos de produccién

v' Costos de operacion

Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es donde la empresa no tiene ganancias pero tampoco
perdidas. Se basa su célculo en los costos fijos totales, costos variables totales y
ventas totales, se calcula en funcion de la capacidad instalada, produccién y ventas”

(Moreno, 2005)

En funciéon de las ventas: PE = %* 100

VT
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Dénde:

PE = Punto de equilibrio
CFT = Costo fijo total
1 = Constante matematica

CVT = Costo variable total

VT = Ventas totales
En funcién a la produccion: PE = CET
b - ~ PVu-CVu
Doénde:
PVu = Costo de venta unitario
CVu = Costo variable unitario
En funcién de la capacidad instalada: PE = CFT_, 100
VT-CVT

Estado de Pérdidas y Ganancias

“Es un documento contable que tiene por objeto mostrar un resumen de los ingresos
y egresos durante un ejercicio, mostrando por consiguiente las pérdidas o ganancias

sufridas en las operaciones realizadas en un periodo econémico” (Westerfield, 2011)

Evaluacién Financiera

‘La evaluacién del proyecto pretende medir objetivamente ciertas magnitudes

cuantitativas resultantes del estudio del proyecto, y dan origen a operaciones
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matematicas que permiten obtener diferentes coeficientes de evaluacién. Esta

evaluacion consiste en decidir si el proyecto es factible o no” (Weston, 2002)

Flujo de Caja

“La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas importantes

del estudio del proyecto, ya que la evaluacion del mismo se efectuard sobre los

resultados que en ella se determinen” (Perez, 2003)

Valor Actual Neto

“Este factor expresa en términos absolutos el valor actual de los recursos obtenidos

al final del periodo de duracion del proyecto de inversion” (Juarez, 2009)

Férmula:;

VAN = Flujos Netos — Inversion

v" Si el VAN es positivo y mayor a 1 es conveniente financieramente.
v" Si el VAN es negativo y menor a 1 no es conveniente financieramente.
v Si el VAN es igual a 0 es indiferente realizar el proyecto.

Tasa Interna de Retorno

“Es la tasa de descuento que hace el valor presente (VAN), de entradas de efectivo

sean igual a la inversion neta relacionada con un proyecto” (Gutiérrrez, 2011)
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Férmula:

VAN menor

TIR = Tm + Dt ( )

VAN menor—VAN mayor

v Sila TIR mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.
v Sila TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.

v Sila TIR es igual que el costo de capital es indiferente llevar a cabo el proyecto.

Relacion Beneficio Costo

El indicador benéfico - costo se identifica como la cantidad obtenida en calidad de
beneficio, por cada doélar invertido, pues para las decisiones se deberd tomar en

cuenta lo siguiente: (Reyes, 2010)

v Sila RB/C es mayor a 1 se acepta el proyecto.
v Sila RB/C es menor a 1 no se acepta el proyecto.

v Sila RB/C es igual a 1 es indiferente realizar el proyecto.

Férmula:

VAN de los beneficios )
VAN de los costos

RB/C = (

Periodo de Recuperacion de Capital

Juérez sostiene que el periodo de recuperacién de capital es lo que la
empresa tarda en recuperar la inversion inicial mediante las entradas de
efectivo que la misma produce. Mediante este criterio se determina el nUmero
de periodos necesarios para recaudar la inversion, resultado que se compara
con el nimero de periodos aceptables para la empresa (Juarez, 2009)
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Férmula:

Inversion—Y Primeros Flujos

PRC = Aflo que supera la inversion + (

)

Flujo de afio que supera la inversion

Andlisis de Sensibilidad

Yamal sostiene que el andlisis de sensibilidad de un proyecto se basa en
estimaciones, y es indudable que los hechos no ocurrirdn exactamente como
han previsto. La finalidad del analisis de sensibilidad es medir en qué grado
se altera la tasa de rentabilidad esperada de un proyecto frente al cambio
imprevisto de una variable (Yamal, 2002)

Los criterios de decisién que considera este indicador son:

v" Si el Coeficiente de Sensibilidad es mayor que 1, el proyecto es sensible.
v' Si el Coeficiente de Sensibilidad es menor que 1, el proyecto no es sensible.

v" Si el Coeficiente de Sensibilidad es igual a 1, el proyecto es indiferente.

VAN menor
VAN menor — VAN mayor)

NTIR = Tm + Dt (

Dif. TIR = TIR proy. — Nueva TIR

% Var = (Dif. TIR/TIR proy.) * 100
Sensib. = % Var. / Nueva TIR

Impacto Ambiental y Social

Impacto Ambiental

Se llama impacto ambiental o estudio de impacto ambiental al andlisis previo a su
ejecucion, de las posibles consecuencias de un proyecto sobre la salud ambiental,
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la integridad de los ecosistemas y la calidad de los servicios ambientales que estos

estan en condiciones de proporcionar (Mifio, 2008)

Impacto Social

El impacto social de los proyectos puede ser desde la generacion de empleos hasta
la mejora en las condiciones de vida del lugar donde se llevara a cabo. Si bien, este
impacto no siempre es facil de medir, debe ser tomado en cuenta buscando siempre

indicadores que ayuden a esta evaluacion (Azuaje, 2003)
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e. MATERIALES Y METODOS

Durante el proceso de elaboracion del presente proyecto de investigacion, sin duda
tendra un estricto curso de cada uno de los materiales, métodos y técnicas para

asociarlas en una metodologia idénea.

Materiales

Resma de Hojas papel Bond A4

Copias e Impresiones

Esferos

Lapices

Borrador

Calculadora

Anillados

Empastado

Computador

impresora

USB
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Métodos

Para el desarrollo del presente proyecto de factibilidad se considera la utilizacion de

los siguientes métodos:

Método Deductivo.- Es aquel que parte los datos generales aceptados como
valederos, para deducir por medio del razonamiento légico, varias suposiciones, es
decir; parte de verdades previamente establecidas como principios generales, para

luego aplicarlos a casos individuales y comprobar asi su validez.

Este método permitié realizar una descripcién de cémo esta el mercado en cuanto a
la comercializacién de embutidos, cual es el manejo de los proveedores y de la
competencia respecto a este tipo de producto, que precio ofrecen a los
consumidores, etc.,, hasta llegar a determinar la factibilidad de la empresa

productora y comercializadora de embutidos en la ciudad de Lago Agrio.

Método Inductivo.- Es un método cientifico que obtiene conclusiones generales a
partir de premisas particulares. Se caracteriza por cuatro etapas basicas: la
observacion y el registro de todos los hechos: en analisis y la clasificacién de los
hechos; la derivacién inductiva de una generalizacion a partir de los hechos; y la
contrastacion. El cual fue utilizado luego de la observacién, analisis y clasificacion
de los hechos, donde se derivan los objetivos que soluciona el problema planteado,

sobre la falta de una empresa productora de embutidos en el canton Lago Agrio.
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Método Cientifico.- Es una serie ordenada de procedimientos de que hace uso la

investigacion cientifica para observar la extension de nuestros conocimientos. Podemos

concebir el método cientifico como una estructura, un armazoéon formado por reglas y

principios coherentemente concatenados..

Se utilizé en la determinacion de la poblacion objeto de estudio y en el célculo del
tamafio de la muestra, asi como en la tabulacién y andlisis de la informacién
obtenida en la investigacion de campo, que fue presentada en cuadros y gréaficos

estadisticos.

Técnicas

Bibliografica.- Esta técnica consiste en la relaciéon de informacién secundaria la
misma que se obtiene a través de libros, revistas, folletos, etc., y que represento un

soporte significativo a este trabajo, en la revision de literatura.

La Encuesta.- Es una técnica que nos permite obtener datos de varias personas
cuya opinion personal interesan al investigador, se utiliza un listado de preguntas

escritas que se entregan para que sean contestadas.

A través de esta herramienta se realizO el estudio de mercado al que permitid
determinar la oferta y la demanda, consecuentemente la demanda efectiva y real del

proyecto.
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Para el presente trabajo de investigacion se aplicaron dos tipos de encuestas; la
primera a la poblacion del cantdn Lago Agrio, para conocer sus gustos y
preferencias en cuanto al embutido; y la segunda a los propietarios de los diferentes

comerciales donde se comercializa este producto.

Poblacién y muestra Demanda

La poblacion del cantén Lago Agrio, segun el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos del 2010 es de 91.744 habitantes y tomamos como promedio en familias
gue es de 4 miembros dandonos 22.936 y la tasa de crecimiento que es de 4.10%

segun el INEC 2010 la misma que fue proyectada para 2017.
Formula:
Pf=Pi(1+ )"
Pf =91.744 (1 + 0.041)7
Pf = 91.744 (1.041)7
Pf = 91.744(1.3248)
Pf =121.544 / 4

Pf = 30.386
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Cuadro 1

Poblacion familias

N POBLACION FAMILIAS DEL CANTON LAGO AGRIO
ANOS (Incremento4.10%) (4 miembros)
2010 91.744 22.936
2011 95.506 23.877
2012 99.421 24.855
2013 103.498 25.875
2014 107.741 26.935
2015 112.158 28.040
2016 116.757 29.189
2017 121.544 30.386

Fuente:anexo 2
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Determinacién de la muestra:

1+ N(e)?
En dénde:

e= 5% margen de error
N= 30.386 habitantes familias del cantén Lago Agrio

n= tamarfo de la muestra

~ 30.386
"= 1+30.386(0.05)2

~ 30.386
"= 1+ (30386 * 0.0025)

30.386
n=——r——
1+75.96

30386

"= 7696

n = 395 Encuestas
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Se aplicaron 395 encuestas a la poblacién del cantén Lago Agrio, para conocer la

demanda del producto.

Poblacién y muestra Oferta

Para determinar la oferta se tomaron en consideracion 112 locales, segun
informacién proporcionada por el municipio de cantén Lago Agrio, estan registradas

tiendas 102, supermercados 7 y 3 centros comercial, (anexo 4).
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f. RESULTADOS

Tabulacién, ponderacion e interpretacion de resultados de la demanda

1. ¢En su familia consumen productos embutidos?

Cuadro 2

Consumo de productos embutidos

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 380 96.20
NO 15 3.80
Total 395 100.00

Fuente: Encuesta a demandantes

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

= 3,80; 4%

W 96,20; 96%

Im(SI |mNO

Grafico 1: Consumo productos embutidos
Fuente: Cuadro 2

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacién: Se conocié que el 96.20% si consumen productos

embutidos en su alimentacion, mientras que el 3.80% no lo hace.

En esta pregunta encontramos la primera segmentacion del mercado, determinando
aqui la demanda potencial, ya que solo entran en estudio las personas que

consumen productos embutidos.

49




2. ¢su familia consume embutidos de pescado?

Cuadro 3

Consumo de tilapia

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Sl 376 98,95
NO 4 1,05
Total 380 100.00

Fuente: Encuesta a demandantes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

1,05; 1%

98,95; 99%
(S| mNO

Grafico 2: Consumo de tilapia
Fuente: Cuadro 3
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Analisis e Interpretacion: De acuerdo a los resultados se conocio que el 98.95%
de la poblacion encuestada si consumen tilapia, mientras que el 1.05% no lo hace.
En esta pregunta encontramos la segunda segmentacion del mercado,
determinando aqui la demanda real, ya que solo entran en el estudio las personas

gue consumen tilapia.
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3. Aproximadamente ¢Cuantas libras de embutidos de pescado consume

semanalmente?

Cuadro 4

Cantidad de consumo semanal

Descripcion Frecuencia Porcentaje
De 1 a 2 libras 315 83,78
De 3 a 4 libras 57 15,16
De 5 a 6 libras 4 1,06
Total 376 100.00

Fuente: Encuesta a demandantes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

1,06; 1%

15,16; 15%

83,78; 84%

WDe 1a2libras |mDe3a4libras |mDeb5 a6 libras

Grafico 3: Consumo de tilapia semanal
Fuente: Cuadro 4
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacién: Del total de la poblacibn econémicamente activa

encuestada, el 83.78% compra semanalmente entre 1 a 2 libras de tilapia, el

15.16% adquiere entre 3 a 4 libras, el 1.06% adquiere entre 5 a 6 libras.
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4. Aproximadamente ¢Cuénto paga Usted por una libra de embutido de

pescado?
Cuadro 5
Precio por una libre de embutido
Descripcion Frecuencia Porcentaje
De $1.00 a $2 .00 16 4,26
De $2.00 a $3.00 360 95,74
Total 376 100.00

Fuente: Encuesta a demandantes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

4,26; 4%

95,74; 96%

IwiDe $1.00a $2.00 |siDe 2.00 a $3.00

Grafico 4:Precio por una libre de embutido

Fuente: Cuadro 5
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Anélisis e Interpretacion: De acuerdo a los resultados obtenidos se conocio que el

4.26% paga por una libre de embutido entre 1.00 a 2.00 USD, mientras que el

95.74% paga entre 2.00 a 3.00 USD.
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5. De los siguientes aspectos, ¢Qué considera Usted como primera opcion al

adquirir este producto?

Cuadro 6

Opciones al adquirir el embutido

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Precio 70 18,62
Calidad 223 59,31
Marca 48 12,77
Higiene 35 9,31

Total 376 100.00
Fuente: Encuesta a demandantes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
9,31; 9%

12,77;13% 4

18,62; 19%

59,31; 59%

|mlPrecio |m{Calidad |sMarca

Grafico 5: Opciones al adquirir el embutido

Fuente: Cuadro 6

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

|ml Higiene

Anélisis e Interpretacion: De acuerdo a los resultados se conoce que el 18.62% al
momento de comprar el embutido toma en cuenta el precio, el 59.31 prefieren que
esta sea de calidad, 12.77% se inclinan por la marca, mientras que el 9.31% toman

en cuenta la higiene.
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6. ¢Cbomo considera Usted el precio del embutido de pescado?

Cuadro 7

Precio del embutido

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Barato 8 2,13
Normal 300 79,79
Caro 68 18,09

Total 376 100.00

Fuente: Encuesta a demandantes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

2,13; 2%

18,09; 18%

79,79; 80%

|mBarato |mNormal |sCaro

Grafico 6: Precio del embutido
Fuente: Cuadro 7
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a los resultados se puedo conocer que el
2.123% dicen que esta barato el precio del embutido, el 79.79% dicen que esta

normal, mientras que el 18.09% encuentra caro el precio del embutido.
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7. ¢Para su consumo, en qué lugar adquiere Usted el embutido de pescado?

Cuadro 8

Lugar donde adquirir el embutido

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Autoservicio 22 5,85
Supermercado 35 9,31
Mercado 43 11,44
Tienda 276 73,40

Total 376 100.00

Fuente: Encuesta a demandantes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

5,85; 6%

/ . 9,31; 9%

11,44; 12%

73.40: 73%

|mlAutoservicio  mSupermercado |MMercado |mTienda

Grafico 7: Lugar donde adquirir el embutido
Fuente: Cuadro 8
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: El 5.85% de la poblaciéon encuestada dicen que el lugar
donde adquieren el producto es en autoservicio, el 9.31% en el supermercado, el

11.44% en el mercado, y el 73.40 prefiere en tiendas.
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8.Si en la ciudad de Lago Agrio se creara una empresa productora y
comercializadora de embutidos de tilapia ¢estaria usted dispuesto a

adquirir este nuevo producto?

Cuadro 9

Compraria a la nueva empresa

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 370 98,40
No 6 1,60
Total 376 100.00

Fuente: Encuesta a demandantes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

1,60; 2%

98,40; 98%
|misi mino

Grafico 8: Compraria a la nueva empresa
Fuente: Cuadro 9
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: Con respecto a esta pregunta, el 98.40% de la poblacién
si compraria a la nueva empresa embutidos, mientras que el 6.00% no compraria.
En esta pregunta determinamos la tercera segmentacion de mercado, estableciendo
la demanda efectiva, pasa a formar parte del presente estudio todas las personas

gue contestaron afirmativamente.
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9. ¢A través de qué medio de comunicacién le gustaria conocer acerca de la

existencia de este nuevo producto?

Cuadro 10

Medios de comunicacioén

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Radio 220 59,46
Television 21 5,68
Redes sociales 84 22,70
Hojas volantes 40 10,81
Otro medio 5 1,35

Total 370 100.00

Fuente: Encuesta a demandantes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

1,35; 1%

10,81; 11%

22,70; 23% |

59,46; 59%

5,68; 6%

m{Radio  |m{Television  |sRedes sociales |m{Hojas volantes  |slOtro medio

Grafico 9: Medios de comunicacidn
Fuente: Cuadro 10
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a los resultados se pudo conocer que el
59.46% de la poblacién encuestada prefieren la radio para conocer la existencia del
nuevo producto, el 5.68% optan por la television, el 22.70% por el internet, (redes

sociales), el 10.81% por las hojas volantes y el 1.35% restante por algun otro medio.
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10. ¢Le gustaria que la empresa le brinde promociones?

Cuadro 11

Cuadro 9

Compraria a la nueva empresa

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 370 98,40
No 0 1,60
Total 370 100.00

Fuente: Encuesta a demandantes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

1,60; 2%

98,40; 98%
|misi |mino

Grafico 8: Compraria a la nueva empresa

Fuente: Cuadro 9
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacién: Con respecto a esta pregunta, el 100% de la poblacién

menciona que si le gustaria tener promociones.
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11. ¢Cual es el precio que estaria dispuesto a pagar por una libra de

embutido de tilapia?

Cuadro 12

Dispuestos a pagar

Descripcion Frecuencia Porcentaje
De $2.00 a 3.00 356 96,22
De $3.10 a 4.00 14 3,78
Total 370 100.00

Fuente: Encuesta a demandantes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

3,78; 4%

96,22; 96%

IwiDe $2.00a3.00 |wiDe $3.10 a 4.00

Grafico 11: Dispuestos a pagar
Fuente: Cuadro 12
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a los resultados se pudo conocer que el
96.22% de la poblacién estarian dispuestos a pagar entre 2.00 a 3.00 USD, vy el

3.78% pagaria entre 3.10 a 4.00 USD.
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Tabulacion, ponderacion e interpretacion de resultados de la oferta.

Se aplicaron 112 encuestas a los negocios del canton Lago Agrio, para determinar

la oferta.

1. ¢En su establecimiento comercial Usted embutidos?

Cuadro 13

Dispuestos a pagar

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 98 87,50
No 14 12,50
Total 112 100.00

Fuente: Encuesta a oferentes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

12,50; 13%

87,50; 87%

ImiSi miNo

Grafico 12: Venta de embutidos
Fuente: Cuadro 13
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Anélisis e Interpretacion: 98 negocios que corresponden al 87.50% venden

embutidos en su comercial, mientras que los 14 negocios restantes que representa

el 12.50% no lo hacen.
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2.¢Que clase de embutidos comercializa en su negocio

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Cerdo 12 12,00
Pollo 40 39.20
Res 10 10.00
Pescado 36 35.28

Total 98 100.00

Fuente: Encuesta a oferentes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Falta Grafico

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a los resultados se pudo conocer que el
12.00% de los negocios venden embutidos de cerdo, el 39.20% venden embutidos
de pollo, el 10.00% vende embutidos de res, y el 35,28% venden embutidos de

pescado

61



3. ¢Cuantas libras de embutido comercializa semanalmente?

Cuadro 14

Venta en libras de embutidos

Descripcion Frecuencia Porcentaje
De 1 a 10 libras 12 12,24
De 11 a 20 libras 84 85,71
De 21 a 30 libras 2 2,04
Total 98 100.00

Fuente: Encuesta a oferentes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

2,04; 2%

AR

12,24; 12%

85,71; 86%
|miDe 1 a 10 libras miDe 11 a 20 libras  [wDe 21 a 30 libras

Grafico 13: Venta en libras de embutidos

Fuente: Cuadro 14
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a los resultados se pudo conocer que el
12.24% de los negocios venden entre 1 a 10 libras semanales de embutidos, el

85.71% venden entre 11 a 20 libras, el 2.04% entre 21 a 30 libras de embutidos.
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4. ¢ Cuél es el precio de comercializaciéon por una libra de embutido?

Cuadro 15

Precio por libra de embutido

Descripcion Frecuencia Porcentaje
De $1.00 a $2.00 2 2,04
De $2.01 a $3.00 96 97,96
Total 98 100.00

Fuente: Encuesta a oferentes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

2,04; 2%

97,96; 98%
(De $1.00 2 $2.00 W De $2.01 a $3.00

Grafico 14: Precio por libra de embutido
Fuente: Cuadro 15
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a los resultados se pudo conocer que el
2.04% de los negocios encuestados venden una libra de embutido entre $1.00 a

$2.00, mientras que el 97.96% manifiestan que venden entre $2.01 a $3.00.
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5. ¢Donde adquiere Usted el embutido para su distribucién?

Cuadro 16

Lugar donde adquieren el embutido

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Distribuidor 95 96,94
Mercado 3 3,06

Total 98 100.00

Fuente: Encuesta a oferentes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

3,06; 3%

96,94; 97%

|mi Distribuidor |m{Mercado

Grafico 15: Lugar donde adquieren el embutido

Fuente: Cuadro 16
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo con esta pregunta se pudo conocer que el

96.94% de los negocios adquieren el embutido a los distribuidores, mientras que el
3.06% adquieren en el mercado.
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6. ¢El precio por el producto es aceptado por el cliente sin conveniente

alguno?
Cuadro 17
Aceptacion del embutido
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 83 84,69
No 15 15,31
Total 98 100.00

Fuente: Encuesta a consumidores
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

15,31; 15%

84,69; 85%

ImiSi [m{No

Grafico 16: Aceptacion del precio
Fuente: Cuadro 17
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo con esta pregunta se pudo conocer que el

84.69% de los clientes estan conformes con el precio del producto, mientras que el

15.31% no esta conforme.

65



7. ¢Cual es el medio publicitario que utiliza para dar a conocer el producto?

Cuadro 18
Publicidad
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Radio 56 57,14
Television 1 1,02
Redes sociales 27 27,55
Hojas volantes 10 10,20
Otro medio 4 4,08
Total 98 100.00

Fuente: Encuesta a oferentes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

08; 4%

4,
10,20; 10%

27 55: 28% | 57 14: 57%

1,02; 1%
mRadio  |mTelevision  |MRedes sociales |mHojas volantes  |mOtro medio

Grafico 17: Publicidad
Fuente: Cuadro 18
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a los resultados se pudo conocer que el

57.14% usan como preferencia la radio para dar a conocer la existencia del

producto, el 1.02% optan por la television, el 27.55% por el internet (redes sociales),

el 10.20% por las hojas volantes y el 4.08% restante por algun otro medio.
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8. ¢Su establecimiento comercial brinda algun tipo de promociéon a los

clientes?
Cuadro 19
Promociones
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 2 2,04
No 96 97,96
Total 98 100.00

Fuente: Encuesta a oferentes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

2,04; 2%

97,96; 98%
(S mNo

Grafico 18: Promociones
Fuente: Cuadro 19
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a esta pregunta se conocié que el 97.96%

no realiza promociones con respecto a este producto, mientras que el 2.04%

restante manifiesta que si realiza promociones.

67



9.¢Si se creara en el cantén Lago Agrio una empresa productora y
comercializadora de embutidos de tilapia, ¢Estaria dispuesto a adquirir este

nuevo producto para su comercializacion en su negocio?

Cuadro 19

Promociones

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 90 89.00
No 8 11.00
Total 98 100.00

Fuente: Encuesta a oferentes
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

2,04; 2%

97,96; 98%
(Si mNo

Grafico 18: Promociones
Fuente: Cuadro 19
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis e Interpretacion: De acuerdo a esta pregunta se conocié que el 89.00% si

estaria dispuesto a adquirir este nuevo producto , y el restante 11.00% manifestaron

que no .
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g. DISCUSION

Estudio de mercado

Para realizar el estudio de mercado del presente proyecto de factibilidad se
aplicaron dos encuestas una a 395 personas de la poblacion del cantdon Lago Agrio
con el objeto de conocer sus gustos y preferencias en cuanto a embutido; y otra a
112 propietarios de los diferentes negocios donde se comercializa este tipo de

producto como: tiendas, mercados y supermercados.

Analisis de la demanda

La demanda del proyecto esta constituida por la poblacion de la ciudad de Lago
Agrio, ya que son ellos los que tiene la capacidad y necesidad de adquirir el

embutido para su alimento.

La demandad consta de tres tipos:

e Demanda potencial.
e Demandareal, y

e Demanda efectiva.
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Demanda Potencial

Para conocer la demanda potencial del presente estudio, fue necesario aplicar 395
encuestas a las familias del canton Lago Agrio, de los cuales 380 equivale al
96.20%, consumen productos embutidos en su alimentacion. En términos generales
de las 30.386 familias del 2017, 29.231 consumen productos embutidos, lo que
representa la demanda potencial de este estudio, tomando en consideracién que la
tasa de crecimiento segun datos del INEC es del 4.10% anual, todo esto se explica

en el siguiente cuadro.

Cuadro 20

Demanda potencial

Consumen Demandantes
Afios Familias (4,10%) productos potenciales en

embutidos estudio
2017 30.386 96,20% 29.231
2018 31.632 96,20% 30.430
2019 32.929 96,20% 31.677
2020 34.279 96,20% 32.976
2021 35.684 96,20% 34.328
2022 37.147 96,20% 35.736
2023 38.670 96,20% 37.201
2024 40.256 96,20% 38.726
2025 41.906 96,20% 40.314
2026 43.625 96,20% 41.967

Fuente: Pregunta #1, Cuadro 2
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Demanda Real

Para su determinacion fue necesario realizar el siguiente analisis. De los 29.231
demandantes potenciales, se obtiene el 98.95% porcentaje que representa a las
familias que consumen embutidos de manera general, se obtiene como resultado
28.924 demandantes reales, las mismas que se las proyecta para los diez afios de

vida util del proyecto.

Cuadro 21

Demanda real

afios Demanda Consumen Demanda Real
Potencial embutidos
2017 29.231 98,95% 28.924
2018 30.430 98,95% 30.110
2019 31.677 98,95% 31.345
2020 32.976 98,95% 32.630
2021 34.328 98,95% 33.968
2022 35.736 98,95% 35.360
2023 37.201 98,95% 36.810
2024 38.726 98,95% 38.319
2025 40.314 98,95% 39.891
2026 41.967 98,95% 41.526

Fuente: Pregunta #2, Cuadro 3
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Demanda Efectiva

Son todas aquellas personas que efectivamente pueden adquirir el bien y/o servicio
a la nueva empresa porgque tiene todas las condiciones para hacerlo. Para
establecer la demanda efectiva se tomé como referencia el 98.40%, porcentaje de

aceptacion por parte de los encuestados en adquirir embutido a la nueva empresa.

Cuadro 22

Demanda efectiva

afnos Demanda real chrsce?)rt];iji%r?e Demanda efectiva
2017 28.924 98,40% 28.462
2018 30.110 98,40% 29.628
2019 31.345 98,40% 30.843
2020 32.630 98,40% 32.108
2021 33.968 98,40% 33.424
2022 35.360 98,40% 34.795
2023 36.810 98,40% 36.221
2024 38.319 98,40% 37.706
2025 39.891 98,40% 39.252
2026 41.526 98,40% 40.862

Fuente: Pregunta #8, Cuadro 9
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Consumo per capita de la poblacion de estudio

Para conocer el promedio de consumo se pregunté a los encuestados ¢ Cuantas

libras de embutido consume usted semanalmente?, el calculo del promedio se

presenta a continuacion:

Cuadro 23

Cantidad de compra

Descripcién Frecuencia Xm F.Xm

De 1 a 2 libras 315 (1+2)/2=1,5 472,50

De 3 a 4 libras 57 3,5 199,50

De 5 a 6 libras 4 55 22,00
Total 376 694,00

Fuente: Pregunta #3, Cuadro 4

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Consumo Promedio Per Capita = 694 / 376
Consumo Promedio Per C4pita semanal = 2 libras

Promedio de Consumo Per Capita Anual es de = 2 x 52 = 104 libras

Consumo Promedio Per Céapita = Requerimiento Total / Muestra Poblacional

La cantidad de compra de embutidos de tilapia por parte de las familias de la ciudad

de Lago Agrio es de 104 libras al afio, cada familia.
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Demanda efectiva en libras

Para determinar la demanda efectiva en libras se multiplica la demanda efectiva por

el promedio de consumo. En el siguiente cuadro se explica lo antes dicho.

Cuadro 24

Demanda efectiva en libras

Promedio de .
- . . Demanda efectiva
anos Demanda efectiva | consumo libras :
(libras)
(anuales)

2017 28.462 104 2.960.048
2018 29.628 104 3.081.361
2019 30.843 104 3.207.706
2020 32.108 104 3.339.214
2021 33.424 104 3.476.129
2022 34.795 104 3.618.645
2023 36.221 104 3.767.006
2024 37.706 104 3.921.455
2025 39.252 104 4.082.236
2026 40.862 104 4.249.617

Fuente: Cuadros 22, 23
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 25

Resumen de la demanda

Demanda Demanda Promedio Demanda
o ) Demanda : de .
afnos Potencial Real 98.95% Efectiva Consumo Efectiva
96,20% ' 98,40% ) (Libras)
(Libras)

2017 29.231 28.924 28.462 104 2.960.048
2018 30.430 30.110 29.628 104 3.081.361
2019 31.677 31.345 30.843 104 3.207.706
2020 32.976 32.630 32.108 104 3.339.214
2021 34.328 33.968 33.424 104 3.476.129
2022 35.736 35.360 34.795 104 3.618.645
2023 37.201 36.810 36.221 104 3.767.006
2024 38.726 38.319 37.706 104 3.921.455
2025 40.314 39.891 39.252 104 4.082.236
2026 41.967 41.526 40.862 104 4.249.617

Fuente: Cuadros 20, 21, 22, 23, 24
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Analisis de la Oferta

La oferta se define como la cantidad de bienes, productos o servicios que un cierto

niamero de oferentes (productores) ponen a disposicion del

determinadas cantidades, precio, tiempo y lugar.

mercado en

Para el estudio de la oferta se aplicaron 112 encuestas a propietarios de los

diferentes negocios donde se comercializa embutido, con el objeto de obtener

referencias acerca del producto que se pretende lanzar al mercado. De los 112

negocios el, 87.50% vende embutidos, es asi que de los 112 negocios encuestados,

98 venden embutidos.

Promedio de venta anual

Para conocer el promedio de venta, se pregunt6 a los encuestados ¢ Cuantas libras

de embutido comercializa semanalmente?

Cuadro 26

Promedio de venta semanal

Descripcién Frecuencia XM F.XM
De 1 a 10 libras 12 5,50 66,00
De 11 a 20 libras 84 15,50 1.302,00
De 21 a 30 libras 2 25,50 51,00
Total 98 1.419,00

Fuente: Pregunta 2, cuadro 14

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Aplicando la formula del promedio se tiene:

_ Y FXM _1.419,00 _ "
N 98

X

El promedio de venta semanal es de 14 libras de embutido, esta informacion se la
multiplica por las 52 semanas que tiene el afio y por los 98 negocios, se obtiene una

oferta anual de 71.344 libras de embutido de tilapia.

Proyeccion de la oferta

Para proyectar la oferta de embutido, para los 10 afios de vida util del proyecto, se
utiliza una tasa de crecimiento segun la camara de comercio del canton Lago Agrio,

la misma que es del 0.8%

Cuadro 27

Proyeccion Oferta embutidos en la ciudad de Lago Agrio

< Oferta producto anual
ANOS (0.80%)
2017 71.344
2018 71.915
2019 72.490
2020 73.070
2021 73.655
2022 74.244
2023 74.838
2024 75.436
2025 76.040
2026 76.648

Fuente: 0.80% tasa de crecimiento de los negocios de Lago Agrio, (cdAmara de comercio)
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Demanda Insatisfecha

Demanda insatisfecha es cuando la demanda supera a la oferta.

Conociendo la demanda efectiva y la oferta, podemos determinar la demanda, para
el primer afio tenemos una demanda efectiva en produccion de 2.960.048 y una
oferta de 71.344, restando estos valores tenemos la demanda insatisfecha para el

primer afio es que es de 2.888.704.

Cuadro 28

Demanda insatisfecha

< Demanda efectiva anual De”.‘a”da
ANOS (libras) Oferta Insa_tlsfecha
(libras)

2106 2.960.048 71.344 2.888.704
2017 3.081.361 71.915 3.009.446
2018 3.207.706 72.490 3.135.216
2019 3.339.214 73.070 3.266.144
2020 3.476.129 73.655 3.402.474
2021 3.618.645 74.244 3.544.401
2022 3.767.006 74.838 3.692.168
2023 3.921.455 75.436 3.846.019
2024 4.082.236 76.040 4.006.196
2025 4.249.617 76.648 4.172.969

Fuente: Cuadros 24, 27
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Plan de comercializaciéon

Para el disefio de las estrategias de mercado para la nueva empresa, se tomara en
cuenta los elementos de la mezcla de mercadotecnia que son: producto, precio,

plaza, promocion y publicidad.

Producto

La empresa “EMBUTIL-A" elaborara el embutido fresco a base de la materia prima
gue es la carne de pescado tilapia, se presenta en fundas de polietileno para llamar
la atencion del cliente, 500 gramos de embutido siendo comercializadas por las

tiendas quienes se encargaran de venderlas a las diferentes tiendas de la ciudad.

Caracteristicas del producto

El producto que se ofrecera posee las siguientes caracteristicas:

La presentacion que viene en 500 gramos (1 libra)

e La forma que posee es rectangular.

e El envase del producto esta hecho a base de polietileno.

e Durabilidad maxima de60 dias a partir de la fecha de elaboracién conservandose
en un lugar frio.

e Consistencia suave de color anaranjado.
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e Posee grandes cantidades nutritivas aptas para una dieta saludable.

Marca del producto

Marca:

Nuestro producto tiene un nombre el cual ser4 conocido como su marca el mismo
que el Embutil-A, el cual permitira posicionarse y poder producir algunas variedades,
en este caso es embutido fresco, el que resaltar4 los beneficios saludables y
nutricionales del embutido, facilitando su identificacibn y memorizacion de los
existentes en el mercado, a mas el consumidor se podra enterar como ha sido

producido y las normas con las que cumple.

Grafico 19

Presentacion del producto embutido de tilapia “Embutil-A”

EMBUTIDOS DE TILAPIA AGUIRRE
St ar ol q“‘ m. . I’I

Dir. Av. 12 de Febreroy Manuelita Sdenz
Telf. 0991501464

Lago Agrio — Ecuador

LOTE 000
ELAS. 08,20 7
EXF. 9,20 7

FLUF. 53200

Sl

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Logotipo de la empresa

El logo va estar representado por un pez tilapia y embutido, que se propone en el
envase que es el simbolo especifico representativo del producto, con esto se busca
lograr la identificacion directa de los potenciales consumidores. La presentacion del
embutido es de 500 gr, que por lo general son ventas al por menor pensando en las

familias pequefias y sobre todo que este a su alcance.

Grafico 20

Logotipo

EMBUTIDOS DE TILAPIAAGUIRRE
i Gl whrere. 11!

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Marketing MIX

Producto Descripcién.- El embutido de tilapia es considerado unico, por el aporte
de vitaminas y minerales, por su frescura, textura suave y agradable, brillo, sabor y
color anaranjado, este producto tiene un periodo de vida corto que oscila entre los
40 a 60 dias; es un producto que no presenta ningun tipo de riesgo, pues su

consumo se da de forma precocidad.

Atributos del embutido de tilapia

e Materia prima.- La materia prima que se utiliza para la fabricacion del embutido
es el pescado tilapia que cumple especificaciones para la elaboracion del
embutido (que lleguen vivos a la planta, peso, etc.)

e Ingredientes.- Sal, ajo, pimentén,

e Disefo.- El producto posee una forma rectangular.

e Envase.- Biodegradable cuidando el medio ambiente.

e Slogan.- mmm que sabroso...!!!

e Etapa del ciclo de vida.- Este producto tiene un periodo de vida corto que oscila
entre los 40 a 60 dias; es un producto que no presenta ningun tipo de riesgo,
pues su consumo se da de forma pre cocido.

e Color.- Embutidos de tilapia posee un color anaranjado.

e Usos.- Este es considerado como base de la alimentacion diaria, es decir este

producto se caracteriza por ser rico, bueno y saludable.
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Precio.- De la realizacion de la encuesta a los demandantes se obtuvo informacién
sobre cudl es el precio que se esta pagando en la actualidad por una libra de
embutido, en el cual se tomara como base los que representan un alto porcentaje en
la pregunta N°4 ¢Cuénto paga Usted por una libra de embutido?; los més

significativos fueron de $ 2.00 a $3.00 con un 95.74%

El precio no se considera el principal factor pro parte de los consumidores, si no que
existen otras caracteristicas que para los hogares es indispensable y oportuno como

la calidad, sabor y tamafio sin importar un alza del mismo.

El precio tiende a variar por el costo de comercializacion el cual por el momento
sera solo dentro del cantéon especificando que la venta se hara directamente al
consumidor final, por ende para poder obtener la materia prima sera indispensable
contar con un vehiculo para su recoleccion desde los diferentes puntos,
ocasionando que se incurra un gasto adicional como: gasolina, mantenimiento del

vehiculo, seguros y sueldos del chofer provocando que exista un costo mayor.

Plaza (Mercado)/Comercializacién.- La ubicacion de la empresa de produccion y
comercializacion de embutidos sera dentro del canton Lago Agrio Av. 12 de febrero
y Manuelita S4ez esquina diagonal al colegio del milenio Dr. Camilo Gallegos
Dominguez; cabe indicar que la distribucion se realizara Unicamente dentro del
mismo canton, sin conllevar un aumento en el precio y pueda ser degustado por

cada persona que vive en el canton, como los diferentes turistas y visitantes que
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atrae Lago Agrio. Para la comercializacion del producto se establece el siguiente

canal de distribucion.

e Canal directo:

Grafico 21

Canal directo

EMPRESA EMBUTIL-A [ > CONSUMIDOR FINAL
‘WW %
=
et &

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Promocién.- La promocion es un tema muy importante es las empresas nuevas, ya
gue de este modo dan a conocer al publico el producto; por lo general utilizando
medio de comunicacion, obsequiando incentivos, descuentos en los productos, etc.
En este caso al ser una empresa nueva es necesaria la adopcién de las siguientes

estrategias:

e Obsequios para las personas que compren grandes cantidades, que de cierto
modo les recuerde y le den importancia al producto y con ello ir posesionandonos

en el mercado.
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Publicidad.- Mediante esta se puede llegar don mayor facilidad al consumidor final,
es por ello que en la encuesta realizada a los demandantes del canton, supieron
expresar en la pregunta N°9 (A través de qué medio de comunicacién le
gustaria conocer acerca de este producto? Obteniendo como resultado que la
radio es el medio de comunicacién que tiene mayor acogida por parte de la
ciudadania con un porcentaje de 59.46%; tomando como referencia este dato se
llevara a cabo la publicidad mediante cufias publicitarias por Radio Sucumbios

siendo la mas sintonizada dentro del canton.

La empresa “Embutil-A” optara por realizar cuias radiales de 6 pasadas diarias con
un tiempo de entre 30 a 40 segundos de lunes a sabado, donde se hara publica las

instalaciones de la empresa, promociones, precios etc.
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ESTUDIO TECNICO

Tiene como obijetivo verificar la posibilidad técnico-operativa del procesamiento y
comercializacion de embutidos en la ciudad de Lago Agrio, asi mismo se realizara el

analisis del tamafio, la ubicacion optima y la ingenieria de la planta.

Tamafo del Proyecto

El tamafio cuantifica la capacidad de produccion y determina todos los requisitos
necesarios para el desarrollo del bien y/o servicio, toma en cuenta la demanda y

determina la proporcidén necesaria para satisfacer a esa demanda.

Capacidad Instalada

Esta dado por el nivel maximo de produccién que se puede obtener con la utilizacién
de determinado componente de produccién, independiente de los costos de
produccién que genere, en el presente caso se trata de la maquina embutidora con

capacidad de 6000 libras de carne.

e La empresa trabajara bajo un horario operativo de 08h00 a 12h00 y de 13h00 a
17h00, las 8 horas reglamentarias, contando con 4 obreros los mismos que
ayudaran con el proceso del mismo.

e Cabe indicar que de 1.5 libras de carne de tilapia se obtiene 1 libra de embutido.
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e Lo que determina que la maquina de embutido contiene 6000 libras de carne de
tilapia de forma diaria, esto dividido para 1.5 libras de carne producira 4000 libras
de embutido, el producto va hacer lanzado al mercado en presentacion de 500 gr.
(1 libra), en este mismo horario se distribuira el producto a los clientes. Si cada
proceso dura 1 dia, entonces al afio (255 dias) tendremos una produccién anual

de 1.020.000 libras de embutido.

e Con respecto al establecimiento de materia prima no hay ningun problema ya que
por constituirse en una zona piscicola se comercializan en la zona un promedio
de 7.500 libras de tilapia diarios segun datos de los comerciantes del cantén Lago

Agrio, los cuales se distribuyen en venta para consumo directo diario.

Cuadro 29

Capacidad instalada de Produccion anual

Capacidad instalada Capacidad por dia Promedio afio
Maquina embutidora 1 proceso de elaboracion 255 dias laborables
6.000 libras de carne 6.000 libras de carne | 1.530.000 libras de carne

Capacidad instalada en libras de 500 gr.

6.000 libras de carne 4.000 libras 1.020.000 libras
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

e Una vez determinada la capacidad instalada de la empresa, la misma que es 15

87



1.020.000 libras de embutido al afio, se la relaciona directamente con la demanda
insatisfecha, es decir que los 2.888.704 libras, la empresa cubrira el

35,3099521% de dicha demanda. A continuacién se detalla el explicado.

Cuadro 30

Capacidad instalada de Produccion Anual

DEMANDA INSATISFECHA % PORCENTAJE LIBRAS DE EMBUTIDO

2.888.704 35,3099521 1.020.000

TOTAL CAPACIDAD

INSTALADA 100% 1.020.000

Fuente: Cuadro 28
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Capacidad utilizada

El presente proyecto se lo determino por la relacion entre el volumen de la
produccion que se obtendrd y el volumen o cantidad de produccion, que
potencialmente podria generarse en un periodo de tiempo determinado, de acuerdo
con las condiciones de infraestructura, equipamiento, procedimientos técnicos y
organizativos que se utilizaran en la unidad econdmica; asi como los costos
variables (materias primas y personal ocupado) que se van adaptando, con base a
las necesidades de produccién, ya que se labora 5 dias a la semana durante 12

meses del afio para ello se realiza el siguiente proceso:
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e En base a la capacidad instalada que es de 1.020.000 libras de embutido, se
toma la decision de trabajar en el primer afio con el 80% de dicha capacidad, esto

da 816.000 libras de embutido.

e Una vez determinado que 1.5 libras de carne de tilapia se necesita para producir
1 libra de embutido se procede hacer la siguiente operacion: 816.000/12 meses =
68.000 libras mensuales; asi mismo 68.000/4 semanas = 17.000 libras
semanales, y para obtener el nimero de unidades diarias se obtiene dividiendo

17.000/5 dias = 3.400 libras diarias.

e Para obtener la cantidad de libras de carne de tilapia que se debe recolectar con
la finalidad de cumplir con la produccién se realiza asi: 3.400 libras multiplicadas
por 1.5 libras = 5.100 libras de carne de tilapia diarias necesarias para abastecer

el 80% de la capacidad requerida.

e Se destaca que para los demas afios se aumentara un 2% en cada afio, motivos
qgue surgen por el desempefio del personal en cuanto a utilizacion de las
respectivas maquinas y conocimiento de los concernientes procesos de
produccién que a la vez ayudaran a la empresa productora y comercializadora de

embutidos tenga u optimice un mayor proceso de produccion.
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Cuadro 31

Capacidad utilizada de Produccion Anual

ARIOS Capacidad Por_c_entaje Valor en LibrasNa

Instalada 100% Utilizado Producir por Afio
1 1.020.000 80% 816.000
2 1.020.000 82% 836.400
3 1.020.000 84% 856.800
4 1.020.000 86% 877.200
5 1.020.000 88% 897.600
6 1.020.000 90% 918.000
7 1.020.000 92% 938.400
8 1.020.000 94% 958.800
9 1.020.000 96% 979.200
10 1.020.000 98% 999.600

Fuente: Cuadro 30
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Localizacion de la empresa

Existen algunos factores que determinan la localizacién de una planta industrial para
la elaboracién de un determinado producto, y que generalmente se denominan
factores de localizacion, entre los que podemos mencionar: materia prima, terreno,
mercado, vias de comunicacion, disponibilidad de mano de obra, transporte,

servicios basicos como luz, agua, teléfono, etc.

La ubicacion del presente proyecto es un factor fundamental para lograr que los

costos de distribucion del producto se minimicen, asi también la localizacion de la
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empresa debe ser adecuada para que los posibles proveedores y compradores no
tengan problemas en el acceso al producto. Por ende diagnosticado las
caracteristicas del producto y para controlar la calidad y salubridad del mismo la
empresa productora y comercializadora de embutidos de tilapia ha considerado
oportuno e indispensable que la produccion se desarrollara en la provincia de
sucumbios — cantén Lago Agrio, puesto que la materia prima se localiza en el
mismo sector, ademas en este cantdn se cuenta con una infraestructura acorde a

los requerimientos que conllevara a la produccion.

Para determinar la localizacion del proyecto, se realiz6 un andlisis de la macro y
micro localizacién, a través de métodos cuantitativos y cualitativos, con el fin de
escoger la opciébn mas conveniente, que permita la mayor rentabilidad sobre el

capital a invertir y una minimizacion de los costos de produccion.

Macro localizacion.- La ubicacion de una planta productora de embutidos, debe ser
objeto de un analisis técnico cuidadoso, que incluya la existencia inmediata de todos
los recursos, insumos, materia prima y otros implementos, que permitan un
adecuado funcionamiento de la empresa, asi como otros factores como la
disponibilidad de servicios basicos, accesibilidad a las instalaciones, facilidades de
trasportacion y demas componentes, indispensables para conferir a los procesos de

produccion la agilidad, eficiencia y eficacia deseadas.
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Factores que interviene en la macro localizacion

Factor Geografico.-Considerando como un punto necesario ya que mediante este
se determina que la ubicacion de la materia prima esta dentro del cantén Lago
Agrio, la cual cumple con los requerimientos que se necesita para poder llevar a
cabo la produccién de embutidos, en esta zona geografica se puede instalar la
planta de produccion para asi poder tener acceso a la materia prima, insumos y

mano de obra.

Factor Econdmico.- La economia influye en cierto nivel a la macro localizacién
conllevando a que si la mayoria de los hogares presenta mayor poder adquisitivo, se
lograra vender mayor cantidad de productos a precios accesibles para los hogares

Lagoarenses.

Factor Legal.- Interviene en la macro localizacion debido a que la empresa debe

cumplir con normas instituidas en cada ciudad o cantén.

Se ha determinado que la empresa estar4 asentada en la parroquia Nueva Loja,
Canton Lago Agrio y provincia de Sucumbios. Se encuentra ubicada en la zona
norte de la region Amazonica Ecuatoriana, donde limita al norte con el pais de
Colombia, al sur con Shushufindi y la provincia de Orellana, al oeste con Cascales y

al este con Cuyabeno y Putumayo.
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Grafico 22

Mapa del Cantén Lago Agrio
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Fuente: Google Maps
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Micro localizacion

El cantén Lago Agrio, en el marco de este hermoso paisaje, se ha seleccionado un
espacio que, por su ubicacién, extension y caracteristicas topograficas, es el ideal
para la implantacion de la empresa de embutidos. Para tener una idea, se realizo el
cuadro adjunto de la micro localizacion, se describe a continuacion los aspectos

importantes del entorno, que cebe reunir condiciones especificas o particulares.

Fuerzas localizaciones

Las fuerzas localizaciones constituye un factor importante para poder determinar
gue la empresa cumpla con los requerimientos necesarios para poder operar bajo

estandares de eficiencia y efectividad entre los cuales se destaca los siguientes:
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Cercania del Mercado

Otro punto que es importante para poder determinar la micro localizacién son las
vias de acceso o la cercania al mercado ya que conllevara que el producto sera
distribuido en un lugar a otro dentro del mismo canton, de igual forma la ubicacion
de la empresa sera de facil acceso ayudando a que la misma pueda llegar con
facilidad a sus clientes y que sus demandantes puedan llegar a la empresa sin

ningun tipo de inconveniente.

Cercania de las fuentes de abastecimiento materia prima

La cercania a las fuentes de abastecimiento de materia prima, es un factor definitivo
para la micro localizacién, considerando que este item es el mas importante porque
sin este no se podra llevar a cabo la produccién de embutidos, recalcando que la
materia prima se encuentra dentro del cantén Lago Agrio, haciendo que los costos

de la misma no aumente por el mismo hecho que estéa dentro de la localidad.

Disponibilidad de mano de obra

En este aspecto es importante indicar que la empresa necesitara mano de obra
eficiente y eficaz, ademas es necesario manifestar, no tendra ningun tipo de
problemas, en cuanto a la movilizacién de la fuerza de trabajo, ya que donde va a

estar localizada la empresa existe factibilidad de trasporte.
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Medio y costos de trasporte

El medio y costo de trasporte es un factor determinante para la micro localizacién
del proyecto ya que mediante este se hara la recepcion de la materia prima desde
los diferentes puntos de abastecimiento de igual manera es vital para poder realizar
la comercializacion del producto en las diferentes parroquias que constituyen el

canton.

Disponibilidad de agua, energia y otros suministros

Los servicios basicos como luz eléctrica, agua y teléfono son imprescindibles para la
empresa, ya que no se podra realizar o desarrollar sino se cuenta con estos
servicios, motivos que surgen debido a que la misma tendra a disposicion
magquinaria que necesariamente requiere de luz eléctrica por todo el dia, asi mismo
apegandonos a las normas de sanidad, salubridad e higiene se debera contar con
un estricto y controlado aseo de la maquinaria, equipos asi como las respectivas
secciones en donde se llevara a cabo la produccion, conllevando necesario el uso
de agua potable alcanzando asi el objetivo que se busca al momento de ejecutar la
produccion. Por otro lado el uso del servicio telefénico es ineludible para que nos

puedan y poder contactar a quienes deseen el producto.

Comunicacion

La comunicacion se convierte en el factor clave para la mico localizacién puesto que
es indispensable para poder atender el pedido del cliente en este caso empresa —

consumidor final.
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Estructura impositiva y legal

Este factor interviene en la micro localizacion debido a que se debera apegar a la
estructura legal que rige la creacion de este tipo de empresas, conllevando a que la
empresa de produccion y comercializacion de embutidos se encuentre bajo las

normas y leyes vigentes que rigen su funcionamiento.

Arrendamiento

Es muy importante, necesario para que en aquella se pueda desarrollar las

actividades diarias.

Internet

Este servicio se lo utiliza en la parte administrativa de la empresa con el Unico fin de
poder realizar consultas, para la utilizacion de las App y para poder realizar la
publicidad pertinente por las redes sociales siempre pensando en el desarrollo y

progreso de la empresa.

Factor Ambiental

El factor ambiental es un elemento de impetu puesto que conlleva un analisis de

factores externos sobre el lugar donde se implantara la empresa es decir una
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relacion entre consumidor y medio ambiente, recalcando que los cambios climéticos
o factores ambientales influyen desde la perspectiva que un cambio en el mismo
puede traer consigo un beneficio o perdida para la empresa; indicando que aquellos

actuan de forma diversa e impredecible.

Matriz de ponderacion

Mediante el método cualitativo por puntos nos permitira establecer el sitio mas
idéneo para la localizacion del proyecto. EI método cualitativo por puntos consiste
en asignar factores cuantitativos a una serie de factores que se consideran

relevantes para la localizacion.

e Elaborar una lista de factores relevantes

e Asignar un peso a cada factor de acuerdo a su importancia

e Fijar una escala a cada factor

e Calificar a cada sitio el cual dependera de varios aspectos como: disponibilidad,
costos de cada uno de los factores entre otros; después multiplicar la calificacion
por el peso.

e Sumar la puntuacion y elegir la maxima puntuacion.

Opcién 1: Barrié San Francisco

Opcidén 2: Barrio Abdén Calderdn

Opcidn 3: San Valentin
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Cuadro 32

Matriz de Ponderacion

BARRIO SAN BARRIO AB,DON BARRIO SAN
Factores de Peso FRANCISCO CALDERON VALENTIN
Localizacién
Calif. Ponder. Calif. | Ponder. Calif. Ponder.
Acceso al mercado 0,15 9 1,35 8,00 1,20 7,00 1,05
Disponibilidad de materia
prima 0,20 9 1,80 8,00 1,60 7,00 1,40
disponibilidad de mano
de obra 0,10 8 0,80 7,00 0,70 6,00 0,60
Medicién y costos de
trasporte 0,05 5 0,25 5,00 0,25 4,00 0,20
Disponibilidad Agua,
energia eléctrica 0,10 8 0,80 7,00 0,70 6,00 0,60
Comunicacién 0,10 8 0,80 7,00 0,70 6,00 0,60
Estiueturaimpositvay | g 05 | 5 0,25 500 | 025 | 400 | 020
ega 1 ) b ) ) L
Arrendamiento 0,05 5 0,25 5,00 0,25 5,00 0,25
Internet 0,10 8 0,80 6,00 0,60 5,00 0,50
Factor ambiental 0,10 5 0,80 5,00 0,25 4,00 0,40
TOTAL 1,00 7,90 6,50 5,80

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

El método realizado permite determinar la mejor opcion para la localizacién del
proyecto, de acuerdo al resultado obtenido se ha podido considerar que el Barrio
San Francisco, zona 1 obtuvo una puntuacién de 7.90 siendo el lugar de mayores

oportunidades para realizar este proyecto.

La empresa se ubicara en el Barrio San Francisco Av. 12 de febrero y Manuelita
Saenz esquina, porgue es un lugar amplio para el parqueo, céntrico a los lugares
donde viven los trabajadores y por ser un lugar que presta las condiciones para el
efecto, en el que se podréa realizar las instalaciones de la planta, el terreno sera
tomado en arriendo bajo contrato notariado para evitar inconvenientes posteriores la

duracion del contrato sera de 10 afios pudiendo ampliarse el plazo.
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Grafico 23

Micro localizacion
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Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Ingenieria del Proyecto

Es aquella parte donde se determinan las etapas del estudio, instalacién, puesta en

marcha y funcionamiento del proyecto, ayuda a determinar la magnitud de los

costos para las inversiones, también permite seleccionar un proceso productivo

optimo que ayude a determinar las necesidades de los equipos, maquinaria,

personal, espacios fisicos y obras fisicas.

Descripcion del proceso de produccién

Proceso de recepcion de la materia prima.- Previamente, la empresa debe

establecer contactos de tipo comercial, directamente con los productores del pez
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tilapia, en las fincas del todo el sector de mayor produccién, llevando a cabo la
recepcion del pescado tilapia de los diferentes puntos de abastecimiento de la
localidad tomando en cuenta aspectos de importancia como: tamafio, color, peso y
otras pruebas como microbioldgicas asi como fisico quimicas que seran realizadas

en el respectivo laboratorio del jefe de produccién.

Pesado.- Una vez comprobado que el pez tilapia se encuentre en buen estado se
procede a pesar mediante este proceso se determinara que el pez no cuente con
ningun tipo de bacterias o enfermedades que puedan ocasionar dafio a la salud del

consumidor.

Paso al estanque de recepcion.- Todo el producto previamente pesado, pasa a ser
almacenado en un estanque de cerdmica que mantiene al producto (pez tilapia) vivo

y a salvo de contaminacion ambiental.

Sacrificio y eviscerado del pez tilapia.- Consiste en matar al pez tilapia mediante
un golpe en la cabeza, luego se procede a la descamacion, eviscerado y enjuague
del mismo, el tiempo de duracién es de 120 minutos, luego se almacena en gavetas

para ser utilizada en la siguiente fase del proceso.

Pre coccion del pez.- Después del sacrificio y eviscerado del pez tilapia, se pre
cose el pez a una temperatura de 63°C para poder continuar con la siguiente fase

del proceso.
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Desmenuzado de la carne, espinas y aletas.-Después de la pre coccién pez
tilapia, el pez tilapia debe ser desmenuzado separando la carne de las espinas y
aletas, es importante que durante el desmenuzado se mantenga una temperatura de
trabajo unos 20°C para evitar descomposicion de la misma, y separada la carne es

puesta en gavetas y en congeladores.

Picado, mezclado y sazon de la carne del pez tilapia.- Una vez concluido el
proceso de desmenuzado de la carne, espinas y aletas, se procede a picar y por
ende a mezclar la carne con condimentos y especias como son: 20 Lb de sal, 40 Lb
de ajo, 30 Lb de pimenton, y se vierte 60 Lt de caldo del mismo pez resultado del

proceso de pre coccidn para darle consistencia y sabor.

Embutido dela masa.- Una vez terminado el proceso de picado, mezclado y sazén
de la carne del pez tilapia, se procede a llenar la masa en la maquina embutidora la
misma que comprime, empaca y moldea la masa para darle el tamafio adecuado,

embutiéndose en tripas artificiales.

Pesaje y cortado de los embutidos.- Una vez embutido la masa, se procede a

pesar y cortar de forma vertical cada 500 gr (1 libras) de la tira embutida.

Control del producto.- Una vez embutido y pesado del producto, se realiza un

control de calidad al embutido acabado. Esta fase se da para poder evidenciar que
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el embutido de tilapia cumpla con todas las caracteristicas que son importantes para

el cliente como: calidad, precio, sabor, tamafio, cantidad.

Empacado y refrigerado.- Después de pasar por el control de calidad, cada tira de
500 gr, es empacado mediante las fundas al vacio. Luego se procede a etiquetar la
misma que este previamente impresa con el logotipo anverso, las especificaciones
técnicas y de ingredientes, en reverso, asi como el codigo, sin que falten los detalles
de: precio, peso, fecha de elaboracion, fecha de expedicion o caducidad del
producto, luego el producto terminado pasa a los frigorificos hasta el momento de

ser trasportado a los diferentes puntos de venta del canton Lago Agrio.

Distribucion.- El producto terminado pasa al centro de acopio donde podran
realizar sus ventas, en los cuales los demandantes del producto podran ir adquirir,
cabe indicar que la distribucién se realizara Unicamente dentro del mismo canton,

sin conllevar un aumento del precio, manteniendo siempre la cadena de frio.
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Simbologia diagrama de flujo de produccion

Cuadro 33

Diagrama de flujo de proceso de produccion

ACTIVIDAD SIMBOLOGIA DEFINICION

Operacion Al producir o realizar algo.

Trasporte Al cambiar de lugar o mover algo.

Demora Retraso, proceso siguiente.

Inspeccion . Verificar.

Al proteger productos o

Almacenaje .
materiales.

Al realizar una operacion o

Operacién combinada . . : .
inspeccion al mismo tiempo.

N
/|

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Diagrama de flujo elaboracion de embutidos de tilapia
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Gréfico 24

Diagrama de flujo
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Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

TOTAL =480 minutos, para producir 4000 libras de embutido de tilapia.
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Disefo y distribucion de la planta

Gréfico 24

Disefio del proceso productivo
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Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Descripcion de la planta

La distribucién de la planta es el lugar donde se ubicara la maquinaria para la obra
fisica industrial, ademas se determina la disponibilidad del espacio para todos los

puestos de trabajo y sitios de constante actividad.

Se debe tomar en cuenta en este punto que es muy importante atender las
necesidades que se dan en el movimiento de materia prima, trabajos indirectos y

servicios auxiliares.

La empresa EMBUTIL-A estd comprendida con un area de 240 metros los mismos

gue seran distribuidos de la siguiente forma:

Cuadro 34

Descripcién de la planta

DISTRIBUCION DE LA PLANTA
Gerencia 16 metros |Produccién 100 metros
Contabilidad 10 metros |Producto terminado 30 metros
Sala de espera 8 metros |Area de descarga M.P 20 metros
Bafios hombres 4 metros |Bodega 8 metros
Bafios mujeres 4 metros |Parqueadero 40 metros
Subtotal 42 metros Subtotal 198 metros
TOTAL 240 metros

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Maquinaria y equipos

Cuadro 35

Maquinaria

DESCRIPCION

MARCA

CANTIDAD

MODELO

Embutidora al vacio

Cutters EC-20, capacidad
4000 libras, potencia 3 kw.

Picadora / Mezcladora

Monobloc NCP - 130,
capacidad 4000 libras,
modelo con tolva directa a
husillo de picado.

Cortadora de embutidos

Bizerba VS8A, automatica
programable  110-220V,
50Hz, 0,410kw, 2,3A.

Selladora al vacio

DZ 400 A - PROTS 110
220V 900W 73kg.

Congelador horizontal

Fabricado en acero
inoxidable mate 304,
incluye 2 motores
independientes
panoramicos a 110v con
iluminacion interna.

Horno

Cocinar, en acero
inoxidable eléctrico

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 36

Herramientas

inoxidable AISI-304.

DESCRIPCION MARCA MODELO
Mesa de trabajo en acero | Elaborada en acero
inoxidable AlISI-304.
Cuchillos de acero Elaborado en acero
inoxidable AlISI-430
=
Ollas de acero Elaborada en acero

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 37

Equipos de oficina

DESCRIPCION

MARCA

MODELO

Calculadora/sumadora

CANON P160-DH

Teléfono fijo

Panasonic S/c

Perforador K.W. Trio semi Industrial
100 hjs.
Grapadora K.w. Trio 5000 250mm.
240 hjs.
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 38

Equipos de computacion

DESCRIPCION

MARCA

MODELO

Computadoras de escritorio

HP corei 3 Led.

Impresoras

Multifunciobn CANON L555

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

109




Cuadro 39

Muebles y enseres

DESCRIPCION MARCA MODELO

Escritorio de madera En madera escritorio
operativo 1.50 x 0.60

76-88com

Sillas de espera Estandar

Archivador de 4 gavetas Indumaster

Sillas giratorias Giratoria regulable 54cm i
| =

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

En la empresa EMBUTIL-A se requerira el siguiente personal cinco personas, el

asesor juridico es eventual.

Cuadro 40

Mano de obra requerida personal

CARGO

N° DE PERSONAS

MANO DE OBRA DIRECTA

Jefe de produccién 1
Obreros 4
MANO DE OBRA INDIRECTA

Chofer/vendedor 1
PERSONAL ADMINISTRATIVO

Gerente 1
Secretaria/contadora 1

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Estudio organizacional

Niveles jerarquicos

Los niveles jerarquicos lo conforman el conjunto de organismos agrupados de
acuerdo con el grado de autoridad Yy responsabilidad que posee,

independientemente de las funciones que realicen.

Nivel Legislativo: Representa el primer de autoridad de la empresa lo constituye la
Junta General de Socios, cuya funcion es de legislar sobre la politica que debe
seguir la empresa, normar procedimientos, dictar reglamentos, ordenanzas y

resoluciones.

Nivel Ejecutivo: Es el segundo nivel de autoridad y lo constituye el gerente, este
nivel toma decisiones, sobre politicas generales y sobre las actividades basicas,

ejerciendo la autoridad para su fiel cumplimiento.

Nivel Asesor: La empresa tendra un asesor juridico, en el area legal, quien
asesorara al gerente para la constitucion de la compafia. Este nivel serd temporal,

se lo contratara de acuerdo a los requerimientos de la empresa.
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Nivel de Apoyo: Este nivel lo integra la secretaria / contadora, la cual servira de
apoyo al nivel ejecutivo, coordinara las actividades con los demas niveles

administrativos y se encargara de la contabilidad de la empresa.

Nivel Operativo: Estara integrado por el departamento de produccion y ventas,

estos seran los responsables directos de ejecutar, las actividades de la empresa.

Estructura organizacional

Un organigrama es una representacion grafica que indica la constitucion de la

interna de la empresa, desde el nivel superior hasta el nivel inferior.

Organigrama Estructural: Representa el esquema basico de una organizacion,
permite conocer de manera objetiva sus partes integrantes, es decir sus unidades
administrativas, la relacibn de dependencia que existe entre ellas, permitiendo

aprovechar la organizacién de la empresa como un todo.

Organigrama Funcional: Es una modalidad de la estructura, consiste en
representar graficamente las funciones principales béasicas de unidad administrativa.
Al detallar las funciones se inicia por la mas importante y luego se registra aquellas

de menor trascendencia.

Organigrama Posicional: Constituye una variacién del organigrama estructural y
sirve para representar de forma objetiva, la distribucién del personal en las
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diferentes unidades administrativas. Se indica el nimero de cargos, la denominacion
del puesto y la clasificacion en el caso de haberla. En algunos casos se puede

incluir la remuneracion de cada puesto y el nombre del empleado que lo

desempeinia.
Grafico 26
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
“EMBUTIL-A”
Nivel Ejecutivo GERENCIA
Nivel Asesor
ASESORIA JURIDICA
Nivel Auxiliar
SECRETARIA /
CONTABILIDAD
Nivel Operativo
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION COMERCIALIZACION

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Grafico 27

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

“EMBUTIL-A”

Asamblea de socios

Nivel Legislativo Establecer normas y politicas que regiran
la vida de la empresa

Gerente
Nivel Ejecutivo Maneja todos los aspectos
relacionados con la marcha de la
empresa
Nivel Asesor
Asesoria juridica
Manejar los asuntos
_ . legales de la empresa
Nivel Auxiliar ‘
Secretaria}/ contadora
Manejar correspondencia,
Atencion al publico
Nivel Operativo ‘
Jefe de producciéon Chofer Vendedor
Disefiar y ejecutar planes de Colocar el producto en el mercado,
produccion realizar inventario de ingresos y
egresos de materia prima e insumos

Obrero

Realizar labores de produccion

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Grafico 28

ORGANIGRAMA POSICIONAL

“EMBUTIL-A”
Nivel Ejecutivo Gerente
1
900 USD
Nivel Asesor
Asesoria juridica
1
Nivel Auxiliar
Secretaria/Contadora
1
370 USD
Nivel Operativo
Jefe de produccion Jefe de ventas
1 1
500 USD 370 USD
Obreros
4
366 USD

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Descripcion de los puestos

Manual de funciones

Contiene informacion béasica respecto a las tareas que debe cumplir cada puesto de
trabajo o cada nivel administrativo para facilitar una mejor seleccion del personal

para los distintos cargos de la empresa.

DESCRIPCION DEL PUESTO

1.DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO ((’\\
Cédigo: 01 '
g e Q
Denominacion: Gerente =

Nivel Jeréarquico: Ejecutivo g”M'A

2.NATURALEZA DEL TRABAJO

Realizar toda la planificacion, organizacion, direccion y control de las actividades de
la empresa.

3.FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e  Cumplir con las disposiciones dadas por la junta general de socios y el
directorio e informar sobre el cumplimiento de las mismas.

e Ejecutar la representacion legal de la empresa.

e Disefiar, implementar y mantener procedimientos de produccion, finanzas y de
mercado.
e Tramitar controles, ordenes cheques y mas documento que el reglamento lo

autorice, autorizando y firmando para lograr un correcto desenvolvimiento de la
empresa.

e Nombrar y controlar personal cumpliendo con los requisitos del caso.

e Presentar ante el directorio programas de produccion, prondsticos de venta del
producto y mas documentos de trabajo para su aprobacion.

4.REQUISITOS MINIMOS

Educacién: Titulo en Ingeniero Comercial
Experiencia: lafio En puestos similares
5.CARACTERISTICAS DE LA CLASE

¢ Requiere de iniciativa y criterio para resolver problemas que se pudieran
presentar en la empresa de caracter legal

e  Supervisa trabajo del personal que labora en la empresa.

Elaborado por:
Revisado por:
Aprobado por:
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DESCRIPCION DEL PUESTO

1.DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

Denominacion: Asesor Juridico

Nivel Jerarquico: Asesor gW'A

2.NATURALEZA DEL TRABAJO

Asesorar e informar sobre proyectos relacionados con el aspecto legal de la

empresa.

3.FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Atender los asuntos judiciales de la empresa.

Asesorar en asuntos legales a directivos y ejecutivos.

Representar legalmente a la empresa en asuntos judiciales.

Elaborar finiquitos.

Atencion de requerimientos fiscales.

Sustancias procesos laborales, civiles, penales y administrativos de la
institucion, asumiendo defensa cuando el caso lo amerite.

Asesorar y elaborar documentos legales en proceso de contratacion.

Redactar contratos.

4.REQUISITOS MINIMOS

Educacién: Doctor en Jurisprudencia

Experiencia: 2afnos

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:
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DESCRIPCION DEL PUESTO

1.DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

Denominacion: Secretaria - Contadora -

Nivel Jerarquico: Auxiliar gme’”

2.NATURALEZA DEL TRABAJO

Tramitar documentos e informacion confidencial de la empresa, ejecutar

operaciones contables y realizar el analisis financiero.

3.FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Atender al publico que solicite informacidn y concertar con el gerente de
la empresa.

Mantener archivos de la correspondencia enviada y recibida.

Controlar la contabilidad general de la empresa

Mantener un correcto manejo de los libros contables.

Elaborar roles de pago y tramitar la documentacion referente al IESS.
Preparar los estados financieros correspondientes.

Elaborar conciliaciones bancarias.

Preparar el detalle de ingresos y gastos para efectos tributarios.

4.REQUISITOS MINIMOS

Educacién: Titulo universitario en Secretaria Ejecutiva o de
' Contadora Publica Autorizada CPA.
Experiencia: lafio en funciones a fines

5.CARACTERISTICAS DE LA CLASE

Requiere de iniciativa y criterio en la ejecucion de su trabajo.

Conocimientos basicos en computacion (Excel)

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:
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DESCRIPCION DEL PUESTO

1.DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO ((’\\
Cédigo: 04 '
odigo = Q

Denominacién: Jefe de produccion =

Nivel Jerarquico: Operativo gme’”

2.NATURALEZA DEL TRABAJO

Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y controlar las actividades productivas

gue se realizan en la empresa.

3.FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

e Supervisar y controlar las actividades diarias de los trabajadores del
departamento.

e Mantener los niveles de produccion correctamente para evitar
desabastecimiento del producto.

e Supervisar la entrega y recepcion de implementos de su departamento.

e Presentar informes de los requerimientos del departamento.

e Establecer sistemas de mediadas, de tiempos y movimiento para
efectivizar al maximo su produccion.

e Controlar inventarios de materia prima e insumos.

e Controlar el buen uso de la maquinaria y equipos.

e Dar el mantenimiento adecuado a las maquinas supervisando y

controlando esta actividad.

4.REQUISITOS MINIMOS

Educacion: Titulo tecnolégico en Industrias

Experiencia: lafio en labores a fines

5.CARACTERISTICAS DE LA CLASE

e Requiere de actitud, iniciativa y concentracion para organizar el trabajo

en este departamento.

Elaborado por:
Revisado por:

Aprobado por:
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DESCRIPCION DEL PUESTO

1.DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

Denominacion: Obrero

Nivel Jerarquico: Operativo gW'A

2.NATURALEZA DEL TRABAJO

Ejecucion de las labores de produccion en la empresa.

3.FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Ejecutar el proceso de produccion.

Velar por la seguridad de la maquinaria y equipo de trabajo.

Realizar la limpieza diaria del taller de trabajo.

Colaborar con las actividades de venta.

Entrega del producto terminado en el tiempo requerido y de la calidad
deseada.

Optimizar costos y tiempo en el proceso de produccion.

Revisar la materia prima que este en optimas condiciones para la
produccién.

Informar al jefe de produccién de los desabastecimientos de productos e

insumos.

4.REQUISITOS MINIMOS

Educacioén: Titulo de Bachiller

Experiencia: lafio

5.CARACTERISTICAS DE LA CLASE

Requiere de aptitud, iniciativa y concentracion

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:
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DESCRIPCION DEL PUESTO

1.DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTO

Denominacion: Chofer / Vendedor -

Nivel Jerarquico: Operativo g”M'”

2.NATURALEZA DEL TRABAJO

Planificar, organizar, coordinar y controlar las actividades que se realicen en

la empresa en referencia a ventas y publicidad.

3.FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Atender al publico que requiere informacion en el &rea de ventas.
Realizar prondsticos de ventas, mantenimiento relacién con el
departamento de produccién.

Establecer sistemas efectivos sobre precio realizando estudios de
comportamiento de los mismos.

Mantener un sistema adecuado de comercializacion.

Asesorar a los directivos de la empresa en asuntos concernientes a
ventas.

Elaborar stock minimo y maximo en bodega.

Elaborar los planes y calendarios de pedidos y entregas del producto.

Presentar informes de ventas a su inmediato superior.

4.REQUISITOS MINIMOS

L Licencia en Administracion de Empresas, Poseer
Educacion: : o
licencia tipo C
. . 2afios en labores de venta, cursos de capacitacion
Experiencia:
en ventas.

5.CARACTERISTICAS DE LA CLASE

El puesto requiere de responsabilidad y de iniciativa propia

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:
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Base legal

La administracion es fundamental para el buen funcionamiento de toda la empresa,
es asi que su objetivo es la coordinacion eficaz y eficiente de los recursos humanos,
materiales y financieros de un grupo social para logara sus objetivos con la maxima
productividad. La empresa es la que adquiere materia prima y luego mediante un
proceso de transformacion se obtiene productos acabados, tomando en cuenta la

oferta y demanda existente en el mercado.

Concluyéndose que la forma juridico — administrativa mas conveniente dada la
naturaleza de la empresa a formarse y tomando en consideracion las ventajas que
presenta en relaciébn con otro tipo de organizaciones, es el de conformar una

COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

Acta constitutiva

SENOR NOTARIO.- En el Protocolo de Escrituras Publicas a su cargo, sirvase una
mas de constitucién de compafia de Responsabilidad Limitada, del tenor contenido

en las clausulas siguientes.

PRIMERA: COMPARECIENTES.- Comparecen a la celebracion de la presente
escritura, como socios fundadores, las siguientes personas: Sr. Fredy Aguirre

Chucuyan, Byron Aguirre y Alex Aguirre, estado civil solteros; todos mayores de
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edad, de nacionalidad ecuatoriana, y legalmente capaces y habiles para, contratar,
domiciliadas en el cantén Lago Agrio, quienes expresan su voluntad de constituir
una Compafia de Responsabilidad Limitada del tenor contenido en los estatutos

sociales que constan a continuacion:

SEGUNDA: ESTATUTOS DE LA COMPANIA.La compafifa se regird por los

siguientes estatutos sociales:

ARTICULO PRIMERO: DE LA DENOMINACION.- La compafia se denominara
‘EMBUTIL-A CIA. LTDA.”, se regira por las leyes de la Republica del Ecuador,
especialmente por la Ley de Compafia. Su reglamento, resoluciones de la
Superintendencia de Compafias y los presentes estatutos. Y duraré diez (10) afios
contados desde la fecha de su inscripcion en el Registro Mercantil, por este plazo
podra prorrogarse o reducirse o incluso disolverse anticipadamente la compafia
observandose en cada caso las disposiciones legales pertinentes y lo previsto en

estos estatutos.

ARTICULO SEGUNDO: DOMICILIO.- El domicilio principal de la Compaiiia es en el
Barrio San Francisco Av. 12 de febrero y Manuelita Saenz, pero podran establecer
sucursales en otros lugares del pais, asi como trasladar su domicilio principal a
cualquier otro lugar dentro del territorio nacional, sujetandose para ello a los tramites

y formalidades legales.
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ARTICULO TERCERO: OBJETO SOCIAL.- La Compafiia tendrda como objeto
social: a) El objeto social de la empresa sera la elaboracién de embutidos de tilapia;
b) Comercializacion de embutidos de tilapia; c) Intervenir en licitaciones publicas o
privadas y subastas, relacionadas con el objeto social, tanto en el pais como en el
exterior; d) Podra asi mismo intervenir sola 0 en asociaciones con empresas
nacionales o extranjeras en licitaciones, concursos relacionados con el objeto social,
tanto en el pais como en el exterior; e) Formar parte de otras compafiias o
fusionarse con otras empresas, sociedades, corporaciones Yy fundaciones
nacionales o extranjeras legalmente constituidas o por constituirse en el pais o en el
exterior, que tengan objetivos similares; f) Establecer agencias, sucursales o
representaciones de entidades o sociedades nacionales o extranjeras, que tengan
relacién con el objeto social; g) Podra abrir oficinas, sucursales, agencias, centros
de promocién en el pais y en el exterior, para desarrollar sus actividades propias de
su objeto social; h) Podra realizar actividades administrativas, financieras, bancarias
y de control para el fiel cumplimiento del objeto social; y i) Podra celebrar toda clase
de actos y contratos civiles, mercantiles, laborales y, de cualquier otra indole,
necesarios para el fin propuesto y permitido por las Leyes Ecuatorianas, en
consecuencia seran propios de la compafiia, todos los actos y contratos que se

relacionen directa o indirectamente con el objeto social.

ARTICULO CUARTO: CAPITAL SOCIAL Y PARTICIPACIONES.- Al constituirse la
compaiiia, el capital estara conformado con las aportaciones que estaran pagadas
por lo menos el 50% de cada participacion, las aportaciones pueden hacerse en
numerario o especie. Por tanto, el saldo del capital debera integrarse en un plazo no

mayor a 12 meses, a contarse desde la fecha de constitucién de la compaiiia.
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Los aspectos en numerario se depositaran en una cuenta especial de “Integracion
de Capital”, que sera abierta en uno de los banco de la localidad a nombre de la
compafila en formacion. Las participaciones que comprenden los aspectos de
capital de esta compafiia seran iguales, acumulativas e indivisibles. La inversion
total del proyecto se dividira para dos partes, por cuanto es o serd el numero de

socios hasta el momento.

La compafia entregara a cada socio un certificado de aportacion, en el que constara
su caracter de no negociable y el nUmero de sus aportaciones. Las aportaciones
son transmisibles por causa de muerte y trasferibles por actos entre vivos, pero en

este ultimo caso, siempre que hubiere el consentimiento unanime del capital social.

ARTICULO QUINTO: DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS.- Los
socios de la Compafiia tienen los siguientes derechos: a) Percibir los beneficios
sociales o prorrata de las participaciones pagadas; b) Suscribir los aumentos de
capital de acuerdo a estricta proporcibn a sus participantes sociales; c) Ser
preferidos para la adquisicibn de las participaciones correspondientes a otros
socios, a prorrata de las participaciones que tuvieren; d) A que, en caso de liquidar
la Compainiia, el remanente del patrimonio social debe ser distribuido en estricta
proporcién a las participaciones pagadas; y e€) Todos los demas derechos que
confieren a los socios, la Ley de Compafiias. En cuanto a las obligaciones y
responsabilidades de los socios, se estara a lo que establece al respecto la Ley de

Compaiiias.
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ARTICULO SEXTO: GOBIERNO Y ADMINISTRACION.- La compafiia estara
gobernada por la Junta General de Socios y administrada por su Gerente General y

Presidente.

ARTICULO SEPTIMO: DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.- Es la maxima
autoridad de la Compafia, y se reunira en forma ordinaria, una vez al afio dos
meses después de la finalizacion de cada ejercicio econdmico y extraordinariamente
en cualquier época cuando fuere convocada. Las Juntas Ordinarias como
Extraordinarias se haran en el domicilio de la compafia previa convocatoria y solo

se efectuara para tratar asuntos muy puntuales.

ARTICULO OCTAVO: CONVOCATORIA Y CONCURRENCIA.- Las Juntas
Ordinarias y Extraordinarias seran convocadas por el Gerente General o por quien
haga sus veces, Se haran a través de la prensa, en uno de los periédicos de mayor
circulacién, con ocho dias de anticipacion. Los socios deberan asistir personalmente

0 bien enviar a sus representantes.

ARTICULO NOVENO: QUORUM Y RESOLUCION.- El Quérum se conformara si

los concurrentes a las juntas representan mas de la mitad del capital social.

ARTICULO DECIMO: DIRECCION Y ACTAS.- Las Juntas Ordinarias y
Extraordinarias seran presididas por el Presidente de la Compafiia, y las actas de

las deliberaciones y acuerdos llevaran las firmas del Presidente y del Secretario.
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ARTICULO DECIMO PRIMERO: ATRIBUCIONES DE LA JUNTA GENERAL.- Son
atribuciones de la Junta General de la Compafiia: a) Nombrar y fijar las
remuneraciones del Presidente y del Gerente General. b) Acordar la remocion del
Presidente y Gerente General; c) Aprobar los informes del Presidente y Gerente
General asi como también las cuentas y los balances; d) Admitir a nuevos socios
previo a un estudio; e) Decidir acerca del aumento o disminucion del Capital Social y
modificaciones de los estatutos; f) Resolver acerca de la distribucion anticipada de
la Compafiia; g) Interpretar de modo obligatorio los estatutos de la Compafia; h)
Autorizar al Gerente General para que este pueda otorgar poderes generales; e i)
Autorizar la compra de bienes inmuebles y la constitucion de gravamenes sobre los

mismos.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: EL PRESIDENTE.- El presidente debera ser
socio de la Compainiia; siendo designado por la Junta General de Socios cada dos
afios y podra ser reelegido indefinidamente. Seran atribuciones del presidente las
siguientes: a) Presidir las reuniones de la Junta General; b) Cumplir y hacer cumplir
las resoluciones de la Junta General; c) Reemplazar en sus funciones al Gerente
General en caso de su ausencia; y d) Suscribir con el Gerente General los

certificados de aportacion.

ARTICULO DECIMO TERCERO: EL GERENTE GENERAL.- Sera designado por la
Junta General de Accionistas y podra ser socio o no de la Compaiiia, durara en su
cargo cinco afos y podra ser reelegido indefinidamente. Son atribuciones del
Gerente General: a) Convocar a Junta General de Socios; b) Actuar de Secretario

en las sesiones de la Junta General; c) Suscribir los certificados de aportacion don
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el Presidente y las actas de Junta General cuando actué de Secretario; d)
Responsable de cuidar que se lleven en forma adecuada la contabilidad de la
Compaiiia; e) Entregar a la Junta General una memoria anual acerca de la situacion
de la Compainiia, acompafada de Balances y del Estado de Pérdidas y Ganancias; f)
Cuidar y responder de los bienes, valores y archivos de la Compafia; g) Fijar
remuneraciones del personal de planta y de contrato temporal; h) Contratacion del
personal de la Compaifiia; e i) Cumplir y hacer cumplir todas las resoluciones de la

Junta General de Socios.

ARTICULO DECIMO CUARTO: REPRESENTACION LEGAL.- El Gerente General
de la Compaifia, sera el representante legal, judicial y extrajudicial de la misma y
esta facultado para ejercer o realizar todos los asuntos conducentes y giro de la

Compaiiia.

ARTICULO DECIMO QUINTO: EJERCICIO ECONOMICO.- El ejercicio econémico
de la Compaidia coincidira con el afio calendario, es decir del primero de enero al

treinta y uno de diciembre de cada afo.

ARTICULO DECIMO SEXTO: UTILIDADES.- Las utilidades obtenidas en el
ejercicio economico se distribuiran de acuerdo a la Ley o en forma como lo

determine la Junta General de Socios.
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ARTICULO DECIMO SEPTIMO: DISOLUCION Y LIQUIDACION.- Ademas de por
las causas legales, la compafiia puede disolverse anticipadamente, en cualquier
tiempo, si asi lo resolviere la Junta General de Socios, en tal circunstancia, las
liquidaciones se efectuaran de conformidad a lo establecido en la Ley de

Compaiiias.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- SUSCRIPCION E INTEGRACION DEL CAPITAL
SOCIAL.- El Capital Social de la Compafia es de 49.694,37 dolares cada una, las
gue se suscriben y pagan asi; los valores pagados en dinero en efectivo suman
cuarenta y nueve mil seiscientos noventa y cuatro con treinta y siente délares que
seran depositados en una cuenta de Integracion de Capital, como costa del
certificado bancario que se adjunta, no se ha aportado especie alguna, por lo que no

hay necesidad de hacer trasferencia de dominio.

ARTICULO DECIMO NOVENO: FONDO DE RESERVA.- La Compariia formara un
fondo de reserva hasta que alcance un cincuenta por ciento (50%) del capital social
segregando de las utilidades liquidas y realizadas un cinco por ciento (5%) de cada

ejercicio econémico.

Usted Sefior Notario, se dignara incorporar las demas clausulas de estilo y Ley
necesarias para la plena validez de este instrumento publico que tenemos a bien

celebrarlo de manera libre y voluntaria.

EL ABOGADO
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La Superintendencia la aprobara, si se hubiere cumplido todos los requisitos legales,
y dispondra su inscripcion en el Registro Mercantil y la Publicacion, por una sola

vez, de un extracto de la escritura y de la razén de su aprobacion.

ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero determina cual serd el monto de los recursos economicos
necesarios para la realizacion del proyecto, cual sera el costo total de la operacion
de la planta (que abarque las funciones de produccién, administracion y ventas), asi
como otra serie de indicadores que serviran como base para la parte final y
definitiva del proyecto, que es la evaluacién econdémica, la que a su vez permitira

determinar su rentabilidad.

Inversiones en activos fijos

Inversiones

En este punto se detallan clasificadamente los rubros o las cuentas en las que se
invertiran los recursos, estos rubros son: activos fijos, activos diferidos y capital de

trabajo.

Activos Fijos

Son los bienes de la empresa, que sirven para que la misma pueda operar,
transformando la materia prima en producto final, normalmente estos activos no se

destinan para la venta.

Dentro de los activos fijos para la implantacién del proyecto tenemos
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Adecuacion del local

Cuadro 41

Adecuacion de la empresa

CANTIDAD DESCRIPCION V. UNIT V. TOTAL
1 Adecuacion de la 2.500,00 2.500,00
empresa
TOTAL 2.500,00
Fuente: Contratistas
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 42
Maquinaria y equipo
CANTIDAD DESCRIPCION V. UNIT V. TOTAL
1 Etr)nbutldora al vacio 4000 5.000,00 5.000,00
1 Picadora/mezcladora 1.750,00 1.750,00
1 Cortadora de embutidos 1.300,00 1.300,00
1 Selladora al vacio 500,00 500,00
1 Horno industrial 2.700,00 2.700,00
1 Congelador 700,00 700,00
TOTAL 11.950,00

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 43

Herramientas

CANTIDAD DESCRIPCION V. UNIT V. TOTAL
3 Mueble de produccion 480,00 1.440,00
4 Utensilios de produccion 80,00 320,00
4 Utensilios de produccion 130,00 520,00
TOTAL 2.280,00
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 44
Equipos de oficina
CANTIDAD DESCRIPCION V. UNIT V. TOTAL
4 Calculadora/sumadora 84,00 320,00
4 Teléfono fijo 48,50 180,00
TOTAL 530,00
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 45
Equipos de computacion
CANTIDAD DESCRIPCION V. UNIT V. TOTAL
4 Computador de escritorio 520,00 2.080,00
4 Impresora Multifunciéon Epson L555 385,00 1.540,00
TOTAL 3.620,00

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 46

Proyeccion equipo de computacién

ANOS VALOR TOTAL
1 3.620,00
2 3.742,36
3 3.868,85
4 3.999,61
5 4.134,80
6 4.274,56
7 4.419,04
8 4.568,40
9 4.722,81
10 4.882,44

Fuente: Cuadro 45, INEC tasa de inflacion 3.88%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Cuadro 47

Muebles y enseres de oficina

CANTIDAD DESCRIPCION V. UNIT V. TOTAL
4 Escritorio de madera 250,00 1.000,00
4 Sillas giratorias 85,00 340,00
5 Sillas de espera 9,00 45,00
4 Archivador de 4 gavetas 105,00 420,00
TOTAL 1.805,00

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 48

Vehiculo
CANTIDAD DESCRIPCION V. UNIT V. TOTAL
1 Vehiculo Chevrolet (2017) 21.066,34 21.066,34
TOTAL 21.066,34
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 49

Proyeccion vehiculo

VALOR TOTAL

21.066,34
21.778,38
22.514,49
23.275,48
24.062,19
24.875,49
25.716,29
26.585,50
27.484,09

10 28.413,05
Fuente: Cuadro 45, INEC tasa de inflacion 3.88%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

>
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Valor total de Activos Fijos.- El rubro total en activos fijos que la empresa necesita
es de 45.938,91 dodlares de los Estados Unidos de América.

Cuadro 50

Resumen de activos fijos

ESPECIFICACION VALOR TOTAL

Adecuacién de la empresa 2.500,00
Maquinaria y equipos 11.950,00
Herramientas 2.280,00
Equipos de oficina 530,00
Equipos de computacion 3.620,00
Muebles y enseres 1.805,00
Vehiculo 21.066,34

Subtotal 43.751,34
Imprevistos 5% 2.187,57

TOTAL 45.938,91

Fuente: Cuadros 41, 42, 43, 44, 45, 47, 48
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan



Cuadro 51

Depreciacion de Adecuacién de la empresa

Costo 2.500,00

Vida util 20 afios

Valor residual (10%) 125,00

Valor a depreciar 2.375,00

Valor anual a depreciar 118,75

% Depreciacion 5%

Afos Valor Activo | Valor Residual | Depreciacion Valor Total

0 2.500,00 125,00 - 2.375,00
1 2.375,00 125,00 118,75 2.256,25
2 2.256,25 125,00 118,75 2.137,50
3 2.137,50 125,00 118,75 2.018,75
4 2.018,75 125,00 118,75 1.900,00
5 1.900,00 125,00 118,75 1.781,25
6 1.781,25 125,00 118,75 1.662,50
7 1.662,50 125,00 118,75 1.543,75
8 1.543,75 125,00 118,75 1.425,00
9 1.425,00 125,00 118,75 1.306,25
10 1.306,25 125,00 118,75 1.187,50
11 1.187,50 125,00 118,75 1.068,75
12 1.068,75 125,00 118,75 950,00
13 950,00 125,00 118,75 831,25
14 831,25 125,00 118,75 712,50
15 712,50 125,00 118,75 593,75
16 593,75 125,00 118,75 475,00
17 475,00 125,00 118,75 356,25
18 356,25 125,00 118,75 237,50
19 237,50 125,00 118,75 118,75
20 118,75 125,00 118,75 0,00

Fuente: Cuadro 41
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 52

Depreciacion de maquinaria y equipo

Costo 11.950,00

Vida util 10 afios

Valor residual (10%) 1.195,00

Valor a depreciar 10.755,00

Valor anual a depreciar 1.075,50

% Depreciacion 10%

Afos Valor Activo | Valor Residual | Depreciacion Valor Total

0 11.950,00 1.195,00 - 10.755,00
1 10.755,00 1.195,00 1.075,50 9.679,50
2 9.679,50 1.195,00 1.075,50 8.604,00
3 8.604,00 1.195,00 1.075,50 7.528,50
4 7.528,50 1.195,00 1.075,50 6.453,00
5 6.453,00 1.195,00 1.075,50 5.377,50
6 5.377,50 1.195,00 1.075,50 4.302,00
7 4.302,00 1.195,00 1.075,50 3.226,50
8 3.226,50 1.195,00 1.075,50 2.151,00
9 2.151,00 1.195,00 1.075,50 1.075,50
10 1.075,50 1.195,00 1.075,50 0,00

Fuente: Cuadro 42
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 53

Depreciacion de herramientas

Costo 2.280,00
Vida util 10 afios
Valor residual (10%) 228,00
Valor a depreciar 205,20
Valor anual a depreciar 2.052,00
% Depreciacion 10%
Afos Valor Activo | Valor Residual | Depreciacién Valor Total

0 2.280,00 228,00 - 2.052,00

1 2.052,00 228,00 205,20 1.846,80

2 1.846,80 228,00 205,20 1.641,60

3 1.641,60 228,00 205,20 1.436,40

4 1.436,40 228,00 205,20 1.231,20

5 1.231,20 228,00 205,20 1.026,00

6 1.026,00 228,00 205,20 820,80

7 820,80 228,00 205,20 615,60

8 615,60 228,00 205,20 410,40

9 410,40 228,00 205,20 205,20

10 205,20 228,00 205,20 0,00

Fuente: Cuadro 43
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 54

Depreciacion de equipos de oficina

Costo 530,00
Vida util 10 afos
Valor residual (10%) 53,00
Valor a depreciar 47,70
Valor anual a depreciar 477,00
% Depreciacion 10%
Afios Valor Activo | Valor Residual | Depreciacion Valor Total
0 530,00 53,00 - 477,00
1 477,00 53,00 47,70 429,30
2 429,30 53,00 47,70 381,60
3 381,60 53,00 47,70 333,90
4 333,90 53,00 47,70 286,20
5 286,20 53,00 47,70 238,50
6 238,50 53,00 47,70 190,80
7 190,80 53,00 47,70 143,10
8 143,10 53,00 47,70 95,40
9 95,40 53,00 47,70 47,70
10 47,70 53,00 47,70 0,00
Fuente: Cuadro 44
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 55
Depreciacion de equipos de computacion ler afio
Costo 3.620,00
Vida util 3 aflos
Valor residual (33.33%) 1.206,55
Valor a depreciar 804,48
Valor anual a depreciar 2.413,45
% Depreciacion 33,33%
Afios Valor Activo | Valor Residual | Depreciacién Valor Total
0 3.620,00 1.206,55 - 2.413,45
1 2.413,45 1.206,55 804,48 1.608,97
2 1.608,97 1.206,55 804,48 804,48
3 804,48 1.206,55 804,48 0,00

Fuente: Cuadro 46

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 56

Depreciacion de equipos de computacion 4to afo

Costo 3.999,61
Vida util 3 afios
Valor residual (33,33%) 1.333,07
Valor a depreciar 888,85
Valor anual a depreciar 2.666,54
% Depreciacion 33,33%
Afios Valor Activo | Valor Residual | Depreciacién Valor Total
0 3.999,61 1.333,07 - 2.666,54
1 2.666,54 1.333,07 888,85 1.777,69
2 1.777,69 1.333,07 888,85 888,85
3 888,85 1.333,07 888,85 0,00
Fuente: Cuadro 46
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 57
Depreciacion de equipos de computacién 7mo afio
Costo 4.419,04
Vida util 3 afios
Valor residual (33,33%) 1.472,87
Valor a depreciar 982,06
Valor anual a depreciar 2.946,17
% Depreciacion 33,33%
Afos Valor Activo | Valor Residual | Depreciacion Valor Total
0 4.419,04 1.472,87 - 2.946,17
1 2.946,17 1.472,87 982,06 1.964,12
2 1.964,12 1.472,87 982,06 982,06
3 982,06 1.472,87 982,06 0,00

Fuente: Cuadro 46

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 58

Depreciacion de equipos de computacion 10mo afio

Costo 4.882,44
Vida util 3 afos
Valor residual (33,33%) 1.627,32
Valor a depreciar 1.085,04
Valor anual a depreciar 3.255,12
% Depreciacion 33,33%
Afos Valor Activo | Valor Residual | Depreciacion Valor Total
0 4.882,44 1.627,32 - 3.255,12
1 3.255,12 1.627,32 1.085,04 2.170,08
2 2.170,08 1.627,32 1.085,04 1.085,04
3 1.085,04 1.627,32 1.085,04 0,00
Fuente: Cuadro 46
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 59
Depreciacion de muebles y enseres
Costo 1.805,00
Vida util 10 afios
Valor residual (10%) 180,50
Valor a depreciar 162,45
Valor anual a depreciar 1.624,50
% Depreciacion 10%
Afios Valor Activo | Valor Residual | Depreciacion Valor Total
0 1.805,00 180,50 - 1.624,50
1 1.624,50 180,50 162,45 1.462,05
2 1.462,05 180,50 162,45 1.299,60
3 1.299,60 180,50 162,45 1.137,15
4 1.137,15 180,50 162,45 974,70
5 974,70 180,50 162,45 812,25
6 812,25 180,50 162,45 649,80
7 649,80 180,50 162,45 487,35
8 487,35 180,50 162,45 324,90
9 324,90 180,50 162,45 162,45
10 162,45 180,50 162,45 0,00

Fuente: Cuadro 47

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 60

Depreciacion de vehiculo ler afio

Costo 21.066,34
Vida util 10 afios
Valor residual (20%) 4.213,27
Valor a depreciar 3.370,61
Valor anual a depreciar 16.853,07
% Depreciacion 20%
Afios Valor Activo | Valor Residual | Depreciacion Valor Total
0 21.066,34 4.213,27 - 16.853,07
1 16.853,07 4.213,27 3.370,61 13.482,46
2 13.482,46 4.213,27 3.370,61 10.111,84
3 10.111,84 4.213,27 3.370,61 6.741,23
4 6.741,23 4.213,27 3.370,61 3.370,61
5 3.370,61 4.213,27 3.370,61 0,00
Fuente: Cuadro 49
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 61
Depreciacion de vehiculo 6to afio
Costo 24.875,49
Vida util 10 afios
Valor residual (20%) 4.975,10
Valor a depreciar 3.980,08
Valor anual a depreciar 19.900,39
% Depreciacion 20%
Afos Valor Activo | Valor Residual | Depreciacion Valor Total
0 24.875,49 4.975,10 - 19.900,39
1 19.900,39 4.975,10 3.980,08 15.920,31
2 15.920,31 4.975,10 3.980,08 11.940,24
3 11.940,24 4.975,10 3.980,08 7.960,16
4 7.960,16 4.975,10 3.980,08 3.980,08
5 3.980,08 4.975,10 3.980,08 0,00

Fuente: Cuadro 49

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Resumen de los valores residuales

Cuadro 62

Resumen de las depreciaciones

Descripcion Valqr del % 5 Vqlor de_a Depreciacion
Bien Depreciacion | Residual | Util Anual

Adecuacion de la empresa | 2.500,00 5,00% 125,00| 20 118,75
Magquinaria y equipos 11.950,00 10,00%| 1.195,00| 10 1.075,50
Herramientas 2.280,00 10,00% 228,00| 10 205,20
Equipos de oficina 530,00 10,00% 53,00 10 47,70
Equipos de computacion 3.620,00 33,33% | 1.206,55 3 804,48
Muebles y enseres 1.805,00 10,00% 180,50| 10 162,45
Vehiculo 21.066,34 20,00% | 4.213,27| 5 3.370,61

TOTAL 43.751,34 7.201,32 5.784,69

Fuente: Cuadro 51, 52, 56, 54, 55, 59, 60
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Inversidn en Activos Diferidos

Los representados por los costos y gastos las mismas que se las realizan sobre los
activos constituidos para los servicios o derechos adquiridos necesarios para la
marcha del proyecto y son susceptibles de amortizacion, afectando al flujo de caja

indirectamente siendo estos los siguientes:
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Cuadro 63

Inversiones en activos diferidos

ESPECIFICACION VALOR TOTAL
Estudio y elaboracion del proyecto 300,00
Constitucion legal de la empresa 350,00
Gastos de organizacion 250,00
Certificados de salud 40,00
Permiso de funcionamiento y patente 300,00
Subtotal 1.240,00
Imprevistos 5% 62,00
TOTAL 1.302,00

Fuente: Instituciones locales
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Amortizacion de activo diferido

La liquidacion de los activos diferidos se realizan dividiendo el monto de activos
diferidos para los diez afios de duracidén del proyecto, este proceso se realiza a

continuacion:
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Cuadro 64

Amortizacion de activo diferido

Afos Activo Diferido Amortizacion Saldo Final
1 1.302,00 130,20 1.171,80
2 1.171,80 130,20 1.041,60
3 1.041,60 130,20 911,40
4 911,40 130,20 781,20
5 781,20 130,20 651,00
6 651,00 130,20 520,80
7 520,80 130,20 390,60
8 390,60 130,20 260,40
9 260,40 130,20 130,20
10 130,20 130,20 0,00

Fuente: Cuadro 63
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Activo circulante o capital de trabajo

Se denomina de esta manera, a los valores en que se debe incurrir para
proporcionar a la empresa de todos los componentes que hagan posible laborar con

normalidad, permitiendo cubrir todas las necesidades y obligaciones econémicas.

Materia Prima Directa.- Para la produccion de embutidos de tilapia es necesario

gue la planta cuente con la materia prima necesaria para realizar sus operaciones
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Cuadro 65

Materia prima directa

Descripcion Unida_d de | Requerimiento Pr.eci(_) Total Anual Total
medida Anual Unitario Mensual
Pez tilapia Libras 1.224.000 1,40| 1.713.600,00 142.800,00
Sal Quintales 51 18,50 943,50 78,63
Ajo Quintales 102 22,00 2.244,00 187,00
Pimentdén Quintales 77 16,00 1.224,00 102,00
TOTAL 57,90| 1.718.011,50 143.167,63
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 66

Proyeccion de materia prima directa

VALOR TOTAL

1.718.011,50

1.776.080,29

1.836.111,80

1.898.172,38

1.962.330,61

2.028.657,38

2.097.226,00

2.168.112,24

2.241.394,43

>
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2.317.153,57

Fuente: Cuadro 65, IINEC tasa de inflacion 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Materia prima indirecta.- Lo constituyen los materiales que estan sujetos a

transformacién y que no se pueden identificar plenamente con el producto

terminado.
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Cuadro 67

Materia prima indirecta

Cantidad Descripcién Unidad Pr_ecp Total Anual | Total Mensual
Unitario
816.000 |-undas de polietileno |, .y 0,10 81.600,00 6.800,00
para empacar 500 gr.
816.000 |Etiquetas Unidad 0,05 40.800,00 3.400,00
TOTAL 0,15 122.400,00 10.200,00
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 68

Proyeccion de materia prima indirecta

VALOR TOTAL

122.400,00

126.537,12

130.814,07

135.235,59

139.806,55

144.532,01

149.417,20

154.467,50

159.688,50
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165.085,97

Fuente: Cuadro 67, IINEC tasa de inflacion 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Mano de obra directa.- Es la mano de obra que tiene relacidon directa con la

produccion, esta dada por el trabajo de los obreros y personal calificado.
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Cuadro 69

Mano de obra directa

Denominacién Jefe de Produccién Obreros
Sueldo Basico 500,00 366,00
Décimo Tercero 41,67 31,67
Décimo Cuarto 30,50 30,50
Vacaciones 20,83 15,83
Aporte patronal 12,15% 60,75 46,17
Fondos de Reserva 8,33% 0,00 0,00
Total 653,75 490,17
NUmero de operadores 1 4
Total Mensual 653,75 1.960,68
Total Anual 7.845,00 23.528,16
TOTAL DE SUELDOS 31.373,16
Fuente: Ministerio del trabajo
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 70
Proyeccion de mano de obra directa
ANOS VALOR TOTAL
1 31.373,16
2 32.433,57
3 33.529,83
4 34.663,14
5 35.834,75
6 37.045,96
7 38.298,12
8 39.592,59
9 40.930,82
10 42.314,29
Fuente: Cuadro 69, IINEC tasa de inflacion 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Mano de obra indirecta.- Es la mano de obra consumida en las areas

administrativas de la empresa que sirven de apoyo a la produccion y al comercio, es

el personal que interviene de forma indirecta en el proceso de produccion.
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Cuadro 71

Mano de obra indirecta

Denominacién Vendedor/Chofer
Sueldo Basico 370,00
Décimo Tercero 30,83
Décimo Cuarto 30,50
Vacaciones 15,42
Aporte patronal 12,15% 44,96
Fondos de Reserva 8,33% 0,00
Total 491,71
Numero de operadores 1
Total Mensual 491,71
Total Anual 5.900,52

Fuente: Ministerio del trabajo
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Cuadro 72

Proyeccion de mano de obra indirecta

VALOR TOTAL

5.900,52
6.099,96
6.306,14
6.519,28
6.739,64
6.967,44
7.202,93
7.446,39
7.698,08
7.958,28
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Fuente: Cuadro 71, IINEC tasa de inflacion 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Sueldos administrativos.- Se refiere a los sueldos para el personal que trabaja en
la planta administrativa de acuerdo a los puestos o cargos, asi tenemos un gerente

general y una secretaria / contadora.
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Cuadro 73

Sueldos administrativos

Denominacion Gerente Secretaria / Contadora

Sueldo Basico 900,00 370,00
Décimo Tercero 75,00 30,83
Décimo Cuarto 30,50 30,50
Vacaciones 37,50 15,42
Aporte patronal 12,15% 109,35 44,96
Fondos de Reserva 8,33% 0,00 0,00
Total 1.152,35 491,71
Numero de operadores 1 1
Total Mensual 1.152,35 491,71
Total Anual 13.828,20 5.900,52
TOTAL DE SUELDOS 19.728,72

Fuente: Ministerio del trabajo

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Cuadro 74

Proyeccion sueldos administrativos

VALOR TOTAL

19.728,72

20.395,55

21.084,92

21.797,59

22.534,35

23.296,01

24.083,42

24.897,43

25.738,97

>
= ]
o@oo\lcnmbooml—\o
(0]

26.608,95

Fuente: Cuadro 73, IINEC tasa de inflacion 3.38%

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Presupuesto de servicios basicos.- Esta dada por la energia eléctrica, el agua
potable que sera utilizada en planta de produccion de embutidos de tilapia, para la
preparacion de alimentos, asi como el servicio de teléfono que sera utilizado en la

parte administrativa.
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Cuadro 75

Servicios basicos

Cantidad Descripcion C(.)St(.) Costo Costo Anual
Unitario Mensual

1 Teléfono 10,83 10,83 129,96
1 Agua potable 9,61 9,61 115,32
1 Energia eléctrica 26,21 26,21 314,52
1 Internet 18,00 18,00 216,00

TOTAL 64,65 775,80

Fuente: Empresas que prestan estos servicios
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 76
Proyeccion de servicios basicos
ANOS VALOR TOTAL

1 775,80

2 802,02

3 829,13

4 857,15

5 886,13

6 916,08

7 947,04

8 979,05

9 1.012,14

10 1.046,35

Fuente: Cuadro 75, IINEC tasa de inflacion 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Presupuesto de arriendo

Cuadro 77
Arriendo
Cantidad Valor Mensual Valor Anual
Local de 240m2 220,00 2.640,00
TOTAL 2.640,00
Fuente: Propietario del local
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Cuadro 78
Proyeccion de arriendo
ANOS VALOR TOTAL
1 2.640,00
2 2.729,23
3 2.821,48
4 2.916,85
5 3.015,44
6 3.117,36
7 3.222,72
8 3.331,65
9 3.444,26
10 3.560,68

Fuente: Cuadro 77, IINEC tasa de inflacion 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Presupuesto suministros de oficina.- Los objetos de escritorio incluyen diversos

tipos de elementos y utiles que se utilizan en la realizacion de tareas de oficina.

Cuadro 79

Suministro de oficina

Cantidad Deseripeion Unitario | Mensal | Anual
2 A4 BOND COPY LASER RESMA 75GR. 34,00 68,00 68,00
1 BBF AZ BOLIGRAFO BIC FINO AZUL 7,35 7,35 7,35
1 LAPIZ MONGOL LM 482 3,15 3,15 3,15
1 EEESS BOLIGRAFO BIC FINO 735 735 735

20 BORRADOR PELIKAN PZ-20 0,20 4,00 4,00
4 CA 100H CDROS ESCRIBE 0,95 3,80 3,80
10 QISSJSIVADOR ANCHO IDEAL/BENE 2.60 26.00 26,00
10 FMC CL FOLDER MAN 180GR VINCHA 0,17 1,70 21,00
4 CORRECTOR PASSOLA P/METATICA 0,57 2,28 27,36
4 FLASH MEMORY C906 8GB ADATA 7,45 29,80 29,82
8 CLIP ALEX PEQUINO 9-32 CAJA 0,26 2,08 25,32
8 GRAPAS 26/6 DE 5000 UNIDADES 0,87 6,96 7,02
10 VINCHA VA CARPETA ALEX 0,04 0,40 5,28
1 E\EAA?SLOLSE TINTA CANON 500ML 6.35 6.35 76.20
1 ,ﬁ?ﬁfi?;,,DE TINTA CANON 500ML 6.35 6.35 76.20
5 EIFI;éIS?CC:)OS%I/E/ TINTA CANON 500ML 6.35 31.75 190,50
1 EFéASiCS()C/?E TINTA CANON 500ML 6.35 6.35 76.20

TOTAL 213,67 654,55

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 80

Proyeccion de suministros de oficina

ANOS VALOR TOTAL
1 654,55
2 676,67
3 699,55
4 723,19
5 747,63
6 772,90
7 799,03
8 826,04
9 853,96
10 882,82
Fuente: Cuadro 79, IINEC tasa de inflacién 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Presupuesto materiales de aseo
Cuadro 81
Materiales de aseo
Especificacién Cantidad U\éﬁlgio M\e/ﬁlsot;al Xr?llJoarl
Jabdn liquido 2 Unidades 1,99 3,98 47,76
Papel higiénico (*12) 1 Unidad 5,00 5,00 60,00
Detergente (grande) 5Kg 2 Unidades 13,99 27,98 27,98
Desinfectante (grande) 1800 ml | 2 Unidades 4,29 8,58 8,58
Escobas 2 Unidades 2,29 4,58 4,58
Ambientales 500ml 2 Unidades 5,99 11,98 11,98
Trapeador 1 Unidad 1,99 1,99 1,99
Cepillo de bafio 1 Unidad 1,99 1,99 1,99
Recogedor de basura 1 Unidad 1,99 1,99 1,99
Fundas de basura 3 Unidades 0,99 2,97 11,88
TOTAL 71,04 178,73

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 82

Proyeccion de materiales de aseo

ANOS VALOR TOTAL
1 178,73
2 184,77
3 191,02
4 197,47
5 204,15
6 211,05
7 218,18
8 225,56
9 233,18
10 241,06
Fuente: Cuadro 81, IINEC tasa de inflacion 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Presupuesto de uniformes
Cuadro 83
Uniformes
Especificacion Cantidad Vglor_ valor Valor Anual
Unitario | Mensual
Delantal medio de PVC 4 Unidades 4,01 16,04 16,04
Botas Amarillas 4 Unidades 8,92 35,68 35,68
Guantes TNTL 2 Cajas 17,76 35,52 426,24
Set mascarilla para polvo .
50 PCS 2 Cajas 4,46 8,92 107,04
TOTAL 96,16 585,00

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 84

Proyeccion de uniformes

ANOS VALOR TOTAL
1 585,00
2 604,77
3 625,21
4 646,35
5 668,19
6 690,78
7 714,13
8 738,26
9 763,22
10 789,01
Fuente: Cuadro 83, IINEC tasa de inflacion 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
Presupuesto de publicidad
Cuadro 85
Publicidad
. Valor Valor Valor
Cantidad Detalle Unitario | Mensual | Anual
Mes de defunciones radiales con el sport
de 30 a 40 segundos con 6 pasadas
1 diarias dando un total de 132 pasadas al 13,30 80,001 960,00
mes, de lunes a sabado
TOTAL 80,00 960,00

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 86

Proyeccion de publicidad

VALOR TOTAL

960,00

992,45

1.025,99

1.060,67

1.096,52

1.133,58

1.171,90

1.211,51

1.252,46

;
(I 3
5|©|o|No|o|sw Nk §

wn

1.294,79

Fuente: Cuadro 85, IINEC tasa de inflacion 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Presupuesto de gasolina

Cuadro 87

Gasolina

Descripcion Unidad Cantidad | Valor

Total

gasolina Galones 22 1,50

33,00

TOTAL MENSUAL

33,00

TOTAL ANUAL

396,00

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Cuadro 88

Proyeccion de gasolina

VALOR TOTAL

396,00

409,38

423,22

437,53

452,32

467,60

483,41

499,75

516,64

5
[ 3
Glo|o|~Njo|a|swivk §

wn

534,10

Fuente: Cuadro 87, IINEC tasa de inflacion 3.38%
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 89

Resumen de activo circulante

Especificacion Valor Total Mensual Valor Total Anual

Materia prima directa 143.167,63 1.718.011,56
Mano de obra directa 2.614,43 31.373,16
Materia prima indirecta 10.200,00 122.400,00
Mano de obra indirecta 491,71 5.900,52
Sueldos administrativos 1.644,06 19.728,72
Servicios bésicos 65,65 787,80
Suministros de oficina 213,67 2.564,04
Materiales de aseo 71,04 852,48
Arriendo 220,00 2.640,00
Publicidad 80,00 960,00
Gasolina 33,00 396,00
Uniformes 96,16 1.153,92

Subtotal 158.897,35 1.906.768,20
Imprevistos 5% 7944,8675 95338,41

TOTAL 166.842,22 2.002.106,61

Fuente: Cuadros 65, 67, 69, 71, 73, 75, 77, 79, 81, 83, 85, 87

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Inversién total del proyecto

El resumen de la inversion total se demuestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 90

Inversién total

Especificacion Valor Total Porcentaje %
Activo Fijo 45.938,91 21,46
Activo Diferido 1.302,00 0,61
Activo Circulante 166.842,22 77,93
TOTAL 214.083,12 100,00

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Financiamiento de la Inversién

Una vez determinado los montos correspondientes a las inversiones fijas, diferidas y
el capital de trabajo y, en consecuencia a la inversion total del proyecto, se requerira

analizar la manera de financiamiento.

Para la puesta en marcha del proyecto se buscara dos fuentes de inversién una

fuente interna y externa.

Fuentes de financiamiento

Fuente interna — capital propio: El 69.64% del total de la inversibn que
corresponde a 149.083,12 dolares de los Estados Unidos de América, seran

financiados con aportaciones de los socios.

Fuente externa capital ajeno: El crédito que mantendra el proyecto sera con el
BanEcuador el mismo que se constituird en el 30.36% que corresponde a 65.000,00
dolares de los Estados Unidos de América, A 10 afios plazo al 11.18% del interés
anual con el objeto de financiar la adquisicion de: maquinaria, materia prima
basicamente parte de las adecuaciones de oficinas y para la obtencion de los

diferentes permisos que son necesarios para la constitucion de la empresa.
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Cuadro 91

Financiamiento del proyecto

Financiamiento Porcentaje % Valor
Fuente Externa 30,36 65.000,00
Fuente Interna 69,64 149.083,12
TOTAL 100,00 214.083,12

Fuente: Cuadro 90
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Amortizacion

La amortizacion es un procedimiento utilizado para distribuir los costos de los

activos fijos en tangibles durante el tiempo en el cual van a derivarse los beneficios.
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Cuadro 92

Cuadro de amortizaciéon

Monto del préstamo: 65.000,00 Tasa de interés: 11.18
Ao | Semestre | Saldo Inicial Amortiz. Interés g;vri]deirl:j; Di\/&irc]ijgldo Saldo Final Interés
i 175000 325000 adsraa| ororsa] 3953 | —creaoop) 708533
2 | 5525000 3.250.00] aomeasl oasmas] 28863 —oionoop] 63863
2 4575000 325000 272543 Sorsas 1213193 | iiinrpy 563193
i 4225000 329000 2asr78| seirze] 4952 —igoiong| 490523
S 3575000 372000 vospaa| soaas 1067853 | Girny 417853
6 2525000 azs0.00] Teason —amsoe] S8 | seonvon] 34583
T 2275000 a2s000] Tenizalasorzal 9213 | —iotnopgl 272513
° 1625000 325000 sonsal 4z 4943 | iioaopp] 199843
o 075000, azs000| sas03| azesoa] "M | gionen|  L2LT3
0 | 325000 azs000]  1srenl  asten] 7593 | ogp| 54903

Fuente: BanEcuador

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Presupuesto de costos e ingresos

Presupuesto de costos

Para calcular y presentar los costos de produccion y operacion del
proyecto, se empieza desglosando en rubros parciales agrupandolos en
funcién de su evaluacion, la técnica a utilizarse es trabajar a lo largo de la
vida util del proyecto. En todo proyecto es fundamental conocer cuanto va
a costar elaborar el producto y que ingreso se tendra lo que es clave para

la creacion de una empresa.

La estimacion de los costos para los diez afios del proyecto constituye
aspectos basicos para la realizacion del mismo; aqui se determina la
rentabilidad del proyecto asi como la valoracion de los desembolsos del

mismo.

Al iniciar el funcionamiento de la empresa se incurre en algunos gastos,
los mismos que estdn basados en los precios del mercado y también
estan dados por la inflacién, que para este proyecto se ha considerado el

3.38% del afio 2015 (Banco Centrar del Ecuador).
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Cuadro 93

Presupuesto de costos para los 10 afios de vida util del proyecto

RUBROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

COSTO DE PRODUCCION
COSTO PRIMO
Materia Prima Directa 1.718.011,50 1.776.080,29 1.836.111,80 1.898.172,38 1.962.330,61 2.028.657,38 2.097.226,00 2.168.112,24 2.241.394,43 2.317.153,57
Mano de Obra Directa 31.373,16 32.433,57 33.529,83 34.663,14 35.834,75 37.045,96 38.298,12 39.592,59 40.930,82 42.314,29
Total Costo Primo 1.749.384,66 1.808.513,86 1.869.641,63 1.932.835,52 1.998.165,36 2.065.703,35 2.135.524,12 | 2.207.704,84 2.282.325,26 2.359.467,85
GASTOS DE FABRICACION
Materia Prima Indirecta 122.400,00 126.537,12 130.814,07 135.235,59 139.806,55 144.532,01 149.417,20 154.467,50 159.688,50 165.085,97
Mano de Obra Indirecta 5.900,52 6.099,96 6.306,14 6.519,28 6.739,64 6.967,44 7.202,93 7.446,39 7.698,08 7.958,28
Materiales de Aseo 178,73 184,77 191,02 197,47 204,15 211,05 218,18 225,56 233,18 241,06
Depreciacién de Maqguinaria y Equipo 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50
Depreciacion de Vehiculo 3.370,61 3.370,61 3.370,61 3.370,61 3.370,61 3.980,08 3.980,08 3.980,08 3.980,08 3.980,08
Amortizacién del Activo Diferido 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20
Combustible 396,00 409,38 423,22 437,53 452,32 467,60 483,41 499,75 516,64 534,10
Subtotal 133.451,56 137.807,55 142.310,76 146.966,19 151.778,97 157.363,88 162.507,50 167.824,97 173.322,18 179.005,19
Imprevistos 5% 6.672,58 6.890,38 7.115,54 7.348,31 7.588,95 7.868,19 8.125,37 8.391,25 8.666,11 8.950,26
Total Costo de Fabricacién 140.124,14 144.697,93 149.426,30 154.314,50 159.367,91 165.232,07 170.632,87 176.216,22 181.988,29 187.955,45
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 1.889.508,80 1.953.211,79 2.019.067,93 2.087.150,01 2.157.533,27 2.230.935,42 2.306.156,99 2.383.921,06 2.464.313,55 2.547.423,30
COSTO DE OPERACION
GASTOS DE ADM. Y VENTAS
Sueldo Personal Adm. Y de Ventas 19.728,72 20.395,55 21.084,92 21.797,59 22.534,35 23.296,01 24.083,42 24.897,43 25.738,97 26.608,95
Servicios Bésicos 775,80 802,02 829,13 857,15 886,13 916,08 947,04 979,05 1.012,14 1.046,35
Utiles de Oficina 654,55 676,67 699,55 723,19 747,63 772,90 799,03 826,04 853,96 882,82
Depreciacion Muebles y Enseres 162,45 162,45 162,45 162,45 162,45 162,45 162,45 162,45 162,45 162,45
Depreciacién Equipo de Oficina 47,70 47,70 47,70 47,70 47,70 47,70 47,70 47,70 47,70 47,70
Depreciacion Equipo de Comp. 804,48 804,48 804,48 888,85 888,85 888,85 982,06 982,06 982,06 1.085,04
Uniformes 585,00 604,77 625,21 646,35 668,19 690,78 714,13 738,26 763,22 789,01
Arriendo 2.640,00 2.729,23 2.821,48 2.916,85 3.015,44 3.117,36 3.222,72 3.331,65 3.444,26 3.560,68
Publicidad 960,00 992,45 1.025,99 1.060,67 1.096,52 1.133,58 1.171,90 1.211,51 1.252,46 1.294,79
Subtotal 26.358,70 27.215,33 28.100,92 29.100,80 30.047,26 31.025,71 32.130,44 33.176,15 34.257,21 35.477,79
Imprevistos 5% 1.317,94 1.360,77 1.405,05 1.455,04 1.502,36 1.551,29 1.606,52 1.658,81 1.712,86 1.773,89
Total Gastos de Adm. y Ventas 27.676,64 28.576,10 29.505,96 30.555,84 31.549,62 32.576,99 33.736,96 34.834,96 35.970,07 37.251,68
GASTOS FINANCIEROS
Interés del Préstamo 7.085,33 6.358,63 5.631,93 4.905,23 4.178,53 3.451,83 2.725,13 1.998,43 1.271,73 545,03
Tota Gastos Financieros 7.085,33 6.358,63 5.631,93 4.905,23 4.178,53 3.451,83 2.725,13 1.998,43 1.271,73 545,03
TOTAL COSTO DE OPERACION 34.761,96 34.934,73 35.137,89 35.461,06 35.728,14 36.028,82 36.462,09 36.833,39 37.241,80 37.796,71

COSTO TOTAL 1.924.270,77 1.988.146,51 2.054.205,82 2.122.611,08 2.193.261,42 2.266.964,24 2.342.619,08 2.420.754,44 2.501.555,34 2.585.220,01

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Ingresos Totales

Es el producto de la venta de embutidos de tilapia, se ha determinado un

costo global de los servicios ya que se utilizan los mismos componentes

tecnolégicos y humanos en los procesos de produccion, y su precio en el

mercado también es similar.

Se ha establecido un margen de utilidad del 12%, con lo cual se pudo

establecer que cada embutido de tilapia de 500 gr., estard en un promedio

de 2.64 ddlares de los cuales se pretende producir 816.000 libras al afio

con unos ingresos promedios de 2.155.183,26 dolares.

Cuadro 94

Ingresos totales

AROS Costos Unida(_jes C(_)stc_) Mﬁtrﬁfjlge P.V.P_ Ventas

Totales Producidas | Unitario 12% Promedio Totales
1 11.924.270,77| 816.000 2,36 0,28 2,64|2.155.183,26
2 11.988.146,51| 836.400 2,38 0,29 2,66|2.226.724,09
3 [2.054.205,82| 856.800 2,40 0,29 2,69|2.300.710,52
4 12.122.611,08| 877.200 2,42 0,29 2,71|2.377.324,40
5 (2.193.261,42| 897.600 2,44 0,29 2,7412.456.452,79
6 [2.266.964,24| 918.000 2,47 0,30 2,77|2.538.999,95
7 12.342.619,08| 938.400 2,50 0,30 2,80|2.623.733,37
8 [2.420.754,44| 958.800 2,52 0,30 2,83|2.711.244,98
9 [2.501.555,34| 979.200 2,55 0,31 2,86|2.801.741,98
10 |2.585.220,01| 999.600 2,59 0,31 2,90|2.895.446,41

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Clasificaciéon de los costos

Los costos se clasifican en costos fijos y variables como se demuestra a

continuacion:

Costos Fijos

Esta representado por los gastos que incurre la empresa por el solo hecho
de existir. Es un gasto que se incurre asi no produzca la empresa y
normalmente dentro de estos gastos estan los administrativos entre otros

gue generalmente sirven para realizar las operaciones no productivas.

Costos Variables

Los costos variables por su parte estan representados por todos los
componentes del costo total a excepcion del costo fijo, es decir, los costos

gue estan intimamente relacionados con la capacidad productiva,
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Cuadro 95

Costos fijos y variables del proyecto

RUBROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Fijo | Costo Varia. | Costo Fijo | Costo Varia. | Costo Fijo | Costo Varia. | Costo Fijo Costo Varia. | Costo Fijo Costo Varia.
COSTO DE PRODUCCION
COSTO PRIMO
Materia Prima Directa 1.718.011,50 1.776.080,29 1.836.111,80 1.898.172,38 1.962.330,61
Mano de Obra Directa 31.373,16 32.433,57 33.529,83 34.663,14 35.834,75
Total Costo Primo 1.749.384,66 1.808.513,86 1.869.641,63 1.932.835,52 1.998.165,36
GASTOS DE FABRICACION
Materia Prima Indirecta 122.400,00 126.537,12 130.814,07 135.235,59 139.806,55
Mano de Obra Indirecta 5.900,52 6.099,96 6.306,14 6.519,28 6.739,64
Materiales de Aseo 178,73 184,77 191,02 197,47 204,15
Depreciacion de Maquinaria y Equipo 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50
Depreciacién de Vehiculo 3.370,61 3.370,61 3.370,61 3.370,61 3.370,61
Amortizacion del Activo Diferido 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20
Combustible 396,00 409,38 423,22 437,53 452,32
Subtotal 11.051,56 122.400,00 11.270,43 126.537,12 11.496,69 130.814,07 11.730,60 135.235,59 11.972,41 139.806,55
Imprevistos 5% 552,58 6.120,00 563,52 6.326,86 574,83 6.540,70 586,53 6.761,78 598,62 6.990,33
Total Costo de Fabricacién 11.604,14 128.520,00 11.833,95 132.863,98 12.071,52 137.354,78 12.317,13 141.997,37 12.571,03 146.796,88
COSTO DE OPERACION
GASTOS DE ADM. Y VENTAS
Sueldo Personal Adm. Y de Ventas 19.728,72 20.395,55 21.084,92 21.797,59 22.534,35
Servicios Basicos 775,80 802,02 829,13 857,15 886,13
Utiles de Oficina 654,55 676,67 699,55 723,19 747,63
Depreciacion Muebles y Enseres 162,45 162,45 162,45 162,45 162,45
Depreciacién Equipo de Oficina 47,70 47,70 47,70 47,70 47,70
Depreciaciéon Equipo de Comp. 804,48 804,48 804,48 888,85 888,85
Uniformes 585,00 604,77 625,21 646,35 668,19
Arriendo 2.640,00 2.729,23 2.821,48 2.916,85 3.015,44
Publicidad 960,00 992,45 1.025,99 1.060,67 1.096,52
Subtotal 26.358,70 27.215,33 28.100,92 29.100,80 30.047,26
Imprevistos 5% 1.317,94 1.360,77 1.405,05 1.455,04 1.502,36
Total Gastos de Adm. y Ventas 27.676,64 28.576,10 29.505,96 30.555,84 31.549,62
GASTOS FINANCIEROS
Interés del Prestamo 7.085,33 6.358,63 5.631,93 4.905,23 4.178,53
Tota Gastos Financieros 7.085,33 6.358,63 5.631,93 4.905,23 4.178,53
TOTAL COSTO DE OPERACION 46.366,11 1.877.904,66 46.768,68 1.941.377,84 47.209,41 2.006.996,41 47.778,19 2.074.832,89 48.299,18 2.144.962,24
COSTO TOTAL 1.924.270,77 1.988.146,51 2.054.205,82 2.122.611,08 2.193.261,42

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 96

Costos fijos y variables del proyecto

RUBROS _ANO1 _ _ ANO 2 _ _ANO3 _ _ ANO 4 _ ANO 5
Costo Fijo | Costo Varia. | Costo Fijo | Costo Varia. | Costo Fijo | Costo Varia. | Costo Fijo Costo Varia. | Costo Fijo Costo Varia.
COSTO DE PRODUCCION
COSTO PRIMO
Materia Prima Directa 2.028.657,38 2.097.226,00 2.168.112,24 2.241.394,43 2.317.153,57
Mano de Obra Directa 37.045,96 38.298,12 39.592,59 40.930,82 42.314,29
Total Costo Primo 2.065.703,35 2.135.524,12 2.207.704,84 2.282.325,26 2.359.467,85
GASTOS DE FABRICACION
Materia Prima Indirecta 144.532,01 149.417,20 154.467,50 159.688,50 165.085,97
Mano de Obra Indirecta 6.967,44 7.202,93 7.446,39 7.698,08 7.958,28
Materiales de Aseo 211,05 218,18 225,56 233,18 241,06
Depreciacion de Maquinaria y Equipo 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50 1.075,50
Depreciacién de Vehiculo 3.980,08 3.980,08 3.980,08 3.980,08 3.980,08
Amortizacion del Activo Diferido 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20
Combustible 467,60 483,41 499,75 516,64 534,10
Subtotal 12.831,86 144.532,01 13.090,30 149.417,20 13.357,48 154.467,50 13.633,68 159.688,50 13.919,22 165.085,97
Imprevistos 5% 641,59 7.226,60 654,52 7.470,86 667,87 7.723,37 681,68 7.984,42 695,96 8.254,30
Total Costo de Fabricacién 13.473,46 151.758,62 13.744,82 156.888,06 14.025,35 162.190,87 14.315,36 167.672,92 14.615,18 173.340,27
COSTO DE OPERACION
GASTOS DE ADM. Y VENTAS
Sueldo Personal Adm. Y de Ventas 23.296,01 24.083,42 24.897,43 25.738,97 26.608,95
Servicios Bésicos 916,08 947,04 979,05 1.012,14 1.046,35
Utiles de Oficina 772,90 799,03 826,04 853,96 882,82
Depreciacion Muebles y Enseres 162,45 162,45 162,45 162,45 162,45
Depreciacién Equipo de Oficina 47,70 47,70 47,70 47,70 47,70
Depreciaciéon Equipo de Comp. 888,85 982,06 982,06 982,06 1.085,04
Uniformes 690,78 714,13 738,26 763,22 789,01
Arriendo 3.117,36 3.222,72 3.331,65 3.444,26 3.560,68
Publicidad 1.133,58 1.171,90 1.211,51 1.252,46 1.294,79
Subtotal 31.025,71 32.130,44 33.176,15 34.257,21 35.477,79
Imprevistos 5% 1.551,29 1.606,52 1.658,81 1.712,86 1.773,89
Total Gastos de Adm. y Ventas 32.576,99 33.736,96 34.834,96 35.970,07 37.251,68
GASTOS FINANCIEROS
Interés del Prestamo 3.451,83 2.725,13 1.998,43 1.271,73 545,03
Tota Gastos Financieros 3.451,83 2.725,13 1.998,43 1.271,73 545,03
TOTAL COSTO DE OPERACION 49.502,28 2.217.461,96 50.206,91 2.292.412,18 50.858,74 2.369.895,71 51.557,16 2.449.998,18 52.411,89 2.532.808,12
COSTO TOTAL 2.266.964,24 2.342.619,08 2.420.754,44 2.501.555,34 2.585.220,01

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Cuadro 97

Estado de pérdidas y ganancias

RUBROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ventas 2.155.183,26 | 2.226.724,09 | 2.300.710,52 | 2.377.324,40 | 2.456.452,79 | 2.538.999,95 | 2.623.733,37 | 2.711.244,98 2'801'7491é 2'895'446’1'
'E(_))t;gssms 1.924.270,77 | 1.988.146,51 | 2.054.205,82 | 2.122.611,08 | 2.193.261,42 | 2.266.964,24 | 2.342.619,08 | 2.420.754,44 2'501'55354 2'585'220’2
E):r)u?;l“dad 230.912,49 | 238.577,58| 246.504,70| 254.713,33| 263.191,37| 272.035,71| 281.114,29| 290.490,53| 300.186,64 | 310.226,40
(-) 15%

Participacion a 34.636,87 35.786,64 36.975,70 38.207,00 39.478,71 40.805,36 42.167,14 43.573,58 | 45.028,00 46.533,96
trabajadores
) Ut'.“dad_ 196.275,62| 202.790,94| 209.528,99| 216.506,33| 223.712,66| 231.230,35| 238.947,15| 246.916,95| 255.158,65| 263.692,44
antes impuesto
- 0
(-) 22% 43.180,64 44.614,01 46.096,38 47.631,39 49.216,79 50.870,68 52.568,37 54.321,73 | 56.134,90 58.012,34
Impuesto renta
(=) Utilidad -

153.094,98 | 158.176,94 | 163.432,62| 168.874,94| 174.495,88| 180.359,67| 186.378,77| 192.595,22| 199.023,74| 205.680,10
antes reserva
- 0
I(e)gé?ﬂ) Reserva 15.309,50 15.817,69 16.343,26 16.887,49 17.449,59 18.035,97 18.637,88 19.259,52 | 19.902,37 20.568,01
(=) Utilidad
liquida 137.785,48 | 142.359,24| 147.089,35| 151.987,44| 157.046,29| 162.323,71| 167.740,90| 173.335,70| 179.121,37| 185.112,09

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Punto de Equilibrio

Con el punto de equilibrio hacemos referencia al nivel de ventas donde los
costos fijos y variables se encentran cubiertos. Cuando el punto de
equilibrio es igual a cero la empresa no pierde pero tampoco tiene
ganancias, por lo tanto, una empresa logra cubrir sus costos. Al
incrementar sus ventas, lograra ubicarse por encima del punto de
equilibrio y obteniendo ganancias, al contrario una caida de sus ventas

desde el punto de equilibrio generara perdidas.

En el presente trabajo utilizaré el método matematico y el método grafico

Calculo del punto de equilibrio para el primer afio
Método matematico

e En funcién de Ventas

COSTO FIJOTOTAL 46.366,11
E = = = 360.386,50

COSTO VARIABLE 1.877.904,66

VENTAS TOTALES 2.155.183,26

e En funcion de Capacidad Instalada

COSTO FIjO 46.366,11

i *100 =2 15518326 — 1.877.904,66

*100 = 16.72%

" Ventas totales — Costo variable
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Gréfico 29

Punto de equilibrio en funcién de las ventas y capacidad instalada
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Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja con
una capacidad del 16.72% obteniendo una venta de 360.386,50 ddlares.

En este punto la empresa ni gana ni pierde.
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Calculo del punto de equilibrio para el quinto afo
Método matematico

e En funcién de Ventas

COSTO FIJO TOTAL 48.299,18
E = — COSTOVARIABLE —  _ 2.144.96224 380.893,27
VENTAS TOTALES 2.456.452,79

e En funcion de Capacidad Instalada

COSTO FIJO 48.299,18

PE “100 = 3 456.962,24 — 2.144.962,24

= = 0,
Ventas totales — Costo variable *100 = 15.51%

Grafico 30

Punto de equilibrio en funcién de las ventas y capacidad instalada

guinto afio
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Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Andlisis: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja con
una capacidad del 15.51% obteniendo una venta de 380.893,27 ddlares.

En este punto la empresa ni gana ni pierde.

Calculo del punto de equilibrio para el décimo afio

Método matematico

e En funcién de Ventas

_ COSTO FIJOTOTAL  52.411,89

E= — COSTOVARIABLE - 2.532.80812 418.477,06

VENTAS TOTALES 2.895.446.41

e En funcion de Capacidad Instalada

COSTO FIjO 52.411,89

PE 100 = 5 §95.426,41 — 2.532.808,12

*100 = 14.45%

= *
Ventas totales — Costo variable
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Gréfico 31

Punto de equilibrio en funcién de las ventas y capacidad instalada

décimo afo
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Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja con
una capacidad del 14.45% obteniendo una venta de 418.477,06 dolares.

En este punto la empresa ni gana ni pierde.
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EVALUACION FINANCIERA

A través de este analisis los inversionistas pueden decidir si la factibilidad
del proyecto es o0 no positiva. Esto es posible conocer combinando
operaciones matematicas con la finalidad de obtener coeficientes de
evaluacion basados en valores actuales de ingresos y gastos para

proyectarlos.

Para realizar la evaluacion financiera hay varios criterios, entre los que
tenemos: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR),
Relacion Beneficio — Costo (RB/C), Periodo de Recuperacion de
Capital (PRC), Analisis de Sensibilidad (AS). El primer paso para poder
realizar la evaluacion financiera, es obtener el flujo de caja; en base a los
resultados que este arroje, se calculardn y se aplicaran los criterios para

evaluar el proyecto.

Flujo Neto de Caja

Es uno de los elementos basicos en el estudio de un proyecto. Este
Estado Financiero muestra el cambio en la situacion financiera a través de
efectivo y equivalente de efectivo de la empresa. El flujo de caja se
obtiene de la diferencia entre ingresos y egresos totales de cada uno de

los afios de vida util del proyecto.
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Cuadro 98

Flujo de caja paralos 10 afios de vida util

DENOMINACION - - . . . . . . . - .
GRESGS ANO 0 ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5 ARO 6 ARNO 7 ARO 8 ARO 9 ARO 10

Ventas 215518326 | 2.226.724,09 | 2.300.71052 | 2.377.324,40 | 2.456.452,79 | 2.538.999,95 | 2.623.73337 | 2.711.244,98 | 2.801.741,98 | 2.895.446,41
Valor residual 1.206,55 4.213,27 1.333,07 1.472,87 5.784,69
Capital externo 65.000,00

Capital interno 149,083,12

TOTAL INGRESOS 65.000,00 | 2.155.183,26 | 2.226.724,09 | 2.301.917,06 | 2.377.324,40 | 2.460.666,05 | 2.540.333,02 | 2.623.733,37 | 2.711.244,98 | 2.803.214,85 | 2.901.231,10

EGRESOS

Activo fijo 45.938,91

Activo diferido 1.302,00

Activo circulante 166.842,22

Reinversion

Costos Totales 1.924.270,77 | 1.988.146,51 | 2.054.20582 | 2.122.611,08 | 2.193.261,42 | 2.266.964,24 | 2.342.619,08 | 2.420.754,44 | 2.501.555,34 | 2.585.220,01
TOTAL EGRESOS 214.083,12 | 1.924.270,77 | 1.988.14651 | 2.054.20582 | 2.122.611,08 | 2.193.261,42 | 2.266.964,24 | 2.342.619,08 | 2.420.754,44 | 2.501.555,34 | 2.585.220,01
Utilidad bruta 230.912,49 | 238.577,58 246.504,70 254.713,33 | 263.191,37 | 272.03571 281.114,29 290.490,53 | 300.186,64 | 310.226,40
E;;g;’j? dzg;icipacién a 34.636,87 |  35.786,64 36.975,70 38.207,00| 39.478,71|  40.80536 42.167,14 4357358 | 4502800 |  46.533,96
(=) Utilidad - antes impuesto 196.275,62 | 202.790,94 209.528,99 216.506,33 | 223.712,66 | 231.230,35 238.947,15 246.916,95 | 255.158,65 | 263.692,44
() 22% Impuesto renta 4318064 |  44.614,01 46.096,38 47.631,39 | 49.216,79 |  50.870,68 52.568,37 5432173 | 56.134,90 | 58.012,34
(=) Utilidad - antes reserva 153.004,98 | 158.176,94 163.432,62 168.874,94 | 174.49588 | 180.359,67 186.378,77 10250522 | 199.02374 | 205.680,10
(+) Depreciacioén activo fijo 5.460,74 5.460,74 5.460,74 5.784,69 5.784,69 5.784,69 5.784,69 5.784,69 5.784,69 5.784,69
((j?f)eﬁ?:mzadén activo 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20
FLUJO NETO DE CAJA 158.685,92 | 163.767,88 169.023,56 174.789,83 | 180.410,77 | 186.274,56 192.293,66 19851011 | 204.938,63 | 211.504,99

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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Valor Actual Neto (V.A.N.)

El van representa los valores actuales, el total de los recursos que quedan
en manos de la empresa al final de toda su vida util, es decir, es el retorno

liquido generado por el proyecto.

Los criterios de decisidon basados en el VAN son:

e Siel VAN es mayor que 1, el proyecto es conveniente financieramente.
e Siel VAN tiene un valor de 0, puede o no emprenderse en el proyecto.
e Si el VAN es negativo y menor que 1, el proyecto no es conveniente

financieramente.

Fuente: Flujo de caja

VAN = FLUJO DE CAJA — INVERSION
VAN = 1.046.312,21 — 214.038,12
VAN = 832.229,09
1 1
FA = 0.8994423457

T(@A+0"  (1+01118)"
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Cuadro 99

Valor actual neto

Tasa 11,18% Flujo Neto
Afos Flujo Neto : :
Actualizada Actualizado
0 214.083,12
1 158.685,92 0,89944 142.728,84
2 163.767,88 0,80900 132.487,64
3 169.023,56 0,72765 122.989,27
4 174.789,83 0,65448 114.395,64
5 180.410,77 0,58866 106.201,12
6 186.274,56 0,52947 98.626,48
7 192.293,66 0,47623 91.575,29
8 198.510,11 0,42834 85.029,43
9 204.938,63 0,38527 78.955,76
10 211.594,99 0,34652 73.322,74
Total 1.046.312,21
(-) Inversion 214.083,12
(=) VAN 832.229,09

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: ElI VAN es positivo lo que se recomienda la ejecucion del

proyecto, ya que el inversionista acumulara $ 832.229,09 en un periodo

de 10 afios una vez recuperada la inversion.

Tasa Interna de Retorno (T.I.R.)

Es la tasa que iguala el VAN a cero. La tasa interna de retorno también es

conocida como la tasa de rentabilidad producto de la inversion de los

flujos netos de efectivo dentro de la operacion propia del negocio y se

expresa en porcentaje.

Los criterios de decision basados en la TIR son:
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¢ TIR mayor que la tasa del costo del capital se acepta el proyecto.
e TIR igual que la tasa del costo del capital es indiferente ejecutar el
proyecto.

¢ TIR menor que la tasa del costo del capital no se acepta el proyecto.

VAN menor

TIR =Tm + Dt (VAN menor — VAN mayOT)

71,92
7192 — 212.57

TIR =77+ 0.1 ( )

TIR =77.03%

Cuadro 100

Tasa interna de retorno

ACTUALIZACION
ANOS FLUJO NETO FACTOR ACT. VAN MENOR FACTOR ACT. VAN MAYOR
77.00% 77.10%

0 -214,083.12 -214,083.12 -214,083.12
1 158,685.92 0.564972 89,653.06 0.564653 89,602.44
2 163,767.88 0.319193 52,273.57 0.318833 52,214.56
3 169,023.56 0.180335 30,480.88 0.180030 30,429.27
4 174,789.83 0.101884 17,808.33 0.101654 17,768.14
5 180,410.77 0.057562 10,384.75 0.057399 10,355.47
6 186,274.56 0.032521 6,057.79 0.032411 6,037.29
7 192,293.66 0.018373 3,533.07 0.018301 3,519.13
8 198,510.11 0.010380 2,060.61 0.010334 2,051.32
9 204,938.63 0.005865 1,201.89 0.005835 1,195.80
10 211,594.99 0.003313 701.09 0.003295 697.14

71.92 -212.57

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: La TIR es 77.03% superando al costo del capital que es del
11.18%, por lo tanto el proyecto es rentable y se recomienda su ejecucion

por el retorno que ofrece a los inversionistas.
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Relacion Beneficio / Costo (R.B/C.)

En la RB/C, se establecen por separado los valores actuales de los
ingresos y los egresos, luego se divide la suma de los valores actuales de

los costos e ingresos:

Los criterios de decision basados en la RB/C son:

e Sila RB/C es mayor a 1 se hace la inversion.
e Sila RB/C es menor a 1 se rechaza la inversion.

e Sila RB/C esigual a 1 es indiferente para la inversion.

Ingreso Actualizado

RB/C =
/ Costo Actualizado

RB/C — 14.253.796,10
/€= 12.726.603,66

RB/C = 1.12 Délares
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Cuadro 101

Relacién beneficio costo

Actualizacion del Costo Total Actualizacion de Ingresos
Afos (':I'(c))?;(l) ii?ﬂ%ﬁgz Costo Ingreso ié::(t:fjoarhg: Ingreso
Original 151113;% Actualizado Original 1?5;% Actualizado
0
1 1.924.270,77| 0,89944 | 1.730.770,61| 2.155.183,26 | 0,89944| 1.938.463,09
2 | 1.988.146,51| 0,80900| 1.608.403,64| 2.226.724,09| 0,80900| 1.801.412,07
3 | 2.054.205,82| 0,72765| 1.494.734,11| 2.300.710,52| 0,72765| 1.674.102,21
4 | 2.122.611,08| 0,65448 | 1.389.196,71| 2.377.324,40| 0,65448| 1.555.900,32
5 |2.193.261,42| 0,58866| 1.291.091,58| 2.456.452,79| 0,58866 | 1.446.022,57
6 | 2.266.964,24| 0,52947| 1.200.285,75| 2.538.999,95| 0,52947| 1.344.320,04
7 | 2.342.619,08| 0,47623| 1.115.616,65| 2.623.733,37| 0,47623| 1.249.490,65
8 |2.420.754,44| 0,42834| 1.036.901,21| 2.711.244,98| 0,42834| 1.161.329,35
9 | 2.501.555,34| 0,38527 963.762,64 | 2.801.741,98| 0,38527| 1.079.414,16
10 | 2.585.220,01 | 0,34652 895.840,74 | 2.895.446,41| 0,34652| 1.003.341,63
SUMA 12.726.603,66 14.253.796,10
RB/C 1,12

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: El proyecto es aceptable con que la RB/C es mayor al costo de

capital, por cada délar invertido se obtendra $ 0,12 centavos de ganancia.

Periodo de Recuperacion de Capital (P.R.C)

El PRC, es wuna herramienta que nos permite determinar,
aproximadamente, el tiempo en que se podra recuperar la inversion que
hemos realizado con los beneficios de la operacién. Para calcular el
periodo de recuperacion de capital se parte de la inversion inicial y los

flujos de caja que estimamos obtener con la operacion del proyecto.
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Inversion — Primer flujo

PRC = Afio anterior a cubrir la inversion + — - —
Flujo afio supera inversion

214.083,12 — 158.685,92

PRC=2+ 491.477,35 =21
Anos= 2*1=2
Meses=  0.11x12=1,32=1
Dias= 0,32x30=9.6 =10

La inversion se espera recuperar en 2 afios, 1 mes y 10 dias.

Cuadro 102

Periodo de recuperacion de capital

Afos Inversion Flujo Neto Flujo Acumulado
0 214.083,12

1 158.685,92 158.685,92
2 163.767,88 322.453,80
3 169.023,56 491.477,35
4 174.789,83 666.267,18
5 180.410,77 846.677,95
6 186.274,56 1.032.952,51
7 192.293,66 1.225.246,18
8 198.510,11 1.423.756,29
9 204.938,63 1.628.694,93
10 211.594,99 1.840.289,92

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: El periodo de recuperacion de capital (PRC) , es de 2 afios, 1

mes y 10 dias.
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Andlisis de Sensibilidad (A.S)

El indicador de analisis de sensibilidad mide la resistencia del proyecto
ante situaciones que comunmente se dan dentro de una economia, esto

es el incremento de los costos y la disminucion de los ingresos.

Los criterios de decision que considera este indicador son:

e Si el coeficiente de sensibilidad es mayor que 1, el proyecto es
sensible.

¢ Si el coeficiente de sensibilidad es igual a 1, el proyecto es indiferente.

e Si el coeficiente de sensibilidad es menor que 1, el proyecto no es

sensible.

Analisis de Sensibilidad con Incremento en los Costos

VAN menor
VAN menor — VAN mayor

271.794,70 )

NTIR =Tm + Dt( 271.794,70 — 257.296,49

)NTIR =44 + 1(
NTIR = 43,60%
Diferencia TIR = 33.43%

Porcentaje de Variacion=43.40

Sensibilidad= 0.995

182



Cuadro 103

Anédlisis de sensibilidad con incremento del 7.34% en los costos

COSTO TOTAL | COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION

ANOS ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO |FACTOR ACT.[VALOR ACTUAL [FACTOR ACT.| VALOR ACTUAL

7.34% 43.00% 44.00%
-214,083.12 -214,083.12
1| 1,924,270.77 2,065,512.24 2,155,183.26 89,671.02 0.69930 62,707.00 0.69444 62,271.54
2| 1,988,746.51 2,134,720.50 2,226,724.09 92,003.59 0.48902 44,991.73 0.48225 44,369.01
3| 2,054,205.82 2,204,984.53 2,300,710.52 95,725.99 0.34197 32,735.71 0.33490 32,058.44
4| 2,122,611.08 2,278,410.73 2,377,324.40 98,913.67 0.23914 23,654.41 0.23257 23,004.16
5| 2,193,261.42 2,354,246.81 2,456,452.72 102,205.91 0.16723 17,092.12 0.16151 16,506.83
6| 2,266,954.24 2,433,348.68 2,538,999.95 105,651.27 0.11695 12,355.45 0.11216 11,849.49
7| 2,342,619.08 2,514,567.32 2,623,733.37 109,166.05 0.08178 8,927.61 0.07789 8,502.57
8| 2,420,754.44 2,598,437.82 2,711,244.98 112,807.16 0.05719 6,451.32 0.05409 6,101.50
9| 2,501,555.34 2,685,169.50 2,801,741.98 116,572.48 0.03999 4,661.99 0.03756 4,378.58
10| 2,585,220.01 2,774,975.16 2,895,446.41 120,471.25 0.02797 3,369.17 0.02608 3,142.38
2,863.39 -1,898.62

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Analisis: El coeficiente de sensibilidad con incremento en los costos del 7.34%

gue el proyecto no es sensible a los cambios, lo que no afecta a la rentabilidad.
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Andlisis de Sensibilidad con Disminucion en sus Ingresos

Los criterios de decisidén que considera este indicador son:

e Si el coeficiente de sensibilidad es mayor que 1, el proyecto es
sensible.

¢ Si el coeficiente de sensibilidad es igual a 1, el proyecto es indiferente.

e Si el coeficiente de sensibilidad es menor que 1, el proyecto no es

sensible.

Andlisis de Sensibilidad con Disminucion en los Ingresos

VAN menor

299.994,63 )

NTIR =Tm + Dt( 299.994,63 — 284.648,52

VAN menor — VAN mayor) NTIR =43 +1 (

NTIR = 43,64%
Diferencia TIR = 33.39%
Porcentaje de Variacion= 43.34

Sensibilidad= 0.993
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Cuadro

104

Analisis de sensibilidad con disminucién del 6.55% en los ingresos

COSTO TOTAL INGRESO INGRESO ACTUALIZACION

ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO |FACTOR ACT.[VALOR ACTUAL |FACTOR ACT.| VALOR ACTUAL

6.55% 43.00% 44.00%
-214,083.12 -214,083.12
1,924,270.77 2,155,183.26 2,014,018.76 89,747.99 0.699301 62,760.83 0.694444 62,324.99
1,988,746.51 2,226,724.09 2,080,873.66 92,127.15 0.489021 45,052.16 0.482253 44,428.60
2,054,205.82 2,300,710.52 2,150,013.98 95,808.16 0.341973 32,763.81 0.334898 32,085.96
2,122,611.08 2,377,324.40 2,221,609.65 98,998.57 0.239142 23,674.72 0.232568 23,023.90
2,193,261.42 2,456,452.72 2,295,555.07 102,293.65 0.167232 17,106.79 0.161506 16,521.00
2,266,954.24 2,538,999.95 2,372,695.45 105,741.21 0.116946 12,365.97 0.112157 11,859.58
2,342,619.08 2,623,733.37 2,451,878.83 109,259.75 0.081780 8,935.28 0.077887 8,509.87
2,420,754.44 2,711,244.98 2,533,658.43 112,903.99 0.057189 6,456.85 0.054088 6,106.74
2,501,555.34 2,801,741.98 2,618,227.88 116,672.54 0.039992 4,666.00 0.037561 4,382.34
2,585,220.01 2,895,446.41 2,705,794.67 120,574.66 0.027967 3,372.06 0.026084 3,145.08
3,071.33 -1,695.06

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: El coeficiente de sensibilidad con disminucion en los ingresos del 6.55 es del 0.993 siendo menor que uno, significa
gue el proyecto no es sensible a los cambios, lo que no afecta a la rentabilidad.
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Estudio Ambiental y Social del Proyecto

Impactos

Se enfoca en el andlisis de los impactos que generan efectos o
consecuencias positivas y negativas mediante la implementacion de la
empresa. Con el propésito de realizar un analisis cuantitativo y cualitativo
se ha visto la necesidad de definir una matriz de valoracion para cada uno

de los impactos estudiados.

Cuadro 105

Matriz de valoracién de impactos

Valoracién Cuantitativa Nivel de Impacto
3 Impacto alto positivo
2 Impacto medio positivo
1 Impacto bajo positivo
0 Impacto indiferente
-1 Impacto bajo negativo
-2 Impacto medio negativo
-3 Impacto alto negativo

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Una vez que se haya determinado los niveles de impacto con su
respectiva valoracién se podra conocer la influencia que cada impacto

tiene con la creacion de la empresa.
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Impacto Social

Cuadro 106

Matriz de impacto social

Impacto
(@]
e >
| ol 28| |28
Indicadores = =288 2|7 Total
21a| 3|6 S|z |2
olo|l®5|%|eo|2
o|T| S |=]|2|T| o0
21 9| ©| S| o Q| =
< | =2 || E o |=|<
3/2|1/0|-1|-2]-3
Generacion de empleo. X 3
Estabilidad laboral. X 2
Mejoramiento de la calidad de
: X 3
vida.
Total 6 | 2 | - |- |- |-—-|- 8

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: El resultado que arroja el estudio de este impacto es alto
positivo, lo que quiere decir es favorable y que la implantacion de la
empresa constituye un ente importantisimo para la sociedad, ya que esta
tendra la oportunidad de acogerse a la demanda de empleo encaminada

en lo posible a la estabilidad laboral.
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Educativo

Cuadro 107

Matriz de impacto educativo

Impacto

Indicadores Total

Bajo Negativo
Medio Negativo
Alto Negativo

Indiferente

w |Alto Positivo
N IMedio Positivo
+ |Bajo Positivo

o
1
=
1
N
1
w

X
[N

Fuente de consulta.

Conocimiento y experiencia en
el area de elaboracion de X 2
embutidos de tilapia.

Bases tedricas y técnicas que
ayudan a tomar decisiones en X 3
los elaboradores de embutidos.

Total 314 | - |-]-|-]- 7

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: El estudio de este impacto ha alcanzado una calificacion media
positiva considerando que esta investigacion servirhA como fuente de
consulta y apoyo para la ejecucion de investigaciones similares, asi como

también para quienes deseen emprender es este mundo de la elaboracion

de los embutidos.
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Ambiental

Cuadro 108

Matriz de impacto ambiental

Impacto

Indicadores Total

Bajo Negativo
Medio Negativo
Alto Negativo

Indiferente

w |Alto Positivo
N IMedio Positivo
+ |Bajo Positivo

o
1
=
1
N
1
w

x
N

Manejo de desechos solidos.

Contaminacién del aire. X 2

Contaminacién acustica. X 3

Total 3|14 - | —-]-|-=-1-=- 7

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: Este impacto alcanza una calificacion bajo negativo a razon de
que el manejo que se le dara a los desechos es objetivo porque seran
destinados al reciclaje para su posterior venta, en este caso solo seran
cartones visceras del pescado tilapia. Sin embargo la implantacion de la

empresa no generara un aspecto negativo en contra del aire, porque no

hay humo.
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Empresarial

Cuadro 108

Matriz de impacto empresarial

Impacto
(@]
e >
, ol 28| |28
Indicadores 2|1 5| S|o| 8| o| £ |Total
- (@] n E (o)) (D) g
Slalo|lo|lo®|Z2|8
o|lo|%|g| %oz
o|T| S |=]|2|T| o0
21 9| ©| S| o Q| =
< | =2 || E o |=|<
3/2|1|0]-1|-2]-3
Crea nuevos entes productivos. | X 3
Rentabilidad. X 3
Impulso de emprendimiento. X 3
Total Q| - | - |- | -|-]- 9

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan

Andlisis: El nivel de este indicador es alto positivo en vista de que este
proyecto impulsara al medio social hacia la creacién de nuevas empresas,
para de esta manera ser fuentes generadoras de empleo, de mejores

estilos de vida y de lograr el desarrollo econémico del canton.
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h. CONCLUSIONES

En base al desarrollo de la presente investigacion se llegé a determinar

varias conclusiones, entre las cuales sefialo las siguientes:

Después de haber realizado el estudio de mercado, he demostrado que

existe una demanda que es no atendida en el canton Lago Agrio.

El estudio de mercado realizado en el canton Lago Agrio, determina
que el proyecto puede y debe ejecutarse, por los resultados obtenidos

en el analisis de la demanda y la oferta.

El Canton Lago Agrio no cuenta con empresas que se dediquen a esta

actividad.

La capacidad instalada refleja el mercado potencial que existe en la
ciudad antes citada para este producto, con los siguientes resultados:
para el primer afio de vida util del proyecto es de: 1.020.000 libras de
embutido, de los cuales la empresa atendera el 80% para la capacidad

utilizada es decir 816.000 libras de embutido.

Los encuestados manifestaron que estan de acuerdo con la creacion
de una empresa productora de embutidos y dispuesto a pagar un
precio moderado con el fin de que se brinde un embutido de calidad,

siendo puntuales a la hora de ser distribuidos contando con el vehiculo
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para trasladar los kilos de embutido a los clientes potenciales de la

planta.

La evaluacion financiera presenta los siguientes resultados: De
acuerdo al VAN del presente proyecto nos da un valor positivo de
832.229,09 ddlares, lo que indica que el proyecto o inversion es

conveniente.

Para el presente proyecto la TIR es de 77,03%, siendo este valor

satisfactorio para realizar el proyecto.

El tiempo que se requerira para recuperar la inversion original sera 2

afos, 1 mesy 10 dias.

Para el presente proyecto, los valores de sensibilidad son menores que
uno, por lo tanto no afectan al proyecto los cambios en los costos y los
ingresos incrementados 7,34% y disminucion en un 6,55%,

respectivamente, es decir el proyecto no es sensible a estos cambios.

El andlisis de sensibilidad en uncién a la disminucién de los ingresos es
de 0,993, y en funcién al incremento en los ingresos es de 0,995, lo

cual es beneficioso para el presente trabajo de titulacion
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e En cuanto a los objetivos planteados que indica que es factible la
creacion de una empresa productora de embutidos fue comprobada, y
adicionalmente se debe indicar que cada uno de los objetivos

propuestos en el proyecto de investigacion fueron desarrollados en el

trabajo.
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. RECOMENDACIONES

Al término del trabajo de investigacion se cree prudente realizar las

siguientes recomendaciones:

¢ Profundizar mas el estudio para llegar a conocer las decisiones de los
encuestados, de acuerdo a la vialidad del proyecto ya que son firmes
en aceptar la creacion de una empresa productora de embutidos de

tilapia dentro del sector escogido y planificado.

e Planificar la acogida del producto en otras provincias de la localidad
con el fin de que el producto pueda ser distribuido y a la vez reconocido
por ser de la provincia llamando la atencion de otras entidades que se

interesen en adquirir el embutido e inclusive realizar negocios.

e Con la creacion de la planta se motive a personas que se dediquen a la
actividad piscicola para ser participes del aprovechamiento de la

materia prima y ser parte de la recoleccion del pez tilapia.

e Se recomienda que la contratacion de personal para la empresa, sea
escogido de forma técnica, es decir aplicando las fases de admision y
empleo: reclutamiento, seleccion, integracion, induccién, contratacién,
etc. Logrando de esta manera el mejor desempefio de los empleados

en sus actividades.
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k. ANEXOS
Anexo 1.

Perfil del proyecto

a. Tema

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
EMBUTIDOS DE TILAPIA, EN EL CANTON LAGO AGRIO, PROVINCIA
DE SUCUMBIOS, PARA EL ANO 2017”

b. PROBLEMATICA:

“Lago Agrio es también conocido como Nueva Loja, es la capital de la
Provincia de Sucumbios y constituye el epicentro de la explotacion
petrolera del pais” (AME, 2008).

En el documento de AME indica que:

Limita al norte con la Republica de Colombia, al sur con la Provincia de
Orellana, al este con el Cantén Cuyabeno y al oeste con el Canton
Céscales. Lago Agrio es una puerta de la Amazonia y su gran movimiento
comercial le da vitalidad a la ciudad, que nacié en los afios 70 con el
boom petrolero, es por ello que al llegar a la ciudad de Nueva Loja
podemos apreciar las instalaciones de las diferentes compafias

petroleras nacional e internacionales, que operan en la zona,

Provincia: Sucumbios

Poblacion: 91,744 habitantes
Temperatura Promedio: entre 25°C
Superficie: 3138.8 Km2
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Parroquias: Pacayacu, El Eno, Dureno, General Farfan, Santa Cecilia y
Jambeli.

En el cantdn Lago Agrio la industrializacion de la abundante materia prima
que es el pez tilapia, es minima ya que es una zona petrolera y sus
habitantes han visto su Unica fuente de ingreso en este recurso y ademas
no ha existido la iniciativa de producir productos elaborados de parte de

quienes vivimos en este sector.

La tilapia es un pez que se consume en grandes cantidades por casi toda
la poblacién de Lago Agrio y ningun productor ha optado por procesarla y
transformarla a otro producto como es los embutidos.

El potencial hidrografico y el clima tropical con que cuenta este lugar se
ha hecho posible que construyan amplios estanques donde -cultivan
cientos de miles de alevinos de tilapia.

La tilapia es un pez de origen africano y mayormente cultivado en
Colombia, su color es rojizo y naranja, este pez tuvo gran aceptacion en
gran parte del Ecuador (frontera con Colombia) actualmente se lo
comercializa sin ninguna transformacién al consumidor final, es por eso
gue no ha podido ser distribuido a todas las partes del pais, por ello la
industrializacion de la tilapia a embutido es muy factible ya que algunas
personas piensan y los médicos recomiendan que el consumo de

pescado es saludable porque contiene el omega 3.

El proceso de trasformacion de este pez a embutido se lo hara cuidando
estrictamente su higiene y no perdiendo sus propiedades alimentarias y el
sabor.Con la implementacién de esta microempresa se generara plazas

de trabajo permitiendo el desarrollo de la comunidad.
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Es este proyecto de factibilidad la mejor alternativa para impulsar la
industria y superar el desempleo en el canton Lago Agrio, Provincia de

Sucumbios.

c. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

Objetivo General.

La Factibilidad para la Creacion de una Microempresa Productora vy
Comercializadora de Embutidos de Tilapia, en el cantdbn Lago Agrio,

Provincia de Sucumbios, para el afio 2017.

Objetivos Especificos.

Realizar el estudio de mercado, para determinar la demanda, oferta y la
demanda insatisfecha.

e Efectuarun estudio técnico para fijar el tamafio apropiado del proyecto,

la ubicacién y la ingenieria del mismo.

e Realizar y presentar el estudio organizacional y legal para determinar la

estructura organizacional y la personeria juridica de la microempresa.
e Realizar el estudio financiero para determinar el monto total de
inversion necesario para el proyecto, su rentabilidad y su viabilidad

econdmica con la respectiva evaluacion financiera.

e Evaluar el impacto ambiental y social de la puesta en marcha del

proyecto.

201



d. METODOLOGIA:

Durante el proceso de elaboracion del proyecto de investigacion sin duda
tendra un estricto uso de cada uno los materiales, métodos y técnicas
para asociarles en una metodologia idénea y capaz de responder
sistematicamente a las distintas interrogantes que se planteara en esta

investigacion.

METODOS.

Deductivo.

Este método serd la base elemental, con apoyo de informacion de
(internet libros, revistas, modulos) para conocer de forma general el
panorama de las empresas productoras y comercializadoras Embutidos
de Tilapia, a nivel mundial, nacional, local, que sin duda contribuird con el

desarrollo del presente proyecto de factibilidad.

Inductivo.

Este método servira para determinar las particularidades de cada uno de
los estudios realizados y de esta forma poder definir las conclusiones

generales del proyecto de investigacion.

Cientifico.

Este método servird para revisar otras fuentes como libros revistas
cientificas que aportaran mas informacion sobre el proyecto de
investigacién permitiéndonos comprobar y verificar los resultados de la

investigacion.
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TECNICAS.

Encuesta.

Aplicare un cuestionario escrito de preguntas a la muestra que resulté al
aplicar la formula indicada. Esta encuesta se la utilizara para realizar el
estudio de la oferta y demanda del proyecto. Logrando obtener como

resultado la demanda insatisfecha.

Tamano de la muestra.

Para la determinacion de la muestra se tomara en consideracion el ultimo
censo poblacional del afio 2010. Segun los datos obtenidos en este censo
la ciudad de Nueva Loja contaba con una poblacion de 91.744 habitantes
y una poblacion econdémicamente activa de 49.542 habitantes que
corresponde al 54% del total de la poblacién. La tasa de crecimiento

poblacional es de 4,10%

Formulas

Datos de INEC del Canton Lago Agrio del afio 2010
Poblacion: 91.744

Tasa de Crecimiento: 4.10 %

P.E.A 54.00 %
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Cuadro 110

Proyeccion de la poblacion

Poblacién Actual del Cantén Lago Agrio 91.744 2010 del afio 2010
segun el INEC

I PF :¢PI (1+) —

(Poblacioén Futura) (Poblacion Inicial) (Tasa de Crecimiento)

PF =91.744 (1+0.041) = 2010 PF =91.744 (1+0.41) = 2010

N° Afo PF
0 2010 91.744
1 2011 95.505
2 2012 99.421
3 2013 103.497
4 2014 107.741
5 2015 112.158
6 2016 116.757
7 2017 121.544
N
" 1+ N(e)?
En donde:

e= 5% margen de error
N= 30.386 habitantes familias del canton Lago Agrio
n= tamafo de la muestra

~ 30.386
"= 1+ 30.386(0.05)2
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~ 30.386
"= 1+ (30386 * 0.0025)

30386
"= 1+7596
30386

"= 696

n = 395 Encuestas

Se aplicaron 395 encuestas a la poblacion del cantén Lago Agrio, para

conocer la demanda del producto.

Poblacién y muestra Oferta

Para determinar la oferta se tomaron en consideracién 112 locales, segun
informacién proporcionada por el municipio de cantén Lago Agrio, estan

registradas tiendas 102, supermercados 7 y 3 centros comercial, (anexo
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ANEXO 02
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Grafico 32: Poblacion total de Lago Agrio
Fuente: INEC
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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ANEXO 03

CANTON + Cantdn LAGO AGRIO, Provincia de SUCUMBIOS se encuentra en fa Zona 1 de pianficacion.

UBICACION | . 1 o i
GEOGRAFICA [ A

+ El canton LAGO AGRIO cuenta con 7 parmoquias.

+ Representa el 17 4% del tertorio de fa provincia de SUCUMBIOS (aproximadamente 3.2 milkm2).

INDICADORES Poblacion: 1.7 mil hab. ( 52.0% respecto aa provincia de SUCUMBIOS).
ECONOMICOS it =

Rural: 41.1%

Mieres: 488%

Hombres: 51.2%

PEA 54.0% ( 52.6% e a PEA de la provincia de SUCUMBIOS)

Grafico 33: Ubicacion geografica e indicadores e indicadores econémicos del Cantdn Lago Agrio
Fuente: INEC

Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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ANEXO 04

*'.‘lp
GOBIERNO MUNICIPAL DE LAGO AGRIO uﬁ
JEFATURA DE RENTAS LQ.%‘_ HGRIO

Oficio N° 032-GADMLA-RT-2016

Nueva Loja, 106emmde2916

Sefior.
Remigio Cambo,
mmmmmuwnan).

De mi consideracién:

comisariatos exdstentes en el cantdn Lago Agrio, datos requeridos pe
Mabmmbww?m i i

Al respecto, centifico que una vez revisado & sistema de informacidn municipe,
en lo reflacionado 2 2 emision del impuesto por concepto de Patentes,
exdusiamente de establecimientos comerciales: comisariatos, tendas y
Confiterias en el Cantdn Lago Agrio, reflefa lo siguiente:

ANO' N° CONTRIBUYENTES ,
2016 12

Es deor la tasa de crecmiento empresarial exdusivamente de :
: D:\Desktop\dewdadsadsad.jpg i

Gréfico 34: Tiendas en Lago Agrio
Fuente: Municipio de Lago Agrio
Elaborado por: 7redy Aguirre Chucuyan
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ANEXO 05

ENCUESTA
Sefior (a)

Me encuentro realizando una encuesta para conocer la demanda de embutidos en el cantén
Lago Agrio, para ello solicito me proporcione la siguiente informacidon, misma que sera
manejada con estricta confidencialidad por lo que le pido contesta con mayor precisioén.

1. ¢Usted consume productos embutidos?
Si( ) No( )
Si su respuesta anterior fue negativa favor suspender la encuesta

2. ¢Usted consume embutidos de tilapia?
Si( ) No( )
Si su respuesta anterior fue positiva favor continlie con la encuesta

3. Aproximadamente ¢ Cuéntas libras de embutido de tilapia consume
semanalmente?

DeYallbra( ) De2a3libras ( )
De4ab5libras( ) De6alllibras( )
4. ¢Cuanto paga usted por unalibra de embutido de tilapia?
De 1.50a2.00USD ( ) De2.01a3.00USD( )
5. ¢Qué considera como primera opcién al adquirir este producto?
Precio( ) Marca ( )
Calidad () Higiene ()

6. ¢Como considera usted el precio del embutido de tilapia?
Barato () Normal () Caro ()

7. Sienlaciudad de Lago Agrio se creara una empresa productoray
comercializadora de embutidos de tilapia ¢ Compraria usted a la nueva
empresa?

Si( ) No( )
8. Para su consumo ¢En qué lugar adquiere el embutido?

Autoservicio () Mercado ()

Supermercado () Tienda ( )

9. ¢Através de qué medio de comunicacion le gustaria conocer acerca de este
producto?
Televisiéon () Hojas volante ()
Radio( ) Redes sociales () Otros ()

10.¢,Qué tipo de promocién le gustaria recibir, cuando la empresa promocione este
producto?
Descuentos en el precio () Camisetas ()
Dos poruno ( ) Gorras () Otros ()

11.¢;Cudl es el precio que estaria dispuesto a pagar por una libra de embutido de

tilapia?
De 2.00a3.00USD ( ) De 3.00a4.00USD ( )
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ANEXO 06
ENCUESTA
Sefior (a)
Me encuentro realizando una encuesta para conocer la oferta de embutidos en el cantén

Lago Agrio, para ello solicito me proporcione la siguiente informacidon, misma que sera
manejada con estricta confidencialidad por lo que le pido contesta con mayor precisioén.

1. ¢En su establecimiento usted vende embutido de tilapia?
Si( ) No( )

2. ¢Cuantas libras de embutidos de tilapia vende semanalmente?
Del al10libras ( ) De 11 a 20 libras ()
De2la30libras( ) De 3l a40libras ( )

3. ¢A qué precio usted vende una libra de embutido?
De 3.00a5.00USD( ) De 5.00a6.00USD ( )

4. ¢Dbénde adquiere usted el embutido para su distribuciéon?
Distribuidor () mercado ()

5. ¢Los precios por el producto son aceptado por el cliente?
Si( ) No( )

6. ¢Paradar a conocer sus productos usted realiza publicidad?
Si( ) No( )

Gracias por su colaboracion
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