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a. TITULO

“AUDITORIA DE GESTION AL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
DE VILCABAMBA DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2015”.



b. RESUMEN

El trabajo de titulacion: Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2015, se realizdé con el propdsito de mejorar de manera

eficiente las operaciones realizadas en la institucion.

Para su desarrollo se plantearon objetivos especificos como: evaluar la
estructura del control interno que para su cumplimiento se aplico el
cuestionario de control interno, que ayudé a conocer el nivel de riesgo y el
nivel de confianza de cada area examinada; el segundo objetivo estuvo
direccionado a medir el grado de cumplimiento de las disposiciones
legales y normativas vigentes, para el efecto se elabor6 las cédulas
narrativas, analiticas y aplicacion de indicadores los cuales fueron
sustentados en base a la normativa legal; el tercer objetivo fue redactar el
informe de auditoria de gestién, el cual se lo realizé en base al resultado
del desarrollo de la auditoria de gestion al GAD Parroquial de Vilcabamba
que contiene comentarios, conclusiones y recomendaciones que le

permitirdn mejorar las deficiencias encontradas.

Finalmente se detalla la conclusion del resultado de la auditoria de gestion
en el Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba,

donde se denota que no cuenta con el plan operativo anual (POA), que



deberia contener las metas e indicadores de acuerdo a las necesidades
de la Parroquia y de la comunidad para facilitar la evaluacion de cada
actividad ejecutada por lo que se recomienda al presidente elaborar
participativamente el plan operativo anual con las instituciones

pertinentes.



ABSTRACT

The title work: Management Audit to the Parochial Decentralized
Autonomous Government of Vilcabamba from January 1 to December 31,
2015, was carried out with the purpose of efficiently improving the

operations carried out in the institution.

Specific objectives were set out for its development, such as: evaluating
the internal control structure, which was applied to the internal control
questionnaire, which helped to know the level of risk and the level of
confidence of each area examined; The second objective was aimed at
measuring the degree of compliance with current legal and regulatory
provisions, for which purpose the narrative, analytical, and application of
indicators were drawn up, which were based on legal regulations; The
third objective was to draft the management audit report, which was
carried out based on the results of the management audit carried out at
Vilcabamba Parish GAD, which contains comments, conclusions and

recommendations that will allow it to improve the deficiencies found.

Finally, the conclusion of the results of the management audit in the
Vilcabamba Autonomous Decentralized Government is detailed, where it
is denoted that it does not have the annual operational plan (POA), which

should contain the goals and indicators according to the needs of the



Parish and community to facilitate the evaluation of each activity carried
out so it is recommended to the president to elaborate the annual

operational plan with the relevant institutions.



c. INTRODUCCION

En la actualidad la auditoria de gestion en el sector publico es
considerada como una herramienta importante que esta orientada a medir
y evaluar la eficiencia, eficacia y economia con que se llevan a cabo las
diferentes actividades planificadas, asi como también el cumplimiento de
los objetivos, metas institucionales y el desempefio de las funciones de

los servidores publicos por un periodo de tiempo determinado.

Con la ejecucion de la auditoria de gestion al GAD Parroquial se
presentara un informe final con los resultados obtenidos con el que a
través de conclusiones y recomendaciones permitira a los funcionarios
aplicar las debidas acciones preventivas y correctivas para mejorar la
administracion de los recursos publicos con eficiencia, eficacia, economia
lo que influye directamente en la calidad de servicios brindados a la
comunidad; también fortalecer la estructura del control interno que

contribuya a cumplir con los objetivos y metas institucionales.

La estructura del trabajo es realizado de acuerdo al Reglamento de
Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja. Iniciando con el
Titulo denominado Auditoria de Gestion al Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba del 1 de enero al 31 de

diciembre del 2015; Resumen es una sintesis del titulo del trabajo de



tesis; Introduccién se destaca la importancia del tema, el aporte a la
institucién y la estructura del trabajo de tesis; Revisién de Literatura son
las conceptualizaciones tedricas de la auditoria de gestion asi como el
desarrollo de sus cinco fases; Materiales y Métodos, donde se presenta
los materiales utilizados y los métodos para el desarrollo de la tesis;
Resultados se presenta la ejecucion del proceso de auditoria partiendo
con la primera fase que es el conocimiento preliminar, luego la
planificacion, ejecucion, comunicacion de resultados con el respectivo
informe final que contiene comentarios, conclusiones y recomendaciones
y finalmente el seguimiento; en la Discusion, se hace una contrastacion
de cdmo se encontré la institucion y como va a mejorar en base a los
resultados obtenidos; las Conclusiones y Recomendaciones dirigidas a
las autoridades de la institucion con la finalidad de orientarlos en la toma
de decisiones; la Bibliografia, en la que se detallan las fuentes de donde
se obtuvo la informacién para la elaboracion de la revision de literatura; vy,
finalmente los Anexos que es la documentacion que sustenta el trabajo

de auditoria realizado en el GAD Parroquial.



d. REVISION DE LITERATURA

SECTOR PUBLICO

El sector publico es el conjunto de instituciones u organismos que
dependen del estado y regulan de una u otra forma las decisiones

colectivas de caracter politico, econdémico, social y cultural del pais.

“En la Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 225
establece que los organismos y entidades que integran el sector publico

son:

- Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva,
Legislativa, Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social.

- Las entidades que integran el régimen autbnomo descentralizado.

- Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para
el ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios
publicos o para desarrollar actividades econ6micas asumidas por el
Estado.

- Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos
autonomos descentralizados para la prestacion de servicios

publicos”.}

1 Constitucion de la Republica del Ecuador, Art. 225. Afio: 2008, pag. 117.



Clasificacién

El sector publico ecuatoriano se clasifica en: Sector publico financiero

(SPF) y sector publico no financiero (SPNF).

“Sector publico financiero

Las entidades financieras publicas son financiadas con recursos de
autogestion asi como por préstamos provenientes de organismos

internacionales y otros ingresos establecidos en disposiciones legales.

A esta agrupacion pertenecen instituciones como el Banco Central, Banco
de Fomento; Banco del Estado, Corporaciéon Financiera Nacional, el

Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (BIESS), entre otros.

Sector publico no financiero

Las instituciones publicas reciben directamente recursos del estado
ecuatoriano, para gestionar la prestacion de bienes y servicios, por
ejemplo los ministerios, universidades publicas, los Gobiernos Auténomos

Descentralizados (GAD’s) y las empresas publicas”.?

2 Ministerio de Finanzas. En linea https://intranet.finanzas.gob.ec/web/portal/207
(citado 08 de mayo de 2016)
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GOBIERNOS AUTONOMOS

“‘Los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) son instituciones
descentralizadas que gozan de autonomia politica, administrativa y
financiera, y estan regidos por los principios de solidaridad, equidad,

interterritorial, integracion y participacion ciudadana”.®

Los GAD son entidades que pertenecen al sector publico no financiero del
pais. La finalidad fundamental de los GAD es impulsar el desarrollo

territorial de sus competencias.

GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS PARROQUIALES

“Los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales rurales son
personas juridicas de derecho puablico, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Estaran integrados por los 6rganos previstos
en este codigo para el ejercicio de las competencias que les

corresponden”.*

Funciones.- Son funciones del gobierno autbnomo descentralizado

parroquial rural:

3 Constitucion de la RepUblica del Ecuador, Art. 238. Afio 2008, pag. 121.
4 Codigo Organico De Organizacion Territorial, Autonomia Descentralizacién (COOTAD), Art. 63.
Afio 2010, pag. 38.
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b)

d)

f)

g)

“‘Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial
parroquial para garantizar la realizacién del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas parroquiales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales;

Disefiar e impulsar politicas de promocion y construccion de equidad
e inclusiébn en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales;

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio
de los derechos y avanzar en la gestion democratica de la accion
parroquial.

Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas; ejecutar las acciones de ambito
parroquial que se deriven de sus competencias, de manera
coordinada con la planificacion cantonal y provincial; y, realizar en
forma permanente el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por
la Constitucion y la ley.

Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y
propiciar la organizacion de la ciudadania en la Parroquia.

Fomentar la inversion y el desarrollo econdmico especialmente de la

economia popular y solidaria, en sectores como la agricultura,
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ganaderia, artesania y turismo, entre otros, en coordinacion con los
demas gobiernos autbnomos descentralizados.

h) Articular a los actores de la economia popular y solidaria a la provisiéon
de bienes y servicios publicos.

1) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y
recreativas en beneficio de la colectividad.

j) Prestar los servicios publicos que les sean expresamente delegados o
descentralizados con criterios de calidad, eficacia y eficiencia; y
observando los principios de universalidad y accesibilidad, regularidad
y continuidad previstos en la Constitucion.

k) Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion
prioritaria para garantizar los derechos consagrados en la
Constitucion en el marco de sus competencias.

l) Promover y coordinar la colaboracion de los moradores de su
circunscripcion territorial en mingas o cualquier otra forma de
participacion social, para la realizacion de obras de interés
comunitario.

m) Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo
relacionado con la seguridad ciudadana, en el a&mbito de sus
competencias; y

n) Las demas que determine la ley”.>

5 Cédigo Organico De Organizacion Territorial, Autonomia Descentralizacién (COOTAD), Art. 64.
Afio 2010, pag. 38.
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AUDITORIA

“‘Es el examen objetivo, sistematico y profesional de las operaciones
financieras o administrativas, efectuado con posterioridad a su ejecucion,
como servicio a los érganos de gobierno que responden por la correcta
utilizacion de los fondos puestos a su disposicion y a los propietarios de
las entidades privadas. Se realiza por personal completamente
independiente de las operaciones de la entidad evaluada, con la finalidad
de \verificarlas, evaluarlas y elaborar un informe que contenga

comentarios, conclusiones y recomendaciones”.®

Importancia

Es una importante actividad que permite a las entidades mejorar y
asegurar el cumplimiento de los deberes, obligaciones y funciones en
forma continua, ademas comprobar la exactitud y autenticidad de las
operaciones econdémicas — financieras; asegurando el logro de los
objetivos y metas fijadas en los planes y proyectos de la entidad. Ademas
es un mecanismo de control para las autoridades ya que permite conocer
el estado actual de la gestién operativa y la veracidad de la informacion,
permitiendo tomar a tiempo las acciones necesarias para evitar o reducir

posibles riesgos.

6 ARMAS GARCIA, Radl. Auditoria de Gestién Conceptos y Métodos, Cuba, Editorial Félix Varela:
2010. Pag. 10
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Clasificacién

De acuerdo con la naturaleza

Financiera: “Es aquella auditoria que informara respecto a un periodo
determinado, sobre la razonabilidad de las cifras presentadas en los
estados financieros de una institucion publica, ente contable, programa o
proyecto y concluira con la elaboracion de un informe profesional de
auditoria, en el que se incluiran las opiniones correspondientes. En este
tipo de fiscalizacién, se incluiran el examen del cumplimiento de las

normas legales, y la evaluacion del control interno de la parte auditada

De gestion: Es la accién fiscalizadora que se dirige a examinar y evaluar
el control interno y la gestion, utilizando los recursos humanos de caracter
multidisciplinario, el desempefio de una institucion, ente contable, o la
ejecucion de programas y proyectos, con el fin de determinar si dicho
desempefio, 0 ejecucion, se estd realizando, o se ha realizado, de
acuerdo a principios y criterios de economia efectividad y eficiencia. Este
tipo de auditoria examinard y evaluard los resultados originalmente
esperados y medidos de acuerdo con los indicadores institucionales y de
desempeiio pertinentes. Constituiran objeto de la auditoria de gestion: el
proceso administrativo, las actividades de apoyo, financieras y operativas;

la eficiencia, efectividad y economia en el empleo de los recursos
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humanos, materiales, financieros, ambientales, tecnolégicos y de tiempo;

y, el cumplimiento de las atribuciones, objetivos y metas institucionales.

De aspectos ambientales: Esta modalidad de auditoria comprobara si
las instituciones del Estado, ejecutoras de proyectos y programas con
impacto o0 consecuencias ambientales, cumplen con las norma de
proteccion al medio ambiente, a fin de proteger el derecho de la poblacion

a vivir en un medio ambiente sano y ecol6gicamente equilibrado.

Evaluara el uso y destino de los recursos publicos destinados para estos
objetivos y realizar el seguimiento respectivo para el cumplimiento de los
compromisos asumidos por el Estado y sus instituciones con entidades

nacionales e internacionales dedicadas a este fin.

De obras publicas o de ingenieria: Evaluara la administracién de las
obras en construccion, la gestiébn de los contratistas, el manejo de la
contratacién publica, la eficacia de los sistemas de mantenimiento, el
cumplimiento de las clausulas contractuales y los resultados fisicos que

se obtengan en el programa o proyecto especifico sometido a examen”’

Examen especial: “El examen especial verificara, estudiara y evaluara

actividades relativas a la gestion financiera, administrativa, operativa y

7 Ley Organica de la Contraloria General del Estado, Art. 21 — 23. Aflo: 2009, pag. 09, 10.
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medio ambiental, con posterioridad a su ejecucion, aplicara las técnicas y
procedimientos de auditoria, de la ingenieria o afines, o de las disciplinas
especificas, de acuerdo con la materia de examen y formulard el

correspondiente informe con conclusiones y recomendaciones”.®

De acuerdo quien lo realiza

Interna: Cuando se ejecuta por auditores de las unidades de auditoria
interna de las entidades y organismos del sector publico y de las

entidades privadas que controla la Contraloria.

Dentro de sus funciones especificas la auditoria interna debe prestar
asesoria y realizar la evaluacion integral de la institucion, por lo que su

personal serd de caracter multidisciplinario.

Externa: “Es practicada por auditores de la Contraloria General del
Estado o por compafiias privadas de auditorias contratadas, quienes
tienen la obligacién de observar la normatividad expedida al respecto por
el Organismo Técnico Superior de Control, con el objeto de emitir su

opinién mediante un dictamen o informe segun corresponda”.’

® Ley Organica de la Contraloria General del Estado, Art. 19. Afio: 2009, pag. 08.
9 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual General de Auditoria Gubernamental, Cap. 1.
Afio: 2003, pag. 08 — 09.
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La auditoria externa es el examen critico, sistematico y detallado de un
sistema de informacion de una unidad econOmica, realizado por un
profesional sin vinculos laborales con la misma, utilizando técnicas
determinadas y con el objeto de emitir una opinion independiente sobre la
forma como opera el sistema, el control interno del mismo y formular

sugerencias para el mejoramiento.

AUDITORIA DE GESTION

“La auditoria de gestion, es el examen sistemético y profesional,
efectuado por un equipo multidisciplinario, con el propésito de evaluar la
gestidén operativa y sus resultados, asi como, la eficiencia de la gestion de
una entidad, programa, proyecto u operacioén, en relacion a sus objetivos y
metas; de determinar el grado de economia, efectividad y eficiencia en el
uso de los recursos disponibles; establecer los valores éticos de la
organizacion, y el control y prevencion de la afectaciéon ecolégica; y medir
la calidad de los servicios, obras o bienes ofrecidos, y, el impacto socio-

econdmico derivado de sus actividades”1?

La auditoria de gestion es un examen a la estructura organizativa de una
institucion, una evaluacion a los meétodos, sistemas y procedimientos

aplicados en todas las fases del proceso administrativo para asegurar el

10 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 36.
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cumplimiento de las politicas, leyes y reglamentaciones implantadas en
la misma orientada a mejorar la efectividad, eficiencia y economia en el

uso de los recursos publicos para facilitar la toma de decisiones.

Importancia

La auditoria de gestidbn es una herramienta que permite descubrir las
deficiencias y las oportunidades existentes en una institucion y busca
mejorar las operaciones y actividades que se desarrollan a través de las
recomendaciones y acciones correctivas; ademas sirve de guia a los
administradores porque posibilita el incremento de la eficacia, efectividad
y la economia en la utilizacion de los recursos asignados a los servidores
publicos, mediante ideas, procedimientos, métodos y técnicas para el

control aplicada en todos los niveles institucionales.

Propdésitos y objetivos

“Los propdsitos son los siguientes:

- Determinar si todos los servicios prestados, obras y bienes

entregados son necesarios Yy, Si es preciso desarrollar nuevos; asi

como, efectuar sugerencias sobre formas mas econOmicas de

obtenerlos.
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Determinar lo adecuado de la organizacion de la entidad; la definicién
de objetivos y planes coherentes y realistas; la existencia y
cumplimiento de politicas adecuadas; la aplicacién y eficiencia de
métodos y procedimientos adecuados; y, la confiabilidad de la
informacion y de los controles establecidos.

Comprobar si la entidad adquiere, protege y emplea sus recursos de
manera econOmica Yy eficiente y si se realizan con eficiencia sus
actividades y funciones.

Cerciorarse si la entidad alcanzo los objetivos y metas previstas de
manera eficaz y si son eficaces los procedimientos de operacion y de
controles internos; y

Conocer las causas de ineficiencias o practicas antieconémicas.

Los principales objetivos son:

Promover la optimizacién de los niveles de eficiencia, eficacia,
economia, calidad e impacto de la gestion publica.

Determinar el grado de cumplimiento de objetivos y metas.

Verificar el manejo eficiente de los recursos.

Promover el aumento de la productividad, procurando la correcta
administracion del patrimonio publico.

Satisfacer las necesidades de la poblacion”.tt

11 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 36-

37.
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Alcance

“La auditoria de gestion puede abarcar a toda entidad o parte de ella,
como puede ser un proyecto, un proceso, una actividad, un grupo de
operaciones, etc. La auditoria de Gestion examina en forma detallada
cada aspecto operativo, administrativo y financiero de la organizacion, por
lo que, en la determinacién del alcance debe considerarse principalmente

lo siguiente:

- Logro de los objetivos institucionales; nivel jerarquico de la entidad; la
estructura organizativa; y la participacion individual de los integrantes
de la institucion.

- Verificacién del cumplimiento de la normatividad tanto general como
especifica y de procedimientos establecidos.

- Evaluacién de la eficiencia y economia en el uso de los recursos,
entendido como rendimiento efectivo, o sea operacion al costo minimo
posible sin desperdicio innecesario; asi como, de la eficacia en el
logro de los objetivos y metas, en relacién a los recursos utilizados.

- Medicion del grado de confiabilidad, calidad y credibilidad de la
informacion financiera y operativa.

- Atencion a la existencia de procedimientos ineficaces 0 mas costosos;
duplicacion de esfuerzos de empleados u organizaciones;

oportunidades de mejorar la productividad con mayor tecnificacion;
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exceso de personal con relacion al trabajo a efectuar; deficiencias
importantes, en especial que ocasionen desperdicio de recursos o
perjuicios economicos.

- Control sobre la identificacion, de riesgos profundidad e impacto y
adopcién de medidas para eliminarlos o atenuarlos.

- Control de legalidad, de fraude y de la forma como se protegen los
recursos.

- Evaluacién del ambiente y mecanismos de control internos sobre el
alcance de la auditoria, debe existir acuerdo entre los administradores
y auditores; el mismo debe quedar bien definido en la fase de
conocimiento preliminar, porque permite delimitar el tamafo de las
pruebas o sea la seleccion de la muestra y el método aplicable,

ademas medir el riesgo que tiene el auditor en su trabajo”.*?

Enfoque

La Contraloria General del Estado se proyecta a la ejecucion de auditorias

de gestién con un enfoque integral, por tanto, se concibe como:

“Es una auditoria de economia y eficiencia porque esta orientada hacia la
verificacion de que se hayan realizado adquisiciones de recursos en forma

econdémica y su utilizacion eficiente en la produccion de bienes, servicios

12 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 37-
38.
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u obra, expresada en una produccion maximizada en la cantidad y calidad

producida con el uso de una minima cantidad de recursos.

Es una auditoria de eficacia porque esté orientada a determinar el grado
en que una entidad, programa o proyecto estan cumpliendo los objetivos,
resultados o beneficios preestablecidos, expresados en términos de

cantidad, calidad, tiempo, costo, etc.

Es una auditoria con enfoque gerencial — operativo y de resultados,
porque evalla la gestidn realizada para la consecucion de los objetivos y
metas mediante la ejecucién de planes, programas, actividades, proyectos
y operaciones de una entidad, expresados en la produccion de bienes,
servicios y obras en la calidad y cantidad esperados, que sean

socialmente (tiles y cuyos resultados sean medibles por su calidad”.*®

La auditoria de gestibn es la valoracion independiente de todas las
operaciones de una empresa, en forma analitica objetiva y sistemética,
para determinar si se llevan a cabo, politicas y procedimientos aceptables;
el cumplimiento de normas establecidas, si se utilizan los recursos de
forma eficaz y econémica y si los objetivos de la entidad se han alcanzado

para asi maximizar resultados que fortalezcan el desarrollo de la misma.

13 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 38.
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Herramientas de auditoria

Equipo multidisciplinario

“Para la ejecucion de auditorias de gestion es necesario la confirmacién
de un equipo multidisciplinario, que dependiendo de la naturaleza de la
entidad y de las é&reas a examinarse, a mas de los auditores
profesionales, podria estar integrado por especialistas en otras disciplinas,

tales como: ingenieros, abogados, economistas, psicélogos, médicos, etc.

Auditores

Entre los dos méas experimentados, se designa al jefe de grupo y al
supervisor, quienes tendran la maxima e integra responsabilidad de la
auditoria de gestién. Asi mismo, este trabajo debe realizarse a cargo de

una direccién de auditoria y bajo la direccion de su titular”.*4

Es la persona capacitada y experimentada que es designada por una
autoridad competente, para revisar, examinar y evaluar con coherencia
los resultados de la gestion administrativa y financiera de una institucion
con el propdsito de informar acerca de ellas, realizando las conclusiones
y recomendaciones pertinentes para mejorar su eficacia y eficiencia en su

desempeinio.

14 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio 2001, pag. 42.
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Especialistas

“Estos profesionales a mas de su capacidad deben tener la independencia
necesaria con relacion a la entidad, a fin de obtener mayor confianza de

que su trabajo serd ejecutado con total imparcialidad.

Es conveniente que los equipos multidisciplinarios se conformen en las
direcciones o departamentos de auditoria, los especialistas podrian

participar incluso desde la fase de conocimiento preliminar.

Es importante recalcar, que esta participacion no es en calidad de apoyo
como se concibe en la auditoria tradicional, sino que el especialista debe
ser uno mas de los integrantes del equipo de auditoria que interactie con

los demas, con la participacion a tiempo completo requerido”.1®

Control de gestién

Gestion

“Gestidén es un proceso mediante el cual la entidad asegura la obtencion

de recurso y su empleo eficaz y eficiente en el cumplimiento de sus

objetivos. Esto busca fundamentalmente la supervivencia y crecimiento de

15 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestién, Afio 2001, pag. 42.



25

la entidad, se desarrolla dentro del marco determinado por los objetivos y
politicas establecidos por el plan de desarrollo estratégico e involucra a
todos los niveles de responsabilidad de la entidad. También comprende
todas las actividades de una organizacién que implica el establecimiento
de metas y objetivos, asi como la evaluacion de su desempefio y
cumplimiento; ademas del desarrollo de una estrategia operativa que

garantice la supervivencia.

Control

Es un conjunto de mecanismos utilizados para asegurar y evaluar el
cumplimiento de los objetivos y planes disefiados y para que los actos
administrativos se ajusten a las normas legales y a los referentes técnicos
y cientificos establecidos para las diferentes actividades humanas dentro

de la organizacion social.

Control de gestién

El control de gestion es el examen de la economia, efectividad y eficiencia
de las entidades de la administracion en el ejercicio y proteccién de los
recursos publicos.

Ademas de realizar mediante la evaluacion de los procesos

administrativos, la utilizacion de indicadores de rentabilidad publica y
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desempefio y la identidad de la distribucion del excedente que éstas

producen, asi como de los beneficios de su actividad”.16

Ambito y objetivo general de la gestion publica

“Se refiere a medir la economia, efectividad y eficiencia de las actividades,
para lo cual es necesario realizar un proceso de evaluacion de los
métodos que la direccidon de una entidad u organismo establece en forma
periddica y sistemética sobre los controles para cumplir con las normas
legales, el buen uso y proteccion de los recursos, la identificacion y
cubrimiento de riesgos y la responsabilidad del funcionario en relaciéon con
unos estandares de resultados esperados proyectando acciones a futuro

en busca de un mejoramiento continuo.

El ambito y objetivo de la gestion publica, se lo puede concebir de la

siguiente manera:

Gestion operativa.- Sectores: de los servicios generales del estado, del
desarrollo social y comunitario, de la infraestructura econdmica,
productiva, financiera, de valores y otros, propios de la mision y finalidad

de la entidad u organismo.

16 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 16,
17.
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Gestion Financiera.- Que incluye la presupuestaria, del crédito, la
tributaria, de caja o tesoreria, la contable y la de contratacion publica, esta
ltima en cuanto significa financiamiento para la adquisicién de servicios y
realizacion de obras, y propiamente a la gestion contractual con su

contenido legal y técnico.

Gestion administrativa.- General, de bienes, de transporte Yy
construcciones internas, de comunicaciones; de documentos
(secretariado, biblioteca, imprenta, reproduccion de documentos y otros),
de seguridad, limpieza y mensajeria, de recursos humanos, de desarrollo

interno e informatica”.l’

“Instrumentos para el control de gestion

El control de gestiobn como cualquier sistema, posee unos instrumentos

para entenderlo, manejarlo y evaluarlo, entre ellos se encuentran:

- Indices: Permiten detectar variaciones con relacion a metas o

normas.

- Indicadores: Son los cocientes y parametros que permiten analizar

rendimientos.

17 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestién, Afio: 2001, pag.
18,19.
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- Gréficas: Representacion de informacién (variaciones y tendencias).

- Analisis comparativo: Compararse con el mejor, para lograr una

mayor superacion.

- Control Integral: Participacion sistematica de cada area

organizacional en el logro de los objetivos.

Elementos de gestion

El Estado requiere de planificacion estratégica y de parametros e
indicadores de gestion cuyo disefio e implantacién es de responsabilidad
de los administradores de las instituciones publicas en razén de su
responsabilidad social de rendicion de cuentas y de demostrar su gestion
y sus resultados, y de la actividad profesional del auditor gubernamental
que evalua la gestidon, en cuanto a las seis “E”, esto es, economia,
eficiencia, eficacia, ecologia, equidad y ética, en la forma que a

continuacion se describen:

Economia, son los insumos correctos a menor costo, o la adquisicién o
provision de recursos idoéneos en la cantidad y calidad correctas en el
momento previsto, en el lugar indicado y al precio convenido; es decir,

adquisicion o produccion al menor costo posible, con relacion a los
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programas de la organizacion y a las condiciones y opciones que presenta
el mercado, teniendo en cuenta la adecuada calidad y procurando evitar
desperdicios. La responsabilidad gerencial también se define por el
manejo de los recursos en funcion de su rentabilidad (en las actividades

que les sea aplicable), el criterio de economia en su administracion.

Eficiencia, insumos que producen los mejores resultados con el menor
costo o la utilizacién provechosa de los recursos, en otros términos, es la
relacion entre los recursos consumidos y la produccién de bienes y
servicios, se expresa como porcentaje comparando la relacién insumo-
produccién con un estandar aceptable o norma; la eficiencia aumenta en
la medida en que un mayor nimero de unidades se producen utilizando

una cantidad dada de insumo.

La eficiencia es lograr que las normas de consumo y de trabajo sean
correctas y que la produccion y los servicios se ajusten a las mismas; que
se aprovechen al méaximo las capacidades instaladas, que se cumplan los
parametros técnicos — productivos, que garanticen la calidad; que los
desperdicios que se originen en el proceso productivo o en el servicio
prestado sean los minimos; y, que todos los trabajadores conozcan la

labor a realizar.
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Eficacia, son los resultados que brinda los efectos deseados, en otras
palabras, es la relacion entre los servicios o productos generados y los
objetivos y metas programados; es decir, entre los resultados esperados y
los resultados reales de los proyectos, programas u otras actividades; por
lo que eficacia es el grado en que una actividad o programa logra sus
objetivos, metas u otros efectos que se habia propuesto; tiene que ver con
el resultado del proceso de trabajo de la entidad, por lo que debe
comprobarse que la produccion o el servicio se haya cumplido en la
cantidad y calidad esperadas, que sea socialmente util el producto

obtenido o el servicio prestado.

La eficacia se determina comparando lo realizado con los objetivos
previamente establecidos, o sea la medicién del cumplimiento de objetivos
y metas. Se mide la eficacia investigando las necesidades de sus clientes
actuales y potenciales, como también el desempleo de los competidores
actuales y potenciales la permanente relacion con los clientes, la consulta

de su grado de satisfaccion y la respuesta a sus reclamos y sugerencias.

Ecologia, son las condiciones, operaciones y practicas relativas a los
requisitos ambientales y su impacto, que deben ser reconocidos y
evaluados en una gestion institucional de un proyecto, programa o

actividad.
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Etica, es un elemento basico de la gestién institucional, expresada en la
moral y conducta individual y grupal, de los funcionarios y empleados de
una entidad, basada en sus deberes, en su cédigo de ética, en las leyes,
en las normas constitucionales, legales y consuetudinarias vigentes en

una sociedad.

Equidad, Implica distribuir y asignar los recursos entre toda la poblacién,
teniendo en cuenta el territorio en su conjunto, la necesidad de estimular
las &reas cultural y econdmicamente deprimidas, y con absoluto respeto a
las normas constitucionales y legales imperantes sobre el reparto de la
carga tributaria, los gastos, las inversiones, las participaciones, las

subvenciones y transferencias publicas”.1®

Fases del proceso de la auditoria de gestion

“Conocimiento preliminar

Objetivos

Consiste en obtener un conocimiento integral del objeto de la entidad,

dando mayor énfasis a su actividad principal; esto permitird una adecuada

18 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 19,
21.
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planificacion, ejecucion y consecucion de resultados de auditoria a un

costo y tiempo razonables.

Actividades

En la entidad auditada, el supervisor y el jefe de equipo, cumplen todas

las tareas tipicas siguientes:

1. Visita a las instalaciones, para observar el desarrollo de las
actividades y operaciones, y visualizar el funcionamiento en conjunto.
2. Revision de los archivos corriente y permanente de los papeles de
trabajo de auditorias anteriores; y/o recopilacion de informacion y

documentacion basica para actualizarlos.

Su contenido debe proveer un conocimiento y comprensioén cabal de la

entidad sobre:

a. La vision, misién, los objetivos, metas, planes direccionales y
estratégicos.

b. La actividad principal, como por ejemplo en una empresa de
produccion interesa: Qué y cdémo produce; proceso modalidad y
puntos de comercializacion; sus principales plantas de fabricacion; la

tecnologia utilizada; capacidad de produccién, proveedores y clientes,
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el contexto econdémico en el cual se desenvuelve las operaciones que
realiza; los sistemas de control de costos y contabilidad; etc.
La situacion financiera, la produccion, la estructura organizativa y

funciones, los recursos humanos, la clientela, etc.

Determinar los criterios, parametros e indicadores de gestion, que
constituyen puntos de referencia que permitirAn posteriormente
compararlos con resultados reales de sus operaciones y determinar si
estos resultados son superiores, similares o inferiores a las
expectativas. De no disponer la entidad de indicadores, y tratdndose
de una primera auditoria de gestiobn, el equipo de trabajo
conjuntamente con funcionarios de la entidad desarrollaran los
indicadores basicos.

Detectar las fuerzas y debilidades; asi como, las oportunidades y
amenazas en el ambiente de la organizacién, y las acciones
realizadas o factibles de llevarse a cabo para obtener ventaja de las
primeras y reducir los posibles impactos negativos de las segundas.
Evaluacion de las estructura de control interno que permite acumular
informacion sobre el funcionamiento de los controles existentes y para
identificar a los componentes (areas, actividades, rubros, cuentas,
etc.) relevantes para la evaluacion de control interno y que en las
siguientes fases del examen se someteran a las pruebas y

procedimientos de auditoria.
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6. Definicion del objetivo y estrategia general de la auditoria a realizarse.

Productos

- Archivo permanente actualizado de papeles de trabajo.
- Documentacion e informacion util para la planificacion.

- Objetivos y estrategia general de la auditoria”.1®

“Planificacion

Objetivos

La planificacion debe contener la precision de los objetivos especificos y
el alcance del trabajo por desarrollar considerando entre otros elementos,
los parametros e indicadores de gestion de la entidad; la revision debe
estar fundamentada en programas detallados para los componentes
determinados, los procedimientos de auditoria, los responsables, y las
fechas de ejecucion del examen; también debe preverse la determinacién
de recursos necesarios tanto en nimero como en calidad del equipo de
trabajo que sera utilizado en el desarrollo de la revision, con especial
enfasis en el presupuesto de tiempo y costos estimados; finalmente, los

resultados de la auditoria esperados, conociendo de la fuerza y

19 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestién, Afio: 2001, pag.
129, 130.
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debilidades y de las oportunidades de mejora de la entidad, cuantificando

en lo posible los ahorros y logros esperados.

Actividades

Las tareas tipicas en la fase de planificacion son las siguientes:

1.

Revision y analisis de la informacién y documentacion obtenida en la
fase anterior, para obtener un conocimiento integral del objeto de la
entidad, comprender la actividad principal y tener los elementos
necesarios para la evaluacion de control interno y para la planificacion
de la auditoria de gestion.

Evaluacion de control interno relacionada con el area o componente
objeto del estudio que permitira acumular informacién sobre el
funcionamiento de los controles existentes, para identificar los asuntos
que requieran tiempo y esfuerzos adicionales en la fase de
“Ejecucion”, a base de los resultados de esta evaluacién los auditores
determinaran la naturaleza y alcance del examen, confirmaran la
estimacion de los requerimientos de personal, programardn su
trabajo, prepararan los programas especificos de la siguiente fase y
fijaran los plazos para concluir la auditoria y presentar el informe vy,
después de la evaluacion tendran informacion suficiente sobre el

ambiente de control, los sistemas de registro e informacion y los
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procedimientos de control. La evaluacion implica la calificacion de los
riesgos de auditoria que son: inherente, de control, de deteccion, y
otras clases de riesgos.

3. A base de las actividades 1 y 2 descritas, el supervisor en un trabajo
conjunto con el jefe de equipo, prepararan un memorando de
planificacion cuya estructura se presenta en los formatos y modelos.

4. El supervisor con el jefe de equipo preparan programas de auditoria
en los que minimo se incluyan objetivos y procedimientos especificos
con la calificaciébn del riesgo de auditoria, por cada uno de los

componentes.

Productos

- Memorando de planificacion

- Programas de auditoria para cada componente (proyecto, programa o

actividad)”.?°

Control interno

“El control interno constituye un proceso aplicado por la méaxima

autoridad, la direccion y el personal de cada institucion, que proporciona

20 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestién, Afio: 2001, pag.
153, 154.
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seguridad razonable de que se protegen los recursos publicos y se

alcancen los objetivos institucionales.

Constituyen elementos del control interno: el entorno de control, la
organizacion, la idoneidad del personal, el cumplimiento de las normas
juridicas y técnicas; y, la correccion oportuna de las deficiencias de

control”.?1

Tiempos de control

El ejercicio de control interno se aplicara en forma previa, continua y

posterior:

- Control previo.- “Los servidores de la institucion, analizaran las
actividades institucionales propuestas, antes de su autorizacion o
ejecucion, respecto a su legalidad, veracidad, conveniencia,
oportunidad, pertinencia y conformidad con los planes propuestos

institucionales.

- Control continuo.- Los servidores de la institucién, en forma continua
inspeccionaran y constataran la oportunidad, calidad y cantidad de

obras, bienes y servicios que se recibieren o prestaren de

21 Ley Organica de la Contraloria General del Estado, Art. 9. Afio: 2009, pag. 05.
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conformidad con la ley, los términos contractuales y las autorizaciones

respectivas; y,

- Control posterior.- La unidad de auditoria interna sera responsable
del control posterior interno ante las respectivas autoridades y se
aplicard a las actividades institucionales, con posterioridad a su

ejecucion”.??

Métodos de evaluacién

Para la evaluacion de control interno se utiliza diversos métodos, entre los

mas conocidos los siguientes:

- Cuestionarios del control interno

Los cuestionarios de control interno tienen un conjunto de preguntas
orientadas a verificar el cumplimiento de las Normas de Control
Interno y deméas normativa emitida por la Contraloria General del

Estado.

El analisis de la informacion levantada mediante los cuestionarios,

debe permitir al auditor segun su experiencia, capacitacion y criterio,

22 ey Organica de la Contraloria General del Estado, Art. 12. Afio: 2009, pag. 06.
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presentar el analisis de la situacion objetivamente determinada y las

conclusiones respectivas sobre las &reas.

Consiste en disefiar cuestionarios a base de preguntas que deben ser
contestadas por los funcionarios y personal responsable, de las
distintas areas de la empresa bajo examen, en las entrevistas que

expresamente se mantienen con este proposito.

“Las preguntas son formuladas de tal forma que la respuesta
afirmativa indique un punto 6ptimo en la estructura de control interno y
gue una respuesta negativa indique una debilidad y un aspecto no
muy confiable; algunas preguntas probablemente no resulten
aplicables, en ese caso, se utiliza las letras NA “no aplicable”. De ser
necesario a mas de poner las respuestas, se puede completar las
mismas con explicaciones adicionales en la columna de
observaciones del cuestionario o en hojas adicionales; ademas se
trata de obtener el mayor numero de evidencias; posterior a la
entrevista, necesariamente debe validarse las respuestas vy

respaldarlas con documentacion probatoria”.?

23 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestién, Afio: 2001, pag. 55.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE:
RESPUESTA | VALOR
N° PREGUNTAS OBSERVACIONES
Sl NO PT | CT
1
2
3
4
5
6
7
8
9
ELABORADO POR: SUPERVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T.

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado (Ecuador).

Resultados de la evaluacion del cuestionario del control interno

Identificado el grado de funcionamiento del control béasico, el auditor
ponderara de acuerdo a la importancia del control respecto a cada uno de
los componentes o0 areas bajo examen, asignandole una equivalencia

numeérica de 1, 2 o 3, en la casilla destinada a “ponderaciéon” (POND).

Para concluir la evaluacion del control interno el auditor precedera a
totalizar las columnas de ponderacion y calificacion y llegara a obtener
dos cantidades que transformadas en términos porcentuales, permitiran

determinar el grado de confianza o solidez que deposita el auditor en los
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controles internos de la entidad determindndose de esta manera el nivel

de riesgo que el auditor enfrentard al examinar el area correspondiente.

Formula para obtener la calificacion porcentual.

Calificacion Total (CT) x 100
Ponderaciéon Total (PT)

Calificacion Porcentual (CP) =

La equivalencia de los niveles es la siguiente:

NIVEL DE RIESGO

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE CONFIANZA

Fuente: Manual General de la Auditoria Gubernamental de la Contraloria General del Estado

(Ecuador).

“Narrativo o descriptivo

Consiste en la descripcion detallada de los procedimientos mas
importantes y las caracteristicas del sistema que se esta evaluando; estas
explicaciones se refieren a funciones, procedimientos, registros,

formularios, archivo, empleados y departamentos que intervienen en el
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sistema. El revelamiento se los hace en entrevistas y observaciones de

actividades, documentos y registros.

-  Matrices

El uso de matrices conlleva el beneficio de permitir una mejor localizacion
de debilidades de control interno. Para su elaboracién, debe llevarse a
cabo los siguientes procedimientos previos: Completar un cuestionario
segregado por areas basicas, indicando el nombre de los funcionarios y
empleados y el tipo de funciones que desempefian, y evaluacion colateral

de control interno”.24

Memorando de planificacion

Es un papel de trabajo que ademéas de documentar ciertas decisiones

sobre aspectos generales de la auditoria, asi como otra informacion

significativa de la planificacion, a los distintos miembros del equipo de

trabajo que intervienen en la evaluacion.

“Riesgos de auditoria de gestion

El riesgo de auditoria es lo opuesto a la seguridad de la auditoria es decir

24 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 58.
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el riesgo de que el area examinada, contengan errores o irregularidades
no detectadas. En este tipo de auditoria debemos tener en cuenta

también los tres componentes de riesgo:

- Riesgo inherente.- Es la posibilidad de errores o irregularidades en la
informacion administrativa u operativa, antes de considerar la

efectividad de los controles interno disefiados y aplicados por el ente.

- Riesgo de control.- Est4d asociado con la posibilidad de que los
procedimientos de control interno, incluyendo a la unidad de auditoria
interna, no puedan prevenir o detectar los errores e irregularidades

significativas de manera oportuna.

- Riesgo de deteccion.- Existe al aplicar los programas de auditoria,
cuyos procedimientos no son suficientes para descubrir errores o

irregularidades significativas”.?®

“Muestreo en la auditoria de gestion

El muestreo es el proceso de determinar una muestra representativa que

permita concluir sobre los hallazgos obtenidos en el universo de

operaciones.

25 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual General de Auditoria Gubernamental, Cap.
V. Afio: 2003, pag. 18.
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Por muestra representativa se entiende una cantidad dada de partidas
que considerando los valores otorgados a elementos tales como el
“riesgo”, permite inferir que el comportamiento de esa muestra es

equivalente al comportamiento del universo.

La aplicacion del muestreo en auditoria tiene los siguientes objetivos:

a. Obtener evidencia del cumplimiento de los procedimientos de control
establecidos.
b. Obtener evidencia directa sobre la veracidad de las operaciones que

se incluye en los registros y controles.

Los auditores emplean los dos enfoques de las técnicas de muestreo,

como son:

De apreciacion o no estadistico.- Los items a ser incluidos en la
muestra son determinados de acuerdo a criterio; en este tipo de muestreo
el tamafio, seleccion y evaluacién de las muestras son completamente

subjetivas; por lo tanto, es mas facil que ocurran desviaciones.

Esta técnica es la mas tradicional que viene aplicando el auditor; se

sustenta en una base a juicio personal.
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Estadistico.- Aplica técnicas estadisticas para el disefio, seleccion y
evaluacion de la muestra; provee al auditor de una medicidn cuantitativa

de su riego.

Este muestreo ayuda al auditor a:

1. Disefar una muestra eficiente,
2. Medir la eficiencia de la evidencia comprobatoria obtenida; vy,

3. Evaluar los resultados de la muestra.

Los dos tipos de muestreo hacen uso del criterio profesional del auditor
para la planeacion, elaboracion y evaluacion de una muestra; igualmente
si los dos se aplican apropiadamente, puede proporcionar suficiente

evidencia comprobatoria”.?®

Evidencias

“La evidencia se define como aquella informacion o hechos que utiliza el
auditor para comprobar si las actividades que se estan auditando, se
presentan o no de acuerdo con los estandares y criterios establecidos; o
también, como los hechos que se obtienen durante el trabajo de campo

para documentar y justificar las observaciones y conclusiones. El equipo

26 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 63
— 65.
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que ejecuta los procedimientos contenidos en los programas de auditoria
y obtiene la evidencia necesaria para sustentar las desviaciones entre las
operaciones realizadas por el ente y las que debidé cumplir de acuerdo con
los criterios de auditoria definidos, las conclusiones y recomendaciones

derivadas del estudio.

Los atributos de la evidencia son: que sea competente, relevante y
suficiente para soportar el juicio del auditor y las conclusiones con

respecto a la organizacion, el programa, la actividad o la funcién auditada.

Tipos de evidencia

Conociendo que los recursos a disposicion del auditor son limitados, no es
practico obtener todos los tipos de evidencia. Aunque esto seria lo més
preferible, el auditor debera utilizar sus limitados recursos al recolectar la
evidencia apropiada que mejor sirva a la situacion dada. Hay diferentes
tipos de evidencia que podrian ser obtenidos por el auditor para soportar

sus conclusiones y recomendaciones, a saber”: 2’

27 ARMAS GARCIA, Rall. Auditoria de Gestion Conceptos y Métodos, Cuba, Editorial
Félix Varela: 2010. Pag. 94 — 95.
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“Atributos de la evidencia

Los cuatro determinantes de

atributos que debe cumplir:

e Obtenida por
la observacion
directa de las
actividades.

oportunidad.

e Obtenida de

otros por
medio de las
declaraciones
orales o
escritas en
respuesta a
las preguntas
a través de
entrevistas.

la credibilidad de

relevancia, competencia, suficiencia y

debe obtener de una fuente confiable.

e Es construida
por el andlisis
de la
informacioén
obtenida a
través de
otras fuentes.

la evidencia son

Relevancia: La evidencia debe ser relevante en relacién con el

objetivo de la auditoria que el auditor esta probando.

Competencia: La evidencia es competente si es conforme a la

realidad, es decir, si es valida. Para ser competente, la evidencia se
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- Suficiencia: La suficiencia se refiere a la cantidad de la evidencia

requerida, para emitir una opinion de un objetivo de la auditoria.

- Oportunidad: La oportunidad de las evidencias de la auditoria puede
referirse al momento en que son recopiladas o al periodo que abarca

la auditoria”.?8

Técnicas utilizadas

Las técnicas de auditoria son los métodos que utiliza el auditor para
obtener la informacion necesaria para llevar a cabo la investigacion y

poder emitir su criterio profesional.

“‘En la auditoria de gestion es fundamental el criterio profesional del
auditor para la determinacion de la utilizacion y combinacion de las
técnicas y practicas mas adecuadas, que le permitan la obtencién de la
evidencia suficiente, competente y pertinente, que le den una base
objetiva y profesional, que fundamenten y sustenten sus comentarios,
conclusiones y recomendaciones. Se considera importante a continuacion
definir las técnicas y las practicas que pueden ser mas utilizadas en este

tipo de auditorias.

28 ARMAS GARCIA, Raul. Auditoria de Gestién Conceptos y Métodos, Cuba, Editorial Félix Varela:
2010. Pag. 96 — 99.
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a) Comparacion
Ocular b) Observacion

c) Rastreo

a) Indagacion

Verbal b) Entrevista
c) Encuesta
a) Analisis

Escrita b) Conciliacion

c) Tabulacion

a) Comprobacién
Documental b) Calculo

c) Revision Selectiva

Fisica a) Inspeccion

Fuente: Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado (Ecuador).

Técnicas de verificacion ocular

Comparacion.- Es la determinacion de la similitud o diferencias
existentes en dos o mas hechos u operaciones, mediante esta técnica se
compara las operaciones realizadas por la entidad auditada o los
resultados de la auditoria con criterios normativos, técnicos y practicas
establecidas, mediante lo cual se puede evaluar y emitir un informe al

respecto.

Observacion.- Es la verificacion visual que realiza el auditor durante la

ejecucion de una actividad o proceso para examinar aspectos fisicos,
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incluyendo desde la observacién del flujo de trabajo, documentos,

materiales, etc.

Rastreo.- Es el seguimiento y control de una operacion, dentro de un

proceso o de un proceso a otro, a fin de conocer y evaluar su ejecucion.

Técnicas de verificaciéon verbal

Indagacion.- Es la obtencion de informaciébn verbal mediante
averiguaciones 0 conversaciones directas con funcionarios de la entidad
auditada o terceros sobre las operaciones que se encuentran

relacionadas, especialmente de hechos o aspectos no documentados.

Entrevista.- Entrevistas a funcionarios de la entidad auditada y terceros
con la finalidad de obtener informacion, que requiere después de ser

confirmada y documentada.

Técnicas de verificacion escrita

Andlisis.- Consiste en la separacion y evaluacion critica, objetiva y
minuciosa de los elementos o partes que conforman una operacion,
actividad, transaccion o proceso, con el propésito de establecer su

propiedad y conformidad con criterios normativos y técnicos.
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Conciliacién.- Consiste en hacer que concuerden dos conjuntos de

dados relacionados, separados e independientes.

Confirmacion.- Comunicacién independiente y por escrito, de parte de
los funcionarios que participan o ejecutan las operaciones, y/o de fuente
ajena a la entidad auditada, para comprobar la autenticidad de los
registros y documentos sujetos al examen, asi como para determinar la

exactitud o validez de una cifra, hecho u operacion.

Tabulacién.- Consiste en agrupar resultados importantes obtenidos en
area, segmentos o elementos examinados que permitan llegar a

conclusiones.

Técnicas de verificacion documental

Comprobacion.- Consiste en verificar la existencia, legalidad,
autenticidad y legitimidad de las operaciones realizadas por una entidad, a

través del examen de la documentacion justificatoria o de respaldo.

Célculo.- Consiste en la verificacion de la exactitud y correccion
aritmética de una operacion o resultado, presentados en informes,

contratos comprobantes y otros.
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Revision selectiva.- Consiste en una breve o rapida revision o examen
de una parte del universo de datos u operaciones, con el propoésito de
separar y analizar los aspectos que no son normales y que requieren de

una atencion especial y evaluacion durante la ejecucion de la auditoria.

Técnicas de verificacion fisica

Inspeccidn.- Esta técnica involucra el examen fisico y ocular de activos,
obras documentos, valores y otros, en el momento de la aplicacion la
combinacion de otras técnicas tales como: indagacion, observacion,

comparacion, rastreo, andlisis, tabulacién y comprobacion”. %°

Papeles de trabajo

“Los papeles de trabajo, se definen como el conjunto de cédulas,
documentos y medio magnéticos (tendencia a la auditoria cero papeles)
elaborado u obtenidos por el auditor gubernamental, producto de la
aplicacion de las técnicas, procedimientos y mas practicas de auditoria,
que sirven de evidencia del trabajo realizado y de los resultados de

auditoria revelados en el informe.

Por tanto, constituyen los registros y documentos mantenidos por el

29 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestién, Afio: 2001, pag. 67
- 71.
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auditor de los procedimientos por él seguidos, de las comprobaciones
parciales que realiz6 a la informacion obtenida y de las conclusiones a las
que arrib6 en relacion con su examen; pueden incluir: programas de
trabajo, analisis, anotaciones, documentos de la entidad o de terceros,
cartas de confirmacién y manifestaciones del cliente, extractos de
documentos de la institucion y planillas o comentarios preparados u

obtenidos por el auditor.

Custodiay archivos

Los papeles de trabajo son de propiedad de las unidades de auditoria de
la Contraloria y entidades publicas, las mismas que tienen la
responsabilidad de la custodia en un archivo activo por el lapso de cinco
afos y en un archivo pasivo por hasta veinte y cinco afios, Unicamente

pueden ser exhibidos y entregados por requerimiento judicial.

Estos papeles de trabajo deben ser organizados y archivados en forma
sistematizada, sea preparando legajos, carpetas o archivos que son de

dos clases:

Archivo permanente o continuo.- Este archivo permanente contiene
informacion de interés o utilidad para mas de una auditoria 0 necesarias

para auditorias subsiguientes.
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La finalidad del archivo permanente se puede resumir en los puntos

siguientes:

1. Recordar al auditor las operaciones, actividades o hechos que tienen
vigencia en un periodo de varios afos.

2. Proporcionar a los auditores nuevo; una fuente de informacion de las
auditorias realizadas.

3. Conservar papeles de trabajo que seran utilizados durante varios
afios y que no requieren ser preparados afio tras afo, ya que no se ha

operado ninguin cambio.

Archivo corriente.- En estos archivos corrientes se guardan los papeles
de trabajo relacionados con la auditoria especifica de un periodo. Este
archivo a su vez se divide en dos legajos o carpetas, una con informacién

general y la otra con documentacion especifica por componentes”.3°

Orden de trabajo

Es el documento que emite el jefe de la unidad operativa a un equipo de

auditores con el cual se da inicio y se autoriza la realizacion y ejecucion

de la auditoria de acuerdo a las atribuciones que le concede la ley.

30 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 72
- 74.
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indices y referenciacion

“Es necesaria la anotacion de indices en los papeles de trabajo ya sea en
el curso o al concluirse la auditoria, para lo cual primeramente se debe
definir los cddigos a emplearse que deben ser iguales a los utilizados en
los archivos y su determinacion debe considerarse la clase de archivo y

los tipos de papeles de trabajo.

Es importante que todos los papeles de trabajo contengan referencias
cruzadas cuando estan relacionados entre si, esto se realiza con el
propoésito de mostrar en forma objetiva como se encuentran ligados o
relacionados entre los diferentes papeles de trabajo.

La codificacion de indices y referencias en los papeles de trabajo pueden

ser de tres formas:

a) Alfabética,
b) Numérica y

c) Alfanumérica.

El criterio anteriormente expuesto fue, para el archivo permanente indices

numeéricos y para el archivo corriente indices alfabéticos y alfanumérico”.3!

31 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 79,
80.
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HOJA DE INDICES -

INDICE PAPELES DE TRABAJO
ADA ADMINISTRACION DE PROCEDIMIENTOS
AD/1 Orden de Trabajo
AD/2 Notificacion Inicial
AD/3 Hoja de indices
AD/4 Hoja de Marcas
AD/5 Hoja de Distribucion de Trabajo y Tiempo
CcpP CONOCIMIENTO PRELIMINAR
CP/1 Visita Previa
CP/2 Determinacion de indicadores
CP/3 Anélisis FODA
CP/4 Definicién de objetivos y estrategias de auditoria
P PLANIFICACION
P/1 Memorando de Planificaciéon
P2 Programa de Auditoria
EJ EJECUCION
EJ/1 AREA FINANCIERA
EJ/1.1 Cuestionario de control interno
EJ/1.2 Evaluacién del cuestionario de control interno
EJ/1.3 Cédulas narrativas
EJ/1.4 Indicadores financieros
EJ/2 AREA ADMINISTRATIVA
EJ/2.1 Cuestionario de control interno
EJ/2.2 Evaluacion del cuestionario de control interno
EJ/2.3 Cédulas narrativas
EJ/2.4

Indicadores de gestion

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
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Marcas de auditoria

“Las marcas de auditoria, conocidas también como: claves de auditoria o
tildes, son signos particulares y distintivos que hace el auditor para
sefalar el tipo de trabajo realizado de manera que el alcance del trabajo
quede perfectamente establecido. Estas marcas permiten conocer
ademas, cudles partidas fueron objeto de la aplicacion de los

procedimientos de auditoria y cuales no.

Existen dos tipos de marcas, las de significado uniforme, que se utilizan
con frecuencia en cualquier auditoria. Las otras marcas, cuyo contenido
es a criterio del auditor, obviamente no tienen significado uniforme y que
para su comprension requiere que junto al simbolo vaya una leyenda de

su significado.

Las marcas al igual que los indices y referencias ya indicadas,
preferentemente deben ser escritas con lapiz de color rojo, ya que su uso
se encuentra generalizado al igual que los papeles de trabajo elaborados

por el auditor usualmente son hechos con lapiz de papel”.3?

32 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001,
pag. 80.
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HOJA DE MARCAS -

v/ Verificado
S Documentacion Sustentatoria
A Indagado
* Observado
%) Inspeccionado
© Comparado
- Analizado
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Hoja de distribucién de trabajo

Es el documento elaborado por la autoridad correspondiente donde
designa por escrito a los auditores encargados de ejecutar la auditoria,
detallando sus funciones y el trabajo a realizar por cada uno de los

responsables del equipo de auditoria.

Hoja de distribucion de tiempo

Es el documento donde se asigna un tiempo estimado para cada una de

las actividades a desarrollar en el transcurso de la auditoria el mismo que

es elaborado por el jefe de equipo.
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HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO Y DE TIEMPO

NOMBRES

Y FUNCION | FIRMAS | SIGLAS ACTIVIDADES TIEMPO
APELLIDOS
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

Visita previa

Es el documento que se lo elabora a base de informacion general de la
institucion que se lo obtiene mediante visitas personales a la entidad,

entrevistas con los funcionarios y con la técnica de la observacion.

Contiene:

- ldentificacion de la identidad.

- Base legal de creacién y funcionamiento.
- Misién, visién, objetivos, politicas.

- Principales funciones.

- Funcionarios principales.

- Sistema contable y presupuestario.

- Origen y Clases de Ingresos.



- Estructura organica.
- Indicadores de gestion.

- Matriz FODA.

Anélisis FODA

60

Es una herramienta de andlisis que se aplica a la entidad auditada que

permite conformar una matriz de la situacion actual logrando obtener un

diagnoéstico preciso que permite en funcion de ello, tomar decisiones

acordes a los objetivos y metas pre establecidos por la institucion.

Tanto las fortalezas como las debilidades son internas de la institucion,

por lo que es posible actuar sobre ellas, en cambio las oportunidades y las

amenazas son externas, y solo se puede tener influencia sobre ellas

modificando los aspectos internos.

MATRIZ FODA

COMPONENTE | FORTALEZAS | OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

ELABORADO POR: REVISADO POR:

FECHA:
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Programas de auditoria

“El programa de auditoria es un enunciado logico ordenado y clasificado
de los procedimientos de auditoria a ser empleados, asi como la
extension y oportunidad de su aplicacion. Es el documento, que sirve
como guia de los procedimientos a ser aplicados durante el curso del

examen y como registro permanente de la labor efectuada.

La actividad de la auditoria se ejecuta mediante la utilizacion de los
programas de auditoria, los cuales constituyen esquemas detallados por
adelantado del trabajo a efectuarse y contienen objetivos vy

procedimientos que guian el desarrollo del mismo.

Propoésitos del programa de auditoria

Los programas de auditoria son esenciales para cumplir con esas

actividades sus propésitos son los siguientes:

- Proporcionar a los miembros del equipo, un plan sistematico del
trabajo de cada componente, area o rubro a examinarse.
- Responsabilizar a los miembros del equipo por el cumplimiento

eficiente del trabajo a ellos encomendado.
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- Servir como un registro cronologico de las actividades de auditoria,
evitando olvidarse de aplicar procedimientos basicos.
- Facilitar la revision del trabajo al jefe de equipo y supervisor.

- Constituir el registro del trabajo desarrollado y la evidencia del mismo.

Flexibilidad y revision del programa

El programa de auditoria, no debe ser considerado fijo es flexible, puesto
que ciertos procedimientos planificados al ser aplicados pueden resultar
ineficientes e innecesarios, debido a las circunstancias, por lo que el
programa debe permitir modificaciones, mejoras y ajustes a juicio del
auditor. En el desarrollo de la auditoria, las modificaciones que se deben
realizar a los procedimientos del programa seran analizadas y discutidas
entre el jefe de equipo y el supervisor y se haran constar en la hoja de

supervision respectiva.

La modificacion o eliminacion de procedimientos puede ser justificada en

el caso de:

- Eliminacion o disminucién de algunas operaciones y actividades.
- Mejoras en los sistemas financieros o administrativos o control

interno; y,
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- Pocos errores o irregularidades”.33

PROGRAMA DE AUDITORIA

COMPONENTE:
OBJETIVOS Y
N PROCEDIMIENTOS REF ELAB. FECHA
OBJETIVOS
PROCEDIMIENTOS
ELABORADO POR: REVISADO POR: . FECHA-

Hallazgos

“‘Uno de los procesos mas importantes de la labor de auditoria es el

desarrollo de oportunidades de mejoramiento de

actividades que ejecuta una entidad u organizacion. La palabra “hallazgo”
en auditoria es empleada en un sentido critico, se refiere a cualquier
situacion deficiente y relevante que se determine por medio de la
aplicacion de los procedimientos de auditoria en las areas criticas

examinadas; que, ademas se encuentre estructurado de acuerdo a sus

33 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria Financiera Gubernamental,

Afio: 2001, pag. 161.

las principales
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atributos (condicion, criterio, causa y efecto) y, obviamente, sea de interés

para la organizacion auditada.

Requisitos béasicos en los hallazgos de auditoria

Los requisitos bésicos en un hallazgo de auditoria son los siguientes:

- Importancia relativa que amerite su desarrollo y comunicacién formal.

- Basado en hechos y evidencias precisos que figuren en los papeles
de trabajo.

- Objetivo al fundamentarse en hechos reales.

- Basado en una labor de auditoria suficiente para respaldar las
conclusiones resultantes.

- Convincente para una persona que no ha participado en la ejecucion

de la auditoria.

Atributos del hallazgo de auditoria

El auditor determina las observaciones de auditoria o hallazgo y evalta su

importancia.

El desarrollo de los hallazgos por parte del auditor, comprende cuatro

atributos basicos:
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Condicion (lo que es)

Son todas las situaciones deficientes encontradas por el auditor en
relacion con una operacion, actividad o transaccion. Refleja el grado en
que los criterios estan siendo logrados o aplicados.

La condicibn puede ser un criterio que no esté aplicando o logrando

totalmente o de manera parcial.

Criterio (lo que debe ser)

Son las normas o parametros con los cuales el auditor mide la condicion,
es decir, son las unidades de media que permiten la evaluacion de la

condicion actual.

Como criterios tipicos tenemos:

- Disposiciones por escrito (leyes, reglamentos, objetivos, politicas y
metas, planes, manuales, directrices, procedimientos, acuerdos,
circulares y otros).

- Sentido comun.

- Experiencia del auditor

- Indicadores de gestion

- Opiniones independientes de expertos.
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Causa (por qué sucede)

Es la razén o razones fundamentales por las cuales se presenta una
condicion. El motivo o motivos por los que no se cumpli6 el criterio. Basta
indicar en el informe de auditoria que determinado problema existe porque

alguien no cumplié un criterio.

Entre las causas tipicas tenemos:

- Falta de capacitacion

- Falta de comunicacion

- Negligencia o descuido

- Normas inadecuadas, inexistentes, obsoletas o impracticas

- Falta de recursos.

Efecto (la consecuencia)

Son los resultados adversos, reales o potenciales, que obtiene el auditor
al comparar la condicién y el criterio respectivo. Por lo general, se
presenta como la pérdida de dinero o en eficiencia y eficacia, a raiz de la
falta de aplicacion de los estandares establecidos; también por el fracaso

en el logro de las metas y objetivos”.34

34 ARMAS GARCIA, Radl. Auditoria de Gestién Conceptos y Métodos, Cuba, Editorial Félix
Varela:2010. Pag. 86, 89 — 91.
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Ejecucion

Objetivos

En esta etapa, es donde se ejecuta propiamente la auditoria, pues en esta
instancia se desarrolla los hallazgos y se obtiene toda la evidencia
necesaria en cantidad y calidad apropiada (suficiente, competente y
relevante), basada en los criterios de auditoria y procedimientos definidos
en cada programa, para sustentar las conclusiones y recomendaciones de

los informes.

Actividades

‘En la entidad auditada, los miembros del equipo multidisciplinario

realizaran las siguientes tareas tipicas:

1. Aplicacion de los programas detallados y especificos para cada
componente significativo y escogido para examinarse, que comprende
la aplicacion de las técnicas de auditoria tradicionales, tales como:
inspeccién fisica, observacion, calculo, indagacion, analisis, etc.;
adicionalmente mediante la utilizacion de: Estadisticas de las
operaciones como base para detectar tendencias, variaciones

extraordinarias y otras situaciones que por su importancia ameriten
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investigarse. Parametros e indicadores de economia, eficiencia,
eficacia y otros, tanto reales como estandar, que pueden obtenerse de
colegios profesionales, publicaciones especializadas, entidades
similares, organismos internacionales y otros.

2. Preparacion de los papeles de trabajo, que junto a la documentacion
relativa a la planificacién y aplicacién de los programas, contienen la
evidencia suficiente, competente y relevante.

3. Elaboracién de hojas resumen de hallazgos significativos por cada
componente examinado, expresados en los comentarios; los mismo
que deben ser oportunamente comunicados a los funcionarios y
terceros relacionados.

4. Definir la estructura del informe de auditoria, con la necesaria
referencia a los papeles de trabajo y a la hoja resumen de

comentarios, conclusiones y recomendaciones.

En esta fase es muy importante, tener presente que el trabajo de los
especialistas no auditores, debe realizarse conforme a los objetivos de la
planeacién; ademas, es necesario, que el auditor que ejerce la jefatura del
equipo o grupo, oriente y revise el trabajo para asegurar el cumplimiento
de los programas y de los objetivos trazados; igualmente se requiere que
el trabajo sea supervisado adecuadamente por parte del auditor mas

experimentado.
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Productos

- Papeles de trabajo

- Hojas resumen de hallazgos significativos por cada componente”.3®

Indicadores de gestion

“El indicador es una vision de la realidad que se quiere transformar,
consecuentemente los indicadores permiten valorar las modificaciones
(variaciones, dindmicas) de las caracteristicas de la unidad de analisis

establecida, es decir de los objetivos institucionales y programaticos”.36

“Para conocer y aplicar los indicadores de gestion, es importante que se
encuentre implementado el control interno en la entidad y que se tenga
muy en claro lo que es y la importancia del control de gestion como

concepto clave y herramienta de la evaluacion institucional.

Uno de los resultados del control interno, que permite ir midiendo y
evaluando es el control de gestidn, que a su vez pretende eficiencia y
eficacia en las instituciones a través del cumplimiento de las metas y

objetivos, tomando como parametros los llamados indicadores de gestion,

35 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio 2001, pag. 184,
185.

36 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual General de Auditoria Gubernamental, Cap.
VI. Afio: 2003, pag. 14.
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los cuales se materializan de acuerdo a las necesidades de la institucion,

es decir, con base a lo que se quiere medir, analizar, o corregir”.%’

Los indicadores son instrumentos que permiten medir, evaluar y comparar
cuantitativamente las variables asociadas a las metas, en el tiempo, su
propio comportamiento y su posicion relativa respecto de sus similares de

otras realidades.

Los indicadores de gestion pueden ser utilizados para evaluar la entidad
como un todo y también respecto de todas las actividades que se

ejecutan, para cualquier funcion, area o rubro que se quiera medir.

Indicadores de economia

“Como elemento de gestién se defini6 como el uso oportuno de los
recursos en cantidad y calidad adecuadas y al menor costo posible, con
relacion a los programas de la organizacibn y a las condiciones y

opciones que presenta el mercado.

El indicador de economia, se relaciona con evaluar la capacidad de una
institucion para generar y movilizar adecuadamente los recursos

financieros en el logro de su mision institucional. La administracion de los

37 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag. 82.
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recursos de todo tipo, exige siempre el maximo de disciplina y cuidado en
el manejo del presupuesto, de la preservacién del patrimonio y de la

capacidad de generacién de ingresos.

Indicadores de eficiencia

Se definid como el grado de eficiencia que viene dado de la relacion entre
los bienes adquiridos o producidos o servicios prestados, por un lado; vy, el
manejo de los recursos humanos, econdémicos y tecnoldgicos para su
obtencidén, por otro; incluye la relacién de los recursos programados con

los realmente utilizados para el cumplimiento de las actividades.

Eficiencia, es la utilizacion racional de los recursos disponibles, a un
minimo costo para obtener el maximo de resultado en igualdad de

condiciones de calidad y oportunidad.

Indicadores de eficacia

Es la relacién entre los servicios o productos generados y los objetivos y
metas programados. La eficacia de una organizacién se mide por el grado
de cumplimiento de los objetivos previstos, es decir, comparando los

resultados reales obtenidos con los resultados previstos.”38

38 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestién de la Contraloria
General del Estado, Afio: 2001, pag. 95, 102, 103, 107.



Area financiera

Presupuesto total asignado

Presupuesto utilizado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Dependencia financiera

] Aportes a Juntas Parroquiales Rurales
Dependencia = x 100
Presupuesto total

- Remuneraciones

] Gasto en personal
Remuneraciones = x 100
Total presupuesto

- Gasto corriente

) Gasto corriente
Gasto Corriente = x 100
Presupuesto total

-  Endeudamiento

) Total pasivos
Endeudamiento = - x 100
Total activos
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Area administrativa

- Desempefio

. N2 Personal con titulo a corde a su cargo
Desempeio = x 100
Total del personal

- Conocimiento de la misién

o Personal que conoce la mision
Mision = x 100
Total del personal

- Conocimiento de la visién

o Personal que conoce la vision
Vision = x 100
Total del personal

- Conocimiento de los objetivos

o Personal que conoce los objetivos
Objetivos = x 100
Total del personal

Area de servicios

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
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Programas realizados
Programas = — x 100
Programas planificados

Comunicaciéon de resultados

Objetivos

“‘Ademés de los informes parciales que puedan emitirse, como aquel
relativo al control interno, se preparara un informe final, el mismo que en
la auditoria de gestidn difiere, pues no soélo que revelara las deficiencias
existentes como se lo hacia en las otras auditorias, sino que también,
contendrd los hallazgos positivos; pero también se diferencia porque en el
informe de auditoria de gestion, en la parte correspondiente a las
conclusiones se expondra en forma resumida, el precio del incumplimiento
con su efecto econémico, y las causas y condiciones para el cumplimiento
de la eficiencia, eficacia y economia en la gestion y uso de recursos de la

entidad auditada.

Actividades

El supervisor y el jefe de equipo con los resultados entregados por los

integrantes del equipo de auditoria llevan a cabo los siguientes:
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1.

Redaccion del informe de auditoria, en forma conjunta entre los
auditores con funciones de jefe de grupo y supervisor, con la
participacion de los especialistas no auditores.

Comunicacion de resultados; si bien esta se cumple durante todo el
proceso de la auditoria de gestion para promover la toma de
decisiones correctivas de inmediato, es menester que el borrador del
informe antes de su emision, deba ser discutido en una Conferencia
Final con los responsables de la Gestion y los funcionarios de mas
alto nivel relacionados con el examen, esto le permitira por una parte
reforzar 'y perfeccionar sus comentarios, conclusiones 'y
recomendaciones; pero por otra parte, permitir que expresen sus

puntos de vista y ejerzan su legitima defensa.

Productos

Informe de auditoria, sintesis del informe y memorando de
antecedentes, acta de conferencia final de la lectura del informe de

auditoria”.3®

Informe de la auditoria de gestion

“El informe de auditoria constituye el producto final del trabajo de auditor

39 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag.

215.
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en el cual se presentan las observaciones, conclusiones 'y
recomendaciones sobre los hallazgos, los criterios de evaluacion
utilizados, las opiniones obtenidas de los interesados y cualquier otro

aspecto gque juzgue relevante para la comprension del mismo”.4°

El informe de auditoria es un documento realizado por un auditor
profesional independiente donde expresa su opinion sobre el area o
entidad examinada a través de juicios fundamentados en las evidencias
obtenidas durante la fase de ejecucién, con la finalidad de brindar
suficiente informacion a los funcionarios de la entidad auditada sobre las
deficiencias mas significativas e incluir las recomendaciones que permitan
promover mejoras con economia, eficiencia y eficacia en la conduccion de
los recursos publicos para ejecutar las actividades, proyectos u programas

de la entidad que permitan alcanzar los objetivos y metas preestablecidos.

Requisitos y cualidades del informe

“La preparacion y presentacion del informe de auditoria, reunird las
caracteristicas que faciliten a los usuarios su comprension y promuevan la
efectiva aplicacion de las acciones correctivas. A continuacién se
describen las cualidades de mayor relevancia tales como:

- Utilidad y oportunidad

40 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual General de Auditoria Gubernamental, Cap.
VII. Afio: 2003, pag. 4.
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- Objetividad y perspectiva
- Concision

- Precision y razonabilidad

- Respaldo adecuado

- Tono constructivo

- Importancia del contenido

- Claridad”.#t

Contenido del informe

“La redaccion del informe corresponde al jefe de equipo y supervisor
compartida con todos los miembros del equipo de auditoria que han
intervenido durante el proceso de auditoria el mismo que debe contener la

siguiente estructura:

Contenidos

- Caratula

- Indice

- Carta de presentacién

41 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual General de Auditoria Gubernamental, Cap.
VII. Afio: 2003, pag. 4.



Capitulo I.- Enfoque de la auditoria

Requerimiento de la auditoria de gestidn
Objetivos

Alcance

Enfoque

Componentes auditados

Indicadores utilizados

Capitulo Il.- Informacién de la entidad

Identificacion de la entidad
Misién

Vision

FODA

Base legal

Estructura organica

Objetivos de la Parroquia
Principales funciones

Servicios que presta la Parroquia
Origen y clase de ingresos

Principales funcionarios

78



79

Capitulo Ill.- Resultados Generales

Capitulo IV.- Resultados especificos por componente

Capitulo V.- Anexos

- Cronograma de cumplimiento de recomendaciones”. 4

Seguimiento

Objetivos

“Con posterioridad y como consecuencia de la auditoria de gestion

realizada, los auditores internos y en su ausencia los auditores externos

se ejecutaron la auditoria, deberan realizar el seguimiento

correspondiente.

Actividades

Los auditores efectuaran el seguimiento de las recomendaciones,

acciones correctivas y determinacién de responsabilidades derivadas, en

la entidad en la Contraloria, Ministerio Publico y Funcion Judicial, segun

corresponda, con el siguiente propaosito:

42 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion. Afio: 2001, pag.
217.
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Para comprobar hasta qué punto la administracion fue receptiva sobre
los comentarios (hallazgos), conclusiones y las recomendaciones
presentadas en el informe y efectda el seguimiento de inmediato a la
terminacion de la auditoria, después de uno o dos meses de haber
recibido la entidad auditada el informe aprobado.

De acuerdo al grado de deterioro de las 5 “E” y de la importancia de
los resultados presentados en el informe de auditoria, debe realizar
una recomprobacion luego de transcurrido un afio de haberse
concluido la auditoria.

Determinaciéon de responsabilidades por los dafios materiales y
perjuicio econdmico causado y, comprobacion de su resarcimiento,

reparacion o recuperacion de los activos.

Productos

Cronograma para el cumplimiento de recomendaciones.
Encuesta sobre el servicio de auditoria.

Documentacion y papeles de trabajo que respalden los resultados”.*3

43 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestion, Afio: 2001, pag.

240.
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CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

2016 - 2017

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
ENERO

FEBRERO

MARZO

RESPONSABLE

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

FECHA:
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e. MATERIALES Y METODOS

Materiales

Para el desarrollo del trabajo de titulacion se utilizaron los siguientes
materiales y métodos para la ejecucién de la auditoria de gestion en el

Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.

Suministros de oficina

- 2 boligrafos
- 3000 hojas de papel bond
- 5 carpetas

- 1 flash

Métodos

Cientifico.- Este método estuvo presente durante el proceso investigativo

al obtener informacién bibliografica, para la construccién de la revision de

literatura; base para la realizacion del trabajo de titulacion.

Analitico — deductivo.- Se lo aplico especificamente al realizar el informe

final de la auditoria de gestion el mismo que contiene conclusiones y
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recomendaciones que serviran para la toma de decisiones, determinacion

de acciones correctivas para mejorar la administracion publica.

Inductivo.- La utilizacién de este método ayudd a verificar la normativa
legal vigente que rige a la Parroquia y la documentacion que sustenta el
cumplimiento de las actividades desarrolladas por los funcionarios, para

determinar el logro de los objetivos, metas y programas propuestos.

Sintético.- Al obtener los resultados de la auditoria de gestion que una
vez analizados, se procedié a sugerir conclusiones y recomendaciones

reflejadas en el informe de auditoria y de investigacion.

Matematico.- Permiti6 calcular  porcentajes, calificaciones vy
ponderaciones de los resultados de los cuestionarios aplicados para la
evaluacion del control interno y establecer los niveles de riesgo y

confianza.

Estadistico.- Con este método se pudo representar graficamente los
resultados obtenidos de la auditoria de gestibn de una manera mas
simplificada contribuyendo a un mejor analisis e interpretacion de los

resultados obtenidos.
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f. RESULTADOS

ORDEN DE TRABAJO N° 01

OT.N°01 - AG — GADPV.

Loja, 13 de junio del 2016

Srta.

Raquel Dominguez Herrera
JEFE DE EQUIPO
Ciudad.-

De mi consideracion:

Me permito disponer a usted para que realice la AUDITORIA DE
GESTION AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA, en el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2015, asignando a usted como jefe de equipo y auditora

operativa y la supervision estara a mi cargo.

Los objetivos de la auditoria de gestién son:

- Evaluar la estructura del control interno del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba para verificar su
efectividad.

- Medir el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas vigentes para el GADP, que permitan alcanzar el logro de
los objetivos y metas institucionales.

- Redactar el informe de auditoria de gestion, el cual contendra los

hallazgos positivos y negativos asi como las causas y condiciones



85

AD/1

2-2

para lograr la eficacia, eficiencia y economia en la gestion y el

cumplimiento de los objetivos.

El tiempo estimado para la ejecucion de la presente auditoria es de 60

dias laborables.

Al finalizar la auditoria de gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba, se presentara el correspondiente borrador de
informe  que debe contener comentarios, conclusiones 'y

recomendaciones.

Particular que pongo a su conocimiento para el desarrollo del presente

trabajo.

Atentamente,

Lcda. Alexandra Saritama Torres Mg. Sc.
SUPERVISORA
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NOTIFICACION INICIAL

Loja, 13 de junio del 2016

Abg. Diego Estuardo Guerrero Bermeo

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA

Ciudad.-

De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a su autoridad para informarle que a
partir del 13 de junio del 2016 se dara inicio a la auditoria de gestion al
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba, en el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015, actividad que se
cumplird en base a los dispuesto en la Orden de Trabajo OT.N°01 — AG
— GADPV.

Particular que pongo a su conocimiento para solicitar comedidamente su
colaboracion y disponga a los servidores la entrega de informacién
necesaria a efecto de cumplir con los objetivos de la auditoria.

Por la favorable atencidon que se digne dar a la presente le anticipo mi

agradecimiento.

Atentamente,

Srta. Raquel Dominguez Herrera
JEFE DE EQUIPO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO AD/3

PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION 1-2

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

HOJA DE INDICES

INDICE PAPELES DE TRABAJO

ADA ADMINISTRACION DE PROCEDIMIENTOS

AD/1 Orden de Trabajo

AD/2 Notificacion Inicial

AD/3 Hoja de indices

AD/4 Hoja de Marcas

AD/5 Hoja de Distribucion de Trabajo y Tiempo

CP CONOCIMIENTO PRELIMINAR

CP/1 Visita Previa

CP/2 Determinacion de indicadores

CP/3 Andlisis FODA

CP/4 Definicion de objetivos y estrategias de auditoria

P PLANIFICACION

P/1 Memorando de Planificacion

P/2 Programa de Auditoria

EJ EJECUCION

EJ/1 AREA FINANCIERA

EJ/1.1 Cuestionario de control interno

EJ/1.2 Evaluacion del cuestionario de control interno

EJ/1.3 Cédulas narrativas

EJ/1.4 Indicadores financieros en el Estado de Ejecucion
Presupuestaria.

EJ/1.5 Indicadores financieros en el Estado de Situacion
Financiera.

EJ/2 AREA ADMINISTRATIVA

EJ/2.1 Cuestionario de control interno

EJ/2.2 Evaluacién del cuestionario de control interno

EJ/2.3 Cédulas narrativas

EJ/2.4 Indicadores de gestion

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

R.A.D.H. E.AST 13/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO AD/3

PARROQUIAL DE VILCABAMBA

2-2

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

HOJA DE INDICES

INDICE PAPELES DE TRABAJO
EJ EJECUCION
EJ/3 AREA DE SERVICIOS
EJ/3.1 Cuestionario de control interno
EJ/3.2 Evaluacion del cuestionario de control interno
EJ/3.3 Cédulas narrativas
EJ/3.4 Indicadores de gestion en el proyecto asuntos sociales,
deportes y culturales
EJ/3.5 Indicadores de gestidn en los proyectos — obras.
EJ/3.6 Indicadores de gestion en el proyecto de turismo,
comunicacion y equidad de género.
EJ/3.7 Indicadores de gestion en las obras de infraestructura con
la comunidad.
EJ/3.8 Indicadores de gestion en los convenios y gestion.
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

R.A.D.H. E.AS.T 13/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO AD/4

PARROQUIAL DE VILCABAMBA

) AUDITORIA DE GESTION L1
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

HOJA DE MARCAS

v Verificado
S Documentacion sustentatoria
A Indagado
* Observado
%) Inspeccionado
© Comparado
- Analizado
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

R.A.D.H.

E.AS.T. 13/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA AD/5
) AUDITORIA DE GESTION 1-1
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO Y TIEMPO
IX(;I\EAES[E)?);( FUNCION | FIRMAS SIGLAS ACTIVIDADES TIEMPO
Iéﬁ?:rh%PA e Supervisar periodicamente las actividades del equipo de
Alexandra Supervisora E.AS.T. aUd'.tO”a' . . 15 dias
Saritama Torres o Revisar el borrador _dell informe de auditoria, antes y
Mg. Sc después de la comunicacion de los resultados.
Srta. Raquel e Comunicar y dejar constancia escrita de la iniciacion de la
) auditoria.
glgr);?gdaiz ‘éefﬁidg R.A.D.H ¢ Organizar el indice y contenido de los papeles de trabajo. 25 dias
Herrerg auip e Reuvisar la aplicacion de los programas especificos.
e Redactar el borrador del informe.
e Aplicar los programas de auditoria preparados para el
desarrollo del trabajo.
Srta. Raquel e Documentar la aplicacion de los procedimientos de
Alexandra Auditor auditoria. . . - : 20 di
Dominguez Operativo R.AD.H  Obtener evidencia suficiente, competente y pertinente de 0 dias
Herrera los hallazgos de auditoria.
o Redactar en la correspondiente cédula o papel de trabajo,
los resultados del examen.

ELABORADO POR: R.A.D.H.

REVISADO POR: E.A.S.T.

FECHA: 13/06/2016




91

CP/1

1-11

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

VISITA PREVIA A LA ENTIDAD

1. Identificacién de la entidad

Nombre de la institucién: Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba.

Direccion: Diego Vaca de Vega y Bolivar, en la Parroquia Vilcabamba,
canton y Provincia de Loja.

Teléfono: 07259372

Representante: Abg. Diego Estuardo Guerrero Bermeo.

Horario de trabajo: 08HOO — 17HO00.

2. Base legal de creacion y funcionamiento

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba fue

fundado mediante la Ley de creacion, aprobado y publicado mediante

Registro Oficial nimero 193 del 27 de octubre del 2000.
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La base legal que la rige, regulaciones y procedimientos internos

aplicables a la entidad son:

e Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

e Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado.

¢ Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

¢ Ley Orgénica del Servicio Publico.

¢ Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno.

e Ley de Modernizacién del Estado, Privatizaciones y prestaciones del
Sector Publico por parte de la iniciativa privada.

e Cdodigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion.

e Cadigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas.

e Cadigo del Trabajo.

¢ Normas de Control Interno para el Sector Publico.

¢ Normas Técnicas del Presupuesto

3. Objetivos del GAD Parroquial

Biofisico

- Promover la organizacién social para lograr identificar y prevenir las

amenazas naturales y antrépicas.
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Fomentar y gestionar la sustentabilidad patrimonial natural para el
mantenimiento de la biodiversidad, la proteccién del entorno natural y

los servicios ambientales.

Socio cultural

Impulsar y gestionar el acceso a actividades culturales, educativas,
deportivas y recreativas facilitando los espacios publicos adecuados.
Propiciar y fortalecer las organizaciones de jovenes, mujeres y adultos
mayores para el logro de derechos y visibilizacion de liderazgos que
orienten el desarrollo de la Parroquia.

Facilitar espacios de dialogo para reconocer demandas de ciudadanos
nacionales y extranjeros para una buena convivencia e impulso del
desarrollo de la Parroquia.

Fortalecer la identidad a través de acciones de conversacion,

promocion y uso de bienes patrimoniales tangibles.

Econdmico

Promover la gestién publica y privada para actividades productivas,
comerciales, y turisticas de la Parroquia bajo el enfoque de igualdad.
Restablecer y desarrollar la cultura de la huerta tradicional para la

soberania alimentaria y conservacion de sus semillas nativas.
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- Promover la gestién para acceder a infraestructuras productivas y la
aplicacion de practicas agricolas adecuadas en uso y manejo del suelo
y agua.

- Visibilizar el saber de mujeres y hombres, al desarrollar iniciativas
asociativas de produccion y/o transformacion de productos,
asegurando la puesta en marcha de mercadeos desde el intercambio

solidario.

Asentamientos humanos

- Fomentar la prestacién adecuada de servicios basicos.

Movilidad energia y conectividad

- Impulsar y articular la gestion de conectividad vial preventiva y de

mantenimiento.

Politico institucional

- Fortalecer la capacidad institucional del GAD Parroquial.

4. Politicas del GAD Parroquial

a) Articular y gestionar la identificacion de zonas bajo amenazas de

riesgo y fomentar el fortalecimiento de medidas de prevencién.
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b)

c)

d)

f)

9)

h)

CP/1
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Asegurar el mantenimiento de la biodiversidad y servicios ambientales
mediante practicas de reforestacidbn con especies nativas y con
practicas de agroforesteria.

Ampliar la cobertura de espacios verdes y publicos sin barreras, con
seguridad y con calidez para fomentar el arte, la recreacion, la cultura
de paz y seguridad ciudadana.

Facilitar las condiciones para que todos los grupos etarios encuentren
espacios de pronunciamiento para promover el desarrollo de la
Parroquia y asegurar el ejercicio equitativo de sus derechos.

Coordinar con otras instituciones publicas para evidenciar a la
movilidad humana como una posibilidad para asegurar amplios niveles
de buena convivencia e interculturalidad.

Promover y gestionar la sustentabilidad patrimonial natural y cultural
que evidencie los potenciales histéricos y de la naturaleza.

Contribuir a la generacién de trabajo y ocupacion visibilizando el
trabajo de hombres y mujeres de la Parroquia.

Gestionar recursos con otros actores publicos y privados para
fortalecer o implementar infraestructura productiva contribuyendo al
cuidado y manejo del agua, suelo y la conservacion y uso de semillas
nativas.

Desarrollar e impulsar el sector productivo y agropecuario de la

Parroquia considerando su potencial en agro biodiversidad y su cultura
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agricola campesina, fomentando la organizacion para la produccion,
manufactura y comercializacion.

Incentivar y apoyar las iniciativas de economia popular y solidaria,
para valorar el trabajo productivo y reproductivo de las mujeres y
fomentar la organizacién social.

Garantizar el acceso universal, permanente, sostenible y con calidad a
agua segura Yy a servicios basicos, con pertinencia territorial,
ambiental, social y cultural.

Articular y apoyar una gestion preventiva y de mantenimiento de las
redes viales de la Parroquia como base del desarrollo socio econémico

que facilite la dinAmica de integracién y comunicacién interna.

m) Implementar modelos de prestacion de servicios publicos

5.

territorializados con estdndares de calidad y satisfaccion de la

ciudadania.

Principales funciones

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial
parroquial, para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas parroquiales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales.

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por

la Constitucion y la Ley.
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Disefar e impulsar politicas de promocion y construccién de equidad e
inclusibn en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de
los derechos y avanzar en la gestion democratica de la accion
parroquial.

Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; en el ordenamiento
territorial y las politicas publicas; ejecutar las acciones de &mbito de
Parroquia que se deriven de su competencia, de manera coordinada
con la planificacion cantonal y provincial; y realizar en forma
permanente, el seguimiento y rendicibn de cuentas sobre el
cumplimiento de metas establecidas.

Ejercer las demas competencias y atribuciones establecidas en el
COOTAD.

Cumplir y hacer cumplir la constitucion, leyes, acuerdos, ordenanzas y
resoluciones de la Asamblea Parroquial y del Gobierno Parroquial
dentro de su circunscripcion territorial.

Representar legal, judicial y extrajudicialmente al GADPV.

Convocar, instalar, presidir, suspender y clausurar las sesiones
ordinarias o extraordinarias del GADPV y la Asamblea Parroquial.
Elaborar el orden del dia y suscribir las actas de las sesiones

conjuntamente con el secretario-tesorero del GADPV.
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Conceder las licencias a los demas miembros del GADPV hasta por
treinta dias al afio.

Las demés que determine el COOTAD.

. Servicios que presta el GAD Parroquial

Cobros de servicios de consumo de energia eléctrica.- Del 15 al 30
de cada mes en las oficinas del Gobierno Parroquial de Vilcabamba.
Atencion a nifios de 9 meses a 5 afios en cuidado diario Centros
Infantiles del Buen Vivir (CIBV).- Cuidado diario, alimentacion,
control médico y estimulacion temprana a nifios y nifias.

Apoyo en consultas del bono de desarrollo humano, Manuela
Espejo y Joaquin Gallegos Lara.- Apoyar en consultas telefénicas
cuando lo requieran los habitantes de Vilcabamba y parroquias
vecinas.

Apoyo con obras de infraestructura.- Cuando se requiere de
intervenciones en barrios para mantenimiento y mejoramiento de
espacios publicos.

Servicio a la comunidad con elaboracién de oficios vy

certificaciones segun lo requieran.
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7. Funcionarios principales
NOMBRES CARGO DESDE HASTA
Abg. Diego Estuardo 15 de mayo del _
PRESIDENTE Contindia
Guerrero Bermeo 2014.
Lcdo. Adalber
' 15 de mayo del .
Fabian Gaona VICEPRESIDENTE 2014 Contintia
Gahona '
Ing. Kleber
. _ 15 de mayo del .
Alejandro Ruilova PRIMER VOCAL 014 Contintia
Sanmartin '
Ing. Jaime Ramiro 15 de mayo del o
SEGUNDO VOCAL Continta
Santin Calva 2014.
Ing. Karla Tatiana 15 de mayo del .
TERCER VOCAL Contintia
Ledn Abarca 2014.
Lcda. Verdnica
. SECRETARIA - 15 de mayo del .
Alexandra Ortiz Contintia
TESORERA 2014.
Gaona
Srta. Mery Silvana , 20 de mayo del _
_ TECNICA MIES Continda
Astudillo Vasquez 2014
Ing. Hernan Ramiro | TECNICO DE 15 de mayo del o
i y Continua
Bejarano Gutiérrez PROYECTOS 2014.
Sr. Francisco Alez 10 de junio del _
_ JEFE FORESTAL Continta
Carpio Vega 2014

8. Sistema contable y presupuestario

El sistema integrado NAPTILUS realiza todo el proceso contable y

presupuestario de la institucion, en el cual se obtienen los siguientes
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reportes:
- Libro diario.
- Mayor general.
- Auxiliares presupuestarios.
- Estado de resultados.
- Estado de situacion financiera.
- Estado de flujo del efectivo.
- Estado de ejecucién presupuestaria.

- Cédulas de ingresos y gastos.

9. Origen y clases de ingresos

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Vilcabamba, recibe
asignacion del presupuesto general del Estado, por ser una institucion
publica, el valor presupuestado para el afio 2015 fue de $589,162.57,

desglosado de la siguiente manera:

Ingresos $589.162,57
Ingresos corrientes $233.081,07
Ingresos de capital $182.822,98

Ingresos de financiamiento $173.258,52
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10.Estructura orgénica

“ta

EE

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.
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Indicadores de gestion

Area financiera

- Presupuesto total asignado

Presupuesto utilizado
Presupuesto = - X 100
Presupuesto asignado

- Dependencia financiera

] Aportes a Juntas Parroquiales Rurales
Dependencia = x 100
Presupuesto total

- Gasto corriente

) Gasto corriente
Gasto Corriente = x 100
Presupuesto total

-  Endeudamiento

) Total pasivos
Endeudamiento = - x 100
Total activos
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Area administrativa

- Desempefio

. N2 Personal con titulo a corde a su cargo
Desempeio = x 100
Total del personal

- Conocimiento de la misién

o Personal que conoce la mision
Mision = x 100
Total del personal

- Conocimiento de la vision

o Personal que conoce la vision
Vision = x 100
Total del personal

- Conocimiento de los objetivos

Personal que conoce los objetivos

Objeti =
Jettvos Total del personal



Area de servicios

Asuntos sociales, deportes y culturales

- Proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura

Presupuesto ejecutado

Presupuesto = - 100
Presupuesto asignado
Programas realizados
Programas = — 00
Programas planificados
- Proyecto vacacional
Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
Programas realizados
Programas = — x 100
Programas planificados
- Proyecto del grupo de danza de la Parroquia
Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - 100
Presupuesto asignado
. Presentaciones realizados
Presentaciones =

Presentaciones planificados

104
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- Proyecto de la escuela de futbol

Presupuesto ejecutado
x 100

Presupuesto = -
P Presupuesto asignado

Categorias creadas
x 100

Categorias =
9 Categorias planificadas

- Proyecto del coro de Vilcabamba

Presupuesto ejecutado
X 100

Presupuesto =
P Presupuesto asignado

N2 de presentaciones realizadas
x 100

Coro =
N@ de presentaciones planificadas

- Bailoterapia

Presupuesto ejecutado
x 100

Presupuesto =
P Presupuesto asignado

N2 de personas que asisten
x 100

Bailoterapia = — -
N® de personas que se espera que asistan

Calificacion de personas muy satisfechas
Total de personas entrevistads

Bailoteria = 100
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Proyectos — Obras

- Proyecto de construccién de muro y visera en el barrio Solanda

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Proyecto primera etapa Casa Comunal Los Huilcos

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

Turismo, comunicacion y equidad de género

- Sefalética turistica para la Parroquia de Vilcabamba

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

Sefialética = N?@ de sefialética realizada < 100
CNATEHCD = No de senalética planificada

- Semana mayor

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - X 100
Presupuesto asignado
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N2 de actividades realizadas

S M _ x 100
emana ayor = Ne de actividades planificadas

- Plan de desarrollo y ordenamiento territorial

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

N2 de ejemplares realizados
PDY OT = , — X 100
N¢ de ejemplares planificados

Obras de infraestructura con la comunidad

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

b _ N? de obras realizadas % 100
T de obras planificadas

Convenios y gestion

- Convenio con el Municipio de Loja para la implementacion de la

Estacion de Bomberos para las Parroquias sur orientales.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
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- Convenio con el Consejo Provincial para el mejoramiento vial de

la Parroquia de Vilcabamba.

Presupuesto ejecutado

Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Convenio agroecoldgico con el Consejo Provincial y GAD

Parroquial.

Presupuesto ejecutado

Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Convenio de intervencién social de desarrollo infantil CIBV.

Presupuesto ejecutado

Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Convenio de reforestacion.

Presupuesto ejecutado

Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA CP3
AUDITORIA DE GESTION 1-4
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
MATRIZ FODA
COMPONENTE FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Cuenta con un No se aplican Recortes
programa indicadores presupuestarios
especializado para financieros para del gobierno para
registrar las medir la eficiencia ciertos proyectos.
operaciones de los recursos
financieras. publicos. El presupuesto no
es asignado
AREA FINANCIERA Todas las No se ha elaborado oportunamente.
operaciones el plan de
financieras se mitigacion de
encuentran riesgos.

debidamente
justificadas con la
documentacion
soporte.

ELABORADO POR: R.A.D.H.

REVISADO POR: E.AS.T

FECHA: 15/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA CPI3
AUDITORIA DE GESTION 2-4
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

MATRIZ FODA
COMPONENTE FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
- Existe una buena |- Existe facilidad |- No existe planes de |- Falta de
comunicacién entre para la capacitacion. financiamiento
el Presidente del contratacion de
" GAD Parroquial y trabajadores. - No se evalita el
AREA . . -
los funcionarios. desempeiio laboral de
ADMINISTRATIVA los servidores.
- Buen ambiente de
trabajo dentro de la - Carece de un registro
institucion. de asistencia de los
funcionarios del GAD.
- El perfil profesional de
los funcionarios no es
acorde a su puesto de
trabajo

ELABORADO POR: R.AD.H REVISADO POR: E.A.S.T. FECHA: 15/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA CP3
AUDITORIA DE GESTION 3-4
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
MATRIZ FODA
COMPONENTE FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Oficinas No cuenta con un Plan
administrativas Operativo Anual
cuentan con independiente.
equipos
informéticos. Falta de organizacion
AREA en la documentacion

ADMINISTRATIVA

Personal
colaborador.

Posee un
anual
actividades.

plan
de

soporte.

No se aplican
indicadores de gestion
para medir la eficacia y
evaluar resultados.

ELABORADO POR: R.A.D.H.

REVISADO POR: E.AS.T

FECHA: 15/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA CPIs
AUDITORIA DE GESTION 4-4
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

MATRIZ FODA
COMPONENTE FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
- Colaboracion  de | - Existen - Inexistencia de | - El presupuesto
los funcionarios. convenios  con informes semanales no es asignado
otras del servicio de cobro oportunamente.
- Todos los instituciones. de energia eléctrica.
proyectos se
encuentran - Colaboracion de |- No se aplican
presupuestados. la comunidad indicadores de
AREA DE SERVICIOS para llevar a gestion para medir la
- Existe cabo algunos eficiencia, eficacia y
documentacion de proyectos. calidad de cada uno
respaldo de las de los proyectos que
actividades realiza el GAD
realizadas. Parroquial.

ELABORADO POR: R.A.D.H. REVISADO POR: E.AS.T FECHA: 15/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

DEFINICION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE LA AUDITORIA

Objetivos

1. Evaluar la estructura del control interno del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba para verificar su
efectividad.

2. Medir el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas vigentes para el GADP, que permitan alcanzar el logro de
los objetivos y metas institucionales.

3. Redactar el informe de auditoria de gestién, el cual contendra los
hallazgos positivos y negativos asi como las causas y condiciones
para lograr la eficacia, eficiencia y economia en la gestion y el

cumplimiento de los objetivos.

Estrategias

1. Se revisara el archivo permanente de la Parroquia (base legal, mision,

vision, objetivos, politicas, etc.)
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2. Se aplicard el cuestionario de control interno al area financiera,
administrativa y de servicios para verificar el grado de cumplimiento de
sus actividades.

3. Obtencion y elaboracion de papeles de trabajo necesarios para
evaluar el control interno.

4. Se seleccionard los indicadores que seran aplicados en la auditoria de
gestién de acuerdo a cada componente auditado.

5. Se determinaran los componentes a auditar.

Lcda. Eufemia Alexandra Saritama T. Mg. Sc Srta. Raquel A. Dominguez Herrera.
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

MEMORANDUM DE PLANIFICACION

AUDITORIA DE GESTION: Gobierno Auténomo
Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba

Preparado por: Srta. Raquel Alexandra
Dominguez Herrera
Jefe de Equipo

Revisado por: Lcda. Eufemia Alexandra
Saritama Torres. Mg. Sc
Supervisora

Periodo: 2015

1. Requerimiento de la auditoria de gestion

La auditoria de gestibn se la realizard& al Gobierno Autdbnomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba en el periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre del 2015, que se desarrollara de acuerdo a los

pardmetros establecidos en la orden de trabajo OT.N°01 — AG — GADPV.



2. Equipo de auditoria

Lcda. Eufemia Alexandra Saritama T. Mg. Sc. Supervisora
Srta. Raquel Alexandra Dominguez Herrera Jefe de Equipo
Srta. Raquel Alexandra Dominguez Herrera Auditor Operativo

3. Dias presupuestados

El tiempo estimado para la ejecucion de la presente auditoria es de 60
dias.

FASE I: Conocimiento preliminar

FASE II: Planificacion

FASE IlI: Ejecucion

FASE IV: Comunicacion de resultados

FASE V: Seguimiento

4. Recursos financieros

El monto presupuestado para realizar la auditoria de gestion es de

$1.000,00 dolares.
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5.

Informacion general

5.1. Base legal de creacion y funcionamiento

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba fue

fundado mediante la Ley de creacion, aprobado y publicado mediante

Registro Oficial nimero 193 del 27 de octubre del 2000.

La base legal que la rige, regulaciones y procedimientos internos

aplicables a la entidad son:

Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

Ley Organica de la Contraloria General del Estado.

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Ley Orgénica del Servicio Publico.

Ley Organica de Régimen Tributario Interno.

Ley de Modernizacién del Estado, Privatizaciones y prestaciones del
Sector Publico por parte de la iniciativa privada.

Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion.

Caddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Cadigo del Trabajo.

Normas de Control Interno para el Sector Publico.



e Normas Técnicas de Presupuesto.

5.2. Objetivos del GAD Parroquial

Biofisico

- Fomentar y gestionar la sustentabilidad patrimonial natural para el
mantenimiento de la biodiversidad, la proteccion del entorno natural y
los servicios ambientales.

- Promover la organizacion social para lograr identificar y prevenir las

amenazas naturales y antrépicas.

Socio cultural

- Impulsar y gestionar el acceso a actividades culturales, educativas,
deportivas y recreativas facilitando los espacios publicos adecuados.

- Propiciar y fortalecer las organizaciones de jovenes, mujeres
y adultos mayores para el logro de derechos y visibilizacion de
liderazgos que orienten el desarrollo de la parroquia.

- Facilitar espacios de dialogo para reconocer demandas de
ciudadanos nacionales y extranjeros para una buena convivencia e

impulso del desarrollo de la parroquia.
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- Fortalecer la identidad a través de acciones de conversacion,

promocion y uso de bienes patrimoniales tangibles.

Econdmico

- Promover la gestion publica y privada para actividades productivas,
comerciales, y turisticas de la parroquia bajo el enfoque de igualdad.

- Promover la gestion para acceder a infraestructuras productivas y la
aplicacion de practicas agricolas adecuadas en uso y manejo del
suelo y agua.

- Restablecer y desarrollar la cultura de la huerta tradicional para la
soberania alimentaria y conservaciéon de sus semillas nativas.

- Visibilizar el saber de mujeres y hombres, al desarrollar iniciativas
asociativas de produccion y/o transformacibn de productos,
asegurando la puesta en marcha de mercadeos desde el intercambio

solidario.

Asentamientos humanos

- Fomentar la prestacién adecuada de servicios basicos.

Movilidad energia y conectividad
- Impulsar y articular la gestion de conectividad vial preventiva y de

mantenimiento.



5.3.

b)

c)

d)

f)
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.Politico institucional

Fortalecer la capacidad institucional del GAD Parroquial.

Politicas del GAD Parroquial

Articular y gestionar la identificacion de zonas bajo amenazas de
riesgo y fomentar el fortalecimiento de medidas de prevencion.
Asegurar el mantenimiento de la biodiversidad y servicios ambientales
mediante practicas de reforestacidbn con especies nhativas y con
practicas de agroforesteria.

Ampliar la cobertura de espacios verdes y publicos sin barreras, con
seguridad y con calidez para fomentar el arte, la recreacion, la cultura
de paz y seguridad ciudadanas.

Facilitar las condiciones para que todos los grupos etarios encuentren
espacios de pronunciamiento para promover el desarrollo de la
Parroquia y asegurar el ejercicio equitativo de sus derechos.
Coordinar con otras instituciones publicas para evidenciar a la
movilidad humana como una posibilidad para asegurar amplios
niveles de buena convivencia e interculturalidad.

Promover y gestionar la sustentabilidad patrimonial natural y cultural

gue evidencie los potenciales histéricos y de la naturaleza.



121

9)

h)

)

K)

m)

P/1

7 —26

Contribuir a la generacion de trabajo y ocupacion visibilizando el
trabajo de hombres y mujeres de la Parroquia.

Gestionar recursos con otros actores publicos y privados para
fortalecer o implementar infraestructura productiva contribuyendo al
cuidado y manejo del agua, suelo y la conservacion y uso de semillas
nativas.

Desarrollar e impulsar el sector productivo y agropecuario de la
Parroquia considerando su potencial en agro biodiversidad y su
cultura agricola campesina, fomentando la organizacion para la
produccién, manufactura y comercializacion.

Incentivar y apoyar las iniciativas de economia popular y solidaria,
para valorar el trabajo productivo y reproductivo de las mujeres y
fomentar la organizacion social.

Garantizar el acceso universal, permanente, sostenible y con calidad
a agua segura y a servicios basicos, con pertinencia territorial,
ambiental, social y cultural.

Articular y apoyar una gestion preventiva y de mantenimiento de las
redes viales de la Parroquia como base del desarrollo socio
econdémico que facilite la dinamica de integracion y comunicacion
interna.

Implementar modelos de prestacion de servicios publicos
territorializados con estandares de calidad y satisfaccion de la

ciudadania.



5.4. Principales funciones

- Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial
parroquial, para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas parroquiales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales.

- Disefiar e impulsar politicas de promocién y construccion de equidad
e inclusibn en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales.

- Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio
de los derechos y avanzar en la gestibn democréatica de la accion
parroquial.

- Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; en el ordenamiento
territorial y las politicas publicas; ejecutar las acciones de ambito de
Parroquia que se deriven de su competencia, de manera coordinada
con la planificacibn cantonal y provincial; y realizar en forma
permanente, el seguimiento y rendicibn de cuentas sobre el
cumplimiento de metas establecidas.

- Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por
la Constitucion y la Ley.

- Ejercer las demas competencias y atribuciones establecidas en el

COOTAD.
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Cumplir y hacer cumplir la constitucion, leyes, acuerdos, ordenanzas y
resoluciones de la Asamblea Parroquial y del Gobierno Parroquial
dentro de su circunscripcion territorial.

Representar legal, judicial y extrajudicialmente al GADPV.

Convocar, instalar, presidir, suspender y clausurar las sesiones
ordinarias o extraordinarias del GADPV y la Asamblea Parroquial.
Elaborar el orden del dia y suscribir las actas de las sesiones
conjuntamente con el secretario-tesorero del GADPV.

Conceder las licencias a los demés miembros del GADPV hasta por

treinta dias al afio.

Servicios que presta el GAD Parroquial

Cobros de servicios de consumo de energia eléctrica.- Del 15 al 30
de cada mes en las oficinas del Gobierno Parroquial de Vilcabamba.
Atencién a niflos de 9 meses a 5 afios en cuidado diario
CENTROS INFANTILES DEL BUEN VIVIR (CIBV).- Cuidado diario,
alimentacion, control médico y estimulacion temprana a nifios y nifias.
Apoyo en consultas del bono de desarrollo humano, Manuela
Espejo y Joaquin Gallegos Lara.- Apoyar en consultas telefénicas

cuando requieran los habitantes de Vilcabamba y parroquias vecinas.
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- Apoyo con obras de infraestructura.- Cuando se requiere de
intervenciones en barrios para mantenimiento y mejoramiento de

espacios publicos.

- Servicio a la comunidad con elaboracion de oficios vy
certificaciones segun lo requieran.
5.6. Funcionarios principales
NOMBRES CARGO DESDE HASTA
Abg. Diego Estuardo 15 de mayo del .
PRESIDENTE Contintia
Guerrero Bermeo 2014.
Lcdo. Adalber
. 15 de mayo del .
Fabian Gaona VICEPRESIDENTE 014 Contintia
Gahona '
Ing. Kleber
) ) 15 de mayo del o
Alejandro Ruilova PRIMER VOCAL 2014 Continta
Sanmartin '
Ing. Jaime Ramiro 15 de mayo del _
SEGUNDO VOCAL Continta
Santin Calva 2014.
Ing. Karla Tatiana 15 de mayo del .
TERCER VOCAL Contintia
Ledn Abarca 2014.
Lcda. Verdnica
_ SECRETARIA - 15 de mayo del _
Alexandra Ortiz Continta
TESORERA 2014.
Gaona
Srta. Mery Silvana 3 20 de mayo del _
_ TECNICA MIES Contintia
Astudillo Vasquez 2014
Ing. Hernan Ramiro | TECNICO DE 15 de mayo del | Continta
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Bejarano Gutiérrez PROYECTOS 2014.
Sr. Francisco Alez 10 de junio del .
' JEFE FORESTAL Contintia
Carpio Vega 2014

5.7. Origen y clases de ingresos

El Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial Vilcabamba, recibe

asignacion del presupuesto general del Estado, por ser una institucion

publica, el valor presupuestado para el afio 2015 fue de $589,162.57,

desglosado de la siguiente manera:

Ingresos
Ingresos corrientes

Ingresos de capital

Ingresos de financiamiento

$589.162,57
$233.081,07
$182.822,98

$173.258,52



126

P/1

12 - 26

5.8. Estructura organica

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.
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6. Componentes a auditar

Los componentes que se auditaran son:

- Area financiera

- Area administrativa

- Area de servicios

7. Alcance y objetivos de la auditoria

7.1. Alcance

La auditoria de gestion cubrira el periodo comprendido entre el 1 de enero

al 31 de diciembre del 2015.

7.2. Objetivos de la auditoria

Objetivo general

Realizar una auditoria de gestién al Gobierno Autébnomo Descentralizado

Parroquial Vilcabamba, durante el periodo del 1 de enero al 31 de

diciembre del 2015, con el propésito de mejorar de manera eficiente las

operaciones realizadas en la institucion.
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Objetivos especificos

Evaluar la estructura del control interno del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba para verificar la
efectividad.

Medir el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas vigentes para el GADP, que permitan alcanzar el logro de
los objetivos y metas institucionales.

Redactar el informe de auditoria de gestion, el cual contendra los
hallazgos positivos y negativos asi como las causas y condiciones
para lograr la eficacia, eficiencia y economia en la gestion y el

cumplimiento de los objetivos.

Indicadores de gestion

Area financiera

Presupuesto total asignado

Presupuesto utilizado
Presupuesto = - X 100
Presupuesto asignado
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- Dependencia financiera

) Aportes a Juntas Parroquiales Rurales
Dependencia = x 100
Presupuesto total

- Gasto corriente

) Gasto corriente
Gasto Corriente = x 100
Presupuesto total

-  Endeudamiento

) Total pasivos
Endeudamiento = - x 100
Total activos

Area administrativa

- Desempefio

. N2 Personal con titulo a corde a su cargo
Desempeio = x 100
Total del personal

- Conocimiento de la misién

L Personal que la conoce
Mision = x 100
Total del personal
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- Conocimiento de la visiéon

L, Personal que la conoce
Vision = x 100
Total del personal

- Conocimiento de los objetivos

Personal que la conoce

Objetivos = 100
Jett Total del personal
Area de servicios
Asuntos sociales, deportes y culturales
- Proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura
Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
Programas realizados
Programas = — x 100
Programas planificados
- Proyecto vacacional
Presupuesto ejecutado
%X 100

Presupuesto = -
p Presupuesto asignado
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Programas realizados
100

Programas = X
9 Programas planificados

- Proyecto del grupo de danza de la Parroquia

Presupuesto ejecutado
100

Presupuesto = -
P Presupuesto asignado

Presentaciones realizados

Presentaciones = x 100

Presentaciones planificados

- Proyecto de la escuela de fatbol

Presupuesto ejecutado
x 100

Presupuesto = -
P Presupuesto asignado

Categorias creadas
x 100

Categorias =
9 Categorias planificadas

- Proyecto del coro de Vilcabamba

Presupuesto ejecutado
100

Presupuesto =
p Presupuesto asignado

N2 de presentaciones realizadas

Coro = 100

N¢@ de presentaciones planificadas

P/1

17 -26
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- Bailoterapia

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

) ) N¢ de personas que asisten
Bailoterapia = - x 100
N2 de personas que se espera que asistan

) ) Calificacion de personas muy satisfechas
Bailoteria = - %X 100
Total de personas entrevistadas

Proyectos — Obras

- Proyecto de construccion de muro y visera en el barrio Solanda

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Proyecto primera etapa Casa Comunal Los Huilcos

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
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Turismo, comunicacion y equidad de género

- Sefalética turistica para la parroquia de Vilcabamba

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

Sefialéticq — Ne de senalética realizada 100
CNATEHCD = No de senalética planificada

- Semana mayor

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

S Iy _ N2de actividades realizadas % 100
emana Hayor = N2 de actividades planificadas

- Plan de desarrollo y ordenamiento territorial

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - X 100
Presupuesto asignado

N2 de ejemplares realizados
PDY OT = - — x 100
N¢ de ejemplares planificados

P/1

19-26
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Obras de infraestructura con la comunidad

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

0b _ Nede obras realizadas % 100
"% = Node obras planificadas

Convenios y gestion

- Convenio con el Municipio de Loja para la implementaciéon de la

Estacion de Bomberos para las Parroquias sur orientales.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Convenio con el Consejo Provincial para el mejoramiento vial de

la Parroquia de Vilcabamba.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
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- Convenio agroecologico con el Consejo Provincial y GAD

Parroquial.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Convenio de intervencién social de desarrollo infantil CIBV.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Convenio de reforestacion

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

9. Evaluacion de la estructura del control interno

- En el area financiera del GAD no se aplican indicadores financieros
gue les permita medir la eficiencia del presupuesto asignado, ni
evaluar el grado de endeudamiento entre otros.

- No se ha realizado el plan de mitigacion de riesgos para prevenir,
reducir o eliminar eventualidades a largo plazo.

- Inexistencia de un plan de capacitacion especializada dirigida a los

servidores de acuerdo a sus funciones, realizando con poca frecuencia
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capacitaciones en forma general.

No se evalia el desempefio laboral de las y los servidores de la
institucion, realizando las actividades sin conocer el rendimiento y el
cumplimiento de las funciones asignadas, lo cual no permite mejorar
las posibles deficiencias.

No existe ningun tipo de control para el registro de asistencia lo cual
no permite verificar la jornada de trabajo establecida ni la permanencia
de los servidores en su puesto de trabajo.

El perfil profesional de la mayor parte de los funcionarios no es acorde
a las necesidades de cada puesto de trabajo.

El GAD Parroquial no cuenta con un plan operativo anual de acuerdo
a las necesidades exclusivas de la Parroquia.

El orden y manejo de la informacién y documentacion soporte es
inadecuado.

Los funcionarios de la Parroquia de Vilcabamba en si no aplica
indicadores de gestion, méas bien, se asigna una calificacion de 0 a 1
de acuerdo al cumplimiento de las actividades programadas bajo la
responsabilidad del Sistema de Informacion para los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (SIGAD) lo cual no permite medir
resultados y evaluar su gestion en términos de eficiencia, eficacia y
calidad en el area de servicios.

Inexistencia de informes semanales del servicio de cobro de energia

eléctrica que brinda el GAD.
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AUDITORIA DE GESTION
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PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

MATRIZ DE EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

COMPONENTE

AREA FINANCIERA

RIESGOS / CALIFICACION

DE CONTROL / ALTO
No se aplican indicadores financieros que les
permita medir la eficiencia del presupuesto
asignado, ni evaluar el grado de endeudamiento
entre otros.

DE CONTROL / ALTO
No se ha realizado el plan de mitigaciéon de
riesgos para prevenir, reducir o eliminar
eventualidades a largo plazo.

ENFOQUE PRELIMNAR

Elabore cédula narrativa dando a conocer lo que
estipula la norma de control interno.

Solicite el estado de ejecucidn presupuestaria
para medir la eficiencia del presupuesto
asignado, dependencia financiera y gasto
corriente.

Solicite el estado de situacion financiera para
para evaluar el nivel de endeudamiento.

Elabore cédula narrativa recomendando a la
autoridad pertinente la elaboracion del plan de
mitigacion de riesgos.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
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PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

MATRIZ DE EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

COMPONENTE RIESGOS / CALIFICACION ENFOQUE PRELIMNAR
DE CONTROL / ALTO
Inexistencia de un plan de capacitacion Elabore cédula narrativa recomendando a la
especializada dirigida a los servidores de acuerdo autoridad pertinente realizar capacitaciones
a sus funciones regulares.
DE CONTROL / ALTO
No se evalla el desempefio laboral de las y los Elabore cédula narrativa dando a conocer lo que
AREA servidores de la institucion estipula la norma de control interno.

ADMINISTRATIVA

DE CONTROL / ALTO
No existe ningun tipo de control para el registro
de asistencia.

Elabore cédula narrativa recomendando a la
autoridad correspondiente establecer alguna
medida para controlar la asistencia de los
funcionarios.
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AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

25-26

MATRIZ DE EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

COMPONENTE RIESGOS / CALIFICACION ENFOQUE PRELIMNAR
INHERENTE / BAJO

El perfil profesional de la mayor parte de los Revise la normativa aplicable a los GAD’s y

funcionarios no es acorde a las necesidades de elabore la cédula narrativa recomendando al

cada puesto de trabajo. personal responsable mejorar esta situacion.
Aplique indicadores de gestion para comprobar
el porcentaje de personal con titulos acorde al
cargo que desempeiian.

AREA DE CONTROL / ALTO

ADMINISTRATIVA

El GAD Parroquial
operativo anual.

no cuenta con un plan

INHERENTE / BAJO
El orden y manejo de la informacion vy
documentacion soporte es inadecuado.

Realice cédula narrativa dirigida a la autoridad
correspondiente sugiriendo que efectie las
acciones correspondientes para que se le asigne
un POA especifico para la Parroquia.

Realice cédula narrativa dirigida al personal
responsable para sugerir que se mejore el orden
de la documentacién soporte.
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AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

26 — 26

MATRIZ DE EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO DE AUDITORIA

COMPONENTE RIESGOS / CALIFICACION ENFOQUE PRELIMNAR
DE CONTROL / ALTO

Los funcionarios de la Parroquia de Vilcabamba Realice cédula narrativa dirigida al personal

en si no aplican indicadores de gestion, lo cual no responsable para dar a conocer la norma de

permite rr&edlrf_rt_asult_ado?_ y e_valuarl_zudgestlon en control interno y aplicar indicadores de gestion

" terminos de eficiencia, eficacia y calidad. para medir la eficiencia y eficacia de los
AREA DE servicios que brinda el GADPV
SERVICIOS q '

DE CONTROL / ALTO
Inexistencia de informes semanales del servicio
de cobro de energia eléctrica que brinda el GAD.

Realice cédula narrativa dirigida al personal
responsable dando a conocer la clausula del
convenio y sugiriendo que se efectien los
informes del servicio de cobro de energia
eléctrica.

Lcda. Eufemia Alexandra Saritama T. Mg. Sc
SUPERVISORA

Srta. Raquel A. Dominguez Herrera.

JEFE DE EQUIPO
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE P/2
VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION 1-4
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: AREA FINANCIERA
OBJETIVOS Y
b2 PROCEDIMIENTOS R Sttt FECIAN
OBJETIVOS
1 | Aplicar el cuestionario de
control interno al personal
encargado del area financiera.
2 | Evaluar el sistema de control
interno
3 | Aplicar indicadores financieros
gque permitan medir la
eficiencia, eficacia de los
recursos asignados.
PROCEDIMIENTOS
1 | Apligue el cuestionario de R.A.D.H. 20/06/2016
control interno al personal EJ11
encargado del area financiera. 1-3
2 | Evallie el sistema de control EJ/12
interno. - R.A.D.H. 20/06/2016
1-1
3 | Elabore las cédulas narrativas EJ/13
de los puntos débiles que . R.A.D.H. 23/06/2016
encuentre en la evaluacion del 1-4
control interno.
4 | Solicite el estado de ejecucion EJ/1.4
presupuestaria para medir la 110 R.A.D.H. 23/06/2016
eficiencia del presupuesto
asignado, dependencia
financiera y gasto corriente.
5 | Solicite el estado de situacién EJ/1.5 R.A.D.H. 23/06/2016
financiera para evaluar el nivel 1-4
de endeudamiento.

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:

E.A.S.T.

FECHA:
17/06/2016
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AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/1.1

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

1-3

COMPONENTE: AREA FINANCIERA

RESPUESTAS | VALORACION
N° PREGUNTAS COMENTARIOS
Sl NO PT CT
.Se realizan
evaluaciones
1 pre_s_upuestarias  para| 3 3
verificar el cumplimiento
de las metas
programadas?
:Se exige a los
contratistas la
presentacién de garantias
2 |de acuerdo a la Ley X 3 3
Organica del Sistema
Nacional de Contratacion
Puablica?
.Se presenta la
3 | informacién financiera | X 3 3
oportunamente?
¢ Se aplican indicadores
para medir el grado de
4 | eficiencia, eficaciay X 3 0
economia del
componente?
cLas operaciones
financieras se encuentran
respaldadas con la
5 debida  documentacion X 3 3
soporte que sustente las
mismas?
¢ElI PAC y sus reformas
son aprobados por la
méxima autoridad y
publicado en el portal de
6 obras publicas? X 3 3
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 20/06/2016
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VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EJ/1.1
2-3

COMPONENTE: AREA FINANCIERA

NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

VALORACION

COMENTARIOS

Sl

NO

PT

CT

¢ Existe un plan de
mitigaciébn de riesgos para
afrontar las eventualidades
que puedan ocurrir?

¢Las operaciones
econbémicas se registran
oportunamente es decir en el
momento en que ocurren?

¢ El sistema contable permite
obtener en forma oportuna la
informacion financiera,
reportes y estados
financieros?

10

¢ Se lleva la contabilidad de
acuerdo a los principios
contables y normas técnicas
de contabilidad
gubernamental?

11

¢ Los hechos econémicos se
contabilizan en las
respectivas cuentas de
acuerdo al catalogo de
cuentas?

12

;Se realizan conciliaciones
en los saldos de las cuentas,
entre los auxiliares vy
mayores generales?

13

:Se realizan controles
financieros mensuales en la
ejecucion de los proyectos?

14

¢ Se realizan controles en la
asignacion presupuestaria?

X

ELABORADO POR:

R.A.D.H

E.AS.T.

REVISADO POR: :

FECHA:

20/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE

VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

EJ/1.1
3-3

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA FINANCIERA

RESPUESTAS | VALORACION
N° PREGUNTAS COMENTARIOS
Sl NO PT CT
¢,Se evaluan los plazos
15 | de cumplimiento para los | X 3 3
pagos de las planillas?
TOTAL 45 39
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 20/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/1.2
VILCABAMBA 1-1

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA FINANCIERA

VALORACION

CP: Confianza Ponderada
CT: Calificacion Total
PT: Ponderacién Total

CP = ¢ x 100
~ PT

CP = 39 x 100
45

CP = 86.67%

NIVEL DE CONFIANZA= ALTO
NIVEL DE RIESGO: BAJO

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

86.67%

BAJO MODERADO ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

CONCLUSION:

Al aplicar el cuestionario de control interno se ha determinado que el area
financiera tiene un porcentaje del 86.67% lo que representa un nivel de
riesgo de control bajo y por consiguiente un nivel de confianza alto, de los
cuales se determina las siguientes deficiencias:

e No se aplican indicadores financieros para medir el grado de
eficiencia, y economia del componente.

e No existe un plan de mitigacion de riesgos para afrontar las
eventualidades que puedan ocurrir

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 20/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/13
VILCABAMBA T

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

FALTA DE APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS
Comentario
Luego de aplicar la evaluacion del sistema de control interno se
determind que en el area financiera no se aplican indicadores financieros,
incumpliendo con la NCI 200 — 02 que menciona “Las entidades del
sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan
de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de
indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines,
objetivos y la eficiencia de la gestion institucional”, esto ocurrid porque
sus actividades son evaluadas por el Sistema de Informacion para los
Gobiernos Auténomos Descentralizados (SIGAD) quien les asigna
Gnicamente una calificacion sin ningun tipo de recomendacién, como
consecuencia se desconoce si los recursos financieros han sido
administrados y distribuido correctamente de acuerdo a lo presupuestado
y dentro de los plazos establecidos.
Conclusién
En el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no
se aplican indicadores financieros que permitan tener una vision de la
eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos.
Recomendacion
A la Secretaria - Tesorera
Aplicar indicadores financieros que permitan conocer la situacién

econdmica de la entidad.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 23/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/13
VILCABAMBA -
AUDITORIA DE GESTION -

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE UN PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

Comentario

Al evaluar el sistema de control interno del area financiera, se determino
que no existe un plan de mitigacion de riesgos, incumpliendo lo que
estipula la NCI 300 — 02, que determina: “Los directivos de las entidades
del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, realizaran el plan de mitigacion de
riesgos desarrollando y documentando una estrategia clara, organizada e
interactiva para identificar y valorar los riesgos que puedan impactar en la
entidad impidiendo el logro de sus objetivos”, este incumplimiento se da
porque el presidente junto con la secretaria — tesorera no han tomado en
cuenta esta norma, por lo que el GADP no tiene ningun tipo de proteccion
ni existe acciones adecuadas para afrontar posibles eventualidades.

Conclusion

No existe un plan de mitigacion de riesgos para afrontar las
eventualidades que puedan ocurrir en el GADP.

Recomendacion

Al Presidente

Disefiar y desarrollar un plan de mitigacién de riesgos en conjunto con la
Secretaria — Tesorera, que incluya planes, métodos y programas dirigidos
a monitorear los cambios imprevistos en la entidad para que no influya en

el cumplimiento de las metas y objetivos de la misma.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 24/06/2016
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EJ/1.3

3 -4

Loja, 21 de junio del 2016

Abg.

Diego Guerrero Bermeo

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA

Ciudad.-

De mi consideracion

Por medio del presente me dirijo a usted para desearle el mejor de los éxitos
en tan delicadas funciones y solicitarle muy comedidamente se me facilite el
Plan de Mitigacién de Riesgos, documento que es requerido para el proceso
de la auditoria de gestion como es de su conocimiento que se esta

desarrollando.

En espera de ser atendida favorablemente le antelo mi sincero

agradecimiento.

Atentamente,

Srta. Raquel Alexandra Dominguez Herrera gt
AUDITOR OPERATIVO ecthid o
au /c(, /'i olb

S= Documentacién sustentatoria
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4 -4
-

Ay

Valle de la longevidad.

Vilcabamba, 22 de junio del 2016

Srta.
Raquel Dominguez Herrera
AUDITOR OPERATIVO

De mi consideracion

En respuesta a su oﬁcio con fecha 21 de junio del 2016, me permito
informarle que el GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA no cuenta con un Plan de Mitigacion de

Riesgos razén por la cual no le puedo proporcionar la informacién

solicitada.

Atentamente,

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076

Celular: 099 709 8811

Web: wwwilcabamba gobec

Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

S= Documentacion sustentatoria
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE | EJ/14

VILCABAMBA 1-10

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES FINANCIEROS

Presupuesto total asignado

Presupuesto utilizado
100

Presupuesto = ;
P Presupuesto asignado

e N
Jé85.775,47 v

Presupuesto = 504 067817 x 100

Presupuesto = 76.53%

REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICADOR

PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO ANO 2015

@ Presupuesto utilizado

Presupuesto utilizado Presupuesto asignado

Fuente: Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 23/06/2016
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GOBIERNO AUTGNOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/14
VILCABAMBA > 10

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES FINANCIEROS - PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO
Comentario

Con la aplicaciébn del indicador para conocer el porcentaje del
presupuesto ejecutado dio como resultado el 76.53%; que ha sido
distribuido en los diferentes programas, proyectos y actividades del
GADP, por el contrario existe un porcentaje del 23.47 que no ha sido
ejecutado, demostrando que no se ha cumplido el 100% del presupuesto
asignado, causado por falta de una buena administracion y gestion del
presidente del GADP en los recursos financieros dejando valores que
pudieron ser utilizados en beneficio de la comunidad de la Parroquia de
Vilcabamba.

Conclusién

El presupuesto asignado al Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba en el afio 2015 se ha ejecutado en un 76.53%

Recomendacion

Al Presidente

Mejorar la  planificacion y ejecucion del presupuesto para lograr
excelentes resultados en beneficio de la comunidad y la buena

administracion de los recursos publicos.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 23/06/2016
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EJ/1.4
3 -10

RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIAGEGAF cevioiac!
RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCAF

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre del 2015

_PARTIDA |
[ | =
14 VENTA DE BIENE -
18 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES | 255.160.15 | 22.125.64 |
| | GASTOS CORRIENTES | ®anas | 821963 125112
51 GASTOS EN PERSONAL 6049161 | 60.345.30 146,31 |
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO B | 167358 | 10,883.43 790.15
57 | OTROS GASTOS CORRIENTES | 75750 | a42.84
58 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES | 9.548.06 | 9,548.06
SU?BRAV_IT/DEF'ICI'I‘ GORRIENTE= e == — = 150,61032 ‘
: INGRESOS DE CAPITAL 182.822.98
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 182.822.98 | 75.640.14 | 107.182.84
B GASTOS DE INVERSION | 49379122 | 30181518 191,976.04
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 12894395 | 115211.17 | 13.732.78
73 | BIENESY P K | 34044889 | 17685953 163.589.36
75 S PUBLICAS | 1220390 | 000
77 | OTROS GASTOS DE INVERSION | 245000 | 000 .
78 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIO! | 974448 | 974448 0.00 |
: | _ GASTOS DE CAPITAL | 1290060 |  2.740. ‘
84 | BIENES DE LARGA DURACION
37 | 95.876.88
8 Sl | 7738164 O
| SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTO | 2 0.00
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO = 18.292.34 | -118.292.34
TOTAL INGRESOS | 589.162.57  504.067.815 ‘é 094.76 |
TOTAL GASTOS | 589.162.57  385.775.47N_ 203,387.10 |

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO | 000 11829234 N[18.292.34 |

EJ/1.4

Lic. Veronica Ortiz Gaona 1-10
SECRETARIA-TESORERA

(Qﬁ ? G'lﬂrr?éDBemleo
ESIDENTE

<RALIZADG
e O\

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076

Celular: 099 709 8811

Web: www.ilcabamba.gobec

Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

v =Verificado con el Estado de Ejecucion Presupuestaria.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/l4

VILCABAMBA 4 —10

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES FINANCIEROS

Dependencia financiera

Aportes a Juntas Parroquiales Rurales « 100

Dependencia =
P Presupuesto Total

EJ/1.4

6-10 \

., , 233.043,51v
Dependencia financiera = ————— X 100
589.162,57v
EJ/1.4 /

6-10

Dependencia financiera = 40%

REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICADOR

Dependencia Financiera

$600.000,00 -
$500.000,00 -
$400.000,00 -
$300.000,00 - /—5589.162,
$200.000,00 -

33.043,
$100.000,00 -

S- T T

Gobiernos Central  Presupuesto Total

Fuente: Gobierno Autobnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 23/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/l4
VILCABAMBA =10
AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES FINANCIEROS — DEPENDENCIA FINANCIERA

Analisis

Aplicando este indicador se puede evidenciar que el 40% ($ 233.043,51)
del total del presupuesto del GAD Parroquial de Vilcabamba esté
financiado por las transferencias del Gobierno Central, y la diferencia es
decir el 60% ($ 356.119,06) por las donaciones a favor de las Juntas

Parroquiales, de saldos anteriores y cuentas pendientes de cobro.

Por lo que se recomienda al presidente continuar planificando
rigurosamente proyectos de inversion que puedan ser financiados

oportunamente con las trasferencias a favor de las Juntas Parroquiales.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 23/06/2016
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EJ/1.4

6-10

RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIANARGAFgeviiac!
RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCAF

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre del 2015

_PARTIDA | , NACION E
I I _ INGRESOS CORRIEN = 23516915
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 000
18 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES F 255.169,15 EJ/1.4
| - GASTOS CORRIENTES s 12 G
51 GASTOS EN PERSONAL 6049161 | 60.345.30 4-10
53 | BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 167358 | 10.883.43
57 | OTROS GASTOS CO TES N [ 75750 | 44284 |
58 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES | 9.548.06 9.548.06 |
| SUPERAVIT/DEFICIT conmmgm
[INGRESOS DE : 822,
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 18282298 | 75.640.14 | 107.182.84
'GASTOS DE INVERSION | 49379122 | 301.815. 1s| 1191,976.04
7 | GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 12894395 | 115211.17
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION | 34044889 | 17685953 163.589.36
75 __OBRAS PUBLICAS 11220390 000 1220390 |
7 | OTROS GASTOS DE INVERSION S| 000 245000 |
78 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIO) 0.744.48 9.744.48 0.00 |
_GASTOS DE CAPITAL | 12.900.60 2.740.66 | 10.159.94
84 BIENES DE LARGA DURACION _ 1290060 2.740.66 | 10.159.94 |
37
| =338, | Cuentas Per Pendientes por
3 : SUPBRAVITIDEF’YCIT DEvaANCTANﬂEWI‘O
TOTALINGRESOS | 589.162.57 | 06781 8509476 | EJ/1.4
TOTALGASTOS | 589.162.57 ~ of8s@K47 20338710 2 — "~
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO | 0.00 11829234  -118.292.34 4-10

. \eronica Ortiz Gaona
SECRETARIA-TESORERA

(Qﬁ ? G’\ﬂn?@Bennec
ESIDENTE

RALIZADG >
P Og,\

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076

Celular: 099 709 8811

Web: www.ilcabamba.gobec

Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

v «= Verificado y analizado con el Estado de Ejecuciéon Presupuestaria.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/l4
VILCABAMBA =10

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES FINANCIEROS

Gasto corriente

Gasto corriente

Gasto corriente = x 100
Presupuesto total

EJ/1.4

10-10 \

, 82.470,75v
Gasto corriente = ———— x 100
589.162,57v
EJ/1.4 /

10-10

Gasto corriente = 14%

REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICADOR

Gasto Corriente en relacion
con el Presupuesto Total

$600.000,00
$500.000,00
$400.000,00
$300.000,00
$200.000,00
$100.000,00
S_

Gasto Corriente  Presupuesto Total

Fuente: Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 23/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/l4
VILCABAMBA 510

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES FINANCIEROS - GASTO CORRIENTE

Comentario

Mediante el grafico se puede observar que los gastos corrientes tienen
una participacion del 14% ($ 82.470,75) del total del presupuesto,
incumpliendo con la Ley Organica de las Juntas Parroquiales Art. 4
literal t, que menciona “Conformar la estructura técnica y administrativa
de la junta parroquial, segun los requerimientos y disponibilidades
financieras de la parroquia; pero en ningln caso se comprometera mas
del diez por ciento (10%) del presupuesto total de la junta para el pago
del personal administrativo y demas gastos corrientes”. Esto sucede por
la falta de planificacién del presidente en los gastos de este grupo al no
respetar el porcentaje establecido, por lo que se pueden ver afectadas

otras partidas presupuestarias.

Conclusion

Los gastos corrientes tienen una participacion del 14% en relacion con el

presupuesto total.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 23/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/l4
VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

9-10

INDICADORES FINANCIEROS - GASTO CORRIENTE

Recomendacion

Al Presidente

Tomar en cuenta los porcentajes establecidos en la ley, especialmente

en la partida de gastos en personal para cubrir apropiadamente los

demas gastos corrientes, de tal forma que no sobrepase dicho

porcentaje.

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.AS.T.

FECHA:
23/06/2016
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Al
O ¢
RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUM@)’MgeV;dad
RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCAF
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre del 2015
_PARTIDA |
14 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
18 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 64 EJ/1.4
| i GASTOS CORRIENTES 4 - §1219.63 83 125112 —
51 | GASTOS EN PERSONAL [ 60491 m V 146.31 | 7-10
53 | BIENESY SERVICIOS DE CONSUMO | 167358 | 1088343 | 790.15
57 | OTROS GASTOS CORRIENTES | 757.50 442.84 | 314.66 |
58 | TRANSFERENCIAS Y DONACIONES C ORRIENTES _9.548.06 9.548. 06 | 0.00
= smammmmmcmmm:m_ e =1 £l 94942 ,339.20
[INGRESOS DE CAPITAL 98 | 75.640.14 1071'3284
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIO! DE CAPITAL 182.822.98 _7__5.640.I4 | 107,182.84
'GASTOS DE INVERSION | 493.791.22 | 301.815.18 | 191.976.04
71 _ GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION | 12894395 | 11521117 13.732.78
| 73 _ BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION | 340.448.89 | 176.859.53 |
s | OBRASPUBLICAS | 1220390 0.00 |
77 | OTROS GASTOS DE INVERSION 2.450.00 0.00 |
78 TRA RANSFERENCIAS Y DONAU()Nh]’A&A INVERSIO! 9.744.48 9.744.48 0.00.
' GASTOS DE CAPITAL | 12.900.60 2.740.66
84 BIFNFS DE lAR(xA I)URAU()N il 12.900.60
37 SALDOS DISPONIB ¥ 95.876.88 |
38 | (ucmas 77.381.64 |
TOTAL INGRESOS | 589.162.57  504.067.81 85. 094 76 EJ/1.4
TOTAL GASTOS | 589.162.57 {—385.775.47  203,387.10" —>
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO | 0.00 js 34 11829234 7-10

Lic. \gronica Ortiz Gaona
SECRETARIA-TESORERA

(Qﬁ ? G’\ﬂn?@Bennec
ESIDENTE

RALIZADG >
o O~

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
E LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076

Celular: 099 709 8811

Web: www.ilcabamba.gobec

Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

v «= Verificado y analizado con Ejecucion Presupuestaria
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/15

VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES FINANCIEROS
Endeudamiento

) Total pasivos
Endeudamiento = - x 100
Total activos

EJ/1.5

3-4
) 20.217,01¢
Endeudamiento = —————— X 100
yg'%/
EJ/L5
3-4

Endeudamiento = 8.63%

REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICADOR

PORCENTAJE DE ENDEUDAMIENTO ANO
2015

Total Pasivos Total Activos

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 23/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/L5
VILCABAMBA >

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES FINANCIEROS - ENDEUDAMIENTO
Comentario
Con la aplicacion del indicador se obtuvo que el GAD Parroquial de
Vilcabamba tiene un porcentaje del 8,63 de pasivos frente a los activos,
permaneciendo dentro de un estandar bajo de endeudamiento como lo
menciona la Ley Organica de Responsabilidad, Estabilizacion y
Transparencia Fiscal Art. 7, literal b, que expone “La relacion servicio
anual de la deuda a ingresos totales debera ser inferior al 40%. Para
este calculo el servicio de la deuda incluird las respectivas
amortizaciones, intereses y deuda flotante”. Esto se da gracias a que
reciben las transferencias del gobierno central por lo que se mantiene en
un porcentaje minimo de endeudamiento que se lo puede cubrir
facilmente.
Conclusion
El porcentaje de endeudamiento del GADP es del 8.63% frente a los
activos.
Recomendacion
Al Presidente
Mantener los porcentajes minimos de endeudamiento para no afectar a la

situacion financiera del GAD Parroquial.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 23/06/2016
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EJ/1.5
3-4
N
J
IRNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PA
‘RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIANVELGAB iaq.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2015
CUENTAS DENOMINACION Afio Vigente | Afio Anterior
1 ACTIVOS 2342%.92 223,326.27 %
. | CORRIENTES =ER S , =¥
il | Disponibilidades o T RIS PR A Y
11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal 14,718.79 ?5'37("89 |
1110301 | Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal JUNTA | Adsnle) 8379726
| 1110303 | Banco Central del Ecuador-MIES-DI | 0.00 12,079.63
L 1110304 | Banco Central del Ecuador-GAD.PQ.VILCAMBAMA-11 [)01-1,01/\-[:5 el | SR
| 1110305 GAD PQ VILCABAMBA(LOJA) BDE DONACION 390. 0.00
12 N Anticipos de Fondos R | ¥ 14'0'5'43 Tamil f“‘i ‘
} 11201 Anticipos a Servidores Publicos k 65.36 | 65.36
| 1120101 Anticipos de Remuneraciones TippA LI 7Lm | 0.01
| 1120103 Anticipos de Remuneraciones Tipo C = 65.35 | 6?-35
| 11205 | Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 73,888.68 | - 0:00‘
1120501 | Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios-Juan Pablo Alvarado 60'009'00 0.00
1120503 ‘ Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios-Ing. Luis carrion-vise 2.968.39 0.00 ‘
‘ 1120504 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios-Ing. Marcos Cajamare 1092029 O-OOJ
!LZSO,, e | Por Recuperacion de Fondos 61.39 W T 2.10
|13 " Cuentas por Cobrar g 45;'62-20 : 7{32»484-68
| 11314 . Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios Sl 0.00 Ll ‘1%
11318 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes 45, |6%-2£ 0-0(1‘
11328 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion 0.00 81.237.45
11381 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado 000, 133.63 |
1138102 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - Ventas 0.00 133.63
122 Inversiones Permanentes en Titulos y Valores 6-’31020 ] 6,870.00 |
12205 Inversiones en Titulos y Valores 6,870.00 637@
| 1220504 Acciones e P B 6.8'{(?.00 6.870.00‘
124 Deudores Financieros . i 52,824191 17,791.90
12498 Cuentas por Cobrar de Anos Anteriores B : 22.894.94 7”79'&
1249801 ~ Cuentas por Cobrar de Anos Anteriores 3 ¥ ad) 22,894.94 13 17‘79 1.90
FIIOS |
141 Bienes de Administracion e ”'223f6A h 14,587.35 |
[ 14101 Bienes Muebles GQBIERNP-ALH’AW)ESCE%%DO
| 1410103 Mobiliarios | DE LARARROQUIA VILEABAMBA.
1410104 | Maquinarias y Equipos 4,558.86  Teléfonbs8T8640 076

i —Celular: 099709
Web: www.ilcabambd.gobec

8811

Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

v =Verificado con el Estado de Situacién Financiera.
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EJ/1.5
4-4
-
- ¢
IRNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PA
‘RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIANHAoAByidad.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2015
CUENTAS DENOMINACION I Afio Vigente | Aiio Anterior
1410106 Herramientas | 23542 [ 2%5-42
| 1410107 | Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 4.(‘06.7?(‘ 4.606.78
| 1410108 | Bienes Artisticos y Culturales i ‘ 47(’25. 477(’425
| 14103 | Bienes Inmucbles ‘ 4;387-3' "-37877-“
| 1410301 Terrenos | 4.387.31 438731
| 14105 ’ Bienes Biologicos b 2«766-44’ 2.766.44 |
[ 1410513 | Bosques p 2.7(}6.44" 2.766.44
14199 | Depreciacion Acumulada '“~975-78< -m,
[ 1419903 | Depreciacion Acumulada de Mobiliarios -5.015.28 | -4.203.28 ‘
i 1419904 | Depreciacion Acumulada de Maquinarias y Equipos -2.979.09 -2,568.79 ‘
1419906 Depreciacién Acumulada de Herramie . e -26.23‘\
1419907 Dep on Acumulada de Equipos, Si v Paquetes Infor . '3'5133;;2'6784‘75“
[ 1419908 ] Depreciacion Acumulada de Bienes Artisticos y Culturales | -420.02 | '377»“"
s N Jﬂﬁ“ﬂ’!“?? EN PROYECTOS Y PROGRAMAS ! A
| 151 Inversiones en Obras en Proceso 7 = §0,l15.59 = 0.00
| 15192 Acumulacion de Costos en Invcrsiom;s en ()b{a_u: en Pr(_vg:cso 50.115.59 | 67"577-23
2 Aplicacion a Gastos de Gestion 000 Sheia
152 | Inversiones en Programas en Ejecucion i 0.00 | 0.00
15292 Acumulacion de Costos en Inversiones en Programas en Ejecucion 252,072.57 l‘ 130.696.88
| 15298 Aplicacién a Gastos de Gestion v | 220257 1306988
, lotRos 0000 = ‘
| 125 | Inversiones Diferidas . 6,232.01 5,620.49
12531 102.25 102.25
1253101 25| 10225
12547 Intangibles > E 5,824.00 5,824.00 !
1254701 | ibl 5.824.00 5,824.00 ‘
12599 Amortizacion Acumulada |, 305.76 77-305l
1259901 Amortizacion Acumulada de Intangibles 0.00 b 777‘305476
| 1B Existencias para Consumo Corriente i 27-50 27-507
‘ 13101 Existencias de Bienes de Uso y Consumo Corriente SN Ni 3150 |
1310104 Existencias de Materiales de Oficina 27.50 27.50
2 PASIVOS EJ/15
: CORRIENTES 1-4

Web: www.ilcabamba.gob.ec
Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

v =Verificado con el Estado de Situacién Financiera
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

PROGRAMA DE AUDITORIA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

P/2

OBJETIVOS Y
[e]
N PROCEDIMIENTOS REF ELAB.

FECHA

OBJETIVOS

1 | Aplicar el cuestionario de
control interno al personal
encargado del area
administrativa

2 | Evaluar el sistema de control
interno

3 | Aplicar indicadores de gestion
que permitan medir la eficacia
de las operaciones
administrativas.

PROCEDIMIENTOS

1 | Apligue el cuestionario de R.A.D.H.
control interno al personal EJ2.1
encargado del area 1-2
administrativa.

2 | Evalle el sistema de control EJ/2.2 R.A.D.H.
interno. )

3 | Elabore las cédulas narrativas EJ/2.3 R.A.D.H.
de los puntos débiles que
encuentre en la evaluaciéon del 1-11
control interno.

4 | Evalle a través de los R.A.D.H.
indicadores de gestion para EJ/2.4
verificar el cumplimiento de las 1-10
operaciones administrativas.

20/06/2016

20/06/2016

24/06/2016

24/06/2016

ELABORADO POR: REVISADO POR:
R.A.D.H. E.A.S.T.

FECHA:
17/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EJ/2.1
1-2

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

RESPUESTAS | VALORACION
N° PREGUNTAS COMENTARIOS
Sl NO PT CT

1 ¢ Conoce usted la mision, X 3 3
vision de la Parroquia?
.Se ha realizado

5 capacitaciones de X 3 0
acuerdo al cargo que
desempeia?

Para la seleccion del .

3 | personal se lo realiza a " 3 3 tsrgvég rg:"z\?otg
base de concursos de popular.
mérito y oposicién?
¢cHa sido sujeto de

4 | evaluaciones para medir X 3 0
su desempefio?
¢Se lleva un registro
diario para el control de

5 | asistencia y existe una X 3 0
persona delegada para el
control del mismo?
¢El cargo que ocupa es Poco personal

g |acorde a su titulo| 3 3 cumple con el
profesional? perfil

profesional.
¢La Parroquia cuenta con Realizan las

7 | un Plan Operativo Anual? X 3 2 actividades  a

través del PAC.
¢La Parroquia posee un

8 | organigrama funcional y | X 3 3
estructural?
¢La Parroquia cuenta con No es necesario

9 |un manual de X 3 3 por el nudmero
clasificacion de puestos? de personal.
¢ Conoce usted todos los

10 proyectos, programas y | 3 3
obras que se llevan a
cabo en la Parroquia?

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H E.AS.T. 20/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

EJ/2.1
2-2

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

RESPUESTAS | VALORACION
N° PREGUNTAS COMENTARIOS
Sl NO PT CT
¢cLa Parroquia lleva en
11 orden _cronolc')gico y X 3 0
secuencial la
documentacion soporte?
¢;Los  documentos se
encuentran  clasificados
12 | de acuerdo a su uso es| X 3 3
decir permanente y
eventual?
;Se realizan rotaciones No es pertinente
13 | del personal en el GADP? X 3 3 | por el nimero de
personal.
(El GADP presenté el
14 | informe de rendicion de | X 3 3
cuentas del afio 20157
TOTAL 42 29
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA: 20/06/2016

R.A.D.H. E.AS.T.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/2.2
VILCABAMBA T

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

VALORACION

CP: Confianza Ponderada
CT: Calificacién Total
PT: Ponderacién Total

CcP cT 100
=— X
PT
CcpP 29 100
=—X
42
CP = 69,05%

NIVEL DE CONFIANZA= ALTO
NIVEL DE RIESGO: BAJO

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
69,05%
BAJO MODERADO ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

CONCLUSION:

Al aplicar el cuestionario de control interno se ha determinado que el area
administrativa tiene un porcentaje del 69,05% lo que representa un nivel
de riesgo de control y confianza moderado, de los cuales se determina
las siguientes deficiencias:

¢ No se ha realizado capacitaciones de acuerdo al cargo que desempefia
el personal.

e El personal no ha sido sujeto de evaluaciones para medir su
desempeiio.

e No existe ningun tipo de control para el registro de asistencia del

personal.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 20/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/2.2
VILCABAMBA 2_9

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

e El cargo que ocupa el personal no es acorde a su titulo profesional.
¢ No cuenta con un Plan Operativo Anual.
e EI GADP no lleva en orden cronoldgico y secuencial la documentacion

soporte.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 2006/2016
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EJ/2.3
1-11

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE CAPACITACIONES

Comentario

Luego de evaluar el sistema de control interno se encontré6 que el
personal del area administrativa no recibe capacitaciones incumpliendo la
NCI 407 — 06 que manifiesta “Los directivos de la entidad promoveran en
forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento y desarrollo
profesional de las servidoras y servidores en todos los niveles de la
entidad, a fin de actualizar sus conocimientos, obtener un mayor
rendimiento y elevar la calidad de su trabajo”, lo cual no se lo realiza por
falta de presupuesto, perjudicando al personal por no tener ningun tipo de
capacitacion impidiendo reforzar los conocimientos y mejorar las

actividades que desempenfan.

Conclusién
Falta de capacitaciones del personal en el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.

Recomendacion
Al Presidente
Realizar convenios para la capacitacion del personal de acuerdo a sus

funciones para lograr la eficacia en las actividades asignadas.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 24/06/2016
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EJ/2.3

2-11

Loja, 21 de junio del 2016

Abg.

Diego Guerrero Bermeo

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA

Ciudad.-

De mi consideracién

Por medio del presente me dirijo a usted para desearle el mejor de los éxitos
en tan delicadas funciones y solicitarle muy comedidamente se me facilite el
listado de las personas capacitadas en el afio 2015, informacién que es
requerida para el proceso de la auditoria de gestién como es de su

conocimiento que se esta desarrollando.

En espera de ser atendida favorablemente le antelo mi sincero

agradecimiento.

Atentamente,

Srta. Raquel Alexandra Dominguez Herrera et 4
AUDITOR OPERATIVO i

S= Documentacion sustentatoria
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Valle de la longevidad!.

Vilcabamba, 22 de junio del 2016

Srta.
Raquel Dominguez Herrera
AUDITOR OPERATIVO

De mi consideracion

En respuesta a su oficio con fecha 21 de junio del 2016, me permito
informarle que el GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA no ha realizado convenios de
capacitacion al personal en el afio 2015 razén por la cual no le puedo

proporcionar la informacién solicitada.

Atentamente,

PRESIDENTE DEL GADP VILCABAMBA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076

Celular: 099 709 8811

Web: wwwuilcabamba gobec

Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

S= Documentacién sustentatoria

EJ/2.3

3-11
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EJ/2.3
4-11

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE EVALUACIONES DE DESEMPENO

Comentario

Luego de la aplicaciébn de la evaluacion de la estructura del control
interno se determiné que en el Gobierno Autbnomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba no se han realizado evaluaciones de
desempeiio al personal incumpliendo con la NCI 407 — 04 que en su
parte pertinente menciona ‘La maxima autoridad de la entidad en
coordinacion con la unidad de administracion de talento humano, emitirdn
y difundirdn las politicas y procedimientos para la evaluacion del
desempeiio, en funcién de los cuales se evaluard peridodicamente al
personal de la institucion”, la misma que no se ha realizado por falta de
conocimiento de la presente norma, razon por la cual se desconoce el
grado de cumplimiento y el desempeiio de las funciones asignadas a
cada servidor.

Conclusion
El personal del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba no es evaluado periédicamente.

Recomendacion
Al Presidente
Realizar peridodicamente evaluaciones al personal para mejorar su

rendimiento y brindar un mejor servicio a la comunidad.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 24/06/2016
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Loja, 21 de junio del 2016

Abg.

Diego Guerrero Bermeo

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA

Ciudad.-

De mi consideracion

Por medio del presente me dirijo a usted para desearle el mejor de los éxitos
en tan delicadas funciones y solicitarle muy comedidamente se me facilite el
listado de las personas que fueron evaluadas en el afio 2015, informacion
que es requerida para el proceso de la auditoria de gestion como es de su

conocimiento que se esta desarrollando.

En espera de ser atendida favorablemente le antelo mi sincero

agradecimiento.

Atentamente, RALEADD o

Srta. Raquel Alexandra Dominguez Herrera Reciboid o

AUDITOR OPERATIVO
24 (O(:/Q olb

S= Documentacion sustentatoria

EJ/2.3

5-11
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EJ/2.3

6-11

Valle de la longevidad.
Vilcabamba, 22 de junio del 2016

Srta.
Raquel Dominguez Herrera
AUDITOR OPERATIVO

De mi consideracion

En respuesta a su oficio con fecha 21 de junio del 2016, me permito
informarle que el GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL DE VILCABAMBA no ha realizado evaluaciones de
desempefio al personal en el afio 2015 razon por la cual no le puedo

proporcionar la informacion solicitada.

Atentamente,

PRESIDENTE DEL GADP VILCABAMBA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
. DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076

Celular: 099 709 8811

Web: wwwilcabamba gobec

Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

S= Documentacién sustentatoria
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/23
VILCABAMBA 1

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE UN PLAN OPERATIVO ANUAL

Comentario

Al evaluar la estructura del control interno del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba se encontré que la entidad no
cuenta con un Plan Operativo Anual, manteniendo solo un POA
generalizado de todas las parroquias el mismo que se encuentra en las
oficinas del Municipio de Loja incumpliendo con la NCI 200 — 02 que
sefala “Las entidades del sector publico y las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su
gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya la
formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de un plan
plurianual institucional y planes operativos anuales, que consideraran
como base de funcién, misién y vision institucionales y que tendran
consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del Organismo
Técnico de Planificacion”, esto se da porque el Municipio de Loja aun no
les asigna un POA independiente a cada Parroquia, motivo por el cual es
complicado determinar facilmente las metas e indicadores de cada
proyecto, programa u actividad planificada del GADPV y conocer el grado
de cumplimiento de los mismos ya que solo cuenta con el Plan Anual de
Contratacion (PAC), documento que no contiene todos los proyectos y

actividades realizadas en un determinado periodo.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 24/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/23
VILCABAMBA 511

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE UN PLAN OPERATIVO ANUAL

Conclusion
El Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no
posee un Plan Operativo Anual.

Recomendacion

Al Presidente

Elaborar participativamente el Plan Operativo Anual con las instituciones
pertinentes, de acuerdo a las necesidades de la Parroquia y de la

comunidad y a la vez solicitar un POA exclusivamente del GADPV.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 24/06/2016




177

EJ/2.3

9-11

tidad: w GOBI ERNOAUTONOMODESCENTRALI ZADODELAPARROQUIAVILCABAMBA
o de 2015
quisicion:
lor $ 249,698.66
ignado: =
Valle de la longevidad.
Partida T u. :
. Cant. i 2
0| pres. CPC T. Compra |Descripcion ant. Medida Costo U V. Total | Periodo
750107 ¥ 5 .
532900011 |Obra Construccion de Visera Barrio | 45 |(jnigad | 6,650.0000| 6,650.00 e
Solanda C3
750107 :
532900011 |Obra Disefio Estructural de la casa |, oo |\ynigaq [24,461.4400| 24,461.44)C3
comunal del Barrio los huilcos
731515
861100112 |Bien proyecto de reforestacion 1.00 |Unidad |87,562.8000 87,562.80|C1
| 7
73081 el ¢r c2
624650012 |Bien . = = 1.00 |unidad |25,000.0000| 25,000.00
infraestructura de la c3
parroquia vilcabam ba
Ejecucion del proyecto
730811 integral de sefalética
325300019 |Servicio Turistica de la parroquia 1.00 |Unidad |19,752.0800| 19,752.08 C1C2
Vilcabamba del cantén y
provincia de Loja
e =
831110011 |Consultoria - y i 1.00 |Unidad |22,000.0000 22,000.00
territorial de la parroquia Cc3
vilcabamba
730504 R .
532900011 |Obra mantenimiento de vias en 12 |1 gq |\nidad [44,714.4700| 44,714.47 Gl
parroquia (ox]
730200 e e ¢1 c2
836200014 [Servicio .p Y A 1.00 |Unidad | 3,333.3000 3,333.30
Reforestacion ferias C3
agroecologicas
730202 Fletes para transportar las ¢t c2
321530014 |Servicio plantas y desalojo de tierra 1.00 |Unidad [15,324.4700 15,324.47 c3
en vias de la parroquia
530601 Juicio de reversion y gastos ci c2
10 821190011 |Servicio judiciales en la propiedad de 1.00 |[Unidad 900.0000 900.00 c3
la reforestacion
TOTAL: |$249,698.56

-

S= Documentacioén Sustentatoria
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q_ﬁBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

£y

DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 072640 076
Celular: 099 709 8811
Web: wwwuilcabamba.gobec

Email: gobieroparroquialvilcabamba@hotmailes
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/2.3
VILCABAMBA 10-11

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

INEXISTENCIA DE UN ARCHIVO EN ORDEN SECUENCIAL Y
CRONOLOGICO

Comentario

Después de evaluar el sistema de control interno y a través de la
observacion se constatd que no se lleva un manejo adecuado de la
documentacion como lo menciona la NCI 405 - 04 que indica “La
maxima autoridad, deberé implantar y aplicar politicas y procedimientos
de archivo para la conservacion y mantenimiento de archivos fisicos y
magnéticos con base en las disposiciones técnicas y juridica vigentes”,
esto se da por la falta de tiempo y cooperacion entre los servidores que
laboran en el GAD Parroquial dificultando de esta manera el acceso

rapido a la informacion y posibles pérdidas de documentacion.

Conclusién
La documentacién no se encuentra archivada en orden secuencial y

cronoldégico.

Recomendacion
A la Secretaria — Tesorera
Ordenar y clasificar adecuadamente la documentacion del GADP para

llevar un mejor archivo de los mismos.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 24/06/2016
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EJ/2.3
11-11

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

INADECUADO CONTROL EN EL REGISTRO DE ASISTENCIAS

Comentario

Mediante la evaluacion del cuestionario de control interno se pudo
evidenciar que no existe ningun tipo de control para el registro de
asistencias ni la permanencia del personal en su puesto de trabajo
incumpliendo la NCI 407 — 09 que en su parte pertinente indica “La
administracion del personal de la entidad establecera procedimientos y
mecanismos apropiados que permitan controlar la asistencia Yy
permanencia de sus servidoras y servidores en el lugar de trabajo”, esto
se da por falta de iniciativa y control del presidente de la Parroquia, razén
por la cual no existe respaldo alguno que el personal cumple a cabalidad
con su horario de trabajo y la permanencia del mismo en las oficinas del
GADP.

Conclusién

En el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no
existe un control 6ptimo en el registro de asistencia, ni en la permanencia
del personal en su lugar de trabajo.

Recomendacion

Al Presidente

Elaborar un registro de asistencia y disponer a la Secretaria — Tesorera
para que supervise el registro de la hora de llegada como la hora de
salida y la permanencia del personal en el lugar de trabajo durante toda

la jornada del mismao.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 24/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA EJ/2.4

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

1-10

N? Personal con titulo a corde a su cargo
Total del Personal

Desempefio =

Desempefio = g x 100

\ EJ2.4

4-10

Desempeiio = 67%

INDICADORES DE GESTION
PERSONAL CON TITULOS NO ACORDES AL CARGO QUE DESEMPENAN

x 100

PERSONAL CON TiTULO PROFESIONAL DE
ACUERDO AL CARGO QUE DESEMPENA

m PERSONAL CON TITULO A CORDE AL CARGO
PERSONAL CON TITULO NO A CORDE AL CARGO

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:
25/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

EJ/2.5

AUDITORIA DE GESTION

2-10

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

PERSONAL CON TITULOS NO ACORDES AL CARGO QUE DESEMPENAN

Informacién Personal

Nombres Completos: GUERRERO BERMEO DIEGO ESTUARDO
Numero de 1103474159

Identificacion:
Nacionalidad: ECUADOR

Género: MASCULINO

TITULOS DE TERCER NIVEL

Titulo

ABOGADO

Institucion de Educacion Reconocido Numero de Fecha de

Superior Tipo Por Registro Registro Observacion
UNIVERSIDAD NACIONAL Macional 1008-12- 2012-04-13

DE LOJA 1130372

VO

v/ © = Verificado y Comparado con la pagina de la SENESCYT

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR: FECHA:
E.A.S.T. 25/06/2016




182

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/2.5

3-10

PERSONAL CON TiTULOS NO ACORDES AL CARGO QUE DESEMPENAN

) NOMBRES Y
No CEDULA CARGO TITULO
APELLIDOS
Di E /@ -
1 | 1103474159 'ego Estuardo PRESIDENTE | ABOGADO
Guerrero Bermeo
Adalber Fabian VICEPRESIDENTE | LICENCIADO ~ EN  CIENCIAS ~ DE LA | /(@
2 | 1103508543 Gaona Gahona EDUCACION EN LA ESPECIALIDAD DE
EDUCACION FISICA
Kleber Alejandro PRIMER VOCAL J©O |
3 1101497574 | Ruilova Sanmartin INGENIERO AGRONOMO
4 1103459788 J;;:ng;?\'/: SEGUNDO VOCAL | MASTER OF ARTS IN NATURAL RESOURCE | v/ ©
AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT
5 1105644304 Karla 121?2: Leon TERCER VOCAL | INGENIERO EN ADMINISTRACION DE | v © |
EMPRESAS TURISTICAS Y HOTELERAS
v/ © = Verificado y Comparado con la pagina de la SENESCYT
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

R.A.D.H.

E.A.S.T.

25/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/2.4

4-10

PERSONAL CON TiTULOS NO ACORDES AL CARGO QUE DESEMPENAN

) NOMBRES Y
N° CEDULA CARGO TITULO
APELLIDOS
6 1104333859 Verc())nrlt(i:;1 é!a\e;:; o STEESROEFTeéSIAA _ LICENCIADA  EN  CONTABILIDAD v | /' ©
AUDITORIA CONTADOR PUBLICO AUDITOR
Mery Silvana TECNICA MIES / © EJ/2.4
7 1104864200 | Astudillo Vasquez EGRESADA DE LA CARRERA DE DERECHO 1-10
Herman Ramiro TECNICO DE /@
8 1103143051 | Bejarano Gutiérrez PROYECTOS INGENIERO COMERCIAL
9 | 1103444160 Francisco Alez JEFE FORESTAL | g CHILLER EN QUIMICO BIOLOGICAS v O
Carpio Vega
v/ © = Verificado y Comparado con la pagina de la SENESCYT
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

R.A.D.H.

E.AS.T.

25/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ25
VILCABAMBA =10
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

PERSONAL CON TiTULOS NO ACORDES AL CARGO QUE
DESEMPENAN

Comentario

Luego de analizar, comparar y verificar los titulos de cada uno del personal del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba y mediante la
aplicacion del indicador de gestion se constato que el personal que tiene el titulo
profesional de acuerdo a su cargo esta representado por el 67%, esto se da por
la forma de creacion de las juntas parroquiales como lo menciona la
Constitucion de la Republica del Ecuador Art. 255 gque en su parte pertinente
indica “Cada parroquia rural tendra una junta parroquial conformada por vocales
de eleccioén popular, cuyo vocal mas votado lo presidira. La conformacion, las
atribuciones 'y responsabilidades de las juntas parroquiales estaran
determinadas en la ley” y en la Ley Orgéanica de las Juntas Parroquiales
Rurales Art. 7 que sefiala “La junta parroquial rural estara integrada por cinco
miembros principales y por sus respectivos suplentes, elegidos mediante
votacion popular y directa en la forma que sefiala la ley. Duraran cuatro afios en
sus funciones y podran ser reelegidos. Para la designacion de Presidente,
Vicepresidente, Primero, Segundo, Tercer Vocal, se respetara y adjudicara de
forma obligatoria, segun la mayoria de votacién alcanzada en el proceso
electoral respectivo por cada uno de los integrantes de la junta parroquial. Asi,
el de mayor votacién sera designado Presidente, el segundo en votacién sera
designado Vicepresidente y asi sucesivamente”. Raz6n por la cual existe
escaso personal con titulo profesional de acuerdo a su cargo, ocasionando que
los puestos de trabajo no vayan acorde a su titulo profesional y por lo tanto las

funciones asignadas no se lleven a cabo de la manera correcta.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 25/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ25
VILCABAMBA =10
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

PERSONAL CON TIiTULOS NO ACORDES AL CARGO QUE
DESEMPENAN

Conclusion
Parte del personal no tiene titulo profesional de acuerdo al cargo que

desempeiia.

Recomendacion

Al Presidente

Contratar personal especializado especialmente para el cargo de Técnica
MIES con titulo de Lcda. en Psicologia Infantil y Educacion Parvularia y

para Jefe Forestal con titulo profesional de Ing. Ambiental o afines.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 25/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE

EJ/2.5

VILCABAMBA

7-10

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES DE GESTION
CONOCIMIENTO DE LA MISION Y VISION

L o Personal que conoce la mision y vision
Mision y Vision =

Total del personal

9
Mision y Vision = 5 x 100

Misién y Visién = 100%

100

Total de personal que conoce la
mision y visidon del GADP

E1

Fuente: Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

A través del indicador que se aplicdé a los funcionarios para conocer el
grado de conocimiento de la misién y visién del GAD Parroquial dio como
resultado un total del 100%, lo que indica que existe una buena difusién

de la informacion entre el personal permitiendo enfocar sus actividades al

cumplimiento de los mismos.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 25/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

EJ/2.5

8-10

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES DE GESTION

futuro la vision del GADP.

Por lo que se recomienda al presidente continuar difundiendo la
informacion oportuna a los servidores para que sigan dirigiendo vy
cumpliendo sus actividades direccionadas al logro de la mision y en un

ELABORADO POR: REVISADO POR:

FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 25/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ25
VILCABAMBA 510

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES DE GESTION
CONOCIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

o Personal que conoce los objetivos
Objetivos = x 100
Total del personal

9
Objetivos = 5 x 100

Objetivos = 100%

Total de personal que
conoce los objetivos del
GADP

@1

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

A través del indicador que se aplic6 a los funcionarios para conocer el
grado de conocimiento de los objetivos del GAD Parroquial dio como
resultado un total del 100% lo que indica que existe una buena difusion
de la informacién entre el personal lo que permite que sus actividades se
enfoquen en direccidén al cumplimiento de los objetivos de las diferentes
areas.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 25/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

EJ/2.5

10-10

INDICADORES DE GESTION

Recomendando al presidente continuar difundiendo la informacion

oportuna a los servidores para que sigan realizando sus actividades en

funcién de los objetivos del GAD.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

R.A.D.H. E.A.S.T. 25/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

PROGRAMA DE AUDITORIA

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

P/2

2015

OBJETIVOS Y
(o}
N PROCEDIMIENTOS REF ELAB.

FECHA

OBJETIVOS

1 | Aplicar el cuestionario de
control interno al personal
encargado del area de
servicios.

2 | Evaluar el sistema de control
interno.

3 | Aplicar indicadores de gestion
gque permitan medir la
eficiencia, eficacia y calidad de
los servicios ejecutados.

PROCEDIMIENTOS

1 | Apliqgue el cuestionario de R.A.D.H.

control interno al personal EJ/3.1
encargado del area de 1-2
servicios

EJ/3.2

2 | Evalle el sistema de control R.A.D.H.

interno. 1-1

3 | Elabore las cédulas narrativas EJ/3.3 R.A.D.H.

de los puntos débiles que
encuentre en la evaluacién del 1-4
control interno.

4 | Solicite el listado de las EJ/34 R.A.D.H.
actividades realizadas dentro :
del proyecto asuntos sociales, 1-56
deportes y culturales y evalle
a través de los indicadores de
gestién para medir la eficiencia
y eficacia de los mismos.

20/06/2016

20/06/2016

27/06/2016

01/07/2016

ELABORADO POR: REVISADO POR:
R.A.D.H. E.AS.T.

FECHA:
17/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE P/2
VILCABAMBA 4_4
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
PROGRAMA DE AUDITORIA
COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
OBJETIVOS Y
Ne PROCEDIMIENTOS REF ELAB. FECHA
PROCEDIMIENTOS
5 | Solicite el listado de los EJ/35 R.A.D.H. 04/07/2016
proyectos — obras y evalle a
través de los indicadores de 1-9
gestién para medir la eficiencia
de los mismos.
6 | Solicite las actividades EJ/3.6 R.A.D.H. 11/07/2016
realizadas de turismo, 1-30
comunicacion 'y evalle a _
través de los indicadores de
gestién para medir la eficiencia
y eficacia de los mismos.
7 | Solicite las obras de EJ/3.7 R.A.D.H. 11/07/2016
infraestructura con la
comunidad y evalle a través 1-11
de los indicadores de gestion
para medir la eficiencia vy
eficacia de los mismos.
8 | Solicite el listado de los EJ/3.8 R.A.D.H. 11/07/2016
convenios y gestion del GAD y :
evalle a través de los 1-23
indicadores de gestion para
medir la eficiencia de los
mismos.
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 17/06/2016
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AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EJ/3.1
1-2

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

NO

PREGUNTAS

RESPUESTAS

VALORACION

Sl

NO

PT

CT

COMENTARIOS

¢Los proyectos ejecutados
estan dirigidos para
satisfacer las necesidades
de la comunidad?

X

3

3

¢ Todos los proyectos estan
organizados en orden
jerérquico priorizando los
beneficios sociales?

;Se realizan controles de
calidad en el desarrollo de la
obra u proyecto?

¢Todos los proyectos u
obras ejecutadas estan
debidamente
presupuestados?

¢Se aplica indicadores de
gestién para medir la calidad
de los resultados obtenidos?

;,Se  presentan  informes
periédicos haciendo relacion
entre lo realizado y lo
programado?

¢Los servicios brindados a
la comunidad se encuentran
respaldadas con la debida
documentacién soporte que
sustente los mismos?

.Se  ha realizado los
respectivos convenios para
los diferentes servicios que
brinda el GAD?

¢Se ha cumplido con todos
los proyectos planificados
en el afio 20157?

Un proyecto de
reforestacion
incompleto  por
falta de
presupuesto

10

.Se realizaron los
respectivos contratos para
cumplir con los proyectos
sociales?

X

ELABORADO POR:

R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.AS.T.

FECHA:
20/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE

VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

EJ/3.1
2-2

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

RESPUESTAS | VALORACION
N° PREGUNTAS COMENTARIOS
Sl NO PT CT
.Se actualizé6 el Plan de | X
11 | Desarrollo y Ordenamiento 3 3
Territorial?
.Se realiza informes | X X
12 semanales a la EERSSA el 3 0
consolidado recaudado de
cada periodo?
TOTAL 36 31
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

R.A.D.H.

E.AS.T.

20/06/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.2
VILCABAMBA T

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

VALORACION

CP: Confianza Ponderada
CT: Calificacién Total
PT: Ponderacién Total

CP-—CT x 100
~ PT

CP-—31x100
36

CP =86.11%

NIVEL DE CONFIANZA= ALTO
NIVEL DE RIESGO: BAJO

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

86.11%

BAJO MODERADO ALTO

NIVEL DE CONFIANZA

CONCLUSION:

Al aplicar el cuestionario de control interno se ha determinado que el area
de servicios tiene un porcentaje del 86.11% lo que representa un nivel de
riesgo de control bajo y por ende un nivel de confianza alto, de los cuales
se determina las siguientes deficiencias:

e No se aplican indicadores para medir la eficiencia, eficacia y
calidad en que se realizan los proyectos, programas o Servicios.

e No se realizan informes semanales del cobro del servicio de
energia eléctrica.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 20/06/2016




195

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/33
VILCABAMBA T2

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

NO SE APLICAN INDICADORES DE GESTION
Comentario
Luego de aplicar la evaluacion del sistema de control interno se
determind que en la Parroquia no se aplican indicadores de gestidén para
medir el grado de cumplimiento de los servicios que proporciona el
GADPV como lo menciona la NCI 200 — 02 “Las entidades del sector
publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran
el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de
gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la
eficiencia de la gestion institucional”, esto se da porque las actividades
son evaluadas por el SIGAD quien les asigna Unicamente una calificacion
sin ningun tipo de recomendacién lo que ocasiona que el personal no
pueda mejorar y desconozca el grado de cumplimiento de cada uno de
los programas, proyectos u servicios que brinda el GADPV.
Conclusion
En el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no
se aplican indicadores de gestion.
Recomendacion
Al Presidente
Debera disponer al Técnico de Proyectos que se aplique indicadores de
gestibn que permitan conocer y medir los resultados de la gestion
institucional, en el cumplimiento de programas, proyectos, convenios u

obras sociales que presta el GAD Parroquial a la comunidad.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 27/06/2016
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EJ/3.3
24

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE
VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA NARRATIVA DE CONTROL INTERNO

INCUMPLIMIENTO DE INFORMES SEMANALES DEL COBRO POR
EL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA.

Comentario
Luego de aplicar la evaluacion del sistema de control interno se
determindé que no se elabora los informes semanales por el cobro de
servicio de energia eléctrica incumpliendo con el convenio de la empresa
eléctrica que en la CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES DEL GAD
menciona “En el cumplimiento de este convenio el GAD, se obliga a lo
siguiente: Informar semanalmente a la EERSSA el consolidado
recaudado en ese periodo”, esto se da por falta de tiempo lo que
ocasiona que no se mantenga un adecuado control por el cobro de este
servicio y respaldo del mismo.
Conclusién
En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no
se elaboran informes semanales del cobro por el servicio de energia
eléctrica.
Recomendacion
A Técnica del MIES
Elaborar los informes semanales del cobro por el servicio de energia
eléctrica en cumplimiento del convenio y mantener un respectivo registro

y respaldo por la prestacion del servicio.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 27/06/2016
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uwdbim e videl

CONVENIO No. 044.2015
RECAUDACION DE VALORES POR CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

0 EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S. A. ~ GOBIERNO AUTONOMO
‘l Lo DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA
i

Comparecen a la celebracion del presente convenio, por una parte la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S. A, representada por la Ing. Alicia Maria Jaramillo Febres, en su calidad
de Presidenta Ejecutlva a quien en adelante se denominard EERSSA; vy, por otra el
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA, con
RUC No. 1160025070001 representada Iegalmente por el Ab. Diego Estuardo Guerrero
Bermeo, en calidad de Presidente, que en lo posterior se denominard GAD, Ia§ partes
acuerdan libre y voluntariamente, suscribir el presente convenio, al tenor de las sngwemes

clausulas: ‘
CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES i

1.1.- La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., requiere realizar convenios de recaudacion
de valores por consumo de energia eléctrica.

1.2.- La EERSSA, atendiendo favorablemente la oferta presentada por el GAD, mediante
Oficio No. 231 GADVIL, del 11 de febrero de 2015, suscrito por el Ab. Diego Estuardo
Guerrero Bermeo, Presidente del Gobierno Parroquial de Vilcabamba/Victoria, mediante el
cual hace conocer a la EERSSA, el deseo de brindar a la colectividad el servicio de pago de
sus facturas por consumo de energia eléctrica.

1.3.- Mediante memorando Nro. EERSSA-GECOM-2015-0325-M., del 26 de febrero de

o /| 2015, el Ing. Alfredo Zuiiga, Gerente de Comercializacion, solicita a la Presidencia Ejecutiva
1 \ 1 autorizar a Asesoria Juridica la elaboracion de un convenio para la recaudacion de valores
] por consumo de energia eléctrica con el GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

1.4.- La Presidenta Ejecutiva de la EERSSA., mediante comentario en al Sistema de
Gestion Documental QUIPUX., del 2 de marzo de 2015, autoriza a Asesoria Juridica la
elaboracion del convenio para la recaudacion de valores por consumo de energia elec}nca

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DEL CONVENIO i

|
La EERSSA faculta al GAD para recibir en su nombre la recaudacion de valores por
consumo de energia eléctrica a los clientes de la EERSSA en la Parroquia Vilcabarr,iba.

|
El GAD se obliga a recibir y recaudar dichos valores y a reintegrarlos a la EERSSA en las
condiciones referidas en la clausula tercera de este convenio.

CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES DEL GAD

En el cumplimiento de este convenio el GAD, se obliga 2 lo siguiente:

i
it E” ’

A Olmedo 08-84 y Rocafuerte, Teléf.: 1-800-EERSSA / 1-800-337772 Loja — Ecuador
! Web site: www.eerssa.com i Email: eerssa@eerssa.com

S= Documentacidon Sustentatoria



L tnargin dlltricn s vida!

o El GAD entregaré una letra de cambio debidamente avalizada en garantia del
convenio a favor de la EERSSA, esto es por USD 15.000,00, valor equivalente a
la recaudacién a realizarse por el GAD.

s Es responsabilidad del GAD realizar las adecuaciones en el local destinado a la
recaudacién para cumplir satisfactoriamente con el trabajo encomendado.

o Cobrar valores contenidos en los listados que proporcione la EERSSA por venta
de energia eléctrica sin ningtin recargo adicional.

o Informar semanalmente a la EERSSA el consolidado recaudado en ese peric?do

o La Ultima semana de recaudacion de cada mes debe ser entregada a la EERSSA,
como maximo el pentiltimo dia laborable del mes.

o Depositar el dinero recaudado inmediatamente después de la impresion de los
comprobantes de venta.

o Entregar individualmente a los clientes sus comprobantes de venta
correspondientes.

| o Informar al Administrador del convenio en el caso de que no pueda cumplir con el

trabajo encomendado por fuerza mayor justificada.

CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES DE LA EERSSA

La EERSSA entregaré la informacion impresa oportunamente para la recaudacion, asi
. | - . . . | . g .z g
mismo proporcionara el listado de inconsistencias para su verificacion en el sitio. l
‘ i

CLAUSULA QUINTA: EXCLUSION LABOhAL

El personal que el GAD asigne para la ejecucion de este convenio no tendré relacién
laboral de ninguna clase con la EERSSA siendo el GAD, el tnico responsable lde las
obligaciones correspondientes con dicho personal. ‘

CLAUSULA SEXTA: PLAZO

El plazo de duracion del presente convenio seré desde la fecha de suscripcion del mismo
hasta el 31 de diciembre del 2015.

CLAUSULA OCTAVA: TERMINACION DEL CONVENIO

El presente convenio termina por las siguientes causas:

e Por mutuo acuerdo de las partes; !

e Por las demas causas establecidas “en la Ley.

CLAUSULA NOVENA: ADMINISTRACION‘ DEL CONVENIO

i E 4[ J o Por incumplimiento de las obligaciones de las partes;
|

La EERSSA desngna como administrador del presente convenio al Admlmstrado de la
Agencia Malacatos.

Olmedo 08-84 y Rocafuerte, Teléf.: 1-800-EERSSA / 1-800-337772 Loja - Ecuador
Web site: www.eerssa.com Email: eerssa@eerssa.com

EJ/3.3
4-4
-

v = Verificado en el convenio de la Empresa Eléctrica
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA EJ/3.4

1-56

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS (Asuntos sociales, deportes y culturales)
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
2—56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura.

OBJETIVO: Fomento a la cultura local.
META A ALCANZAR: $ 2.088,27
INDICADOR DE . - . . ~
) Porcentaje de presupuesto utilizado en el proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura en el afio 2015.
EFICIENCIA:
ESTANDAR < UNIDAD DE .
INDICADOR 0 RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
. Indicador
Indice = ——— x 100
. Rango
Presupuesto ejecutado
Presupuesto = P : - p 100
Porcentaje de TenR@uasq astgnado indice = 141,15 x 100
presupuesto 5-56 ~ 100
utilizado en el
proyecto Indice = 141,19%
cultural 100% Anual %
) i
Vilcabamba 294840
vive su cultura Presupuesto = ﬁ x 100 BRECHA FAVORABLE O
en el afio 088, DESFAVORABLE
2015.
= 0fy — 0
Presupuesto = 141,19% Brecha = 100% — 141,19%
Brecha desfavorable = —41,19%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:
01/07/2016
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EJ/3.4

3-56

PROYECTO CULTURAL VILCABAMBA VIVE SU CULTURA

Representacion Grafica del
Indicador
160% -

141,19% 141,19%
140% -

120% -

100%

100% -
80% -
60% -
41,19%

40% -

20% -

0%

ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al evaluar la eficiencia en el proyecto Vilcabamba vive su cultura, se
obtuvo como resultado un porcentaje del 141,19 superando el 100% del
presupuesto asignado, lo que causa una brecha desfavorable del 41,19%,
esto se debe a pagos superiores a lo presupuestado en la partida de

difusion, informacion y publicidad.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 4 - 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTO CULTURAL VILCABAMBA
VIVE SU CULTURA

Comentario

Al aplicar el indicador para evaluar la eficiencia del proyecto cultural
Vilcabamba vive su cultura se encontré un presupuesto de $ 2.088,27
pero al constatar con la cédula presupuestaria de gastos se puede
observar un pago de $ 2.948,40; incumpliendo con ejecutar el 100% del
presupuesto asignado en el afio 2015 para este proyecto. Este
incremento se dio por pagos mas elevados con respecto a lo
presupuestado especialmente en la partida de difusion, informacion y
publicidad, lo que ocasiona una brecha desfavorable del 41,19% es decir
un valor de $ 860,13 que excede lo presupuestado, afectando a otras

partidas presupuestarias para cubrir el saldo restante.

Conclusién
En el proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura existe una brecha

desfavorable del 41,19%, superando el valor presupuestado.

Recomendacion

Al Presidente

Mejorar la planificacién presupuestaria de acuerdo a las necesidades de
las actividades que se realizan dentro del proyecto cultural Vilcabamba

vive su cultura y evitar gastos que no se encuentran en el presupuesto.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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PROYECTO CULTURAL VILCABAMBA VIVE SU CULTURA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

EJ/3.4

5-56

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015
6998047297 GASTOS DE INVERSION 2,088.27 0.00 2,088.27 2,702.00 2,702.00 2,948.40 -613.73 -613.73
699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 2,088.27 0.00 2,088.27 2,702.00 2,702.00 2.948.40 -613.73 -613.73
69980472997302 Servicios Generales 2,088.27 0.00 2,088.27 2,702.00 2,702.00 2,948.40 -613.73 -613.73
69980472997302010 Transporte de Personal 525.00 0.00 525.00 300.00 300.00 300.00 225.00 225.00
69980472997302040 Edici presion, Reproduccion y Publicaci 358.00 0.00 358.00 358.00 358.00 358.00 0.00 0.00
69980472997302050 Esp los Culturales y Social 78.40 0.00 78.40 0.00 0.00 246.40 78.40 78.40
69980472997302060 Eventos Publicos y Oficiales 726.87 0.00 726.87 728.00 728.00 728.00 -1.13 -1.13
69980472997302070 Difusi ion y Publicidad 400.00 0.00 400.00 1,316.00 1,316.00 1,316.00 -916.00 -916.00

(ﬂgﬁi%ﬁ %Err::f Bermeo N 7eeronicaOrtiz Gaona
PRES E / SECRETARIA-TESORERA

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria de gastos del proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura.

2-56
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
6 — 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura.

OBJETIVO: Fomento a la cultura local.
META A ALCANZAR: 100%
INDICADOR DE . . . .
EFICC,:ACIA(\)' Porcentaje de programas realizados en el proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura en el afio 2015.
o UNIDAD
INDICADOR ESTANDAR O PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO DE ANALISIS DE RESULTADOS
RANGO
MEDIDA
. Indicador
Indice = —— x 100
Rango
. p _ Programas realizados % 100
Porcentaje de rogramas = Prpgreomas planificados . 100
programas 9 56 Indice = 100 X 100
realizados en
el proyecto indice = 100%
cultural 100% Anual %
V_"Cabamblf‘ v BRECHA FAVORABLE O
Vive su cu u~ra Programas :.l:E X 100 DESFAVORABLE
en el afio 5
2015.
015 Programas = 100% Brecha = 100% — 100%
Brecha favorable = 0%
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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EJ/3.4

7—-56

PROYECTO CULTURAL VILCABAMBA VIVE SU CULTURA

Representacion Grafica del

Indicador
120% -

100% 100% 100%
100% -
80% -
60% -

40% -

20% -

0,00%
0%

ESTANDAR INDICADOR iINDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficacia en el proyecto Vilcabamba

vive su cultura se obtuvo un resultado del 100% lo que demuestra que se

ha cumplido eficazmente con todos los programas planificados.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 8 —56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICACIA — PROYECTO CULTURAL VILCABAMBA
VIVE SU CULTURA

Comentario
Al evaluar el nimero de programas realizados para promover la cultura
en Villcabamba en relacion con lo planificado se evidencié que se
realizaron las 5 actividades, lo que representa el 100%, los mismos que
fueron llevados a cabo en los meses de enero a mayo del 2015.
Cumpliendo con las atribuciones del GADP que manifiesta el Codigo
Organico de Organizacion  Territorial, = Autonomia vy
Descentralizacion (COOTAD) Art. 67, literal r. “Impulsar la
conformacién de organizaciones de la poblacidén parroquial, tendientes a
promover el fomento de la produccion, la seguridad ciudadana, el
mejoramiento del nivel de vida y el fomento de la cultura y el deporte”
Esto se da por tener en cuenta los objetivos del GAD Parroquial que
entre ellos estd fomentar la cultura local a través de actividades culturales
lo que ocasiona que se promueva Yy conserve las creencias, Yy
celebraciones de la comunidad y a la vez fortalecer la esencia de su
cultura.
Conclusién
En el proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura se ha realizado los 5
programas previstos en el afio 2015 cumpliendo al 100%.
Recomendacion
Al Presidente
Continuar programando estas actividades junto con el Técnico de
Proyectos para conservar la cultura en la comunidad y cumplir con los

objetivos del GAD Parroquial.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 956
AUDITORIA DE GESTION -

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto cultural Vilcabamba vive su
cultura.

PROGRAMAS
0
N FECHA REALIZADOS
A / 1 31 de enero del 2015 Vilcabamba vive su cultura. | |
A / 2 28 de febrero del 2015 Vilcabamba vive su cultura.
AN/
3 28 de marzo del 2015 Vilcabamba vive su cultura. = EJ/3.4
6 - 56
A / 4 25 de abril del 2015 Vilcabamba vive su cultura.
A/ 5 30 de mayo del 2015 Vilcabamba vive su cultura. |

——

D ¥

MBA\VIVE/SU[CULTURAY29484

AV = Indagado al personal responsable y verificado con la

documentacion que respalda las actividades realizadas y en la rendicién
de cuentas emitido por el GADPV.

S = Documentacion sustentatoria — Rendicion de cuentas.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
10 - 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyectos vacacionales

OBJETIVO: Fomento al deporte local.
META A ALCANZAR: $ 2.200,00
INDICADOR DE . . . ~
EFICIENCIA: Porcentaje de presupuesto utilizado en los proyectos vacacionales en el afio 2015.
ESTANDAR < UNIDAD DE )

INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS

. Indicador

Indice = “Rando x 100

EJ/3.4 ango
Presupuesta ejegutado
Presupuesto = Presup ueslff)3 a]f? nado * 100 indice = % x 100
Porcentaje de P g =100
presupuesto
utilizado  en indice = 74,43%
los proyectos 100% Mensual / %
vacacionales
1.637,44

en el afio Presupuesto 4 222— x 100 BRECHA FAVORABLE O
2015. 200,00 DESFAVORABLE

Presupuesto = 74,43%

Brecha = 100% — 74,43%

Brecha desfavorable = 25,57%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:
01/07/2016




209

EJ/3.4

11-56

PROYECTOS VACACIONALES

Representacion Grafica del

Indicador
120% -
100%
100% -
80% - 74,43% 74,43%
60% -
40% -
25,57%
- l
0%
ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador de eficiencia en los proyectos vacacionales se
obtuvo que se ha ejecutado el 74,43% del presupuesto asignado, dejando
un brecha desfavorable del 25,57% debido a que no se ha adquirido todos

los implementos prespupuestados.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 12 - 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTOS VACACIONALES

Comentario

Para medir la eficiencia de los proyectos vacacionales se aplicd el
indicador corespondiente, en el cual indica que el presupuesto asignado
fue de $ 2.200,00; pero en la cédula presupuestaria de gastos se
encontr6 una ejecucion del presupuesto por el valor de $ 1.637,44
(74,43%), por lo que se puede constatar que no se cumple con el 100%
en la ejecucion del presupuesto asignado para realizar estas actividades.
Esto se dio porque no se compré materiales didacticos ya que algunos
fueron donados por la comunidad, y tampoco se adquirié el total de
alimentacion previstos inicialmente, dejando presupuesto por ejecutar es
decir una brecha desfavorable del 25,57% ($ 562,56).

Conclusioén

El presupuesto utilizado en los proyectos vacionales es del 74,43%.

Recomendacion

Al Presidente

Planificar con el Técnico de Proyectos adecuadamente los gastos
correspondientes a los proyectos vacacionales para evitar que parte de

los recursos publicos quede sin ejecucion.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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PROYECTOS VACACIONALES

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

Qal

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015

69980472997 T GASTOS DE INVERSION. LesTAA ] L

EJ/3.4

13 -56

699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 2,200.00 0.00 2,200.00 1,637.44 1,637.44

69980472997302 Servicios Generales 0.00 410.00 410.00 409.92 409.92 409.92 0.08
69980472997302070 Difusion, Informacion y Publicidad 0.00 410.00 410.00 409.92 409.92 409.92 0.08
69980472997306 C 1 de dios e | igaci 500.00 140.00 640.00 639.52 639.52 639.52 0.48
69980472997306030 Servicio de Capacitacion 500.00 140.00 640.00 639.52 639.52 639.52 0.48
69980472997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 1,700.00 -550.00 1,150.00 588.00 588.00 588.00 562.00 562.00
69980472997308010 Alimentos y Bebidas 1,500.00 -550.00 950.00 588.00 588.00 588.00 362.00 362.00
69980472937308120 Materiales Didacticos 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 200.00 200.00

Veronica Ortiz Gaona
SECRETARIA-TESORERA

10 - 56

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria de gastos de los proyectos vacacionales.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
14 — 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyectos vacacionales

OBJETIVO: Fomento al deporte local.

META A ALCANZAR: 100%

INDICADOR DE . - . .

c O Porcentaje de actividades realizadas en los proyectos vacacionales en el afio 2015.
EFICACIA:
o UNIDAD
INDICADOR ESTANDAR O PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO DE ANALISIS DE RESULTADOS
RANGO
MEDIDA
. Indicador
Indice = —— x 100
Rango
Programas realizados
Programas = — X 100
_ Progmwmas planificados .. 100

Porcgntaje de T Indice = 100 x 100

actividades

realizadas en indice = 100%

los proyectos 100% Mensual %

‘éica"gl’”a'zzo 7 BRECHA FAVORABLE O

=J3
2015. Programas ~|:3 x 100 DESFAVORABLE
Programas = 100% Brecha = 100% — 100%
Brecha favorable = 0%
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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EJ/3.4

15-56

PROYECTOS VACACIONALES

Representacion Grafica del
Indicador
120% -
100% 100% 100%
100% -
80% -
60% -
40% -
20% -
0,00%
0%
ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficacia en los proyectos

vacacionales, se obtuvo un resultado del 100% lo que demuestra que se

ha cumplido eficazmente con todas las actividades planificadas.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 16 — 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTOS VACACIONALES
Comentario
Al aplicar el indicador de eficacia en los cursos planificados para los
proyectos vacacionales del mes de agosto del 2015 se encontro entre
ellos clases de natacién, baile moderno y taekwondo los mismos que
fueron realizados al 100%, cumpliendo asi con las atribuciones del GADP
gque manifiesta el Codigo Organico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) Art. 67, literal r. “Impulsar
la conformacion de organizaciones de la poblacion parroquial, tendientes
a promover el fomento de la produccion, la seguridad ciudadana, el
mejoramiento del nivel de vida y el fomento de la cultura y el deporte”.
Esta brecha favorable se da por la buena gestion y por el cumplimiento
de las atribuciones correspondienes al GADPV lo que permite impulsar
al deporte mediante actividades recreativas y participativas en la
comunidad en tiempo de vacaciones de los estudiantes.
Conclusion
En los proyectos vacacionales se han cumplido al 100% de las 3
actividades previstas en el mes de agosto del afio 2015.
Recomendacion
Al Presidente
Seguir contratando instructores en temporada de vacaciones para
impulsar el deporte en la comunidad y a la vez cumplir con las
atribuciones del GADPV.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 17 56
AUDITORIA DE GESTION -

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyectos vacacionales.

ACTIVIDADES
(o)

N e REALIZADAS
Ve 1 Natacion
'/ 2 Baile moderno

AGOSTO

v

3 Taekwondo

— 14 - 56

EJ/3.4

¥ FLE Y 2 =
i st Instructores: 1639
- #

| $ BublicidadRs00%92

M Refrigerios J588T00M

] \"'.\ i p—— — 4

v = Verificado con la documentacion que respalda las actividades
realizadas y en la rendicion de cuentas emitida por el GADPV.

S = Documentacion sustentatoria.

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:
01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
18 — 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto del grupo de danza de la Parroquia.

OBJETIVO: Fomento a la cultura local.
META A ALCANZAR: $ 17.681,00
INDICADOR DE . - .
CADO ) Porcentaje de presupuesto utilizado en el proyecto del grupo de danza de la Parroquia en el afio 2015.
EFICIENCIA:
ESTANDAR < UNIDAD DE )
INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
. Indicador
Indice = ———x 100
. Rango
Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Bresupugstq asignado 8131
Porcentaje de >1-56 Indice = oo X 100
presupuesto
“t"'zadto e”de: indice = 8131%
proyecio @8 100% Anual %
grupo de i
danza de la $14.375,85
B A BRECHA FAVORABLE O
Parroquia en Presupuesto {$ 17.681,00 * 100

el afio 2015.

Presupuesto = 81,31%

DESFAVORABLE
Brecha = 100% — 81,31%

Brecha desfavorable = 18,69%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:
01/07/2016
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EJ/3.4

19 — 56

PROYECTO DEL GRUPO DE DANZA DE LA PARROQUIA

Representacion Grafica del
Indicador

120% -~

100%

100% -

81,31% 81,31%
80% -

60% -

40% -

18,69%
20% -

0%

ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia en el proyecto del grupo de
danza de la Parroquia, se obtuvo un porcentaje del 81,31 lo que
representa que parte del presupuesto quedo sin ejecutarse es decir el
18,69% ya que los sueldos de diciembre son cancelados en enero del

siguiente afio.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 20 — 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTO DEL GRUPO DE DANZA
DE LA PARROQUIA

Comentario

Para medir la eficiencia del proyecto del grupo de danza de la Parroquia
se aplicé el indicador pertinente, el cual demostré que el presupuesto
asignado fue de $ 17.681,00 pero sin embargo al revisar la informacion
correspondiente se verificé que se ha ejecutado el 81,31% ($ 14.375,85 ),
lo que significa que no ha cumplido con el 100% de la ejecucion del
presupuesto asignado para este proyecto. Al analizar la documentacion
se constaté que no se ha comprado el vestuario previsto para este afio y
los sueldos de diciembre son cancelados en el mes de enero del 2016,
razén por la cual existe un presupuesto sin utlizar del 18,69% ($
3.305,15).

Conclusion
El presupuesto asignado para el proyecto del grupo de danza de la
Parroquia se ha ejecutado en un 81,31%

Recomendacion

Al Técnico de Proyectos

Utilizar adecuadamente los recursos publicos asignados en el proyecto
del grupo de danza, para evitar que parte del presupuesto quede sin

ejecucion.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 01/07/2016
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PROYECTO DEL GRUPO DE DANZA DE LA PARROQUIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

69980472997 GASTOS DE INVERSION 17,546.00 7 681,00 | 14,375, 85 | 14,375.85

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015

EJ/3.4

21-56

699804729971 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSIO] 9.408.00 0.00 9,408.00 g 7,840.00 7.840.00 1,568.00 1,568.00
69980472997105 Remuneraciones Temporales 9.408.00 0.00 9.,408.00 i 7.840.00 7.840.00 1,568.00 1,568.00
69980472997105100 Servicios Personales por Contrato 9,408.00 0.00 9,408.00 5 7,840.00 7,840.00 1,568.00 1,568.00
699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 8,138.00 135.00 8,273.00 A 6,535.85 6,535.85 173715 1,737:15
69980472997302 Servicios Generales 4,280.00 135.00 4,415.00 i 4,889.40 4,889.40 -474.40 -474.40
69980472997302010 Transporte de Personal 360.00 135.00 495.00 A 835.00 835.00 -340.00 -340.00
69980472997302060 Eventos Publicos y Oficiales 3,920.00 0.00 3,920.00 g 4,054.40 4,054.40 -134.40 -134.40
69980472997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 3,858.00 0.00 3,858.00 i 1,646.45 1,646.45 2,211.55 2,211.55
69980472997308010 Alimentos y Bebidas 360.00 0.00 360.00 A 196.45 196.45 163.55 163.55
69980472997308020 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion 3,498.00 0.00 3,498.00 ,450. 1,450.00 1,450.00 2,048.00 2,048.00

78 -
el Veronica Ortiz Gaona

SECRETARIA-TESORERA

EJ/3.4
18 - 56

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria de gastos del proyecto del grupo de danza de la Parroquia.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
22 - 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto del grupo de danza de la Parroquia

OBJETIVO: Fomento a la cultura local.
META A ALCANZAR: 100%
INDICADOR DE . . . . ~
EEICACIA: Porcentaje de presentaciones realizadas en el proyecto del grupo de danza de la Parroquia en el afio 2015.
ESTANDAR . UNIDAD .
INDICADOR PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO DE ANALISIS DE RESULTADOS
O RANGO
MEDIDA
. Indicador
Indice = W X 100
. Presentaciones realizados g
Presentaciones = - — x 100
Porcentaie de Presentacionesplanificados 100
J EJ3.4 Indice = — x 100
presentaciones 27 -56 100
realizadas en
el  proyecto indice = 100%
100% Anual %

del grupo de
danza de la
Parroquia en
el afio 2015.

7

23
Presentaciones =‘|:§ X 100

Presentaciones = 100%

BRECHA FAVORABLE O
DESFAVORABLE

Brecha = 100% — 100%

Brecha favorable = 0%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:
01/07/2016
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EJ/3.4

23— 56

PROYECTO DEL GRUPO DE DANZA DE LA PARROQUIA

Representacion Grafica del
Indicador

120% -
100% 100% 100%
100% -
80% -
60% -

40% -

20% -

0,00%

0%

ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Andlisis:
Al aplicar el indicador para medir la eficacia en el proyecto del grupo de
danza de la Parroquia se obtuvo un resultado del 100% lo que demuestra

gue se ha cumplido eficazmente con las presentaciones planificadas.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 24 — 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTO DEL GRUPO DE DANZA DE
LA PARROQUIA
Comentario
Al medir la eficacia en el proyecto del grupo de danza de la Parroquia se
encontré que se tenia planificado 23 presentaciones en el afio 2015 las
mismas que fueron realizadas en un 100%, cumpliendo con las
atribuciones del GADP que manifiesta el Cdédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD)
Art. 67, literal r. “Impulsar la conformaciéon de organizaciones de la
poblacién parroquial, tendientes a promover el fomento de la produccion,
la seguridad ciudadana, el mejoramiento del nivel de vida y el fomento de
la cultura y el deporte”. Esto se da por la buena supervision y control que
se mantiene con la directora del grupo de baile “Nucanchi Ecuador” la
misma que debe emitir un informe mensual de las presentaciones asi
como la asistencia de los integrantes, logrando ser eficaz y cumplir con
las atribuciones correspondientes al GADPV de mantener y fomentar la
cultura en la Parroquia.
Conclusion
En el afio 2015 se ha cumuplido al 100% con las presentaciones
planificadas para el proyecto del grupo de danza de la Parroquia.
Recomendacion
Al Presidente
Continuar programando y supervisando con la colaboracion del Técnico
de Proyectos estas actividades para mantener la cultura de la Parroquia

y cumplir eficazmente con las mismas.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4

25-56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto del grupo de danza de la Parroquia.

Ne MES FECHA PRESENTACIONES
1 09 de enero del 2015 Presentacmn en el parque de
Vilcabamba
v ENERO 23 de enero del 2015 Presentacion en el barrio Santorum
3 31 de enero del 2015 P_resentamon en el parque de
Vilcabamba.
Presentacion en el parque de la EJ/3.4
4 05 de febrero del 2015
Ve FEBRERO Madre. 22 - 56
5 12 de febrero del 2015 Presentacion en barrio Los Huilcos. —
6 07 de marzo del 2015 Presentacion en barrio los Linderos.
MARZO i6
Ve 7 31 de marzo del 2015 P_resentamon en el parque de
Vilcabamba.
V4 ABRIL 18 de abril del 2015 Presentacion en Yamburara Bajo.
9 09 de mayo del 2015 Presentacion en el barrio Cuba.
MAYO Presentacion en el barrio
v 10 22 de mayo del 2015 . ! I
Tumianuma. —
v = Verificado en los informes mensuales de las actividades realizadas.
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA EJ/3.4
AUDITORIA DE GESTION 26 - 56
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 —

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto del grupo de danza de la Parroquia.

N° MES FECHA PRESENTACIONES .
- Presentacion en el barrio Santo
Ve 11 JUNIO 06 de junio del 2015 )
Domingo.
12 04 de julio del 2015 P_resentacién en el parque de
Vilcabamba.
w4 13 JULIO 10 de julio del 2015 P'resentacmn en el parque de
Vilcabamba.
14 17 de julio del 2015 Presentacion en el barrio Santorum. EJ/3.4
15 AGOSTO 22 de agosto del 2015 Presentacion en el barrio Central. 22 - 56
. Presentacion en el  barrio
16 11 de septiembre del 2015
SEPTIEMBRE P Yamburara Alto.
17 26 de septiembre del 2015 Presentacion en el barrio Solanda
18 10 de octubre del 2015 ELe”sCe(z)r;tacmn en el bario los
v OCTUBRE Present.acién en el barrio San
19 23 de octubre del 2015 . —
Francisco.
v = Verificado en los informes mensuales de las actividades realizadas.
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4

27 —-56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto del grupo de danza de la Parroquia.

Ne MES FECHA PRESENTACIONES
20 07 de noviembre del 2015 Presentacion en barrio los Linderos.
/ NOVIEMBRE - — -
21 21 de noviembre del 2015 Presentacion en el barrio Solanda. EJ/3.4
22 11 de diciembre del 2015 Presentacion en el barrio San José. 22 .56
w4 23 DICIEMBRE 18 de diciembre del 2015 P'resentacmn en el parque de
Vilcabamba.
v = Verificado en los informes mensuales de las actividades realizadas.
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
28 — 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto de la Escuela de Futbol

OBJETIVO: Fomento al deporte local.

META A ALCANZAR: $11.145,00

INDICADOR DE . - , ~

EFICIENCIA: Porcentaje de presupuesto utilizado en el proyecto de la escuela de fatbol en el afio 2015.

ESTANDAR < UNIDAD DE )

INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
. Indicador
Indice = “Rando x 100

EJ/3.4 ango
Presupuesti ejegutado
Presupuesto = Presup uest:i a]f? nado * 100 indice = 132,72 x 100

Porcentaje de P g ~ 100

presupuesto

utilizado en el indice = 132,72%

proyecto de la 100% Anual / %

escuela de
futbol en el
afo 2015.

$14.791,62

$11.145,00 < 100

Presupuesto 4

Presupuesto = 132,72%

BRECHA FAVORABLE O
DESFAVORABLE

Brecha = 100% — 132,72%

Brecha desfavorable = —32,72%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:
01/07/2016
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EJ/3.4

29 -56

PROYECTO DE LA ESCUELA DE FUTBOL

Representacion Grafica del
Indicador

140% 1 132,72% 132,72%

120% -

100%

100% -

80% -

60% -

40% -

32,72%

20% -

0%

ESTANDAR INDICADOR iINDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al evaluar la eficiencia del proyecto de la escuela de futbol se puede
observar que se ha ejecutado el 132,72% es decir mas de lo
presupuestado, generando una brecha desfavorable del 32,72% a causa

de contratar un instructor adicional.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 30 - 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTO DE LA ESCUELA DE
FUTBOL

Comentario

Al emplear el indicador de eficiencia en el proyecto de la escuela de
futbol se encontr6 que inicialmente se presupuestd $ 11.145,00; sin
embargo, al analizar el proyecto se determin6 que se ha gastado
$ 14.791,00 por lo que al revisar la cédula presupuestaria de gastos de
este proyecto se constatd que no se cumple con la meta establecida de
ejecutar el 100% del presupuesto asignado. Esto se dio porque se
contrat6é un instructor adicional para los entrenamientos, razon por la cual
se obtiene una brecha desfavorable del 32,72% ya que los gastos

sobrepasan el 100% establecido.

Conclusion
En el proyecto de la escuela de futbol se ha ejecutado el 132,72% del

presupuesto asignado.

Recomendacion

Al Presidente

Utilizar adecuadamente el presupuesto asignado para el proyecto de la
escuela de fatbol y evitar que sobrepasen los valores establecidos.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 01/07/2016
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PROYECTO DE LA ESCUELA DE FUTBOL

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

31 de diciembre del 2015

EJ/3.4

31-56

69980472997 GASTOS DE INVERSION 11,064.00 81.00 11,145.00 15,093.62 15,093.62 14,791.62 -3,948.62 -3,948.62
699804729971 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSIO! 8.064.00 0.00 8,064.00 12,812.62 12,812.62 12,812.62 -4,748.62 -4,748.62
69980472997105 R 1 Temporal 8,064.00 0.00 8,064.00 12,812.62 12,812.62 12,812.62 -4,748.62 -4,748.62
69980472997105100 Servicios Personales por Contrato 8,064.00 0.00 8,064.00 12,812.62 12,812.62 12,812.62 -4,748.62 -4,748.62
699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 3.000.00 81.00 3,081.00 2,281.00 2,281.00 1,979.00 800.00 800.00
69980472997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 2,200.00 81.00 2,281.00 2,281.00 2.281.00 1,979.00 0.00 0.00
69980472997308270 Uniformes Deportivos 2,200.00 81.00 2.281.00 2,281.00 2.281.00 1,979.00 0.00 0.00
699804729973 14 Bienes Muebles no Depreciables 800.00 0.00 800.00 0.00 0.00 0.00 800.00 800.00
69980472997314080 Bienes Artisticos y Culturales 800.00 0.00 800.00 0.00 0.00 0.00 800.00 800.00

Lic.

onic:

rtiz Gaona

SECRETARIA-TESORERA

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria de gastos del proyecto de la escuela de futbol.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

AUDITORIA DE GESTION

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
32 -56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto de la escuela de fatbol

OBJETIVO: Fomento al deporte local.
META A ALCANZAR: 100%
INDICADOR DE . . . ~
c O Porcentaje de categorias creadas para el proyecto de la escuela de fatbol en el afio 2015.
EFICACIA:
o UNIDAD
INDICADOR ESTANDAR O PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO DE ANALISIS DE RESULTADOS
RANGO
MEDIDA
.o Indicador
Indice = —— x 100
Rango
3 Categorias creadas
Categorias = - — x 100
) Categevigsiplanificadas . 100
Porcent:slje de P—— Indice = 100 x 100
categorias
creadas para indice = 100%
el proyecto de 100% Anual %

la escuela de
futbol en el
afo 2015.

7
Programas :.E x 100

Programas = 100%

BRECHA FAVORABLE O
DESFAVORABLE

Brecha = 100% — 100%

Brecha favorable = 0%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.AS.T.

FECHA:
01/07/2016
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EJ/3.4

33-56

PROYECTO DE LA ESCUELA DE FUTBOL

Representacion Grafica del
Indicador

120% -~
100% 100% 100%
100% -
80% -
60% -

40% -

20% -

0,00%

0%
ESTANDAR INDICADOR INDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficacia en el proyecto de la escuela
de fatbol se obtuvo un resultado del 100% lo que demuestra que se han

creado todas las categorias planificadas.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 34 - 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTO DE LA ESCUELA DE
FUTBOL

Comentario
Para determinar la eficacia en el proyecto de la escuela de fatbol se
aplico el indicador correspondiente, por el cual se evidencié que se tenia
planificado crear 6 categorias como la SUB 8, 10, 12, 15, 16 y para
mujeres, dando como resultado un cumplimiento del 100%, logrando de
esta manera cumplir con las atribuciones del GADP que manifiesta el
Cdédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion (COOTAD) Art. 67, literal r. “Impulsar la
conformacion de organizaciones de la poblacién parroquial, tendientes a
promover el fomento de la produccion, la seguridad ciudadana, el
mejoramiento del nivel de vida y el fomento de la cultura y el deporte”.
Esta brecha favorable se da por la buena gestién y por la participacion de
la comunidad en este proyecto, lo que permite impulsar al deporte
especialmente en los jovenes mediante actividades recreativas.
Conclusién
En el proyecto de la escuela de futbol se han creado las 6 categorias
previstas cumpliendo asi el 100% del mismo.
Recomendacion
Al Técnico de Proyectos
Mantener este proyecto ya que tiene buena acogida por los jovenes y

cumple a la vez con los objetivos y atribuciones del GAD Parroquial.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 5 56
AUDITORIA DE GESTION —
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto de la escuela de fltbol.
Ne ANO CATEGORIAS
|1 GRUPO A SUB 8 B
S| 2 GRUPO B SUB 10
J | 3 GRUPO C SUB 12 EJ/3.4
2015 | 32-56
/| oa GRUPO D SUB 15
/| 5 GRUPO E SUB 16
J | 6 GRUPO D MUJERES —

v = Verificado con la documentacion que respalda las actividades

realizadas y en los informes mensuales que realiza el instructor.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
36 — 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto del Coro de Vilcabamba

OBJETIVO: Fomento a la cultura local

META A ALCANZAR: $ 448,00

INDICADOR DE . - . ~

EFICIENCIA: Porcentaje de presupuesto utilizado en el proyecto del coro de Vilcabamba en el afio 2015.

ESTANDAR < UNIDAD DE )

INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
. Indicador
Indice = “Rando x 100

EJ/3.4 ango
Presupuesty ejegutado
. Presupuesto = PUesey M X 100 . 100

Porcentaje de Presupuesto asignado Indice = 100 x 100

presupuesto

utlllzadto ende: indice = 100%

proyecio @8 100% Anual / %

coro de

Vllcaba}mba~ Presupuesto 4 $44800 BRECHA FAVORABLE O

en el ano $ 448,00 DESFAVORABLE

2015.

— 0/,0,
Presupuesto = 100%% Brecha = 100% — 100%
Brecha favorable = 0%
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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EJ/3.4

37-56

PROYECTO DEL CORO DE VILCABAMBA

Representacion Grafica del
Indicador

120% -~
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100% -
80% -
60% -

40% -

20% -

0%

0%

ESTANDAR INDICADOR iINDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia en el proyecto del coro de
Vilcabamba, se obtuvo un resultado del 100% indicando que se ha

ejecutado en su totalidad el presupuesto asignado.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 38 — 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA - PROYECTO DEL CORO DE
VILCABAMBA

Comentario

Para evaluar la eficiencia del proyecto del coro de Vilcabamba se aplic
el indicador pertinente, el cual dio como resultado que el presupuesto
asignado fue de $ 448,00 del cual fue ejecutado en su totalidad, lo que
refleja eficiencia al cumplir con la meta de ejecutar el 100% del
presupuesto. Esto se da por la certeza del sueldo del instructor para el
coro lo que permite realizar una planificacion presupuestaria adecuada,
por lo que se obtiene una brecha favorable por ejecutar todo lo

presupuestado.

Conclusién
En el proyecto del coro de Vilcabamba se ejecutd el 100% del

presupuesto.

Recomendacion
Al Presidente
Continuar proyectando los gastos necesarios para mantener la eficiencia

en el desarrollo del proyecto del coro de Vilcabamba.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 01/07/2016
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EJ/3.4

39 - 56

PROYECTO DEL CORO DE VILCABAMBA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015

RTIDA

“GASTOS DE INVERSION 448,00 0.00 24800 |

69980472997 g i

699804729971 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSIO 448.00 0.00 448.00 448.00 448.00 448.00 0.00 0.00
69980472997105 Remuneraciones Temporales 448.00 0.00 448.00 448.00 448.00 448.00 0.00 0.00
69980472997105100 Servicios Personales por Contrato 448.00 0.00 448.00 448.00 448.00 448.00 0.00 0.00

&g? D?o%rﬁg Bermeo
RESIDENTE

gemy N

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria de gastos del proyecto del coro de Vilcabamba.




238

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

AUDITORIA DE GESTION

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
40 - 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Proyecto del coro de Vilcabamba

OBJETIVO: Fomento a la cultura local.
META A ALCANZAR: 100%
INDICADOR DE . . . .
EFICC,:ACIA(\)' Porcentaje de presentaciones realizadas del proyecto del coro de Vilcabamba en el afio 2015
ESTANDAR ) UNIDAD ;
INDICADOR PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO DE ANALISIS DE RESULTADOS
O RANGO
MEDIDA
Lo Indicador
Indice = m X 100
c _ Ned presentaciones realizadas % 100 9
oro = N delpreséntacibnes planificadas 100
Porcentaje  de 43- 56 indice = Too X 100
presentaciones
realizadas  del indice = 100%
proyecto del 100% Mensual %
f/‘i)lg;bamba 2i {17 BRECHA FAVORABLE O
= = DESFAVORABLE
el afio 2015 Coro =| 7100
= 0 — 0,
Coro = 100% Brecha = 100% — 100%
Brecha favorable = 0%
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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EJ/3.4

41 - 56

PROYECTO DEL CORO DE VILCABAMBA

Representacion Grafica del
Indicador

120% -
100% 100% 100%
100% -
80% -
60% -

40% -

20% -

0,00%

0%

ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficacia en el proyecto del coro de
Vilcabamba, se obtuvo un resultado del 100% lo que demuestra que se ha

cumplido eficazmente con las presentaciones planificadas.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 42 — 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICACIA - PROYECTO DEL CORO DE
VILCABAMBA

Comentario
Al aplicar el indicador para medir la eficacia en el proyecto del coro de
Vilcabamba se encontré6 que se tenia planificado una presentacion del
coro en el mes de enero, el cual fue efectuado al 100%, logrando de esta
manera cumplir con las atribuciones del GADP que manifiesta el
Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion (COOTAD) Art. 67, literal r. “Impulsar la
conformacién de organizaciones de la poblacidén parroquial, tendientes a
promover el fomento de la produccion, la seguridad ciudadana, el
mejoramiento del nivel de vida y el fomento de la cultura y el deporte”.
Esto se da por la la colaboracién de los integrantes del coro y por la
participacion del instructor, permitiendo tener eficacia en el desarrollo de
esta actividad y promover la cultura en la comunidad.
Conclusién
La presentacion del coro de Vilcabamba fue realizada exitosamente,
cumpliento el 100% de lo planificado.
Recomendacion
Al Técnico de Proyectos
Mantener la buena gestion y participacion con la comunidad para

fortalecer la cultura de la misma.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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v = Verificado en el informe de rendicion de cuentas emitido por el GADPV.
S = Documentacion sustentatoria
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
44 — 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Bailoterapia

OBJETIVO: Fomento al deporte local
META A ALCANZAR: $ 5.846,40
INDICADOR DE . . . . ~
EFICIENCIA: Porcentaje de presupuesto utilizado en el proyecto bailoterapia en el afio 2015.
ESTANDAR - UNIDAD DE ;
INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
. Indicador
Indice = “Rando X 100
EJ/3.4 ango
Presupuesta ejesutado
Presupuesto = Presup uesto a]f? ado 100 indice = 93,15 x 100
Porcentaje de 2 g ~ 100
presupuesto
utilizado en el indice = 93,15%
proyecto 100% Anual / %
bailoterapia
5.446,20
en el afio Presupuesto 2{ :ng x 100 BRECHA FAVORABLE O
2015. T DESFAVORABLE
— 0
Presupuesto = 93,15% Brecha = 100% — 93,15%
Brecha desfavorable = 6,85%
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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EJ/3.4

45 — 56

BAILOTERAPIA

Representacion Grafica del
Indicador

120% -~

100%

100% -
0 93,15% 93,15%

80% -
60% -
40% -

20% -

6,85%

-

ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
DESFAVORABLE

0%

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al evaluar la eficiencia en el proyecto de bailoterapia, se puede observar
gue se ha ejecutado el 93,15% del presupuesto, dejando una brecha
desfavorable del 6,85% ya que el sueldo del mes de diciembre sera

cancelado en el afio siguiente.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 46 — 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — BAILOTERAPIA

Comentario

Al evaluar el proyecto de bailoterapia con el indicador de eficiencia se
encontrd que se tenia presupuestado un valor de $ 5.846,40; pero en la
cédula presupuestaria de gastos constaba un desembolso por el valor de
$ 5.446,20 incumpliendo de esta manera de ejecutar el 100% del
presupuesto asignado para el proyecto de bailoterapia. Esto se da
porque el sueldo del instructor del mes de diciembre es cancelado en
enero del 2016, razén por la cual queda una brecha desfavorable del

6,85% del presupuesto asignado.

Conclusion
El presupuesto para el proyecto de bailoterapia se ha ejecutado en un
93,15%.

Recomendacion
Al Presidente
Segquir planificando acertadamente en los gastos para llevar a cabo el

proyecto de bailoterapia.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 01/07/2016
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BAILOTERAPIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015

Inicial

69980472997 ~ | GASTOS DE INVERSION 5.846.40 | 0. : 5.846.40 | 5.846.40 |

EJ/3.4

47 — 56

699804729971 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSIOR _5,846.40 0.00 5,846.40 5,846.40 5,846.40 5,446.20 0.00 0.00
69980472997105 Remuneraciones Temporales 5,846.40 0.00 5,846.40 5,846.40 5.846.40 5,446.20 0.00 0.00
69980472997105100 Servicios Personales por Contrato 5.846.40 0.00 5,846.40 5,846.40 5,846.40 5,446.20 0.00 0.00

Li¢. Veronica Ortiz Gaona
SECRETARIA-TESORERA

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria de gastos de bailoterapia.

EJ/3.4

44 - 56
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.4
48 — 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Bailoterapia

OBJETIVO: Fomento al deporte local.

META A ALCANZAR: 100%

INDICADOR DE . . . . ~

EEICACIA: Porcentaje de personas que asisten a la bailoterapia en el afio 2015

) UNIDAD
INDICADOR ESTANDAR O PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO DE ANALISIS DE RESULTADOS
RANGO
MEDIDA
.o Indicador
Bailoterapia Indice = Rango X100
_ N2 de personas que asisten % 100
) © Node personas que se espera que asistan . 71,43
Porcentaje de EJ3.4 Indice = Too %X 100
personas que
isten a la 5156 :

asisten @ 100% Anual % indice = 100%

bailoterapia

3315 el afo A BRECHA FAVORABLE O
Bailoterapia ={§ x 100 DESFAVORABLE
Bailoterapia = 71,43% Brecha =100% — 71,43%

Brecha desfavorable = 28,57%
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 01/07/2016
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EJ/3.4
49 — 56
BAILOTERAPIA
Representacion Grafica del
Indicador
120% -
100%
100% -
80% -
71,43% 71,43%
60% -
40% -
28,57%
20% -
0% -
ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al evaluar la eficacia en la bailoterapia, se puede verificar que se ha
logrado obtener el 71,43% de personas que se espera que participen en
esta actividad; el 28,57% restante se debe a que son personas que

asisten irregularmente por motivos personales y factor tiempo.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 50 — 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICACIA - BAILOTERAPIA
Comentario
Aplicando el indicador para medir la eficacia del proyecto bailoterapia se
estim6é una participacion de 35 personas sin embargo al revisar los
informes mensuales de la asistencia de los participantes se observa un
promedio de 25 personas por lo que se puede decir que no es eficaz y en
parte se cumple con las atribuciones del GADP que manifiesta el
Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion (COOTAD) Art. 67, literal r. “Impulsar la
conformacién de organizaciones de la poblacidén parroquial, tendientes a
promover el fomento de la produccion, la seguridad ciudadana, el
mejoramiento del nivel de vida y el fomento de la cultura y el deporte”.
Esto se da porque algunas personas solo asisten 2 o 3 veces por
semana, en otros casos por razones personales no pueden asistir
regularmente, lo cual genera una brecha desfavorable del 28,57%.
Conclusion
En el proyecto de bailoterapia se ha cumplido con el 71,43% de
participantes estimados.
Recomendacion
Al Técnico de Proyectos
Mantener este proyecto de bailoterapia ya que es una buena forma de
fomentar el deporte y la actividad fisica en la comunidad y dar
sugerencias al instructor para mejorar el nimero de personas en este

proyecto.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 51-56
AUDITORIA DE GESTION _
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Bailoterapia
N° DE PERSONAS | N° DE PERSONAS
Ne° MES QUE SE ESPERA | QUE REALMENTE
QUE ASISTAN ASISTEN

1 Enero 35 22 M
2 Febrero 35 28
3 Marzo 35 25
4 Abril 35 18
5 Mayo 35 25 EJ/3.4
6 Junio 35 30 48- 56
7 | Julio 35 26 v
8 Agosto 35 29
9 Septiembre 35 29
10 | Octubre 35 24
11 Noviembre 35 28
12 Diciembre 35 20 H

TOTAL 35 25

CALCULO

N° DE PERSONAS QUE SE
ESPERA QUE ASISTAN

N° DE PERSONAS QUE
REALMENTE ASISTEN

420
12
Bailoterapia = 35

Bailoterapia =

v/ x

instructor de bailoterapia.

Bailot . 304
ailoterapia = 12

Bailoterapia = 25

Verificado y analizado con los informes mensuales que realiza el

REVISADO POR:
E.A.S.T.

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

FECHA:
01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE | EJ/3.4
VILCABAMBA > o

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADORES DE GESTION

Calidad del Servicio

Calificaciéon de personas muy satisfechas

Bailoteria = - X 100
Total de personas entrevistads

352

Bailot a=——
ailoterapia = —

Bailoterapia = 11,73

REPRESENTACION GRAFICA DEL INDICADOR

Calidad del Servicio

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

0,00

Fuente: Gobierno Autobnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EJ/3.4
DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ANALITICA DE CALIDAD DEL SERVICIO

53 - 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Bailoterapia

PREGUNTAS REALIZADAS

MI

S

MS

PORCENTAJE

MLILS | MS

¢ Elinstructor llega puntual a
las sesiones de baile?

30

.Se cumple con el horario
establecido de 19H00 a 20HO0
para esta actividad?

30

¢Las sesiones de bailoterapia
tienen una duracion de una
hora de lunes a viernes?

30

¢Es comodo y adecuado el
espacio  establecido para
realizar la bailoterapia?

30

¢Cuentan con el equipo
necesario para realizar
adecuadamente esta
actividad?

17

12

¢El  instructor tiene los
conocimientos y experiencia
necesarios para llevar a cabo
el cumplimiento de su cargo?

30

JPara las clases de
bailoterapia se presentan
diferentes rutinas?

30

.Se realiza ejercicios de
calentamiento antes de iniciar
la sesion de baile?

30

¢La musica es adecuada para
llevar a cabo la bailoterapia?

30

10

SEl instructor tiene buena
actitud en cada una de las
sesiones de baile?

30

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

E.AS.T.

REVISADO POR:

FECHA:
01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EJ/3.4

DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ANALITICA DE CALIDAD DEL SERVICIO

54 - 56

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
ASUNTOS SOCIALES, DEPORTES Y CULTURALES: Bailoterapia

PREGUNTAS REALIZADAS

MI I

S

MS

PORCENTAJE

MLILS | MS

11

.Se realizan ejercicios
combinados con la sesi6on de
bailoterapia?

30

12

¢El instructor se preocupa de
cada participante para que lleven
adecuadamente las actividades
impartidas por é1?

30

13

Al finalizar la sesién de baile se
realizan ejercicios de
estiramiento?

30

14

¢Esta conforme de la forma en
que el instructor brinda este
servicio?

30

15

¢El instructor de bailoterapia es
contratado oportunamente?

30

16

¢ Esté satisfecho por este servicio
gue brinda el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba?

22

TOTAL

17 | 12

99

352

26,67% | 73,33%

ELABORADO POR:

R.A.D.H.

REVISADO POR:

E.AS.T.

FECHA:
01/07/2016

Analisis:

Al evaluar la calidad del servicio de bailoterapia que brinda el GADP de

Vilcabamba a través del indicador se obtuvo como resultado el 11,73

representado por el 73,33% de las las personas muy satisfechas por este

servicio; el 26,67% esta inconforme por que al principio no contaban con
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EJ/3.4

55 -56

el equipo necesario como es el parlante para realizar adecuadamente
esta actividad por lo que entre todos los participantes lo adquirieron y
unas pocas personas en cambio no estaban conformes de la manera en

que el instructor impartia las clases de bailoterapia.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.4
VILCABAMBA 56 — 56
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE CALIDAD - BAILOTERAPIA
Comentario
El 73,33% de las personas que realizan la bailoterapia se encuentran
muy satisfechas por este servicio; en cambio el 26,67% se debe a que no
estan conformes con las rutinas que presenta el instuctor a mas de que al
principio no contaban con el equipo necesario. Por lo que no se cumple
con las funciones del GADP que manifiesta el Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon (COOTAD)
Art. 64, literal f. “Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de servicios
publicos y propiciar la organizacion de la ciudadania en la parroquia”.
Esto se dio por que el parlante no estaba presupuestado en
consecuencia no se lo podia adquirir, por lo tanto las personas que
realizan esta actividad adquirieron el parlante para efectuar con
normalidad las sesiones de bailoterapia.
Conclusion
El 73,33% de las personas que realizan la bailoterapia estan muy
satisfechas por el servcio que brinda el GADPV, El 26,67% se debe a
que estan inconformes por las actividades que se realizan en esta
actividad y por no contar con el equipo necesario.
Recomendacion
Al Técnico de Proyectos
Presupuestar los equipos y herramientas necesarias para brindar un
serivicio de bailoterapia de calidad a la comunidad y recomendar al

instructor que realice las sesiones de baile de manera mas variada.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 01/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA EJ/35

AUDITORIA DE GESTION 1-9

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS (Proyectos — Obras)

*“l?fr"z‘.ﬁm_w

PROYECTOS OBRAS Wl (8 o v gmuscie !
N° | TIPO DEL “NOMBRE DEL PROYECTO  OBJETVOS MONTO " FECHA | ESTADO ";
. PROGRAMA | | PROGRAMADO O | CULMINACION ACTUAL DEL |
ik g | ~ PRESUPUESTADO | AVANCE |
Lo Inversién Proyecto de Construcciénde ~ Fortalecimiento de la $ 2,968.39 ¢ Abril de 2015 100 %
i i muro y visera en el barrio infraestructura y i
! | Solanda. organizacion social.
f
TR inesen | Proyecto primera Etapa casa | Fortalecimiento de la '$1092029 | Octubre de ’25’1'5'“?‘ 100 % _ 7 TR
] 5 Comunal Los Huilcos. infraestructura y | / (r 23 g

AT K L IS organizacionsogial | : e R %
/ 3 3 )

W~ Q

;AW %
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.5
2-9

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
PROYECTOS — OBRAS: Proyecto de construccion de muro y visera en el barrio Solanda.

OBJETIVO: Fortalecimiento de la infraestructura y organizacion social.
META A ALCANZAR: $6.649,19
INDICADOR DE . - L . . ~
EFICCI:ENC(‘,)IA' Porcentaje de presupuesto utilizado en el proyecto de construccion de muro y visera en el barrio Solanda en el afio 2015.
ESTANDAR - UNIDAD DE ;
INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
. Indicador
Indice = “Rando 100
EJ/3.5 ango
i Presupuestg ejecutado
Porcentaje de Presupuesto = pYeste eje % 100 . 44,64
presupuesto Presupuesto asignado Indice = ETLE X 100
utilizado en el
proy‘ic“’ de indice = 44,64%
construccion 100% Anual / %
de muro vy
‘t’)'se_ra en el Presupuesto 4 $296839 . o BRECHA FAVORABLE O
arrio $6.649,19 DESFAVORABLE
Solanda en el
~ _ 0
afno 2015. Presupuesto = 44,64% Brecha = 100% — 44,64%
Brecha desfavorable = 55,36%
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 04/07/2016
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EJ/3.5

3-9

PROYECTO DE CONSTRUCCION DE MURO Y VISERA EN EL
BARRIO SOLANDA

Representacion Grafica del
Indicador
120% -
100%
100% -
80% -
60% - 55,36%
44,64% 44,64%
40% -
20% -
0%
ESTANDAR INDICADOR INDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al examinar la eficiencia en el proyecto de construccién de muro y visera
en el barrio Solanda se pudo constatar que se ha llevado a cabo el
44,64% de lo programado; el porcentaje del presupuesto por ejecutar es
del 55,36% debido a que el Estado no ha realizado las debidas

transferencias.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/35
VILCABAMBA 4-9
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTO DE CONSTRUCCION DE
MURO Y VISERA EN EL BARRIO SOLANDA
Comentario

Al aplicar el indicador de eficiencia se verificO que para la construccion
del muro y visera en el barrio Solanda se proyecto un presupuesto de
$ 6.649,19 del cual solo se ejecutd el 44,64% es decir un valor de
$ 2.968,39, por lo que se puede deicr que no se ha ejecutado el 100% del
presupuesto asignado para este proyecto ademas de incumplir con lo
que estipula el Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) Art. 65, literal b.
“Planificar, construir 'y mantener la infraestructura fisica, los
equipamientos y los espacios publicos de la parroquia, contenidos en los
planes de desarrollo e incluidos en los presupuestos participativos
anuales”. Esto se dio por falta de desembolsos por parte del Estado, lo
gue ocasiona que no se pueda culminar en su totalidad la obra, dejando
una brecha desfavorable del 55,36%.

Conclusion

El proyecto de construccion de muro y visera en el barrio Solanda no se
llevo a cabo por falta de presupuesto ejecutando solo un 44,64%.
Recomendacion

Al Presidente

Realizar las acciones necesarias para culminar la construccion del muro
y visera en el barrio Salanda para mejorar la infraestructura fisica de la

Parroquia.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 04/07/2016
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EJ/3.5

5-9

viitle ol O \onpswidog)

Vilcabamba, 16 de julio del 2015
Ofic. Nro. 512-GADPV-2015

P 7 ’/ /
Sr. Ing. , %f‘/ry; i
Luis Carri6n Bravo 4 /t F
CONTRATISTA DE OBRA g y
Ciudad.- Y

///' S
De mis consideraciones: \ c

N

Por medio del presente me permito expresarle un cordial y ferviente deseo de
éxito y bienestar en la realizacion de sus actividades diarias.

Como es de conocimiento el Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Parroquia Vilcabamba esta ejecutando el proceso de Menor Cuantia Obra con
el codigo MCO-001-GADPV-2015 denominado “CONSTRUCCION DE
VISERA Y MURO DE CONTENCION PARA EL ACCESO AL BARRIO
SOLANDA DE LA PARROQUIA VILCABAMBA” el cual fue adjudicado, con
Ruc. 1103386981001, por un monto de USD GJ}J']Q_'LQ_p(cinco mil
novecientos treinta y seis 78/100) dolares de Estados Uhidos de América,
mas el IVA con cargo a la partida presupuestaria N° 7.5.01.07, denominada
“Construcciones y Edificaciones” es de 45 (cuarenta y cinco) dias
contados partir de la entrega del anticipo. Ademas me permito informar que se
realiz6 la transferencia el dia 15 de julio del 2015 por medio de  SPI nro. 98 el
50% del anticipo de un monto$ 2968.39 a la cuenta de ahorros del Banco de
Fomento nro. 480043555 a nombré Luis Carrién Bravo, y una vez verificadas
las garantias del buen uso del anticipo péliza nro. 915618

Sin otro particular y en espera de su atencion favorable pongo a su
consideracion para los fines pertinentes.

Atentamente,

4

wo
Wg
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i
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s
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>
o
>
=
o
>
o
Cy

GOBIERND AUTONOMO DEscmmAuano
LA PARRCQLIIA VILCABAMBA.

Teletana:
Cetalar:
Wk
Emall

S= Documentacién sustentatoria.

EJ/3.5

2-9
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.5
6-9

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
PROYECTOS — OBRAS: Proyecto primera etapa casa comunal “Los Huilcos”.

OBJETIVO: Fortalecimiento de la infraestructura y organizacion social.
META A ALCANZAR: $24.461,44
INDICADOR DE . - . . ~
CADO ) Porcentaje de presupuesto utilizado en el proyecto primera etapa casa comunal “Los Huilcos” en el afio 2015.
EFICIENCIA:
ESTANDAR - UNIDAD DE )
INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
. Indicador
Indice = “Rando X 100
EJ/3.5 ango
Presupuestg ejecutado
Porcentaje de Presupuesto = i 9 ]9, x 100 S 44,64
Presupuesto asignado Indice = ——x 100
presupuesto 100
utilizado en el
proyecto indice = 44,64%
primera etapa 100% Anual / %

casa comunal
“Los Huilcos”
en el afio
2015.

$10.920,29

P — X
resupuesto 4 $2446144

Presupuesto = 44,64%

100

BRECHA FAVORABLE O
DESFAVORABLE

Brecha = 100% — 44,64%

Brecha desfavorable = 55,36%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:
04/07/2016
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EJ/3.5

7-9

PROYECTO PRIMERA ETAPA CASA COMUNAL LOS HUILCOS

Representacion Grafica del
Indicador

120% -

100%

100% -

80% -

60% -

55,36%

44,64%

40% -

20% -

0% -

ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Andlisis:

Al medir la eficiencia en el proyecto de construccion primera etapa casa
comunal “Los Huilcos” se pudo verificar que se ha llevado a cabo el
44,64% de lo programado; el porcentaje del presupuesto por ejecutar es
del 55,36% debido a que el Estado no ha realizado las debidas

transferencias.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.5
VILCABAMBA 8-9
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTO PRIMERA ETAPA CASA
COMUNAL LOS HUILCOS
Comentario

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia se pudo observar que el
valor presupuestado para realizar el proyecto primera etapa casa
comunal “Los Huilcos” fue de $ 24.461,44; no obstante al verificar con la
respectiva informacion se encontré un anticipo del 44,64% lo que
representa un valor de $ 10.920,29, demostrando que no se ha llegado
a ejecutar el 100% del valor presupuestado ademas de incumplir con
las competencias del GADP que estipula el Coédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)
Art. 65, literal b. “Planificar, construir y mantener la infraestructura
fisica, los equipamientos y los espacios publicos de la parroquia,
contenidos en los planes de desarrollo e incluidos en los presupuestos
participativos anuales”. Esto se da por falta de asigancion de recursos
por parte del Estado, o que causa que no se lleve a efecto el 55,36%
del presupuesto restante y que la obra quede inconclusa.

Conclusién

Se ha ejecutado el 44,64% del presupuesto asignado para el proyecto
primera etapa casa comunal los huilcos.

Recomendacion

Al Presidente

Realizar las acciones necesarias para culminar la primera etapa de la
casa comunal “Los Huilcos” y mejorar la infraestructura fisica de la

Parroquia.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 04/07/2016




263

EJ/3.5

9-9

eyt
Valle o 5 longevidod,

Vilcabamba, 03 de Septiembre del 2015
Ofic. Nro. 581-GADPV-2015

Sr. Ing.

Marcos Eugenio Cajamarca Mendoza
CONTRATISTA.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio del presente me permito expresarle un cordial y ferviente deseo de
éxito y bienestar en la realizacién de sus actividades diarias.

Como es de conocimiento el Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquia
Vilcabamba est4 ejecutando el proceso de Menor Cuantfa con el c6digo MCO-002-
GADPRV-2015 denominado “DISENO ESTRUCTURAL DE LA CASA COMUNAL
DEL 'BARRIO LOS HUILCOS DE LA PARROQUIA VILCABAMBA CANTON Y
PROVINCIA DE LOJA el cual fue adjudicado Al Ing. Civil Marcos Eugenio Cajamarca
Mendoza, con Ruc. 1103201040001, por un monto de USR $ 21840.57 (veinte y
un mil ochocientos cuarenta y con 57/100) délares de Edtados Unidos de
América, mas el IVA con cargo a la partida presupuestaria N2 7.5.01.07,
denominada “Construcciones y Edificaciones” es de 60 (sesenta dias) dfas
contados partir de la entrega del anticipo. Ademas me permito informar que se
realiz6 la transferencia el dfa 3 de Septiembre del 2015 por medio de  SPI nro.
114 el 50% del anticipo de un monto §10920.29 g la cuenta corriente del Banco
del Pacifico nro. 7661304 del Ing. Marcds Cajamarca Mendoza, y una vez
verificadas las garantfas del buen uso del anticipo péliza nro. 915730.

Sin otro particular y en espera de su atenci6n favorable pongo a su consideracién
para los fines pertinentes.

AN

Atentamente,

%

X0, .

%,

&
N

ego/Guerrero Bermeo ’7.7
“PRESIBENTED AD PARROQUIAL VILCABAMBA
o GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
Pecibidg 0% -05- 20lS LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Telefona: 77
Cedula

$

ING. Maecos casamape pm.

Emaik 2 cssropae

S= Documentacién sustentatoria.

EJ/3.5

6119
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA EJ/3.6
1-30

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS (Turismo, comunicacion y equidad de género)

. e
TURISMO, COMUNICACION Y EQUIDAD DE GENERO \\% . \:;/ Fl
% TSN A
A PR e R o . e . RPTCISERITREES R ._.____‘._.‘;:?o i oy -\‘P
N[ TIPODEL | NOMBRE DELPROYECTO | OBJETNOS | MONTO [ FECHA"™ | ESTADE iheon, </
' PROGRAMA 3 1 ! PROGRAMADO O l CULMINACION | ACTUAL DEL ;
MR L | PRESUPUESTADO | | AVANCE _
{011 Turismo | Sefialética Turisticaparala  Fomentar el turismo y la $ 18,764.48 - T 100%
parroquia de vilcabamba. imagen de nuestra | ,
. parroquia. Vo e ! & ;
02 | Turismo ' Semana Mayor Fomentar el turismo y la | $54600 | o | b
imagen de nuestra [ }
: L parroquia R R T Ml
04 PDYOT | Plan de Desarrollo y y Desarrolio de $32,918.99 Julio 2015 i 100% wpis
Ordenamiento Territorial Vilcabamba /g.e“, %00 ‘
B e e I y 0 s wmiiaad b
0
b *
f.‘?
“‘V‘QOI‘

2V

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PARROGUIA VILCABAMBA
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.6

2-30

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

TURISMO, COMUNICACION Y EQUIDAD DE GENERO: Sefialética turistica para la Parroquia de Vilcabamba

OBJETIVO: Fomentar el turismo y la imagen de nuestra Parroquia.
META A ALCANZAR: $ 18.764,48
INDICADOR DE . - L . . . <
EFICCI:ENC(‘,)IA' Porcentaje de presupuesto utilizado en la sefialética turistica para la parroquia de Vilcabamba en el afio 2015.
ESTANDAR - UNIDAD DE ;
INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
Presupuesto ejecutado . Indicador
Presupuesto = - 100 Indice = ———x 100
Presupuesto asignado Rango
Porcentaje de 100
presupuesto EJ/3.6 Indice = — x 100
. 100
utilizado en la 5-30
fe'?at'_e“ca e indice = 100%
oo PAE ] 100% 45 dias , ., _ $1876448 %
o p q resupuesto = $18.76448
Vilcabamb \ BRECHA FAVORABLE O
ficabamba - DESFAVORABLE
en el afio EJ/3.6
2015. 6-30 Brecha = 100% — 100%

Presupuesto = 100%

Brecha favorable = 0%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.AS.T.

FECHA:
11/07/2016
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EJ/3.6

3-30

SENALETICA TURISTICA PARA LA PARROQUIA DE VILCABAMBA

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Representacion Grafica del
Indicador

100% 100% 100%

0,00%

ESTANDAR INDICADOR iINDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia se obtuvo un resultado del

100%, lo cual demuestra que se ha ejecutado en su totalidad el

presupuesto asignado para la sefialética turistica de la Parroquia de

Vilcabamba.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.6
VILCABAMBA 4 -30
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — SENALETICA TURISTICA PARA LA
PARROQUIA DE VILCABAMBA

Comentario

Al aplicar el indicador de eficiencia se pudo observar que para ubicar la
sefalética turistica a nivel Parroquial se estimdé un presupuesto de
$ 18.764,48; el mismo que al revisar con la documentacion sustentatoria
se constatd que se ha ejecutado el 100% del presupuesto, demostrando
un cumplimiento eficiente al ejecutar la totalidad del presupuesto
asignado a este proyecto, esto se da por la certeza de la proforma
presentada por el contratista, lo cual evita que exista variaciones en los

valores presupuestados.

Conclusién
El presupuesto se ha ejecutado en su totalidad en la sefalética turistica

para la Parroquia de Vilcabamba.

Recomendacion
Al Presidente
Continuar mejorando la imagen de la Parroquia con la ayuda del Técnico

de Proyectos para fomentar el turismo en la misma.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.6

5-30

valle de L icrgendodt

CONTRATO
NRO. CONTRATO. 004- SIE- GADPRYV -2015

CONCEPTO: “EJECUCION DEL PROYECTO INTEGRAL DE SENALETICA
TURITICA DE LA PARROQUIA VILCABAMBA DEL CANTON Y PROVINCIA DE
LOJA"

VALOR:M Dieciséis mil setecientos cincuenta cuatro con 00/100 de
Estados mérica, sin incluir el IVA

PLAZO: (45) cuarenta y cinco dias calendario

PARTIDA PRESUPUESTARIA: Nro. 73.08.11 denominada Materiales de
construccién, Eléctricos, Plomeria y carpinteria y Sefalizacion vial
CONTRATISTA: Sr. Carlos Nicolas Ortiz Armijos con C.I 1104904923001
FECHA: 05 de agosto del 2015

Comparecen a la celebracion delpresente contrato, por una parte Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba, representada por Sr.
Abg. Diego Estuardo Guerrero Bermeo en calidad de Presidente, a quien en
adelante se le denominara CONTRATANTE; y, por otra el Sr. Carlos Nicolas
Ortiz Armijos con C.| 1104904923001, a quien en adelante se le denominara
CONTRATISTA. Las partes se obligan en virtud del presente contrato, al tenor
de las siguientes clausulas:

Clausula Primera.- ANTECEDENTES

13 De conformidad con los articulos 22 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional
de Contratacién Publica —LOSNCP-, y 25 y 26 de su Reglamento General -
RGLOSNCP-, el Plan Anual de Contrataciones de la CONTRATANTE, contempla La
“EJECUCION DEL PROYECTO INTEGRAL DE SENALETICA TURITICA DE LA
PARROQUIA VILCABAMBA DEL CANTON Y PROVINCIA DE LOJA”

1.2; Previo los informes y los estudios respectivos, la maxima autoridad de la
CONTRATANTE resolvié aprobar el pliego de la SUBASTA INVERSA No. SIE-
GADPRV_04-2015 para la “EJECUCION DEL PROYECTO INTEGRAL DE
SENALETICA TURITICA DE LA PARROQUIA VILCABAMBA DEL CANTON Y
PROVINCIA DE LOJA”

1.3 Se cuenta con la existencia y suficiente disponibilidad de fondos en la
partida presupuestaria Nro. 73.08.11 denominada Materiales de
construccién, Eléctricos, Plomeria y carpinteria y Sefalizacién vial,
conforme consta en la certificacion presupuestaria conferida por Lcda. Verénica
Alexandra Ortiz Gaona secretaria tesorera del GAD Parroquial de Vilcabamba.
1.4 Se realizé la respectiva convocatoria el 13 de julio del 2015 a las 13
horas, a través del Portal Institucional.
1.5 Luego del proceso correspondiente, Sr. Abg. Diego Estuardo Guerrero Bermeo
en su calidad de maxima autoridad de la CONTRATANTE, mediante resolucion 04-
SIE- GADPV -04-2015 de 24 de julio del 2015, adjudicé la “EJECUCION DEL
PROYECTO INTEGRAL DE SENALETICA TURITICA DE LA PARROQUIA
VILCABAMBA DEL CANTON Y PROVINCIA DE LOJA” al oferente al Sr. Carlos
Nicolas Ortiz Armijos con C.| 1104904923001
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALZADO
DE LA PARROQUIA VLCABAMBA
Teléfono: ©7 2620C2CT6
Celular: S957083311

Wiebiwwwuxicstamiagetas
Emsik gzremmzparsgaavicaa mEa @nsrraiaem

CALCULO
Subtotal $ 16.754,00

IVA. 12% $ 2.010,48

EJ/3.6
Total $18.764,48 v/ 2-30

v = Verificado con el contrato por concepto de ejecucién del proyecto integral de
sefialética turistica de la Parroquia de Vilcabamba del canton y provincia de Loja.

S= Documentacion sustentatoria.
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EJ/3.6
6 —-30
— N
- 7 Sms tiends 2
(3 ¢
Valle de la longevidad.
DESCRIPCION MONTO | PORCENTAJE %
B.1. | VALOR DEL CONTRATO PRINCIPAL: 16,754.00 100,00
B2 | VALOR TOTAL A PAGAR 17022.06 100.00
B.4. [PLAZO CONTRACTUAL (CONTRATADO): 45 (dias) 100,00
B.5. | TIEMPO ACUMULADO UTILIZADO EN OBRA: 40 (dias) 88,00
RESUMEN DE PLANILLAS, APROBADOS POR EL GADPV:
DESCRIPCION CONTRATO ORIGINAL
TOTAL PLANILLADO 16754 EJ/3.6
IVA 12% 2010,48
SUB TOTAL 18764,48 2-30
IMPUESTO A LA RENTA - 2% 335,08
IVA 70% 1407,336
TOTAL DE DESCUENTOS 1742,42
SALDO LIQUIDO A PAGARSE '17022,06

8.-CONSTANCIA DE RECEPCION.
Para constancia y en conformidad con lo actuado, se suscribe la presente acta, en 6 ejemplares de
igual tenor y efecto, por todas las personas que han intervenido en esta diligencia, los mismos
que serdn civil y penalmente responsables por los datos que consignan en la presente acta, de

conformidad con lo que establece el articulo 54 de la ley orgénica de la Contraloria General del
Estado.

< 7’—/——'\
» Y
Ledo: Carlos Nicolds Ortiz Armijos
CONTRATISTA

]

\n

|
/

Leda. | Verénica A. Ortiz G Ix§' HermanrR. Bejarano G.
/ (
MIEMBRO DE RECEPCION NiIEN[BRG{;Z RECEPCION

Abg. Diego E. Guerrero B.

MIEMBRO DE RECEPCION
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.
Teléfono: 07 2640 076
Celular: 099 709 8811

Web: www.ilcabamba.gob.ec
Email: gobiernoparroquialviicabamba@hotmailes

v = Verificado con el acta de entrega — recepcion por concepto de la ejecucion del

proyecto integral de sefalética turistica de la Parroquia de Vilcabamba del ¢
provincia de Loja.

S= Documentacién sustentatoria.

anton y
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

AUDITORIA DE GESTION

CEDULA ANALITICA

EJ/3.6
7-30

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
TURISMO, COMUNICACION Y EQUIDAD DE GENERO: Sefialética turistica para la Parroquia de Vilcabamba

OBJETIVO: Fomentar el turismo y la imagen de nuestra Parroquia.
META A ALCANZAR: 100%
INDICADOR DE . - . . . ~
EEICACIA: Porcentaje de sefiales ubicadas a nivel Parroquial en el afio 2015.
. UNIDAD
INDICADOR ESTANDAR O PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO DE ANALISIS DE RESULTADOS
RANGO
MEDIDA
. Indicador
Indice = ——— x 100
o N2 de sefialética realizada Rango
Senalética = Ned — lanificad x 100
(S begjl/%e.glc ptantjicaaa ] ) 100
Porcentaje de 11-30 Indice = 750 x 100
sefales
uplcadas a 100% 45 dias % Indice = 100%
nivel
Parroquial en 71
| afio 2015 o {§7 BRECHA FAVORABLE O
el afo . Sefialética = 37 X 100 DESFAVORABLE
Sefalética = 100% Brecha = 100% — 100%
Brecha favorable = 0%
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.6

8 -30

SENALETICA TURISTICA PARA LA PARROQUIA DE VILCABAMBA

Representacion Grafica del
Indicador
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ESTANDAR INDICADOR INDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficacia en el proyecto de la sefialética

turistica para la Parroquia de Vilcabamba se puede constatar que se han

ubicado el 100% del nUmero de sefialéticas previstas.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.6
VILCABAMBA 9-30
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICACIA — SENALETICA TURISTICA PARA LA
PARROQUIA DE VILCABAMBA

Comentario
Para evaluar la eficacia en este proyecto se aplico el indicador pertinente
y dio como resultado que para efectuar este proyecto se tenia previsto
ubicar 87 sefaléticas a nivel Parroquial y al revisar el acta de entrega
recepcion se evidencié que el proyecto ha sido realizado de acuerdo a lo
establecido y dentro del plazo acordado, cumpliendo de esta manera con
el Objetivo econdémico de la parroquia “Promover la gestion publica y
privada para actividades productivas, comerciales, y turisticas de la
parroquia bajo el enfoque de igualdad. Fortaleciendo el turismo y la
imagen de la Parroquia”. Esto se da por el buen trabajo del contratista
cumpliendo exitosamente con lo estipulado en el contrato, lo que permite
mantener una buena imagen en la Parroquia y cumplir al 100% de lo
planificado.
Conclusion
Las 87 sefaléticas previstas fueron ubicadas en su totalidad a nivel de la
Parroquia de Vilcabamba.
Recomendacion
Al Técnico de Proyectos
Mantener contratos que permitan mejorar y mantener la imagen turistica

de la Parroquia.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE

VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.6

10-30

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
TURISMO, COMUNICACION Y EQUIDAD DE GENERO: Sefialética turistica para la Parroquia de
Vilcabamba

NQ

DESCRIPCION

N° DE
SENALES
PLANIFICADAS

N° DE
SENALES
REALIZADAS

Pictograma de 60 x 60 en tool
Galvanizado de 1,4 . Marco en
tubo cuadrado 3/ 4 x 0,8. Un
poste o parante en tubo
galvanizado de 2 x 2 pulgadas
3,10m.

reflectivo y pictograma en vinil

Acabados en vinil

reflectivo adhesivo.

40

40

Sefial de aproximacion de 1,50 x
0,60 en

1,40cm. Marco en tuvo cuadrado

tool galvanizado de
3 /4 x 0,8. Un poste o parante en
tubo galvanizado de 2 x 2
pulgadas 3,10m. Acabados en
vinil reflectivo y pictograma en

vinil reflectivo adhesivo.

21

21

Letrero de entrada de 3m x 1,70m

en tool galvanizado de 1,40.
Marco en tuvo cuadrado 3/ 4 x
0,8. Con dos parantes en tubo
galvanizado de 3 pulgadas de
4,90m de alto, acabados en vinil
adhesivo reflectivo y fotos
impresas en 1400 DPI resistentes

para exteriores

v = Verificado con el contrato y con el acta de entrega — recepcion por concepto de la
ejecucidn del proyecto integral de sefalética turistica de la Parroquia de Vilcabamba.

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:

11/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/36
VILCABAMBA T30
AUDITORIA DE GESTION -

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
TURISMO, COMUNICACION Y EQUIDAD DE GENERO: Sefialética turistica para la parroquia de
Vilcabamba

NQ

DESCRIPCION

N° DE
SENALES
PLANIFICADAS

N° DE

SENALES
REALIZADAS

Valla informativa de destino de 1
x 1,20m. en tool galvanizado de
1,40. Marco en tubo cuadrado 3/
4 x 0,8. Con dos parantes en tubo
galvanizado de 3 pulgadas de
4,90m de alto, acabados en vinil
adhesivo  reflectivo y fotos
impresas en 1400 DPI resistentes

para exteriores.

EJ/3.6

Valla informativa de 2 x 1,70m en
tool galvanizado de 1,40. Marco
en tubo cuadrado 3/4 x 0,8. Con
dos parantes en tubo galvanizado
de 3 pulgadas de 4,90m de alto,
acabados en vinil adhesivo
reflectivo y fotos impresas en
1400 DPI resistentes para

exteriores.

16

16

7-30

TOTAL

87

87

v = Verificado con el contrato y con el acta de entrega — recepcion por concepto de la
ejecucidn del proyecto integral de sefalética turistica de la Parroquia de Vilcabamba.

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:
11/07/2016
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EJ/3.6

12 -30

ACTA DE ENTREGA RECEPSIION DE LA EJECUCION DEL
PROYECTO INTEGRAL DE SENALETICA TURISTICA PARA LA
PARROQUIA DE VILCABAMBA

Valle de la longevidad.
3.- OBJETO DEL ACTA.

La presente acta tiene como objeto dejar constancia de la entrega Definitiva de la obra: “ACTA
DE ENTREGA RECEPCION DEFINITIVA de la obra: “EJECUCION DEL PROYECTO
INTEGRAL DE SENALETICA TURISTICA PARA LA PARROQUIA VILCABAMBA,
CANTON LOJA, PROVINCIA DE LOJA”; y de la recepcién definitiva de la misma por parte
del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.

4.- INSPECION FISICA

La inspeccién fisica se la realizo el dia 02 de octubre del 2015 a través de la comisién técnica, la
Srta. Karla Tatiana Leén Abarca, ADMINISTRADORA DEL CONTRATO, la comisién técnica
de recepcién definitiva conformada por, la Leda. Verénica Alexandra Ortiz Gaona, Abg. Diego
Estuardo Guerrero Bermeo y el Ing. Herman Ramiro Bejarano Gutiérrez miembros de recepcion,
y el sr. Ledo. Carlos Nicolds Ortiz Armijos contratista se recorrié e inspecciono las diferentes
sefialéticas ubicas los barrios y centro urbano de la Parroquia de Vilcabamba con el objeto de
verificar la correcta ejecuciéon de los trabajos realizados, determinando que la misma se se
encuentra en buenas condiciones.

5.- RESPONSABILIDAD.

Conforme clausula decima de las condiciones generales del contrato.- El contratista tiene la
obligacién de cuidar las obras a él encomendadas hasta la entrega del acta de recepcion definitiva,
la cual sera realizada a partir del recorrido por los barrios y el sector urbano donde se encuentran
ubicadas las diferentes sefialéticas turisticas de la parroquia de Vilcabamba.

6.- LIQUIDACION DE PLAZOS.

Fecha de suscripcién del contrato: 05 de agosto del 2015.
Plazo Contractual: 45 dias habiles.
Fecha de orden de inicio: 05 de agosto del 2015
Vencimiento del plazo contractual inicial: 07 de octubre del 2015
- Ampliacién del plazo: 00 dias. b is 77
Fecha de culminacion de obra: 30 de septiembre de 2015.
Tiempo transcurrido en obra: 40 dias habiles
En conclusién el contratista si cumplié con el plazo contractual establecido para la entrega de
trabajos.

7.- LIQUIDACION ECONOMICA Y CONTABLE.
A continuacién, se encuentra en resumen la liquidacién econémica, obtenido del informe de
fiscalizacion:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076

Celular: 099 709 8811

Web: www.vilcabamba.gob.ec

Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

v = Verificado con el acta de entrega — recepcion por concepto de la ejecucion del

proyecto integral de sefalética turistica de la Parroquia de Vilcabamba del cantén y
provincia de Loja.

S= Documentacién sustentatoria.
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S= Documentacion sustentatoria.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA EJ/3.6

AUDITORIA DE GESTION 14 — 30

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
TURISMO, COMUNICACION Y EQUIDAD DE GENERO: Semana mayor

OBJETIVO: Fomentar el turismo y la imagen de nuestra Parroquia.

META A ALCANZAR: $ 546,00

INDICADOR DE . - . . .

EFICCI:ENC(‘,)IA' Porcentaje de presupuesto utilizado en la semana mayor realizada en la Parroquia de Vilcabamba en el afio 2015.

ESTANDAR - UNIDAD DE ;

INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS

indice = Indicador 100
Presupuesto ejecutado natee = Tngm %
. Presupuesto = - X 100

Porcentaje de Presupuesto asignado
. 100

pr$suzuesto| Indice = 100 x 100

utilizado en la £3/3.6 00

semana 17 %

mayor _ Indice = 100%

realizada en 100% Mensual / %

la Parroquia p $546,00 100

de resupuesto = ¢ e 00 < BRECHA FAVORABLE O

Vilcabamba DESFAVORABLE

en el afio

2015. Presupuesto = 100% Brecha = 100% — 100%
Brecha favorable = 0%

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.6

15-30

SEMANA MAYOR

Representacion Grafica del
Indicador

120% -+

100% 100% 100%

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0,00%

0%

ESTANDAR INDICADOR iINDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia en la semana mayor se
obtuvo un resultado del 100% indicando que se ha ejecutado en su

totalidad el presupuesto asignado.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.6
VILCABAMBA 16 - 30
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA —= SEMANA MAYOR

Comentario

Al aplicar el indicador para determinar la eficiencia en el programa
semana mayor se obtuvo como resultado que para el desarrollo del
mismo se presupuestd $ 546,00 de los cuales se ejecutd el 100%.
Cumpliendo de esta manera con la meta de ejecutar todo el presupuesto
designado para semana santa. Esto se da por la buena planificacion de
los gastos para realizar las respectivas actividades que conlleva esta
fecha, lo que permite que se pueda utilizar el presupuesto de acuerdo a

lo planificado.

Conclusién
El presupesto para realizar la semana mayor ha sido ejecutado en un
100%

Recomendacion
Al Presidente
Continuar planificando adecuadamente los gastos para cumplir

eficientemente con el presupuesto asignado.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 11/07/2016
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17-30

SEMANA MAYOR

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015
69980472997 GASTOS DE INVERSION 546.00 0.00 546.00 546.00 546.00 546.00 0.00 0.00
699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 546.00 0.00 546.00 546.00 546.00 546.00 0.00 0.00
69980472997302 Servicios Generales 386.00 0.00 386.00 386.00 386.00 386.00 0.00 0.00
69980472997302010 Transporte de Personal 50.00 0.00 50.00 50.00 50.00 50.00 0.00 0.00
69980472997302050 Esp los Culturales y Social 168.00 0.00 168.00 168.00 168.00 168.00 0.00 0.00
69980472997302070 Difusion, Informacion y Publicidad 168.00 0.00 168.00 168.00 168.00 168.00 0.00 0.00
69980472997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 160.00 0.00 160.00 160.00 160.00 160.00 0.00 0.00
69980472997308020 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion 160.00 0.00 160.00 160.00 160.00 160.00 0.00 0.00

EJ/3.6
14 -30

- (Qg‘?sie ogﬁ'errﬁro Bermeo
IDENTE

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria de gastos del programa semana mayor.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.6

18-30

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
TURISMO, COMUNICACION Y EQUIDAD DE GENERO: Semana mayor

OBJETIVO: Fomentar el turismo y la imagen de nuestra Parroquia.
META A ALCANZAR: 100%
INDICADOR DE . . . . .
EFICC,:ACIA(\)' Porcentaje de actividades realizadas en la semana mayor en la Parroquia de Vilcabamba en el afio 2015.
) UNIDAD
INDICADOR ESTANDAR O PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO DE ANALISIS DE RESULTADOS
RANGO
MEDIDA
indi Indicador % 100
Semana ndaice = —-————
. N2 de actividades realizadas Rango
Porcentaje de Mayor = — — x 100
ivi N2 de actividades planificadas
actividades E1/36 . 100
realizadas en : Indice = 100 * 100
21-30
la semana
mayor en la 100% Mensual % Indice = 100%

Parroquia de
Vilcabamba
en el
2015.

ano

//

1
Semana mayor Ei:— x 100

1

Semana mayor = 100%

BRECHA FAVORABLE O
DESFAVORABLE

Brecha = 100% — 100%

Brecha favorable = 0%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:

E.AS.T.

FECHA:
11/07/2016




282

EJ/3.6

19-30

SEMANA MAYOR

Representacion Grafica del
Indicador

120% -

100% 100% 100%

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0,00%

0%

ESTANDAR INDICADOR iINDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficacia en la semana mayor se

obtuvo un resultado del 100% lo que demuestra que se ha cumplido

eficazmente con las actividades planificadas.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.6
VILCABAMBA 20-30
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICACIA — SEMANA MAYOR

Comentario

Para evaluar la eficacia del programa semana mayor se aplico el
indicador respectivo, demostrando que se ha realizado eficazmente una
actividad cultural en el parque central de Vilcabamba, la misma que se
comprobd en el informe de rendicion de cuentas, por lo que se puede
decir que se ha cumplido al 100% de esta actividad y por otra parte se
realizd el Objetivo econémico de la parroquia “Promover la gestion
publica y privada para actividades productivas, comerciales, y turisticas
de la parroquia bajo el enfoque de igualdad. Fortaleciendo el turismo y la
imagen de la parroquia. Esta brecha favorable proviene por el
cumplimiento y el compromiso de las personas encargadas para llevar a
cabo esta actividad, lo que permitié asistir en familia a la ceremonia
propia de la semana santa y participar de manera comunitaria la vivencia
cristiana.

Conclusién

Las actividades previstas para semana santa se efectuaron al 100%.
Recomendacion

Al Técnico de Proyectos

Segquir planificando esta actividad que permite cumplir con los objetivos
del GAD Parroquial y a la vez recordar la muerte y resurreccion de

Jesus.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 11/07/2016




Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL POR UNA - -3

Técnico: 10,134.81
Elaboracion: 22,784:18%

ACIGN DE TURISTAS PERUANOS A LA PARROQUIA

e ey

A WG

v = Verificado en el informe de rendicién de cuentas que emite el GADPV.

S= Documentacion sustentatoria.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.6

22-30

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
TURISMO, COMUNICACION Y EQUIDAD DE GENERO: Plan de desarrollo y ordenamiento territorial.

OBJETIVO: Desarrollo de Vilcabamba
META A ALCANZAR: $ 36.582,07
INDICADOR DE . . . o
CADO ) Porcentaje de presupuesto utilizado en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial en el afio 2015.
EFICIENCIA:
ESTANDAR < UNIDAD DE )
INDICADOR 0 RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
indice = Indicador 100
Presupuesto ejecutado naee = Rango %
Presupuesto = - X 100
Presupuesto asignado
: oo 94,59
Porcentaje de Indice = ETTR x 100
presupuesto EJ/3.6
ultlllzado endel 25-30 indice = 94,59%
z:snarrollo © 100% Quimestre / %
. - y P _ |$34.604,54 100
ordenamiento resupuesto = $36.582,07 x BRECHA FAVORABLE O

territorial en el
afio 2015.

Presupuesto = 94,59%

DESFAVORABLE
Brecha = 100% — 94,59%

Brecha desfavorable = 5,41%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.AS.T.

FECHA:
11/07/2016
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23-30

PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Representacion Grafica del
Indicador

120% -~

100%

100% - 94,59% 94,59%

80% -

60% -

40% -

20% -

5,41%

ESTANDAR INDICADOR INDICE BRECHA
DESFAVORABLE

0%

Fuente: Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al medir la eficiencia en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial se
verificé que se ha ejecutado el 94,59% del presupuesto asignado dejando
un brecha desfavorable del 5,41% por la razén de que los sueldos seran

cancelados en enero del 2016.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.6
VILCABAMBA 24 - 30
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Comentario

Al analizar la eficiencia en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial,
se encontré un presupuesto asignado de $ 36.582,07 del cual se ejecutd
el 94,59% es decir un valor de $ 34.604,54 lo que indica que no se
cumple con la meta de ejecutar el 100% del presupuesto. Esto se debe a
gue algunos salarios quedaron por pagarse en el 2016, razon por la cual

existe una brecha desfavorable del 5,41%

Conclusion
El presupuesto asignado al GAD Parroquial en el afio 2015 se ha

ejecutado en un 94,59%.

Recomendacion
Al Presidente
Conservar las planficaciones adecuadas del presupuesto para mantener

una buena administracion del mismo.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.6

25-30

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015
69980472997 GASTOS DE INVERSION 28,797.89 7,784.18 36,582.07 35,505.54 35,505.54 34,604.54 1,076.53 1,076.53
699804729971 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSIO! 13,797.89 0.00 13,797.89 12,721.36 12,721.36 11,820.36 1.076.53 1,076.53
69980472997101 Remuneraciones Basicas 10,812.00 0.00 10,812.00 9,911.00 9,911.00 9,911.00 901.00 901.00
69980472997101050 Remuneraciones Unificadas 10,812.00 0.00 10,812.00 9,911.00 9,911.00 9,911.00 901.00 901.00
69980472997102 R 1 Compl 1as 1,255.00 0.00 1,255.00 1,255.00 1,255.00 354.00 0.00 0.00
69980472997102030 Decimotercer Sueldo 901.00 0.00 901.00 901.00 901.00 0.00 0.00 0.00
69980472997102040 Decimocuarto Sueldo 354.00 0.00 354.00 354.00 354.00 354.00 0.00 0.00
69980472997106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 1,730.89 0.00 1,730.89 1,555.36 1,555.36 1,555.36 175.53 17553
69980472997106010 Aporte Patronal 1,205.52 0.00 1,205.52 1,105.06 1,105.06 1,105.06 100.46 100.46
69980472997106020 Fondo de Reserva 525.37 0.00 525.37 450.30 450.30 450.30 75.07 75.07
699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 15,000.00 7,784.18 22,784.18 22,784.18 22,784.18 22,784.18 0.00 0.00
69980472997306 C 1 de Estudios e 1gaci 15,000.00 7,784.18 22,784.18 22,784.18 22.784.18 22,784.18 0.00 0.00
69980472997306050 Estudio y Diseno de Proyectos 15,000.00 7,784.18 22,784.18 22,784.18 22,784.18 22,784.18 0.00 0.00

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria del plan de desarrollo y ordenamiento territorial.

iego '(_rén'ﬁro Bermeo
PRESIDENTE

22 -30
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.6

26 —30

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
TURISMO, COMUNICACION Y EQUIDAD DE GENERO: Plan de desarrollo y ordenamiento territorial

OBJETIVO: Desarrollo de Vilcabamba
META A ALCANZAR: 100%
INDICADOR DE . . . L .
EFICC,:ACIA(\)' Porcentaje de ejemplares del plan de desarrollo y ordenamiento teritorial realizados en el afio 2015.
) UNIDAD
INDICADOR ESTANDAR O PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO DE ANALISIS DE RESULTADOS
RANGO
MEDIDA
. Indicador
Indice = —— x 100
N de ejemplares realizados Rango
PDYOT = ——— x 100
Porcentaje de N¢ de ejemplarés plgnificados 100
ejemplares 30-30 Indice = — x 100
100
del plan de
desarrollo vy 100% Quimestral % Indice = 100%

ordenamiento
teritorial
realizados en
el afio 2015.

//

1
Semana mayor E[I x 100

Semana mayor = 100%

BRECHA FAVORABLE O
DESFAVORABLE

Brecha = 100% — 100%

Brecha favorable = 0%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:

E.AS.T.

FECHA:
11/07/2016
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EJ/3.6

27 -30

PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Representacion Grafica del
Indicador
120% -
100% 100% 100%
100% -
80% -
60% -
40% -
20% -
0,00%
0%
ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raguel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficacia en el plan de desarrollo y
ordenamiento territorial se obtuvo un resultado del 100% lo que
demuestra que se ha cumplido eficazmente con el nimero de ejemplares

planificados.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.6
VILCABAMBA 28 — 30
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICACIA — PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Comentario

Con la aplicacién del indicador para medir la eficacia se encontré que
para el afo 2015 se proyectd actualizar el plan de desarrollo y
ordenamiento territorial; al revisar el contrato, el informe de fiscalizacion y
el acta de entrega recepcion se constaté que se ha efectuado un
ejemplar con todos todos los estudios requeridos cumpliendo al 100%
con lo establecido. Evidenciando asi el cumplimiento de una de las
funciones del GADP como lo menciona la Constituciéon de la Republica
del Ecuador art. 267 “Planificar el desarrollo parroquial y su
correspondiente ordenamiento territorial, en coordiancion con el gobierno
cantonal y provincial”. Esto se ha realizado debido a que se cumple con
una de las funciones del GADPV lo que permite obtener una herramienta
técnica de gestion que facilite los procesos de desarrollo de las
localidades.

Conclusion

Se ha actualizado satisfactoriamente el plan de desarrollo y
ordenamiento territorial.

Recomendacion

Al Técnico de Proyectos

Continuar con la actualizacibn anual del plan de desarrollo y

ordenamiento territorial para orientar el desarrollo armonico integral.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.6
29 -30

INFORME FINAL DE FISCALIZACION

Calificacién de la Informacién
En base a la informacidn de la presente ficha de conirn
el proceso v los resultados cle la actuclizacion del PDYOT de lgapaogiifgevidad.
Vilcabamba, tiene una valoracién de BUENO, considerando que el
contenido es adecuado, con fuentes citadas v la informacioén validadca.

V. CONCLUSION Y RECOMENDACION

4.1. Conclusién

Se ha considerado un avance del proceso de aprobacién del 100% de
acuerdo dl nivel de cumplimiento, levantamiento y procesarmiento de la
informacién parroquicl, para lo cual se tomé como base los linearientos

para la elaboracién de los Planes cle Desarrollo y Ordenariento Territorial

elaborado por la SENPLADES, concluyendo: EJ/3.6

26 -30

La informacién una vez ingresada y anadlizada en los matrices de
seguimiento calificado de acuerdo a los planteamientos de la SENPLADES, S
nos cla como resuliado BUENO. Por lo que se da por aprobado el documento

dentro del proceso de fiscalizacion.

4.2. Recomendacién

Se recomienda al GAD Parroquial de Vilcabamba dar por terminado el
proceso de actualizacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
por parte de la consultora contratada. —

@ﬂm\a&,

Loja - Ecuador

v
FISCAL[ZAD,QR/DE ACTUALIZACION DEL PDyOT DEL GAD PARROQUIAL DE VILCABAMBA,
PERTENECIENTE AL CANTON LOJA.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076

Celular: 099 709 8811

Web: wwwilcabamba.gobec

Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

v'= Verificado en el informe final de fiscalizacion del plan de desarrollo y ordenamiento
territorial.

S= Documentacion sustentatoria.
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EJ/3.6

30-30

ACTA DE RECEPCION DEL PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

EJ/3.6

Se concluye que los trabagjos has sido efectuados a satisfaccion y por lo

tanto el proceso de contratacién se ha cumplido. 26 -30

Para constancia de lo actuado, y en fe de conformidad y aceptacién, =
suscriben en cuatro ejemplares de igual tenor a las personas que han
+{H{intervenido en la diligencia.

| 8
/ /I‘ ‘ i \‘}L‘Qc;i‘., J -

[ / — ;
Ing. Ramiro Bejdrario Gutiérrez Lic. Verz’)nico Ortiz Gaona

[ &

DELEGADO DEL GAD PARROQUIAL - DELEGADO DEL GAD PARROQUIAL
\‘ :
L 4

Ing. Ivén Lituma Ahazco.

REPRESENTANTE SATDOT CIA LTDA

/" CONTRATISTA

v = Verificado en el acta de recepcion del plan de desarrollo y ordenamiento territorial.

S= Documentacion sustentatoria.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

EJ/3.7

1-11

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS (Obras de infraestructura con la comunidad)

T TIPO DEL |

|
{
!
{
1

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON LA COMUNIDAD

" Construccion baterias
sanitarias barrio Tumianuma-

el sauce.

| NOMBRE DEL PROYECTO 1 ot i

L

~ OBJETIVOS

Sre
Vitcabiretsn®)

Mnis v 3 dorigamacixet

Fortalecimiento de la
infraestructura y
organizacion social.

g
1 i PROGRAMA
01 inversion
!
l o2 | inversion

|
Ll
o3 Inversion
{04 | Inversion
O IR T I

05 Inversion

) {

3 Inversion

‘!os"

! Adecuacién del escenario del

Construccion de una caseta
ye iluminacion de la cancha

del barrio San José.

Fortalecimiento de Ia
infraestructura y
organizacion social

barrio los Huilcos

‘Construccién bateria

sanitaria con la comunidad

barrio San Francisco

del escenario e
iluminacién de la cancha del

{
|
|
}

| Mejoramiento de los Tangues |

de agua potabie Yamburara

{
|
|

Fortalecimiento de |a
infraestructura y
organizaciéon social

Fortalecimiento de la
infraestructura y

e nizacion social.

Fortalecimiento de la
infraestructura y
organizacion social

Fortalecimiento de la |

infraestructura y

_organizacion social. |

MONTO I FECHA | ESTADO |
PROGRAMADO O CULMINACION | ACTUAL DEL
PRESUPUESTADO | . AVANCE
$ 739.90 i Enero de 2015 100 %
2
'$2,124.00 | Febrero de 2015 100 %
i
|
580.75 ~ Abril de 2015 10%
210.55 Agosto de 2015 T 100%
omane i il tes iU . o SN 2 et
3,915.66 Septiembre de 100 %
2015
615.84 Marzo de 2015 T100%




295

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.7

2-11

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON LA COMUNIDAD.

OBJETIVO: Fortalecimiento de la infraestructura y organizacion social.
META A ALCANZAR: $ 2.500,00
INDICADOR DE . - . .
CADO ) Porcentaje de presupuesto utilizado en las obras de infraestructura con la comunidad en el afio 2015.
EFICIENCIA:
ESTANDAR < UNIDAD DE )
INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
indice = Indicador 100
Presupuesto ejecutado natce = " Rango X
Presupuesto = - X 100
Presupuesto asignado
j P 15,47
Porcentaje de indice = % 100
presupuesto EJ/3.7 100
utilizado en 11
las obras de — indice = 315,47%
infraestructura 100% Anual / %
con la p _{$ 7.886,70 100
comunidad resupuesto = (¢ 500,00 BRECHA FAVORABLE O
en el afio DESFAVORABLE
2015.
Presupuesto = 315,47% Brecha = 100% — 315,47%
Brecha desfavorable = —215,47%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.AS.T.

FECHA:
11/07/2016
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EJ/3.7

3-11

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON LA COMUNIDAD

Representacion Grafica del
Indicador
350% -
315,47% 315,47%
300% -
250% -
215,47%
200% -
150% -
100%
100% -
50% -
0%
ESTANDAR INDICADOR INDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al analizar la eficiencia en las obras de infrastructura con la comunidad se
determindé que se ha ejecutado el 315,47% del presupuesto asignado,
originando una brecha desfavorable del 215,47% debido a que surgieron

gastos que no estaban planificados.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.7
VILCABAMBA 4-11
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON
LA COMUNIDAD

Comentario

Con la aplicacion del indicador para medir la eficiencia en las obras de
infraestructura con la comunidad se determind que se presupuestd un
valor de $ 2.500,00 sin embargo en la cédula presupuestaria de gastos
se encontré un desembolso de $ 7.886,70. Incumpliendo notoriamente
de ejecutar el 100% del presupuesto. Esto se debe porque surgieron
gastos adicionales en las obras que estaban previstas, lo que ocasiona
una elevada brecha desfavorable del 215,47% y reformas de manera

interna parra cubrir el dinero faltante.

Conclusion
En las obras de infraestructura con la comunidad existe una brecha
desfaborable del 215,47%.

Recomendacion

Al Presidente

Manifestar al Técnico de Proyectos que al realizar las proyecciones
presupuestarias tomar en consideracion todas las necesidades de las
obras de infraestructura con la comunidad para reducir esta brecha

desfavorable.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 11/07/2016
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EJ/3.7

5-11

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON LA COMUNIDAD

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015

60980472997 | GASTOSDEINVERSION | 250000 | 000 ]  2,500.00 788670 | 788670 | 7.886.70 |  -5386.70 | -5,386.70

699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 2,500.00 0.00 2,500.00 7,886.70 7,886.70 7,886.70 -5,386.70 -5,386.70
69980472997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 2,500.00 0.00 2,500.00 7,886.70 7,886.70 7,886.70 -5,386.70 -5,386.70
69980472997308110 Materiales de Construccion, Electricos, Plomefi  2,500.00 0.00 2,500.00 7,886.70 7.,886.70 7,886.70 -5,386.70 -5,386.70

EJ/3.7
2 = ilil

(ggwggﬁfgﬁ Bermeo
SIDENTE

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria de obras de infraestructura con la comunidad
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

AUDITORIA DE GESTION

CEDULA ANALITICA

EJ/3.7

6-11

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON LA COMUNIDAD.

OBJETIVO: Fortalecimiento de la infraestructura y organizacion social.
META A ALCANZAR: 100%
INDICADOR DE . . . . ~
EEICACIA: Porcentaje de obras realizadas en la Parroquia de Vilcabamba en el afio 2015.
) UNIDAD
INDICADOR ESTANDAR O PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO DE ANALISIS DE RESULTADOS
RANGO
MEDIDA
. Indicador
Indice = ——— x 100
N@de obras realizadas Rango
Obras = — x 100
Porcentaje de N¢ de obras planificadas; 100
obras 9-11 Indice = — x 100
. 100
realizadas en
V"Cab‘"‘}mba~ obras — © 100{ BRECHA FAVORABLE O
‘29815 el ano ras=gx DESFAVORABLE

Obras = 100%

Brecha = 100% — 100%

Brecha favorable = 0%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.AS.T.

FECHA:
11/07/2016
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EJ/3.7

7-11

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON LA COMUNIDAD

Representacion Grafica del
Indicador

120% -

100% 100% 100%

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0,00%

0%
ESTANDAR INDICADOR iINDICE BRECHA
FAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficacia en las obras de infraestructura

con la comunidad se obtuvo un resultado del 100% lo que demuestra que

se ha cumplido eficazmente con todas las obras planificadas.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.7
VILCABAMBA 8-11
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICACIA — OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON
LA COMUNIDAD
Comentario

Para medir la eficacia se aplicd el indicador pertinente, en el cual se
analiz6 que para el afio 2015 el GADPV se comprometié en realizar 6
obras de infraestructura con la comunidad, que al constatar con el
informe de rendicion de cuentas, facturas entre otros documentos se
demostrd que existe una ejecucion del 100% de las obras. Cumpliendo
asi con las funciones de GADPV segun el Cddigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD)
Art. 65, literal |, “Promover y coordinar la colaboracion de los moradores
de su circunscripcion territorial en mingas o cualquier otra forma de
participacion social, para la realizacion de obras de interés comunitario”.
Este cumplimiento se debe al compromiso y al trabajo en conjunto que
mantiene el GAD con la comunidad, causando satisfaccion en los
moradores y adecuacion en la infraestructura fisica de la Parroquia.
Conclusién

Se han realizado las 6 obras de infraestructura con la comunidad
cumpliendo al 100% lo planificado.

Recomendacion

Al Presidente

Continuar apoyando las obras de infraestructura para mejorar la imagen

de la Parroquia y satisfacer las necesidades de la misma.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 11/07/2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EJ/3.7
DE VII,_CABAMBA ) 9-11
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
CEDULA ANALITICA
COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON LA COMUNIDAD
TIPO DE FECHA DE ESTADO ACTUAL

N PROGRAMA NOMBRE DEL PROYECTO CULMINACION DEL AVANCE
1 Inversion Con;trucmon baterias  sanitarias  barrio Enero 2015 100%

Tumianuma — el sauce.

Const i6n d t iluminacién de |
5 Inversién onstruccién g una case,a e iluminacién de la Febrero 2015 100%

cancha del barrio San José.
3 Inversion Adecuacién del escenario del barrio los Huilcos. Abril 2015 100%

Construccién bateria sanitaria con la comunidad Y/
4 Inversion | €n Tumianuma Agosto 2015 100% EJ/3.7

6-11
., Culminacion del escenario e iluminacion de la .

5 Inversion . . Septiembre 2015 100%

cancha del barrio San Francisco.

Mej iento de los t d tabl
6 Inversion ejoramiento de los tanques de agua potable Marzo 2015 100%

Yamburara.
v «= Verificado y analizado con la documentacion que respalda la ejecucion de las obras y en el informe de rendicion de cuentas que emite el
GADPV.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.7

10-11

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

ARREGLOIDE|AYSUBIRASANTE|DELICANALDE|RIEGONCAPAMACO.

(CUCANAMAYPORIUNIMONTO]DER56000]DOLARESICONIUNA!

ARREGLO]DE|CA{QUEBRADA{GUATUCHE|DEL|BARRIONTUMIANUMA{CON|UNA
EXTENSION|DER200IMTSYPORIUNIMONTOIDE1:334:20

IDESAL'O)O]DE|MATERIADEINCANADE/AGUAIDE(CUCANAMAIBA)O
POR{UNIMONTOIDE:/425760

=

R TSRS
CONVENIONRCON 'AYCOMUNIDAD]PARA\PA{CONSTRUCCIONIBATERIAS
ISANITARIASIENIIAICAN CHAELSSAUCE|DELYBARRIOUMIANUMA!

B POR{UNIMONTOJENIMATERIALESIDEICONSTRUCCIONIDE 739:90,

T -

e 3 T T R = == S er
PROYECTOIDE{CONSTRUCCION|DE{UNAYCASETAE/ILUMINACION|DE|L'A
CANCHA\DELYBARRIOISAN lOSEPQR UNIMONTO, 2,124.005_

S= Documentacion sustentatoria.
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EJ/3.7

11-11

CONVENIO CON|FAICOMUNIDAD]PARAA{CULMINACIONIDELSESCENARIO E/ILUMINACION
DEICA{CANCHA\DELIBARRIOISAN|FRANCISCODE[I'AIPARROQUIA\VILCABAMBA!PORIUN

CONVENIOICON|FA{COMUNIDADIPARAPAYADECUACION|DEL ESCENARIO
LOSIHUILCOSIPOR{UNIMONTOIDE:{580'75
-

5

A&i‘_—e

MEJORAMINETOIDE{'OSITANQUESIDEJAGUA\POTABLE|DE VAMBURARAN
615:84

r—

= CONSTRUCCIONIBATERIA! SANITAR]A CONIFA{COMUNIDAD)EN
TUMIANUMAYPORIUNIMONTOIDE210!55

T 4 =

A;>  .’
PROYEGTO CONSTRUCCIONIDE\VISERALY/MURO)DEICONTENCION
ENIECJBARRIOISOL'ANDAIPORIUNJANTICIPOIDE:12/968:39

S= Documentacion sustentatoria.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

EJ/3.8

1-23

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS (Convenios y gestion)

i mT"ﬁF’dD—EL_“

PROGRAMA

CONVENIOS ¥ GESTION

FECHA DE

| NOMBRE DEL
PROYECTO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

o1

Convenio

Convenio con el
Municipio de Loja para
la implementacion de
la Estacion de
Bomberos para las
parroquias Sur
orientales.

Prevencion v Suxitio.

oz

Convenio

Convenio con el
Consejo Provincial de
para el mejoramiento
vial de la parroquia
Vilcabamba

Vialidad

o2

Convenio

Convenio
agroecologico con el
Consejo provincial y
SAD parroquial

Productividad.

Convenio

Convenio de
intervencion social de

desarrolio infantil CIBV.

Fortalecimiento a ia
educaciédn a la nifiez de
la parroquia.

oa

Convenio

Convenio de
Reforestacion.

Cuidado y rescate del
area natural de la
1 a2

os

Gestion

Arreglo de la valla
Publicitaria.

Primer encuentro de
turistas Peruanos en
Vilcabamba.

Fomento Turistico y
Economico.

Fomento Turistico y
Econdmico.

Fomento Turistico y

MOTOS
PRESUPUESTADOS CULMINACIO
O PROGRAMADOS AVANCE DEL
PROYECTO
$ 7.052.2a Ano 2015 700 %
$ 43,346 51 Afoc 2015 100 %
$ 3850 00 AfRo 2015 5%

$ 57.824 25 ARoc 201 100%

$ 116,957 .94 ARo 2015 60 %
PRI — Afoc 2015 100 %

Noches culturales
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.8
2-23

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
CONVENIOS Y GESTION: Convenio con el Municipio de Loja para la implementacién de la Estacion de Bomberos para las Parroquias sur orientales.

OBJETIVO: Prevencién y auxilio
META A ALCANZAR: $ 33.040,46
INDICADOR DE Porcentaje de presupuesto utilizado para la implementiacion de la Estacion de Bomberos para las Parroquias sur orientales en el
EFICIENCIA: afio 2015.
ESTANDAR - UNIDAD DE ;
INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
indice = Indicador 100
Presupuesto ejecutado naee = Rango %
Presupuesto = - x 100
. Presupuesto asignado
Porcentaje de 2134
presupuesto Indice = W x 100
utilizado para la EJ/3.8
:jmpllemeEnt;ac!qn 5-23 indice = 21,34%
de la Estacion | g0, Anua v 2
| _{ $7.052,24

pF))ara . as Presupuesto = $33.04046 X 100 BRECHA FAVORABLE O

arroquias - sur DESFAVORABLE
orientales en el

fio 2015.
afio 2015 Presupuesto = 21,34% Brecha = 100% — 21,34%

Brecha desfavorable = 78,66%
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.8

3-23

CONVENIO CON EL MUNICIPIO DE LOJA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA ESTACION DE BOMBEROS PARA LAS
PARROQUIAS SUR ORIENTALES.

Representacion Grafica del
Indicador
120% -
100%
100% -
0% 78,66%
.
60% -
40% -
21,34% 21,34%
- . .
0%
ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia en el convenio que se
mantiene con el Municipio de Loja para la implementacion de la estacion
de bomberos para las Parroquias sur orientales se verific6 que se ha
ejecutado el 21,34% del convenio, dejando una brecha desfavorable del
78,66% a causa de que el Municipio de Loja no ha realizado los

desembolsos correspondientes para completar esta obra.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.8
VILCABAMBA 4-23
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — CONVENIO CON EL MUNICIPIO DE
LOJA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTACION DE
BOMBEROS PARA LAS PARROQUIAS SUR ORIENTALES.

Comentario

Al evaluar la eficiencia en el convenio con el Municipio de Loja, se
encontré que para la implementacion de la estacion de bomberos se
presupuestd un valor de $ 33.040,46 del cual solo se ejecuté $ 7.052,24.
Incumpliendo la meta de ejecutar el 100% del presupuesto asignado y lo
que estipula el Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) Art. 65, literal j, “Prestar
los servicios publicos que les sean expresamente delegados o
descentralizados con criterios de calidad, eficiencia y eficacia;
observando los principios de universsalidad, accesibilidad, regularidad y
continuidad previstos en la Constitucion”. Esta brecha desfavorable se da
porque el Municipio de Loja no realizé la transferencia correspondiente
para cubrir todos los gastos, lo cual dejé el convenio inconcluso en el afio
2015; pero que fue realizado en el transcurso del afio siguiente.
Conclusién

El convenio con el Municipio de Loja para la implementacion de la
Estacion de Bomberos se efectuo en un 21,34%.

Recomendacion

Al Presidente

Realizar las acciones que sean necesarias para llevar a cabo la
implementacion de la estacion de bomberos y mejorar los servicios a la

comunidad y evitar que las obras queden inconclusas.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.8

5-23

CONVENIO CON EL MUNICIPIO DE LOJA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTACION DE BOMBEROS PARA
LAS PARROQUIAS SUR ORIENTALES.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015
69980472997 GASTOS DE INVERSION 33,040.46 0.00 33,040.46 7,052.24 7,052.24 7,052.24 25,988.22 25,988.22
699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 33,040.46 0.00 33,040.46 7,052.24 7,052.24 7,052.24 25,988.22 25,988.22
69980472997301 Servicios Basicos 440.00 113.63 553.63 445.04 445.04 445.04 108.59 108.59
69980472997301010 Agua Potable 240.00 0.00 240.00 138.39 138.39 138.39 101.61 101.61
69980472997301040 Energia Electrica 200.00 113.63 313.63 306.65 306.65 306.65 6.98 6.98
69980472997305 Arrendami de Bienes 4,382.76 0.00 4,382.76 4,382.76 4,382.76 4,382.76 0.00 0.00
69980472997305020 Edificios, Locales y Residenci 4,382.76 0.00 4,382.76 4,382.76 4,382.76 4,382.76 0.00 0.00
69980472997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 28,217.70 -113.63 28,104.07 2,224.44 2,224 .44 2,224.44 25,879.63 25,879.63
69980472997308010 Alimentos y Bebidas 892.42 0.00 892.42 892.42 892.42 892.42 0.00 0.00
69980472997308030 Combustibles y Lubricantes 2,325.28 -113.63 2,211.65 905.27 905.27 905.27 1,306.38 1,306.38
69980472997308110 Materiales de Construccion, Electricos, Plomefi  25,000.00 0.00 25,000.00 426.75 426.75 426.75 24,573.25 24,573.25

A \\ A
S N EJ/3.8
’ TPEK) rrﬂf%ermeo Lic/Veronica Ortiz Gaona
ESIDENTE SECRETARIA-TESORERA 2-23

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria del convenio con el Municipio de Loja para la implementacion de la
Estacién de Bomberos para las Parroquias sur orientales.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.8

6—23

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
CONVENIOS Y GESTION: Convenio con el Consejo Provincial para el mejoramiento vial de la Parroquia Vilcabamba

OBJETIVO: Vialidad
META A ALCANZAR: $ 64.600,00
INDICADOR DE . - . . . -
CADO ) Porcentaje de presupuesto utilizado para el mejoramiento vial de la Parroquia Vilcabamba en el afio 2015.
EFICIENCIA:
ESTANDAR - UNIDAD DE ;
INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
indice = Indicador 100
Presupuesto ejecutado natce = pango X
Presupuesto = - X 100
. Presupuesto asignado
Porcentaje de 9479
presupuesto Indice = W x 100
utilizado para EJ/3.8
el t 9-23 indice = 94,79%
pelraen® | 100% Anual et %
P i _{$ 61.231,61
Parroquia Presupuesto =| c 5000 < 100 BRECHA FAVORABLE O
reabamba DESFAVORABLE
en el afio
2015.
Presupuesto = 94,79% Brecha = 100% — 94,79%
Brecha desfavorable = 5,21%
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.8

7-23

CONVENIO CON EL CONSEJO PROVINCIAL PARA EL
MEJORAMIENTO VIAL DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

Representacion Grafica del
Indicador

120% -~

100%

100% - 94,79% 94,79%

80% -

60% -

40% -

20% -

5,21%

/

ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
DESFAVORABLE

0%

Fuente: Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia en el convenio con el
Consejo Provincial para el mejoramiento vial de la Parroquia se obtuvo
como resultado el 94,79% dejando una brecha desfavorable del 5,21% ya

gue los sueldos de diciembre son cancelados en enero del 2106.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.8
VILCABAMBA 8-23
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — CONVENIO CON EL CONSEJO
PROVINCIAL PARA EL MEJORAMIENTO VIAL DE LA PARROQUIA
VILCABAMBA

Comentario

Al analizar la eficiencia en el convenio con el Consejo Provincial para el
mejoramiento vial de la Parroquia, se encontr6 que se presupuesté un
valor de $ 64.600,00 el mismo que al revisar con la cédula presupuestaria
de gastos se verificd la ejecucion en un 94,79%. Por lo cual se puede
decir que cumple con una de las competencias que menciona el Cédigo
Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD) Art. 65, literal ¢ “Planificar y mantener,
en coordinacién con los gobiernos provinciales, la vialidad parroquial
rural. Esto se debe porque el Consejo Provincial ha cumplido con el
convenio que mantiene con el GAD de mejorar la vialidad de la
Parroquia, logrando mantener las vias en buen estado, y el porcentaje
del 5,21 se debe a que los sueldos se cancelaran en enero del 2016.
Conclusion

Se ha cumplido con el 94,79% del convenio con el Consejo Provincial
para el mejoramiento vial de la Parroquia Vilcabamba.

Recomendacion

Al Presidente

Mantener el convenio vial con el Consejo Provincial para conservar las

carreteras de la Parroquia en buen estado.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.8

9-23

CONVENIO CON EL CONSEJO PROVINCIAL PARA EL MEJORAMIENTO VIAL DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015
: A Alteh AT . E

9980472997 G GA 21,000.00 3,600.00 64,600.00 63,247.61 - 63,247.61 61,231.61 1,352.39
699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 21,000.00 43,600.00 64,600.00 63,247.61 63.247.61 61.231.61 1,352.39 1,352.39
69980472997302 Servicios Generales 6,000.00 0.00 6,000.00 5,627.00 5,627.00 5,627.00 373.00 373.00
69980472997302020 Fletes y Maniobras 6,000.00 0.00 6,000.00 5,627.00 5,627.00 5,627.00 373.00 373.00
69980472997304 I es, N y R i 28.00 0.00 28.00 28.00 28.00 28.00 0.00 0.00
69980472997304040 Magquinarias y Equipos 28.00 0.00 28.00 28.00 28.00 28.00 0.00 0.00
69980472997305 Arrend: de Bienes 14,400.00 43,600.00 58.,000.00 56,988.11 56,988.11 54,972.11 1,011.89 1,011.89
69980472997305040 Magquinarias y Equipos 14,400.00 43,600.00 58,000.00 56,988.11 56,988.11 54,972.11 1,011.89 1,011.89
69980472997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 572.00 0.00 572.00 604.50 604.50 604.50 -32.50 -32.50
69980472997308010 Alimentos y Bebidas 572.00 0.00 572.00 604.50 604.50 604.50 -32.50 -32.50

352.39)

——

.
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PRE!

SIDENTE

Lic-Veronica Ortiz Gaona EJ/3.8
SECRETARIA-TESORERA 6—23

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria con el convenio con el Consejo Provincial para el mejoramiento vial de la
Parroquia Vilcabamba.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA

DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.8
10-23

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

CONVENIOS Y GESTION: Convenio agroecolégico con el Consejo Provincial y GAD Parroquial.

OBJETIVO: Productividad
META A ALCANZAR: $ 5.000,00
INDICADOR DE . . . - ~
EFICIENCIA: Porcentaje de presupuesto utilizado en el convenio agroecoldgico en el afio 2015.
ESTANDAR - UNIDAD DE ;
INDICADOR 0 RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
indice = Indicador 100
Presupuesto ejecutado naee = Rango %
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
oo 7,80
Indice = Too X 100
Porcentaje  de EJ/3.8
p[_T_suzuesto | 13-23 indice = 7,80%
N 100% Anual A7 %
l6ai _{ $390,00 00
agroecologico Presupuesto = m X1 BRECHA FAVORABLE O

en el afio 2015.

Presupuesto = 7,80%

DESFAVORABLE
Brecha = 100% — 7,80%

Brecha desfavorable = 92,20%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO

POR:

E.AS.T.

FECHA:
11/07/2016
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EJ/3.8

11-23

CONVENIO AGROECOLOGICO CON EL CONSEJO PROVINCIAL Y
GAD PARROQUIAL.

Representacion Grafica del
Indicador
120% -
100%
0, -
100% 92,20%
80% -
60% -
40% -
20% -
7,80% 7,80%
o% B
ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia en el convenio
agroecologico que se mantiene con el Consejo Provincial se puede
observar que se ha ejecutado el 7,80% del convenio, dejando una brecha
desfavorable del 92,20% a causa de que el Consejo no ha realizado los

desembolsos correspondientes para completar esta obra.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.8
VILCABAMBA 12-23
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — CONVENIO AGROECOLOGICO CON
EL CONSEJO PROVINCIAL Y GAD PARROQUIAL.

Comentario

Al revisar el resultado del indicador de eficiencia aplicado en el convenio
agroecologico con el Consejo Provincial y GAD Parroquial se encontroé un
acuerdo por el valor de $ 5.000,00 de los cuales solo el 7,80% fueron
ejecutados es decir $ 390,00 lo que demuestra que no se ha cumplido en
utilizar el 100% del presupuesto y en las funciones del GADP que
menciona el Cdédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) Art. 64, literal g.
“Fomentar la inversion y el desarrollo econdémico especialmente de la
economia popular y solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia,
artesania, turismo, entre otros, en coordinacion con los deméas gobiernos
autobnomos descentralizados. Esto se da por la falta de recursos
econdémicos e incumplimiento del Consejo Provincial dejando una brecha
desfavorable del 92,20% del presupuesto sin efectuarse.

Conclusion

En el convenio agroecolégico con el Consejo Provincial se ha cumplido
en un 7,80%.

Recomendacion

Al Presidente

Realizar las acciones que sean necesarias en el convenio agroecologico

para mejorar los servicios a la comunidad y evitar obras inconclusas.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 11/07/2016
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EJ/3.8

13-23

CONVENIO AGROECOLOGICO CON EL CONSEJO PROVINCIAL Y GAD PARROQUIAL

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015
69980472997 GASTOS DE INVERSION 5,000.00 0.00 5,000.00 390.00 390.00 390.00 4,610.00 4,610.00
699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 5,000.00 0.00 5,000.00 390.00 390.00 390.00 4,610.00 4,610.00
69980472997302 Servicios Generales 1,500.00 0.00 1,500.00 390.00 390.00 390.00 1,110.00 1,110.00
69980472997302010 Transporte de Personal 400.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 400.00 400.00
69980472997302060 Eventos Publicos y Oficiales 800.00 0.00 800.00 0.00 0.00 0.00 800.00 800.00
69980472997302070 Difusion, Informacion y Publicidad 300.00 0.00 300.00 390.00 390.00 390.00 -90.00 -90.00
69980472997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 3,500.00 0.00 3,500.00 0.00 0.00 0.00 3,500.00 3,500.00
69980472997308010 Alimentos y Bebidas 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00 500.00
69980472997308020 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion 800.00 0.00 800.00 0.00 0.00 0.00 800.00 800.00
69980472997308170 Productos Agricolas 2,200.00 0.00 2,200.00 0.00 0.00 0.00 2,200.00 2,200.00

/\ bl EJ3.8
@?&g’d%%meo S Lte. Ve ica Ortiz Gaona 10— 23
PRESIDENTE SECRETARIA-TESORERA

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria del convenio agroecoldgico con el Consejo Provincial y GAD Parroquial.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.8
14 -23

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

CONVENIOS Y GESTION: Convenio de intervencion social de desarrollo infantil CIBV

OBJETIVO: Fortalecimiento a la educacion a la nifiez de la Parroquia.

META A ALCANZAR: $ 71.489,46

INDICADOR DE . - . . L . . . o

EFICCI:ENC(‘,)IA' Porcentaje de presupuesto utilizado para el convenio de intervencion social de desarrollo infantil CIBV en el afio 2015.

ESTANDAR < UNIDAD DE )

INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS

indice = Indicador 100
Presupuesto ejecutado natce = pango X
. Presupuesto = - X 100

Porcentaje de Presupuesto asignado
. 80,90

presupuesto indice = —— x 100

utilizado para EJ/3.8 100

el  convenio 18 23

de - Indice = 80,90%

intervencion 100% Anual / %

social de p . _{$ 57.834,25 100

desarrollo Tesupuesto = ¢ 1489,46 BRECHA FAVORABLE O

infantii  CIBV DESFAVORABLE

en el afio

2015. Presupuesto = 80,90% Brecha = 100% — 80,90%
Brecha desfavorable = 19,10%

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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EJ/3.8

15-23

CONVENIO DE INTERVENCION SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL
CiBV

Representacion Grafica del
Indicador

120% -~

100%

100% -

80,90% 80,90%
80% -

60% -

40% -

19,10%
20% -

0%

ESTANDAR INDICADOR iNDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia del convenio de intervencion
social de desarrollo infantil se obtuvo como resultado que se ha ejecutado
el 80,90% del presupuesto ya que la diferencia del 19,10% se debe a la

mayor parte de los sueldos que quedan por pagar el afio siguiente.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.8
VILCABAMBA 16 - 23
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — CONVENIO DE INTERVENCION
SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL CIBV
Comentario

Al aplicar el indicador de eficiencia dio como resultado que para el Centro
Infantil del Buen Vivir se planificé un valor de $ 71.489,46 sin embargo al
verificar con la documentacion correspondiente se encontré un valor de
$ 57.834,25 lo que es igual a un porcentaje del 80,90. Incumpliendo de
ejecutar el 100% del presupuesto planificado, por otra parte se puede
decir que si se realiza lo que estipula el Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)
Art. 65, literal |, “Prestar los servicios publicos que les sean
expresamente delegados o descentralizados con criterios de calidad,
eficiencia y eficacia; observando los principios de universsalidad,
accesibilidad, regularidad y continuidad previstos en la Constituciéon”.
Esto se debe a que algunos gastos como sueldos son cancelados en el
2016, lo que deja una brecha desfavorable del 19,10%, pero a pesar de
esto se logra brindar un buen servicio al cuidado de los nifilos menores de
5 afios de grupos de atencion prioritaria.

Conclusion

En el afio 2015 se ha cumplido el 80,90% del presupuesto planfiicado en
el convenio de intervencion social de desarrollo infantil (CIBV).
Recomendacion

Al Presidente

Conservar el convenio de intervencion social infantil en beneficio de la

comunidad.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.AS.T. 11/07/2016
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CONVENIO DE INTERVENCION SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL CIBV

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

EJ/3.8

17 -23

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2015
69980472997 GASTOS DE INVERSION 70,769.11 -180.25 70,588.86 60,666.75 60,666.75 56,845.27 9,922.11 9,922.11
699804729971 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSIO! 25,209.22 -180.25 25,028.97 25,401.80 25,401.80 23,786.59 -372.83 -372.83
69980472997101 Remuneraciones Basicas 18,744.00 0.00 18,744.00 19,645.00 19,645.00 18,404.41 -901.00 -901.00
69980472997101050 Remuneraciones Unificadas 18,744.00 0.00 18,744.00 19,645.00 19,645.00 18,404.41 -901.00 -901.00
69980472997102 R i Compl ias 3.346.26 -180.25 3,166.01 2,608.76 2,608.76 2,315.26 557.25 557.25
69980472997102030 Decimotercer Sueldo 1,646.96 0.00 1,646.96 1,558.46 1,558.46 1,058.46 88.50 88.50
69980472997102040 Decimocuarto Sueldo 1,699.30 -180.25 1,519.05 1,050.30 1,050.30 1,256.80 468.75 468.75
69980472997106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 3,118.96 0.00 3,118.96 3,148.04 3,148.04 3,066.92 -29.08 -29.08
69980472997106010 Aporte Patronal 2,089.92 0.00 2,089.92 2,190.38 2,190.38 2,150.91 -100.46 -100.46
69980472957106020 Fondo de Reserva 1,029.04 0.00 1,029.04 957.66 957.66 916.01 71.38 71.38
699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 35,765.41 0.00 35,765.41 25,520.47 25,520.47 23,314.20 10,244.94 10.244.94
69980472997301 Servicios Basicos 74.52 0.00 74.52 60.75 60.75 60.75 13.77 13.77
69980472997301040 Energia Electrica 74.52 0.00 74.52 60.75 60.75 60.75 13.77 13.77
69980472997302 Servicios Generales 445.20 0.00 445.20 363.00 363.00 256.80 82.20 82.20
69980472997302010 Transporte de Personal 100.00 0.00 100.00 55.00 55.00 25.00 45.00 45.00
69980472997302040 licion, I ion, Reproduccion y Publi 146.00 0.00 146.00 112.00 112.00 112.00 34.00 34.00
69980472997302060 Eventos Publicos y Oficiales 199.20 0.00 199.20 196.00 196.00 119.80 3.20 3.20
69980472997305 Arrendamientos de Bienes 5,113.20 0.00 5,113.20 5,113.21 5113121 3,013.14 -0.01 -0.01
69980472997305020 Edificios, Locales y Residencias 5,113.20 0.00 5,113.20 5,113.21 5,113.21 3,013.14 -0.01 -0.01
69980472997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 28,265.60 0.00 28,265.60 19,983.51 19,983.51 19,983.51 8,282.09 8,282.09
69980472997308010 Alimentos y Bebidas 27,076.00 -400.00 26,676.00 19,207.63 19,207.63 19,207.63 7,468.37 7,468.37
69980472997308020 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion 449.60 0.00 449.60 175.00 175.00 175.00 274.60 274.60
69980472997308040 Materiales de Oficina 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00
69980472997308050 Materiales de Aseo 200.00 11.00 211.00 210.85 210.85 210.85 0.15 0.15
69980472997308110 Materiales de Construccion, Electricos, Plomefi 98.40 0.00 98.40 0.00 0.00 0.00 98.40 98.40
69980472997308120 Materiales Didacticos 391.60 389.00 780.60 390.03 390.03 390.03 390.57 390.57
69980472997399 Asignaciones a Distribuir 1,866.89 0.00 1,866.89 0.00 0.00 0.00 1,866.89 1,866.89
69980472997399010 Asignacion a Distribuir para Bienes y Servicios  1,866.89 0.00 1,866.89 0.00 0.00 0.00 1,866.89 1,866.89
699804729977 OTROS GASTOS DE INVERSION 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00
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69980472997701 Impuestos, Tasas y Contribuciones 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00
69980472997701020 Tasas Generales 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00
699804729978 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA  9,744.48 0.00 9,744.48 9,744.48 9,744.48 9,744.48 0.00 0.00
69980472997801 Transferencias para Inversion al Sector Publicq 9,744.48 0.00 9,744.48 9,744.48 9,744.48 9,744.48 0.00 0.00
69980472997801010 Al Gobierno Central 9,744 .48 0.00 9.744.48 9,744.48 9,744.48 9,744.48 0.00 0.00
69980472998 GASTOS DE CAPITAL 900.60 0.00 900.60 743.98 743.98 988.98 156.62 156.62
699804729984 BIENES DE LARGA DURACION 900.60 0.00 900.60 743.98 743.98 988.98 156.62 156.62
69980472998401 Bienes Muebles 900.60 0.00 900.60 743.98 743.98 988.98 156.62 156.62
69980472998401030 Mobiliarios 600.60 0.00 600.60 743.98 743.98 743.98 -143.38 -143.38
69980472998401070 quipos, Si y Paq Infor 300.00 0.00 300.00 0.00 0.00 245.00 300.00 300.00

g

Fici Veronica Ortiz Gaona

SECRETARIA-TESORERA

14 -23

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria del convenio de intervencion social de desarrollo infantil CIBV.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CEDULA ANALITICA

EJ/3.8

19-23

COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS

CONVENIOS Y GESTION: Convenio de reforestacion

OBJETIVO: Cuidado y rescate del area natural de la Parroquia.
META A ALCANZAR: $ 229.630,26
INDICADOR DE . - . L ~
EFICIENCIA: Porcentaje de presupuesto utilizado en el convenio de reforestacion en el afio 2015.
ESTANDAR < UNIDAD DE )
INDICADOR O RANGO PERIODICIDAD FORMA DE CALCULO MEDIDA ANALISIS DE RESULTADOS
indice = Indicador 100
Presupuesto ejecutado naice = Rango X
Presupuesto = - X 100
Presupuesto asignado
indice = 24,80 x 100
Porcentaje de £138 naee =00
presupuesto 2323
utilizado en el _ indice = 24,80%
convenio de 100% Anual / %

reforestacion
en el afio
2015.

$56.957,94

$229.630.26 < 100

Presupuesto ={

Presupuesto = 24,80%

BRECHA FAVORABLE O
DESFAVORABLE

Brecha = 100% — 24,80%

Brecha desfavorable = 75,20%

ELABORADO POR:
R.A.D.H.

REVISADO POR:
E.A.S.T.

FECHA:
11/07/2016
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EJ/3.8

20 - 23

CONVENIO DE REFORESTACION

Representacion Grafica del
Indicador
120% -
100%
100% -
80% 78,66%
.
60% -
40% -
21,34% 21,34%
N . .
0%
ESTANDAR INDICADOR NDICE BRECHA
DESFAVORABLE

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba
Elaborado por: Raquel Alexandra Dominguez Herrera

Analisis:

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia en el convenio de
reforestacion se puede observar que se ha ejecutado el 21,34% del
convenio, dejando una brecha desfavorable del 78,66% a causa de que el
Ministerio del Ambiente no ha realizado los desembolsos

correspondientes para completar esta obra.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE EJ/3.8
VILCABAMBA 21-23
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICADOR DE EFICIENCIA — CONVENIO DE REFORESTACION

Comentario

Al aplicar el indicador de eficiencia en el convenio de reforestacion que
se mantiene con el Ministerio del Ambiente se pudo observar que se
presupuestd un valor de $ 229.630,26 del cual se verific6 con la
respectiva documentacion que se ha ejecutado el 21,34% es decir
$ 56.957,94 por lo que no se cumple de ejecutar el 100% del
presupuesto, razon por la cual incumple con el objetivo biofisico de la
Parroquia “Fomentar y gestionar la sustentabilidad patrimonial natural
para el mantenimiento de la biodiversidad, la protecciéon del entorno
natural y los servicios ambientales”. Esto ocurre por la falta de
transferencia del Ministerio del Ambiente, por lo que existe una brecha

desfavorable del 78,66% y dejando inconcluso el convenio.

Conclusion
El convenio de reforestacion se ha cumplido en un 21,34% por falta de

transferencia del Ministerio del Ambiente.

Recomendacion

Al Presidente

Disponer al Jefe Forestal que realice las acciones que sean necesarias
en el convenio de reforestacion para mantener en buenas condiciones el

entorno natural y asi evitar obras inconclusas.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
R.A.D.H. E.A.S.T. 11/07/2016




CONVENIO DE REFORESTACION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

326

EJ/3.8
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2016
69980472997 GASTOS DE INVERSION 218,190.37 -560.11 217,630.26 58,986.95 58,986.95 55,206.26 158,643.31 | 158,643.31
699804729971 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION  64,512.82 1,837.87 66,350.69 49.318.49 49,318.49 45,421.59 17,032.20 17,032.20
69980472997101 Remuneraciones Basicas 7,416.00 154.50 7,570.50 7,570.50 7,570.50 7,023.26 0.00 0.00
69980472997101050 Remuneraciones Unificadas 7,416.00 154.50 7,570.50 7,570.50 7,570.50 7,023.26 0.00 0.00
69980472997102 R i Compl 1as 972.00 0.00 972.00 963.44 963.44 654.44 8.56 8.56
69980472997102030 Decimotercer Sueldo 618.00 0.00 618.00 618.00 618.00 309.00 0.00 0.00
69980472997102040 Decimocuarto Sueldo 354.00 0.00 354.00 345.44 345.44 345.44 8.56 8.56
69980472997105 Remuneraciones Temporales 54,937.54 1,657.62 56,595.16 39,623.00 39,623.00 36,851.75 16,972.16 16,972.16
69980472997105030 Jornales 17,791.54 0.00 17,791.54 4,000.00 4.000.00 3,300.00 13,791.54 13,791.54
69980472997105100 Servicios Personales por Contrato 37,146.00 1,657.62 38,803.62 35,623.00 35,623.00 33,551.75 3,180.62 3,180.62
69980472997106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 1,187.28 0.00 1,187.28 1,135.80 1,135.80 866.39 51.48 51.48
69980472997106010 Aporte Patronal 826.92 0.00 826.92 826.92 826.92 866.39 0.00 0.00
69980472997106020 Fondo de Reserva 360.36 0.00 360.36 308.88 308.88 0.00 51.48 51.48
69980472997107 Indemnizaciones 0.00 25.75 2595 25715 25.75 25.75 0.00 0.00
69980472997107070 Comp 1on por Vi no Gozadas po 0.00 25.75 2575 25.75 25.75 25.75 0.00 0.00
699804729973 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION | 151,277.55 -2,397.98 148,879.57 9,668.46 9,668.46 9,784.67 139,211.11 139,211.11
69980472997302 Servicios Generales 27,198.30 -2,397.98 24,800.32 2,668.00 2.668.00 2,748.00 22,132.32 22,132.32
69980472997302010 Transporte de Personal 825.00 0.00 825.00 873.00 873.00 953.00 -48.00 -48.00
69980472997302020 Fletes y Maniobras 19,940.00 -2,397.98 17,542.02 545.00 545.00 545.00 16,997.02 16,997.02
69980472997302040 Edici presion, Reprod y Publicaci 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00
69980472997302070 Difusion, Informacion y Publicidad 4,433.30 0.00 4,433.30 1,250.00 1,250.00 1,250.00 3,183.30 3,183.30
69980472997304 Instalaci A imi y Rep 1,200.00 0.00 1,200.00 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00
69980472997304040 Maquinarias y Equipos 1,200.00 0.00 1,200.00 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00
69980472997305 Arrendamientos de Bienes 5,480.00 0.00 5,480.00 4,468.00 4,468.00 4.468.00 1,012.00 1,012.00
69980472997305010 Terrenos 2,700.00 0.00 2,700.00 1,680.00 1,680.00 1,680.00 1,020.00 1,020.00
69980472997305020 Edificios, Locales y Residencias 2,700.00 0.00 2,700.00 2,340.00 2,340.00 2,340.00 360.00 360.00
69980472997305040 Magquinarias y Equipos 80.00 0.00 80.00 448.00 448.00 448.00 -368.00 -368.00
69980472947307 Gastos en Informatica 900.00 0.00 900.00 49.80 49.80 49.80 850.20 850.20
69980472997307040 A y Reparacion de Equipos y Sis 900.00 0.00 900.00 49.80 49.80 49.80 850.20 850.20
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CONVENIO DE REFORESTACION

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCABAMBA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2016
69980472997308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 15.614.24 0.00 15,614.24 1,487.66 1,487.66 1,523.87 14,126.58 14,126.58
69980472997308010 Alimentos y Bebidas 508.33 0.00 508.33 78.40 78.40 115.90 429.93 429.93
69980472997308030 Combustibles y Lubricantes 933.33 0.00 933.33 0.00 0.00 0.00 933.33 933.33
69980472997308040 Mateniales de Oficina 1,200.00 0.00 1,200.00 316.19 316.19 316.19 883.81 883.81
69980472997308050 Materiales de Aseo 380.00 0.00 380.00 0.00 0.00 0.00 380.00 380.00
69980472997308110 Materiales de Construccion, Electricos, Plomefi — 5,692.58 0.00 5,692.58 229.18 229.18 227.89 5,463.40 5,463.40
69980472997308130 Repuestos y Accesorios 1.900.00 0.00 1,900.00 0.00 0.00 0.00 1,900.00 1,900.00
69980472997308190 Adgquisicion de A 108 € Quimi 5.000.00 0.00 5,000.00 863.89 863.89 863.89 4,136.11 4,136.11
69980472997314 Bienes Muebles no Depreciables 2,985.01 0.00 2,985.01 995.00 995.00 995.00 1,990.01 1,990.01
69980472997314070 i y Paquetes 2,985.01 0.00 2,985.01 995.00 995.00 995.00 1,990.01 1,990.01
69980472997315 Bienes Biologicos no Depreciables 97.900.00 0.00 97,900.00 0.00 0.00 0.00 97,900.00 97,900.00
69980472997315150 Plantas 97,900.00 0.00 97,900.00 0.00 0.00 0.00 97,900.00 97,900.00
699804729977 OTROS GASTOS DE INVERSION 2,400.00 0.00 2,400.00 0.00 0.00 0.00 2.400.00 2,400.00
69980472997701 Tasas y Contrib 2,400.00 0.00 2,400.00 0.00 0.00 0.00 2.400.00 2.400.00
69980472997701020 Tasas Generales 2.400.00 0.00 2.400.00 0.00 0.00 0.00 2.,400.00 2,400.00
69980472998 GASTOS DE CAPITAL 12,000.00 0.00 12,000.00 1,751.68 1,751.68 1,751.68 10,248.32 10,248.32
699804729984 BIENES DE LARGA DURACION 12,000.00 0.00 12,000.00 1,751.68 1,751.68 1,751.68 10,248.32 10,248.32
69980472998401 Bienes Muebles 12,000.00 0.00 12,000.00 1,751.68 1,751.68 1,751.68 10,248.32 10,248.32
69980472998401030 Mobiliarios 3,500.00 0.00 3,500.00 1,751.68 1,751.68 1,751.68 1,748.32 1,748.32
69980472998401040 Magquinarias y Equipos 4,400.00 0.00 4.400.00 0.00 0.00 0.00 4.,400.00 4,400.00
69980472998401050 Vehiculos 4,100.00 0.00 4,100.00 0.00 0.00 0.00 4,100.00 4,100.00

v « = Verificado y analizado con la cédula presupuestaria del convenio de reforestacion.

SECRETARIA-TESORERA

EJ/3.8

23-23
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CARTA DE PRESENTACION

Loja, 18 de julio de 2016

Abg. Diego Estuardo Guerrero Bermeo
PRESIDENTE GADPV

De mi consideracion.-

Hemos efectuado la auditoria de gestion al Gobierno Autdbnomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2015. La administracion es responsable de la preparacion,
integridad y razonabilidad de la informacion proporcionada y del
cumplimiento a las leyes y disposiciones legales; nuestras obligaciones
como auditores son las de expresar conclusiones de cada una de las
areas examinadas en base a los procedimientos empleados para obtener
la evidencia suficiente y competente que respalde y de seguridad a las
mismas.

La auditoria de gestion fue realizada de acuerdo con las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas y las Normas Internacionales de
Auditoria, emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas normas
requieren que la auditoria se planifique y ejecute de tal forma que se
obtenga una seguridad apropiada sobre la eficiencia del sistema de
control interno y el cumplimiento de disposiciones legales.

Debido a la naturaleza de nuestro examen los resultados se encuentran
expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que
constan en el presente informe.

Srta. Raguel Dominguez Herrera
JEFE DE EQUIPO
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CAPITULO I.- ENFOQUE DE LA AUDITORIA

Requerimiento de la auditoria de gestion

La

auditoria de gestion se la realizara al Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Vilcabamba en el periodo del 1 de enero al

31

de diciembre del 2015, que se desarrollara de acuerdo a los

parametros establecidos en la orden de trabajo OT.N°01 — AG — GADPV.

Objetivos

Evaluar la estructura del control interno del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba para verificar su
efectividad.

Medir el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y
normativas vigentes para el GADP, que permitan alcanzar el logro de
los objetivos y metas institucionales.

Redactar el informe de auditoria de gestion, el cual contendra los
hallazgos positivos y negativos asi como las causas y condiciones
para lograr la eficacia, eficiencia y economia en la gestion y el

cumplimiento de los objetivos.
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Alcance

La auditoria de gestion cubrira el periodo comprendido entre el 1 de enero

al 31 de diciembre del 2015.

Enfoque

Esta auditoria de gestion tiene un enfoque integral, que permitira
establecer el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de la
Parroquia a través de los proyectos, programas y actividades ejecutadas;
asi como conocer la eficiencia y eficacia de la utilizacion de los recursos

asignados.

Componentes auditados

Los componentes que se auditaron son:

- Area financiera

- Area administrativa

- Area de servicios
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Indicadores utilizados

Area financiera

- Presupuesto total asignado

Presupuesto utilizado
Presupuesto = - X 100
Presupuesto asignado

- Dependencia financiera

] Aportes a Juntas Parroquiales Rurales
Dependencia = x 100
Presupuesto total

- Gasto corriente

) Gasto corriente
Gasto Corriente = x 100
Presupuesto total

- Endeudamiento

) Total pasivos
Endeudamiento = - x 100
Total activos




Area administrativa

- Desempefio

. N2 Personal con titulo a corde a su cargo
Desempeio = x 100
Total del personal

- Conocimiento de la misién

L, Personal que la conoce
Mision = x 100
Total del personal

- Conocimiento de la vision

L Personal que la conoce
Vision = x 100
Total del personal

- Conocimiento de los objetivos

o Personal que la conoce
Objetivos = x 100
Total del personal

336
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Area de servicios

Asuntos sociales, deportes y culturales

- Proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura

Presupuesto ejecutado

Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

Programas realizados

Programas = X
9 Programas planificados

- Proyecto vacacional

Presupuesto ejecutado

Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

Programas realizados

Programas = x 100

Programas planificados

- Proyecto del grupo de danza de la Parroquia

Presupuesto ejecutado

Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
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Presentaciones realizados

Presentaciones = - — x 100
Presentaciones planificados

Proyecto de la escuela de fatbol

Presupuesto ejecutado

Presupuesto = - 100
Presupuesto asignado
) Categorias creadas
Categorias = - - 100
Categorias planificadas
Proyecto del coro de Vilcabamba
Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
N2 de presentaciones realizadas
Coro = 100

N@ de presentaciones planificadas

Bailoterapia

Presupuesto ejecutado
100

Presupuesto =
p Presupuesto asignado

N2 de personas que asisten
100

Bailoterapia = — -
N® de personas que se espera que asistan
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) . Calificacion de personas muy satisfechas
Bailoteria = - x 100
Total de personas entrevistadas

Proyectos — Obras

- Proyecto de construccién de muro y visera en el barrio Solanda

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Proyecto primera etapa Casa Comunal Los Huilcos

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

Turismo, comunicacion y equidad de género

- Sefialética turistica para la parroquia de Vilcabamba

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

Sefaléti N¢ de sefhalética realizada 100
efalética = X
N® de sefialética planificada




- Semana mayor

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

N2 de actividades realizadas

Semana Mayor =

- Plan de desarrollo y ordenamiento territorial

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

N2 de ejemplares realizados
PDY OT =

X
N¢ de ejemplares planificados

Obras de infraestructura con la comunidad

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - X 100
Presupuesto asignado

0b _ Nedeobrasrealizadas % 100
"= Node obras planificadas

X
N2 de actividades planificadas

100
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Convenios y gestidn

- Convenio con el Municipio de Loja para la implementaciéon de la

Estaciéon de Bomberos para las Parroquias sur orientales.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Convenio con el Consejo Provincial para el mejoramiento vial de

la Parroquia de Vilcabamba.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Convenio agroecologico con el Consejo Provincial y GAD

Parroquial.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado

- Convenio de intervencién social de desarrollo infantil CIBV.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
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- Convenio de reforestacion

Presupuesto ejecutado
Presupuesto = - x 100
Presupuesto asignado
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CAPITULO II.- INFORMACION DE LA ENTIDAD

Identificacion de la entidad

Nombre de la institucion:

Direccion:

Teléfono:

Representante:

Horario de trabajo:

Misidn

Gobierno Autbnomo Descentralizado

Parroquial de Vilcabamba.

Diego Vaca de Vega y Bolivar, en la
Parroquia  Vilcabamba, canton vy

Provincia de Loja.

07259372

Abg. Diego Estuardo Guerrero Bermeo.

08HOO0 — 17H00.

El Gobierno Parroquial de Vilcabamba propende al desarrollo armonico de

sus comunidades a través de un gobierno democrético, participativo, con

respeto, equidad y basados en la justicia social, garantizando la

conformacion de una parroquia unida y organizada, con un desarrollo

integral y competitivo con una poblacion capacitada y potenciada en sus
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actividades turisticas, artisticas, artesanales, agricolas y empresariales a

través del comercio asociativo.

Visién

La Parroquia Vilcabamba, sera un lugar préspero y productivo,
socialmente responsable entre su relacion hombre y medio ambiente, con
una infraestructura integral acorde a las necesidades del pueblo, gente
con oportunidades de trabajo, vivienda y salud, educacién de calidad. Un
pueblo turistico sano, con su poblacion consciente, integrada, fuerte e
inquebrantable, defensores de su tierra y su identidad cultural. Contara
con fuentes hidricas limpias, sanas y cristalinas, con sus campos verdes,
productivos, sin contaminantes; sus nifios jugando alegres y con un medio

ambiente saludable.

FODA

Area Financiera

Fortalezas

- Cuenta con un programa especializado para registrar las operaciones

financieras.
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- Todas las operaciones financieras se encuentran debidamente

justificadas con la documentacion soporte.

Debilidades

- No se aplican indicadores financieros para medir la eficiencia de los

recursos publicos.

- No se ha elaborado el plan de mitigacion de riesgos.

Amenazas

- Recortes presupuestarios del gobierno para ciertos proyectos.

- El presupuesto no es asignado oportunamente.

Area administrativa

Fortalezas

- Existe una buena comunicacion entre el Presidente del GAD
Parroquial y los funcionarios.

- Buen ambiente de trabajo dentro del GAD Parroquial.

- Oficinas administrativas cuentan con equipos informaticos.

- Personal colaborador.
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- Cuentan con plan anual de actividades.

Oportunidades

- Existe facilidad para la contratacion de trabajadores.

Debilidades

- No existe planes de capacitacion.

- No se evalla el desemperio laboral de los servidores.

- Carece de un registro de asistencia de los funcionarios del GAD.

- El perfil profesional de los funcionarios no es acorde a su puesto de
trabajo.

- No cuenta con un Plan Operativo Anual independiente.

- Falta de organizacién en la documentacion soporte.

- No se aplican indicadores de gestién para medir la eficacia y evaluar

resultados.

Amenazas

- Falta de financiamiento.
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Area De Servicios

Fortalezas

- Colaboracion de los funcionarios.
- Todos los proyectos se encuentran presupuestados.

- Existe documentacion de respaldo de las actividades realizadas.

Oportunidades

- Colaboracion de los funcionarios.
- Todos los proyectos se encuentran presupuestados.

- Existe documentacion de respaldo de las actividades realizadas.

Debilidades

- Inexistencia de informes semanales del servicio de cobro de energia
eléctrica.
- No se aplican indicadores de gestion para medir la eficiencia, eficacia

y calidad de cada uno de los proyectos que realiza el GAD Parroquial.

Amenazas

- El presupuesto no es asignado oportunamente.
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Base legal de creacion y funcionamiento

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba fue
fundado mediante la Ley de creacion, aprobado y publicado mediante

Registro Oficial nimero 193 del 27 de octubre del 2000.

La base legal que la rige, regulaciones y procedimientos internos

aplicables a la entidad son:

e Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

e Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado.

¢ Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

¢ Ley Orgénica del Servicio Publico.

e Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno.

e Ley de Modernizacién del Estado, Privatizaciones y prestaciones del
Sector Publico por parte de la iniciativa privada.

e Cdodigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion.

e Cddigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas.

e Cadigo del Trabajo.

¢ Normas de Control Interno para el Sector Publico.

¢ Normas Técnicas del Presupuesto
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Estructura organica
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Objetivos del GAD Parroquial

Biofisico

- Fomentar y gestionar la sustentabilidad patrimonial natural para el
mantenimiento de la biodiversidad, la proteccién del entorno natural y
los servicios ambientales.

- Promover la organizacion social para lograr identificar y prevenir las

amenazas naturales y antropicas.

Socio cultural

- Impulsar y gestionar el acceso a actividades culturales, educativas,
deportivas y recreativas facilitando los espacios publicos adecuados.

- Propiciar y fortalecer las organizaciones de jévenes, mujeres y adultos
mayores para el logro de derechos y visibilizacion de liderazgos que
orienten el desarrollo de la Parroquia.

- Facilitar espacios de diadlogo para reconocer demandas de ciudadanos
nacionales y extranjeros para una buena convivencia e impulso del
desarrollo de la Parroquia.

- Fortalecer la identidad a través de acciones de conversacion,

promocién y uso de bienes patrimoniales tangibles.
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Econdmico

Promover la gestion publica y privada para actividades productivas,

comerciales, y turisticas de la Parroquia bajo el enfoque de igualdad.

- Promover la gestién para acceder a infraestructuras productivas y la
aplicacion de practicas agricolas adecuadas en uso y manejo del suelo
y agua.

- Restablecer y desarrollar la cultura de la huerta tradicional para la
soberania alimentaria y conservacion de sus semillas nativas.

- Visibilizar el saber de mujeres y hombres, al desarrollar iniciativas

asociativas de produccion y/o transformacibn de productos,

asegurando la puesta en marcha de mercadeos desde el intercambio

solidario.

Asentamientos humanos

- Fomentar la prestacién adecuada de servicios basicos.

Movilidad energia y conectividad

- Impulsar y articular la gestion de conectividad vial preventiva y de

mantenimiento.
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Politico institucional

Fortalecer la capacidad institucional del GAD Parroquial.

Principales funciones

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial
parroquial, para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas parroquiales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales.

Disefar e impulsar politicas de promocion y construccion de equidad e
inclusibn en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales.

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de
los derechos y avanzar en la gestion democratica de la accion
parroquial.

Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; en el ordenamiento
territorial y las politicas publicas; ejecutar las acciones de ambito de
Parroquia que se deriven de su competencia, de manera coordinada
con la planificacion cantonal y provincial;, y realizar en forma
permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el

cumplimiento de metas establecidas.
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- Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por
la Constitucion y la Ley.

- Ejercer las demas competencias y atribuciones establecidas en el
COOTAD.

- Cumplir y hacer cumplir la constitucion, leyes, acuerdos, ordenanzas y
resoluciones de la Asamblea Parroquial y del Gobierno Parroquial
dentro de su circunscripcion territorial.

- Representar legal, judicial y extrajudicialmente al GADPV.

- Convocar, instalar, presidir, suspender y clausurar las sesiones
ordinarias o extraordinarias del GADPV y la Asamblea Parroquial.

- Elaborar el orden del dia y suscribir las actas de las sesiones
conjuntamente con el secretario-tesorero del GADPV.

- Conceder las licencias a los demas miembros del GADPV hasta por
treinta dias al afio.

- Las demas que determine el COOTAD.

Servicios que presta el GAD Parroquial

- Cobros de servicios de consumo de energia eléctrica.- Del 15 al 30
de cada mes en las oficinas del Gobierno Parroquial de Vilcabamba.

- Atencién a nifios de 9 meses a 5 afios en cuidado diario Centros
Infantiles del Buen Vivir (CIBV).- Cuidado diario, alimentacion,

control médico y estimulacion temprana a nifios y nifias.
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- Apoyo en consultas del bono de desarrollo humano, Manuela
Espejo y Joaquin Gallegos Lara.- Apoyar en consultas telefénicas
cuando lo requieran los habitantes de Vilcabamba y parroquias
vecinas.

- Apoyo con obras de infraestructura.- Cuando se requiere de
intervenciones en barrios para mantenimiento y mejoramiento de
espacios publicos.

- Servicio a la comunidad con elaboracién de oficios vy

certificaciones segun lo requieran.

Origen y clases de ingresos

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Vilcabamba, recibe
asignacion del presupuesto general del Estado, por ser una institucion
publica, el valor presupuestado para el afio 2015 fue de $589,162.57,

desglosado de la siguiente manera:

Ingresos $589.162,57
Ingresos corrientes $233.081,07
Ingresos de capital $182.822,98

Ingresos de financiamiento $173.258,52
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Funcionarios principales

NOMBRES CARGO DESDE HASTA
Abg. Diego Estuardo 15 de mayo del _
PRESIDENTE Contintia
Guerrero Bermeo 2014.
Lcdo. Adalber
' 15 de mayo del .
Fabian Gaona VICEPRESIDENTE 2014 Contintia
Gahona '
Ing. Kleber
. _ 15 de mayo del .
Alejandro Ruilova PRIMER VOCAL 014 Contintia
Sanmartin '
Ing. Jaime Ramiro 15 de mayo del _
SEGUNDO VOCAL Continta
Santin Calva 2014.
Ing. Karla Tatiana 15 de mayo del .
TERCER VOCAL Contintia
Ledn Abarca 2014.
Lcda. Verdnica
. SECRETARIA - 15 de mayo del .
Alexandra Ortiz Contintia
TESORERA 2014.
Gaona
Srta. Mery Silvana , 20 de mayo del _
_ TECNICA MIES Continda
Astudillo Vasquez 2014
Ing. Hernan Ramiro | TECNICO DE 15 de mayo del o
i y Continua
Bejarano Gutiérrez PROYECTOS 2014.
Sr. Francisco Alez 10 de junio del _
_ JEFE FORESTAL Continta
Carpio Vega 2014
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CAPITULO lIl.- RESULTADOS GENERALES

FALTA DE APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS

Luego de aplicar la evaluacion del sistema de control interno se determind
que en el area financiera no se aplican indicadores financieros,
incumpliendo con la NCI 200 — 02 que menciona ‘Las entidades del
sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan
de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de
indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines,
objetivos y la eficiencia de la gestion institucional”, esto ocurrié porque sus
actividades son evaluadas por el Sistema de Informacién para los
Gobiernos Autonomos Descentralizados (SIGAD) quien les asigna
Gnicamente una calificacion sin ningun tipo de recomendacién, como
consecuencia se desconoce si los recursos financieros han sido
administrados y distribuido correctamente de acuerdo a lo presupuestado

y dentro de los plazos establecidos.

Conclusioén

En el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no
se aplican indicadores financieros que permitan tener una vision de la

eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos.
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Recomendacién N° 1

A la Secretaria — Tesorera

Aplicar indicadores financieros que permitan conocer la situacion

econdmica de la entidad.

INEXISTENCIA DE UN PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS

Al evaluar el sistema de control interno del area financiera, se determind
que no existe un plan de mitigacion de riesgos, incumpliendo lo que
estipula la NCI 300 — 02, que determina: “Los directivos de las entidades
del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos publicos, realizaran el plan de mitigacion de
riesgos desarrollando y documentando una estrategia clara, organizada e
interactiva para identificar y valorar los riesgos que puedan impactar en la
entidad impidiendo el logro de sus objetivos”, este incumplimiento se da
porque el presidente junto con la secretaria — tesorera no han tomado en
cuenta esta norma, por lo que el GADP no tiene ningln tipo de proteccion

ni existe acciones adecuadas para afrontar posibles eventualidades.

Conclusion
No existe un plan de mitigacion de riesgos para afrontar las

eventualidades que puedan ocurrir en el GADP.
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Recomendacién N° 2

Al Presidente

Disefar y desarrollar un plan de mitigacion de riesgos en conjunto con la
Secretaria — Tesorera, que incluya planes, métodos y programas dirigidos
a monitorear los cambios imprevistos en la entidad para que no influya en

el cumplimiento de las metas y objetivos de la misma.

INEXISTENCIA DE CAPACITACIONES

Luego de evaluar el sistema de control interno se encontr6 que el
personal del area administrativa no recibe capacitaciones incumpliendo la
NCI 407 — 06 que manifiesta “Los directivos de la entidad promoveran en
forma constante y progresiva la capacitacion, entrenamiento y desarrollo
profesional de las servidoras y servidores en todos los niveles de la
entidad, a fin de actualizar sus conocimientos, obtener un mayor
rendimiento y elevar la calidad de su trabajo”, lo cual no se lo realiza por
falta de presupuesto, perjudicando al personal por no tener ningun tipo de
capacitacion impidiendo reforzar los conocimientos y mejorar las

actividades que desempefian.
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Conclusioén

Falta de capacitaciones del personal en el Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial de Vilcabamba.

Recomendacién N° 3

Al Presidente

Realizar convenios para la capacitacion del personal de acuerdo a sus

funciones para lograr la eficacia en las actividades asignadas.

INEXISTENCIA DE EVALUACIONES DE DESEMPENO

Luego de la aplicacion de la evaluacion de la estructura del control interno
se determind que en el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de
Vilcabamba no se han realizado evaluaciones de desempefio al personal
incumpliendo con la NCI 407 — 04 que en su parte pertinente menciona
“La maxima autoridad de la entidad en coordinacion con la unidad de
administracion de talento humano, emitiran y difundiran las politicas y
procedimientos para la evaluacion del desempefio, en funcién de los
cuales se evaluara periddicamente al personal de la institucion”, la misma

gue no se ha realizado por falta de conocimiento de la presente norma,
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razén por la cual se desconoce el grado de cumplimiento y el desempefio

de las funciones asignadas a cada servidor.

Conclusioén

El personal del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de

Vilcabamba no es evaluado periédicamente.

Recomendacién N° 4

Al Presidente

Realizar periédicamente evaluaciones al personal para mejorar su

rendimiento y brindar un mejor servicio a la comunidad.

INEXISTENCIA DE UN PLAN OPERATIVO ANUAL

Al evaluar la estructura del control interno del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Vilcabamba se encontr6 que la entidad no
cuenta con un Plan Operativo Anual, manteniendo solo un POA
generalizado de todas las parroquias el mismo que se encuentra en las
oficinas del Municipio de Loja incumpliendo con la NCI 200 — 02 que

sefiala “Las entidades del sector publico y las personas juridicas de



361

derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su
gestion, la implantacion de un sistema de planificacion que incluya la
formulacién, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de un plan
plurianual institucional y planes operativos anuales, que consideraran
como base de funcidn, misidon y vision institucionales y que tendran
consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del Organismo
Técnico de Planificacion”, esto se da porque el Municipio de Loja aun no
les asigna un POA independiente a cada Parroquia, motivo por el cual es
complicado determinar facilmente las metas e indicadores de cada
proyecto, programa u actividad planificada del GADPV y conocer el grado
de cumplimiento de los mismos ya que solo cuenta con el Plan Anual de
Contratacion (PAC), documento que no contiene todos los proyectos y

actividades realizadas en un determinado periodo.

Conclusioén

El Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no

posee un Plan Operativo Anual.

Recomendacién N° 5

Al Presidente

Elaborar participativamente el Plan Operativo Anual con las instituciones
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pertinentes, de acuerdo a las necesidades de la Parroquia y de la

comunidad y a la vez solicitar un POA exclusivamente del GADPV.

INEXISTENCIA DE UN ARCHIVO EN ORDEN SECUENCIAL Y

CRONOLOGICO

Después de evaluar el sistema de control interno y a través de la
observacion se constatd que no se lleva un manejo adecuado de la
documentacion como lo menciona la NCI 405 — 04 que indica “La maxima
autoridad, debera implantar y aplicar politicas y procedimientos de archivo
para la conservacion y mantenimiento de archivos fisicos y magnéticos
con base en las disposiciones técnicas y juridica vigentes”, esto se da por
la falta de tiempo y cooperacién entre los servidores que laboran en el
GAD Parroquial dificultando de esta manera el acceso rapido a la

informacion y posibles pérdidas de documentacion.

Conclusioén

La documentacién no se encuentra archivada en orden secuencial y

cronolégico.
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Recomendacién N° 6

A la Secretaria — Tesorera

Ordenar y clasificar adecuadamente la documentacion del GADP para

llevar un mejor archivo de los mismos

INADECUADO CONTROL EN EL REGISTRO DE ASISTENCIAS

Mediante la evaluacion del cuestionario de control interno se pudo
evidenciar que no existe ningun tipo de control para el registro de
asistencias ni la permanencia del personal en su puesto de trabajo
incumpliendo la NCI 407 — 09 que en su parte pertinente indica “La
administracion del personal de la entidad establecera procedimientos y
mecanismos apropiados que permitan controlar la asistencia vy
permanencia de sus servidoras y servidores en el lugar de trabajo”, esto
se da por falta de iniciativa y control del presidente de la Parroquia, razén
por la cual no existe respaldo alguno que el personal cumple a cabalidad
con su horario de trabajo y la permanencia del mismo en las oficinas del

GADP.

Conclusion

En el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no
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existe un control 6ptimo en el registro de asistencia, ni en la permanencia

del personal en su lugar de trabajo.

Recomendacién N° 7

Al Presidente

Elaborar un registro de asistencia y disponer a la Secretaria — Tesorera
para que supervise el registro de la hora de llegada como la hora de
salida y la permanencia del personal en el lugar de trabajo durante toda la

jornada del mismo.

PERSONAL CON TITULOS NO ACORDES AL CARGO QUE

DESEMPENAN

Luego de analizar, comparar y verificar los titulos de cada uno del personal del
Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba y mediante la
aplicacion del indicador de gestion se constatd que el personal que tiene el titulo
profesional de acuerdo a su cargo esta representado por el 67%, esto se da por
la forma de creacion de las juntas parroquiales como lo menciona la
Constitucion de la Republica del Ecuador Art. 255 que en su parte pertinente
indica “Cada parroquia rural tendra una junta parroquial conformada por vocales
de eleccién popular, cuyo vocal mas votado lo presidira. La conformacion, las

atribuciones 'y responsabilidades de las juntas parroquiales estaran
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determinadas en la ley” y en la Ley Orgéanica de las Juntas Parroquiales
Rurales Art. 7 que sefiala “La junta parroquial rural estara integrada por cinco
miembros principales y por sus respectivos suplentes, elegidos mediante
votacion popular y directa en la forma que sefala la ley. Duraran cuatro afios en
sus funciones y podran ser reelegidos. Para la designacion de Presidente,
Vicepresidente, Primero, Segundo, Tercer Vocal, se respetara y adjudicara de
forma obligatoria, segin la mayoria de votacidon alcanzada en el proceso
electoral respectivo por cada uno de los integrantes de la junta parroquial. Asi, el
de mayor votacion serad designado Presidente, el segundo en votacién sera
designado Vicepresidente y asi sucesivamente”. Razdn por la cual existe escaso
personal con titulo profesional de acuerdo a su cargo, ocasionando que los
puestos de trabajo no vayan acorde a su titulo profesional y por lo tanto las

funciones asignadas no se lleven a cabo de la manera correcta.

Conclusioén

Parte del personal no tiene titulo profesional de acuerdo al cargo que

desempeinia.

Recomendacién N° 8

Al Presidente

Contratar personal especializado especialmente para el cargo de Técnica

MIES con titulo de Lcda. en Psicologia Infantil y Educacion Parvularia y
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para Jefe Forestal con titulo profesional de Ing. Ambiental o afines.

NO SE APLICAN INDICADORES DE GESTION

Luego de aplicar la evaluacion del sistema de control interno se determind
que en la Parroquia no se aplican indicadores de gestion para medir el
grado de cumplimiento de los servicios que proporciona el GADPV como
lo menciona la NCI 200 — 02 “Las entidades del sector publico y las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el
sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de
gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la
eficiencia de la gestion institucional”, esto se da porque las actividades
son evaluadas por el SIGAD quien les asigna Unicamente una calificacién
sin ningun tipo de recomendacién lo que ocasiona que el personal no
pueda mejorar y desconozca el grado de cumplimiento de cada uno de los

programas, proyectos u servicios que brinda el GADPV.

Conclusioén

En el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no

se aplican indicadores de gestion.
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Recomendacién N° 9

Al Presidente

Deber& disponer al Técnico de Proyectos que se aplique indicadores de
gestibn que permitan conocer y medir los resultados de la gestion
institucional, en el cumplimiento de programas, proyectos, convenios u

obras sociales que presta el GAD Parroquial a la comunidad.

INCUMPLIMIENTO DE INFORMES SEMANALES DEL COBRO POR EL

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA.

Luego de aplicar la evaluacion del sistema de control interno se determiné
gue no se elabora los informes semanales por el cobro de servicio de
energia eléctrica incumpliendo con el convenio de la empresa eléctrica
que en la CLAUSULA TERCERA: OBLIGACIONES DEL GAD menciona
“En el cumplimiento de este convenio el GAD, se obliga a lo siguiente:
Informar semanalmente a la EERSSA el consolidado recaudado en ese
periodo”, esto se da por falta de tiempo lo que ocasiona que no se
mantenga un adecuado control por el cobro de este servicio y respaldo del

mismo.
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Conclusioén

En el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Vilcabamba no
se elaboran informes semanales del cobro por el servicio de energia

eléctrica.

Recomendacién N° 10

A Técnica del MIES

Elaborar los informes semanales del cobro por el servicio de energia
eléctrica en cumplimiento del convenio y mantener un respectivo registro y

respaldo por la prestacion del servicio.

CAPITULO IV.- RESULTADOS ESPECIFICOS POR COMPONENTE

Area financiera

INDICADORES FINANCIEROS - PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO

Con la aplicacion del indicador para conocer el porcentaje del presupuesto
ejecutado dio como resultado el 76.53%; que ha sido distribuido en los
diferentes programas, proyectos y actividades del GADP, por el contrario
existe un porcentaje del 23.47 que no ha sido ejecutado, demostrando

gue no se ha cumplido el 100% del presupuesto asignado, causado por



369

falta de una buena administracion y gestion del presidente del GADP en
los recursos financieros dejando valores que pudieron ser utilizados en

beneficio de la comunidad de la Parroquia de Vilcabamba.

Conclusioén

El presupuesto asignado al Gobierno Autonomo Descentralizado

Parroquial de Vilcabamba en el afio 2015 se ha ejecutado en un 76.53%.

Recomendacién N° 11

Al Presidente

Mejorar la  planificacion y ejecucion del presupuesto para lograr
excelentes resultados en beneficio de la comunidad y la buena

administracion de los recursos publicos.

INDICADORES FINANCIEROS - GASTO CORRIENTE

Mediante el grafico se puede observar que los gastos corrientes tienen
una participacion del 14% ($ 82.470,75) del total del presupuesto,
incumpliendo con la Ley Organica de las Juntas Parroquiales Art. 4
literal t, que menciona “Conformar la estructura técnica y administrativa
de la junta parroquial, segun los requerimientos y disponibilidades

financieras de la parroquia; pero en ningln caso se comprometera mas
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del diez por ciento (10%) del presupuesto total de la junta para el pago del
personal administrativo y demas gastos corrientes”. Esto sucede por la
falta de planificacion del presidente en los gastos de este grupo al no
respetar el porcentaje establecido, por lo que se pueden ver afectadas

otras partidas presupuestarias.

Conclusioén

Los gastos corrientes tienen una participacion del 14% en relacién con el

presupuesto total.

Recomendacién N° 12

Al Presidente

Tomar en cuenta los porcentajes establecidos en la ley, especialmente en
la partida de gastos en personal para cubrir apropiadamente los demas

gastos corrientes, de tal forma que no sobrepase dicho porcentaje.

INDICADORES FINANCIEROS - ENDEUDAMIENTO

Con la aplicaciéon del indicador se obtuvo que el GAD Parroquial de
Vilcabamba tiene un porcentaje del 8,63 de pasivos frente a los activos,

permaneciendo dentro de un estandar bajo de endeudamiento como lo
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menciona la Ley Organica de Responsabilidad, Estabilizacion vy
Transparencia Fiscal Art. 7, literal b, que expone “La relacion servicio
anual de la deuda a ingresos totales debera ser inferior al 40%. Para este
calculo el servicio de la deuda incluira las respectivas amortizaciones,
intereses y deuda flotante”. Esto se da gracias a que reciben las
transferencias del gobierno central por lo que se mantiene en un

porcentaje minimo de endeudamiento que se lo puede cubrir facilmente.

Conclusioén

El porcentaje de endeudamiento del GADP es del 8.63% frente a los

activos.

Recomendacién N° 13

Al Presidente

Mantener los porcentajes minimos de endeudamiento para no afectar a la

situacion financiera del GAD Parroquial.
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Area de servicios

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTO CULTURAL VILCABAMBA

VIVE SU CULTURA

Al aplicar el indicador para evaluar la eficiencia del proyecto cultural
Vilcabamba vive su cultura se encontré un presupuesto de $ 2.088,27
pero al constatar con la cédula presupuestaria de gastos se puede
observar un pago de $ 2.948,40; incumpliendo con ejecutar el 100% del
presupuesto asignado en el aflo 2015 para este proyecto. Este incremento
se dio por pagos mas elevados con respecto a lo presupuestado
especialmente en la partida de difusion, informacién y publicidad, lo que
ocasiona una brecha desfavorable del 41,19% es decir un valor de $
860,13 que excede lo presupuestado, afectando a otras partidas

presupuestarias para cubrir el saldo restante.

Conclusioén

En el proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura existe una brecha

desfavorable del 41,19%, superando el valor presupuestado.
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Recomendacién N° 14

Al Presidente

Mejorar la planificacion presupuestaria de acuerdo a las necesidades de
las actividades que se realizan dentro del proyecto cultural Vilcabamba

vive su cultura y evitar gastos que no se encuentran en el presupuesto.

INDICADOR DE EFICACIA — PROYECTO CULTURAL VILCABAMBA

VIVE SU CULTURA

Con la aplicacion del indicador se obtuvo que el GAD Parroquial de
Vilcabamba tiene un porcentaje del 8,63 de pasivos frente a los activos,
permaneciendo dentro de un estandar bajo de endeudamiento como lo
menciona la Ley Organica de Responsabilidad, Estabilizacion vy
Transparencia Fiscal Art. 7, literal b, que expone “La relaciéon servicio
anual de la deuda a ingresos totales debera ser inferior al 40%. Para este
calculo el servicio de la deuda incluira las respectivas amortizaciones,
intereses y deuda flotante”. Esto se da gracias a que reciben las
transferencias del gobierno central por lo que se mantiene en un

porcentaje minimo de endeudamiento que se lo puede cubrir facilmente.
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Conclusién
En el proyecto cultural Vilcabamba vive su cultura se ha realizado los 5

programas previstos en el afio 2015 cumpliendo al 100%.

Recomendacién N° 15

Al Presidente

Continuar programando estas actividades junto con el Técnico de
Proyectos para conservar la cultura en la comunidad y cumplir con los

objetivos del GAD Parroquial.

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTOS VACACIONALES

Para medir la eficiencia de los proyectos vacacionales se aplicé el
indicador corespondiente, en el cual indica que el presupuesto asignado
fue de $ 2.200,00; pero en la cédula presupuestaria de gastos se encontré
una ejecucion del presupuesto por el valor de $ 1.637,44 (74,43%), por lo
que se puede constatar que no se cumple con el 100% en la ejecucion
del presupuesto asignado para realizar estas actividades. Esto se dio
porque no se compré materiales didacticos ya que algunos fueron

donados por la comunidad, y tampoco se adquirio el total de alimentacion
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previstos inicialmente, dejando presupuesto por ejecutar es decir una

brecha desfavorable del 25,57% ($ 562,56).

Conclusioén

El presupuesto utilizado en los proyectos vacionales es del 74,43%.

Recomendacién N° 16

Al Presidente

Planificar con el Técnico de Proyectos adecuadamente los gastos

correspondientes a los proyectos vacacionales para evitar que parte de

los recursos publicos quede sin ejecucion.

INDICADOR DE EFICACIA — PROYECTOS VACACIONALES

Al aplicar el indicador de eficacia en los cursos planificados para los

proyectos vacacionales del mes de agosto del 2015 se encontré entre

ellos clases de natacién, baile moderno y taekwondo los mismos que

fueron realizados al 100%, cumpliendo asi con las atribuciones del GADP

gue manifiesta el Cédigo Organico de Organizacién Territorial,

Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) Art. 67, literal r. “Impulsar
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la conformacién de organizaciones de la poblacion parroquial, tendientes
a promover el fomento de la produccion, la seguridad ciudadana, el
mejoramiento del nivel de vida y el fomento de la cultura y el deporte”.
Esta brecha favorable se da por la buena gestion y por el cumplimiento de
las atribuciones correspondienes al GADPV lo que permite impulsar al
deporte mediante actividades recreativas y participativas en la comunidad

en tiempo de vacaciones de los estudiantes.

Conclusioén

En los proyectos vacacionales se han cumplido al 100% de las 3

actividades previstas en el mes de agosto del afio 2015.

Recomendacién N° 17

Al Presidente

Seguir contratando instructores en temporada de vacaciones para

impulsar el deporte en la comunidad y a la vez cumplir con las

atribuciones del GADPV.
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INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTO DEL GRUPO DE DANZA

DE LA PARROQUIA

Para medir la eficiencia del proyecto del grupo de danza de la Parroquia
se aplico el indicador pertinente, el cual demostré que el presupuesto
asignado fue de $ 17.681,00 pero sin embargo al revisar la informacion
correspondiente se verificé que se ha ejecutado el 81,31% ($ 14.375,85 ),
lo que significa que no ha cumplido con el 100% de la ejecucion del
presupuesto asignado para este proyecto. Al analizar la documentacion se
constatd que no se ha comprado el vestuario previsto para este afio y los
sueldos de diciembre son cancelados en el mes de enero del 2016, razén

por la cual existe un presupuesto sin utlizar del 18,69% ($ 3.305,15).

Conclusioén

El presupuesto asignado para el proyecto del grupo de danza de la

Parroquia se ha ejecutado en un 81,31%

Recomendacién N° 18

Al Técnico de Proyectos

Utilizar adecuadamente los recursos publicos asignados en el proyecto
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del grupo de danza, para evitar que parte del presupuesto quede sin

ejecucion.

INDICADOR DE EFICACIA — PROYECTO DEL GRUPO DE DANZA DE

LA PARROQUIA

Al medir la eficacia en el proyecto del grupo de danza de la Parroquia se
encontrdé que se tenia planificado 23 presentaciones en el afio 2015 las
mismas que fueron realizadas en un 100%, cumpliendo con las
atribuciones del GADP que manifiesta el Cédigo Orgénico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)
Art. 67, literal r. “Impulsar la conformacién de organizaciones de la
poblacién parroquial, tendientes a promover el fomento de la produccion,
la seguridad ciudadana, el mejoramiento del nivel de vida y el fomento de
la cultura y el deporte”. Esto se da por la buena supervisién y control que
se mantiene con la directora del grupo de baile “Nucanchi Ecuador” la
misma que debe emitir un informe mensual de las presentaciones asi
como la asistencia de los integrantes, logrando ser eficaz y cumplir con
las atribuciones correspondientes al GADPV de mantener y fomentar la

cultura en la Parroquia.

Conclusion
En el afio 2015 se ha cumuplido al 100% con las presentaciones

planificadas para el proyecto del grupo de danza de la Parroquia.
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Recomendacién N° 19

Al Presidente

Continuar programando y supervisando con la colaboracién del Técnico
de Proyectos estas actividades para mantener la cultura de la Parroquia y

cumplir eficazmente con las mismas.

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTO DE LA ESCUELA DE

FUTBOL

Al emplear el indicador de eficiencia en el proyecto de la escuela de futbol
se encontrd que inicialmente se presupuestd $ 11.145,00; sin embargo, al
analizar el proyecto se determiné que se ha gastado $14.791,00
por lo que al revisar la cédula presupuestaria de gastos de este proyecto
se constaté que no se cumple con la meta establecida de ejecutar el
100% del presupuesto asignado. Esto se dio porque se contratd un
instructor adicional para los entrenamientos, razén por la cual se obtiene
una brecha desfavorable del 32,72% ya que los gastos sobrepasan el

100% establecido.

Conclusion
En el proyecto de la escuela de futbol se ha ejecutado el 132,72% del

presupuesto asignado.
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Recomendacién N° 20

Al Presidente

Utilizar adecuadamente el presupuesto asignado para el proyecto de la

escuela de fatbol y evitar que sobrepasen los valores establecidos.

INDICADOR DE EFICACIA — PROYECTO DE LA ESCUELA DE

FUTBOL

Para determinar la eficacia en el proyecto de la escuela de futbol se aplico
el indicador correspondiente, por el cual se evidencié que se tenia
planificado crear 6 categorias como la SUB 8, 10, 12, 15, 16 y para
mujeres, dando como resultado un cumplimiento del 100%, logrando de
esta manera cumplir con las atribuciones del GADP que manifiesta el
Cdédigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion (COOTAD) Art. 67, literal r. “Impulsar Ia
conformacion de organizaciones de la poblacién parroquial, tendientes a
promover el fomento de la produccién, la seguridad ciudadana, el
mejoramiento del nivel de vida y el fomento de la cultura y el deporte”.
Esta brecha favorable se da por la buena gestion y por la participacion de
la comunidad en este proyecto, lo que permite impulsar al deporte

especialmente en los jovenes mediante actividades recreativas.
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Conclusioén

En el proyecto de la escuela de fatbol se han creado las 6 categorias

previstas cumpliendo asi el 100% del mismo.

Recomendacién N° 21

Al Técnico de Proyectos

Mantener este proyecto ya que tiene buena acogida por los jovenes y

cumple a la vez con los objetivos y atribuciones del GAD Parroquial.

INDICADOR DE EFICIENCIA = PROYECTO DEL CORO DE

VILCABAMBA

Para evaluar la eficiencia del proyecto del coro de Vilcabamba se aplicé el
indicador pertinente, el cual dio como resultado que el presupuesto
asignado fue de $ 448,00 del cual fue ejecutado en su totalidad, lo que
refleja eficiencia al cumplir con la meta de ejecutar el 100% del
presupuesto. Esto se da por la certeza del sueldo del instructor para el
coro lo que permite realizar una planificacion presupuestaria adecuada,
por lo que se obtiene una brecha favorable por ejecutar todo lo

presupuestado.
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Conclusioén

En el proyecto del coro de Vilcabamba se ejecuté el 100% del

presupuesto.

Recomendacién N° 22

Al Presidente

Continuar proyectando los gastos necesarios para mantener la eficiencia

en el desarrollo del proyecto del coro de Vilcabamba.

INDICADOR DE EFICACIA — PROYECTO DEL CORO DE

VILCABAMBA

Al aplicar el indicador para medir la eficacia en el proyecto del coro de
Vilcabamba se encontr6 que se tenia planificado una presentacion del
coro en el mes de enero, el cual fue efectuado al 100%, logrando de esta
manera cumplir con las atribuciones del GADP que manifiesta el Codigo
Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) Art. 67, literal r. “Impulsar la conformacion de organizaciones
de la poblacién parroquial, tendientes a promover el fomento de la

produccion, la seguridad ciudadana, el mejoramiento del nivel de vida y el
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fomento de la cultura y el deporte”. Esto se da por la la colaboracion de
los integrantes del coro y por la participacion del instructor, permitiendo
tener eficacia en el desarrollo de esta actividad y promover la cultura en la

comunidad.

Conclusioén

La presentacion del coro de Vilcabamba fue realizada exitosamente,

cumpliento el 100% de lo planificado.

Recomendacién N° 23

Al Técnico de Proyectos

Mantener la buena gestidn y participacion con la comunidad para

fortalecer la cultura de la misma.

INDICADOR DE EFICIENCIA — BAILOTERAPIA

Al evaluar el proyecto de bailoterapia con el indicador de eficiencia se
encontrdé que se tenia presupuestado un valor de $ 5.846,40; pero en la
cédula presupuestaria de gastos constaba un desembolso por el valor de

$ 5.446,20 incumpliendo de esta manera de ejecutar el 100% del
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presupuesto asignado para el proyecto de bailoterapia. Esto se da porque
el sueldo del instructor del mes de diciembre es cancelado en enero del
2016, razon por la cual queda una brecha desfavorable del 6,85% del

presupuesto asignado.

Conclusioén

El presupuesto para el proyecto de bailoterapia se ha ejecutado en un

93,15%.

Recomendacién N° 24

Al Presidente

Seguir planificando acertadamente en los gastos para llevar a cabo el

proyecto de bailoterapia.

INDICADOR DE EFICACIA — BAILOTERAPIA

Aplicando el indicador para medir la eficacia del proyecto bailoterapia se
estimO0 una participacion de 35 personas sin embargo al revisar los
informes mensuales de la asistencia de los participantes se observa un

promedio de 25 personas por lo que se puede decir que no es eficaz y en
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parte se cumple con las atribuciones del GADP que manifiesta el Cédigo
Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) Art. 67, literal r. “Impulsar la conformacién de organizaciones
de la poblacién parroquial, tendientes a promover el fomento de la
produccion, la seguridad ciudadana, el mejoramiento del nivel de vida y el
fomento de la cultura y el deporte”. Esto se da porque algunas personas
solo asisten 2 0 3 veces por semana, en oOtros casoS por razones
personales no pueden asistir regularmente, lo cual genera una brecha

desfavorable del 28,57%.

Conclusioén

En el proyecto de bailoterapia se ha cumplido con el 71,43% de

participantes estimados.

Recomendacién N° 25

Al Técnico de Proyectos

Mantener este proyecto de bailoterapia ya que es una buena forma de

fomentar el deporte y la actividad fisica en la comunidad y dar

sugerencias al instructor para mejorar el nimero de personas en este

proyecto.
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INDICADOR DE CALIDAD - BAILOTERAPIA

El 73,33% de las personas que realizan la bailoterapia se encuentran muy
satisfechas por este servicio; en cambio el 26,67% se debe a que no
estan conformes con las rutinas que presenta el instuctor a mas de que al
principio no contaban con el equipo necesario. Por lo que no se cumple
con las funciones del GADP que manifiesta el Cédigo Orgénico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)
Art. 64, literal f. “Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de servicios
publicos y propiciar la organizacion de la ciudadania en la parroquia”. Esto
se dio por que el parlante no estaba presupuestado en consecuencia no
se lo podia adquirir, por lo tanto las personas que realizan esta actividad
adquirieron el parlante para efectuar con normalidad las sesiones de

bailoterapia.

Conclusioén

El 73,33% de las personas que realizan la bailoterapia estan muy
satisfechas por el servcio que brinda el GADPV, El 26,67% se debe a que
estan inconformes por las actividades que se realizan en esta actividad y

por no contar con el equipo necesario.
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Recomendacién N° 26

Al Técnico de Proyectos

Presupuestar los equipos y herramientas necesarias para brindar un
serivicio de bailoterapia de calidad a la comunidad y recomendar al

instructor que realice las sesiones de baile de manera mas variada.

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTO DE CONSTRUCCION DE

MURO Y VISERA EN EL BARRIO SOLANDA

Al aplicar el indicador de eficiencia se verifico que para la construccion del
muro y visera en el barrio Solanda se proyecto un presupuesto de $
6.649,19 del cual solo se ejecuto el 44,64% es decir un valor de $
2.968,39, por lo que se puede deicr que no se ha ejecutado el 100% del
presupuesto asignado para este proyecto ademas de incumplir con lo que
estipula el Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD) Art. 65, literal b. “Planificar, construir y
mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y los espacios
publicos de la parroquia, contenidos en los planes de desarrollo e
incluidos en los presupuestos participativos anuales”. Esto se dio por falta

de desembolsos por parte del Estado, lo que ocasiona que no se pueda
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culminar en su totalidad la obra, dejando una brecha desfavorable del

55,36%.

Conclusioén

El proyecto de construccion de muro y visera en el barrio Solanda no se

llevo a cabo por falta de presupuesto ejecutando solo un 44,64%.

Recomendacién N° 27

Al Presidente

Realizar las acciones necesarias para culminar la construccion del muro y
visera en el barrio Salanda para mejorar la infraestructura fisica de la

Parroquia.

INDICADOR DE EFICIENCIA — PROYECTO PRIMERA ETAPA CASA

COMUNAL LOS HUILCOS

Al aplicar el indicador para medir la eficiencia se pudo observar que el
valor presupuestado para realizar el proyecto primera etapa casa comunal
“Los Huilcos” fue de $ 24.461,44; no obstante al verificar con la respectiva

informacion se encontré un anticipo del 44,64% lo que representa un valor
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de $ 10.920,29, demostrando que no se ha llegado a ejecutar el 100% del
valor presupuestado ademéas de incumplir con las competencias del
GADP que estipula el Cédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) Art. 65, literal b. “Planificar,
construir y mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y los
espacios publicos de la parroquia, contenidos en los planes de desarrollo
e incluidos en los presupuestos participativos anuales”. Esto se da por
falta de asigancién de recursos por parte del Estado, lo que causa que no
se lleve a efecto el 55,36% del presupuesto restante y que la obra quede

inconclusa.

Conclusioén

Se ha ejecutado el 44,64% del presupuesto asignado para el proyecto

primera etapa casa comunal los huilcos.

Recomendacién N° 28

Al Presidente

Realizar las acciones necesarias para culminar la primera etapa de la

casa comunal “Los Huilcos” y mejorar la infraestructura fisica de la

Parroquia.
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INDICADOR DE EFICIENCIA — SENALETICA TURISTICA PARA LA

PARROQUIA DE VILCABAMBA

Al aplicar el indicador de eficiencia se pudo observar que para ubicar la
sefalética turistica a nivel Parroquial se estimdé un presupuesto de
$18.764,48; el mismo que al revisar con la documentacion sustentatoria
se constaté que se ha ejecutado el 100% del presupuesto, demostrando
un cumplimiento eficiente al ejecutar la totalidad del presupuesto asignado
a este proyecto, esto se da por la certeza de la proforma presentada por
el contratista, lo cual evita que exista variaciones en los valores

presupuestados.

Conclusioén

El presupuesto se ha ejecutado en su totalidad en la sefialética turistica

para la Parroquia de Vilcabamba.

Recomendacién N° 29

Al Presidente

Continuar mejorarndo la imagen de la Parroquia con la ayuda del Técnico

de Proyectos para fomentar el turismo en la misma.
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INDICADOR DE EFICACIA — SENALETICA TURISTICA PARA LA

PARROQUIA DE VILCABAMBA

Para evaluar la eficacia en este proyecto se aplico el indicador pertinente
y dio como resultado que para efectuar este proyecto se tenia previsto
ubicar 87 sefialéticas a nivel Parroquial y al revisar el acta de entrega
recepcion se evidencioé que el proyecto ha sido realizado de acuerdo a lo
establecido y dentro del plazo acordado, cumpliendo de esta manera con
el Objetivo econdémico de la parroquia “Promover la gestion publica y
privada para actividades productivas, comerciales, y turisticas de la
parroquia bajo el enfoque de igualdad. Fortaleciendo el turismo y la
imagen de la Parroquia”. Esto se da por el buen trabajo del contratista
cumpliendo exitosamente con lo estipulado en el contrato, lo que permite
mantener una buena imagen en la Parroquia y cumplir al 100% de lo

planificado.

Conclusioén

Las 87 sefialéticas previstas fueron ubicadas en su totalidad a nivel de la

Parroquia de Vilcabamba.
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Recomendacion N° 30

Al Técnico de Proyectos

Mantener contratos que permitan mejorar y mantener la imagen turistica

de la Parroquia.

INDICADOR DE EFICIENCIA —= SEMANA MAYOR

Al aplicar el indicador para determinar la eficiencia en el programa
semana mayor se obtuvo como resultado que para el desarrollo del
mismo se presupuestd $ 546,00 de los cuales se ejecutd el 100%.
Cumpliendo de esta manera con la meta de ejecutar todo el presupuesto
designado para semana santa. Esto se da por la buena planificacion de
los gastos para realizar las respectivas actividades que conlleva esta
fecha, lo que permite que se pueda utilizar el presupuesto de acuerdo a

lo planificado.

Conclusion
El presupesto para realizar la semana mayor ha sido ejecutado en un

100%
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Recomendacién N° 31

Al Presidente

Continuar planificando adecuadamente los gastos para cumplir

eficientemente con el presupuesto asignado.

INDICADOR DE EFICACIA — SEMANA MAYOR

Para evaluar la eficacia del programa semana mayor se aplico el indicador
respectivo, demostrando que se ha realizado eficazmente una actividad
cultural en el parque central de Vilcabamba, la misma que se comprob6
en el informe de rendicidon de cuentas, por lo que se puede decir que se
ha cumplido al 100% de esta actividad y por otra parte se realizo el
Objetivo econdmico de la parroquia “Promover la gestion publica y
privada para actividades productivas, comerciales, y turisticas de la
parroquia bajo el enfoque de igualdad. Fortaleciendo el turismo y la
imagen de la parroquia. Esta brecha favorable proviene por el
cumplimiento y el compromiso de las personas encargadas para llevar a
cabo esta actividad, lo que permiti6 asistir en familia a la ceremonia
propia de la semana santa y participar de manera comunitaria la vivencia

cristiana.
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Conclusioén

Las actividades previstas para semana santa se efectuaron al 100%.

Recomendacién N° 32

Al Técnico de Proyectos

Segquir planificando esta actividad que permite cumplir con los objetivos

del GAD Parroquial y a la vez recordar la muerte y resurreccion de Jesus.

INDICADOR DE EFICIENCIA — PLAN DE DESARROLLOY

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Al analizar la eficiencia en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial,
se encontré un presupuesto asignado de $ 36.582,07 del cual se ejecutd
el 94,59% es decir un valor de $ 34.604,54 lo que indica que no se cumple
con la meta de ejecutar el 100% del presupuesto. Esto se debe a que
algunos salarios quedaron por pagarse en el 2016, razon por la cual

existe una brecha desfavorable del 5,41%

Conclusion
El presupuesto asignado al GAD Parroquial en el afo 2015 se ha

ejecutado en un 94,59%.
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Recomendacion N° 33

Al Presidente

Conservar las planficaciones adecuadas del presupuesto para mantener

una buena administracion del mismo.

INDICADOR DE EFICACIA — PLAN DE DESARROLLO Y

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Con la aplicacién del indicador para medir la eficacia se encontrd que para
el afio 2015 se proyectd actualizar el plan de desarrollo y ordenamiento
territorial; al revisar el contrato, el informe de fiscalizacion y el acta de
entrega recepcion se constatoé que se ha efectuado un ejemplar con todos
todos los estudios requeridos cumpliendo al 100% con lo establecido.
Evidenciando asi el cumplimiento de una de las funciones del GADP
como lo menciona la Constitucion de la Republica del Ecuador art. 267
“Planificar el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento
territorial, en coordiancion con el gobierno cantonal y provincial”. Esto se
ha realizado debido a que se cumple con una de las funciones del GADPV
lo que permite obtener una herramienta técnica de gestion que facilite los

procesos de desarrollo de las localidades.
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Conclusioén

Se ha actualizado satisfactoriamente el plan de desarrollo y ordenamiento

territorial.

Recomendacién N° 34

Al Técnico de Proyectos

Continuar con la actualizacion anual del plan de desarrollo y ordenamiento

territorial para orientar el desarrollo armonico integral.

INDICADOR DE EFICIENCIA — OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON

LA COMUNIDAD

Con la aplicacion del indicador para medir la eficiencia en las obras de
infraestructura con la comunidad se determindé que se presupuesté un
valor de $ 2.500,00 sin embargo en la cédula presupuestaria de gastos se
encontré un desembolso de $ 7.886,70. Incumpliendo notoriamente de
ejecutar el 100% del presupuesto. Esto se debe porque surgieron gastos
adicionales en las obras que estaban previstas, o que ocasiona una
elevada brecha desfavorable del 215,47% y reformas de manera interna

parra cubrir el dinero faltante.
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Conclusioén

En las obras de infraestructura con la comunidad existe una brecha

desfaborable del 215,47%.

Recomendacion N° 35

Al Presidente

Manifestar al Técnico de Proyectos que al realizar las proyecciones
presupuestarias tomar en consideracion todas las necesidades de las
obras de infraestructura con la comunidad para reducir esta brecha

desfavorable.

INDICADOR DE EFICACIA — OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CON

LA COMUNIDAD

Para medir la eficacia se aplicé el indicador pertinente, en el cual se
analiz6 que para el afio 2015 el GADPV se comprometié en realizar 6
obras de infraestructura con la comunidad, que al constatar con el informe
de rendicién de cuentas, facturas entre otros documentos se demostro
gue existe una ejecucion del 100% de las obras. Cumpliendo asi con las

funciones de GADPV segun el Codigo Organico de Organizacion
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Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) Art. 65, literal I,
“Promover y coordinar la colaboracion de los moradores de su
circunscripcion territorial en mingas o cualquier otra forma de participacion
social, para la realizacion de obras de interés comunitario”. Este
cumplimiento se debe al compromiso y al trabajo en conjunto que
mantiene el GAD con la comunidad, causando satisfaccion en los

moradores y adecuacion en la infraestructura fisica de la Parroquia.

Conclusioén

Se han realizado las 6 obras de infraestructura con la comunidad

cumpliendo al 100% lo planificado.

Recomendacion N° 36

Al Presidente

Continuar apoyando las obras de infraestructura para mejorar la imagen

de la Parroquia y satisfacer las necesidades de la misma.
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INDICADOR DE EFICIENCIA — CONVENIO CON EL MUNICIPIO DE
LOJA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTACION DE

BOMBEROS PARA LAS PARROQUIAS SUR ORIENTALES.

Al evaluar la eficiencia en el convenio con el Municipio de Loja, se
encontré6 que para la implementacion de la estacion de bomberos se
presupuestd un valor de $ 33.040,46 del cual solo se ejecuté $ 7.052,24.
Incumpliendo la meta de ejecutar el 100% del presupuesto asignado y lo
que estipula el Cédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomiay Descentralizacion (COOTAD) Art. 65, literal j, “Prestar los
servicios publicos que les sean expresamente delegados o
descentralizados con criterios de calidad, eficiencia y eficacia; observando
los principios de universsalidad, accesibilidad, regularidad y continuidad
previstos en la Constitucion”. Esta brecha desfavorable se da porque el
Municipio de Loja no realiz6 la transferencia correspondiente para cubrir
todos los gastos, lo cual dejo el convenio inconcluso en el afio 2015; pero

que fue realizado en el transcurso del afio siguiente.

Conclusioén

El convenio con el Municipio de Loja para la implementacion de la

Estacion de Bomberos se efectuo en un 21,34%.
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Recomendacién N° 37

Al Presidente

Realizar las acciones que sean necesarias para llevar a cabo la
implementacion de la estacion de bomberos y mejorar los servicios a la

comunidad y evitar que las obras queden inconclusas.

INDICADOR DE EFICIENCIA = CONVENIO CON EL CONSEJO
PROVINCIAL PARA EL MEJORAMIENTO VIAL DE LA PARROQUIA

VILCABAMBA

Al analizar la eficiencia en el convenio con el Consejo Provincial para el
mejoramiento vial de la Parroquia, se encontré6 que se presupuesté un
valor de $ 64.600,00 el mismo que al revisar con la cédula presupuestaria
de gastos se verificé la ejecucién en un 94,79%. Por lo cual se puede
decir que cumple con una de las competencias que menciona el Cédigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) Art. 65, literal ¢ “Planificar y mantener, en coordinacién con
los gobiernos provinciales, la vialidad parroquial rural. Esto se debe
porque el Consejo Provincial ha cumplido con el convenio que mantiene

con el GAD de mejorar la vialidad de la Parroquia, logrando mantener las
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vias en buen estado, y el porcentaje del 5,21 se debe a que los sueldos

se cancelaran en enero del 2016.

Conclusioén

Se ha cumplido con el 94,79% del convenio con el Consejo Provincial

para el mejoramiento vial de la Parroquia Vilcabamba.

Recomendacion N° 38

Al Presidente

Mantener el convenio vial con el Consejo Provincial para conservar las

carreteras de la Parroquia en buen estado.

INDICADOR DE EFICIENCIA — CONVENIO AGROECOLOGICO CON

EL CONSEJO PROVINCIAL Y GAD PARROQUIAL.

Al revisar el resultado del indicador de eficiencia aplicado en el convenio
agroecologico con el Consejo Provincial y GAD Parroquial se encontrd un
acuerdo por el valor de $ 5.000,00 de los cuales solo el 7,80% fueron
ejecutados es decir $ 390,00 lo que demuestra que no se ha cumplido en

utilizar el 100% del presupuesto y en las funciones del GADP que
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menciona el Codigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia
y Descentralizacién (COOTAD) Art. 64, literal g. “Fomentar la inversion
y el desarrollo econémico especialmente de la economia popular y
solidaria, en sectores como la agricultura, ganaderia, artesania, turismo,
entre otros, en coordinacibn con los demas gobiernos autdbnomos
descentralizados. Esto se da por la falta de recursos econdmicos e
incumplimiento del Consejo Provincial dejando una brecha desfavorable

del 92,20% del presupuesto sin efectuarse.

Conclusioén

En el convenio agroecoldgico con el Consejo Provincial se ha cumplido en

un 7,80%.

Recomendacion N° 39

Al Presidente

Realizar las acciones que sean necesarias en el convenio agroecoldgico

para mejorar los servicios a la comunidad y evitar obras inconclusas.
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INDICADOR DE EFICIENCIA — CONVENIO DE INTERVENCION

SOCIAL DE DESARROLLO INFANTIL CIBV

Al aplicar el indicador de eficiencia dio como resultado que para el Centro
Infantil del Buen Vivir se planificé un valor de $ 71.489,46 sin embargo al
verificar con la documentacion correspondiente se encontré un valor de $
57.834,25 lo que es igual a un porcentaje del 80,90. Incumpliendo de
ejecutar el 100% del presupuesto planificado, por otra parte se puede
decir que si se realiza lo que estipula el Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD)
Art. 65, literal |, “Prestar los servicios publicos que les sean
expresamente delegados o descentralizados con criterios de calidad,
eficiencia y eficacia; observando los principios de universsalidad,
accesibilidad, regularidad y continuidad previstos en la Constitucion”. Esto
se debe a que algunos gastos como sueldos son cancelados en el 2016,
lo que deja una brecha desfavorable del 19,10%, pero a pesar de esto se
logra brindar un buen servicio al cuidado de los nifios menores de 5 afios

de grupos de atencioén prioritaria.

Conclusion

En el aflo 2015 se ha cumplido el 80,90% del presupuesto planfiicado en

el convenio de intervencion social de desarrollo infantil (CIBV).
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Recomendacién N° 40

Al Presidente

Conservar el convenio de intervencién social infantil en beneficio de la

comunidad.

INDICADOR DE EFICIENCIA — CONVENIO DE REFORESTACION

Al aplicar el indicador de eficiencia en el convenio de reforestacion que se
mantiene con el Ministerio del Ambiente se pudo observar que se
presupuestd un valor de $ 229.630,26 del cual se verific6 con la
respectiva documentacion que se ha ejecutado el 21,34% es decir $
56.957,94 por lo que no se cumple de ejecutar el 100% del presupuesto,
razén por la cual incumple con el objetivo biofisico de la Parroquia
‘Fomentar y gestionar la sustentabilidad patrimonial natural para el
mantenimiento de la biodiversidad, la proteccion del entorno natural y los
servicios ambientales”. Esto ocurre por la falta de transferencia del
Ministerio del Ambiente, por lo que existe una brecha desfavorable del

78,66% y dejando inconcluso el convenio.

Conclusion
El convenio de reforestacion se ha cumplido en un 21,34% por falta de

transferencia del Ministerio del Ambiente.
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Recomendacién N° 41

Al Presidente

Disponer al Jefe Forestal que realice las acciones que sean necesarias

en el convenio de reforestacion para mantener en buenas condiciones el

entorno natural y asi evitar obras inconclusas.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

corrientes, de tal forma que no sobrepase dicho porcentaje.

2016 - 2017
w
w| Z| & o
RECOMENDACIONES 04 g o) @ RESPONSABLE
Pl S| YU B 5| e
o| B 9| z| @| <
@] z @) L T =
COMPONENTE: AREA FINANCIERA
1. Aplicar indicadores financieros que permitan conocer la situacién econémica de Secretaria —
la entidad. Tesorera
2. Disefiar y desarrollar un plan de mitigacion de riesgos en conjunto con la
Secretaria — Tesorera, que incluya planes, métodos y programas dirigidos a Presidente
monitorear los cambios imprevistos en la entidad para que no influya en el
cumplimiento de las metas y objetivos de la misma.
3. Mejorar la planificacion y ejecucion del presupuesto para lograr excelentes
resultados en beneficio de la comunidad y la buena administracion de los Presidente
recursos publicos.
4. Tomar en cuenta los porcentajes establecidos en la ley, especialmente en la
partida de gastos en personal para cubrir apropiadamente los demas gastos Presidente
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

2016 - 2017
w
L & Ihl:J ®)
RECOMENDACIONES 04 g o8 4 RESPONSABLE
m i S @) w @)
D = w o o E
6| 3] S| 2| 8| <
O pd &) T} L >
COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
5. Realizar convenios para la capacitaciéon del personal de acuerdo a sus Presidente
funciones para lograr la eficacia en las actividades asignadas.
6. Realizar periédicamente evaluaciones al personal para mejorar su rendimiento Presidente
y brindar un mejor servicio a la comunidad. !
7. Elaborar participativamente el Plan Operativo Anual con las instituciones
pertinentes, de acuerdo a las necesidades de la Parroquia y de la comunidad y Presidente
a la vez solicitar un POA exclusivamente del GADPV.
8. Ordenar y clasificar adecuadamente la documentacién del GADP para llevar un Secretaria —
mejor archivo de los mismos Tesorera
9. Elaborar un registro de asistencia y disponer a la Secretaria — Tesorera para )
que supervise el registro de la hora de llegada como la hora de salida y la g;i?ggpf y
permanencia del personal en el lugar de trabajo durante toda la jornada del T la-
_ esorera
mismo.
10. Contratar personal especializado especialmente para el cargo de Técnica MIES
con titulo de Lcda. en Psicologia Infantil y Educacién Parvularia y para Jefe )
Presidente

Forestal con titulo profesional de Ing. Ambiental o afines.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA

AUDITORIA DE GESTION

PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

2016 - 2017
oW
w| £ x o
RECOMENDACIONES g s m 5 @ - RESPONSABLE
S| ¥ &l | & N
5| 3| | 2@l s
ol z| a| a| £ =
COMPONENTE: AREA DE SERVICIOS
11. Debera disponer al Técnico de Proyectos que se aplique indicadores de
gestién que permitan conocer y medir los resultados de la gestién institucional,
en el cumplimiento de programas, proyectos, convenios u obras sociales que Presidente

presta el GAD Parroquial a la comunidad.

12.

Elaborar los informes semanales del cobro por el servicio de energia eléctrica
en cumplimiento del convenio y mantener un respectivo registro y respaldo por
la prestacion del servicio.

Técnica del MIES

13.

Mejorar la planificacién presupuestaria de acuerdo a las necesidades de las
actividades que se realizan dentro del proyecto cultural Vilcabamba vive su
cultura y evitar gastos que no se encuentran en el presupuesto.

Presidente

14.

Planificar con el Técnico de Proyectos adecuadamente los gastos
correspondientes a los proyectos vacacionales para evitar que parte de los
recursos publicos quede sin ejecucion.

Presidente y
Técnico de
Proyectos
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

2016 - 2017
Hlow
RECOMENDACIONES I;Ié g % - 8 - RESPONSABLE
o 218 g &b
Ol 0| Q| z| w| <
o z @) L T =

15. Utilizar adecuadamente los recursos publicos asignados en el proyecto del Técnico de
grupo de danza, para evitar que parte del presupuesto quede sin ejecucion. Proyectos

16. Utilizar adecuadamente el presupuesto asignado para el proyecto de la escuela Presidente
de futbol y evitar que sobrepasen los valores establecidos.

17. Presupuestar los equipos y herramientas necesarias para brindar un serivicio Técnico de
de bailoterapia de calidad a la comunidad y recomendar al instructor que realice

. . . Proyectos
las sesiones de baile de manera mas variada.

18. Realizar las acciones necesarias para culminar la construccion del muro y
visera en el barrio Salanda para mejorar la infraestructura fisica de la Presidente
Parroquia.

19. Realizar las acciones necesarias para culminar la primera etapa de la casa Presidente
comunal “Los Huilcos” y mejorar la infraestructura fisica de la Parroquia.

20. Manifestar al Técnico de Proyectos que al realizar las proyecciones Presidente y
presupuestarias tomar en consideracion todas las necesidades de las obras de Técnico de
infraestructura con la comunidad para reducir esta brecha desfavorable. Proyectos

21. Realizar las acciones que sean necesarias para llevar a cabo Ila
implementacion de la estacion de bomberos y mejorar los servicios a la Presidente
comunidad y evitar que las obras queden inconclusas.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE VILCABAMBA
AUDITORIA DE GESTION
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE APLICACION DE RECOMENDACIONES

2016 - 2017
w
w| Z| & o
RECOMENDACIONES 04 g o) x RESPONSABLE
Pl S| YU B 5| e
o| B 9| z| @| <
o z @) L T =
22. Realizar las acciones que sean necesarias en el convenio agroecoldgico para
mejorar los servicios a la comunidad y evitar obras inconclusas. Presidente
23. Disponer al Jefe Forestal que realice las acciones que sean necesarias en el
convenio de reforestacion para mantener en buenas condiciones el entorno )
P . Presidente
natural y asi evitar obras inconclusas.
ELABORADO POR;: SUPERVISADO POR: FECHA:

R.A.D.H. E.A.S.T. 11/07/2016
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g. DISCUSION

Al realizar la auditoria de gestion al Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015, se
determind algunas falencias como: en el area financiera no se aplican
indicadores financieros para medir la eficiencia de los recursos publicos
asignados y no se ha realizado el plan de mitigacidén de riesgos; en el area
administrativa se encontré6 que aun no poseen el plan operativo anual
(POA) lo cual genera complicaciones al momento de evaluar las
actividades planificadas, tampoco llevan un mecanismo de control para
registrar la asistencia y la permanencia del personal en la institucion, asi
mismo no se han realizado capacitaciones y la documentacién de
respaldo no se encuentra ordenada cronoldgicamente, y en el area de
servicios no se aplican indicadores de gestion para evaluar la eficiencia y
eficacia en el cumplimiento de las actividades, programas y proyectos

planificados para el afio 2015.

Por lo tanto al culminar con la ejecucion de la auditoria de gestién al GAD
Parroquial de Vilcabamba se pretende mejorar estas falencias en base al
informe final de auditoria que contiene conclusiones y recomendaciones
dirigidas al Presidente y funcionarios de la entidad para fortalecer la
imagen y el crecimiento optimo de la misma, lo que se vera reflejado en la
calidad de los servicios que presta a la comunidad y asi mismo se busca
mantener las buenas estrategias y los sistemas de control adecuados

para obtener una gestion eficaz y eficiente.
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h. CONCLUSIONES

Al finalizar la Auditoria de Gestion al Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Vilcabamba del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015, se

ha determinado las siguientes conclusiones:

- En el sistema de control interno del GADPV existen varias falencias
que afectan a los resultados de la gestion de las actividades realizadas

en medida de eficiencia y eficacia.

- ElI GADP desarrolla sus actividades de acuerdo a las normativas
vigentes y en el &mbito que le concierne exceptuando algunas normas

de control interno.

- Los objetivos planteados en la presente tesis se efectuaron
adecuadamente y con ello se elabor6 el informe de la auditoria de
gestibn que contiene conclusiones y recomendaciones las mismas

que fueron planteadas al Presidente y funcionarios del GADP.
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RECOMENDACIONES

Al finalizar la Auditoria de Gestién al Gobierno Autbnomo Descentralizado

Parroquial de Vilcabamba del 1 de enero al 31 de diciembre del 2015, se

recomienda:

Al Presidente del GADP mejorar el sistema de control interno para
disminuir y evitar falencias que puedan afectar la eficiencia y eficacia

con que se realizan las actividades.

Al Presidente y Secretaria — Tesorera revisar las normas de control
interno y la normativa legal que los rige para enriquecer su
conocimiento y realizar las actividades de acuerdo a las necesidades

del GAD Parroquial y en cumplimiento de la ley.

A los funcionarios del GADP tomar en consideracion las
recomendaciones establecidas en el informe final de auditoria para
fortalecer el sistema de control interno, alcanzar los objetivos y metas

planificados para asegurar la calidad de los servicios a la comunidad.
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k. ANEXOS
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZA

PRESUPUESTO INICIAL

DE
ANO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA/;/’J&B(;a%ngeW ol

ARO 2015

1401990

| Otros No Especificados 37.56
ﬁmmso Aportes a Juntas Parroquiales Rurales ~ 233,043.51 |
[ 2801010 | Del Gobiemo Central 162,822.98
| 3701010 | DoFondosGobiemoComtral 9587688 |
[Fotofos =] eCiensoiGe s . .. | s . |
| 5101050 | Remuneraciones Unificadas i 45,252.00
rsjuiz_qao DeciolecerSoaido. -~ ‘:' e ‘
| 5102040 Decimocuarta Sucldo 2 124.00
| 5105120 Subrogacion > 87100 |
I 5106010 I Aporte Paronal 5,045.60
Usie020 | Fondochcscnn‘ SN | 295320 %
5301040 Energia Electrica 60.00
- 5301050 Telecomunicaciones Seruleans ¥ 520.00
5301060 Seryicio e Copon: - 0o i e " 6000 |
5302010 ~ Transportc de Personal
5302040 Edicion, Impresion, Reprod v Publica EhTe
| 5302060 Evcntos Publlicos y Oficiales
5302070 Difusion, Informacion y Publicidad
5303010 Pasajes al Interior
5303030 Viaticos ¥ Subﬂs(:ncms en el lmmor =
5306010 | Consultoria, Asesoria € Investigaci Especializada
| 5307020 Arrcndnmumm oy L Licencias de Uso de qumcs Informaticos
| 5307040 | Manter v Reparacion de Equipos y S Informa
5308010 Alimentos y Bebidas ’ =
5308020 Vestuario, Lenccriay Prendas do Proteccion
5308040 | Materiales de Oficina
5308030 B Matcriales d;:\:a 3 o G,
5308070 Mavcnalédc lmprcsnon Fologmﬁa, Re;mdmcmn\ Publica
5308110 Material ch s ion, Electri Plomma\ Carpinter
P 2701020 i T;s_n; ‘(ucncralw e
5702010 Seguros 2 .
‘ 5702030 B (‘or;ﬁsmnesiﬁamanas
5801020 A Entidades D lizadas v A
5804060 Para el IECE por el U.5% de las Planillas de Pago al TESS i 411.12
| 7101050 Remuncraciones Unificadas | 3897200
| 7102030 Decimotercer Sueldo 3,165.96
| 710200 | Decimocuarto Sucldo T S '2,407.30
| 7105030 Jornales Ve - 17,791.54
| 7105100 Servicios Personales por Contrato 58 |  60,912.40
IZADO
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.
Teléfono: 072640 076
Celular: 099 709 8811

Web: www.ilcabamba.gobec
Emall: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes
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Q é

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE
AINO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUL%Y lé“/j%ngew el

inarias v Equipos : 18,400.00
o de Ca apacuacion 500.00

PRESUPUESTO INICIAL ARG 2015

| 7106010 Aporic Patronal j
7106020 | Fondode Resorva 1,9014.77
7301010 Agua Potable I e s s 240.00
7301040 Encrgia Electrica B e 5 274,52
| 73020010 | TramsportcdePersonal G ; 2,260.00
7302020 | Fletesy Maniobras ISt | | 2887200
7302040 Edicion, Impresion, Reprod v Publi 2,504.00
7302050 | Espectaculos Culuwralesy Sociales 24640
7302060 | Eventos Publicos y Oficialcs 5646.07 |

‘77739270_70'7 Ll Difusion, Informacion y Publicidad e e e ik

| 7304040 Maquinarias v Equipos 1,228.00

| 7305010 Terrenos T el 00 |

??365026 | Edificios, Locales y Resideneis | 1 1219598

|

|

| 7306050 Bty Dweedtmeny L . ] ey
7307040 v Reparacion de Equipos y Sistemas Informa 900.00
| 7308010 T e | 3140875 |
| Veswiario, Loncenia y Prendas de Proteccion T ke
Combustibles y Lubricantes < R T T T
Materiales de Oficina 3,070.00 |
7308050 | MaterislesdeAsco DI 58000 |
! 7308110 Mateniales d C ion, EI  Plomenay Carpinter | " | 3320098 |
| 7308120 Materiales Didacticos =T 59160 |
7308130 Repuestos y Accesorios 1.800.00 |
7308140 Suministros para Actividades Agropecuarias, Pescay Caza 4,000.00 |
! 7308170 | Productos Agricolas S T TR
| 7308190 Adquisicion dc A ios e 1 Quimicos v Org B 5,000.00 |
;__1&3270 Uniformes Deportivos Vs 2,200.00
7314070 298501 |
| 7314080 = 800.00 |
| 7315150 = [ T E7e0000. |
| 7399010 Asignacion a Distribuir para Bienes y Servicios de. Imerslon 186689 |
7501070 | Construccianes v Ediffcaciones B e | 43588.08
7701020 TasasGencnlcs 245000 |
| 7801010 Al Gobicmo Cenral s s ¢ 074448
8401030 | Mobilianos Sk TR
8401040 Maquinarias y Eqmpos = 4.400.00ﬁ.'
| 8401050 | Vehiculos L ¥ 4,100.00

1ZADO

DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076

Celular: 099 709 8811

Web: wwwyilcabamba gobec

Email: gobierr
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE

INO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQ['I%%]Jég,Angerad

PRESUPUESTO INICIAL Frrnpns

["conico DENOMINACION INGRESOS | Gastos |
8401070 Equipas; Siatemasy Pagueiss Informaticos = I' SUs e s
| TOTALES : 56741327  567.11327

Mo N

S

O AUTONg,

&

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076

Celular: 099 709 8811

Web: www.ilcabamba. gob.ec

Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes
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RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIANA%GAF cevicic
RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA VILCAF

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Al 31 de diciembre del 2015

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES

GASTOS EN PERSONAL 4 .345.
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO | 11.673.58 10.883.43

OTROS GASTOS CORRIENTES | 757.50 442.84
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 9.548.06 9.548.06

TRAFERF.N TAS Y DONACIONES DE CAPITAL 182,822.98 75.640.14 | 107.182.84

GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 128.943.95 115.211.17 13,732.78 |
BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 340.448.89 176.859.53  163.589.36
75 OBRAS PUBLICAS K 1220390 0.00 12.203.90 |
| 7 OTROS GASTOS DE INVERSION 2.450.00 0.00 2.450.00 |

78 . TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA INVERSIO! 9.744.48 9.744.48

BIENES DE LARGA DURACION

LDOS DISPONIBL! ; = 95.876.88 |  95.876.88
ntas Pendientes por Cobrar 77.381.64 77.381.64

TOTAL INGRESOS 589.162.57 504.067.81 85.094.76
TOTAL GASTOS 589.162.57 385.775.47  203.387.10
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 118.292.34  -118.292.34

. \eronica Ortiz Gaona
SECRETARIA-TESORERA

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076
Celular: 099 709 8811

Web: wwwilcabar
Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes
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IRNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA P,
'RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIANELGAB s

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2015

CUENTAS DENOMINACION = Afio Vigente | Afio Anterior
|| CORRIENTES eE |
| 11| Disponibilidades e 14,718.79 | 95,876.89
[‘]Qlwﬁﬂemral del Ecuador Moneda de Curso Legal : | l“~7|8~7‘? 95.876;89
1110301 | Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal JUNTA | 4,481.16 $3,7191.26
| 1110303 | BancoCentral del Ecuador-MIESDI 0.00 12.079.63
| 1110304 [ Banco Central del Ecuador-GAD.PQ.VILCAMBAMA-11D0I-LOJA-L|  10.227.73 0.00
| 1110305 | GAD PQ VILCABAMBA(LOJA) BDE DONACION L _-;?07 000
[m2 Anticipos de Fondos 74,015.43 67.46
11201 Anticipos a Servidores Publicos | ﬂ 755»36
1120101 Anticipos de Remuneraciones Tipo A : 0-‘1¥7 0.01
1120103 Anticipos de R raciones Tipo C o S G 5P
11205 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios 73-88&6{ g OAOO |
‘ 1120501 Anticipos a Prg\'ct_:dq[cs de Bi;ﬂ:s y/o Servicios-Juan Pablo Alvarado 60.000.00 0.00
1120503 Anticipos a Proveedores de Bienes )’/qﬁngﬁigipis-lng. Luis carrion-vise 2.968.39 0-90
1120504 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios-Ing. Marcos Cajamarc 10.920.29 0.00
11250 Por Recuperacion de Fondos il 61.39 | : 72.|0.
|13 Cuentas por Cobrar 45,162.20 | 32.4816§
| 11314 Cuentas por Cobrar Venta de Bienes y Servicios 0.00 3 7|~ 113.60
| 11318 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes 45,162.20 0.00
11328 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion 0.00 81,237.45
11381 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado 0.00 133.63
1138102 Cuentas por Cobrar Imp al Valor Agregado — Ventas 0.00 L ,I33~63
122 Inversiones Per en Titulos y Valores 6,870.00 6370-01
12205 Inversiones en Titulos y Valores 6.870.00 6.870.00
1220504 Acciones . ¥ 6.870.00 6.870.00
124 Deudores Financieros - 22,894.94 17,791.90
12498 Cuentas por Cobrar de Anos Anteriores 7 3 22-894-9‘1 _ 17.791.90
1249801 Cuentas por Cobrar de Anos Anteriores 22.894.94 17.791.90
FLJIOS = B e
141 Bienes de Administracion 14,223.46 14,587.35
14101 Bienes Muebles ) . M&‘ﬁ%‘wml 7..29348I %
1410103 | Mobiliarios WNFDE LAYFARROQUIA VWM
1410104 Maquinarias y Equipos M 155886  TeléfonBssrsi0 076

Celular: 099709 8811
Web: wwwilcabambd.gobec
Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmail. es
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'RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIAHAABidad,

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2015

CUENTAS DENOMINACION ‘ ‘Afo Vigente | Afio Anterior
1410106 | Herramientas e | i 23542 | 725.42
1410107 | Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos | 4~696~78 | 4.606.78
1410108 | Bienes Artisticos y Culturales 1» 7476-25 | 4776-25
14103 Bienes Inmuebles e, == L ‘ ﬂiﬁ"ﬂwjl
1410301 Terrenos 5 - 438131 L 438131
14105 | Bienes Biologicos P 2.766.44 | 2.766.44
| 1410513 | Bosques i 2.766.44 | 2‘7@_
| 14199 | Depreciacion Acumulada -1 1-975-78' -?-86021 |
| 1419903 | Depreciacion Acumulada de Mobiliarios L | ey 20328 l
| 1419904 Depreciacién Acumulada de Maquinarias y Equipos 297909] 256879 ’
1419906 Depreciacién Acumulada de Her s | 4742 -26.23 |
1419907 | Depreciacion Acumulada de Equipos, Sistemas y Paquetes Informatico ‘35‘3-917 -2.684.75 |
| 1419908 Depreciacion Acumulada de Bienes Artisticos y Culturales i j4%0-02 | -377.16 |
| INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS
151 Inversiones en Obras en Proceso 50,115.59 0.00
15192 Acumulacion de Costos en Inversiones en Obras en Proceso y . 59!5'59 67.657.22
| 15198 Aplicacion a Gastos de Gestion i o 0.00 -67.657.22
152 Inversiones en Programas en Ejecucion ) g | 729 | » 0-00_
15292 A lacion de Costos en Inversiones en F en Ejecucior 252,072.57 130,696.88
15298 Aplicacion a Gastos de Gestion -252.072.57 -1 30.696‘88_
OTROS
125 | Inversiones Diferidas i _ b 7765372-01~7 775.620&
12531 Prepagos de Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos - Cor@ B '(12'25 102.25
1253101 Prepagos de Seguros 102.25 102.25
12547 I ibl 5.824.00 5.824.00
1254701 I ibl 5.824.00 5.824.00
12599 Amortizacion A lad 305.76 -305.76
‘ 1259901 Amortizacion A lada de [ ibl 0.00 -305.76
| 131 Existencias para Consumo Corriente ‘ 27.50 27.50
13101 ‘ Existencias de Bienes de Uso y Consumo Corriente 27.50 27.50 |
1310104 Existencias de Materiales de Oficina 27.50 2750:
e = Sl o
CORRIENTES

Web: www.yilcabamba.gobec
Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes

422



423

IRNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PA
'RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIANHGAB iz,

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2015

CUENTAS l ; DENOMINACION Afio Vigente | Ao Anterior
212 -l 7De|lositos y Fondos de Terceros 3 1,923.48 4-47|i
21203 | Fondos de Terceros e { = 000 __-0405
21207 ~ Obligaciones de Otros Entes Publicos B = my i) M
21209 | Depositos Pendientes de Aplicacion ok e ™3 000
21281 | Depositos y Fondos para el SRI ¥ 1,022.75 77 2-729-5ﬁ
213 _Cuentas por Pagar | 17,468.63 S 824.90
21351 ) | Cuentas por Pagar Gastos en Personal 8.190.99 | 22-?0
2135101 ‘ C x P Gastos en Personal - Liquido = 7.814.87 | N 71978
2135104 ‘ _CxPGastos en Personal - IESS Patronal | 2-67_ 000
2135106 C x P Gastos en Personal - Fondos de Reserva i, o 23:‘5 | 17.92 i
| 21353 | Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 324.40 1.63
[ 2135301 | € x P Bienes y Serv. Consumo - Proveedor i} i 27218 1.63
2135303 CxP Bienes y Servicios de Consumo 70% Proveedor 7 ES(‘ 777777 7770-00
| 2 135}05 ‘ CxP Bienes y Servicios de Consumo 30% Proveedor ) 7‘135’17 0.00
2135308 C x P Bienes y Serv. Consumo 100% Proveedor '2-0()[ . 0.00.
21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes 1.806.48 0.00
2135803 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones CorrientesCONAGOP/| 1.806.48 0&
21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversion 6.738.56 57.58
(2137101 | CxPGastos en Personal para Inversion - Proveedor G 080
2137102 C x P Gastos en Personal para Inversion - Impuesto a la Renta 147.03 0.00
2137104 C x P Gastos en Personal para Inversion 70% SRI . o 79.06 ot — E(l
2137105 C x P Gastos en Personal para Inversion 100% SRI 153.86 56.76
2037107 | CX Bienes y sericio sinversion- XXV 000 002
2137108 C x P Gastos en Personal para Inversion - 30%Provecdqr TSRS 5 o »_G?f’i 0»09
2137111 C x P Gastos en Personal para Inversion -Fondos de Reserva 41.65 0.00
21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversion 408.20 423.06
2137301 C x P Bienes y Serv. Inversion - Proveedor 304.27 369.58
2137302 CxP Bienes y Serv. Inversion - Imp a la Renta 0.01 | 4.50
2137303 CxP Bienes y Servicios Inversion 70% Proveedor S 59.53 37.80
2137305 CxP Bienes y Servicios Inversion 30% Proveedor R ) 44.39 0.00
2137306 Cxp Bienes y Servicios Inversion 30% proveedor | ; 0.00 1118
i Cuentas por Pagar Impucsto al Valor Agregado G 0 AUTONOMO TRALIZADO
}‘ 2138107 Cuentas por Pagar Imp al Valor Agregado F: do - Cobrado 101 DE LA PARROQUIA VILOABAMBA.
21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duracion 0.00 T&m&%gg

Web: wwwilcabamt.gobec
Email: gobiernop sighvil nailes



IRNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PA
'RNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIANMGAB i/

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2015

CUENTAS l DENOMINACION Ao Vigente | Aflo Anterior l
t 2138404 | CxP Inversiones en Bienes de Larga Duracion 30% SRI _on I 0.00 ‘ 7(5)3
21398 | Cuentas por Pagar de Anos Anteriores =R 77‘)-00 1 8.41
224 ! Financieros 3 . ﬂ)o | 0.00
22498 | Cuentas por Pagar del Ano Anterior = e | 824& = 0.00 ‘
2249801 Cuentas por Pagar del Ano Anterior 824.90 0.00 ‘
677 E | : PATRIMONIO 21400291 218;0,29-'93J
611 7‘ Patrimonio Publico e SRR 42‘i'i
| 61109 | Patrimonio de Gobiernos Autonomos Descentralizados 43.306.59 42-(’9§£
61199 Donaciones Recibidas en Bienes Mucbles ¢ Inmuebles 2.270.00 2t270-0(i
618 Resultados de Ejercicios . | ?58‘4“-32 | 173:(364-30
| 61801 Resultados Ejercicios Anteriores ey 0.00 |
| 61803 | Resultado del Ejercicio Vigente . 7777‘4-598-43 |73~06ﬂ
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO . 234,259.92 22332627
9 CUENTAS DE ORDEN :
| o | Cuentas de Orden Deudoras e Sl 15,740.68 -15‘740-68"
91109 Garantias en Valores, Bienes y Documentos i _' 5;4[18»59‘ -15;40159_
| 910901 | VGaramiag\ en Valores, Bienes y Docuementos- Garantia. Anticipo 0.00 '|5~4(E
91117 Bienes no Depreciables 5 332.09 -332.09 '
921 | Cuentas de Orden Acreedoras 71 5,740.68 15,740.68
92109 Responsabilidad por Garantias en Valores, Bienes y Documentos | 15.408.59 15.408.59
| 9210901 | Garantias en VAlores, Bienes y D -Garantia Anticipo 000 15:408.59
92117 ,,,J Responsabilidad por Bienes no Depreciables 332.09 | 332.09 |

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PARROQUIA VILCABAMBA.

Teléfono: 07 2640 076
Celular: 099 709 8811

‘Web: www.vilcabambd4 gobec
Email: gobiernoparroquialvilcabamba@hotmailes
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