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a) TITULO

“ELABORACION DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BOLSOS BANDOLEROS, A
BASE DE TUBO DE NEUMATICO RECICLADO, EN LA

CIUDAD DE LOJA”



b) RESUMEN

El presente proyecto se desarroll6 en la ciudad de Loja con la intencion de
implementar una empresa productora y comercializadora de bolsos
bandoleros, a base de tubo de neumatico reciclado, que ayude a
concientizar sobre la importancia que tiene el reciclaje con respecto a
estos desechos y el de dar a conocer que por medio de este material se

puede elaborar diferentes tipos de productos.

El objetivo general de la presente tesis consiste en determinar la
ELABORACION DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BOLSOS BANDOLEROS A BASE DE TUBO
DE NEUMATICO RECICLADO, EN LA CIUDAD DE LOJA, para lo cual se
ha procedido a realizar los cuatro estudios principales que han permitido
determinar su factibilidad. Para cumplir con el presente objetivo, se
utilizaron métodos de investigacion como el método deductivo para poder
revisar los referentes tedricos, el método inductivo para concluir con la
rentabilidad del proyecto y el método descriptivo para describir los hechos
y acontecimientos sociales. Ademas se aplicaron las técnicas como la
observacion directa y la encuesta a través de la segmentacion de
mercado que en este caso fue la poblacién econémicamente activa (PEA)
de la ciudad de Loja en un numero de 91.626 habitantes para el afios
base del proyecto con una tasa de crecimiento del 2,65% segun datos del
INEC, de las cuales se realiz6 un tamafio de la muestra que dio como

resultado 398 encuestas a aplicar a dicha segmentacién. Asi mismo se



realiz6 una encuesta a los oferentes que segun datos del Servicio de
Rentas Interna (SRI), existen 25 locales que se dedican a comercializar

este tipo de producto.

Dentro de la discusion se realizé un estudio de mercado donde se
establecio la poblacidon economicamente activa (PEA) de la ciudad de
Loja, siendo de 91.626 habitantes, con este dato se pudo determinar la
Demanda Potencial que es del 93,5%, una demanda real del 80% vy la
demanda efectiva de 85,20%, llegando a obtener una demanda
insatisfecha para el primer afio de 114.247 bolsos al afio; En el estudio
técnico se detalla el tamafio; donde la capacidad utilizada es el 23,74%
de la capacidad instalada, produciendo 12.480 bolsos anuales trabajando
8 horas diarias, por 5 dias a la semana, con cuatro operarios, la macro y
micro localizacion de la empresa, estara ubicada en la ciudad de Loja, en
las calles Ultimas Noticias en los condominios de Alameda Real, de la
parroquia el Valle, obteniendo el tamafio de la planta de 240 m?. En el
estudio administrativo y legal esta empresa estd constituida
juridicamente como Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada, y
su razon social sera: “CLEAN WORLD” EURL; se presenta los

organigramas y los manuales de funciones.

En el estudio financiero el proyecto alcanza una inversion inicial de $
20.739,19 dolares, y se financiara con un aporte interno que es el 56,60%
del total de la inversion que corresponde a $ 11.739,19 y un préstamo que

mantendra el proyecto con la cooperativa de ahorro y crédito Juventud



Progresista Ecuatoriana del 43,40% que corresponde a $ 9.000 dolares a

una tasa de interés de 11,20%.

En cuanto a la evaluacion financiera cabe mencionar que el proyecto es
factible puesto que este tiene un Valor Actual Neto (VAN) positivo de
$22.958 dolares, lo que indica que el proyecto o inversion es conveniente.
Para el presente proyecto la Tasa Interna de Retorno (TIR) es 44,19%,
siendo este valor satisfactorio para realizar el proyecto, el Periodo de
Recuperacion de Capital (PRC) es de 1 afio, 11 meses y 16 dias, en
cuanto a la Relacion Beneficio/Costo (R B/C) es de 1,20 dolares, de lo
cual se deduce que por cada ddlar invertido la empresa tendra una
utilidad de 20 centavos, mientras que el analisis de sensibilidad determino
gue la empresa soporta un incremento de hasta el 9,50% en su costos
dando un total de 0,99; y una disminucion del 7,91% en sus ingresos
dando un total del 0,99 por lo que el proyecto es factible, cuyas
conclusiones y recomendaciones asi lo determinan, adjuntandose la

bibliografia consultada con sus respectivos anexos.



ABSTRACT

The present project was developed in the city of Loja with the intention of
implementing a company that produces and sells bag handbags, based on
a recycled tire tube, to help raise awareness about the importance of
recycling with respect to these wastes and the To make known that
through this material can be made different types of products.

The general objective of this thesis is to determine the DEVELOPMENT
OF A PROJECT OF FACTIBILITY FOR THE CREATION OF A
PRODUCTION AND MARKETING COMPANY OF BAGLING BAGS
BASED ON RECYCLED PNEUMATIC TUBE, IN THE CITY OF SHOP;
For which it has proceeded to carry out the four main studies that have
allowed to determine its feasibility. In order to fulfill the present objective,
research methods were used as the deductive method to be able to review
the theoretical references, the inductive method to conclude with the
project profitability and the descriptive method to describe social events
and events. In addition, techniques such as direct observation and survey
through market segmentation, which in this case were the economically
active population (EAP) of the city of Loja in a number of 91,626
inhabitants for the base year of the project with a Rate of growth of 2.65%
according to data from the INEC, of which a sample size was obtained that
resulted in 398 surveys to be applied to this segmentation. Likewise, a
survey was made to the bidders that according to data from the Internal
Revenue Service (SRI), there are 25 premises that are dedicated to

commercialize this type of product.



Within the discussion, a market study was carried out, where the
economically active population (PEA) of the city of Loja was established,
with 91,626 inhabitants. With this data, the Potential Demand was
determined to be 93.5%, a Real demand of 80% and effective demand of
85.20%, reaching an unsatisfied demand for the first year of 114,247 bags
per year; The technical study details the size; Where the capacity used is
23.74% of the installed capacity, producing 12,480 bags a year working 8
hours a day, for 5 days a week, with four operators, the macro and micro
location of the company, will be located in the city of Loja, in the streets
Ultimas Noticias in the condos of Alameda Real, of the parish the Valley,
obtaining the size of the plant of 240 m2. In the administrative and legal
study this company will be legally constituted as Unipersonal Limited
Liability Company, and its name will be: "CLEAN WORLD" EURL;
Organizational charts and function manuals are presented.

In the financial study the project reaches an investment of $ 20,739.19 and
will be financed with an internal contribution that is 56.60% of the total
investment corresponding to $ 11,739.19 and a loan that will maintain the
project with The Ecuadorian Youth Progressive credit and savings
cooperative of 43.40% corresponding to $ 9,000 dollars at an interest rate
of 11.20%.

Regarding the financial evaluation, it is worth mentioning that the project is
feasible since it has a positive Net Present Value (NPV) of $ 22,958
dollars, indicating that the project or investment is convenient. For this

project, the Internal Rate of Return (TIR) is 44.19%, and this value is



satisfactory for the project, the Capital Recovery Period (PRC) is 1 year,
11 months and 16 days, in terms of The Cost / Benefit Ratio (RB / C) is US
$ 1.20, which means that for each dollar invested the company will have a
profit of 20 cents, while the sensitivity analysis determined that the
company supports an increase of Up to 9.50% in its costs giving a total of
0.99; And a decrease of 7.91% in their income, giving a total of 0.99, for
which the project is feasible, whose conclusions and recommendations so
determine, attaching the bibliography consulted with their respective

annexes.



c) INTRODUCCION

Las empresas cada dia estan en busqueda de cambios constantes para
mejorar sus procesos administrativos, y de esta manera aumentar su
nivel de trabajo y generar mas ingresos. Es por eso que las empresas
deben tener estrategias claves para logar progresar y desarrollarse,

posicionando sus productos o servicios en un determinado mercado.

Al no existir un manejo adecuado por los gobiernos correspondiente sobre
el cuidado del medio ambiente, a la reutilizacién de desechos sélidos y a
la poca informacion que tiene la sociedad sobre el uso y la importancia de
estos desechos, se planted el trabajo de tesis para contrarrestar el

problema latente que hoy en dia esta afectando a toda una poblacion.

Este proyecto se inicié con un titulo el cual se encuentra en la primera
parte del trabajo, “ELABORACION DE UN PROYECTO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE BOLSOS BANDOLEROS,
A BASE DE TUBO DE NEUMATICO RECICLADO, EN LA CIUDAD DE
LOJA”. Luego se realiz6 el Resumen en castellano e inglés de los
principales aspectos que contiene el proyecto en base a los diferentes
estudios de: mercado, técnico, organizacional legal, y sobre todo el

aspecto financiero.

Seguidamente esta la Introduccién, el que hace referencia a todo el
trabajo investigativo realizado, mediante una presentacion del informe

final de investigacion. Asi mismo tenemos la Revision de literatura, a



través de la técnica de recoleccion de informacion secundaria se pudo
obtener literatura de diferentes fuentes para lograr una tipificacion

adecuada sobre lo investigado.

Luego los Materiales y Métodos, se describid la aplicacion de los

diferentes métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

En los resultados, se realizd las encuestas y entrevistas ejecutadas,
presentando con mucha claridad mediante la utilizacion de cuadros y
graficos estadisticos, mismos que fueron interpretados y relacionados

para saber si es factible o no la implementacion de esta nueva empresa.

En la discusion, se describen las fases de un proyecto de inversién como

son:

El Estudio de Mercado, en el cual se establecio la demanda y oferta de
esta nueva empresa, y a su vez se presenta la propuesta de una

estrategia comercial.

El Estudio Técnico, aqui se realizé el tamafio de la planta, dentro de
este se establecio la capacidad instalada y utilizada, luego se hizo la
localizacion y la ingenieria del proyecto, en el que se especifica el estudio
del componente tecnoldgico, infraestructura fisica, y el proceso del

producto.

El Estudio Organizacional, dentro de este estudio se determind la
organizacion legal, la estructura de la empresa y el manual de funciones,
que ayudaran a todo el personal a un mejor desempefio en sus

actividades.



El Estudio Financiero, en este estudio se estableci6 las inversiones y el
financiamiento que la empresa tendra para iniciar sus actividades, asi
como también los presupuestos de costos e ingresos, el presupuesto pro
formado para la vida atil del proyecto, asi mismo el estado de pérdidas y
ganancias, el punto de equilibrio para el primer afo, tercer afio y quinto

ano.

La Evaluacion Financiera, se realiz6 el analisis de los indicadores
financieros como: Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Relaciéon
Beneficio Costo, Periodo de Recuperacion de Capital, y Analisis de

sensibilidad.

Luego de que se realizé los cuatro estudios anteriormente mencionados,
se efectuaron las respectivas conclusiones en donde se encuentra la
sintesis mas relevante de los resultados obtenidos del trabajo de Tesis; y

las recomendaciones necesarias para su posterior implementacion.

Por ultimo se describié la Bibliografia utilizada que fue la fuente de
consulta y apoyo para descomponer y entender el proyecto y poder llegar
a su culminacioén, ademas se complemento el proyecto con la recopilacion

de los anexos respectivos y el indice general.



d) REVISION DE LITERATURA

d.1. MARCO REFERENCIAL

o Origen del bolso

(AGILA, 2016), manifiesta que se desconoce con exactitud desde cuando
existen los bolsos ya que no se han conservado referencias historicas que
reflejen con veracidad la fecha de su creacion. Sin embargo, se puede
afirmar que ya en la prehistoria se usaba instrumentos similares. Todo ello
se deduce de algunas pinturas halladas en las que se aprecia dibujos de
figuras femeninas portando objetos parecidos a bolsas. Segun se cree, es
posible que el hombre némada hubiese desarrollado el bolso para poder
transportar el alimento que cazaba o recolectaba durante sus
desplazamientos; usando para ello la piel de los animales que consumia.
Desde entonces, el bolso se convirtio en un elemento importante para la

vida cotidiana por su gran utilidad.

En el afio 1.800 se impuso la moda con telas mas finas, vistosos que se
colgaban de los brazos o se los llevaban en las manos y de esta forma

nacio la bolsa que conocemos hoy en dia

o Historia del caucho

(SAMPIETRO & RESCIA, s/f), manifiesta que las propiedades y usos del
caucho ya eran conocidas por los indigenas del continente americano
mucho antes de que, en 1492, los viajes de Colon llevaran el caucho

a Europa. Los indios peruanos lo llamaban cauchuc, 'impermeable’, de ahi


http://www.monografias.com/trabajos11/trabagenc/trabagenc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/geogeur/geogeur.shtml

su nombre. Durante muchos afios, los espafioles intentaron imitar
los productos resistentes al agua de los nativos (calzados, abrigos y
capas) sin éxito. El caucho fue en Europa una mera curiosidad de museo

durante los dos siglos posteriores.

En 1731, el gobiernofrancés envido en una expedicibn geografica
a Ameéricadel Sur, al gebégrafo matematico Charles Marie de La
Condamine con el propdsito de conocer sobre los productos que se daban
en esa época, especialmente el caucho; el mismo que en el afio 1736,
hizo llegar a Franciavarios rollos de caucho crudo junto con
una descripcion de los productos que fabricaban con ello las tribus del
valle del Amazonas. Esto reavivé el interés cientifico por el caucho y sus

propiedades.

En 1770, el quimico britAnico Joseph Priestley descubrié que frotando con
caucho se borraban las marcasy trazos hechos con lapices, y de ahi
surgié su nombre en inglés, Rubber. La primera aplicacién comercial del
caucho la inici6 en 1791 el fabricante inglés Samuel Peal, que patento
un método para impermeabilizar tejidos, tratandolos con caucho disuelto
en trementina. Charles Macintosh, quimico e inventor britanico, fund6 en
1823 una fabrica en Glasgow para manufacturar tejidos impermeables y

ropa para la lluvia, que lleva desde entonces su nombre.

o Historia del tubo de neumatico

(ALLEN, s.f.), en su revista excelencia manifiesta que el cientifico John

Boyd Dunlop entré a la historia del transporte a través de su invento: la


http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/derpub/derpub.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/bloques-economicos-america/bloques-economicos-america.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/revolfrancesa/revolfrancesa.shtml
http://monografias.com/trabajos10/anali/anali.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marca/marca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/manual-ingles/manual-ingles.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/lacel/lacel.shtml

camara inflable, que forma parte esencial del neumatico de hoy, y es

utilizada ampliamente tanto en el transporte automotor, como en el aéreo.

En 1887 este inventor escocés, desarrolld el primer neumatico con
camara de aire para el triciclo que su hijo de nueve afios de edad usaba
para ir a la escuela por las calles bacheadas de Belfast. Para resolver el
problema del traqueteo del triciclo, Dunlop infl6 unos tubos de goma con
una bomba de aire para inflar balones. Después envolvio los tubos de
goma con una lona para protegerlos y los peg6 sobre las llantas de las
ruedas del triciclo. Hasta entonces, la mayoria de las ruedas tenian llantas
con goma maciza, pero los neuméaticos permitian una marcha

notablemente mas suave.

Como fue mencionado antes, el disefio de la cdmara ha sido relegado
bajo su funcion. El asunto constructivo original no sufri6 cambios drésticos
siquiera hasta nuestros dias, por lo que la cdmara ha mantenido una

regularidad constructiva similar a lo largo de su historia.

o Reutilizacion de los tubos de neumatico

(HERNANDEZ, 2013), estima que el volumen de residuos de neumaticos
fuera de uso en Espafa para 2020 superara las 300.000 toneladas al afo.
El reciclaje de neumaticos para moda, que empez6 con los zapateros,

esta dando pie a todo un estilo dentro de la fabricacién de complementos.

En la actualidad el producto reciclado se destina a suelo deportivo,

aislamientos acusticos, firme para carreteras, pero atencién rockeros,



rockeras, moteros y moteras, y demas urbanitas, también lo empezaron a

ver en moda.

(ISAN, 2015), en un articulo de la Revista “ECOLOGIC”; manifiesta que:
Reciclar o reutilizar significa aprovechar objetos o materiales que tenemos
a nuestro alcance, pedirlos a un amigo, vecino o también adquirirlos de

segunda, tercera 0 enésima mano por un precio reducido.

(ISAN, 2015) Justamente, cualquiera de esas situaciones puede ocurrir
con las camaras de aire de las ruedas. O, mas concretamente, con las
ruedas de bici, coche, camion, tractor o cualquier otro vehiculo que las
utilice. Por lo general, cualquier vehiculo que use neumaticos

convencionales

El reciclaje de los neuméticos es uno de los problemas de primer orden

para el ambiente.

Las camaras de goma del interior de los neumaticos tardan mas de 500
aflos en descomponerse. Ademas, suelen ir a parar a vertederos donde
las queman, contaminando ademas el aire por la emisiébn de gases

NocCivos.

(ADRIANA, 2011), relata que el caucho de los tubos neuméticos ha
resultado un material muy maleable y adecuado para reemplazar al cuero
en productos de marroquineria. Con el caucho es posible darle muy
buenas intervenciones tanto para agregarles tallas, cierres, como coserlo,

tefirlos o incluso pintarlos para poder personalizarlo en forma Unica.


https://es.wikipedia.org/wiki/Reciclaje
https://es.wikipedia.org/wiki/Ambiente

Varios disefiadores y empresas en el mundo comenzaron a utilizar como
materia prima las camaras de aire de neumaticos para la fabricacién de
carteras y accesorios como billeteras, cintos, monederos, llaveros, Laptop,
etc. Los neumaticos de bicicletas, motos, camiones, coches e incluso
tractores son usados para elaborar productos. Por eso hay muchas
empresas, artesanos y disefiadores que los estdan usando para

fabricar productos amigables con el medio ambiente.

Algunos disefiadores destacados son:

» Passchal: es una de las empresas mas importantes en disefio
de bolsos reciclados. Sus modelos son de lujo tanto para hombres
como para mujeres. Muchos famosos usan esta marca de bolsos
reciclados. Son de excelente calidad y de vanguardia toda su linea.

» Marca Ecooriginal: esta empresa produce y vende carteras asi
como accesorios en toda la unién Europea. Sus productos que son
totalmente Unicos ya que el proceso de produccion se cuida de
mantener la estética del neumatico como estaba para que su
textura e imagen sea Unica.

» Cinnamon-art: Este emprendimiento tiene como objetivo crear
productos Unicos con un bajo impacto ambiental por eso utiliza
productos reciclados como los neumaticos pero ademas en su
produccion no usa casi electricidad para que sean totalmente

ecologicos y artesanales.



» Neumatica: Esta es una empresa Argentina que reutiliza los

neumaticos para fabricar bolsos y carteras de todo tamario.
EVOLUCION DE LA PRODUCCION

(QUISPE, 2016), manifiestita que La economia de Ecuador es la octava
mas grande de América Latina después de las de Brasil, México,

Argentina, Colombia, Peru, Venezuela y Chile.
EL PRODUCTO

El reciclaje de tubo de neumaticos para moda, que empez6 con los
zapateros menores con sus abarcas, esta dando pie a todo un estilo

dentro de la fabricacion de complemento.

El bolso bandolero sera hecho en un 90% de tubo de neumatico reciclado
de vehiculos y equipos camineros, el bolso lo podran utilizar hombres y

mujeres que estar disefiados de acuerdo al requerimiento del mercado.
DESCRIPCION DEL PRODUCTO
El producto tiene la siguiente descripcion:

Constara de tres bolsillos en la parte interior y uno en la parte

externa D

Ganchos para el bolso

Correa de tubo de neumatico.
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Broches:

Cierre RM60 ALUMINIZADO.

Producto terminado

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

El Bolso tiene una tira de tubo de neumético de un extremo a otro y que
se lleva colgada del cuerpo de forma transversal, pasando la cinta pecho
y espalda desde un hombro hasta la cadera contraria. El bolso bandolero

gue se lo utiliza de forma cruzada desde el hombro

Es un producto tangible y ligero, su funcion, es la de transportar un
namero reducido de objetos de uso frecuente: billeteras, monederos,

llaves, documentos etc.

Se pueden proteger de mejor manera los articulos que se transportan
dentro de él, en caso de que llueva, también al momento de lavarlo se
secara rapido y es duradero por su material como es el caucho de tubo de

neumatico.
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PRODUCTOS SUSTITUTOS

Los productos sustitutos o también llamados secundarios, son aquellos
gue pueden satisfacer la misma necesidad, que el principal o el producto

gue se pretende elaborar.

Es asi que los bolsos tienen como productos sustitutos a:

e Carteras
e Mochilas

e Bolsos, etc.

También existen bolsos de diferentes materiales como:

e Tela
e Cuero
e Trapillo

PRINCIPALES PRODUCTORES O PROVEEDORES

Los proveedores de la materia prima son, las vulcanizadoras de vehiculos
pesados, equipos camineros Y talleres de bicicletas de la ciudad de Loja,
también se comprar las partes complementarias en la ciudad de
Guayaquil y Quito, otros como los cierres, broches hilos para coser, se los

compra dentro de la ciudad.

Caracteristicas de los oferentes

Los oferentes son las diferentes tiendas de bolsos que se dedican a la

venta de los mismos y se encuentran en la ciudad de Loja.



Principales competidores

Los competidores son; fabricas de bolos, mochilas, carteras, que se
encuentran la mayoria fuera de la ciudad, y son los que distribuyen a las

diferentes tiendas boutiques y centros comerciales.
Disponibilidad y abastecimiento de materia prima para el proyecto

En la ciudad cuenta con un gran nimero de vulcanizadoras, tomando las
mas grandes se encuentran en las pitas, sauces norte y belén con un

promedio de 20 a 25 tubos semanales cada vulcanizadora.
d.2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
LA EMPRESA

(ROBERTO & ANGELICA, 2008) Elemento béasico que conjuga
necesidades, gustos de consumidores e intereses y motivaciones de
productores; la fuerza del capital y del crédito; la productividad de los
bienes de capital, como las inversiones, asi como la prestacion de

servicios.
PRODUCCION

(SEPPO, 2011), La produccion es la actividad econémica que aporta valor
agregado por creacién y suministro de bienesy servicios, es decir,
consiste en la creacion de productos o servicios y, al mismo tiempo, la
creacion de valor, mas especificamente es la capacidad de un factor

productivo para crear determinados bienes en un periodo de tiempo


https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_agregado
https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_agregado
https://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico
https://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_(econom%C3%ADa)
https://es.wikipedia.org/wiki/Factor_productivo
https://es.wikipedia.org/wiki/Factor_productivo

determinado. Desde un punto de vista economico, el concepto de
produccion parte de la conversion o transformacion de uno o mas bienes
en otros diferentes. Se considera que dos bienes son diferentes entre si
cuando no son completamente intercambiables por todos los

consumidores.

PROYECTO DE INVERSION

La definicion de Fuente especificada no valida., define proyecto de
inversion como un paquete de inversiones, insumos Yy actividades
disefiado con el fin de eliminar o reducir varias restricciones al desarrollo,
para lograr productos o beneficios, en términos del aumento de la
productividad y del mejoramiento de la calidad de vida de un grupo de

beneficiarios dentro de un determinado periodo de tiempo.

(Aguilera, 2011) Lo define como un conjunto de tareas y actividades
destinadas a cumplir ciertos objetivos, y se organiza en diversas etapas
que abarcan desde el nacimiento de la idea hasta la operacion del mismo,

incluso hasta la fase de abandono.

Ciclo de vida de los proyectos

El ciclo de vida de un proyecto, de acuerdo a la mayoria de los autores,

comprende tres etapas:
e Pre-inversién (Estudios).
e Inversion (Ejecucion).

e Operacion (Funcionamiento).


http://www.monografias.com/trabajos16/proyecto-inversion/proyecto-inversion.shtml#CICLO

La etapa de pre-inversidon consta a su vez de varias fases, la Idea que
es la parte de identificacion preliminar de un proyecto para la solucion de
un problema, sin que medie ningun tipo de analisis preliminar que indique
la viabilidad del mismo, so6lo cuenta con el nombre del proyecto, una
breve descripcion del mismo y el problema o necesidad a resolver; el
Perfil que es la fase donde se realiza una primera prueba de viabilidad de
la idea, considerando un nimero minimo de elementos que en un analisis
inicial permita su justificacion, se elabora a partir de la informacion
existente, el juicio comun y la experiencia; el Estudio de Pre-Factibilidad
que profundiza la investigacion, basando su informacion principalmente
en fuentes secundarias (revisiones bibliograficas), lo cual le permite definir
con aproximacion los aspectos de mercado, técnicos y financieros y por
altimo el Estudio de Factibilidad que es un documento completo que
permite un examen critico y la toma de decisiones formales, se elabora
sobre antecedentes mas precisos, obteniéndose la informacién,

principalmente de fuentes primarias, 0 sea, encuestas y/o entrevistas.

Etapa de la inversién o ejecucion esta conformada por 3 etapas:

1. Planificacion de la ejecucion v diseio definitivo: Abarca la

elaboracion e implementacién de un disefio organizacional para la
ejecucion del proyecto, incluye la planificaciébn y programacion,
los procedimientos técnicos, administrativos, financieros y legales,
el sistema de informacion y control, planos y disefios finales. El

estudio de factibilidad debe contener todo lo anterior.
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2. Negociaciones, Tramites y Contratos: Incluye acuerdos finales

entre los organismos involucrados, cumplimiento de las
condiciones previas a los desembolsos, tramites legales, pliegos de
cargos Yy especificaciones técnicas para actos publicos,
contrataciones de obras y firmas de convenios.

3. Ejecucion: Es la fase donde se comienza a concretar todo el
proyecto. Se llevan a cabo las obras fisicas, se adquiere la
maquina y equipo, se capacita el recurso humano y otras
actividades propias a la puesta en marcha del proyecto y paralelo a
lo anterior se efectia la supervisiony control respectivo

(seguimiento y evaluacion).

Etapa de la Operacion

(PADILLA, 2011) La fase de operacion es aquella donde la inversién ya
materializada esta en ejecucién. Una vez instalado, el proyecto entra en
operacion y se inicia la generaciéon del producto (bien o servicio),
orientado a la solucién del problema o a la satisfaccion de la necesidad

que dio origen al mismo.
ESTUDIO DE MERCADO

(OROZCO, 2013) El estudio de mercado requiere de analisis complejos y
se constituye en la parte mas critica de la formulacion de un proyecto,
porque su resultado depende del desarrollo de los demas estudios de la

formulacion. La importancia del estudio de mercado esta en que recoge
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todo la informacion sobre los productos o0 servicios que se supone

suministrara el proyecto

(KOTLER & ARMSTRONG, 2013), Desde la perspectiva del marketing, un
mercado es el conjunto de todos los compradores reales y potenciales de

un producto o servicio.

v Anédlisis de la demanda.

(Josué & Manuel, 2009) Es la cantidad de bienes y servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad

especifica a un precio determinado

(CASTRO & CASTRO, 2009) El estudio de la demanda tiene como

propésitos:

e Cuantificar la cantidad de productos que el mercado esta
dispuesto a adquirir.

e Conocer las caracteristicas de los productos que requiere el
mercado.

e Determinar si el producto puede satisfacer las necesidades del
mercado.

e Conocer a detalle las necesidades de la poblacion.

e |dentificar las caracteristicas de los consumidores.



Clasificacion de las demandas:

La demanda potencial: (CASTRO & CASTRO, 2009) es la cuantificacion
de los requerimientos de productos de la poblacion, independientemente
de que ésta pueda o no adquirirlos, es decir, es la determinacion en
términos cuantitativos de los requerimientos de productos para satisfacer

las necesidades de la poblacion.

La demanda real: (CASTRO & CASTRO, 2009) Es la cantidad de
productos que la poblacion puede adquirir, determinada principalmente
por su nivel de ingresos, dado que es lo que le proporciona el poder de

compra.

Demanda insatisfecha. (CASTRO & CASTRO, 2009) Existe demanda
insatisfecha cuando la oferta de un producto o servicio no alcanza a cubrir

las necesidades del mercado.

v Anédlisis de la oferta

(CASTRO & CASTRO, 2009) La oferta es la cantidad de productos que
los diversos fabricantes, productores o prestadores de servicios ponen en
los mercados a disposicion de los consumidores para satisfacer sus

necesidades

v" Plan de comercializacion

(GARCIA & MONGO, 2008) Es la combinacién de los elementos de

marketing que se emplean para satisfacer los objetivos de la organizacion



y el individuo. Los elementos de la mezcla original son producto, precio,

promocioén y plaza o distribucion.

Se denomina de esta manera al conjunto de herramientas o variables de
las que dispone el responsable de la mercadotecnia para cumplir con los
objetivos de la comparia. Son las estrategias de marketing, o esfuerzo
de marketing y deben incluirse en el plan de Marketing (plan operativo).

Fuente especificada no valida.

El producto

(TALAYA, y otros, 2008) Es la configuracion de los atributos que debe
reunir un producto y los servicios que su venta conlleva para satisfacer las
necesidades de los consumidores representan la piedra angular de la
estrategia de marketing, ya que condiciona el resto el resto de las

decisiones comerciales.

Precio

(TALAYA, y otros, 2008) Es la segunda funcion del marketing es la
determinacion de una relacion calidad- precio capaz de atraer a los
consumidores. Para ello, es preciso estudiar la compensacion o sacrificio
que debe realizar para consumar el intercambio. La fijacion de precios
plantea doble perspectiva. Por una parte, es un instrumento que estimula
la demanda; por otra, es un factor determinante de la rentabilidad de la

empresa a largo plazo



Plaza o distribucion.

(CASTRO & CASTRO, 2009) Los canales de distribucion estan
constituidos por organizaciones independientes que participan en el
proceso de colocar un producto o servicio para su uso o consumo. Los
intermediarios logran una mayor eficiencia en la tarea de colocar los
bienes al alcance de los consumidores a través de sus contactos,
experiencia, especializacion y escala de operaciéon. Los productos deben
estar disponibles en las cantidades necesarias en el lugar correcto y en el

momento oportuno para tantos consumidores como sea posible.

Al mismo tiempo, la empresa debe mantener niveles de inventarios
Optimos con el fi n de satisfacer la demanda. Hay dos tipos de

intermediarios:

» Comerciantes, que adquieren el titulo de propiedad de Ilos
productos.
» Agentes, quienes sirven de contacto entre el productor y el

vendedor.

Tipos de canales de distribucion

» Productores-consumidores. El productor vende directamente al
consumidor.
» Productores-minoristas-consumidores. En este caso existe un

solo intermediario entre el comprador y el productor.



» Productores-mayoristas-minoristas-consumidores. El
mayorista vende al minorista y finalmente éste al consumidor.

» Productores-agentes-mayoristas-minoristas-consumidores. En
la medida que la empresa tiene mayor cobertura de mercado, es

mayor el canal de distribucion utilizado.

Publicidad

(LOBO & PINO, 2009) La publicidad es una de las formas de
comunicacién de la empresa. Nos referimos aqui a la comunicacion
externa, es decir, al conjunto de mensajes que la empresa lanza al

exterior, haciendo abstraccion de la comunicacién interna de la empresa.

Venta personal. (CASTRO & CASTRO, 2009)Actividad que implica el
proceso de informar y persuadir a los consumidores para que compren los
productos de una empresa especifica en una situacion de intercambio y
mediante la comunicacion personal, es decir, una exposicion oral ante

uno o varios posibles compradores con el propésito de realizar una venta.

Propaganda. (CASTRO & CASTRO, 2009) Es una comunicacion
impersonal en forma de reportaje referente a una organizacién, sus
productos, o ambos, que se trasmite gratis a través de un medio masivo

como television, radio, periédico, revistas, etcétera.

Promocion de ventas. (CASTRO & CASTRO, 2009) Es una actividad, un

elemento, o ambas cosas, que actia como un estimulante directo que



ofrece valores o incentivos adicionales del producto a revendedores,

vendedores o consumidores.

ESTUDIO TECNICO

(MIRANDA, 2005) Uno de los aspectos que mayor atencion requiere por
parte de los analistas, es el estudio técnico que supone: la determinacion
del tamafio mas conveniente, la identificacion de la localizacion final
apropiada y, obviamente, la seleccion del modelo tecnoldégico vy
administrativo idoneo que sean consecuentes con el comportamiento del

mercado Y las restricciones de orden financiero.

El estudio técnico ademas, se encamina a la definicibn de una funcion
adecuada de produccién que garantice la utilizaciéon Optima de los

recursos disponibles.

Tamafo optimo de las instalaciones

El tamafio del proyecto hace referencia a la capacidad de produccion de

un bien o de la prestacién de un servicio durante la vigencia del proyecto

Capacidad del proyecto

(MIRANDA, 2005) Desde un principio es importante definir la unidad de
medida del tamafo del proyecto que permita dimensionarlo y compararlo
con otros similares. La forma mas utilizada es establecer la cantidad de
produccion o de prestacion del servicio por unidad de tiempo; existen,

ademas algunas medidas que permiten implementar la apreciacion del



tamafo del proyecto, pueden ser entre otros; el monto de la inversion
asignada del proyecto, el nUmero de puestos de trabajos creados, el area
fisica ocupada, la participacion en el mercado o los niveles de ventas

alcanzados, entre otros.

Capacidad instalada; (MIRANDA, 2005) corresponde a la capacidad

maxima disponible permanentemente.

Capacidad utilizada; (MIRANDA, 2005) es la fraccién de la capacidad

instalada que se esta empleando.

En la medida en que se pueda penetrar al mercado y se mejore la
eficiencia empresarial, se ira incrementando la capacidad utilizada hasta

llegar al tope dado por la capacidad instalada.

Factores condicionantes del tamafo del proyecto

(MIRANDA, 2005) Al definir la magnitud del proyecto es preciso adelantar
algunas consideraciones en torno a: la dimensién del mercado, a la
capacidad financiera de los promotores del proyecto, a la disponibilidad
de insumos, a la existencia y eficiente suministro de servicio, al a
situacién del transporte, a aspectos de tipo institucional, a la capacidad de

gestién, a la localizacion del proyecto, etc.

Dimension del mercado; (MIRANDA, 2005) dado que el estudio de
mercado posibilita el conocimiento de la demanda futura, se puede
adelantar un analisis combinado de esta en funcion de los costos

unitarios; el tamafio mas adecuado sera aquel que determine minimos



costos y que, a la vez, tenga la capacidad de atender el crecimiento de la

demanda.

Tamafo, costos y aspectos técnicos: (MIRANDA, 2005) los costos del
proyecto estan estrechamente ligados a la definicion del tamafo. Si la
capacidad de produccién se incrementa, los costos fijos unitarios crecen y

por lo tanto los costos unitarios totales.

También existen procesos técnicos que resultan eficientes solamente a
niveles de produccion minimos, por lo tanto, de no encontrarse opciones
técnicas alternas, serd preciso ponderar otros factores como mercado y

capacidad financiera.

Tamafo y localizaciéon: (MIRANDA, 2005) la distribucién espacial del
mercado de productos e insumos, ademas de la importancia de los costos
de distribucién, hacen que la determinacion del tamafio esté relacionada

con la forma significativa a la ubicacion final del proyecto.

Tamafio y financiamiento: (MIRANDA, 2005) cuando la capacidad
financiera est4 por debajo del tamafio minimo posible, el proyecto no
ofrece ninguna viabilidad y debe ser rechazado o, por lo menos,

replantado

Localizacion

(MIRANDA, 2005) El estudio de localizacion se orienta a analizar las

diferentes variables que determinan el lugar donde finalmente se ubicara



el proyecto, buscando en todo caso una mayor utilidad o una

minimizacion de costos.

El estudio de localizacion comprende niveles progresivos de
aproximacion, que van desde una integracion al medio nacional o regional
(macro localizacion), hasta identificar una zona urbana o rural (micro

localizacion), para finalmente determinar un sitio preciso.

Ingenieria del proyecto

(MIRANDA, 2005) El estudio de ingenieria esta orientado a buscar una
funciébn de produccion que optimice la utilizacion de los recursos

disponibles en la elaboracién de un bien o prestacion de un servicio.

Proceso de produccion

(MIRANDA, 2005) El proceso de produccion es el procedimiento técnico
gue se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y servicios a partir de
insumos, y se identifica como la transformacion de una serie de materias
primas para convertirla en articulos mediante una determinada funcion de

manufactura.

Diagrama de bloques

(URBINA, 2010) Es el método més sencillo para representar un proceso.
Consiste en que cada operacion unitaria ejercida sobre la materia prima

se encierra en un rectangulo; cada rectangulo o blogque se une con el



anterior y el posterior por medio de flechas que indican tanto la secuencia

de las operaciones como la direccion del flujo.

Diagrama de flujo de proceso

(URBINA, 2010) Aungue el diagrama de bloques también es un diagrama
de flujo, no posee tantos detalles e informacién como el diagrama de
procesos, donde se usa una metodologia internacionalmente aceptada

para representar las operaciones efectuadas.

Distribucion de la planta

Una buena distribucion de la planta es la que proporciona condiciones de
trabajo aceptables y permite la operacibn mas econdmica, a la vez que

mantiene las condiciones Optimas de seguridad.

ESTUDIO ADMINISTRATIVO ORGANIZACIONAL

(OROZCO, 2013) El estudio administrativo tiene como propadsito definir la
forma de organizacién que requiere la unidad empresarial, con base en
sus necesidades funcionales y presupuestable. Comprende el analisis del
marco juridico en la cual va a funcionar la empresa, mediante este estudio
se concretan todos los aspectos concernientes a la nomina del personal y

a la remuneracion prevista para cada una de los cargos.

Marco legal

(OROZCO, 2013) El andlisis de los aspectos legales en la etapa de

estudio de su viabilidad econémica no debe confundirse con la viabilidad



legal. Mientras la viabilidad legal busca principalmente determinar la
existencia de alguna restriccion legal a la realizacion de una inversion en
un proyecto como el que se evalla, el estudio de los aspectos legales en
la viabilidad economica pretende determinar como la normatividad vigente
afecta la cuantia de los beneficios y costos de un proyecto que ya

demostré su viabilidad legal.

Importancia del marco legal

(CHAIN & SAPAG, 2008) El estudio de viabilidad de un proyecto de
inversion debe asignar especial importancia al analisis y conocimiento del
cuerpo normativo que regira la accion del proyecto, tanto en su etapa de
origen como en la de su implementacion y posterior operacion. Ningun
proyecto, por muy rentable que sea, podra llevarse a cabo si no se
encuadra en el marco legal de referencia en el que se encuentran
incorporadas las disposiciones particulares que establecen lo que
legalmente estd aceptado por la sociedad, es decir, lo que se manda,

prohibe o permite a su respecto.

Razdén Social.

Es el nombre bajo el que la empresa operara, el mismo que de estar de

acuerdo al tipo de empresa conformada y conforme la establece la ley

e Social: Es la actividad a la que se va dedicar la sociedad

constituyéndose el objetivo fundamental de la empresa.



e Capital social: Es el monto del capital con el que constituye la
empresa, conformado por aportaciones de los socios y créditos
empresariales.

e Tiempo de duracion: Es el plazo de duracion que va tener la
empresa, registrado desde la fecha de inscripcion en el registro
mercantil.

e Domicilio: Es el lugar donde se encuentra ubicada la empresa
sefalando la ciudad, provincia de manera que pueda ser facilmente

localizada por sus clientes u otra persona natural o juridica.

Organizacion administrativa

(FERRELL, 2005) La organizacion consiste en ensamblar y coordinar los
recursos humanos, financieros, fisicos, de informacion y otros, que son
necesarios para lograr las metas, y en actividades que incluyan atraer a la
gente a la organizacion, especificar las responsabilidades del puesto,
agrupar tareas en unidades de trabajo, dirigir y distribuir recursos y crear
condiciones para que las personas y las cosas funcionen para alcanzar el

maximo éxito.

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

(MUNCH, 2010) Parte fundamental en la etapa de operacion de la
empresa es, la estructura organizativa con que esta cuenta, ya que una
buena organizacion permite asignar funciones y responsabilidades a cada
uno de los elementos que conforman la misma. Esto hara posible que los

recursos, especialmente el talento humano sea manejado eficientemente.



La estructura organizativa se presenta por medio de los organigramas a
los cuales se acomparia con el manual de funciones, en ella se establece

los niveles jerarquicos de autoridad.

Niveles jerarquicos de Autoridad

(WERTHER, 1995) Define que son el conjunto de entidades agrupadas de
acuerdos con el grado de autoridad y responsabilidad que poseen

soberanamente en las funciones que realizan

Nivel legislativo.- es el maximo organismo de direccidén en la empresa

esta conformado por la junta general de socios.

Nivel ejecutivo.- Esta conformado por el gerente administrador su
funciébn es cumplir y hacer cumplir los objetivos metas y planes

propuestos y establecidos.

Nivel asesor.- representa el asesor juridico quien aconseja informa y

orienta las decisiones legales.

Nivel de apoyo.- Esta conformado por todos los puestos de trabajo que

tiene relacién directa con las actividades administrativas.

Nivel operativo.- Lo conforman los puestos que estan directamente

relacionados con las labores del proceso productivo.



Organigrama

(PADILLA, 2011) El organigrama es el diagrama de organizacion de un
negocio, empresa, trabajo o cualquier entidad que generalmente contiene
las principales areas dentro del organismo. Representa una herramienta

fundamental en toda empresa y sirve para conocer su estructura general.

Tipos de Organigramas

Organizacion estructural.- es una representacion grafica de la estructura
administrativa de la empresa con el cual se conoce y visualiza los niveles

de autoridad de la organizacion.

Organigrama funcional.- (MUNCH, 2010) Consiste en agrupar las
actividades anélogas segun su funcion primordial para lograr la

especializacion y, con ello, una mayor eficiencia del personal.

Organigrama posicional.- es la distribucibn especifica de las
jerarquizase puesto desempeiiado por el personal directivo, ejecutivo y

operacional de una empresa.

Manual de funciones

(PADILLA, 2011) El manual de funciones se constituye en un documento
legal, por el cual se define la naturaleza de los cargo, tareas, tipicas o
funcionales, responsabilidades como servidor publico, requisitos para

acceder al cargo y de la forma de contratacion.



Concepto.- es la descripcion detallada de todos los puestos que existiran

en la empresa y las funciones especificas que cada trabajador va cumplir.

ESTUDIO FINANCIERO

(URBINA, 2010) La parte del analisis econdmico pretende determinar cual
es el monto de los recursos econdmicos necesarios para la realizacion del
proyecto, cual sera el costo total de las operacion de la planta (que
abarque las funciones de produccion, administracion y ventas), asi como
otra serie de indicadores que serviran como base para la parte final y

definitiva del proyecto, que es la evaluacion econémica

Activos Fijos:

Un activo fijo es un bien de una empresa, ya sea tangible o intangible, que
no puede convertirse en liquido a corto plazo y que normalmente son
necesarios para el funcionamiento de la empresay no se destinan a la

venta.

Activos diferidos

Est4 integrado por valores cuya recuperabilidad esta condicionada
generalmente por el transcurso del tiempo; es el caso de inversiones
realizadas por el negocio y que en un lapso se convertiran en gastos. Asi,
se pueden mencionar los gastos de instalacion, las primas de seguro, etc.
Representa erogaciones que deben ser aplicadas a gastos o costos de

periodos futuros, por lo que tienen que mostrarse en el balance a su costo


https://debitoor.es/glosario/definicion-de-activo
https://debitoor.es/glosario/definicion-empresa

no devengado, es decir, se acostumbra mostrar inicamente la cifra neta 'y

no la cantidad original.

Activo circulante

(VARELA & ARROLLO, 2003) El activo circulante son aquellos que la
permanencia en la empresa es corta; suele tener un alto indice de

rotacion.

Métodos de depreciacion

(VARELA & ARROLLO, 2003) Los criterios que inspiran estos métodos de
depreciacién consideran que los activos pierden valor con el paso del

tiempo, y especialmente si se tiene en cuenta el factor obsolescencia.

Financiamiento

Fuente interna

(SOTO, 2011) Son aquellas que provienen de los accionistas de la
empresa. Son las nuevas aportaciones que los accionistas dan a la
organizacién, o bien, son utilidades generadas por la empresa no
retiradas por los accionistas y que quedan dentro del renglén de utilidades
reinvertidas y que en algiin momento futuro pueden ser susceptibles de

capitalizacion.

Fuente externa.

(SOTO, 2011) Las deudas de una empresa son una fuente de

financiamiento que permite adquirir bienes de capital, inventarios, pago de



nominas, entre otros. Sin embargo, dicho financiamiento debe ser
analizado cuidadosamente, pues compromete los recursos de la empresa

a corto y a largo plazo, segun sea el caso.

Costos de produccion

(URBINA, 2010) Los costos de produccion no son mas que un reflejo de
las determinaciones realizadas del estudio técnico. Un error en el costo de
produccion generalmente es atribuible a errores de calculo en el estudio
técnico. El proceso de costeo es produccidon es una actividad de

ingenieria, mas que de contabilidad.

Costos de administracion

(URBINA, 2010) Son los costos que provienen para realizar la funcion de
administracion en la empresa. Sin embargo no solamente significa los
sueldos del gerente o director general y de los contadores, auxiliares,

secretarias, asi como los gastos de oficina en general.

Costos de venta

(URBINA, 2010) En ocasiones, el departamento o gerencia de ventas
también es llamado de mercadotecnia. En este sentido, no solo significa

vender, si no que implica una actividad mucho mas.

Costos financieros

(URBINA, 2010) Son los intereses que se deben pagar en relacion con

capitales obtenidos en préstamo, algunas veces estos costos se incluyen



en los generales y de administracion, pero lo correcto es registrarlos por
separado, ya que el capital prestado puede tener usos muy diversos y no

hay por cargarlo a un area especifica.

Costos fijos

(ESPINOZA, 2007) Son todos los puestos que a corto plazo no dependen
de la cantidad que produzca la empresa. Se trata del costo t de los

factores fijos, como por ejemplo:

Depreciacion

e Impuestos

e Alquileres

e Publicidad

e Mantenimiento de instalaciones y equipos
e Seguros

e Intereses de capital, gastos por administracion, etc.

Costos variables

(URBINA, 2010) Coste que varia cuando varia la produccion. Los costes

variables, aumentan cuando aumenta la produccion como, por ejemplo:

mano de obra directa

energia empleada en la produccién

materia prima

gastos en sueldos



Costo Unitario De Produccién

En todo proyecto se hace necesario establecer el costo unitario de
produccion, para ello se relaciona el costo total con el numero de

unidades producidas durante el periodo, en este caso tenemos:

CTP
# UNIDADES PRODUCIDAS

CUP =

Estado de pérdidas y ganancias

Segun, Fuente especificada no valida. Dice: “El Estado de Resultados
es el que determina la utilidad o pérdida de un ejercicio econémico, como
resultado delos ingresos y gastos; en base a este estado se puede medir

el rendimiento econémico que ha generado la actividad de la empresa”.

% Ingresos: Segun Fuente especificada no valida., Afirma “Valor
de cualquier naturaleza que recibe un sujeto sea en dinero o especie.
Equivalente monetario de las ventas que la empresa ha realizado con sus
clientes en un periodo de tiempo”.

s Egresos: Segun Fuente especificada no valida., dice “Los
egresos son todos los gastos monetarios, que significan desembolsos

para la empresa, los que van a estar en funcion de su organizacion.”

Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es el punto de produccion en el que los ingresos

cubren totalmente los egresos de la empresa y por tanto no existe ni



utilidad ni perdida, en donde se equilibra los costos, los ingresos, este

analisis sirve basicamente para:

e Conocer el efecto que causa el cambio en la capacidad de
produccion, sobre las ventas, los costos y las utilidades.

e Para coordinar las operaciones de los departamentos de
produccion y mercadotecnia.

e Para analizar las relaciones existentes entre los costos fijos y

variables.Fuente especificada no valida.

Al punto de equilibrio se lo puede calcular por medio de los siguientes

métodos:
< En Funcién de las Ventas

Se basa en el volumen de ventas y los ingresos monetarios que él

genera, para su calculo se aplica la siguiente formula:

CFT

PE =
1—(CVT JVT

En donde:

PE: punto de equilibrio

CFT: costo fijo total

1: constante matematica

CVT: costo variable total

VT: ventas totalesFuente especificada no valida.

% En Funcion de la Capacidad Instalada



Se basa en la capacidad de produccion de la planta, determina el
porcentaje de capacidad al que debe trabajar la maquinaria para que su
produccion pueda generar ventas que permitan cubrir los costos; para su

calculo se aplica la siguiente formula:

CFT

PE =y —cvr

X 100

« En Funcién de La Produccion

Se basa en el volumen de produccién y determina la cantidad minima a

producir para que con su venta se cubran los gastos.

CFT

PE = o —cvu

EN DONDE:

PVu: precio de venta unitario

CVu: costo variable unitario Fuente especificada no valida.

CVT

CVu = # UNIDADES PRODUCIDAS

<% REPRESENTACION GRAFICA

Consiste en representar graficamente las curvas de costos y de ingresos

dentro de un plano cartesiano.

EVALUACION FINANCIERA

(URBINA, 2010) La evaluacion financiera describe los métodos actuales
de evaluacion que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo,

como son la tasa interna de rendimiento y el valor presente neto; se anota



sus limitaciones de aplicacion y se comparan con métodos contables de
evaluacion que no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo

y en ambas se muestra su aplicacion practica.

Flujo de caja

(CHAIN & SAPAG, 2008) La proyeccion del flujo de caja constituye uno
de los elementos mas importantes del estudio de un proyecto, ya que la
evaluacion del mismo se efectuara sobre el mismo se efectuara sobre los
resultados que se determinen en ella. La informacion basica para realizar
este proyecto esta contenida tanto en los estudios de mercado, técnico y
organizacional. Al proyectar el flujo de caja sera necesario incorporar
informacion adicional relacionada, principalmente, con los efectos
tributarios de la depreciacion, amortizacion del activo nominal, del valor

residual, de las utilidades y perdidas.

Valor actual neto

(LOPEZ, 2015) Es un indicador financiero que mide los flujos de los
futuros ingresos y egresos que tendra un proyecto, para determinar, Si
luego de descontar la inversion inicial, nos quedaria alguna ganancia. Si

el resultado es positivo, el proyecto es viable.

El VAN se define como la sumatoria de los flujos netos multiplicados por

el factor de descuento.



Criterios de VAN:

% Si el VAN es positivo se acepta el proyecto.
% Si el VAN es negativo se rechaza el proyecto.
s Si el VAN es igual a cero la inversion queda a criterio del

inversionista.
Para calcular el VAN utilizamos la siguiente formula:
VAN=3VAN de 1 a 5 - INVERSION

% Factor de actualizacion
(LOPEZ, 2015) Factor por el que se actualiza peridédicamente el importe a
pagar teniendo en cuenta la variacion del precio del bien o servicio a lo

largo del periodo de contratacion.
FD= (144"

% Valor actualizado
(HUERTA, 2012) Es un procedimiento que permite calcular el valor
presente de un determinado numero de flujos de caja futuros, originados

por una inversion.
Tasa interna de retorno (TIR)

(URBINA, 2010) Representa el retorno generado por determinada
inversion o sea representa la tasa de interés con la cual el capital invertido

generaria exactamente la misma tasa de rentabilidad final.



Criterios de la TIR:

% SilaTIR es > que el costo de oportunidad, se acepta el proyecto.
% SilaTIR es < que el costo de oportunidad, se rechaza el proyecto.
% Sila TIR es = que el costo de oportunidad, la inversion queda a

criterio del inversionista.

Para calcular la TIR utilizamos la siguiente formula:

VAN Tm
VAN Tm — VAN TM

TI = Tm + DT(

Relacion beneficio costo (R B/C)

(URBINA, 2010) Es una herramienta financiera que mide la relacion entre
los costos y beneficios asociados a un proyecto de inversion con el fin de

evaluar su rentabilidad.

Los criterios de decisidon se expresan en los siguientes términos:

®,

% B/IC >1 Se debe ejecutar el proyecto

s BIC=1 Es indiferente ejecutar el proyecto
% B/IC<1 Se debe realizar el proyecto

Para encontrar la relacion beneficio costo utilizamos la siguiente formula:

Y. ingresos actualizados
RBC = - —
Y costos actualizados



Periodo de recuperacion de capital

(URBINA, 2010) Es el periodo en el cual la empresa recupera la inversion
realizada en el proyecto. Este método es uno de los mas utilizados para
evaluar y medir la liguidez de un proyecto de inversion. Dependiendo del
tipo y magnitud del proyecto el periodo de recuperacion de capital puede

variar.

La féormula para calcular el periodo de recuperacién del capital es:

inversion — Y.primeros flujos )

PRC = Afio q supera la inversion + ( - - - -
flujo neto del afio que supera inversion

Analisis de sensibilidad

(URBINA, 2010) Es un término financiero, muy utilizado en las empresas
para tomar decisiones de inversidn, que consiste en calcular los
nuevos flujos de cajay el VAN (en un proyecto, en un negocio, etc.), al
cambiar una variable (la inversién inicial, la duracion, los ingresos, la tasa
de crecimiento de los ingresos, los costes, etc.) De este modo teniendo
los nuevos flujos de caja y el nuevo VAN podremos calcular y mejorar
nuestras estimaciones sobre el proyecto que vamos a comenzar en el
caso de que esas variables cambiasen o existiesen errores de apreciacion

por nuestra parte en los datos iniciales.

Criterios del Andlisis de Sensibilidad:

« Si el coeficiente es > 1 el proyecto es sensible, los cambios

reducen o anulan la sensibilidad.


http://www.webyempresas.com/definicion-de-empresa/
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% Si el coeficiente es < 1 el proyecto no es sensible, los cambios
afectan la sensibilidad.

% Si el coeficiente es = 1 no hay efectos sobre el proyecto.

Analisis se sensibilidad con incremento en los costos
% Se obtienen los nuevos flujos de caja por efectos de incremento en
costos.
« Para encontrar el porcentaje de incremento se procede a realizar
un juego de busqueda de valores de soporte maximo, para ello es
importante trabajar con tasas que permitan obtener valores o flujos

positivos.

Una vez que se haya obtenido los flujos positivos, se procede de la

siguiente manera:

Se obtiene la nueva Tasa Interna de Retorno

VAN Tm
NTIR = Tm + Dt ( >

VAN Tm — VAN TM

Diferenciade la TIR
Dif.TIR = TIRdelPROYECTO — NTIR

Se calcula el porcentaje de variacion

Dif. TIR
0% VAR, = ( )

TIRdelPROYECTO

Se calcula el Valor de Sensibilidad: se obtiene con el incremento de

costos



S = (%VAR / N.TIR)

Andlisis de Sensibilidad parala disminucion en los Ingresos
% Se obtienen los nuevos flujos de caja por efectos de disminucion
en ingresos.
« Para encontrar el porcentaje de disminucion se procede a realizar
un juego de busqueda de valores de soporte maximo, para ello es
importante trabajar con tasas que permitan obtener valores o flujos

positivos.

Una vez que se haya obtenido los flujos positivos, se procede de la

siguiente manera:

Se obtiene la Nueva Tasa Interna de Retorno

NTIR = T +Dt( VAN Tm )
- m VAN Tm — VAN T™

Diferenciade la TIR
Dif. TIR = TIRdelPROYECTO — NTIR

Se calcula el Porcentaje de Variacion

% VAR, — ( Dif. TIR )
0 Y%= \ TIRdelPROYECTO

Se calcula el Valor de Sensibilidad
_ (% VAR)
~ \ NTIR




e) MATERIALES Y METODOS

Para la elaboracion del presente trabajo de Tesis se utilizé los siguientes

materiales, métodos, técnicas y procedimientos tales como:

e.l. MATERIALES

Entre los Suministros se obtiene: papeleria, esferograficos, clips,

carpetas, entre otros.

En tanto el equipo de oficina se tiene: calculadora, computadora,

grapadora, flash memory, entre otros.

e.2. METODOS

Para el desarrollo del presente trabajo de tesis se tomo en consideracion
a la metodologia como un procedimiento general para identificar de una
manera precisa la naturaleza del objeto de la investigacion, por lo tanto se

empled métodos, técnicas y procedimientos de la investigacion.
Para el desarrollo de la tesis se aplicaron los siguientes métodos:

% Deductivo: este método permiti6 que en base a la revisién de la
literatura de trabajos ya realizados, se fundamenta el estudio de
mercado, técnico, organizativo, econdémico y financiero que
permitiendo determinar la factibilidad del proyecto de inversion
para la produccion y comercializacion de bolsos bandoleros, a

base de tubo de neumatico reciclado, en la ciudad de Loja.



% Inductivo: Este método se utilizd en base a las particularidades
encontradas en el desarrollo del proyecto de inversion para la
produccion y comercializacion de bolsos de tubo de neumatico
reciclado, en la ciudad de Loja, y para la elaboracién de
conclusiones y recomendaciones.

s Descriptivo — Analitico: Este método se utilizd durante el
desarrollo de la investigacion, y se realizd la recoleccion de la
informacion necesaria para la elaboracién del proyecto; la cual
mediante las encuestas se puede determinar la oferta y la
demanda y los gustos y preferencias de los posibles

consumidores.

e.3. TECNICAS
Teniendo como base a la técnica como el conjunto de instrumentos y
medios que se encargan de cuantificar, medir y correlacionar datos, de tal
grado que se pueda definir con estructura el proceso de investigacion;
gracias a su aplicacién se obtuvieron los datos precisos para el desarrollo
del Proyecto de Tesis, cuya informacion fue luego procesada para obtener
resultados concretos del objeto de estudio; dentro de estas técnicas

tenemos:

% Observaciéon Directa: se la utilizo para observar la existencia de
una posible competencia ante este nuevo producto, asi mismo
conocer los requerimientos del consumidor y la materia prima que

se requiere para la ubicacion de esta nueva empresa.



% Encuesta: Esta técnica permiti6 obtener informacién mediante la
elaboracion de un cuestionario de preguntas aplicadas a la
poblacién econémicamente activa (PEA), dentro del area urbana
de la ciudad de Loja, segun datos del INEC (Censo 2010) es de
78.319 habitantes con una tasa de crecimiento de 2,65% anual.
Que para el 2016 es de 91.626 habitantes, dato con el cual se
determind la muestra respectiva siendo esta la aplicacion de 398
encuestas, las mismas que ayudaron a adquirir informacion
primaria asi como elementos tedricos que sirvieron para conocer el
comportamiento de estos en relacion a este tipo de producto.

% Encuesta a los Oferentes: permitidé conocer la informacién de los
oferentes de bolsos bandoleros de la ciudad de Loja, para calcular
la oferta y demanda insatisfecha, mediante un cuestionario de
preguntas realizado a 25 locales comerciales, segun datos de

Servicios de Rentas Internas (SRI) del 2016.

e.3.1. POBLACION Y MUESTRA
Calculo de la muestra
En el presente proyecto de Tesis se determind la segmentacion por medio
de la poblacion econémicamente activa (PEA).
Una vez que se recopilo la informacién estadistica de la poblacion
econémicamente activa de la ciudad de Loja del ultimo censo (2010)
realizado, se procedid a proyectar para el afio en que se realizo el

proyecto, lo cual dio a conocer su poblacion futura.



A continuacion se presenta un cuadro donde se da a conocer la poblacion

del 2011 hasta el 2016, que sera el afio en el que se ejecuta el proyecto.

Datos:
Poblacién Econdmicamente Activa (2010)= 78.319
Tasa de incremento: 2,65 % / 100 = 0,0265
Pf=Pa(l+1)"
Pf = 78.319 (1 + 0,0265)°
Pf = 78.319 (1,0265)6

Pf = 91,626 Habitantes

CUADRO N°1
POBLACION PROYECTADA DESDE EL ANO 2010 AL 2016
ANO POBLACION PROYECTADA
2010 78.319
2011 80.394
2012 82.525
2013 84.712
2014 86.956
2015 89.261
2016 91.626

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
Elaboracién: El Autor

A continuacion se determiné la poblacion de estudio para la vida util del
proyecto, tomando en cuenta la poblacion proyectada del 2016.
Pf=Pa(1 +i)"
Pf = 91.626 (1 + 0,0265)!
Pf = 91.626 (1,0265)

Pf = 94.054



La poblacién para el afio 2017 sera de 94.052 habitantes.

CUADRO N°2
POBLACION PROYECTADA DESDE EL ANO 2016 AL 2021
ANOS ANOS POBLACION
VIDA UTIL PROYECTADA
0 2016 91.626
1 2017 94.055
2 2018 96.547
3 2019 99.105
4 2020 101.732
5 2021 104.128

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
Elaboracién: El Autor

Los datos obtenidos anteriormente permitieron determinar el tamafio de la
muestra, mediante la siguiente formula:
N

"= 1T eN
Donde:
n = Tamafo de la muestra
N= Poblacion
e = Error del Proyecto (en este caso tenemos un 5%)

1 = Constante.
B N
1T elN

_ 91.626
14 0,052(91.626)

n

~ 91.626
M= 1+0,0025(91.626)

91626
"= 15229.065
91626
"= 330.065

n = 398 encuestas



A continuacion tenemos la distribucion de las encuestas, de acuerdo a los

habitantes de la ciudad de Loja.

Cuadro N° 3

PARROQUIA POBLACION % N° DE ENCUESTAS
CARIGAN 12.828 14% 56
SAN SEBASTIAN 12.828 14% 56
PUNZARA 21.990 24% 96
SUCRE 25.655 28% 111
SAGRARIO 9.163 10% 40
EL VALLE 9.163 10% 40
TOTAL 91.626 100% 398

Fuente: Municipio de Loja
Elaboracién: El autor

Procedimiento

Una vez calculado la muestra se procedié a aplicar las encuestas; este
consiste en sectorizar los diferentes barrios de cada parroquia de acuerdo
a la poblacién de cada uno de las mismas, determinando en nimeros de
calles que se escogi6 de acuerdo a la distribucion obtenida por el
municipio de Loja, Después se aplicaron 398 encuestas a la poblacion

econdmicamente activa,

Para establecer la oferta se procedi6 a aplicar encuestas a los
propietarios de 25 locales de la ciudad, dedicados a la venta de productos

similares, como son los bolsos bandoleros de diferentes materiales.

Obteniendo la informacion primaria se procedio a su tabulacion, analisis y
presentacion a través de cuadros y graficos estadisticos que permitan una
mayor comprension de los resultados y la determinacién de la demanda

insatisfecha del producto, posterior se ejecutd la estructuracion del




Estudio Técnico, con la finalidad de establecer el tamafio (capacidad
instalada y utilizada) y la localizacion (macro y micro localizacidon) en base
a los datos obtenidos de la demanda insatisfecha que la empresa desea
cubrir, también la Ingenieria del Proyecto se procedio a detallar el proceso
de produccion, tiempos y recursos necesarios, ademas se indicaron los
equipos, maquinaria, materia prima, recurso humano, etc., a utilizarse y la
distribucion fisica de la planta, elementos necesarios para el correcto
funcionamiento de la empresa. En el Estudio organizacional, se puntualiza
la organizacion legal de la empresa, la estructura empresarial (niveles
jerarquicos), organigrama estructural, funcional, posicional y el manual de
funciones, donde se especifica las obligaciones que deben cumplir cada

uno de los integrantes de la empresa.

En la parte financiera se establecieron las inversiones en activos fijos,
diferidos y capital de trabajo, y la fuente de financiamiento, se calcularon
los costos fijos, variables y totales que permitieron obtener el costo
unitario total al que se le aumenté un margen de utilidad que permita

obtener beneficios a los inversionistas.

En base a la informacion financiera se realizé el flujo, se constituye en la
base para el célculo del valor actual neto, el periodo de recuperacion del
capital, la relacion beneficio costo, la tasa interna de retorno y el analisis
de sensibilidad que permite determinar la factibilidad financiera de la

ejecucion del proyecto.



f) RESULTADOS

Andlisis y resultados de las encuestas aplicadas a la poblacion

econdémicamente activa de la ciudad de Loja.

1. Datos generales

1.1 SEXO
CUADRO N° 4
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
HOMBRE 169 42%
MUJER 229 58%
TOTAL 398 100%

Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor

GRAFICO N°1
1. SEXO

m HOMBRE
= MUJER

Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboraciéon: El autor

ANALISIS: Segin las encuestas realizadas a la poblacion
econdmicamente activa: 169 (42%), son de sexo masculino y 229 (58%)

son de sexo femenino.




1.2. EDAD

CUADRO N° 5
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAIJE XM FXM
18-23 131 33% 21 2.751
24-29 133 33% 27 3.591
30-34 24 6% 32 768
35-39 28 7% 37 1.036
40-44 60 15% 42 2.520
45-49 22 6% 47 1.034
TOTAL 398 100,0% 11.700

Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboraciéon: El autor
11.700

Promedio de edad (PEA) = 398

Promedio de edad (PEA) = 29,39
Promedio de edad (PEA) = 29 Afios

GRAFICO N° 2
EDAD

m18-24
m25-29
m30-34
35-39
m40-44
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Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor

ANALISIS: En relacion a la edad: 131 encuestados que equivalen a 33%,

tienen entre 18 y 23 afos de edad; 133 encuestados que equivale a 33%,

sefalan que tienen entre 24 y 29 afos de edad; 24 (6%), entre 30 y 34

afnos; 28 (7%), que tienen entre 35 y 39 afos; 60 (15%), que tienen de 40

a 45 anos y 22 (6%), tienen entre 45 a 49 afios de edad. Por lo que se

deduce que dentro de la PEA hay un promedio de 29 afios de edad.

>[w | <




1.3. INGRESOS MENSUALES

CUADRO N° 6

DESCRIPCION|  FRECUENCIA|  PORCENTAJE XM FXM
100 - 200 69 17,3% 150 10,350
201-300 139 34,9% 250,5 34,819,50
301 - 400 84 21,1% 350,5 29,442,00
401 - 500 26 6,5% 450,5 11.713,00
501 - 600 28 7,0% 550,5 15,414,00
601 - 750 16 4,0% 675,5 10.808,00
751-850 19 4,8% 800,5 15,209,50
851 - 1000 17 4,3% 925,5 15.733,50
TOTAL 398 100% 143.489,50

Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboracién: El autor
Promedio de Ingresos Mensuales (PEA) =

Promedio de Ingresos Mensuales (PEA) = 360,53

143.489,50
398

Promedio de Ingresos Mensuale (PEA) = $ 361 Dolares Americanos

GRAFICON° 3
INGRESOS
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Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboracion: El autor

ANALISIS: En relacién a los ingresos: 69 (17%),

sefialan que tienen ingresos

entre 100 y 200 ddélares mensuales; 139 (35%), indican que tienen ingresos

entre 201 y 300 dolares; 84 (21%), que sus ingresos son entre 301 y 400

dolares; 26 (7%), sefialan que sus ingresos son entre 401 y 500 ddlares; 28

(7%), manifiestan que sus ingresos son entre 501 y 600 délares; 16 (4%),

manifiestan que sus ingresos son 601 y 750 délares; 19 (5%), indican que tienen




ingresos entre 751 y 850 dolares, finalmente 17 (4%), indican que tienen

ingresos entre 851 y 1000 ddlares mensuales.

De acuerdo a los resultados obtenidos la poblacién econémicamente activa tiene

ingresos promedio a 361 dolares, esto quiere decir que sus ingresos estan en el

rango del salario basico unificado.

2. ¢Usted utiliza bolsos?

CUADRO N° 7
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 372 93,5%
NO 26 6,5%
TOTAL 398 100,0%

Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboraciéon: El autor

GRAFICO N° 4
¢USTED UTILIZA BOLSOS ?

Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboracion: El autor

mSsl
mNO

ANALISIS: De las 398 encuestas realizadas en la ciudad de Loja: 372

(93%), manifiestan, que si utilizan bolsos y 26 (7%), contestan que no

utilizan bolsos.

Esta pregunta, permite determinar la demanda potencial con la pregunta,

si utiliza bolsos, obteniendo un porcentaje del 93%, que si utilizan bolsos.




3. ¢Quétipo de bolso es el que mas utiliza?

CUADRO N° 8
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAIJE
BOLSO BANDOLERO 298 80,11%
BOLSO MENSAJERO 42,00 11,29%
BOLSO DE MANO 32 8,60%
TOTAL 372 100%

Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 5
3.¢,Qué tipo de bolso es el que mas
utiliza?

W BOLSO BANDOLERO
M BOLSO MENSAJERO
m BOLSO DE MANO

Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboraciéon: El autor

ANALISIS: De las 372 personas que utilizan bolsos: 298 (80%),
contestaron, que utilizan bolsos bandoleros, 42 (11%) respondieron, que
utilizan bolsos tipo mensajero y 32 (9%) manifestaron que utilizan bolsos

de mano.

Esta pregunta ayuda a determinar, la demanda real, donde la gran

mayoria manifestaron que el 80% utilizan bolsos bandoleros o (cruzados).




4. ¢Cuando adquiere un bolso de que material prefiere?

CUADRO N° 9
DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
TELA 120 40,3%
CUERO 31 10,4%
JEANS 91 30,5%
OTROS 56 18,8%
TOTAL 298 100,0%

Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboraciéon: El autor

GRAFICO N° 6
CUANDO ADQUIERE UN BOLSO DE QUE
MATERIAL PREFIERE
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m CUERO
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Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor

ANALISIS: De acuerdo a los resultados obtenidos: 120 (40%), indican
que utilizan bolsos bandoleros de tela; 31 (10%), usan bolsos bandoleros
de cuero; 91 (31%) utilizan bolsos de Jean; 56 (19%), manifiestan que

utilizan bolsos hechos en otro tipo de material.




5. ¢El tamafo del bolso que adquiere es?

CUADRO N° 10

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
PEQUENO 97 32,6%
MEDIANO 117 39,3%
GRANDE 41 13,8%
TODOS 43 14,4%
TOTAL 298 100,0%
Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor
GRAFICON° 7
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Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboraciéon: El autor

TODOS

ANALISIS: En relaciéon al tamafio de los bolsos se obtuvo: 97 (33%),

manifiestan que utilizan bolsos de tamafo pequefio; 117 (39%), utilizan

bolos de tamafio mediano; 41 (14%), indican que usan bolsos de tamafio

grande y finalmente 43 (14%),

mencionados.

utilizan todos los tamafios antes

Esta pregunta ayuda a determinar los bolsos que mas utilizan, obteniendo

que son de tamafio mediano, al momento de fabricar, se debe tener en

cuenta, el tamafio mediano, porque son los que mayormente utilizan.




6. ¢usted compra sus bolsos dentro de la ciudad?

CUADRO N° 11

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 197 66,1%
NO 101 33,9%
TOTAL 298 100,0%

Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboraciéon: El autor

GRAFICON° 8
¢USTED COMPRA SUS BOLSOS DENTRO DE LA
CIUDAD?
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Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboraciéon: El autor

ANALISIS: De acuerdo a las encuestas realizadas: 197 (66%), compran
sus bolsos dentro de la ciudad de Loja y 101 (34%), indican que compran

bolsos fuera de la ciudad.




7. ¢con que frecuencia compra bolsos?

CUADRO N° 12

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE

TRIMESTRAL 17 5,7%
SEMESTRAL 28 9,4%
ANUAL 253 84,9%
TOTAL 298 100,0%

Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 9

¢CON QUE FRECUENCIA COMPRA BOLSOS?
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Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboracion: El autor

ANALISIS: Con relacion a la pregunta: 17 (6%), manifiestan que compran

bolsos trimestralmente; 28 (9%), compran bolsos cada seis meses; 253

(85%) compran bolsos cada afio.

Esta pregunta ayuda a determinar el uso per capital.
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8. En relacion ala pregunta anterior. ¢ Cuantos bolsos adquiere?

CUADRO N° 13

CANTIDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
1 249 83,6%
2 25 8,4%
3 13 4,4%
4 11 3,7%
TOTAL 298 100,0%
Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracién: El autor
GRAFICO N°10
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Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboracion: El autor

ANALISIS: De acuerdo a la pregunta: 249 (84%), manifiestan que en

cada compra realizada, solo adquieren un bolso; 25 (8%), indican que en

cada compra, adquieren dos bolsos; 13 (4%), en cada compra, adquieren

tres bolos y 11 (4%), en cada compra, adquieren cuatro bolsos.

Esta pregunta tiene relacién con la anterior ya que en forma trimestral,

semestral y anual pueden adquirir; 1, 2, 3 y 4 bolsos, de esta forma se

pueden determinar la cantidad de uso anual de bolsos por cada persona




COMPRA TRIMESTRAL

CUADRO N° 14

CANTIDAD FRECUENCIA CANTIDAD DE BOLSOS
1 11 11
2 1 2
3 3 9
4 2 8
TOTAL 17 30

Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboraciéon: El autor

CUADRO N° 15
COMPRA SEMESTRAL

CANTIDAD FRECUENCIA CANT DE BOLSOS
1 22 22
2 4 8
3 1 3
4 1 4
TOTAL 28 37

Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboracion: El autor.

CUADRO N° 16

COMPRA ANUAL

CANTIDAD FRECUENCIA CANT DE BOLSOS
1 216 216
2 20 40
3 9 27
4 8 32
TOTAL 253 315

Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboraciéon: El autor

CUADRO N° 17
USO PROMEDIO

DESCRIPCION MESES BOLSOS ANUAL
TRIMESTRAL 4 120

SEMESTRAL 2 74

ANUAL 1 315

TOTAL 509

PROMEDIO DE USO POR PERSONA (PEA) 2,00

Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboracion: El autor

Andlisis: en relacién con las dos preguntas anteriores se obtiene, un

promedio de 2 bolsos por personal, en forma anual.




9. ¢Lacalidad de los bolsos que adquiere es?

CUADRO N° 18

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE

EXCELENTE 178 59,7%
BUENA 94 31,5%
MALA 26 8,7%
TOTAL 298 100,0%

Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboraciéon: El autor

GRAFICO N° 11
¢LA CALIDAD DE LOS BOLSOS QUE ADQUIERE
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Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboraciéon: El autor

ANALISIS: De las 298 encuestas: 178 (60%), manifiestan que los bolsos
comprados son de buena calidad; 94 (31%), expresan que los bolsos
comprados son de buena calidad y 26 (9%), indican que los bolsos

comprados son de mala calidad.




10.¢.Le gustaria utilizar bolsos hechos a base de tubo de

neumatico reciclado?

CUADRO N° 19

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 254 85,2%
NO 44 14,8%
TOTAL 298 100,0%

Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 12
LE GUSTARIA UTILIZAR BOLSOS HECHOS A
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Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor

ANALISIS: De las 298 encuestas: 254 (85%), si les gustaria experimentar
bolsos hechos, a base de tubo de neumatico reciclado y 44 (15%), indican
que no les gustarian bolsos hechos a base de tubo de neumético

reciclado.

Esta pregunta permite determinar la demanda efectiva, obteniendo un

porcentaje del 85%.




11.¢;Cuales son los lugares donde le gusta adquirir sus bolsos?

CUADRO N° 20

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
TIENDAS 87 34,3%
CATALOGOS 55 21,7%
FERIAS 47 18,5%
BOUTIQUES 26 10,2%
OTROS 39 15,4%
TOTAL 254 100,0%

Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 13
11. ¢ CUALES SON LOS LUGARES DONDE LE GUSTA
ADQUIRIR SUS BOLSOS?
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Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor

ANALISIS: Con relacion a esta pregunta se obtuvo: que 87 (34%), indican
gue compran los bolsos en la tiendas; 55 (22%), manifiestan que compran
los bolsos en catalogos; 47 (19%), indican que compran en ferias; 26
(10%), indican que compran en boutique; 39 (15%), indican que compran

en otros lugares, como por ejemplo, por internet amigos, etc.
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12.¢Cual de

informacion es el

los siguientes medios

gue utiliza mas?

de comunicacién o

CUADRO N° 21

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
TELEVISION 57 22,4%
RADIO 50 19,7%
REVISTAS 22 8,7%
REDES SOCIALES 125 49,2%
TOTAL 254 100,0%
Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor

GRAFICON° 14
¢CUAL DE LOS SIGUIENTES MEDIOS DE
COMUNICACION ES EL QUE MAS UTILIZA?
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Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboracion: El autor

ANALISIS: Con relacion a esta pregunta se obtuvo: 57 (22%), indican que

el medio de informacion que utilizan es la television; 50 (20%),

manifiestan que el medio de informacién que utilizan es la radio; 22 (9%),

contestan que el medio que utilizan para informarse son las revistas; 125

(49%), consideran que el medio mas utlizado para comunicarse o

informarse son las redes sociales.

Este andlisis se determinar cual es el

medio de comunicacion e

informacion que mas utilizan las personas encuestadas y permite

conocer en cual medio hacer publicidad.
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13.¢Cual es su horario de preferencia para escuchar un medio de

comunicacion?

CUADRO N° 22

DESCRIPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
MANANA 138 54,3%
TARDE 51 20,1%
NOCHE 65 25,6%
TOTAL 254 100,0%
Fuente: Encuestas a los demandantes
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 15
¢CUAL ES SU HORARIO DE PREFERENCIA PARA
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Fuente: Encuestas a los demandantes

Elaboracion: El autor

ANALISIS: De las 254 encuestas:

138 (54%), manifiestan que se

informan en la mafiana; 51 (20%), indican que su horario de informarse

es en latarde y 65 (26%), expresan que se informan en la noche.




Resultados de la encuesta aplicada a los oferentes

1. ¢En su empresavende bolsos bandoleros o (cruzados)?

CUADRO N° 23

DESCRIPCION FRECEUNCIA PORCENTAJE
Sl 25 100%
NO 0 0%
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuestas
Elaboracion: El autor

CUADRO N° 16
EN SU EMPRESA VENDE BOLSOS
BANDOLEROS

m S|
B NO

Fuente: Encuestas a los oferentes
Elaboracion: El autor

ANALISIS: De acuerdo a la encuesta realizada a los oferentes de la
ciudad: 25 (100%), de la muestra indican que venden bolsos bandoleros

0 cruzados.




2. ¢Qué cantidad de bolsos bandoleros adquiere para la venta

mensualmente?

CUADRO N° 24

DESCRIPCION FRECEUNCIA PORCENTAIJE XM FXM
10--20 6 24% 15 90
21-30 13 52% 26 332
31-40 6 24% 36 213
TOTAL 25 100% 635

Fuente: Encuestas a los oferentes
Elaboracién: El autor

635

Promedio de adquisicién para la venta = >

Promedio de adquisiciéon para la venta = 25,38

Promedio de adquisicion para la venta = 25 bolsos

GRAFICO N°17
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Fuente: Encuestas a los oferentes
Elaboracion: El autor

ANALISIS: De acuerdo a la pregunta realizada: 6 (24%), de la muestra

indican que compran de 10 a 20 bolsos bandoleros para la venta

mensual; 13 (52%), sefialan que compran de 21 a 30 bolsos para vender

mensualmente; 6 (24%), indican que compran entre 31 y 40 bolsos

mensuales para la venta. Por lo que se deduce que los ofertantes

adquieren un promedio de 25 bolsos para su venta.




3. ¢Qué cantidad de bolsos bandoleros vende mensualmente?

CUADRO N° 25

VARIABLES FRECUENCIA VENTA MENSUAL VENTA ANUAL
5 2 10 120
10 2 20 240
15 6 90 1080
18 5 90 1080
20 4 80 960
25 4 100 1200
30 2 60 720
TOTAL 25 450 5400

Fuente: Encuestas a los oferentes

Elaboraciéon: El autor

ANALISIS: Este cuadro ayuda a identificar la cantidad de ventas

mensuales y anuales de cada local.




4. ¢A qué precio vende cada bolso?

4.1. Precios de bolsos pequefios

CUADRO N° 26

DESCRIPCION FRECEUNCIA PORCENTAIJE XM FXM
10-12 16 64% 11 176
13-15 7 28% 14 98
16 - 30 2 8% 15 30
TOTAL 25 100% 304
Fuente: Encuestas a los oferentes
Elaboracién: El autor

304

Promedio del precio para bolsos pequefios =

25

Promedio del precio para bolsos pequefios = 12,16

Promedio del precio para bolsos pequeios = $ 12

GRAFICO N° 18
BOLSOS PEQUENOS

Fuente: Encuestas a los oferentes

Elaboraciéon: El autor
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m13-15
16-30

ANALISIS: De acuerdo a la pregunta realizada a los oferentes: 16 (64%),

manifestaron que venden los bolsos pequefios de 10 a 12 délares cada

bolso bandolero; 7 (28%), sefialan que venden los bolsos pequefios de 13

a 15 dolares; 2 (8%), indican que venden los bolsos pequefios de 16 a 30

dolares. Por lo que se deduce que en el mercado este tipo de bolsos

pequefios esta a $ 12 délares americanos.




4.2. Precios de bolsos medianos.

CUADRO N° 27

DESCRIPCION FRECEUNCIA PORCENTAIJE XM FXM
12 -16 15 60% 14 210
17-20 8 32% 19 152
21-45 2 8% 33 66
TOTAL 25 100% 428

Fuente: Encuestas a los oferentes
Elaboracion: El autor

428

Promedio del precio para bolsos medianos = T

Promedio del precio para bolsos medianos = 17,12

Promedio del precio para bolsos medianos = $ 17,00

GRAFICON° 19
PRECIOS BOLSOS MEDIANOS
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Fuente: Encuestas a los oferentes
Elaboracion: El autor

ANALISIS: Con relacion a la pregunta se obtiene: 15 (60%), manifestaron
gue venden los bolsos medianos de 12 a 16 ddlares cada bolso; 8 (32%),
seflalan que venden los bolsos medianos de 17 a 20 ddlares; 2 (8%)
indican que venden los bolsos medianos de 21 a 45 ddlares cada bolso.
Por lo que se deduce que existe un precio de venta al publico en cuanto a

los bolsos medianos de $ 17,00 dolares americanos.



4.3. Precios de bolsos grandes.

CUADRO N° 28

Promedio del precio para bolsos grandes = —

25

Promedio del precio para bolsos grandes = 23,08

Promedio del precio para bolsos grandes = $ 23,00

GRAFICO N° 20
PRECIOS BOLSOS GRANDES

8%

Fuente: Encuestas a los oferentes

Elaboraciéon: El autor

ANALISIS: De acuerdo a la pregunta: 17 (68%), indican que venden los
bolsos grandes de 15 a 22 ddlares cada bolso bandolero; 6 (24%),
sefialan que venden los bolsos grandes de 23 a 30 dolares; 2 (8%),
manifiestan que venden los bolsos grandes de 31 a 60 ddlares cada
bolso. Por lo que se deduce que los bolsos grandes estan siendo

vendidos en el mercado a un precio promedio de $ 23,00 ddlares

americanos.

m15-22
m23-30
31-60

DESCRIPCION FRECEUNCIA PORCENTAIJE XM FXM
15-22 17 68% 19 323
23-30 6 24% 27 162
31-60 2 8% 46 92
TOTAL 25 100% 577
Fuente: Encuestas a los oferentes
Elaboracién: El autor
577




5. ¢De gqué material son los bolsos que mas vende?

CUADRO N° 29

DESCRIPCION FRECEUNCIA PORCENTAJE
TELA 17 68%
JEANS 5 20%
CUERO 2 0,08
OTROS 1 0,04
TOTAL 25 100%

Fuente: Encuestas a los oferentes
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 21
DE QUE MATERIAL SON LOS BOLSOS QUE MAS
VENDE
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Fuente: Encuestas a los oferentes
Elaboraciéon: El autor

ANALISIS: Con relacion a la pregunta: 17 (68%), indican que los bolsos

que mas se venden son de tela; 5 (20%), sefialan que los bolsos que mas

venden son de Jean; 2 (8%), manifiestan que los bolsos que méas vende

son de cuero; 1 (4%), indica que los bolsos que méas vendes son de otro

material.

Esta pregunta ayuda a identificar,

tienen mayor acogida en el mercado.

qgue los bolsos de tela son los que




6. ¢Sus principales proveedores son?

CUADRO N° 30

DESCRIPCION FRECEUNCIA PORCENTAJE
LOCALES 4 16%
NACIOMALES 15 60%
EXTRANJEROS 6 24%
TOTAL 25 100%
Fuente: Encuestas a los oferentes
Elaboraciéon: El autor

GRAFICO N° 22
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Fuente: Encuesta a los oferentes
Elaboraciéon: El autor

ANALISIS: En relacion con la pregunta: 4 (16%), indican que los bolsos

los compran dentro de la ciudad; 15 (60%), sefialan que los bolsos los

compran a proveedores nacionales fuera de la ciudad;

6 (24%),

manifiestan que los bolsos que adquieren son de proveedores

extranjeros.

7. En qué porcentaje crecieron sus ventas este afio en

comparacién con el afio anterior

Con relacién a esta pregunta los oferentes nos supieron manifestar

gue este afio las ventas han disminuido.




g) DISCUSION

ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio, es el de mayor importancia del proyecto, ya que se
determina la cantidad de bienes o servicios, que seran demandados por la
poblacién seleccionada. Por lo tanto se hace necesario un diagnéstico de
los principales factores que inciden sobre el producto en el mercado
como: Precio, Calidad, Canales de Comercializacion, Publicidad, y plaza;
todo esto permitira conocer el posicionamiento del producto en su fase de

introduccién en el mercado.
Mercado Demandante

El producto que ofrece la empresa es bolsos bandoleros o cruzados
hechos con tubo de neumatico reciclado, que va dirigido a la poblacion

econdémicamente activa de la ciudad de Loja,
Demanda Potencial

Esta constituida por los productos que podrian ser consumidos por los
demandantes de un mercado, es decir, que se consideran las personas

que si utilizan bolsos, en este caso son de 93,5 % (del cuadro N° 7).

La totalidad de la poblacion en estudio, es el numero de la poblacion
econdmicamente activa, (PEA) de la ciudad de Loja, para la proyeccion
de la demanda potencial se toma en cuenta la tasa de crecimiento
poblacional de la ciudad de Loja, que es de 2,65% segun datos

proporcionados por el INEC del afio 2.010.



La proyeccion de la poblacion para el 2.016 es de 91.626 personas Cuya

demanda potencial se la determina asi:

Proyeccion d

e la demanda potencial

CUADRO N° 31

POBLACION
ANO 2,65% DEMANDA POTENCIAL (93,5%)
0 91.626 85.670
1 94.054 87.941
2 96.547 90.271
3 99.105 92.663
4 101.731 95.119
5 104.427 97.639

Fuente: Pregunta N° 2, cuadro N° 7
Elaborado: El autor

Demanda Real o Actual

Esta constituida por la cantidad de bienes que se consumen o utiliza un

producto especifico en el mercado. De acuerdo al estudio de mercado se

pudo determinar que la totalidad es de un 80%

(Cuadro N° 8) de la

poblacién tomada del total de la demanda potencial en la ciudad de Loja,

gue utilizan bolsos bandoleros o cruzados.

Proyeccion d

e lademanda real

CUADRO N° 32

ANO DEMANDA POTENCIAL DEMANDA REAL

(80%)
0 85.670 68.536
1 87.941 70.352
2 90.271 72.217
3 92.663 74.131
4 95.119 76.095
5 97.639 78.112

Fuente: Pregunt

a N° 3, cuadro N° 8y 31

Elaborado: El autor




Demanda Efectiva.

En el presente estudio, para establecer la demanda efectiva se toma
como referencia las respuestas obtenidas de los encuestados en relacion
a su aceptacion para la creaciéon de una empresa productora de bolsos
bandoleros hechos a base de tubo de neumatico reciclado, que tiene una
aceptacion del 85,20%, se tomO como referencia la pregunta, si le
gustaria experimentar bolsos hechos a base de tubo de neumatico

reciclado (Cuadro N°19).

Proyeccion de la demanda efectiva

CUADRO N° 33

< DEMANDA EFECTIVA
ANO DEMANDA REAL (85,20%)
0 68.536 58.393
1 70.352 59.940
2 72.217 61.529
3 74.131 63.159
4 76.095 64.833
5 78.112 66.551

Fuente: Pregunta N° 11, cuadro N° 19y 32
Elaborado: El autor

Demanda efectiva en Unidades
El uso promedio por persona es de 2 bolsos bandoleros anual, (Cuadro
N°17), posteriormente se obtiene la demanda efectiva en unidades,

multiplicando la demanda efectiva por el consumo promedio.




CUADRO N° 34

DEMANl(DF')A\Eil):ECTIVA CONSUMO PROMEDIO | DEMANDA UNIDADES
58.393 2 116.786
59.940 2 120.117
61.529 2 123.300
63.159 2 126.567
64.833 2 129.921
66.551 2 133.364

Fuente: Pregunta N° 7,8 cuadro N° 17, 33
Elaborado: El autor

ANALISIS DE LA OFERTA

Oferta Actual

La oferta actual, es la cantidad de bolsos que se esta ofreciendo en el
mercado. Para determinar la oferta actual, se tomé en cuenta la cantidad
de venta mensual de bolsos bandoleros o cruzados por los diferentes
oferentes, para conocer cudl es la venta anual (Cuadro N°25). Con base a
esta informacion se calcul6 la oferta:

CUADRO N° 35

VENTAS
UBICACION LOCALES NUMERO LOCALES |ANUALES
CENTRO DE LA CIUDAD 14
CENTRO COMERCIAL 6
BAHIA GRAN COLOMBIA 5
TOTAL 25 5.400

Fuente: Pregunta N° 3 cuadro N° 25
Elaborado: El autor

Proyeccion de la Oferta

Para proyectar la oferta se utilizo la tasa de crecimiento, considerando la
implementacion de nuevos locales para el afio 2015, obteniendo 25 y los
gue existen hasta el 2014 teniendo 23 locales segun datos del servicio de

rentas internas (SRI), para obtener la tasa de crecimiento se aplico la




valor final—valor inicial

siguiente formula.Tasa de crecimiento = * 100Tasa de crecimiento =

valor inicial

25-23
23

* 100

Tasa de crecimiento = 8,70%

Entonces para proyectar la oferta se utilizara la tasa de crecimiento

8,70%. En el cuadro siguiente se detalla la oferta y su proyeccion.

CUADRO N° 36

ANOS OFERTA PROYECTADA

5.400

5.870

6.380

6.935

A WIN |- O

7.538

5 8.193

Fuente: cuadro N° 25
Elaborado: El autor

DEMANDA INSATISFECHA

Para realizar el analisis entre la oferta y la demanda, se tom6 como base
los datos obtenidos de la demanda proyectada y de la oferta proyectada,
mediante cuya diferencia se obtuvo la demanda insatisfecha. La demanda
insatisfecha de bolsos bandoleros para el afio cero la demanda de
unidades es de 113,028 menos la oferta de bolsos bandoleros del afio
cero que es de 5.400, obteniendo una demanda insatisfecha de 107.158
bolsos bandoleros. En el siguiente cuadro se muestra para los afios

siguientes:




CUADRO N° 37
Demanda insatisfecha

DEMANDA OFERTA DEMANDA
ANO PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA
0 116.786 5.400 111.386
1 120.117 5.870 114.247
2 123.300 6.380 116.920
3 126.567 6.935 119.632
4 129.921 7.538 122.383
5 133.364 8.193 125.171

Fuente: cuadro N° 34, 35
Elaborado: El autor

ANALISIS: en este cuadro nos ayuda a determinar la demanda que se

tiene del producto.

Comercializacion del producto

El plan de comercializacion, pretende desarrollar estrategias para tener un
buen posicionamiento en el mercado, ademas de permitir posicionar a
nuestra empresa “CLEAN WORLD”, como la empresa lider en calidad y
precio en el mercado local, ya que el producto cuenta con atributos que

pueden ayudar al objetivo propuesto.

En la investigacion presentada a continuacion se pretende reflejar, las
diferentes formas tomadas en consideracion en la comercializacion, asi
como las estrategias adecuadas para ser implementadas por la empresa,
de forma que permita y estimule mantener un buen posicionamiento en el

mercado de manera permanente y eficaz.




Producto
Descripcién del producto

El producto que se ofrece en el mercado es un bolso elaborado con los
tubos de neumatico de llantas de vehiculos y bicicletas medianos, pesado
y equipos camineros, escogiendo los tubos que ya no son utilizados en su
uso principal y posiblemente son desechados al aire libre, lo que lo

convierte en un producto innovador.
Caracteristicas:

Grafico N° 23
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Elaboracion: El autor.

El bolso es de tamafio mediano, tendra dos divisiones, un bolsillo
pequefio en la parte inferior en la parte posterior tendra un bolsillo

pequefio en divisiones tiene un cierre y en la parte de afuera un broche.

El tamafio del bolso esta en relacion con la pregunta, que dice el tamafio
del bolso que adquiere es: obteniendo el mediano el porcentaje mas alto
con un 39%, el grande 14% el pequefio 33% Yy todos 14,4% (cuadro N°

10)
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Nombre del producto

El bolso tendra el mismo nombre que se encuentra, en productos

similares en el mercado (BOLSOS BANDOLEROS).

Logotipo

El logotipo con estas letras tiene que representan:

(C), que hace referencia ha cuidado ambiental y al segundo nombre del
autor Carlos
(A), que hace referencia a la palabra ambiental y al primero y segundo

apellido del autor, Arrobo Ajila.

Grafico N° 24

Elaboraciéon: El autor

Eslogan
El eslogan es un mensaje para sociedad de la reutilizacibn de este
material que al ser desechado, hace un gran dafio al medio ambiente, por

este motivo concientiza y motiva a que sea utilizado.

EL NMUNDO ENTUS MANOS
UTILIZANE
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Empaque.

Grafico N° 25

-

Elaboracion: El autor.

Plaza.

En este caso se define como donde comercializar el producto o el servicio
que se le ofrece, (elemento imprescindible para que el producto sea
accesible para el consumidor). Considera el manejo efectivo del canal de
distribucion, debiendo lograrse que el producto llegue al lugar adecuado,
en el momento adecuado y en las condiciones adecuadas. El segmento
de mercado sera la poblacion econémicamente activa de la ciudad de
Loja utilizando el siguiente canal de distribucion: empresa (tiendas) —

consumidor final.

FINAL

I ™ i
EMPRESA —>L INTERMEDIARIO —>L CONSUMIDOR
A

Precio

Hay que destacar que el precio es el unico elemento del mix de Marketing
gue proporciona ingresos, pues los otros componentes Unicamente

producen costes.



Objetivos del precio Entre los principales objetivos figuran los siguientes:

» Obtener utilidades.
> Lograr o retener una participacion del mercado.

> Estabilizar los precios.

Hacer frente a los precios de la competencia. La empresa a
implementarse, fijara el precio de sus productos con un margen de utilidad
sobre el costo, tomando en cuenta el precio de la competencia, dentro de
las estrategias se debe optimizar los costos de la produccion, buscar la
materia prima a mas bajos costos y minimizar los desperdicios de la

materia prima.

El precio del producto esta por debajo de la competencia de acuerdo a los
datos obtenidos de los oferentes con la pregunta que dice: ¢ A qué precio
vende cada bolso?, obteniendo que un 60% de los bolsos medianos

tiene un promedio de venta al publico de 17 dolares.

Publicidad.

Es importante una adecuada estrategia que muestre el mejor interés y

gue el producto sea conocido en el mercado se realizara publicidad en:

Redes sociales

Facebook sera utilizara, creando una pagina en este medio.



Portada

Grafico N° 26

Elaboracion: El autor.

Perfil

Grafico N° 27

. Ultimas Nofticias, en los condominios

Elaboracion: El autor.



Letrero

El letrero para la empresa “CLEAN WORLD”, que tendré las siguientes

medidas: 1,50 X 1,50 Mts

Grafico N° 28

Elaboraciéon: El autor.

Radio

Se realizara cufias de publicidad en la radio boquerén 3 veces a la

semana, en horarios de la mafiana, los dias lunes, miércoles y viernes.

Cuna radial

Elije y compra tus bolsos bandoleros, hechos con tubo de neumatico

reciclado en la empresa “CLEAN WORLD” en la ciudad de Loja.

El mundo en tus manos utilizame

Llamanos al 0993570889.



ESTUDIO TECNICO

En este estudio, es la segunda fase del proyecto donde se analiza y
determina los recursos necesarios para poder producir bolsos a bases de
tubo de neumatico reciclado, el tamafio 6ptimo, la localizacidén optima, los
equipos e instalaciones y la organizacibn necesaria para realizar la

produccion o para proveer el producto.

Tamafo del proyecto

Esta relaciona con la capacidad de produccion que tendra la empresa
durante un periodo de funcionamiento, el tamafio del proyecto esta

definido por su capacidad instalada y utilizada.

Para determinar correctamente el tamafio de la planta se debe considerar
aspectos fundamentales como: demanda existente, la capacidad a
instalar, la capacidad a utilizar, el abastecimiento de la materia prima, la
tecnologia disponible, la necesidad de la mano de obra, etc. El tamafio
optimo elegido debe ser aceptado Unicamente si la demanda es
inmensamente superior a la capacidad de la produccion ya que ello

implica menor riesgo de mercado para el proyecto

Capacidad instalada

La capacidad instalada esta determinada por el rendimiento o produccion
maxima que se puede alcanzar y obtener a través de los recursos que

posee la empresa en un periodo determinado de tiempo, esta en funcion



de la demanda a cubrir durante el periodo de vida de la empresa, se mide

en numero de unidades producidas en unidad de tiempo.

Basandose en la teoria revisada y a la experiencia de personas que se
dedican a la confeccion de bolsos, indican las etapas del proceso de

elaboracion y el tiempo promedio empleado por unidad.

Descripcién de proceso del bolso

CUADRO N° 38

N° |PROCESO TIEMPO
1 SELECCION DE MATERIA PRIMA 3
2 LAVADO Y SECADO DEL TUBO 10
3 RAYADO Y CORTE DEL TUBO 4
4 COSTURA DEL BOLSO 10
5 PUESTA DEL CIERRE Y LOGOTIPO 3
6 COLOCACION DEL CINTURON 4
7 REVISION Y ENFUNDADO 3
8 |ALMACENAMIENTO 3

TIEMPO MINUTOS 40

Fuente: Costureros de bolsos.
Elaboracion: El autor.

Capacidad instalada

Para determinar la capacidad instalada se considerd, que la empresa
trabajara de lunes a domingo (7 dias a la semana) y 24 horas diarias, es
decir que se trabajara 365 dias al afio. Trabajando 24 horas diarias
teniendo, (1.440 minutos)/40 minutos, de cada bolso = 36 bolsos diarios,
pero considerando que se tiene 4 operarios * 36 = 144 bolsos diarios *

365 dias al ano= 52.560 bolsos anuales.




Capacidad instalada

CUADRO N° 39

ARIOS DEMANDA CAPACIDAD
EXISTENTE INSTALADA

1 114.247 52.560

2 116.920 52.560

3 119.632 52.560

4 122.383 52.560

5 125.171 52.560

Fuente: Cuadro N° 37.
Elaboraciéon: El autor.

Capacidad utilizada

La capacidad utilizada constituye el nivel de rendimiento o produccion con
el que se hace trabajar la maquinaria y el recurso humano esta capacidad

estd determinada por el nivel de demanda que se desea cubrir en un

periodo de tiempo determinado.

Esta determinado empezar a operar, con el 23,74% en relacién a la

capacidad instalada, trabajando 8 horas diarias, 5 dias a la semana, y 52

semanas al afo.

La empresa laborara con cuatro operarios diarios, los operarios realizaran

48 bolsos al dia, estimando un tiempo de 40 minutos en 1 bolsos por cada

trabajador, teniendo a la semana 240 bolsos, y al afio 12.480 bolsos.




Capacidad utilizada

CUADRO N° 40

CAPACIDAD CAPACIDAD
ANOS INSTALADA % UTILIZADA UTILIZADA
1 52.560 23,74% 12.480
2 52.560 23,74% 12.480
3 52.560 23,74% 12.480
4 52.560 23,74% 12.480
5 52.560 23,74% 12.480

Fuente: Cuadro N° 39.
Elaboraciéon: El autor

ANALISIS: La capacidad utilizada sera del 23,74% con 12.480 unidades
para el primer afio, siendo esta constante para los demas afios de vida util

del proyecto.

Participacion en el mercado

. . ., Capacidad utipizada
Participacion en el mercado = —— P *100
Demanda existente

En este cuadro se indica la participacion que tendra la empresa en el
mercado, la misma que cubrird el 11,65% en el primer afio y el Gltimo afio
10,64% de la demanda insatisfecha. La participacion en el mercado esta

determinada para los 5 afios de vida util del proyecto.

CUADRO N° 41

DEMANDA CAPACIDAD PARTICIPACION EN EL
ANOS EXISTENTE UTILIZADA MERCADO
1 114.247 12.480 10,92%
2 116.920 12.480 10,67%
3 119.632 12.480 10,43%
4 122.383 12.480 10,20%
5 125.171 12.480 9,97%

Fuente: Cuadro N° 37 y 40.
Elaboraciéon: El autor




Localizacion Optima Del Proyecto
Macro localizacion

Para la implementacion de empresa productora de bolsos bandoleros se

encuentra ubicado en América Del Sur, Pais Ecuador.

Macro localizacion. Para su representacion se recurre al apoyo de mapas
geogréficos y politicos. La seleccion previa de una macro localizacion que
permitird; a través de un analisis preliminar, reducir el ndmero de
soluciones posibles, al descartar los secretos geograficos que no
respondan a las condiciones requeridas por el proyecto”. La empresa
“CLEAN WORLD?”, estara ubicada en la provincia de Loja, en la ciudad
de la misma, en un local que cuenta con todos los servicios basicos para
el funcionamiento de la empresa tales como: calles asfaltadas, energia
eléctrica, agua potable, teléfono, internet, facil acceso, entre otros.

Grafico N° 29
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Elaboracion: El autor.




Provincia de Loja

Dentro de la provincia, la empresa estara ubicada en la ciudad de Loja.

Grafico N°30

Elaboracion: El autor.

Micro localizacion

La empresa sera instalada en las avenidas Ultimas Noticias, en los

condominios Alameda Real, de la parroquia, El Valle de la ciudad de Loja,
Factores que se considera para la localizacion

Los factores que fueron determinantes al momento de escoger este lugar.
Servicios basicos

Los servicios basicos es un factor muy importante, debido la produccion

depende mucho de mismo y se tomd en cuenta:

> Energia eléctrica.
» Agua potable.

» Teléfono.



» Transporte.

» Alcantarillado.

Disponibilidad de mano de obra

La mano de obra debe contar con facilidad para acceder a la empresa y

se considera:

> Transporte urbano.

» Cercania de la ciudad.

Accesibilidad

> Vias en buenas condiciones.

> Facil acceso.

Materia prima

La materia prima necesaria se encuentra cerca al lugar ya que sera
propiciada de Sauces, las Pitas y Belén de la ciudad de Loja, donde se

encuentran las vulcanizadoras de vehiculos grandes

Disponibilidad de acceso para el cliente

Es muy necesaria la ubicacion de la Planta respecto a los consumidores,
tomando en cuenta los gastos de transporte que estos deben realizar para
llegar a la misma. La ubicacion de la planta se encontrara en un lugar
estratégico de la ciudad, lugar al cual los consumidores llegar con

facilidad.



Grafico N° 32
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Elaboracién: El autor.
Ingenieria del Proyecto
Componente Techoldgico

Se determina la maquina y equipo con que se va a producir y que estén
acordes al proceso de produccion, de acuerdo al nivel de demanda del

producto.
Tecnologiay equipos

Para la fabricacion de bolsos bandoleros, a base de tubo de neuméatico
reciclado, es necesario adquirir tecnologia que ayude a optimizar mejor el
tiempo y lo mas importante obtener un producto de calidad. De esta
manera, la maquinaria que se necesitara para la transformacion de la

materia prima es la siguiente:



Maquinas

Cuadro N° 42

UNIDAD DE
DETALLE CARACTERISTICAS | R DA2 CANTIDAD
MAQUINA DE | MAQUINA DE
COSER OVERLOCK | COSER OVERLOCK
—  |5HILOS
UNIDAD 1

MAQUINA DE | MAQUINA DE
COSER SINGER COSER  SINGER

e 2491 D300 A

. .-} | INDUSTRIAL UNIDAD 1
L oy

¥ -

Elaboraciéon: El autor.

Muebles y enseres para produccién

CUADRO N° 43

MESA DE
INOXIDABLE

—=—

ACERO

IM X 1IM

MESA DE ACERO
INOXIDABLE 3M X

UNIDAD

MESA DE
PARA TRABAJO

e

MADERA

DE3M X 2M X 1M

MESA DE MADERA

UNIDAD

PERCHERO
DESMONTABLE

RECTANGULAR
MEDIDAS:
150 X
150CM

150 X150 BASE

ALTO
ANCHO

UNIDAD
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SILLAS PLASTICAS

SILLAS
PLASTICAS PARA
LOS OPERARIOS

UNIDAD

Elaboracion: El autor.

Muebles y enseres

Cuadro N° 44

ESCRITORIO DE
MADERA'Y
HACERO
MEDIDAS:

120 X 60 X 75
CMS

ESCRITORIOS

UNIDAD

SILLAS PARA OFICINA

SILLAS DE
OFICINA DE
HIERRO
ACOLCHONADAS

UNIDAD

SILLAS GIRATORIAS

SILLA EJECUTIVA
TORINO CON
BRAZOS.

UNIDAD

ARCHIBADOR

=

ARCHIBADOR DE
MADERA 4
CAJONES
MEDIDAS:

94 X 47 X 135,7
CMS.

UNIDAD

Elaboraciéon: El autor.
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Equipos de oficina

Cuadro N° 45

DETALLE CARACTERISTICAS UNIDAD DE CANTIDAD
MEDIDA

TELEFONO TELEFONO IP UNIDAD 1
CONVENCIONAL | GRANDSTREAM

GXP1625 POE

/=5 .. | ESTANDAR
EHS
4 e
“Utiggs)
CALCULADORA CASIO FX-82ES UNIDAD 1
Shl PLUS

CALCULADORA

CIENTIFICA 252

FUNCIONES
Elaboracién: El autor.
Equipo de computacion

Cuadro N° 46
DETALLE CARACTERISTICAS UNIDAD DE CANTIDAD
MEDIDA
COMPUTADORA DE | COMPUTADOR UNIDAD 2
ESCRITORIO ESCRITORIO 6TA
GENERACIONI3, I5,
7.

IMPRESORA EPSON | IMPRESORA UNIDAD 1

L365

EPSON, MODELO
L365

EQUIPO
MULTIFUNCIONAL
IMPRIME Y
ESCANEA,

TINTA CONTINUA
CON WIFI.

Elaboracion: El autor
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Herramientas

Cuadro N°47

DETALLE CARACTERISTICAS | UNIDAD DE | CANTIDAD
MEDIDA
ESTILETE Estilete KNIFE
UNIDAD 7
CEPILLO DE | CEPILLO DE MANO
PLASTICO PARA LIMPIEZA.
Q UNIDAD 2
CINTAS METRICAS | UNA CINTA
METRICA FACIL DE
ENROLLAR, UNIDAD 2
HACIENDO QUE EL
TRANSPORTE SEA
MAS FACIL. 1,5M.
TIJERAS
Tijera costura 8.5" UNIDAD 3
Elaboraciéon: El autor
Materia prima directa
Cuadro N° 48
DETALLE CARACTERISTICAS [ UNIDAD | CANTIDAD
DE
MEDIDA
TUBOS DE LLANTA DE
VEHICULOS
— R | SE UTILIZARA
| TUBOS DE | UNIDAD 6240
LLANTAS DE
VEHICULOS
LIVIANOS,
PESADOS Y
EQUIPO
CAMINERO.

> T | <




TUBO DE BICICLETA
TUBO ) DE
NEUMATICO DE
BICICLETA DE | UNIDAD 12480
ARO 20, 24, ETC.
Elaboracion: El autor.
Materia prima directa
Cuadro N° 49
DETALLE CARACTERISTICAS UNIDAD DE CANTIDAD
MEDIDA
HILO ENKABOND
CALIBRE 60
HILO ENKA BOND | ROLLOS 124
CALIBRE 60. 40 GR
CIERRE
CIERRE DE COBRE | UNIDAD 12480
DQ60
HEBILLA TENSOR
HEBILLA PIQUETE
PLASTICO 40MM UNIDAD 12480
HEBILLA TIPO
TENSOR DOBLE
F.R_’ANJA -
- - = | HEBILLA TENSOR
g . | DOBLE FRANJA,
CORREDERA
PLASTICO 16MM. UNIDAD 12480

Elaboracion: El autor
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Proceso Productivo

El presente estudio tiene como funcién el ajuste de los recursos fisicos
para los requerimientos O6ptimos de la produccién, tiene que ver
fundamentalmente con la construccidon de la empresa, su equipamiento y
las caracteristicas del producto de la planta. El objetivo de este estudio es
dar solucién a todo lo relacionado con: instalacion y funcionamiento de

planta, indicando el tiempo del proceso productivo.

Descripcion del proceso productivo para la fabricacién de bolsos

bandoleros.

1. Obtencion y seleccién de materia prima, son los tubos de
neumaticos de vehiculos y bicicletas, que se adquiere de las
vulcanizadoras y talleres, teniendo una revision previa a la compra.

2. Lavado y secado del tubo, sera lavado para eliminar impurezas y
gue se le quite el olor a caucho.

3. Rayado y corte del tubo, se realizara de acuerdo a las medidas
establecidas, con los moldes obtenidos.

4. Costura del bolso, una vez cortado se procedera a coser sus
partes.

5. puesta del cierre y logotipo, Aqui es donde se cose el cierre y se
cose el logotipo.

6. colocacion del cinturén y broche, el cinturon sera cosido y

llevara una hebilla para alargar y achicar de acuerdo a la



comodidad del que lo use, el broche se colocara en la parte de
afuera para cerrar el bolso.

Revisién y enfundado, una vez terminado el bolso se ara la
respectiva revision y luego se la guardara en una funda de plastico.
Almacenamiento, se realiza el almacenamiento, cuando se ya no
tenga nada por corregir o falte alguna parte de coser.

Proceso de produccion

El proceso técnico condensado en la ingenieria debe ser lo
suficientemente adecuado para que la calidad se optimice al
maximo y se minimice los costos.

Los pasos que a continuacion se describen, corresponden al
proceso de bolsos bandoleros, a base de tubo de neumatico

reciclado.



FLUJOGRAMA PARA EL PROCESO DE LA EMPRESA

“CLEAN WORLD”
CUADRO N° 50
-
z3 S5lz |3
v [CG Q| Q E o
E E é é E O Tiempo
< |0 & Ww| o <=
a|Yan |w =5 uw
S|Z0 o=z a=
=
Q
‘P ® |V
OBTENCION Y 3
SELECCION DE MATERIA ®
PRIMA
LAVADO Y SECADO DEL 10
TUBO *
RAYADO Y CORTE DEL + 4
TUBO
COSTURA DEL BOLSO ‘ 10
FUESTA DEL CIERRE ¥ + 3
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Infraestructura Fisica

Se relaciona con la estructura fisica de la empresa, donde se determinan

las Areas requeridas.

En esta parte se debe contar con el asesoramiento de profesionales en
construccion. Para la produccién de bolsos bandoleros se requiere
extension de 60 metros cuadrados, el mismo que se distribuird de la

siguiente manera:

Area administrativa.- Dentro de esta &area constara gerencia,

secretaria/contadora, y bafio tiene una extension de 9 x 3metros.

Bodega de producto terminado.- para almacenar los bolsos elaborados

tiene una extension de 3 x 3 metros.

Area de produccion.- Esta area constara de bodega para almacenar
materia prima y el &area de procesamiento del producto, tiene una

dimension de 6 x15 metros.

Parqueadero.- EI parqueadero para vehiculos del personal de la
empresa y el ingreso de materias primas, tiene una dimensién de 6 x 10

metros.

Sala de espera.- la sala de espera para los clientes y proveedores tiene

una dimision de 3 x 3 metros.
Ingenieria de la planta.

Esta ingenieria nos permitira realizar la planificacion y organizacion de la

empresa en cuanto a instalaciones, funcionamiento, distribuciéon de la



planta. En lo que respecta a la distribucion de la planta, se la disefio
tomando en cuenta que en todas las areas administrativas existan
suficientes espacios, que logren simplificar el trabajo en el cual se pueda
elaborar un buen producto y brindar un servicio bueno y seguro,
obteniendo la mayor eficiencia en las actividades de la empresa. A
continuacion se describe en metros cuadrados las areas con las que

contara la empresa:

Distribucion fisica de la empresa.

Grafico: N° 33

Elaboracion: El autor.



ESTUDIO ADMINISTRATIVO

En el estudio administrativo se efectla una descripcion de la parte
organizacional y legal, que facilite la asignacién de funciones que requiere
para la ejecucion y funcionamiento de la empresa en forma efectiva, y
lograr cumplir los objetivos propuestos; en el estudio administrativo lo
principal radica en el talento humano como base principal, siendo el que
va a coordinar y controlar los recursos materiales y los procesos
administrativos de la empresa, por consiguiente se requiere contar con
personal capacitado para manejar los mecanismos de funcionamiento

administrativo y organizativo de la empresa

Principios Organizativos

Dentro de los principios de la organizacion que se consideran para el

proyecto, se tiene:

1. Implantar subdivisiones razonadas en el area de trabajo. Que
estaran graficadas en los organigramas estructurales y funcionales.

2. En todos los niveles que intervienen se realiza un detalle de las
tareas a ser ejecutadas por cada responsable del mismo con la
finalidad delegar apropiadamente las funciones de mejor manera a
cada miembro.

» Estructura Organizativa

v' Aspectos Legales

Es la forma legal que adquirird la empresa al momento de constituirse de

acuerdo a lo que dispone la Constitucion de la Republica, la Ley de



Compaifiias y las demas Leyes que regulan las actividades empresariales

en el Ecuador.

La empresa para el presente estudio del proyecto se enmarca como
Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada, la misma que debe
cumplir con todas las disposiciones legales para la constitucion,

organizacién y funcionamiento de este tipo de compafiia.

Siguiendo las disposiciones de las diferentes Leyes y Normas
Ecuatorianas, los pasos a cumplir para la creacién de la empresa, en este

Ccaso es:

EMPRESA UNIPERSONAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA SON:

a. Naturaleza

v' Constituye un acto de creacion de una persona juridica
distinta e independiente de la persona natural que la
constituye;

v Es constituida por una persona natural,

v' La persona natural que constituye la empresa no responde
por las obligaciones de ésta, ni viceversa; pues la persona
natural que la constituye limita su responsabilidad civil por
las operaciones de la misma al monto del capital destinado
para ello;

v' Todo objeto comprendera una sola actividad empresarial;

La EURL tiene siempre el caracter mercantil cualquiera que

sea su objeto empresarial (Art. 7).



b. De la Personalidad Juridica

v' Es persona juridica capaz de ejercer derechos y contraer
obligaciones, conforme la Ley.

v' Tiene absoluta independencia de la persona natural que la
forma, de modo que los patrimonios de la una y la otra son
auténomos y separados. Art. 2.

v El inicio como persona juridica es la fecha de la inscripcién
del acto constitutivo en el Registro Mercantil de su domicilio
principal. Art.3.

c. Constitucion

c.1l. Requisitos de Fondo

Capacidad.- es la persona natural que pueda ejercer el comercio, el

gerente -propietario de la EURL es considerado como comerciante.

Objeto.- la actividad econ6mica a la que se dedica, en este caso es la

fabricacion de bolsos, en la ciudad de Loja.

Excepciones.- las estipuladas en la ley de compafiias y el cédigo legal

vigentes.

c.2. Requisitos de Forma

Constituirse mediante escritura publica, otorgada por el gerente-

propietario. La escritura contendra:

1) El nombre, apellidos, nacionalidad, domicilio y estado civil del gerente

propietario;



2) La denominacion especifica de la empresa,;

3) El domicilio fijado como sede de la empresa y las sucursales que la

misma tuviere;

4) El objeto a que se dedicaré la empresa;

5) El plazo de duracién de la misma;

6) El monto de capital asignado a la empresa por el gerente-propietario de

conformidad con el articulo 1 de la ley de compafias;

7) La determinacion del aporte del gerente-propietario;

8) La determinacion de la asignacion mensual que habra de percibir el

gerente-propietario por el desempefio de sus labores dentro de la misma;

9) Y cualquier otra disposicion licita que el gerente-propietario quiera

incluir.

- Luego del otorgamiento debe ser inscrita en el Registro Mercantil de
dicho domicilio, pero est4, ordenara su publicacién en prensa para el

sorteo legal.

- Si no existe oposicién se inscribe y el inicio de existencia es a partir de la

fecha de inscripcion en el Registro Mercantil del domicilio principal.

Organizacion Legal

La empresa es de produccion y comercializacion de bolsos bandoleros o

(cruzados), a base de tubo de neumatico reciclado, en la ciudad de Loja,



es una Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada es decir estara

constituida bajo la forma de persona natural.

Persona Natural es una persona humana que ejerce derechos y cumple
obligaciones a titulo personal. Al constituir una empresa como Persona
Natural, la persona asume a titulo personal todos los derechos y

obligaciones de la empresa.

Lo que implica que la persona asume la responsabilidad y garantiza con
todo el patrimonio que posea (los bienes que estén a su nombre), las

deudas u obligaciones que pueda contraer la empresa.

Una empresa constituida dentro del marco legal vigente debe contar con

los siguientes documentos:

1. Minuta de constitucion de la empresa autorizado por un abogado

colegiado;

2. Escritura publica registrada ante notario;

3. Inscripcién en el Registro Mercantil de la ciudad de Loja;

4. Registro Unico de Contribuyentes (RUC) a nombre de la empresa;

5. Registro Unificado de la empresa correspondiente a la Camara de

Comercio;

6. Autorizacion para la emision de facturas.



REQUISITOS

Generalmente para lograr la constitucion de la empresa los requisitos son

los siguientes:

1. Para empresa de EURL, tres fotocopias del nombramiento del
gerente-propietario de la empresa;

2. Una fotocopia de cédula de identidad y de certificado de votacion
vigente;

3. Indicar el monto del aporte del capital en efectivo, después de
obtener la Minuta de Constitucion, se hace el depdsito en un banco
a nombre de la empresa; luego se presenta el certificado de
depdsito respectivo.

4. Se debe indicar el nombre que se le quiere asignar a la empresa
(CLEAN WORLD), verificando previamente en los registros
publicos que no exista otra institucion con el mismo nombre.

5. El domicilio de la empresa sera en el canton y ciudad de Loja,
parroquia el Valle, calles, Ultimas Noticias, en los condominios
Alameda Real;

6. Las actividades que desarrollara la empresa es la fabricacion de
bolsos;

7. La minuta debe estar firmada y sellada por el gerente-propietario y
autoridad competente;

8. La autorizacion del abogado (firma, sello y N° de colegiatura).

9. Acreditar la busqueda del nombre en los registros publicos, de tal

manera que no se tome el nombre de una empresa preexistente.



Aspectos institucionales, legales y juridicos que se deberan realizar

para el buen funcionamiento de la empresa

Dentro de los aspectos legales y juridicos para la puesta en marcha de
una empresa de produccion y comercializacion de bolsos bandoleros, a
base de tubo de neumatico reciclado, “CLEAN WORDL”, se contratara un
asesor juridico que conozca muy bien los reglamentos y aspectos
gubernamentales del pais; y donde se pondra en marcha el aspecto

institucional para un correcto desempefio dentro de la ciudad de Loja.

Las licencias y derechos que se necesita para el inicio de las operaciones
de la produccion y comercializacion de bolsos “CLEAN WORDL”, en la
ciudad de Loja, son los siguientes:

¢+ Cuerpo de Bomberos.

¢ Municipio.

++ RUC del Servicio de Rentas Internas.

Permisos de Funcionamiento
Los permisos de funcionamiento que se otorgan en la ciudad de Loja son
esenciales para trabajar correctamente y sin ningtin inconveniente. Estos
son dados por autoridades competentes; los mismos que inspeccionan y
avalan el funcionamiento del establecimiento donde se realizara las
actividades. Las siguientes entidades publicas, son las responsables de
otorgar los permisos de funcionamiento en la ciudad:

%+ Cuerpo de Bomberos de la ciudad de Loja



% Municipio de Loja.

Permiso de Funcionamiento de los Bomberos

Como siguiente paso se debe obtener el Permiso Funcionamiento de los
Bomberos. Solicitando previamente una inspeccion en la que se debe
cumplir con la adquisicion de los extintores que seran colocados segun

las dimensiones del local comercial.

Este tramite debe ser renovado anualmente.

Los documentos necesarios para obtener el permiso son los siguientes:

1. Original y una copia del RUC actualizado

2. Copia de la escritura de la constitucion de la empresa

3. Copia del nombramiento del representante legal de la compania

4. Copia a color de la cédula de identidad y copia del certificado de
votacion del representante legal de la empresa
5. Original de la compra de extintores de incendios. Estos extintores
deberan ser recargados anualmente y la factura es indispensable
para renovar el permiso.
Permiso Municipal de Funcionamiento
Como paso final es necesario obtener el permiso de funcionamiento del
establecimiento. Este documento es emitido por el Municipio. El permiso
debe ser renovado anualmente.

Los documentos necesarios para obtener el documento son:



9.

. Tasa Unica de tramite

Solicitud para habilitacién de fabricas.

Copia de la cédula de ciudadania

Copia del RUC

Copia del nombramiento del representante legal

Carta de autorizacion para la persona que realice el tramite

Copia de la patente del afio a tramitar

Copia de predios urbanos

Croquis detallado del lugar donde esta ubicado el negocio.

Obligaciones Tributarias

a)

b)

Declaracion de Impuesto al valor agregado (IVA).- “Se debe
realizar mensualmente, en el Formulario 104, inclusive cuando en
uno o varios periodos no se haya registrado venta de bienes o
prestacion de servicios, no se hayan producido adquisiciones o0 no
se hayan efectuado retenciones en la fuente por dicho impuesto.
En una sola declaracién por periodo se establece el IVA sea como
agente de Retencion o de Percepcion.

Declaracion del Impuesto a la Renta.- La declaraciéon del
Impuesto a la Renta se debe realizar cada afio en el Formulario
101, consignando los valores correspondientes en los campos
relativos al Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados y

conciliacion tributaria.”



Contenido De La Minuta

La escritura de constitucion sera legalizada por el gerente-propietario. En

la escritura se expresara:

Generales de Ley.- Nombre completo del gerente-propietario,
nacionalidad, estado civil, nimero de cédula de identidad y domicilio. En
caso de ser casado, nombrar las generales de ley del (o de la) conyuge,

el mismo que interviene en la minuta.

Estatuto de la Sociedad.- Debe constar la siguiente informacion:
a) Denominacion, objetivo social, duracién y domicilio;

b) Capital social.;

c) Organos de la EURL

Dentro de los aspectos del Acta Constitutiva, es importante destacar los

siguientes puntos:

a) Razon Social

La razon social debe ir seguida de las Iniciales del nombre y apellido por
lo menos del gerente-propietario “R. A.” y la especificacion seguida de
Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada, de acuerdo a la Ley
de compaiiias, la Razén Social de la Empresa es “CLEAN WORLD”

EURL.



b) Objeto Social

El objeto social de la Compaiiia, es la fabricacion de bolsos bandoleros, a

bases de tubo de neumatico reciclado.

c) Plazo de Duracién

La empresa tendra un plazo de duracion de 5 afios de vida util desde el

momento de su constitucion.



Acta De Constitucion
Sefor Notario

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo sirvase insertar una
empresa de constitucion Unipersonal de Responsabilidad Limitada, al

tenor de las clausulas siguientes:

PRIMERA: COMPARECIENTES: intervienen en la celebracion de este
contrato, el sefior: ROBERTO CARLOS ARROBO AJILA, de veinte y siete
afos de edad, soltero, con cedula de ciudadania niumero 0706015641, el
compareciente manifiesta ser ecuatoriano, domiciliado en la ciudad de
Loja, declara su voluntad de constituir, como en efecto constituye, la
Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada “CLEAN WORLD”
E.U.R.L., misma que se regira por las leyes ecuatorianas, de manera en
especial por la Ley de Compafias, sus reglamentos y los siguientes
estatutos.

SEGUNDA: ESTATUTOS DE “CLEAN WORLD” E.U.R.L.

ART.1.- Constituyese en la ciudad de Loja, con domicilio en el mismo
lugar, provincia de Loja, Republica de Ecuador, de nacionalidad
ecuatoriana, la empresa unipersonal de responsabilidad limitada “CLEAN
WORLD” E.U.R.L.

ART.2. La empresa inicia sus actividades con un capital propio.

ART.3.- La empresa tiene por objeto la produccion y comercializacion de
bolsos bandoleros, a base de tubo de neumético, cuenta con personal
capacitado satisfaciendo las necesidades de nuestros usuarios y su
mercadeo se realizara en la Ciudad de Loja. Logrando ser competitivos y
cubriendo a nivel local el mercado. Estar siempre presente en la mente de

la poblacion ofrecer un producto de calidad.

ART.4.- La empresa podra solicitar préstamos internos o externos para el

mejor cumplimiento de su finalidad.



ART.5.- El plazo de duracion del contrato social de la empresa es de 5
afos, a contarse de la fecha de Inscripcién en el registro Mercantil del

domicilio principal de la compafia. Puede prorrogarse por resoluciones.
TERCERO: DESARROLLO DE LA ASAMBLEA

ART.6. Administracion. La administracion de la sociedad corresponde por
derecho al socio, la misma que fusionara como gerente, con facultades
para representar a la sociedad, por ende el Sr. Roberto arrobo, sera
encargada de la gerencia general de la Empresa.

ART.7.- Se designé que el Sr. Roberto Arrobo, fusionara como Gerente
General de la Empresa por ser el Unico duefio.

Son deberes y atribuciones del Gerente:

¢ Representar legalmente a la empresa, conducir la gestion de
negocios y la marcha administrativa de la compafia.

e Dirigir la gestion econdmica financiera de la empresa

e Gestionar, planificar, coordinar y ejecutar las actividades de
la empresa.

e Realizar pagos por conceptos de gastos administrativos

ART.8. Inventarios y Balances. Cada afo se cortaran las cuentas, se
hard& un inventario y se formara el balance de las actividades

empresariales.

ATENTAMENTE:

El Abogado.-



Estructura Administrativa Interna.

Para cumplir con los objetivos del proyecto planteado, es necesario
considerar el aprovechamiento de los recursos humanos de tal manera
gque cumplan con éxito todas las funciones, las que deben estar
relacionadas con la naturaleza de la empresa y comprometidos con los
objetivos y politicas que se plantean en la misma, lograndose la eficiencia,

eficacia y economia de los recursos.

Niveles Jerarquicos de la Empresa

Estos se encuentran definidos de acuerdo al tipo de empresa, y conforme
lo que establece en la Ley de Compafias, estos cumplen con la finalidad
de lograr las metas y objetivos propuestos por la empresa, misma que

tendra la siguiente estructura organizativa:

Nivel ejecutivo.- Es aguel que toma decisiones sobre politicas generales
conformado por el Gerente Administrador y sera el responsable de la
gestion operativa de la empresa, y el éxito o fracaso de la misma se

debera a su capacidad de gestion y creatividad.

Nivel Asesor:

Estad conformado por el Asesor Juridico, el mismo que prestara los
servicios en forma ocasional en la empresa. Tiene como mision asesorar
juridicamente cuando les sea requerido por los demas niveles jerarquicos

administrativos, pero fundamentalmente a los niveles superiores.



Nivel Auxiliar o de Apoyo:

Esta conformado por todos aquellos puestos de trabajo relacionados
directamente en el cumplimiento de las actividades de apoyo de la
compania. En la empresa “Clean World” esta constituido por la
Secretaria, que colabora con todos los niveles que forman la empresa y

se encarga del control de personal y servicios generales.
Nivel Operativo:

Lo conforma el departamento de produccién de la empresa de bolsos, se
encuentra estructurado por todo el personal que participa en la produccién
y comercializacion de bolsos bandoleros: operarios, vendedor, contador,

chofer.
Organigrama

Es la representaciébn grafica de la estructura organizacional de la
empresa, la misma que esta constituida por los siguientes niveles que
conforman la empresa, los organigramas son utilizados como
herramientas de trabajo, ya que estos, reflejan autoridad, responsabilidad

y las diferentes unidades que integran la organizacion.

Organigrama Estructural

Es la representacion gréfica en la que se determina los niveles
jerarquicos, las lineas de autoridad y de responsabilidad entre los

diferentes departamentos que conforman la estructura administrativa



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA

“CLEAN WORLD” EUR.L.
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Organigrama Funcional

Consiste en representar graficamente las funciones principales basicas de

unidad administrativa. Al detallar las funciones se inicia por la mas

importante y luego se registra aquellas de menor trascendencia.
ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA

“CLEAN WORLD” EUR.L.
Grafico N° 35
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Organigrama Posicional

En este organigrama se detallan aspectos como: distribucion de personal,

cargo que ejercen, denominacion y el sueldo que reciben.

“CLEAN WORDL” EUR.L.

Grafico N° 36
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Manual de funciones

Se conoce como manual de funciones, al conjunto de todos los perfiles
de los puestos existentes en la empresa, detallando por escrito la
organizacion formal a través de la descripcion de los objetivos, autoridad
y responsabilidad de los distintos puestos de trabajo que componen su
estructura. Ademas, debe contener una informacion clara sobre los

siguientes aspectos:

% Relacion de dependencia (Ubicacion interna)

% Dependencia Jerarquica. (Relaciones de autoridad)
% Naturaleza del trabajo

% Tareas principales, tareas secundarias.

% Responsabilidades

% Requerimientos para el puesto

Esta informacion permitird al futuro empleado cumplir en forma apropiada
su trabajo. El manual que se expondra a continuacion abarca la
descripcion de cada uno de los cargos que se nhecesitan para el
adecuado funcionamiento de la empresa “CLEAN WORLD” E.U.R.L., que
produce bolsos bandoleros a base de tubo neumético reciclado en la

ciudad de Loja.



EMPRESA “CLEAN WORLD” E.U.R.L.

NOMBRE DEL PUESTO: GERENTE

NIVEL JERARQUICO: Ejecutivo CODIGO: 01

SUBALTERNOS: Todo el personal que trabaje en la empresa.

NATURALEZA DEL TRABAJO
Planificacion, organizacion, ejecucion y control de las actividades
generales de la empresa para lograr los objetivos propuestos.

FUNCIONES DEL PUESTO

» Liderar el proceso de planeacion estratégica de la empresa,
determinando los factores criticos de éxito, estableciendo los
objetivos y metas especificas de la empresa.

» Definir necesidades de personal consistentes con los objetivos y
planes de la empresa.

» Dar instrucciones sobre el desarrollo de cada uno de los cargos a
todos los empleados de la Empresa, coordinando y orientando los
procesos, velando por el cumplimiento de los mismos.

» Seleccionar personal competente y desarrollar programas de
entrenamiento para potenciar sus capacidades.

» Hacer cumplir las normas de seguridad e higiene en el trabajo.

» Supervisar la calidad del servicio

PERFIL DEL CARGO

» Actitud de lider, con motivacion para dirigir.
> Iniciativa propia.

» Capacidad de toma de decisiones.

» Carismatico.

» Capacidad de comunicacion

REQUERIMIENTOS MINIMOS

¢ Educaciéon: Titulo Ing. En administracion de empresas, Tener
conocimientos en mercadeo, finanzas, auditoria, presupuestos,
flujos de caja, proyeccion, normas de control, manejo de personal,
y demas temas administrativos.

« Experiencia: Experiencia comprobada en cargos similares. minima
de (2) afos.

+ Iniciativa: Requiere criterio e iniciativa para planificar y dar prioridad
en las diferentes tareas de su puesto de trabajo.

% Edad: 25 a 45 afios

Elaboracion: El autor




NOMBRE DEL PUESTO: ASESOR JURIDICO

NIVEL JERARQUICO: Asesor

DEPENDIENTE DE: Gerente CODIGO: 02

SUBALTERNOS: Independiente

NATURALEZA DEL TRABAJO
Efectuar trabajos de asesoramiento en asuntos juridicos a la empresa o
tramites afines a ella.

FUNCIONES DEL PUESTO

» Asesorar a la empresa en asuntos juridicos y conceptuar sobre
dichos asuntos.

» Coordinar los diferentes temas juridicos relacionados con los
procesos de contratacion laboral.

» Revisar y aprobar convenios.

» Asesorar a los directivos y funcionarios de la empresa sobre
asuntos de cardcter juridico.

PERFIL DEL CARGO

Calidad del trabajo.

Trabajo en equipo.

Confiabilidad e iniciativa.

Comunicacion laboral.

Compromiso institucional.

Cumplimiento de normas y compromisos.

VVVYYYVY

REQUERIMIENTOS MINIMOS

«+ Experiencia: minimo 2 afios en funciones afines.

¢ Educacién: Doctor en Jurisprudencia.

¢+ Cursos de asesoramientos juridicos y conocimientos en las areas
mercantiles y laborales.

Elaboracion: El autor




NOMBRE DEL PUESTO: SECRETARIA

NIVEL JERARQUICO: Apoyo

DEPENDIENTE DE: Gerente CODIGO: 03

SUBALTERNOS: Ninguno

NATURALEZA DEL TRABAJO

Manejo de la agenda del gerente y responsabilidad en la administracion
de la documentacién y archivo de la empresa.

Manejar y tramitar documentos e informacion confidenciales de la
empresa, y ejecutar operaciones de secretariado.

Brindar asistencia a los clientes

FUNCIONES DEL PUESTO

% Observar la correspondencia, manipulandola con diplomacia y
eficiencia.

% Representar y escribir todo tipo de correspondencia, como oficios,
memorando, circulares de la empresa.

% Registrar la asistencia del personal con un compendio destinado
para el efecto.

s Atender al publico que requiera informaciébn y establecer
audiencias con el gerente de la empresa.

% Mantener buenas relaciones interpersonales, tanto internas como
externas.

% Mantener la informacién administrativa al dia.

PERFIL DEL CARGO

% EIl cargo demanda de gran eficiencia, compromiso y discrecion en
el proceso de sus funciones.

Constituir buenas relaciones interpersonales con el personal de la
empresa y publico en general.

» Responder por equipos de secretaria.

» Tener autoridad funcional méas no de mando

X/
o

D

D

REQUERIMIENTOS MINIMOS

X/
**

Experiencia minimo 2 afios en funciones afines.
Titulo de Secretariado Ejecutivo

Capacidad de comunicacion.

Cursos de Informatica.

Curso de relaciones Humanas.

X3

S

X/
SR 4

X/

S

/7
L X4

Elaboraciéon: El autor




NOMBRE DEL PUESTO: DEPARTAMENTO DE FINANZAS

NIVEL JERARQUICO: Operativo

DEPENDIENTE DE: Gerente CODIGO: 04

SUBALTERNOS: Contadora

NATURALEZA DEL TRABAJO

Realizar labores de redaccion de documentos, archivos de
correspondencia y atencion al publico

FUNCIONES DEL PUESTO

% Elaborar roles de pago.

% Elaborar conciliaciones bancarias.

% Registro y mantenimiento de Kardex de suministros y materiales.

% Elaborar 6rdenes de compra y pago a proveedores.

% Consolida, revisa y verifica que las facturas se encuentren
debidamente legalizadas.

%+ Archivo, mantenimiento y custodia de los contables diarios.

% Elaborar planillas IESS, SRI.

% Administracion de caja chica

PERFIL DEL CARGO

X/
°

El cargo demanda de gran eficiencia, compromiso y discrecion en
el proceso de sus funciones.

Responsabilidad.

Lealtad.

Reserva sobre los asuntos internos de la empresa.

Cumplir disposicion del nivel superior

X3

S

X/
**

X3

S

X3

S

REQUERIMIENTOS MINIMOS

X3

S

Experiencia minimo 1 afios en funciones similares.
Titulo de Licenciada/a. Contabilidad.

Manejo de programas de contabilidad comercial.
Manejo de sistemas SRI.

Técnicas de redaccion comercial.

Curso de relaciones humanas

X3

S

X/
**

X3

S

X/
**

X/
**

ESTA FUNCION LA CUMPLIRA LAS SECRETARIA

Elaboracion: El autor




NOMBRE DEL PUESTO: CHOFER

NIVEL

OPERATIVO

JERARQUICO: | DEPENDIENTE DE: GERENTE

CODIGO: 05

SUBALTERNOS: NINGUNO

NATURALEZA DEL TRABAJO

>

Realizar labores de chofer de un vehiculo que la empresa le asigne, el
mismo que esta destinado a transportar la materia prima, el producto y
otro tipo de bienes susceptibles de ser trasladados en vehiculo.

FUNCIONES DEL PUESTO

>

>
>
>

Transportar los productos en el momento y lugar oportuno.

Ejecutara labores de carga y descarga de productos terminados y todo
lo inherente a lo trasladado en vehiculo.

Mantener en buenas condiciones el vehiculo.

Informar manejar el vehiculo bajo los reglamentos correspondiente de
transito.

PERFI
>
>
>

L DEL CARGO

El cargo demanda de gran compromiso.
Responsabilidad

Conocimientos de la ciudad.

REQUERIMIENTOS MINIMOS

>
>
>

Experiencia minimo 1 afios en cargos similares.
Poseer licencia profesional
Conocimiento sobre mecanica.

Elaboracion: El autor.




NOMBRE DEL PUESTO: VENDEDOR

NIVEL JERARQUICO: | DEPENDIENTE DE: GERENTE
OPERATIVO

CODIGO: 06

SUBALTERNOS: NINGUNO

NATURALEZA DEL TRABAJO
» Satisfacer las necesidades de su cliente al 100%, entregando el
producto a tiempo, aplica sus objetivos de ventas

FUNCIONES DEL PUESTO
» Obtener nuevos clientes.
» Mantener y retener a los clientes.
» Incrementar las compras de sus clientes actuales.
» Administrar eficientemente su cartera de clientes.

PERFIL DEL CARGO

El cargo demanda de gran eficiencia y compromiso.
Responsabilidad

Lealtad

Generar confianza en sus clientes.

Estar en capacidad de cumplir doble funcion.

VVVVY

REQUERIMIENTOS MINIMOS
» Experiencia minimo 1 afios en funciones similares.
» Titulo o cursos de vendedor

Elaboracion: El autor.




NOMBRE DEL PUESTO: COSTURERO/A

NIVEL JERARQUICO: | DEPENDIENTE DE: GERENTE
OPERATIVO

CcODIGO: 07

SUBALTERNOS : AYUDANTES DEL PROCESOS PRODUCTIVO

NATURALEZA DEL TRABAJO
» Realizar la confeccidn del bolso y reportar fallas en la produccion

FUNCIONES DEL PUESTO
» Realizacion de los productos utilizados por las diferentes areas de
trabajo en las actividades realizadas por ellos en el dia.
» Realizar un control de inventarios diarios.
» Diligenciar formatos de entrada y salida del producto de la bodega.

PERFIL DEL CARGO

Calidad del trabajo.
Trabajo en equipo.
Confiabilidad e iniciativa.
Comunicacion laboral
Responsabilidad

VVVYY

Experiencia para interpretar prototipos o disefios para iniciar el
trabajo de confeccion de Bolsos. (2 a 3 afios)

Titulo bachiller Artesanal o curso en confeccion.

Requiere criterio e iniciativa para planificar y dar prioridad en las
diferentes tareas de su puesto de trabajo.

REQUERIMIENTOS MINIMOS
>
>
>

Elaboracion: El autor.




NOMBRE DEL PUESTO: AYUDANTE DE COSTURA

NIVEL JERARQUICO: Operativo | DEPENDIENTE DE: COSTURERA/O

CODIGO: 08

SUBALTERNOS : NINGUNO

NATURALEZA DEL TRABAJO
» Realizar las tareas del proceso de elaboracion del bolso, y ayudar al
demas personal en produccion.

FUNCIONES DEL PUESTO
v Archivar en orden los pedidos del dia.
v' Orden vy limpieza de la bodega.
v Revision o conteo de los productos en base al inventario fisico que
tuvieron movimiento durante la semana.

PERFIL DEL CARGO
» EIl cargo requiere: eficiencia, compromiso, y concentraciéon en el
proceso.
» Responsabilidad
» Cumplir disposiciones del nivel superior

REQUERIMIENTOS MINIMOS

» Capacitada para que le colabore en el lavado del tubo, trazado,
cortado, etc.
Titulo bachiller en Ciencias Basicas.
Tener conocimiento y habilidad sobre el la elaboracion del producto.
Experiencia minima de 6 meses en la elaboracion de productos
similares

YV VYV

Elaboraciéon: El autor




ESTUDIO FINANCIERO

Inversién y Financiamiento

En el estudio financiero se determind cual sera el monto total de la
inversion y el financiamiento que se puede realizar, realiza en funcién de
los recursos necesarios para la implementacion de la empresa como:
recursos humanos, materiales fisicos para cubrir la capacidad instalada
de produccién mediante un ejercicio econdémico a lo largo de la vida util de

la misma.

Inversiones

Constituye los costes de dinero que son necesarios para la ejecucion de
la nueva unidad productiva del proyecto. La sistematizacion de esta
informacion cuantifica la inversién de los activos que requiere el proyecto;
y el monto del capital de trabajo inicial para la puesta en marcha de la

unidad econdmica; se tomara en cuenta:

» Inversiones en Activos Fijos.
> Inversiones en Activos Diferidos.

» Inversiones en Capital de Trabajo.

A continuacion se determina todas las inversiones que se realizara para el

funcionamiento de la empresa de “CLEAN WORLD”.



Activos Fijos

Son las inversiones que se realizan en comprar bienes tangibles, se
utilizan para garantizar la operacion del proyecto a continuacion se

describen los siguientes Activos Fijos:

Maquinaria y Equipo de Produccion: Son elementos tecnoldgicos a
utilizarse en las actividades propias de produccion y son esenciales para

el proceso de transformacién de la materia prima.

Maquinaria
Cuadro N° 51
- PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
MAQUINA DE COSER
OVERLOCK 1 $ 980,00 $ 980,00
MAQUINA DE COSER SINGER 1 $ 750,00 $ 750,00
TOTAL $1.730,00

Fuente: Rosado Carpio Enrique (Guayaquil)
Elaboracién: El autor.

Muebles y Enseres: Se relaciona con muebles asignados a las diferentes

dependencias con que cuenta la empresa.

Mueble y enseres de produccion

Cuadro N° 52

PRECIO  |PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD |UNITARIO |TOTAL
MESA DE ACERO INOXIDABLE 1 $180,00| $ 180,00
MESA DE MADERA de 3mx 2 m x 1m 2 $60,00] $ 120,00
PERCHEROS METALICOS 1 $80,00]  $80,00
SILLAS PLASTICAS 4 $7,00]  $28,00
TOTAL $ 408,00

Fuente: Locales de la ciudad.
Elaboraciéon: El autor.



http://ecuador.gugadir.com/rosado-carpio-enrique-e10864.html

Muebles y enseres

Cuadro N° 53

DESCRIPCION |CANTIDAD |PRECIO UNITARIO |PRECIO TOTAL
ESCRITORIO 2 $ 120,00 $ 240,00
SILLAS PARA

OFICINA 8 $ 35,00 $ 280,00
SILLAS

GIRATORIAS 2 $ 50,00 $ 100,00
ARCHIBADOR 1 $ 70,00 $ 70,00
TOTAL $ 690,00

Fuente: Empresa Provemueble.
Elaboracién: El autor.

Equipos de Oficina: Estos equipos hacen posible la ejecucién de

actividades en el ambito administrativo

Equipos de Oficina

Cuadro N° 54

) PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD |UNITARIO |PRECIO TOTAL
TELEFONO CONVENCIONAL 1 $ 60,00 $ 60,00
CALCULADORA 1 $ 18,00 $ 18,00
TOTAL $ 78,00

Fuente: Gréfica Santiago.
Elaboracién: El autor.

Equipo de Computacion:

realizacion de las actividades de la empresa.

Equipo de Computacién

Cuadro N° 55

Son los elementos necesarios para la

DESCRIPCION CANTIDAD |PRECIO PRECIO TOTAL
UNITARIO
COMPUTADORA DE
ESCRITORIO 2 $ 600,00 $ 1.200,00
IMPRESORA EPSON
L365 1 $ 360,00 $ 360,00
TOTAL $1.560,00

Fuente: Master pc.
Elaboracién: El autor.




Herramientas: Para ciertos procesos, ademas de maquinaria y equipos,

es necesario utilizar herramientas que ayuden a la correcta realizacion del

proceso del producto.

Herramientas

Cuadro N° 56

PRECIO |PRECIO

DESCRIPCION CANTIDAD |UNITARIO | TOTAL
TIJERAS 9 2,00 18,00
ESTILETE KNIFE 18MM 12 1,00 12,00
MOLDES METALICOS 6 1,00 6,00
CINTA METRICA 6 0,70 4,20
CEPILLO DE PLASTICO 6 2,00 12,00

TOTAL 52,20

Fuente: taller industrial y ferreteria Sdnchez
Elaboracién: El autor

El vehiculo: Estara destinado para la distribucion de la materia prima y

distribucién a distintos lugares del producto.

Vehiculo
Cuadro N° 57
) PRECIO |PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD |UNITARIO|TOTAL
CHEVROLET LUV 2.5 TURBO
DIESEL $ 7.500,00 | $ 7.500,00
TOTAL $7.500,00

Fuente: patio de carros Loja Car.
Elaboracién: .El autor.

Resumen de Depreciaciones: Las depreciaciones son los desgastes que

sufren los activos fijos debido a su trabajo diario, estos activos tiene

diferentes tiempos de vida til.




Depreciacion de activos fijos

Cuadro N° 58

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

< VALOR V. UTIL % VALOR DEPREC.
DESCRIPCION | 4 1sTORICO | (AROS) | DEPREC | RESIDUAL | ANUAL
MAQUINARIA'Y 0
EQUIPO 1.730,00 10 10% 173,00 155,70
MUEBLES Y 0
ENSERES 408,00 10 10% 41,00 36,70
EQUIPOS DE 6
OFICINA 78,00 10 10% 8,00 7,80
EQUIPO DE 6
COMPUTACION 1.560,00 3 33% 520,00 346,70
HERRAMIENTAS 52,20 3 33% 17,00 11,60
VEHICULO 7.500,00 5 20% 1.500,00| 1.200,00
TOTAL 10.940,00 2.259,00| 1.757,70
Fuente: Cuadro N° 51 al 57.
Elaboracién: El autor.
Formula: Valor Residual = valor historico * % de depreciacion
L valor actual — valor residual
Depreciacion = : . "
vida util del activo
Reinversién de equipo de computacion y herramientas
Cuadro N° 59
DESCRIPCION VALOR 9,27% DE
CRECIMIENTO
EQUIPO DE COMPUTACION 1560 1704,612
HERRAMIENTAS 52,2 57,03894
1761,65

Fuente: Cuadro N° 58
Elaboracion: El Autor

Procedimiento

Para la reinversion se utilizé el valor de los activos multiplicado por la tasa

de crecimiento que es de 3, 09% por los tres afios que es donde se

vuelve a comprar los activos




Depreciacion de reinversion de activos

Cuadro N° 60

DEPRECIACION DE ACTIVOS DE REINVERSION

DESCRIPCION |VALOR V. UTIL |% VALOR DEPREC.
(ANOS) |DEPREC. | RESIDUAL | ANUAL
EQUIPO DE $1704,61 |3 33,33% | $ 568,00 $ 378,76
COMPUTACION
HERRAMIENTA |$ 57,03 3 33,33% | $19,00 $12,67
S
Fuente: Cuadro N° 59
Elaboracién: El Autor
Resumen de activos fijos
Cuadro N° 61
DESCRIPCION TOTAL
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 1.730,00
MUEBLES Y ENSERES DE
PRODUCCION $ 408,00
MUEBLES Y ENSERES $ 6.90
EQUIPO DE OFICINA $ 78,00
EQUIPO DE COMPUTACION $ 1.560,00
HERRAMIENTAS $ 52,2
VEHICULO $ 7.500,00
SUBTOTAL $12.018,2
IMPREVISTOS (5%) $ 600,91
TOTAL $12.619,11

Fuente: Cuadro N° 58
Elaboracion: El autor.

Activos diferidos

Estos activos son intangible y son los costos que se deben realizar para

operar normalmente y garantizar la estabilidad de la empresa.

A continuacion se describe esta inversion.

Adecuaciones del Local Arrendado: Se ha visto necesario realizar

adecuaciones e instalaciones en la construccion y sistema electricidad,




donde se arrendara, para asignar los espacios adecuados para el proceso

de produccion.

Adecuacion del local.

Cuadro 62
DESCRIPCION CANTIDAD | PRECIO PRECIO
UNITARIO [TOTAL
ADECUACION DEL LOCAL 1 $ 500,00 $ 500,00
TOTAL $ 500,00 $ 500,00

Fuente: albafil Manuel Cabrera.
Elaboracion: El autor.

Permisos de Funcionamiento: Es la autorizacibn que otorga las
diferentes instituciones, para el desarrollo de cualquier actividad
economica con o sin fines de lucro en un establecimiento determinado, a

favor del titular de la misma.

Permisos de funcionamiento:

Cuadro N° 63

DETALLE PRECIO PRECIO
UNITARIO |TOTAL

P. FUNCIONAMIENTO BOMBEROS (LOJA) |$ 40,00 $ 40,00

PATENTE MUNICIPAL $ 200,00 $ 200,00
RUC (SERVICIO DE RENTAS INTERNAS) |$ 25,00 $ 25,00
TOTAL $ 265,00 $ 265,00

Fuente: Bomberos, Municipio y SRI Loja.
Elaboracién: El autor.

Gastos de Constitucion: Son los gastos necesarios para la constitucion,

inicio de actividad o ampliacion de la actividad de la empresa.



Gastos de constitucion.

Cuadro N° 64

. VALOR VALOR
DESCRIPCION UNITARIO | TOTAL
CONSTITUCION DE LA EMPRESA
GASTO EN ASESORIA
ABOGADOS $200,00| $ 200,00
AFILIACION A CAMARA DE COMERCIO DE
MICROEMPRESA
INSCRIPCION $ 150,00 | $ 150,00
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
INSCRIPCION (TRAMITACION) $40,00| $ 40,00
REGISTRO MERCANTIL
INSCRIPCION $60,00| $60,00
REGISTRO DE LA MARCA
TRAMITES $80,00| $80,00
TOTAL $530,00| $530,00
Fuente: Instituciones publicas y empresas privadas de asesoria de la ciudad.
Elaboracién: El autor.

Resumen de activos diferidos

Cuadro N° 65
DESCRIPCION TOTAL
ADECUACION DEL LOCAL $ 500,00
PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO $ 265,00
GASTOS DE CONSTITUCION $ 530,00
SUBTOTAL $ 1.295,00
IMPREVISTOS (5%) $ 65,00
TOTAL $ 1.359,75
Elaboracién: El autor.
Amortizacion de activos diferidos

Cuadro N° 66

p - V.AMORT.
DESCRIPCION VIDA UTIL | VALOR ACTIVO ANUAL
ACTIVOS DIFERIDOS 5 $1.295,00] $ 259,00
TOTAL $ 259,00

Elaboracion: El autor.




Activos circulantes

Es la parte de las inversiones que la empresa realiza para resolver los
costos de produccion y de operacion al inicio del funcionamiento del
proyecto; es el dinero que se dispone para trabajar y en funcion del
mismo proceder a realizar la rotacion de inventarios. Este capital se lo ha
calculado para un mes, puesto que luego de este lapso se generara

ingresos por la venta del producto que la empresa ofrecera.

Materia Prima Directa: Son todos los componentes basicos que se utiliza

para la transformacion del producto terminado; su cantidad esta
relacionada con la capacidad de la planta, y su costo depende de la

calidad y del lugar donde se encuentren los proveedores.

Materia Prima Directa

Cuadro N° 67

, U.DE | VALOR | VALOR. | VALOR.
DESCRIPCION | CANTIDAD | \iepipa | UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
TUBO DE

NEUMATICO UNIDAD |  $0,08| $41,60| $499,19
VEHICULOS 6.240

TUBO DE

ggUMATlCO $31,20| $ 374,40
BICICLETA 12.480 | UNIDAD $0,03

TOTAL $72,80| $873,59

Fuente: vulcanizadoras y talleres de la ciudad
Elaboracién: El autor.

Proyeccion de materia prima directa: Esta proyeccion se la realiza con

la tasa de inflacion del 3,09% del afio 2016.




Proyeccion de materia prima directa

Cuadro N° 68

ANOS

VALOR

873,62

900,09

927,36

955,46

QB WIN|F

&R B R|R

984,41

Fuente: tasa de inflacion de 3,09 del afio 2016

Elaboraciéon: El autor

Mano de Obra Directa: Para el proyecto la mano de obra directa la

constituirdn los obreros que se encargaran de la produccién de los bolsos.

Mano de Obra Directa

Cuadro N° 69

, COSTURERA( | COSTURERA |AYUDANTE |AYUDANTE
DESCRIPCION o)1 (0) 2 1 2
SUELDO BASICO $ 400,00 $ 380,00 $ 366,00 $ 366,00
DECIMO TERCERO
SUELDO $ 33,33 $ 31,67 $ 30,50 $ 30,50
DECIMO  CUARTO
SUELDO $ 30,50 $ 30,50 $ 30,50 $ 30,50
VACACIONES $16,67 $ 15,83 $ 15,25 $ 15,25
FONDO DE
RESERVA
(8,33%)
SECAP (5%) $ 20,00 $ 19,00 18,30 $ 18,30
IESS (5%) $ 20,00 $19,00 $ 18,30 $ 18,30
APORTE PATRONAL
IECE (11,15%) $ 44,60 $ 42,37 $ 40,81 $ 40,81
TOTAL MES $ 565,10 $ 538,37 $ 519,66 $ 519,66
TOTAL ARO $ 6.781,20 $6.460,44| $6.23591| $6.235,91
TOTAL ROL $ 25.713,46

Fuente: ministerio del trabajo

Elaboracion: El autor

Proyeccion de la Mano de Obra Directa: Esta proyeccion se la realiza

sacando un promedio del porcentaje de la tasa de crecimiento de sueldos

de los ultimos cinco afos que es 6,79%.




Proyeccion de la mano de obra directa

Cuadro N° 70

ANOS

VALOR

25.713,46

27.458,67

29.322,34

31.312,50

G WIN|F

&R BB P

33.437,74

Fuente: investigacion directa

Elaboracion: El autor

Materia Prima indirecta: Son los materiales secundarios que se utiliza

para la transformacion de un producto. En este caso la materia prima

indirecta se la describe a continuacion:

Materia Prima indirecta

Cuadro N° 71

DESCRIPCION CANTIDAD |UNIDAD VALOR |VALOR VALOR
DE UNITARI | MESUAL |ANUAL
MEDIDA
HILO ENKABOND UNIDAD
CALIBRE 60 124 ROLLO $2,50 $ 26 $ 310,00
CIERRE DQ 60 12.480 |UNIDAD $0,25 $260| $3.120,00
HEBILLA TENSOR 12.480 |UNIDAD $0,10 $104| $1.248,00
HEBILLA DOBLE
FRANJA 12.480 |UNIDAD $0,15 $156| $1.872,00
DETERGENTE 1.248 KILOS $ 0,50 $52 $ 624,00
LAPIZ DE DOBLE CAJAS
COLOR 42 DE 12 $ 15,00 $52 $ 624,00
UNIDADE
LOGOTIPO 12.480 |S $0,30 $312| $3.744,00
FUNDAS DE
PLASTICO 125 ROLLOS | $10,00 $104| $1.248,00
TOTAL $ 780,02 | $12.790,25

Fuente: Locales comerciales del lugar y el pais.

Elaboracion: El autor.

Proyeccion de la Materia Prima indirecta: Esta proyeccion se la realiza

con la tasa de inflacion del 3,09% del afio 2016.




Proyeccion de la Materia Prima indirecta

Cuadro N° 72

ANOS VALOR
1 $ 10.918,21
2 $ 11.249,03
3 $ 11.589,88
4 $ 11.941,05
5 $ 12.302,87

Fuente: Tasa de inflacién de 3,09 del afio 2016.
Elaboraciéon: El autor.

Servicios béasicos de produccién: Son todos los pagos que se realizan

por el agua, y energia eléctrica, para la produccion delo bolsos

Servicios basicos de produccion

Cuadro N° 73

UNIDAD

2 VALOR. |VALOR VALOR
DESCRIPCION | CANTIDAD DE UNITARIO |MESUAL | ANUAL
MEDIDA
AGUA POTABLE 499 M $0,37| $15,00] $185,00
ENERGIA
ELECTRICA 1.500 kwh $0,12| $15,00] $180,00
TOTAL $30,00| $364,00

Fuente: UMAPAL, EERSSA.
Elaboraciéon: El autor.

Proyeccion de servicios basicos de produccion: Esta proyeccion se la

realiza con la tasa de inflacién del 3,09% del afio 2016.

Proyeccion de servicios basicos de produccion.

Cuadro N° 74

ANOS VALOR
1 $ 364,71
2 $ 375,76
3 $ 387,14
4 $ 398,87
5 $ 410,96

Fuente: Tasa de inflacién de 3,09 del afio 2016.
Elaboraciéon: El autor.




Mantenimiento de maquina y equipo: Representa el mantenimiento

apropiado que se da a la maquinaria y equipo, lo que nos ayuda cual a

prolongar la vida (til de los bienes, y a conseguir un rendimiento
aceptable de los mismos.
Mantenimiento de maquinay equipo
Cuadro N° 75

£ VALOR VALOR
DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO |$ 15,00 $ 180,00
TOTAL $ 15,00 $ 180,00

Fuente: Empresa tecni servicios.
Elaboracién: El autor.

Proyeccion de Mantenimiento de maquina y equipo: Esta proyeccion

se la realiza con la tasa de inflacion del 3,09% del afio 2016.

Proyeccion de Mantenimiento de maquinay equipo
Cuadro N° 76

ANOS VALOR

1 $ 180,00
2 $ 185,45
3 $ 191,07
4 $ 196,86
5 $ 202,83

Fuente: Tasa de inflacion de 3,09 del afio 2016.
Elaboracion: El autor.

Indumentaria de trabajo: Son los implementos que dan seguridad a los

trabajadores para que realicen las actividades de produccién sin ningun

inconveniente.




Indumentaria de trabajo

Cuadro N° 77

UNIDAD
- VALOR. |VALOR VALOR
DESCRIPCION | CANTIDAD DE UNITARIO | MESUAL ANUAL
MEDIDA
MANDIL 4 UNIDAD $ 6,00 $6,00] $24,00
GUANTES DE
CAUCHO 2 PARES $0,80 $1,00/ $2,00
MASCARILLAS 24 UNIDAD $0,75 $2,00| $18,00
GORROS 4 UNIDAD $1,00 $4,00) $4,00
TOTAL $12,00| $47,00

Fuente: Locales comerciales de la ciudad.
Elaboracién: El autor

Proyeccion de Indumentaria de trabajo: Esta proyeccion se la realiza

con la tasa de inflacion del 3,09% del afio 2016.

Proyeccion de Indumentaria de trabajo

Cuadro N° 78

ANOS VALOR
1 $ 47,60
2 $ 49,04
3 $ 50,53
4 $ 52,06
5 $ 53,64

Fuente: Tasa de inflacion de 3,09 del afilo 2016.
Elaboracion: El autor.

Sueldos Administrativos: Conforman el gasto de los sueldos y salarios
del personal que no intervienen directamente en el proceso de
produccion, pero que son necesarios para lograr el desarrollo 6ptimo de la

empresa.




Sueldos Administrativos

Cuadro: N° 79

DESCRIPCION GERENTE |SECRETARIA | ABOGADO
SUELDO BASICO $ 600,00 $450,00/ $ 100,00
DECIMO TERCERO SUELDO $ 50,00 $ 38,00

DECIMO CUARTO SUELDO $31,00 $ 31,00
VACACIONES $ 25,00 $ 19,00

FONDO DE RESERVA (8,33%)

SECAP (5%) $ 30,00 $ 23,00

IECE (5%) $ 30,00 $ 23,00

APORTE PATRONAL IESS (11,15%) $ 67,00 $ 50,00

TOTAL MES $ 832,00 $632,00/ $100,00
TOTAL ANO $9.988,80| $7.583,10| $1.200,00
TOTAL ROL $ 18.771,90

Fuente: Ministerio de Trabajo y Empleo.
Elaboracién: El autor.

Proyeccion Sueldos Administrativos: Esta proyeccion se la realiza

sacando un promedio del porcentaje de la tasa de crecimiento de sueldos

de los ultimos cinco afios que es 6,79%.

Proyeccion Sueldos Administrativos

Cuadro N° 80

ANOS VALOR
1 $ 18.771,90
2 $ 20.045,98
3 $ 21.406,54
4 $ 22.859,44
5 $ 24.410,95

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: El autor.

Servicios Basicos Administrativos: Son los pagos que se realizan por

agua, energia eléctrica y el teléfono.




Servicios Basicos Administrativos

Cuadro N° 81

DESCRIPCION [CANTIDAD |UNIDAD VALOR. VALOR |VALOR
DE UNITARIO |MESUAL |ANUAL
MEDIDA

AGUA 80 M”3 $0,37 $ 2,00 $ 30,00

POTABLE

ENERGIA 800 kwWh $0,12 $ 8,00 $ 96,00

ELECTRICA

INTERNET 12 MENSUAL |$ 20,00 $ 20,00 $ 240,00

TELEFONO 500 MINUTOS |$0,12 $ 5,00 $ 60,00

TOTAL $ 35,47 $ 425,60

Fuente: UMAPAL, EERSSA y CNT.
Elaboraciéon: El autor.

Proyeccion Servicios Basicos Administrativos: Esta proyeccion se la

realiza con la tasa de inflacion del 3,09% del afio 2016.

Proyeccion Servicios Basicos Administrativos

Cuadro N° 82

VALOR

403,40

415,62

428,22

441,19

G WIN|F-

& BB BB

454,56

Fuente: Tasa de inflacién de 3,09 del afio 2016.

Elaboracion: El autor.

Materiales y Utiles de Oficina: Es el gasto que se produce con la

adquisicién de material de oficina y utiles de oficina como: carpetas de

archivo, resmas de papel, etc.




Materiales y Utiles de Oficina

Cuadro N° 83

) UNIDAD |[VALOR VALOR VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD |DE UNITARI | MENSUA ANUAL
MEDIDA |O L

PAPEL BOND 2 RESMA $ 2,60 $2,60 $5,20
TINTA PARA
IMPRESORA 4 UNIDAD $ 20,00 $ 40,00 $ 80,00
GRAPADORA 1 UNIDAD $ 3,00 $ 3,00 $ 3,00
PERFORADORA 1 UNIDAD $ 6,00 $ 6,00 $ 6,00
SELLO 1 UNIDAD $ 25,00 $ 25,00 $ 25,00
CARPETA
ARCHIVADOR 4 UNIDAD $ 4,00 $ 4,00 $ 16,00
ESFEROGRAFICO 24 UNIDAD $0,35 $0,70 $ 8,00
TALONARIO DE
FACTURAS 2 UNIDAD $ 28,00 $ 28,00 $ 56,00
CAJADE CLIPS 2 CAJAS $ 5,00 $5,00 $10,00
SOBRES MANILA 6 UNIDAD $0,25 $0,25 $2,00
TOTAL $114,55| $211,10

Fuente: Graficas Santiago, la Reforma, Master pc, Graficas el Dorado.

Elaboracion: El autor.

Proyeccion de Materiales y Utiles de Oficina: Esta proyeccion se la

realiza con la tasa de inflacion del 3,09% del afio 2016.

Proyeccién de Materiales y Utiles de Oficina

Cuadro N° 84

ANOS VALOR
1 $ 211,10
2 $ 217,50
3 $ 224,09
4 $ 230,88
5 $ 237,87

Fuente: Tasa de inflacion de 3,09 del afio 2016.

Elaboracion: El autor.

Utiles de Aseo y Limpieza: Son aquellos utensilios que nos sirven para

dar una buena imagen tanto interna como externa en la empresa




Utiles de Aseo y Limpieza

Cuadro N° 85

DESCRIPCION CANTIDAD |[UNIDAD DE |VALOR VALOR VALOR
MEDIDA UNITARIO | MENSUAL ANUAL

ESCOBA 2 UNIDAD $ 1,3 $ 1,3 $ 25

TRAPEADOR 1 UNIDAD $ 25 $ 25 $ 25

RECOGEDOR 1 UNIDAD $ 20 $ 1,00 $ 20

DESINFECTANTE |2 GALON $ 5,0 $ 5,00 $ 10,00

PAPEL HIGENICO |4 PAQUETE |$ 6,2 $ 6,2 $ 24,8

(X12)

FRANELAS 4 UNIDAD $ 1,00 $ 1,00 $ 4,00

FUNDAS DE 6 PAQUETE |$ 1,4 $ 14 $ 8,4

BASURA

BASUREROS 2 UNIDAD $ 50,00 | $ 100,0 |[$ 100,00

GRANDES

BALDE 1 UNIDAD $ 10,00 $ 10,00 |$ 10,00

ESCURRIDOR

ESCOBILLA 1 UNIDAD $1,3 $ 1,3 $ 1,3

PARA BANO

TOALLAS DE 2 UNIDAD $2,00 $ 2,00 $ 4,00

MANOS

TOTAL $ 131,60 |$193,10

Fuente: Empresa Zerimar.

Elaboraciéon: El autor.

Proyeccion de Gtiles de aseo y limpieza: Esta proyeccion se la realiza

con la tasa de inflacion del 3,09% del afio 2016.

Proyeccion de utiles de aseo y limpieza

Cuadro N° 86

ANOS VALOR
1 $ 193,10
2 $ 198,95
3 $ 204,98
4 $ 211,19
5 $ 217,59

Fuente: Tasa de inflacién de 3,09 del afio 2016.

Elaboraciéon: El autor

Arriendo del local: Debido a que no se tiene un terreno propio para la

empresa se ha creido conveniente realizar en un local, el mismo que debe




encontrarse en perfecta ubicacion y en las mejores condiciones para el

correcto funcionamiento de la empresa.

Arriendo del local

Cuadro N° 87

< VALOR VALOR |VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO | MESUAL | ANUAL
ARRIENDO DEL LOCAL 1 $ 350,00 $ 350,00 |$4.200,00
TOTAL $ 350,00 | $ 4.200,00

Fuente: Investigacion directa.
Elaboracién: El autor

Proyeccion de arriendo del local: Esta proyeccion se la realiza con la

tasa de inflacion del 3,09% del afio 2016.

Proyeccion de arriendo del local

Cuadro N° 88

ANOS VALOR
1 $ 4.200,00
2 $ 4.329,78
3 $ 4.463,57
4 $ 4.601,49
5 $ 4.743,68

Fuente: Tasa de inflacion de 3,09 del afio 2016.
Elaboracion: El autor

Sueldos y Salarios personal de ventas.- Son aquellos pagos que se
realizan al personal de ventas, en este caso tendrd doble funcion

vendedor y chofer.




Sueldos y Salarios personal de ventas

Cuadro N° 89

DESCRIPCION VENDEDOR
SUELDO BASICO $ 380,00
DECIMO TERCERO SUELDO $ 32,00
DECIMO CUARTO SUELDO $ 31,00
VACACIONES $ 16,00
FONDO DE RESERVA (8,33%)

SECAP (5%) $ 19,00
IECE (5%) $ 19,00
APORTE PATRONAL IESS (11,15%) $ 42,00
TOTAL MES $ 538,37
TOTAL ANO $ 6.460,44

Fuente: Ministerio de Trabajo y Empleo.
Elaboracién: El autor

Proyeccion de Sueldos y Salarios del personal de ventas: Esta

proyeccién se la realiza sacando un promedio del porcentaje de la tasa de

crecimiento de sueldos de los ultimos cinco afios que es 6,79%.

Proyeccion de Sueldos y Salarios del personal de ventas:

Cuadro N° 90

VALOR

6.460,44

6.898,92

7.367,16

7.867,19

Y
SIENTMITNIES
®)

& BB B A

8.401,15

Fuente: Investigacion directa.
Elaboracién: El autor

Publicidad: En este rubro se incluyen todo los gastos que efectia la

empresa para conseguir una publicidad efectiva en la comercializacion de

su produccion.




Publicidad

Cuadro N° 91

DESCRIPCION CANTIDAD | \ITARIO | MENSUAL | ANUAL
BANERS 6 $ 10,00 $550] $60,00
\?\/IEENO DE LA PAGINA 1 $59,00| $59,00| $59,00
ROTULO 1,50 X 1,50 M 1 $140,00| $140,00| $140,00
CUNAS RADIALES 156 $2,50 $33,00] $390,00
TOTAL ANUAL $ 237,50| $ 649,00

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: El autor

Proyeccion de publicidad: Esta proyeccién se la

inflacién del 3,09% del afio 2016.

Proyeccion de publicidad

Cuadro N° 92

realiza con la tasa de

ANOS VALOR
1 $ 649,00
2 $ 669,05
3 $ 689,73
4 $ 711,04
5 $ 733,01

Fuente: Tasa de inflacion de 3,09 del afio 2016.

Elaboracion: El autor

Combustibles y Mantenimiento de Vehiculo: Son productos que

permiten

mantener el vehiculo en condiciones adecuadas para su

circulacién, también hace referencia al cambio de llantas que se debe

realizar cuando lo amerite el vehiculo de la empresa por seguridad.




Combustibles y Mantenimiento de Vehiculo

Cuadro N° 93

- UNIDAD DE | VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA UNITARIO | MENSUAL Xﬁj\b(zi
DIESEL VEHICULO| 120 GALON |$1,03 $10,30 | $ 124,00
CAMBIO DE
ACEITE 6 UNIDAD |$ 30,00 $ 3000 | qg000
LLANTAS 3 UNIDAD |$ 140,00 $ $ 420,00
GENERAL TIRE 140,00
15X ( 4)

LIMPIEZAS Y 12 UNIDAD | $6,00 $6,00 | $72,00
ASEO DEL

VEHICULO

TOTAL $ 186,30| $ 795,60

Fuente: automotriz Aguilar, gasolinera 24 de Mayo, lubricadora Zabaleta.
Elaboracién: El autor

Proyeccion de Combustibles y Mantenimiento de Vehiculo: Esta

proyeccion se la realiza con la tasa de inflacion del 3,09% del afio 2016.

Proyeccion de Combustibles y Mantenimiento de Vehiculo

Cuadro N° 94

ANOS VALOR
1 $ 795,60
2 $ 820,18
3 $ 845,53
4 $ 871,65
5 $ 898,59

Fuente: Tasa de inflacion de 3,09 del afio 2016.
Elaboracion: El autor

Seguros y Matricula: Son aquellos documentos que permiten la

circulacion legal del Vehiculo

Seguros y Matricula

Cuadro N° 95

- VALOR VALOR

DESCRIPCION CANTIDAD MENSUAL ANUAL
SEGUROS Y MATRICULA 1 $ 250,00 $ 250,00
TOTAL $ 250,00 $ 250,00

Fuente: Agencia Nacional de Transito (ANT.
Elaboracién: El autor



Proyeccion de Seguros y Matricula: Esta proyeccion se la realiza con la

tasa de inflacion del 3,09% del afio 2016.

Proyeccion de Seguros y Matricula

Cuadro N° 96

ANOS VALOR
1 $ 250,00
2 $ 257,73
3 $ 265,69
4 $ 273,90
5 $ 282,36

Fuente: Tasa de inflacién de 3,09 del afio 2016.

Elaboraciéon: El autor

Resumen del activo circulante o capital de trabajo

Cuadro N° 97

DESCRIPCION TOTAL ANUAL TOTAL MENSUAL

MATERIA PRIMA DIRECTA $ 874,00 $ 73,00

MANO DE OBRA DIRECTA $ 25.713,00 $ 2.143,00

MATERIA PRIMA INDIRECTA $ 12.790 $ 780,00

SERVICIOS BASICOS

PRODUCCION $ 365,00 $ 30,00

MANTENIMIENTO DE

MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 180,00 $ 15,00

PRESUPUESTO INDUMENTARIA

DE TRABAJO $ 48,00 $ 12,00

SUELDOS Y SALARIOS

ADMINISTRATIVOS $ 18.772,00 $ 1.564,00

SERVICIOS BASICOS $ 426,00 $ 35,00

UTILES DE OFICINA $ 211,00 $ 115,00

UTILES DE ASEO $ 193,00 $ 132,00

ARRIENDO DEL LOCAL $ 4.200,00 $ 350,00

SUELDO Y SALARIO

VENDEDOR Y CHOFER $ 6.460,00 $ 538,00

PUBLICIDAD $ 649,00 $ 215,00

COMBUSTIBLES Y

MANTENIMIENTO DEL

VEHICULO $ 796,00 $ 186,00

SEGUROS Y MATRICULA $ 250,00 $ 250,00

SUBTOTAL $ 71.926,37 $ 6.438,41

IMPREVISTOS (5%) $ 3.596,32 $ 321,92

TOTAL $ 75.522,69 $ 6.760,33

Elaboracion: El autor.




Inversién total del proyecto

Cuadro N° 98

DESCRIPCION VALORES

ACTIVOS FIJOS $ 12.619,00
ACTIVOS DIFERIDOS $ 1.360,00
ACTIVOS CIRCULANTES $ 6.760,00
TOTAL $ 20.739,19

Fuente: Cuadro N° 61, 65y 97.
Elaboracion: El autor

Financiamiento de la inversion

El financiamiento del proyecto explica la conveniencia o la mejor forma de
cdmo va a originarse los recursos requeridos, para cada uno de los rubros

de las inversiones.

Para el financiamiento de la empresa “CLEAN WORLD” la inversion es
de $ 20.739,19 dolares, el mismo que se financiara de capital interno y

externo que se detalla a continuacion:

Fuente Interna: Para el presente proyecto, la inversion interna sera
cubierta por el duefio de la empresa cuyo monto es de; $ 11.739 dolares

gue representa el 56.60% de la inversion.

Fuente Externa: Para cubrir el monto total de la inversion el capital
externo es de $ 9.000 dolares equivalente al 43.40% de la inversion, se
pedira un préstamo a la Cooperativa de Ahorro Y Crédito Juventud
Ecuatoriana Progresista (JEP), con una tasa de interés de 11.20%,

anual el préstamo se lo financiara para 5 afios.




Financiamiento

Cuadro N° 99

DESCRIPCION VALOR PORCENTAJE

CAPITAL INTERNO $ 11.739,00 56,60%
CAPITAL EXTERNO $ 9.000,00 43,40%
TOTAL $ 20.739,19 100%

Fuente: cuadro N° 98
Elaboraciéon: El autor.

Amortizacion del préstamo

Célculo matematico

DATOS:

Saldo inicial: $9.000
Interés: 11.20%
Tiempo: 5 afios

Forma de pago: semestral (2 pagos anual) — 6 meses/ 12 meses = 0,5.
Desarrollo:

Para sacar la amortizacion se divide:

$ 9000/ 10 n° de pagos = $ 900.00

Para sacar el interés se multiplica:

$ 9000 x 0,5 x 0,1120 = 504

Tabla de amortizacion

Monto: $ 9000.00
Interés: 11,20%
Amortizacion: Semestral
N° de pagos: 10

Pagos anuales: 2 pagos.




Tabla de amortizacion

Cuadro N° 100

N° DE SALDO _ |PAGO SALDO
PAGOS |INICIAL AMORTIZACION | TOTAL CAPITAL |INTERES |FINAL
0 $ 9.000
1 $ 8.304 $ 900 $ 1.200 $ 696 $504| $8.304
2 $7.570 $ 900 $ 1.200 $ 735 $465| $7.570
3 $6.794 $ 900 $1.200 $776 $424| $6.794
4 $5.974 $ 900 $ 1.200 $ 819 $380| $5.974
5 $5.109 $ 900 $1.200 $ 865 $335| $5.109
6 $4.196 $ 900 $ 1.200 $914 $286| $4.196
7 $3.231 $ 900 $1.200 $ 965 $235| $3.231
8 $2.212 $ 900 $1.200f $1.019 $181| $2.212
9 $1.136 $ 900 $1.200f $1.076 $124| $1.136
10 $ 0 $ 900 $1.200f $1.136 $ 64 $0
$11.997,44 | $9.000,00 | $2.997,44
Elaboracion: el autor
DETERMINACION DE COSTOS DE OPERACION
Cuadro N° 101
COSTO DE
PRODUCCION ANO #1 ANO #2 ANO#3 |ANO#4 ANO #5
COSTO PRIMO
MATERIA PRIMA
DIRECTA S 901 | $ 928 |[$ 957 | S 987 | $ 1.017
MANO DE OBRA
DIRECTA $ 26508 |S$ 27459 |$ 9322 |S$ 31313 | $ 33.438
TOTAL COSTO
PRIMO $ 27.409 | S 28.387 | $ 30.279 | $ 32.299 |$ 34.455
GASTOS
INDIRECTOS DE
FABRICACION
MATERIA PRIMA
INDIRECTA $ 13.185 | $ 13592 | $ 14.012 | $ 14445 | S 14.892
MANTENIMIENTO
DE MAQUINA Y
EQUIPOS $ 186 | S 191 |$ 197 | $ 203 | $ 210
SERVICIOS BASICOS | $ 376 | $ 388 | S 400 | $ 412 | $ 425
INDUMENTARIA DE
TRABAJO $ 49 |$ 51 |$ 52 | $ 54 | $ 55
UTILES DE ASEO Y
LIMPIEZA $ 199 | S 205 | $ 212 $ 218 | $ 225




DEPRECIACION
MAQUINA Y EQUIPO

156

156

156

156

156

DEPRECIACION DE
HERRAMIENTAS

12

12

12

13

13

TOTAL COSTOS
INDIRECTOS DE
FABRICACION

$

4.162

14.594

15.040

15.501

15.975

TOTAL COSTO DE
OPERACION

$

41.571

42.982

45.320

47.800

50.430

COSTO DE
OPERACION

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

SUELDOS
ADMINISTRATIVOS

19.352

20.046

w

21.407

22.859

A%

24.411

SERVICIOS BASICOS

W

439

wn

452

W

466

W

481

wn

496

UTILES DE OFICINA

218

224

231

238

246

ARRIENDO DEL
LOCAL

4.330

4.464

4.601

4.744

4.890

DEPRECIACION DE
VEHICULO

1.200

1.200

1.200

1.200

1.200

COMBUSTIBLES Y
MANTENIMIENTO
DE VEHiCULO

820

846

872

899

926

SEGUROS Y
MATRICULAS

258

266

274

282

291

DPRECIACION DE
EQUIPOS DE
OFICINA

12

12

12

12

12

DEPRECIACION DE
MUEBLES Y ENSERES

37

37

37

37

37

DEPRECIACION DE
EQUIPO DE
COMPUTACION

347

347

347

349

349

TOTAL DE GASTOS
ADMINISTRATIVOS

27.012

27.893

29.447

31.131

32.888

GASTOS DE VENTA

PUBLICIDAD

669

690

711

733

756

SUELDOS 'Y
SALARIOS DEL
VENDEDOR

6.660

6.899

7.367

7.867

8.401

TOTAL GASTOS DE
VENTA

7.329

7.589

8.078

8.600

9.157

GASTOS
FINANCIEROS

INTERES
DPRESTAMO

969

804

621

416

187

164




OTROS GASTOS

AMORTIZACION

ACTIVOS DIFERIDOS | $ 259 | S 259 | S 259 | S 259 | S 259
TOTAL OTROS
GASTOS S 259 | $ 259 | S 259 | $ 259 | $ 259

COSTO TOTAL $ 77140 | S 79.527 | $ 83.725 | $ 88.206 | $ 92.921

Elaboracién: el autor.

COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Los costos fijos y variables se determinan con la finalidad de representar
los valores monetarios para una medicion empresarial, mediante el punto

de equilibrio en funcion de las ventas y la capacidad instalada.

COSTOS FIJOS: son aguellos que se mantiene constantes durante el
periodo completo de produccién. Se incurre en los mismos durante el
trascurro del tiempo y no varian como resultado directo de cambios en el

volumen de produccion.

COSTOS VARIABLES: Son gastos que se realizan y que se hallan en
relacion proporcional con respecto al aumento o disminucién de los

volimenes de la produccion o de sus venta



Cuadro N° 102

CUADRO DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

DETALLES DE
COSTOS

ANO #1

ANO #2

ANO #3

ANO # 4

ANO #5

C.F Cc.v

C.F Ccv

C.F Ccv

C.F cv

C.F cv

COSTO PRIMO

MATERIA  PRIMA
DIRECTA

900,58

928,41

957,10

986,67

1.017,16

MANO DE OBRA
DIRECTA

MATERIA

PRIMA
INDIRECTA

26.508,00

13.185,05

27.458,67

13.592,47

29.322,34

14.012,48

31.312,50

14.445,46

33.437,74

14.891,83

MANTENIMIENTO
DE MAQUINA Y
EQUIPOS

185,56

191,30

197,21

203,30

209,58

SERVICIOS BASICOS

375,97

387,59

399,56

411,91

424,64

INDUMENTARIA

49,07

50,59

52,15

53,76

55,42

UTILES DE ASEO

199,07

205,22

211,56

218,10

224,84

DEPRECIACION
MAQUINA Y
EQUIPO

155,70

155,70

155,70

155,70

155,70

DEPRECIACION DE
HERRAMIENTAS

11,60

11,60

11,60

12,67

12,67




SUELDOS
ADMINISTRATIVOS | 19.351,95 20.045,98 21.406,54 22.859,44 24.410,95
SERVICIOS BASICOS | 438,75 452,31 466,28 480,69 495,55

UTILES DE OFICINA | 217,62 224,35 231,28 238,43 245,79

ARRIENDO 4.329,78 4.463,57 4.601,49 4.743,68 4.890,26
DEPRECIACION DE

VEHICULO 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
MANTENIMIENTO

DE VEHICULO 820,18 845,53 871,65 898,59 926,36

SEGUROS Y

MATRICULAS 257,73 265,69 273,90 282,36 291,09

DPRECIACION  DE

EQUIPOS DE

OFICINA 12,48 12,48 12,48 12,48 12,48

DEPRECIACION DE

MUEBLES Y

ENSERES 36,72 36,72 36,72 36,72 36,72

DEPRECIACION DE

EQUIPO DE

COMPUTACION 346,67 346,67 346,67 378,76 378,76

GASTOS DE

VENTAS

PUBLICIDAD 669,05 689,73 711,04 733,01 755,66

SUELDOS Y

SALARIOS DEL

VENDEDOR 6.660,07 6.898,92 7.367,16 7.867,19 8.401,15




GASTOS
FINANCIEROS

INTERES DE
PRESTAMO

969,04

804,34

620,68

415,88

187,49

OTROS GASTOS

AMORTIZACION
ACTIVOS
DIFERIDOS

259,00

259,00

259,00

259,00

259,00

TOTAL COSTO FLJO
Y VARIABLE

62.429,91

14.709,74

64.362,55

15.164,28

68.091,75

15.632,85

72.090,41

16.115,91

76.306,95

16.613,89

TOTAL COSTO DE
OPERACION

77.139,65

79.526,83

83.724,61

88.206,31

92.920,84

Fuente: Cuadro N° 101
Elaboracion: el autor




Ingresos totales

Para determinar los ingresos totales de la empresa se procede a

multiplicar el precio de venta al publico por las unidades producidas al

ano.

Ingresos totales

Cuadro N° 103

PRECIO DE

COSTO UNIDADES COSTO MARGEN DE VENTA AL INGRESOS

ANOS TOTAL PRODUCIDAS | UNITARIO UTILIDAD PUBLICO TOTALES
1S 77.140 12.480 S 6,18 | $ 1,24 | $ AR 92.568
2|S 79.527 12.480 S 6,37 | $ 1,27 | $ 8|S 95.432
3|8S 83.725 12.480 S 6,71 | $ 1,34 | $ 8|S 100.470
41 S 88.206 12.480 S 707 | S 1,41 | $ 8|S 105.848
5|8 92.921 12.480 S 7,45 | S 1,49 | $§ 9| $ 111.505

Elaboracién: Cuadro N° 40 y cuadro N° 101
Elaboracién: el autor

Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es un punto de balance entre ingresos y egresos

denominado por algunos autores como PUNTO MUERTO, porque en él

no hay ni pérdidas ni ganancias.

Cuando los ingresos y los gastos son iguales se produce el punto de

equilibrio, cuyo significado es que no existen ganancias ni pérdidas, es

decir, si vendemos menos que el punto de equilibrio tendremos pérdidas y

si vendemos mas que el punto de equilibrio obtendremos utilidades.

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1

Punto de equilibrio en funcién de la capacidad instalada

PE =

—_— %
VT — CV

100




62.430

PE = 5256812710 " 100
PE = 80,18%
Punto de equilibrio en funcion de los ingresos (ventas)
CF
PE = P
VT
62430
PE= T
92.568
PE = 74.225

GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO FUNCION DE LA VENTAS Y
CAPACIDAD INSTALADA.

ANO UNO
90.000
80.000 74.225 | 77.140
70.000 1
: 62.1130 COSTO TOTAL
60.000
50.000 COSTO FlJO
40.000
TOTAL INGRESOS
30.000
20.000 80,18% P.E VENTAS
10.000
@=@== PORCENTAJE U.P
0 ®
0 20 40 60 80 100

Elaboracion: El autor.

ANALISIS: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja
con una capacidad instalada de 80,18% y las ventas de 74.225 dolares,

en éste punto la empresa no gana ni pierde.

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 3
Punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada

PE 100

= — %k
VT — CV



68.092
= *
100.470 — 15.633

PE 100

PE =80,26%

Punto de equilibrio en funcidn de los ingresos (ventas)

pp— _CF
- —w
VT
pp 068092
- | _ 15633
100.470
PE = 80.639

GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA VENTAS
Y CAPACIDAD INSTALADA.

ANO TRES
120.000
100'470 COSTO TOTAL
100.000
83.725
80.639 COSTO FlJO
80.000 ®
68.092
60.000 INGRESOS
TOTALES
40.000 P.E VENTAS
20.000 80,26 % e=@==POCENTAJE U.P
0 ®
0 20 40 60 80 100 120

Elaboraciéon: El autor.

ANALISIS: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja
con una capacidad instalada de 80,26% y las ventas de 80.639 dolares,

en éste punto la empresa no gana ni pierde.



PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 5

Punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada

PE 76.307 100

= *
111.505 - 16.614

PE =80,42%

Punto de equilibrio en funcién de los ingresos (ventas)

PE = —CF
- —
VT
PE — 76.307
- —1 ~ 16,614
111.505
PE = 89.667
GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS
VENTAS Y CAPACIDAD INSTALADA.
ANO CINCO
120.000 111.505
100.000 89.667 92.921
®
0.000 COSTO TOTAL
75.307 COSTO FUJO
60.000
INGRESOS TOTALES
40.000 P.E EN VENTAS
20.000 e=@=»PORCENTAIJE EN U.P
80,42%
0 @
0 20 40 60 80 100

Elaboraciéon: El autor.

ANALISIS: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja
con una capacidad instalada de 80,42% y las ventas de 89.667 dolares,

en éste punto la empresa no gana ni pierde.



Estado de pérdidas y ganancias.

Documento Contable que presenta los resultados obtenidos en un periodo

econdémico, sean estos pérdidas o ganancias para lo cual compara los

rubros de ingresos con los ingresos incurridos en un periodo.

El Estado de Pérdidas y Ganancias llamado también Estado de

Resultados demuestra cual es la utilidad o pérdida que se ha obtenido

durante un periodo econémico y como se ha producido, cuyos resultados

sirven para obtener mediante un analisis, conclusiones que permitan

conocer como se desenvuelve la empresa y hacer previsiones para el

futuro.

Estado de pérdidas y ganancias

Cuadro N° 104

PERIODOS

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas $ 92568 |$ 95432 |$ 100.470 |$ 105.848 $ 111.505
(-) Costos Totales $ 77140 |$ 79527 |$ 83725 |$ 88.206 $ 92921
(=) Utilidad Bruta $ 15.428 |$ 15.905 |$ 16.745 |$ 17.641 $ 18.584
(-) Participacién a
trabajador 15% $ 2.314 | $ 2.386 |$ 2512 |$ 2646 |$ 2.788
(=) Utilidad - Antes-
impuesto $ 13.114 | $ 13.520 |$ 14,233 |$ 14.995 $ 15.797
(-) Impuesto a la renta
22% $ 2.885 | $ 2974 | $ 3.131 |$ 3.299 |%$ 3.475
(=) Utilidad-antes-
reserva $ 10229 |$ 10545 |$ 11.102 |$ 11696 |$ 12.321
(-) Reserva legal
10% $ 1.023 |$ 1.055 | $ 1.110 |$ 1.170 $ 1.232
(=) utilidad liquida $ 9.205,85 |$ 9.490,73 |$ 9.991,69 | $10.526,54 |$11.089,17

Elaboracion: el autor




EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera, evalla la utilidad de la inversion para saber si es
factible economicamente, o no la implementacion de la empresa. Esta
evaluacion consiste en operaciones matematicas a fin de obtener
coeficientes de evaluacion, lo cual se basa en los flujos de los ingresos y
egresos formulados con precio de mercado sobre las que puede aplicarse
factores de correccion para contrarrestar la inflacion, se fundamenta en
los métodos mas utilizados que son: Valor Actual Neto (VAN), Tasa
Interna de Retorno (TIR), Analisis de Sensibilidad, se determina ademas
el Periodo de Recuperacion de Capital (PRC), y la Relacion Beneficio

Costo (RBC).

Flujo de caja

El flujo de caja es uno de los elementos mas importantes del proyecto, ya
que la evaluacion financiera se efectliia sobre los resultados del mismo. La
estructura del flujo de caja busca medir la rentabilidad de la inversién y de
los recursos propios, este se elabora para toda la vida util del proyecto, en
el mismo se considera todos los ingresos y gastos reales en los cuales
incurren en el proyecto, los que constituyen el flujo de efectivo, los gastos
no desembolsables como la depreciacion y amortizacion se suman
porque son cargos contables que no significan salida de dinero y se
utilizan para fines deducibles de tributacion, este mismo mecanismo
permite que el proyecto recupere la inversion realizada en cualquiera de

sus fases.



Flujo de caja

Cuadro N° 105

PERIODOS

DETALLE ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
INGRESOS POR VENTAS $ 92.568 $ 95.432 | $ 100.470 | $ 105.848 | $ 111.505
CAPITAL INTERNO $ 11.739
CAPITAL EXTERNO $ 9.000
VALOR RESIDUAL $ 537 $ 2.267
TOTAL INGREOS S 20.739 S 92.568 $ 95.432 | $ 101.007 | $ 105.848 | $ 113.772
EGRESOS
ACTIVO FIJO $ 12.619
ACTIVO DIFERIDO S 1.360
ACTIVO CIRCULANTE S 6.760
REINVERSION $ 1.612
COSTOS TOTALES $ 77.140 S 79.527 | $ 83.725 | § 88.206 | S 92.921
TOTAL EGRESOS S 20.739 S 77.140 $ 79.527 | $ 83.725 | $ 89.819 | $ 92.921
UTILIDAD BRUTA $ 15.428 S 15.905 | $ 17.282 | $ 16.029 | S 20.851
(-)15% UTILIDAD TRABAJADOR S 2.314 S 238 | S 2512 | S 2646 | S 2.788
(=) UTILIDAD ANTE IMPUESTO S 13.114 S 13.520 | $ 14.771 | $ 13.383 | $ 18.063
(-) 22% IMPUESTO RENTA S 2.885 S 2974 | 'S 3131 | S 3299 | S 3.475
UTILIDAD ANT. DE RESERVA $ 10.229 S 10.545 | S 11.639 | S 10.084 | S 14.588
(+) DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS $ 1.763 $ 1.763 | $ 1.763 | $ 1.763 | S 1.763
(+) DEPRECIACION DE ACTIVOS DIFERIDOS $ 259 $ 259 | S 259 | $ 259 | S 259
UTILIDAD ANTES DE PAGO DE INTERES S 12.251 $ 12.567 | $ 13.661 | $ 12.106 | $ 16.610
(-) REINVERSION S 1.762
(-JAMORTIZACION DE CAPITAL S 1.800 S 1.800 | $ 1.800 | $ 1.800 | $ 1.800
FLUJO NETO S - $ 10.450,88 $ 10.767,42 | $ 11.861,45 |$ 8.54447 |$ 14.810,27

Elaboracion: el autor
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Valor Actual Neto

El valor actual neto (VAN) es un procedimiento que consiente en calcular
el precio presente de un determinado numero de flujos de caja futuros,
originados por una inversion. La metodologia consiste en descontar al
momento actual (es decir, actualizar mediante un factor de actualizacién)

todos los flujos de caja futuros del proyecto.

La sumatoria de los flujos se les resta la inversion inicial, de tal modo que

el valor obtenido es el valor actual neto del proyecto.

Formula del factor de actualizacion
FA = (% de capital propio * tasa pasiva) + (% de capital externo

* tasa activa)

Valor Actual Neto
Cuadro N° 106

FACTOR DE
ACTUALIZACION
ANO FLUJO DE CAJA 08,83% FACTOR ACUALIZADO
0,0882

0 $ 20.739
1 $ 10.451 0,91893 $ 9.604
2 $ 10.767 0,84443 $ 9.092
3 $ 11.861 0,77597 S 9.204
4 $ 8.544 0,71305 $ 6.093
5 $ 14.810 0,65525 S 9.704
3 $ 43.697
Inversion S 20.739
VAN $ 22.958

Elaboraciéon: El autor.

Andlisis: EIl valor actual del proyecto es de 22.958, que es un valor
positivo y la decision de invertir en el proyecto es conveniente ya que los

inversionistas tendran beneficios al finalizar la vida util del proyecto.




TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Este indicador financiero enuncia en términos relativos la capacidad de
recuperar la inversion a través de la ganancia, por la cual un buen criterio
del proyecto se tendra cuando dicha tasa activa del mercado sea superior,

teniendo una tasa activa del 11,20%.

Tasa Interna de Retorno

Cuadro N° 107

- FLUJO DE FACTOR DE FACTOR DE
ANO CAJA DESCUENTO VAN 1 DESCUENTO VAN2
0 S 20.739 43,70% 44,70%
1 S 10.451 0,69589 | S 7.273 0,69109 | $ 7.222
2 S 10.767 0,48427| S 5.214 0,47760| $ 5.143
3 S 11.861 0,33700| S 3.997 0,33006 | $ 3.915
4 S 8.544 0,23452| S 2.004 0,22810| $ 1.949
5 S 14.810 0,16320| S 2.417 0,15764 | $ 2.335
TOTAL S 20.905 S 20.564
INVERSION | $ 20.739 S 20.739
VAN | $ 166,02 -175,56
TIR 44,19%

Elaboracion: El autor

Procedimiento de la tasa interna de retorno

Formula

VAN menor

TIR=T D
m + Dt VAN menor — VAN mayor

Procedimiento

166,02
(166,02 — (—175,56))

TIR = (43,70% + ((0,01)(

TIR = 44,19%
Analisis: Tomando en cuenta que la Tasa Interna de Retorno (TIR),
calculada para el proyecto es de 44,19% vy la tasa activa es de 11,20%,

con este resultado el proyecto es factible.




Relacion Beneficio Costo (RBC)

El indicador, se interpreta como la cantidad obtenida en calidad de
beneficio por cada dolar invertido, a esto se lo relaciona los ingresos
actualizados frente a los costos actualizados que se producirian durante

el periodo del proyecto.

Permite decidir si el proyecto se acepta 0 no en base a la siguiente
interpretacion:

e Silarelacion ingresos / egresos es = 1 el proyecto es indiferente.
e Silarelacién ingresos / egresos es > 1 el proyecto es rentable.

e Silarelacién ingresos / egresos es < 1 el proyecto no es rentable.

Relacién Beneficio Costo

Cuadro N° 108

:g:;?:s FACTOR DE 'T'\:)GTﬁSESS COSTOS INGRESOS
ANO | ORIGINALES ACTUALIZACION ORIGINALES ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
8,82%
1| 77.139,65 0,92| 92.567,58 70.885,66 85.062,80
2| 79.526,83 0,84| 95.432,19 67.154,51 80.585,41
3| 83.724,61 0,78 | 100.469,53 64.967,38 77.960,86
4| 88.206,31 0,71| 105.847,58 62.895,95 75.475,14
5| 92.920,84 0,66| 111.505,01 60.885,92 73.063,10
TOTALES 326.789,42 392.147,30
RBC 1,20
Elaboracion: El autor
Formula
RBC INGRESOS ACTUALIZADOS
~ EGRESOS ACTUALIZADOS
RBC 387.194,28
"~ 322.661,90

RBC =1,20




Andlisis:
Segun el resultado obtenido la relacidén beneficio costo para el proyecto es
mayor que uno (1.20), por lo tanto es financieramente aceptado, lo que

significa que por cada ddlar invertido se obtendra 20 centavos de utilidad.

Periodo de Recuperacién de Capital (PRC)

Es el tiempo requerido para recuperar la inversion original, es decir

sefialar la fecha que se cubre la inversion inicial en afios, meses y dias.

Periodo de Recuperacién de Capital

Cuadro N° 109

. < SUMA DE LOS
ANO INVERSION FLUJO NETO FLUJOS

0 20.739,16

1 10.450,88 10.450,88

2 1076742 | 2121831 |

3 11.861,45 33.079,76

4 8.544,47 41.624,23

5 14.810,27 56.434,50

Elaboracion: El autor

Para calcular el Periodo de Recuperacion del Capital se utiliza la
siguiente Férmula:

inversion — Y.de flujos que superan la inversiéon

PRC = afio que se recupera la inversién + - — - —
flujo neto del aflo que supera la inversion

20.739,16 — 21.218,31

PRC=2+ 10.767,42

PRC =1, afios

PRC =0,96 * 12 = 11 meses

PRC = 0,52 * 30 = 16 dias

Andlisis: en el proyecto la inversion inicial se la recupera en 1 afios, 11

meses y 16 dias.
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Analisis De Sensibilidad

El aumento de costos y la disminucion de ingresos incitan desajuste en la
factibilidad de implementacion de un negocio a futuro, el analisis de
sensibilidad permite establecer la magnitud de los riesgos cuando estos

sSe presentan.

Para la toma de decisiones

» Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno (1); el
proyecto es sensible.

» Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual que uno (1); el
proyecto no sufre ningun efecto.

» Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno (1); el

proyecto no es sensible.



Andlisis de sensibilidad con un incremento de 9,50% en los costos.
Cuadro N° 110
COSTO ACTUALIZACION
TOTAL COSTO TOTAL INGRESO |FLUJO FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
ANOS ORIGINAL | INCREMENTADO | ORIGINAL |NETO ACTUALIZACION |ACTUAL ACTUALIZACION |ACTUAL
0 9,50% 30,30% 31,30%
1 77140 84468 | 92567,58| 8099,66 0,76746 6216 0,76161| 6168,82195
2 79527 87082 | 95432,19| 8350,32 0,58899 4918 0,58006 | 4843,65842
3 83725 91678 | 100469,53| 8791,08 0,45203 3974 0,44178| 3883,72289
4 88206 96586 | 105847,58| 9261,66 0,34691 3213 0,33647 | 3116,23405
5 92921 101748 | 111505,01| 9756,69 0,26624 2598 0,25626 | 2500,2233
TOTALES 20919 20513
INVERSION 20739,16 20739,16
VAN Tm 179,78 | VAN TM -226,50
TIR ORIGINAL 44,19%
NUEVA TIR 30,74%
DIFERENCIA DE TIR 13,44%
% VARIACION 30,42%
ANALISIS DE
SENSIBILIDAD 0,99

Elaboraciéon: El autor




Nueva TIR

VAN menor
NTIR = Tm + Dt

VAN menor — VAN mayor

179,78
179,78 — (—226,50)

NTIR = 30,30 + 0,01

NTIR = 30,74%

TIR DEL PROYECTO = 44,19%

Diferencia TIR

DIF. TIR = TIR del proyecto - NUEVA TIR
DIF. TIR =44,19% - 30,74%

DIF.TIR = 13,44%

Porcentaje de Variacion

%.V Diferencia de TIR 100
. = *
° TIR original

13,44 % 100
= — %
44,19 %

%.V
%.V = 30,42%

Andlisis de Sensibilidad
%variacion
= TR
3042
30,74

ANALSIS DE SENCIBILIDAD = 0,99




Andlisis de Sensibilidad con la Disminucion del 7,91% en los Ingresos

Cuadro N° 111

INGRESO INGRESO COSTO ACTUALIZACION
TOTAL TOTAL TOTAL |FLUJO FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
ANOS ORIGINAL | DISMINUIDO | ORIGINAL |NETO ACTUALIZACION | ACTUAL ACTUALIZACION | ACTUAL

0 7,91% 30,30% 31,30%
1 92568 85245 77140 8106 0,76746 6221 0,76161 6174
2 95432 87884 79527 8357 0,58899 4922 0,58006 4847
3 100470 92522 83725 8798 0,45203 3977 0,44178 3887
4 105848 97475 88206 9269 0,34691 3215 0,33647 3119
5 111505 102685 92921 9764 0,26624 2600 0,25626 2502
TOTALES 20935 20528
INVERSION 20739,16 20739,16
VAN Tm 195,71 | VAN TM -210,87

TIR ORIGINAL 44,19%

NUEVA TIR 30,78%

DIFERENCIA DE TIR 13,40%

% VARIACION 30,34%

ANALISIS DE SENSIBILIDAD 0.99

Elaboraciéon: El autor




Nueva TIR

VAN menor
NTIR = Tm + Dt

VAN menor — VAN mayor

195,71
195,71 — (—210,87)

NTIR = 30,30 + 0,01

NTIR = 30,78%

TIR DEL PROYECTO = 43,27%

Diferencia TIR

DIF. TIR = TIR del proyecto - NUEVA TIR
DIF.TIR = 44,19% - 30,78%

DIF. TIR =13,40 %

Porcentaje de Variacion
Diferencia de TIR

0, =
%V TIR original * 100
%.V 1340 100

V= *

0 44,19

%.V = 30,34 %

Analisis de Sensibilidad
_ %variacion
~ NTIR
__ 30,34

"~ 30,78
ANALSIS DE SENCIBILIDAD = 0, 99



h) CONCLUSIONES

Luego de realizar el estudio dela factibilidad para implementar una
empresa productora y comercializadora de bolsos bandoleros, a base de
tubo de neumatico reciclado, se puede indicar los siguientes resultados

obtenidos:

» Es factible la implementaciéon del proyecto, obteniendo en el
estudio de mercado, la demanda potencial de 93,5%, que
representa 85.670 personas, para el afio base del proyecto, la
demanda real es el 80%, que representa 68.536 personas para el
afio base del proyecto, y asi mismo tiene una demanda efectiva del
85,20% representando a 58.393 personas para el afio base del
proyecto, y la demanda insatisfecha para el afio 2016 es de

111.386 unidades.

» los bolsos bandoleros a base de tubo de neumaético reciclado son
de tamafio mediano de color negro y se presentara en una funda

transparente con el logotipo y eslogan de la empresa.

» La empresa estara ubicada en la ciudad de Loja, en la parroquia el
Valle, ciudadela las Pitas, en las calles av. Ultimas Noticias en
condominios Alameda Real, y empezara con una capacidad
utiizada de 23,74% con referencia a la capacidad utilizada,
produciendo 12.480 bolsos en el primer afo, trabajando con cuatro

operarios diarios y 40 horas a la semana.



» La empresa se constituira legalmente como una empresa
unipersonal de responsabilidad limitada con el nombre de: “CLEAN

WORLD."

» La inversion que se necesita para implementar y poner en marcha
el proyecto es de $ 20.739,19 dolares, teniendo un financiamiento
o capital externo de $ 9.000 ddlares que representan el 43,40% de
la inversion, se obtendra mediante un crédito a la cooperativa de
ahorro y Crédito Juventud Ecuatoriana Progresista (JEP), con una
tasa de interés del 11,20%, mientras que el resto corresponde a

capital del propietario que es un monto de $ 11.739 dolares.

» En el primer afio el costo fijo es de $ 62.429,91 ddlares, y el costo
variable de $ 14.709,77 ddlares, dando un costo total de operaciéon
de $ 77.139,65 dolares, también se obtuvo un costo unitario del
producto para el primer afio de $ 6,18 dolares y con un margen de
utiidad de 20%, dio un precio de venta al publico de $ 7,00
dolares; asi mismo como para el 2,3, y 4 afio estd a un precio de $
8,00; y para el quinto afio el precio de venta al publico sera de

$9,00 délares.

» Los ingresos del primer afio son de $ 92.568 délares, el punto de
equilibrio para el primer afio, que se logra la utilizacion de la

capacidad utilizada de 80,18%, y con ventas de $ 74.225 dolares.



» La utilidad neta que se obtendra del proyecto para el primer afio de
vida util sera de $ 9.205,85 ddlares y para el afio cinco es de $
11.089,17 ddlares.

» La evaluacion financiera del proyecto proporciono los siguientes
resultados: valor actual neto luego de 5 afios sera de (22.958), la
tasa interna de retorno es de (44,19%), mientras la relacion
beneficio costo sera de 20 centavos, el periodo de recuperacion del

capital serd en 1 afios, 11 meses y 19 dias.

» EI proyecto soporta un incremento en los costos de 9,50% y una
disminucién en los ingresos de 7,91%; lo que indica que el

proyecto si es factible.



i) RECOMENDACIONES

» Se recomienda la ejecucion de este proyecto de acuerdo a los
resultados obtenidos es factible econdmicamente y social
generando fuentes de trabajo y desarrollo para la ciudad y el pais.

» Asignar los recursos necesarios para la implementacion de la
empresa, productora y comercializadora de bolsos bandoleros a
base de tubo de neumatico reciclado, porque es un producto nuevo
y no tendra competencia en el mercado local, debido a que no
existen productos similares de este material.

» Se debe realizar una buena camparia publicitaria con el fin de dar
a conocer el producto que ofrece la empresa debido a que es un
producto nuevo en el mercado.

» Resulta de vital importancia la implementacion de la empresa,
porque ademas de satisfacer una necesidad y obtener utilidades,
ayuda a la reutilizacion de materiales contaminantes para el medio
ambiente y de esta manera cuidarlo.

» Que las instituciones de educacién superior incrementen acciones
en los estudiantes que les motive a generar nuevos
emprendimientos lo que ayudara no solo a generacién de fuentes
de trabajo sino también al desarrollo y la economia del pais.

» Para la ejecucién del proyecto se recomienda contar con mano de

obra local para ayudar al desarrollo local.
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k) ANEXOS

-

ENCEUSTA DIRIGIDA A LOS CONSUMIDORES

Estimado amigo/a estamos realizando una encuesta con el proposito de
recolectar informacién sobre la creacion de una empresa de bolsos bandoleros,
a base de tubo de neumatico reciclado, en la ciudad de Loja.

Le agradeceremos por colaborarnos con su tiempo y responder las siguientes
preguntas:

Instructivo: lea cada pregunta y marque con una (X) una opcién de cada
pregunta.

Calles del encuestado:

Parroquia: ......ccoviiiiiiiiiiirr e

Hora: ....ccccvviiiiiiiiiiiieen, (=T o T
1. Datos generales

SEXO Hombre () | Mujer ()

EDAD s

INGRESOS MENSUALES | ...,

2. ¢Usted utiliza bolsos?
Sl ( ) NO ()
3. ¢(Quétipo de bolsos es el que mas utiliza?
Bolso bandolero () bolso mensajero () bolso de mano ()

4. ¢(Cuando adquiere un bolso de que material prefiere?

TELA

CUERO

JEANS

OTROS

5. ¢El tamafo de bolsos que adquiere es?

PEQUENO

MEDIANO

GRANDE

TODOS

6. ¢usted compra sus bolsos dentro de la ciudad?

Sl ( ) NO ()
7. ¢con que frecuencia compra bolsos?
TRIMESTRAL
SEMESTRAL

ANUAL




8. En relacidn con la pregunta anterior. ¢ Cuantos bolsos adquiere?

1 ( ) 2 ( )

3 ( ) 4 ( )
9. ¢Lacalidad de los bolsos que adquiere es?

EXCELENTE

BUENA

MALA

10. ¢Le gustaria utilizar bolsos hechos a base de tubo de neumatico
reciclado?
Sl ( ) NO ()

11. ;Cuadles son los lugares donde le gusta adquirir sus bolsos?

TIENDAS

CATALOGOS

FERIAS

BOUTIQUES

OTROS

12. ;Cudl de los siguientes medios de comunicacion o informacién es
el que utiliza mas?

TELEVISION

RADIO

REVISTAS

REDES SOCIALES

13. ¢Cual es su horario de preferencia para escuchar un medio de
comunicacion?

MANANA

TARDE

NOCHE




Encuesta a los oferentes

Estimado amigo/a estamos realizando una encuesta con el propdsito de recolectar
informacidn para determinar la oferta de bolsos bandoleros, en la ciudad de Loja.

Le agradeceremos por colaborarnos con su tiempo y responder las siguientes preguntas:
DIRECCION DEL LOCAL.....c.iciiieieieeareasressnsrassnsnsasnnsnsnensnns

NOMBRE DEL LOCAL .....cuiiiiieiieeneeeresas e esessasesanr s nnsannsnnnnns

FECHADE INCIO ....cuiniiiiiiiecei s e s re s s e s n s s smsn s s s e s e s e e nnnsmnnnan

1. ¢EN SU EMPRESA VENDE BOLSOS BANDOLEROS O (CRUSADOS)?
Sl () NO ( )

2. ¢QUE CANTIDAD DE BOLSOS BANDOLEROS ADQUIERE PARA LA VENTA
MENSUALMENTE?

4. ¢A QUE PRECIO VENDE CADA BOLSO?

PEQUENOS

MEDIANOS

GRANDES

5. ¢DE QUE MATERIAL SON LOS BOLSOS QUE MAS VENDE?

TELA

JEANS

CUERO

OTROS

6. ¢SUS PRINCIPALES PROVEEDORES SON?

LOCALES

NACIONALES

EXTRANJEROS

7. EN QUE PORCENTAJE CRECIERON SUS VENTAS ESTE ANO EN
COMPARACION CON EL ANO ANTERIOR

GRACIAS POR SU COLABORACION




DISTRIBUCION MUESTRAL DE LAS

ANEXO 2

ENCUESTAS PARA LA CIUDAD DE LOJA

N° DE
POBLACI PORCEN | ENCUE
PARROQUIAS BARRIOS ON Calles TAJES ST
91626 398
CARIGAN 12828 14% 56
Vicente delgado Tapia
1| PITAS Eduardo Ludefia Astudillo 9
Luis Vargas Torres
2 | LABANDA Taxiche 9
Gualel
3 | MOTUPE Chantago 9
Av 8 de Diciembre
4 | SAUCES NORTE Manuel Rengel 9
5| SALAPA No hay 10
6 | CARIGAN Av. pablo palacios 10
SAN
SEBASTIAN BARRIOS 12828 14% 56
MAXIMO
AGUSTIN Antonio José de Sucre
1| RODRIGUEZ Alonso de Mercadillo 7
ZAMORA Av. Rio Marafidn
2 | HUAYCO Rio Madeira 7
Maximo a. Rodriguez
3 | PUCARA Rubén Diario 7
Ciprés
4 | PRADERA Molles 7
Romerillos
5 | YAHUARCANA Algarrobos 7
Crisantemos
6 | LOS GERANIOS 18 de Noviembre 7
Sebastian Baldivieso Pefia
EL ROSALES Rosario Castellafio
8 | CAPULI Av. Exodo de Yangana
PUNZARA BARRIOS 21990 24% 96
Pitagoras
1| LA ARGELIA Sécrates 8
Av. Pio Jaramillo Alvarado
2 | SAN ISIDRO Albert Einstein 8
Tnte. Hugo Ortiz
Cbo. Luis Sarango
3 | HEROES DEL CENEPA Chuquimarca 8
SOL DE LOS Sgto. José Robles Carrion
4 | ANDES Tnte. Geovanny8Calle 8
SANTA Juan Montalvo
5 | TERESITA Napoledn 8
DANIEL Manuel Rojas Viernes
6 | ALVAREZ José de San Martin Olenla 8




mafana
Chile
7 | TEBAIDA Espafia 8
ISIDRO Portugal
8 | AYORA Filipinas 8
Lunes
Paraguay 048a
9 | SAN PEDRO Uruguay 10 8
COLINAS Av. Manuel Benjamin Carridn
10 | LOJANAS Gustavo Serrano 8
CIUDAD Teodoro Wolf
11 | ALEGRIA Albert Einstein 8
Nazareth
12 | JUAN JOSE CASTILLO Belén 8
SUCRE BARRIOS 25655 28% 111
GRAN Diego Novoa
1| COLOMBIA Clemente Yerovi 6
Rafael Riofrio
2 | SAN JOSE Eduardo Unda 6
SAN Raul Andrade
3 | VICENTE Francisco Valdivieso 6
CAPULI Huancavilca
4| LOMA Najaro 6
EL Av. Eugenio Espejo
5| PEDESTAL Mariano Samaniego 6
Av. Isidro Ayora
6 | CRODOVEO La Habana 6
TURUNUM Guerrero
7 A Victor Ruiz 6
Brasilia
8 | BELEN La habana
9 | PLATEADO Av. Isidro Ayora
Bello Horizonte
10 | BORJA Arizmendi 6
Medardo Angel Silva
11 | OBRAPIA Gonzalo Escudero 6
Augusto Cesar Sandino
12 | MENFIS Ernesto Che Guevara 6
CHONTA
13 | CRUZ Av. Eugeni Espejo 6
14 | BOLONIA Av. Virgilio Rojas
Srta. Teresita de Jesus
15 | TIERRAS COLORADAS Srta. Narcisa de Jesus 6
CELI Pedro Palconi
16 | ROMAN Ramédn Burneo 7
San Carlos
17 | ALBORADA La cruz 7
MIRAFLORE Alonso de mercadillo
18|S Quitumbe 7
SAGRARIO BARRIOS 9163 10% 40
BARRIO 10 de Agosto
1| CENTRAL Bernardo Valdivieso 5




SANTO Simén Bolivar
2 | DOMINGO Bernardo Baldivieso 5
18 DE
NOVIEMBR 18 de Noviembre
3|E Vicente Rocafuerte 5
JUAN DE Quito
4 | SALINAS Juan de Salinas 5
24 DE Miguel Riofrio
5 | MAYO Vicente Rocafuerte 5
Hermano Miguel
6 | ORILLAS DE ZAMORA Av. Zoilo Rodriguez 5
05 DE
José Maria Peia 10A11
7 | PERPETUO SOCORRO Lauro Guerrero 5
RAMON Lauro Guerrero
8 | PINTO Miguel Riofrio 5
EL VALLE BARRIOS 9163 10% 40
Av. Salvador Bustamante Celi
1| SAN JUAN DEL VALLE Guayaquil 4
LAS Bracamoros
2 | PALMAS Juan de Alderete 4
Lunes
04 de
SAN Moscu 9,50a
3 | CAYETANO Munich 11 4
Atenas
4 | SANTIAGO FERNANDEZ Praga 4
Carlos Burneo
5 [JIPIRO Av. Rodriguez 4
LA
INMACULAD Jaime Roldos A.
6|A Miguel Gano Madrid 4
Manuel de Falla
7 | LAISTANCIA Miguel Gano Madrid 4
CHIGUILANC Gaviotas
8 [ HI Ruisefores 4
Ramo Ruiz
9| LA PAZ Blanca Cano 4
AMABLE L. Santiago
10 | MARIA Av. Salvador Bustamante Celi 4
TOTAL
POBLACION 91626 100% 398




ANEXO 3
FICHA RESUMEN
Tema: “ELABORACION DE UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA
LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE BOLSOS BANDOLEROS, A BASE DE TUBO
DE NEUMATICO RECICLADO, EN LA CIUDAD DE LOJA”

POBLEMATICA

El reciclaje de tubos de neuméatico comenz6é muchos afos atras, en el
contexto del inadecuado manejo que por décadas se le ha dado a los
residuos sélidos generados a nivel industrial y doméstico, han perturbado
el ciclo normal que presenta los diferentes ecosistemas del ambiente. A
partir del desarrollo industrial las ciudades se han incrementado, asi
mismo la poblacion mundial cada vez es mayor, generando una gran
cantidad en volumen y clasificacion de residuos solidos de las diferentes
actividades que realiza el hombre en la produccién, para la satisfaccion de
las necesidades basicas, ya que son un gran contaminante para el
planeta, porque demoran hasta 500 afios para descomponerse y después
de su uso principal se los desecha en diferentes lugares no adecuados.
En Sudamérica los tubos de neumatico tienen un gran impacto en el
medio ambiente, debido a que contaminan el planeta, por esta razon
cada vez se hace camparias de la reutilizacién de estos residuos soélidos,
en paises como Colombia, Argentina, Peru y otros paises ya estan
reutilizando el tubo de neumaético.

Millones de tubos de neumaticos son desechados anualmente en
Ecuador. La gran mayoria son quemados o llevados a basureros al aire
libre, desechados en rios mares y calles, lo cual representa una amenaza
contra el ambiente, también por ello, el Instructivo para la Gestion Integral
de Neumaticos Usados vigente expedido mediante Acuerdo Ministerial
Nro. 020, busca establecer los requisitos, procedimientos Yy
especificaciones ambientales para la elaboracion, aplicacion y control del
Programa de Gestion Integral de Neumaticos Usados, que fomente la



reduccion, reutilizacion, reciclaje y otras formas de valorizacion, con la
finalidad de proteger el ambiente.

En el pais también se ha comenzado a reciclar, teniendo una gran
acogida la reutilizacion de otros residuos solidos, para de esta manera
generar un bien econdmico y ayudar al cuidado del medio ambiente y
tener una mejor condiciéon de vida.

En Loja debido al alto crecimiento del parque automotor del 3,5 % con
respecto al aflo anterior el uso de tubo de neumaticos ha crecido
considerablemente, los cuales son muy contaminantes, los mismos que
son desechados en diferentes lugares sin tener un tratamiento adecuado;
y otros talleres que los tienen arrumados en sus locales, sin saber qué
hacer con los tubos de neumaticos y solo una minima parte son utilizados
en diferentes usos.

La poblacion de la ciudad de Loja, tiene escaso conocimiento de la
reutilizacion de los tubos de neumaticos, se ha buscado informacion en la
ciudad; no se tiene conocimientos de industrias de bolsos del material
antes mencionado y tampoco existen fabricas de productos sustitutos, por
esta razon los productos que son comercializados en la ciudad de Loja,
son obtenidos fuera de la provincia, principalmente de Guayaquil.

Por este motivo se implementara el proyecto titulado “ELABORACION DE
UN PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE BOLSOS
BANDOLEROS, A BASE DE TUBO DE NEUMATICO RECICLADO, EN
LA CIUDAD DE LOJA” sabiendo que en la ciudad no existen empresas
en esta linea, asi se estaria ayudando al cuidado del medio ambiente, se
obtendria una rentabilidad, se generaria empleo, se ayudara al desarrollo

de la ciudad y por ende al pais.

También se pasaria a formar parte de una sociedad activa que busca el
cambio no solamente en el ambito ecolégico, sino también en lo

econdmico-social.



JUSTIFICACION.

Justificacion Académica

En calidad de estudiante de la carrera de Administracion de Empresas de
la Universidad Nacional de Loja y luego de haber asimilado todos. Con los
conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera, estoy en
capacidad de poner en practica para en el estudio de la creacién de una
empresa productora comercializadora de bolsos bandoleros a base de
tubo de neumaético en la cuidad de Loja. Para llevar a cabo el proyecto de
tesis previa a la obtencion del titulo de ingeniero en Administracion de
Empresas.

Justificacion Social

Este proyecto, de ser puesto en practica aportara a la ciudad de Loja con
un producto de calidad hecho en material reciclable y generara fuentes de
empleo que hoy son carentes en nuestra ciudad mejorando la calidad de
vida de la ciudad regién y pais.

Este proyecto lo desarrollare para hacer un analisis de mercado y
satisfacer las necesidades de propietarios de la ciudad que utilicen estos
bolsos, mediante nuestra idea de negocio.

Justificacion Econdmica.

En la cuidad, provincia y pais, ha decrecido el sector productivo, por este
motivo, es muy importante crear empresas y el proyecto en mencion sera
un aporte importante al crecimiento de este sector y por otro lado
generara recursos para el inversionista, al igual que a terceras personas
de la ciudad.

Justificaciéon Ambiental

Mediante el proyecto ayudara al cuidado del medio ambiente utilizando
los tubos de neumético como principal material, de esta manera los tubos
ya no utilizados en su uso principal seran realizados para el proyecto
antes mencionado, se concientizara a la poblacién sobre la reutilizacion

de este producto y mejora de la calidad de vida de las mismas.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.:

Elaboracion de un proyecto de factibilidad para la creaciéon de una
empresa productora y comercializadora de bolsos bandoleros, a base de
tubo de neumético reciclado, en la ciudad de Loja.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Realizar un estudio de mercado con la finalidad de determinar la
demanda y oferta de bolsos bandoleros a base de tubo de
neumatico en la cuidad de Loja.

e Realizar el estudio técnico para determinar el tamafio y localizacion
del proyecto, procesos y logistica necesarios.

e organizar un marco administrativo y legal necesario para la correcta
constitucién de la empresa y un adecuado funcionamiento del
presente proyecto.

e Estructurar el estudio financiero a fin de determinar cuales son los
ingresos, costos, gastos y punto de equilibrio que implica tener este
tipo de negocio a efecto de establecer la factibilidad y la viabilidad
del mismo.

e Realizar la evaluacién financiera, a través de los indicadores, para

determinar la factibilidad y rentabilidad del proyecto.

METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente proyecto se utilizara los siguientes
métodos:

Método Deductivo

La utilizacién de este método admitira que en base a la revisiéon de la
literatura de trabajos ya realizados, se fundamentara el estudio de
mercado, técnico, organizativo, econdmico Yy financiero que permitiendo
determinar la factibilidad del proyecto de inversién para la produccion y
comercializacion de bolsos bandoleros a base de tubo de neumético

reciclado, en la ciudad de Loja.



Método Inductivo

Es el razonamiento que, partiendo de casos particulares encontrados en
el desarrollo del proyecto de inversion para la produccidon y
comercializacion de bolsos bandoleros a base de tubo de neumatico
reciclado, en la ciudad de Loja. Poder generalizar las conclusiones y
recomendaciones que logren ser utilizados en la implementacion de otras

microempresas de produccion.

TECNICAS

Para el desarrollo del proyecto se utilizara las siguientes técnicas que se
presentan a continuacion:

Observacion.- Porque le permite al investigador, la utilizacion de los
sentidos como la vision para descubrir y describir muchas cosas o
circunstancias que con la entrevista o la encuesta no se podra captar, por
ejemplo: El proceso de transformacion de la materia prima en el producto
terminado, ubicacién de la maquinaria, observacion que se la realizara en
la empresa Bolsos bandoleros de la ciudad de Loja.

Entrevista.- Admite el contacto directo ya que tiene por objeto el recoger
la informacion primaria o testimonios orales para lo cual se requiere de la
construccion de un blogue de preguntas las cuales iran dirigidas al grupo
de personas que conforman la muestra.

Encuestas.- Es la formulacion de un cuestionario con preguntas
relacionadas con el producto que registra informacidn necesaria
estableciendo un contacto con una cantidad seleccionada de una
muestra, la cual debe de ser ejecutada con cuidado para que la

informacién tenga mayor confiabilidad.

POBLACION

Para el desarrollo del proyecto se tomara los datos estadisticos del INEC
del dltimo censo realizado en el afio 2010. La poblacion econémicamente
activa es de 78319 habitantes (hombres 44922 y mujeres 33397), la tasa

de crecimiento utilizada es del 2.65% o 0,0265; Conociendo estos datos



base se procede a realizar el calculo de la poblacién futura para el afio
2016 aplicando la formula de la proyeccién de la poblacién.

FORMULA DE LA PROYECCION

Po=78319 Pf = Pa(1 + 1)

r=2.65% = 0.0265 Pf= Poblacién Futura

n= 2016-2010= 6 P_0=Poblacic'>n ir\ic.ial (2010)

r=Tasa de crecimiento

n= Numero de afios que pasaron del

ultimo censo hasta la actualidad (2016-

Pf = 78319(1 + 0.0265)°
Pf = 78319(1.0265)°

Pf = 78319(1.1699)

Pf = 91626

Obtencién de la muestra
Desarrollo de la formula
Para la determinacion Para la determinacion del tamarfio de la muestra se

aplicé la siguiente formula:
N
"T1telN
Donde:
n = Tamafo de la muestra
N= Poblacién
e = Error del Proyecto (en este caso tenemos un 5%)

1 = Constante.

N
"1t eN
91626
"= 1+0,052(91626)
91626
"= 1+0,0025(91626)
91626

"= 15229.065



91626
"~ 230.065

n = 398 encuestas

n

A continuacién esta la distribucion de las encuestas, de acuerdo a los

habitantes de la ciudad de Loja.

Distribucion Muestral.

PARROQUIA POBLACION % N° DE ENCUESTAS
CARIGAN 12828 14% 56

SAN SEBASTIAN 12828 14% 56

PUNZARA 21990 24% 96

SUCRE 25655 28% 111

SAGRARIO 9163 10% 40

EL VALLE 9163 10% 40

TOTAL 91626 100% 398

Fuente: Municipio de Loja
Elaboracion: El autor

Procedimiento

Una vez calculado la muestra se procedio a aplicar las encuestas; este
consiste en sectorizar los diferentes barrios de cada parroquia de acuerdo
a la poblacién de cada uno de las mismas, determinando en niameros de
calles que se escogi6 de acuerdo a la distribucion obtenida por el
municipio de Loja, Después se aplicaron 398 encuestas a la poblacion
econdémicamente activa,

Para establecer la oferta se procedi6 a aplicar encuestas a los
propietarios de 25 locales de la ciudad, que se obtuvo el nimero de
locales de servicios de rentas internas (SRI), dedicados a la venta de
productos similares, como son los bolsos bandoleros de diferentes
materiales.

Obteniendo la informacion primaria se procedio a su tabulacion, analisis y
presentacion a través de cuadros y graficos estadisticos que permitan una
mayor comprension de los resultados y la determinacion de la demanda
insatisfecha del producto, posterior se ejecutd la estructuracion del

Estudio Técnico, con la finalidad de establecer el tamafio (capacidad




instalada y utilizada) y la localizacion (macro y micro localizacion) en base
a los datos obtenidos de la demanda insatisfecha que la empresa desea
cubrir, también la Ingenieria del Proyecto se procedio a detallar el proceso
de produccion, tiempos y recursos necesarios, ademas se indicaron los
equipos, maquinaria, materia prima, recurso humano, etc., a utilizarse y la
distribucion fisica de la planta, elementos necesarios para el correcto
funcionamiento de la empresa.

En el Estudio organizacional, se puntualiza la organizacion legal de la
empresa, la estructura empresarial (niveles jerarquicos), organigrama
estructural, funcional, posicional y el manual de funciones, donde se
especifica las obligaciones que deben cumplir cada uno de los integrantes
de la empresa.

En la parte financiera se establecieron las inversiones en activos fijos,
diferidos y capital de trabajo, y la fuente de financiamiento, se calcularon
los costos fijos, variables y totales que permitieron obtener el costo
unitario total al que se le aumenté un margen de utilidad que permita
obtener beneficios a los inversionistas.

En base a la informacion financiera se realiz6 el flujo, se constituye en la
base para el célculo del valor actual neto, el periodo de recuperacion del
capital, la relacion beneficio costo, la tasa interna de retorno y el analisis
de sensibilidad que permite determinar la factibilidad financiera de la
ejecucion del proyecto. Finalmente se construyeron las conclusiones de
cada uno de los estudios que conforman el proyecto de inversién y se

plantearon varias recomendaciones para la ejecucion real del proyecto
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