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a. TITULO

LA PLANIFICACION Y ORGANIZACION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
“PRIMERO DE MAYO”, DEL CANTON YANZATZA, PROVINCIA DE ZAMORA
CHINCHIPE Y LOS EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS DEL AREA

AGROPECUARIA, PERIODO 2011 — 2012. LINEAMIENTOS ALTERNATIVOS.



b. RESUMEN

Bajo el titulo La planificacion y organizacion del Instituto Tecnoldgico Primero de
Mayo, del canton Yanzatza, provincia de Zamora Chinchipe y los Emprendimientos
productivos del Area Agropecuaria, periodo 2011 — 2012. Lineamientos Alternativos, la
investigacion que sigue, asume la busqueda de soluciones al problema de las insuficiencias
de los procesos didactico productivos en los emprendimientos implementados por el Area
Agropecuaria y que fueron detectadas en una primera aproximacion a la realidad
institucional. Con el propdsito u objetivo general de analizar cbmo incide la planificacion
y la organizacion del instituto en los mencionados emprendimientos productivos, a lo largo
del proceso investigativo se conservarén el orden y rigor del método cientifico;
consiguiéndose y procesandose la informacion con la ayuda de los métodos légicos
inductivo y deductivo y sus procedimientos de analisis y sintesis, asi como de las técnica de
la encuesta que fue aplicada a una poblacidn de cincuenta y dos personas, entre autoridades,
docentes técnicos, estudiantes y padres de familia; y, ademas, de la entrevista aplicada al
Guardalmacén y al Colector. Luego de probar las hipdtesis se establecen conclusiones
importantes como la inexistencia de un estudio de mercado y de planes concretos oportunos
y viables; la insuficiencia de disponibilidad de recursos técnicos, tecnoldgicos, materiales y
econdmicos; la organizacion interna de los emprendimientos productivos es obsoleta y su
funcionamiento es rutinario; existen excesos de improvisacién e inobservancia de las
disposiciones reglamentarias por parte de los involucrados y son escasos los procesos de
actualizacion y desarrollo profesional de los docentes técnicos. Finalmente este trabajo
plantea como alternativa el estudio colectivo de la normatividad vigente para que, sobre esa
base, se definan politicas claras de mejoramiento cualitativo de los emprendimientos

productivos.



SUMMARY

Titled The planning and organization of the Technological Institute May Day Yanzatza
Canton province of Zamora Chinchipe and the productive enterprises of the agricultural
area, period 2011 - 2012. Alternative Guidelines, research that follows assumes the search
for solutions the problem of the shortcomings of the educational processes in productive
projects implemented by the Agricultural Area, which were detected in an initial approach
to the institutional reality. With the purpose or general objective to analyze how this affects
the planning and organization of the institute mentioned in productive enterprises,
throughout the research process order and rigor of the scientific method were retained;
achieving and processed information with the help of inductive and deductive logical
methods and procedures for analysis and synthesis, as well as the technique of the survey
was applied to a population of fifty-two people, including authorities, technicians, teachers,
students and parents; and also interview and applied to Storekeeper collector. After testing
the hypothesis important conclusions as the absence of a market study and timely and viable
concrete plans are established; insufficient availability of technical, technological, material
and financial resources; the internal organization of the productive enterprises is obsolete
and its operation is routine; There are excesses of improvisation and failure of regulatory
provisions by those involved and few update processes and professional development of
technical teachers. Finally, this paper proposes as an alternative the collective study of
current regulations so that, on that basis, clear policies for qualitative improvement of the

productive enterprises are defined.



c. INTRODUCCION

El Area de Agropecuaria del Instituto Tecnolégico Superior “Primero de Mayo”, apoya
su labor formativa de tecndlogos con los llamados emprendimientos productivos, mismos
que adolecen de problemas como el escaso apoyo de los directivos, la ineficiencia de la
estructura organizacional, la improvisacion, la disminucion progresiva del nimero de
alumnos para la tecnologia en esta area, la escasez de maquinaria, equipamiento y ambientes

apropiados, entre otros.

Ante esta realidad, se planted el disefio y ejecucion del proyecto de investigacion
titulado: La planificacién y organizacion del Instituto Tecnoldgico Primero de Mayo, del
cantdn Yantzaza, provincia de Zamora Chinchipe. y los emprendimientos productivos del
Area Agropecuaria - periodo 2011 — 2012, Lineamientos alternativos , con el objetivo
general de analizar la incidencia de la planificacion y organizacion del Instituto Tecnoldgico
“Primero de Mayo” en los emprendimientos productivos del area agropecuaria; y, derivados
de éste, tres objetivos especificos siguientes: establecer la incidencia de la planificacion en
el desenvolvimiento de los emprendimientos productivos del Area Agropecuaria; establecer
laincidencia de la organizacion en el desenvolvimiento de los emprendimientos productivos

del Area Agropecuaria; y, formular lineamientos alternativos para mejorarlos

Los procesos administrativos de la planificacion y la organizacién, tratados por
separado, son las categorias teoricas principales; que se compulsan con la categoria tedrica
denominada funcionamiento correcto de los emprendimientos productivos del Area
Agropecuaria. En cada hipdtesis se definen las variables intervinientes planificacion versus
emprendimientos productivos y organizacion versus emprendimientos productivos. Se hace

énfasis correspondiente en temas como los conceptos, importancia, principios Yy



caracteristicas de cada funcién administrativa con la permanente orientacion hacia la

educacion y la productividad y, en concreto, a los emprendimientos productivos

La ejecucion del proyecto de investigacion de tipo no experimental siguié una
metodologia basada en el rigor del método cientifico y en los métodos de la I6gica como son
la deduccidn y la induccion. Se inici6 con la aplicacion de los instrumentos de las encuestas
a directivos, docentes técnicos, estudiantes y padres de familia y las entrevistas con el
colector y el guarda almacén. Los datos procesados pudieron interpretarse con ayuda de los
elementos teoricos, interpretaciones de las cuales se derivaron fundamentos para la

comprobacion de las hipoétesis y la consiguiente deduccion de conclusiones.

La investigacion realizada posibilitd confirmar la situacion problematica y
comprobar los supuestos en los cuales se basé. La carencia de planes de capacitacion, asi
como de la oferta de servicios en base de la demanda social: el incumplimiento de normas
existentes y de actividades planificadas; entre otras dificultades, delatan facilmente las
debilidades institucionales en torno de la planificacion de los emprendimientos productivos.
De la misma manera, al analizar la informacion obtenida sobre la organizacion para el
desarrollo de los emprendimientos productivos se confirmaron los problemas de la falta de
espacios suficientes y adecuados; de la escasa eficiencia en el manejo de los recursos
humanos, fisicos y econémicos; la insuficiente organizacion curricular en coherencia con la

productividad; entre otros.

El estudio realizado posibilitd concluir que en la institucion existen debilidades como
la carencia de una cultura de planificacion y organizacidbn como procesos que se

complementan entre si, lo cual repercute negativamente en el normal funcionamiento de los



emprendimientos didactico — productivos, a lo que se agrega la insuficiente preparacion de
los docentes técnicos para asumir responsabilidades que vinculan al centro de estudios con
la comunidad. De estas conclusiones se derivan varias recomendaciones, entre las cuales
destacan el disefio e implementacion de proyectos de actualizacién de los docentes y
administradores involucrados en asuntos inherentes a la normatividad vigente en los

procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion de los emprendimientos productivos.



d. REVISION DE LITERATURA

LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

La Administracion segun E. F. L. Brech (2008) “Es un proceso social que lleva
consigo la responsabilidad de planear y regular en forma eficiente las operaciones de una

empresa, para lograr un proposito dado”.

Este concepto de administracion nos permite asentir que la planificacion y la
organizacion eficientes son los procesos principales de una administracion adecuada y
mucho més cuando el objeto del emprendimiento esta ligado a la formacion de personas para

incursionar en el complejo campo de la competitividad productiva

La Educacién formal, que en teoria deberia presentar una mayor sistematizacion, se ve
enfrentada a distintos distractores tanto a nivel del sistema como en el contexto en que se
desarrolla, es asi como la sociedad presenta potentes alteraciones que afectan a alumnos
como a profesores, de esta manera la educacion se aleja de su objetivo que es el educar o
transformar a un ser humano. De alli que la administracion educacional como ciencia
educativa, introduce elementos de orden y racionalidad a la educacién formal haciéndola

mas potente y efectiva.

Resulta dificil esbozar un concepto sobre lo que es La Administracion Educativa, pero
un intento de definicion es: que esta busca resolver en una organizacion educacional, sea
esta un Jardin Infantil, una Escuela, Instituto Profesional o Universidad, la asignacion y

coordinacion de los distintos recursos con los que ella cuenta, sean estos materiales,
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financieros, tecnoldgicos, académicos, con el fin de lograr los objetivos y metas trazados

por la institucion.

En esa linea, se requiere acudir al pensamiento de la administracion en general en la

cual se establecen varios aspectos tedricos como los que siguen:

Importancia de la Administracion.

La administracion es importante en la vida del ser humano, porque es indispensable
para el buen funcionamiento de un organismo social; facilita el trabajo para obtener mayor

productividad, rapidez y efectividad, a la vez que sirve atodos en la vida familiar y personal.

La importancia de la administracion se basa en lo siguiente:

La administracion se da en donde quiera que exista una organizacién. Si la
administracion es buena y fundamentada cientificamente la empresa pequefia mediana o
grande es tiene éxito. En el caso de las empresas pequefias y medianas, la manera mas
indicada de competir con otras es el mejoramiento de su administracion, dicho en otras
palabras, tener una mejor coordinacién de sus recursos incluyendo al humano. El
mejoramiento de la calidad administrativa posibilita que la empresa desarrolle con mas

seguridad su productividad y su competitividad

Principios de Administracion.

Son varios los principios enunciados por los autores conocidos, sin embargo, se anotan
a continuacion los principios mas aceptados: por su naturaleza no tienen la exactitud de las

leyes fisicas; con estos antecedentes se puede hablar sobre principios de administracion.
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Claridad de Propositos: Considerando que la eficiencia es esencial en el logro de un fin,
debe haber siempre un proposito, lo que viene a constituir la justificacion de toda la

administracion.

Jerarquia: En administracion debe haber un proceso de caracter formal a través del cual la

autoridad opere, desde la cuspide de la pirdmide administrativa hasta su base.

Liderazgo: El lider debe ser todo lo que desea que sean sus subordinados; el lider debe ser
sensible a los derechos de todos y tomar providencias para asegurar el respeto a cada

individuo.

Autoridad: Tiene la funcion de mandar y el poder de ser obedecer o también como la
facultad de tomar decisiones que produzcan efectos”, la autoridad debe delegarse y

localizarse, tan cerca como sea posible del punto donde ocurren las operaciones.

Delegacion: La capacidad humana se torna insuficiente para el manejo y control de una
institucion, por esto se vuelve imperiosa la necesidad de delegacion de ciertas funciones,

actividades, eventos y compromisos inherentes a su responsabilidad.

Unidad Humana: Para la ejecucion de una actividad cualquiera, se requiere que la gente

que ejecuta reciba 6rdenes de un solo jefe.

Division de Trabajo: De la division de trabajo se obtiene la especializacion que viene a
constituir una habilidad o conocimiento que adquiere una persona como consecuencia de su

dedicacion al cultivo de una rama de una determinada ciencia o arte. A través de la



especializacién se busca el mejoramiento de las labores, el aumento del rendimiento y de la

calidad del trabajo.

Adaptabilidad: La administracion debe ser flexible, adaptable, pero no hay que perder de
vista la distincion entre flexibilidad que significa ausencia de rigidez y desorientacion que
significa ausencia de objetivos. “Un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar” lo que
trasladandole al aspecto humano quedaria” Un lugar para cada persona y cada persona en su

lugar”.

Disciplina: La disciplina en relacion al trabajo ha sido definida como la obediencia y la

participacion a las 6rdenes e instrucciones emanadas del superior o jefe a cuyo cargo se esta.

La Administracién como proceso.

Fue Henry Fayol quien puso de manifiesto que cualquier organizacion, en su aspecto

dindmico, realiza una serie de funciones comunes a todas las administraciones sea cual fuere

su dimension y actividad. Tapia, Miguel. (2008). La Administracion del Sistema Educativo

Ecuatoriano y el Desarrollo Humano.

Estas funciones son: planificacién, organizacion, direccién, coordinacion y control.

Planificacion: Es la parte basica de la administracion, también es seleccionar, relacionar los

hechos, formular y emplear supuestos respecto al futuro. Esto significa comprender la

seleccion de los objetivos de la institucion educativa.

10



Organizacion: Es la funcion de proveer a la empresa de todo lo que requiere para su
funcionamiento; esto es recursos humanos y financieros. La organizacion es el componente
ordenador del proceso administrativo; su papel fundamental es poner en orden los esfuerzos

y establecer diferentes tipos de relaciones que aseguren la ejecucion.

Direccion: Es la fase en la que se realizan todas y cada una de las acciones previstas en la
planificacion para asegurar el logro de sus objetivos. En esta funcion se ponen en marcha la
organizacion de todos los recursos, basicamente las personas, la habilidad administrativa o

capacidad de direccion de los talentos humanos.

Coordinacion: Para muchos autores, la coordinacion, es algo que trasciende a todas las
demés y que aparece en todas ellas. Asi mismo, mas de un autor considera que la

coordinacion aparece como una premisa que debe presidir todo el proceso

Control: Son las acciones, de observar, inspeccionar y verificar la ejecucion de un plan, de
manera que puedan compararse continuamente los resultados obtenidos con los
programados, y tomar medidas para asegurar la organizacién de los objetivos. Su
importancia radica en el cierre del ciclo administrativo, y se constituye en un medio de

precision.

La realidad de los sistemas educativos actuales exige, cada vez, una administracion
mas técnica y mas compleja, ya que en ningun pais moderno se pueden administrar los
sistemas educativos con una organizacion basica, que se limite a legislar sobre la educacion

y a sancionar los sistemas educativos en caso de incumplimiento de las normas dictadas.

11



Las administraciones educativas, sean de caracter central o descentralizadas, realizan
hoy funciones tan complejas como complejos son los sistemas o subsistemas educativos que
administran: elaboran los estudios técnicos precisos para facilitar la toma de decisiones
politicas; concretan las politicas educativas en lineas de accion administrativas; disefian la
ordenacién académica mediante la formulacion de propuestas curriculares; gobiernan los
recursos financieros que poseen; contratan la construccion de centros de caracter publico,
reclutan profesorado en cantidades desconocidas hasta el presente; coordinan, regulan,
subvencionan y controlan a la ensefianza privada. La educacién se concibe como un proceso
de produccidn, reproduccion y distribucion de conocimiento, orientado al logro de la eficacia
econdmica global; es decir, estd enmarcada dentro de la racionalidad que orienta a la

sociedad en su conjunto.

Para muchos administradores educativos las condiciones que garantizan el éxito en
la produccidn de un servicio son la definicion anticipada de objetivos generales y especificos
de una forma claray precisa, la evaluacion exacta del cumplimiento de las metas, la oportuna

consecucion y eficiente administracion de diversas cosas y seres humanos.

Se deduce que en la educacion predomina un enfoque estratégico en cuerpo tedrico
metodoldgico que guia los procesos de toma de decisiones y de intervencion de la realidad
educativa basado en el andlisis, organizacién, direccion y control de los sectores
involucrados, con el fin de optimizar los procesos y mejorar los resultados. Asi la gestion de

la educacion se concreta en el disefio, ejecucidn y evaluacion de un producto.

LA PLANIFICACION

Es el proceso administrativo de escoger y realizar los mejores métodos para satisfacer

las determinadas politicas y lograr los objetivos o dicho en otros términos, es entender el
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objetivo, evaluar la situacion, considerar diferentes acciones que puedan realizarse y escoger

la mejor.

En otras palabras se puede decir que la planificacion es un proceso continuo,
dinamico, no terminado ni rigido que conlleva a la toma de decisiones para posibilitar un

cambio social en la formacioén de talentos humanos.

Planificar significa que los ejecutivos estudian anticipadamente sus objetivos y
acciones, y sustentan sus actos no en corazonadas sino con algin método, plan o légica. Los
planes establecen los objetivos de la organizacion y definen los procedimientos adecuados

para alcanzarlos.

Ademas los planes son la guia para que (1) la organizacion obtenga y aplique los
recursos para lograr los objetivos; (2) los miembros de la organizacién desempefien
actividades y tomen decisiones congruentes con los objetivos y procedimientos escogidos,
ya que enfoca la atencion de los empleados sobre los objetivos que generan resultados (3)
pueda controlarse el logro de los objetivos organizacionales. Asimismo, ayuda a fijar
prioridades, permite concentrarse en las fortalezas de la organizacion, ayuda a tratar los

problemas de cambios en el entorno externo, entre otros aspectos.

Por otro lado, existen varias fuerzas que pueden afectar a la planificacion: los
eventos inesperados, la resistencia psicolédgica al cambio ya que ésta acelera el cambio y la
inquietud, la existencia de insuficiente informacion, la falta de habilidad en la utilizacion de

los métodos de planificacion, los elevados gastos que implica, entre otros.
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La planificacion cumple dos propoésitos principales en las organizaciones: el
protector y el afirmativo. El propoésito protector consiste en minimizar el riesgo reduciendo
la incertidumbre que rodea al mundo de los negocios y definiendo las consecuencias de una
accion administrativa determinada. El propdsito afirmativo de la planificacion consiste en
elevar el nivel de éxito organizacional. Un proposito adicional de la planificacion consiste

en coordinar los esfuerzos y los recursos dentro de las organizaciones.

Se ha dicho que la planificacién es como una locomotora que arrastra el tren de las
actividades de la organizacion, la direccién y el control. Por otro lado, se puede considerar
a la planificacién como el tronco fundamental de un arbol imponente, del que crecen las
ramas de la organizacién, la direccion y el control. Sin embargo, el propésito fundamental
es facilitar el logro de los objetivos de la empresa. Implica tomar en cuenta la naturaleza del

ambito futuro en el cual deberan ejecutarse las acciones planificadas.

La planificacion es un proceso continuo que refleja los cambios del ambiente en

torno a cada organizacion y busca adaptarse a ellos. Uno de los resultados mas significativos

del proceso de planificacidn es una estrategia para la organizacion.

Importancia de la Planificacion

La planificacién es fundamental por ser el proceso que se establecen las metas y se

eligen los medios para alcanzar dichas metas; sin planes los gerentes no pueden saber cOmo

organizar a su personal ni sus recursos debidamente.
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Al planificar son muchas las posibilidades de alcanzar sus metas y saber cuando y
donde se desvian del camino. El control se convierte en un ejercicio Gtil, con mucha

frecuencia, los planes diferentes afectan el futuro de toda la organizacion.

Clases de Planificacion y Caracteristicas.

Existen diversas clasificaciones acerca de la planificacion. Segun Stoner, los
gerentes usan dos tipos béasicos de planificacion. La planificacion estratégica y la

planificacion operativa.

La Planificacién Estratégica

Estd disefiada para satisfacer las metas generales de la organizacién, mientras la
planificacién operativa muestra como se pueden aplicar los planes estratégicos en el
quehacer diario. Los planes estratégicos y los planes operativos estdn vinculados a la
definicién de la misidn de una organizacion, la meta general que justifica la existencia de

una organizacion.

Los planes estratégicos difieren de los planes operativos en cuanto a su horizonte de

tiempo, alcance y grado de detalle.

La planificacion estratégica es planificacion a largo plazo que enfoca a la
organizacion como un todo. Muy vinculados al concepto de planificacion estratégica se
encuentran los siguientes conceptos: a) estrategia, b) administracion estratégica, c) como

formular una estrategia.
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Estrategia: es un plan amplio, unificado e integrado que relaciona las ventajas
estratégicas de una firma con los desafios del ambiente y se le disefia para alcanzar los
objetivos de la organizacion a largo plazo; es la respuesta de la organizacion a su entorno en
el transcurso del tiempo, ademas es el resultado final de la planificacion estratégica.
Asimismo, para que una estrategia sea Util debe ser consistente con los objetivos

organizacionales.

Administracion estratégica: es el proceso que Sse sigue para que una organizacion
realice la planificacion estratégica y después actle de acuerdo con dichos planes. En forma
general se piensa que el proceso de administracion estratégica consiste en cuatro pasos
secuenciales continuos: formulacién de la estrategia; implantacion de la estrategia;

medicién de los resultados de la estrategia y evaluacion de la estrategia.

Como formular una estrategia: es un proceso gque consiste en responder cuatro
preguntas basicas. Estas preguntas son las siguientes: ¢Cual es el propoésito y los objetivos
de la organizacion?, ;A donde se dirige actualmente la organizacion?, ¢;En qué tipo de
ambiente esta la organizaciéon?, ;Qué puede hacerse para alcanzar en una forma mejor los

objetivos organizacionales en el futuro?

La Planificacion Operativa

Consiste en formular planes a corto plazo que pongan de relieve las diversas partes
de la organizacion. Se utiliza para describir lo que las diversas partes de la organizacion
deben hacer para que la empresa tenga exito a corto plazo. Segun Wilburg Jiménez Castro
la planificacion puede clasificarse, segun sus propositos en tres tipos fundamentales no

excluyentes, que son: Planificacion Operativa, Planificacion Economica y Social,
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Planificacion Fisica o Territorial. Segun el periodo que abarque puede ser: de corto plazo,

de mediano plazo y de largo plazo.

Planificaciéon Educativa

Es una actividad inherente al rol docente, a través de un proceso de toma de
decisiones, para establecer un conjunto de actividades en un contexto y tiempos
determinados, para seleccionar los contenidos seleccionados en funcién de los objetivos

establecidos. Es un proceso continuo, dinamico, no acabado, ni rigido.

La planificacion educativa se caracteriza por ser estructural y dindmica. Estructural,
porque es un todo organizado en el que cada una de sus partes cumple una funcion especifica
e interactla y se complementa con las otras. Dinamica, porque debe tener suficiente

flexibilidad para admitir las modificaciones que fueren necesarias.

En consecuencia, si aspiramos una buena planificacion debemos determinar con
precision los objetivos y las diversas opciones para conseguirlos y los posibles
contratiempos, asi como su resolucion; este proceso es continuo y no se refiere solo al rumbo
que se debe tomar, sino también a la mejor manera de como llegar o lograr los objetivos
propuestos. De alli la importancia de ser visionarios cuando hacemos planificacion
educativa pues, ello nos facilita definir las estrategias a seguir y por ende estar seguros en lo

que hacemos y no improvisar.

Fases de la Planificacion

Se consideran fases de la planificacion a los procedimientos secuenciales que debe

observarse durante el proceso como son:
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La descripcion de lo planificado tal y como es en la realidad que se denomina
diagndstico o estudio de la situacion, esto es, la explicacion del porqué lo planificado en
una abstraccion de lo que es sin considerar como deberia ser. Se determinan aqui las
fortalezas y debilidades internas asi como las oportunidades y riesgos (amenazas) que para

el desarrollo de una organizacion se presenten en el medio externo.

En segundo lugar esta la prognosis es decir, la descripcion de como evoluciona lo

planificado de sus condiciones actuales contintan actuando igual que hasta el presente.

Luego estd la prospectiva que constituye en la descripcion del futuro deseable y
posible, y en ella se aglutinan los objetivos perseguidos Le sigue a la prospectiva la seleccién
preliminar de instrumentos para transformar lo existente en lo deseable y posible, la
misma que es evaluada para la seleccion final y la construccion de los instrumentos

compatibles y complementarios.

La siguiente fase es la definicién de mecanismos para implementar y revisar los
planes. Es entonces necesario mediante la prevision presupuestal garantiza la ejecucion de
planes, programas y presupuesto, cuyo objetivo es el cumplimiento de acciones y

responsabilidades asignadas a diferentes agentes o instituciones.

Una de las primeras y mas importantes cosas que deben estar claras en relacion a
estas fases, es que ellas no son lineales ni aisladas, sino que, por el contrario, interaccionan

las unas con las otras e intervienen continuamente a lo largo del proceso.

Principios de la Planificacion

Los principios de la planificacion mas importantes son los siguientes:
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Principio de la contribucidn a los objetivos de la organizacion. El objetivo de los
planes y sus componentes es lograr y facilitar la consecucion de los objetivos de la

organizacion, con interés particular en alcanzar el objetivo principal.

Principio de la primacia de la planificacion puesto que facilita la organizacion, la

direccién y el control.

Principio de la iniciacion de las planificaciones en la alta gerencia, es decir, la
planificacién debe originarse en la alta gerencia, porque ésta es responsable de alcanzar los

objetivos de la organizacion y la forma mas eficaz de lograrlos es por la planificacion.

Principio de la penetracion de la planificacion que establece que la planificacion abarca

todos los niveles de la empresa.

Principio de la eficiencia de operaciones por planificacion que considera que las
operaciones eficientes se pueden efectuar mediante un proceso formal de planificacion que

abarca objetivos, estrategias, programas, politicas, procedimientos y normas.

Principio de la flexibilidad de la planificacion lo cual implica que el proceso de
planificacion debe ser adaptable a las condiciones cambiantes; por tanto, debe haber

flexibilidad en los planes de la organizacion.

Principio de sincronizacion de la planificacion puesto que los planes a largo plazo estan

sincronizados con los planes a mediano plazo, los cuales, a su vez, lo estan con los de corto

plazo, para el logro mas eficaz y econémico de los objetivos de la organizacion.
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Principio de los factores limitantes lo que explica que la planificadores deben tomar en
cuenta los factores limitantes (mano de obra, dinero, maquinas, materiales y administracion)

conjuntandolos cuando elaboren los planes.

Principio de estrategias eficaces que sefiala que para establecer estrategias viables deben
relacionarse los productos y servicios de la empresa con las tendencias actuales y con las

necesidades de los consumidores.

Principios de programas eficaces qué fija que para que los programas sean eficaces deben
ser una parte esencial de la planificacién a corto y largo plazo y deben estar integrados a la

planificacion estratégica, tactica y operacional.

Principios de politicas eficaces que deben basarse en los objetivos de la organizacion;
mediante este principio es posible relacionar objetivos con funciones, factores fisicos y
personal de la empresa. Las politicas son normas éticas definidas, estables, flexibles y

suficientemente amplias y son complementarias y suplementarias de politicas superiores.

LA ORGANIZACION

La organizacion es un sistema de actividades o fuerzas conscientemente coordinadas,
de dos 0 méas personas. Supone una situacién concreta en la que se dé cooperacién y sus
componentes constituyen varios sistemas diferentes (fisicos, bioldgicos, psicoldgicos) pero

lo que les unifica y relaciona es la organizacion segtn Bernard

La Escuela Como Organizacion.

La escuela es una organizacion especificamente educativa, con unas caracteristicas

propias, es una unidad social creada con la intencion de alcanzar unas metas especificas, con
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unos fines 0 metas claramente determinados por la sociedad que le encomienda la educacion

de sus hijos.

Los centros educativos tienen otras caracteristicas especificas que las hacen
diferenciarse de los demas tipos de organizaciones. Muchas de esas caracteristicas vienen
dadas por los aspectos normativos, por la edad de sus usuarios, por el contexto en el que se

desenvuelven y por los fines que persiguen.

Los establecimientos educativos cumplen con las funciones de guarda y custodia de
los alumnos desde edades muy tempranas hasta la adultez; con funciones instructivas, ya
que en los centros los alumnos aprenden los saberes necesarios para su vida; socializadoras,
ya que como grupo secundario la escuela integra a los componentes de la sociedad en los
grupos; acreditadoras y legitimadoras de los conocimientos adquiridos. Ademas, se
preocupa del desarrollo de su propio aprendizaje como organizacion, integrando sus
tradiciones y valores con las nuevas propuestas y necesidades; de la colaboracion con la
comunidad en la que se inserta el centro para poder responder a las necesidades y
expectativas que le vayan llegando; de generar de valor afiadido en las personas y en el
entorno en el que se insertan: considera la posibilidad de multiples formas y modelos de
centros, en funcién de las necesidades a las que respondan. Es por tanto una organizacion

formal

El ambiente escolar requiere de:

Aspectos reguladores de la relacién en el trabajo: la participacion, la responsabilidad,

la autonomia, la creatividad, la comunicacién, etc.;
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Reconocer los contenidos procedimentales, conceptuales y actitudinales, entre ellos,
el seguimiento de patrones de trabajo asi como de procesos originales; el logro de
competencias complejas frente al conocimiento: reflexionar colectivamente, resolver a partir

de un proyecto, argumentar, proponer, etc.

Garantizar la seguridad, la libre expresion y el debate, de manera tal de: generar clima
de confianza en las capacidades, reconocimiento colectivo de la diversidad de puntos de vista

y opiniones, etc.

La valoracion de los derechos y obligaciones anclados en marcos de justicia y
democratizacion de las relaciones, resguardando un clima de participacién para el respeto de
las diferencias individuales, sociales o culturales, el derecho de las personas y el espacio para

su expresion, etc.;

El desarrollo de clima de pertenencia a partir de compromisos que nutran la calidad de
la relacion, que impliquen "contratos" colectivos para la defensa de la participacién como
valor superior y el espacio de cada uno de los participantes, de manera que permitan el
desarrollo de actitudes que articulen relaciones que fortalezcan relaciones de desarrollo

social.

El trabajo de aula en ambientes colaborativos, donde se proponen intenciones de
desarrollo de una didactica fundada en procesos grupales y de participacion, implica generar
condiciones para que la actividad se resuelva bajo la regulacion de ciertos valores que guien

el desenvolvimiento de cada integrante durante la actividad.
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La estructura organizacional

La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema de papeles que
han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos de forma 6ptima y que

se alcancen las metas fijadas en la planificacion.

Strategor: (1988) La estructura es el conjunto de las funciones y de las relaciones que
determinan formalmente las funciones que cada unidad deber cumplir y el modo de

comunicacion entre cada unidad.

Mintzberg: (1984) La estructura es el conjunto de todas las formas en que se divide el
trabajo en tareas distintas y la posterior coordinacion de las mismas. La estructura
organizacional es una estructura intencional de roles, cada persona asume un papel que

se espera que cumpla con el mayor rendimiento posible.

Elementos de la organizacion:

Los objetivos deben ser verificables, precisos y realizables. Para que sean precisos

deben ser cuantitativos y para ser verificables deben ser cualitativos.

Tiene que haber una clara definicion de los deberes, derechos y actividad de cada
persona. Se tiene que fijar el area de autoridad de cada persona, lo que cada uno debe hacer
para alcanzar las metas. Saber cdbmo y dénde obtener la informacion necesaria para cada

actividad.
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Organizar es identificar y clasificar las actividades que se tienen que realizar en la
empresa, agruparlas y asignar a los responsables de ejecutarlas, supervisarlas y/o tomar

decisiones

Dos son los principios fundamentales de la organizacion: la eficacia, cuando
permite la contribucién de cada individuo al logro de los objetivos de la empresa
(resultados); vy, la eficiencia, cuando facilita la obtencion de los objetivos deseados con el

minimo coste posible (procesos).

Se dice que una organizacion es formal: cuando se establece de forma elaborada y
con el propdsito de establecer un objetivo especifico y se rige por reglas, procedimientos y
estructura jerarquica que ordenan las relaciones entre sus miembros.

En cambio, una organizacion es informal cuando las relaciones sociales surgen de
forma espontanea entre el personal de una empresa. La organizacion informal es un

complemento a la formal si los directores saben y pueden controlarla con habilidad.

Una estructura organizativa formal se caracteriza por tener:

Especializacion: forma segun la cual se divide el trabajo en tareas mas simples y como estas

son agrupadas en unidades organizativas.

Coordinacion y areas de mando: hay determinados grupos bajo el mando de un supervisor.

Formalizacion: grado de estandarizacion de las actividades y la existencia de normas,

procedimientos escritos y la burocratizacion.
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En una estructura organizativa formal intervienen factores como: el tamario, la
complejidad y la formalizacion; ademas, debe anotarse la tecnologia y el entorno

sectorial y social, que son condicionantes del comportamiento organizacional.

Aporte de la organizacion a la funcion directiva

Con estos elementos, la organizacion ayuda a las otras funciones administrativas y,
principalmente, a la direccion. Con su ayuda se elaboran e impulsan los planes, se distribuye
el trabajo, se determinan los niveles de poder y autoridad, se define el tramo administrativo

en cada nivel y las areas de mando, se ejerce el control y ejecutar la evaluacion.

En lo que corresponde a la funcion directiva es necesario puntualizar algunos
elementos tedricos que desde la organizacion hay que tratarlos: poder, autoridad, delegacion

de funciones, principalmente.

Tener poder es la capacidad de influir en las acciones de otras personas.

Tener Autoridad es ejercer el poder para tomar decisiones que afectan a otro. La autoridad

es un tipo de poder. Se puede tener autoridad sin tener poder.

Las fuentes de poder son las que siguen:

Poder legitimo: Deriva del puesto y es aceptado.
Poder de conocimiento: Poder que se deriva de la habilidad y de la pericia.
Poder de referencia: Tiene como fuente la referencia. Se cree en las personas y en sus

ideas.
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Poder de coaccion: Ligado con el legitimo y con el de recompensa.

El poder de habilidad, pericia y de conocimiento, tienen una gran influencia y

podrian paralizar el proceso dentro de una organizacion.

Delegacion de la autoridad

Es la sesion y transferencia de la autoridad por parte de quien la posee hacia otras
personas con el fin de tomar decisiones y emitir instrucciones. Se delega el trabajo y la

autoridad, pero nunca se delega la responsabilidad final respecto a los resultados.

La distribucion de la autoridad entre los diferentes niveles dentro de la organizacion
es lo que se llama sistemas de direccion. Si no hay delegacion de autoridad se habla de
sistema de direccion centralizado. No puede existir un sistema de direccion totalmente

descentralizado o centralizado.

Actitudes personales

Debe haber receptividad, se debe dar una oportunidad a las ideas de los demas. Se

debe aceptar con agrado las decisiones que el subordinado haya tomado.

Voluntad de dejar hacer. Surge la ley de la ventaja administrativa comparativa

(tenemos que dejar que nuestros subordinados tomen decisiones). Hay ocasiones en que no

se cumple por que la persona que ocupaba el puesto sigue entrometiendose.
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Hay que admitir los errores ajenos, el supervisor observa los errores y si es pequefio

no dice nada para que el otro aprenda.

Se debe tener confianza en los empleados. Un supervisor cuando delega la autoridad

a alguien tiene que hacerlo confiando en ese subordinado.

Retroalimentacion: EI que delega la autoridad debe asegurarse de que el subordinado esta

usando esa autoridad para cumplir las metas y los objetivos.

Principios de la delegacion de autoridad.

Principio de autoridad y de responsabilidad: la autoridad delegada debe ser proporcional a

la autoridad que se asigna.

Principio de definicion funcional: cuanto més claramente se definan los resultados previstos,

las actividades, los limites, los canales de informacion. Mayor serd la posibilidad de que se

cumpla la Misioén del director.

Principio escalar: cuanto mas clara sea la linea de autoridad, mas eficaz seré la toma de

decisiones.

Principio de nivel de autoridad: las decisiones que sean de la competencia de un director

debe tomarlas él y no referirlas a un superior.
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Principio de unidad de mando: cuanto mas completa sea la dependencia de un empleado a

un solo superior seré mejor.

Principio de la responsabilidad total: la responsabilidad de una persona ante su superior es

total y ningun superior puede eludir su responsabilidad por la actuacién de sus empleados.

Principio de delegaciéon por los resultados esperados: la autoridad delegada debe ser

adecuada para asegurar la capacidad de obtener los resultados esperados.

LOS EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

Concepto de Emprendimiento Productivo.

Es la capacidad de iniciar, crear, formar, desarrollar un proyecto a través de la
identificacion de ideas y oportunidades de negocio; analizando factores exdgenos como:
econdmicos, sociales, culturales, ambientales y politicos; asi mismo factores enddgenos
como: capacidad en talentos humanos, recursos fisicos y financieros. Un emprendimiento
es realizado por personas dinamicas que poseen habilidades en comunicacion, liderazgo y
una actitud positiva ofreciendo alternativas de mejoramiento en la calidad de vida por medio

de la creacién de microempresas y generacion de empleo.

Objetivos de un Emprendimiento Productivo

Formar integralmente al estudiante a través de su participacion en emprendimientos

productivos.
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Capacitar al talento humano inmerso en los emprendimientos productivos.
Propender a desarrollar emprendimientos productivos rentables.
Optimizar el uso de los recursos disponibles en cada colegio técnico.
Promover la investigacion.

Vincular al colegio técnico con la comunidad.

Los emprendimientos dan cabida al &mbito productivo, como medio para el desarrollo

de destrezas y habilidades especificas.

Tiene como objetivo propiciar la participacion activa de todos los funcionarios del

plantel y actores inmersos en el mismo, en las actividades productivas y educativas.

Perfil del Emprendedor

Emprendedor es quien tiene un alto desarrollo de su empresarial dad, que es la
manera de ser, estar, tener y hacer, con inspiracion en la manera de ser, estar, tener y hacer
de los empresarios. Ser emprendedor es una forma de vivir que se inspira en unas creencias,
en una forma particular de concebir la vida. Un emprendedor es quien lleva a cabo procesos

de innovacién y aporta nuevas soluciones para nuevas necesidades.

Un emprendedor es una persona que aplica en cada una de sus acciones las nueve
ensefianzas de la empresarial dad sostenible: tomar la iniciativa; construir lo que se quiere,
mejor que pedir lo que se necesita; construir el futuro, desde las acciones presentes; tener
una vision global para la accion local; concebir la empresa como recurso para el ser humano;

saberse duefio de responsabilidades sociales; transformar las dificultades en oportunidades;
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transformar el entorno desde la experiencia cotidiana; cooperar para ser competitivos; y

gozar del trabajo y del esfuerzo compartido.

Por tanto, debe demostrar: iniciativa, capacidad para asumir riesgos, creatividad
Vision de futuro, claridad de objetivos, adaptacion a los cambios, confianza en si mismo,
organizacion y capacidad de planificacion, perseverancia, capacidad para trabajar en equipo,

decision para alcanzar sus metas y actitud positiva.

El ser emprendedor es el resultado de un recorrido a veces lento, muchas veces lleno de
escollos y dificultades. Y, en ese marco, lo Gnico que tenemos que conservaron las ganas y

una actitud tan activa como perseverante.

Claves del “Emprendizaje”

A la hora de emprender un negocio hay que tener en cuenta varios factores con el fin
de que lailusién y las ganas de hacerlo bien no se traduzcan en un fracaso. Las posibilidades
de obtener grandes beneficios junto a la satisfaccion de llevar a cabo algo por cuenta propia
son los factores que, en la mayoria de las ocasiones, empujan a muchas personas al
"emprendizaje”. Recuperado de http://www.marketing-xxi.comy,. Las cifras, sin embargo,
asustan: de cada diez empresas que se crean, cinco no llegan al cuarto afio de vida, y ocho

han desaparecido antes del séptimo afio. ¢ Qué factores determinan el éxito empresarial?

Idea: Tener una buena idea es recomendable, esto es, "que tengo yo que la competencia

no tiene.
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Gestion: Lo complicado no es montar una empresa -esto lo puede hacer cualquiera- sino

gestionarla eficazmente.

Equipo: La clave estéa en rodearse de buenos -jlos mejores!- profesionales.

Capacidad de trabajo: El emprendedor vive para su negocio. Los negocios reclaman lo

mejor del individuo. Ademas, en los comienzos, el control de los costes es primordial.

Paciencia: Armarse de paciencia es imprescindible hasta que se recogen los ansiados

beneficios. Nada importante se logra de manera inmediata.

Vision de futuro: El verdadero emprendedor vive en el futuro, sin desatender el presente.
Tiene su mirada puesta en el mafiana: nuevos productos, nuevos mercados, nuevas alianzas...
que permitan diversificar y adaptarse a los nuevos tiempos. Recuperado de

http://www.elprisma.com/.

Capacidad comercial: Contar con un producto atractivo capaz de captar clientes es

importante. Sin capacidad comercial las probabilidades de éxito son reducidas.

Planificacién: La planificacién estratégica -qué hacer (objetivos), como (medios), cuando
(plazos), y con quién (personas)- es una de las patas del éxito empresarial. Sin planificacion,

se pierde tiempo y se hace perder a los demas.

Iusién: La pasion por dejar huella es algo inherente al empresario.
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Suerte: Tres son las claves del éxito empresarial: ilusion, trabajo y suerte. Gonzélez, Alberto
y Hernéndez, Tomasa, (2005) Cualquier proyecto necesita de una pizca de fortuna. Hasta
que la empresa no esta en marcha no es posible saber con certeza cdmo reaccionara el

mercado: clientes, competencia, regulacion, etc.

Cuéles son los recursos basicos de un emprendimiento

Materiales: conformada por todos los bienes tangibles, tales como edificios, maquinaria,

insumos, vehiculos, inventarios, etc.

Financieros: son recursos monetarios con el que la empresa funcionara.

Talento Humano: conformado por todo el personal que labora en la empresa. Este es el
elemento mas importante dentro de la organizacion. Lépez Gagnone, Maria Noél, (2008)

Emprendimientos dinamicos. BID/ FOMIN - FCCEE,

Técnicos-Administrativos: compuesto por el conjunto de procedimientos y sistemas
aplicables en una empresa, por ejemplo, el sistema de contabilidad, técnicas de produccion,

técnicas de evaluacion del desempefio, etc.

Sumados a los recursos sefialados, estan las motivaciones del sujeto que emprende en un
negocio o actividad productiva como el deseo de trabajo, la independencia, la estabilidad

emocional u otras.

La Participacién de los Estudiantes

La participacion de los estudiantes en los emprendimientos productivos v,

concretamente en la actividad productiva, administrativa y comercial, es un elemento
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fundamental. No hay que olvidar que lo que los estudiantes deben aprender es a emprender.

Al efecto de organizar su participacion el Reglamento sefiala lo siguiente:

La Institucion Educativa establece las condiciones de participacion de sus estudiantes en las
actividades empresariales, en funcién de sus requerimientos de formacion y de las

necesidades de la actividad empresarial.

Su participacion es obligatoria en horas curriculares, por tratarse una actividad propia de su

formacion.

Su participacion es voluntaria en horas no curriculares, su condicién serd de pasantes y

podrén recibir ayudas en forma de beca-servicios.

La participacion en la actividad productiva podra ser reconocida para el mddulo productivo

de formacion de centros de trabajo.

Plan Didactico Productivo

Conceptualizacion y objetivos

El Plan Didactico Productivo, se lo concibe como un instrumento de planificacion
que facilita la interaccion entre las necesidades de formacion y los emprendimientos
productivos. Debe entenderse al plan didactico productivo como un instrumento dindmico y
flexible que ayude a la planificacion y ejecucion de las actividades educativa y productiva
de forma racional y permita la incorporacion de nuevos emprendimientos generados en el

transcurso del afio lectivo.
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Durante el afio lectivo se debe ir construyendo un informe complementario al plan

didactico productivo: el informe final sobre el desarrollo del plan didactico productivo.

Son objetivos del plan didactico productivo, los siguientes:

Lograr la articulacion entre los recursos que intervienen en el proceso formativo.
Optimizar el potencial de los recursos existentes en el Instituto.

Fomenta las relaciones interpersonales y satisfacer los intereses institucionales.
Responder a los requerimientos socio-econémicos del entorno y posibilitar una
adecuacion permanente del perfil de formacion estudiantil.

Mantener vinculos de relacién con la comunidad.

Formulacion, contenido y ejecucion del Plan Didactico Productivo

En el reglamento de Unidades Productivas de Produccion, dentro de ellas los
emprendimientos, anticipa que debe elaborarse por un equipo formado por el Rector, un
miembro del Consejo Directivo elegido de entre sus vocales, el Colector o0 su representante,
Director de Areas Técnicas inmersas en la produccion, Jefe de Campo y/o taller, el Jefe de
Produccidn, un delegado del Consejo Estudiantil y un representante del Comité Central de

Padres de Familia. Su aprobacion quede a cargo del Consejo Directivo.

En concordancia con la conceptualizacién y objetivos del P.D.P su contenido debe
incluir e interrelacionar la actividad académica y empresarial de la institucion. Asi mismo,
su ejecucién queda a cargo de todas las personas o funcionarios inmersos en los proyectos,

ademas, aquellos que los emprendimientos productivos consideren necesarios y pertinentes.
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e. MATERIALESY METODOS

Materiales

A partir de las primeras actividades realizadas en la deteccién de los problemas para
la elaboracidn del proyecto de investigacion, el uso de medios tecnologicos y suministros de
oficina para la obtencion y procesamiento de la informacion, fue continuo, toda vez que era
necesario recopilar datos, revisar textos, consultar en internet y construir documentos

propios.

Aprobado el proyecto, fue menester la impresion de los instrumentos para la
obtencion de los datos que posibiliten su interpretacion teorica, asi como la elaboracion de
cuadros de tabulacion y graficos representativos. La redaccion de los borradores del informe
final fue otra de las actividades en las que el uso de la computadora, impresora y papel fue

importante. En concreto los materiales empleados fueron:

Dos resmas de papel bond, tamafio A4
Computadora portatil

Dos dispositivos USB

Grabadora

Impresora

Métodos

El método inductivo que sirvid para estudiar y analizar cada uno de los criterios de

los participantes, para realizar las respectivas comparaciones, extraer las principales ideas
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para de esa manera llegar a establecer conclusiones y criterios de caracter general sobre la

problemaética de los emprendimientos del &rea agropecuaria del Instituto.

El método deductivo se utilizd para la aplicacion de la teoria de carécter general a
los casos practicos y especificos, ademas, para el analisis, comprension y formulacién de los
lineamientos alternativos para introducir mejoras a los emprendimientos productivos del

area agropecuaria del Instituto.

El método analitico se aplico para interpretar y estudiar, pormenorizadamente, cada
uno de los aspectos de la informacion recolectada. Con el método sintético se procedi6 a
elaborar las conclusiones y los lineamientos alternativos tendientes a solucionar, en su

mayor parte, la problemética de los emprendimientos productivos del &rea agropecuaria.

Las técnicas utilizadas fueron las encuestas y las entrevistas, a través de sendos
instrumentos que fueron aplicados a directivos, docentes técnicos, personal administrativo,
estudiantes y padres de familia. Estos instrumentos, de acuerdo con la operativizacion de
las variables en cada hipdtesis, fueron aplicados a las autoridades en namero de seis: (Rector,
Vicerrector y cuatro miembros del Consejo Ejecutivo), a doce docentes del area técnica,
diecisiete estudiantes, diecisiete padres de familia; y, ademas, con caracter especial al sefior
Colector y al sefior guardalmacén. En total la poblacion investigada fue de cincuenta y seis

personas.
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f. RESULTADOS

ENCUESTA APLICADA A LAS AUTORIDADES, DOCENTES TECNICOS,

ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA

CUADRO 1

LA NORMATIVA EXISTENTE VIABILIZA LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %
Mucho 1 17 2 17
Poco ) 83 7 58
Nada - - 3 25
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

AUTORID. ®DOC.TEC. %
83
58
25
17 17
Mucho Poco Nada

Analisis e interpretacion
Resulta incuestionable que, en la actualidad, toda sociedad y toda institucion u

organizacion debe contar con una serie de normas y reglas que, sin llegar a eliminar la
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creatividad y las iniciativas particulares, aseguren y garanticen el adecuado y armonico

desempefio de las personas, para el mejor y mayor logro de los objetivos.

En el caso de la institucion en estudio, la normatividad debe viabilizar, propiciar y
favorecer, de una manera amplia y dindmica, el desarrollo y ejecucién de la mayor cantidad

de emprendimientos; mas, si se considera que es una institucion de carécter tecnoldgico.

De la respuesta, se evidencia que el 83% de autoridades y el 58% de docentes
técnicos se pronuncian que la normativa viabiliza poco la ejecucion de los emprendimiento
en tanto que el 25% de docentes afirma, que en nada contribuye; lo cual no es compartido
por una fraccion minoritaria del 17% de autoridades y docentes, quienes manifiestan que la

normativa viabiliza mucho la ejecucion de los emprendimientos.

La informacion evidencia la contradiccion existente entre lo que dice la teoria y lo
que ocurre realmente en la institucion; pues se puede afirmar que la normativa existente no
viabiliza la realizacion de los emprendimientos; por lo que, se detecta una gran debilidad
que deberd ser corregida en el menor lapso posible.

CUADRO 2

RESPONSABILIDAD DE LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %
Siempre 2 33,33 - -
Muchas veces - - 1 8,33
Pocas veces 3 50,00 4 33,33
Nunca 1 16,67 7 58,33
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnologico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
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AUTORID. mDOC. TEC.
58
50
33 33
17
8
. ]
Siempre Muchas Pocas veces Nunca
veces

Anélisis e interpretacion

Para la designacion de los responsables, en cualquier actividad de bienes o servicios,
es conveniente que la decision se tome, preferentemente, por el area de estudio o, a su vez,
en forma coordinada con los directivos; para el caso de los emprendimientos, la designacion

es conveniente que la efectten los técnicos del area de agropecuaria.

De las referencias obtenidas, el 16,67% de autoridades y el 58% de docentes técnicos,
afirman que el area de agropecuaria nunca designa a los responsables de los
emprendimientos; mientras que el 50% de autoridades y el 33,33% de docentes, manifiesta
gue pocas ocasiones el area de agropecuaria realiza tal designacion; opinion con la cual no
comparte el 33,33% de las autoridades que asegura que el area siempre designa, y el 8% de

los docentes, que sefialan que muchas veces el area agropecuaria, realiza la designacion

Se evidencia en los resultados que en la institucion existe un tratamiento muy
superficial de lo que establece la teoria, coincidente con la carencia de responsabilidades
definidas para los emprendimientos productivos, convirtiéndose en una limitante

institucional que debe ser resuelta urgentemente.
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CUADRO 3

CAPACITACION EN LA PLANIFICACION DE LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % F %

Siempre 1 16,67 - -

Muchas veces 1 16,67 2 16,67

Pocas veces 3 50,00 6 50,00

Nunca 1 16,67 4 33,33
TOTAL 6 100,00 12 100,00

Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

H AUTORID. DOC. TEC.
50 50
33
17 17 17 17
Siempre Muchas Pocas veces Nunca
veces

Analisis e interpretacion

La capacitacién es una herramienta fundamental para la Administracion de Recursos
Humanos, es un proceso planificado, sistematico y organizado que busca modificar, mejorar
y ampliar los conocimientos, habilidades y actitudes del personal nuevo o actual, como

consecuencia de su natural proceso de cambio, crecimiento y adaptacion a nuevas
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circunstancias internas y externas. La capacitacion mejora los niveles de desempefio y es

considerada como un factor de competitividad en el mercado actual

Capacitar para la planificacion es un mecanismo idéneo para coordinar los esfuerzos
y los recursos dentro de las organizaciones y ejecutar las actividades de las otras funciones
administrativas. Implica ademés un proceso de toma de decisiones, de prevision
(anticipacidn), visualizacion (representacion del futuro deseado) y de predeterminacion

(tomar acciones para lograr el concepto de adivinar el futuro).

De la respuesta de los encuestados, se evidencia que el 50% de autoridades y 50%
de los docentes técnicos, declara que pocas veces existe una capacitacion previa, mientras
que el 33% de los docentes y el 17% de las autoridades responden que nunca existe una

capacitacion previa. Esta escasez de capacitacion

Con esta informacion, se puede argumentar que en el Instituto hay una escasez
alarmante de capacitacion oportuna y permanente para la elaboracion de los planes
especificos para el desarrollo de los emprendimientos. Una debilidad muy lamentable que

debiera ser corregida en el menor tiempo posible.
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CUADRO 4

FACTIBILIDAD DE LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.

f % f %
Totalmente de acuerdo 3 50 10 83
Mayoritariamente de 3 50 2 17
acuerdo

Parcialmente de acuerdo - - - -
En desacuerdo - - - -

TOTAL 6 100 12 100

Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto
Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

HAUTORID. DOC. TEC.

Totalmente de Mayoritariamente  Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo de acuerdo acuerdo

Analisis e interpretacion

La factibilidad se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para alcanzar

los objetivos y metas propuestos, disponibilidad que se pone de manifiesto si esta mediada

por un adecuado disefio de los proyectos o emprendimientos.
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De las respuestas de los encuestados, el 83% de los docentes técnicos encuestados y
el 50% de las autoridades, declaran estar totalmente de acuerdo en que la factibilidad de los
emprendimientos depende de la calidad de planificacion. Comparten la opcion
mayoritariamente de acuerdo el 50 % restante de las autoridades y el 17% de docentes

técnicos

Comparados los resultados, con el respaldo tedrico se advierte que existen criterios

muy cercanos a la teoria; pues sin planes de calidad desaparecen los factores de factibilidad

de los emprendimientos.

CUADRO 5

PARTICIPACION EN LA PLANIFICACION DE LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %
Siempre - 2 17
Muchas veces 1 17 - -
Pocas veces 1 17 7 58
Nunca 3 50 3 25
TOTAL 5 83 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

AUTORID. DOC. TEC.
58
50
25
17 17 17
Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca
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Analisis e interpretacion

El elemento fundamental de la definicion del término participacion es la presencia
activa de cada persona en la toma de decisiones, para la construccion de una sociedad.
Supone una vision de transformacion y perfeccionamiento de la misma a través de una
promocion del cambio social. Se destaca también como una condicion relevante para la
implementacidn del proceso de participacion, la organizacion de la poblacion en sociedades

intermedias.

La participacion asi concebida, comprende una sucesion de acciones en el tiempo y
en el espacio. En lo social, porque se refiere a las relaciones reciprocas de los seres humanos.
Dinamico, porque requiere movimiento, no es estatico, tiene fuerza activa que se renueva

continuamente.

Los emprendimientos productivos, en los bachilleratos técnicos, se caracterizan por
tener grandes niveles de pertinencia con su contenido curricular y los requerimientos del
mercado, y constituyen importantes escenarios de aprendizaje para los estudiantes, ya que
su activa e integral participacion en éstos, desarrollan y consolidan su espiritu emprendedor;
pues, lo que se pretende es incorporar a los egresados al entorno empresarial, idealmente,
en calidad de empresarios y gestores de empleo para terceros, o en su defecto, en condicion

de dependencia, en empresas.

A la consulta planteada, el 58% de los docentes responde que participan en la
planificacion de los emprendimientos frente a un 25% indican que nunca lo hacen. Por su
parte, el 17% de autoridades consideran que su participacion es ocasional y el 50% niegan
su participacion en la elaboracion de la planificacion. Contrariamente, el 17% de docentes

y 17% de autoridades optan por las alternativas: siempre y muchas veces, respectivamente.
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La tendencia no estd en armonia con lo que debe ser, en cuanto a la planificacion

participativa o estratégica; por lo que, se deberé trabajar mucho para corregir esta debilidad.

CUADRO 6

PRODUCCION DE LOS EMPRENDIMIENTOS SATISFACE DEMANDA

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUDIA. PP - FF
f % f % f % F %
Siempre - 1 8 6 35 1 6
Muchas veces 1 17 1 8 5 29 6 35
Pocas veces S) 83 9 75 4 24 10 59
Nunca - - 1 8 2 12 - -
TOTAL 6 100 12 100 17 100 17 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos, estudiantes y padres de familia del

Instituto Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

H AUTORID. DOC. TEC. ®mESTUD. mPP-FF
83
5
59
35 35
29
24
U 12
8 6 8 8
|
|
Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

Anélisis e interpretacion

En el marco de la sociedad de oferta y demanda de bienes y servicios, la produccion

es una respuesta logica a las necesidades comunitarias que, convertidas en demanda, es la
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fuente del éxito empresarial, que para cumplir con su cometido debe ser, el objeto central de

investigacion permanente.

En el caso de los emprendimientos, con fines formativos, debe considerarse que si
bien la investigacion del posible mercado es parte del proceso, la demanda de la Comunidad
educativa debiera satisfacerse totalmente, salvo el caso en que la investigacion de las

necesidades de esta comunidad estuviera errada.

De los resultados obtenidos se observa que, la opcion pocas veces, es la mas
significativa, puesto que es el criterio del 83% de los directivos y el 75% de docentes, lo
cual es corroborado, aungque en menores porcentajes, por la opinion del 24% de estudiantes
y el 59% de padres de familia. Nétese ademéas que, los mayores porcentajes, entre las
respuestas de los estudiantes (35% y 29%) consideran que la produccion satisface la
demanda. Se puede colegir la contradiccion existente, entre las opiniones de los principales

actores del proceso formativo: docentes y estudiantes.

La correccion urgente y fundamentada del problema que plantean las respuestas

dadas a esta cuestion, debe procurar la coherencia tedrica y practica entre la oferta y la

demanda.
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CUADRO 7

BUSQUEDA DE ESTRATEGIAS PARA LA PLANIFICACION DE LOS

EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.

f % f %
Siempre - - - -
Muchas veces 2 33 3 25
Pocas veces 4 67 7 58
Nunca - 2 17
TOTAL 6 100 12 100

Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnologico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

= AUTORID. DOC. TEC.
67
58
33
25
17
| J
Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

Analisis e interpretacion

El esfuerzo planificador de las instituciones posibilita definir horizontes, es decir,
metas, a las cuales se llega delineando caminos sobre la base del estudio de las
potencialidades y dificultades de la institucion y las fuerzas positivas y negativas del

entorno.
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Estos caminos son precisamente las estrategias, es decir, las acciones que deben

desplegarse para lograr el cumplimiento de los objetivos trazados.

En la institucion en estudio, los emprendimientos productivos requieren de un
proceso de planificacion que determine estratégicamente las acciones a cumplir ya que
oriente adecuadamente a los involucrados, principalmente a los directivos y a los docentes

técnicos que directamente estdn comprometidos con la busqueda de esas estrategias.

Los resultados de la consulta a las autoridades permiten apreciar una contradiccion
preocupante, puesto que, mientras el 33% de las autoridades sefiala que muchas veces se
buscan las estrategias, el 67% de autoridades considera que pocas veces. Esa misma
contradiccion se repite con el criterio del 25% de docentes técnicos consultados que asevera
que las estrategias se buscan muchas veces, frente al 58% de los docentes se pronuncian por

la opcidn pocas veces.

Con este analisis es necesario implementar una urgente revision de las
planificaciones de los emprendimientos productivos, fundamentalmente, en lo que hace

relacién a darle mayor objetividad a las estrategias para implementacion.

CUADRO 8

LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES

ALTERNATIVAS DOC. TEC. ESTUD. PP - FF

f % f % f %
Totalmente 1 8 3 18 5 29
En su mayor parte 5 42 11 65 9 53
Parcialmente 6 50 3 18 3 18
Ninguno - - - - - -
TOTAL 12 100 17 100 17 100

Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnologico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
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Analisis e interpretacion

La direccién que se ofrezca a un proceso formativo en el area de la produccion, no
es solo una cuestion de saber administrar, es decir, hacer que las cosas sucedan bajo la
responsabilidad de una persona que, si bien es legitimado por un nombramiento u otra accion
formal, puede carecer de cualidades innatas o adquiridas a través de la educacion, para lograr
que los demas compartan su entusiasmo en la busqueda de mejores dias para la organizacion
que dirige. ElI compartir ese entusiasmo implica la presencia de un lider visionario,
proactivo, ejemplar, transformador, transparente y ético, entre otros calificativos. Es decir,
aquella persona que puede cubrir algunas de las siguientes situaciones o las tres a la vez:

satisfacer necesidades, resolver problemas y transformar.

En el campo especifico de los emprendimientos productivos, es vital la orientacion
e impulso que puede proporcionar el liderazgo de las autoridades, que supone asumir una
actitud innovadora, entusiasta, motivadora, convencida de la necesidad del cambio y de la

transformacion que la institucion requiere.
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Consultada la influencia que el liderazgo de las autoridades ejerce en torno al
fortalecimiento de los emprendimientos, la opcidn en su mayor parte, presenta un porcentaje
importante en que el 65% de los estudiantes y el 59% de los padres de familia, hecho que
no ocurre con el criterio de que el 50% de los docentes técnicos, sefiala que el liderazgo

influye parcialmente frente al 42% que lo niegan.

Este ligero anélisis permite determinar la existencia de un apoyo importante de las
autoridades, mas no de un real liderazgo, es decir, el impulso psicoldgico indispensable para

que las cosas se planifiquen, se hagan y se hagan bien.

CUADRO 9

EJECUCION DE LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %
Muy satisfactoria - - - -
Satisfactoria 2 33 3 25
Poco satisfactoria 1 17 9 75
Nada Satisfactorio 3 50 - -
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

B AUTORID. DOC. TEC.
75
50
33
25
. :
Muy Satisfactoria Poco Nada
satisfactoria satisfactoria Satisfactorio

50



Analisis e interpretacion

Planificar, ejecutar y evaluar, son las tres acciones administrativas, complementarias
entre si, que apuntalan el éxito de las empresas. Prever, hacer y valorar lo que se hace, son
Ilaves que dan paso al éxito. Ejecutar lo planificado es una demostracion de madurez y
responsabilidad de los involucrados en ese hacer; evaluar lo ejecutado es una accién que
posibilita la continuidad del ciclo y, a la vez, una posibilidad de construccién de planes de

mejora.

Los emprendimientos productivos no pueden ser la excepcién, deben ser, por tanto,

debida y oportunamente previstos para poder entrar en el proceso de su ejecucion.

Las respuestas dadas por autoridades y docentes técnicos en el presente estudio, son
inquietantes pues develan contradicciones graves: mientras que el 25% de los docentes
técnicos, y el 33% de los directivos, consideran que la ejecucion de lo planificado es
satisfactoria; el 75 % de los docentes técnicos aseveran que es poco satisfactoria y el 50%

de las autoridades opina que es nada satisfactorio.

Estas son razones mas que suficientes para deducir que, la cultura de planificacion,

es incipiente en este plantel y, requiere un mayor impulso para que el cumplimiento de las

metas sea efectivo.
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CUADRO 10

PRACTICA DE COMPETENCIAS EN LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.

f % f %
Siempre - - 1 1
Muchas veces 2 33 5 42
Pocas veces 4 67 6 50
Nunca - - - -
TOTAL seis 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

AUTORID. mDOC. TEC.
67
50
42
33
8
B
Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

Anélisis e interpretacion

El proceso productivo, en el cual los emprendimientos incursionan, depende
principalmente de la intervencion de componentes técnico-metodologicos, generales y
particulares, en cada una de las labores que se cumplen, componentes que necesariamente
deberan guardar coherencia con las especificidades que presenta el bien a producirse. Uno

de esos componentes es tener la preparacion necesaria para ejercer un determinado rol en la
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produccidn; asi, por ejemplo, estar en capacidad de diferenciar claramente el proceso que se
sigue en la produccion de un tipo de lacteo y hacerse cargo de ese proceso. Si esto ocurre se

dice que una persona es competente o tiene competencia en ese campo.

La competencia, entonces, es el nexo entre la teoria y la practica, y en el caso de los
emprendimientos productivos es necesaria su presencia. Al analizar los instrumentos
resueltos, es notable la contradiccion entre las opiniones del 67% de las autoridades
sefialaron la opcion pocas veces, mientras que el 33% se inclinaron por la opcidén de muchas
veces. Igual cosa sucede en las respuestas dadas por el 50% de los docentes técnicos sefialan

muchas veces y el 42% responden que pocas veces.

En la vinculacion teorica-practica, tiene en el enfoque de competencias un fuerte

aliado que no debe descuidarse en los emprendimientos productivos que impulsa la

institucion.

CUADRO 11

DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS

ALTERNATIVAS AUTORID DOC. TEC.

f % f %
Totalmente - - 1 8
En su mayor parte 2 33 4 33
Parcialmente 4 67 5 42
Ninguno - - 2 17
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
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67
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Totalmente En su mayor Parcialmente Ninguno
parte

Anélisis e interpretacion

El término planificacion significa prever y ejecutar. La elaboracién de los planes
debe prever los recursos, esto es, el concurso de talentos; el uso de materiales y equipos; Y,
el respaldo econdémico para los gastos. Con esta prevision, la ejecucion de lo planificado

tendra la eficacia en los resultados y la eficiencia en los procesos.

La disponibilidad de estos recursos, en los proyectos de emprendimiento productivo,
implica una indiscutible obligacién para que se ejecuten, caso contrario, se corre el riesgo

de que en pleno proceso, se paralice el trabajo.

En la correspondiente consulta, Ilama la atencion que el 67% de las autoridades
expresen que la prevision de la disponibilidad de recursos para los emprendimientos, se
cumple parcialmente, mientras que, el 33% restante, aseveran que esa prevision se cumple
en su mayor parte. En el sector de docentes técnicos se observa un fendmeno de inseguridad
en las respuestas, en que el 25% se reparte entre el 8% de totalmente y el 17% para ninguno;
en tanto que el 33% aseguran que cumplen en su mayor parte la planificacion cumple con
este requisito, mientras que el 42% opina que lo hace parcialmente.

54



Las contradicciones sefialadas dan la pauta para introducir correctivos urgentes, en

lo que a planificacion y evaluacion de los emprendimientos productivos se refiere.

CUADRO 12

CAPACIDAD DE DIRECCION DE LOS RESPONSABLES

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUD. PP - FF
F % f % f % f %
Totalmente 3 50 7 58 8 47 6 35
En su mayor parte 3 50 4 33 9 53 10 59
Parcialmente - - 1 8 - - 1 6
Ninguno - - - - - - - -
TOTAL 6 100 12 100 17 100 17 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos, estudiantes y padres de familia del
Instituto Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
B AUTORID. mDOC.TEC. mESTUD. PP - FF
59
53
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. | |
J
Totalmente En su mayor parte Parcialmente Ninguno

Anélisis e interpretacion

En la distribucidn de tareas de los involucrados, en los emprendimientos productivos,

la direccidn es clave para su mejoramiento. Es indudable que el papel del director, como
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responsable directo del proceso, es esencial y determinante. Por tanto, la capacidad para
cumplir con su rol directivo debe tener caracteristicas que le permitan liderar la

planificacion, la ejecucion y la evaluacion.

Entre otras, esas caracteristicas debieran ser de consistencia, en el campo especifico
del conocimiento cientifico, del emprendimiento del cual es responsable, madurez
emocional y ética, que posibiliten orientar, con un mimo de conflicto, a sus dirigidos; y,

desde luego, ser perseverante y firme en la toma de decisiones.

Tanto autoridades como docentes técnicos, estudiantes y padres de familia opinan
que, en efecto, el mejoramiento de los emprendimientos depende de la capacidad de
direccion del responsable. Asi, comparten exactamente el 50% de las autoridades en la
opcion totalmente y el 58% de los docentes técnicos respondieron con la misma opcién;
mientras que el 50% de las autoridades 50% y el 33% de docentes técnicos, opinan que esa
dependencia es en su mayor parte. Las opciones totalmente y en su mayor parte, tienen
también aceptabilidad en los estudiantes puesto que el 47% de ellos dan a la capacidad de
dirigir, la dependencia total; y el 53%, responden con la opcién en su mayor parte; criterio

este ultimo que comparten con el 59% de padres de familia.

Las opiniones vertidas, mayoritariamente, coinciden con el sentido comdn y con los

elementos tedricos de la funcion directiva, por lo cual se considera que estos criterios son

positivos; que requieren conservarse y fortalecerse.
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CUADRO 13

LA COOPERACION DE LOS CONVENIOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUD. PP -FF

f % f % f % f %
Muy buena 1 17 - - 2 12 2 12
Buena 3 50 1 8 15 88 6 35
Regular 1 17 6 50 - - 7 41
Insuficiente 1 17 5 42 - - 2 12
TOTAL 6 100 12 100 17 100 17 100

Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos, estudiantes y padres de familia del

Instituto Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

AUTORID. mDOC.TEC. mESTUD. PP - FF

88
50 50
41 42
35
17 17 17
12 12 8 12

Muy buena Buena Regular Insuficiente

Anélisis e interpretacion

Los acuerdos de cooperacion interinstitucional son de vital importancia para el
crecimiento y desarrollo mutuos. Se celebran analizando las posibilidades de que un
proyecto, una programacion académica, una necesidad de estudios especializados, asesorias
0 consultorias, asi como, el intercambio de servicios o bienes de consumo, reciba el apoyo

técnico, econdmico, tecnoldgico y financiero, que su ejecucién y evaluacidn requiera.
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En el caso de los emprendimientos productivos, en los que incursionan los centros
de educacion, los convenios son indispensables. Las lineas para las cuales es necesario el
establecimiento de acuerdos o la firma de convenios son, basicamente, para la obtencién
del financiamiento para alguno de los proyectos; la provision de insumos, reactivos u otros
materiales; la actualizacion cientifica, técnica y tecnoldgica de sus talentos, o la dotacion de

apoyo para el desarrollo de uno o varios estudiantes.

Los criterios que emitieron los informantes registran diferentes calificaciones a la
cooperacion de los convenios. EI 50% de los directivos, aseguran que los convenios son
buenos; en cambio el 50% de los docentes aseveran que dicha contribucion es regular; vy, el
42% de ellos, opinan que es insuficiente. Estas respuestas de los docentes técnicos contrastan
con las respuestas del 58% de estudiantes que califican a los convenios de ser buenos. El
41% de padres de familia dividen sus criterios entre regular y bueno y el 35% de los mismos

lo consideran que es buena.

Se notan contradicciones serias entre las opiniones de los docentes y los estudiantes,
y entre las mismas autoridades, es posible por tanto, que los convenios que el Instituto ha
formalizado, no estén dando los resultados esperados por falta de claridad, por lo tanto deben

ser revisados.

58



CUADRO 14

FORMACION EN LAS PRACTICAS DE LOS EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUD. PP — FF
f % f % f % f %

Excelente - - - - 2 12 1 6

Muy bueno 1 17 7 58 13 76 11 65

Bueno 5 83 2 17 1 6 5 29

Regular - - 3 25 1 6 5 -

TOTAL 6 100 12 100 17 100 17 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos, estudiantes y padres de familia del

Instituto Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

W AUTORID. DOC. TEC. mESTUD. mPP-FF

Excelente Muy bueno Bueno Regular

Analisis e interpretacion

Entre los pares didacticos se destaca, por su complejidad el que conforman la teoria
con la préctica, es decir, el establecimiento de vinculos estrechos entre el conocimiento y la
aplicacion del mismo en situaciones concretas. La formacion técnica y tecnoldgica tedrica
no tendria sustento real sin el concurso de la préctica y, la sola practica, careceria de sentido.
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Por lo escrito, la formacion técnica y tecnoldgica, que justifica la implementacion
delos emprendimientos productivos en la institucion en estudio, debe desarrollarse como un
proceso tedrico-practico permanente. La planificacion por tanto, debera prever espacios que
propicien la vigencia del binomio teoria-préctica, para que los involucrados en los

emprendimientos productivos orienten su labor y la ejecuten eficientemente.

La formacion en las practicas de emprendimiento productivo para el 83% de las
autoridades consultadas, es buena; para el 58% de docentes es muy buena, calificacion que
también asigna el 73% de los estudiantes y el 65% de los padres de familia. Es necesario
destacar que el 25% de los docentes técnicos consideran que la formacion en las précticas

de emprendimiento productivo es regular.

En los resultados se da como aceptable la practica que generan los emprendimientos
productivos para la formacion de bachilleres técnicos. Existe en esto una oportunidad para

darles mayor impulso.

CUADRO 15

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA PLANIFICACION DE LOS
EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %
Siempre - - - -
Muchas veces - - 2 17
Pocas veces 4 67 7 58
Nunca 2 33 3 25
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnologico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
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Analisis e interpretacion

La recomendacion teorica establece que, cualquier tipo de planificacién, debe ser
objeto de procesos permanentes de seguimiento y evaluacion, bajo el criterio de garantizar,
que lo planificado se cumpla en los términos planteados; y, de otra, que ese cumplimiento

sea de calidad en cuanto a su impacto y sus resultados.

La planificacion en los emprendimientos no se escapa de la recomendacidon anterior,
mucho mas cuando sale de los limites institucionales, dadas sus condiciones de ser
productivos y, por tanto, vinculados a la comunidad y a las instituciones participes de los

convenios.

Como puede observarse, los resultados de la consulta no son halagadores, puesto en
las opciones pocas veces y nunca, tanto entre las autoridades como entre los docentes
técnicos son las mas puntuadas. Notese que las diferencias son minimas; el 67% de los
directivos mencionan pocas veces, el 58% en los docentes técnicos. Mientras que en la

opcidn nunca, mencionan el 33% de los directivos y un 25% de docentes técnicos. Mientras
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que el 17% de docentes técnicos expresan que estos procesos de seguimiento y evaluacion

se han desarrollado muchas veces.

Esta situacion obliga a que, sin pérdida de tiempo, se busque la forma de solucionar
el grave problema detectado, fomentando un efectivo seguimiento y evaluacion de la

planificacion de los emprendimientos.

CUADRO 16

SOSTENIBILIDAD DE LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC.
TEC.
f % f %
Totalmente de acuerdo 4 67 10 83
Mayoritariamente de acuerdo 1 17 - -
Parcialmente de acuerdo 1 17 2 17
En desacuerdo - - - -
TOTAL Seis 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

B AUTORID. % DOC. TEC. %

83
67
17 17 17
- - |
Totalmente de Mayoritariamente Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo de acuerdo acuerdo
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Analisis e interpretacion

La apreciacion que, son los productos lo que importa en una empresa es véalida, si
se considera que estos permiten la sostenibilidad de la misma entendida la sostenibilidad
como la capacidad de auto mantenimiento empresarial. Sin embargo, es necesario
puntualizar que, para la obtencion de buenos resultados, debe haber buenos procesos, es

decir, la eficacia debe importar en la misma medida que la eficacia.

En las respuestas a la consulta sobre el tema, el 67% de autoridades y 83% de
docentes técnicos, estdn totalmente de acuerdo en que los resultados definen la

sostenibilidad.

Se puede concluir que las respuestas son logicas, aunque se nota ciertas
incoherencias en las opiniones de las autoridades, que requieren ser debatidas con mayor

franqueza.

CUADRO 17

EVALUACION SISTEMATIZADA DE LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %
Totalmente de acuerdo 1 17 - -
Mayoritariamente de acuerdo - - - -
Parcialmente de acuerdo 4 67 8 67
En desacuerdo 1 17 4 33
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
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acuerdo de acuerdo acuerdo

Anélisis e interpretacion

Una apreciacion valorativa, permanente y ordenada, que posibilita tener una vision
pormenorizada de las actividades de una organizacion, de los logros y limitaciones de un
plan, evento o proyecto, se denomina evaluacion. Los juicios de valor que se obtienen del
proceso evaluativo sirven como base para impulsar planificaciones a corto, mediano o largo

plazo, orientadas al mejoramiento.

Un emprendimiento, en cuya planificacion esté presente un proceso permanente,
sistematico, sustentado y adecuadamente instrumentado de evaluacién, estara en
condiciones de cumplir a cabalidad con su cometido y de lograr, con éxito, su delicada

mision formativa y productiva.

Es preocupante que, en el caso del establecimiento educativo en estudio, las personas
que se supone son mas allegados a los emprendimientos productivos, es decir, las
autoridades y los docentes técnicos, opten por sefialar que estan parcialmente de acuerdo

con la existencia de la evaluacion sistematizada en el que el 67% tanto de autoridades como
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docentes técnicos asi lo aseveran; y, lamentable por cierto, es el hecho de que ningun
docente y solamente el 17% del directivo estén totalmente de acuerdo con la implementacion

de un proceso indispensable para emprender en acciones de mejoramiento.

Se hace imprescindible la realizacion de procesos de evaluacién sistematizada que,

a su vez, coadyuven al mejoramiento de los emprendimientos.

CUADRO 18

EVALUACION SISTEMATIZADA DE LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %
Totalmente de acuerdo 5 83 3 25
Mayoritariamente acuerdo 1 17 5 42
Parcialmente de acuerdo - - 2 17
En desacuerdo - - 2 17
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto
Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
B AUTORID. % DOC. TEC. %
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Analisis e interpretacion

La comunicacion formal e informal, en el interior de una organizacion, debe tener
caracteristicas de fluidez, oportunidad, claridad y transparencia, para que facilmente se
adecue en un sistema de informacion que la entidad acoja y lo desarrolle. La informacion
asi procesada es un aliado firme en la conquista del éxito empresarial. En un emprendimiento
productivo, la fluidez y oportunidad de la informacion, permitira, sin duda, que logre sus

objetivos.

Puede advertirse resultados inquietantes: mientras que el 83% de autoridades,
expresan estar totalmente de acuerdo que se logra un cambio en los emprendimientos con
informacion oportuna, solamente el 25% de docentes técnicos, comparten este criterio; en
lo que el 42% de ellos, y el 17% de las autoridades dicen estar mayoritariamente de

acuerdo.

Notese que en la docencia hay criterios que demuestren la desinformacion existente,
lo cual hace que los resultados sean diversos. Se necesita una comunicacion oportuna y

efectiva asi como abrir el debate y concretar acuerdos respecto al tema.

CUADRO 19

EXISTENCIA DE EVALUACION EN LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %

Totalmente 6 100 11 92

En su mayor parte - - - -
Parcialmente - - 1 8
Ninguno - - - -
TOTAL 6 100 12 100

Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
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AUTORID. % mDOC. TEC. %
100
92
8
Totalmente En su mayor Parcialmente Ninguno
parte

Anélisis e interpretacion

El proceso mediante el cual se asumen dmbitos, indicadores e indices, para calificar
el desarrollo de una actividad humana y establecer juicios de valor, que permitan tomar
decisiones respecto a corregir o impulsar algo con fines de mejora; se conoce como
evaluacion, que obviamente debe ser permanente, sistematica y participativa y, desde luego,

adecuada al objeto de estudio.

Es entonces obvio que un emprendimiento productivo requiera de la implementacion
de un adecuado sistema de evaluacién, que responda realmente a la necesidad que tiene el

emprendimiento productivo, de mejorar continuamente.

Todo el 100% de las autoridades y el 92% de docentes técnicos, responden la

pregunta planteada totalmente. No era de esperarse otra respuesta, dado que este tema es

indiscutible.
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CUADRO 20

CONGRUENCIA DE IMPACTO EN LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %

Totalmente 2 33 2 17

En su mayor parte 3 50 4 2

Parcialmente 1 17 6 50

Ninguno - - - -

TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

B AUTORID. % mDOC. TEC. %

50 50

Totalmente En su mayor Parcialmente Ninguno
parte

Analisis e interpretacion

Las proyecciones de una institucion a la comunidad son tan importantes, que los

responsables de la misma, deben poner mucha atencion a los elementos de la planificacién
que vinculan a la entidad con otras instituciones, con las personas que representan a la

comunidad, con los padres de familia y moradores de la jurisdiccion territorial en la que se

desenvuelve.
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En el caso de las empresas, el asunto del impacto es, quiza, mas exigente, si se
considera que la satisfaccion del cliente comprende mejorar la calidad del bien o servicio de
su oferta. En definitiva, tiene que existir congruencia entre la oferta de bienes y servicios y

la demanda de los mismos.

Podria decirse que los emprendimientos productivos de una institucién, de formacion
de talentos, no se queda en el asunto del producto sino que, ademas, los padres de famlia y
la comunidad entera, esperan que sus jovenes participen en la produccién, alcancen niveles

altos en su preparacion profesional.

En los resultados se pueden evidenciar que el 50% de las autoridades opinan que
existe en su mayor parte congruencia en los emprendimientos, al igual que el 33% de los
docentes técnicos. Aungue nadie se pronuncia negando la congruencia, el 17% del directivo
y el 50% de los docentes manifiestan que hay congruencia parcial. Por otro lado, el 33% de
las autoridades asevera que existe total conguencia en los emprendimientos opinion que es

compartida por el 17% de los docentes técnicos .

Entonces es indudable que existen contradicciones entre las mismas autoridades asi
como los docentes, notandose la posibilidad que los emprendimientos no tengan
congruencia en su impacto, haciéndose necesario que la entidad se vincule mayormente con

otras instituciones y sectores que representan en la comunidad de su entorno.
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CUADRO 21

APLICACION DEL REGLAMENTO EN LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUD.
f % F % f %

Totalmente - - 1 8,33 1 5,88

En su mayor parte 1 16,67 3 25 3 17,65
Parcialmente 3 50 3 25 5 29,41
Ninguno 2 33,33 5 41,67 8 47,06
TOTAL 7 100 12 100 17 100

Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos y estudiantes del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

B AUTORID. % mDOC.TEC.% MESTUD. %

Totalmente En su mayor Parcialmente Ninguno
parte

Analisis e interpretacion

Las organizaciones se diferencian unas de otras por el tamafio, el nivel de
complejidad y la formalizacion que las regula. Esta ultima dimension esta referida a los
cuerpos legales y reglamentarios que norman el desenvolvimiento organizacional. La
aplicacion y el cumplimiento de la normatividad vigente en una institucidn garantiza que el

trabajo sea eficiente y los resultados ptimos.

El Reglamento de la institucion en estudio, contempla pautas para el funcionamiento
de los emprendimientos productivos, en la necesidad teorica de regularlo y orientar las
labores de los docentes técnicos y los alumnos.
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En los resultados se observan que los mayores porcentajes tienden hacia las opciones

parcialmente y ninguno, mientras que los menores corresponden a opiniones méas optimistas.

Asi, en la opcion parcialmente estan el 50% de autoridades, 25% de tres docentes
técnicos, y el 29% de estudiantes; 33% de los directivos, 42% de los docentes técnicos, y el
47% de estudiantes, sefialaron que ningn normativo se cumple. En un promedio total, estas
dos posiciones negativas, abarcan las tres cuartas partes de informantes, lo que, en términos
generales, significa que la aplicacion de las normas no es una fortaleza en los

emprendimientos productivos.

Una revision de las normas y un proceso continuo de concienciacién de los

involucrados en el aspecto normativo se hacen muy necesarios.

CUADRO 22

EFICIENCIA DE LA INFRAESTRUCTURA DE LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUD. PP — FF

f % f % f % f %
Siempre - - 3 18 1 6
Muchas veces 1 17 2 17 6 35 7 41
Pocas veces ) 83 9 75 7 41 9 53
Nunca - - 1 8 1 6 - -
TOTAL 6 100 12 100 17 100 17 100

Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos estudiantes y padres de familia del

Instituto Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
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AUTORID. % mDOC. TEC. % ESTUD. % PP - FF %

41
35
18
17 17 8
I I6 6
Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

Analisis e interpretacion

El apoyo que una infraestructura suficiente y adecuada ofrece al desenvolvimiento
normal de las organizaciones, en la perspectiva de cumplir con sus finalidades especificas,
es importantisimo. Locales apropiados, bien equipados y permanentemente disponibles
hacen que el trabajo se vuelva més fluido y el ambiente mucho mas propicio para lograr la

eficacia en los resultados que se esperan.

En el caso en estudio, los emprendimientos productivos requieren de espacios
especificos dedicados exclusivamente para que cumpla con los fines que persiguen. Sin
embargo, la respuesta a la consulta no es tan halagadora, toda vez que, autoridades, docentes
técnicos, estudiantes y padres de familia, mayoritariamente, han elegido la opcion pocas
veces. Se puede observar que quienes son mas conocedores y, por tanto, mas criticos, el 83%
de autoridades, y el 75% de docentes técnicos, aseveran que la disponibilidad de espacios se
da, pero en pocas veces. Corroboran esta aseveracion el 53% de padres de familia, y, el 41%
de estudiantes. Es necesario aclarar que las cifras de las opciones siempre y nunca no son
significativas, no asi la alternativa muchas veces, con la cual se identifican el 41% de padres

de familia, y el 35% de estudiantes.
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Consecuentemente, puede advertirse que para la generalidad de los participantes,

existen deficiencias en la disponibilidad de la infraestructura en lo que a los

emprendimientos productivos se refiere.

CUADRO 23

MANEJO DE LOS RECURSOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %
Muy eficiente 1 17 1 8
Eficiente 2 33 4 33
Poco eficiente 2 33 6 50
Nada eficiente 1 17 1 8
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

H AUTORID. % mDOC. TEC. %

50

Muy eficiente Eficiente Poco eficiente Nada eficiente

Analisis e interpretacion

Optimizar los recursos humanos, materiales y financieros es un precepto

administrativo que busca precautelar los intereses de la empresa, que no pueden ser otros
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que no sean el cumplimiento de la misién institucional, en la perspectiva de avanzar en la

forja de su vision.

El manejo adecuado y bien orientado de los recursos, se ve en la fluidez de los

procesos y en la calidad de los bienes y servicios que la organizacion ofrece.

Por tanto, la calidad en los procesos y resultados de los emprendimientos

productivos, dependera del manejo de los recursos que en ellos se ejerza.

La investigacion realizada muestra que existen criterios divididos, el 33% de las
autoridades y de los docentes técnicos tienen el criterio de que la administracion financiera
de los emprendimientos es eficiente. Mientras que el 33% manifiestan que es poco eficiente;
mientras que los otros se reparten en el 17% de muy eficiente y de igual manera el 17% nada
eficiente, notandose claramente que no hay consenso entre las personas que hacen direccion
en el establecimiento educativo en estudio. Por su lado, el 50% de los docentes técnicos
encuestados opinan que el manejo de recursos en los emprendimientos productivos, es poco
eficiente frente al 33% que lo consideran eficiente. Mientras que el 17% de docentes se
inclina por la opcion muy eficiente y, asimismo, el otro 17% cree que el manejo financiero

de los emprendimientos es nada eficiente.

Esta clara la necesidad de que se busque la posibilidad de mejorar cualitativamente

el manejo de recursos en los emprendimientos productivos.
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CUADRO 24

DISPONIBILIDAD DEL PRESUPUESTO EN LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %
Muy eficiente - - 1 8
Eficiente 3 50 - -
Poco eficiente 3 50 6 50
Nada eficiente - - 5 42
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

B AUTORID. % mDOC. TEC. %

50 50 50
42
-8. J
Muy eficiente Eficiente Poco eficiente  Nada eficiente

Anélisis e interpretacion

En la planificacion se preven las actividades a desarrollarse con el correspondiente
respaldo financiero. El presupuesto es precisamente un plan detallado del manejo de los
recursos economicos de los que dispone la organizacion, en funcion del conjunto de acciones

a desplegarse en un determinado periodo de tiempo.
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Los emprendimientos productivos, al ser debidamente planificados, tienen la
seguridad de ser ejecutados y evaluados, dado el respaldo financiero que el presupuesto
especifico determina. La disponibilidad de recursos econémicos para financiar el desarrollo
de los emprendimientos productivos, es clave a la hora de buscar su éxito. Por ello, causa
sorpresa que el 50% tanto de los directivos y el 50% de los docentes técnicos, consideren
que la disponibilidad econémica es poco eficiente; y mucho mas preocupa el hecho de que

el 42% de docentes técnicos, la declaren nada eficiente.

Es entonces urgente atender lo que estd sucediendo, buscar las posibles causas e

introducir los correctivos necesarios.

CUADRO 25
CUMPLIMIENTO DEL TALENTO HUMANO EN LA ORGANIZACION DE LOS

EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUD. PP —FF

f % f % f % f %
Excelente 1 17 - - - 18 - -
Muy bueno 1 17 6 50 12 71 8 47,06
Bueno 4 67 2 16,67 2 12 9 52,94
Regular - - 4 33,33 - - - -
TOTAL 6 100 12 100 17 100 17 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos, estudiantes y padres de familia del

Instituto Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
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B AUTORID. % mDOC.TEC.% mESTUD. % PP -FF %

Excelente Muy bueno Bueno Regular

Analisis e interpretacion

Es comun referirse al trabajo, como una actividad humana que se cumple en un
periodo determinado y bajo condiciones especificas de horario, remuneraciones y garantias
de bienestar y salud. La organizacion tiene en la fuerza laboral, el elemento esencial para
poder desarrollarse y cumplir sus fines. Del grado de participacion y compromiso con la
entidad, por parte de las personas, depende el nivel de calidad en los procesos y en los bienes

o servicios de la oferta.

En los emprendimientos productivos, la participacion y el compromiso de los
talentos que se involucran en ellos, es fundamental, si se toma en cuenta que, tanto los
docentes técnicos como los estudiantes, se desenvuelven mejor cuando se tiene claridad en
el rol que cada uno debe desempefiar, en el marco de un clima institucional apropiado y

motivador para el trabajo.
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Son entonces un tanto halagadores los resultados de la consulta en este aspecto, ya
que, las calificaciones dadas al cumplimiento del talento humano, en mayor porcentaje, se
ubican entre el 71% de estudiantes en muy bueno, y el 67% de autoridades que califican
bueno respectivamente. Mientras que el 50% de docentes técnicos consideran que ese

cumplimiento es muy bueno, aunque el 33% de los mismos lo califican de regular.

De todas maneras debe sefialarse que hay cierta fortaleza en el comportamiento

responsable del talento humano, que necesita ser consolidado.

CUADRO 26

EJECUCION DEL PLAN DIDACTICO PRODUCTIVO

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUD.
f % f % f %

Excelente - 6 - - 2 12

Muy bueno 1 17 5 42 12 71

Bueno 4 67 2 17 3 18

Regular 1 17 5 42 - -

TOTAL 6 100 12 100 17 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos y estudiantes del Instituto

Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

W AUTORID. % mDOC.TEC.% MESTUD. %

Excelente Muy bueno Bueno Regular
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Analisis e interpretacion

Las instituciones formadoras de técnicos y tecnélogos, dentro de su curriculo,
desarrollan una planificacion especifica denominada plan didéctico productivo, mismo que
estd concebido como el conjunto de pautas a seguir, en el proceso de aprendizaje de

determinados conocimientos y técnicas particulares, en el campo concreto de la produccion.

Con el plan didactico productivo, se garantiza que las sesiones de trabajo sean

objetivas, provechosas y eficaces.

En el &mbito institucional en estudio, el 42% de docentes técnicos y el 71% de los
estudiantes, opinan que la ejecucion del plan didactico productivo es muy buena; frente al
67% de autoridades que sefiala que es solamente buena. Analisis especial merece el
comportamiento de los datos referentes a los criterios de los docentes técnicos ya que el 42%
de los mismos consideran que el plan didactico se ejecuta en forma regular y sélo el 17% se

inclina por calificar la ejecucion del plan didactico productivo como Bueno.

Se percibe que los docentes no participaron de la construccion del plan, no lo
conocen 0 no lo aplican. Esta situacion debiera preocupar mas a las autoridades e
involucrados para buscar alternativas viables que garanticen el cumplimiento de la

planificacion.
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CUADRO 27

FACTIBILIDAD DE LOS EMPRENDIMIENTOS

ALTERNATIVAS AUTORID. ESTUD.
f % f %
Totalmente de acuerdo - - 7 41
Mayoritariamente de acuerdo 3 50 6 35
Parcialmente de acuerdo 3 50 4 24
En desacuerdo - - - -
TOTAL 6 100 17 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto
Tecnolégico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
B AUTORID. % m®ESTUD. %
50 50
il
Totalmente de Mayoritariamente  Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo de acuerdo acuerdo

Analisis e interpretacion

Es indudable que las estrategias metodoldgicas, en procesos productivos, implican
el uso adecuado de técnicas especificas que posibiliten la aprehensién de conocimientos y
el desarrollo de destrezas, asi como, la utilizacion 6ptima de los equipos y la maquinaria.

Este principio de factibilidad debe cumplirse en los emprendimientos productivos.
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Segun los criterios requeridos a las autoridades, el 50% de autoridades y el 50% de

los docentes técnicos, consideran que la metodologia en los emprendimientos es aplicada,

pronunciandose por la alternativa mayoritariamente de acuerdo; de igual manera se observa

que el 50% de las autoridades, considera que esto ocurre parcialmente. Mientras tanto, el

41% de los estudiantes, consideran que la factibilidad es total; y el 35% de los mismos que

es en forma mayoritaria; y, el 24% lo considera es parcial.

En consecuencia es evidente que existe el criterio aceptable tanto de autoridades

como de estudiantes en cuanto a la aplicacion factible de metodologias en los

emprendimientos.

CUADRO 28

PROCESO DE PRODUCCION

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUD. PP — FF

f % f % f % f %
Totalmente de acuerdo 1 17 50 6 35 12 71
Mayoritariamente de 4 67 2 17 3 18 5 29
acuerdo
Parcialmente de acuerdo 1 17 4 33 6 35 -
En desacuerdo - - - - 2 12 -
TOTAL 6 100 12 100 17 100 17 100

Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos, estudiantes y padres de familia del

Instituto Tecnol6gico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
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B AUTORID. % mDOC.TEC.% MESTUD.% ®™PP-FF%

12

Totalmente de Mayoritariamente Parcialmente de En desacuerdo
acuerdo de acuerdo acuerdo

Analisis e interpretacion

Entendiendo como proceso de produccion, al conjunto de pasos o procedimientos
que deben seguirse en la elaboracidn o preparacion de un producto determinado, o en la
provision de servicios a la comunidad; es necesario que los involucrados en la organizacion
empresarial o institucional, dominen ese proceso y lo desarrollen con presteza y dedicacion,

fortaleciendo asi la imagen, la productividad y el impacto social.

El introducir los procesos productivos en los emprendimientos que una institucién
educativa impulsa, es una medida imprescindible para fortalecerlos y alcanzar, en las

mejores condiciones, los fines que persiguen.

La alternativa totalmente de acuerdo alcanza una importante aceptacion en el 50%

de docentes mientras que el 67% mayoritariamente esta de acuerdo dando mayor cabida en
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67% de las autoridades consultadas. No hay sino el 12% de los estudiantes, consultados que
manifiestan su desacuerdo con el proceso productivo ligado a los emprendimientos. Las
frecuencias mayores de las respuestas obtenidas del sector estudiantil son el 18%, para la

opcion parcialmente de acuerdo y asi mismo el 35% que estan totalmente de acuerdo.

Concomitantemente, el sentir mayoritario de los informantes expresa que el seguir
un determinado proceso de produccion es saludable para los emprendimientos, lo que

implica darles mayor impulso.

CUADRO 29
ORGANIGRAMA DE FUNCIONAMIENTO DE LOS EMPRENDIMIENTOS
PRODUCTIVOS
ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.
f % f %
Siempre - - - -
Muchas veces - - 1 8,33
Pocas veces 2 33,33 3 25,00
Nunca 4 66,67 8 66,67
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto
Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
mAUTORID. % mDOC. TEC. %
66,67

8,33

Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca
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Analisis e interpretacion

La estructura es el arreglo que en una organizacion se hace para distribuir el trabajo
entre los integrantes de la misma, de acuerdo a las responsabilidades, tareas y puestos, en la
cual se pueden apreciar las dimensiones de tamafio, complejidad y formalizacion. La
complejidad puede ser representada graficamente en un organigrama en el cual se
diferencian claramente los niveles jerarquicos, las relaciones horizontales y verticales entre
los cargos, la posible conformacion de equipos de trabajo, es decir, se ofrece una vision

general de la empresa o institucion.

En el caso de los emprendimientos productivos, es necesario advertir que, no siendo
aislados del instituto en estudio, su vinculacién tanto con los niveles directivo y ejecutivo
asi como con el nucleo operativo de docentes técnicos y estudiantes, es significativa, lo cual

justifica que sean integrados al organigrama institucional.

El organigrama funcional en los emprendimientos productivos, que es objeto de la
pregunta en analisis, a criterio del 66,67% de docentes técnicos, el 67,67 de las autoridades,
nunca ha sido elaborado, mucho menos exhibido. Apenas la cuarta parte de los docentes
técnicos 6sea el 25% vy el 33% de las autoridades, optan por sefialar que pocas veces se ve

este instrumento basico.

La carencia de politicas de informacién organizacional debe revisarse en la

posibilidad de mejorar las condiciones de desempefio en los emprendimientos productivos

de la institucién.
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CUADRO 30
CUMPLIMIENTO DE LA FUNCION DE LOS JEFES DE PROYECTO

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUD. PP - FF
f % f % f % f %

Siempre 1 17 2 17 2 12 - -

Muchas veces - - 3 25 13 76 10 59

Pocas veces 5 83 6 50 2 12 7 41

Nunca - - 1 8 - - - -

TOTAL 6 100 12 100 17 100 17 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos, estudiantes y padres de familia del

Instituto Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

B AUTORID. % mDOC.TEC.% mESTUD. % PP -FF %

83

17 17
12

Siempre Muchas veces Pocas veces Nunca

Anélisis e interpretacion

En el proceso productivo o de servicio, la imagen de un directivo se construye sobre
la base del comprometimiento y el nivel de liderazgo que ejerce. Uno de los componentes
de este Gltimo es, precisamente, la dinamia que se imprime en la toma de decisiones y el
vigor con el cual se impulsa el cumplimiento de los objetivos que se persiguen. El ejemplo

en el hacer cotidiano, el ser parte activa en la accion de los colaboradores, en salir con las
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tareas concretas, el evaluar oportuna y objetivamente las labores cumplidas; son

mecanismos adecuados que hacen del directivo que los emplea, un elemento exitoso.

El cumplimiento de tareas concretas que les corresponden a los emprendimientos
productivos, debe ser dirigido y estrechamente vinculado al campo especifico de la
produccion. Por ello es preocupante que el 83% de las autoridades sefialen que los jefes de
proyecto, pocas veces cumplen con su funcion directriz; en contraste con el criterio del 76%
de estudiantes y 59% de padres de familia, que opinan lo contrario. Por otra parte, 50% de
docentes técnicos consultados, coinciden con la mayoria de autoridades, y so6lo el 25%, de

los mismos se inclinan por sefialar que muchas veces.

Es necesario por tanto tomar medidas correctivas en torno a esta debilidad manifiesta

CUADRO 31
DISPONIBILIDAD DEL EQUIPAMIENTO TECNICO

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC. ESTUD. PP - FF

f % f % f % f %
Muy buena 1 17 - - 3 18 1 6
Buena 1 17 4 33 9 53 12 71
Regular 4 67 4 33 5 29 4 24
Insuficiente - - 4 33 - - - -
TOTAL 6 100 12 100 17 100 17 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades, docentes técnicos, estudiantes y padres de familia del

Instituto Tecnoldgico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)
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B AUTORID. % mDOC.TEC.% M™ESTUD. % PP - FF %

Muy buena Buena Regular Insuficiente

Analisis e interpretacion

Las empresas no se pueden desenvolver con éxito en la produccién sin el
equipamiento técnico y tecnologico adecuado. Es indudable que la inversidn en este campo
es considerable, mas, para ser competitiva una organizacion de produccién de bienes o
servicios, debe desplegar su accionar en la perspectiva de justificar la inversion a través de

la efectividad de sus actores, en el empleo y optimizacion de esa infraestructura técnica.

En un emprendimiento productivo como opcidn formativa, es vital el equipo técnico
puesto que, a mas de ser una via de produccion, es una fuente imprescindible de aprendizajes

significativos.

En el andlisis de los datos referentes a esta pregunta, la disponibilidad de equipos
técnicos en los emprendimientos es calificada prioritariamente entre buena y regular. La
mayoria de padres de familia representada por el 71% de ellos opina que es buena, frente al

24% que la califican de regular; opiniones que se corresponden con las que muestran el 53%
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de estudiantes que aseveran que la disponibilidad de equipamiento es buena, frente al 29%
que creen que es regular. El 67% de las autoridades aprecia que la disponibilidad de
equipamiento es regular y s6lo el 17 % que es buena, Sin embargo no deja de crear inquietud
que los criterios del 33% de los docentes técnicos consultados mencionan que es buena,

otros 33% que es regular y el otro 33% de los mismos que es insuficiente.

Existe entonces una flaqueza en la disponibilidad de equipos técnicos para los

emprendimientos productivos.

CUADRO 32
PARTICIPACION ESTUDIANTIL

ALTERNATIVAS AUTORID. DOC. TEC.

f % F %
Excelente 1 17 1 8
Muy buena 1 17 8 67
Buena 1 67 2 17
Regular - - 1 8
TOTAL 6 100 12 100
Fuente : Encuesta aplicada a las autoridades y docentes técnicos del Instituto

Tecnologico Primero de Mayo
Elaboracion: Ing. Silvio Sarango y Lic. Marlene Aguirre (2009)

mAUTORID. % mDOC. TEC. %

67 67

8

Excelente Muy buena Buena Regular
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Analisis e interpretacion

Si en una organizacion se generan cambios significativos en torno a la participacion
de sus integrantes en la toma de decisiones y en el esfuerzo desplegado para alcanzar los
objetivos comunes que persiguen, se puede estar hablando de una organizacion exitosa.
Resulta evidente que, si una persona es tomada en cuenta en un determinado proyecto o
actividad concreta y se le concede atribuciones para decidir situaciones especificas en la
labor que despliega, su desempefio serd mucho mas eficiente, al contrario del desempefio de

quien se aferra a la rutina y al cumplimiento estricto y acritico de las 6rdenes que recibe.

En este caso, los estudiantes se desenvuelven mejor y se comprometen mucho mas,
si el director del proyecto les da la oportunidad de opinar, de intervenir en asuntos

importantes y, aun de decidir con él, la conveniencia o0 no de un procedimiento.

Los resultados de la consulta sobre la participacion, muestra que el 67% de las
autoridades la consideran buena, mientras que el 67% de los docentes técnicos, la califican

de muy buena.

Sin embargo, en ambas respuestas se trata de sefialar lo importante que es la

participacion. Por lo que se puede concluir que, en este caso, existe participacion estudiantil,

en el que se refleja el buen desenvolvimiento de los mismos, existiendo buena convivencia
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENTREVISTA REALIZADA AL

SENOR COLECTOR Y AL SENOR GUARDALMACEN

1. ¢Conoce usted la existencia de alguna normativa para el funcionamiento de los

emprendimientos?

COLECTOR: Si

GUARDALMACEN: Si, el Reglamento de la DINET y la Normativa para el

funcionamiento de la educacion técnica

Se debe aceptar y valorar en su maxima expresion, la importancia de la normatividad
en una entidad, mucho mas cuando su finalidad es la formacién de las personas para que
sean sujetos sociales integrados al mundo del trabajo productivo. Sin soporte estructural
debidamente formalizado, una institucién funciona mal y, por tanto, no se acerca ni

remotamente al cumplimiento de su mision.

Los criterios de ambos funcionarios consultados, aseveran la existencia de un cuerpo
normativo y, es mas, el sefior Guardalmacén sefiala que los emprendimientos productivos
institucionales se rigen por el Reglamento de la DINET y la Normativa para el
funcionamiento de la Educacion Técnica. Pese a estos criterios, se debe tener claridad
organizacional especifica de los emprendimientos del Instituto, por lo que es, necesario que

los proyectos que los sostienen, particularicen las normas.

2. Ud. cree que la factibilidad de los emprendimientos depende de la calidad de la
planificacion ¢Por que?
COLECTOR: Si, toda actividad tiene que tener planificacion.
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GUARDALMACEN: Si no hay buena planificacion todo queda en el vacio. Debe haber

una base.

En una organizacion, la planificacion es un recurso técnico que precede a la accion y
posibilita la prevision de actividades inherentes al cumplimiento de los fines y objetivos que

persiguen sus miembros.

Las opiniones de los informantes coinciden con la reflexion tedrica anterior, dando por
hecho que el éxito de los emprendimientos productivos del centro de estudios investigado,
depende de la calidad de la planificaciéon, esto es, que el proceso responda a las
caracteristicas de oportunidad, participacién de involucrados, instrumentacion técnica
moderna y continuidad. Las razones que esgrimen para fundamentar su pronunciamiento

son aceptables.

3. ¢Cree usted que la produccion de los emprendimientos satisface la demanda de la

comunidad educativa? Si o no. ¢Por qué?

COLECTOR: No, porque se estd comenzando.

GUARDALMACEN: No del todo. Porque existe mas volumen de produccion

Un proyecto, para participar en el mundo de la oferta y la demanda, a través de la
produccion de bienes o servicios, debe partir, como queda dicho, de un proceso serio de
planificacion, proceso que contempla un estudio previo del mercado que permita generar
una oferta objetiva, adecuada y suficiente a la comunidad. Los estudios previos ayudan a
determinar la demanda social en términos de cantidad, caracteristicas y condiciones de
calidad del producto.
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Las respuestas de las personas entrevistadas difieren mas en el énfasis que en el
contenido: frente al no rotundo del sefior Colector, la respuesta “no del todo” del sefior
Guardalmacén, da lugar a una apreciacion de que la satisfaccion de la demanda es
insuficiente; sin embargo, en las razones para las respuestas dadas se puede apreciar que,
mientras el sefior Colector asegura que no se satisface la demanda social porque se esta
comenzando; el sefior Guardalmacén sefiala la existencia de una superproduccion, lo que

resulta es contradictorio.

4. ¢Asu criterio qué se debe hacer para el fortalecimiento de los emprendimientos

productivos?

COLECTOR:

- Socializar a toda la comunidad
- Cumplir con toda normativa
GUARDALMACEN
- Cada uno de los responsables cumplen a cabalidad con sus funciones

- Inversion

Se dice que, cuando la comunidad conoce los beneficios que una institucion le ofrece, el
beneficiario o cliente, se inmiscuye mas en la vida misma de la empresa. Pero esta situacion
participativa exige ademas que los integrantes de la empresa cumplan con las normas
establecidas en el correspondiente cuerpo legal que la regula. El criterio del sefior Colector
coincide con la reflexion arriba escrita; mientras que el sefior Guardalmacén opina que las

normas se cumplen normalmente y que, mas bien, lo que se requiere es mayor inversion.
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Consecuentemente, el concurso de normas, disciplina, recursos financieros en
mancomunado esfuerzo con el valioso aporte de la comunidad conduce, inobjetablemente,

al éxito del emprendimiento.

5. ¢Ladisponibilidad de recursos en la planificacion de los emprendimientos es

eficiente? ¢ Por qué?

COLECTOR: hay disponibilidad de los recursos

GUARDALMACEN: No, porque falta recursos

Es indiscutible el hecho de que la disponibilidad de recursos facilita los procesos
productivos y posibilita el normal curso de las actividades de los integrantes de una

organizacion.

La respuesta positiva dada por el sefior Colector sobre la existencia de recursos es
contraria a la del sefior Guardalmacén, lo cual permite ver que no hay seguridad en la
adopcion de un criterio global, precisamente por la escasa fluidez de la informacion

institucional.

6. ¢Cual es su criterio de la cooperacion en los convenios de los emprendimientos?

COLECTOR: No hay cooperacion, no se concreta

GUARDALMACEN: La cooperacion en los convenios es muy limitada. El Unico

convenio es con el Municipio, y la central panelera en el trapiche esta de comodato.
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La concrecién de convenios interinstitucionales para emprendimientos productivos, es
una de las claves que favorecen la produccion y la comercializacion, por lo que no basta sélo
firmarlos. Segun el sefior Colector, no existe la cooperacion necesaria de las instituciones
con las que se tiene convenios, puesto que éstos no se concretan; mientras que el sefior

Guardalmacén sefiala que la mencionada cooperacion es muy limitada.

La necesidad de renovar los convenios y establecer otros parece ser una necesidad

urgente.

7. Como es el seguimiento y evaluacion a la planificacion de los emprendimientos?
COLECTOR: No hay planificacion

GUARDALMACEN: No conozco

En lo que se refiere al seguimiento y la evaluacion de lo que se planifica y se cumple
no cabe ninguna consideracion tedrica en contra de su importancia, por lo que es una

obligacion de las organizaciones su implementacion.

La respuesta del sefior Colector es categorica: no existe planificacion. Por su parte, el
sefior Guardalmacén consigna su desconocimiento; respuestas éstas muy delicadas y que
sugieren una revision global de los emprendimientos productivos para evaluarlos y sacar

conclusiones que tiendan a mejorarlos.

8. Existe un manejo eficiente de los recursos en los emprendimientos?
COLECTOR: Si existe, falta control interno

GUARDALMACEN: Si
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Es preciso sefialar que la eficiencia en el manejo de recursos en una organizacion, es la
clave para determinar el desarrollo sostenido de la misma, puesto que, los recursos humanos,
financieros, materiales, técnicos y tecnoldgicos, constituyen la columna vertebral de la

productividad empresarial.

Los emprendimientos productivos en estudio, segun el criterio de los informantes,
cuenta con un buen manejo de recursos, faltando mecanismos de control interno, esto es la
implementacion de medios que proporcionen informacién sobre el desempefio de maestros,
estudiantes y coordinadores del proyecto. Consecuentemente, deberia tomarse la decision

de emprender en procesos periddicos de seguimiento y evaluacion

9. Los emprendimientos productivos cuentan con disponibilidad de presupuesto? Si
0 no. ¢Por qué?
COLECTOR: No cuentan, no se ha recibido del estado

GUARDALMACEN: No, los recursos son limitados

Sin presupuesto, dificilmente las organizaciones pueden cumplir su cometido. El sefior
Colector asegura que no se ha recibido del Estado y que, por tanto, los emprendimientos
productivos no cuentan con presupuesto; criterio que lo comparte el sefior Guardalmacén,

quien sefiala que son limitados los recursos financieros.

Es urgente, por tanto, planificar el desarrollo de los emprendimientos productivos con

un presupuesto real que sefiale las fuentes de financiamiento.
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10. ¢ Existe un organigrama que norme el funcionamiento de los emprendimientos
productivos?
COLECTOR: No hay

GUARDALMACEN: No.

La representacion gréfica de los cargos y los niveles jerarquicos de la estructura de una
organizacion, se llama organigrama, el mismo que sirve para dar una idea del tamafio y la

complejidad empresarial.

Es lamentable que los emprendimientos productivos no cuenten con un organigrama o
no estén inmersos en el organigrama institucional. Las respuestas dadas por los dos

informantes son muy claras.

11. Los Jefes de Proyecto, cumplen su funcion dentro de los emprendimientos
Productivos?
COLECTOR: A medias

GUARDALMACEN: Si, a medida de sus posibilidades

Los directivos con caracteristicas de lideres cumplen con la mision de ponerse sobre los

hombros la tarea de dar ejemplo e inmiscuirse en el trabajo que cumplen sus colaboradores

En la investigacion, los entrevistados no dan respuestas alentadoras al sefialar que el

cumplimiento de los responsables directos de los emprendimientos productivos es a medias

o0 a la “medida de sus posibilidades”.
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Es urgente entonces una evaluacion del desempefio de los jefes de proyecto.

12. Hay disponibilidad del equipamiento técnico en los emprendimientos

productivos?

COLECTOR: Si hay equipamiento

GUARDALMACEN: Si, pero es regular

La exigencia técnica y tecnoldgica del mundo actual es precisamente el equipamiento,
pues las empresas que no se innovan estdn condenadas al atraso y la desaparicion. Un

emprendimiento, por mas humilde que sea, requiere de equipamiento basico.

En la consulta, tanto el sefior Colector como el sefior Guardalmacén responden que los

emprendimientos productivos del Instituto tienen equipamiento. Preocupa sin embargo, la

observacion del sefior Guardalmacén que lo esta calificando de regular.

Es importante por cierto revisar las condiciones de los equipos e innovarlos

periddicamente.
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g. DISCUSION

Fundamentados en que el proceso de planificacion garantiza el funcionamiento
exitoso de un determinado hacer humano, la investigacion fue planeada para cumplir con el
proposito de analizar la incidencia de la planificacion y la organizacién en el
desenvolvimiento de los emprendimientos productivos del Instituto Tecnologico “Primero
de Mayo” de Yanzatza, en razon de haber detectado dificultades en estas dos funciones

administrativas.

La hipotesis general sostenia que el incumplimiento de los emprendimientos
productivos del Instituto Tecnoldgico “Primero de Mayo”, es consecuencia de la falta de
planificacion y organizacién. Este supuesto, a su vez, se subdividié en dos hipétesis de
trabajo, a objeto de operar separadamente los elementos de la planificacion y de la

organizacion:

Hipotesis 1: “El incumplimiento de los emprendimientos productivos del &rea
agropecuaria del Instituto Tecnol6gico Primero de Mayo, es consecuencia de la falta de la

planificacion en la institucion®.

Hipotesis 2: “El incumplimiento de los emprendimientos productivos del éarea
agropecuaria del Instituto Tecnoldgico “Primero de Mayo”, es consecuencia de la falta de

la organizacion en la institucion”

Estas dos hipétesis de trabajo fueron debidamente operacional izadas obteniéndose

la informacion basica cuyo anélisis es el que sigue:
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Las normas existen, pero no han garantizado por completo la efectividad en los
emprendimientos productivos, segin el 85% de las autoridades y mas de la mitad de

docentes técnicos (58%).

Por tratarse de emprendimientos productivos del Area Agropecuaria se supone que
sus integrantes debieron haber recibido la capacitacion correspondiente para planificarlos y
la atribucion necesaria para designar a los responsables de su ejecucién, situacion que ha
ocurrido en forma escasa: la mitad de las autoridades y la mitad de docentes técnicos
declaran que pocas veces ha existido capacitacion previa; y, mas de la mitad de docentes
técnicos (58%) sefialan que nunca el Area Agropecuaria nombra a los responsables de cada
emprendimiento, aunque las autoridades en un 50% aseveran que si lo hace pero en pocas

ocasiones.

A pesar de que, mayoritariamente, autoridades y docentes técnicos coinciden do en
que la factibilidad de los emprendimientos depende de la calidad de planificacién, uno de
los indicadores de este atributo es el nivel de participacion el que ha sido escaso para el 58%

de docentes técnicos; Yy, nulo, para el 50% de las autoridades.

La razdn de ser de la produccidn es satisfacer la demanda. La respuesta de la mayoria
de autoridades (83%), docentes técnicos (75%) y padres de familia (59%) es en el sentido
de que la produccion de los emprendimientos satisface en poco a la demanda aungue el
64% de estudiantes estan porque esa satisfaccion es reiterada y sostenida del todo. El sefior
guardalmacén lo ratifica diciendo que no se satisface la demanda ante la existencia de mas

volumen de produccion
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La blsqueda de estrategias no es una practica constante para la efectividad de los
emprendimientos productivos. Asi lo determina el hecho de que el 67% de autoridades y el
58% de docentes técnicos expresan que esa busqueda, es escasa, lo cual esta relacionada con
el liderazgo ejercido por las autoridades que, para la mitad del sector estudiantil encuestado,
tiene una influencia parcial en la marcha de los emprendimientos, aunque el criterio
mayoritario de los docentes técnicos (65%) y los padres de familia (53%) sea de que en su

mayor parte el liderazgo influye.

La ejecucion de lo que se planifica ha sido calificada como nada satisfactoria por el
50% de las autoridades, mientras que el 75% de docentes técnicos, la sefialan como poco

satisfactoria.

La anticipacion en determinar con claridad la vinculacién que debe darse entre los
elementos tedricos y los practicos que implican los emprendimientos productivos,
intencionados como son en la formacién integral de los estudiantes, no es precisamente el
fuerte en la institucion. Autoridades (67%) y docentes (50%) han sefialado que pocas veces
se busca abordar los emprendimientos sobre la base de las competencias en las cuales debe
priorizarse la formacion tedrica practica de los jovenes. Esta realidad se corrobora con las
opiniones de gque la formacion en las practicas de emprendimiento productivo, se considera
solamente buena por parte de la mayoria de autoridades (83%), aun cuando los otros sectores

la califican de muy buena, en un porcentaje medio de 70%.

Se nota claramente qua los procesos de seguimiento y evaluacion de los
emprendimientos productivos no son planificados adecuadamente, a lo cual se debe que el
67% de autoridades y el 58% de docentes técnicos, expresen que pocas veces se desarrollan

estos procesos; situacion que es mucho mas preocupante que, en igual porcentaje (67%) ,
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autoridades y docentes estén parcialmente de acuerdo con la sistematizacion de la
evaluacion, aunque en otra pregunta, todas las autoridades y el 92% de docentes, respondan

estar totalmente de acuerdo en que se adopte un adecuado sistema de evaluacion.

Las autoridades y los docentes técnicos en porcentajes significativos, 67% y 42%
respectivamente, expresan que la prevision de la disponibilidad de recursos se cumple en
forma parcial; y, en cuanto a los convenios y acuerdos que la institucion mantiene con otras
entidades el 50% de las autoridades califica a su contribucion como que es sélo buena; vy,

asimismo, el 50% de los docentes considera que la contribucion de los convenios es regular.

Esta realidad se corresponde con criterios emitido por el sefior Colector y el sefior

Guardalmacén en el sentido de que no hay mayor aporte de los mencionados acuerdos.

Existe una debilidad manifiesta en torno a la aplicacion de las normas
organizacionales puesto que, en término medio, el 75% de informantes: autoridades,
docentes técnicos, estudiantes, padres de familia y personal administrativo que las normas
que regulan a los emprendimientos productivos se cumplen a medias. Mientras tanto el sefior

Colector y el sefior Guardalmaceén niegan la existencia de un normativo.

La disponibilidad de espacios para la eficaz marcha de los emprendimientos
productivos, segin la mayoria de autoridades (85%) y docentes técnicos (75%) no es

completa ni permanente

Los criterios de las autoridades respecto de la eficiencia en el manejo de recursos en
los emprendimientos productivos, se dividen entre las opciones de eficiente y poco eficiente;
y, lamitad de docentes técnicos, sefialan que ese manejo es poco eficiente. Comenta el sefior

Colector al respecto que si se manejan bien, pero que no existe el control debido.
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La disponibilidad econdémica que es fundamental en todo emprendimiento, no esta
bien organizada puesto que la mitad de autoridades y la mitad de docentes técnicos sefialan
que es poco eficiente. A criterio del sefior Colector y del sefior Guardalmacén no existe

presupuesto del Estado y los recursos propios son limitados.

Si bien las opiniones de las personas consultadas consideran que el cumplimiento del
talento humano oscila entre muy bueno (75% del sector estudiantil y 50% de docentes
técnicos) y bueno (67% de las autoridades), no es menos cierto que la tercera parte de los

mismos docentes técnicos, autocriticamente, lo consideran regular.

La organizacion curricular, en su fase de ejecucion, no sobresale segun la opinién de
los estudiantes y autoridades que la califican entre buena y muy buena, habiendo algunas

opiniones de los docentes técnicos para los cuales es regular.

La estructura de los emprendimientos ligada a la del Instituto no ha sido nunca
representada en un organigrama que posibilite discriminar jerarquias y funciones, segun el

66,7& de docentes técnicos y, en igual porcentaje, de las autoridades.

El cumplimiento de las responsabilidades por parte de los Jefes de Proyecto, segun
las autoridades es parcial, de acuerdo a los criterios de las autoridades en un 83% vy los

docentes técnicos en un 50%.

El analisis e interpretacion que preceden proveen de elementos que permiten tomar
la decision de aceptar las hipotesis de trabajo planteadas y definir con claridad que los
procesos de planificacién y organizacion de los emprendimientos productivos del I.T. S.

“Primero de Mayo” de la ciudad de Yanzatza, generan una serie de dificultades que
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provocan que dichos mecanismos de vinculacion de la entidad con la comunidad no cumplan

a cabalidad con su cometido.
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h. CONCLUSIONES

Luego de que se han presentado, analizado e interpretado los resultados del proceso
investigativo; y, sobre esa base, se han comprobado las dos hipdtesis planteadas, se

concretan las siguientes conclusiones:

No es parte de la cultura organizacional del Instituto Tecnoldgico “Primero de
Mayo” las practicas de planificar, ejecutar y evaluar las acciones que genera, lo cual provoca

excesos de improvisacion y, por tanto, ineficiencia en los procesos.

En el caso particular de los emprendimientos productivos, materia de este estudio, se
detecta con claridad serias dificultades en su desenvolvimiento, como producto de que la

planificacion no es completa ni oportuna, mucho menos continua como debe ser.

Es escasa la prevencion de problemas de disponibilidad de recursos técnicos,
materiales y econdmicos, asi como la preparacion y designacion de talentos humanos para

dirigir y responsabilizarse de cada uno de los proyectos a emprenderse.

No es una costumbre institucional el estudio permanente del complejo
comportamiento de la demanda social, que posibilite prever una oferta que sea objetiva y

que realmente la satisfaga.

Es incipiente el estudio sostenido de la factibilidad de cada emprendimiento asi como
estd muy descuidado el campo de la capacitacion para planificar los emprendimientos

productivos.

No se ha encontrado visos de la implementacion de un sistema eficaz para efectuar
el seguimiento y la evaluacién periddica de los emprendimientos en la necesidad de

mejorarlos.
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Existen también dificultades en la organizacion de los emprendimientos productivos
que si bien tienen alguna normatividad formalizada, ésta no responde a los cambios
permanentes que ocurren en el accionar diario de los mismos, asi como no es observada

con responsabilidad por los involucrados.

Siendo los emprendimientos productivos parte consustancial del proceso de
formacion de los tecnologos, es insuficiente la coherencia existente entre el plan

metodoldgico y las actividades teérico-practicas que implica el curriculo.

Organicamente existen insuficiencias en la comprensiéon y funcionamiento de los
emprendimientos productivos en cuanto a su estructura y relaciones funcional y

jerarquica en el organigrama institucional.
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i. RECOMENDACIONES

En lalinea de dar respuesta a las conclusiones que anteceden a esta acapite, es importante
que directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y la comunidad de ese progresista
cantdn de la provincia hermana de Zamora Chinchipe, concentren sus mejores esfuerzos a

observar cada una de las recomendaciones que siguen:

El desconocimiento o el escaso dominio de las mismas impiden su aplicacion al concreto
de los proyectos productivos que el Instituto impulsa; por tanto, es necesario que los
involucrados conozcan con mas profundidad y dedicacion las principales normas que
regulan a los emprendimientos productivos como elementos sustanciales de la vinculacion

de los futuros tecnélogos con la realidad productiva de la zona.

Es vital que los emprendimientos productivos sean redisefiados observando en cada caso
la reglamentacidn respectiva e incentivando al personal responsable para que se cumpla con
esa normatividad y contribuya eficientemente con los objetivos que persiguen, ofreciendo a

la comunidad un servicio de elevada calidad.

Se hace entonces menester que las autoridades, los docentes técnicos y los estudiantes
que participan de los emprendimientos productivos, socialicen las veces que sean necesarias
la normativa que los rige, luego de participar el Seminario — Taller CONOCIMIENTO Y

APLICACION DE LA NORMA EN LOS EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS,
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1. PRESENTACION

Como consecuencia del trabajo investigativo realizado sobre los procesos de
planificacion y organizacion de los emprendimientos productivos que funcionan en el
Instituto Tecnoldgico “Primero de Mayo™ en la ciudad de Yanzatza; y, en la perspectiva de
contribuir a que el desenvolvimiento del proceso formativo y socioeconémico que su
implementacion implica, tenga mayor eficacia; nace la necesidad de plantear como
alternativa la planificacion, ejecucién y evaluacién de un espacio de estudio de los cuerpos
legales y reglamentarios que formalizan su funcionamiento, asi como de actualizacion del
personal administrativo y docente sobre el contenido y alcance de las normas

correspondientes.

Concretando la idea expresada en el parrafo anterior se presenta a continuacion el
disefio del Seminario Taller denominado CAPACITACION Y APLICACION DE LA
NORMA EN LOS EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS dirigido al personal
administrativo y docente técnico del Instituto Tecnolégico ‘“Primero de Mayo” que
contribuya significativamente a mejorar cualitativamente la formacion de los jovenes en el
campo de la produccién agropecuaria..

2. JUSTIFICACION

“Las normas existen, pero no han garantizado por completo la efectividad en los
emprendimientos productivos, segin el 85% de las autoridades y més de la mitad de
docentes técnicos (58%) “sefiala uno de los argumentos que sirvié para comprobar las

hipétesis planteadas en la investigacion realizada sobre los emprendimientos productivos.

Con este argumento se construyd una de las conclusiones del mencionado trabajo
investigativo que asevera que hay “dificultades en la organizacion de los emprendimientos

productivos que si bien tienen alguna normatividad, ésta no responde a los cambios
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permanentes que ocurren en el accionar diario de los mismos, asi como no es observada con
responsabilidad por los involucrados”. A lo que se suma la recomendacion de que “Es
urgente la revision profunda de los cuerpos legales y reglamentarios que norman la

estructura y funcionamiento de los emprendimientos productivos”

El contenido de los elementos transcritos del informe final de la investigacion
desarrollada, exige una respuesta que posibilite superar esas dificultades y darles mayor
eficacia a los emprendimientos productivos, lo cual justifica plenamente el disefio, la
ejecucion y la evaluacion de un evento que de una parte permita a los administradores y
docentes técnicos del Instituto comprender el contenido y los alcances de las reglas
existentes en torno a las unidades educativas de produccion para reorientar su accionar en
beneficio de la formacion integral de los estudiantes y, de otra, fortalezca el prestigio

institucional en la comunidad a la cual sirve.

Por tanto, la ejecucion y posterior evaluacion del Seminario Taller denominado
CAPACITACION Y APLICACION DE LA NORMA EN LOS EMPRENDIMIENTOS
PRODUCTIVOS que se propone para las autoridades, docentes técnicos y estudiantes del
el Instituto Tecnolégico “Primero de Mayo”, se revisten de gran importancia al ser
planteadas en la perspectiva de mejorar el desenvolvimiento de administrativos y docentes
técnicos para la consecucion de los reales fines y objetivos que persiguen los

emprendimientos productivos

Colateralmente el evento influird en las decisiones que deberan tomarse ante la
demanda socioeconOmica, la cultura de la planificacion, la rendicion de cuentas, la
estructura, el compromiso de los involucrados en los emprendimientos productivos, y otros

temas afines.
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3. OBJETIVOS

GENERAL

Propiciar espacios de discusion, revision y estudio reflexivo del contenido y alcance
de las normas que rigen el funcionamiento correcto de los emprendimientos productivos del

area agropecuaria en el Instituto Tecnoldgico ‘“Primero de Mayo” de Yanzatza,

ESPECIFICOS

Desarrollar actividades de actualizacion docente y administrativa mediante el
Seminario Taller sobre Normatividad Oficial y Emprendimientos Productivos en el Instituto

Tecnologico “Primero de Mayo” de Yanzatza,

Definir colectivamente lineas de accién a ser aplicadas en el desenvolvimiento de las
actividades inherentes al fortalecimiento de los Emprendimientos Productivos en el Instituto

Tecnologico “Primero de Mayo” de Yanzatza,

4. CONTENIDOS

SOCIALIZACION DE LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL

INFORME DE LA INVESTIGACION REALIZADA

Andlisis de las Conclusiones del Informe

Andlisis de las Recomendaciones del Informe

ESTUDIO DEL REGLAMENTO DE UNIDADES EDUCATIVAS DE PRODUCCION.

Conceptualizacion y Objetivos
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De la organizacién y funcionamiento

Del Plan Didéactico Productivo

De la comercializacion, los costos y distribucion de los excedentes

De las normas administrativas y financieras

Del establecimiento de contratos y convenios para la gestion de determinados
emprendimientos productivos de unidades educativas de produccion

Disposiciones generales y finales

LA PLANIFICACION Y LA ORGANIZACION DE LOS E.P.

Esquema del Plan Didactico Productivo

Guia para la elaboracién del Plan Didactico Productivo
La estructura de las Unidades Educativas de Produccion
El organigrama de las Unidades Educativas de Produccién
La estructura de los E.P en el ITS “Primero de Mayo”

El organigrama de los E.P en el ITS “Primero de Mayo

Lineas de accidon para el mejoramiento de los e-p-

5. MODALIDAD
En la necesidad de que las labores docentes en el plantel no se interrumpan
demasiado, se propone la modalidad presencial en horario de 14h00 a 15h30, durante cinco

dias consecutivos.
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6. METODOLOGIA

Las caracteristicas del Seminario Taller en cuanto a su modalidad, duracién, al
tiempo disponible y al espiritu evocativo que tiene, suponen una metodologia dinamica y
participativa, que posibilite el involucramiento activo de los y las asistentes al evento, asi
como la interaccién con los facilitadores. Por tanto, se prevén procesos y técnicas grupales
como medios eficaces de comunicacién; ademas, breves conferencias de los facilitadores y

exposiciones especificas en sesiones plenarias

7. EVALUACION

En la programacion analitica del Seminario Taller se han previsto espacios de
evaluacion participativa del proceso, en la perspectiva de contribuir critica vy
autocriticamente, a mejorarlo sobre la marcha. En este sentido se tomaran en cuenta
indicadores concretos sobre la planificacion y ejecucion del seminario taller, principalmente
en lo que respecta a la planificacion, la coordinacion y el nivel de participacién individual y

grupal de los y las participantes.
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8. PROGRAMACION ANALITICA

PRIMERA JORNADA

FECHA:

HORA CONTENIDOS | ESTRATEGIAS | RECURSOS EVALUACION
14H00 Dindmica de
Comunidad de integracion Lectura Observaciones
aprendizaje Establecer comentada del al
acuerdos y programa del programa
compromisos evento
14h30 Socializacion de | Presentacion de | Diapositivas Claridad y
las conclusiones y | diapositivas calidad de las
recomendaciones | Diélogos sobre lo participaciones
del informe de la | expuesto
investigacion
15h15 Cierre de la Evaluacién de la | Intervenciones de | Compromisos
jornada jornada los participantes
SEGUNDA JORNADA FECHA:
HORA | cONTENIDOS | ESTRATEGIAS | RECURSOS | EVALUACION
14HO0 Comunidad de Resumen de la Lectura Revision de las
aprendizaje jornada anterior | comentada de | memorias
una de las
memorias
elaboradas por
los
participantes
Estudio del Técnica de la Copias del Apreciaciones
Reglamento de Rejilla. Reglamento a | del trabajo
14h15 las Unidades Estudio en cada | estudiarse grupal
Educativas de grupos
produccion
Evaluacién de la | Intervenciones | Participaciones
Cierre de la| jornada de los
15h15 jornada participantes
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TERCERA JORNADA FECHA:
HORA CONTENIDOS ESTRATEGIAS | RECURSOS EVALUACION
14H00 Comunidad de Resumen de la | | gctyura Revision de las
aprendizaje jornada anterior | comentada  de | memorias
una de las
memorias
elaboradas por

los participantes

Estudio del | Participaciones Papel, Apreciaciones
14h15 Reglamento de las | de los grupos marcadores, de la calidad de
Unidades Plenaria las exposiciones
Educativas de
produccion
Evaluacién de la | Intervenciones Participaciones
Cierre  de la | jornada de los
15h15 jornada participantes
CUARTA JORNADA FECHA:

HORA | CONTENIDOS | ESTRATEGIAS | RECURSOS EVALUACION
14H00 | Comunidad de Resumen de la| Lectura comentada | Revision de las
aprendizaje jornada anterior de una de las | memorias

memorias
elaboradas por los
participantes
Esquema del Plan | Presentacion  del | Diapositivas
didactico esquema y
14h15 productivo y guia | orientaciones para
para elaborarlo elaborarlo
Ejercicio de | Trabajo grupal Apreciacion de la
elaboracion calidad en el
trabajo grupal
Evaluacién de la | Intervenciones de | Participaciones
Cierre de la | jornada los participantes
15h15 | jornada
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QUINTA JORNADA

FECHA:

HORA CONTENIDOS | ESTRATEGIAS | RECURSOS EVALUACION
Lectura comentada de
14HO00 Comunidad de Resumen de la | una de las memorias | Revision de las
aprendizaje jornada anterior elaboradas por los | memorias
participantes
Estructura de las | Presentacion  de | Diapositivas
unidades organigramas
14h15 educativas de Apreciacion de la
produccion Ejercicio de | Trabajo grupal calidad en el
elaboracion del trabajo grupal
Organigramas de | organigrama
los EP. particular de los
Lineas de accion | E.P.
para los EP del
Instituto
Evaluacién de la | Intervenciones de los | Participaciones
Cierre de la| jornada participantes
15h15 jornada
CLAUSURA
15h30
APOYOS

ACUERDO MINISTERIAL No. 539

EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA

CONSIDERANDO:

Que, son politicas del Plan Decenal de Educacion del Ecuador el mejoramiento de la calidad

y equidad de la educacidn, asi como el incremento de la matricula en el bachillerato;

Que, la Educacion Nacional se inspira en los principios de igualdad, de orientacion

democratica, humanistica, cientifica y técnica y que propende a desarrollar la capacidad

fisica, intelectual, creadora y critica del estudiante;
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Que, es preciso vincular la educacién y el trabajo productivo con enfoque empresarial en el
proceso de interaprendizaje, usando estrategias metodoldgicas que le permitan al estudiante

aprender haciendo, aprender produciendo y aprender emprendiendo;

Que, es necesario reorientar la Educacion Técnica en funcion de las demandas reales del
mercado ocupacional y de las caracteristicas cambiantes de los sectores socioecondmicos y

socio-politicos;

Que, el articulo 134 reformado del Reglamento General de la Ley de Educacion, mediante
Decreto Ejecutivo No. 2359, publicado en el Registro Oficial No. 670 del 24 de abril de
1991, en su segundo inciso faculta al Ministro de Educacion y Cultura expedir el
Reglamento que norme la Organizacion y Funcionamiento de las Unidades Educativas de

Produccion;

Que, la Reforma Educativa de los Colegios Técnicos, mediante Acuerdo Ministerial No.
468 de 29 de septiembre de 2006, determina en el descriptor 13, referente al Proceso de
Gestion de Produccion y Distribucion Comercial, de los estandares de gestion, literalmente
lo siguiente: “el desarrollo de un proyecto productivo y un plan de comercializacion de la
produccion, que refuerce el aprendizaje de los estudiantes y permita la generacion de valor

re invertible en la Institucion Técnica”;

Que, el Reglamento para las Unidades Educativas de Produccién emitido mediante Acuerdo

Ministerial No. 157 del 13 de abril de 1989 y publicado mediante Registro Oficial No. 173

de los mismos mes y afio, al momento requiere de actualizacion respecto de normativa
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emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas, por el Servicio de Rentas Internas (SRI)

y por la Contraloria General del Estado;

Que, la globalizacion es un fenémeno del cual no esta excluida la educacion técnica y que
el desarrollo de competencias profesionales que ella demanda, se ve notablemente
favorecido con la participacion de los estudiantes en procesos productivos con enfoque

empresarial;

En uso de sus atribuciones:

ACUERDA:

Expedir el “REGLAMENTO DE UNIDADES EDUCATIVAS DE

PRODUCCION, U.E.P.”, incluido en el presente acuerdo y detallado a continuacion:

CAPITULO |

CONCEPTUALIZACION

Art. 1.- La Unidad Educativa de Produccion de bienes y servicios, constituye una estrategia
pedagdgica-empresarial, cuya estructura organizativa integra eficazmente el proceso
productivo al proceso de interaprendizaje, viabilizando el desarrollo de destrezas y
habilidades en los estudiantes para alcanzar un perfil de competencias propuesto. Cada
plantel técnico es una Unidad Educativa de Produccion, como un todo que da cabida al area

de formacion tecnica-empresarial constituida por los emprendimientos productivos.
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Art. 2.- El Plan Did&ctico Productivo, P.D.P., como un elemento del Plan de Transformacion
Institucional, es el instrumento técnico que posibilita de manera flexible, la interaccion entre
las necesidades de formacion y los emprendimientos productivos, mediante la aplicacion de
estrategias de organizacién apropiadas que permiten operativizar los objetivos y metas de la

Unidad Educativa de Produccion.

CAPITULO Il

OBJETIVOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE PRODUCCION

Art. 3.- Son objetivos del Ministerio de Educacién y Cultura a través de los colegios

técnicos, constituidos en Unidades Educativas de Produccion, los siguientes:

a. Propiciar una formacién integral del estudiante, donde su participacién en la ejecucion de
los emprendimientos productivos le permita desarrollar competencias con vision
empresarial, que la economia ecuatoriana requiere.

b. Capacitar y perfeccionar permanentemente al talento humano inmerso en el desarrollo de
los proyectos productivos.

c. Propender a desarrollar emprendimientos productivos rentables, que posibiliten al
establecimiento educativo generar recursos de auto sostenimiento y viabilicen mejoras
institucionales significativas.

d. Optimizar el uso de la infraestructura, el equipamiento y el talento humano disponibles

en cada colegio técnico.
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e. Promover la investigacion, apoyando la ejecucién de proyectos experimentales
considerados de interés institucional, en los que participen activamente docentes y
estudiantes.

f. Vincular el colegio técnico a la comunidad de su entorno propiciando su desarrollo socio-

econdmico.

CAPITULO I

DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Art. 4.- El Rector como primera autoridad del establecimiento técnico es el responsable de
la administracién y organizacién de la Unidad Educativa de Produccion.

El resto de las autoridades, organismos, personal docente, administrativo y de apoyo del
plantel son corresponsables del buen funcionamiento de la Unidad Educativa de Produccion.
Art. 5.- El Rector, en coordinacion con los técnicos encargados del manejo de los
emprendimientos productivos, elaborar la estructura organizacional del ambito productivo,
determinando responsabilidades y funciones que permitan ejecutar con eficacia las
actividades programadas.

Art. 6.- Para el desarrollo de sus emprendimientos productivos, la Unidad Educativa de
Produccién debera contar con una asignacion econémica, proveniente de la autogestion
institucional y/o del presupuesto, calculada en base a la magnitud del o los proyectos del
Plan Didéactico Productivo, depositada y manejada a través de las cuentas del Sistema de
Red Bancaria, segun disposiciones legales de Administracion Financieray, especificamente,
las normas contables, presupuestarias y de tesoreria emitidas por el Ministerio de Economia

y Finanzas.
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Art. 7.- La Unidad Educativa de Produccion podra desarrollar proyectos productivos
experimentales, destinando parte de los recursos disponibles en el presupuesto de
produccion, cuando lo estime de interés institucional.

Art. 8.- El estudiantado de la Unidad Educativa de Produccion participara en el desarrollo
de los emprendimientos productivos considerando los siguientes términos:

i. La Institucion Educativa establecera las condiciones de participacion de sus estudiantes
en las actividades empresariales, organizando y direccionando el trabajo de los mismos, en
funcion de sus requerimientos de formacion y de las necesidades de la actividad empresarial.
ii. Su participacion sera obligatoria en horas curriculares, por tratarse de una actividad propia
de su formacion.

iii. Su participacion sera voluntaria en horas no curriculares, y permitira el afianzamiento y
profundizacién de habilidades y destrezas. En este caso, su condicion serd de pasantes y
podrén recibir ayudas en forma de beca-servicios.

iv. La participacion podré ser reconocida para el médulo de formacion en centros de trabajo,
determinado en la Reforma Educativa de los Colegios Técnicos.

Art. 9.- Las Unidades Educativas de Produccion pueden asociarse para la ejecucion del Plan
Didactico Productivo con otras instituciones educativas, empresas publicas o privadas,
personas naturales o juridicas, municipios, consejos provinciales, todos ellos denominados
como “terceros”, mediante la suscripcion de contratos o convenios especificos, los mismos
que seran puestos a conocimiento de la Direccion Nacional de Educacion Técnica a través
de sus Divisiones Provinciales e incluirse como documentos de soporte del Plan Didactico

Productivo.
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CAPITULO IV

DEL PLAN DIDACTICO PRODUCTIVO.

Art. 10.- El Plan Didéactico Productivo de cada establecimiento responderé a las necesidades
institucionales, académicas, empresariales, de la comunidad o de la zona de influencia del
Plantel.

Art. 11.- Constituyen objetivos fundamentales del Plan Didactico Productivo los siguientes:
a. Lograr la articulacion entre todos los recursos que intervienen en el proceso formativo:
academicos y empresariales, metodolégicos y técnicos, tedricos y précticos, de
infraestructura y equipamiento, administrativos y economicos.

b. Optimizar el potencial de los recursos humanos, materiales y financieros existentes en el
Colegio.

c. Fomentar las relaciones interpersonales y satisfacer los intereses institucionales.

d. Responder a las requerimientos socio-econdmicos de la zona de influencia del Colegio y
posibilitar ademas, una adecuacién permanente del perfil de formacion estudiantil.

e. Mantener vinculos de relacion con la comunidad.

Art. 12.- El Plan Didactico Productivo serd formulado sobre la base de los lineamientos
proporcionados por la Direccion Nacional de Educacién Técnica a traves de sus Divisiones
Provinciales y participaran en su elaboracion el Rector, un miembro del Consejo Directivo
elegido de entre sus vocales, el Colector o un representante de la seccion de Contabilidad,
directores de Areas Técnicas inmersas en la Produccion, Jefe de Campo y/o taller, el Jefe de
Produccidn, un delegado del Consejo Estudiantil, y un representante del Comité Central de
Padres de Familia.

Art. 13.- El Plan Didéactico Productivo detallara las actividades académicas, empresariales
y su interrelacion. Deberd incluir los proyectos a ejecutarse con los pertinentes estudios de

mercado Yy factibilidad.
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Art. 14.- La aprobacion del Plan Didactico Productivo le corresponde al Consejo Directivo.
Art. 15.- Intervendran en la ejecucion del Plan Didactico Productivo, todas las personas o
funcionarios inmersos en los proyectos y ademéas aquellos que la Unidad Educativa de

Produccion considere necesarios y pertinentes.

El personal docente y directivo podra laborar en horario extracurricular, y en ese caso se les
reconocerd las horas extras calculadas segun el articulo 134 reformado, del Reglamento
General de la Ley Orgénica de Educacion y Cultura, que deberén estar incluidas en el
Presupuesto de Ejecucion del Plan Didactico Productivo. La planificacién, reconocimiento
y establecimiento de sistemas de control de horas extras deberdn estar debidamente

normados en el Reglamento Interno del Colegio.

En concordancia con el articulo 8 del presente Reglamento, la retribucion a los estudiantes
por su intervencion en los proyectos productivos, se realizard Unicamente si la hacen en
horario extracurricular y podra ser como beca-servicios, que se aplicara segun se indique en
el Reglamento Interno que para el efecto debera formular cada establecimiento.

Art. 16. Al inicio de cada afio lectivo, los establecimientos educativos deberan remitir el
Plan Didactico Productivo aprobado de forma interna, a las Divisiones Provinciales de
Educacion Técnica.

La Direccion Nacional de Educacion Técnica, a través de sus Divisiones Provinciales, tendra
la facultad de asesorar, monitorear y evaluar el cumplimiento del Plan Didéactico Productivo.
Art. 17.- Al téermino del afo lectivo, el Rector de la Unidad Educativa de

Produccion presentara a las Divisiones Provinciales de Educacion Técnica el Informe Final
sobre el desarrollo del Plan Didactico Productivo, que versard sobre los ambitos:

administrativo-financiero, académico y técnico-productivo, e incluira la informacion
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referente a la gestion de aquellos emprendimientos productivos ejecutados en asociacion

con terceros, en caso de haberlas.

CAPITULO V
DE LA COMERCIALIZACION, LOS COSTOS Y LA DISTRIBUCION DE

EXCEDENTES

Art. 18.- Los bienes y/o servicios producidos deberén ser comercializados de acuerdo a
estrategias y parametros técnicos pre-establecidos y aprobados para cada proyecto del Plan
Didéactico Productivo, manteniendo parametros de calidad y competitividad.

Para la determinacion de los precios de los bienes o servicios generados y ofertados en la
ejecucion de los proyectos, se aplicaran procedimientos técnicos, financieros y comerciales,

debidamente justificados.

La Unidad Educativa de Produccion, para la ejecucion de operaciones administrativas y
comerciales, debera acogerse a la normativa referente al Impuesto del VValor Agregado, a la
facturacion, al Registro Unico del Contribuyente y, en general, a lo dispuesto por el Servicio

de Rentas Internas y deméas organismos competentes.

Art. 19.- El andlisis de costos en relacion a los bienes o servicios producidos debera cefiirse
a las disposiciones contables emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas.

En todo caso, deberan incluirse costos de produccion directos e indirectos, como los
siguientes:

Materiales e insumos;

Remuneracion del personal docente, administrativo y de servicios del area productiva, como

calculo estimado de su participacion;
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Retribucion al personal contratado en caso de haberlo;

Retribucion a los docentes que participen en las actividades de produccién por concepto de
tiempo extra, laborando fuera de la jornada inherente al cargo de su designacion;
Retribucion a modo de beca-servicio que se les otorgue a los estudiantes por su participacion
en actividades productivas realizadas en periodo extracurricular:

Servicios generales;

Mantenimiento y reparacion de bienes;

Combustibles y lubricantes;

Depreciaciones;

Otros.

Art. 20.- De las ganancias netas o excedentes generados por la ejecucién de los proyectos,
se distribuiran hasta un cincuenta por ciento (50%) para cubrir gastos que demanden
necesidades institucionales propias de la actividad no productiva, y el porcentaje restante

para mantener o incrementar el capital de operacion de la actividad productiva.

CAPITULO VI

DE LAS NORMAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

Art. 21.- El Colegio disefiard e implantara con arreglo a las disposiciones legales vigentes,
procedimientos e instructivos para la administracidn, conservacion y control de los recursos
conseguidos y los provenientes de la actividad productiva.

Art. 22.- Conforme a lo dispuesto en el articulo 2 del Reglamento General de la
Administracion de Bienes del Sector Publico, es obligacion del Rector velar por la
conservacion y correcto uso de los bienes que han sido adquiridos o asignados para la

utilizacion o administracion en el ambito de la produccion.
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La responsabilidad en la tenencia y conservacién de los bienes corresponde a los servidores
caucionados y en forma inmediata y directa a los servidores a quienes se hubiera entregado
los bienes para su uso.

Art. 23.- Los bienes del colegio vinculados a la produccion pueden ser arrendados siempre
que se hallen subutilizados, situacion que deberé ser debidamente sustentada, precautelando
su mantenimiento y cuidando que la intervencion de los estudiantes sea permitida en el
nuevo uso o destino de los mismos.

Art. 24.- En la elaboracion del Proyecto de Presupuesto, el Colegio, conforme a la Ley de
Presupuestos del Sector Publico y su Reglamento, expedido por el Ministerio de Economia
y Finanzas, incluird a mas de las subvenciones del Presupuesto del Estado, todos los otros
ingresos provenientes de la gestion institucional y todos los gastos, por partidas
presupuestarias legalmente identificadas.

Art. 25.- El Colegio, a través de colecturia, aplicara el sistema de contabilidad conforme al
Manual General de Contabilidad Gubernamental, emitido por el Ministerio de Economia y
Finanzas, a fin de establecer, poner en operacion y mantener un proceso de informacion
gerencial permanente, que integre las operaciones financieras, tanto patrimoniales como
presupuestarias, y que permita a los directivos tomar las decisiones méas apropiadas basadas
en un conocimiento de la situacion real.

Art. 26.- Los fondos generados de la actividad productiva, al igual que la asignacion
econOmica para el inicio de dichas actividades, serdn manejados y controlados a través de
las cuentas del Sistema de Red Bancaria, estipulado por el Misterio de Economia y Finanzas.
Los pagos de las obligaciones generadas en el desarrollo de la actividad productiva se
efectuaran, asimismo, de conformidad a lo establecido por el Ministerio de Economia y

Finanzas.
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Art. 27.- El Rector podra autorizar gastos e inversiones directas para la actividad productiva
segun lo establece el Reglamento General de la Ley Orgéanica de Educacion, la Ley de
Contratacion Publica y su Reglamento, y demés normativa aplicable. Similar tratamiento se
indica para el Consejo Directivo y el Comité de Adquisiciones que para el efecto se
conformara en el establecimiento.

Art. 28.- El Comité de Adquisiciones estara integrado por los siguientes miembros:

a. El Rector, quien lo presidira;

b. Un vocal principal del Consejo Directivo;

c. El Colector o su delegado;

d. El Jefe de Produccion;

e. Un representante de cada Area Técnica inmersa en la produccion; y,

f. El Secretario del Plantel actuara con la misma funcién y tendréa voz informativa.

En caso de empate en las decisiones, el Rector tendré voto dirimente.

Art. 29. De conformidad a las disposiciones legales vigentes y aplicables emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas, el Rector podra autorizar la apertura de un fondo fijo
de caja chica, para efectuar pagos en efectivo de obligaciones no previsibles, urgentes y de
valor reducido que demanden la ejecucion de las actividades productivas, respaldadas con
las pertinentes facturas.

Art. 30.- El Rector podré celebrar contratos por servicios ocasionales conforme a la Ley
Orgénica de Servicio Civil y Carrera Administrativa y Ley de Unificacion y Homologacion
de las Remuneraciones del Sector Publico y su Reglamento, previo pedido justificado del
Jefe de Produccion, para realizar trabajos especificos que demandan exclusivamente las
actividades productivas, de acuerdo con lo provisto en el o los Proyectos del Plan Didactico

Productivo, siempre que exista disponibilidad economica.
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Art. 31.- El Rector, el Colector y el Consejo Directivo son solidariamente responsables del
manejo de los recursos econémicos destinados a la produccion, conforme a las disposiciones

legales establecidas para el manejo y administracion de los recursos publicos.

CAPITULO VII
DEL ESTABLECIMIENTO DE CONTRATOS Y CONVENIOS PARA LA
GESTION DE DETERMINADOS EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS DE

UNIDADES EDUCATIVAS DE PRODUCCION

Art. 32.- En concordancia con el articulo 9 de este Reglamento, los acuerdos establecidos
entre el colegio técnico y “terceros” para la ejecucion de determinados emprendimientos
productivos, deberan contemplar las siguientes condiciones minimas y obligatorias:

a) Participacion del estudiantado del colegio técnico.- El estudiantado del Colegio técnico
participara en el desarrollo de dichos emprendimientos, considerando los términos previstos
en los articulos 8 y 15 del presente reglamento. Sin embargo, las condiciones de
organizacion y direccionamiento del trabajo del mismo seran establecidas de comun acuerdo
entre la institucion 8 educativa y los denominados terceros, teniendo en cuenta los
requerimientos de formacién y las necesidades de la actividad empresarial.

b) Uso de bienes publicos del colegio técnico.- Sin perjuicio de las leyes vigentes al
respecto, el uso de bienes publicos para la ejecucion de los emprendimientos productivos en
asociacion, debera respetar las siguientes prescripciones: i. En ningln caso se perdera el uso
educativo de los bienes; ii. El uso de los bienes debera necesariamente considerar de forma
expresa la cobertura de tres elementos:

La conservacion y mantenimiento, tanto en su vertiente preventiva como correctiva;

La amortizacion para su renovacion;
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La ganancia econdmica de la Unidad Educativa de Produccion.
Deberan especificarse los responsables de la conservacion y mantenimiento asi como el

detalle de los rubros y circunstancias a cubrir por cada uno.

Todo reparto de responsabilidades deberé obedecer a criterios legales, justos y técnicamente
aceptables, que aseguren el buen uso de los bienes pablicos y permitan el desarrollo de los
emprendimientos.

c) Reconocimiento de gastos.- Los gastos administrativos y de produccion vinculados
directamente con la actividad empresarial de los emprendimientos desarrollados en
asociacion con terceros, deberan ser independizados y asumidos por las partes de tal manera
que la institucion educativa no se vea afectada financieramente.

d) Gestidn.- La Institucion Educativa y los terceros, para la gestion corriente y estratégica
de los emprendimientos productivos, implementaran lineas de coordinacion en el marco del
acuerdo establecido.

e) Medidas de control.- El colegio, en coordinacion con los terceros, estableceran sistemas
de control permanentes para el cumplimiento de las condiciones minimas descritas en los
parrafos anteriores del presente articulo. El colegio técnico tendra el derecho de inspeccion
fisica en cualquier momento sobre las actividades de los terceros. El colegio tendra el
derecho de recomendacidn, aviso, denuncia y terminacion del convenio o contrato, por
incumplimiento de las clausulas acordadas, las condiciones del presente Reglamento o la
demas legislacion vigente aplicable.

f) Legislacion aplicable.- Los contratos y convenios firmados entre el colegio y terceros,
deben cumplir ademas de las prescripciones del presente Reglamento, aquellas incluidas en
la Ley de Contratacion Publica, el Reglamento General de Bienes del Sector Pablico y

demas normativa aplicable.
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Art. 33.- El personal directivo, docente, administrativo y de servicios del colegio técnico
podré formar parte, exclusivamente, de terceros personas juridicas y participar en la gestion
de los emprendimientos siempre que su intervencion no interfiera con las funciones y el
tiempo que reglamentariamente debe dedicar al colegio técnico, segun sea su cargo y por el
cual recibe remuneracion del Estado.

Art. 34.- Los contratos o convenios que el colegio técnico firme con terceros para la gestion
de determinados emprendimientos productivos no establecen ningln tipo de responsabilidad

civil, mercantil, laboral o fiscal respecto de los trabajadores que dichos terceros contraten.

CAPITULO VIII

DISPOSICIONES GENERALES

Art. 35.- La asesoria en la planificacion y evaluacién, asi como el seguimiento de las
Unidades Educativas de Produccion, son de responsabilidad de la Direccién Nacional de
Educacion Técnica y sus respectivas Divisiones Provinciales.

Art. 36.- La Direccion Nacional de Educacion Técnica instrumentard los mecanismos de
coordinacion que considere necesarios para el mejor funcionamiento de las Unidades
Educativas de Produccion.

Art. 37.- Los establecimientos que funcionen como Unidad Educativa de Produccion, tienen
la obligacidn de elaborar la normativa que sea necesaria para el manejo adecuado y legal del
ambito productivo, misma que debera incluirse en el Reglamento Interno del

Establecimiento Educativo.
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CAPITULO IX

DISPOSICIONES FINALES

Primera.- El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de la fecha de su publicacion
en el Registro Oficial.

Segunda.- Derogase el Reglamento para las Unidades Educativas de Produccion emitido
mediante Acuerdo Ministerial No. 157 del 13 de abril de 1989 y publicado Mediante
Registro Oficial No. 173, y todas las disposiciones de igual o menor jerarquia que se
opongan a la aplicacién del presente reglamento.

Tercera.- Todos los establecimientos educativos fiscales que ofertan bachillerato técnico,
pasan a funcionar como Unidades Educativas de Produccién y se regulan con el presente
Reglamento y demés normativa vigente aplicable.

Cuarta.- Por delegacion de la primera autoridad de este Ministerio, de conformidad con el
articulo 29 letra r) del Reglamento General de la Ley Orgénica de Educacion, los Rectores
de los Planteles Fiscales que ofertan bachillerato técnico, previa aprobacion del Consejo
Directivo, podrén suscribir convenios y contratos inherentes a las Unidades Educativas de
Produccidn, exceptuandose los comodatos, de conformidad con el ordenamiento juridico
vigente.

Quinta.- Para la creacion de colegios que ofertan bachillerato técnico y para la autorizacion
de funcionamiento de especialidades de bachillerato técnico sera necesario contar con el
dictamen favorable de la Direccion Nacional de Educacion Técnica, a través de sus
Divisiones Provinciales.

Sexta.- Se otorgan a la Direccion Nacional de Educacion Técnica a través de sus Divisiones
Provinciales las facultades de evaluacion sobre todos los colegios que ofertan bachillerato

técnico y, en su caso, de elevar la peticion de revocatoria de su condicion.
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a. TEMA

LA PLANIFICACION Y ORGANIZACION DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO “PRIMERO DE MAYO”, DEL CANTON YANTZAZA,
PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPEY LOS EMPRENDIMIENTOS
PRODUCTIVOS DEL AREA AGROPECUARIA, PERIODO 2008 - 2009.

LINEAMIENTOS ALTERNATIVOS.
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b. PROBLEMATICA

2.1. CONTEXTUALIZACION.

2.1.1. Antecedentes histéricos.

El Instituto Tecnologico “Primero de Mayo,” estd ubicado en la parroquia Yantzaza,
canton del mismo nombre, provincia de Zamora Chinchipe; creado mediante Registro
Oficial nimero 121, de fecha 15 de diciembre de 1970, con el nombre de Colegio “Nacional
Yantzaza”; inicia con una planta docente de nueve profesores, una planta discente de
cincuenta y un estudiantes, con el ciclo basico, seccion diurna, en el periodo lectivo 1970-

1971.

En el afio 1974, se crea el colegio nocturno “General Ruminahui” y, por disposicion

Ministerial, se ordena anexarse al colegio “Nacional Yantzaza”.

Al terminar el ciclo basico, surge la necesidad tanto de autoridades, padres de familia,
y estudiantes, de crear una carrera técnica relacionada con el agro, esta es en fruticultura,
con tres afios de educacion basica y uno de diversificado; para satisfacer el anhelo de
estudiantes y padres de familia, en el afio lectivo 1976-1977, se crea la especialidad de
agronomia y, en el afio lectivo siguiente 1977-1978, se crea los bachilleratos en
Humanidades de Comercio y Administracion, especialidad Contabilidad en la seccién
diurna y, en el mismo afio, en la seccion nocturna, Humanidades Modernas, en la

especialidad de Fisico Matematico, Quimico Biologicas y Filoséfico Sociales.
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En el afio lectivo 1978 — 1979, se cambia la nominacion de Agronomia por
Agropecuaria. Al afio siguiente 1980 — 1981, por disposicion ministerial, esta especialidad
se divide en: Agricola y Pecuaria y, de acuerdo a los intereses institucionales, se eligi6 la

especialidad de Agricola.

Por otra parte, en el transcurso de este mismo afio lectivo, en el rectorado del profesor
Franklin Delgado Tello, llega desde el Ministerio de Educacion y Cultura, el nombre
definitivo, de Colegio Técnico “Primero de Mayo”, puesto que, el nombre anterior
“Nacional Yantzaza”, era provisional. En esta misma época (1981), el colegio es incluido al
Proyecto de Mejoramiento y Expansion de la Educacion Técnica (PROMEET), con el
proposito de mejorar la educacion técnica, fomentar las actividades productivas e impulsar

el desarrollo nacional, sobre todo, en los sectores agropecuario e industrial.

En la segunda fase (PROMEET I1), se integra el instituto al grupo de 35 colegios
técnicos agropecuarios e industriales. Los propositos de PROMEET fueron modernizar los
planes y programas de estudio, construir y/o adecuar estos colegios, equipar talleres,

laboratorios y espacios para la administracion.

En este proyecto se establecio también la Reforma Curricular para la Educacion
Técnica, mediante decreto Ministerial N° 389, de fecha 17 de marzo de 1987, con el que se
vuelve a establecer, en forma definitiva, la especialidad de Agropecuaria, desde el afio

lectivo 1992-1993.
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El 28 de Abril de 1995, el colegio fue elevado a categoria de Instituto Técnico
Superior, y al propio tiempo, se crea el bachillerato en ciencias, especialidad Informética en

las dos secciones.

En el afio 2003 se elevo a la categoria de Tecnoldgico Superior.

Las diferentes administraciones estuvieron presididas por las siguientes personalidades:

1.- Ing. Manuel Arteaga durante 1970-1973 Titular
2.- Lic. Manuel Criollo Zhunaula 1973-1975 Titular
3.- Ing. Pedro Valdivieso Hurtado 1975-1976 Titular
4.- Lic. Telmo Pesantez Rodriguez 1976-1979 Encargado
5.- Lic. Octavio Sanchez Flores 1979 Titular
6.- Lic. Jorge Arturo Torres 1980 Encargado
7.- Dr. Franklin Napoleon Delgado 1980-1982 Titular
8.- Efrén Apolo Berru 1983-1985 Titular
9.- Lic. Milton Garcia Rodriguez. 1986 Encargado
10.- Ing. Luis Cruz Cordero 1987-1989 Encargado
11,- Lic. Franco Chacha Vasquez 1989 Encargado
12.- Dr. Carlos Manuel Bustamante P. 1989-1991 Titular
13.- Egdo. Celso Ortiz Tapia 1991-1993 Encargado
14.- Lic. Alonso Domingo Gordillo 3 meses Encargado
15.- Lic. Angel Espinoza Capa 1993 Encargado
16.- Lic. Juan Galarza Marquez 1993-2006 Titular
17.- Lic. Angel Espinoza 2006-2007 Encargado
18.- Lic. Juan Galarza 2008 Actual Titular
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En la actualidad, el Instituto cuenta con la unidad de produccién agropecuaria, la misma

que esta conformada de los siguientes emprendimientos:

e Emprendimiento bovino (en ejecucién)

e Emprendimiento porcino (en ejecucion)

e Emprendimiento caprino (en ejecucion)

e Emprendimiento de lombricultura (paralizado)

e Emprendimiento Central panelera (en ejecucion)
e Emprendimiento orquideario (paralizado)

e Emprendimiento de horticultura bajo invernadero (paralizado)
e Emprendimiento de cobayos (paralizado)

e Emprendimiento de avicultura (paralizado)

e Emprendimiento de apicultura (paralizado)

e Carnicos (paralizado)

e Lacteos (en ejecucion)

En la actualidad, la poblacién estudiantil es de 1500 estudiantes; una planta docente
de 53 profesores, de los cuales, 51 son titulares y 2 contratados. Las especialidades con las

que cuenta la institucién son:

e Seccion diurna: Produccién Agropecuaria, Contabilidad e Informatica.
e Seccidén nocturna: Contabilidad, Fisico Matematicas, Quimico Bioldgicas y

Filosofico Sociales.
e Nivel Superior: Tecnologia en Agroindustrias, Tecnologia en Informaética y

Tecnologia en Contabilidad y Auditoria.
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2.2. FUNDAMENTACION FILOSOFICA.

2.2.1. Filosofia Institucional.

Desde su creacion, en el afio 1970, la labor educativa se enrumbd bajo los siguientes

valores y principios rectores, objetivos, mision, vision.

a) Valores:

La responsabilidad, rectitud, honestidad, esfuerzo, lealtad y perseverancia,
autoestima, que permita lograr recursos humanos criticos y autocriticos, capaces de

contribuir al desarrollo de la sociedad.

"Contribuir al desarrollo socio-econémico de nuestro entorno, preparando mejores
seres humanos a través de una formacion integral de sus cualidades y capacidades, y

ofreciendo aportaciones que favorezcan el desarrollo industrial y tecnolégico”.

b) Principios Rectores.

El desarrollo de una sociedad es tarea de todos. La educacion esta obligada a aportar
lo que le corresponde. De acuerdo con su misién, vision de desarrollo y las especificidades
de su modelo educativo, el Instituto realiza sus funciones sustentadas en principios rectores
que le dan solidez y fundamento: calidad, formacién integral, innovacién, creatividad,

pluralidad, libertad, respeto, equidad, ética, vinculacién e integracion.

C) Objetivos.

e Reorientar la realidad académico-organizacional del plantel, de acuerdo con su
mision, priorizando sus acciones al campo de la oferta de educacidon basica y
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bachillerato, para contribuir en la formacion y capacitacion que permitan acceder a
la informacion de mano de obra ya la continuacion de estudios universitarios.

e Comprometer a la comunidad educativa en la mision y visién institucional, para
mejorar la gestion educativa y conseguir la excelencia académica.

e Mantener el prestigio institucional y el liderazgo en la zona.

e Reducir la tasa de desercion escolar al menos en un 30 % durante los préximos dos
afnos.

e Aumentar el rendimiento escolar de nuestros estudiantes, al menos en un 3% cada
afio, durante el tiempo que dure el PTI.

e Capacitar a los docentes a través de seminarios y talleres para mejorar el desempefio

académico.

d) Vision.

Anhelamos ser una institucion académica y humanista con bases cientificas, técnicas
accesibles a todos, especialmente a las personas que mas requieren la orientacion hacia una
formacion integral, el crecimiento personal, la vivencia de la fraternidad, la participacion, la
justicia, la equidad, que promueva la investigacion y el desarrollo humano y asi estar

comprometidos en la construccion de una sociedad donde reine la paz y el bien.

e) Mision.

Educar a los jovenes y sefioritas de amplios sectores populares de la ciudad, en respuesta a
las exigencias y necesidades de la sociedad; este proceso se realiza, a través de un eficiente
servicio docente e influencia en el accionar familiar, que propicia aprendizajes significativos

en la dinamica de una educacién de calidad. Formamos bachilleres capaces, auténticos, con
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una educacion sustentada en el descubrimiento integral, en la aplicacion de capacidades y
en el cultivo de valores éticos y morales, comprometidos con el desarrollo equitativo de la

cultura y de una sociedad justa y fraterna.

2.3.  SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA.

En América Latina existe escasa tradicion de procesos de desarrollo institucional,
principalmente por la falta de autonomia escolar. Sin embargo, la tendencia a la autonomia,
promovida en todos los paises desde las actuales reformas educativas, esta haciendo que la

escuela cobre un mayor protagonismo.

En otras latitudes se han desarrollado numerosas investigaciones en torno a esta tematica,
como es el caso del Movimiento de Mejora de la Escuela, movimiento de caracter teorico-
practico, que surgié en la década de los 70, que retine a docentes, directivos e investigadores
interesados en poner en marcha procesos de desarrollo institucional, en todo el mundo, para

elevar los niveles de calidad y equidad.

La experiencia acumulada, en estos afios, puede aportar informacion que ayude a las
instituciones escolares de América Latina y el Caribe, ya que, a pesar de que cada
experiencia de cambio escolar es Unica e irrepetible, hay lecciones e ideas que pueden ser

aprovechadas para no partir de cero.

El Ministerio de Educacion y Cultura, a través de su politica educativa, en el afio de 1970,
establecio un plan nacional de desarrollo integral, en el que dio mucho énfasis a la educacion
técnica, considerando que, el desarrollo tecnoldgico, seria el recurso mas importante para el

mejoramiento socio-econdmico ecuatoriano y, mas aun, cuando la poblacion crece en forma
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geométrica y la posibilidad de producir alimentos s6lo puede crecer en forma aritmética,
segun el criterio del sociélogo inglés Malthus; por lo dicho, basados en la opinion del
profesor Leiva Zea, la formacion del estudiante técnico debe ser integral, arménica y con

una orientacion nacional, cientifica, humanistica, técnica, demaocrata, critica y creativa para:

En primer lugar, se auto realice y proyecte una organizacion social mas justa, dinamica,
igualitaria, participativa y auto determinante; capaz que incorpore, conscientemente, al
sistema socio-economico, politico del medio en el que le toca actuar y vivir, prefiriendo su
apoyo, sobre todo, a las areas rurales subdesarrolladas, en donde los agricultores y
profesionales del agro tienen un destacado rol que cumplir para combatir la desnutricion,
puesto que, la falta de alimento, no solo afecta a la salud de las familias; sino también, a la

produccion agropecuaria de la comunidad.

Esto exige aumentar la produccion del agro al méximo posible y apoyar, paralelamente, al
desarrollo social a fin de mejorar la calidad de vida, especialmente, en los sectores sociales

marginados.

En el afio de 1980, con el objeto de mejorar la educacion técnica, nace del Proyecto de
Mejoramiento y Expansion de la Educacion Técnica (PROMEED), como un aporte a las
actividades productivas y al desarrollo nacional, en los sectores agropecuario e industrial;
entre las principales actividades de este organismo estuvo la preparacion de la Reforma
Curricular en el campo tecnologico, orientado a formar al técnico con una mentalidad
innovadora y participativa, a fin de que contribuya, en forma efectiva y concreta, al

desarrollo y mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién ecuatoriana.
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Esta reforma fue expedida mediante Resolucion Ministerial Nro. 389, del 17 de marzo de

1987, de donde se deriva su nombre “Reforma Curricular 389”.

En el afio lectivo 1992 — 1993, esta reforma se pone en ejecucion en el Instituto Tecnoldgico

“Primero de Mayo” con los siguientes proyectos didactico- productivos:

e proyecto bovino

e proyecto porcino

e proyecto caprino

e proyecto de lombricultura
e central panelera

e proyecto del orquideario
e proyecto de horticultura bajo invernadero
e proyecto de cobayos

e proyecto de avicultura

e proyecto de apicultura

e carnicos

e lacteos

La realidad actual es que, la mayoria de estos emprendimientos, se encuentran paralizados,
y unos pocos se encuentran en ejecucion; de acuerdo a la consulta realizada a los

involucrados en el problema, se ha puntualizado lo siguiente:

e EI 100% de autoridades, profesores y estudiantes consideran importantes los

emprendimientos productivos porgue permiten relacionar la teoria con la préactica, es
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decir, que se cumple el lema en el area de agropecuaria “Aprender haciendo”;
ademas, los encuestados responden que se sienten motivados, ya que, las practicas
les permite realizar cualquier actividad en el campo privado.

Se encuentran en ejecucion y se ha observado practicas en los siguientes
emprendimientos: 85% en bovinos, 80% en porcinos, 60% en la central panelera,
55% en lacteos, 45% en caprinos; los otros emprendimientos productivos no estan
en ejecucion.

El 100% de las autoridades y el 100% de los docentes técnicos conocen de los
problemas de los emprendimientos como: falta de apoyo de las autoridades, falta de
motivacion a los docentes técnicos, poco interés en el area por parte de los
involucrados, falta de compromiso del profesional con la produccion y, todo esto,
por la falta de una planificacion y organizacion institucional.

El 70% de los estudiantes opinan que, los emprendimientos productivos, son buenos
para el proceso de ensefianza-aprendizaje pero, pero al no contar con una estructura
organizativa, estos en su mayoria se encuentran paralizados.

El 80% de los estudiantes conocen que no existe rentabilidad en los
emprendimientos.

El 70% de los estudiantes conoce que las clases tedrico — préacticas son a veces
improvisadas por los docentes.

El 70% de los estudiantes conoce de la baja demanda de los alumnos en el area de
agropecuaria, debido a la falta de motivacion y promocién por parte de autoridades
y docentes; mientras que, el 60% de las autoridades y docentes técnicos, considera
que, la baja demanda se debe al incumplimiento de los emprendimientos

productivos.
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o EI50% de los alumnos encuestados, responden que es necesario o indispensable que
se use en los emprendimientos la maquinaria y equipos que dispone la institucion,
que exista mayor empefio tanto de autoridades como los responsables de los
emprendimientos; asi mismo, se emplee mayor tecnologia, mientras que, los
docentes y autoridades manifiestan, en un 60%, que se debe mejorar la planificacion,
incrementar la responsabilidad de los técnicos y, que se dote de recursos economicos

a los emprendimientos productivos.

24. PROBLEMA:

(Como incide la planificacion y organizacion del Instituto Tecnoldgico “Primero de Mayo”,
del Cant6n Yantzaza, de la provincia de Zamora de Chinchipe, en los emprendimientos

productivos del Area Agropecuaria en el periodo 2008- 2009?

2.4.1. Problemas derivados.

Derivado 1.

(Como incide la planificacion del Instituto Tecnoldgico “Primero de mayo”, del Cantén
Yantzaza, de la provincia de Zamora Chinchipe, en los emprendimientos productivos del

Area Agropecuaria en el periodo 2008-2009?

Derivado 2.

(Como incide la organizacion del Instituto Tecnoldgico “Primero de Mayo” del Cantén
Yantzaza, de la provincia de Zamora Chinchipe en los emprendimientos del Area

Agropecuaria en el periodo 2008-2009?

145



2.4.2. Delimitacion.

2.4.2.1. Delimitacion temporal.

e Lainvestigacion se realizara durante el periodo 2008 a 2009.

2.4.2.2. Delimitacion espacial.

e La investigacion cubre el &rea de agropecuaria del Instituto Tecnologico “Primero de
Mayo”.
e Se realizard sobre las causas del no funcionamiento de los emprendimientos

productivos.

2.4.2.3. Unidades de estudio.

e Directivos del Instituto Tecnolédgico “Primero de Mayo™.

e Profesores Técnicos del area de agropecuaria del Instituto Tecnologico “Primero de
Mayo”.

e Estudiantes del area de Agropecuaria del Instituto Tecnologico “Primero de Mayo™.

e Padres de familia.

e Personal administrativo
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c. JUSTIFICACION

La planificacion, organizacion y direccion, son factores determinantes en una
institucion educativa, porque permiten la buena marcha y el éxito institucional, con la

participacion de la comunidad educativa.

El presente trabajo investigativo permitira conocer las causas del incumplimiento de

los emprendimientos productivos y la incidencia en el desarrollo institucional.

Es una investigacion aplicada al campo de la administracion educativa, que se propone
conocer la forma como estan planificados, organizados y dirigidos los emprendimientos

productivos, del &rea agropecuaria, del Instituto Tecnologico “Primero de Mayo.

Si la Educacion es la base del desarrollo y progreso de los pueblos, y de manera
particular, la educacién técnica, es indispensable que los emprendimientos didacticos
productivos, sirvan para que se realice una serie de practicas demostrativas con los
estudiantes y, que ello permita, incentivar y motivar al estudiante agropecuario, que se forme

con una mentalidad enteramente empresarial, pero humanitaria.

Que contribuya a solucionar sus necesidades basicas y, consecuentemente, mejore su
calidad de vida, adquiera competencias que involucren conocimientos y destrezas a fin de
que, el estudiante técnico, pueda desenvolverse dentro y fuera del aula con eficiencia,
responsabilidad e iniciativa, convirtiéndose en el protagonista de su propio desarrollo y

progreso.
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Ademas, la mencionada investigacion contribuird a mejorar el cumplimiento de los
emprendimientos didacticos productivos de la institucion, capaz de obtener una educacion
y ensefianza que cuente con personal eficiente, que asuma su responsabilidad en el
cumplimiento de su mision, vision y objetivos institucionales que, solamente, se pueden

alcanzar a través de una eficiente planificacion, organizacion y direccion.

Por otra parte, desde el punto de vista técnico- practico, esta investigacion se proyecta a
formular propuestas sustentadas, que permitan el cumplimiento y viabilidad de los
emprendimientos productivos, que se puedan enfrentar las causas y dificultades que impiden
el desarrollo de los mencionados emprendimientos, incentivando la participacion del

estudiante, en su desarrollo humano y social.

Finalmente, es de interés del grupo investigativo, por ser un problema que requiere
aportar con soluciones, para profundizar la formacion del talento humano, asi como con la
exigencia institucional e integrarse al desarrollo de los pueblos y, también cumplir con un

requisito previo a la obtencion del titulo de magister.
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d.

4.1.

4.2.

OBJETIVOS

GENERAL.

Analizar como incide la planificacion y organizacion del Instituto Tecnologico

“Primero de Mayo” en los emprendimientos productivos del area agropecuaria en el

periodo 2008 - 2009.

ESPECIFICOS:

Explicar la incidencia de la planificacion del Instituto Tecnologico “Primero de Mayo”

en los emprendimientos productivos del rea agropecuaria, en el periodo 2008 - 20009.

Determinar la incidencia de la organizacion del Instituto Tecnolégico “Primero de
Mayo” en los emprendimientos productivos del &rea agropecuaria, en el periodo 2008 -
2009.

Formular lineamientos alternativos que apunten a mejorar la planificacion y

organizacion en los emprendimientos productivos del area agropecuaria.
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e. MARCO TEORICO

5.1. LA ADMINISTRACION EDUCATIVA.,

La Administracion es un proceso por medio del cual se establecen sistemas de

ejecucion y vigilancia para llevar a cabo un proposito con un minimo de recursos.?

El Dr. George R. Terry la define como: “La administracion consiste en lograr que se

hagan las cosas mediante otras personas”.

Koontz y O’Donnell nos da la siguiente definicion: “La direccion de un organismo
social y su efectividad en alcanzar objetivos, fundada en la habilidad de conducir a sus

integrantes”.

V. Clushkov: “Es un dispositivo que organiza y realiza la trasformacion ordenada de
la informacion, recibe la informacion del objeto de direccion, la procesa y la transmite bajo

la forma necesaria para la gestion, realizando este proceso continuamente”.

E. F. L. Brech: “Es un proceso social que lleva consigo la responsabilidad de planear

y regular en forma eficiente las operaciones de una empresa, para lograr un proposito dado”.

J. D. Mooney: “Es el arte o técnica de dirigir e inspirar a los demads, con base en un
profundo y claro conocimiento de la naturaleza humana”. Y contrapone esta definicion con
la que da sobre la organizacion como: “la técnica de relacionar los deberes o funciones

especificas en un todo coordinado™.

! TAPIA Miguel. La Administracion del Sistema Educativo Ecuatoriano y el Desarrollo Humano. Loja-Ecuador; 2008
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Peterson and Plowman: “Una técnica por medio de la cual se determinan, clarifican y

realizan los prop6sitos y objetivos de un grupo humano particular”.

F. Tannenbaum: “El empleo de la autoridad para organizar, dirigir, y controlara a
subordinados responsables (y consiguientemente, a los grupos que ellos comandan), con el
fin de que todos los servicios que se prestan sean debidamente coordinados en el logro del

fin de la empresa”.

Henry Fayol (considerado como el verdadero padre de la moderna Administracion),

dice que “administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar”.

F. Morstein Marx la concibe como: “Toda accion encaminada a convertir un
proposito en realidad positiva”...”es un ordenamiento sistematico de medios y el uso

calculado de recursos aplicados a la realizacion de un propdsito”.

Brook Adams. “La capacidad de coordinar habilmente muchas energias sociales con
frecuencia conflictivas, en un solo organismo, para que ellas puedan operar como una sola

unidad.”

Luego de varias definiciones se puede concluir que la administracion es el proceso
de alcanzar las cosas por medio de la planeacion, organizacion, delegacién de funciones,
integracion de personal, direccion y control de personas, creando y manteniendo un

ambiente de desempefio entusiasta entre las personas en pos de lograr fines determinados.
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La Educacién formal, que en teoria deberia presentar una mayor sistematizacion, se
ve enfrentada a distintos distractores tanto a nivel sistema como en el contexto en que se
desarrolla, es asi como la sociedad presenta potentes alteracion que afectan a alumnos como
a profesores, de esta manera la educacion se aleja de su objetivo que es el educar o
transformar a un ser humano. De alli que la administracion educacional como ciencia
educativa, introduce elementos de orden y racionalidad a la educacion formal haciéndola

mas potente y efectiva.

Resulta dificil esbozar un concepto sobre lo que es La Administracion Educativa, pero
un intento de definicidn es: que esta busca resolver en una organizacién educacional, sea
esta un Jardin Infantil, una Escuela, Instituto Profesional o Universidad, la asignacion y
coordinacion de los distintos recursos con los que ella cuenta, sean estos materiales,
financieros, tecnoldgicos, académicos, con el fin de lograr los objetivos y metas trazados

por la institucion.

5.1.1. Importancia de la Administracién.

La administracién es importante en la vida del ser humano, porque es indispensable

para el buen funcionamiento de un Organismo social.

Ademas facilita el trabajo para obtener mayor productividad, rapidez y efectividad.

Asi también la administracion es necesaria en la vida diaria.

La importancia de la administracion se basa en los siguientes puntos:
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e Laadministracion se da donde quiera que exista una organizacion.

e EI éxito de una empresa u organismo social, se debe a la buena administracion que
posea.

e Para las grandes empresas, la administracién cientifica es esencial.

e Para las empresas pequefias y medianas, la manera méas indicada de competir con
otras es el mejoramiento de su administracion, dicho en otras palabras, tener una
mejor coordinacién de sus recursos incluyendo al humano.

e Para lograr un incremento en la productividad, dependerd de una adecuada
administracion.

e Para las organizaciones que estan en vias de desarrollo, el principal elemento para
desarrollar su productividad y su competitividad con otras es mejorar la calidad en
su administracion.

e El desarrollo mediante la aplicacion de proyectos sociales y la auto sostenibilidad

5.1.2. Caracteristicas de la Administracion.

Entre las caracteristicas mas importantes, se anotan las siguientes:

e Especializacién: El avance tecnoldgico en el momento actual es de gran magnitud y
obviamente ha tenido una gran influencia en el campo administrativo. Esto ha permitido
que la administracion mantenga un proceso de cambio con todas sus consecuencias.

e Coordinacion: Es un proceso integrador por medio del cual se ajuntan las partes para
que funcionen armonicamente con el proposito de alcanzar un objetivo. Lo mas dificil

es el problema de la coordinacion interna, es decir, como adjuntar y adecuar mejor las
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cosas, como engranar recursos para lograr los objetivos de la organizacién de una
manera mas efectiva.

e Politica: Es la linea de conducta predeterminada que se aplica en la entidad para llevar
a cabo todas sus actividades incluyendo aquellas no previstas.

e Metodologia: es el orden que se sigue en las ciencias para hallar la verdad. El
establecimiento y utilizacion de métodos apropiados para lograr los prop6sitos es una
necesidad de la administracion. Su objetivo es evitar la dispersion y despilfarro de
recursos

e Dinamica: La administracion es dindmica ya que su elemento basico es el ser humano.
Adicionalmente a la dinamica humana, existen las tendencias politicas, la opinion

publica, la situacion social, la cambiante tecnologia.

5.1.3. Tipos de Administracion.

El aparecimiento y desarrollo de todo tipo de organismos y sus relaciones entre ellos,
han dado lugar a la existencia de diferentes tipos de administracion. Desde este punto de

vista se puede distinguir tres tipos:

e Administracion Publica: Constituye la ejecucion de la politica gubernamental segun
ha sido delineada por las autoridades, por lo tanto a ella concierne los problemas,
poderes, organizacion y técnicas que lleven implicita la aplicacion de las leyes y
politicas formuladas por las dependencias

e Administracion Privada: Concierne a las actividades de los particulares en todo su

orden.
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e Administracion Mixta: Corregir las actividades de aquellos organismos que estan bajo

la jurisdiccion tanto del poder puablico como del sector privado.

i. Principios de Administracion.

Son varios los principios enunciados por los autores conocidos, sin embargo, se anotan
a continuacion los principios mas aceptados: por su naturaleza no tienen la exactitud de las

leyes fisicas; con estos antecedentes se puede hablar sobre principios de administracion.

e Claridad de Propositos: Considerando que la eficiencia es esencial en el logro de un
fin, debe haber siempre un propdésito, lo que viene a constituir la justificacion de toda la
administracion.

e Jerarquia: En administracién debe haber un proceso de caracter formal a través del
cual la autoridad opere, desde la cuspide de la pirdmide administrativa hasta su base.

e Liderazgo: El lider debe ser todo lo que desea que sean sus subordinados; el lider debe
ser sensible a los derechos de todos y tomar providencias para asegurar el respeto a cada
individuo.

e Autoridad: Tiene la funcion de mandar y el poder de ser obedecer o también como La
facultad de tomar decisiones que produzcan efectos”, la autoridad debe delegarse y
localizarse, tan cerca como sea posible del punto donde ocurren las operaciones.

e Delegacion: La capacidad humana se torna insuficiente para el manejo y control de una
institucidn, por esto se vuelve imperiosa la necesidad de delegacion de ciertas funciones,
actividades, eventos y compromisos inherentes a su responsabilidad.

e Unidad Humana: Para la ejecucion de una actividad cualquiera, se requiere que la

gente que ejecuta reciba érdenes de un solo jefe.
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Division de Trabajo: De la division de trabajo se obtiene la especializacion que viene
a constituir una habilidad o conocimiento que adquiere una persona como consecuencia
de su dedicacion al cultivo de una rama de una determinada ciencia o arte. A través de
la especializacion se busca el mejoramiento de las labores, el aumento del rendimiento
y de la calidad del trabajo.

Adaptabilidad: La administracion debe ser flexible, adaptable, pero no hay que perder
de vista la distincién entre flexibilidad que significa ausencia de rigidez y desorientacion
que significa ausencia de objetivos. “Un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar”
lo que trasladandole al aspecto humano quedaria” Un lugar para cada persona y cada
persona en su lugar”.

Disciplina: La disciplina en relacion al trabajo ha sido definida como la obediencia y
la participacion a las érdenes e instrucciones emanadas del superior o jefe a cuyo cargo
se esta.

Cuando se quebranta la disciplina, se debe a que el jefe no reune las cualidades

inherentes a la autoridad.

5.1.5. La Administracion como proceso.

Fue FAYOL quien puso de manifiesto que cualquier organizacion, en su aspecto

dindmico, realiza una serie de funciones comunes a todas las administraciones sea cual fuere

su dimension y actividad. 2

La administracion educativa conlleva el disefio de los ambientes propicios para que

todos los miembros de la organizacion trabajen conjuntamente para alcanzar la misiony los

2

TAPIA Miguel. La Administracion del Sistema Educativo Ecuatoriano y el Desarrollo Humano. Loja-Ecuador; 2008.
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objetivos de una institucion educativa, hacia los cuales se encaminaran las funciones basicas

ejercidas por su director.

Estas funciones clésicas desde Fayol son: La planificacion, la organizacion, la Direccidn, la

Coordinacion y el Control.

e Planificacion: Es la parte basica de la administracion, también es seleccionar,
relacionar los hechos, formular y emplear supuestos respecto al futuro. Esto significa
comprender la seleccion de los objetivos de la institucion educativa.

e Organizacion: Segin Henry Fayol “Es la funcion de proveer a la empresa de todo lo
que requiere para su funcionamiento; esto es recursos humanos y financieros”. La
organizacion es el componente ordenador del proceso administrativo; su papel
fundamental es poner en orden los esfuerzos y establecer diferentes tipos de relaciones
que aseguren la ejecucion.

e Direccion: Es la fase en la que se realizan todas y cada una de las acciones previstas
en la planificacion para asegurar el logro de sus objetivos. En esta funcion se pone en
marcha la organizacion de todos los recursos, basicamente las personas, la habilidad
administrativa o capacidad de direccion de los talentos humanos.

e Coordinacion: Para muchos autores, la coordinacion, es algo que trasciende a todas
las demés y que aparece en todas en ellas. Asi mismo, mas de un autor considera que
la coordinacion aparece como una premisa que debe presidir todo el proceso

e Control: Son las acciones, de observar, inspeccionar y verificar la ejecucion de un
plan, de manera que puedan compararse continuamente los resultados obtenidos con

los programados, y tomar medidas para asegurar la organizacién de los objetivos. Su
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importancia radica en el cierre del ciclo como o administrativo, y se constituye en un

medio de precision.

La realidad de los sistemas educativos actuales exige, cada vez, una administracion
mas técnica y méas compleja, ya que en ningin pais moderno se pueden administrar los
sistemas educativos con una organizacion basica, que se limite a legislar sobre la educacion

y a sancionar los sistemas educativos en caso de incumplimiento de las normas dictadas.

Las administraciones educativas, sean de caracter central o descentralizadas, realizan
hoy funciones tan complejas como complejos son los sistemas o subsistemas educativos que
administran: elaboran los estudios técnicos precisos para facilitar la toma de decisiones
politicas; concretan las politicas educativas en lineas de accién administrativas; disefian la
ordenacién académica mediante la formulacion de propuestas curriculares; gobiernan los
recursos financieros que poseen; contratan la construccién de centros docentes de caracter
publico, reclutan profesorado en cantidades desconocidas hasta el presente; coordinan,

regulan, subvencionan y controlan a la ensefianza privada.

La educacién se concibe como un proceso de produccion, reproduccion y distribucion
de conocimiento, orientado al logro de la eficacia econdmica global; es decir, esta

enmarcada dentro de la racionalidad que orienta a la sociedad en su conjunto.

Para muchos administradores educativos las condiciones que garantizan el exito en
la produccidn de un servicio son la definicidn anticipada de objetivos generales y especificos
de una forma clara y precisa, la evaluacion exacta del cumplimiento de las metas, la oportuna

consecucion y eficiente administracion de diversa cosas y seres humanos.
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Se deduce que en la educacion predomina un enfoque estratégico en cuerpo teorico

metodoldgico que guia los procesos de toma de decisiones y de intervencion de la realidad

educativa basado en el analisis, organizacién, direccion y control de los sectores

involucrados, con el fin de optimizar los procesos y mejorar los resultados. Asi la gestion

de la educacion se concreta en el disefio, ejecucion y evaluacion de un producto.

PLANIFICACION

5.2.1. Concepto

Existen muchas definiciones de planificacion:

1.

Definicion de Stoner, 1996: “Es el proceso de establecer metas y elegir medios para

alcanzar dichas metas”

Definicion Ortiz: “Es el proceso que se sigue para determinar en forma exacta lo que la
organizacion hara para alcanzar sus objetivos”

Definicion Sisk: “Es el proceso de evaluar toda la informacion relevante y los
desarrollos futuros probables, da como resultado un curso de accion recomendado: un
plan”

Definicion de Goodstein, 1998: “Es el proceso de establecer objetivos y escoger el
medio mas apropiado para el logro de los mismos antes de emprender la accion”
Definicion Ackoff, 1981: “La planificacion... se anticipa a la toma de decisiones. Es un
proceso de decidir... antes de que se requiera la accion”

Definicion de Murdick, 1994: “Consiste en decidir con anticipacion lo que hay que
hacer, quién tiene que hacerlo, y como debera hacerse”

Definicion Cortés, 1998: “Es el proceso de definir el curso de accion y los
procedimientos requeridos para alcanzar los objetivos y metas. El plan establece lo que
hay que hacer para llegar al estado final deseado” (Cortés, 1998).

Definicion Jiménez, 1982: “Es el proceso consciente de seleccion y desarrollo del mejor

curso de accion para lograr el objetivo.”

159


http://www.apuntesgestion.com/2008/02/08/planificacion-estrategica/
http://www.apuntesgestion.com/2008/02/06/planificacion-estrategica-en-diapositivas/

9. Definicion Jiménez, 1982: “La planificacion es un proceso de toma de decisiones para
alcanzar un futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos
y externos que pueden influir en el logro de los objetivos”

10. Definicion Terry, 1987: “Es el proceso de seleccionar informacion y hacer suposiciones
respecto al futuro para formular las actividades necesarias para realizar los objetivos

organizacionales”.

Es el proceso administrativo de escoger y realizar los mejores métodos para satisfacer
las determinadas politicas y lograr los objetivos o dicho en otros términos, es entender el
objetivo, evaluar la situacion, considerar diferentes acciones que puedan realizarse y escoger

la mejor.

En otras palabras se puede decir que la planificacidn es un proceso continuo, dinamico,
no terminado ni rigido que conlleva a la toma de decisiones para posibilitar un cambio social

en la formacion de talentos humanos.

5.2.2. Aspectos Generales e Importancia de la Planificacion

Planificar significa que los ejecutivos estudian anticipadamente sus objetivos y
acciones, y sustentan sus actos no en corazonadas sino con algin método, plan o l6gica. Los
planes establecen los objetivos de la organizacion y definen los procedimientos adecuados

para alcanzarlos.

Ademas los planes son la guia para que (1) la organizacién obtenga y aplique los
recursos para lograr los objetivos; (2) los miembros de la organizacion desempefien
actividades y tomen decisiones congruentes con los objetivos y procedimientos escogidos,

ya que enfoca la atencion de los empleados sobre los objetivos que generan resultados (3)
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pueda controlarse el logro de los objetivos organizacionales. Asimismo, ayuda a fijar
prioridades, permite concentrarse en las fortalezas de la organizacion, ayuda a tratar los

problemas de cambios en el entorno externo, entre otros aspectos.

Por otro lado, existen varias fuerzas que pueden afectar a la planificacion: los
eventos inesperados, la resistencia psicoldgica al cambio ya que ésta acelera el cambio y la
inquietud, la existencia de insuficiente informacion, la falta de habilidad en la utilizacion de

los métodos de planificacion, los elevados gastos que implica, entre otros.

La planificacion cumple dos propositos principales en las organizaciones: el
protector y el afirmativo. El propdésito protector consiste en minimizar el riesgo reduciendo
la incertidumbre que rodea al mundo de los negocios y definiendo las consecuencias de una
accion administrativa determinada. El proposito afirmativo de la planificacion consiste en
elevar el nivel de éxito organizacional. Un proposito adicional de la planificacion consiste

en coordinar los esfuerzos y los recursos dentro de las organizaciones.

Se ha dicho que la planificacion es como una locomotora que arrastra el tren de las
actividades de la organizacion, la direccién y el control. Por otro lado, se puede considerar
a la planificacién como el tronco fundamental de un arbol imponente, del que crecen las
ramas de la organizacién, la direccion y el control. Sin embargo, el prop6sito fundamental
es facilitar el logro de los objetivos de la empresa. Implica tomar en cuenta la naturaleza del

ambito futuro en el cual deberan ejecutarse las acciones planificadas.
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La planificacién es un proceso continuo que refleja los cambios del ambiente en
torno a cada organizacion y busca adaptarse a ellos. Uno de los resultados mas significativos

del proceso de planificacion es una estrategia para la organizacion.

5.2.3. Importancia de la Planificacion

La planificacién es fundamental por ser el proceso que se establecen las metas y se
eligen los medios para alcanzar dichas metas; sin planes los gerentes no pueden saber como

organizar a su personal ni sus recursos debidamente.

Sin planificar son muchas las posibilidades de alcanzar sus metas y saber cuando y
donde se desvian del camino. EIl control se convierte en un ejercicio fuctil, con mucha

frecuencia, los planes diferentes afectan el futuro de toda la organizacion.

5.2.4 Clases de Planificacion y Caracteristicas.

Existen diversas clasificaciones acerca de la planificacion. Segun Stoner, los
gerentes usan dos tipos bésicos de planificacion. La planificacion estratégica y la

planificacion operativa.

5.2.4.1. La Planificacién Estratégica

Esta disefiada para satisfacer las metas generales de la organizacion, mientras la
planificacion operativa muestra como se pueden aplicar los planes estratégicos en el

quehacer diario. Los planes estratégicos y los planes operativos estan vinculados a la
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definicion de la mision de una organizacion, la meta general que justifica la existencia de

una organizacion.

Los planes estratégicos difieren de los planes operativos en cuanto a su horizonte de

tiempo, alcance y grado de detalle.

La planificacion estratégica es planificacion a largo plazo que enfoca a la organizacion

como un todo. Muy vinculados al concepto de planificacion estratégica se encuentran los

siguientes conceptos: a) estrategia, b) administracién estratégica, ¢) como formular una

estrategia.

Estrategia: es un plan amplio, unificado e integrado que relaciona las ventajas estratégicas
de una firma con los desafios del ambiente y se le disefia para alcanzar los objetivos de
la organizacion a largo plazo; es la respuesta de la organizacion a su entorno en el
transcurso del tiempo, ademas es el resultado final de la planificacion estratégica.
Asimismo, para que una estrategia sea Util debe ser consistente con los objetivos
organizacionales.

Administracion estratégica: es el proceso que se sigue para que una organizacion realice
la planificacién estratégica y después actle de acuerdo con dichos planes. En forma
general se piensa que el proceso de administracion estratégica consiste en cuatro pasos
secuenciales continuos: a) formulacion de la estrategia; b) implantacion de la estrategia;
c¢) medicién de los resultados de la estrategia y d) evaluacion de la estrategia.

Como formular una estrategia: es un proceso que consiste en responder cuatro preguntas
bésicas. Estas preguntas son las siguientes: ¢Cuales son el proposito y los objetivos de la

organizacion?, (A donde se dirige actualmente la organizacion?, ¢;En qué tipo de
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ambiente esta la organizacion?, ;Qué puede hacerse para alcanzar en una forma mejor

los objetivos organizacionales en el futuro?

5.2.4.2. La Planificacion Operativa

Consiste en formular planes a corto plazo que pongan de relieve las diversas partes
de la organizacién. Se utiliza para describir lo que las diversas partes de la organizacion
deben hacer para que la empresa tenga éxito a corto plazo. Segun Wilburg Jiménez Castro
la planificacion puede clasificarse, segun sus propositos en tres tipos fundamentales no

excluyentes, que son:

a) Planificacion Operativa, b) Planificacion Econdmica y Social, c¢) Planificacion Fisica o
Territorial. Segun el periodo que abarque puede ser: a) de corto plazo, b) de Mediano plazo,

c) de largo plazo.

5.2.4.3. Planificacion Operativa 0 Administrativa

Se ha definido como el disefio de un estado futuro deseado para una entidad y de las

maneras eficaces de alcanzarlo (R. Ackoff, 1970).

5.2.4.4. Planificacién Economica y Social

Puede definirse como el inventario de recursos y necesidades y la determinacion de
metas y de programas que han de ordenar esos recursos para atender dichas necesidades,

atinentes al desarrollo econémico y al mejoramiento social del pais.
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5.2.4.5. Planificacion Fisica o Territorial

Podria ser definida como la adopcion de programas y normas adecuadas, para el
desarrollo de los recursos naturales, dentro de los cuales se incluyen los agropecuarios,
minerales y la energia eléctrica, etc., y ademas para el crecimiento de ciudades y

colonizaciones o desarrollo regional rural.

5.2.4.6. Planificacién de corto plazo

El periodo que cubre es de un afio. Planificacion de mediano plazo: el periodo que

cubre es méas de un afio y menos de cinco.

5.2.4.7. Planificacién de largo plazo

El periodo que cubre es de méas de cinco afios" (W. Jiménez C., 1982).

5.2.5. Planificaciéon Educativa

Es una actividad inherente al rol docente, a través de un proceso de toma de
decisiones, para establecer un conjunto de actividades en un contexto y tiempos
determinados, para seleccionar los contenidos seleccionados en funcién de los objetivos

establecidos.

Es un proceso continuo, dinamico, no acabado, ni rigido.
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La planificacion educativa se caracteriza por ser estructural y dindmica. Estructural,
porque es un todo organizado en el que cada una de sus partes cumple una funcion especifica
e interactla y se complementa con las otras. Dinamica, porque debe tener suficiente

flexibilidad para admitir las modificaciones que fueren necesarias.

En consecuencia, si aspiramos una buena planificacion debemos determinar con
precision los objetivos y las diversas opciones para conseguirlos y los posibles
contratiempos, asi como su resolucion; este proceso es continuo y no se refiere solo al rumbo
que se debe tomar, sino también a la mejor manera de como llegar o lograr los objetivos
propuestos. De alli la importancia de ser visionarios cuando hacemos planificacion
educativa pues, ello nos facilita definir las estrategias a seguir y por ende estar seguros en lo

que hacemos y no improvisar.

5.2.6. Fases de la Planificacion

e Descripcion de lo planificado tal y como es en la realidad.

e Diagnostico. Descripcion de lo planificado tal y como es en la realidad.
Explicacion de porqué lo planificado es como es y no como deberia ser.

e Prognosis: descripcion de cdmo evoluciona lo planificado de sus condiciones
actuales contintian actuando igual que hasta el presente.

e Prospectiva: Cuadro general del futuro deseable y posible, que aglutina los
objetivos perseguidos

e Seleccion de instrumentos para transformar lo existente en lo deseable y

posible. Seleccion preliminar
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Evaluacién. Seleccion final de conjuntos de instrumentos factibles,
compatibles y complementarios. Definicion de mecanismos para
implementar y revisar los planes.

La prevision presupuestal garantiza la ejecucion de planes, programas y
presupuesto, cuyo objetivo es el cumplimiento de acciones Yy
responsabilidades asignadas a diferentes agentes o instituciones.

Requiere de un analisis de la realidad o diagnostico que contiene:
-Fortalezas y debilidades - Oportunidades y riesgos (amenazas) del desarrollo

de una organizacion.

Ademas incluye la formulacion de planes, que definen:

e Politicas

e Metas y estrategias del plan.

e Este proceso seria incompleto, sino incluye; programas Yy
presupuestos, para la asignacion de recursos humanos, materiales
financieros y tecnoldgicos para el cumplimiento de los objetivos

disefiados.

Una de las primeras y mas importantes cosas que deben estar claras en relacion a

estas fases, es que ellas no son lineales ni aisladas, sino que, por el contrario, interaccionan

las unas con las otras y solapan continuamente a lo largo del proceso.

5.2.7.

Principios de la Planificacion

Los principios de la planificacion mas importantes son los siguientes:
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Principio de la contribucidn a objetivos — el objetivo de los panes y sus componentes es
lograr y facilitar la consecucion de los objetivos de la organizacion, con interés particular
en alcanzar el objetivo principal.

Principio de la primacia de la planificacion — la primera funcién administrativa que
desempefia la gerencia es la planificacion, que facilita la organizacion, la direccion y el
control.

Principio de la iniciacion de la planificaciones la alta gerencia — la planificacion tiene su
origen en la alta gerencia, porque esta es responsable de alcanzar los objetivos de la
organizacion y la forma mas eficaz de lograrlos es por la planificacion.

Principio de la penetracion de la planificacion — la planificacion abarca todos los niveles
de la empresa.

Principio de la eficiencia de operaciones por planificacion — las operaciones eficientes se
pueden efectuar mediante un proceso formal de planificacién que abarca objetivos,
estrategias, programas, politicas, procedimientos y normas.

Principio de la flexibilidad de la planificacion — el proceso de planificacion debe ser
adaptable a las condiciones cambiantes; por tanto, debe haber flexibilidad en los planes
de la organizacion.

Principio de sincronizacion de la planificacion — los planes a largo plazo estan
sincronizados con los planes a mediano plazo, los cuales, a su vez, lo estan con los a corto
plazo, para alcanzar mas eficaz y econémicamente los objetivos de la organizacion.
Principio de los factores limitantes — la planificadores deben tomar en cuenta los factores
limitantes (mano de obra, dinero, maquinas, materiales y administracion) conjuntandolos

cuando elaboren los planes.
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« Principio de estrategias eficaces — una guia para establecer estrategias viables consiste en
relacionar los productos y servicios de la empresa con las tendencias actuales y con las
necesidades de los consumidores.

« Principios de programas eficaces — para que los programas sean eficaces deben ser una
parte esencial de la planificacion a corto y largo plazo y debe n estar integrados a la
planificacion estratégica, tactica y operacional.

« Principios de politicas eficaces — las politicas se basan en objetivos de la organizacion;
mediante estas es posible relacionar objetivos con funciones, factores fisicos y personal
de la empresa; son éticas definidas, estables, flexibles y suficientemente amplias; y son

complementarias y suplementarias de politicas superiores.

5.2.8. Funciones de la Planificacion

La planificacion cumple varias funciones:

e Ofrece una anticipacion o prevision que permite reducir en forma considerable el
nivel de incertidumbre.

e Permite preparar el material de instruccion.

e Prepara cognitivamente a los docentes, en relacion con las posibles contingencias

del aula.

e Guia en el proceso interactivo en clase.

5.2.9. Propdsitos y objetivos de la planificacion

Se puede decir que los propdsitos se establecen en funcion del punto de partida: qué

es lo que yo como docente voy a poner al alcance de los alumnos.
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Los objetivos se establecen en funcién del punto de llegada, lo que los estudiantes sabran

hacer luego.

Toda programacion tiende a resolver un problema, e implica una intencionalidad

expresada como objetivo o propaésito.

5.2.10. Ventajas de la Planificacion

Existen muchas ventajas para la planificacién que deben estimular a todos los gerentes
en todos los niveles de cualquier organizacion. Entre las cuales podemos mencionar las

siguientes:

« Requiere actividades con orden y propdsito. Se enfocan todas las actividades hacia los
resultados deseados y se logra una secuencia efectiva de los esfuerzos.

 Sefala la necesidad de cambios futuros. La planificacion ayuda al gerente a visualizar las
futuras posibilidades y a evaluar los campos clave para una posible participacion.

o Contesta a las preguntas "y que pasa si." Tales preguntas permiten al que hace la
planificacién, a través de una complejidad de variables ver e intuir los posibles planes de
contingencia.

« Proporciona una base para el control. Este se ejecuta para cerciorarse que la planificacion
esta dando los resultados buscados.

« Estimula la realizacion. El hecho de poner los pensamientos en papel y formular un plan
proporciona al que hace los planes la orientacion y el impulso de realizar y lograr los

objetivos.
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« Obligaalavisualizacién del conjunto. Esta comprension general es valiosa, pues capacita
al gerente para ver las relaciones de importancia, obtiene un entendimiento més pleno de
cada actividad y aprecia la base que apoya a las actividades administrativas.

« Aumenta y equilibra la utilizacién de las instalaciones. Se hace un mejor uso de lo que
se dispone.

e Ayuda al gerente obtener status. La planificacion adecuada ayuda al gerente a

proporcionar una direccion confiada y agresiva.

5.3. ORGANIZACION

5.3.1 Concepto

Sistema de actividades o fuerzas conscientemente coordinadas, de dos o mas
personas. Supone una situacion concreta en la que se dé cooperacion y sus componentes
constituyen varios sistemas diferentes (fisicos, biolégicos, psicologicos) pero lo que les

unifica y relaciona es la organizacion. Segun Bernard, 2008

5.3.2. La Escuela Como Organizacion

La escuela es una organizacién especificamente educativa, con unas caracteristicas
propias, es una unidad social creada con la intencidn de alcanzar unas metas especificas, con
unos fines o metas claramente determinados por la sociedad que le encomienda la educacion

de sus hijos.

Los centros educativos tienen otras caracteristicas especificas que las hacen

diferenciarse de los demas tipos de organizaciones. Muchas de esas caracteristicas vienen
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dadas por los aspectos normativos, por la edad de sus usuarios, por el contexto en el que se

desenvuelven y por los fines que persiguen.

5.3.2.1. ¢Qué funciones cumple?

Funciones de guarda y custodia de los alumnos desde edades muy tempranas

hasta la adultez.

Funciones instructivas, ya que en los centros los alumnos aprenden los saberes
necesarios para su vida.

Funciones socializadoras, ya que como grupo secundario la escuela integra a los
componentes de la sociedad en los grupos.

Funciones acreditadoras y legitimadoras de los conocimientos adquiridos.

Desarrollo de su propio aprendizaje como organizacion, integrando sus tradiciones y
valores con las nuevas propuestas y necesidades.

Colaboracién con la comunidad en la que se inserta el centro para poder responder a las
necesidades y expectativas que le vayan llegando.

Generadoras de valor afiadido en las personas y en el entorno en el que se insertan.
Posibilidad de multiples formas y modelos de centros, en funcion de las necesidades a las
que respondan.

La escuela es una organizacion formal.

5.3.2.2. ¢ Qué condiciones adecuadas se necesita para trabajar en un buen ambiente?

Aspectos reguladores de la relacion en el trabajo: la participacion, la responsabilidad, la

autonomia, la creatividad, la comunicacion, etc.;
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La situacion centrada en el trabajo educativo, reconociendo en ello: los contenidos
procedimentales, conceptuales y actitudinales, entre ellos, el seguimiento de patrones de
trabajo asi como de procesos originales; el logro de competencias complejas frente al
conocimiento: reflexionar colectivamente, resolver a partir de un proyecto, argumentar,
proponer, etc.;

La creacion de ambientes de seguridad, garantes de la expresion y el debate, de manera
tal de: generar clima de confianza en las capacidades, reconocimiento colectivo de la
diversidad de puntos de vista y opiniones, etc.

La valoracion de los derechos y obligaciones anclados en marcos de justicia y
democratizacion de las relaciones, resguardando un clima de participacion para el respeto
de las diferencias individuales, sociales o culturales, el derecho de las personas y el
espacio para su expresion, etc.;

El desarrollo de clima de pertenencia a partir de compromisos que nutran la calidad de
la relacion, que impliquen "contratos” colectivos para la defensa de la participacion
como valor superior y el espacio de cada uno de los participantes, de manera que
permitan el desarrollo de actitudes que articulen relaciones que fortalezcan relaciones
de desarrollo social.

El trabajo de aula en ambientes colaborativos, donde se proponen intenciones de
desarrollo de una didactica fundada en procesos grupales y de participacion, implica
generar condiciones para que la actividad se resuelva bajo la regulacién de ciertos

valores que guien el desenvolvimiento de cada integrante durante la actividad.
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5.3.3. LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema de papeles que

han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos de forma dptima 'y que

se alcancen las metas fijadas en la planificacion.

5.3.3.1. Elementos de la organizacion: (requerimientos)

Los objetivos deben ser verificables, precisos y realizables. Para que sean precisos deben
ser cuantitativos y para ser verificables deben ser cualitativos.

Tiene que haber una clara definicion de los deberes, derechos y actividad de cada
persona.

Se tiene que fijar el area de autoridad de cada persona, lo que cada uno debe hacer para
alcanzar las metas.

Saber cdmo y ddnde obtener la informacion necesaria para cada actividad. Cada persona

debe saber donde conseguir la informacion y le debe ser facilitada.

5.3.3.2. (Qué es organizar?

Identificar y clasificar las actividades que se tienen que realizar en la empresa.
Agrupamos estas actividades.

A cada grupo de actividades le asignamos un director con autoridad para supervisar y
tomar decisiones.

Coordinamos vertical y horizontalmente la estructura resultante.
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5.3.3.3. Estructura organizacional: (dos definiciones)

e Strategor: (1988) es el conjunto de las funciones y de las relaciones que determinan
formalmente las funciones que cada unidad deber cumplir y el modo de comunicacion
entre cada unidad.

e Mintzberg: (1984) es el conjunto de todas las formas en que se divide el trabajo en
tareas distintas y la posterior coordinacion de las mismas. La estructura organizacional
es una estructura intencional de roles, cada persona asume un papel que se espera que

cumpla con el mayor rendimiento posible.

5.3.3.4. Principios de una organizacion:

Dentro de los principios de organizacion, se encuentran los siguientes:

e Eficacia: una estructura organizativa es eficaz si permite la contribucion de cada

individuo al logro de los objetivos de la empresa.

e Eficiencia: una estructura organizativa es eficiente si facilita la obtencién de los
objetivos deseados con el minimo coste posible.

e Laorganizacion formal: es el modo de agrupamiento social que se establece de forma
elaborada y con el proposito de establecer un objetivo especifico. Se caracteriza por las
reglas, procedimientos y estructura jerarquica que ordenan las relaciones entre sus

miembros.
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e Laorganizaciéon informal: son las relaciones sociales que surgen de forma espontanea
entre el personal de una empresa. La organizacion informal es un complemento a la

formal si los directores saben y pueden controlarla con habilidad.

5.3.3.5. Estructura organizativa formal

5.3.3.5.1. Caracteristicas

e Especializacion: forma segun la cual se divide el trabajo en tareas mas simples y cémo
estas son agrupadas en unidades organizativas.

e Coordinacion y areas de mando: hay determinados grupos bajo el mando de un
supervisor.

e [Formalizacion: grado de estandarizacion de las actividades y la existencia de normas,

procedimientos escritos y la burocratizacion.

5.3.3.2. Factores que determinan como es una estructura organizativa formal:

e Tamafio: empresa grande:

Complejidad.

Burocracia / estructura organizativa mas compleja.

Especializacion.

e Tecnologia: la tecnologia condiciona el comportamiento humano como la propia

estructura organizativa.
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e Entorno sectorial y social: no es lo mismo una empresa que esta en el sector agrario
que en el industrial, si la empresa esta en un sector mas simple la estructura es mas

simple.

5.3.3.3. Actividades necesarias para crear una organizacion

e Integrar los objetivos y los planes.

e Definir la autoridad de cada director. Establecer una jerarquia.
e Se establecen las premisas de la jerarquia.

e Definimos las necesidades de informacion y su flujo.

e Dotarla de personal de acuerdo con los objetivos que queremos cumplir.

5.3.4. Areas de mando

e Cuantos subordinado puede tener el director bajo su mando, tiene que ser un nimero

limitado, no puede tener muchos subordinados porque no puede realizar bien su trabajo.

e Laorganizacion nos ayuda a conseguir los planes.
e El exceso de niveles es costoso y puede obstaculizar a la planificacion y al control.
e Principio de amplitud la gerencia: un director debe tener Unicamente los subordinados

que pueda gestionar eficientemente.

5.3.4.1. Cuales son las variables basicas y como determinamos el area de mando

1. Similitud de funciones.
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Proximidad geografica.
Complejidad de las funciones.
Tipo de direccion y control.

Coordinacion que debe tener con otras areas de mando.

5.3.4.2. Factores que determinan que un area de mando sea eficiente

Hay que disminuir el nimero de relaciones y reducir el tiempo de duracién de las relaciones.

El entrenamiento de los subordinados, que estén capacitados.

Claridad en la delegacion de la autoridad.

Complejidad de las tareas.

Claridad de los planes, los planes deben ser faciles de comprender y se deben poder
llevar a la préctica.

Velocidad de cambio o grado de cambio.

Uso de estandares objetivos.

Técnicas de comunicacion y de control. En cuanto a la comunicacion se requieren
asistentes de personal. No hay que fiarse de la memoria, si la comunicacion se hace
oralmente, el empleado no debe tener ningln tipo de duda.

Diferencias dependientes del nivel organizacional considerado. En los niveles superiores
la especializacion es menor, con lo cual las areas de mando tienden a ser mas amplias.
Cantidad de contacto personal. Por ejemplo, la cantidad de tiempo que se emplea en

hacer reuniones.

5.3.4.3. Poder y autoridad

Poder: Capacidad de influir en las acciones de otras personas.
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e Autoridad: Poder gque se tiene para ocupar una posicién determinada y a través de esa
posicién el poder que tiene una persona para tomar decisiones que afectan a otro. La

autoridad es un tipo de poder. Se puede tener autoridad sin tener poder.

5.3.4.4. Fuentes de poder

e Poder legitimo: Deriva del puesto y es aceptado.

e Poder de conocimiento: Poder que se deriva de la habilidad y de la pericia.

e Poder de referencia: Tiene como fuente la referencia. Se cree en las personas y en sus
ideas.

e Poder de coaccidn: Ligado con el legitimo y con el de recompensa.
El poder de habilidad, pericia y de conocimiento tienen una gran influencia y podrian

paralizar el proceso dentro de una organizacion.

5.3.4.5. Delegacion de la autoridad.

Es la sesion y transferencia de la autoridad por parte de quien la posee hacia otras
personas con el fin de tomar decisiones y emitir instrucciones. Se delega el trabajo y la

autoridad, pero nunca se delega la responsabilidad final respecto a los resultados.

La distribucion de la autoridad entre los diferentes niveles dentro de la organizacion
es lo que se llama sistemas de direccion. Si no hay delegacién de autoridad se habla de
sistema de direccion centralizado. No puede existir un sistema de direccién totalmente

descentralizado o centralizado.
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5.3.4.6. Actitudes personales

e Debe haber receptividad, se debe dar una oportunidad a las ideas de los demas. Se debe
aceptar con agrado las decisiones que el subordinado haya tomado.

¢ Voluntad de dejar hacer. Surge la ley de la ventaja administrativa comparativa (tenemos
que dejar que nuestros subordinados tomen decisiones). Hay ocasiones en que no se
cumple por que la persona que ocupaba el puesto sigue entrometiéndose.

e Hay que admitir los errores ajenos, el supervisor observa los errores y si es pequefio no
dice nada para que el otro aprenda.

e Se debe tener confianza en los empleados. Un supervisor cuando delega la autoridad a
alguien tiene que hacerlo confiando en ese subordinado.

e Retroalimentacion: El que delega la autoridad debe asegurarse de que el subordinado

esta usando esa autoridad para cumplir las metas y los objetivos.

e 5.3.4.7. Principios de la delegacion de autoridad.

e Principio de autoridad y de responsabilidad: la autoridad delegada debe ser proporcional
a la autoridad que se asigna.

e Principio de definicién funcional: cuanto mas claramente se definan los resultados
previstos, las actividades, los limites, los canales de informacion. Mayor serd la
posibilidad de que se cumpla la Misién del director.

e Principio escalar: cuanto mas clara sea la linea de autoridad, més eficaz sera la toma de
decisiones.

e Principio de nivel de autoridad: las decisiones que sean de la competencia de un director

debe tomarlas €l y no referirlas a un superior.
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e Principio de unidad de mando: cuanto mas completa sea la dependencia de un empleado
a un solo superior sera mejor.

e Principio de la responsabilidad total: la responsabilidad de una persona ante su superior
es total y ningun superior puede eludir su responsabilidad por la actuacién de sus

empleados.

e Principio de delegacion por los resultados esperados: la autoridad delegada debe ser

adecuada para asegurar la capacidad de obtener los resultados esperados.

5.4. EMPRENDIMIENTO.

5.4.1. Generalidades.

Mucho se ha dicho sobre el emprendimiento y la aplicacién del término para favorecer
y calificar acciones encaminadas a generar productividad, para definir la aparicion de nuevas

ideas y procesos 0 también para interpretar el inicio de una nueva empresa.

Abrazando la generalidad de sus aplicaciones, el emprendimiento es una manera de
pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y
actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante
un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de

valor gue beneficia a la empresa, la economia y la sociedad.

Generar riqueza es posible si se consolida la capacidad productiva, si se propicia una

mayor dinamica econdmica, si se fortalece la iniciativa privada y la capacidad emprendedora
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de las personas, en otras palabras, si se realizan las acciones conducentes a que haya mas y

mejores empresas en cada municipio, ciudad o region.

Las empresas cumplen un rol muy importante dentro del contexto del desarrollo
econdmico y social, pues ademas de ser un vehiculo ideal para generar riqueza, contribuyen

de la siguiente manera:

e Generan empleo.

e Son espacios ideales para que las personas tengan acceso al conocimiento y al
aprendizaje permanente, por lo que ayudan a la formaciéon del capital humano.

e Producen o comercializan los bienes y servicios que la comunidad requiere.

o Compiten, se exigen y siempre buscan ser mejores para ganar la preferencia del
mercado, lo que beneficia a los consumidores.

¢ Innovan, hacen desarrollos tecnoldgicos o apropian tecnologias, lo que aporta al
mejoramiento de las condiciones competitivas frente a otros paises del mundo.

e Facilitan la conectividad de las regiones y del pais con el mundo globalizado.

e Contribuyen al bienestar colectivo, en la medida en que asumen su responsabilidad
social y en cuanto pagan tributos a los entes estatales.

e Ayudan a distribuir de manera mas equitativa las oportunidades y los ingresos entre

los ciudadanos.

A lo largo de la historia, el hombre ha atravesado periodos de progreso y de cambio en
su sociedad. Actualmente el mundo estd modificandose velozmente, y los fendmenos de
desempleo y exclusién estan siendo cada vez mas preocupantes, sobre todo en paises como

el nuestro.
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Esto ha hecho que los gobiernos se preocupen para que la educacién técnica avance;

dando paso a los hoy llamados emprendimientos productivos.

Cabe destacar aqui la pregunta: los emprendedores nacen o se forman?. Ante este
cuestionamiento la empresaria Silvia Si oli de Torres Carbonel, expreso: “Si la educacion es
el medio por el cual logro modificar actitudes y comportamientos, casi diria que hay una
relacion absoluta entre educacion y emprendimiento; vale la pena, entonces, pensar en
educar a los emprendedores. Puede ser que haya muchos emprendedores que nazcan, pero

seguro que todos necesitan hacerse y capacitarse como tales”.

5.4.2. Definicién de Algunos Conceptos.

Tanto en la literatura especializada como en el “lenguaje” de los actores
institucionales que trabajan en esta tematica, es posible observar diversos términos para
referir al mismo objeto. Microempresas, emprendimientos, autoempleo, proyectos

productivos son quiza las palabras mas comunmente empleadas.

Esta diversidad terminoldgica suele generar confusion, no solo a nivel discursivo, sino
fundamentalmente a nivel metodol6gico. Si bien estas palabras aluden al mismo objeto,

cada una expresa formas diferentes de concebirlo.

a. Microempresa

En general suele definirse la empresa como una “unidad de produccion, comercio O
prestacion de servicios en la que se pueden distinguir elementos de capital, trabajo y

tecnologia.
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b. Autoempleo

Por autoempleo suele entenderse un tipo de estrategia de generacion de ingresos, que se

desarrolla como alternativa al trabajo en relacion de dependencia.

c. Proyecto Productivo

Se entiende por tal una estrategia de autoempleo soportada en algun tipo de apoyo
institucional, orientada a la creacion y sostenibilidad en el tiempo de algun tipo de unidad
productiva con la meta de operar en la formalidad, independientemente de su tamafio y

forma juridica.

Proyecto, porque se trata de algo a imaginar y a poner en marcha. Es en parte un
“proceso” a disefiar y a gestionar una “unidad productiva” viable productivo. Se alude a
la idea de que el objetivo de esos proyectos es la puesta en marcha de unidades creadoras de

“valor” intercambiable en el mercado, que permita la autogeneracion.

5.4.3. Concepto de Emprendimiento Productivo.

Es la capacidad de iniciar, crear, formar, desarrollar un proyecto a través del a
identificacion de ideas y oportunidades de negocio; analizando factores exdgenos como:
econdmicos, sociales, culturales, ambientales y politicos; asi mismo factores endégenos

como: capacidad en talentos humanos, recursos fisicos y financieros.
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Este es realizado por personas dinamicas que poseen habilidades en comunicacion,
liderazgo y una actitud positiva ofreciendo alternativas de mejoramiento en la calidad de

vida por medio de la creacion de microempresas y generacion de empleo.

5.4.4.  Objetivos de un Emprendimiento Productivo

e Una formacién integral del estudiante a través de su participacion en emprendimientos
productivos.

e Capacitar al talento humano inmerso en los emprendimientos productivos.

e Propender a desarrollar emprendimientos productivos rentables.

e Optimizar el uso de los recursos disponibles en cada colegio técnico.

e Promover la investigacion.

e Vincular al colegio técnico con la comunidad.

Los emprendimientos dan cabida al ambito productivo, como medio para el desarrollo

de destrezas y habilidades especificas.

Tiene como objetivo propiciar la participacion activa de todos los funcionarios del

plantel y actores inmersos en el mismo, en las actividades productivas y educativas.

5.45. ¢Quées Emprendedor?

Emprendedor es quien tiene un alto desarrollo de su empresarialidad, que es la
manera de ser, estar, tener y hacer, con inspiracion en la manera de ser, estar, tener y hacer

de los empresarios. Ser emprendedor es una forma de vivir que se inspira en unas creencias,
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en una forma particular de concebir la vida. Un emprendedor es quien lleva a cabo procesos

de innovacidn y aporta nuevas soluciones para nuevas necesidades.

Un emprendedor es una persona que aplica en cada una de sus acciones las nueve

ensefianzas de la empresarialidad sostenible:

e Tomar la iniciativa.

e Construir lo que se quiere, mejor que pedir lo que se necesita.
e  Construir el futuro, desde las acciones presentes.

e Tener una visién global para la accion local.

e  Concebir la empresa como recurso para el ser humano.

e  Saberse duefio de responsabilidades sociales.

e Transformar las dificultades en oportunidades.

e Transformar el entorno desde la experiencia cotidiana.

e Cooperar para ser competitivos.

e Gozar del trabajo y del esfuerzo compartido.

5.4.6. Perfil del Emprendedor:

e Iniciativa Capacidad para asumir riesgos

e Creatividad Vision de futuro

e Claridad de Objetivo Adaptacién a los cambios

e Confianza en si mismo Organizacion y capacidad de Planificacion
e Perseverancia Capacidad para trabajar en Equipo

e Decision de alcanzar sus metas

e Tener actitud positiva.
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El ser emprendedor es el resultado de un recorrido a veces lento, muchas veces lleno de
escollos y dificultades. Y en ese marco, lo Ginico que tenemos que conservar, y eso si depende

de cada uno de nosotros, son las ganas y una actitud tan activa como perseverante.?

5.4.7. Claves del 'Emprendizaje’

A la hora de emprender un negocio hay que tener en cuenta varios factores con el

fin de que la ilusion y las ganas de hacerlo bien no se traduzcan en un fracaso.

Las posibilidades de obtener grandes beneficios junto a la satisfaccién de llevar a
cabo algo por cuenta propia son los factores que, en la mayoria de las ocasiones, empujan a
muchas personas al "emprendizaje"®. Las cifras, sin embargo, asustan: de cada diez
empresas que se crean, cinco no llegan al cuarto afio de vida, y ocho han desaparecido antes

del séptimo afio.

¢ Qué factores determinan el éxito empresarial?

e ldea: Tener una buena idea es recomendable, esto es, "qué tengo yo que la

competencia no tiene.

e Gestion: Lo complicado no es montar una empresa -esto lo puede hacer cualquiera-

sino gestionarla eficazmente.

e Equipo: La clave esta en rodearse de buenos -jlos mejores!- profesionales.

3. http://www.elprisma.com

4 http://www.marketing-xxi.com/
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e Capacidad de trabajo: El emprendedor vive para su negocio. Los negocios
reclaman lo mejor del individuo. Ademas, en los comienzos, el control de los costes
es primordial.

e Paciencia: Armarse de paciencia es imprescindible hasta que se recogen los ansiados
beneficios. Nada importante se logra de manera inmediata.

e Vision de futuro: El verdadero emprendedor vive en el futuro, sin desatender el
presente. Tiene su mirada puesta en el mafiana: nuevos productos, nuevos mercados,
nuevas alianzas... que permitan diversificar y adaptarse a los nuevos tiempos.®

e Capacidad comercial: Contar con un producto atractivo capaz de captar clientes es
importante. Sin capacidad comercial las probabilidades de éxito son reducidas.

¢ Planificacion: La planificacién estratégica -qué hacer (objetivos), como (medios),
cuéando (plazos), y con quién (personas)- es una de las patas del éxito empresarial.
Sin planificacion, se pierde tiempo y se hace perder a los demas.

e llusion: La pasion por dejar huella es algo inherente al empresario.

e iSuerte!: Tres son las claves del éxito empresarial: ilusion, trabajo y suerte.®
Cualquier proyecto necesita de una pizca de fortuna. Hasta que la empresa no esta
en marcha no es posible saber con certeza como reaccionard el mercado: clientes,

competencia, regulacion, etc.

5.4.8. (Cuales son los recursos basicos de un emprendimiento?

e Materiales: conformada por todos los bienes tangibles, tales como edificios,

maquinaria, insumos, vehiculos, inventarios, etc.

5http://www.eIprisma.com/
6 Gonzalez, Alberto y Hernandez, Tomasa (2005)
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e Financieros: es el recurso monetario con el que la empresa funcionara.
e Talento Humano: conformado por todo el personal que labora en la empresa. Este

es el elemento mas importante dentro de la organizacion.”’.

e Técnicos-Administrativos: compuesto por el conjunto de procedimientos y sistemas
aplicables en una empresa, por ejemplo, el sistema de contabilidad, técnicas de

produccidn, técnicas de evaluacion del desempefio, etc.

5.4.9. La Motivacion al Emprendimiento
Dentro del proceso de creacion de empresas, es vital identificar cuales son las
principales motivaciones gque llevan a un individuo a querer ser empresario. He aqui algunas

de ellas: 8

e Deseo profundo: tener la firme conviccion de querer ser empresario y crear una
empresa.

e Independencia y autorrealizacion: mas que los aspectos econdmicos, esta
demostrado que una motivacion muy fuerte es trabajar para si mismo, para la familia
y para el futuro propio; es decir, ser independiente.

e Talento personal: A menudo, muchas personas desean darle un sentido productivo a
un talento personal que poseen, dandole a sus iniciativas una proyeccion social como
compromiso con la comunidad, la region, el pais y como el deseo de trascender en
cualquier campo, cientifico, artistico, técnico, investigativo, profesional, artesanal,

inventivo.

7 Lopez Gagnone, Maria Noél Emprendimientos dinamicos. BID/ FOMIN — FCCEE, 2008
8 Lopez Gagnone, Maria Noél Emprendimientos dinamicos. BID/ FOMIN — FCCEE, 2008
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e Estabilidad econdmica o ingresos adicionales: conseguir dinero como un medio para
lograr los propdsitos y suefios en la vida.

e Necesidad laboral: aunque implica riesgos, una motivacion puede ser la necesidad y
la ansiedad por conseguir trabajo o sentirse productivamente (til.

e Oportunidad detectada en el mercado: muchas veces, no estamos preparados Yy, sin
pensarlo, detectamos una oportunidad con futuro en el mercado y nos lanzamos a ser
empresarios.

e Circunstancias: una herencia, la propuesta de un amigo o un inversionista, o ganarse

la loteria pueden ser circunstancias que nos motiven a querer ser empresarios.

En la mayoria de casos, se da una mezcla de diversas motivaciones que nos llevan a

tomar la decision de crear nuestra propia empresa.

5.4.10. Modelo de fases y servicios de apoyo a la creacion de proyectos productivos

Fases y servicios.®

Formulacion Preparacion y puesta Funcionamiento

En marcha

Desarrollo Know-how

Perfil beneficiario
Definir el proyecto

Organizacion empresa
Contacto con clientes y

Primeros tiempos
De operacion del

Estudio de su proyecto

viabilidad proveedores productivo
Inicio de actividades

Seleccion Asistencia técnica Capacitacion

Asistencia técnica
Acompafiamiento

Acompafamiento
Microcrédito

Apoyo material
Apoyo a la
comercializaciéon
Paraguas institucional

Asistencia técnica
Acompafamiento
Apoyo material
Microcréditos
Apoyo a la
comercializacion

9http://WWW.recursosenIaweb.com.ar/main.html
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5.4.11. Bases para un emprendimiento Agropecuario

e Valorar dentro de las actividades rurales actuales la importancia de la produccion
agropecuaria en nuestro pais.

e Determinar las diferentes zonas de la actividad ganadera (Cria e Invernada).

e Identificar las principales razas, su origen y difusion.

e Conocer el proceso de comercializacion de los diferentes ganados, mercados internos
y externos.

e Conocer la importancia del clima para toda la actividad agricola-ganadera.

e Valorizar la importancia del suelo en la actividad agro-ganadera.

e Describir los principales tipos de suelo, caracteristicas, utilizacion y conservacion.

e Conocer los mecanismos fundamentales de la herencia y la influencia del medio
ambiente.

e Comprender los aspectos técnicos y economicos de los cultivos de verano e invierno.

e Conocer las nuevas tecnologias de siembra directa.

e Dimensionar la importancia del cultivo y técnicas de produccion de oleaginosas.

e Caracterizar la situacion de la industria avicola.

e Reconocer la importancia, usos generales y especificos de la maquinaria agricola.

e Caracterizar las diferentes fuentes de reposicién de elementos nutritivos, fertilizantes

organicos y sintéticos.

5.4.12. Contabilidad Agropecuaria de un Emprendimiento

Todo emprendimiento agropecuario debe hacer uso de la contabilidad, cualquiera que

sea la importancia de su explotacion, ya que asi obtendra una mayor comprension del
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resultado econémico y a la vez, tendrd un mejor conocimiento para determinar por ejemplo,

si se debe seguir con la produccion actual, diversificarla, combinarla o arrendar la tierra.°

Se aplica también a fines tales como: obtener fondos para el pago de impuestos;
planificar el mejoramiento de la infraestructura, obtener mayor conocimiento sobre la
gestion empresarial y su rentabilidad, hacer comparaciones entre periodos, brindar la
informacion necesaria para gestionar tramites de créditos y determinar errores que en el

futuro pueden ser corregidos de acuerdo a la experiencia vivida.

e Objetivos.

- Conocer los elementos constitutivos de la Contabilidad Agropecuaria.
- Adquirir herramientas de analisis para la interpretacion de informacién contable.
- Incorporar herramientas de calculo de las principales operaciones de la Contabilidad

Agropecuaria.

5.4.13. Organizacion y Funcionamiento de los Emprendimientos

El Rector en su condicion de primera autoridad del Instituto, tiene la responsabilidad

de, en Gltima instancia, administrar y organizar los emprendimientos, conjuntamente con las

demas autoridades, organismos, personal docente, administrativo y de apoyo del plantel.

Para un buen funcionamiento de los emprendimientos es imprescindible disefiar un

esquema organico-funcional que distribuya claramente funciones y responsabilidades en la

10 http://www.secom.gov.ar/municipios/portal.asp?MID=13L 6pez
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institucion educativa y en toda su actividad productiva. Es el rector, en coordinacion con los
técnicos encargados del manejo de los emprendimientos productivos, el que debe disefiar

ese organico funcional.

5.4.14. Asignacion Economica Inicial

Cada emprendimiento productivo desarrollado en el colegio debe contar con una
asignacion economica para empezar, debidamente justificada en el estudio o proyecto

correspondiente.

Esta asignacion, proviene de los recursos de autogestion. Sin embargo, no se descarta
la posibilidad de que, en un futuro, existan también asignaciones presupuestarias para ello

por parte del Ministerio de Educacion.

Los recursos en mencidn, deben estrictamente canalizarse a través del sistema de

manejo de cuentas que defina el Ministerio de Economia y Finanzas.

5.4.15. Participacion de los Estudiantes

La participacion de los estudiantes en los emprendimientos productivos v,

concretamente en la actividad productiva, administrativa y comercial, es un elemento

fundamental. No hay que olvidar que lo que los estudiantes deben aprender es a emprender.

Al efecto de organizar su participacion el Reglamento sefiala lo siguiente:
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e La Institucién Educativa establece las condiciones de participacion de sus estudiantes
en las actividades empresariales, en funcion de sus requerimientos de formacién y de
las necesidades de la actividad empresarial.

e  Su participacion es obligatoria en horas curriculares, por tratarse una actividad propia
de su formacion.

e Su participacion es voluntaria en horas no curriculares, su condicion sera de pasantes
y podran recibir ayudas en forma de beca-servicios.

e La participacion en la actividad productiva podra ser reconocida para el modulo

productivo de formacion de centros de trabajo.

5.4.16. Desarrollo Emprendedor

La generacion de nuevos emprendimientos y el impulso del espiritu empresarial se
han convertido en uno de los objetivos de politica mas generalizados entre los concernientes

al desarrollo de las pequeiias y medianas empresas.

En los paises de América Latina se esta produciendo una verdadera transformacion de
politicas de desarrollo empresarial, que incorpora el fomento de nuevos emprendimientos y

la promocion de nueva mentalidad que valoriza la actividad empresarial .

Prueba de ello en los Gltimos afios han surgido numeroso programas de creacion de
nuevas empresas y de fomento del espiritu empresarial, tanto a nivel nacional como en
ambitos municipales, con frecuencia desarrollados por entidades privadas pero contando

también con apoyo publico.

u Manual de Manejo de Emprendimientos Productivos en los Colegios Técnicos, 2006
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Desde la déecada de los 90, el BID viene desarrollando un esfuerzo continuado en el
campo de la creacion de empresas, tanto en el area de investigacion como en la financiacion
de proyectos de apoyo a emprendedores.*? En 1999 se inicia la investigacion en creacion y
desarrollo de nuevas empresas en América Latina y el este de Asia, cuyos resultados se
constituyeron una pieza clave en la profundizacion del conocimiento del proceso

emprendedor en la region.

Esta fue la primera recoleccion y anlisis de informacion comparada sobre la creacion
de empresas dindmicas en distintos paises de América Latina, a la vez ofreci6 una ilustrativa
diferencia con los paises asiaticos que han experimentado un ritmo de crecimiento mucho

mayor.

Por otra parte, el estudio concluy6 con una serie de recomendaciones de politica que ha

sido posible trasladar al plano operativo:

- Difundir modelos de rol positivos para forjar la vocacién emprendedora.

- Desarrollar acciones para grupos con menor propension emprendedora.

- Promover la vocacion y las competencias emprendedoras a través del sistema
educativo y propiciar una mayor conexién entre el mundo académico y el mundo
laboral.

- Ampliar el espacio de oportunidades para emprender.

- Promover el desarrollo de redes emprendedoras.

- Generar ambitos apropiados para el surgimiento de equipos emprendedores.

12 http://www.recursosenlaweb.com.ar/main.html

13 http://www.secom.gov.ar/municipios/portal.asp?MID=13L 6pez
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- Mejorar las condiciones de entorno y financiamiento.
- Implementar programas de capacitacion, consultoria y consejeria adecuados a las

demandas de las empresas jovenes dinamicas.

5.4.17. Plan Didactico Productivo

5.4.17.1. Conceptualizacion y objetivos

El Plan Didéactico Productivo, se lo concibe como un instrumento de planificacion
que facilita la interaccién entre las necesidades de formacion y los emprendimientos
productivos.

Debe entenderse al plan didactico productivo como un instrumento dinamico y
flexible que ayude a la planificacién y ejecucion de las actividades educativa y productiva
de forma racional y permita la incorporacion de nuevos emprendimientos generados en el

transcurso del afio lectivo.

Durante el afio lectivo se debe ir construyendo un informe complementario al P.D.P:

el informe final sobre el desarrollo del plan didactico productivo.

Son objetivos del P.D.P., los siguientes:

e Lograr la articulacién entre los recursos que intervienen en el proceso formativo.

e Optimizar el potencial de los recursos existentes en el Instituto.

e Fomenta las relaciones interpersonales y satisfacer los intereses institucionales.
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e Responder a los requerimientos socio-econdmicos del entorno y posibilitar una
adecuacion permanente del perfil de formaciéon estudiantil.

e Mantener vinculos de relacion con la comunidad.

5.4.17.2. Formulacion, contenido y ejecucion del P.D.P.

En el reglamento de Unidades Productivas de Produccion, dentro de ellas los
emprendimientos, anticipa que debe elaborarse por un equipo formado por el Rector, un
miembro del Consejo Directivo elegido de entre sus vocales, el Colector o0 su representante,
Director de Areas Técnicas inmersas en la produccion, Jefe de Campo y/o taller, el Jefe de
Produccién, un delegado del Consejo Estudiantil y un representante del Comité Central de

Padres de Familia. Su aprobacion quede a cargo del Consejo Directivo.

En concordancia con la conceptualizacion y objetivos del P.D.P su contenido debe
incluir e interrelacionar la actividad académica y empresarial de la institucién. asi mismo,
su ejecucién queda a cargo de todas las personas o funcionarios inmersos en los proyectos,

ademas, aquellos que los emprendimientos productivos consideren necesarios y pertinentes.

5.4.17.3. Informe final

Es importante el informe final sobre el desarrollo del P.D.P. En €l debera describirse

y analizarse toda la actividad productiva efectivamente llevada a cabo durante el afio lectivo,

su vinculacion con los requerimientos formativos, el balance econdmicos de los

emprendimientos ejecutados por la institucion como en asociacion con terceros. EI Rector
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es el encargado de presentar el informe final a las divisiones provinciales de Educacion

Técnica al finalizar el afo lectivo, efectos informativos.

5.4.18. Comercializacién, Costos y Distribucion de Excedentes

Las actividades de comercializacion que los colegios técnicos deben realizar:
mantener criterios de calidad y competitividad, planificacion técnica y financiera,

cumplimiento de toda la normativa fiscal aplicable.

Actualmente es comudn encontrar en los colegios técnicos una mezcla de gastos y
costos que distorsionan el balance econémico final de los proyectos: luz eléctrica, agua,
tiempo dedicado parcialmente a los proyectos productivos por parte de docentes o

empleados de la institucion educativa, no son considerados con los costos de los proyectos.

Es imprescindible que en todos los colegios y en todos los proyectos productivos se
lleve a una minuciosa contabilidad de costos, ya sea por emprendimiento o de forma
agregada. Esta contabilidad especializada puede llevarse de forma paralela a la contabilidad

gubernamental.

La institucién debera obtener un RUC especifico de comercializacion ya existente y

deben consiguientemente, comercializar sus productos y servicios.

Respecto de las ganancias netas o excedentes generados por la ejecucion de los
proyectos, se distribuirdn hasta un 50% para cubrir gastos que demanden necesidades

institucionales propias de la actividad no productiva, y el porcentaje restante para mantener
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o incrementar el capital de operacion de la actividad productiva. Esto es, puede ser posible
asignar el 100% de los excedentes a la actividad productiva de la institucion. Al igual que el

presupuesto del colegio, dicha proporcion debe ser aprobada por el Consejo Directivo.

5.4.19. Normas Administrativas y Financieras

5.4.19.1. Normas internas

El Colegio, ya sea a través de un reglamento interno o de otro tipo de

reglamentaciones o instructivos, debera establecer procedimientos para la administracion,

conservacion y control de los recursos del colegio. Dichos recursos pueden provenir tanto

de autogestion (actividad productiva) como de la asignacion estatal.

5.4.19.2. Uso de bienes publicos

El manejo de los bienes y recursos del colegio (tanto provenientes de asignacion

estatal como de autogestion) debe respetar lo establecido en el nuevo reglamento de

emprendimientos productivos y, el reglamento general de la administracion de bienes del

sector publico.

5.4.19.3. Canalizacion de recursos

Todos los recursos del colegio deben integrarse en el presupuesto de la institucion

educativa, por partidas presupuestarias legalmente identificadas. Asi mismo, los fondos
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generados de la actividad productiva deberdn manejarse estrictamente en base a las

estipulaciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

5.4.19.4. Autorizacion de gastos

El nuevo reglamento de emprendimientos productivos establece la facultad del
Rector para autorizar gastos e inversiones directas, pero no establece un limite maximo para
dicha facultad. En definitiva, cada colegio debera regular internamente una escala de limites
de gasto, para el Rector, el Consejo Directivo y el comité de adquisiciones, respetando las

leyes y reglamentos al respecto.

El comité de adquisiciones estara integrado por los siguientes miembros:

a. El Rector quien lo presidira;

b. Un vocal principal del Consejo Directivo.

c. El Colector o su delegado.

d. El Jefe de Produccion.

e. Un representante de cada Area Técnica inmersa en la produccion;

f. El Secretario del plantel actuara con la misma funcion y tendra voz informativa.

En caso de empate en las decisiones, el sefior Rector tendra voto dirimente.

5.4.19.5. Cajachica

Los emprendimientos productivos requieren de un manejo de fondos agil que permita
enfrentar situaciones de imperiosa necesidad, el nuevo reglamento de emprendimientos

productivos establece claramente la posibilidad de que el Rector autorice la apertura de un
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fondo fijo de caja chica, para efectuar pagos en efectivo de obligaciones no previsibles,
urgentes y de valor reducido que demanden la ejecucién de las actividades productivas,

siempre con los correspondientes documentos de respaldo justificativos.

Se puede utilizar para la adquisicion de suministros y materiales, Gtiles de aseo,
fotocopias y otros pagos de bienes y servicios que no tienen el caracter de previsibles y que
no pueden pagarse regularmente con cheques. En todo caso, todo caso ejecutado con este
fondo debera ser justificado en base a la impredecibilidad, urgencia y valor reducido de las

obligaciones a cubrir.

5.4.19.6. Contrato por servicios ocasionales

El reglamento de emprendimientos productivos establece que el rector podra celebrar
contratos por servicios ocasionales conforme a la Ley Orgéanica de Servicio Civil y carrera
Administrativa y Ley de Unificacion y Homologacion de las Remuneraciones del Sector
Publico y su Reglamento, previo pedido justificado del Jefe de produccion, para realizar
trabajos especificos que demandan la especificamente las actividades productivas, de
acuerdo con lo provisto en el o los proyectos del P.D.P., siempre que exista disponibilidad

econdmica.

Las personas contratadas, no podran ser docentes, por cuanto su trabajo

extracurricular tan sélo puede remunerarse en base a la hora extra.

5.4.19.7. Responsabilidad

El reglamento de emprendimientos establece que el rector, el Colector y el Consejo

Directivo son solidariamente responsables del manejo de los recursos economicos
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destinados a la produccion, conforme a las disposiciones legales establecidas para el manejo

y administracion de los recursos publicos.

5.4.19.8. Remuneracion de docentes por participacion en actividad productiva en

horario extracurricular

Los funcionarios reciben una remuneracién del estado por su participacién tanto en
actividades académicas como productivas. Sin embargo, es sabido que los proyectos
productivos muchas veces requieren de una mayor atencion de la que los docentes disponen

segun sus obligaciones horarias curriculares.

Las horas extras seran pagadas con fondos provenientes de la actividad productiva y
en cada proyecto debera establecerse el monto maximo que por concepto de horas extras se

pagara, en base al respectivo analisis de costos de cada proyecto.

Asi, debe quedar claro que no es posible pagar horas extras con fondos propios de
la actividad comun, sino tan solo con fondos generados por el propio proyecto productivo
manteniendo en todo caso su rentabilidad positiva. Cada hora extra debe estar debidamente
justificada y certificada por el Jefe de Campo o taller; en este sentido, el costo de estas horas

extras debera estar incluido en el presupuesto de cada proyecto y, en su caso del P.D.P.

55.  LAPLANIFICACION Y LOS EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

55.1. Normativa y decision.

La decision de autoridades y directivos de la institucion es muy importante en la

aplicacion de la normativa para el funcionamiento de los emprendimientos y orientar la
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intervencion legal de todos sus actores: estudiantes, maestros, autoridades, trabajadores y

los denominados terceros.

Disponer de una normativa en los emprendimientos significa dinamizar la
produccion de bienes y servicios que se generan en las especialidades técnicas del plantel,
para potenciar y facilitar la participacion estudiantil en la realizacion de proyectos

productivos y optimizar los talentos humanos e infraestructura del plantel.

5.5.2. Elaboracion y calidad.

La participacién de la comunidad educativa en la elaboracién de una planificacion,

garantiza una produccion de calidad de los emprendimientos.

La planificacion de la calidad es el proceso que asegura que estos bienes, servicios y

procesos internos cumplan con las expectativas de los clientes.

La planificacion de la calidad proporciona un enfoque participativo y estructurado
para planificar nuevos productos, servicios y procesos. Involucra a todos los grupos con un
papel significativo en el desarrollo y la entrega, de forma que todos participan conjuntamente

COMO un equipo.

El proceso de planificacion de la calidad se estructura en seis pasos:

e Verificacion del objetivo. Un equipo de planificacion ha de tener un objetivo, debe

examinarlo y asegurarse de que esta claramente definido.
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e ldentificacién de los clientes. Ademas de los clientes finales, hay otros de quienes
depende el éxito del esfuerzo realizado, incluyendo a muchos clientes internos.

e Determinacion de las necesidades de los clientes. El equipo de planificacion de
calidad tiene que ser capaz de distinguir entre las necesidades establecidas o
expresadas por los clientes y las necesidades reales, que muchas veces no se
manifiestan explicitamente.

e Desarrollo del producto. (bienes y servicios). Basdndose en una comprension clara
y detallada de las necesidades de los clientes, el equipo identifica lo que el
producto requiere para satisfacerlas.

e Desarrollo del proceso. Un proceso capaz es aquel que satisface, practicamente
siempre, todas las caracteristicas y objetivos del proceso y del producto.

e Transferencia a las operaciones diarias. Es un proceso ordenado y planificado que

maximiza la eficacia de las operaciones y minimiza la aparicion de problemas.

5.5.3. Elaboracion y demanda.

La elaboracion de una eficiente planificacion, garantiza una buena demanda de

mercado de la produccion de los emprendimientos.

La demanda real, la demanda futura, y la localizacion de la organizacién estan

intimamente ligadas a la capacidad de produccion ya sea en las empresas manufactureras

como en las empresas de servicios.
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También podemos decir que dependiendo de cdmo utilizamos la capacidad de
produccion con la que contamos incidiremos en la calidad de los productos y en la calidad

de los servicios prestados.

Aumentar la capacidad de produccién sin conocer cdmo se mueve el mercado y sin
estudiar las expectativas de los clientes, trabajaremos a ciegas y dependeremos de la suerte
que el futuro nos depara. Debemos pues contar con pronosticos, perspectivas, andlisis
estadisticos y por sobre todo datos del mercado al cual apuntamos y al que queremos

alcanzar y/o mantener.

Si este desafio es bien atendido y entendido nos mostrara sus frutos monetariamente,

y por sobre todo tendremos clientes satisfechos.

5.5.4. Ejecucion y liderazgo.

Para emprender o liderar se necesita tener un suefio que seamos capaces de transmitir
y comunicar con facilidad para que pueda ser compartido y contar asi con el apoyo de la

comunidad para su materializacion, junto con lideres creibles y dispuestos a servir.

Esta actitud hacia el cambio y el progreso es imprescindible si queremos construir
instituciones educativas con verdaderas empresas funcionando y unos sistemas de formacion

de emprendedores eficaces

La ejecucion de la planificacion es parte del liderazgo de autoridades y responsables

de los emprendimientos.
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5.5.5. Ejecucion y produccion.

Se debe buscar las estrategias necesarias para la ejecucion de la planificacion dentro
de los emprendimientos y llevar a cabo una produccion sustentable.
Su ejecucion queda a cargo de todas las personas o funcionarios inmersos en los proyectos

y, ademas, aquellos en los que se considere necesarios y pertinentes.

El desarrollo de emprendimientos productivos de manera técnica y con vision
empresarial, significa para nuestro colegio, disponer de escenarios de aprendizaje reales
donde nuestros estudiantes se constituiran en actores principales en todas las fases de
ejecucion y les permitird alcanzar perfiles de formacion de gran calidad; paralelamente la
generacion de recursos econdmicos adicionales nos posibilitara viabilizar la auto

sostenibilidad institucional.

5.5.6. Recursos y capacidad.

La disponibilidad de los recursos que comprenden los materiales, insumos,

herramientas y servicios basicos que debe proveerse en los emprendimientos productivos

hace posible al mejoramiento de la capacidad de produccién y auto sostenimiento.

Ademas de la identificacion de los recursos, su acceso y control; aquellos de caracter

mas simbdlico y cualitativo, se deben traducir en recursos econdmicos con el fin de que se

constituyan en parte del capital empresarial.
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Los recursos contribuyen a generar un espacio favorable y un ambiente positivo para

la produccion.

La capacidad de produccién es el méximo nivel de actividad que puede alcanzarse
con una estructura productiva dada. El estudio de la capacidad es fundamental para la gestion
empresarial en cuanto permite analizar el grado de uso que se hace de cada uno de los

recursos en la organizacién y asi tener oportunidad de optimizarlos.

55.7. Convenios y practicas.

Los convenios con la participacién, cooperacion y bienestar de las partes
involucradas, apuntan al fortalecimiento de las practicas que se desarrollan en los

emprendimientos.

La puesta en practica de estos contratos y convenios puede conllevar diversas
consecuencias muy positivas para el desarrollo del elemento didactico y del elemento
empresarial que, necesariamente, deben ir de la mano en toda institucion educativa técnica.

Algunas de estas ventajas se anotan a continuacion:

= Va a permitir la implicacion directa de estudiantes, docentes y otros en los
emprendimientos productivos, no solo como participantes sino como verdaderos
empresarios (potenciando el aprender a emprender).

= Va a permitir generar incentivos econdémicos para los actores participantes en los
emprendimientos (a través del acceso a nuevos puestos de trabajo, la obtencion de becas

0 servicios, el reparto de utilidades).
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= Vaa facilitar la generacion de recursos para los emprendimientos productivos, mediante
la generacidn de inversion por parte de los mismos terceros que, mediante los acuerdos

de gestion de emprendimientos productivos, esperan también una rentabilidad.

Asimismo, existen numerosas instituciones nacionales e internacionales financiadoras
de proyectos productivos que prefieren relacionarse con instituciones privadas
(especialmente sin animo de lucro) que con instituciones publicas, abriendo nuevas
posibilidades de financiacion mediante la intermediacion de, por ejemplo, corporaciones

vinculadas a los colegios técnicos.

Ademas, es conocida la imposibilidad que enfrentan las instituciones publicas para
hipotecar o dar en prenda bienes publicos con el objeto de obtener un crédito, suponiendo
esto otra ventaja de la estrategia de intermediacion con entes privados en la ejecucion de

emprendimientos productivos en colegios técnicos.

e Finalmente, se trata de una estrategia mas generadora de recursos para los colegios y de

sostenimiento institucional.

5.5.8. Evaluacion y resultados.

La evaluacién es una herramienta fundamental de la planificacion de los
emprendimientos productivos que permite, identificar la situacion actual de los
emprendimientos, las fortalezas y limitaciones, tanto en lo educativo, productivo y
administrativo, para poder determinar las acciones que permita potenciar la produccion y

consecuentemente el logro de resultados.
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La evaluacion en los emprendimientos productivos tiene por objetivo calificar a los
mismos mostrando su estado en un momento determinado. Asimismo, pretende ser un
instrumento que guie en los pasos a seguir para la consolidacion de los emprendimientos, es
decir, del &mbito productivo o empresarial del colegio que oferta bachillerato en carreras

técnicas.

5.5.9. Evaluacién e informacion.

Es pertinente realizar el diagnostico considerando los principios y objetivos de un
plan de manejo, por lo que se hace necesario analizar la problematica actual de cada uno de
los subsistemas, componentes y los elementos, que participan e interacttan en el sistema
educativo productivo actual. De tal manera que permita visualizar la interaccion de los
subsistemas, la problematica y fortalezas, para poder proponer las mejoras a los sistemas y

sus interacciones.

La informacion que se determinen en la evaluacion debe ser pormenorizada, para
cada componente, de manera cuantitativa y cualitativa, de tal forma que se tenga claridad de

la situacion actual de los emprendimientos.

5.5.10. Evaluacion y congruencia.

La evaluacidn es parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, de caracter formatico,

continua, integral, sistematica, orientadora y de forma consensuada para que exista

informacién clara y precisa sobre la funcion y equipamiento de los emprendimientos, el

desemperio profesional de docentes y directivos.
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La congruencia es el sentido de coherencia, de veracidad, de certidumbre, de
sinceridad, para desarrollar un trabajo en equipo, bajo un mismo objetivo, orientado hacia

un mismo fin.

El resultado de la congruencia es el poder personal, el carisma, la energia, y es la
base sobre la que se apoya el liderazgo.
La pertinencia de la evaluacion, servira para emprender en los cambios que se deben

dar, para que en congruencia, los emprendimientos impacten en la comunidad educativa.

5.6. LA ORGANIZACION Y LOS EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

5.6.1. Reglamentacion e infraestructura

La reglamentacion como marco regulador de la administracion y funcionamiento de
los emprendimientos productivos, més la implementacion de una buena infraestructura,

llevaria al logro de resultados satisfactorios de produccion.

Para que los emprendimientos productivos funcionen correctamente debe discutirse,
aprobarse y poner en practica la regulacion interna del area productiva o de los Proyectos
Productivos Permanentes. Esta regulacion debera respetar la normativa ya existente y que
afecta a los emprendimientos productivos de los colegios fiscales que ofertan bachilleratos

técnicos.

Puede ser muy conveniente que esta regulacion del area productiva se incluya en el

Reglamento Interno de la institucion
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e Regulacion del &mbito productivo

La regulacion interna, para que esté vigente debe ser aprobada por dos Asambleas de
Profesores y por la Division Provincial de Educacion Técnica. En este item del diagnostico,
nos limitaremos a verificar si el colegio tiene regulacion del area productiva y si la tiene

aprobada. En este punto no entraremos a ver el contenido todavia.

e Disponibilidad de la regulacion

La regulacion interna no debe estar extraviada, ni exclusivamente en manos del rector
u otra autoridad. La regulacion interna debe estar facilmente disponible para todos los
funcionarios de la institucion educativa y, especialmente, para los funcionarios mas
directamente relacionados con el &rea productiva. Aqui nos limitaremos a observar que los

funcionarios tienen fécil acceso a dicha regulacion.

e Organigrama de los emprendimientos productivos
Una buena organizacion del area productiva y de los Proyectos Productivos
Permanentes exige la existencia de un organigrama de esta area que determine los cargos,

las funciones, obligaciones y relaciones.

e Regulacion sobre horas extras de produccion

Los funcionarios reciben una remuneracion del Estado por su participacion tanto en
actividades académicas como productivas. Sin embargo, es bien sabido que los proyectos
productivos muchas veces requieren de una mayor atencion de la que los docentes disponen
segun sus obligaciones horarias curriculares. Asi, tanto el Reglamento General de la Ley de

Educacién en su articulo 134, como el nuevo Reglamento de Unidades Educativas de
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Produccion en su articulo 15 establecen, para el trabajo extracurricular de parte de docentes

y autoridades, una remuneracion en base al sistema de hora extra.

e Regulacién sobre becas-servicios de produccion

La participacion extracurricular de los estudiantes es totalmente voluntaria, por lo que
en caso de necesidad de la misma en los emprendimientos productivos, puede ser necesaria
la puesta en préactica de incentivos. Uno de estos incentivos puede consistir en las becas-

servicios.

La ejecucidon de becas-servicios exige que tanto el proceso de concesion como la
modalidad esté reglamentado, debidamente consensuado con la comunidad educativa y

aprobada en el reglamento interno.

e Regulacion sobre funciones directivas en los emprendimientos productivos

Toda reglamentacién interna del area de los Proyectos Productivos Permanentes debera
describir las funciones del equipo directivo en dicha &rea con un grado de detalle suficiente
que dé claridad a las obligaciones de los directivos y permita un correcto desenvolvimiento

de los emprendimientos.

e Regulacién sobre funciones de técnicos en los emprendimientos productivos

Toda reglamentacion interna del area de los Proyectos Productivos Permanentes debera
describir las funciones del equipo técnico en dicha area con un grado de detalle suficiente
que dé claridad a las obligaciones de los técnicos y permita un correcto desenvolvimiento

de los emprendimientos.
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En el diagnédstico nos limitaremos a comprobar que existe la regulacion, sin entrar a

valorar el contenido de la misma.

e Regulacién sobre funciones de Inspeccion en los emprendimientos productivos

Toda reglamentacion interna del area de los Proyectos Productivos Permanentes debera
describir las funciones de Inspeccion en dicha area con un grado de detalle suficiente que dé
claridad a las obligaciones de los inspectores y permita un correcto desenvolvimiento de los

emprendimientos.

e Regulacion sobre funciones de Colecturia en los emprendimientos

Toda reglamentacién interna del area de los Proyectos Productivos Permanentes debera
describir las funciones de Colecturia en dicha area con un grado de detalle suficiente que dé
claridad a las obligaciones del/ de la Colector/a y permita un correcto desenvolvimiento de

los emprendimientos.

En la infraestructura del establecimiento se puede decir que es conjunto de medios
técnicos, servicios e instalaciones necesarios para el desarrollo de una actividad,

especialmente econdmica en el que los estudiantes cuentan para realizar sus practicas.

5.6.2. Recursos y presupuesto.

Cada emprendimiento productivo desarrollado en el colegio debe contar con una
asignacién econémica para empezar, debidamente justificada en el estudio o proyecto

correspondiente.
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Esta asignacion, hoy por hoy, proviene de los recursos de autogestion. Sin embargo,
el Reglamento hace referencia a la posibilidad de que, en un futuro, existan también

asignaciones presupuestarias para ello.

Todos estos recursos, provengan de donde provengan, deben estrictamente canalizarse
a través del sistema de manejo de cuentas que al efecto defina el Ministerio de Economiay

Finanzas, llamado Sistema de Red Bancaria.

El eficiente manejo de los recursos en los emprendimientos, mas la autogestion de

autoridades y directivos, hace que cuenten con una buena disponibilidad de presupuesto.

La organizacion, para lograr sus objetivos requiere de una serie de recursos, estos son
elementos que, administrados correctamente, le permitiran o le facilitaran alcanzar sus

objetivos. Existen tres tipos de recursos:

e Recursos materiales: Aqui quedan comprendidos el dinero, las instalaciones fisicas, la

maquinaria, los muebles, las materias primas, etc.

e Recursos técnicos: Bajo este rubro se listan los sistemas, procedimientos, organigramas,

instructivos, etc.

El presupuesto es con la finalidad de determinar la factibilidad econdmica de
implementar las propuestas de mejoras a los emprendimientos, es necesario calcular el
presupuesto de inversion requerido, esto permite ajustar las propuestas al financiamiento o

establecer ajustes en el cronograma de implementacion.

Por otra parte el presupuesto es importante para el analisis econdmico de rentabilidad,
esto permite en los ajustes proponer varias alternativas tecnoldgicas que puedan ser

aplicadas sin alterar la productividad. EI presupuesto se debe elaborar por rubros de

214


http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/organi/organi.shtml

inversion, considerando cantidades y costos reales. Se recomienda no alterar dosis ni

cantidades como alternativa para abaratar costos.

5.6.3. Talento humano y plan didactico productivo

El talento humano en los emprendimientos es indispensable, para garantizar la
elaboracion, ejecucion y seguimiento de un plan didéactico productivo para las clases

tedrico-précticas de los estudiantes y el buen funcionamiento de los emprendimientos.

En el talento humano no solo el esfuerzo o la actividad humana quedan comprendidos
en este grupo, sino también otros factores que dan diversas modalidades a esa actividad:
conocimientos, experiencias, motivacion, intereses vocacionales, aptitudes, actitudes,

habilidades, potencialidades, salud, etc.

Se concibe el Plan Didactico Productivo (P.D.P.) como un instrumento de
planificacion que facilite la interaccion entre las necesidades de formacion y los
emprendimientos productivos. No es un documento estatico en el que a principio de afio
lectivo se plasman todos los proyectos a desarrollar en ese periodo (porque en muchos casos
no estaran ni identificados), sino mas bien debe entenderse como un instrumento dindmico
y flexible que ayude a la planificacidn y ejecucion de las actividades educativa y productiva
de forma racional y permita la incorporacién de nuevos proyectos generados en el transcurso

del afio lectivo.

Esa misma concepcion dindmica nos lleva a que durante el afio lectivo cada colegio
deba ir construyendo un informe complementario al P.D.P.: el Informe final sobre el

desarrollo del P.D.P.
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Son objetivos del P.D.P., sucintamente, los siguientes:

Lograr la articulacion entre los recursos que intervienen en el proceso formativo.

e Optimizar el potencial de los recursos existentes en el Colegio.

e Fomentar las relaciones interpersonales y satisfacer los intereses institucionales.

e Responder a los requerimientos socio-econdmicos del entorno y posibilitar una
adecuacion permanente del perfil de formacidon estudiantil.

e Mantener vinculos de relacién con la comunidad.

Asi, vemos que el P.D.P. y, asimismo, la actividad productiva y educativa del colegio
deben responder a las necesidades institucionales, académicas, empresariales y de la

comunidad del Plantel.

5.6.4. Metodologia de trabajo y proceso de produccion

La metodologia de trabajo para ello el plantel elaborara un manual de procedimientos
administrativos eficaz y transparente, el mismo que consiste en la distribucion de funciones
y horarios, al ser eficiente, se logra el fortalecimiento del proceso de produccién de los

emprendimientos y por ende contribuye al desarrollo de la institucion.

Un proceso de produccion es un sistema de acciones que se encuentran
interrelacionadas de forma dindmica y que se orientan a la transformacion de ciertos
elementos. De esta manera, los elementos de entrada (conocidos como factores) pasan a ser

elementos de salida (productos), tras un proceso en el que se incrementa su valor.
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Cabe destacar que los factores son los bienes que se utilizan con fines productivos
(las materias primas). Los productos, en cambio, estan destinados a la venta al consumidor

0 mayorista.

Los procesos productivos, por su parte, pueden clasificarse de distintas formas.
Segln el tipo de transformacién que intentan, pueden ser técnicos (modifican las
propiedades intrinsecas de las cosas), de modo (modificaciones de seleccion, forma o modo
de disposicion de las cosas), de lugar (desplazamiento de las cosas en el espacio) o de

tiempo (conservacion en el tiempo).

Segln el modo de produccién, el proceso puede ser simple (cuando la produccién
tiene por resultado una mercancia o servicio de tipo Gnico) o multiple (cuando los productos

son técnicamente interdependientes).

5.6.5. Organigrama funcional y jefes de proyecto.

Organigrama de los emprendimientos productivos

Una buena organizacion del éarea productiva y de los Proyectos Productivos
Permanentes exige la existencia de un organigrama de esta area que determine los cargos,
las funciones, obligaciones y relaciones. Este organigrama con el detalle de funciones por
cargo debe estar incorporado en la regulacion interna. Cada cargo deberd, ademas, ser
ocupado por una persona, cuyo nombramiento lo debera realizar periodicamente el Consejo

Directivo.
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El organigrama del area productiva no es independiente de la estructura organica

general del colegio, sino que en realidad es parte de él. Los elementos que todo organigrama

del &rea productiva debera disponer son:

Zona directiva: el/la Rector/a (como méximo responsable de todo lo que sucede en
la institucion) y el/la Vicerrector/a (como responsable del vinculo entre lo
empresarial y lo educativo) seran personas que seguro estaran presentes en la zona
directiva; pero también pueden estar otros, como los miembros del Consejo
Directivo, algunos técnicos, el/la Colector/a, etc.);

Zona técnica: Los Jefes de Produccion, los coordinadores de area, los técnicos
especialistas, seran personas que formaran la zona técnica del organigrama;

Zona de control: toda area empresarial debera establecer mecanismos de control que
bien pueden ser manejados por Inspeccion y otras personas encargadas (como por
ejemplo el Jefe de Produccién);

Zona Economico-Financiera: el manejo econdémico-financiero debera llevarse a
través de Colecturia, aunque otras personas podran participar apoyando el trabajo
del/la Colector/a (como por ejemplo un contador, un técnico del area técnica o un

docente de contabilidad, etc.).

Cada institucion educativa debe reflexionar y aprobar un organigrama del area

productiva que encaje con su realidad y responda a sus necesidades. A pesar de ello, en la

presente Guia se muestran algunos ejemplos de organigramas del area productiva.
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MODELO DE ORGANIGRAMA DEL AMBITO PRODUCTIVO
ESPECIALIDADES: EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS Y AGROINDUSTRIAS LACTEAS
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El jefe de proyecto productivo sera elegido por el Consejo Directivo y durara un afio en

sus funciones, pudiendo ser reelegido.

Son deberes y atribuciones del jefe de proyecto productivo:

Disefiar el plan de negocios o el proyecto productivo y presentarlo para su aprobacion
inicial al area técnica y jefe de campo y posteriormente a Consejo Directivo.
Coordinar con el jefe de campo y colecturia la obtencion de financiamiento de
proyectos y someterlos a estudio y aprobacion de Consejo Directivo.

Establecer los pardmetros didacticos aplicables en el desarrollo de un proyecto.
Elaborar los presupuestos de trabajo de cada proyecto en las distintas areas y el tiempo
de ejecucion.

Decidir sobre la ejecucién de proyectos productivos bajo pedido de clientes para la
elaboracion de trabajos o servicios solicitados.

Colaborar en la elaboracién de los contratos de trabajo.

Solicitar al Jefe de Produccion General respecto del personal que colabore en la
ejecucion del trabajo.

Llevar el control de la participacion de docentes, estudiantes y trabajadores asignados
a los proyectos productivos y reportar a Colecturia y las Autoridades respecto del
numero de horas extras realizadas por estudiantes y docentes responsables de los
proyectos a asignados a ellos como elementos de apoyo.

Colaborara en el mantenimiento preventivo y reportara al Jefe de mantenimiento las
novedades presentadas en los talleres sobre el estado y funcionamiento de maquinas,

herramientas, mobiliario e infraestructura.
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5.6.6. Equipamiento técnico y participacion de estudiantes

Para que los beneficiarios del sistema educativo cuenten con una infraestructura y
equipamiento acordes a los modelos pedagdgicos y las necesidades de cobertura, mediante la
ejecucion de programas de mantenimiento preventivo, correctivo, ampliacién de

infraestructura y equipamiento y la implementacion de nuevas unidades educativas.

El equipamiento técnico debe estar orientado al mejoramiento de la calidad de los
servicios educativos, con adecuados recursos fisicos y tecnoldgicos; complementar, adecuar y
rehabilitar la infraestructura y equipamiento de los emprendimientos productivos cumpliendo
unos estandares minimos que coadyuven a la correcta aplicacion de los modelos educativos,
dotando de mobiliario y apoyos tecnoldgicos y estableciendo un sistema de acreditacion del

recurso fisico.

La participacion de los estudiantes en los emprendimientos y, concretamente, en la
actividad productiva, administrativa y comercial derivada de los proyectos productivos del
colegio técnico es un elemento fundamental. No hay que olvidar que lo que los estudiantes
deben aprender es a emprender. Al efecto de organizar su participacién el Reglamento sefiala

lo siguiente:

e La Institucion Educativa establece las condiciones de participacion de sus estudiantes
en las actividades empresariales, en funcion de sus requerimientos de formacion y de
las necesidades de la actividad empresarial.

e Su participacion es obligatoria en horas curriculares, por tratarse de una actividad

propia de su formacion.
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e Su participacion es voluntaria en horas no curriculares, su condicion sera de pasantes y
podran recibir ayudas en forma de beca-servicios.
e La participacion en la actividad productiva podra ser reconocida para el modulo de

formacion en centros de trabajo.

La razon de ser de los colegios técnicos y de sus Proyectos Productivos son los

estudiantes.

Cada colegio, cada emprendimiento, cada especialidad, puede requerir de una

organizacion diferente respecto de la participacion estudiantil.

Es imprescindible que los estudiantes participen en todos los procesos empresariales de

produccion y comercializacion de bienes y servicios.

La participacion de los estudiantes en los procesos empresariales debe estar debidamente
organizada, con los respectivos turnos de trabajo, por grupos o cursos, por tareas o areas de

trabajo, teniendo siempre en cuenta las necesidades tanto educativas como empresariales.

HIPOTESIS.

HIPOTESIS GENERAL.

- Ellincumplimiento de los emprendimientos productivos del Area Agropecuaria, del Instituto
Tecnoldgico “Primero de Mayo”, es consecuencia de la falta de planificacion vy

organizacion en la institucion
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6.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS.

- El incumplimiento de los emprendimientos productivos del Area Agropecuaria del
Instituto Tecnoldgico “Primero de Mayo”, es consecuencia de la falta de planificacion en
la institucion.

- El incumplimiento de los emprendimientos productivos del Area Agropecuaria del
Instituto Tecnoldgico “Primero de Mayo”, es consecuencia de la falta de organizacion en

la institucion.
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OPERATIVIZACION DE HIPOTESIS.

HIPOTESIS 1.
Enunciado: El incumplimiento de los emprendimientos productivos del Area Agropecuaria del Instituto Tecnolégico “Primero de
Mayo” es consecuencia de la falta de planificacion en la institucion.

VARIABLES DE LAS HIPOTESIS

PLANIFICACION EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS
INDICADORES SUBINDICADORES | INFORMANTE TECNICA INDICES INDICADORES SUBINDICADORES | INFORMANTE TECNICA INDICES
Normativa Viabilidad D- A Encuesta Excelente Decisién Designacion D- A Encuesta Siempre
Ad Entrevista Suficiente Muchas veces
Parcial Pocas veces
Insuficiente Nunca
Elaboracion Capacitacion D-A Encuesta Siempre Calidad Factibilidad A-D- Encuesta Totalmente de acuerdo
Muchas veces Ad Entrevista Mayoritariamente  de
Pocas veces acuerdo
Nunca Parcialmente de
acuerdo
En desacuerdo
Participacion D-A Encuesta Siempre Demanda Satisfaccion D-A-PF-E Encuesta Siempre
Muchas veces Ad Entrevista Muchas veces
Pocas veces Pocas veces
Nunca Nunca
Ejecucion Estrategias D-A Encuesta Siempre Liderazgo Fortalecimiento D -PF-E Encuesta Totalmente
Muchas veces Ad Entrevista En su mayor parte
Pocas veces Parcialmente
Nunca Ninguno
Cumplimiento D-A Encuesta Muy satisfactorio Produccion Competencias D- A-E Encuesta Siempre
Poco satisfactorio Muchas veces
Satisfactorio Pocas veces
No satisfactorio Nunca
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Recursos Disponibilidad A-D- Encuesta Totalmente Capacidad Mejoramiento D - E-PF-A Encuesta Totalmente
Ad Entrevista En su mayor parte En su mayor parte
Parcialmente Parcialmente
Ninguno Ninguno
Convenios Cooperacion D - E-PF-A Encuesta Muy buena Précticas Formacion D - E-PF-A-Ad Encuesta Excelente
Buena Entrevista Muy buena
Regular Regular
Insuficiente Insuficiente
Evaluacion Seguimiento A-D Encuesta Siempre Resultados Sostenibilidad A-D Encuesta Totalmente de acuerdo
Ad Entrevista Muchas veces Mayoritariamente de
Pocas veces acuerdo
Nunca Parcialmente de
acuerdo
En desacuerdo
Sistematizacion A-D Encuesta Totalmente Informacion Cambio A-D Encuesta Totalmente de acuerdo
En su mayor parte Mayoritariamente  de
Parcialmente acuerdo
Ninguno Parcialmente de
acuerdo
En desacuerdo
Oportuno A-D Encuesta Totalmente Congruencia Impacto A-D Encuesta Totalmente

En su mayor parte
Parcialmente
Ninguno

En su mayor parte
Parcialmente
Ninguno
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HIPOTESIS 2
Enunciado: El incumplimiento de los emprendimientos productivos del Area Agropecuaria del Instituto Tecnolégico “Primero de Mayo” es consecuencia de
la falta de organizacion en la institucion.

VARIABLES DE LAS HIPOTESIS

ORGANIZACION

EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

INDICADORES | SUBINDICADORES | INFORMANTE [ TECNICA [ INDICES INDICADORES | SUBINDICADORES | INFORMANTE [ TECNICA INDICES
Reglamentacién | Aplicacion A-D- E Encuesta Muy eficiente Infraestructura Disponibilidad D- E- PF-A Encuesta Totalmente  de
Eficiente acuerdo
Poco eficiente Mayoritariamente
Nada eficiente de acuerdo
Parcialmente de
acuerdo
En desacuerdo
Recursos Manejo D-A Encuesta Excelente Presupuesto Disponibilidad D-A Encuesta Muy eficiente
Ad Entrevista Muy buena Ad Entrevista Eficiente
Buena Paco eficiente
Regular Nada eficiente
Talento humano Cumplimiento A-D-PF-E Encuesta Excelente Plan  didactico | Ejecucion A-E-D Encuesta Excelente
Muy buena productivo Muy buena
Buena Buena
Regular Regular
Responsabilidad D-A Encuesta Totalmente de | Proceso de | Fortalecimiento D-A-PFE Encuesta Totalmente  de
Metodologia de acuerdo produccion acuerdo
trabajo Mayoritariamente Mayoritariamente
de acuerdo de acuerdo
Parcialmente  de Parcialmente de
acuerdo acuerdo
En desacuerdo En desacuerdo
Organigrama Normas A-D Encuesta Siempre Jefes de Proyecto Funcién A- AD- E- D-AD. | Encuesta Siempre
Funcional AD Entrevista Muchas Veces Entrevista Muchas Veces.
Pocas Veces Pocas Veces.
Nunca Nunca.
Equipamiento Disponibilidad A- PF-D- E. Encuesta Muy Buena Estudiantes Participacion A-D-E Encuesta Excelente
Técnico Ad Entrevista Buena Muy Buena
Regular Buena
Insuficiente Regular.
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f. METODOLOGIA

En el presente proceso investigativo se utilizaran los siguientes métodos:

e Método Inductivo: Este método servird en el momento que corresponda estudiar cada uno
de los criterios de los informantes, para que, luego de compararlos, extraer las ideas que
se repiten y establecer conclusiones y criterios de caracter general sobre la problematica
de los emprendimientos del area agropecuaria del Instituto.

e Método Deductivo: Este método se utilizara para, aplicando a casos practicos y
especificos, la teoria de caracter general, analizar, comprender y formular los lineamientos
alternativos de solucién a los emprendimientos productivos del area agropecuaria del
Instituto.

e Método Analitico: Se lo aplicard para interpretar y estudiar, pormenorizadamente, cada
uno de los aspectos de la informacion recolectada.

e Método Sintético: A través de este método los investigadores, procederan a elaborar las
conclusiones y los lineamientos alternativos tendientes a solucionar, en su mayor parte, la

problematica de los emprendimientos productivos del area agropecuaria.

8.1 TECNICAS.

Las técnicas a utilizar son las encuestas y las entrevistas.

8.2 INSTRUMENTOS.
Para las encuestas se utilizara cuestionarios.

En las entrevistas de utilizara la guia de preguntas
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8.4 POBLACION Y MUESTRA.

8.4.1. Poblacién

La poblacion que se recabara informacion son: las autoridades, estudiantes de la especialidad
agropecuaria, docentes-técnicos de la especialidad y padres de familia del Instituto

Tecnologico “Primero de Mayo”.

8.4.2. Muestra

De acuerdo al tema planteado en el presente proyecto de investigacion, se trabajara Gnicamente

con la muestra, de la especialidad del &rea agropecuaria, la que se detalla a continuacion de la

siguiente manera: seis autoridades, catorce docentes-técnicos, diez y siete estudiantes, diez y

siete padres de familia, el colector y el guarda almacén.
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g. CRONOGRAMA

2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Prezentacion del
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h. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

8.3 TALENTOS Y RECURSOS.

8.3.1. TALENTOS

Estan los informantes y el asesor.

Informantes como: autoridades, docentes-técnicos del area agropecuaria, personal

administrativo, estudiantes y padres de familia.

8.3.2. RECURSOS

8.3.2.1. MATERIALES Y ECONOMICOS

DETALLE VALOR

Material de oficina 40,00
Copias 100,00
Impresion 150,00
Movilizacion 300,00
Alimentacion 200,00
Internet 60.00
Impresion de borrador 50.00
Impresion y empastado final (original y copia) 100,00
SUBTOTAL 1000,00
Imprevistos 10% 100,00
TOTAL 1100,00

Financiamiento: Los gastos que demande la presente investigacion seran cubiertos por los

autores del presente trabajo investigativo.
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA DE LA EDUCACION, EL ARTE Y LA COMUNICACION

PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO

EDUCATIVO CON SEDE EN YANTZAZA

ENCUESTA ADOCENTES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO

“PRIMERO DE MAYO”

Dignese responder al siguiente cuestionario que intenta obtener informacion sobre la marcha del plantel en el cual se
educa. El aporte que nos ofrezca servira para mejorar la calidad de la institucion.

1.

La viabilidad de la normativa para los emprendimientos es:

Excelente ( ) Suficiente ()  Parcial ( ) Insuficiente ()

¢Para la designacion de los responsables de los emprendimientos, la decision la realiza el
area de agropecuaria?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )
¢Existe una capacitacion previa en la elaboracién de la planificacion de los
Emprendimientos?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces () Nunca ()

A su criterio la factibilidad de los Emprendimientos depende de la calidad de planificacion.
Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()

Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )

¢ Participa usted en la elaboracion de la planificacion de los Emprendimientos productivos?
Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

La produccion de los Emprendimientos satisface la demanda de la Comunidad educativa?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )
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7. ¢Se busca las estrategias necesarias para la ejecucion de la planificacion de los
Emprendimientos?
Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

8. ¢Cree usted que el fortalecimiento de los emprendimientos se debe al liderazgo de las
autoridades?
Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ( )

9. ¢Como se cumple la planificacion en la ejecucion de los emprendimientos?
Muy satisfactorio () Satisfactorio ( )
Poco Satisfactorio () Nada satisfactorio ()

10. ¢Se ponen en practica las competencias en la produccion de los emprendimientos?
Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

11. ¢Conoce de la disponibilidad de recursos en la planificacion de los emprendimientos?
Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ( )

12. El mejoramiento de los emprendimientos productivos depende de la capacidad de
direccion de los responsables?
Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ()

13. La cooperacion en los convenios de los emprendimientos es:
Muy bueno () Bueno ( ) Regular () Insuficiente ( )

14. La formacion en las practicas de los emprendimientos productivos es:

Excelente () Muybueno ( ) Bueno () Regular ()

15. ¢Existe un seguimiento y evaluacion a la planificacion de los emprendimientos
productivos?
Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

16. Esté de acuerdo que la sostenibilidad de los emprendimientos dependen de los resultados:
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()

Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )
Existe una evaluacion sistematizada de los emprendimientos.
Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()
Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )
Cree usted que se logra un cambio en los emprendimientos con una informacién oportuna.
Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()
Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )
¢Cree usted que debe existir una adecuada evaluacion en los emprendimientos’

Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ( )
¢ Tiene congruencia el impacto en los emprendimientos?

Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ()
¢Conoce la aplicacién de los reglamentos en los emprendimientos productivos?
Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ( )
¢La disponibilidad en la infraestructura de los emprendimientos es eficiente?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

El manejo de los recursos dentro de los emprendimientos es:
Muy eficiente () Eficiente ()
Poco eficiente ( ) Nada eficiente ( )

La disponibilidad del presupuesto en los emprendimientos productivos es:

Muy eficiente ( )Eficiente () Pocoeficiente () Nada eficiente ( )
El cumplimiento del talento humano en la organizacion de los emprendimientos es:
Excelente () Muy bueno () Bueno () Regular ()

La ejecucion del Plan Didactico Productivo en los emprendimientos es:

Excelente () Muy bueno () Bueno () Regular ()
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27. ¢Cree usted que el fortalecimiento en los emprendimientos productivos se debe a que se
sigue un proceso de produccion?
Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()
Parcialmente de acuerdo () Nunca
28. ¢ Existe un organigrama que norme el funcionamiento de los emprendimientos productivos?
Siempre () Muchas Veces ( ) Pocas Veces ( ) Nunca ( )
29. Los Jefes de Proyecto, cumplen su funcién dentro de los emprendimientos
Productivos?
Siempre ( ) Muchas Veces ( ) PocasVeces ( ) Nunca ( )
30. Hay disponibilidad del equipamiento técnico en los emprendimientos productivos?
Muy Buena ( ) Buena ( ) Regular( ) Insuficiente ( )
31. La participacion estudiantil en los emprendimientos productivos es?

Excelente ( ) MuyBuena ( ) Buena ( ) Regular( )
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA DE LA EDUCACION, EL ARTE Y LA COMUNICACION

PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO

EDUCATIVO CON SEDE EN YANTZAZA

ENCUESTA AESTUDIANTES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO

“PRIMERO DE MAYO”

Dignese responder al siguiente cuestionario que intenta obtener informacion sobre la marcha del
plantel en el cual se educa. El aporte que nos ofrezca servira para mejorar la calidad de la institucion.

1.

La produccidn de los Emprendimientos satisface la demanda de la Comunidad educativa?
Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

¢Cree usted que el fortalecimiento de los emprendimientos se debe al liderazgo de las
autoridades?

Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ()

¢Se ponen en practica las competencias en la produccion de los emprendimientos?
Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

El mejoramiento de los emprendimientos productivos depende de la capacidad de
direccion de los responsables?

Totalmente () Ensu mayor parte () Parcialmente () Ninguno ()

La cooperacion en los convenios de los emprendimientos es:

Muy bueno () Bueno ( ) Regular () Insuficiente ( )

La formacion en las préacticas de los emprendimientos productivos es:

Excelente ( ) Muybueno ( ) Bueno () Regular ()

7. ¢Conoce la aplicacion de los reglamentos en los emprendimientos productivos?

Totalmente () Ensu mayor parte () Parcialmente () Ninguno ()
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8. ¢Ladisponibilidad en la infraestructura de los emprendimientos es eficiente?
Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

9. EIl cumplimiento del talento humano en la organizacién de los emprendimientos es:
Excelente () Muy bueno () Bueno () Regular ()

10. La ejecucion del Plan Didactico Productivo en los emprendimientos es:
Excelente () Muy bueno () Bueno () Regular ()

11. La responsabilidad se cumple a cabalidad en la metodologia de trabajo en los
emprendimientos productivos
Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()
Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )

12. ;Cree usted que el fortalecimiento en los emprendimientos productivos se debe a que se
sigue un proceso de produccion?
Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()
Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )

13. Los jefes de proyecto, cumplen su funcion dentro de los emprendimientos productivos?
Siempre () Muchas Veces ( ) Pocas Veces ( ) Nunca ( )

14. Hay disponibilidad del equipamiento técnico en los emprendimientos productivos?
Muy Buena ( ) Buena ( ) Regular ( ) Insuficiente ( )

15. La participacion estudiantil en los emprendimientos productivos es?

Excelente () MuyBuena ( ) Buena ( ) Regular ( )

238



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA DE LA EDUCACION, EL ARTE Y LA COMUNICACION

PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO

EDUCATIVO CON SEDE EN YANTZAZA

ENCUESTA APADRES DE FAMILIA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO

“PRIMERO DE MAYO”

Dignese responder al siguiente cuestionario que intenta obtener informacion sobre la marcha del
plantel en el cual se educa. El aporte que nos ofrezca servira para mejorar la calidad de la institucion.

1.

La produccidn de los Emprendimientos satisface la demanda de la Comunidad educativa?
Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

¢Cree usted que el fortalecimiento de los emprendimientos se debe al liderazgo de las
autoridades?

Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ()

El mejoramiento de los emprendimientos productivos depende de la capacidad de
direccion de los responsables?

Totalmente () Ensu mayor parte () Parcialmente () Ninguno ()

La cooperacion en los convenios de los emprendimientos es:

Muy bueno () Bueno ( ) Regular () Insuficiente ( )

La formacion en las préacticas de los emprendimientos productivos es:

Excelente () Muybueno ( ) Bueno ( ) Regular ()

¢La disponibilidad en la infraestructura de los emprendimientos es eficiente?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

El cumplimiento del talento humano en la organizacion de los emprendimientos es:

Excelente () Muybueno ( ) Bueno ( ) Regular ()
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8. ¢Cree usted que el fortalecimiento en los emprendimientos productivos se debe a que se
sigue un proceso de produccion?
Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()
Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )
9. Los Jefes de Proyecto, cumplen su funcién dentro de los emprendimientos
Productivos?
Siempre ( ) Muchas Veces ( ) PocasVeces ( ) Nunca ( )
10. Hay disponibilidad del equipamiento técnico en los emprendimientos productivos?

Muy Buena ( ) Buena ( ) Regular ( ) Insuficiente ( )
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA DE LA EDUCACION, EL ARTE Y LA COMUNICACION

PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO

EDUCATIVO CON SEDE EN YANTZAZA

ENCUESTA AAUTORIDADES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO

“PRIMERO DE MAYO”

Dignese responder al siguiente cuestionario que intenta obtener informacion sobre la marcha del
plantel en el cual se educa. El aporte que nos ofrezca servird para mejorar la calidad de la institucion.

1.

La viabilidad de la normativa para los emprendimientos es:

Excelente () Suficiente ( )  Parcial ( ) Insuficiente ()

¢Para la designacion de los responsables de los emprendimientos, la decision la realiza el
area de agropecuaria?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )
¢Existe una capacitacion previa en la elaboracién de la planificacion de los
Emprendimientos?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces () Nunca ()

A su criterio la factibilidad de los Emprendimientos depende de la calidad de planificacion.
Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()

Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )

¢Participa usted en la elaboracién de la planificacion de los Emprendimientos
productivos?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

La produccidon de los Emprendimientos satisface la demanda de la Comunidad educativa?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )
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;Se busca las estrategias necesarias para la ejecucion de la planificacion de los
Emprendimientos?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )
¢Como se cumple la planificacion en la ejecucién de los emprendimientos?

Muy satisfactorio ( ) Satisfactorio ( )

Poco Satisfactorio () Nada satisfactorio ()

¢Se ponen en practica las competencias en la produccion de los emprendimientos?
Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

. ¢Conoce de la disponibilidad de recursos en la planificaciéon de los emprendimientos?
Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ()

. El mejoramiento de los emprendimientos productivos depende de la capacidad de
direccion de los responsables?

Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ( )

. La cooperacion en los convenios de los emprendimientos es:

Muy bueno () Bueno ( ) Regular () Insuficiente ( )

. La formacion en las practicas de los emprendimientos productivos es:

Excelente () Muybueno ( ) Bueno () Regular ()

. ¢Existe un seguimiento y evaluacion a la planificacion de los emprendimientos
productivos?

Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )

. Estéa de acuerdo que la sostenibilidad de los emprendimientos dependen de los resultados:
Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()

Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )

. Existe una evaluacion sistematizada de los emprendimientos.

Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )

Cree usted que se logra un cambio en los emprendimientos con una informacion oportuna.

Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()
Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )

(Cree usted que debe existir una adecuada evaluacion en los emprendimientos’
Totalmente () Ensu mayor parte () Parcialmente () Ninguno ()

¢ Tiene congruencia el impacto en los emprendimientos?

Totalmente () Ensu mayor parte () Parcialmente () Ninguno ()
¢Conoce la aplicacién de los reglamentos en los emprendimientos productivos?
Totalmente () Ensu mayor parte ( ) Parcialmente () Ninguno ()
¢La disponibilidad en la infraestructura de los emprendimientos es eficiente?
Siempre () Muchasveces ( ) Pocasveces ( ) Nunca ( )
El manejo de los recursos dentro de los emprendimientos es:

Muy eficiente () Eficiente ( )

Poco eficiente ( ) Nada eficiente ()

La disponibilidad del presupuesto en los emprendimientos productivos es:

Muy eficiente () Eficiente ( )

Poco eficiente ( ) Nada eficiente ( )

El cumplimiento del talento humano en la organizacion de los emprendimientos es:
Excelente () Muybueno ( ) Bueno ( ) Regular ()

La ejecucion del Plan Didactico Productivo en los emprendimientos es:

Excelente () Muybueno ( ) Bueno ( ) Regular ()

La responsabilidad se cumple a cabalidad en la metodologia de trabajo en los

emprendimientos productivos

Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()
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27.

Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )

¢Cree usted que el fortalecimiento en los emprendimientos productivos se debe a que se
sigue un proceso de produccion?

Totalmente de acuerdo () Mayoritariamente de acuerdo ()

Parcialmente de acuerdo () Nunca ( )

28. ¢ Existe un organigrama que norme el funcionamiento de los emprendimientos productivos?

29.

30.

31.

Siempre () Muchas Veces ( ) Pocas Veces ( ) Nunca ( )

Los Jefes de Proyecto, cumplen su funcion dentro de los emprendimientos
Productivos?

Siempre ( ) Muchas Veces ( ) Pocas Veces ( ) Nunca ( )

Hay disponibilidad del equipamiento técnico en los emprendimientos productivos?
Muy Buena ( ) Buena ( ) Regular( ) Insuficiente ( )

La participacion estudiantil en los emprendimientos productivos es?

Excelente ( ) MuyBuena ( ) Buena ( ) Regular( )
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ENTREVISTA A LOS ADMINISTRATIVOS DEL INSTITUTO TECNOLOGICO

“PRIMERO DE MAYO”

Objetivo de la entrevista:

Conocer las causas del incumplimiento de los emprendimientos productivos del Instituto

Tecnologico “Primero de Mayo”

1.

10.

11.

12.

¢Conoce usted la existencia de alguna normativa para el funcionamiento de los
emprendimientos?

Ud. cree que la factibilidad de los emprendimientos depende de la calidad de la
planificacion? Porqué?

Cree usted que la produccion de los emprendimientos satisface la demanda de la
comunidad educativa? Si 0 no. Porqué?

A su criterio que se debe hacer para el fortalecimiento de los emprendimientos
productivos.

La disponibilidad de recursos en la planificacién de los emprendimientos es eficiente?
Porqué?

¢Cudl es su criterio de la cooperacion en los convenios de los emprendimientos?

Como es el seguimiento y evaluacion a la planificacién de los emprendimientos?

Existe un manejo eficiente de los recursos en los emprendimientos?

Los emprendimientos productivos cuentan con disponibilidad de presupuesto? Si o no.
Porquée?

¢Existe un organigrama que norme el funcionamiento de los emprendimientos
productivos?

Los Jefes de Proyecto, cumplen su funcion dentro de los emprendimientos Productivos?

Hay disponibilidad del equipamiento técnico en los emprendimientos productivos?
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Tema Problema Objetivos Marco teorico Hipotesis
La  Planificacion y | ¢Cémo incide la planificacion y GENERAL. 5.1. LA ADMINISTRACION EDUCATIVA. HIPOTESIS GENERAL.
. o . L 5.1.1. Importancia de la Administracion.
Organizacion del | organizacion del Instituto Tecnolégico Analizar cémo incide la planificacion y 512  Caracteristicas de la Administracion.
Instituto Tecnol6gico | “Primero de Mayo”, del Cantoén izacion del Instituto T l6ai 5.1.3.  Tipos de Administracion. El'  incumplimiento de los emprendimientos
organizacion del Instituto Tecnol6gico incipi ini i6
“Primero de Mayo”, del | Yantzaza, de la provincia de Zamora de ¢ 9 5.14. Prlnmplgs_de A(_j[mnlstracmn. productivos del area  agropecuaria, del Instituto
“Primero de Mayo” en los | 515 LaAdministracion como proceso.
Cantén Yantzaza, | Chinchipe, en los emprendimientos e i i 5.1.6.  Funciones de la Administracion Tecnoldgico “Primero de Mayo”, es consecuencia de
. . h . emprendimientos productivos del area | 5o PLANIFICACION L L
provincia de Zamora | productivos del Area Agropecuaria en el i ) - la falta de planificacion y organizacion en la
o ) agropecuaria en el periodo 2008 - 2009. Concepto ) o o
Chinchipe. y los | periodo 2008- 2009? 5.2.1. Aspectos Generales e Importancia de la Planificacion institucion
Lo 5.2.2. Importancia de la Planificacion
Emprendlmnentos} 5.2.3. Clases de Planificacion y Caracteristicas.
Productivos del Area de | Derivada 1. 5.2.4. Planificacion Educativa
. . s - o 5.2.5. Fases de la Planificacion
Agropecuaria - Periodo | ¢Como incide la planificacion del ESPECIFICOS 596 Principios de la Planificacién ) )
2008 — 2009 Instituto  Tecnologico  “Primero  de 5.2.7. Funciones de la Planificacion HIPOTESIS ESPECIFICAS:
. . : . : 5.2.8. Propésitos y Objetivos de la Planificacion
mayo”, del Canton Yantzaza, de la | Explicar la incidencia de la 500 Ventajas de la PJanificacién

provincia de Zamora Chinchipe, en los
emprendimientos productivos del Area

Agropecuaria en el periodo 2008-2009?

Derivada 2.
¢(Como incide la organizacion del
Instituto  Tecnologico “Primero  de

Mayo” del Canton Yantzaza, de la
provincia de Zamora Chinchipe en los
emprendimientos del Area Agropecuaria
en el periodo 2008-2009?

planificacion del Instituto Tecnoldgico
“Primero de Mayo” en los
emprendimientos productivos del area
agropecuaria, en el periodo 2008 -

2009.

Determinar la incidencia de la
organizacion del Instituto Tecnoldgico
“Primero de Mayo” en los
emprendimientos productivos del area
agropecuaria, en el periodo 2008 -

2009.

Formular lineamientos alternativos.

5.3 ORGANIZACION

53.1 Concepto

5.3.2. La escuela como Organizacién
5.3..3.  La Estructura Organizacional
5.3.4.  Areas de mando

5.4. EMPRENDIMIENTO.

5.4.1. Generalidades.

5.4.2. Definicion de Algunos Conceptos.

5.4.3. Concepto de Emprendimiento Productivo.

5.4.4. ¢{Qué es Emprendedor?

5.4.5. Objetivos de un Emprendimiento Productivo

5.4.6. Perfil del Emprendedor:

5.4.7. Claves del '‘Emprendizaje’

5.4.8. ¢ Cudles son los recursos basicos de un emprendimiento?

5.4.9. La Motivacién Al Emprendimiento

5.4.10. Modelo Fases y Servicios de Apoyo a la Creacién de
Proyectos Productivos

5.4.11. Bases para un Emprendimiento Agropecuario

5.4.12.  Contabilidad Agropecuaria de un Emprendimiento.

5.4.13. Organizacién y Funcionamiento de los Emprendimientos

5.4.14.  Asignacion Econdmica Inicial

5.4.15.  Participacion de los Estudiantes

5.4.16.  Desarrollo Emprendedor

5.4.17.  Plan Didéctico Productivo

5.4.18.  Comercializacién, Costo y Distribucion de Excedentes

5.4.19.  Normas Administrativas y Financieras

55 LA PLANIFICACION Y LOS EMPRENDIMIENTOS
PRODUCTIVOS

5.6 LAPLANIFICACION Y LOS EMPRENDIMIENTOS

PRODUCTIVOS

El incumplimiento de los emprendimientos

productivos del area  agropecuaria del Instituto
Tecnolodgico “Primero de Mayo”, es consecuencia de

la falta de planificacién en la institucion.

El incumplimiento de los emprendimientos

productivos del area  agropecuaria del Instituto
Tecnoldgico “Primero de Mayo”, es consecuencia de

la falta de organizacion en la institucion.
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