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b.- RESUMEN

La presente investigacion se desarrollé en el cantdn Yantzaza, provincia de
Zamora Chinchipe, con la finalidad de implantar un proyecto de factibilidad
para la creacion de una empresa productora de vinagre blanco y su

comercializacion en el canton Yantzaza, provincia de Zamora Chinchipe.

Se realiz6 un estudio de mercado en el cantdn Yantzaza con una muestra a
372 personas y 80 locales, con el analisis de las encuestas se demuestra
gue existe una demanda efectiva de 122.588 botellas de vinagre blanco de
250 ml, existiendo una oferta en el mercado de 36.380 botellas de vinagre
blanco de 250 ml y con una demanda insatisfecha de 86.208 botellas de

vinagre blanco de 250 ml, lo que determina que el proyecto es viable.

El producto llevara el nombre “La Sabrosa” vinagre blanco, el mismo que
estard en una presentaciéon de 250 ml. Su precio esta fijado en base a los
costos de produccién mas un margen de utilidad, la distribucién se realizara
en los principales mercados, centros comerciales, bodegas, tiendas vy

centros naturistas.

La capacidad instalada de la planta es de 96.000 botellas de vinagre blanco
al afo, al ser un proyecto nuevo en un inicio la empresa empezara sus
operaciones con un 78% de su capacidad instalada, en el ultimo afio se
utiliza el 96% de la capacidad dejando un 4% para cualquier imprevisto que

se presente en el transcurso de sus operaciones.



Mediante la publicidad se lograra el posicionamiento del producto y de la
empresa en el mercado del cantdn Yantzaza, la publicidad se efectuara a

través de la radio y de la prensa escrita local.

En el estudio técnico se establecié la macro y micro localizacion, tamafo e
ingenieria del proyecto, diagramas de proceso, requerimientos técnicos asi

como muebles y enseres.

La empresa estara ubicada en el Barrio Pita Av. Yaguarzongo y Calle

Amazonas esquina.

Se realiz6 un estudio administrativo en la que se constituyé a la empresa
como una compafiia de responsabilidad limitada, la cual sera inscrita en la
Superintendencia de compafias bajo la de nominacion de “‘EMPRESA
INDUSTRIAL YANTZACENSE”, se disefid un manual de funciones lo que le

permitird a su personal conocer cada una de sus funciones en los puestos.

Se presenta el estudio financiero en la que se detallan las inversiones y el
financiamiento mediante aporte de los socios y un financiamiento externo

necesarios para poner en marcha el proyecto.

Las inversiones requeridas se expresan en activos fijos, activos diferidos y
activo circulante o capital de trabajo, los activos fijos ascienden a la cantidad

de 15.136,40 ddlares, activos diferidos de 1.459,50 ddlares y con un capital



de trabajo asciende a la cantidad de 6.556,43 dolares dandonos una

inversion global de 23.152,33 délares

Las inversiones son de dos clases una interna aportes de los socios que
asciende a 11.152,33 dolares equivalentes 48,17% y una inversion externa a
través del Banco Nacional de Fomento de 12.000,00 ddlares equivalentes al

51,83%.

El presupuesto operativo para el primer afio es de 80.468,85 ddlares, los
ingresos por ventas ascienden a 90.125,11, con un margen de utilidad del

12%.

En la evaluacion econdmica tenemos un Valor Actual Neto es de 30.348,28
dolares, la Tasa Interna de Retorno es de 36,04%, que es mayor a la tasa de
oportunidad del mercado, la Relacion Beneficio Costo es de 1,12, es decir
por cada délar invertido la empresa tiene un beneficio de 0,12 centavos, la
inversidn se recupera en 2 afios, 6 meses 18 dias, el proyecto no es sensible
a un incremento en los costos maximo en un 4,18% y a una disminucion de
los ingresos minima de 3,73%, mayor a estos porcentajes el proyecto se

vuelve sensible.



ABSTRACT.

This research was conducted in the Yantzaza province of Zamora Chinchipe,
canton in order to implement a feasibility project for the creation of a
company producing and marketing white vinegar in the canton Yantzaza

province of Zamora Chinchipe.

A market study was conducted in the canton Yantzaza with a sample of 372
people and 80 local, with the analysis of the surveys it shows that there is an
effective demand of 122,588 bottles of white vinegar 250 ml, and there is an
offer on the market 36,380 bottles of 250 ml white vinegar and unmet
demand for 86,208 bottles of white vinegar 250 ml, which determines that the

project is viable.

The product bearing the name "La Sabrosa" white vinegar, the same that is
in the presentation of 250 ml. Its price is set based on production costs plus a
profit margin, distribution will take place in major markets, shopping centers,

warehouses, shops and health food centers.

The installed capacity of the plant is 96,000 bottles of white vinegar per year,
as a new project initially the company will begin its operations with 78% of its
installed capacity in the last year used 96% of capacity leaving 4% for the

unexpected to occur in the course of its operations.



Through advertising and product positioning of the company in the market of
Canton Yantzaza be achieved, advertising will be through radio and local

newspapers.

In the technical study the macro and micro location, size and project
engineering, process diagrams, technical requirements as well as furniture

and fixtures was established.

The company will be located in the neighborhood Pita Av. Yaguarzongo and

Calle Amazonas corner.

an administrative study in which it was established the company as a limited
liability company, which will be registered with the Superintendency of
Companies under the nomination of "INDUSTRIAL COMPANY
YANTZACENSE" was performed, a manual function allowing you designed

your staff know each of their roles in the stands.

The financial study in which investments and financing are detailed by the
addition of partners and external funding needed to launch the project is

presented.

The required investments are in fixed assets, deferred assets and current
assets or working capital, fixed assets amounted to the sum of $ 15,136.40,
deferred tax assets of $ 1459.50 and a working capital is the amount of

6556.43 dollars giving an overall investment of $ 23,152.33



Investments are two kinds of internal member contributions amounting to $
11,152.33 48.17% equivalents and foreign investment through the National

Development Bank of $ 12,000.00 equivalent to 51.83%.

The operating budget for the first year is $ 80,468.85, sales revenue

amounted to 90,125.11, with a profit margin of 12%.

In the economic evaluation we have a net present value is $ 30,348.28, the
internal rate of return is 36.04%, which is higher than the rate of market
opportunity, Benefit Cost Ratio is 1.12, is say for every dollar invested the
company has a profit of 0.12 cents, the investment is recovered in 2 years, 6
months, 18 days, the project is not sensitive to an increase in the maximum
costs by 4,18 and reduced the minimum income of 3.73, higher than the

percentages the project becomes sensitive.



c.- INTRODUCCION.

Ejecutar un proyectos de factibilidad antes de iniciar una inversion, es la
manera mas adecuada y coherente para decidirse a invertir, es una forma
ordenada y planificada, a través del cual se puede ir midiendo los resultados
previstos en la planificacion, son instrumentos con los cuales los
administradores 0 gerentes plasman sus ideas convirtiéndolos en grandes

emprendimientos.

El estudio de mercado permiti6 determinar la aceptacion, gustos y
preferencias que tendra el vinagre blanco en la ciudadania Yantzacense, se
aplicaron encuestas tanto para la demanda como a negocios que expende

esta clase de productos

Con la realizaciéon del estudio nos permiti6 determinar que el mercado
requiere un producto innovador con valor agregado y con altos estandares
de calidad, el vinagre blanco tendra una presentacion de 250 ml bajo la
marca de EMPRESA INDUSTRIAL YANTZACENSE vinagre Blanco “La

Sabrosa”.

Para ejecutar la publicidad de la empresa se tomoé las consideraciones de
los encuestados la misma que menciono que se tiene preferencia por la

radio y la prensa escrita con mayor aceptacion en el medio local.



Los presupuestos de inversion, se estructuro en activos fijos, activos
diferidos y capital de trabajo, dandonos un total de la inversién requerida
para la puesta en marcha del proyecto, el sistema de financiamiento de la
inversion se hara a través de dos tipos una interna y otra externa con crédito
bancario del Banco Nacional de Fomento, con una tasa de interés

preferencial para la ejecucion de esta clase de proyectos.

Con el Estudio Técnico se establecio el tamafio y localizacion con la finalidad
de determinar la capacidad de produccion del vinagre blanco. La Ingenieria
del proyecto se refiere a la parte técnica, operativa y de produccién ademas
incluye la seleccion de procesos de dotacion del servicio, especificacion de

equipos, estructuras y recursos humanos, entre otros.

En el estudio organizacional del proyecto se determind su estructura
organica funcional y posicional, con una base legal y su manual de

funciones.

El estudio financiero permitié determinar los recursos econémicos necesarios
para la instalacion y funcionamiento de la empresa, asi como las fuentes
donde se obtendran los recursos econdémicos, tanto internos como externos,
que son la base fundamental para la ejecucion del proyecto, el mismo que
cuenta con una inversion total respaldada de los respectivos presupuestos,
los costos de produccidn, costos unitarios e ingresos por ventas, luego se
detallan los estados financieros, hasta llegar a la evaluacion financiera en la

que se verifico la viabilidad del proyecto con sus respectivos indicadores



financieros, Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR),
Relacion Beneficio Costo (B/C), Periodo de Recuperacion de Capital (PRC) y
Andlisis de Sensibilidad, tanto con incremento en los costos y con

disminucién en sus ingresos.

Lo que demuestra que el proyecto en estudio es factible de realizarse y por

ende es conveniente su ejecucion.

Finalmente, se determinaron las conclusiones y recomendaciones a las que

se llego.
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d.- REVISION DE LITERATURA

MARCO TEORICO

MARCO TEORICO REFERENCIAL

Grafica l

Vinagre blanco

Fuente: WWW .Wikipedia.com
Elaborado: La Autora

EL VINAGRE

El vinagre se lo obtiene por la accion de ciertas bacterias que transforman el
alcohol del vino en acido acético. Igualmente se puede elaborar a partir de
otras materias primas, como sidra, cafia de azucar, malta, vino de palma,
datiles, naranjas, arroz y leche de coco. En realidad todos los alimentos que
pueden experimentar una fermentacion alcohdlica pueden ser utilizados en
la obtencion de vinagre. Sin embargo los mas comunes son el vinagre de

vino que seria el auténtico vinagre y el vinagre de sidra®.

! GONZALEZ T., J.2010.El cultivo de Araza en sistemas de produccién .Documento de
Trabajo Estacion Experimental Agropecuaria. San Roque. Iquitos Perd. Pag. 45
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El proceso natural de obtencion del vinagre conlleva dos fermentaciones

diferentes:

- La fermentacion alcohdlica.

- La fermentacion acética.

La fermentacion alcohdlica: las levaduras presentes en el aire o en la fruta

transforman los azucares en alcohol.

La fermentacidon acética: las acetobacterias convierten el alcohol en acido

acético.

Se cree que el origen del vinagre es probablemente tan antiguo como el del
vino y se sabe que los antiguos griegos y romanos le atribuian propiedades
medicinales. Originariamente el vinagre surgiéo para su utilizacibn como
conservante de alimentos: la concentracion de &cido acético en este
producto impedia la proliferacibn de microorganismos, que permitia asi

alargar la vida Gtil de los alimentos conservados en él°.

La palabra vinagre procede etimolégicamente del latin “vinumacre”, de la que
deriva la locucion francesa “vinaigre” equivalente al vinoagrio, pero en esta
acepcién su procedencia no queda relegada al vino, sino que cualquier

sustrato amilaceo es susceptible de ser utilizado.

> Hernandez, J. Barrera, M. Carrillo, J.P. Fernandez-Trujillo (Eds.). 2011. Araz&. Origen,
fisiologia y conservacion. Ed. Panamericano Ltda. Bogota, Colombia. Ppag. 38
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Segun la Reglamentacibn Técnico Sanitaria correspondiente con la

113

denominacion genérica de vinagre se designa: “el liquido apto para el
consumo humano resultante de la doble fermentacion, alcohdlica y acética
de productos de origen agrario que contengan azucares 0 sustancias
amilaceas, con una riqueza minima de 50 g/I”. Se entiende por grado de

acidez de los vinagres su acidez total expresada en gramos de acido acético

por 100 ml, a 20°C.

BENEFICIOSO PARA LAS CELULAS

Existen unas sustancias agresivas, conocidas como radicales libres, que
atacan a las células. Entran al organismo simplemente cuando comemos, o
al inhalar. En términos quimicos, los radicales libres tienen al menos un
electron desparejo en cada molécula. Para corregir esta deficiencia, las
moléculas de los radicales libres, toman electrones de las células,
convirtiéndolos en radicales libres. Esto inicia una reaccion en cadena. El
dafio en la célula, es el primer paso de un largo, pero seguro camino, que
puede tener consecuencias como envejecimiento prematuro, problemas en
el sistema de inmunidad, cardiacos, e incluso cancer®.

Asimismo, debemos decir que el higado, convierte al beta-caroteno en
vitamina A, acrecentando sus beneficios (por esta razén, el beta-caroteno

también es conocido como pro-vitamina A)

* Hernandez, J. Barrera, M. Carrillo, J.P. Fernandez-Trujillo (Eds.). 2011. Araz&. Origen,
fisiologia y conservacion. Ed. Panamericano Ltda. Bogota, Colombia. Pag. 40
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REQUISITOS GENERALES PARA LA FABRICACION

Seleccion de microorganismos

Naturaleza de la materia prima

Concentracion de etanol, y vinagre empleado para acidificacion.

Cantidad de O, suministrado

Naturaleza del medio de fermentacion

Temperatura de fermentacion

Maduracién y conservacion

Clarificacion

Embotellado y Pasteurizacion

Carécter y composicion de los depdsitos, recipientes y materiales que estan

en contacto con el vinagre durante la fabricacién*

PROCESO INDUSTRIAL DE FABRICACION DEL VINAGRE

La formacion de acido acético (CH3COOH) resulta de la oxidacion de un
alcohol por las bacterias del vinagre en presencia del oxigeno del aire. Estas
bacterias, a diferencia de las levaduras productoras de alcohol, requieren un
suministro generoso de oxigeno para su crecimiento y actividad. EI cambio

que ocurre es descrito generalmente por la ecuacion®:

C2H50H+02----Acetobacteraceti----CH3COOH+H20

* Hernandez, J. Barrera, M. Carrillo, J.P. Fernandez-Truijillo (Eds.). 2011. Araza. Origen,
fisiologia y conservacién. Ed. Panamericano Ltda. Bogota, Colombia. Pag. 43

® Hernandez, J. Barrera, M. Carrillo, J.P. Fernandez-Trujillo (Eds.). 2011. Araza. Origen,
fisiologia y conservacion. Ed. Panamericano Ltda. Bogota, Colombia. Ppag. 45
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Las bacterias del acido acético tienen una aplicacion industrial importante en
la fabricacion del vinagre, aunque también intervienen de forma relevante en
la produccion de acido ascorbico (vitamina C) por oxidacion del sorbitol y de

la sorbosa®.

COMPOSICION NUTRICIONAL

Cuadro 1
Nutrientes Cantidad | Nutrientes | Cantidad | Nutrientes | Cantidad
Energia (Kcal) 21 Fibras - Vitamina C 0
(mg)
Proteina (g) 0 Calcio (mg) 7 Vitamina D -
(ug)
Grasa  Total 0 Hierro (mg) 0,50 Vitamina E -
(¢)) (mg)
Colesterol - Yodo (ug) - Vitamina -
(mg) S12 (ug)
Glucidos () 8 Vitamina A 0 Folato (ug) -
(mg)

Fuente: Hernandez, J. Barrera, M. Carrillo, J.P. Fernandez-Trujillo (Eds.). 2011
Elaborado: La Autora

VINAGRE BLANCO

El vinagre blanco se trata de un tipo de vinagre elaborado de la fermentacion
del alcohol puro de cafia de azlcar. Se suele emplear en la cocina (puro o
rebajado con otros vinagres) en ensaladas, en salsa vinagretas, etc. Es

habitual en ciertas conservas’.

CARACTERISTICAS

Se suele obtener por fermentacion del alcohol etilico, aunque en algunos

casos suele ser un destilado procedente de otros vinagres de vino. Es la

® Hernandez, J. Barrera, M. Carrillo, J.P. Fernandez-Trujillo (Eds.). 2011. Araza. Origen,
fisiologia y conservacién. Ed. Panamericano Ltda. Bogota, Colombia. Pag. 46

" M.S. Hernandez, J. Barrera, M. Carrillo, J.P. Fernandez-Truijillo (Eds.). 2011. Araza.
Origen, fisiologia y conservacion. Ed. Panamericano Ltda. Bogota, Colombia. Pag. 55
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variante mas fuerte de todas, por lo cual se expende diluido con agua al 10 o
5 por ciento. Aun cuando se puede emplear como aderezo, se emplea
generalmente como resaltador de los colores vivos en las telas (para evitar
gue se destifian), o bien como productos domeésticos. Se suele emplear en la

elaboracion de ciertas lociones.

VINAGRE BLANCO PARA LA SALUD

Entre las propiedades del vinagre encontramos su potente accion contra
picaduras de insectos y el alivio de quemaduras solares para las que
utilizaremos vinagre blanco congelado. Es un potente antiséptico, ideal para

desinfectar pequefas heridas y rasguios.

Si tenemos mal olor y hongos en los pies solo necesitamos realizar un bafo
de pies en un balde con agua y vinagre durante 15 minutos para ver sus

potentes resultados.

Ademas, el vinagre blanco puede ayudarnos en casos de otitis, herpes labial
y también cuando estamos mal del estdbmago sus propiedades
antibacterianas ayudan a la digestion y a aliviar el estrefiimiento. A su vez, el
vinagre blanco mezclado con agua caliente y miel alivia los calambres en las
piernas.
Por otra parte, el vinagre puede bajar los niveles de azucar en sangre,
evitando asi la posibilidad de contraer diabetes tipo 2. Si consumimos

dos cucharadas de vinagre antes de las comidas reduciremos los

16
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picos de insulina y azicar en sangre considerablemente. Los estudios
gue comprobaron estos resultados apreciaron también una ligera
pérdida de peso sin necesidad de hacer dieta entre dos y cuatro kilos

en un mes-, ya que el vinagre reduce el apetito®.
VINAGRE BLANCO PARA LA LIMPIEZA DEL HOGAR

Es un producto de limpieza natural mas eficaz que los quimicos que
podemos comprar. No s6lo es mas efectivo, sino que solo con vinagre
blanco podremos limpiar multitud de superficies en profundidad, sin
necesidad de tener la despensa llena de productos. No es toxico, no
necesita la utilizacibn de guantes de goma ni tampoco precisamos
enjuagarlo. El vinagre blanco es un producto respetuoso con nuestro medio

ambiente y muy econémico.

Es utilizado para limpiar manchas, eliminar moho, pulir cromo, desincrusta la
cal, suaviza las telas, desatasca cafierias, limpia perfectamente los vidrios y

elimina olores desagradables.

Ademas, tiene una potente accion antibacterial, reduciendo notablemente la

posibilidad de enfermedades®.

® M.S. Hernandez, J. Barrera, M. Carrillo, J.P. Fernandez-Trujillo (Eds.). 2011. Araza.
Origen, fisiologia y conservacion. Ed. Panamericano Ltda. Bogota, Colombia. Ppag. 61

° Hoene, F.C. 2012. Frutas indigenas. Instituto de Botanica, Sc. Agric. Ind. he Com. Ed.
Panamericana Colombia. Ppag. 43
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MARCO CONCEPTUAL

TEORIA DE PROYECTOS DE INVERSION

Segun Nassir y Reinaldo Sapag un proyecto no es otra cosa que la
busqueda de una solucidon inteligente al planteamiento de un problema,
cualquiera que sea la idea que se pretenda implementar, la inversion, la

metodologia o la tecnologia.

El estudio de un proyecto pretende contestar el interrogante de si es 0 no

conveniente realizar una determinada inversion.

Dependiendo del proyecto a realizarse se debe tomar en cuenta estos cinco

estudios: viabilidad comercial, técnica, legal, de gestion y financiera.

ESTUDIO DE MERCADO

Permite conocer todos los agentes que tendran algun grado de influencia

sobre las decisiones que se tomaran para definir la estrategia comercial.

MERCADO

Es el ambiente competitivo donde operan los oferentes y compradores de un

bien o servicio al que se pretende ingresar.

18



DEMANDA

Se concibe como la cantidad de bienes o servicios que un mercado esta
dispuesto a comprar para satisfacer una necesidad determinada a un precio

dado.®

DEMANDA POTENCIAL

Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que podrian consumir

o utilizar de un determinado producto, en el mercado™*.

DEMANDA REAL

Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que se consumen o

utilizan de un producto, en el mercado.

DEMANDA EFECTIVA

La cantidad de bienes o servicios que en la practica son requeridos por el
mercado ya que existen restricciones producto de la situacion econémica, el
nivel de ingresos u otros factores que impedirdn que puedan acceder al

producto aunque quisieran hacerlo.

Por su oportunidad, en cuanto a calidad y cantidad puede clasificarse en:

1 PASACA, Manuel. 2010 Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion. Universidad
Nacional de Loja. s.f. Pag. 44

" SAPAG CHAIN, Nassir y Reinaldo. Preparacién y Evaluacién de Proyectos. Cuarta
Edicion. McGraw-Hill, Chile, 2012. Pag. 35
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DEMANDA INSATISFECHA

En la que los bienes o servicios ofertados no logran satisfacer la necesidad

del mercado en calidad, en cantidad o en precio.

DEMANDA SATISFECHA

En la cual lo que se produce es exacta mente lo que requiere el mercado

para satisfacer una necesidad.

OFERTA

El propdsito que se persigue mediante el andlisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere

poner a disposicién del mercado un bien o servicio?

PLAN DE COMERCIALIZACION

Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor con los beneficios de tiempo y lugar, es decir, coloca al producto
en un sitio y momento adecuado, para dar al consumidor la satisfaccion que

el espera con la compra (Hernandez, 2011).

2 Baca Urbina, Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Editorial Interamericana, sexta Edicion,
Bogota Colombia, 2012, Pag. 56 — 57
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PRODUCTO

El producto hace referencia a la forma en que los productos son distribuidos
hacia el lugar o punto de venta en donde estaran a disposicion, seran
ofrecidos o seran vendidos a los consumidores; asi como en la seleccion de

estos lugares o puntos de venta.

PRECIOS

Este nos permite verificar la cantidad monetaria a la cual los productores
estan dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio,
cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio. Es primordial este analisis
ya que nos servira de base para el célculo de los ingresos probables del

proyecto en el futuro®

PLAZA

Elemento que utilizamos para conseguir que un producto llegue

satisfactoriamente al cliente.

PROMOCION

La comunicacion persigue difundir un mensaje y que éste tenga una

respuesta del publico objetivo al que va destinado.

 Baca Urbina, Gabriel, Evaluaciéon de Proyectos, Editorial Interamericana, sexta Edicion,
Bogota Colombia, 2012, Pag. 59
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PUBLICIDAD

Es una técnica de comunicacion comercial que intenta fomentar el consumo

de un producto o servicio a través de los medios de comunicacion.

ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico tiene como objetivo proveer informacion para cuantificar el
monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes en esta

area.

En el estudio técnico se define:

“Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto.
Donde obtener los materiales o materia prima.
Que maquinas y procesos usar.

Que personal es necesario para llevar a cabo este proyecto”,

En el mismo se describe qué procesos se va a usar, y cuanto costara todo
esto, qué se necesita para producir y vender. Constituyéndose en

presupuestos de inversion y de gastos.

TAMANO OPTIMO

Es aquel que asegure la mas alta rentabilidad desde el punto de vista

privado o la mayor diferencia entre beneficios o costos sociales. El tamafio

1sanchez Machado, R. Evaluacion de proyectos de inversién, Curso para Diplomados y
Maestrias, Universidad Central de Las Villas, Septiembre 2013
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de un proyecto es la capacidad instalada y se expresa en unidades de

produccion por afio.

TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio de un proyecto viene a constituir el volumen de bienes o servicios
que es capaz de generar una empresa, operando a su maxima capacidad,
es decir, es su capacidad instalada expresada en unidades de produccién o

de servicios generados por afio™>.

CAPACIDAD INSTALADA

Es el nivel maximo de produccién de un bien o de un servicio que puede

alcanzar la infraestructura tecnoldgica adquirida para dicha produccion.

CAPACIDAD UTILIZADA

Constituye el nivel de produccion o servicio con el que se hace trabajar la
maquinaria, esta capacidad esta determinada por el nivel de demanda que

se desea cubrir durante un periodo determinado

LOCALIZACION DE LA PLANTA

El estudio de la localizacion del proyecto comprende una serie de factores

que permitira hallar la mejor ubicacion disponible para el proyecto,

®Garcia Echeverria, Santiago, introduccion a la economia de la Empresa, Ediciones Diaz
de Santos S.A., Madrid- Espafia, 2011, Pag. 204
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permitiendo obtener una ventaja sobre nuestra competencia, y obtener con
ello un ahorro representativo de nuestros recursos
Existen ciertos factores que determinan la ubicacién, los cuales son llamados

fuerzas locales y se clasifican en 3 categorias:

a) Por costos de transferencia a la cuenta de fletes: comprende la suma de
costos de transporte de insumos y productos.
b) Disponibilidad y costos relativos a los factores de servicios e insumos.

c) Otros factores™®.

MACROLOCALIZACION

Es el estudio que consiste en representar graficamente la ubicacion del
proyecto dentro de un mercado a nivel local, y, frente a un mercado de
posible incidencia regional, nacional e internacional, para su representacion

se recurre al apoyo de mapas geograficos y politicos*’

MICROLOCALIZACION

Es el estudio que consiste en representar graficamente a través de planos

urbanisticos el lugar en donde se ubicara nuestro proyecto, diferenciandolo

dentro de un mercado local.

'® pasaca, Manuel. 2010. Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversién. Universidad
Nacional de Loja. s.f. Pag. 52
" pasaca, Manuel. 2010 Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién. Universidad
Nacional de Loja. s.f. Pag. 55
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INGENIERIA DEL PROYECTO

El presente estudio tiene como funcién: “El acoplar los recursos fisicos para
los requerimientos 6ptimos de produccion, tiene que ver fundamentalmente
con la construccion de la nave industrial, su equipamiento y las
caracteristicas del producto de la empresa”®. El objetivo de este estudio es
dar solucion a todo lo relacionado con: instalacion y funcionamiento de
planta, indicando el proceso productivo asi como la maquinaria y equipo

necesario

INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO

Tiene que ver con la parte fisica de la empresa, se determinan las areas
requeridas para el cumplimiento de cada una de las actividades en la fase

operativa.

En esta parte del estudio debe siempre contarse con el asesoramiento de los
profesionales de la construccion; al igual que la tecnologia debe guardar
relacion con el mercado y sus posibilidades de expansion

DISTRIBUCION EN PLANTA

La distribucion del area fisica asi como de la maquinaria y equipo debe

brindar las condiciones Optimas de trabajo, haciendo mas econdmica la

18 Chiavenato, Idalberto. INICIACION A LA ORGANIZACION Y CONTROL. Editorial Mc
Graw Gil. Afio 2011.P4ag. 66 hasta 72.
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operacion de la planta, cuidando ademas las condiciones de seguridad

industrial para el trabajador.®

Una buena distribucion debe considerar aspectos como control, movilizacion,

distancia, seguridad, espacio, flexibilidad y globalidad.

PROCESO DE PRODUCCION

Esta parte describe el proceso mediante el cual se obtendra el producto o
generard el servicio, es importante indicar cada una de las fases del proceso
aungue no al detalle, pues en muchos casos aquello constituye informacién
confidencial para manejo interno. Posteriormente debe incluirse el flujo
grama del proceso, es decir representar graficamente el mismo, indicando
los tiempos necesarios para cada fase; ademas es importante incluir lo
relacionado con el disefio del producto, indicando, las principales
caracteristicas del mismo tales como: estado, color, peso, empaque, forma,

ciclo de vida, etc.

FLUJO GRAMA DE PROCESQOS

El flujo grama constituye una herramienta por medio de la cual se describe
paso a paso cada una de las actividades de que consta el proceso de
produccion. “Los flujo- gramas de proceso difieren significativamente en

cuanto a su presentacion ya que no existe ni puede admitirse un esquema

19 Chiavenato, Idalberto. INICIACION A LA ORGANIZACION Y CONTROL .Editorial Mc
Graw Gil. Afio 2011.P4ag. 66 hasta 72.
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rigido para su elaboracion el mismo es criterio del proyectista y en el mismo
puede utilizar su imaginacion; lo que debe quedar claro es que el flujo grama

debe mostrar las actividades y su secuencia légica

Cuadro 2
Flujograma de procesos
ACTIVIDAD SIMBOLO | DEFINICION
Operacion Se procede a realizar algo
Transporte Se cambia de lugar o se
mueve un objeto
Inspeccion Se verfica la calidad o
cantidad de producto
Demora Se interfiere o refrasa &l
paso siguiente
Almacenaje Se guarda o protege el
producto o materiales
Operacion combinada Se utiliza para realizar una
O operacion o Inspeccion al
mismo fiempo

Elaborado: La autora
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL

BASE LEGAL

Toda empresa para su libre operacion debe reunir ciertos requisitos exigidos

por la ley, entre ellos tenemos:

Acta constitutiva. Es el documento certificatorio de la conformacion legal de
la empresa, en él se debe incluir los datos referenciales de los socios con los

cuales se constituye la empresa.

La razén social o denominacién. Es el nombre bajo el cual la empresa
operara, el mismo debe estar de acuerdo al tipo de empresa conformada y

conforme lo establece la Ley.

Domicilio. Toda empresa en su fase de operacion estara sujeta a multiples
situaciones derivadas de la actividad y del mercado, por lo tanto debera
indicar claramente la direccion domiciliaria en donde se la ubicara en caso

de requerirlo los clientes u otra persona natural o juridica.

Objeto de la sociedad. “Al constituirse una empresa se lo hace con un
objetivo determinado, ya sea: producir o generar o comercializar bienes o
servicios, ello debe estar claramente definido, indicando ademas el sector

productivo en el cual emprendera la actividad.”®

20 velazquez, Ramiro., Administracion de Empresas., Edit. Norma S.A., Vol. 5., 2011.
Pag.98
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Capital social. Debe indicarse cual es el monto del capital con que inicia sus

operaciones la nueva empresa y la forma como este se ha conformado.

Tiempo de duracion de la sociedad. Toda actividad tiene un tiempo de
vida para el cual se planifica y sobre el cual se evalla posteriormente para
medir los resultados obtenidos frente a los esperados, por ello la empresa

debe asi mismo indicar para qué tiempo o plazo operara.

Administradores. Ninguna sociedad podra ser eficiente si la administracion
general no es delegada o encargada a un determinado numero de personas

0 una persona que sera quién responda por las acciones de la misma.

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

“Parte fundamental en la etapa de operacion de la empresa es, la estructura
organizativa con que esta cuente, ya que una buena organizacion permite
asignar funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos que
conforman la misma. Esto hara posible, que los recursos, especialmente el
Talento Humano sea manejado eficientemente. La estructura organizativa se
representa por medio de los organigramas a los cuales se acompafia con el
manual de funciones, en ella se establece los niveles jerarquicos de

autoridad”??.

' Velazquez, Ramiro., Administracién de Empresas., Edit. Norma S.A., Vol. 5., 2011.
Pag.100
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Niveles Jerarquicos de Autoridad. Estos se encuentran definidos de
acuerdo al tipo de empresa y conforme lo que establece la Ley de
Compalfiias en cuanto a la administracion, mas las que son propias de toda

organizacién productiva, la empresa tendra los siguientes niveles:

Nivel Legislativo o Directivo. Es el maximo nivel de direccion de la
empresa, son los que dictan las politicas y reglamentos bajo los cuales
operard, esta conformado por los duefios de la empresa, los cuales tomaran
el nombre de Junta General de Socios o Junta General de Accionistas,
dependiendo del tipo de empresa bajo el cual se hayan constituido. Es el
organo maximo de direccion de la empresa, estad integrado por los socios
legalmente constituidos. Para su actuacidon esta representado por la

Presidencia.

Nivel Ejecutivo. “Este nivel esta conformado por el Gerente - Administrador,
el cuél sera nombra- do por nivel Legislativo-Directivo y sera el responsable
de la gestién operativa de la empresa, el éxito o fracaso empresarial se

debera en gran medida a su capacidad de gestion”

Nivel Asesor. Normalmente constituye este nivel el Organo colegiado
llamado a orientar las decisiones que merecen un tratamiento especial como
es el caso por ejemplo de las situaciones de caracter laboral y las relaciones

judiciales de la empresa con otras organizaciones o clientes.

30



Generalmente toda empresa cuenta con un Asesor Juridico sin que por ello
se descarte la posibilidad de tener asesoramiento de profesionales de otras

areas en caso de requerirlo.

Nivel de Apoyo. “Este nivel se lo conforma con todos los puestos de trabajo
que tienen relacion directa con las actividades administrativas de la

empresa”.?

Nivel Operativo. Estd conformado por todos los puestos de trabajo que
tienen relacién directa con la planta de produccion, especificamente en las

labores de produccion o el proceso productivo.

Son tres los organigramas que dan a conocer la distribucién funcional para el

trabajo, son: la estructural, la funcional y la posicional

?2 Velasquez, Ramiro., Administracién de Empresas., Edit. Norma S.A., Vol. 5., 2011.
Pag.104
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Grafica 2
Organigrama Estructural actual de la empresa

JUNTA GENERAL DE SOCIOS
|

* % GERENCIA -
________ Asesoria Juridica
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SECRETARIA
* % %k % %
* NIVEL LEGISLATIVO
CONTABILIDAD ** NIVEL EJECUTIVO VENTAS
Hokk NIVEL ASESOR

HkkE NIVEL AUXILIAR O APOYO

Fuente: Hernandez Orozco, Carlos. 2012. Analisis administrativo
Elaborado: La Autora

MANUALES DE FUNCIONES

Representan una alternativa para este problema, asi mismo son de gran
utilidad en la reduccién de errores, en la observancia de las politicas del
organismo, facilitar la capacitacion de nuevos empleados, proporcionar una

mejor y més rapida induccién a empleados en nuevos puesto. %

Un manual de funciones debe contener la informacion clara sobre los
siguientes aspectos:
- Relacion de dependencia (Ubicacion interna)

- Dependencia Jerarquica. (Relaciones de autoridad)

% |dalberto Chiavenato. Administracién de recursos Humanos. Ed. Popular 2011. Pag. 78
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- Naturaleza del trabajo
- Tareas principales. Tareas secundarias. Responsabilidades
- Requerimiento para el puesto.

Cuadro 3

Modelo de Hoja de Funciones

MANUAL DE FUNCIONES

TITULO DE PUESTO: JEFE INMEDIATO:

CODIGO: 00 NUMERO DE SUBORDINADOS:

NATURALEZA DE TRABAJO:

TAREAS TIPICAS:

CARACTERISTICAS DE CLASE:

REQUISITOS MINIMOS:
Titulo:

Capacitacion:
Experiencia:

CONDICIONES DE TRABAJO:
Riesgos:

ESFUERZO:
Fisico.
Mental:

Elaborado: La Autora

ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero permite ordenar y sistematizar la informacion de
caracter economico en relacion a los costos de produccion del servicio, asi
como de elaborar los presupuestos requeridos para cubrir las obligaciones

crediticias que genere el proyecto de inversiéon®.

4 Chiavenato Idalberto Mc — Graw — Hill Administracion Financiera, Biblioteca practica de
Negocios. Tomo IV México. 2010.
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INVERSIONES

Son todos aquellos valores monetarios que se incurre durante todas las
fases de la creacion de una empresa, y son de las siguientes clases:

inversiones en activos fijos, activos diferidos y de capital de trabajo.

Activos Fijos. Representan las inversiones que se realizan en bienes
tangibles que se utilizaran en el proceso productivo, o son el complemento
necesario para la operacion normal de la empresa, como son los tanques de
fermentacion acética, tanque de fermentacién alcohdlica, balanza industrial y

la cocina semi-industrial los mismos que no son sujetos de comercializacion.

Activos Diferidos. La inversion en activos diferidos contempla los gastos
que se efectian antes de poner en marcha el proyecto, como por ejemplo
estudio del proyecto, gastos de constitucion, patentes, permisos de

funcionamiento, etc.?.

Capital de Trabajo. Con esta denominacion designaremos a los valores en
que se debe incurrir para dotar a la empresa de todos los componentes que
hagan posible laboral normalmente durante un periodo de tiempo
establecido, permitiendo cubrir todas las obligaciones econdmicas, entre los
gue estan materia prima directa e indirecta, mano de obra directa e indirecta,

sueldos administrativos, servicios basicos, arriendo publicidad, etc.

*Charles T , Horngren, George Foster, Srikant M. Datar Contabilidad de costos: un enfoque
gerencial, México 2012

34



FINANCIAMIENTO

“‘Una vez que se ha determinado el monto total de la inversion, se hace
necesario buscar las fuentes de financiamiento para poder ejecutar y
desarrollar el proyecto de inversion. En la actualidad se pueden identificar

dos fuentes de financiamiento, y estas son: Internas y Externas’.

Fuente Interna. Es la que esta conformada por la aportacion econdémica del

duefio (s), socios u accionistas del proyecto de inversion.

Fuente Externa. Es la que esta conformada por el aporte econémico
proveniente de créditos en entidades financieras de caracter publico o

privado.

Presupuestos. Es un instrumento financiero muy importante, que consiste
en determinar en forma anticipada la cantidad de dinero que se va a requerir

para hacer frente a las necesidades financieras del proyecto.

Ingresos. Estan conformados por el resultado de las ventas u otros

ingresos.

Egresos. “Se forma por la sumatoria del costo primo, gastos de proceso de
produccion, gastos de operacién y gastos financieros, como podra

observarse en el cuadro descrito a continuacion.”

?®Johnson W. Robert. Fundamentos de marketing, Pag. 89 Editora Continental afio 2011.
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Estado de Pérdidas y Ganancias. También llamado Estado de Resultados,
es el encargado de exponer como la empresa llego a un resultado final en un

periodo contable, es decir, si la empresa ha generado pérdidas o ganancias.

Cuadro 4
Estado de Pérdidas y Ganancias
CONCEPTOS ANO1 | ANO2 | ANO3 |ANO4 | ANO 5

Ingresos por ventas

- | Costos total

= | Utilidad bruta en ventas

- | 15% utilidad a
trabajadores

= | Utilidad antes de Imp. a
la renta

- | 25% Impuesto a la renta

= | Utilidad liquida del
ejercicio

Fuente: Investigacion directa
Elaborado: La Autora

PUNTO DE EQUILIBRIO

“El punto de equilibrio es un punto de balance entre ingresos y egresos
denominado por algunos autores como punto muerto, porque en él no hay ni

pérdidas ni ganancias”.?’

Cuando los ingresos y los gastos son iguales se produce el punto de
equilibrio, cuyo significado es que no existen utilidades ni pérdidas, es decir,
si vendemos menos que el punto de equilibrio tendremos pérdidas y si

vendemos mas que el punto de equilibrio obtendremos utilidades.

" Sapag Chain, Reinaldo y Nassir. PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS,
Tercera Edicion. Pag. 135 afio 2011.
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Gréfica 3
Punto de equilibrio

$
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Ganacias
500
Pérdidas
5 10 15 20 25
Unidades

Fuente: Baca Urbina, Gabriel, Evaluacion de Proyectos
Elaborado: La Autora

Para realizar este célculo es menester clasificar los costos en Fijos y en

Variables.

COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Costos Fijos. “Son aquellos que se mantienen constantes durante el
periodo completo de produccion. Se incurre en los mismos por el simple
transcurso del tiempo y no varian como resultado directo de cambios en el

volumen.”?®

Costos Variables. Son aquellas que varian en forma directa con los

cambios en el volumen de produccion.

%8 Sapag Chain, Reinaldo y Nassir. PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS,
Tercera Edicién Mc Graw Hill afio 2012.
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EVALUACION FINANCIERA

En la evaluacién financiera se discute permanentemente si las proyecciones
de ingresos y gastos deben hacerse a precios corrientes 0 a precios
constantes; es decir, si se debe considerar en las proyecciones de ingresos

y gastos el efecto inflacionario, o si se debe ignorarlo.?*

Entre los criterios de evaluacion financiera comunmente utilizados a la hora
de evaluar un proyecto corresponden a los indicadores como: el Valor Actual
Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacién Beneficio Costo
(RB/C), Periodo de Recuperacion del Capital (PRC) y Analisis de

Sensibilidad (ASEN).*

Flujo de Caja. Son las previsiones realizadas en torno al movimiento de
ingresos y egresos que permite medir el verdadero potencial econémico de
la empresa, en otras palabras los flujos de caja influyen o inciden
directamente en la capacidad de la empresa para pagar deudas o comprar
activos. Para su célculo no se incluyen las depreciaciones ni las

amortizaciones®!

Valor Actual Neto (V.A.N). Es la diferencia entre todos los ingresos y todos
los egresos actualizados al periodo actual. Segun el criterio del valor actual

neto el proyecto debe aceptarse si su valor neto es positivo.

®Hernandez Hernandez, Abraham, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion,
Editorial McGraw Hill, Sexta Edicién, México, 2010, Pag. 12.

®BOLTEN, Steven. (2010). Vol. | Administracién Financiera. Edit. Limusa. México.
*'SANCHEZ, I. R (2013) Enfoque econémico social de evaluacién de proyectos de inversion.
Tesis doctoral en Ciencias Econémica, CDICT, Universidad de la Habana
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VAN = ) FNA — Inversion ... Inicial.

Los criterios de decision del VAN son:

- Si el VAN es mayor a uno se hace la inversion

- Si el VAN en menor a uno se rechaza la inversién

- Si el VAN es igual a uno es indiferente para la inversién.

En términos mateméticos el VAN es la sumatoria de los beneficios netos
multiplicado por el factor de descuento o descontados a una tasa de interés
pagada por beneficiarse el préstamo a obtener.

El VAN, representa en valores actuales, el total de los recursos que quedan
en manos de la empresa al final de toda su vida util, es decir, es el retorno

liguido actualizado generado por el proyecto.

Tasa Interna de Retorno. Es un indicador que expresa en forma porcentual

la capacidad de ganancia de un proyecto de inversion.

Constituye la tasa de interés a la cual debemos descontar los flujos de
efectivo generados por el proyecto a través de su vida econdmica para que

estos se igualen con la inversién.*?

. . VAN Tasa menor
TIR= Tasa menor — Diferencia de tasas
VAN Tasa menor — VAN Tasa mayor

Se debe tomar en cuenta los siguientes criterios.

*Hernandez Hernandez Abraham, Hernandez Villalobos Abraham, Hernandez Alejandro,
Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, pag. 19-20 Madrid- Espafia, 2011
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- Si la TIR. Es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.
- Sila TIR. Es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.
- Sila TIR. Es igual que el costo de capital es indiferente llevar a cabo el

proyecto
Periodo de Recuperacion de Capital. Es un indicador econdmico en el cual
nos permite conocer el tiempo en que se va a recuperar la inversion inicial.

Para su célculo se utiliza el flujo neto y la inversion.

[nversion + suma primer flujo

P.R.C = Aio antes de cubrir la inversion(— - —
Flujo del periodos que supera ln inversion

Relacion Beneficio / Costo. Conocido también como indice de rentabilidad,
ya que permite medir el rendimiento que se obtiene por cada unidad

monetaria invertida. Esto permitir4 tomar una decisiéon®

Sumatoria del ingreso actualizado

Relacion Beneficio costo = , ,
Sumatoria del costo actualizado

Se debera tomar en cuenta los siguientes criterios:

B/C>1 se puede realizar el proyecto
B/C = 1 Es indiferente realizar el proyecto

B/C<1 se debe rechazar el proyecto.

% Hernandez Hernandez Abraham, Hernandez Villalobos Abraham, Hernandez Alejandro, 2013.

Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, pag. 25
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Analisis de Sensibilidad. Es conveniente efectuar el andlisis de
sensibilidad, porque se trata de medir si le afectan o no a un proyecto, dos
situaciones que se dan en una economia, esto es, el aumento en los costos

y la disminucion en los ingresos.

“El analisis de sensibilidad es la interpretacion dada a la incertidumbre en lo
gue respecta a la posibilidad de implantar un proyecto, debido a que no se

conocen las condiciones que se espera en el futuro.

- Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el proyecto es
sensible.

- Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto no sufre
ningun efecto.

- Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el proyecto no es

sensible”*

Formulas

Diferencia de TIR = TIR del proyecto - Nueva TIR

Diferencia de TIR
TIR del proyecto

% de Variacion =

Sensibilidad = % de Variacion
Nueva TIR

% (Sanchez, I. R. (2011) "Evaluacion financiera de proyectos de inversién”. Universidad de
Guayaquil de Ecuador). Pag. 178
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e.- MATERIALES Y METODOS

MATERIALES

Para el desarrollo del presente trabajo se requiri6 de los siguientes

materiales que se detallan a continuacion:

> Internet

» Impresiones blanco y negro
» Impresiones a color

» Copias

» Suministros y materiales

» Esferogréaficos

> Cuaderno

METODOS UTILIZADOS

METODOS

Para el desarrollo de la presente investigacion fue necesario la utilizacion de

los siguientes métodos.

Método Deductivo. Es aquél que parte los datos generales aceptados como
valederos, para deducir por medio del razonamiento lbégico, varias

suposiciones, es decir; parte de verdades previamente establecidas como
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principios generales, para luego aplicarlo a casos individuales y comprobar

asi su validez.

En el proceso investigativo se utilizo el presente método, partiendo desde un
analisis de lo general a lo particular; la investigacion permitié realizar una
descripcion de cémo se puede implantar una empresa productora de vinagre
blanco y su comercializacion. Asi mismo ayud6 a determinar de qué forma
estan estructuradas este tipo de empresas, cual es la forma de dirigir a sus
colaboradores por parte de la competencia, hasta llegar a determinar la

factibilidad del estudio.

Método Inductivo. Es un método cientifico que obtiene conclusiones
generales a partir de premisas particulares. Se caracteriza por cuatro etapas
basicas: la observacion y el registro de todos los hechos: el andlisis y la
clasificacion de los hechos; la derivacion inductiva de una generalizacion a

partir de los hechos; y la contrastacion.

El cual fue utilizado luego de la observacion, analisis y clasificacion de los
hechos, se derivan los objetivos que soluciona el problema planteado, sobre
la falta de una empresa productora de vinagre blanco y su comercializacion

en el cantdon Yantzaza.

Método Analitico. Este método implica el analisis (del griego analisis, que

significa descomposicion), esto es la separacion de un tono en sus partes o
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en sus elementos constitutivos. Se apoya en que para conocer un fenébmeno

es necesario descomponerlo en sus partes.

Con la aplicacion de este método permiti6 comparar los diferentes
indicadores econdémicos, financieros y abastecimiento de materias primas en

el mercado, que van a incidir en el futuro del proyecto.

Método Estadistico. Se encarga de recopilar datos numéricos, y de
interpretarlos y elaborar relaciones entre determinados grupos de elementos

para determinar tendencias o generalidades.

Permitié realizar los diferentes calculos estadisticos y poder determinar la
demanda potencial, real y efectiva, asi como la determinacién del punto de
equilibrio, presupuestos, inversiones, analisis financieros y poder determinar

la viabilidad o no del proyecto.

TECNICAS

De igual forma en el desarrollo de la investigacion se utilizé las siguientes

técnicas

Observacion Directa. Es una técnica que consiste en observar atentamente
el fenomeno tomar informacion y registrarla para su posterior analisis. La
observacion es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en

ella se apoya el investigador para obtener el mayor nimero de datos.
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Técnica que se la aplicé de forma objetiva para observar de manera critica y
creativa las caracteristicas de las empresas que ofertan y que requieren del

producto en el cantdén Yantzaza.

Encuesta. Es una técnica que nos permite obtener datos de varias personas
cuya opinion personal interesan al investigador, se utiliza un listado de

preguntas escritas que se entregan para que sean contestadas.

A través de esta herramienta se realizé el estudio de mercado el que
permitié6 determinar la oferta y la demanda, consecuentemente la demanda

efectiva y real del proyecto.

Se realizaron dos tipos de encuestas una a la poblacién del cantén Yantzaza

y la otra a empresas dedicadas a la comercializacion vinagre blanco.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion del cantdn Yantzaza, segun el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos del 2010 es de 18.675 habitantes y tomamos como
promedio en familias que es de 4 miembros dandonos 4.669 y la tasa de
crecimiento que es de 2,77%, segun el INEC 2010 la misma que fue
proyectada para 2015.

Formula:

Po=Po(1+i)"
Po= (1+0.0277)°
Po = 18.675 (1 + 0.14639)°
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Po =18.675 (1.14639)

Po = 21.409/(4)
Po =5.352

Cuadro 5

Proyeccion de las familias de la ciudad de Yantzaza

Familias del canté
Incremento Yantzaza
Afos 2,77% (4 miembros)
2.010 18.675 4.669
2.011 19.192 4.798
2.012 19.724 4,931
2.013 20.270 5.068
2.014 20.832 5.208
2.015 21.409 5.352
Fuente: INEC2010
Elaborado: La Autora
Determinacion de la muestra.
B N
T T+ Nez

En dénde;

e =5%

N = 5.352 habitantes familias del cantén Yantzaza

n = Tamano de la muestra

5.352

M= 145352(0.05)2

5.352

n

~ 1+ (5352 +0.0025)
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5.352

N = 151338
5352
"= 1438

n = 372 Encuestas

Para determinar la oferta se tomaron en consideracion los 80 locales
comerciales como: tiendas, mercado, supermercados Yy almacenes
naturistas, existentes en el cantdn Yantzaza y que ofertan esta clase de

productos (ver anexo 6)

47



f.- RESULTADOS

RESULTADO DE LAS ENCUESTAS APLICADAS PARA LA DEMANDA

Pregunta 1

¢Marque en cudl de los siguientes rangos se encuentra sus ingresos en

promedio?
Cuadro 6
Ingresos
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
De $1 a $400 100 26,88
De $401 a $800 165 44,35
De $801 a $1200 69 18,55
De $1201 a $1.600 38 10,22
Total 372 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda

Elaborado: La Autora

Grafica 4

Ingresos

Andlisis e Interpretacion:

El 26,88% sus ingresos promedios estan entre 1 a 400 dolares, el 44,35%
sus ingresos estan entre 401 a 800 ddlares, el 18,55% mantienen ingresos

entre 801 a 1.200 ddlares y el 10,22% sus ingresos oscilan entre 1.201 a

1.600 doélares.
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Pregunta 2
¢Usted consume vinagre?
Cuadro 7

Consumo de vinagre

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 361 97,04
No 11 2,96
Total 372 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Grafica b

No  Consumo de Vinagre
2,96%

Andlisis e Interpretacion:

El 97,04% si consumen vinagre y el 2,96% no lo hacen, este porcentaje que
no lo hace se lo debera tener en cuenta para que la empresa a través de la
publicidad pueda atraer a este importante porcentaje para que decida

aceptar nuestro producto.
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Pregunta 3
¢, Qué clase de vinagre consume usted?
Cuadro 8

Clase de vinagre que consume

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Blanco 195 54,02
Balsamico 65 18,01
De especies 23 6,37
de Frutas manzana 22 6,09

Vinagre de Ajo 56 15,51
Total 361 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Grafica 6

Clase de vinagre que consume

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
15,51%

[NOMBRE DE

CATEGORIA]

54,02%
6,09% ‘NOMBRE DE
[NOMBRE DE CATEGORIA]

CATEGORIA] 18,01%
6,37%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]

Andlisis e Interpretacion:

El 54,02% prefieren el vinagre blanco, el 18,01% tienen preferencia por el
vinagre Balsamico, el 6,37% consumen el vinagre de especies, el 6,09%
tienen preferencia por el vinagre de frutas y el 15,51% prefieren el vinagre de

Ajo. Lo que podemos determinar que el vinagre blanco tiene muy buena

aceptacion en el mercado Yantzacense.
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Pregunta 4
¢Por qué razbn consume vinagre?
Cuadro 9

Razon por la que consume vinagre

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE

Por sabor 123 34,07
Por precio 45 12,47
Por calidad 142 39,33
Por accesibilidad 51 14,13
Total 361 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Grafica7

Razon por la que consume vinagre

[NOMBRE DE

CATEGORIA]
14,13%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
34,07%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]

39,33% [NOMBRE DE

CATEGORIA]
12,47%

Analisis e Interpretacion:

EL 34,07% respondieron a la pregunta que consumen vinagre por su sabor,
el 12,47% respondieron que lo hacen por el precio, el 39,33% les interesa la
calidad y al 14,13% respondieron que les gusta por ser un producto
accesible factores que la empresa tendra que tomar en cuenta al momento

de lanzar el producto al mercado.
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Pregunta 5

¢,De las siguientes presentaciones de vinagre cual es la que usted mas

consume?
Cuadro 10
Presentacion del vinagre
OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
250ml 272 75,35
500ml 66 18,28
1000mi 23 6,37
Total 361 100,00
Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora
Grafica 8
Presentacion del vinagre [”OQ”EBRE
[NOMBRE DE CATEGORIA]
CATEGORIA] 6,37%
18,28%
[NOMBRE DE
CATEGORIA]

75,35%

Analisis e Interpretacion:

El 75,35% tiene preferencia por el vinagre en la presentacion de 250 ml, el

18,28% prefiere la presentacion de 500 ml y el 6,37% suele comprar el

vinagre en la presentacion de 1000 ml, informacion que nos sirve de mucho

porque la empresa piensa producir vinagre en la presentacion de 250mi
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Pregunta 6
¢, Qué tipo de envase le gusta que tenga el producto?
Cuadro 11

Envase del producto

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Envase de vidrio 87 24,10
Envase de plastico 244 67,59
Envase tetra pack 30 8,31
Total 361 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Grafica 9

[NOMBRE DE
CATEGORIA] Envase del producto
8,31%
[NOMBRE DE
CATEGORIA]
24,10

Andlisis e Interpretacion:

El 24,10% manifesté que prefieren los envases de vidrio, el 67,59% les
interesa los envases de plastico y al 8,31% les interesa el envase tetra pack,
por lo tanto los consumidores prefieren los envases de plastico conserva el
sabor y aroma del producto, reciclable 100% y con posibilidad de producir

envases reutilizables.
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Pregunta 7

¢Doénde acostumbra a comprarlo?

Cuadro 12
Lugar de compra
OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Tienda 113 31,30
Mercado 89 24,65
Supermercado 131 36,29
Almacén naturista 28 7,76
Total 361 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Gréfica 10

[NoMBREDE Lugar de compra
CATEGORIA]
7,76%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
36,29%

Analisis e Interpretacion:

Segun los encuestados el 31,30%prefieren comprar el vinagre blanco en
tiendas, el 24,65% prefiere comprarlo en los mercados, el 36,29% Ilo
compran en Supermercados y el 7,76% la hacen en almacenes naturistas,

informacion que servira para poder determinar cuales seran nuestro mercado

objetivo.
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Pregunta 8

¢,Qué uso le da usted al vinagre?

Cuadro 13
Uso que le da al vinagre
OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Aderezo de ensaladas 114 31,58
Medicinal 56 15,51
Preparacion de comidas en general 143 39,61
Limpieza de ambientes 48 13,30
Total 361 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Grafica 11

[NOMBREDE  yso que le da al vinagre
CATEGORIA]

13,30%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
39,61%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
15,51%

Andlisis e Interpretacién:

El 31,58% le utiliza al vinagre como aderezo de ensaladas, el 15,51% le da
un uso medicinal, el 39,61% utiliza el vinagre para la preparacion de comidas
en general y el 13,30% lo emplea para la limpieza de ambientes, lo que

determina que un alto porcentaje lo utiliza para su alimentacion.
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Pregunta 9

¢,Con qué frecuencia usted adquiere vinagre?

Cuadro 14
Frecuencia de Adquisicion

OPCION |FRECUENCIA| Xm | F*Xm | PORCENTAJE
Diario 3| 365| 1.095 0,83
Semana 9 52 468 2,49
Mensual 44 12 528 12,19
Trimestral 68 4 272 18,84
Semestral 102 2 204 28,25
Anual 135 1 135 37,40
Total 361 2.702 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Promedio de adquisicion =.))F /Y X = 2.702/361 = 7,48 veces al afio

Gréfica 12
Frecuencia de AdquiSiCion  carrconin:
[NOMBREBE”
CATEGORIA]
2,49%
[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[NOMBRE DE 12,19%
CATEGORIA] [NOMBRE DE
CATEGORIA]

37,40%
18,84%

Andlisis e Interpretacion:

El 0,83% adquieren el vinagre diariamente, el 2,49% lo hacen de forma
semanal, el 12,19% lo hacen de forma mensual, el 18,84% lo hace de forma
trimestral, el 28,25 % adquieren de forma semestral y el 37,40% lo adquiere

anualmente.
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Pregunta 10
¢, Qué cantidad de vinagre adquiere mensualmente?

Cuadro 15
Adquiere mensual

OPCION |FRECUENCIA | Xm |F*Xm | PORCENTAJE
Dela3 342 2 684 94,74
De4ab6 14 5 70 3,88
De7a9 5 8 40 1,39
Total 361 794 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Promedio anual = F /Y X =794/361 = 2 x 12 = 24 consumo al afio por familia

Gréfica 13

Adquiere mensual
[NOMBRE DE
CATEGORIA]
3,88%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
1,39%

Andlisis e Interpretacion:

El 94,74% adquieren en promedio de 1 a 3 botellas de vinagre, el 3,88%
compran de 4 a 6 botellas y el 1,39% lo hace de 7 a 9, lo que representa un
consumo promedio anual por familia es de 24 envases representando una

cantidad considerable del consumo de vinagre.
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Pregunta 11
¢Si en la ciudad de Yantzaza se creara una empresa productora de
vinagre blanco y su comercializacién, usted estaria de acuerdo en

adquirir el producto?

Cuadro 16
Nueva empresa
OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 355 98,34
No 6 1,66
Total 361 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Gréfica 14

CATEGORIA]
1,66%

Andlisis e Interpretacion:

El 98,34% de los encuestados respondieron a la pregunta que hace
referencia a que si en la ciudad de Yantzaza se creara una empresa
productora de vinagre blanco y su comercializacion, estaria de acuerdo en

adquirir el producto, y el 1,66% no lo haria.
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Pregunta 12

¢Por gqué medios de comunicacion le gustarian informarse
lanzamiento de nuevos productos?
Cuadro 17
Medios de comunicacion
OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Radio 161 45,35
Television 32 9,01
Prensa escrita 132 37,18
Hojas Volantes 30 8,45
Otros 0 0,00
Total 355 100,00

del

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Gréfica 15
[NOMBRE DE . . .,
catecoria] Medios de comunicacion
8 45% Otros
' 0%
[NOMBRE DE
[NOMBRE DE CATEGORIA]
CATEGORIA] 45,35%
37,18%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]

9,01%

Andlisis e Interpretacién:

El 45,35% de los encuestados respondieron que les interesaria enterarse de
la nueva empresa a través de la radio, el 9,01% le gustaria enterarse a
través de la television, el 37,18% preferiria la prensa escrita y el 8,45% le

gustaria enterarse por medio de hojas volantes.
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Pregunta 13

¢,Cuanto estaria dispuesto a pagar por cada botella de 250 ml de

vinagre?
Cuadro 18
Dispuestos a invertir
OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
De$1,50a$ 2,00 158 4451
De$250a$ 3,00 132 37,18
De $3,50a%$ 4,00 65 18,31
Total 355 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora
Grafica 16

Dispuestos a invertir

Andlisis e Interpretacion:

El 44,51% estaria dispuesto a pagar por cada botella de vinagre de 1,50 a

2,00 délares, el 37,18% estaria dispuesto a pagar de 2,50 a 3,00 délares y el

18,31% estarian dispuesta a pagar de 3,50 a 4,00 dolares.
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ENCUESTA DIRIGIDA A LOS OFERENTES

Preguntal

¢En su establecimiento usted vende vinagre blanco?

Cuadro 19
OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 68 85,00
No 12 15,00
Total 80 100,00

Fuente: Encuestas dirigidas a los comercializadores
Elaborado: La Autora

Gréfica 17

Comercializa vinagre blanco

Andlisis e Interpretacion:

Segun los encuestados el 85% si se vende en el establecimiento vinagre
blanco y el 15% no comercializan vinagre blanco siendo este sector

importante para la empresa para poder captarlos como posibles clientes.
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Pregunta 2
¢,De ser positiva la pregunta anterior, qué tipo de presentacion es la
gue usted mas vende?

Cuadro 20

Presentacioén

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
250 ml 41 60,29
500 ml 15 22,06
1000 ml 12 17,65
Total 68 100,00

Fuente: Encuestas dirigidas a los comercializadores
Elaborado: La Autora

Grafica 18

INOMBREDE Presentacion
CATEGORIA]
17,65%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
22,06%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
60,29%

Analisis e Interpretacion:

Los encuestados responden en el 60,29% que comercializan los vinagres
qgue vienen en envases de 250 ml, el 22,06% comercializan los vinagres de
500 ml, y el 17,65% comercializan los que vienen en envases de 1000 ml de

vinagre blanco.
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Pregunta 3
¢Qué cantidad de vinagre vende usted en su establecimiento
mensualmente?

Cuadro 21

Cantidad de vinagre que comercializa

OPCION FRECUENCIA | Xm F*Xm PORCENTAJE
Dela?20 17 10,5 178,5 25,00
De 21 a 40 16 30,5 488 23,53
De 41 a 60 14 50,5 707 20,59
De 61 a 80 12 70,5 846 17,65
De 81 a 100 9 90,5 814,5 13,24
Total 68 3.034,00 100,00

Fuente: Encuestas dirigidas a los comercializadores
Elaborado: La Autora

Promedio venta anual =.}, F /Y X = 3.034/68 = 44,62 x 12 = 535 botellas de

vinagre al afio
Grafica 19

[NOMBREDE Cantidad de vinagre que comercializa
CATEGORIA]
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[NOMBRE DE
CATEGORIA]
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17,65% ’
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20,59% 23,53%

Analisis e Interpretacion:

El 25% comercializan en su establecimiento de 1 a 20 botellas de vinagre al
mes, el 23,53% expenden de 21 a 40 botellas de vinagre, el 20,59% vende
de 41 a 60 botellas de vinagre, el 17,65% comercializan de 61 a 80 botellas
y el 13,24% comercializan entre 81 a 100 botellas de vinagre, lo que se

puede determinar que el vinagre tiene una buena acogida por los

consumidores.
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Pregunta 4
¢A qué precio adquiere el vinagre?
Cuadro 22

Precio de Adquisicion

OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
De$125a%$1,75 25 36,76
De$2,00a$ 250 21 30,88
De $2,75a$%$ 3,25 13 19,12
De $ 3,50a$ 4,00 9 13,24
Total 68 100,00

Fuente: Encuestas dirigidas a los comercializadores
Elaborado: La Autora

Grafica 20
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Andlisis e Interpretacién:

El 36,76% Adquiere el vinagre a un valor promedio de $1,25 a $1,75, el
30,88% se dice que se lo entregan a un promedio de $2,00 a $2,50, el 19,12
% lo compra a un valor promedio de $2,75 a $3,25y el 13,24% le facturan a

un precio promedio de $3,50 a $4,00.
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Pregunta 5

¢,Con que frecuencia adquiere el producto?

Cuadro 23

Frecuencia de adquisicion

OPCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Diario 5 7,35
Semanal 28 41,18
Quincenal 26 38,24
Mensual 9 13,24
Total 68 100,00

Fuente: Encuestas dirigidas a los comercializadores
Elaborado: La Autora

Grafica 21

Frecuencia de adquisicién
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13,24%

Andlisis e Interpretacion:

El 7,35% manifiesta que lo adquiere cada dia, el 41,18% dice que lo
adquiere cada semana, el 38,24% lo compra cada quince dias y el 13,24%

menciona que lo adquiere cada mes.

65



Pregunta 6
¢En donde adquiere el vinagre para su comercializacion?
Cuadro 24

Lugar de compra

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Importador directo 2 2,94
Fabrica 18 26,47
Distribuidora 35 51,47
Bodegas 13 19,12
Total 68 100,00

Fuente: Encuestas dirigidas a los comercializadores
Elaborado: La Autora
Gréfica 22
Lugar de compra
Importador
/ directo

I 2,94%

Andlisis e Interpretacion:

El 2,94% menciona que lo adquiere al importador directo, el 26,47% lo
compra directamente a las fabricas, el 51,47% se lo entregan las

distribuidoras y el 19,12% lo consigue en las bodegas.
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Pregunta 7

¢El vinagre que usted comercializa lo obtiene facilmente a través de los

proveedores?
Cuadro 25
OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 22 32,35
No 46 67,65
Total 68 100,00

Fuente: Encuestas dirigidas a los comercializadores
Elaborado: La Autora

Gréfica 23

Lo obtiene facilmente

Andlisis e Interpretacion:

El 32,35% manifiesta que si lo obtienen facilmente por medio de los

proveedores y el 67,65% menciono que no.
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Pregunta 8

¢Le gustaria ofrecer a sus clientes vinagre blanco de una nueva

empresa?
Cuadro 26
OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 65 95,59
No 3 4,41
Total 68 100,00

Fuente: Encuestas dirigidas a los comercializadores
Elaborado: La Autora

Gréfica 24

Ofrecer por ductos de nueva empresa
[NOMBRE DE

CATEGORIA] T~

4,41%

Andlisis e Interpretacion:

El 95,59% si le gustaria ofrecer el vinagre blanco de una nueva empresay el
4,41% manifiesta que no le gustaria comercializar el vinagre de una nueva

empresa.
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Pregunta 9

¢,Qué condiciones deberia cumplir el nuevo producto para que usted lo

adquiera?
Cuadro 27
Condiciones del nuevo producto
OPCION FRECUENCIA| PORCENTAJE
Calidad 27 39,71
Precio 11 16,18
Sabor 22 32,35
Cdmodas formas de pago 8 11,76
Total 68 100,00

Fuente: Encuestas dirigidas a los comercializadores
Elaborado: La Autora

Gréfica 25

Condiciones del nuevo producto

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
19,44%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
32,35%

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
16,18%

Analisis e Interpretacion:

El 39,71% manifiesta que entre las condiciones que debe tener el producto

esta la calidad, el 16,18% se fija en el precio, el 32,35% se inclina por su

sabor y el 19,44% prefiere que le ofrezcan cdmodas formas de pago.
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g.- DISCUSION

ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado nos permitird determinar la oferta, la demanda, las
preferencias, los gustos de los potenciales clientes para asi poder satisfacer

sus necesidades.

DEMANDA

Se entiende como demanda al nimero de unidades de un determinado bien
que los consumidores estan dispuestos a adquirir durante un periodo
determinado. Segun condiciones como precio, calidad, ingresos, gustos y

preferencias.

DEMANDA POTENCIAL

Para poder determinar la demanda potencial, se establecié la demanda
utilizando el total de la poblacion del cantdon Yantzaza del afio 2010
proyectada para el afilo 2015, con una tasa de crecimiento poblacional del
2,77%, dividida para 4 miembros por integrante de las familias,
independientemente de los medios y preferencias para la adquisicion del

producto.
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Cuadro 28

Demanda potencial

AfiO Demanda

Potencial 2,77%
2.015 5.352
2.016 5.501
2.017 5.653
2.018 5.810
2.019 5.971
2.020 6.136
2.021 6.306
2.022 6.481
2.023 6.660
2.024 6.845

Fuente: INEC

Elaborado: La Autora

DETERMINACION DE LA DEMANDA REAL

La demanda real la constituye la cantidad de bienes o servicios que se

consumen en el mercado.

Para determinar la demanda Real en el producto tomamos como referencia
la pregunta 2 cuadro 7 de familias que consumen vinagre de manera general
es del 97,04% que representan 5.194 familias, las mismas que se las
proyecta para los diez afios de vida util del proyecto, tomando en
consideracion que la tasa de crecimiento segun datos del INEN es del 2,77%

anual.
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Cuadro 29

Demanda Real

Afo |Demanda Potencial | Consumen Vinagre | Demanda Real
2.015 5.352 97,04% 5.194
2.016 5.501 97,04% 5.338
2.017 5.653 97,04% 5.486
2.018 5.810 97,04% 5.638
2.019 5.971 97,04% 5.794
2.020 6.136 97,04% 5.954
2.021 6.306 97,04% 6.119
2.022 6.481 97,04% 6.289
2.023 6.660 97,04% 6.463
2.024 6.845 97,04% 6.642

Fuente: Pregunta 2 Cuadro 7 Demanda
Elaborado: La Autora

DEMANDA EFECTIVA

Para determinar la demanda efectiva se toma como referencia la encuesta a
los demandantes acerca de que si en el cantdn Yantzaza se creara una
empresa productora de vinagre blanco y su comercializacién, usted estaria

de acuerdo en adquirir el producto, dandonos un porcentaje de aceptacion

del 98,34%, pregunta 11, cuadro 16 encuesta demandantes.

Cuadro 30

Demanda Efectiva

Afio | Demanda Real | % de Aceptacion | Demanda Efectiva
2.015 5.194 98,34% 5.108
2.016 5.338 98,34% 5.249
2.017 5.486 98,34% 5.395
2.018 5.638 98,34% 5.544
2.019 5.794 98,34% 5.698
2.020 5.954 98,34% 5.856
2.021 6.119 98,34% 6.018
2.022 6.289 98,34% 6.184
2.023 6.463 98,34% 6.356
2.024 6.642 98,34% 6.532

Fuente: cuadro 16 y pregunta 11
Elaborado: La Autora
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CONSUMO PER CAPITA DE VINAGRE

Para establecer el consumo promedio anual de vinagre blanco en el cantén
Yantzaza, se toma en cuenta los datos obtenidos en la encuesta a los
demandantes acerca de la cantidad de vinagre que adquieren mensualmente
pregunta 10, cuadro 15

Cuadro 31

Promedio de consumo

OPCION |FRECUENCIA | Xm F*Xm
Dela3 342 2 684
De4d4 a6 14 5 70
De7a9 5 8 40
Total 361 794

Fuente: cuadro 15
Elaborado: La Autora

Formula:

Promedio =Y F/Y X = 794/361 = 2 x 12 = 24 consumo al afio por familia de

vinagre

El consumo per capita de las familias que adquieren vinagre blanco es de 24

botellas de 250 ml al afo.

DEMANDA EFECTIVA EN PRODUCCION

Para establecer la demanda efectiva en produccion de vinagre blanco se

toma en cuenta la demanda efectiva calculada en el cuadro 30 y el promedio
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de consumo anual de vinagre blanco que es 24 cuadro 31 dandonos una

demanda en produccion de 122.588

Cuadro 32

Demanda Efectiva en Produccion

Demanda

Demanda |Demanda| Demanda | Consumo per Efectiva de
Afo | potencial real efectiva capita anual | vinagre blanco
2.015 5.352 5.194 5.108 24 122.588
2.016 5.501 5.338 5.249 24 125.984
2.017 5.653 5.486 5.395 24 129.473
2.018 5.810 5.638 5.544 24 133.060
2.019 5.971 5.794 5.698 24 136.746
2.020 6.136 5.954 5.856 24 140.533
2.021 6.306 6.119 6.018 24 144.426
2.022 6.481 6.289 6.184 24 148.427
2.023 6.660 6.463 6.356 24 152.538
2.024 6.845 6.642 6.532 24 156.764

Fuente: cuadros 28,29, 30y 31

Elaborado: La Autora

OFERTA

La oferta es la cantidad de productos y servicios que se encuentran

disponibles para ser consumidos.

En el proyecto la oferta se basa en la pregunta 1 a ofertantes cuadro 19 en la

gue se pregunta en su establecimiento usted vende vinagre blanco, en base

a la cual se calculé de la oferta.

Cuadro 33
Oferta
Locales Locales'que Promedio Oferta
Encuestados | Venden Vinagre | Anual
80 68 535 36.380

Fuente: Pregunta 1 cuadro 19
Elaborado: La Autora

74




PROYECCION DE LA OFERTA

Para proyectar la oferta de vinagre Blanco, para los 10 afios de vida util del
proyecto, se utiliza una tasa de crecimiento inflacion de alimentos y bebidas
no alcohdlicas del banco central del Ecuador, la misma que es del 0,15% ver
anexo 5

Cuadro 34
Proyeccion de la Oferta

ANO |OFERTA
2.015| 36.380
2.016| 36.435
2.017| 36.489
2.018| 36.544
2.019| 36.599
2.020| 36.654
2.021| 36.709
2.022| 36.764
2.023| 36.819
2.024| 36.874

Fuente: Cuadro 33
Elaborado: La Autora

DEMANDA INSATISFECHA

Demanda Insatisfecha es cuando la demanda supera a la oferta.

Conociendo la demanda efectiva y la oferta, podemos determinar la
demanda insatisfecha que cubriria la empresa productora de vinagre blanco
y su comercializadora en el cantén Yantzaza, para el primer afio tenemos
una demanda efectiva en produccion de 122.588 y una oferta de 36.380,
cuadro 32 y cuadro 34, restando estos valores tenemos la demanda

insatisfecha para el primer afio que es de 86.208 que se deberia cubrir
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Cuadro 35

Proyeccion de la Demanda Insatisfecha

DEMANDA
N EFECTIVA EN DEMANDA
ANO |PRODUCCION |OFERTA | INSATISFECHA
2.015 122.588| 36.380 86.208
2.016 125.984| 36.435 89.549
2017 129.473| 36.489 92.984
2.018 133.060| 36.544 96.516
2.019 136.746| 36.599 100.147
2.020 140.533| 36.654 103.880
2021 144.426| 36.709 107.718
2.022 148.427| 36.764 111.663
2023 152.538| 36.819 115.719
2.024 156.764| 36.874 119.889

Fuente: Cuadro 32y 34
Elaborado: La Autora

PLAN DE COMERCIALIZACION

PRODUCTO

“El producto es el instrumento de marketing del que dispone la empresa
para satisfacer las necesidades del consumidor
Para el proyecto se toma como producto principal la producciéon de vinagre
blanco, siendo el segmento que tiene mayor aceptacion, basadas en los
gustos y preferencias de los consumidores/clientes, ya que al requerir
nuestro producto el consumidor o cliente tendra un producto fresco,

saludable y un contenido de nutrientes necesarios para nuestros organismo.

* Rodriguez Ardura Irma Principios y Estrategias de Marketing. Primera Edicién. Editorial

UOC, 2011. P4&g. 70.
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CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

- El vinagre blanco es un producto diferente en cuanto a sabor y coloracion
de los existentes en el mercado.

- Contiene un alto valor nutricional porque contiene hierro, potasio y sales
minerales.

- El envase del vinagre blanco va a conservar el producto fresco y en buen

estado.

Un producto tiene la capacidad de:

- Llamar la atencion.
- Ofrecerse para ser adquirido

- Susceptible de ser usado o consumido.

MARCA Y NOMBRE DEL PRODUCTO.

Ser& la que se mantenga a lo largo de la vida util del proyecto, el tamafio y

envase seran sujetos de innovacion con el paso del tiempo.

MARCA

Nuestro producto tiene un nombre el cual sera conocido como su marca el
mismo que es La Sabrosa, el cual permitira posicionarse y poder producir
algunas variedades, y el nombre de nuestro producto es Vinagre Blanco, el

que resaltara los beneficios saludables y nutricionales del vinagre, facilitado

77



su identificacion y memorizacion de los existentes en el mercado, a mas el
consumidor se podra enterar como ha sido producido y las normar con las
que cumple.
Grafica 28
Presentacion del producto vinagre blanco “La Sabrosa”
e ]

L

L BARPTEEEA

= ime

Elaborado: La Autora
ENVASE

El envase que se utilizard para la comercializacion del vinagre es de
Polietileno Teref Talato, (PET), previamente esterilizadas para evitar el
crecimiento de microorganismos nocivos es decir preservar mejor el

producto.

PET es un material de alta calidad caracterizado por su gran ligereza y
resistencia mecanica a la compresion y a las caidas, alto grado de
transparencia y brillo, conserva el sabor y aroma de los alimentos, es una

barrera contra los gases, 100% reciclable y reutilizable.

Su presentacion sera envases de 250 ml al inicio de la empresa se trabajara

con una sola clase de medida.
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LOGOTIPO

El logo va estar representado por una cafia que se propone en el envase,
gue es el simbolo especifico representativo del producto. Con esto se busca

lograr la identificacion directa de los potenciales consumidores

SLOGAN

El slogan es la frase con la que se identifica nuestro producto el mismo que
es iLo nutritivo que tu cuerpo necesita!

Gréfica 29

Logotipo y Slogan vinagre blanco “La Sabrosa”

LA SABROSA

VYVimagre

Lo nutritivo que tu cuerpo necesita

Elaborado: La Autora

ETIQUETA

La etiqueta tendra la siguiente informacion:

Marca: La Sabrosa
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Variedad: Vinagre Blanco
Envase: plastico de 250 ml

Grafica 30

B T W TR

ElabMtora
INFORMACION NUTRICIONAL:
Ingrediente: fermentacion a base de cafia seleccionados.
Peso aproximado: 250 ml.
Modo de conservacién: una vez abierto mantenerse en refrigeracion.

Diferentes usos: Vinagre 100% natural se puede usar en ensaladas y

comidas en general para darle un sabor inconfundible.
Vida util: 1 afo.
Registro sanitario: En tramite.

Elaborado por: Industrial Yantzacense.
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Grafica 31

LA SABROSA Informeckn nutrimental
Vinagre

I‘I.IIII'O

Lo nutritivo que tu cuerpo necesita
Elaborado: La Autora

PRECIO

El precio es el valor monetario que tendra el vinagre blanco el cual debe ser

justo tanto para el cliente como para la empresa, de manera que cubra los

beneficios al cliente y a la empresa le reporte rentabilidad, esto sera de

acuerdo a los costos de produccién y una utilidad para la empresa

PLAZA

En esta fase se intervendran de manera decisiva los canales de distribucion.

La Plaza para la empresa sera el mercado a cubrir que en el caso del

proyecto sera el canton Yantzaza.

Visitara: Mercados, Supermercados, Tiendas, Bodegas y centros naturistas.
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CANALES DE DISTRIBUCION

EMPRESA LA CONSUMIDOR
SABROSA FINAL

EMPRESA LA LOCALES CONSUMIDOR
SABROSA COMERCIALES |::> FINAL

La comercializacion del vinagre blanco, se llevara a cabo a través de:

Estrategias de plaza

- Servicio directo a los mercados, supermercados, bodegas, tiendas y
tiendas naturistas
- Realizar degustaciones con ensaladas, para que el cliente note la

diferencia de consumir el producto

PROMOCION Y PUBLICIDAD

Son estrategias que motivan a los consumidores a preferir el producto para
ello se utilizara politicas de descuentos, obsequios, promociones Yy
publicidad. El propdésito es acercar el producto a los consumidores en forma
ventajosa y atractiva con degustaciones del producto para conseguir la

aceptacion del mismo.

Muestras gratis: Estas muestras las obsequiaremos en los diferentes

supermercados en presentaciones de sachet del vinagre blanco
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Degustaciones: Se lo realizara en las puertas de los supermercados y
mercados, donde se dara a probar platos elaborados y algunas recetas de

platos que llevan como ingrediente el vinagre blanco.

Visitas puerta a puerta: Se contratara modelos para ofrecer el producto con
quienes se hara un peinado en todo el cantdén Yantzaza para que todas las

familias conozcan los beneficios de adquirir nuestro producto.

Publicidad: La publicidad con el fin de comunicar y motivar a los
consumidores con argumentos convincentes y razonables acerca de la

conveniencia de adquirir los productos ofrecidos en el mercado.

La publicidad permite anunciar las cualidades del producto, con el objetivo

de venderlo.

Serdn campafa informativa con mensajes claros, precisos que despierte

interés hacia la adquisicion del vinagre blanco La Sabrosa.

Cyadro 34
PROMOCION Y PUBLICIDAD

Radio Prensa Escrita

Publicidad en la Radio Amazonas

en el horario del noticiero Publicidad en el diario la Hora

prensa de mayor circulacion en
Publicidad en la Radio la|la provincia de Zamora
Romantica en el horario del|Chinchipe

noticiero

Fuente: Medios de comunicacion
Elaborado: La Autora
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Cuadro 35

Presupuesto.

Especificacion Factor | Cantidad | Precio valor Valor

Mensual | Anual
Radio Amazonas | Anuncio 120 1,00 120,00 1.440,00
Radio Romantica | Anuncio 120 1,00 120,001.440,00
Prensa Escrita | 2o 2| 1500 30,00/ 360,00

Pagina

Sachet Muestra 1000 0,02 20,00 240,00
Degustaciones Prueba 500 0,02 10,00| 120,00
Puerta a puerta | Modelos 2 10,00 20,00| 240,00
Rotulo u 1| 150,00 150,00| 150,00
Total 470,00 |3.990,00

Elaborado: La Autora
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ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico se describe los procesos, costos, |0 que se necesita para
producir y vender el vinagre blanco. Estos seran los presupuestos de

inversion y de gastos.

TAMANO Y LOCALIZACION

TAMANO DE LA EMPRESA

El tamafio del proyecto estd dado por su capacidad instalada, y entre
multiples factores que influyen en la determinacion del nivel 6ptimo, se
destacan: la demanda, la disponibilidad de materias primas e insumos, la
capacidad financiera de la empresa y el crecimiento de la competencia. Por
otro lado, el tamafio mantiene una estrecha vinculacion con el nivel de

demanda y el monto de las inversiones.

TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto nos permite determinara donde operara la empresa,
hace referencia a la demanda insatisfecha determinada en el estudio del
Mercado. A partir de ésta demanda insatisfecha se considera que la
implementacion de la nueva empresa, pretendera cubrir en los diez afios de
vida del proyecto una parte de la demanda insatisfecha, considerando las

limitaciones econdmicas de la empresa; sin embargo, se pretende mejorar el
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proceso de desarrollo productivo, para poder abastecer a los mercados,

supermercados, tiendas centros naturistas y bodegas, con costos accesibles.

MATERIA PRIMA

La ubicacion de la materia prima es esencial para determinar la localizacion
de la planta. La empresa La Sabrosa, es una industria Yantzacense que por
la naturaleza de su proceso, esta forzada a localizar su planta cerca de las

fuentes de materia prima del cantén Yantzaza.

TRANSPORTE

Para la futura empresa contar con medios de trasporte es fundamental tanto
para la materia prima como para movilizar sus productos terminados a los

centros de acopio.

DISPONIBILIDAD DE INSUMOS Y SERVICIOS PUBLICOS

La empresa se ubica en el Barrio Pita del canton Yantzaza, ya que cuenta
con todos los servicios basicos indispensables para su funcionamiento, esto

es: Energia Eléctrica, Agua Potable, Teléfono y Alcantarillado.

RECURSOS FINANCIEROS

En los actuales momentos el estado esta ofreciendo créditos a proyectos
que demuestren ser rentables respaldando la ejecucion de este tipo de

proyectos con el objetivo de impulsar los micros emprendimientos.
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MANO DE OBRA

La mano de obra es uno de los factor determinante para estimar el tamafio
optimo del proyecto, principalmente garantizar una mano de obra calificada
para todos los niveles operativos de la empresa que permitira elaborar un
producto de calidad y los servicio que brindard la empresa (atencion al

cliente).

CAPACIDAD INSTALADA

Esta dado por el nivel maximo de produccion que se puede obtener con la
utilizacién de determinado componente de produccién, independientemente
de los costos de produccion gue genere, en el presente caso se trata de los
tanques (barriles), de fermentacion alcohdlica y el tanque de fermentacion

acética cada uno con capacidad de 1000 litros.

El alcohol destilado se origina fermentacion de la cafia de azucar son barriles
de madera ya que estos aumentan la rapidez y calidad de fermentacion, con

dicho componente se realiza el siguiente analisis.

La empresa trabajara bajo un horario operativo de 08h: 00 am a 12h: 00 y de
14h: 00 a 18h: 00 pm con 8 horas reglamentarias. Lo que determina que el
barril de fermentacion alcohdlica y el de fermentacion acética lo que podran
fermentar 1.000 litros cada uno de forma mensual lo que determinaria 4.000

botellas de vinagre blanco, el producto va a ser lanzado al mercado en
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presentaciones de 250 ml, en este mismo horario se distribuira los productos
a los clientes. Si cada proceso dura 15 dias, entonces en el mes se pueden
realizar 2 procesos, cada uno de ellos con 1000 botellas, con esto se puede
alcanzar una produccion efectiva de: 8.000 botellas de 250 ml al mes de
botellas de vinagre Blanco y esto multiplicado por los 12 meses de afio

tendremos una produccion anual de 96.00 botellas de vinagre blanco.

Cuadro N° 36

Determinacion de la capacidad instalada

Capacidad Instalada |Capacidad por 1 mes |Promedio Afo

2 con 15 dias de

2 Barriles de madera fermentacion c/u 12 mese laborables
1.000 Litros 2.000 Litros 24.000 litros
Capacidad Instalada en botellas de 250 ml.
2 4 botellas por litro 4 botellas por litro
1.000 Litros clu. 8.000 96.000

Fuente: Capacidad de componentes tecnoldgicos
Elaborado: La Autora

CAPACIDAD UTILIZADA

A criterio de los inversionistas y por tratarse de un producto nuevo, se ha
decidido iniciar la operacion de la empresa utilizando el 78% de la capacidad
instalada, esto es de las 96.000 botellas de vinagre blanco en el primer afo,

se produciran 74.880 botellas de vinagre Blanco.
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La capacidad utilizada se incrementara en un 2% anual, hasta alcanzar el
nivel del 96% como nivel maximo. Se reserva el 4% de la capacidad

instalada por efectos de mantenimiento de la planta y equipos de produccion.

Cuadro 37
Capacidad Utilizada
Capacidad Capacidad
Afos | Instalada % Utilizada
1 06.000| 78% 74.880
2 96.000| 80% 76.800
3 96.000| 82% 78.720
4 96.000| 84% 80.640
5 96.000| 86% 82.560
6 96.000| 88% 84.480
7 96.000| 90% 86.400
8 96.000| 92% 88.320
9 96.000| 94% 90.240
10 96.000| 96% 92.160

Fuente: Cuadro 36
Elaborado: La Autora

LOCALIZACION DEL PROYECTO

Para la determinacién del lugar mas adecuado para el funcionamiento de la

empresa se debe tomar en cuenta la Macro localizacion y Micro localizacion.

MACRO LOCALIZACION

La empresa estara ubicada en la regién 7, provincia de Zamora Chinchipe.
Cantén Yantzaza

Limites:

Al Norte con el cantdn el Pangui

Al Sur con el cantén Centinela del Céndor
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Al Este con el cantdn Yacuambi y Cantén Zamora

Al Oeste con la republica del Pera

Gréfico 32
Mapa del cantén Yantzaza

Empresa
La Sabrosa
Vinagre
Blanco

Elaborado: La Autora

FACTORES DE LOCALIZACION

Los factores de localizacion permiten definir la localizacién del proyecto

siendo funcional y eficiente para la produccion del Vinagre Blanco.
Vias de acceso. El local cuenta con carreteras de facil acceso para

transporte particular como transporte publico, punto importante para quien

desee acudir o visitar la planta de produccion.
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Disponibilidad de materia prima. Se estudio los factores que comprenden
el facil acceso a la adquisicion de la materia prima para produccion del

vinagre blanco.

Distribucion Adecuada. Constituye la comodidad que tendria la empresa
en la distribucion de sus areas de trabajo tanto administrativas como de

produccion.

Transporte y Comunicacion. Este es un punto estratégico, en el cual los
clientes puedan llegar a la planta de produccién por cualquier tipo de medios

de transporte.

Servicios Basicos. Otros de los factores importantes de la localizacion de la
empresa, ya que la disponibilidad de servicios como agua, luz y teléfono se

garantiza el buen funcionamiento de la empresa.

Mano de Obra. Se refiere estrictamente a la disponibilidad de mano de obra
calificada, de sus capacidades y habilidades que fortaleceran el desarrollo

sustentable de la empresa.

Posibilidad de eliminacion o tratamientos de desechos. Se

implementaran mecanismos adecuados para la eliminacion de desechos,

brindando beneficios no solo para la empresa si no para la comunidad
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PONDERACION DE LOS FACTORES LOCALIZACIONES.

Se tomé tres para determinar la mejor opciones para determinar la
localizacion de la empresa, con la siguiente ponderacion, de 10 para una
localizacion muy mala, 15 localizacion regular y 20 localizacion buena, con
los resultado obtenido, se compara las localizaciones para cada uno de los
factores siguiendo la metodologia explicada previamente, teniendo en cuenta

gue la suma de los factores de localizacion debe ser de 100 %.

Cuadro 38

Localizacién

FACTORES DE LOCALIZACION |[LOCALIZACION |LOCALIZACION
LOCALIZACION 1 2 3
Barrio San
Barrio Pita Francisco Barrio Norte

Vias de acceso 20 20 15
Disponibilidad de materia
Prima 20 15 15
Distribucién Adecuada 10 10 10
Transporte y
Comunicacion 15 15 15
Servicios Basicos 15 10 10
Mano de Obra 10 15 10
Posibilidad de eliminacion
o] tratamientos de
desechos 10 10 10
Total 100% 95% 85%

Elaborado: La Autora

De acuerdo al resultado obtenido se ha podido considerar que el Barrio Pita

en la Av. Yaguarzongo y calle Amazonas esquina tiene un total de 100
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puntos sobre el 100%, siendo el lugar de mayores oportunidades para

realizar este proyecto.

MICRO LOCALIZACION

La empresa se ubicara en el Barrio Pita Av. Yaguarzongo y Calle Amazonas
esquina, lugar escogido porgue es un lugar amplio para el parqueo céntrico a
los lugares donde viven los trabajadores y por ser un lugar que presta las
condiciones para el efecto, en el que se podra realizar las instalaciones de la
planta, el terreno sera tomado en arriendo bajo contrato notariado para evitar

inconvenientes posteriores la duracion del contrato sera de 10 afios

pudiendo ampliarse el plazo.

Gréfico 33
Micro localizacion

Empresa

Av Yaguarzong§
Av Yaguarzongo

d

Y Ya ‘l”"”}

fOr. P
Morona Santiago

Elaborado: La AUtora
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DISTRIBUCION FiSICA DE LA EMPRESA

El espacio fisico con que contaré la empresa seré de 240 m? los mismos que

estaran debidamente distribuidos de acuerdo a los requerimientos.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA

CSEra MciE

16 matros

FProduccicn

100 matros

Contabihidad

8 matros

Producto tarminados

A0 matros

Admacan

20 mealtros

Sala de aspara

4 matros

SLOona de carda

20 malros

Sona de descarga

20 matros

Banos Mujaras

A mairos

Bodaga

A meairos

Bamno Hombras

4 moatros

Subk Total

184 moatros

Sulk» Total

S5 maltros

Total

240 metros

Elaborado: La Autora.
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En la empresa La Sabrosa se requerira el siguiente personal siete personas,

el asesor juridico es eventual

Cuadro 39

Mano de Obra Requerida Personal
CARGO N° Personal
MANO DE OBRA DIRECTA
Jefe de Produccién 1
Obreros 1
MANO DE OBRA INDIRECTA
Vendedores 1
Chofer Despachador 1
Bodeguero 1
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Gerente General 1
Secretaria/Contadora 1

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado: La Autora

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

La materia prima requerida para la preparacion del vinagre blanco se detalla

a continuacion:

Cuadro 40
Materias primas e insumos
Descripcion del Unidad de Costo | Costo | Costo Costo
Producto Medida |Cantidad |Unitario | Diario |Mensual| Anual
Cafa Kg 120,00 0,29 34,80 765,60 9187,20
Levadura seca liofilizada | Gramos 16,31 0,008 0,13 2,87 34,45
Bisulfito de sodio Kg 0,003 1,95 0,01 0,12 1,48
Vinagre Iniciador
Acebacter Aceti Litros 2,85 0,19 0,54 11,91 142,96
Azucar Kg 19,02 0,38 7,23| 159,01| 1908,09
Agua Litros 11,43 0,10 1,12 24,64| 295,72
Total 2,626 43,83 964,16|11569,88

Elaborado: La Autora
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INGENIERIA DEL PROYECTO

El objetivo de la ingenieria del proyecto es analizarlo desde el punto de vista

de las inversiones, acoplamiento los recursos fisicos para la produccion,

tiene que ver fundamentalmente con la construccion de la planta, su

equipamiento y las caracteristicas del producto. El objetivo de este estudio

es dar solucion a todo lo relacionado con: instalacion y funcionamiento de la

planta, indicando el proceso productivo asi como la maquinaria y equipo

necesario.

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION

Este diagrama de procesos nos permite representar graficamente el proceso

de operacion e inspeccién de las actividades que se realizan

Cuadro 41

Diagrama de flujo de proceso de produccién

ACTIVIDAD SIMBOLOGIA DEFINICION

Operacion Al producir o realizar
algo

Transporte Al cambiar de lugar o
mover algo

Inspeccion Verificar

Demora Retrasa proceso
siguiente

Almacenaje Al Proteger productos o

materiales

Operacion combinada

Al realizar una
operacion e inspeccion
al mismo tiempo

Elaborado: La Autora
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PROCESOS DE PRODUCCION.

El proceso productivo para la elaboracion del vinagre blanco se desarrolla en
dos etapas consecutivas, en la primera ocurre la fermentacion de la cafa de
azucar en alcohol etilico por accion de las levaduras (mosto), mientras que

en la segunda etapa las bacterias acéticas oxidan el alcohola acido acético.

PRIMERA ETAPA

1.- Recepcion de materia prima. Se recepta la materia prima y se procede

a almacenarla en la bodega, 30 minutos.

2.- Seleccion. La materia prima que entra al proceso, se la revisa que este
en buena calidad y se la pesa con una balanzas limpias y calibradas, 15

minutos.

3.- Lavado. Se efectla con agua clorinada y se revisa que no exista materia

prima defectuosa, el tamafo y grosor es importante, 20 minutos.

4.- Molido en trapiche Se pasa la cafa por el trapiche para ser molida y
extraer el jugo. En algunas cafias grandes para facilita el escaldado, se
cortan en pequefios trozos. Este proceso se realiza de forma manual, 30

minutos.

5.- Jugo de cafa. Es recogido en unos baldes grandes, 15 minutos.
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6.- Tamizado. Una vez obtenido el jugo de cafa se procede a tamizar con

un cedazo de nailon, 20 minutos.

7.- Colocado en el barril el jugo de cafa. Un vez tamizado se procede a

colocar el jugo en el barril de madera, 10 minutos.

8.- Tapado. Se procede a tapar el barril con una tapa hermética con la

finalidad de que entren aire y elementos ambientales, 5 minutos.

9.- Reposo. Se deja reposar por 14 dias para que se dé el proceso de

fermentacion.

10.- Mosto. Se agrega al mosto en el barril y se deja fermentar por unos 40

minutos, temperatura ambiente, 40 minutos.

11.- Fermentacion. El barril debe taparse con una tela que permita la salida

del gas producido, un tapén de algodén es recomendable, 180 minutos.

12.- Inoculacion. Se verifica la obtencion de la calidad del cultivo acético, 60

minutos

13.- Alcohol. Una vez obtenido el alcohol se transporta el alcohol para

empezar el segundo proceso, 55 minutos.
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PROCESO DE ELABORACION DEL VINAGRE BLANCO

Diagrama de flujos del primer proceso de la elaboraciéon del vinagre

blanco.
Cuadro 42
N° | Proceso \ Tiempo | Unidades
Por dia
Inicio
1 Recepcion de 30 mi
min
~ _\
cafa
2 Seleccidén 15 min
— .
Lavado pp— 20 min 14 dias
4 | Molido Paro ]
_ 30 min | mas 8
trapiche
5 | Jugo de cafia 15 min | horas
: ;—e :
6 Tamizado e 20 min | |5porables
7 Colocado en el
barril el jugo de 10 min
cafa
8 | Tapado 5 min
9 | Reposo 14 dias
10 | Mosto _— 40 min
11 | Fermentacion </ 180 min
12 | Inoculacion \4> 60 min
13 | Alcohol ~ 55 min
Total 14 dias
mas 8
horas

Elaborado: La Autora

En la segunda etapa las bacterias acéticas oxidan el alcohola acido acético.
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SEGUNDA ETAPA

1.- Transvasado. El liquido claro se transvasa con la ayuda de un embudo

al barril generador de vinagre 60 minutos.

2.- Cultivo aceético. Se agrega el cultivo de bacterias acéticas
(Acétobacteraceti), o bien se mezcla con el 20% de vinagre no pasteurizado,

180 minutos.

3.- Reposo. El barril se cubre con una tela delgada y al cabo de 14 dias, a

una temperatura de 25 °C. El vinagre esta listo.

4.- Fermentacion Acética. La formacion de é&cido acético (CH3COOH)
resulta de la oxidacién de un alcohol por la bacteria del vinagre en presencia
del oxigeno del aire. Estas bacterias, de las levaduras productoras de
alcohol, requieren un suministro generoso de oxigeno para su crecimiento y

actividad, 60 minutos.

5.- Filtrado. El filtrado se hace con la ayuda de filtros o coladores finos, para

eliminar residuos de pulpa de la cafa (bagazo), o levadura, 45 minutos.

6.- Pasteurizacion. El vinagre filtrado se pasteuriza en un recipiente muy

limpio a una temperatura de 65°C., 35 minutos.
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7.- Envasado. Se hace en botellas de plastico, previamente esterilizadas, 60

minutos.

8.- Etiquetado. Son etiquetas adhesivas que se colocaran en parte superior

de las botellas con el vinagre, 15 minutos.

9.- Transporte. El llevado a las bodegas, 10 minutos.

10.- Almacenado. Es colocado en las perchas hasta su comercializaciéon, 15

minutos.

Diagrama de flujos del segundo proceso de la elaboracion del vinagre

blanco.
Cuadro 43
N° Proceso Tiempo | Unidades
| | Por dia
Inicio
1 Transvasado N\, 60 min
2 Cultivo acético — 180 min
3 Reposo | 14 dias
4 Fermentacion acética J 60 min
5 Filtrado 45 min
6 Pasteurizacion 35min | 14 dias mas
7 Envasado - 60 min
8 Etiquetado — 15min |8 horas
9 Transporte - 10 m?n laborables
10 Almacenado ~ 15 min
Total 14 dias
mas 8
horas

Elaborado: La Autora
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MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Cuadro 44
MAQUINARIA

DESCRIPCION

MARCA

CANTIDAD

MODELO

Tanque de fermentacion
acética de 1000 litros

QINGDAO, CHINA
Modo de la fuente
de fermentacion:
dosificante 24V 38V
50Hz, Capacidad:
1000 Lt.

Tanque de fermentacion
alcohdlica 1000 litros

NINGBO,CHINA
Modo de la fuente de
fermentacion: 24V
38V 50Hz, Capacidad:
1000 Lt.

Trapiche

Madera en Roble
con dentadura de
madera y regulador
con motor de 1200
Kwh.

Balanzas Industrial

KRETZ PIVOT
Capacidad: 150 Kg,
graduaciéon minima
50 gr, en acero

cocina semi-industrial

NEXTEL diametro
1.5 PLG. Extra
resistente fabricado
en acero inoxidable

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: La Autora
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Cuadro 45
HERRAMIENTAS

DESCRIPCION MARCA
Caldero de aluminio SURALUM
Tachos plasticos PICCA
Baldes plasticos PICCA
Tablas de picar TOTALLY BAMBOO
Densimetro PIREX
Termémetro PIREX
Vasos graduadores (1000 | PIREX

ml)

Cucharas TRAMOTINA
Cuchillos TRAMOTINA

Trampa de fermentacion ENNOX

Embudos ESEVE

Cernidor de malla de acero | ZALOBAN

inoxidable
Llenadora manual T.Y.S.D.E. SL
Filtro de agua FAGOR

Fuente: Investigacién de Campo
Elaborado: La Autora
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Cuadro 46
EQUIPOS DE OFICINA

DESCRIPCION MARCA MODELO
Sumadora CANON MODELO P160-DH
Para uso de los vendedores
para pasar reportes de ventas y
cobranza
Calculadora KENKO para uso de la gerencia

instrumento que permitira llevar
las cuentas de la empresa y su
registro

Reloj de Pared

ALESSI

Teléfono

HP MODELO 1010 Permitira
tener un contacto mas directo
entre la gerencia y disefiador
como con el jefe administrativo

uso personal solo en la
empresa

Fuente: Investigaciéon de Campo

Elaborado: La Autora
Cuadro 47

EQUIPOS DE COMPUTACION

DESCRIPCION

MARCA

MODELO

Equipo de computadora

ACER Memoria Avant
DDR-2.2 GB, Disco 320
GB, Tarjeta Fax Audif,
Micro y Teclado
Genius. Modem.

-

scanner

HP OFFICEJET 6110

impresora

EPSON Cuenta con
sistema de tinta
continua y
multifunciones

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado: La autora
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Cuadro 48

MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION MARCA MODELO
Escritorio GALEA Lugar de trabajo del
gerente, personal administrativo
y disefiador, donde se disefian
y planificar todas las politicas y
actividades
Sillén GALEA Para uso de gerencia

para poder planificar vy
desarrollar las politicas a seguir
de la empresa comodamente

Sillas apilables de
plastico

LICHANG

silla ejecutivo FUJIN
Archivador de 4 INDUMASTER para llevar
gavetas registro de personal, registro de

contabilidad, registros de
politicas de la empresa, varios

Mesa de acero
inoxidable

Especificacion técnica La mesa
de trabajo es de acero
inoxidable y quirdrgico, con la
finalidad de evitar se adhiera
cualquier clase de bacterias ya
gue aqui se preparan todos los
alimentos, sus dimensiones son
de 2,50 metros x 0,80 metros

Pizarra

BISILQUE

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado: La Autora
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

El estudio administrativo toma en consideracion, el aspecto legal de la
empresa, razén y objeto social, los permisos que requiere y los tramites de
constitucidon necesarios, la elaboracion del organigrama de la empresa,

asignar funciones y responsabilidades de cada uno de sus miembros.

BASE LEGAL.

La administracion es fundamental para el buen funcionamiento de toda la
empresa, es asi que su objetivo es la coordinacion eficaz y eficiente de los
recursos humanos, materiales y financieros de un grupo social para lograr

sus objetivos con la maxima productividad.

La empresa es la que adquiere materia prima y luego mediante un proceso
de transformacion se obtiene productos acabados, tomando en cuenta la

oferta y demanda existente en el mercado.

Concluyéndose que la forma juridico — administrativa mas conveniente dada
la naturaleza de la empresa a formarse y tomando en consideracion las
ventajas que presenta en relacion con otro tipo de organizaciones, es el de

conformar una COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.
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MODELO DE MINUTA CONSTITUTIVA

SENOR NOTARIO:

En el Protocolo de Escrituras Publicas a su cargo, sirvase incorporar una
mas de constitucion de comparia de Responsabilidad Limitada, del tenor

contenido en las clausulas siguientes:

PRIMERA: COMPARECIENTES.- Comparecen a la celebracion de la
presente escritura, como socios fundadores, las siguientes personas: Sta.
Moraima Gutiérrez, Ana Gutiérrez y Sofia Gutiérrez, estado civil solteras;
todas mayores de edad, de nacionalidad ecuatoriana, y legalmente capaces
y habiles para contratar, domiciliadas en el Cantdon Yantzaza, quienes
expresan su voluntad de constituir una Compafia de Responsabilidad
Limitada del tenor contenido en los estatutos sociales que constan a

continuacion:

SEGUNDA: ESTATUTOS DE LA COMPANIA.- La compafiia se regira por

los siguientes estatutos sociales:

ARTICULO PRIMERO: DE LA DENOMINACION.- La Compafia se
denominarda EMPRESA INDUSTRIAL YANTZACENSE, se regira por las
leyes de la Republica del Ecuador, especialmente por la Ley de Compaifiias.
Su reglamento, resoluciones de la Superintendencia de Compafias y los

presentes estatutos. Y durara diez (10) afios contados desde la fecha de su
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inscripcion en el Registro Mercantil, por este plazo podra prorrogarse o
reducirse o incluso disolverse anticipadamente la compafia observandose
en cada caso las disposiciones legales pertinentes y lo previsto en estos

estatutos.

ARTICULO SEGUNDO: DOMICILIO.- El domicilio principal de la Compafia
es en el Barrio Pita Av. Yaguarzongo y Amazonas, pero podran establecer
sucursales en otros lugares de pais, asi como trasladar su domicilio principal
a cualquier otro lugar dentro del territorio nacional, sujetandose para ello a

los tramites y formalidades legales.

ARTICULO TERCERO: OBJETO SOCIAL.- La Compafiia tendra como
objeto social: a) El objeto social de la empresa sera la elaboracion de un
Vinagre blanco; b) Comercializaciébn de Vinagre blanco; c) Intervenir en
licitaciones publicas o privadas y subastas, relacionadas con el objeto social,
tanto en el pais como en el exterior; d) Podra asi mismo intervenir sola o en
asociaciones con empresas nacionales o extranjeras en licitaciones,
concursos relacionados con el objeto social, tanto en el pais como en el
exterior; f) Formar parte de otras compafiias o fusionarse con otras
empresas, sociedades, corporaciones y fundaciones nacionales o extrajeras
legalmente constituidas o por constituirse en el pais o en el exterior, que
tengan objetivos similares; g) Establecer agencias, sucursales o
representaciones de entidades o sociedades nacionales o extranjeras, que
tengan relacion con el objeto social; h) Podra abrir oficinas, sucursales,

agencias, centros de promocion en el pais y en el exterior, para desarrollar
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sus actividades propias de su objeto social; i) Podra realizar actividades
administrativas, financieras, bancarias y de control para el fiel cumplimiento
del objeto social; y, j) Podra celebrar toda clase de actos y contratos civiles,
mercantiles, laborales y, de cualquier otra indole, necesarios para el fin
propuesto y permitido por las Leyes Ecuatorianas, en consecuencia seran
propios de la compaifiia, todos los actos y contratos que se relacionen directa

o indirectamente con el objeto social.

ARTICULO CUARTO: CAPITAL SOCIAL Y PARTICIPACIONES.- Al
constituirse la compafia, el capital estara conformado con las aportaciones
que estaran pagadas por lo menos el 50% de cada participacion, las
aportaciones pueden hacerse en numerario o especie. Por tanto, el saldo del
capital debera integrarse en un plazo no mayor a 12 meses, a contarse

desde la fecha de constitucion de la compainiia.

Los aportes en numerario se depositardn en una cuenta especial de

“Integracién de Capital”’, que sera abierta en uno de los bancos de la

localidad a nombre de la compaiiia en formacion.

Las participaciones que comprenden los aportes de capital de esta compafia

seran iguales, acumulativas e indivisibles.

La inversion total del proyecto se dividira para dos partes, por cuanto es o

sera el nimero de accionistas hasta el momento.
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La compafia entregara a cada socio un certificado de aportacion, en el que
constara su caracter de no negociable y el nUmero de sus aportaciones.

Las participaciones son transmisibles por causa de muerte y transferibles por
actos entre vivos, pero en este ultimo caso, siempre que hubiere el

consentimiento unanime del capital social.

ARTICULO QUINTO: DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS.-
Los socios de la Compafiia tienen los siguientes derechos: a) Percibir los
beneficios sociales a prorrata de las participaciones pagadas; b) Suscribir los
aumentos de capital de acuerdo a estricta proporcién a sus participaciones
sociales; c) Ser preferidos para la adquisicion de las participaciones
correspondientes a otros socios, a prorrata de las participaciones que
tuvieren; d) A que en caso de liquidar la compafiia, el remanente del
patrimonio social debe ser distribuido en estricta proporcion a las
participaciones pagadas; y, €) Todos los demés derechos que confiere a los
socios, la Ley de Compafilas . En cuanto a las obligaciones vy
responsabilidades de los socios, se estara a lo que establece al respecto la

Ley de Compaiiias.

ARTICULO SEXTO: GOBIERNO Y ADMINISTRACION.- La compafiia
estara gobernada por la Junta General de Socios y administrada por su
Gerente General y Presidente.

ARTICULO SEPTIMO: DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.- Es la
maxima autoridad de la Compaifiia, y se reunira en forma ordinaria, una vez

al afio, dos meses después de la finalizacion de cada ejercicio econémico y
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extraordinariamente en cualquier época cuando fuere convocada. Las Juntas
Ordinarias como Extraordinarias se haran en el domicilio de la compaiiia

previa convocatoria y solo se efectuaran para tratar asuntos muy puntuales.

ARTICULO OCTAVO: CONVOCATORIA Y CONCURRENCIA.- Las Juntas
Ordinarias y Extraordinarias seran convocadas por el Gerente General o0 por
quien haga sus veces. Se haran a través de la prensa, en uno de los
periodicos de mayor circulacién, con ocho dias de anticipacion. Los socios

deberan asistir personalmente o bien enviar a sus representantes.

ARTICULO NOVENO: QUORUM Y RESOLUCION.- El Quérum se
conformara si los concurrentes a las juntas representan mas de la mitad del

capital social.

ARTICULO DECIMO: DIRECCION Y ACTAS.- Las Juntas Ordinarias y
Extraordinarias seran dirigidas por el Presidente de la Compafiia, y las actas
de las deliberaciones y acuerdos llevaran las firmas del Presidente y del

Secretario.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: ATRIBUCIONES DE LA JUNTA
GENERAL.- Son atribuciones de la Junta General de la Compafia: a)
Nombrar y fijar las remuneraciones del Presidente y del Gerente General. b)
Acordar la remocion del Presidente y Gerente General; c) Aprobar los
informes del Presidente y Gerente General asi como también las cuentas y

los balances; d) Admitir a nuevos socios previo a un estudio; e€) Decidir
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acerca del aumento o disminucion del Capital Social y modificaciones de los
estatutos.; f) Resolver acerca de la disolucion anticipada de la compafia; g)
Interpretar de modo obligatorio los estatutos de la Compafia; h) Autorizar al
Gerente General para que este pueda otorgar poderes generales; e, i)
Autorizar la compra de bienes inmuebles y la constitucién de gravamenes

sobre los mismos.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: EL PRESIDENTE.- El presidente debera
ser socio de la Compafiia; siendo designado por la Junta General de socios
cada dos afios y podra ser reelegido indefinidamente. Seran atribuciones del
presidente las siguientes: a) Presidir las reuniones de la Junta General; b)
Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la Junta General; ¢) Reemplazar
en sus funciones al Gerente General en caso de su ausencia; y, d) Suscribir

con el Gerente General los certificados de aportacion.

ARTICULO DECIMO CUARTO: EL GERENTE GENERAL.- Sera designado
por la Junta General de Accionistas y podra ser socio o0 no de la Compaifiia,
durara en su cargo cinco afos y podra ser reelegido indefinidamente. Son

atribuciones del Gerente General:

a) Convocar a Junta General de Socios; b) Actuar de Secretario en las
sesiones de la Junta General; c) Suscribir los certificados de aportacion con
el Presidente y las actas de Junta General cuando actue de Secretario; d)
Responsable de cuidar que se lleven en forma adecuada la contabilidad de

la Compaiiia; e) Entregar a la Junta General una memoria anual acerca de la
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situacion de la Compafia, acompafada del Balances y del Estado de
Pérdidas y Ganancias; f) Cuidar y responder de los bienes, valores y
archivos de la Compaifiia; g) Fijar remuneraciones del personal de planta y
de contrato temporal; h) Contratacion del personal de la Compaiia; e, i)
Cumplir y hacer cumplir todas las resoluciones de la Junta General de

Socios.

ARTICULO DECIMO QUINTO: REPRESENTACION LEGAL.- El Gerente
General de la Compaifiia, sera el representante legal, judicial y extrajudicial
de la misma y estad facultado para ejercer o realizar todos los asuntos

conducentes y giro de la Compafia

ARTICULO DECIMO SEXTO: EJERCICIO ECONOMICO.- El ejercicio
econdmico de la Compafiia coincidird con el afio calendario, es decir del

primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada afo.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: UTILIDADES.- Las utilidades obtenidas en
el ejercicio econémico se distribuiran de acuerdo a la Ley o en forma como lo
determine la Junta General de Socios.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: DISOLUCION Y LIQUIDACION.- Ademas
de por las causas legales, la compafia puede disolverse anticipadamente,
en cualquier tiempo, si asi lo resolviere la Junta General de Socios, en tal
circunstancia, las liquidaciones se efectuaran de conformidad a lo

establecido en la Ley de Compaiiias.
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ARTICULO DECIMO NOVENO: SUSCRIPCION E INTEGRACION DEL
CAPITAL SOCIAL.- EIl capital Social de la Compaiiia es de 3000 ddlares

cada una, las que se suscriben y pagan asi:

Los valores pagados en dinero en efectivo suman tres mil délares que seran
depositados en una cuenta de integracion de Capital, como consta del
certificado bancario que se adjunta, no se ha aportado especie alguna, por lo

gue no hay necesidad de hacer transferencia de domino.

ARTICULO VIGESIMO: FONDO DE RESERVA.- La Compafiia formara un
fondo de reserva hasta que alcance un cincuenta por ciento (50%) del capital
social segregando de las utilidades liquidas y realizadas un cinco por ciento

(5%) de cada ejercicio econémico.

Usted Sefior Notario, se dignara incorporar las demas clausulas de estilo y
Ley necesarias para la plena validez de este instrumento publico que

tenemos a bien celebrarlo de manera libre y voluntaria.

El abogado.

Otorgada la escritura de constitucion de la compafiia, se presentara al

Superintendente (o Intendente) de Comparfiias tres copias notariales

solicitandole, con firma de abogado, la aprobacion de la constitucion.
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La Superintendencia la aprobara, si se hubiere cumplido todos los requisitos
legales, y dispondra su inscripcion en el Registro Mercantil y la publicacion,
por una sola vez, de un extracto de la escritura y de la razon de su

aprobacion.

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Permite asignar funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos
que conforman la empresa. Esto hara posible que los recursos
especialmente el humano sea administrado eficientemente. La organizacion
administrativa se representa por medio de los organigramas a los cuales se

acomparfa con los manuales de funciones.

La estructura administrativa se basa en la organizacion, ya que es un
sistema que interrelaciona recursos humanos y materiales con el fin de
cumplir determinadas metas y alcanzar objetivos. Con la ayudad de la
tecnologia las personas ejecutan tareas, las cuales se encaminan a la
realizacion de los objetivos determinados. Asi las organizaciones
empresariales productivas son unidades que transforman ciertos recursos

del ambiente en recursos deseados para la sociedad.

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA.

La estructura de la empresa denominada EMPRESA INDUSTRIAL
YANTZACENSE, estara establecida en cinco niveles jerarquicos, los cuales

permitiran un buen funcionamiento de la empresa
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Grafica 35

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

EMPRESA INDUSTRIAL YANTZANCESE CIA. LTDA

Nivel Legislativo Junta General De Socios

Nivel Ejecutivo

Gerente

) . Nivel Asesor
Nivel Auxiliar

o e == = ASESORIA JURIDICA

Secretaria/Contadora

Chofer Despachador

Nivel Operativo

Dep. De Produccion Dep. De Ventas

Obrero

Elaborado: La Autora

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

En el organigrama funcional la representacion grafica que indica la manera
como esta distribuida la responsabilidad de cada funcidn en las areas de la

empresa

117



Gréfica 36

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
EMPRESA INDUSTRIAL YANTZANCESE CIA. LTDA

Nivel Legislativo

Asamblea de socios
Establecer normas y politicas que
regiran la vida de la empresa

Nivel Ejecutivo

con

Gerente general

Maneja todos los aspectos relacionados

la marcha de la empresa

Nivel Auxiliar

Nivel Asesor

Secretaria/Contadora
Manejar correspondencia,
Atencién al publico

Chofer Despachador
Entrega los productos
directamente a los clientes

Nivel Operativo

Asesoria Juridica
Manejar los asuntos
legales de la empresa

Jefe De Produccién
Disefar y ejecutar planes de
produccion

Comercializacién y Ventas
Colocar el producto en el

mercado

Obrero
Realizar labores de
produccién

Elaborado: La Autora

Bodega

Realizar inventario de ingresos y
egresos de materia prima e insumos

ORGANIGRAMA POSICIONAL

Es la representacion gréfica de todas las unidades administrativas de una

organizacién y jerarquia o dependencia.
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Grafica 37

ORGANIGRAMA POSICIONAL

EMPRESA INDUSTRIAL YANTZANCESE CIA. LTDA

Gerente General

Nivel Ejecutivo 1

900 dolares .
Nivel Asesor
. . Asesoria Juridica
Nivel Auxiliar - Adhoc
Secretaria / Contadora
1
370 dolares
Chofer Despachador
1
370 délares
Nivel Operativo
Jefe De Produccién Vendeldores
1
500 délares 370 dolares
OBRERO Bodega
1 1
380 délares 370 délares

Elaborado: La Autora

MANUAL DE FUNCIONES

El Manual de Funciones, es un documento formal que las empresas

elaboran para plasmar parte de la organizacion que han adoptado, y que
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sirve como guia para todo el personal. EI manual de funciones contiene
esencialmente la estructura organizacional, comunmente Ilamada
Organigrama, y la descripcion de las funciones de todos los puestos en la
empresa. El manual de funciones esta constituido de la siguiente forma:
caodigo, titulo, naturaleza de trabajo, tareas tipicas, caracteristicas de clase y

requisitos minimos.
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MANUAL FUNCIONAL DE LA EMPRESA INDUSTRIAL
YANTZANCESE CIA. LTDA

Codigo: 001

Dependencia: Gerencia General

Titulo del puesto: Gerente General

Depende del puesto: Junta de socios

Supervisa a: Todo el personal

Naturaleza del trabajo
Planificar, programar, organizar, ejecutar, dirigir y controlar las actividades
que se realizan en la empresa.

Funciones tipicas

- Cumplir con las disposiciones dadas por la junta general de socios y el
directorio e informar sobre el cumplimiento de las mismas.

- Ejecutar la representacion legal de la empresa.

- Disefar, implementar y mantener procedimientos de produccion, finanzas y
de mercado.

- Tramitar controles, 6rdenes, cheques y mas documentos que el reglamento
lo autorice, autorizado y firmado para lograr un correcto desenvolvimiento de
la empresa.

- Nombrar y controlar personal cumpliendo con los requisitos del caso.

- Organizar cursos de capacitacion.

- Presentar ante el directorio programas de produccion, prondésticos de venta
del producto y mas documentos de trabajo para su aprobacion.

- Manejar las actividades productivas, financieras y comerciales de la
empresa.

Caracteristicas de clase

El puesto requiere de formacion en administracién de empresa con criterio
formado, alta iniciativa y capacidad para supervisar, coordinar y controlar las
actividades del personal bajo su mando, asi como de la empresa en general.

Requisitos minimos:

Titulo: Ingenieria Comercial o Administracién de negocios
Capacitacién: Microsoft Office, Relaciones Humanas.
Experiencia: Minima Un afio en puestos similares.

Condiciones de trabajo:
Riesgos: Es poco habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

Esfuerzo:
Fisico: Minimo para realizar su trabajo.
Mental: Atencion intensa en periodos cortos.

Elaborado: La Autora.
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cazmmmesn  MANUAL FUNCIONAL DE LA EMPRESA INDUSTRIAL
< U YANTZANCESE CIA. LTDA

“Cédigo: 002

Dependencia: Gerencia General

Titulo del puesto: Asesor Juridico

Supervisa a: No subalternos

Naturaleza Del Trabajo

El trabajo implica el manejo de las relaciones conflictivas de manera
conciliadora que tenga que enfrentar la empresa.

Funciones Tipicas

- Atender los asuntos judiciales de la empresa

- Asesorar en asuntos legales a directivos y ejecutivos

- Representar legalmente a la empresa en asuntos judiciales.

- Elaborar finiquitos.

- Atencioén de requerimientos fiscales.

- Sustanciar procesos laborales, civiles, penales y administrativos de la
institucion, asumiendo defensa cuando el caso lo amerite.

- Asesorar y elaborar documentos legales en proceso de contratacion

- Redactar contratos.

Caracteristicas de clase

El puesto requiere de formacion en jurisprudencia con alta iniciativa y
capacidad para solucionar los problemas de tipo legal de la empresa.

Requisitos minimos
Educacién: Doctor en Jurisprudencia
Experiencia: Dos afios

Condiciones de trabajo:
Riesgos: Poco habitual que ocurra algin tipo de accidentes.

Esfuerzo:
Fisico: Minimo esfuerzo fisico para realizar su trabajo.
Mental: Atencion intensa en periodos medianos.

Elaborado: La Autora
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-~ MANUAL FUNCIONAL DE LA EMPRESA INDUSTRIAL
YANTZANCESE CIA. LTDA

‘Codigo: 003

Dependencia: Gerencia General

Titulo del puesto: Secretaria Contadora

Supervisa a: No subalternos

Naturaleza del trabajo
Realizar labores de contabilidad asi como brindar asistencia directa a la
administracion de la empresa.

Funciones tipicas
Redactar y digitar todo tipo de correspondencia, como oficios,
memorando, circulares de la empresa.

- Atender al pablico que solicite informacion y concertar con el gerente
de la empresa

- Mantener archivos de la correspondencia enviada y recibida.

- Controlar la contabilidad general de la empresa.

- Mantener un correcto manejo de los libros contables.

- Elaborar roles de pago y tramitar la documentacion referente al IESS

- Prepara los estados financieros correspondientes.

- Elaborar conciliaciones bancarias.

- Preparar el detalle de ingresos y gastos para efectos tributarios.

Caracteristicas De Clase

- El puesto requiere de formacién de contabilidad y autoria, con criterio
formado y reserva profesional, alta iniciativa y capacidad para
supervisar, coordinar y controlar las actividades del personal bajo su
mando, asi como de la empresa en general.

- Agilidad en la ejecucion de los tramites

- El puesto requiere de gran responsabilidad y conocimiento de normas

y procedimientos contables que llevara la empresa

Requisitos Minimos

Educacidn: Titulo universitario de Secretaria Ejecutiva o de Contadora
Publica Autorizada CPA.

Experiencia: Un afio en funciones afines.

Elaborado: La Autora
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B MANUAL FUNCIONAL DE LA EMPRESA INDUSTRIAL
: YANTZANCESE CIA. LTDA
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Cadigo: 004

Depende de: Gerencia General

Titulo del puesto: Jefe de comercializacidén ventas

Supervisa a: No subalternos

Naturaleza de trabajo

Planificar, organizar, coordinar y controlar las actividades que se realicen en
la empresa en referencia a ventas y publicidad

Funciones tipicas

- Atender al publico que requiere informacién en el area de ventas.

- Realizar pronésticos de ventas, mantenimiento relacion con el
departamento de produccion.

- Establecer sistemas efectivos sobre precio realizado estudios de
comportamiento de los mismos

- Mantener un sistema adecuado de comercializacion.

- Asesorar a los directivos de la empresa en asuntos concernientes a
ventas.

- Establecer stock minimos y maximos en bodega.

- Elaborar los planes y calendarios de pedidos y entregas del producto.
- Presentar informes de ventas a su inmediato superior.

Caracteristicas de clase

El puesto requiere de formacion en administracion de empresas, con criterio
formado, alta iniciativa y capacidad para supervisar, coordinar y controlar
las actividades del personal bajo su mando, asi como de la empresa en
general.

Requisitos minimos

Educacién: Licenciado en Administracion de Empresa.
Experiencia: Dos afios en labores de venta
Adicional: Tener cursos de capacitacién en ventas.

Condiciones de trabajo:
Riesgos: Es poco habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

Esfuerzo:
Fisico: Gran esfuerzo fisico para realizar su trabajo.
Mental: Atencion intensa en periodos medianos.

Elaborado: La Autora
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MANUAL FUNCIONAL DE LA EMPRESA INDUSTRIAL
YANTZANCESE CIA. LTDA

Cédigo: 005

Depende de: Gerencia

Titulo de puesto: Bodeguero

Supervisa a: No subalternos

Naturaleza de trabajo
Encargado mantener inventariado todos los bienes de la empresa tanto en

ingresos como egresos de materias primas como insumos de la empresa.

Funciones tipicas
- Controlar los ingresos y egresos de materias primas e insumos.
- Registrar a diario los despachos estén acordes a los pedidos

- Informar a sus superiores de materias primas e insumos faltantes en la
empresa

- Almacenar los ingresos de la bodega y codificarlos

- Rendir caucion correspondiente

- Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del jefe de comercializacién

- supervisar pagos de pedidos y su despacho

- mantener limpio y ordenado su area de trabajo

Caracteristicas de clase
Esta clase de puesto se caracteriza por la responsabilidad de supervisar y
controlar la existencia de materia prima para evitar paralizacion de las

actividades.

Requisitos minimos
Educacion: Bachiller

Experiencia: Un afio en labores afines

Condiciones de trabajo:
Riesgos: Es poco habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

Esfuerzo:
Fisico: Esfuerzo minimo para realizar su trabajo.
Mental: Atencion intensa en periodos cortos.

Elaborado: La Autora
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MANUAL FUNCIONAL DE LA EMPRESA INDUSTRIAL
YANTZANCESE CIA. LTDA

Caodigo: 006

Depende de: Gerencia

Titulo de puesto: Jefe de produccion

Supervisa a: Obreros

Naturaleza de trabajo
Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y controlar las actividades productivas

gue se realizan en la empresa

Funciones tipicas

- Supervisar y controlar las actividades diarias de los trabajadores del
departamento.

- Mantener los niveles de produccion correctamente para evitar
desabastecimiento del producto.

- Supervisar la entrega y recepcion de implementos de su departamento

- Presentar informes de los requerimientos del departamento.

- Establecer sistemas de medidas, de tiempos y movimientos para
efectivizar al maximo su produccion.

- Controlar inventarios de materias primas e insumos.

- Controlar el buen uso de la maquinaria y equipos.

- Dar el mantenimiento adecuado a las maquinas supervisando y

controlando esta actividad.

Caracteristicas de clase

Esta clase de puesto se caracteriza por la responsabilidad de supervisar y
controlar la existencia de materia prima para evitar paralizacion de las
actividades.

Requisitos minimos
Educacién: Titulo de Tecndlogo en Industrias
Experiencia: Un afo en labores afines

Condiciones de trabajo:
Riesgos: Es muy habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

Esfuerzo:
Fisico: Requiere de gran esfuerzo fisico para realizar su trabajo.
Mental: Requiere de gran concentracion para realizar su trabajo.

Elaborado: La Autora
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egeT=s MANUAL FUNCIONAL DE LA EMPRESA INDUSTRIAL
A i YANTZANCESE CIA. LTDA

Caodigo : 007

Depende De : Jefe De Produccion

Titulo Del Puesto : Obrero

Supervisa A : No Subalternos

Naturaleza del trabajo.

Ejecucion de las labores de produccion en la empresa.

Funciones Tipicas

- Ejecutar el proceso de produccion.

- Velar por la seguridad de la maquinaria y equipo de trabajo.

- Realizar la limpieza diaria del taller de trabajo.

- Colaborar en las actividades de venta.

- Entrega del producto terminado en el tiempo requerido y de la calidad
deseada.

- optimizar costos y tiempo en el proceso de produccion.

- Revisar la materia prima que este en Optimas condiciones para la
produccion.

- Informar al jefe de produccion de los desabastecimientos de los

productos e insumos.

Caracteristicas de clase
El puesto no requiere de formacion especializada, requiere habilidad y
destreza suficiente para cumplir las labores de produccién. Es un puesto

que requiere de alta movilidad y alto grado de responsabilidad

Requisitos minimos
Educacidn : Bachiller

Experiencia: No es indispensable

Condiciones de trabajo:
Riesgos: Es habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

Esfuerzo:
Fisico: Requiere de gran esfuerzo fisico para realizar su trabajo.
Mental: Requiere de gran concentracion para realizar su trabajo.

Elaborado: La Autora
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o MANUAL FUNCIONAL DE LA EMPRESA INDUSTRIAL
A e YANTZANCESE CIA. LTDA

Cédigo: 08

Titulo de puesto: Chofer

Depende de: Gerencia

Supervisa a: No subalternos

Naturaleza del trabajo:
Encargado de transportar la mercaderia al lugar de destino, y ayuda en la

descarga y entrega del producto.

Funciones tipicas

- Verificar que el vehiculo a su cargo cuente con todo los implementos de
seguridad

- Trasladar la mercaderia a lugar de destino.

- Entrega de los pedidos en el tiempo oportuno.

- Reportes diarios de entrega de pedidos asi como de traslado de materia
prima.

- Rendir la causacion correspondiente

- Efectuarse la prueba de alcalemia

- Hacer chequear el vehiculo periddicamente

- Pasar informes de cambios de aceite y abastecimiento de gasolina.

Caracteristicas de clase

El puesto no requiere de formacion especializada, requiere habilidad y
destreza suficiente para cumplir las labores de limpieza y seguridad de la
empresa. Es un puesto que requiere de alta movilidad y alto grado de

responsabilidad.

Requisitos minimos
Educacion: Bachiller
Experiencia: No es indispensable

Condiciones de trabajo:
Riesgos: Es habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

Esfuerzo:
Fisico: Requiere de gran esfuerzo fisico para realizar su trabajo.
Mental: Requiere de gran concentracion para realizar su trabajo.

Elaborado: La Autora
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ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es el andlisis de la capacidad de una empresa para ser
sustentable, viable y rentable en el tiempo. Es una parte fundamental de la

evaluacion de un proyecto de inversion.

Para realizar el estudio financiero se utiliza informacion de varias fuentes,
como por ejemplo estimaciones de ventas futuras, costos, inversiones a
realizar, estudios de mercado, de demanda, costos laborales, costos de

financiamiento, estructura impositiva, etc.>°.

INVERSIONES

“‘Representa el desembolso incremental en el dinero que se precisa para
instalar una maquinaria, construir una planta o para cualquier cosa que lleve

consigo la inversion de capital en bienes™’

Para poder determinar la inversion del proyecto se tomara en cuenta tres

tipos de activos entre los que tenemos:

» Activos Fijos
» Activos Intangibles o Diferidos vy,

» Capital de Trabajo

* Federico Anzil. "Estudio Financiero", Enero de 201,2 )
% Sapag Chain, Reinaldo y Nassir. PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS.
Cuarta Ediciéon afio 2010.
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ACTIVO FIJO

Son los bienes de la empresa, que sirven para que la misma pueda operar,
transformando la materia prima en producto final, normalmente estos activos

no se destinan para la venta.

Dentro de los activos fijos para la implantacion del proyecto tenemos:

Adecuacion del local

Cuadro 49

Adecuacion de la empresa

Adecuacion de la Empresa |Unidad | Cantidad | V/U V/Total

Adecuacion u 1]3.920,00 3.920,00

Total 3.920,00

Fuente: Contratistas
Elaborado: La Autora

Cuadro 50
Maquinaria 'y Equipos
Maquinaria y equipos Cantidad| V/U VIT
Tanque de fermentacion acética
de 1000 litros 2| 980001 1 960,00
Tanque de fermentacién

550,00} 4 100,00
700,00 700,00
Balanza Industrial 120,00 120,00
Cocina semi-industrial 1.800,00( 1.800,00

TOTAL 5.680,00

Fuente: Amacenas Yantzaza
Elaborado: La Autora

alcoholica 1000 litros
Trapiche madera

L]
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Cuadro 51

Herramientas

Herramientas Cantidad VIU VIT
Densimetro 1 15,00 15,00
Termdmetro 1 30,00 30,00
Vasos graduadores (1000 ml) 2 12,00 24,00
Trampa de fermentacion 2 25,00 50,00
Total 119,00
Fuente: Amacenas Yantzaza
Elaborado: La Autora

Cuadro 52
Utensilios
Utensilios Cantidad VIU |VIT
Caldero de aluminio # 36 2| 45,00 90,00
Tachos plasticos 3 3,00 9,00
Baldes plasticos 3 5,00 15,00
Tablas de picar 2 2,50 5,00
Cucharas 3 4.00 12,00
Cuchillos 3 3,00 9,00
Embudos 2 5,00 10,00
Cernidor de malla de 5
acero inoxidable 30,00 60,00
Llenadora manual 1 8,00 8,00
Filtro de agua 1 5,00 5,00
Total 223,00
Fuente: Amacenas Yantzaza
Elaborado: La Autora
Cuadro 53
Muebles y Enseres
Muebles y Enseres Cantidad V/U VIT
Escritorio de Madera 2 250,00| 500,00
Sillon tipo Gerente 1 190,00| 190,00
Sillas apilables de plastico 5 500| 25,00
silla ejecutivo 1 70,00| 70,00
Mesas 2 10,00 20,00
Archivador de 4 gavetas 1 110,00| 110,00
Pizarra 1 50,00| 50,00
Total 965,00

Fuente: Amacenas Yantzaza
Elaborado: La Autora
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Cuadro 54
Equipos de Oficina

Equipos de Oficina | Cantidad V/U VIT
Sumadora 1 45,00 45,00
Calculadora 1 3,00 3,00
Reloj de Pared 1 15,00 15,00
Teléfono 2 45,00 90,00
Total 153,00
Fuente: Amacenas Yantzaza
Elaborado: La Autora
Cuadro 55
Equipos de Computacién
Equipos de Computacién | Cantidad ViU |VIT
Computadora HP 2| 1.200,00 2.400,00
Impresora HP 2 80,00 160,00
Regulador de Voltaje 2 35,00 70,00
Scanner 1 30,00 30,00
flash memory 2 8,00 16,00
Sub. Total 2.676,00
Reinversion 892,00
Total 3.568,00
Fuente: Amacenas Yantzaza
Elaborado: La Autora
Cuadro 56
Resumen de Depreciaciones
Descripcion Valqr del % Vqlor Vjo!a Depreciacion
Bien Depreciacion |Residual | Util Anual
Adecuacion de la
Empresa 3.920,00 5% | 196,00 20 195,51
Maquinaria y equipos 5.680,00 10%| 568,00 10 562,32
Muebles y Enseres 965,00 10% 96,50 10 95,54
Equipos de Oficina 153,00 10% 15,30 10 15,15
Equipos de Computacion| 3.568,00 33,33%| 1.189,21 3 1.057,19
Total 14.286,00 2.065,01 1.925,70

Fuente: Activos Fijos
Elaborado: La Autora
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Cuadro 57

Resumen de Activos Fijos

Activos Valor Total

Adecuacién de la Empresa 3.920,00
Maquinaria y equipos 5.680,00
Herramientas 119,00
Utensilios 223,00
Muebles y Enseres 965,00
Equipos de Oficina 153,00
Equipos de Computacion 3.568,00
Sub. Total 14.628,00
Imprevistos 5 % 731,40
Total 15.136,40

Elaborado: La Autora

ACTIVOS DIFERIDOS

Las representados por los costos y gastos las mismas que se las realizan
sobre los activos constituidos para los servicios o derechos adquiridos
necesarios para la marcha del proyecto y son susceptibles de amortizacion,

afectando al flujo de caja indirectamente siendo estos los siguientes.

Cuadro 58

Presupuesto de activos Diferidos

Detalle Costo
Estudios del Proyecto 1.000,00
Gastos de Constitucion 200,00
Registros, Marca, patentes 90,00
Permiso de Funcionamiento 60,00
Certificados de Salud 40,00
Sub Total 1.390,00
Imprevistos 5% 69,50
Total 1.459,50

Fuente: Activos Fijos
Elaborado: La Autora
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Cuadro 59
Amortizacién de los activos Diferidos

Afo Actiyo Amortizacion Sgldo

Diferido Final
1 1.459,50 145,95| 1.313,55
2 1.313,55 145,95| 1.167,60
3 1.167,60 145,95| 1.021,65
4 1.021,65 145,95 875,70
5 875,70 145,95 729,75
6 729,75 145,95 583,80
7 583,80 145,95 437,85
8 437,85 145,95 291,90
9 291,90 145,95 145,95
10 145,95 145,95 0,00

Elaborado: La Autora

Representan todos los gastos que incurren desde el estudio del proyecto
hasta la puesta en marcha de la empresa cuyo monto se estima en 1.459,50

dolares.

ACTIVO CIRCULANTE O CAPITAL DE TRABAJO

Son los valores en que se debe incurrir para dotar a la empresa de todos los

componentes que hagan posible laborar durante un periodo de tiempo

establecido, permitiendo cubrir todas las obligaciones econémicas.

En el proyecto se establece el capital de trabajo para un mes.

MATERIA PRIMA DIRECTA

Para la produccion de vinagre blanco es necesaria que la planta cuente con

la materia prima necesaria para realizar sus operaciones.
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Cuadro 60

Materia Prima Directa

Descripcion del Unidad de Costo | Costo | Costo Costo
Producto Medida |Cantidad |Unitario | Diario |Mensual| Anual
Cafa Kg 120,00 0,29| 34,80 765,60 9187,20
Levadura seca liofilizada |Gramos 16,31 0,008 0,13 2,87 34,45
Bisulfito de sodio Kg 0,003 1,95 0,01 0,12 1,48
Vinagre Iniciador
Acebacter Aceti Litros 2,85 0,19 0,54 11,91 142,96
Azucar Kg 19,02 0,38 7,23| 159,01| 1908,09
Agua Litros 11,43 0,10 1,12 24,64 295,72
Total 2,626 43,83| 964,16|11569,88

Fuente: Almacenes Yantzaza

Elaborado: La Autora

Proyeccion de la Materia Prima

La proyeccién se la realiz6 de acuerdo a la tasa de inflacion anual del afio

2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 61
Proyeccion de la Materia Prima

ANOS

PROYECCION 3,53%

11.569,88

11.978,30

12.401,13

12.838,89

13.292,11

13.761,32

14.247,09

14.750,02

OONOJRWINF

15.270,69

10

15.809,75

MANO DE OBRA DIRECTA.

Elaborado: La Autora

Es la mano de obra que tiene relacién directa con la produccién, esta dada

por el trabajo de los obreros y personal calificado
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Cuadro 62

Mano de obra directa

. JEFE DE

DENOMINACION PRODUCCION OBRERO
Sueldo Basico 500,00 380,00
Décimo Tercero 41,67 31,67
Décimo Cuarto 30,50 30,50
Vacaciones 20,83 15,83
Aporte patronal 12,15% 60,75 46,17
Fondos de Reserva 8,33% 0,00 0,00
TOTAL 653,75 504,17
Numero de obreros 1,00 1,00
TOTAL MENSUAL 653,75 504,17
TOTAL ANUAL 7.845,00| 6.050,04
Total de Sueldos 13.895,04

Fuente: Inspectoria del Trabajo

Elaborado: La Autora

Proyeccion de la Mano de Obra Directa

La proyeccion se la realiz6 de acuerdo a la tasa de inflaciébn anual del afio

2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 63

Proyeccion de la Mano de Obra Directa

ANOS

PROYECCION 3,53%

13.895,04

13.968,34

14.461,43

14.971,91

15.500,42

16.047,59

16.614,07

17.200,54

OO N (WINF

17.807,72

10

18.436,34

Elaborado: La Autora

MATERIA PRIMA INDIRECTOS

Lo constituyen los materiales que estan sujetos a transformacion y que no se

pueden identificar plenamente con el producto terminado.
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Cuadro 64
Materia Prima Indirectos

L, . Costo |[Costo| Costo Costo
Descripcion del Producto |Cantidad Unitario | Diario | Mensual | Anual
Tapas plasticas para botellas 281 0,01, 2,81 61,82| 741,84
Botellas plasticas de 250ml 281 0,02| 5,62| 123,64| 1.483,68
Etiquetas para botellas 281 0,02| 562| 123,64| 1.483,68
Material de combustion. Gas 0,5 2,30 1,15 25,3 303,6
Total 8,43| 334,40| 4.012,80

Fuente: Almacenes de Yantzaza

Elaborado: La Autora

Proyeccion Materia Prima Indirectos

La proyeccion se la realizd de acuerdo a la tasa de inflaciébn anual del afio

2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 65
Proyeccion Materia Prima Indirectos

ANOS

PROYECCION 3,53%

4.012,80

4.154,45

4.301,10

4.452,93

4.610,12

4.772,86

4.941,34

5.115,77

© |00 N0 WIN (P

5.296,36

10

5.483,32

Elaborado: La Autora

MANO DE OBRA INDIRECTA.

Es la mano de obra indirecta, es la mano de obra consumida en las areas

administrativas de la empresa que sirven de apoyo a la produccion y al

comercio, es el personal que interviene de forma indirecta en el proceso de

produccion.
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Cuadro 66

Mano de Obra Indirecta

DENOMINACION VENDEDOR | CHOFER | BODEGA
Sueldo Basico 370,00 370,00 370,00
Décimo Tercero 30,83 30,83 30,83
Décimo Cuarto 30,50 30,50 30,50
Vacaciones 15,42 15,42 15,42
Aporte patronal 12,15% 44 96 44 96 44 96
Fondos de Reserva 8,33% 0,00 0,00 0,00
TOTAL 491,71 491,71 491,71
Numero de obreros 1,00 1,00 1,00
TOTAL MENSUAL 491,71 491,71 491,71
TOTAL ANUAL 5.900,46 5.900,46 5.900,46
Total de Sueldos 17.701,38

Fuente: Inspectoria del Trabajo
Elaborado: La Autora

Proyeccion Mano de Obra indirecta.

2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 67

Proyeccion Mano de Obra indirecta

ANOS

PROYECCION 3,53%

17.701,38

17.793,84

18.421,97

19.072,26

19.745,51

20.442,53

21.164,15

21.911,24

© |00 | N[O |01 WIN (P

22.684,71

10

23.485,48

Elaborado: La Autora

SUELDOS ADMINISTRATIVOS.

Se refiere a los sueldos para el personal que trabaja en la parte

administrativa de acuerdo a los puestos o cargos, asi tenemos un gerente y

secretaria/contadora
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Cuadro 68
Sueldos Administrativos

SECRETARIA/

DENOMINACION GERENTE CONTADORA
Sueldo Basico 900,00 370,00
Décimo Tercero 75,00 30,83
Décimo Cuarto 30,50 30,50
Vacaciones 37,50 15,42
Aporte patronal 12,15% 109,35 44,96
Fondos de Reserva 8,33% 0,00 0,00
TOTAL 1.152,35 491,71
NUmero de obreros 1,00 1,00
TOTAL MENSUAL 1.152,35 491,71
TOTAL ANUAL 13.828,20 5.900,46
Total de Sueldos 19.728,66

Fuente: Inspectoria del Trabajo
Elaborado: La Autora

Proyeccion Sueldos Administrativos

La proyeccion se la realiz6 de acuerdo a la tasa de inflaciébn anual del afio

2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 69

Proyeccion Sueldos Administrativos

PROYECCION 3,53%
19.728,66
19.834,45
20.534,61
21.259,48
22.009,94
22.786,89
23.591,27
24.424,04
25.286,21
26.178,81

>
= 21
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Elaborado: La Autora
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SERVICIOS BASICOS

Esta dada por la energia eléctrica, el agua potable que sera utilizada en
planta de produccion de vinagre blanco, para la preparacion de alimentos,

asi como el servicio de teléfono que sera utilizado en la parte administrativo

Cuadro 70
Servicios Basicos

Valor Valor Valor

Especificacion Cantidad | Unitario |Mensual Anual
Agua Potable m3 250 0,096 24,00 288,00
Energia Eléctrica Kwh 190 0,11 20,90 250,80
Teléfono 110 0,06 6,60 79,20
Total 51,50 618,00

Fuente: Municipio, EERSA, CNT

Elaborado: La Autora

Proyeccion de Servicios Basicos

La proyeccion se la realiz6 de acuerdo a la tasa de inflaciébn anual del afio

2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 71
Proyeccion de Servicios Basicos

ANOS

PROYECCION 3,53%

618,00

639,82

662,40

685,78

709,99

735,05

761,00

787,87

O| O N| O O | W| N|

815,68

10

844,47

Elaborado: La Autora
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SUMINISTROS DE OFICINA

Es material y papeleria que se utilizara en la oficina como papel bond,
carpetas, perforadora, grapadora, esferogréficos, tinta de impresién

necesarios para el correcto funcionamiento de la empresa.

Cuadro 72
Suministros de Oficina
Valor Valor Valor
Especificacion Cantidad | Unitario | Mensual | Anual
Carpetas 6 0,20 1,20 14,40
Papel Bond (resma de

500 unidades) 2 2,50 5,00 60,00
Perforadora 1 2,00 2,00 24,00
Grapadora 1 2,00 2,00 24,00
Tinta de Impresora 3 2,50 7,50 90,00
Esferos 6 0,18 1,08 12,96
Lapices 6 0,15 0,90 10,80

Total 19,68 236,16
Fuente: Librerias de Yantzaza
Elaborado: La Autora

Proyeccion de Servicios Béasicos

La proyeccién se la realiz6 de acuerdo a la tasa de inflacion anual del afio
2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 73
Proyeccion de Servicios Basicos
ANOS | PROYECCION 3,53%
236,16
244 .50
253,13
262,06
271,31
280,89
290,81
301,07
311,70

10 322,70
Elaborado: La Autora

OO N TR WINF
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UTILES DE ASEO

Son los elementos que seran necesarios para el mantenimiento y aseo de la

empresa en el transcurso del primer afio

Cuadro 74
Utiles de aseo

Valor Valor Valor

Especificacion Cantidad Unitario Mensual| Anual
Escoba 1 3,00 3,00 12,00
Trapeador 1 3,50 3,50 21,00
Recogedor 1 1,50 1,50 4,50
Guantes 2 0,75 1,50 18,00
Cloro Detergente 1 1,50 1,50 18,00
Papel Higiénico 3 0,20 0,60 7,20
Total 11,60 80,70

Fuente: Almacenes de Yantzaza
Elaborado: La Autora

Proyeccion de Utiles de aseo

La proyeccion se la realizé de acuerdo a la tasa de inflacién anual del afio
2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 75
Proyeccion de Utiles de aseo

PROYECCION 3,53%
80,70

83,55

86,50

89,55

92,71

95,99

99,37

102,88

106,51

10 110,27

Elaborado: La Autora

>
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ARRIENDO

El pago que se realizara por utilizacion del local donde funcionara la

empresa
Cuadro 76
Arriendo
Valor Valor Valor
Especificacién | Cantidad| Unitario |Mensual Anual
Arriendo 1 190 190 2.280
Total 2.280

Fuente: Propietario del local
Elaborado: La Autora

Proyeccion del Arriendo

La proyeccion se la realizd de acuerdo a la tasa de inflaciébn anual del afio
2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 77
Proyeccion del Arriendo

ANOS | PROYECCION 3,53%

2.280,00
2.360,48
2.443,81
2.530,08
2.619,39
2.711,85
2.807,58
2.906,69
3.009,29
10 3.115,52

Elaborado: La Autora

O OINO|ODWIN|F

PUBLICIDAD.

En este rubro se incluyen todos los gastos que la empresa efectuara con la

finalidad de hacerse conocer y posesionarse en el mercado
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Cuadro 78

Publicidad

Especificacién Factor |Cantidad | Precio valor Valor

Mensual Anual
Radio Amazonas |Anuncio 120 1,00/ 120,00 1.440,00
Radio Romantica |Anuncio 120 1,00 120,00 1.440,00
Prensa Escrita 1/4 Pé&gina 2| 15,00 30,00 360,00
Sachet Muestra 1000 0,02 20,00 240,00
Degustaciones Prueba 500 0,02 10,00 120,00
Puerta a puerta | Modelos 2| 10,00 20,00 240,00
Rotulo u 1| 150,00 150,00 150,00
Total 470,00 3.990,00

Fuente: Medios de Publicidad

Elaborado: La Autora

Proyeccion Publicidad

La proyeccidn se la realiz6 de acuerdo a la tasa de inflacion

2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 79

Proyeccion del Publicidad

ANOS

PROYECCION 3,53%

3.990,00

4.130,85

4.276,67

4.427,63

4.583,93

4.745,74

4.913,26

5.086,70

© [0 (N[O (0O~ WIN |-

5.266,26

10

5.452,16

Elaborado: La Autora

ALQUILER DE VEHICULO

anual del ano

Para la distribucién y entrega del vinagre blanco a los autoservicios,

supermercados y tiendas, se realizara el alquiler de un vehiculo apropiado

para realizar esta clase de entregas
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Cuadro 80
Alquiler de Vehiculo

Valor Valor Valor

Especificacién |Cantidad | Unitario |[Mensual| Anual
Alquiler 22 4,00 88,00| 1.056,00
Total 1.056,00

Elaborado: La Autora

Proyeccion de Alquiler de Vehiculo
La proyeccion se la realizd de acuerdo a la tasa de inflaciébn anual del afio
2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 81
Proyeccion de Alquiler de Vehiculo

ANOS | PROYECCION 3,53%

1.056,00
1.093,28

1.131,87
1.171,82
1.213,19
1.256,02
1.300,35
1.346,26
1.393,78
1.442,98

© |00 N OO WIN (P

10
Elaborado: La Autora

UNIFORMES.
Sirve para mantener la seguridad y el profesionalismo, del personal tanto de

produccion de vinagre blanco como del agente de ventas.

Cuadro 82
Uniformes
Valor Valor Valor
Especificaciéon Cantidad | Unitario |Mensual| Anual
Overol 6 15 90 180
Camisetas sin cuello 6 5 30 90
Guantes 6 2 12 24
Mascarilla 6 1 6 72
Gorras 6 2 12 36
Total 150 402

Fuente: Sastrerias de Yantzaza

Elaborado: La Autora
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Proyeccion de Uniformes

La proyeccion se la realiz6 de acuerdo a la tasa de inflacion anual del afio
2.015, que segun el Banco Central del Ecuador es de 3,53%.

Cuadro 83
Proyeccion de Uniformes

ANOS | PROYECCION 3,53%
1 402,00
2 416,19
3 430,88
4 446,09
5 461,84
6 478,14
7 495,02
8 512,49
9 530,59
10 549,32
Elaborado: La Autora
Cuadro 84
RESUMEN DE ACTIVO CIRCULANTE.
Valor Total |Valor Total
Especificacion Mensual Anual
Materia prima directa 964,16 11.569,88
Mano de obra directa 1.157,92| 13.895,04
Materia prima indirecta 334,40 4.012,80
Mano de obra indirecta 1.475,12| 17.701,38
Sueldos administrativos 1.644,06| 19.728,66
Servicios basicos 51,50 618,00
Suministros de oficina 19,68 236,16
Utiles de aseo 11,60 80,70
Arriendo 190,00 2.280,00
Publicidad 470,00 3.990,00
Alquiler de vehiculo 88,00 1.056,00
Uniformes 150,00 402,00
Total 6.556,43| 75.570,62

Elaborado: La Autora
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Cuadro 85
Inversion total del proyecto

Especificacion Valor Total

Activo Fijo 15.136,40
Activo Diferido 1.459,50
Activo Circulante 6.556,43
Total 23.152,33

Elaborado: La Autora

FINANCIAMIENTO

Para la puesta en marcha del proyecto se buscara dos fuentes de inversion

una fuente interna y externa

FUENTES INTERNAS

El 48,17% del total de la inversion que corresponde a 11.152,33 doélares sera

financiado con aportaciones de los socios.

FUENTES EXTERNAS

El crédito que mantendra el proyecto sera con el Banco Nacional de
Fomento el mismo que se constituird en el 51,83% que corresponde a
12.000,00 dolares a 10 afios plazo al 11,18% de interés anual con el objeto
de financiar la adquisicion de: maquinaria, materia prima basicamente parte
de las adecuaciones de oficinas y para la obtencion de los diferentes

permisos que son necesarios para la constitucion de la empresa.
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Cuadro 86
Financiamiento

Financiamiento cantidad %
Capital Propio 11.152,33 48,17
Capital Externo 12.000,00 51,83
Total Inversion 23.152,33 100,00
Fuente: BNF
Elaborado: La Autora
Cuadro 87
Amortizacién de crédito
AMORTZACION
< SALDO DIVIDENDO
ANO | SEMESTRE INICIAL AMORTIZ. | INTERES SEMESTRAL | DIVIDENDO | SALDO
ANUAL FINAL |INTERES
1 12.000,00 600,00 670,80 1.270,80 11.400,00
1 2 11.400,00 600,00 637,26 1.237,26 2.508,06 | 10.800,00 | 1.308,06
1 10.800,00 600,00 603,72 1.203,72 10.200,00
2 2 10.200,00 600,00 570,18 1.170,18 2.373,90| 9.600,00| 1.173,90
1 9.600,00 600,00 536,64 1.136,64 9.000,00
3 2 9.000,00 600,00 503,10 1.103,10 2.239,74| 8.400,00| 1.039,74
1 8.400,00 600,00 469,56 1.069,56 7.800,00
4 2 7.800,00 600,00 436,02 1.036,02 2.105,58 | 7.200,00 905,58
1 7.200,00 600,00 402,48 1.002,48 6.600,00
5 2 6.600,00 600,00 368,94 968,94 1.971,42| 6.000,00 771,42
1 6.000,00 600,00 335,40 935,40 5.400,00
6 2 5.400,00 600,00 301,86 901,86 1.837,26 | 4.800,00 637,26
1 4.800,00 600,00 268,32 868,32 4.200,00
7 2 4.200,00 600,00| 234,78 834,78 1.703,10 | 3.600,00| 503,10
1 3.600,00 600,00| 201,24 801,24 3.000,00
8 2 3.000,00 600,00| 167,70 767,70 1.568,94 | 2.400,00| 368,94
1 2.400,00 600,00| 134,16 734,16 1.800,00
9 2 1.800,00 600,00| 100,62 700,62 1.434,78 | 1.200,00| 234,78
1 1.200,00 600,00 67,08 667,08 600,00
10 2 600,00 600,00 33,54 633,54 1.300,62 0,00| 100,62
Fuente: BNF

Elaborado: La Autora

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y COSTOS

PRESUPUESTO DE COSTOS

Se suman todas las erogaciones o desembolsos realizados durante un afo.

En este caso calcularemos los presupuestos para diez
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manera determinaremos la rentabilidad del proyecto y los elementos

indispensables para el correspondiente andlisis o evaluacion del mismo.

Cuadro 88
Presupuesto Preformado y Proyectado
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTOS PRIMOS
Materia Prima Directa 11.569,88 | 11.978,30 | 12.401,13 | 12.838,89 | 13.292,11 | 13.761,32 | 14.247,09 | 14.750,02 | 15.270,69 | 15.809,75
Mano de directa 13.895,04 | 13.968,34 | 14.461,43 | 14.971,91 | 15.500,42 | 16.047,59 | 16.614,07 | 17.200,54 | 17.807,72 | 18.436,34
Mano de Obra Indirecta 17.701,38 | 17.793,84 | 18.421,97 | 19.072,26 | 19.745,51 | 20.442,53 | 21.164,15 | 21.911,24 | 22.684,71 | 23.485,48
Total costos primos 43.166,30 | 43.740,49 | 45.284,53 | 46.883,07 | 48.538,04 | 50.251,44 | 52.025,31 | 53.861,80 | 55.763,13 | 57.731,57
COSTO DE PRODUCION
Materiales indirectos 4,012,80 | 4.154,45 | 4.301,10 | 4.452,93 | 4.610,12| 4.772,86| 4.941,34| 511577 | 5.296,36 | 5.483,32
Implementos de Aseo 80,70 83,55 86,50 89,55 92,71 95,99 99,37 102,88 106,51 110,27
Amortiz. De Act. Diferido 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95
Deprec. Maquinaria y
Equipos 562,32 562,32 562,32 562,32 562,32 562,32 562,32 562,32 562,32 562,32
Sub Total 4.801,77 | 4.946,27 | 5.09587 | 5.250,75| 5.411,10| 5577,11| 574898 | 5926,92| 6.111,14| 6.301,86
Imprevistos 5% 240,09 247,31 254,79 262,54 270,56 278,86 287,45 296,35 305,56 315,09
Total Costos de
Produccién 5.041,86 | 5.193,58 | 5.350,67 | 5.513,29 | 5.681,66 | 5.855,97 | 6.036,43 | 6.223,27 | 6.416,70 | 6.616,95
Total de Costos de Prod 48.208,16 | 48.934,07 | 50.635,19 | 52.396,36 | 54.219,70 | 56.107,41 | 58.061,74 | 60.085,07 | 62.179,82 | 64.348,52
COSTOS DE OPERACION
GASTO ADMINISTRATIV
Sueldos Administrativos 19.728,66 | 19.834,45 | 20.534,61 | 21.259,48 | 22.009,94 | 22.786,89 | 23.591,27 | 24.424,04 | 25.286,21 | 26.178,81
Servicios BAasicos 618,00 639,82 662,40 685,78 709,99 735,05 761,00 787,87 815,68 844,47
Suminis de oficina 236,16 244,50 253,13 262,06 271,31 280,89 290,81 301,07 311,70 322,70
Depr. muebles y enseres 95,54 95,54 95,54 95,54 95,54 95,54 95,54 95,54 95,54 95,54
Deprec. Equipo de Comp 1.057,19 | 1.057,19 | 1.057,19 | 1.167,04 | 1.167,04 | 1.167,04 | 1.422,16| 1.422,16| 1.422,16| 1.977,21
Depr. Equipo de oficina 15,15 15,15 15,15 15,15 15,15 15,15 15,15 15,15 15,15 15,15
Arriendo 2.280,00 | 2.360,48 | 2.443,81 | 2.530,08 | 2.619,39 | 2.711,85| 2.807,58 | 2.906,69 | 3.009,29 | 3.115,52
Sub Total 24.030,69 | 24.247,12 | 25.061,82 | 26.015,12 | 26.888,35 | 27.792,40 | 28.983,49 | 29.952,50 | 30.955,71 | 32.549,39
Imprevistos 5% 1.201,53 | 1.212,36 | 1.253,09 | 1.300,76 | 1.344,42 | 1.389,62 | 1.449,17 | 1.497,63| 1.547,79| 1.627,47
Total Gastos Administra 25.232,23 | 25.459,47 | 26.314,91 | 27.315,87 | 28.232,77 | 29.182,02 | 30.432,67 | 31.450,13 | 32.503,50 | 34.176,86
GASTOS DE VENTA
Publicidad y propaganda 3.990,00 | 4.130,85 | 4.276,67 | 4.427,63 | 4.583,93 | 4.745,74| 4.91326| 5.086,70 | 5.266,26 | 5.452,16
Alguiler de vehiculo 1.056,00 | 1.093,28 | 1.131,87 | 1.171,82 | 1.213,19 | 1.256,02 | 1.300,35 | 1.346,26 | 1.393,78 | 1.442,98
Uniformes 402,00 416,19 430,88 446,09 461,84 478,14 495,02 512,49 530,59 549,32
Sub Total 5.448,00 | 5.640,31 | 5.839,42 | 6.04555| @25896| 6.479,90 | 6.708,64 | 6.94545| 7.190,63 | 7.444,46
Imprevistos 5% 272,40 282,02 291,97 302,28 312,95 323,99 335,43 347,27 359,53 372,22
Total de gastos de venta 5.720,40 | 5.922,33 | 6.131,39 | 6.347,83 | 6571,90 | 6.803,89 | 7.044,07 | 7.292,73| 7.550,16 | 7.816,68
Total de Costos de Opera | 30.952,63 | 31.381,80 | 32.446,29 | 33.663,70 | 34804,67 | 35.985,92 | 37.476,74 | 38.742,85 | 40.053,66 | 41.993,54
GASTOS FINANCIEROS
Interés por Préstamo 1.308,06 | 1.173,90 | 1.039,74 905,58 771,42 637,26 503,10 368,94 234,78 100,62
Total de gastos financiero 1.308,06 | 1.173,90 | 1.039,74 905,58 771,42 637,26 503,10 368,94 234,78 100,62
TOTAL COSTOS DE PROD | 80.468,85 | 81.489,78 | 84.121,23 | 86.965,64 | 89795,79 | 92.730,58 | 96.041,58 | 99.196,86 | 102.468,26 | 106.442,68

Elaborado: La Autora.

INGRESOS TOTALES

Es el producto de la venta del vinagre blanco, se ha determinado un costo

global de los servicios ya que se utilizan los mismos componentes

tecnolégicos y humanos en los procesos de produccion, y su precio en el

mercado también es similar.
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Se ha establecido un margen de utilidad del 12%, con lo cual se pudo

establecer que cada botella de vinagre blanco de 250 ml, estara en un

promedio de 1,20 dolares de los cuales se pretende producir 74.880 botellas

al afio con unos ingresos promedios de 90.125,11 ddlares

Cuadro 89
Ingresos totales

AROS Costos Unida(_jes C(_)st(_) I_\/I_argen de P.V.P_ Ventas

Totales | Producidas | Unitario | Utilidad 12% | Promedio | Totales
1 80468,85 74880 1,07 0,13 1,20 90125,11
2 81489,78 76800 1,06 0,13 1,19 91268,55
3 84121,23 78720 1,07 0,13 1,20 94215,77
4 86965,64 80640 1,08 0,13 1,21 97401,52
5 89795,79 82560 1,09 0,13 1,22 100571,29
6 92730,58 84480 1,10 0,13 1,23 103858,25
7 96041,58 86400 1,11 0,13 1,24 107566,57
8 99196,86 88320 1,12 0,13 1,26 111100,49
9| 102468,26 90240 1,14 0,14 1,27 114764,45
10| 106442,68 92160 1,15 0,14 1,29 119215,80

Elaborado: La Autora

DISTRIBUCION DE COSTOS.

COSTOS FIJOS Y VARIABLES.

Costos Fijos.

Estos costos como su nombre lo indica se mantienen constantes durante el

periodo completo de produccion. Se incurre en los mismos por el simple

transcurso del tiempo y no varian como resultado directo de cambios en el

volumen.
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Costos variables

Estos costos varian en forma directa con los cambios en el volumen de

produccion

Cuadro 90
Distribucion de costos
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

COSTOS PRIMOS
Materia Prima Directa 11.569,88 11.978,30 12.401,13 12.838,89 13.292,11
Mano de directa 13.895,04 13.968,34 14.461,43 14.971,91 15.500,42
Mano de Obra Indirecta 17.701,38 17.793,84 18.421,97 19.072,26 19.745,51
Total costos primos 43.166,30 43.740,49 45.284,53 46.883,07 48.538,04
COSTO DE PRODUCION
Materiales indirectos 4.012,80 4.154,45 4.301,10 4.452,93 4.610,12
Implementos de Aseo 80,70 83,55 86,50 89,55 92,71
Amortiz. De Act. Diferido 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95
Deprec. Maquinaria y Equipos 562,32 562,32 562,32 562,32 562,32
Sub Total 4.801,77 4.946,27 5.095,87 5.250,75 5.411,10
Imprevistos 5% 240,09 247,31 254,79 262,54 270,56
Total de Costos de Prod 5.041,86 5.193,58 5.350,67 5.513,29 5.681,66
COSTOS DE OPERACION
GASTO ADMINISTRATIV
Sueldos Administrativos 19.728,66 19.834,45 20.534,61 21.259,48 22.009,94
Servicios Basicos 618,00 639,82 662,40 685,78 709,99
Suminis de oficina 236,16 244,50 253,13 262,06 271,31
Depr. muebles y enseres 95,54 95,54 95,54 95,54 95,54
Deprec. Equipo de Comp 1.057,19 1.057,19 1.057,19 1.167,04 1.167,04
Depr. Equipo de oficina 15,15 15,15 15,15 15,15 15,15
Arriendo 2.280,00 2.360,48 2.443,81 2.530,08 2.619,39
Sub Total 24.030,69 24.247,12 25.061,82 26.015,12 26.888,35
Imprevistos 5% 1.201,53 1.212,36 1.253,09 1.300,76 1.344,42
Total Gastos Administra 25.232,23 25.459,47 26.314,91 27.315,87 28.232,77
GASTOS DE VENTA
Publicidad y propaganda 3.990,00 4.130,85 4.276,67 4.427,63 4.583,93
Alquiler de vehiculo 1.056,00 1.093,28 1.131,87 1.171,82 1.213,19
Uniformes 402,00 416,19 430,88 446,09 461,84
Sub Total 5.448,00 5.640,31 5.839,42 6.045,55 6.258,96
|mprevistos 5% 272,40 282,02 291,97 302,28 3]_2'95
Total de gastos de venta 5.720,40 5.922,33 6.131,39 6.347,83 6571,90
Total de Costos de Opera 30.952,63 31.381,80 32.446,29 33.663,70 34804,67
GASTOS FINANCIEROS
Interés por Préstamo 1.308,06 1.173,90 1.039,74 905,58 771,42
Total de gastos financiero 1.308,06 1.173,90 1.039,74 905,58 771,42
TOTAL COSTOS DE PROD 37.302,54 | 43.166,30 | 37.749,29 | 43.740,49 | 38.836,70 | 45.284,53 | 40.082,57 | 46.883,07 41257,75 | 48.538,04
Total de Costos 80.468,85 81.489,78 84.121,23 86.965,64 89.795,79

Elaborado: La Autora
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Cuadro 91
Distribucion de costos

ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTOS PRIMOS
Materia Prima Directa 13.761,32 14.247,09 14.750,02 15.270,69 15.809,75
Mano de directa 16.047,59 16.614,07 17.200,54 17.807,72 18.436,34
Mano de Obra Indirecta 20.442,53 21.164,15 21.911,24 22.684,71 23.485,48
Total costos primos 50.251,44 52.025,31 53.861,80 55.763,13 57.731,57
COSTO DE PRODUCION
Materiales indirectos 4.772,86 4.941,34 5.115,77 5.296,36 5.483,32
Implementos de Aseo 95,99 99,37 102,88 106,51 110,27
Amortiza. De Act. Diferido 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95
Deprec. Maquinaria y Equipos 562,32 562,32 562,32 562,32 562,32
Sub Total 5.577,11 5.748,98 5.926,92 6.111,14 6.301,86
Imprevistos 5% 278,86 287,45 296,35 305,56 315,09
Total de Costos de
Produccién 5.855,97 6.036,43 6.223,27 6.416,70 6.616,95
COSTOS DE OPERACION
GASTO ADMINISTRATIV
Sueldos Administrativos 22.786,89 23.591,27 24.424,04 25.286,21 26.178,81
Servicios Bésicos 735,05 761,00 787,87 815,68 844,47
Suministros de oficina 280,89 290,81 301,07 311,70 322,70
Depre. muebles y enseres 95,54 95,54 95,54 95,54 95,54
Deprec. Equipo de
Computacion 1.167,04 1.422,16 1.422,16 1.422,16 1.977,21
Depre. Equipo de oficina 15,15 15,15 15,15 15,15 15,15
Arriendo 2.711,85 2.807,58 2.906,69 3.009,29 3.115,52
Sub Total 27.792,40 28.983,49 29.952,50 30.955,71 32.549,39
Imprevistos 5% 1.389,62 1.449,17 1.497,63 1.547,79 1.627,47
Total Gastos Administra 29.182,02 30.432,67 31.450,13 32.503,50 34.176,86
GASTOS DE VENTA
Publicidad y propaganda 4.745,74 4.913,26 5.086,70 5.266,26 5.452,16
Alquiler de vehiculo 1.256,02 1.300,35 1.346,26 1.393,78 1.442,98
Uniformes 478,14 495,02 512,49 530,59 549,32
Sub Total 6.479,90 6.708,64 6.945,45 7.190,63 7.444,46
Imprevistos 5% 323,99 335,43 347,27 359,53 372,22
Total de gastos de venta 6.803,89 7.044,07 7.292,73 7.550,16 7.816,68
Total de Costos de Opera 35.985,92 37.476,74 38.742,85 40.053,66 41.993,54
GASTOS FINANCIEROS
Interés por Préstamo 637,26 503,10 368,94 234,78 100,62
Total de gastos financiero 637,26 503,10 368,94 234,78 100,62
TOTAL COSTOS DE PROD 42.479,15 | 50.251,44 | 44.016,27 | 52.025,31 | 45.335,06 | 53.861,80 | 46.705,14 | 55.763,13 | 48.711,12 | 57.731,57
Total de Costos 92.730,58 96.041,58 99.196,86 102.468,26 106.442,68

Elaborado: La Autora
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Cuadro 92
Estado de pérdidas y ganancias

RUBROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ventas 90.125,11 | 91.268,55 | 94.215,77 | 97.401,52 | 100.571,29 | 103.858,25 | 107.566,57 | 111.100,49 | 114.764,45 | 119.215,80
(-) Costos Totales 80.468,85 | 81.489,78 | 84.121,23 | 86.965,64 | 89.795,79| 92.730,58| 96.041,58| 99.196,86 | 102.468,26 | 106.442,68
(=) Utilidad Bruta 9.656,26 | 9.778,77 |10.094,55|10.435,88 | 10.775,50| 11.127,67| 11.524,99| 11.903,62| 12.296,19| 12.773,12
(-)15% Participacion a
trabajador 1.448,44| 1.466,82| 1.514,18| 1.565,38| 1.616,32 1.669,15| 1.728,75 1.785,54| 1.844,43 1.915,97
(=) Utilidad - Antes-
impuesto 8.207,82| 8.311,96| 8.580,37| 8.870,50| 9.159,17 9.458,52| 9.796,24| 10.118,08| 10.451,76| 10.857,15
(-) 22% Impuesto renta | 1.805,72| 1.828,63| 1.887,68| 1.951,51| 2.015,02 2.080,87| 2.155,17 2.225,98| 2.299,39 2.388,57
(=) Utilidad-antes-
reserva 6.402,10 | 6.483,33| 6.692,68| 6.918,99| 7.144,15 7.377,65| 7.641,07 7.892,10| 8.152,37 8.468,58
(-)10% Reserva legal 640,21 648,33 669,27 691,90 714,42 737,76 764,11 789,21 815,24 846,86
(=) utilidad liquida 5.761,89 | 5.834,99| 6.023,42| 6.227,09| 6.429,74 6.639,88| 6.876,96 7.102,89| 7.337,14 7.621,72

Elaborado: La Autora
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Con el punto de equilibrio hacemos referencia al nivel de ventas donde los

costos fijos y variables se encuentran cubiertos.

Cuando el punto de equilibrio es igual a cero la empresa no pierde pero
tampoco tiene ganancias, por lo tanto, una empresa logra cubrir sus costos.
Al incrementar sus ventas, lograra ubicarse por encima del punto de
equilibrio y obteniendo ganancias, al contrario una caida de sus ventas

desde el punto de equilibrio generara perdidas

En el presente trabajo investigativo utilizare los métodos matematico y el

método grafico.

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL PRIMER ANO

Método Matematico

En Funcién de las ventas:

£ CFT
1-(CVT /VT)
~ 37.302,54 op _ _ 37:302,54
1-(43.166,30/90.125,11) 1-0,4789597
= m =71.592,43d06lares
0,5210403
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En Funcion de la Capacidad Instalada:

PE = —CFT x100 PE = 37.302,54 =x100
VT —=CVT 90.125,11-43.166,30
~ 37.302,54

= x100 PE =0,79436723x100 = 79,44%
46.958,81

Método Grafico

Gréfipa 38
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS~VENTAS Y CAPACIDAD
INSTALADA PRIMER ANO

Dolares
160.000 |
120.000 |
VT=90.125,11
1 71.592,43 ddlares
80.000
"""""""""""""""""" : CV= 43.166,30
| PE=79.44%
40.000 :
| CF=37.302,54
T T T T T J) -
10 20 30 40 50 60 70 8o 90 100 %

Elaborado: La Autora

Andlisis: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja con
una capacidad del 79,44%, obteniendo una venta de 71.592,43 dolares. En

este punto la empresa ni gana ni pierde.
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PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL QUINTO ANO
En Funcién de las ventas:

. CFT oF 41.257,75
TI-(CVT VT 1- (48.538,04 /107.230,87)

E= M =91.147 16d6lares

0,45264987

En Funcidén de la Capacidad Instalada:

41.257,75
PE = CLX]_OO PE = x
VT —CVT 107.230,87 — 48.538,04
_ 41.257,75

= %100 PE =0,7029436 x100 = 70,29%
58.692,83
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Método Grafico

Gréfica 39
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS YCAPACIDAD

INSTALADA QUINTO ANO

Dolares
160.000 |
120.000 | . /
_____________ 9_1_'1_4_7_’1_6_ ‘fcilf"_e_s_ _ VT= 107.230,87
80.000 T .: PE=70,29 %
CV=48.538,04
_ : CF=41.257,75
40.000 ;
— T T T T Tt (!) .
10 20 30 40 50 60 70 8o 90 100 %

Elaborado: La Autora

Andlisis: El punto de equilibrio para el quinto afio se produce cuando la
empresa trabaja con una capacidad del 70,29%, obteniendo una venta de

91.147,16 ddlares. En este punto la empresa ni gana ni pierde.

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL DECIMO ANO

En Funcién de las ventas:

c__ CFT £ 48.711,12 op _ 4871112
“1-(CVT IVT) 1-(57.731,57 /119.215,80) 1-0,48426106
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g- BBLI2 o) 1918d6lares

 0,51573894

En Funcién de la Capacidad Instalada:

48.711,12
- CL x100 PE = X
VT =CVT 119.215,80 -57.731,57

PE

g 4871L12 100 PE = 0,79225388x100 = 79,23%
61.484.23

Grafica 40
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS Y CAPACIDAD

INSTALADA DECIMO ANO

Dolares

160.000

120.000 |
94.449,18 dolares
----------------------------- VT=119.215,80
PE=79.23% CV=57.731,57
CF=48.711,12
T | | I I I I T

T
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

80.000 T

40.000

Elaborado: La Autora

Andlisis: El punto de equilibrio para el décimo afios, se produce cuando la
empresa trabaja con una capacidad del 79,23%, obteniendo una venta de

94.449,18 délares. En este punto la empresa ni gana ni pierde.
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EVALUACION FINANCIERA

La Evaluacion Financiera es el proceso mediante el cual una vez definida la

inversion inicial, los beneficios futuros y los costos durante la etapa de

operacion, permite determinar la rentabilidad de un proyecto.

FUJO DE CAJA.

El flujo de caja se obtiene de la diferencia entre los ingresos totales y los

egresos totales de cada afio.

Los ingresos estan representados por las ventas del vinagre blanco y el valor

residual, generada por la depreciacion. En tanto, los egresos son: los costos

totales mas la reparticion de utilidades a trabajadores.

El flujo de caja permite determinar la factibilidad financiera del presente

proyecto de inversién y de esta manera aconsejar 0 no su ejecucion.
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Cuadro 93
Flujo de caja

ANOO | ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INGRESOS
Ventas 90.125,11 |91.268,55 | 94.215,77 | 97.401,52 | 100.571,29 | 103.858,25 | 107.566,57 | 111.100,49 | 114.764,45 | 119.215,80
Valor Residual 1.189,21 1.449,18 2.014,78 2.801,13
Capital Interno 11.152,33
Capital Externo 12.000,00
TOTAL DE INGRESOS 23.152,33|90.125,11 | 91.268,55 | 95.404,99 | 97.401,52 | 100.571,29 | 105.307,43 | 107.566,57 | 111.100,49 | 116.779,24 | 122.016,93
EGRESOS
Activos Fijos 15.136,40
Activos Diferidos 1.459,50
Activos Circulantes 6.556,43
Reinversion 4.070,68 5.126,73 7.127,63
Costos Totales 80.468,85|81.489,78 | 84.121,23 | 86.965,64 | 89.795,79| 92.730,58| 96.041,58 | 99.196,86 | 102.468,26 | 106.442,68
TOTAL EGRESOS 23.152,33|80.468,85 | 81.489,78 | 84.121,23|91.036,32 | 89.795,79| 92.730,58 |101.168,31| 99.196,86 | 102.468,26 | 113.570,31
Utilidad Bruta 9.656,26 | 9.778,77|11.283,76 | 6.365,20| 10.775,50| 12.576,85 6.398,26| 11.903,62| 14.310,97 8.446,62
(-) 15% Participacion a
trabaja. 1.448,44 | 1.466,82| 1.692,56 954,78 1.616,32 1.886,53 959,74 1.785,54 2.146,65 1.266,99
(=) Utilidad ante Impuesto 8.207,82| 8.311,96| 9.591,20| 5.410,42 9.159,17| 10.690,32 5.438,52| 10.118,08| 12.164,33 7.179,63
(-) 22% Impuesto a la
renta 1.805,72| 1.828,63| 2.110,06| 1.190,29 2.015,02 2.351,87 1.196,48 2.225,98 2.676,15 1.579,52
Utilidad antes de la
reserva 6.402,10| 6.483,33| 7.481,13| 4.220,13 7.144,15 8.338,45 4.242,05 7.892,10 9.488,17 5.600,11
(+) Deprec. Activo fijo 1.925,70| 1.925,70| 1.925,70| 2.197,00 2.197,00 2.197,00 2.955,46 2.955,46 2.955,46 4.108,94
(+) Amortizacién act. Diferi 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95 145,95
FLUJO NETO DE CAJA 8.473,75| 8.554,98| 9.552,79| 6.563,08 9.487,11| 10.681,41 7.343,46| 10.993,51| 12.589,59 9.855,00

Fuente: Cuadro 83

Elaborado: La Autora
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VALOR ACTUAL NETO

El VAN representa los valores actuales, el total de los recursos que quedan

en manos de la empresa al final de toda su vida util, es decir, es el retorno

liquido generado por el proyecto.

Los criterios de decision basados en el VAN son:

Si el VAN es mayor a uno se hace la inversion

Si el VAN es menor a uno se rechaza la inversion

Si el VAN es igual a uno en indiferente para la inversion

Fuente: Flujo de caja

VAN = FLUJO DE CAJA - INVERSION
VAN = 53.500,61 — 23.152,33
VAN = 30.348,28
1 1
F.A. = 0,89944

=———  FA-=
(1+1)Vn (1+0.1118)V1
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Cuadro 94
Valor Actual Neto

ANOS FLUJO TASA 11,18% | FLUJO NETO
NETO ACTUALIZADA |ACTUALIZADO
0 23.152,33

1 8.473,75 0,89944 7.621,65

2 8.554,98 0,80900 6.920,95

3 9.552,79 0,72765 6.951,04

4 6.563,08 0,65448 4.295,37

5 9.487,11 0,58866 5.584,71

6 10.681,41 0,52947 5.655,47

7 7.343,46 0,47623 3.497,15

8 10.993,51 0,42834 4.708,94

9 12.589,59 0,38527 4.850,33

10 9.855,00 0,34652 3.414,99

Total 53.500,61

(-) Inversion 23.152,33

(=) VAN 30.348,28

Elaborado: La Autora

ANALISIS: ElI VAN es positivo lo que se recomienda la ejecucion del
proyecto, ya que el inversionista acumulara $ 30.348,28 en un periodo de 10

afos una vez recuperar la inversion.

TASA INTERNA DE RETORNO

Es la tasa que iguala el Valor Actual Neto a cero. La tasa interna de retorno
también es conocida como la tasa de rentabilidad producto de la reinversion
de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion propia del negocio y se

expresa en porcentaje

Los criterios de decision basados en el TIR son:

Si el TIR es mayor a uno se hace la inversion
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Si el TIR es menor a uno se rechaza la inversiéon

Si el TIR es igual a uno en indiferente para la inversion

VAN menor
VAN menor — VAN mayor

TIR = Tm + Dt * ( )
185,91

TIR=36+1+ (5051,08

) = 0,036805677%

TIR = 36,04%

Cuadro 95
Tasa Interna de Retorno
. FUJO FACTOR VAN FACTOR VAN
ANOS NETO ACT. 36% (Menor) ACT. 37% | (Mayor)
1 8.473,75 0,73529 6.230,70| 0,72993 6.185,22
2 8.554,98 0,54066 4.625,31| 0,53279 4.558,04
3 9.552,79 0,39754 3.797,64| 0,38890 3.715,08
4 6.563,08 0,29231 1.918,46| 0,28387 1.863,05
5 9.487,11 0,21493 2.039,10| 0,20720 1.965,76
6 10.681,41 | 0,15804 1.688,09| 0,15124 1.615,49
7 7.343,46 0,11621 853,35 0,11040 810,69
8 10.993,51 | 0,08545 939,35| 0,08058 885,87
9 12.589,59 | 0,06283 790,97 | 0,05882 740,50
10 9.855,00 0,04620 455,27 0,04293 423,11
SUMAN 23.338,24 18.287,15
Inversion 23.152,33 23.152,33
Total 185,91 - 4.865,17

Elaborado: La Autora

ANALISIS: La TIR es 36,04% superando al costo del capital que es del

11,18%, por lo tanto el proyecto es rentable y se recomienda su ejecucion

por el retorno que ofrece a los inversionistas.
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RELACION BENEFICIO COSTO

En la R (B/C), se establecen por separado los valores actuales de los
ingresos Y los egresos, luego se divide la suma de los valores actuales de

los costos e ingresos.

Los criterios de decisién basados en el R (B/C) son:

Sila R (B/C) es mayor a uno se hace la inversion
Sila R (B/C) es menor a uno se rechaza la inversion

Sila R (B/C) es igual a uno en indiferente para la inversion

INGRESO ACTUALIZADO
COSTO ACTUALIZADO

R(B/c)

R B/ 23933015 _ 1,12 Doélares
C | 213.687,63

Cuadro 96
Relacion Beneficio Costo
AROS COSTO FACTOR COSTO INGRESO FACTOR INGRESO
ORIGINAL | 11,18% ACT. ORIGINAL 11,18% ACT.
1 80.468,85 0,89944| 72.377,09 90.125,11 0,89944 | 81.062,34
2 81.489,78 0,80900| 65.924,95 91.268,55 0,80900| 73.835,94
3 84.121,23 0,72765| 61.210,45 94.215,77 0,72765| 68.555,71
4 86.965,64 0,65448| 56.916,87 97.401,52 0,65448| 63.746,90
5 89.795,79 0,58866| 52.859,45| 100.571,29 0,58866 | 59.202,58
6 92.730,58 0,52947| 49.097,91| 103.858,25 0,52947| 54.989,65
7 96.041,58 0,47623| 45.737,52| 107.566,57 0,47623| 51.226,02
8 99.196,86 0,42834| 42.489,79| 111.100,49 0,42834 | 47.588,56
o] 102.468,26 0,38527| 39.477,47 114.764,45 0,38527| 44.214,77
10 106.442,68 0,34652| 36.884,94| 119.215,80 0,34652| 41.311,14
TOTAL 213.687,63 239.330,15

Elaborado: La Autora
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ANALISIS: El proyecto es aceptable por que la R (B/C) es mayor al costo

de capital, por cada délar invertido se obtendra $ 0,12 centavos de ganancia.

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

El PRC, es una herramienta que nos permite determinar, aproximadamente,
el tiempo en que se podra recuperar la inversion que hemos realizado con

los beneficios de la operacion.

Para calcular el periodo de recuperacion de capital se parte de la inversion
inicial y los flujos de caja que estimamos obtener con la operacion del

proyecto.

Inversion — Primer Flujo

PRC = Afio Antes a Cubrir Inversiébn - — —
Flujo de Afio supera la Inversion

PRC = 2 4+ 23.152,33 — 8.473,75 0.5522099
B 26.581,52 o

PRC = 2 + 0,5522099ANO0S = 2, 5522099
Afos =2*1=2

Meses=0,55*12 = 6,60 meses

Dias= 0,60 * 30 = 18 dias

Afos: 2 afio, Meses: 6 meses y dias: 18 dias
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Cuadro 97
Periodo Recuperacion Capital

- | FLUJO FLUJO
ANO TINVERSION | 'yeto  |acTUALIZADO

0 | 2315233

1 847375 | 847375

2 8554908 | 17.028,73

3 0552,79 | 26.581,52

4 6.563,08 | 33.144,60

5 048711 | 42.631,70

6 10681,41 | 5331311

7 734346 | 60.656,57

8 1099351 | 71.650,08

9 1258950 | 71.650,08

10 9.855,00 | 81.505,09

Elaborado: La Autora

ANALISIS: El Periodo de Recupera de Capital (PRC), es de 2 afio, 6 meses

y 18 dias.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El indicador de analisis de sensibilidad mide la resistencia del proyecto ante
situaciones que comunmente se dan dentro de una economia, esto es el

incremento de los costos y la disminucion de los ingresos.

Los criterios de decisidn que considera este indicador son:

Si el Coeficiente de Sensibilidad es mayor que 1, el proyecto es sensible
Si el Coeficiente de Sensibilidad es igual a 1, el proyecto es indiferente

Si el Coeficiente de Sensibilidad es menor que 1, el proyecto no es sensible
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON INCREMENTO EN LOS COSTOS

VAN menor
VAN menor — VAN mayor

1

38,37
NTIR = Tm + Dt( ) NTIR = 26,50 + 1 ( ) = NTIR 26,55%

700,87

DIFERENCIA TIR = 36,04 — 26,55 = 9,48
PORCENTAJE DE VARIACION =9,48/36.04 = 26,31

SENSIBILIDAD = 26,31 / 26,55 =0,99
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Cuadro 98
ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON INCREMENTO DEL 4,18 EN LOS COSTOS

COSTO

ACTUALIZACION

ARIOS COST INCREMENT INGRESO | FLUJO FACT VAN FACT. VAN

ORIG 4.18% ORI NETO ACT. MENOR ACRT. MAYOR
26,55% 27,55%

1 80.468,85 83.832,45| 90.125,11| 6.292,66|0,790514| 4.974,44|0,78431373| 4.935,42
2 81.489,78 84.896,05| 91.268,55| 6.372,50|0,624912| 3.982,25|0,61514802| 3.920,03
3 84.121,23 87.637,49| 94.215,77| 6.578,28|0,494002| 3.249,68|0,48246904| 3.173,82
4 86.965,64 90.600,81| 97.401,52| 6.800,71|0,390515| 2.655,78|0,37840709| 2.573,44
5 89.795,79 93.549,261100.571,29| 7.022,03|0,308708| 2.167,75|0,29678987| 2.084,07
6 92.730,58 96.606,72103.858,25| 7.251,53|0,244038| 1.769,65|0,23277637| 1.687,99
7 96.041,58| 100.056,12(107.566,57| 7.510,45|0,192915| 1.448,88| 0,1825697| 1.371,18
8 99.196,86| 103.343,29(111.100,49| 7.757,19|0,152502| 1.182,99(0,14319192| 1.110,77
9 102.468,26| 106.751,44(114.764,45| 8.013,02|0,120555 966,01|0,11230739 899,92
10 106.442,68| 110.891,98(119.215,80| 8.323,82|0,095300 793,26 0,08808423 733,20
Total 23.190,70 22.489,83
Inversion 23.152,33 23.152,33
VAN 38,37 - 662,50

Elaborado: La Autora

ANALISIS: El coeficiente de sensibilidad con incremento en los costos del 4,18 es del 0,99 siendo menor que uno, significa

gue el proyecto no es sensible a los cambios, lo que no afecta a la rentabilidad.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE DISMINUCION EN SUS INGRESOS

Los criterios de decision que considera este indicador son:

Si el Coeficiente de Sensibilidad es mayor que 1, el proyecto es sensible
Si el Coeficiente de Sensibilidad es igual a 1, el proyecto es indiferente

Si el Coeficiente de Sensibilidad es menor que 1, el proyecto no es sensible

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON DISMINUCION EN LOS INGRESOS

VAN menor
VAN menor — VAN mayor

’

45,49
NTIR = Tm + Dt( > NTIR = 26,50 + 1 ( ) = NTIR 26,56%

701,08

DIFERENCIA TIR = 36,04 — 26,56 = 9,47
PORCENTAJE DE VARIACION =9,47 /36,04 = 26,28

SENSIBILIDAD = 26,28 /26,56 = 0,99%
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Cuadro 99
ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON DISMINUCION DEL 3,73 EN LOS INGRESOS.

ACTUALIZACION
ARIOS NGR ORI Ingilgl\E/”SI\CI)S COST FLUJO FACT. VAN FACT. VAN
Ul ORIG NETO ACT. MENOR ACT. MAYOR
3,73% 26,50% 27,50%
1 90125,11| 86763,44| 80468,85| 6294,60|0,790514| 4975,96|0,78431373| 4936,94
2 91268,55| 87864,23| 81489,78( 6374,46|0,624912 3983,47|0,61514802 3921,23
3 94215,77| 90701,53| 84121,23| 6580,30|0,494002| 3250,68|0,48246904| 3174,79
4 97401,52| 93768,44| 86965,64( 6802,80|0,390515 2656,60(0,37840709 2574,23
5 100571,29| 96819,98( 89795,79| 7024,19|0,308708 2168,42|0,29678987 2084,71
6 103858,25| 99984,34| 92730,58| 7253,76|0,244038| 1770,19|0,23277637| 1688,50
7 107566,57| 103554,34| 96041,58| 7512,76|0,192915 1449,32| 0,1825697 1371,60
8 111100,49| 106956,44( 99196,86| 7759,58|0,152502 1183,35|0,14319192 1111,11
9 114764,45| 110483,74(102468,26| 8015,48|0,120555 966,31 (0,11230739 900,20
10 119215,80| 114769,05|106442,68| 8326,37|0,095300 793,51|0,08808423 733,42
Total 23197,81 22496,73
Inversion 23.152,33 23.152,33
VAN 45,49 -655,60

Elaborado: La Autora

ANALISIS: El coeficiente de sensibilidad con una disminucion en los ingresos del 3,73 es de 0,99% porcentaje menor a

uno, lo que significa que el proyecto no es sensible a los cambios y no afecta a la rentabilidad.
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h.- CONCLUSIONES.

Una vez culminado el presente estudio de factibilidad para la empresa de
produccion de vinagre blanco en el cantdn Yantzaza, provincia de Zamora

Chinchipe, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

» Con la ejecucion del estudio mercado, técnico, administrativo y financiero
se pudo llegar a establecer que si es factible la implementacion de la
empresa.

» Se determin6 que existe una demanda efectiva de 122.588 habitantes
que consumen vinagre blanco, con una oferta de 36.380 al afo,
estableciéndose una demanda insatisfecha de 86.208 habitantes que no han
sido atendidos con el producto.

» La empresa ubicara sus instalaciones en la Region 7 provincia de Zamora
Chinchipe, canton Yantzaza, en el Barrio Pita Av. Yaguarzongo y Calle
Amazonas esquina, siendo el sitio mas adecuado por ser un lugar netamente
comercial.

» La inversion requerida para la implantacién y puesta en marcha el
proyecto suman una inversion de $ 23.152,33, la misma que se realizara a
través de dos tipos de inversiones una interna con capital de los socios de
11.152,33 dolares que corresponde al 48,17%, y una externa a través de la
Banco Nacional de Fomento de $12.000,00 délares correspondientes al
51,83% a un crédito del 11,18% de interés anual.

» Los ingresos para el primer afio ascienden a la cantidad de 90.125,11

dolares
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» El punto de equilibrio para el primer afio se da cuando la empresa trabaja

con el 79,44% y con unos ingresos de 71.592 dolares

El proyecto presenta los siguientes indicadores financieros

VAN: Valor Actual Neto positivo de $ 30.348,28 dolares, siendo un proyecto
conveniente.

TIR: Tasa Interna de Retorno de 36,04%, siendo mayor al costo de capital.

R (B/C): Relacion Beneficio Costo es de 1,12, siendo 0,12 centavos de
utilidad por cada dolar invertido.

PRC: Periodo de Recuperacion de Capital es de 2 afios, 6 meses y 18 dias.
Sensibilidad: Nos indica que el proyecto soporta un incremento en los
costos del 4,18 y una disminucién en los ingresos del 3,73, lo que se

demuestra que el proyecto no es sensible.
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i.- RECOMENDACIONES

Se plantea las siguientes recomendaciones:

» Que la empresa implante estrategias de Marketing con la finalidad de
promocionar y posesionar la empresa en el mercado.

» Que los inversionistas apoyen en este tipo de estudios con la finalidad de
disminuir los riesgos en las inversiones.

» Desde el punto de vista del mercado el proyecto es factible, por lo que
existe una elevada demanda insatisfecha.

» Se concluye que el proyecto desde el punto de vista econdémico
financiero, es altamente rentable como lo demuestran los analisis de
sensibilidad financiera.

» Que el estado financie a los estudiantes en la realizacién de esta clase de
estudios y sean ejecutados por las comunidades rurales para generar

fuentes de empleo utilizando la materia prima existente en el lugar.
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k. ANEXOS

Anexo 1
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
ENCUESTAS PARA EL ESTUDIO DE LA DEMANDA

La siguiente encuesta esta dirigida a la ciudadania del Cantén Yantzaza, con
el propésito de realizar un proyecto de inversion para la creacion de una
empresa dedicada a la produccion y comercializacion de vinagre blanco en
el canton Yantzaza, provincia de Zamora Chinchipe, solicitamos que la
informacion proporcionada sea lo mas confiable posible ya que la misma

sera utilizada para fines educativos

1.- ¢Marque en cudl de los siguientes rangos se encuentra sus ingresos
en promedio?

De $1 a $ 400 ( ) De $ 401 a $800 ( )
De $801 a $1200 ( ) De 1201 a $1.600 ( )
2.- ¢Usted consume vinagre?

Si ( ) No ( )

3.- ¢Qué clase vinagre consume usted?

Vinagre Blanco ( ) Balsamico ( )
De especies ( ) Frutas manzana ( )
Ajo ( )

4.- ¢Por qué razon consume vinagre ?
Por sabor ( ) Por precio ( )

Por calidad ( ) Por accesibilidad  ( )
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5.- ¢De las siguientes presentaciones de vinagre, cual es la que usted
mas consume?

250 ml ( ) 500 ml ( )

1000 ml ( )

6.- ¢,Qué tipo de envase le gusta que tenga el vinagre?

Envase de vidrio ( ) Envase de plastico ( )
Envase tetra pack ( )

7.- ¢D6nde acostumbra a comprarlo?

Tienda ( ) Mercado ( )
Supermercado ( ) Almacén naturista ( )

8.- ¢Qué uso le da usted al vinagre?

Aderezo de ensaladas ( ) Medicinal ( )
Preparacion de comidas en general ( )
Limpieza de ambientes ( )

9.- ¢Con qué frecuencia usted adquiere vinagre?

Diario ( ) Semana ( )
Mensual ( ) Trimestral  ( )
Semestral ( ) Anual ( )

10.- ¢ Qué cantidad de vinagre adquiere mensualmente?

Dela3 ( ) De4 a6 ( )

De7a9 ( )

11.- ¢Si en la ciudad de Yantzaza se creara una empresa productora de
vinagre blanco y su comercializacion, usted estaria de acuerdo en
adquirir el producto?

Si ( ) No ( )
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12.- ¢(Por qué medios de comunicacion le gustarian informarse del

lanzamiento de nuevos productos?

Radio ( ) Television ( )
Prensa escrita ( ) Hojas Volantes ( )
Otros ( )

13.- ¢Cuéanto estaria dispuesto a invertir por cada botella de 250 ml de
vinagre blanco?
De $150a$%2,00 ( ) De $2,50a$ 3,00 ( )

De $ 3,50 a $ 4,00 ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
ENCUESTAS PARA EL ESTUDIO DE LA OFERTA
La siguiente encuesta esta dirigida a la ciudadania del Cantdén Yantzaza, con
el proposito de realizar un proyecto de inversion para la creacion de una
empresa dedicada a la produccion y comercializaciéon de vinagre blanco en
el cantdbn Yantzaza, provincia de Zamora Chinchipe, solicitamos que la
informacion proporcionada sea lo mas confiable posible ya que la misma

sera utilizada para fines educativos

1.- ¢En su establecimiento usted vende vinagre blanco?

Si ( ) No ( )

2.- ¢De ser positiva la pregunta anterior, qué tipo de presentacion es la
que usted mas vende?

250 ml ( ) 500 mi ( )

1000 ml ( )

3.- ¢(Qué cantidad de vinagre vende usted en su establecimiento

mensualmente?

Del1la?20 ( ) De 21 a 40 ( )
De 41 a 60 ( ) De 61 a 80 ( )
De 81 a 100 ( )

4.- (A qué precio vende adquiere el vinagre?
De$125a%$1,75 ( ) De $2,00a$ 2,50 ( )

De$2,75a$ 3,25 ( ) De $ 3,50 a $ 4,00 ( )
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5.- ¢,Con que frecuencia adquiere el producto?

Diario ( ) Semana ( )
Quincenal ( ) Mensual ( )

6.- ¢ En donde adquiere el vinagre para su comercializacion?

Importador directa ( ) Fabrica ( )
Distribuidor ( ) Bodega ( )

7.- ¢El vinagre que usted comercializa lo obtiene facilmente a través de
los proveedores?

Si ( ) No ( )

8.- ¢Le gustaria ofrecer a sus clientes vinagre blanco de una nueva

empresa?

Si ( ) No ( )

9.- ¢ Qué condiciones deberia cumplir el nuevo producto para que usted
lo adquiera?

Calidad ( ) Precio ( )

Sabor ( ) Comidas formas de pago ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 3

FICHA DE RESUMEN DE PROYECTO

a. TEMA.

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA PRODUCTORA DE VINAGRE BLANCO Y SU
COMERCIALIZACION EN EL CANTON YANTZAZA PROVINCIA DE

ZAMORA CHINCHIPE”

b. PROBLEMATICA

En los actuales momentos el Ecuador se encuentra atravesando dificultades
econOmicas y politicas que repercuten en el desarrollo econémico social y

productivo estancando la inversion privada.

Las empresas en el Ecuador se han venido desarrollando de forma lenta,
tratando de adaptarse al cambio y al medio, donde la carencia de tecnologia
y el temor a la invertir por parte de sus habitantes ha generado diversos
problemas tal es el caso del estancamiento y falta de desarrollo de las
empresas. Sin embargo, muchas se ven abatidas por los avances
tecnolégicos, el automatismo que reemplaza la mano de obra por
maquinaria, altera y estanca el crecimiento y desarrollo de las mismas,
perjudicando a la sociedad, la educacién y muchas veces al medio ambiente,

trayendo consigo desempleo, delincuencia, fuentes de trabajo inexistentes,
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bajas remuneraciones, niveles de inversidon muy bajos y podria ser infinita la
lista.
La inversion de la empresa privada es la generadora en gran medida del

desarrollo y progreso del pais.

La falta de fuentes de empleo ha generado pobreza que cada vez es mas
creciente provocando la migracion de sus habitantes hacia paises
desarrollados como son: Estados Unidos, Espafa, Francia, Inglaterra,
Canada, etc. en busca de oportunidades que les permitan mejorar su calidad

de vida y condicion econémica.

La falta de apoyo gubernamental y las elevadas tasas interés, trae consigo
desmotivacién en los empresarios y el poco interés en invertir sus recursos

en empresas que ayudarian al desarrollo del pais.

El sector industrial es el mayormente afectado por la diversas barrera e
impuestos que dia a dia se van incrementando, sumado a esto la mal
distribucion de los recursos para cada ciudad siendo de esto las mas
beneficiadas las ciudades grandes, quedando las ciudades pequefias en
completo abandono caso concreto es el canton Yantzaza, pero gracias a los
esfuerzos de su gente se ha visto en la necesidad de buscar nuevas formas

de subsistencia y aprovechar los recursos naturales con que contamos.

En Yantzaza el desarrollo empresarial en cuanto a empresas de produccion

es bastante precaria debido al escaso conocimiento que tienen los
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emprendedores acerca de la realizacion de proyectos de factibilidad, los
mismos que a mas de generar rigueza a Sus inversionistas sera una

importante fuente generadora de empleo.

Con lo antes expuesto podemos decir que en el cantdn Yantzaza no existe
una empresa de este tipo que permita a las familias de este canton tener un

producto de calidad, sano y de multiples beneficios.

Es por esta razdén que se ha visto indispensable y necesario la creacion de
una empresa de produccion y comercializacion de vinagre blanco,

determinados como problema central el siguiente:

“La falta de una empresa productora y comercializadora de vinagre
blanco, que ofrezca un producto de primera calidad y que garantice su
consumo Yy utilizacién en el cantdén Yantzaza, provincia de Zamora
Chinchipe, ha generado un limitante desarrollo empresarial, toda vez
que el cantdén no cuente con una empresa que ofrezca un producto de

calidad a un precio competitivo fomentando su desarrollo”

c. JUSTIFICACION

JUSTIFICACION ACADEMICA

Académicamente el proyecto se justifica en primera instancia al dar

cumplimiento a lo dispuesto por las autoridades Universitarias en el
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Reglamento de Régimen Académico Art. 135 para el desarrollo de trabajos
investigativos, lo cual permite poner en practica los conocimientos adquiridos
en el trascurso de los afios de formacion en las aulas universitarias,
especialmente de los estudiantes de la carrera de Administracion de
Empresas y ademas servira como requisito para obtener el titulo de

Ingeniera comercial.

JUSTIFICACION ECONOMICA

Con la ejecucién del presente proyecto de inversibn se generara recursos
que contribuyan al desarrollo economico, del cantén Yantzaza y por ende
impulsara el desarrollo del Pais teniendo como base principal el de generar
fuentes de empleo que es necesidad principal de la poblacion, de la misma
manera se contribuir con el pago de los tributos al estado a través del pago

de los impuestos que rigen en el pais.

JUSTIFICACION SOCIAL

Socialmente el trabajo se justifica ya que al implementar una empresa
productora de vinagre blanco y su comercializacién en el cantén Yantzaza,
provincia de Zamora Chinchipe, las familias Yantzacense contaran con un
producto que a mas de ser un ingrediente para la mesa y la cocina puede
ser usada para mantener un ambiente libre de contaminacion y ademas se
generard fuentes de trabajo las que evitaran que sus habitantes estén en la
desocupacion o tengan que emigrar en busca de fuentes de ingresos

econémicos
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d. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Realzar un proyecto la factibilidad para la creacion de una empresa
productora de vinagre blanco y su comercializacion en el canton Yantzaza,

provincia de Zamora Chinchipe

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Efectuar un estudio de mercado en el cantdn Yantzaza con el objeto de
tener una estimacion sobre las preferencias que tengan los consumidores al
momento de adquirir el vinagre blanco, asi como la oferta y la demanda
existente en el mercado.

o Elaborar un estudio técnico que permita determinar la ubicacion de la
planta fisica donde funcionara la empresa, asi como los requerimientos para
la adquisicion de la maquinaria, equipos para la produccion del vinagre
blanco.

o Determinar el estudio organizacional de la empresa dando cumplimiento a
los requerimientos y normativas vigentes, aspectos administrativos, legales,
constitucion, permisos de funcionamiento, organigramas y manual de
funciones.

o Realizar un estudio financiero que permita determinar la rentabilidad del
estudio, mediante indicadores como: VAN, TIR, Relacion Beneficio Costo,
Periodo de Recuperacion de Capital, SENC que permita evaluar su

viabilidad econdmica.
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Anexo 4

DEPRECIACIONES
ADECUACION DE LA EMPRESA.

Per. Dep. Valor Dep. Valor en
Anual | Anual | Residual |Acumulada| libros
196,00 3920,00
1]3910,20 195,51 3714,69
2|3714,69 195,51 3519,18
3(3519,18 195,51 3323,67
413323,67 195,51 3128,16
5|3128,16 195,51 2932,65
6(2932,65 195,51 2737,14
712737,14 195,51 2541,63
8(2541,63 195,51 2346,12
9|2346,12 195,51 2150,61
10|2150,61 195,51 1955,10
11]1955,10 195,51 1759,59
12|1759,59 195,51 1564,08
13]1564,08 195,51 1368,57
14|1368,57 195,51 1173,06
15(1173,06 195,51 977,55
16| 977,55 195,51 782,04
17| 782,04 195,51 586,53
18| 586,53 195,51 391,02
19| 391,02 195,51 195,51
20| 195,51 195,51 0,00
MAQUINARIA y EQUIPOS
Dep. Valor Dep. Valor en
Per. Anual Anual Residual [Acumulada |libros
568,00 5680,00
1| 5623,20 562,32 5060,88
2| 5060,88 562,32 4498,56
3| 4498,56 562,32 3936,24
4| 3936,24 562,32 3373,92
5| 3373,92 562,32 2811,60
6| 2811,60 562,32 2249,28
7| 2249,28 562,32 1686,96
8| 1686,96 562,32 1124,64
9| 1124,64 562,32 562,32
10 562,32 562,32 0,00
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MUEBLES Y ENSERES

Dep. Valor Dep. Valor en
Per. Anual Anual Residual [Acumulada |libros
96,50 965,00
1 955,35 95,54 859,82
2 859,82 95,54 764,28
3 764,28 95,54 668,75
4 668,75 95,54 573,21
5 573,21 95,54 477,68
6 477,68 95,54 382,14
7 382,14 95,54 286,61
8 286,61 95,54 191,07
9 191,07 95,54 95,54
10 95,54 95,54 0,00
EQUIPOS DE OFICINA
Dep. Valor Dep. Valor en
Per. Anual Anual Residual [Acumulada |libros
15,30 153,00
1 151,47 15,15 136,32
2 136,32 15,15 121,18
3 121,18 15,15 106,03
4 106,03 15,15 90,88
5 90,88 15,15 75,74
6 75,74 15,15 60,59
7 60,59 15,15 45,44
8 45,44 15,15 30,29
9 30,29 15,15 15,15
10 15,15 15,15 0,00
EQUIPOS DE COMPUTACION
Dep. Valor Dep. Valor en
Per. Anual Anual Residual |Acumulada|libros
1189,30 3568,00
1| 3171,57 1057,19 2114,38
2| 2114,38 1057,19 1057,19
3| 1057,19 1057,19 0,00
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En el siguiente cuadro se listan los productos
que forman parte de la division de Blenes y servicios
diversos, que registra una incidencia del 0,0524%, y
son los que han contribuido en mayor medida al
aumento del indice general de precios,

Tabla 3. Productos que mds aportan a la divisién de



Anexo 6

# Nombre Propietario Afos Nombre del Comercial
Funcionamiento

1 | Juan Carlos Tapia 35 afnos Hiper Yantzaza
2 Eduardo Nicanor 35 afnos Don Gato
3 | Ana Sofia Ramos 31 afos D Todo
4 | Miguel Angel Rios 30 afnos Super Mercados El Econdmico
5 | Kléver Fajardo 30 afios Tienda Miguelito
6 Maria Ramén 28 afios Distribuidora Regal
7 Delia Chica 28 afios Tienda Yantzaza
8 Leonardo Arévalo 27 afos Super Malei
9 | Alvarez Livia Cuenca | 27 afios Valeria

10 | Arteaga Angel 27 afos Distribuidora Cy C
11 | Aucapifia Cesar 27 afos El Junior

12 | Romero Nieves 26afos Tienda Nievecitas
13 | Lopez Salvador 26 afios El Salvador

14 | Armando Arcos 25 afios Comercial Arcos
15 | Guillermo Collaguazo | 25 afios El Gato

16 | Juan Armijos 24 anos Comercial Armijos
17 | Maria Orellana 24 afios Tienda Maria

18 | Mercy Chacha 23 afios La Luciérnagas

19 | Manuel Valle 23 afios Comercial Valle
20 | Victoria Rodas 22 afos El Original
21 | Jaramillo Gladis 22 afos Tienda Gladisita
22 | Zoila Guaman 21 afios Arrayan
23 | Darwin Nivelo 21 afios Lo Rico.
24 | Ernesto Sanchez 21 afios El Lojanito
25 | Maria Jaramillo 21 afios Tienda el Zarumenio
26 | Livia Loja 20 afos Don Diego
27 | Luisa Jaramillo 20 afios La Cascada
28 | Luis Conde 20 afios La delicia
29 | Morco Dominguez 19 afos D todo al paso
30 | Roci6é Zhunio 19 afos Tienda Niky
31 | Rosa Jara 19 afos Don Jara
32 | Olga Mora 19afios Nifia Flor
33 | Miguel Zapata 18 afos Bodega Zapata
34 | César Valverde 18 afos Bodega el Cacao
35 | Sara Pineda 18 afnos Comercial Jiménez
36 | Olivia Jiménez 17 aios Tienda Divino Nifio
37 | Franklin Brito 17 afos Don Bosco
38 | Monica Zeas 16 afos Tienda Tita
39 | Jorge Carrillo 16 afnos Tienda Don Jorge
40 | Luisa Flores 16 afos Comercial Flores
41 | Ruiz Cesar 15 afos El Ruisefior
42 | Romero Salvador 15 afos Tienda Salvador
43 | Quifionez Carmen 15 afos Mi Gatita
44 | Armando Yolanda 14 anos La chinita

189




45 | Esperanza Colombo 14 afos Dofa Suca

46 | Juan Yépez 13 afios Don Yépez

47 | Tatiana Hierro 13 afos Solo cosas ricas
48 | Fulvia Arcentales 13 afos Comercial Arcentales
49 | Fernanda Crespo 12 anos El Tio

50 | Julia Torres 12 afos Tienda Yantzaza
51 | Maria José Rios 12 afos El Ejecutivo

52 | Beatriz Reategui 1lafos El chinito

53 | Luis Bastidas 11 aios Mi Zambo

54 | Ivan Refrio 11 afos Manabita

55 | Mateo Morocho 11 aios El Lojanito

56 | Lucy Galvan 10 afios Lucy

57 | Oswaldo Rojas 10 afos El Colombiano
58 | Fatima Medina 10 afos La Vifa

59 | Aida Ramon 10 afos Mi Negra

60 | Bacner Acaro 9 afios El Chaval

61 | Vera Carlos 9 afios D Carlos

62 | Oviedo Sebastian 9 afios Sebastians

63 | Diego Tapia 9 afios La Hueca

64 | Feijoo Carmen 8 afnos Tienda Amazonas
65 | Espinosa Luis 8 afnos Mi Abuela

66 | Lozano Piedad 8 afnos Yanku

67 | Vélez Yoli 8 afnos El Delfin

68 | Even Zuikan 7 ahos Central

69 | Néstor Cuenca 7 aios El Lobo

70 | Guachisaca Loja 7 ahos El Oriental

71 | Araujo Mary 7 aios La Criolla

72 | Sarango Minga 6anos El Dorado

73 | Tene Nubia 6 afos El Corroncho

74 | Agila Diego 5 afios Tienda playa verde
75 | Dalila Ulloa 5 afos El Manaba

76 | Zhingre Lucho 4 afos Tienda Luchito
77 | Abrigo Galo 4 afios D" Galo

78 | Espinosa Hernan 3 afos El Paraiso

79 | Condolo Alcides 3 afnos Tienda Lito

80 | Celso Ramén 2 anos Tienda D Michu
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