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a. Titulo.

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE SACHA
INCHI TOSTADO (ALMENDRAS) 50 GR EN EL CANTON LAGO AGRIO,

PARA EL ANO 2015”



b. Resumen.

En el presente proyecto de tesis denominado “IMPLEMENTACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
SACHA INCHI TOSTADO (ALMENDRAS) 50 GR, EN EL CANTON LAGO
AGRIO, PARA EL ANO 2015, tiene como finalidad brindar un estudio el
cual permita satisfacer al cliente a través de este nuevo tostado a base del
Sacha Inchi, por lo cual un proyecto se compone de cinco estudios los
mismos que son: estudio de mercado, técnico, administrativo, financiero y

ambiental.

En el estudio de mercado se realizdé la aplicaciébn de la respectiva
encuesta tomando a la poblacién econ6micamente activa del canton Lago
Agrio que es de 44.348 habitantes, dando como resultado 381 encuestas
las cuales reflejaron que la industria tendria acogida en este canton. Asi
mismo se determind la aceptacion de producir y comercializar el Sacha

Inchi tostado en fundas de 50gr.

En el estudio técnico se ha considerado que es factible el lugar donde se
va a construir la planta para producir el Sacha Inchi tostado, también se
determind la capacidad instalada, capacidad utilizada, ingenieria del
proyecto. Todo esto permitird tener un buen funcionamiento y brindar una

buena atencion a nuestros futuros clientes.



En el estudio administrativo se ha determinado todos los reglamentos
internos y externos obteniendo una organizacion administrativa, la
microempresa sera de responsabilidad limitada, en cuanto a lo legal se
establecio todos los requerimientos y requisitos necesarios para poner en

marcha el proyecto de inversion.

En el estudio financiero, el proyecto ha determinado una inversion USD $
79.464,63 ddlares de los Estados Unidos de América, se financiara con un
aporte de los socios del 69% del total de la inversion que corresponde a
USD $ 54.729,22 ddblares de los Estados Unidos de América y un
préstamo que se mantendra con el Banco Nacional de Fomento que
constituird el 31% que corresponde a USD $ 24.735,41 ddlares de los

Estados Unidos de América a 5 afios plazo al 11,20% de interés anual.

En el proyecto se presenta el presupuesto de operacion, en el cual para el
primer afio de produccion alcanza un total de 120.384 fundas de sacha
Inchi tostado de 50 gr, con un ingreso de USD $ 109.549,44 délares
Estados Unidos de América, cuyo punto de equilibrio para el primer afo
se produce cuando la microempresa trabaja con el 49,85% de su
capacidad instalada, teniendo un ingreso de USD $ 54.613,59 ddlares de

los Estados Unidos de América.



El estado de pérdidas y ganancias presenta una Utilidad Neta del Ejercicio
para el primer afio de USD $ 19.056,79 ddlares de los Estados Unidos de

América.

La evaluacién financiera del proyecto es viable con los siguientes
indicadores financieros; el VAN nos da un valor positivo de USD $
1.814,02 ddlares de los Estados Unidos de América, la TIR es de 12,10%;
Relacion Beneficio Costo con un valor positivo de 1,42, la recuperacion
del capital es de 3 afios, 3 meses y 21 dias, los valores de sensibilidad
son 0,99, por lo tanto no afecta al proyecto los cambios de un incremento

a los costos del 17,02% y una disminucién del 11,98% en los ingresos.

En la evaluacion de impacto ambiental se determina que el impacto es
minimo en los factores fisicos como agua, vibraciones y aire; en los
factores socio econOmicos, no afecta a la sociedad sino mas bien lo
favorece, generando fuentes de empleo que contribuyan al desarrollo y

buen vivir de la sociedad del canton Lago Agrio.

Posteriormente se plantea las conclusiones y recomendaciones de
acuerdo a la elaboraciéon del proyecto, finalmente consta la bibliografia y
anexos de donde se obtuvo la informacion necesaria para desarrollar el

presente estudio.



Abstract

In this thesis project called "IMPLEMENTATION OF A SMALL BUSINESS
PRODUCER AND DISTRIBUTOR OF SACHA INCHI TOSTADO
(ALMOND) 50 GR IN THE Lago Agrio Canton, FOR 2015, it aims to
provide a study which will satisfy the customer through this new roasting
on the basis of Sacha Inchi, whereby a project comprises five studies
thereof which are: market research, technical, administrative, financial and

environmental.

In the market study the implementation of the respective survey was made
on the economically active population of the canton of Lago Agrio is
44,348 inhabitants, resulting in 381 surveys which reflected that the
industry would welcome in this county. Also accepting produce and market

the Sacha Inchi Roasted 50gr cases was determined.

On the technical study it has considered that it is feasible where it will build
the plant to produce the Sacha Inchi toasted, installed capacity was also
determined, capacity utilization, project engineering. All this will have a

good performance and provide good service to our future customers.

In the administrative study has determined all internal and external

regulations obtaining an administrative organization, small businesses will



be limited liability as to what all requirements and legal requirements

established to implement the investment project.

In the financial study, the project has given an investment USD $
79.464,63 dollars of the United States of America, will be financed with a
contribution from the partners 69% of the total investment corresponding to
USD $ 54.729,22 dollars of the United States and a loan that will remain
with the National Development Bank will constitute 31% corresponding to
USD $ 24.735,41 dollars of the United States of America 5-year term to

11, 20% annual interest.

The draft operating budget is presented, in which for the first year of
production a total of 120,384 reaches covers sacha Inchi 50 gr toasted,
with an income of USD $ 109,549.44 dollars United States of America,
which point balance for the first year occurs when the micro works with
49.85% of its installed capacity, with an income of USD $ 54,613.59

dollars of the United States of America

The profit and loss presents a current year net income for the first year of

USD $ 19,056.79 dollars of the United States of America.

The financial evaluation of the project is viable with the following financial
indicators; NPV gives us a positive value of USD $ 1.814,02 dollars the

United States of America, the IRR is 12,10%; Benefit Cost Ratio with a



positive value of 1,42, the recovery of capital is 3 years, 3 months and 21
days, the sensitivity values are 0.99, therefore does not affect the project
changes increased the costs of 17,02% and a decrease of 11.98% in

revenue.

In the environmental impact assessment determined that the impact is
minimal physical factors such as water, vibration and air; in socio
economic factors, it does not affect society but rather favors it, generating
sources of employment that contribute to development and good living of

the society of Lago Agrio canton.

Subsequently the conclusions and recommendations according to the
preparation of the project is proposed, finally it has the bibliography and

annexes where the information needed to develop this study was obtained.



c. Introduccioén.

En el Ecuador existe una gran variedad de productos agricolas, dentro de
los mas consumidos e importantes se encuentran los que constituyen

materia prima para la elaboracion del tostado de consumo humano.

En el mercado se puede encontrar una variedad de tostados, pero
tenemos que diferenciarlos claramente ya que cada uno tiene sus
especificaciones y caracteristicas. Sabemos bien que el tostado es un
producto muy consumido en los hogares, pero por desconocimiento las
personas no saben que existen productos naturales, como es el caso del
Sacha Inchi que contiene muchos nutrientes, vitaminas esenciales para

llevar una vida saludable.

Con el proposito de contribuir al desarrollo local y nacional se propone el
presente estudio de factibilidad para la implementacion de una
microempresa productora y comercializadora de Sacha Inchi tostado

(almendras) 50 gr en el canton Lago Agrio.

En la presente investigacion se plantea un estudio de mercado en el cual
se ha tomado una muestra del cantén Lago Agrio, con el propésito de
determinar la demanda, oferta, demanda insatisfecha y el plan de
comercializacion para la microempresa productora y comercializadora de

Sacha Inchi tostado.



Se plantea el estudio técnico que contiene lo referente a la capacidad
instalada, la capacidad utilizada, el tamafio del proyecto y la ingenieria del

proyecto que permite ajustar los recursos fisicos en el area de produccién.

En el estudio organizacional, se describe la organizacion juridica y
administrativa de la microempresa, se propone su razén social y se

sugiere un manual de funciones para el personal de la microempresa.

En el estudio financiero, se orden6 y sistematiz6 la informacion de
caracter monetario, estableciendo la inversion, crédito y se elabor6 en
cuadros los activos fijos, activos diferidos, gastos operacionales y
presupuestos. En cuanto a la evaluacion financiera se calculé el valor
actual neto, la tasa interna de retorno, periodo de recuperacion de capital,

la relacion beneficio costo y el analisis de sensibilidad.

En el estudio ambiental se aplico una matriz de estudio ambiental y social
en la cual se determiné que la magnitud del impacto es minima para

poner en practica el presente proyecto.

Y finalmente se presenta las respectivas conclusiones y recomendaciones
en funcidén con los objetivos planteados por el presente estudio de

investigacion.



d. Revision de la literatura.

d.1. Marco referencial.

d.1.1. Sacha Inchi.

Plukenetia volubilis Linneo, Sacha Inchi, es una oleaginosa de la familia
Euphorbiaceae, distribuida desde América Central hasta Bolivia, con

presencia en la Amazonia peruana, boliviana y en las Indias Occidentales.

En el departamento de San Martin, se encuentra en estado silvestre en
las cuencas de los rios Huallaga y Mayo, en la subcuenca del rio
Cumbaza y en el pongo de Caynarachi. El sacha inchi es una planta
trepadora, semilefiosa y agronémicamente rustica, de poca exigencia
nutricional; crece en suelos cuya altitud varia de 80 a 1700 msnm. Sus
frutos son capsulas de 3 a 5 cm de diametro, donde se encuentran las
semillas que contienen los cotiledones, que es la materia prima para la

extraccion del aceite y la harina proteica.

La planta de Sacha Inchi es utilizada tradicionalmente por las poblaciones
amazonicas (indigena y mestiza), quienes aprovechan los frutos, hojas,
tallo y raices como alimento, combustible, restaurador de piel, insecticida,

desparasitador, vigorizante y contra el reumatismo.
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El potencial agroindustrial de este cultivo se sustenta en su valor
alimenticio y nutracéntico, en sus principios activos para la salud y en la
composicion de su aceite rico en &cido graso esencial alfa-linolénico
(omega 3 y 6), que se manifiesta en la relativa aceptacion del mercado

internacional del aceite y harina proteica.

d.1.1.1 Importancia y potencial industrial.

El potencial agroindustrial de este cultivo se basa en la relativa aceptacion
del mercado internacional del aceite virgen y en menor proporcion de la
harina proteica, que se sustenta en las propiedades nutricionales que

ostenta esta semilla oleaginosa.

El valor nutricional de esta semilla es conocida tradicionalmente por los
pueblos indigenas de la Amazonia, la que fue conocida por la poblacion

mestiza, principalmente rural.

A fines del siglo pasado y a principios de esta década, el mundo moderno
“descubre” el valor alimenticio y nutracéutico de esta oleaginosa, por sus
principios activos para la salud y por la composicion de su aceite rico en
acido graso esencial alfalinolénico; pues esta semilla supera en acidos
grasos insaturados a todas las semillas oleaginosas utilizadas en el

mundo para la produccion de aceites vy tiene el menor porcentaje de

11



grasas saturadas, ademas de poseer una alta calidad de proteina para la

produccion de harinas proteicas

d.1.1.2 Composicion de las semillas de Sacha Inchi.

“Las semillas del sacha Inchi tienen alto contenido de proteinas (33%) y
un 44,5% de aceite como minimo, encontrandose eco tipos hasta con
54% de aceite; la proteina presenta un importante contenido de
aminodacidos esenciales y no esenciales; es rico en vitaminas A y E, en
cantidades suficientes para la salud humana. Contiene 562 calorias y un

indice de yodo es alto de 192 mg.

d.1.1.3 Composicion quimica.

Se tienen reportes de analisis realizados en la Universidad de Cornell
(USA) que indican que la almendra de las semillas contiene 48,6 % de
aceite y 29% de proteina; ademas se sefiala que el aceite de sacha Inchi
contiene un alto contenido de acidos grasos insaturados (oleico, linoleico y
linolénico) por lo que se le considera como un aceite de bajo contenido de

colesterol (Hazen y Stoewesand, 1980). ™

1Campos Baca, Luis E.(2009). Estudio de viabilidad econémica del cultivo de Plukenetia volubilis Linneo, sacha
Inchi, en el departamento de san MARTIN,primera edicion.pag:7,121,SBN: 978-9972-667-62-6
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d.1.1.4. Sacha Inchi tostado (almendras) 50 gr.

El Sacha Inchi tostado contiene la semilla que tiene la mayor
concentracién de acidos grasos esenciales (Omega 3, Omega 6, Omega
9), que son importantes para el funcionamiento del cuerpo humano, pero
que el organismo no lo produce, este aceite es esencial para el cerebro,

porque el 60 % de su masa total esta compuesto por lipidos (grasas).

d.1.1.4.1. Sacha Inchi tostado semillas calorias y beneficios para la

salud.

d.1.1.4.1.1. Ventajas.

v" No contiene colesterol
v" No contiene grasas saturadas
v" No contiene carbohidratos

v No contiene azUlcares

d.1.1.4.1.2. Desventajas.

v" Muy alto en grasa total

v" Muy alto en fibra dietética

v' Alto en proteinas

v" Muy alto en sodio

13



d.2. Marco conceptual.

d.2.1. Que es un proyecto.

“Un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento
de un problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana. En este
sentido puede haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto,
tecnologia y metodologias con diverso enfoque, pero todas ellas
destinadas a satisfacer las necesidades del ser humano en todas sus
facetas, como pueden ser: educacién, alimentacién, salud, ambiente,

cultura, etcétera.

d.2.1.1. Proyecto de inversion.

El proyecto de inversion es un plan que, si se le asigna determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, producira
un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad. La evaluacion de
un proyecto de inversion, cualquiera que éste sea, tiene por objeto
conocer su rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure

resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable.

Solo asi es posible asignar los escasos recursos econdmicos a la mejor

alternativa.” 2

’Baca, Gabriel,(2010) Elaboracién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Canales de Distribucion, Editorial,
McGraw Hill, Sexta Edicion, pag. 2, ISBN: 978-607-15-0260-5
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d.2.2. Estudio de mercado.

Con el nombre de estudio de mercado se denomina a la primera parte de
la investigacion formal del estudio. Consta de la determinacion vy
cuantificacion de la demanda y la oferta, el andlisis de los precios y el

estudio de la comercializacion.

Aunque la cuantificacion de la oferta y la demanda pueda obtenerse
facilmente de fuentes de informacion secundarias en algunos productos,
siempre es recomendable la investigacion de las fuentes primarias, ya que
proporcionan informacion directa, actualizada y mucho mas confiable que

cualquier otra fuente de datos.

El investigador del mercado, al final de un estudio meticuloso y bien
realizado, podra palpar o sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de
éxito que habra con la venta de un nuevo articulo o con la existencia de

un nuevo competidor en el mercado.

Aunque hay factores intangibles importantes, como el riesgo, que no es
cuantificable, pero es perceptible, esto no implica que puedan dejarse de
realizar estudios cuantitativos. Por el contrario, la base de una buena
decision siempre seran los datos recabados en la investigacion de campo,

principalmente en fuentes primarias.

15



Por otro lado, el estudio de mercado también es util para prever una
politica adecuada de precios, estudiar la mejor forma de comercializar el
producto y contestar la primera pregunta importante del estudio: ¢existe
un mercado viable para el producto que se pretende elaborar? Si la

respuesta es positiva, el estudio continta.

Si la respuesta es negativa, se plantea la posibilidad de un nuevo estudio
mas preciso y confiable; si el estudio hecho ya tiene esas caracteristicas,
lo recomendable seria detener la investigacion. Si la intencion de invertir
en el proyecto es irrenunciable y no se detecta una clara demanda
potencial insatisfecha del producto, el camino a seguir es incrementar
sustancialmente el gasto en mercadotecnia y publicidad para promover

con fuerza la aceptacion del nuevo producto.?

d.2.2.1. Producto.

En esta parte debe darse una descripcidbn exacta del producto o los
productos que se pretendan elaborar. Esto debe ir acompafado por las
normas de calidad que edita la secretaria de Estado o ministerio

correspondiente.*

3 Baca, Gabriel,(2010) Elaboracion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Canales de Distribucion, Editorial,
McGraw Hill, Sexta Edicion, pag. 7, ISBN: 978-607-15-0260-5

4 Baca, Gabriel,(2010) Elaboracién y Evaluacién de Proyectos de Inversién, Canales de Distribucién, Editorial,
McGraw Hill, Sexta Edicion, pag. 14, ISBN: 978-607-15-0260-5

16



d.2.2.2. Precio.

Es la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta

y la demanda esta en equilibrio.

d.2.2.3. Plaza o distribucion.

Es todo lo relacionado con el recorrido fisico del producto antes de llegar

al consumidor o cliente. Se trata de la distribucién fisica: los canales de

distribucion, los intermediarios, la logistica, los depésitos o almacenes

regionales, la recepcién, procesado, despacho y entrega de pedidos.

d.2.2.4. Promocidn o comunicacion.

“Se refiere a generar los canales mas amplios e impactantes de

comunicacion con el mercado objetivo para estimular la venta.

La integracion de los cuatro elementos conforma lo que se ha definido

como producto total u oferta.

Tiene que ver con el sistema de difusion y consecucion de la aceptacion

del producto por parte de los consumidores”.®

SBACA URBINA, GABRIEL (2013). Evaluacion de Proyectos, Séptima Edicién — Mc Graw Hill - México. ISBN:
978-6-07-150922-2. P&gs. 61,62,63,64,65
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d.2.2.5. Demanda.

Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio

determinado.

d.2.2.5.1. Andlisis de la demanda.

El principal propdsito que se persigue con el analisis de la demanda es
determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos
del mercado respecto a un bien o servicio, asi como establecer la
posibilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de

dicha demanda.

La demanda estd en funcién de una serie de factores, como son la
necesidad real que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de
ingreso de la poblacién, y otros, por lo que en el estudio habrd que tomar
en cuenta informacién provenientes de fuentes primarias y secundarias,

de indicadores econométricos, etc.

Para determinar la demanda se emplean herramientas de investigacion de
mercado, a la que se hace referencia en otras partes (basicamente

investigacion estadistica e investigacion de campo).®

6 BACA, Gabiriel,(2010) Elaboracién y Evaluacién de Proyectos de Inversion, Canales de Distribucion, Editorial,
McGraw Hill, Sexta Edicion, pag. 15, ISBN: 978-607-15-0260-5
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d. 2.2.5.2 Tipos de demanda en el mercado

d.2.2.5.2.1 Demanda potencial.

Es la demanda probable que al satisfacer determinadas condiciones se le

puede volver real.

d.2.2.5.2.1 Demanda real.

Es aquella demanda probable en la cual no se conocen las pérdidas y/o

mermas por comercializacion, etc.

d.2.2.5.2.2 Demanda efectiva.

Es la demanda totalmente cierta.

d.2.2.5.2.3 Demanda insatisfecha.

Se llama demanda insatisfecha a aquella demanda que no ha sido

cubierta en el mercado y que pueda ser cubierta, al menos en parte, por el

proyecto; dicho de otro modo, existe demanda insatisfecha cuando la

demanda es mayor que la oferta.””

! Mankiw, Gregory. (2009). Principios de Economia. Madrid, Espafia: Paraninfo Editorial. ISBN:
9786074810349
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d.2.2.6. Oferta.

“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto niumero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un

precio determinado.

d.2.2.6.1. Anédlisis de la oferta.

El propésito que se persigue mediante el analisis de la oferta es

determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia

puede y quiere poner a disposicién del mercado un bien o un servicio. La

oferta, al igual que la demanda, estéa en funcion de una serie de factores,

como son los precios en el mercado del producto, los apoyos

gubernamentales a la produccion, etc.

d.2.2.6.2. Principales tipos de oferta.

En relacion con el nimero de oferentes se reconocen tres tipos:

d.2.2.6.2.1. Oferta competitiva o de mercado libre.

En ella los productores se encuentran en circunstancias de libre

competencia, sobre todo debido a que existe tal cantidad de productores
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del mismo articulo, que la participacion en el mercado esta determinada

por la calidad, el precio y el servicio que se ofrecen al consumidor.

También se caracteriza porque generalmente ningun productor domina el

mercado.

d.2.2.6.2.2. Oferta oligopdlica.

Se caracteriza porque el mercado se encuentra dominado por sélo unos
cuantos productores. El ejemplo clasico es el mercado de automoviles
nuevos. Ellos determinan la oferta, los precios y normalmente tienen
acaparada una gran cantidad de materia prima para su industria. Tratar de
penetrar en ese tipo de mercados no sélo es riesgoso sino que en

ocasiones hasta resulta imposible.

d.2.2.6.2.3. Oferta monopdlica.

Es en la que existe un solo productor del bien o servicio y, por tal motivo,
domina por completo el mercado e impone calidad, precio y cantidad. Un
monopolista no es necesariamente un productor Unico. Si el productor
domina o posee mas de 95% del mercado siempre impondra precio y

calidad.”®

8Baca Urbina, Gabriel (2013). Evaluacion de Proyectos, Séptima Edicién — Mc Graw Hill - México. ISBN: 978-6-
07-150922-2. P4gs.41,42
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d.2.3. Estudio técnico.

El estudio técnico puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son:
determinacion del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la
localizacion oOptima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis

organizativo, administrativo y legal.

La determinacion de un tamafio 6ptimo es fundamental en esta parte del

estudio.

Cabe aclarar que tal determinacion es dificil, las técnicas existentes para
su determinacion son iterativas y no existe un método preciso y directo

para hacer el célculo.

El tamafio también depende de los turnos a trabajar, ya que para cierto
equipo la produccion varia directamente de acuerdo con el nimero de

turnos que se trabaje.

Acerca de la determinacién de la localizacion oOptima del proyecto, es
necesario tomar en cuenta no solo factores cuantitativos, como los costos
de transporte de materia prima y del producto terminado, sino también los
factores cualitativos, tales como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la

comunidad, y otros.
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Recuerde que los andlisis deben ser integrales, si se realizan desde un

solo punto de vista conduciran a resultados poco satisfactorios.

Respecto de la ingenieria del proyecto se puede decir que, en términos
técnicos, existen diversos procesos productivos opcionales, que son los
muy automatizados y los manuales. La eleccion de alguno de ellos

dependera en gran parte de la disponibilidad de capital.

En esta misma parte se engloban otros estudios, como el andlisis y la
seleccion de los equipos necesarios, dada la tecnologia elegida; en
seguida, la distribucion fisica de tales equipos en la planta, asi como la
propuesta de la distribucion general, en la que se calculan todas y cada

una de las areas que formaran la empresa..”

“Para hacer el estudio técnico un plan de negocios es importante que

tenga en cuenta los siguientes elementos que lo constituyen:

d.2.3.1. Tamafio del proyecto.

El tamafio del proyecto hace referencia a la capacidad de producciéon de

un bien o de la prestacion de un servicio durante la vigencia del proyecto.

° Baca, Gabriel,(2010) .Elaboracion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Canales de Distribucion, Editorial,
McGraw Hill, Sexta Edicion, pag. 7, ISBN: 978-607-15-0260-5
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d.2.3.1.1 Capacidad del proyecto.

Desde un principio es importante definir la unidad de medida del tamafio

del proyecto que permita dimensionarlo y compararlo con otros similares.

La forma mas utilizada es establecer la cantidad de produccion o de

prestacion del servicio por unidad de tiempo.

Por otro lado, es util aclarar ciertos términos con respecto a la capacidad

del proyecto, podemos distinguir 3 situaciones:

v' Capacidad disefiada.

v' Capacidad instalada.

v' Capacidad utilizada.

d.2.3.1.1.1 Capacidad disefada.

Corresponde al maximo nivel posible de producciéon o prestacion del

servicio.

d.2.3.1.1.2 Capacidad instalada.

Corresponde a la capacidad maxima disponible permanente.
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d.2.3. 1.1.3 Capacidad utilizada.

Es la fraccion de la capacidad instalada que se esta empleando.”°

d.2.3.2. Localizacion del proyecto.

“El estudio de la localizacion consiste en identificar y analizar las variables
denominadas fuerzas localizacionales con el fin de buscar la localizacion
en que la resultante de estas fuerzas produzca la maxima ganancia o el
minimo costo unitario. En la localizacion de un proyecto se presentan dos

etapas:

d.2.3.2.1. Macro localizacién.

Consiste en determinar en qué lugar del pais es mas conveniente ubicar

el proyecto: region, departamento, provincia.

d.2.3.2.2. Micro localizacion.

Consiste en determinar en qué lugar de la ciudad seleccionada seria la

ubicacion 6ptima.”*t

10 Miranda Miranda, Juan José. 2005. Gestion de Proyectos: Evaluacion Financiera Econdmica
Social / Ambiental -5Ta Edicién Bogota: MM Editores. ISBN: 958 — 96227 — 2 — 0. Pag. 119-121

1 Salazar, Ivarth. (2010). Guia préactica para la identificacion: formulacion y evaluacion de proyectos. Bogota,
Colombia: Editorial Universidad del Rosario.ISBN: 978-958-738-067-5
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d.2.3.3. Ingenieria del proyecto.

“El estudio de ingenieria del proyecto debe llegar a determinar la funcion
de produccion Optima para la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos

disponibles para la produccion del bien o servicio deseado.

Para ello deberan analizarse las distintas alternativas y condiciones en
que puedan combinarse los factores productivos, identificando, a través
de la cuantificacion y proyeccion en el tiempo de los montos de
inversiones de capital, los costos y los ingresos de operacién asociados a

cada una de las alternativas de produccién.”'?

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo
lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la
descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se determina
la distribucion optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de

organizacion que habra de tener la planta productiva.”*?

d.2.4. Estudio administrativo.

“Se refiere a ¢cOmo vamos a hacer las cosas? Es decir, como vamos a

administrar los recursos con que se cuenta.

12 cordova, Marcial. (2009). Formulacién y Evaluacién de Proyectos. Bogota, Colombia: Editorial ECOE. ISBN:
9789586484270

13 BACA, Gabriel,(2010) Elaboracién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Canales de Distribucion, Editorial,
McGraw Hill, Sexta Edicion, pag. 89, ISBN: 978-607-15-0260-5
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d.2.4.1. Concepto.

El estudio administrativo consiste en determinar los aspectos
organizativos que debera considerar una nueva empresa para Ssu
establecimiento tales como su planeacion estratégica, su estructura
organizacional, sus aspectos legales, fiscales, Ilaborales, el
establecimiento de las fuentes y métodos de reclutamiento, el proceso de
seleccion y la induccion que se dara a los nuevos empleados necesarios

para su habilitacion.”'#

d.2.4.2. Niveles organizacionales.

d.2.4.2.1. Nivel legislativo.

“En varias entidades publicas y en empresas privadas, existe el nivel
legislativo, cuya funcidn basica es la de legislar sobre la politica que debe
seguir la organizacion, normar los procedimientos, dictar reglamentos,
ordenanzas, resoluciones, etc.; y decidir sobre los aspectos de mayor

importancia.

Este 6rgano representa el primer nivel jerarquico. El nivel legislativo en el
caso de una empresa, lo constituye la Junta de Accionistas; en el

Municipio, la Camara integrada por los Concejales; en una Cooperativa, la

1 valencia Rodriguez, Joaquin. (2011). Estudio de sistemas y procedimientos administrativos. San José, Costa
Rica: ECAFSA.ISBN:9706861734
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Asamblea General de Socios; en una Facultad Universitaria, la Junta de

Facultad.

d.2.4.2.2. Nivel ejecutivo.

Este nivel toma decisiones sobre politicas generales y sobre las
actividades bdésicas, ejerciendo la autoridad para garantizar su fiel
cumplimiento. Ademas, planea, orienta y dirige la vida administrativa e
interpreta planes, programas y mas directivas técnicas y administrativas
de alto nivel y los trasmite a los 6rganos operativos y auxiliares para su

ejecucion.

d.2.4.2.3. Nivel asesor.

El nivel asesor aconseja, informa, prepara proyectos en materia juridica,
econdmica, financiera, técnica, contable, industrial y mas éareas que

tengan que ver con la entidad o empresa a la cual estan asesorando.

d.2.4.2.4. Nivel auxiliar.

El nivel auxiliar ayuda a los otros niveles administrativos en la prestacion

de servicios con oportunidad y eficiencia. Es un nivel de apoyo a las

labores ejecutivas, asesoras y operacionales. Generalmente se la conoce

como nivel administrativo complementario.
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Las actividades del nivel auxiliar tienen que ver con la secretaria, archivo,
biblioteca, informacion, estadistica, suministros, transportes y mas
servicios generales, que hacen fluida la vida administrativa de una entidad

0 empresa.

El grado de autoridad es minimo, asi como también su responsabilidad; se
limita a cumplir 6rdenes de los niveles ejecutivo y operacional o ejecutar

actividades administrativas de rutina.

d.2.4.2.5. Nivel operativo.

El nivel operativo es el responsable directo de ejecutar las actividades
basicas de la entidad o empresa. Es el ejecutor material de las 6rdenes

emanadas de los organos legislativo y directivo.

d.2.4.2.6. Nivel descentralizado.

El nivel descentralizado surge del mayor o menor grado de
descentralizacion o dispersion de la autoridad ejercido por un centro de
poder. Cuando a la dispersion del poder se une el alejamiento geografico,

el organismo se llama desconcentrado.”®

15 Médulo 111 UNL. (2012-2013). El Proceso Administrativo en el Desarrollo Empresarial.
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d.2.4.3. Organigrama.

‘Un organigrama es una representacion grafica con elementos
geométricos que representa la estructura organica de una empresa, en
ella se visualizan las multiples relaciones e interacciones que tienen los
diferentes 6rganos que se presentan en la organizacion, esta herramienta

muestra las relaciones jerarquicas y competencias en una organizacion.

d.2.4.3.1. Organigrama estructural.

Representa el esquema basico de una organizacion, lo cual permite

conocer de una manera objetiva sus partes integrantes.

d.2.4.3.2. Organigrama funcional.

Es una modalidad del estructural y consiste en representar graficamente

las funciones principales basicas de una unidad administrativa.

d.2.4.3.3. Organigrama posicional.

Sirve para representar la distribucion del personal en las diferentes

unidades administrativas, se indica el nimero de cargos, la denominacion

del puesto y la clasificacion, se puede incluir la remuneracién y aun el

nombre del empleado.
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d.2.4.4. Manuales.

Consiste en el disefio y descripcion de los diferentes puestos de trabajo

estableciendo normas de coordinacion entre ellos.”16

d.2.5. Estudio financiero.

“El estudio financiero es el analisis de |la capacidad de una empresa para
ser sustentable, viable y rentable en el tiempo. Para realizar este estudio
se utiliza informacion de varias fuentes, como por ejemplo estimaciones
de ventas futuras, costos, inversiones a realizar, estudios de mercado, de
demanda, costos laborales, costos de financiamiento, estructura

impositiva, etc. ’

d.2.5.1. Inversion.

Incluyen desde la inversion del proyecto construccién o remodelacion de

edificios, oficinas o salas de ventas, hasta la construccidon de caminos,

Cercos o estacionamientos.

Para cuantificar estas inversiones es posible utilizar estimaciones

aproximadas de costos, si el estudio se hace en nivel de pre factibilidad, la

15 Fernandez, Dolores. (2010). Comunicacion empresarial y atencién al cliente. Madrid, Espafia: Ediciones
Paraninfo. Primera edicion ISBN: 978-84-9732-756-5

17 Ortiz, Héctor. (2011). Andlisis Financiero Aplicado y Principios de Administracion Financiera. Colombia:
Universidad Externado de Colombia. ISBN: 9789587109955

31



informacion obtenida debe perfeccionarse mediante la realizacion de
estudios complementarios de ingenieria que permitan una apreciacion
exacta de las necesidades de recursos financieros en las inversiones del

proyecto.

d.2.5.2. Presupuesto.

Es un pronostico del futuro periodo de planificacion, se base en
estimaciones y no podra superar la capacidad de quien llevard a cabo

dichas estimaciones.

d.2.5.3. Flujo de caja.

Es un resumen detallado de los ingresos de la empresa ya sea por capital
propio, crédito, ventas y los egresos o presupuestos de operacion anuales
lo cual mediante la resta de las depreciaciones, amortizaciones nos da
como resultado el flujo de efectivo que tendria la organizacion cada cierto

periodo.

d.2.5.4. Estado de pérdidas y ganancias.

Es el segundo de los estados financieros principalmente, basicos o

sintéticos y muestra el total de ingresos o egresos de los productos y

gastos y su diferencia que es el resultado obtenido en determinado
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periodo, pudiendo ser positivo cuando represente utilidad y negativo

cuando haya sufrido pérdidas.

d.2.5.5. Balance general.

Es un estado conciso o sintético formulado con datos de los libros de
contabilidad, llevados por partida doble, en el cual;, se consignan de un
lado todos los recursos y de otro lado todas las obligaciones de la

empresa en una fecha.

d.2.5.6. Depreciacion.

Significa la pérdida de valor como activo que tienen los edificios,
vehiculos, maquinaria y mas activos fijos, el valor depreciable es anual y
es calculado en segun el activo y su tiempo de durabilidad y uso, el activo

gue no sufre depreciacion es el terreno.

d.2.5.7. Utilidad.

Margen o incremento sobre el costo unitario del bien o servicio, el mismo
gue es planificado segun se cubra los costos y los precios que tenga la

competencia.”*®

18 Modulo V. UNL. (2014). La Gestion de las Finanzas Corporativas.
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d.2.5.8. Evaluacioén financiera.

Una evaluacion financiera de proyectos es una investigacion profunda del
flujo de fondos y los riesgos, con el objeto de determinar un eventual

rendimiento de la inversion realizada en el proyecto.

d.2.5.8.1. Valor actual neto (VAN).

“Para determinar la rentabilidad de un proyecto de inversion, mediante
este indicador, es necesaria la determinacion de una tasa de descuento
(TD), con la cual seran actualizados los diferentes flujos de efectivo

involucrados (inversiones y beneficios)

Férmula del Van.

El valor actual neto (VAN) de un proyecto de inversién esta dado por la

diferencia del valor actual de los beneficios (VAB) y el valor actual de

inversion o principal (VAP), es decir, VAN = VAB-VAP o bien mediante la

siguiente expresion algebraica:

FA = Factor de actualizacion

FA= 1/(1+)"

VA=Valor actualizado
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VA = Flujo neto x Factor de actualizacion

VAN = Sumatoria de flujo neto de caja — inversion

VAN =2 FNC - 140

Férmula;

VAN = Z Flujo Neto de Caja — Inversion

d.2.5.8.2. Tasa interna de retorno.

La tasa interna de retorno (o rentabilidad), es aquella tasa de interés que
hace igual a cero el valor actual de un flujo de beneficios netos al final de

la vida util del proyecto o en cualquier otra fecha en que se lo evalue.

Por tanto es conveniente realizar la inversion en un proyecto cuando la
tasa interna de retorno es superior a la tasa de interés promedio del

mercado.

Cuando el dinero en caso de ser colocado en inversiones financieras,

reporte un rendimiento mayor que el del proyecto analizado, se optara por

no invertir en el proyecto.
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Para calcular la TIR es necesario, calcular antes el valor actual neto, que
es el calculo del valor actual de los beneficios incrementales netos,
contrastados con la inversion inicial que dio origen al proyecto y determina

si al final de su vida econdmica, el proyecto seréa el mas aconsejable.

Férmula:

1

FA= ——
a+i)m

VAN menor )

TIR = Tm + Dt (v AN menor — VAN mayor

d.2.5.8.3. Relacién beneficio costo (b/c).

En este caso la regla dice que una inversién debe hacerse solo si los
beneficios son mayores que los costos. Lo anterior es equivalente al

criterio del VAN.

El analisis de costo-beneficio es un término que se refiere a una disciplina
formal a utilizarse para evaluar, o ayudar a evaluar, un proyecto, el costo-
beneficio es una l6gica o razonamiento basado en el principio de obtener
los mayores y mejores resultados al menor esfuerzo invertido, tanto por

eficiencia técnica como por motivacion humana.
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El analisis de costo-beneficio es una técnica importante dentro del &mbito
de la teoria de la decision. Pretende determinar la conveniencia de un
proyecto mediante la enumeracion y valoracion posterior en términos
monetarios de todos los costos y beneficios derivados directa e

indirectamente de dicho proyecto.

Formula para obtener la relacion beneficio costo.

Ingreso Actualizado
RBC =

Costo Actualizado

d.2.5.8.4. Periodo de recuperaciéon de la inversién.

“El periodo de recuperacion de la inversiéon - PRI - es uno de los métodos
que en el corto plazo puede tener el favoritismo de algunas personas a la
hora de evaluar sus proyectos de inversion. Por su facilidad de célculo y
aplicacion, el Periodo de Recuperacion de la Inversion es considerado un
indicador que mide tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo

relativo pues permite anticipar los eventos en el corto plazo.

Es importante anotar que este indicador es un instrumento financiero que

al igual que el valor presente netoy latasa interna de retorno, permite

optimizar el proceso de toma de decisiones.
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Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere
para que los flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo

o inversion inicial.

Del estado de resultados del proyecto (prondstico), se toman los
siguientes rubros con sus correspondientes valores: los resultados
contables (utilidad o pérdida neta), la depreciacion, las amortizaciones de
activos diferidos y las provisiones. Estos resultados se suman entre si y
su resultado, positivo o negativo sera el flujo neto de efectivo de cada

periodo proyectado.

Formula:

. Inversion — Y, PrimerosFlujos
PRC = Afioquesuperalalnversion +

FlujoNetodelaiioquesuperalalmversiéon
d.2.5.8.5. Analisis de sensibilidad.

“El analisis de sensibilidad es un término financiero, muy utilizado en el
mundo de la empresa a la hora de tomar decisiones de inversion, que
consiste en calcular los nuevos flujos de caja y el VAN (en un proyecto, en
un negocio, etc.), al cambiar una variable (la inversion inicial, la duracion,

los ingresos, la tasa de crecimiento de los ingresos, los costes, etc.).
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De este modo teniendo los nuevos flujos de caja y el nuevo VAN
podremos calcular o mejorar nuestras estimaciones sobre el proyecto que
vamos a comenzar en el caso de que esas variables cambiasen o
existiesen errores iniciales de apreciacion por nuestra parte en los datos

obtenidos inicialmente.
Para hacer el analisis de sensibilidad tenemos que comparar el VAN

antiguo con el VAN nuevo y nos dara un valor que al multiplicarlo por cien

obtendremos el porcentaje de cambio. La formula a utilizar es la siguiente:

(VANn — VANe)/VANe

Donde VAN es el nuevo VAN obtenido y VAN es el VAN que teniamos

antes de realizar el cambio en la variable.”1®

Formulas:

VAN menor )

TIR=T D
N m + Dt (VAN menor — VAN mayor

Diferencia del TIR = TIR del Proyecto — Nueva TIR

Diferencia del TIR
TIR del Proyecto

Porcentaje de Variaciéon =

Porcentaje de Variacion
NuevaTIR

Coeficiente de Sensibilidad =

19 Modulo V. UNL. (2014). La Gestién de las Finanzas Corporativas.
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d.2.6 Estudio de impacto ambiental y social.

d.2.6.1 Impacto ambiental.

d.2.6.1.1 Concepto.

El termino impacto se aplica a alteracion que introduce una actividad
humana en su entorno, interpretada en términos de “salud y bienestar
humano” o, mas genéricamente, de calidad de vida de la poblacion; por
entorno se entiende la parte del medio ambiente ( en términos de espacio
y de factores) afectada por la actividad o, mas ampliamente, que
interacciona con ella. Por lo tanto el impacto ambiental se origina en una

accion humana y se manifiesta segun tres facetas sucesivas.

v" La modificacion de alguno de los factores ambientales o del conjunto
del sistema ambiental.

v' La modificacion del valor factor alterado o del conjunto del sistema
ambiental.

v' La interpretacion o significado ambiental de dichas modificaciones, y
en ultimo término, para la salud y bienestar humano. Esta tercera
faceta esta intimamente relacionada con el anterior ya que el
significado ambiental de la modificacion del valor no puede desligarse

del significado ambiental del valor de que se parte.?°

20 Gomez Orea, Domingo,(2013) Evaluacion de Impacto Ambiental, Ediciones Mundi-Prensa,
Tercera edicion, pag.155, ISBN: 9788484766438
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d.2.6.2 Impacto social.

d.2.6.2.1 Conceptualizacién de impacto social

Esa tradicion define el impacto social como “las consecuencias para las
poblaciones humanas derivadas de actuaciones publicas o privadas que
alteran la forma en que las personas viven, trabajan, se relacionan entre
ellas y se organizan para satisfacer sus necesidades y actuar como

miembros de la sociedad”.

d.2.6.2.2 Variables sociales a evaluar

Las variables consideradas pertenecen a dos grupos. Por tu lado,
cambios en las poblaciones humanas y, por otro, cambios en las
relaciones sociales. El Interorganizational Committee on Guidelines on
Principles for Social Impact Assessment (1944) propone las siguientes

facetas a considerar:

v Caracteristicas de la poblacion: crecimiento o descenso poblaciones,
cambios en la diversidad (raza, edad, sexo, etc.).

v" Recursos politicos y sociales: distribucion del poder y de la autoridad.

v' Cambios individuales y familiares: cambios en la vida diaria, en los

vinculos de amistad y en los familiares.?!

2L Aleixandre Mendizabal, Guillermo (2003). Evaluacion de Impacto Social de Proyectos de
I+D+1: Guia préctica para centros tecnoldgicos, ISBN:84-607-9864-X
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e. Materiales y métodos.

e.l. Materiales.

v" Encuestas directas

v/ Camara fotografica

v Transporte.

e.1.1. Materiales de oficina:

v' Computadora

v Flash memory

v" Stock de oficina

e.2. Métodos.

e.2.1. Método inductivo.

El método inductivo ayud6 a determinar las conclusiones generales del

proyecto, en base a los datos y hechos previamente obtenidos a través de

las técnicas de investigacion que se aplico.
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e.2.2. Método deductivo.

De igual manera este método proporciond informacion acerca del

mercado para determinar el tamafio de la muestra, en base a datos

generales y reales de nuestra poblacion a nivel local y demanda real del

producto en la demanda potencial.

e.2.3. Método estadistico.

El método estadistico ayud6 a determinar datos numéricos y un andlisis

real cuantitativo que proporciona el estudio del mercado.

e.2.4. Técnicas de investigacion:

e.2.4.1. La observacion.

Esta técnica se utilizé para determinar la localizacion de la microempresa,

ademas de todos los factores que afectaran para esta determinacion.

e.2.4.2. Encuesta.

Se utilizé la técnica de la encuesta para la recoleccién de datos y asi

mismo organizar, tabular y presentar la informacion obtenida, permitiendo

de esta manera analizar los resultados tanto de la demanda y oferta.
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e.2.4.3. Poblacion y muestra.

e.2.4.3.1. Poblacién:

Para la siguiente investigacion se tomé como muestra la informacion
obtenida en el censo de poblacién y vivienda del 2010 realizado por el
INEC, del cual se extrajo especificamente la informacion de la Poblacion
Econdmicamente Activa del cantén Lago Agrio. Al afio 2010 hubo un total
de 37.575 habitantes, para el estudio de este proyecto se ha proyectado la
poblaciébn econémicamente activa al afio 2015, utilizando una tasa de
crecimiento del 3,37%, obteniendo como resultado para el 2015, un total

de 44.348 habitantes econdmicamente activos.

La férmula para proyectar es:

Poblacion Futura = PEA Inicial(1 + TC)"

Poblacién Futura 2011 = 37.575(1 + 0,0337)! = 38.841

Poblacién Futura 2012 = 37.575(1 + 0,0337)2? = 40.150

Poblacion Futura 2013 = 37.575(1 + 0,0337)3 = 41.503

Poblacion Futura 2014 = 37.575(1 + 0,0337)* = 42.902

Poblacién Futura 2015 = 37.575(1 + 0,0337)° = 44.348
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Cuadro N:01
P.E.A Proyectada — Afio 2015

AfiO PEA - 2010 Ta_sa_de Poblacion P.E.A.
Crecimiento Proyectada
2010 - - 37.575
2011 37.575 3,37% 38.841
2012 38.841 3,37% 40.150
2013 40.150 3,37% 41.503
2014 41.503 3,37% 42.902
2015 42.902 3,37% 44.348

Fuente: INEC, Tasa de crecimiento del 3,37%, Anexo N: 4,5, pag. N: 206
Elaborado por: El Autor

FORMULA:

La férmula para establecer la muestra se detalla a continuacién:

Zz * * *
n= P'q"N
N*e?+z**p*q
En donde:
n=  Tamafo de la muestra
Z = Nivel de confianza (95% = 1,96 tabla de distribucién normal)

p= 0,5 probabilidad a favor

g= 0,5 probabilidad en contra

N = Universo proyectado - Poblacién Total (44.348 habitantes por PEA

segun proyecciones INEC, 2015)

e?= 5% margen de error.
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Remplazando:

3 (1,96)2 (0,5)(0,5)(44.348)
~ (44.348)(0,05)2 + (1,96)2(0,5)(0,5)

~ (3,8416)(0,25)44.348

"= (44.348)(0,0025) + (3,8416)(0,25)
_ (3,8416)(11.087)

™= 71087 + 0,9604
42592

"= 11183

n = 380,86 =~ 381 encuestas

El resultado se redondea para obtener un nimero exacto de encuestas,

por lo tanto se aplic6 381 encuestas en el cantén Lago Agrio.

Debido a que no se encontré datos acerca de las comercializadoras que
venden Sacha Inchi tostado en el dltimo censo del afio 2010; ni el
Municipio del canton Lago Agrio, por lo tanto se realiz6 una encuesta a 25
negocios entre supermercados, comisariatos y tiendas con mayor
representatividad en el cantdn. Estos negocios venden productos
sustitutos como es el caso del mani tostado, lo que nos permitié conocer

la competencia existente en el medio.
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f. Resultados;

f.1. Tabulacion e interpretacion de datos de la encuesta realizada

para determinar la demanda.

1) ¢Es usted unapersona econ6micamente activa?

Cuadro N:02
Persona EcondOmicamente Activa
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 381 100.00%
No 0 0
Total 381 100.00%
Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor
Gréfico N: 01

Persona Econdmicamente Activa
0%

S|
ENO

100%

Fuente: Cuadro N: 02
Elaborado por: El Autor

Interpretaciéon: El 100% de las personas encuestadas manifestaron que
son personas econdémicamente activas. Los datos obtenidos permitiran

determinar el consumo de tostado.
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2) De los siguientes productos de confiteria, ¢Cuales consume

usted preferentemente en su alimentacion?

Cuadro N:03
Productos de Confiteria
Variable Frecuencia Porcentaje
Maiz 187 21%
Mani 169 19%
Habas 142 16%
Ajonjoli 133 15 %
Sacha Inchi 197 22%
Tostadas marisqueras 34 4%
Café 23 2%
Otros 6 1%
Total 891 100.00%
Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: EIl Autor
Grafico N: 02
Productos de Confiteria
%_ 1%
4% 22~ 21% = Maiz
 Mani
22% [ ] H.ab;ils.
m Ajonjoli
H Sacha Inchi

19%

m Tosatadas marisqueras
Café

otros

Fuente: Cuadro N: 03
Elaborado por: El Autor

Interpretacién: De las personas encuestadas sobre el consumo de

productos de confiteria, el 22% de la poblacién consume Sacha Inchi, el

21% prefiere consumir el maiz, el 19% en cambio prefiere consumir mani,

el 16% consume las habas, el 15% consume confiteria de ajonjoli, el 4%
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consume tostadas marisqueras, el 2% consume confiteria de café y el 1%

consume otros tipos de productos.

3) Si en la pregunta anterior escogio la alternativa de Sacha Inchi

tostado, ¢Con que frecuencia usted consumiria el prenombrado

producto?
Cuadro N:04
Frecuencia de Consumo
Variable Frecuencia Porcentaje
Diariamente 53 27%
Semanalmente 85 43%
Quincenalmente 24 12%
Mensualmente 35 18%
Total 197 100.00%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: EIl Autor

Grafico N: 03

Frecuencia de Consumo

27%

m Diariamente

u

12% __— Semanalmente
Quincenalmente

® Mensualmente

Fuente: Cuadro N: 04
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Sobre la frecuencia de consumo se concluye que el 43%

de los encuestados consume el tostado semanalmente, mientras que el
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27% consume diariamente, el 18% en cambio ha decidido consumir el

tostado mensualmente y el 12% ha decidido quincenalmente.

4) ¢Indique la marca de su preferencia al momento de comprar el

sacha Inchi Tostado en su forma natural o derivados?

Cuadro N:05
Marcas de Tostados
Variable Frecuencia Porcentaje
Natursoy 65 33%
Inkanatural 87 44%
Milpa Real 41 21%
Otras 4 2%
Total 197 100.00%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 04

Marcas de Tostados

2%

21%
33%

= Natursoy
u [nkanatural
Milpa Real

m Otras

Fuente: Cuadro N: 05
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: De los resultados obtenidos sobre la marca de su
preferencia, el 44% prefiere a Inkanatural, en cambio el 33% indica que
esta consume Natursoy, el 21% prefiere a Milpa Real y el 1% otras

marcas de tostado.
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5) ¢Si usted consume Sacha Inchi como lo prefiere en estado

natural o tostado?

Cuadro N:06
Preferencia del Sacha Inchi
Variable Frecuencia Porcentaje
Tostado 173 88%
Al natural 24 12%
Total 197 100%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 05

Preferencia del Sacha Inchi

12%

u Tostado

u Al natural

Fuente: Cuadro N: 06
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: De acuerdo a los resultados obtenidos sobre el estado en
que prefiere consumir el Sacha Inchi, el 88% prefiere el Sacha Inchi
tostado, en cambio el 12% indica que lo prefiere consumir en estado

natural.
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6) Sefiale, ¢ En qué presentacion preferiria el Sacha Inchi tostado?

Cuadro N:07
Presentacién del Sacha Inchi tostado
Variable Frecuencia Porcentaje
Fundas Plasticas 159 81%
Tarrinas de plastico 29 15%
Fundas de cartén 3 1%
Otras 6 3%
Total 197 100.00%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor

Gréfico N: 06

Presentacién del Sacha Inchi tostado
3%

1%

® Fundas Plasticas
m Tarinas de plastico
Fundas de cartén

m Otros

81%

Fuente: Cuadro N: 07
Elaborado por: EIl Autor

Interpretacién: De los resultados obtenidos se concluye que el 81%
prefiere consumir en la presentacion de fundas plasticas, el 15% en
cambio prefiere en tarrinas plasticas, el 3% en otras presentaciones y en

cambio el 1% quiere consumir en fundas de carton.
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7) ¢En tamafio de cuantos gramos desearia encontrar el Sacha Inchi

tostado en el mercado?

Cuadro N:08
Tamano de Cuantos Gramos
Variable Frecuencia Porcentaje

50 gr 83 42%

100 gr 21 11%

150 gr 49 25%

200 gr 33 17%

250 gr 9 4%

300 gr o mas 2 1%

Total 197 100.00%
Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor
Grafico N: 07
Tamarfo de Cuantos Gramos
4% _ 1%
m50gr
42% =100 gr

m150 gr
200 gr
250 gr

=300 gr o mas

Fuente: Cuadro N: 08
Elaborado por: El Autor

Interpretacién: De los resultados obtenidos se concluye que el 42%
prefiere consumir en tamafo de 50gr, el 25% en cambio elige el tamafio
de 150 gr, el 11% prefiere en tamafio de 100 gr, el 17% indica que
prefiere en tamafo de 200 gr, el 4% en tamafo de 250 gr y el 1%

prefieren en tamafio de 300 gr o mas.
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8) De las siguientes presentaciones de Sacha Inchi tostado, ¢Cudl se

adecuaria de mejor manera a sus necesidades de alimentacién?

Cuadro N:09
Presentacién de Tostado
Variable Frecuencia Porcentaje
Sacha Inchi tostado simple 97 49%
Sacha Inchi tostado molido 35 18%
Sacha Inchi tostado con dulce 58 29%
Otras 7 4%
Total 197 100.00%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor

Gréfico N: 08

Presentacion de Tostado

4%

29% __— i i
49% m Sacha Inchi tostado simple

m Sacha Inchi tostado molido

Sacha Inchi tostado con dulce

m Otras

18%

Fuente: Cuadro N: 09
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: De los resultados obtenidos sobre el tostado las

diferentes presentaciones el 49% prefiere el sacha Inchi tostado simple,
el 29% en cambio prefiere el Sacha Inchi tostado con dulce, el 18% el

Sacha Inchi molido y el 4% en otras presentaciones.
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9) ¢Qué informacién imprescindible debe contener la etiqueta de una

funda de sacha Inchi tostado?

Cuadro N:10
Informacién de la Etiqueta
Variable Frecuencia Porcentaje
Informacioén nutricional 25 13%
Informacion sobre peso 12 6%
Informacién de ingredientes 19 10%
Registro sanitario 43 22%
Fecha de expiracion 93 47%
Otros 5 2%
Total 197 100.00%
Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor
Gréfico N: 09
Informacién de la Etiqueta
2% 13%

® Informacién nutricional
m Informacion sobre peso
47% 10% u Informacion de ingredientes
H Registro sanitario
m Fecha de expiracion

m Otras
22%

Fuente: Cuadro N: 10
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Sobre la informacién que debe contener la etiqueta, el
47% indica de debe ir la fecha de expiracion, el 22% menciona el registro
sanitario, el 13% menciona que debe tener la informacion nutricional, el
10% menciona sobre informacién de ingrediente, el 6% indica que debe

tener informacion de peso y el 2% indica que debe ir otras informaciones.

55



10) Al momento de elegir la compra de su Sacha Inchi tostado, ¢cual

es el factor decisivo para su eleccion?

Cuadro N:11
Factor Decisivo de la Compra
Variable Frecuencia Porcentaje
Precio 45 23%
Promociones 17 9%
Por Salud 20 10%
Sabor 15 8%
Calidad 61 31%
Presentacion 7 3%
Marca 31 16%
Otro 1 0%
Total 197 100.00%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 10

Factor Decisivo de la Compra
0%
2\ 23%

16%

u Precio

= Promociones
= Por Salud

u Sabor

= Calidad

= Presentacion

3%

9%

Marca
Otro

Fuente: Cuadro N: 11
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Sobre el factor decisivo de comprar el Sacha Inchi tostado
nos indica que el 31% esta por la calidad, el 23% es precio, el 16% esta
por la marca, el 10% es por salud, el 9% esta por las promociones, el 8%

esta por el sabor, el 3% estéa por la presentacion.
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11).- ¢Cuéntas unidades de sacha Inchi tostado consumiria su

familia semanalmente?

Cuadro N:12
Cantidad de Unidades Consumidas
Variable/50gr Frecuencia Porcentaje
1 unidad 11 5%
2 unidades 35 18%
3 unidades 91 46%
4 unidades 39 20%
5 unidades 15 8 %
6 unidades en adelante 6 3%
Total 197 100.00%
Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor
Grafico N: 11
Cantidad de Unidades Consumidas
3% 5%

8%

18%
m 1 Unidad

20% m 2 Unidades
u 3 Unidades
H 4 Unidades
u 5 Unidades

® 6 Unidades

Fuente: Cuadro N: 12
Elaborado por: EIl Autor

Interpretacidn: sobre la cantidad de unidades consumidas semanalmente
queda de la siguiente manera: el 46% estaria dispuesta a consumir 3
unidades, el 20% en cambio consumira a unidades, el 18% esta

dispuesto a consumir 5 unidades, el 5% una unidad y el 3% 6 unidades.
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12)¢,Cuédl es el precio que usted pagaria por una funda de sacha

Inchi tostado de 50gr?

Cuadro N:13
Precio de una funda de Sacha Inchi tostado de 50 gr
Variable/50gr Frecuencia Porcentaje
$0,90 a $0,95 65 33%
$1,00 a $1,05 103 52%
$1,10 a $1,15 21 11%
$1,20 a $1,25 8 4%
Total 197 100.00%
Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor
Grafico N: 12
Precio de una funda de Sacha Inchi tostado de 50 gr

4%
11%

\

m$0,90 a $0,95
m$1,00a$ 1,05

$1,10a$1,15
m$1,20 a $1,25

52%

Fuente: Cuadro N: 13
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: sobre el precio de una funda de Sacha Inchi tostado de
50gr, el 52% estaria dispuesto a pagar entre USD $ 1,00 a USD $ 1,05
ctvs de dolar de los Estados Unidos de América, el 33% en cambio
pagaria entre USD $ 0,90 a USD $ 0,95 ctvs de dodlar de los Estados

Unidos de Ameérica, el 11% en cambio pagaria USD $ 1,10 a USD $ 1,15
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ctvs de ddlar de los Estados Unidos de América, el 4% pagaria entre USD

$ 1,20 a USD $ 1,25 ctvs de dolar de los Estados Unidos de América.

13) ¢ Cudl es el precio que usted pagaria por una funda de sacha

Inchi tostado con dulce de 50 gr?

Cuadro N:14
Precio de una funda de Sacha Inchi tostado con dulce
Variable/50gr Frecuencia Porcentaje
$0,60 a $0,70 73 37%
$0,80 a $0,90 76 38%
$1,00 a $1,10 31 16%
$1,20 o mas 17 9%
Total 197 100.00%
Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor
Grafico N: 13

Precio de una funda de Sacha Inchi tostado con dulce
9%

16%
b — 37% ® 50,60 a $0,70

B $0,80 a$0,90
$1,00 a $1,10

M $1,20 o més

38%

Fuente: Cuadro N: 14
Elaborado por: EIl Autor

Interpretacidn: sobre el precio de una funda del Sacha Inchi tostado con
dulce de 50 gr, el 38% estaria dispuesta a pagar entre USD $ 0,60 a USD
$ 0,70 ctvs de ddlar de los Estados Unidos de América por una funda, el

37% en cambio pagaria por una funda entre USD $ 0,80 a USD $ 0,90
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ctvs de délar de los Estados Unidos de América, el 16% en cambio estaria
dispuesto a pagar entre USD $ 1,00 a USD $ 1,10 ctvs de ddlar de los

Estados Unidos de América, el 9% pagaria entre USD $ 1,20 o0 mas.

14)¢,Cuél es el precio que usted pagaria por un funda de sacha Inchi

tostado molido de 50gr?

Cuadro N:15
Precio de una funda de Sacha Inchi tostado molido
Variable/50gr Frecuencia Porcentaje
$0,80 a $0,90 83 42%
$1,00 a $1,25 107 54%
$1,35 a $1,45 5 3%
$1,50 o mas 2 1%
Total 197 100.00%
Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor
Grafico N: 14
Precio de una funda de Sacha Inchi tostado molido de 50 gr
3%_\ 1%

42%
= $0,80 a $0,90

m$1,00 a$1,25
$1,35 a $1,45

54% =$1,50 0 mas

Fuente: Cuadro N: 15
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: sobre el precio de una funda de sacha Inchi tostado
molido, el 54% va a pagar de $ 0,80 a $ 0,90 ctvs de ddlar de los Estados

Unidos de América, el 42% va a pagar de $ 1,00 a $ 1,25 ctvs de ddlar de
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los Estados Unidos de América, el 3% va a pagar de $1,35 a 1,45 ctvs de

doélar de los Estados Unidos de América, el 1% pagaria de $1,50 o mas.

15) De los siguientes canales de comercializacién, ¢cudl es el més

conveniente a su criterio para la compra de la funda de sacha

Inchi tostado?

Cuadro N:16
Canales de Comercializacién
Variable Frecuencia Porcentaje
Supermercados 57 29%
Mercados 53 27%
Tiendas 39 20%
Ferias Libres 31 16%
Bodegas 16 8%
Otros 1 0%
Total 197 100.00%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 15

Canales de Comercializacion
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Fuente: Cuadro N: 16
Elaborado por: El Autor
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Interpretaciéon: sobre los canales de comercializacion, el 29% prefiere
adquirir en supermercados, el 27% en cambio en mercados, el 20% en

ferias libres, el 16% en feria libres, el 8% en bodegas.

16)¢En qué sector le gustaria que se ubique una microempresa
productora y comercializadora de Sacha Inchi tostado en el

canton Lago Agrio?

Cuadro N:17
Ubicacion de la Microempresa
Variable Frecuencia Porcentaje
Barrio Julio Marin 5 2%
Via Quito km 4 %, Barrio “ El Canaveral’ 61 31%
Via a Aguarico 47 24%
Via a Colombia Km 3 25 13%
Parroquia Santa Cecilia 32 16%
Parroquia Jambeli 27 14%
Total 197 100.00%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 16

Ubicacién de la Microempresa
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® Parroquia Jambeli

Fuente: Cuadro N: 17
Elaborado por: El Autor
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Interpretacién: sobre la ubicacion de la microempresa, el 31% decidio
que se instale en la via Quito Km 4 1/2, Barrio “El Canaveral”’, el 24%
decidié en la via Aguarico, el 16% en cambio decidi6 en la Parroquia
Santa Cecilia, el 14% en la Parroquia Jambeli, el 13% en la via Colombia

km 3y el 2% en el Barrio Julio Marin.

17)¢Cudal considera usted que seria el beneficio al momento de
constituir una microempresa productora y comercializadora de

Sacha Inchi tostado en el cantdén Lago Agrio?

Cuadro N:18
Beneficios de Constituir una Microempresa
Variable Frecuencia Porcentaje
Oportunidades Laborales 83 42%
Dinamizacion de la economia Local 13 7%
Variedad de Oferta 26 13%
Apoyo al desarrollo de las microempresas 40 20%
Desarrollo local 35 18%
Otros 0 0%
TOTAL 197 100.00%
Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: EIl Autor
Grafico N: 17

Beneficios de Constituir una Microempresa
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Fuente: Cuadro N: 18
Elaborado por: El Autor
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Interpretaciéon: sobre los beneficios de constituir una microempresa de
produccion y comercializacion de sacha Inchi tostado en el cantén Lago
Agrio se obtuvo los siguientes datos; el 42% de la poblacion nos
mencionada la oportunidades laborales como beneficio primordial, en
cambio el 20% nos indica que el apoyo al desarrollo de las
microempresas es necesario, el 18% en cambio se inclina al desarrollo
local, el 13% de la poblacion indica que debe existir variedad de oferta
en el mercado, el 7% nos menciona que la dinamizacién de la economia

local es importante para el canton Lago Agrio.

18) ¢Por qué medio de comunicacion le gustaria informarse sobre la

comercializacion de Sacha Inchi tostado?

Cuadro N:19
Publicidad
Variable Frecuencia Porcentaje
Radio 89 45%
TV 48 25%
Vallas publicitarias 14 7%
Periédicos 26 13 %
Redes sociales 20 10%
Otros 0 0%
Total 197 100.00%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor
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Gréafico N: 18
Publicidad
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Fuente: Cuadro N: 19
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Sobre los medios de publicidad, el 45% de la poblacion

ha preferido la radio, el 25% de la poblacion prefiere la Tv, el 13%

prefiere los periodicos, el 10% las redes sociales, el 7% las vallas

publicitarias.

19)¢,Cbémo tactica promocional en la comercializacion de una funda

Sacha Inchi tostado que le gustaria recibir al momento de

comprar este producto?

Cuadro N:20
Tactica Promocional
Variable Frecuencia Porcentaje
Mayor cantidad en gramos 15 8%
Cupones de compras gratis 19 10%
Precio accesible 95 48%
Productos adicionales por compras 7 3%
Descuentos en comprar 61 31%
Otras 0 0%
Total 197 100.00%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor
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Gréafico N: 19
Tactica Promocional
0% 8%

® Mayor cantidad en gramos
10%
31% m Cupones de compras gratis

m Precio accesible

m Productos adicionales por
compras

m Descuentos en compras

3% 48%

m Otras

Fuente: Cuadro N: 20
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: Sobre la tacticas promocionales para vender el sacha
Inchi tostado de 50gr en el cantén Lago Agrio, los resultados quedaron de
la siguiente manera: el 48% se refiere al precio accesible, el 31% es el
descuento en compra, el 10% se refiere a los cupones de compras gratis,
el 8% nos menciona sobre la mayor cantidad en gramos, el 3% en

productos adicionales.

20) Si un grupo de inversionistas le ofrece un nuevo tostado en el

mercado, ¢se convertiria en cliente de la referida microempresa?

Cuadro N:21
Clientes de la Microempresa
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 197 100%
No 0 0%
Total 197 100.00%

Fuente: Encuestas Demandantes
Elaborado por: El Autor
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Gréfico N: 20
Clientes de la Microempresa
0%

L]
= NO

Fuente: Cuadro N: 20
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: De los resultados obtenidos se concluye que el 100% de
los encuestados que estdn dispuestos a consumir nuevo tostado de

Sacha Inchi desearian ser nuestros futuros clientes.

f.2. Interpretacion de los resultados de las encuestas realizadas a
oferentes de productos sustitutos (comisariatos y tiendas del canton

Lago Agrio).

Para conocer a las oferentes dentro del cantén Lago Agrio, se aplico 25
encuestas en tiendas, comisariatos y supermercados que vende tostado
de diferentes productos como es el caso de las habas, mani, maiz,

ajonjoli.
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1. ¢(Quétipo de tostado comercializa?

Cuadro N:22
Tipos de Tostado
Variable Frecuencia Porcentaje
Tostado de haba 6 24%
Tostado de maiz 15 60%
Tostado de Sacha Inchi 0 0%
Tostado de mani 4 16%
Total 25 100.00%

Fuente: Encuestas a oferentes
Elaborado por: EIl Autor

Grafico N: 21
Tipos de Tostado

16%

0%

= Tostado de habas

H Tostado de maiz
Tostado de sacha Inchi

m Tostado de mani

Fuente: Cuadro N: 22
Elaborado por: El Autor

Interpretacidon: sobre el tostado que vende en su negocio los resultados
obtenidos queda de la siguientes manera; el 60% prefiere consumir
tostado de maiz, el 24% en cambio elige el tostado de habas, el 16%

restante el tostado de mani.
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2. ¢En quétipo de presentaciones de tostado vende?

Cuadro N:23
Presentaciones
Variable Frecuencia Porcentaje
Fundas de 25gr 0 0%
Fundas de 50gr 8 32%
Fundas de 140 gr 17 68%
Fundas de 200gr 0 0%
Total 25 100.00%
Fuente: Encuestas a oferentes
Elaborado por: El Autor
Grafico N: 22
Presentaciones
0% 0%

32%
° M Fundas de 25 gr

B Fundas de 50gr
Fundas de 140 gr

B Fundas de 200 gr

68%_"

Fuente: Cuadro N: 23
Elaborado por: El Autor

Interpretaciéon: sobre el tipo de presentaciones de tostado que venden
los negocios quedan los resultados obtenidos de la siguiente manera: el

68% vende fundas de 140 gry el 32 % en fundas de 50gr.
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3. ¢Aqué precio vende lafunda de tostado de 50 gr?

Cuadro N:24
Precio de una Funda de Tostado de 50 gr
Variable Frecuencia Porcentaje
$0,70 16 64%
$ 0,90 9 36%
$ 1,00 0 0%
$1,05 0 0%
Total 25 100.00%

Fuente: Encuestas a oferentes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 23

Precio de una Funda de Tostado de 50 gr

36%

0%

m $0.70
HS$0.90

$1.00
mS$1.25

Fuente: Cuadro N: 24
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: sobre el precio de funda de tostado de 50gr que en la
mayoria de negocios vende, los resultados quedaron de la siguiente
manera: el 64% vende a USD $ 0,70 ctvs de ddlar de los Estados Unidos
de América y el 32% en cambio vende a USD $ 0,90 ctvs de los Estados

Unidos de América, esto depende del lugar en que se encuentre el

negocio.
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4. ¢Cual es laforma de pago para adquirir una funda de tostado en

Su negocio?

Cuadro N:25
Forma de Pago
Variable Frecuencia Porcentaje
Contado 23 92%
Crédito 2 8%
Total 25 100.00%

Fuente: Encuestas a oferentes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 24
Forma de Pago

8%

H Contado

H Credito

Fuente: Cuadro N: 25
Elaborado por: El Autor

Interpretaciéon: sobre los resultados de la forma de pago para adquirir
una funda de tostado en su negocio, los resultados obtenidos quedaron de

la siguiente manera; el 92% paga al contado y el 8% en cambio a crédito.
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5. ¢Qué cantidad de tostado vende mensualmente?

Cuadro N:26
Unidades Vendidas
Variable/50gr Frecuencia Porcentaje
1 a 25 unidades 0 0%
26 a 50 unidades 5 20%
51 a 100 unidades 13 52%
101 a 150 unidades 7 28%
Total 25 100.00%

Fuente: Encuestas a oferentes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 25

Unidades Vendidas

0%

28%

\52%

B 1 a 25 unidades

W 26 a 50 unidades
51 2100 unidades

M 101 a 150 unidades

Fuente: Cuadro N: 26
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: sobre las cantidades vendidas mensualmente

resultados quedaron de la siguiente manera; el 52% de los negocios
vende de entre 51 a 100 unidades, el 28%

unidades vendidas de tostado, el 20% restante vende de 26 a 50

unidades.
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6. ¢De dénde adquiere el tostado?

Cuadro N:27
Proveedores
Variable Frecuencia Porcentaje
Empresas productoras de la localidad 0 0%
Emp_resas Productoras de otras o5 100%
localidades
Total 25 100.00%

Fuente: Encuestas a oferentes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 26

Proveedores

0%

B Empresas productoras de la
localidad

B Empresas Productoras de
otras localidades

Fuente: Cuadro N: 27
Elaborado por: EIl Autor

Interpretacion: los resultados obtenidos de donde se adquiere el tostado
quedaron de la siguiente manera; la mayoria de todos negocios adquieren

en un 100% el tostado de empresas de otras localidades.
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7. ¢, Qué promociones utiliza para elevar las ventas?

Cuadro N:28
Promociones
Variable Frecuencia Porcentaje
Descuentos 15 60%
Productos adicionales 7 28%
Regalos 3 12%
Otras 0 0
Total 25 100.00%

Fuente: Encuestas a oferentes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 27

Promociones

0%

M Descuentos
B Productos adicionales
Regalos

28%
60% M Otras

Fuente: Cuadro N: 28
Elaborado por: El Autor

Interpretacion: sobre las promociones que ofrecen los negocios para
vender sus productos quedaron los resultados de la siguiente manera; el
60% nos indicd que hacen descuento en compras, el 28% en cambio da

regalos, el 12% ofrece productos adicionales.
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8. ¢De su proveedor de tostado que tipo de articulos o tacticas

promocionales usted recibe para ayudarse en la venta de los

mismos?

Cuadro N:29

Articulos o Tacticas Promocionales
Variable Frecuencia Porcentaje
Descuentos en compras 5 20%
Cupones de compras gratis 2 8%
Precio accesible 18 72%
Otros 0 0
Total 25 100.00%

Fuente: Encuestas a oferentes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 28

Articulos o Tacticas Promocionales
0%

M Descuentos en compras

B Cupones de compras gratis
8%

Precio accesible

M Otros

Fuente: Cuadro N: 29
Elaborado por: El Autor

Interpretacién: sobre las tacticas y articulos que reciben de los
proveedores de tostado el 72% recibe un precio accesible, el 20% en

cambio requiere de descuentos, 8% de cupones por sus compras.
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9. ¢Por qué medio de publicidad da a conocer su negocio?

Cuadro N:30
Medios de Publicidad
Variable Frecuencia Porcentaje
Periédico 8 32%
Radio 13 52%
Television 1 4%
Internet 3 12%
Total 25 100.00%

Fuente: Encuestas a oferentes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 29

Medios de Publicidad
12%

32% .
M Periddico

H Radio
Television

M Internet

Fuente: Cuadro N: 30
Elaborado por: EIl Autor

Interpretacién: sobre los medios que utilizan para dar a conocer los
negocios, la mayoria utiliza la radio que representa el 52% de aceptacion,
el 32% en cambio utiliza el periédico como medio de publicidad, el 12%
utiliza el internet para dar a conocer sus productos y finalmente con un 4%

en TV dan a conocer sus negocios.
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10. ¢ Cuénto tiempo lleva su empresa en el mercado?

Cuadro N:31
Permanencia en el Mercado
Variable Frecuencia Porcentaje
1 a 3 afos 3 12%
4 a 6 afnos 4 16%
7 a9 afos 7 28%
Mas de 10 afios 11 44%
Total 25 100.00%

Fuente: Encuestas a oferentes
Elaborado por: El Autor

Grafico N: 30
Permanencia en el Mercado

12%

16%
B 1a3afos
M 4 a6 anos
7 a9 afios
B Mas de 10 afios

Fuente: Cuadro N: 31
Elaborado por: El Autor

Interpretacién: los resultados obtenidos sobre la permanencia en el
mercado manifestaron que el 44% tiene entre mas de 10 existencia, el
28% en cambio tiene entre 7 a 9 afos , el 16 % nos indica que los
negocios tienen entre 4 a 6 afios y el 12% en cambio tienen entre 1 a 3

anos.
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g. Discusion.

g.1. Estudio de mercado.

Luego de haber aplicado la encuesta para obtener la respectiva
informacion sobre la demanda que tendr& el producto en el cantén Lago
Agrio, permitiendo conocer sus gustos y preferencias de los consumidores
en relacion a cantidad, calidad, presentacion del producto y medio en que

desean enterarse de este nuevo producto.

g.1.1. Analisis de la demanda.

Para realizar la proyeccion de la demanda, se ha estimado la poblacion

econdémicamente activa del canton Lago Agrio, los datos con los que se

cuentan son los que se detallan a continuacion.

Cuadro N: 32
Proyeccion de la P.E.A
N: Afos Proyeccion
0 2015 44.348
1 2016 45.843
2 2017 47.387
3 2018 48.984
4 2019 50.635
5 2020 52.342

Fuente: INEC, Tasa de crecimiento Poblacional del 3,37%
Elaborado por: EL Autor

Para el analisis de la demanda se considera la vida til del proyecto que

sera para 5 afios. Existen tres tipos de demandas:
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g.1.1.2. Demanda potencial.

Para establecer el valor de la demanda potencial, se procedi6 a realizar el
calculo de la siguiente manera: se tomé el dato del total de la poblacion
econdmicamente activa proyectada al 2015 (44.348) multiplicado por el
porcentaje (22%), que proviene de la pregunta N: 2 de la encuesta
aplicada, dando como resultado un total de (9.757) personas que si

consumen tostado y asi se calcula para el resto de afios.

Cuadro N: 33
Proyeccion Demanda Potencial
Poblacion
econdémicamente Porcentaje de Demanda
Afios activa consumo potencial P.E.A
0 44.348 22% 9.757
1 45.843 22% 10.085
2 47.387 22% 10.425
3 48.984 22% 10.777
4 50.635 22% 11.140
5 52.342 22% 11.515

Fuente: Cuadro N: 03, Cuadro N: 32
Elaborado por: El Autor

g.1.1.3 Demanda real.

Para establecer la demanda real, se multiplicé la cantidad obtenida de la
demanda potencial (9.577) por el porcentaje de (88%) que proviene de la
pregunta N: 5 de la encuesta aplicada, de los encuestados que consume
actualmente las marcas de tostado, obteniendo como resultado un total de
(8.586) personas que van adquirir este nuevo producto y asi se calcula

para el resto de afios.
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Proyeccion Demanda Real

Cuadro

N: 34

Demanda potencial Demanda real
Afos P.E.A Demanda Real (88%) P.E.A
0 9.757 88% 8.586
1 10.085 88% 8.875
2 10.425 88% 9.174
3 10.777 88% 9.483
4 11.140 88% 9.803
5 11.515 88% 10.133

Fuente: Cuadro N: 6, Cuadro N: 33
Elaborado por: El Autor

g.1.1.4. Demanda efectiva.

Para establecer la demanda efectiva de la poblacion econémicamente

activa, se multiplicé la cantidad obtenida como resultado de la demanda

real (8.586) por el porcentaje de (100%) que proviene de la pregunta N:

20 de la encuesta aplicada de los encuestados que estarian dispuestos

consumir tostado de sacha Inchi en tamafio de 50gr, obteniendo como

resultado un total de (8.586) de la poblacion econémicamente activa

dispuestas a comprar este producto y asi se procede para el resto de

anos.
Cuadro N: 35
Proyeccion Demanda Efectiva
Demandareal | Demanda efectiva | Demanda efectiva
Periodos P.E.A 100% P.E.A
0 8.586 100% 8.586
1 8.875 100% 8.875
2 9.174 100% 9.174
3 9.483 100% 9.483
4 9.803 100% 9.803
5 10.133 100% 10.133

Fuente: Cuadro 21, Cuadro 34
Elaborado por: El Autor
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g.1.1.4.1 Consume per capita.

g.1.1.4.1.1 Promedio de consumo.

Se toma como referencia los resultados del cuadro N: 3, se obtiene el

promedio de consumo del tostado de mensual.

Cuadro N: 36
Consumo Per Cépita
Opciones Alternativa Frecuencia F*X
Diariamente 1 53 53
Semanalmente 2 85 170
Quincenalmente 3 24 72
Mensualmente 4 35 140
Total 197 435

Fuente: Cuadro N: 04
Elaborado por: El Autor

Formula:

.x 435
X = szf = ﬁ = 2.20 * 12 meses
X=26

g.1.1.4.2 Demanda efectiva en fundas de Sacha Inchi tostado

Para calcular la demanda efectiva en tostado, se multiplicé la cantidad

obtenida como resultado de la demanda efectiva (8.586) por el promedio

de consumo de tostado anual (26), dando como resultado un total de
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(223.236) fundas de tostado de Sacha Inchi en tamafo de 50gr de
acuerdo a la pregunta N: 7 ¢En tamafo de cuantos gramos desearia
encontrar el Sacha Inchi tostado en el mercado? y asi se calcula para el

resto de afos.

Cuadro N: 37
Proyeccion demanda de tostado de Sacha Inchi en fundas de 50gr
Demanda Productos
Efectiva |Promedio de consumo sustitutos en
Periodos P.E.A en Productos sustitutos fundas de 50gr

0 8.586 26 223.236

1 8.875 26 230.750

2 9.174 26 238.524

3 9.483 26 246.558

4 9.802 26 254.852

5 10.133 26 263.458

Fuente: Cuadro 35, Cuadro 36
Elaborado por: El Autor

g.1.2. Estudio de la oferta

Después de haber hecho una investigacion sobre los oferentes dentro de
la Provincia de Sucumbios no existe registro alguno de empresas
productoras de sacha Inchi tostado en el cantén Lago Agrio, con el
proposito de evaluar la oferta se ha buscado oferentes en internet pero
estos ejercen en sus mercados locales con gran presencia en el vecino

pais del Pera.

Cabe sefalar que actualmente en nuestro pais solo existen centros de

acopio de la semilla del Sacha Inchi la cual es exportada y vendida a Peru
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en donde es procesada y comercializada en los mercados locales e

internacionales.

En el canton Lago Agrio el Sacha Inchi es solo consumido en estado
natural por la poblacion mestiza y las comunidades indigenas le dan

varios usos como medicina, comida.

g.1.2.1 Oferta actual de productos sustitutos

Como consecuencia de la no existencia de competidores directos, se ha
establecido un analisis de productos similares llamados también sustitutos
por ser también utilizados para el consumo humano y entre ellos tenemos

el tostado de mani, de habas, maiz, etc.

Se define como productos sustitutos aquellos que provean de efectos
iguales o similares a los efectos que ejercen las propiedades el tostado

de sacha Inchi.

Para poder determinar el comportamiento de la oferta se realizaron
encuestas a 25 negocios que ofrecen productos sustitutos entre ellos;
supermercados, mercados y tiendas del cantén Lago Agrio, lo cual nos
permitira determinar la cantidad que vende cada establecimiento y

obtener el promedio de venta de cada comercio.

83



Cuadro N: 38
Oferta Promedio de Productos Sustitutos

Alternativas/50gr Frecuencia Xm F(Xm)
1 a 25 unidades 0 13 0
26 a 50 unidades 5 38 190,00
51 a 100 unidades 13 75,5 981,50
101 a 150 unidades 7 125,5 878,50
TOTAL 25 2.050,00

Fuente: Cuadro N: 26
Elaborado por: El Autor

Oferta anual = 2.050 fundas de tostado mensuales x 12 meses =24.600

fundas de tostado anuales.

La proyeccion de la oferta se la realizo con el indice de productos

Alimenticios del mes de mayo del 2015, a una tasa de crecimiento del

6,49% segun INEC.

Cuadro N: 39
Proyeccion de la Oferta

ARoS

Oferta Total de fundas de
50gr de productos
sustitutos

24.600

26.196

27.896

29.706

31.634

G WINF IO

33.687

Fuente: Cuadro N: 38, tasa 6,49%, INEC Anexo N: 25 pag. N: 225
Elaborado por: El Autor

g.1.3 Analisis de la oferta y demanda.

De acuerdo al estudio de mercado la mayoria de

la poblacion esta

dispuestas a consumir un nuevo tostado a base del Sacha Inchi de otra
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nueva marca. El balance entre la demanda efectiva y la oferta proyectada

da como resultado la demanda insatisfecha.

Cuadro N: 40
Demanda Insatisfecha
Demanda
Demanda Efectiva | Ofertatotal de insatisfecha de
de tostado de Sacha productos tostado de sacha
Inchi en fundas de sustitutos en Inchi en fundas de
Afos 50gr fundas de 50gr 50gr
0 223.236 24.600 198.636
1 230.750 26.196 204.554
2 238.524 27.896 210.628
3 246.558 29.706 216.852
4 254.852 31.634 233.218
5 263.458 33.687 229.771

Fuente: Cuadro N: 39
Elaborado por: El Autor

g.1.4. Plan de comercializacion.

Son las estrategias adecuadas para llegar a los clientes - consumidores y

posicionarnos en el mercado a través de la publicidad; permitiendo de

esta manera distribuir y vender el producto de forma rapida y oportuna.

g.1.4.1 Producto.

Objetivo: es brindar un nuevo tostado saludable para el consumo de la

ciudadania.
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La microempresa Sacha Inchi “El Amazdnico”, producira y comercializara
el Sacha Inchi tostado en el canton Lago Agrio, brindando oportunidades

laborales y desarrollo local a este sector.

g.1.4.1.1 Calidad y uso del producto

El Sacha Inchi tostado contiene la semilla que tiene la mayor
concentracién de acidos grasos esenciales (omega 3, omega 6, omega 9),
gue son importantes para el funcionamiento del cuerpo humano, pero que
el organismo no lo produce, este aceite es esencial para el cerebro,

porque el 60 % de su masa total esta compuesto por lipidos (grasas).

g.1.4.1.2 Presentacion del producto

De acuerdo a los datos obtenidos de las encuestas acerca de la
presentacion de mayor preferencia, tanto la poblacién y comercializadores
de Nueva Loja coincidieron en que la presentacion de 50 gr de acuerdo a
la pregunta N: 7 ¢En tamafio de cuantos gramos desearia encontrar el
Sacha Inchi tostado en el mercado? tiene mayor la aceptacion, la cual

sera procesado higiénicamente y 100% natural.
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Imagen N: 01
Funda de 50gr

" SACHA INCHI®
-T:;EL AMAZONICO”

focra ¢ ko dowr AnQUkcs
(0xr =

R

N . SACILA INGil

f;(",“g" TOSTADO AL NATURAL cone e T
o~ ROASTED INKA NUTS 089 5
Direccion: via Quito Km 4. 1/2, Barrio “E 1

w Cafaveral”. -

Fuente: Internet
Elaborado por: El Autor

g.1.4.1.3 Etiqueta

Nombre del Producto: Sacha Inchi tostado al Natural”

Nombre o Razon Social: Sacha Inchi “El Amazénico” Cia. Ltda.

Slogan: Energia y Nutricion todos los dias “Cuidamos tu salud y la de tu
familia”

Peso: 50 gr

Unidades: fundas

Fecha de fabricacion y expiraciéon: un mes
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Imagen N: 02
Etiqueta

SACHA INCH'
“EL AMAZONICO”

SACHL mrevrn
'.";", TOSTADO A NATURAL :
Diteccion: via Quito Km 4. 412, Barrio bl
Canaveral®

Fuente: Internet
Elaborado por: El Auto

g.1.4.1.3 Empacado

Para empacar las fundas de Sacha Inchi se utilizara cajas de cartones de

(46x34,5 x 27,5 cm) con capacidad de 120 unidades de fundas de 50 gr.

Imagen N: 03
Cartones

Fuente: Internet
Elaborado por: El Auto
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g.1.4.2 Precio.

El precio del tostado se establece considerando el precio en el que
actualmente se comercializa en el mercado, el cual de acuerdo a la
encuesta aplicada a 381 encuestados de los cuales solo 197 personas
estan dispuestas a consumir sacha Inchi tostado. Estan dispuestos a
pagar de $1,00 a $1,05 por lo tanto el precio a establecer sera de
acuerdo a los costos y gastos que demanda el proyecto y el precio de

mercado.

g.1.4.3 Plaza.

El canton Lago Agrio posee una poblacion de 91.744 habitantes con una

tasa de crecimiento del 3,37%, datos que relevan la importancia del

cantdn petrolero, donde no hay mucha oferta de tostado, por tal razén

existe una necesidad que debe ser cubierta.

g.1.5 Canales de distribucién.

El canal de comercializacién y distribucién del Sacha Inchi tostado al

consumidor sera la siguiente:
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Canal de distribucién

EMPRESA

DISTRIBUIDOR
MINORISTA/MAYORISTA

CLIENTE

g.1.5.1. Publicidad y promocién

La estrategia de promocion y publicidad de nuestro producto sera variable
al momento de dar a conocer e incentivar el consumo, para lo cual se ha

recabado informacion de la encuesta.

A continuacion se detalla los medios de publicidad segun la encuesta, por
radio con un 45%, también prefieren que se les dé a conocer por medio
de la TV con un 25%, mientras que el 13% prefiere que se les dé a
conocer en el periodico, el 7% prefiere vallas publicitarias y 10% por redes

sociales; estos datos nos permitiran determinar los medios de publicidad.
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Segun la encuesta aplicada, el medio por cual se dard a conocer nuestro

producto es Radio.

Cuadro N: 41
Cufia Radial

Tenemos a disposicion de la ciudadania del canton Lago Agrio.

La degustacion de un saludable tostado de Sacha Inchi que te brinda las
vitaminas, proteinas y minerales esenciales para llevar una vida

saludable. “No pierdas el tiempo consumiendo otros productos”

Consume ya tostado de sacha Inchi 100% natural.

g.2. Estudio técnico.

El estudio técnico comprende todo aquello que tiene relacion con el
funcionamiento y operatividad del proyecto, en el que se verifica la
posibilidad técnica de fabricar el producto; en este caso del tostado, se
determina el tamafio, localizacion, los equipos, las instalaciones y la

organizacién requerida para realizar la produccion.
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g.2.1. Tamafio y localizacién.

g.2.1.1. Tamafio.

g.2.1.1.1.Capacidad del proyecto.

El tamafio de un proyecto es su capacidad de produccién durante un
periodo de tiempo de funcionamiento que se considera normal para las
circunstancias y tipo de proyecto de que se trata, en sintesis expresa la
cantidad de producto por unidad de tiempo. En este caso el proyecto hace
referencia al volumen de produccion del Sacha Inchi tostado en un

determinado tiempo.

Existen dos tipos de capacidad a continuacion se detallan cada una de

ellas con su respectivo analisis:

g.2.1.1.1.1. Capacidad instalada.

Corresponde a la capacidad maxima disponible de produccion

permanentemente de la microempresa. Aqui ya se ha hecho un proceso

de armonizacién de todos los equipos y se llega a una conclusion final

sobre la cantidad maxima que se puede producir.

La maquinaria utilizada para determinar la capacidad instalada es:
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v" Una maquina tostadora modelo Eco 2000

La capacidad de la maquinaria de tostar es de 4.000 gr/ hora, pero se va

utilizar solo 6 veces al dia por el proceso que conlleva producir el tostado

del sacha Inchi, entonces se producira 24.000 gr. al dia, esto se

multiplica por 22 dias laborables al mes que nos da como resultado al mes

528.000 gr, mismos que son multiplicados por 12 meses del afio que

podrian producir

hasta 6336.000 gr. de tostado anuales. Pero en el

proyecto esta en cantidades de 50 gramos, por lo que se debe dividir

6'336.000 gr para 50 gr dandonos un resultado final 126.720 fundas de

50 gr. de sacha Inchi tostado.

Cuadro N: 42
Capacidad Instalada

Demanda Produccion anual en
insatisfecha Porcentaje fundas de tostado de
Primer afo Sacha Inchi de 50gr

198.636 63,80% 126.720

Fuente: Cuadro 40
Elaborado por: EIl Autor

g.2.1.1.1.2. Capacidad utilizada.

Es la fracciébn de la capacidad instalada que se utiliza y se mide en

porcentaje, es decir son los porcentajes de utilizacion de la capacidad de

operacion a la cual trabajara la maquinaria y equipo existentes.
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Es importante que hasta lograr posicionarse en el mercado con el
producto, se contemple que en el afio de arranque el proyecto opere al
95% de su capacidad, incrementdndose en un 5% para el segundo afo, y

lograr alcanzar el 100% de su capacidad instalada.

Cuadro N: 43
Capacidad Utilizada
Capacidad
i Capacidad Utilizada de
ARfos % tostado de Sacha
Instalada )
Inchi en fundas
de 50 gr
1 126.720 95 120.384
2 126.720 100 126.720
3 126.720 100 126.720
4 126.720 100 126.720
5 126.720 100 126.720

Fuente: Cuadro 42
Elaborado por: El Autor

g.2.2. Localizacion del proyecto.

Es el lugar éptimo donde es posible ubicar la microempresa, ya que de

ella depende la rentabilidad de la misma. Se debe considerar que tenga

todos los servicios basicos, beneficiando la existencia del proyecto de

inversion.

g.2.2.1. Macro localizacion.

El proyecto esta ubicado en la Region Amazoénica del Ecuador, sector

oeste de la provincia de Sucumbios, especificamente en la cuidad urbana
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de Nueva Loja, por el tipo de proyecto es conveniente que su ubicacion

estratégica sea en la via Quito.

Mapa politico de provincia de Sucumbios

— ———
Tasrano pasm al
provecto

Provincia
def Carchi

COLOMBIA

Pichincha

Fuente: Internet
Elaborado por: El Autor

g.2.2.2. Micro localizacién.

Se refiere a la localizacion precisa de la planta y el lugar 6ptimo para la
microempresa gque es en la ciudad de Nueva Loja, ubicada en la via Quito
Km 4 1/2, Barrio “El Canaveral’, a 100 metros de la av. Principal, calle
s/cerca al nuevo Hospital en construccion Marco Vinicio Iza. El lugar es
apropiado para realizar este tipo de emprendimiento. Otro aspecto
importante es que se cuenta con todos los servicios basicos: agua, luz,
teléfono y alcantarillado. Esta decision se tom6 en base a la siguiente

matriz.

Alternativa 1: Via al Aguarico”
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Alternativa 2: Via Quito km 4 % “Barrio El Cafaveral”

La matriz ponderada para determinar localizacion de la microempresa se

rige a la siguiente escala:

1-3 Malo

Este indicador nos muestra que el lugar no cuenta con ningln servicio

basico para poder implementar un negocio o habitarla.

4-6 Bueno

Este indicador nos muestra que en lugar existen pocos servicios basicos

para habitarla.

7-10 Muy bueno

Este indicador nos muestra que cuenta con todos los servicios basicos

necesarios dentro de la localidad.
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Cuadro N: 44
Matriz ponderada para determinar la Localizacidon

Localizacion

Factores de Peso
localizacién Alternativa 1 Alternativa 2
CALIF. C. CALIF. C.
POND. POND.

Disponibilidad de 0,10 6 0,60 10 1,00
servicios basicos
Disponibilidad de Mano 0,15 9 1,35 9 1,35
de Obra
Terreno 0,10 8 0,80 8 0.80
Disponibilidad Materia 0,20 10 2 10 2
Prima
Cercania a los 0,20 8 1,60 9 1,80
consumidores
Medios de Transporte 0,15 9 1,35 9 1,35
Clima 0,10 9 0,90 9 0.90
TOTAL 1 8,6 9,20

Fuente: Internet, Municipio
Elaborado por: El Autor

Se concluye:

Que la mejor alternativa para este tipo de proyecto es en la ciudad de

Nueva Loja, barrio “El Cafiaveral”, localizacion con mayor puntuacion en la

matriz ponderada.
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Plano Micro-localizacién de la microempresa

5

=
o
AVENIDA PRINCIPAL BARRIO CARAVERAL e Ly
o
o

OLIND VLA

CONSTRUCION NUEVO
HOSPITAL

CENTRO DE LAGO AGRIOD

Fuente: Internet, Municipio
Elaborado por: El Autor

g.2.3. Ingenieria del proyecto.

El presente estudio tiene como funcién el acoplar los recursos fisicos para
los requerimientos Optimos de produccion, tiene que ver
fundamentalmente con la construccion de la planta industrial, su
equipamiento y las caracteristicas del producto de la microempresa. El
objetivo de este estudio es dar solucion a todo lo relacionado con:
instalacion y funcionamiento de la planta, indicando el proceso productivo

asi como la maquinaria y equipo necesario.
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g.2.3.1. Materias primas y materiales para la produccion:

Para la elaboracion del Sacha Inchi tostado se requiere lo siguiente:

v Sacha Inchi (fruto seco en capsula): Materia prima principal

v Una maquinaria descapsuladora, partes cromadas con un motor

eléctrico de 2.5 HP.

g.2.3.1.1. Maquinariay equipo.

v" Una maquina descapsuladora

v" Una maquina descascaradora

v" Una maquina tostadora modelo Eco 2000

v" Selladora eléctrica

g.2.4. Proceso de produccion.

Es necesario describir sistematicamente la secuencia de las operaciones

a que se someten los insumos en su estado inicial para llegar a obtener

los productos en su estado final.

g.2.4.1. Actividades del proceso de produccion:

1. Se entrega al area de produccion la orden de produccion
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2. Se toma del almacén de materia prima la cantidad necesaria para la
elaboracioén del pedido.

3. Se equipa la maquinaria

4. Se enciende la maquinaria

5. Procesamiento del Sacha Inchi a tostado

6. Se enfunda, sella y etiqueta el producto terminado en presentaciones
de unidades de 50gr.

7. Se empaca el producto en cajas cartones de 46 x 34,5x27,5 cm.

8. Se coloca el producto terminado en el area de almacenamiento.

g.2.4.2. Descripcion del proceso del Sacha Inchi tostado.

g.2.4.2.1.Proceso de descapsulado.

El proceso de descapsulado se realiza en maquinas manuales adaptadas

al tamafo de la capsula, cuyo proceso consiste en separar las semillas de

la capsula.

g.2.4.2.2. Proceso de descascarado.

En el proceso de descascarado consiste en separar la cascara de las

almendras del sacha Inchi.

100



g.2.4.2.3. Proceso del tostado:

Consiste en tostar las almendras a temperatura de 18°C a 35 °C.

g.2.4.2.4. Proceso de enfundado.

Consiste en llenar las fundas de 50gr con las almendras tostado de sacha

Inchi y selladas.

g.2.4.2.5. Empacado.

Listas las fundas se procede a empacar en cajas de cartones 46x34,5x

27,5 cmy se las sellas con cinta de embalaje para asegurar las cajas y

ser transportadas con mayor seguridad.
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g.2.5. Flujograma del proceso productivo para la elaboracién del

Sacha Inchi tostado.

Proceso Descripcion Tiempo

Recepcion de la | 15 minutos

materia

Traslado de la materia | 20 minutos
prima al Area de

Produccioén.

Proceso de | 55 minutos

Descapsulado

Proceso de | 60 minutos
descascarado
Proceso de tostado 250 minutos

Proceso de enfundado | 40 minutos

y etiquetado

Empacado y Sellado 40 minutos

B

C

D

E
R

480 minutos

Total de Tiempo Estimado (8 horas)

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: El Autor
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g.2.6.Infraestructura fisica:

El espacio fisico estara distribuido de la siguiente manera:

Area administrativa:

Ventas: 20 m?

Oficinas: 20 m?

Bafios: 16 m?

Area de produccion: 60 m?

Area de carga y descarga: 30 m?
Bodega: 40m?

Estacionamiento: 50 m?

Espacio libre de terreno de 64 m? posible ampliacion.

20 mts
COMNTABILIDATY
g AREA DE
é FRODUCCION
! BODNEFA
WVENTAS
AREA DE
CARGAY
DESCARGA
GCEREMCIA
BANOS

ENTERADA -
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g.2.7. Requerimientos del proyecto.

En el proceso productivo para la elaboracion del Sacha Inchi tostado se
requiere materia prima, materiales indirectos de produccion, personal de
produccion y administrativo, equipo de computacion y oficina, equipos de
ventas, muebles y enseres, herramientas, transporte, maquinarias y
equipos; a los que se agregan otros insumos y servicios como energia

eléctrica, agua, teléfono, entre otros.

g.2.7.1. Materia primera directa:

La materia prima principal para el proceso productivo la constituye la

semilla de Sacha Inchi.

g.2.7.2. Materia primera indirecta:

En cuanto a materia primera indirecta para el proceso productivo es:

v" Fundas plasticas de 50gr

v' Cajas de cartdn de 46x 34,5 x27,5cm

v" Cinta de embalaje
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g.2.7.3. Equipo de computacion y oficina:

v Cinco computadoras de escritorio XTRATEC
v' Una impresora Brother J450 DW
v' Tres Teléfonos Panasonic

v' Dos Reguladores

g.2.7.4. Muebles y enseres de administracion:

v Archivador metalico 4 gavetas
v' Sillas plasticas M6naco azul
v Sillas ejecutivas

v' Escritorios metéalicos

g.2.7.5. Personal de produccion:

v El talento humano necesario para la produccion sera:

v" Un Jefe de produccion

v Tres trabajadores de produccion

v" Un bodeguero
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g.2.7.6. Personal de administracion:

En cuanto al talento humano necesario para el &rea administrativa se

deberéa contar con:

v Un Gerente

v" Una Secretaria/ Contadora

g.2.7.7 Personal de ventas

v Un vendedor

g.2.7.8. Servicios basicos de operacion:

v Energia eléctrica (578 KW/h x 0,14)

v/ Consumo de agua (347,83 m3 X0,023)

g.2.7.9. Herramientas:

En cuanto a herramientas se requerira de:

v' Una Caja de herramientas plastica

v Un Juego de destornilladores 10 piezas

v" Un Juego de dados 14 piezas
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v" Un juego de llaves 12 piezas

v/ Seis gavetas plasticas grandes

v" Una balanza de 100 libras

g.2.7.10. Maquinaria y equipos con sus caracteristicas técnicas:

En lo que respecta a la maquinaria y equipos con sus respectivas

caracteristicas son:

g.2.7.10.1. Maquina descapsuladora:

v Partes cromadas

v Posee un motor eléctrico de 2.5 HP

Imagen N: 04
Maqguina Descapsuladora

Fuente: INFRIMATIC, Anexo N: 13, pag. N: 213
Elaborado por: El Autor
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g.2.7.10.2. Maquina descascaradora:

v" Muele con: discos metalicos
v Motor eléctrico: 3 HP

v' Peso: 95 kg

Imagen N: 05
Méaquina Descascaradora

Fuente: INFRIMATIC, Anexo N: 13, pag. N: 213
Elaborado por: El Autor

g.2.7.10.3. Maquina tostadora:

Estas maquinas estan construidas en acero laminado de hierro pulido y en

acero inoxidable las partes que estan en contacto con el producto.

Cuentan con resistencias eléctricas o sistema de quemador de gas LP,

gue les permite transferir el calor a la camara de tueste.
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La camara gira por medio de un motor reductor acoplado directamente a

ésta en la parte posterior.

Posee cdmara de recoleccion de cascarilla y basura, asi como bandeja

independiente para enfriamiento.

Imagen N: 06
Maquina Tostadora

Fuente: INFRIMATIC, Anexo N: 13, pag. N: 213
Elaborado por: El Autor

g.3. Estudio organizacional y legal.

El estudio administrativo busca determinar la parte organizacional de la

microempresa productora y comercializadora de Sacha Inchi tostado en

el canton Lago Agrio.
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Este estudio administrativo estd integrado por la informacion de la
microempresa, organigrama estructural y funcional, recursos (financieros y

humanos).

Concluyendo que la forma juridica — administrativa mas conveniente dada
la naturaleza de la microempresa a crearse y tomando en cuenta las
ventajas que presenta en relacion con otro tipo de organizaciones, es el

de conformar una COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

g.3.1.0rganizacion administrativa.

Con el propésito de lograr un buen ambiente laboral en el proceso

productivo y en las necesidades que esta demanda en cuanto a talento

humano. La microempresa se encuentra constituida a través de niveles

jerarquicos.

g.3.1.1. Niveles jerarquicos de la microempresa.

Son la dependencia y relacion que tienen las personas dentro de la

microempresa.
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g.3.1.1.1. Nivel legislativo o directivo.

Esta constituido por los miembros de la junta general de socios y sus
funciones principales de este nivel son: legislar politicas, crear normas y
procedimientos que debe seguir la organizacién. Asi como también
realizar reglamentos, decretar resoluciones que permitan el mejor
desenvolvimiento administrativo y operacional de la microempresa. Este
organismo constituye el primer nivel jerarquico de la microempresa,

formado principalmente por la Junta General de Socios.

g.3.1.1.2. Nivel ejecutivo.

En este nivel, el gerente se encarga de manejar planes, programas,
métodos y otras técnicas administrativas de alto nivel, en
coordinacién con el nivel operativo y auxiliares, para su ejecucion. Velara
el cumplimiento de las leyes y reglamento obligatorios y necesarios para

el funcionamiento de la organizacion.

Es el segundo al mando de la organizacion, el Gerente es el responsable
del manejo de la organizacion, su funcidn consistente en hacer cumplir las
politicas, normas, reglamentos, leyes y procedimientos que disponga el
nivel directivo. Asi como también planificar, dirigir, organizar, orientar y

controlar las tareas administrativas de la microempresa.
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g.3.1.1.3. Nivel asesor.

Este nivel los asesores se lo conforman con todos los puestos de trabajo
que tienen relacién directa con las actividades administrativas de la

microempresa.

g.3.1.1.4. Nivel auxiliar o de apoyo.

Apoya oportuna y eficientemente a los otros niveles administrativos, en la

prestacion de servicios.

g.3.1.1.5. Nivel operativo.

Es el nivel mas importante de la microempresa y responsable directo de la
ejecucion de las actividades basicas de la microempresa, siendo el pilar

de la produccion, comercializacion y de finanzas.

g.4.2. Organigrama.

Graficar la estructura de una organizacion permite facilitar su visualizacion
y comprension. Para eso se utiliza un disefio llamado organigrama, que es
una representacion grafica de la estructura de la organizacion en un
momento determinado. El area de mayor jerarquia se ubica arriba y se

van graficando hacia abajo las areas subordinadas.
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Grafico N: 31
Organigrama estructural de la microempresa Sacha Inchi

“El Amazoénico” Cia. Ltda.

Junta General de Socios

Gerente General

............ Asesor Juridico

Secretaria/Contadora ,
|
Area de Produccién Area de Ventas
Trabajadores Vendedor
Bodeguero

Elaborado por: El Autor
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Grafico N: 32
Organigrama funcional de la microempresa Sacha Inchi

“El Amazo6nico” Cia. Ltda.

Junta General de Socios
Legislar y normar los aspectos de la mayor importancia,
como también velar por los intereses de la misma.

l

microempresa.

Gerente

Planificar, programar, organizar, ejecutar, dirigir
y controlar las actividades que se realizan en la

Secretaria/ Contadora

Brindar asistencia directa a la administracion y

llevar la contabilidad de la microempresa.

] Asesor Juridico

Representar  juridicamente a la

microempresa.

I
Jefe de Produccion
Coordinar y supervisar
operaciones dentro de la
empresa para que ésta funcione
de la mejor manera

Trabajadores
Llevar a cabo las diferentes
tareas que hacen parte del
proceso de produccién del sacha

Inchi tostado.

Bodeguero
Procurar el adecuado
almacenamiento de los
materiales y del producto
terminado.

Elaborado por: El Autor
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Se encarga de retener a los clientes actuales,
captar nuevos clientes, lograr determinados
volimenes de venta, mantener o mejorar la
participaciéon en el mercado, generar una
determinada utilidad o beneficio, entre otros.




g.3.3 Manual de funciones.

El manual de funciones permitira a la microempresa funcionar en forma de
engranaje. Ademas nos permite definir la estructura de la microempresa,
cargos que la conforman, asi como funciones, responsabilidades,

requisitos y relaciones jerarquicas.

g.3.3.1. Objetivos del manual de funciones.

1. Indicar las funciones basicas de cada area, delimitando la naturaleza y
amplitud del trabajo.

2. Determinar la ubicacion y las tareas especificas que cumpliran los
cargos, dentro de la microempresa.

3. Precisa las interrelaciones jerarquicas y funcionales internas y
externas de la dependencia.

4. Proporciona informacién a los funcionarios y trabajadores sobre sus
funciones, ubicacién dentro de la estructura general de Ia
microempresa, de las interrelaciones formales y funcionales (de

autoridad, responsabilidad y de coordinacion).

A continuacion se presenta el manual de funciones para la microempresa

Sacha Inchi “El Amazénico” Cia. Ltda.
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Manual de funciones de la microempresa

Sacha Inchi “El Amazénico” Cia. Ltda.

Datos de Identificacion

Cédigo N°:

01

Dependencia:

Junta General de Socios

Titulo del cargo:

Accionistas

Superior inmediato:

Socios

Supervisa a:

Todo el personal

Naturaleza del trabajo:

Es el 6rgano que se encarga de administrar y fiscalizar la marcha de la

microempresa.

Funciones:

v Designar presidente y secretario de la junta de accionistas.

v' Conocer y aprobar el balance general, que ira acompafiado del
estado de pérdidas y ganancias y de los informes de gestion que sean
presentados por la secretaria contadora y los auditores externos en
caso de existir.

v' Determinar la forma de reparto de los beneficios sociales, tomando a
consideracion la propuesta realizada por el gerente.

v' Determinar la amortizaciéon de acciones, siempre y cuando se cuente
con utilidades liquidas disponibles para el pago de dividendos.

v Ejercer las demas funciones que estén establecidas en la ley y en los

estatutos de la microempresa.

Requisitos minimos

Educacion:

Minimo Bachiller

Experiencia:

1 afo en labores similares.

116




Manual de funciones de la microempresa

Sacha Inchi “El Amazénico” Cia. Ltda.

Datos de Identificacion

Cddigo N°: 02
Dependencia: Gerencia

Titulo del cargo: Gerente
Superior inmediato: Socios
Supervisa a: Todo el personal

Naturaleza del trabajo:

Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y controlar las actividades que se

realizan en la microempresa.

Funciones :

v Dirigir, coordinar, controlar

y evaluar la ejecucion de tareas

administrativas, operativas y técnicas de la microempresa.

v' Establece obijetivos, politicas y planes junto con los niveles

jerarquicos altos (con el jefe de cada departamento).

v' Es el representante de la microempresa, es decir, vigila el buen

funcionamiento.

v' Aprueba los procedimientos de las compras (es decir, la materia

prima, la calidad del producto y el precio adecuado).

v' Realiza evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las

funciones de cada operario.

v' Busca mecanismos de capitalizacion (concretar ganancias, compras

ventas e inversiones para obtener mejor capital).

Requisitos minimos

Educacion:

Ingeniero Comercial

Experiencia:

1 aflo en empresas industriales
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Manual de funciones de la microempresa

Sacha Inchi “El Amazénico” Cia. Ltda.

Datos de Identificacion

Cddigo N°: 03
Dependencia: Gerencia
Titulo del cargo: Asesor Juridico
Superior inmediato: Gerente
Supervisa a:

Naturaleza del trabajo:

Representar legalmente a la empresa actuando con responsabilidad en

las tomas de decisiones juridicas.

Funciones :

v Intervenir en la resolucion de conflictos judiciales y extrajudiciales.

v' Defender los intereses de la organizacién en un litigio.

v' Asesorar y redactar correctamente contratos y documentos, para
evitar conflictos legales.

v' Resolver consultas y orientar a la organizacién y sus

departamentos y/o trabajadores/as en aspectos legales.

Requisitos minimos

Educacién: Titulo Profesional de Abogado.

Experiencia: Dos afios en el desempefio como abogado.
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Manual de funciones de la microempresa

Sacha Inchi “El Amazénico” Cia. Ltda.

Datos de Identificacion

Cddigo N°: 04

Dependencia: Secretaria / Contadora
Titulo del cargo: Secretaria / Contadora
Superior inmediato: Gerente General
Supervisa a: Bodega

Naturaleza del trabajo:

Realizar labores de contabilidad, asi como brindar asistencia directa a la

administracion de la microempresa.

Funciones :

v Llevar y controlar la contabilidad general de la microempresa.

v Preparar los estados financieros correspondientes.

v' Presentar informes y analisis de tipo contable, econémico y financiero
de la microempresa.

v' Atiende y coordina al publico bien personal o telefonicamente
indicAndole horas de atencion, tramites de documentos, citas,
reuniones, etc.

v' Coordina las labores y trabajos encomendados con el jefe de
produccion y vendedor.

v" Vela por la atencién de la Junta General de Socios (actas, archivo,
correspondencia, etc.).

v" Mantenimiento de los archivos de la microempresa.

Requisitos minimos:

Educacién: Profesional en Contabilidad y Auditoria.

Experiencia: Minimo un afio.
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Manual de funciones de la microempresa

Sacha Inchi “El Amazénico” Cia. Ltda.

Datos de Identificacion

Cddigo N°: 05

Dependencia: Area de Produccion
Titulo del cargo: Jefe de Produccién
Superior inmediato: Gerente General
Supervisa a: Trabajadores

Naturaleza del trabajo:

Coordinar y supervisar operaciones dentro de una microempresa para

gue esta opere de la mejor manera.

Funciones :

v Disefar, implementar y mantener procedimientos de produccion.
v Revisar las lineas de produccién durante todo el proceso.

v" Analizar todos los fallos o imprevistos durante la produccién.

v' Realizar el cronograma de actividades de producciéon

comercializacion.

y

Requisitos minimos:

Educacién: Técnico Agrénomo.

Experiencia: 1 afio en actividades similares.
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Manual de funciones de la microempresa

Sacha Inchi “El Amazénico” Cia. Ltda.

Datos de Identificacion

Cddigo N°: 06

Dependencia: Area de Produccion
Titulo del cargo: Trabajadores
Superior inmediato: Jefe de Produccion
Supervisa a: Su propio trabajo

Naturaleza del trabajo:

Llevar a cabo las diferentes actividades que forman parte del proceso
productivo del sacha Inchi tostado de la microempresa Sacha Inchi “El

Amazodnico” Cia Ltda.

Funciones :

v" Llevar un registro diario de produccion.

v’ Presentar reportes al técnico de produccion de andlisis y sugerencias
para mejorar el proceso productivo.

v Transportar el producto al area de empacado.

v' Empacar; y,

v' Todas aquellas tareas que el Jefe Inmediato le asigne.

Requisitos minimos:

Educacion: Minimo Bachiller.

Experiencia: Un afio en actividades afines.
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Manual de funciones de la microempresa

Sacha Inchi “El Amazénico” Cia. Ltda.

Datos de Identificacion

Cddigo N°: 07

Dependencia: Bodega

Titulo del cargo: Bodeguero
Superior inmediato: Jefe de Produccion
Supervisa a: Su propio trabajo

Naturaleza del trabajo:

Procura el adecuado almacenamiento del producto (tostado).

Funciones :

v" Almacenar el producto de forma adecuada.

v" Mantener la administracion de los materiales que se usan para la
produccion.

v' Mantener limpia y ordenada su lugar de trabajo. (Bodega).

v Realizar el despacho de mercaderia.

Requisitos minimos:

Educacion: Minimo Bachiller

Experiencia: Un afio en actividades afines.
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Manual de funciones de la microempresa

Sacha Inchi “El Amazénico” Cia. Ltda.

Datos de Identificacion

Cddigo N°: 08

Dependencia: Area de Ventas
Titulo del cargo: Vendedor
Superior inmediato: Jefe de Produccion
Supervisa a: Su propio trabajo

Naturaleza del trabajo:

Procura el buen funcionamiento de las actividades comerciales de la

microempresa Sacha Inchi “El Amazonico” Cia. Ltda.

Funciones :

v' Establecer un vinculo entre el cliente y la microempresa (comunicar,
asesorar, retroalimentar, etc.).

v' Contribuir activamente a la solucién de problemas. El vendedor
necesita conocer por una parte, los problemas que tiene en el
mercado la microempresa que representa (pérdida de clientes
actuales, baja captacién de nuevos clientes, baja participacion en el
mercado, crecimiento por debajo de lo esperado, etc.); y por otra, los
problemas por los que atraviesan los clientes (necesidades y deseos
insatisfechos, falta de asesoramiento, etc.)

v' Corregir y expedir pedidos, manejar devoluciones, problemas de
envié — entrega, etc.

v' Manejar la publicidad local, colocar displays, etc.

Requisitos minimos:

Educacién: Minimo Bachiller y poseer licencia de
conducir.
Experiencia: Un afio en actividades afines.
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g.3.4. Permiso sanitario.

“Es obligatorio obtener el registro sanitario cuando se elaboran productos
alimenticios procesados. Es decir; hay una gran diferencia con el permiso
sanitario, que sirve para el funcionamiento del local que expende de

alimentos.

g.3.4.1. Tramite previo para obtener el registro sanitario:

v Obtencién previa del informe técnico favorable en virtud de un analisis
de control y calidad.
v Obtencién previa de un certificado de buenas practicas de

manufactura para la planta procesada.

g.4. Estudio financiero.

Para la implementacion de la nueva microempresa productora y
comercializadora de Sacha Inchi tostado en fundas de 50 gr se requiere
cuantificar los recursos econémicos necesarios para la puesta en marcha
del proyecto, para este fin se determina la inversion necesaria en activos
fijos, diferidos y capital de trabajo, ademas se elaboran los estados

financieros proyectados hasta determinar la utilidad.

124



g.4.1. Inversién y financiamiento.

Las Inversiones del Proyecto, son todos los gastos que se efectdan en
unidad de tiempo para la adquisicion de determinados factores o medios
productivos, los cuales permiten implementar una unidad de produccion
que a través del tiempo genera flujo de beneficios. Asi mismo es una parte
del ingreso disponible que se destina a la compra de bienes y/o servicios

con la finalidad de incrementar el patrimonio de la Empresa.

Las inversiones a través de proyectos, tiene la finalidad de plasmar con

las tareas de ejecucion y de operacién de actividades, los cuales se

realizan previa evaluacion del flujo de costos y beneficios actualizados.

g.4.1.1. Tienes tres tipos.

v Inversiones en activos fijos.

v" Inversiones en activos diferidos.

v' Capital de trabajo.

g.4.1.1.1. Inversion de activos fijos.

Constitucion todos aquellos bienes permanentes y o derechos exclusivos

que la microempresa utilizara sin restricciones en el desarrollo de sus

actividades productivas.
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La inversion en activos de una nueva microempresa esta conformada por
terreno, infraestructura, adecuaciones del local, los mismos que incluyen

todos los gastos necesarios para su funcionamiento.

g.4.1.1.1.1. Terreno.

Para la construccién de la infraestructura es necesario contar con un

terreno de aproximadamente 300 m? a continuacién ver el cuadro.

Cuadro N: 45
Presupuesto Terreno
Valor Total USD
Detalle m2 Costo unitario USD $ $
Terreno 300 14,39 4.317,00
TOTAL 300 4.317,00

Fuente: Municipio de Lago, Anexo N: 15, pag. N: 215
Elaborado por: EL Autor

g.4.1.1.1.2. Infraestructura.

Para poder llevar a cabo la produccion y comercializacion del sacha inchi

tostado se requiere de un area de produccién, carga y descarga, bodega y

estacionamiento, area administrativa (ventas, gerencia y contabilidad).
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Cuadro N: 46
Presupuesto Edificio

Detalle m2 | Costo Unitario USD $ | Valor Total USD $
Area de produccion | 60 220,00 13.200,00
Bodega 40 220,00 8.800,00
Oficinas 20 220,00 4.400,00
Bafios 16 220,00 3.520,00
Ventas 20 220,00 4.400,00
Carga y descarga 30 220,00 6.600,00
Estacionamiento 50 5,00 250,00
Areas Libres 64 0,00 0,00
TOTAL 300 41.170,00

Fuente: Municipio de Lago, Anexo N: 18, pag. N: 218
Elaborado por: EL Autor

g9.4.1.1.1.3. Maquinariay equipo de produccién.

Son aquellos necesarios para el eficiente proceso de produccién de
sacha Inchi tostado en fundas de 50 gr, el valor asciende a USD $

8.860,00 dolares de los Estados Unidos de América.

Cuadro N: 47
Presupuesto Maquinariay Equipo
Costo Unitario Valor Total
Detalle Cant. USD $ USD $
Descapsuladora 1 2.500,00 2.500,00
Descascaradora 1 3.200,00 3.200,00
Tostadora Eco 2000 1 2.890,00 2.890,00
Selladora eléctrica 1 270,00 270,00
TOTAL 8.860,00

Fuente: INFRIMATIC, Anexo N: 13, pag. N: 213
Elaborado por: EL Autor
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g.4.1.1.1.4. Vehiculo.

El vehiculo es de vital importancia para la comercializacién de Sacha Inchi
tostado como también para el transporte de la semilla de Sacha Inchi, por
lo tanto se realizara la compra de una camioneta con la capacidad para

dicho transporte.

Cuadro N: 48
Presupuesto Vehiculo

Costo unitario Valor total
Detalle Cant. UsD $ USD $
Camioneta Chevrolet 2003 1 10.800,00 10.800,00
Total 10.800,00

Fuente: Patio Tuerca, Anexo N: 20, pag. N: 220
Elaborado por: El Autor

g.4.1.1.1.5. Equipos de computacion.

Son los instrumentos necesarios para las actividades administrativas de la
empresa asciende a un valor de USD $ 3.145,00 dolares de los Estados

Unidos de América.

Cuadro N: 49
Presupuesto Equipo de COmputo

Costo Unitario | Valor Total
Detalle Cant. UsD $ UsD $
Computadoras de escritorio
XTRATEC 5 549,00 2.745,00
Impresora Brother J450DW 1 350,00 350,00
Reguladores 2 25,00 50,00
Total 3.145,00

Fuente: Multicomercio Jhon Montero, Virtual PC, Anexos N: 10, 17, pag. N: 210, 217
Elaborado: El Autor
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Cuadro N: 49.1
Proyeccion Costos de Equipo de COmputo

ARos 4,55%
1 3.145,00
2 3.288,10
3 3.437,71
4 3.594,12
5 3.757,65

Fuente: Cuadro N: 49
Elaborado por: El Autor

g.4.1.1.1.6. Muebles y enseres de administracion.

Son aquellos necesarios para el desempefio eficiente de las actividades
administrativas en las areas de gerencia, secretaria y ventas y asciende a

un valor de USD $ 1.726,25 dodlares de los Estados Unidos de América.

Cuadro N: 50
Presupuesto Muebles y Enseres Administracion

Costo Unitario | Valor Total
Detalle Cant. USD $ USD $
Archivador Metéalico 4 Gavetas 2 170,00 340,00
Sillas plasticas Ménaco Azul 5 12,25 61,25
Sillas Ejecutivas 5 80,00 400,00
Escritorios Metalicos 5 185,00 925,00
TOTAL 1.726,25

Fuente: Muebles Aragon, K DE PICA, Anexos N: 12, 14, pag. N: 212,214
Elaborado por: El Autor

g.4.1.1.1.7. Herramientas:

Son elementos necesarios para la produccion y asciende a USD $ 345,20

délares de los Estados Unidos de América.
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Cuadro N: 51
Herramientas

Costo
Unitario USD | Valor Total
Detalle Cant. $ USD $
Caja de herramientas Plastica 1 17,23 17,23
Juego de Destornilladores 10 Piezas 1 24,73 24,73
Juego de Dados 14 Piezas 1 44,63 44,63
Juego de Llaves 12 Piezas 1 25,82 25,82
Gavetas Plasticas Grandes 6 12,00 72,00
Balanza de 100 libras 1 160,79 160,79
Total 345,20

Fuente: Roméan Hnos., K PICA, Anexo N: 11, pag. N: 212
Elaborado por: El Autor

g9.4.1.1.1.8 Muebles de operacion.

Incluye los muebles necesarios para el area de produccion de tostado

cuyo costo asciende a USD $ 499,00 ddlares de los Estados Unidos de

América.
Cuadro N: 52
Presupuesto Muebles de Operacion
Valor Total

Detalle Cant. |Costo Unitario USD $ UsSD $
Meson de Aluminio 1 290,00 290,00
Sillas plasticas 4 12,25 49,00
Estanterias metalicas 2 80,00 160,00
Total 499,00

Fuente: Muebles Aragon, INFRIMATIC, K PICA, Anexos N: 12, 13,14, pag. N: 212, 213, 214
Elaborado: El Autor

g.4.1.1.2. Inversiones diferidas.

Las inversiones en activos diferidos son todas aquellas que se realizan

sobre activos constituidos por los servicios o derechos adquiridos
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necesarios para la puesta en marcha del proyecto. El siguiente cuadro
detalla los rubros diferidos necesarios para el establecimiento de la

Microempresa de produccién de sacha Inchi tostado en fundas de 50gr.

g.4.1.1.2.1. Activos diferidos

Cuadro N: 53
Presupuesto Constitucion e Investigacion

Costo Unitario | Valor Total
Detalle Cant USD $ USD $
Costo de constitucion 1 650,00 650,00
Marcas y Patentes 1 416,00 416,00
Permisos de Funcionamiento 1 600,00 600,00
Estudios Preliminares 1 850,00 850,00
Subtotal 2.516,00
Imprevistos del 10% 1 251,60
Total 2.767,60

Fuente: Municipio, Bomberos, Anexos N: 22, 23,24, pag. N: 222, 223,224
Elaborado por: El Autor

g.4.1.1.2.2. Amortizacion

Los activos diferidos a diferencia de los activos fijos no se deprecian sino
que se amortizan, es decir que estos gastos son susceptibles de
recuperaciéon una vez puesta en marcha las actividades de la nueva

microempresa.
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Cuadro N: 54
Amortizacion Activo Diferido

Valor | Dpepreciacion Valor
Anos | Activos 20% Actual
1 2.767,60 553,52 2.214,08
2 2.214,08 553,52 1.660,56
3 1.660,56 553,52 1.107,04
4 1.107,04 553,52 553,52
5 553,52 553,52 0,00

Fuente: Cuadro N: 53, Investigacién Directa
Elaborado por: El Autor

g.4.1.1.3 Capital de trabajo.

Considera como aquellos recursos que requiere la empresa para poder
operar. La microempresa para poder operar, requiere de recursos para
cubrir necesidades de insumos, materia prima, mano de obra, reposicion

de activos fijos, etc.

g.4.1.1.3.1 Materia prima directa.

Corresponde al material basico que se empleara en el proceso de

fabricacion del producto, con el objeto de transformarlo en el producto

terminado, en este caso para obtener el tostado.

Cuadro N: 55
Presupuesto Materia Prima Directa
Costo Valor
Unitario mensual Valor
Detalle Unidad| Cant. |USD $ USD $ |[total USD
Sacha Inchi cipsula qq 141 50,00 587,50 | 7.050,00
Total 587,50 | 7.050,00

Fuente: CISAS, Municipio
Elaborado: El Autor
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Cuadro N: 56
Proyeccion Materia Prima Directa en USD $

ARnos 4. 55%
1 7.050,00
2 7.370,78
3 7.706,15
4 8.056,77
5 8.423,36

Fuente: Cuadro N: 55, tasa de Inflacién de 4,55% de Mayo 2015.

Elaborado: El Autor

g.4.1.1.3.2 Materiales indirectos.

En el siguiente cuadro se muestra los costos de materiales indirectos que

se utilizard durante el tiempo de operacion en la planta productora de

Sacha Inchi tostado.

Cuadro N: 57
Presupuesto Materiales Indirectos
Valor
Costo Valor total
Detalle Cant. |unitario | mensual USD $
Fundas Plasticas pequefias 127.000| 0,01 105,83 1.270,00
Cajas de Cartdén 46x34,5x27,5cm | 1058 0,20 17,63 211,60
Cinta de embalaje 4 1,50 0,50 6,00
Total 123,97 1.487,60
Fuente: Roman Hnos.
Elaborado por: El Autor
Cuadro N: 58
Proyeccion Materiales Indirectos en USD $
Afos 4,55%
1 1.487,60
2 1.555,29
3 1.626,05
4 1.700,04
5 1.777,39

Fuente: Cuadro N: 57, tasa de Inflacion de 4,55% de Mayo del 2015.

Elaborado: El Autor



g.4.1.1.3.3 Mano de obra directa

La mano de obra directa es aquella que esté involucrada de forma directa

en la produccion del Sacha Inchi tostado, en la microempresa contamos

con un jefe de produccion, tres trabajadores y un bodeguero, el valor de

mano de obra es de USD $ 28.351,18

Cuadro N: 59
Mano de Obra Directa
Jefe de
Cargos Produccion | Trabajadores | Bodeguero
Ingresos
Sueldo Basico Unificado 371,95 368,41 361,33
XIlI 31,00 30,70 30,11
XV 29,50 29,50 29,50
Fondos de Reserva 31,00 30,70 30,11
(+)Aporte Patronal (11,15%) 41,47 41,08 40,29
(+) IECE 0,50% 1,86 1,84 1,81
(+) SETEC 0,50% 1,86 1,84 1,81
Total Ingresos 508,63 504,07 494,95
No. Trabajadores 1 3 1
Total Mensual 508,63 1.512,22 494,95
Total Anual 6.103,60 18.146,65 5.939,44
Total con fondos de reserva TOTAL 30.189,69
Total sin fondos de reserva 28.351,18

Fuente: Ministerio de Trabajo, IESS, Anexo N: 06, pag. N: 207

Elaborado por: El Autor

Cuadro N: 60
Proyeccion Mano de Obra Directa
Afos 4,55%
1 28.351,18
2 31.563,32
3 32.999,45
4 34.500,92
5 36.070,72

Fuente: Cuadro N: 59, Tasa de Inflacion del 4,55% Mayo 2015.

Elaborado: El Autor
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g.4.1.1.3.4. Gastos de administracion.

Se denominan gastos administrativos a aquellos contraidos en el control y
direccion de la organizacion, pero que no se identifican directamente con
la comercializacion y las operaciones de produccién, aqui se agrupan los

gastos incurridos para el desenvolvimiento administrativo de la empresa.

g.4.1.1.3.4.1 Servicios béasicos de produccién y operacion.

Corresponde a los gastos para cubrir agua y energia eléctrica que se

utilizara en el negocio.

Cuadro N: 61
Presupuesto Servicios Basicos Operacion o Produccion
Detalle Cant. |V.Mensual | V. Anual
Energia Eléctrica (2338,6KW/mes x 0,081 ) 12 189,42 2.273,04
Consumo de agua (347,83Ltrs X0,023) 12 8,00 96,00
Total 2.369,04

Fuente: CNEL, Municipio, Anexo N: 09, pag. N: 210
Elaborado: El Autor

Cuadro N: 62
Proyeccidon Servicios Basicos
Operacion en USD $

Anos 4,55%
1 2.369,04
2 2.476,83
3 2.589,53
4 2.707,35
5 2.830,54

Fuente: Cuadro N: 61, tasa de Inflacién de 4,55% de Mayo del 2015.
Elaborado: El Autor
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g.4.1.1.3.4.2. Sueldos administrativos.

Son los valores generados por el pago al personal del area administrativa,

quienes apoyan a la produccién y comercializacion de Sacha Inchi

tostado, tenemos un gerente, una secretaria /contadora y un vendedor.

Cuadro N: 63
Presupuesto de Sueldos Administrativos
Gerente Secretaria/ Vendedor
Cargos contadora
Ingresos
Sueldo Basico 600,00 450,00 361,33
Xl 50,00 29,50 29,50
XIV 29,50 29,50 29,50
Fondos de Reserva 49,98 37,49 30,10
Aporte Patronal (11,15%) 66,90 50,18 40,29
IECE 0,50% 3,00 2,25 1,81
SETEC 0,50% 3,00 2,25 1,81
Total Sueldos Administrativos | 802,38 601,16 494,33
# Empleados 1 1 1
Total Mensual 802,38 601,16 494,33
Total Anual 9.628,56 7.213,92 5.931,96
Total con fondos de reserva Total 22.774,44
Total sin fondos de reserva 21.363,68

Fuente: Inspectoria de trabajo, codigo de trabajo, IESS, Anexo N: 06 pag. N: 207

Elaborado por: El Autor

Cuadro N: 64
Proyeccion Sueldos
Administracion en USD $

Anos 4,55%
1 21.363,68
2 23.810,68
3 24.894,07
4 26.026,75
5 27.210,96

Fuente: Cuadro N: 63, tasa de Inflacion del 4,55 de Mayo 2015.

Elaborado: El Autor
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g.4.1.1.3.4.3 Servicios basicos para administracion

Corresponde a los gastos para cubrir agua y energia eléctrica que se
utilizar& en el negocio.
Cuadro N: 65
Presupuesto Servicios Basicos Administracion
Valor Valor
Mensual Anual
Detalle Cant.| USD$ UsSD $
Energia Eléctrica (776kw/h mensual x 0,081 ctvs.) 12 62,86 754,32
Agua Potable (217,39 m3x 0,023 ctvs.) 12 5,00 60,00
Internet 12 20,16 241,92
Teléfono 12 18,00 216,00
TOTAL 106,02 1.272,24

Fuente: CNEL, CNT, Municipio, Anexos N: 09,19 pag. N: 210,219
Elaborado: EI Autor

Cuadro N: 66
Proyeccion Servicios Basicos Administraciéon en USD$
Afos 4,55%
1 1.272,24
2 1.330,13
3 1.390,65
4 1.453,92
5 1.520,08

Fuente: Cuadro N: 65, tasa de Inflacion de 4,55% de Mayo del 2015.

Elaborado: El Autor
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g.4.1.1.3.4.4 Equipo de oficina.

Constituyen los instrumentos que son necesarias para la realizacion de
las tareas administrativas en la microempresa su valor es USD $ 104,00

délares de los Estados Unidos de América.

Cuadro N: 67
Presupuesto Equipo de Oficina
Detalle Cant. | Costo Unitario USD $ Valor Total USD $
Teléfono Panasonic 3 24,00 72,00
Sumadora 1 32,00 32,00
Total 104,00

Fuente: Multicomercio Jhon Montero, Anexo N: 10, pag. N: 211
Elaborado: El Autor

Cuadro N: 68
Proyeccion Equipo de Oficina en USD $
Afios 4,55%
1 104,00
2 108,73
3 113,68
4 118,85
5 124,26

Fuente: Cuadro N: 67, tasa de Inflacion de 4,55% de Mayo del 2015.
Elaborado: EI Autor

g.4.1.1.3.4.5 Suministro de oficina.

Los suministros de oficina no tienen un costo significativo y se refiere a

papeleria, tintas para impresora, etc.
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Cuadro N: 69

Presupuesto Suministro Oficina

Costo Valor
Cant |Unitario Mensual Valor total

Detalle . |USD $ USD $ Anual USD $
Resmas x 500 3 3,50 0,88 10,50
Grapas x cajas de 100 9 0,55 0,41 4,95
Cajas clips x 100 9 0,80 0,60 7,20
Sellos 2 5,00 0,83 10,00
Alfombrillas para sellos 1 1,20 0,10 1,20
Tinta china 1 1,20 0,10 1,20
Esferos x caja 50 1 8,00 0,67 8,00
Lapices x caja 50 1 11,00 0,92 11,00
Borradores 8 0,25 0,17 2,00
Facturas 12 8,00 8,00 96,00
Carpetas 50 0,25 1,04 12,50
Cinta de embalaje 2 2,50 0,42 5,00
Estiletes 1 0,80 0,07 0,80
Regla aluminio 1 1,50 0,13 1,50
Perforadora 3 13,00 3,25 39,00
Grapadora 3 8,00 2,00 24,00
Correctores 2 0,90 0,15 1,80
Sacagrapas 1 0,50 0,04 0,50
TOTAL 19,76 237,15

Fuente: CYBER XPRESS, Anexo N: 07, pag. N: 208

Elaborado por: El Autor

Cuadro N: 70
Proyeccion Suministros de Oficinaen USD $
Anos 4,55%
1 237,15
2 247,94
3 259,22
4 271,02
5 283,35

Fuente: Cuadro N: 69, tasa de Inflacion de 4,55% de Mayo del 2015.

Elaborado: EIl Autor
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g.4.1.1.3.4.6. Utiles de aseo.

Comprende las erogaciones que se efectuaran para la adquisicion de

materiales que serviran para mantener la limpieza de las instalaciones.

Cuadro N: 71
Utiles de Aseo
Costo Valor
Unitario| Valor Total
Detalle Cant.|USD$ | Mensual | USD $
Basureros Galox 4 9,45 3,15 37,80
Escobas TR 4 3,60 1,20 14,40
Trapeadores 2 4,50 0,75 9,00
Recogedor de Basura 1 2,5 0,21 2,50
Papel Higiénico PH Familia x 12 12 3,7 3,70 44,40
Detergente Deja 24 2,75 5,50 66,00
TOTAL 14,51 174,10

Fuente: K DE PICA, Anexo N: 14, pag. N: 214
Elaborado por: El Autor

Cuadro N: 72
Proyeccién de Utiles de Aseo en USD $
Anos 4,55%
1 174,10
2 182,02
3 190,30
4 198,96
5 208,02

Fuente: Cuadro N: 71, tasa de Inflacion de 4,55% de Mayo del 2015.
Elaborado: El Autor
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g.4.1.1.3.5. Gasto de venta.

En lo concerniente a gastos de venta tenemos los siguientes elementos
que servirdn para dar a conocer la microempresa y asegurar la venta del

producto, por ende elevar la rentabilidad de la microempresa.

9.4.1.1.3.5.1. Publicidad.

Comprende las erogaciones que efectuara la empresa por concepto de

contratacion de medios de comunicacion a fin de difundir la imagen del

producto.
Cuadro N: 73
Presupuesto Publicidad y Propaganda
Costo Mensual Valor Total
Detalle Cant. UsD $ Anual USD $
Radio, 130 cufias al mes x $ 2,00 12 260,00 3.120,00
Total 3.120,00

Fuente: Radio Sucumbios, Anexo N: 16, pag. N: 216
Elaborado: El Autor

Cuadro N: 74
Proyeccion Publicidad
0S 4,55%
3.120,00
3.261,96
3.410,38
3.565,55
5 3.727,78

Fuente: Cuadro N: 73, tasa de Inflacion de 4,55% de Mayo del 2015.
Elaborado: El Autor
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g.4.1.1.3.5.2 Combustible.

Para la entrega del producto a los distribuidores y mantenimiento del

vehiculo se estima un costo mensual de USD $ 184,40 délares de los

E.U.A, dando un total en el afio de USD $ 2.212,80 de los E.U.A.

Cuadro N: 75
Presupuesto Combustible
Cant.
galones/ |Costo Valor
Detalle mes Mensual Anual
Galones Gasolina (120 gal *1,32ctvs) 120 158,40 |1.900,80
Aceite 12 gal *26 12 26,00 312,00
Total 184,40 |2.212,80
Fuente: Gasolinera PETROECUADOR, Anexo N: 21, pag. N: 221
Elaborado: El Autor
Cuadro N: 76
Proyeccion Combustible
Afios 4,55%
1 2.212,80
2 2.313,48
3 2.418,75
4 2.528,80
5 2.643,86

Fuente: Cuadro N: 75, tasa de Inflacién de 4,55% de Mayo del 2015.

Elaborado: EI Autor

g.4.1.2. Resumen de inversiones.

La inversion necesaria para nuestro proyecto es representada en el

siguiente cuadro:
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Cuadro N: 77

Inversiones
Valores en

Activos Fijos USD $
Terreno 4.317,00
Edificio 41.170,00
Equipo Operacion 8.860,00
Vehiculo 10.800,00
Herramientas 345,20
Muebles de Operacién 499,00
Equipo de Computo 3.145,00
Muebles y Enseres Administrativos 1.726,25
Total Activos Fijos 70.862,45

Activos Diferidos
Constitucion e Investigacion 2.767,60
Total Activo Diferido 2.767,60
Gastos Operacion

Materia Prima Directa 587,50
Materiales Indirectos 123,97
Servicios Basicos Operacionales 197,42
Combustible 184,40
Equipo de Oficina 8,67
Servicios Basicos Administracion 106,02
Suministro Oficina 19,76
Utiles de Aseo 101,97
Publicidad y Propaganda 260,00
Mantenimiento 101,97
Mano de Obra Directa 2.362,60
Sueldos Administrativos 1.780,31
Total Gastos Operacionales 5.834,58

Fuente: Cuadro N: 45, 46, 47, 48,49 50, 51, 52, 54, 56, 57, etc.
Elaborado por: El Autor
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g.4.1.2.1 Presupuesto de inversiones.

Cuadro N: 78
Presupuesto de Inversiéon
Activos Valor en USD $
Fijos 70.862,45
Diferidos 2.767,60
Operacionales 5.834,58
TOTAL 79.464,63

Fuente: Cuadro N: 77.
Elaborado por: El Autor

Los gastos operaciones se le toman en cuenta mensualmente en el
cuadro de inversiones por motivo que se debe cancelar estos valores

cada mes.

g.4.1.3. Financiamiento.

Es el conjunto de recursos monetarios que sirven para llevar a cabo una
actividad econOmica, con la caracteristica de que generalmente se trata

de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

El financiamiento de las inversiones necesarias para el funcionamiento del
proyecto de Sacha Inchi tostado provendra de dos fuentes: aportes de los
socios de la empresa y la solicitud de crédito a una entidad bancaria del

cantén Lago Agrio.
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g.4.1.3.1 Fuentes internas.

Dentro de las fuentes internas de financiamiento tenemos el aporte de los
socios, por lo tanto ellos aportaran con USD $ 54.729,22 délares de los
Estados Unidos de América, siendo el 69% del financiamiento necesario
para la creacién de la microempresa Sacha Inchi “EI Amazoénico” Cia.

Ltda.

g.4.1.3.2 Fuentes externas.

Ademas del financiamiento interno es necesario recurrir a fuentes
externas en este caso un créedito con el Banco Fomento, por un valor de
USD $ 24.735,41 délares de los Estados Unidos de América, siendo el

31% del financiamiento necesario.

Cuadro N: 79
Financiamiento de la Inversion
Aportes Valores %
Crédito 24.735,41 31
Aporte Socios 54.729,22 69
TOTALES 79.464,63 100

Fuente: Banco Fomento
Elaborado por: El Autor

g.4.1.4 Analisis de costos.

El andlisis de los costos empresariales es sumamente importante,

principalmente desde el punto de vista practico, puesto que su
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desconocimiento puede acarrear riesgos para la microempresa, e incluso,

como ha sucedido en muchos casos, llevarla a su desaparicion.

g.4.1.4.1 Costos de produccion.

Estan calculados sobre la base del programa de produccion que se ha
determinado tomando en cuenta los factores técnicos, humanos y

materiales.

g.4.1.4.2 Depreciaciones.

Para la depreciacion de los diferentes activos de la empresa se aplica los
coeficientes que ha establecido el Sistema de Rentas Internas, son los

siguientes:

v Inmuebles 5% anual, 20 afios
v Maquinaria, equipos y muebles 10% anual, 10 afios
v Equipo de cdmputo 33% anual, 3 afios

v" Vehiculo 20% anual, 5 afios.

Se muestra como ejemplo del activo edificio y se aplica la siguiente
formula:

Valor Residual= Valor Actual*%Depreciacion.

Valor Residual= 41.170,00*5%
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Valor Residual= 2.058,50

V.Actual-V Residual

Dp=

P V.Util

41.170,00-2.058,50
Dp=

20
Dp=1.955,58
Cuadro N° 80
Depreciacion de la Area de Produccion en USD $
VIDA ARos

RUBRO VIT | UTIL 1 2 3 4 5
Edificio 41.170,00| 20 |1.955,58|1.955,58 |1.955,58 |1.955,58 | 1.955,58
Herramientas | 160,79 10 |14,47 14,47 14,47 14,47 14,47
Muebles de
Operacion 290,00 10 26,10 26,10 26,10 26,10 26,10
Maquinaria y
equipo 8.860,00 | 10 | 797,40 | 797,40 | 797,40 | 797,40 | 797,40
Total 50.480,69 2.793,55| 2.793,55 | 2.793,55 | 2.793,55 | 2.793,55

Fuente: Cuadro N: 46,47, 51,52.
Elaborado por: El Autor

g.4.1.5 Costo de operacion:

Comprende los gastos administrativos, ventas, recursos financieros y

otros gastos no especificados.

g.4.1.5.1 Gastos de administracion.

Son todos los gastos que se generan por la actividad administrativa en

una empresa, y estan relacionados con las depreciaciones a continuaciéon

se detallan:
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Cuadro N° 81
Depreciaciéon del Area Administrativa en USD $

RUBRO

VIT

VIDA

ANOS

UTIL

3

Presupuesto equipo

de computo

3.095,00

687,74

687,74

687,74

798,65 | 798,65

Muebles y enceres

administracion

1.265,00

10

113,85

113,85

113,85

113,85|113,85

Total

4.360,00

801,59

801,59

801,59

912,50 | 912,50

Fuente: Cuadro N: 49, 49.1, 50
Elaborado por: El Autor

g.4.1.5.2 Gasto de venta.

Son los valores necesarios para desarrollar las labores que permiten que

el producto pueda llegar a los usuarios.

Cuadro N° 82
Depreciacion del Area de Venta en USD $

RUBRO

VIT

VIDA

ANOS

UTIL

3

Camioneta
Chevrolet
2002

10.800,00

1.728,00

1.728,00

1.728,00

1.728,00|1.728,00

Total

10.800,00

1.728,00

1.728,00

1.728,00

1.728,00)|1.728,00

Fuente: Cuadro N: 48
Elaborado por: El Autor

g.4.1.5.3 Gastos financieros.

Constituyen los intereses a pagar por el crédito obtenido, para el primer

afno este valor asciende USD $ 2.770,37 dolares de los Estados Unidos
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de América y los valores correspondientes a los demas afios se muestran

en el cuadro siguiente de la tabla de amortizacion.

Cuadro N: 83
Tabla de Amortizacion
Anos Capital Interés Dividendo Saldo
0 - - - 24.735,41
1 4.947,08 2.770,37 7.717,45 19.788,33
2 4.947,08 2.216,29 7.163,37 14.841,24
3 4.947,08 1.662,22 6.609,30 0.894,16
4 4.947,08 1.108,15 6.055,23 4.947,08
5 4.947,08 554,07 5.501,15 0,00
TOTAL 24.735,41 8.311,10 33.046,50 -

Fuente: Banco del Fomento
Elaborado: El Autor

El financiamiento se lo realizara en el Banco de Fomento, quién nos
brindard el crédito a una tasa de interés del 11,20% anual para los cincos

afios requeridos por la nueva Microempresa.
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Cuadro N: 84
Presupuesto de Costo en USD $

Detalle ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costos de Produccién

Materia Prima Directa 7.050,00 7.370,78| 7.706,15| 8.056,77| 8.423,36
Mano de Obra Directa 28.351,18| 31.563,32| 32.999,45| 34.500,92| 36.070,72
Materiales Indirectos 1.487,60 1.555,29| 1.626,05| 1.700,04| 1.777,39
Mantenimiento 1.223,66 1.279,34| 1.337,55| 1.398,41| 1.462,04
Combustible 2.212,80| 2.313,48| 2.418,75| 2.528,80| 2.643,86
Servicio Basico Operacion 2.369,04| 2.476,83| 2.589,53| 2.707,35| 2.830,54
Depreciacion Edificio 1.955,58 1.955,58| 1.955,58| 1.955,58| 1.955,58
Depreciacién Vehiculo 1.728,00] 1.728,00| 1.728,00| 1.728,00| 1.728,00
Depreciacion de Muebles

de Operacion 26,10 26,10 26,10 26,10 26,10
Depreciacion de

Herramientas 14,47 14,47 14,47 14,47 14,47
Depreciacion Maquinaria y

Equipo 797,40 797,40 797,40 797,40 797,40
Total Costo de

Produccién 47.215,83| 51.080,58| 53.199,02| 55.413,84| 57.729,44
Gastos de Administraciéon

Sueldos Administrativos 21.363,68| 23.810,68| 24.894,07| 26.026,75| 27.210,96
Servicios Basicos

Administrativos 1.272,24 1.330,13| 1.390,65| 1.453,92| 1.520,08
Suministro de Oficina 237,15 247,94 259,22 271,02 283,35
Utiles de Aseo 174,10 182,02 190,30 198,96 208,02
Equipo de Oficina 104,00 108,73 113,68 118,85 124,26
Depreciacion Equipo

Computo 687,74 687,74 687,74 798,65 798,65
Depreciacion Muebles y

Enseres Administraciéon 113,85 113,85 113,85 113,85 113,85
Amortizacién Activo Diferido 553,52 553,52 553,52 553,52 553,52
Total Gastos

Administrativos 24.506,28| 27.034,62| 28.203,03| 29.535,52| 30.812,69
Gasto de Ventas

Publicidad y Propaganda 3.120,00| 3.261,96| 3.410,38| 3.565,55| 3.727,78
Total Gasto de Ventas 3.120,00| 3.261,96| 3.410,38| 3.565,55| 3.727,78
Gastos Financieros

Interés Préstamo 2.770,37 2.216,29| 1.662,22| 1.108,15 554,07
Total Gastos Financieros 2.770,37| 2.216,29| 1.662,22| 1.108,15 554,07
Costos Totales 77.612,48| 83.593,45| 86.474,65| 89.623,06| 92.823,98

Fuente: Cuadro N: 46,47,48,49,50,etc.

Elaborado por: EI Autor
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Nota: Las proyecciones se han efectuado con el 4,55% inflacion del mes

de Mayo del 2015, dato obtenido del Banco Central del Ecuador.

g.4.1.6 Costo unitario.

Para establecer el precio de venta del sacha Inchi tostado en la
presentacion de 50gr, se considerd al costo unitario agregar una utilidad
del 50% con el fin de obtener un precio accesible en el mercado para
poder competir , ya que segun estudios de mercado el precio de la tostado
esta de 1,00 a 1,05; por lo tanto el precio de venta del producto en
mencion sera de 0,91 ctvs de dodlar, se estima que este precio permitira a
la microempresa cubrir con todos los gastos y obtener una ganancia
razonable, sin crear una competencia desleal, ademas permitira
posicionar el producto en el mercado por su precio que es menor al de la

competencia. A continuacion se presentan los célculos efectuados:

Cuadro N: 85
Costos Unitarios en USD $

No. Precio

Unidades Costo Costo

Afos Producidas| Total Unitario
1 120.384| 77.612,48 0,64
2 126.720| 83.593,45 0,66
3 126.720| 86.474,65 0,68
4 126.720| 89.623,06 0,71
5 126.720| 92.823,98 0,73

Fuente: Cuadro N: 84
Elaborado por: El Autor
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Cuadro N: 86
Precio de Ventaen USD $

Costo Utilidad
ARos Unitario 42% P.V.P
1 0,64 0,27 0,91
2 0,66 0,28 0,94
3 0,68 0,29 0,97
4 0,71 0,30 1,01
5 0,73 0,31 1,04

Fuente: Cuadro N: 85
Elaborado por: El Autor

g.4.1.7. Ingresos totales

Los ingresos totales son el efectivo que la microempresa productora y
comercializadora de Sacha Inchi tostado “El Amazoénico” Cia., Ltda.,
recibira por la venta de su producto, se lo calcula a través de la relacion

de las cantidades producidas por el precio de cada funda de 50gr.

Formula: Ingreso Total = Numero de unidades producidas x el P.V.P

Cuadro N: 87
Ventas Totales en USD $
Afios Unidades Producidas P.V.P Ingresos Totales
1 120.384 0,91 109.549,44
2 126.720 0,94 119.116,80
3 126.720 0,97 122.918,40
4 126.720 1,01 127.987,20
5 126.720 1,04 131.788,80

Fuente: Cuadro N: 85,86
Elaborado por: El Autor

152



g.4.1.8. Estado de pérdidas y ganancias.

El estado de pérdidas y ganancias permite medir las utilidades de la

unidad de produccion durante un periodo determinado. Como ingresos se

tomé la proyeccion de las ventas y como gastos tenemos: costo de

produccion, gastos operativos, utilidad a trabajadores, impuesto a la renta;

la diferencia entre ingresos y egresos no da como resultados ganancia o

pérdida.
Cuadro N: 88
Estado de Pérdidas y Ganancias
Periodos
Detalle Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Totales 109.549,44 | 119.116,80(122.918,40|127.987,20| 131.788,80
(-) Costo
Produccion 47.215,83 |51.080,58 |53.199,02 |55.413,84 |57.729,44
(=) Utilidad Bruta | 62.333,61 |68.036,22 |69.719,38 |72.573,36 |74.059,36
(-) Gastos
Operativos 30.396,65 |32.512,87 |33.275,63 |34.209,22 |35.094,54
(=) Utilidad Neta
antes de las
reparticiones. 31.936,96 |35.523,35 |36.443,75 |38.364,14 |38.964,82
(-) 15%
Utilidades
Trabajadores 4.790,54 5.328,50 |5.466,56 |5.754,62 |5.844,72
(=) Utilidad antes
Impuestos 27.146,42 |30.194,85 |30.977,19 |32.609,52 |33.120,09
(-) 22 %
Impuesto Renta |5.972,21 6.642,87 |6.814,98 |7.174,09 |7.286,42
(=) Utilidad
Liquida del
Ejercicio 21.174,21 |23.551,98 |24.162,21 |25.435,42 |25.833,67
(-) 10 % Reserva
Legal 2.117,42 2.355,20 [2.416,22 |2.543,54 |2.583,37
(=) Utilidad Neta
del ejercicio 19.056,79 |21.196,78 |21.745,99 |22.891,88 |23.250,31

Fuente: Cuadro N: 84, SRI

Elaborado por: El Autor
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g.4.1.9 Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio, en términos de contabilidad de costos, es aquel
punto de actividad (volumen de ventas) en donde los ingresos son iguales
a los costos, es decir, es el punto de actividad en donde no existe utilidad
ni pérdida. Para realizar el calculo del punto de equilibrio es necesario

clasificar los costos fijos y los costos variables.

Los costes de una empresa se pueden clasificar en dos grandes grupos:

v' Costos fijos: Son aquellos que no dependen del nivel de actividad de
la empresa, sino que son una cantidad determinada, independiente del
volumen de negocio.

v' Costes variables: Son aquellos que evolucionan en paralelo con el
volumen de actividad de la compafia. De hecho, si la actividad fuera

nula, estos costes serian practicamente cero

En el presente proyecto se calculara el punto de equilibrio utilizando el

método matematico en funcién de la capacidad instalada y de las ventas,

utilizando ademas la forma gréfica para su representacion.
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Cuadro N: 89
Estructura de Costos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo

DETALLE Costo Fijo Variable Fijo Variable | Costo Fijo Variable Fijo Variable | Costo Fijo | Variable
COSTOS DE PRODUCCION
Materia Prima Directa 7.050,00 7.370,78 7.706,15 8.056,77 8.423,36
Mano de Obra Directa 28.351,18 31.563,32 32.999,45 34.500,92 36.070,72
Materiales Indirectos 1.487,60 1.555,29 1.626,05 1.700,04 1.777,39
Mantenimiento 1.223,66 1.279,34 1.337,55 1.398,41 1.462,04
Combustible 2.212,80 2.313,48 2.418,75 2.528,80 2.643,86
Servicio Basico Operacion 2.369,04 2.476,83 2.589,53 2.707,35 2.830,54
Depreciacion Edificio 1.955,58 1.955,58 1.955,58 1.955,58 1.955,58
Depreciacion Vehiculo 1.728,00 1.728,00 1.728,00 1.728,00 1.728,00
Depreciacion de Muebles de Operacién 26,10 26,10 26,10 26,10 26,10
Depreciacion Herramientas 14,47 14,47 14,47 14,47 14,47
Depreciacion Maquinaria y Equipo 797,40 797,40 797,40 797,40 797,40
Total Costo de Produccion 5.745,21 41.470,62 | 5.800,89 | 45.279,69 5.859,10 47.339,92 5.919,96 | 49.493,89 | 5.983,58 | 51.745,86
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos Administrativos 21.363,68 23.810,68 24.894,07 26.026,75 27.210,96
Servicios Basicos Administracion 1.272,24 1.330,13 1.390,65 1.453,92 1.520,08
Suministro de Oficina 237,15 247,94 259,22 271,02 283,35
Utiles de Aseo 174,10 182,02 190,30 198,96 208,02
Equipo de Oficina 104,00 108,73 113,68 118,85 124,26
Depreciacién Equipo Computo 687,74 687,74 687,74 798,65 798,65
Depreciacion Muebles y Enseres Administrativos 113,85 113,85 113,85 113,85 113,85
Amortizacion Activo Diferido 553,52 553,52 553,52 553,52 553,52
Total Gastos Administrativos 23.234,04 1.272,24 | 25.704,49 | 1.330,13 26.812,39 1.390,65 28.081,60 | 1.453,92 | 29.292,61 | 1.520,08
GASTO DE VENTAS
Publicidad y Propaganda 3.120,00 3.261,96 3.410,38 3.565,55 3.727,78
Total Gasto de Ventas 0,00 3.120,00 0,00 3.261,96 0,00 3.410,38 0,00 3.565,55 0,00 3.727,78
GASTOS FINANCIEROS
Interés Préstamo 2.770,37 2.216,29 1.662,22 1.108,15 554,07
Total Gastos Financieros 2.770,37 0,00 2.216,29 0,00 1.662,22 0,00 1.108,15 0,00 554,07 0,00
COSTOS TOTALES 31.749,62 45.862,86 | 33.721,67 | 49.871,78 | 34.333,70 52.140,95 | 35.109,70 | 54.513,36 | 35.830,27 | 56.993,72

Fuente: Cuadro N: 84
Elaborado por: El Autor
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g.4.1.10 Férmulas para hacer el punto de equilibrio

ANO 1
En funcidn de la capacidad instalada

= Costos fijos totales

31.749,62

Ventas totales - costos variables
totales

En funcién de las ventas

= Costos fijos totales

63.686,58
0,4985292
49,85%

31.749,62
0,58135

1 - Costos variables totales

54.613,59

Ventas totales

Grafico N: 32
Punto de Equilibrio Afo 1
120000.00 1 109549.44
100000.00 -
77612.48
» 80000.00 -
® —o— Costo fijo
0
= 60000.00 A 54613 56 Punto 1
© f
g Punto 2
> 40000.00 - 31749.62
Y Costos Totales
20000.00 A Ventas Totales
000 T T T T T 1
0 20 40 60 80 100 120
Capacidad Instalada

Fuente: Cuadro N: 89
Elaborado por: El Autor
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Analisis:

v" El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una
capacidad del 49,85%, y tiene unas ventas de USD $ 54.613,59
dolares de los Estados Unidos de Ameérica. En este punto la
microempresa ni gana ni pierde.

v' Cuando la empresa trabaja con menos del 49,85% de su capacidad
instalada o cuando sus ventas son menores a USD $54.613,59
dblares de los Estados Unidos de América, la empresa comienza a
perder.

v" Cuando la empresa trabaja mas del 49,85% de su capacidad instalada
0 cuando sus ventas son mayores a USD $ 54.613,59 ddlares de los

Estados Unidos de América, la microempresa comenzara a ganar.

Afio 2

En funcién de la capacidad instalada

33.721,67
= Costos fijos totales 69.245,02

Ventas totales - costos variables
totales 0,486991
48,70%

En funcién de las ventas

= Costos fijos totales 33.721,67
1 - Costos variables totales 0,58132
Ventas totales 58.008,75
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Grafico N: 34
Punto de Equilibrio Afio 2

Ventas Totales

140000.00 A
119116.80
120000.00 A @ Costos fijos
100000.00 A
83593.45 Punto 1
80000.00 A
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58008.
60000.00
Costos Totales
40000.00 - 33721.67
\ 4
20000.00 - Ventas Totales
0.00 T T T T T 1
0 20 40 60 80 100 120
Capacidad Instalada

Fuente: Cuadro N: 89
Elaborado por: El Autor

Analisis:

v

El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una
capacidad del 48,70%, y tiene unas ventas de USD $58.008,75
dolares de los Estados Unidos de América. En este punto la empresa
ni gana ni pierde.

Cuando la empresa trabaja con menos del 48,70% de su capacidad
instalada o cuando sus ventas son menores a USD $ 58.008,75
dolares de los Estados Unidos de América, la  microempresa
comienza a perder.

Cuando la empresa trabaja mas del 48,70% de su capacidad instalada
o cuando sus ventas son mayores a USD $ 58.008,75 ddlares de los

Estados Unidos de América, la microempresa comenzara a ganar.
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Afio 3

En funcién de la capacidad instalada

= Costos fijos totales
Ventas totales - costos variables
totales

En funcion de las ventas

= Costos fijos totales
1 - Costos variables totales
Ventas totales

34.333,70

70.777,45
0,485094
48,51%

34.333,70
0,575808
59.626,95

Grafico N: 35
Punto de Equilibrio Afio 3
140000.00 -
122918.40
120000.00
100000.00
86474.65
0
o
S 80000.00
o
|_
@
£ 60000.00
(&)
>
40000.00 - 34333.70
[ L 2
20000.00
0.00 T T T T T 1

0 20 40 60 80 100 120
Capacidad Instalada

@ Costos Fijos
——Punto 1

X Punto 2

® Costos Totales

Ventas Totales

Fuente: Cuadro N: 89
Elaborado por: El Autor
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Analisis:

v" El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una
capacidad del 48,51%, y tiene unas ventas de USD $ 59.626,95
dolares de los Estados Unidos de América. En este punto la empresa
ni gana ni pierde.

v' Cuando la empresa trabaja con menos del 48,51% de su capacidad
instalada o cuando sus ventas son menores a USD $59.626,95
dblares de los Estados Unidos de América, la empresa comienza a
perder.

v" Cuando la empresa trabaja mas del 48,51% de su capacidad instalada
o cuando sus ventas son mayores a USD $ 59.626,95 délares de los

Estados Unidos de América, la microempresa comenzara a ganar.

Afio 4

En funcidn de la capacidad instalada

= Costos fijos totales 35.109,70
Ventas totales - costos variables

totales 73.473,84

0,477853

47,79%

En funcion de las ventas

= Costos fijos totales 35.109,70
1 - Costos variables totales 0,574072
Ventas totales 61.159,08
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Grafico N: 36
Punto de Equilibrio Afo 4

140000.00 - 127987.20

120000.00 -

100000.00 - 89623.06
(7]
[ ..
g 80000.00 ¢ Costoo fijo
: 61159. ——Punto 1
£ 60000.00
S X Punto 2
> 35109.70

40000.00 - * Costos Totales

20000.00 - Ventas Totales

0.00 T T T T T 1
0 20 40 60 80 100 120
Capacidad Instalada

Fuente: Cuadro N: 89
Elaborado por: El Autor

Anélisis:

v' El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una
capacidad del 47,79%, y tiene unas ventas de USD $ 61.159,08
dolares de los Estados Unidos de América. En este punto la empresa
ni gana ni pierde.

v' Cuando la empresa trabaja con menos del 47,79% de su capacidad
instalada o cuando sus ventas son menores a USD $ 61.159,08
dblares de los Estados Unidos de América, la empresa comienza a
perder.

v' Cuando la empresa trabaja mas del 47,79% de su capacidad instalada
0 cuando sus ventas son mayores a USD $ 61.159,08 délares, la

microempresa comenzara a ganar.
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Afio 5

En funcidn de la capacidad instalada

= Costos fijos totales 35.830,27
Ventas totales - costos variables
totales 74.795,08
0,48
47,90%
En funcién de las ventas
= Costos fijos totales 35.830,27
1 - Costos variables totales 0,567537
Ventas totales 63.132,87
Grafico N: 37
Punto de Equilibrio Afio 5
140000.00 - 131788.80
120000.00 - ¢ COSTO
FIJO
100000.00 92823.98
g ® Costos
S 80000.00 1 Totales
E 63132
S 60000.00 - Ventas
c
] Totales
>
40000.00 - 35830.27
¢ ¢ —PUNTO 1
20000.00 A
0.00 . . . . . , < PUNTO2
0 20 40 60 80 100 120

Capacidad Instalada

Fuente: Cuadro N: 77
Elaborado por: El Autor
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Analisis:

v' El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a una
capacidad del 47,79%, y tiene unas ventas de USD $ 63.132,87
dolares de los Estados Unidos de América. En este punto la empresa
ni gana ni pierde.

v' Cuando la empresa trabaja con menos del 47,79% de su capacidad
instalada o cuando sus ventas son menores a USD $ 63.132,87
dblares de los Estados Unidos de América, la empresa comienza a
perder.

v" Cuando la empresa trabaja mas del 47,79% de su capacidad instalada
o cuando sus ventas son mayores a USD $ 63.132,87 ddlares de los

Estados Unidos de América, la microempresa comenzara a ganar.

g.4.11. Evaluacion financiera.

La evaluacion financiera de proyectos es el proceso mediante el cual una

vez definida la inversion inicial, los beneficios futuros y los costos durante

la etapa de operacion, permite determinar la rentabilidad de un proyecto.

Las principales variables que se analizan son el VAN, TIR, Relacién B/C,

periodo de recuperacion de capital vy el analisis de sensibilidad.
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g.4.11.1. Flujo de caja.

Cuadro N: 90
Flujo d Caja
Denominacion Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos
Ventas 109.549,44 | 119.116,80 | 122.918,40 | 127.987,20 | 131.788,80
Crédito 24.735,41
Aporte Socios 54.729,22
Valor Residual 1.031,77 2.160,00
Total Ingresos 79.464,63 | 109.549,44 | 119.116,80 | 123.950,17 | 127.987,20 | 133.948,80
Egresos
Activos Fijos 70.862,45
Activos Diferidos 2.767,60
Gastos Operacionales 5.834,58
Reinversion 3.594,12
Costos Totales 77.612,48 | 83.593,45 | 86.474,65 | 89.623,06 92.823,98
Amortizacion del crédito 4.947,08 4.947,08 4.947,08 4.947,08 4.947,08
(-) Deprecacién y amortizacion 5.876,66 5.876,66 5.876,66 5.434,05 5.434,05
Subtotal 79.464,63 | 76.682,90 | 82.663,87 | 85.545,07 92.730,22 92.337,02
(+) 15% utilidades Trabajadores 4.790,54 5.328,50 5.466,56 5.754,62 5.844,72
(+) 22% impuesto renta 5.972,21 6.642,87 6.814,98 7.174,09 7.286,42
(+) 10% Reserva legal 2.117,42 2.355,20 2.416,22 2.543,54 2.583,37
Total Egresos 79.464,63 | 89.563,08 | 96.990,44 | 100.242,84 | 108.202,47 | 108.051,53
Flujo De Caja 0,00 19.986,36 | 22.126,36 | 23.707,33 19.784,73 25.897,27

Fuente: Cuadro N: 85,87
Elaborado por: El Autor
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g.4.11.2. Valor actual neto (VAN).

Los criterios de decisiéon del VAN son:
VAN >1 se hace la inversion.
VAN<1 se rechaza la inversion.

VAN = es indiferente realizar la inversion.

Cuadro N:91

Van en USD $

Factor

Afo Flujo Neto Actualizacion Valor
del 11,20% Actualizado
0 79.464,63

1 19.986,36 0,899281 17.973,35
2 22.126,36 0,808706 17.893,71
3 23.707,33 0,727253 17.241,23
4 19.784,73 0,654005 12.939,30
5 25.897,27 0,588134 15.231,06
Total 81.278,66

Fuente: Cuadro N: 90
Elaborado por: El Autor

VAN = Sumatoria VAN - Inversiéon

VAN=81.278,66-79.464,63

VAN=1.814,03

Andlisis: ElI VAN encontrado en el presente proyecto es de USD $
1.814,03 ddlares de los Estados Unidos de América, por lo tanto de
acuerdo a los criterios establecidos de VAN (es mayor a 1 y positivo) es

financieramente conveniente, el proyecto es aceptado.
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g.4.11.3.Tasa interna de retorno (TIR).

Es la tasa de descuento que hace que el valor actual de los flujos de caja

sea igual al valor actual de los flujos de inversion.

Criterios de decision de la TIR son:

TIR > Costo del capital se acepta el proyecto

TIR < El costo del capital debe rechazarse el proyecto

TIR = Costo de capital es indiferente la ejecucién del proyecto.

Cuadro N: 92
Tasa Interna de Retorno

Actualizacién

Flujo Fact, Act Van Fact, Act

Afo neto 10,23% menor 12,60% | Van Mayor
0 -79.464,63 -79.464,63

1 19.986,36 0,9072| 18.131,51 0,8881| 17.749,88

2 22.126,36 0,8230| 18.210,02 0,7887| 17.451,52

3 23.707,33 0,7466| 17.700,41 0,7005| 16.606,10

4 19.784,73 0,6773| 13.400,80 0,6221| 12.307,69

5 25.897,27 0,6145| 15.913,11 0,5525| 14.307,45
Total 3.891,21| Total -1.042,01

Fuente: Cuadro N: 90
Elaborado por: El Autor

Formula:

TIR = Tm+Dt (VAN Menor/VAN menor - VAN Mayor)

TIR = 10,23+2,37(3.891,21/3.891,21 - (-1.042,01)
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TIR = 10,23+2,37(0,79)

TIR = 10,23+1,87

TIR =12,70%

Andlisis: Segun los calculos realizados se puede indicar que la TIR del

proyecto es del 12,70%, por lo tanto es mayor que la tasa del inversionista

en consecuencia se acepta el proyecto.

g.4.11.4. Relacion beneficio costo.

El analisis de la relacion costo beneficio se basa en los siguientes

criterios:

RC/B >1 se acepta el proyecto

RC/B =1 es indiferente ejecutar el proyecto

RC/B <1 se rechaza el proyecto.
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Cuadro N: 93
Relacion Beneficio Costo

Actualizacion costos totales Actualizacion ingresos totales
Fact Fact
Costos act Costo Ingresos act Ingresos
Afos |totales 11,20% |actual totales 11,20% |actual
1 77.612,48| 0,8992 | 69.795,39|109.549,44| 0,8992 98.515,68
2 183.593,45|0,8087| 67.602,49/119.116,80| 0,8087 96.330,42
3 1[86.474,65|0,7272| 62.888,96|122.918,40| 0,7272 89.392,80
4 189.623,06| 0,6540| 58.613,90|127.987,20| 0,6540 83.704,23
5 192.823,98| 0,5881 | 54.592,91/131.788,80| 0,5881 77.509,43
Total |313.493,66 Total 445.452,56

Fuente: Cuadro N: 85,87
Elaborado por: El Autor

RBC =Sumatoria ingresos actualizados / sumatoria costos actualizados.

RBC= 445.452,56 / 313.493,66

RBC= 1,42

Analisis: En este caso la relacion beneficio costo para el proyecto es 1,42
por lo tanto es financieramente aceptado, lo que significa que por cada
dolar invertido se obtendra 0,42 centavos de ddlar de rentabilidad o

ganancia.
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g.4.11.4. Periodo de recuperacion de capital.

Instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para
que los flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo o su

inversion inicial.

Cuadro N: 94
Periodo de Recuperacién de Capital
Flujo

Afios | Inversion Flujo de caja acumulado

0 79.735,41
1 19.986,36 19.986,36
2 22.126,36 42.112,73
3 23.707,33 65.820,06
4 19.784,73 85.604,79
5 25.897,27 111.502,06
Total 111.502,06 325.026,00

Fuente: Cuadro N: 90
Elaborado por: El Autor

Formula:

PRC= Afo anterior a cubrir la inversion + (> Primeros flujos que supere la

inversion - Inversion / Flujo de afio que supera la inversion).

PRC =3+ 0,31

PRC = 3,31

PRC = 0,31*12 = 3,72 (3 meses)

PRC = 0,72*30=21,60 (21 dias)
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PRC = 3 afios, 3 meses, 21 dias

Andlisis: El capital se recupera en 3 afios, 3 meses y 21 dias, los
resultados se demuestran que la inversion se la recupera en un tiempo
inferior a la vida util del proyecto, por lo tanto se concluye que le proyecto

es factible.

g.4.11.5. Analisis de sensibilidad.

El analisis de sensibilidad con el incremento del 17,02% de los costos y

una disminucion de los ingresos del 11,98% dio como resultado 0,99%

que es menor a 1, lo que significa que el proyecto no es sensible ya que

los cambios no afectan la rentabilidad del proyecto.
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Cuadro N: 95
Anadlisis de Sensibilidad Incrementando los Costos al 17,02%

Costo
~ Costos totales Ingresos Flujo Actualizacion
Afnos
Incremento Fact. Act.

Totales al 17,02 % Totales Neto 10,23% Van menor | Fact act. 12,60% | Van mayor
0 -79.464,63 -79.464,63
1 |77.612,48| 90.822,12 |109.549,44|18.727,32 0,9072 16.989,31 0,8881 16.631,72
2 [83.593,45| 97.821,05 |119.116,80|21.295,75 0,8230 17.526,42 0,7887 16.796,39
3 [86.474,65| 101.192,63 |122.918,40|21.725,77 0,7466 16.220,93 0,7005 15.218,08
4 189.623,06| 104.876,91 |127.987,20|23.110,29 0,6773 15.653,31 0,6221 14.376,46
5 192.823,98| 108.622,63 |131.788,80|23.166,17 0,6145 14.234,93 0,5525 12.798,60
TOTAL 1.160,27 TOTAL -3.643,38

Fuente: Cuadro N: 85,87
Elaborado por: El Autor

TIR Nuevo= Tm+Dt (VAN Menor/VAN menor - VAN Mayor)

TIR Nuevo= 10,23+2,37(1.160,27/1.160,27 - (-3.643,38)

TIR Nuevo = 10,23+2,37(0,24)

TIR Nuevo = 10,23+0,57

TIR Nuevo= 10,80%

171

Difer. TIR=TIR del Proyecto-TIR Nuevo

Difer.TIR=12,10-10,80

Difer.TIR=1,30%

Porcentaje de Variacion= 10,74%

Sensibilidad=0,99




Cuadro N: 96
Andlisis de Sensibilidad con Disminucion de Ingresos al 11,98 %

Costos Ingresos Ingresos Flujo Actualizacion
Afos Fact Act. Fact Act.

Totales Original -11,98% Neto 10,23 % Van Menor 12,60 % Van Mayor
0 -79464,63 -79464,63
1 77.612,48 | 109.549,44 | 96.428,70 | 18.816,23 0,907194 17.069,97 0,888099 16.710,68
2 83.593,45 | 119.116,80 | 104.850,18 | 21.256,73 0,823001 17.494,31 0,788721 16.765,62
3 86.474,65 | 122.918,40 | 108.196,46 | 21.721,81 0,746622 16.217,98 0,700462 15.215,31
4 89.623,06 | 127.987,20 | 112.658,17 | 23.035,11 0,677331 15.602,39 0,622080 14.329,69
5 92.823,98 | 131.788,80 | 116.004,46 | 23.180,47 0,614470 14.243,71 0,552469 12.806,50
TOTAL 1.163,72 TOTAL -3.636,83

Fuente: Cuadro N: 85,87
Elaborado por: El Autor

TIR NUEVO= Tm+Dt (VAN Menor/VAN menor - VAN Mayor)

TIR NUEVO= 10,23+2,3(1.163,72/1.163,72 - (-3.636,83)

TIR NUEVO =10,23+2,37(0,24)

TIR NUEVO =10,23+0,57

TIR NUEVO= 10,80%
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g.5. Estudio de impacto ambiental y social.

g.5.1. Impactos potenciales de la produccion de tostado en el medio

ambiente.

v La produccion y comercializacién del tostado requiere de la semilla del
sacha Inchi y por ende el cultivo se lo realiza en &reas intervenidas y
degradadas, es una actividad de reforestacién rentable.

v La produccion del tostado de sacha Inchi no afecta en lo minimo al
medio ambiente porque no requiere de procesos riguroso, ni quimicos
para lograr un producto terminado, porque contribuye a la sociedad

con un producto natural.

g.5.2. Impacto socioeconémico:

v' Oportunidades para generar ingresos en los agricultores y pequefios
acopiadores que participan directa o indirectamente en el acopio y
comercializacion.

v" El mayor consumo de este producto en el mercado Nacional, en sus
diversas promociones contribuird a mejorar la economia del pais.

v" Contribuye a la economia local y por ende generara plazas de trabajo.

173



g.5.3 La valoracién para la matriz del impacto ambiental y social
estara comprendida entre 0 y 3 grados que a continuaciéon se

describe:

v Grado 0: Nulo (color verde), indica que no existe ningun tipo de
impacto positivo 0 negativo especifico en este indicador o que el
impacto tiene una magnitud no significativa.

v' Grado 1: Ligero (color azul), impacto de poca magnitud, la
recuperacion de las condiciones originales requiere de poco tiempo,
son impactos focalizados y se puede aplicar medidas correctivas en
caso de ser necesario.

v' Grado 2: Mediano (color amarillo), la magnitud del impacto exige la
adecuacion de practicas de prevencion y correccion para la
recuperacion del medio, son aquellos que afectan parte de la
urbanizacion.

v' Grado 3: Alto (color rojo), la magnitud del impacto exige la aplicacion
de medidas correctivas con el proposito de lograr recuperar las
condiciones originales o para su adaptacion a nuevas condiciones

ambientales aceptable.
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Matriz del estudio de impacto ambiental

Impacto

Contaminacion Ambiental

Emisiones de aire

Las areas donde funcionen las lineas de produccion,
recepcion y despacho. Si no tiene salida de aire provoca que
este se comprima y causa efectos secundarios en quienes lo
inhalen.

Desechos solidos

Al no ubicar y definir un solo lugar para disposicion de
desechos sdlidos, la acumulaciéon de los mismos contamina
el aire.

Residuos en el area
de produccién

La no identificacion de los desechos y su contabilizacién al
ser generados en la Planta causa la acumulacion masiva de
los mismos.

Construccion para
areas de instalacion

Las construcciones provocan el levantamiento de bloques de
tierra y contaminacion del aire por las particulas de polvo.

Consumo de
energia eléctrica

El consumo excesivo de energia eléctrica provoca el
agotamiento de los recursos naturales.

Calificacion

Consumo de agua

Grandes descargas de agua, o consumo excesivo el cual
conduce al agotamiento del liquido vital.

Generacion de
desechos
informaticos

Se acumula los residuos de cartuchos de impresoras, partes
de la computadora, cables, etc. Los cuales al no ser tratados
y reciclados de una forma adecuada causa contaminacion al
suelo.

Generacion de | El ruido se genera por la maquinaria del proceso y

ruido. mantenimiento de la microempresa, causando molestias a la
ciudadania, e incluso afectando a la capacidad auditiva del
personal, provocando la contaminacién del aire.

Incendio y /| Se puede dar por la compresion de material inflamable

explosion 0 por descargas eléctricas.
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Matriz del estudio de impacto social

Impacto Caracteristicas
Generacién Apertura nuevas fuentes de empleo de trabajo tanto en el
de empleo ambito administrativo como en el operativo.

Desarrollo del
emprendimien
to local

La microempresa se convierte en ejemplo de inversion para
posteriores generaciones ya que brindara un gran aporte a la
economia local.

Afectaciones
y lesiones del
talento

La salud de los empleados se ve afectada directamente por
el mal uso de la maquinaria, o por accidentes que se
susciten en el proceso de elaboracién del Sacha Inchi

Calificacion
2
(mediano)

humano Tostado

Dinamizacion | Con la implementacién de la microempresa, se da lugar al

de la | comercio, la localidad se convierte en un atractivo de X
economia inversion.

local.

Mejoramiento | Proporciona variedad en el mercado, con productos ricos en

del bienestar | nutrientes y de calidad. X
de la

comunidad.

Competencia | Los pequefios productores se veran afectados directamente

para los | ya que bajaria sus volimenes de ventas. X
pequefios

productores
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h. Conclusiones;

v' Segun el estudio de mercado se determiné una demanda insatisfecha
de 198.636 fundas de tostado en presentacion de 50 gr en el canton
Lago Agrio.

v Segun el estudio técnico la microempresa estara ubicada en el canton
Lago Agrio, especificamente se instalara en el Barrio Cafiaveral segun
el andlisis de factores de localizacion.

v En el estudio organizacional se determind la necesidad de contratar a
8 personas a fin de realizar todas las actividades de una manera
eficiente.

v" En el estudio financiero los ingresos para el primer afio es de USD $
109.549,44 délares de los Estados Unidos de América y los gastos del
proyecto son de USD $ 77.612,48 dolares de los Estados Unidos de
América.

v' Segun la evaluacion financiera del proyecto el VAN es de USD $
1.814,02 dolares de los Estados Unidos de América siendo este
positivo, la TIR es de 12,10%, RBC es de 1,42, el PRC es de 3 afios, 3
meses y 21 dias; finalmente el analisis de sensibilidad es de 0,99.

v' Segun el estudio de impacto ambiental proyecto en cuestion afecta en

lo minimo, mas bien ayuda a genera bienestar en la sociedad
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i. Recomendaciones;

v' Se recomienda trabajar con el 63,80% de su capacidad instalada para
cubrir en parte de la demanda insatisfecha y posicionarse en el
mercado.

v Ubicar la microempresa en el lugar escogido porque el sector posee
los servicios basicos necesarios para un buen funcionamiento.

v' Contratar al personal adecuado y darles a conocer el manual de
funciones, a fin de asegurar la buena marcha de la microempresa.

v' Para cubrir con los gastos que requiere la inversion del proyecto se
recomienda gestionar el crédito al Banco de Fomento ya que este se
ajusta a los requerimientos de la microempresa a crease.

v" Poner en practica y socializar el proyecto ya que este cumple con todo
los indicadores financieros favorables para invertir en esta nueva
alternativa de negocio.

v' La microempresa previa a su puesta en marcha debera trabajar en un
plan de manejo de residuos solidos para el area de produccion, como

también debe realizar un programa de seguridad para los trabajadores.
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k. Anexos.

Anexo N: 01 Encuesta realizada a los clientes o demandantes.

ENCUESTA
INTRODUCCION: la presente encuesta tiene como objetivo fundamental
obtener informacion sobre la produccion y comercializacion de Sacha
Inchi tostado en el Canton de Lago Agrio. Favor contestar con elocuencia
y responsabilidad, previo a que la informaciébn obtenida guarde

correspondencia con la realidad.

INSTRUCCION: Sefiale con una (x), la alternativa o alternativas que
correspondan a la pregunta.

1.- ¢ Es usted una persona econdémicamente Activa?

Si () No ()
2.- De los siguientes productos de confiteria, ¢ Cuales consume usted

preferentemente en su alimentacién?

Maiz () Mani ()
Habas () Ajonjoli ()
Sacha Inchi () Tostadas marisqueras ()
Café () Otros ()

3.-Si en la pregunta anterior escogio la alternativa de sacha Inchi tostado,

¢,Con que frecuencia usted consume el prenombrado producto?

Diariamente () Semanalmente ()

Quincenalmente () Mensualmente ()
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4.- ¢Indique la marca de su preferencia al momento de comprar el sacha
Inchi tostado en su forma natural o en sus derivados?

Natursoy () Inkanatural ()
Milpa Real () Otras ()
5. ¢Cual es el grado de satisfaccién que tiene usted por las marcas del

sacha Inchi tostado que actualmente consume?

Natural () tostado ()

6.-Sefale, ¢ En qué presentacion preferiria el sacha Inchi tostado?

Fundas plasticas () Tarinas de plastico ()
Fundas de cartén () Otras ()
7.- ¢En tamafio de cuantos gramos desearia encontrar el sacha Inchi

tostado en el mercado?

50 gr () 100 gr ()
150 gr () 200 gr ()
250 gr () 300 gr o mas ()

8.- De las siguientes presentaciones de sacha Inchi tostado. ¢Cual se
adecuaria de mejor manera a sus necesidades de alimentacién?

Sacha Inchi tostado simple () Sacha Inchi tostado con dulce ()
Sacha Inchi tostado molido ( ) Otras ()
9.- ¢Qué informacidon imprescindible debe contener la etiqueta de una

funda de sacha Inchi tostado?

Informacion nutricional () Informacién sobre peso ()
Informacion de ingredientes () Registro sanitario ()
Fecha de expiracion () Otros ()
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10.- Al momento de elegir la compra de su sacha Inchi tostado, ¢ cual es

el factor decisivo para su eleccién?

Precio () Promociones ()
Por Salud () Sabor ()
Calidad () Presentacion ()
Marca () Otro ()

11.- ¢;Cuantas unidades de sacha Inchi tostado consume su familia

semanalmente?

1 unidad () 2 unidades ()
3 unidades () 4 unidades ()
5 unidades () 6 unidades en adelante ()

12.- ¢Cual es el precio que usted pagaria por una funda de sacha inchi
tostado de 50gr?

$0,90 a $0,95 () $1,00 a $1,05 ()
$1,10 a $1,15 () $1,20 a $1,25 ()
13.- ¢Cual es el precio que usted pagaria por una funda de sacha Inchi
tostado con dulce de 50gr?

$0,60 a $0,70 () $0,80 a $0,90 ( )
$1,00 a $1,10 () $1,20 o mas ()
14.- ¢Cual es el precio que usted pagaria por un funda de sacha Inchi
tostado molido de 50gr?

$0,80 a $0,90 () $1,00 a$1,25 ( )

$1,35 a $1,45 () $1,50 o mas ()
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15.- De los siguientes canales de comercializacion, ¢cual es el mas

conveniente a su criterio para la compra del tostado?

Supermercados () Mercados ()
Tiendas () Ferias Libres ()
Bodegas () Otros ()

16.- ¢En qué sector le gustaria que se ubigue una microempresa

productora y comercializadora de Sacha Inchi tostado en el Cantén Lago

Agrio?

Barrio Julio Marin ( ) ViaQuito km 4 1/2 Barrio cafaveral ( )
Via a Aguarico ( ) ViaaColombiaKm3 ()
Parroquia Jambeli () Parroquia Santa Cecilia ()

17.- ¢Cual considera usted que seria el beneficio al momento de
constituir una microempresa productora y comercializadora de sacha Inchi
tostado en el Canton Lago Agrio?

Oportunidades Laborales ( ) Dinamizacion de la economia Local ()
Variedad de Oferta ( ) Apoyo al desarrollo microempresas ()
Desatrrollo local ( ) Otro ()
18.- ¢Por qué medio de comunicacion le gustaria informarse sobre la

comercializacion de sacha Inchi Tostado?

Radio ( ) Television ()
Vallas publicitarias ( ) Periédico ()
Redes sociales ( ) Otros ()
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19.- (Como tactica promocional en la comercializacion de una funda

sacha Inchi tostado que le gustaria recibir al momento de comprar este

producto?

Mayor cantidad en gramos ( ) Cupones de compras gratis ()
Precio accesible () Productos adicionales por compras ()
Descuentos en compras ( ) Otros ()

20.- Si un grupo de inversionistas le ofrece un nuevo tostado en el
mercado, ¢ se convertiria en cliente de la referida microempresa?

Si () No ()

iGRACIAS POR SU TIEMPO!
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Anexo 2. Encuesta realizada a los oferentes o comerciantes.

ENCUESTA PARA EL ESTUDIO DE LA OFERTA DIRIGIDA A LAS
EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE TOSTADO EN EL CANTON
“LAGO AGRIO”

INTRODUCCION: la presente encuesta tiene como objetivo fundamental
obtener informacion sobre la comercializacion de Tostado en el Canton

de Lago Agrio.

Favor contestar con elocuencia y responsabilidad, previo a que la

informacion obtenida guarde correspondencia con la realidad.

INSTRUCCION: Sefiale con una (x), la alternativa o alternativas que

correspondan a la pregunta.

1. ¢ Qué tipo de tostado comercializa?

Tostado de haba () Tostado de sacha inchi ()
Tostado de maiz () Tostado de mani ()
2. ¢ En qué tipo de presentaciones de tostado vende?

Fundas de 25gr () Fundas de 50gr ()
Fundas de 140gr () Fundas de 200gr ()
3. ¢A qué precio vende la funda de tostado de 50 gr?

$0,70 () $0,90 ()

$ 1,00 () $1,25 ()
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4. ; Como adquiere el tostado?

Contado () Crédito ()

5. ¢ Qué cantidad de tostado vende mensualmente?

1 a 25 unidades () 26 a 50unidades ()
51 a 100 unidades () 101 a 150 unidades ()
6. ¢ De donde adquiere el tostado?

Empresas productoras de la localidad ()
Empresas Productoras de otras localidades ()
7. ¢, Qué promociones utiliza usted para elevar las ventas?

Descuentos () Productos adicionales ()

Regalos () Otras ()

8. ¢De su proveedor de tostado que tipo de articulos o tacticas

promocionales usted recibe para ayudarse en la venta de los mismos?
Descuentos en compras () Cupones de compras gratis ()

Precio accesible () Otros ()

9. ¢ Por qué medios de publicidad da a conocer su empresa?
Periédico () Radio ()

Television () Internet ()

10. ¢ Cuanto tiempo lleva su empresa en el mercado?
1 a 3 afios () 4 a 6 afos ()

7 a 9 afios () Mas de 10 afos ()

187



Anexo 3. Perfil aprobado.
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a. Tema

“Proyecto de factibilidad para la implementacion de una Microempresa

productora y comercializadora de Sacha Inchi tostado (almendras) 50

gr en el Cantén Lago Agrio, para el afio 2015”
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b. Problemaética

El problema de la presente investigacion se manifiesta en la necesidad
que tiene el Gobierno Nacional de diversificar sus sectores productivos
con la finalidad de enmarcarlos dentro del cambio de la matriz productiva,
que busca potenciar el desarrollo de nuevos productos con mayor valor
agregado y donde el conocimiento del talento humano sea visto como un
generador socioeconémico que incremente los niveles de competitividad
del Ecuador, especialmente para que en un futuro, se ayude a disminuir
los déficits en la balanza comercial que cada vez se agrava, mediante el

ingreso de nuevas divisas a la economia ecuatoriana.

Esta situacion conlleva a la formulacion de nuevos proyectos que
incentiven el desarrollo de la produccion, de ahi que la produccion de
sacha Inchi se convierte en una alternativa interesante, puesto que su
semilla seria la materia prima para la produccion de aceites, no solo para
uso comestible, sino también para la industria farmacéutica y para la de
jabones. En la industria alimenticia, se convierte en harinas, alimentos
balanceados, concentrados, etc. Todo esto a su vez involucra una serie
de procesos productivos y uso intensivo del talento humano capacitado
para la obtenciéon de productos con valor agregado de alta calidad
nutricional, muy demandando en mercados internacionales. No obstante,
inicialmente su comercializacién se ha decidido hacerla en el plano local

debido a que aun existen pocas hectareas cultivadas en todo el pais
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(aproximadamente 813) y segun estudios del MAGAP deberia haber al

menos 20.000 hectéreas en produccion.

De esta forma, si se cuenta con la colaboracion del Gobierno a través de
entidades publicas como el MAGAP vy el INIAP, seria posible el desarrollo
de estudios, como el presente, para disefiar planes de negocio que
cumplan los objetivos estratégicos del cambio de matriz productiva y asi
generen mejores oportunidades de desarrollo econdémico, social y

tecnoldgico.

Con la implementacién de una empresa dedicada a la produccion de
Sacha Inchi tostado (almendras) 50 gr, se espera contribuir a la
ciudadania con la solucién de un problema que se ha agudizado y que

cada dia se ve el crecimiento del mismo.

c. Justificacion

c.1l. Justificacion Académica

Académicamente con el fin de dar cumplimiento a los objetivos de la

Universidad Nacional de Loja, y como parte del pensum de estudios,

como estudiante de la Carrera de Administracion de Empresas del Plan de

Contingencia y con los conocimientos adquiridos durante los cinco afios

de estudio para la formacién profesional, creo que es necesario la
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realizacion de un Proyecto de inversibn que me permitira aplicar los
conocimientos tedéricos adquiridos a lo largo de la Carrera y obtener

resultados reales reforzando mi formacién académica .

c.2. Justificacion Econdmica

En el campo econdémico, la produccion del sacha inchi resulta favorable
pues al servir como materia prima para una posterior industrializacion,
esto implicaria inversiones que se pudieran realizar para desarrollar su
produccion, ya sea de capital propio, como de capital extranjero y con la
finalidad de generar mayor ingreso de divisas, que se traducen en réditos

para los inversionistas y mayores impuestos para el Estado.

c.2. Justificacién Social

En el campo social, los proyectos derivados en la industrializacion del

sacha inchi ayudarian a generar fuentes de trabajo directa e indirecta,

integrando a asociaciones de productores de esta oleaginosa para la

compra y procesamiento de su semilla, para el desarrollo de la industria.
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d. Objetivos

d.1. Objetivo General

Determinar la viabilidad comercial de la implementacion de una
microempresa productora y comercializadora de Sacha Inchi Tostado

(Almendras) 50 gr en el Cantdn Lago Agrio.

d.2. Objetivos Especificos

v Evaluar la demanda local de Sacha Inchi Tostado (almendras) 50 gr en
el Canton Lago Agrio a traves del desarrollo de un estudio de mercado,

v Establecer la probabilidad técnica de la propuesta a través del
desarrollo del estudio correspondiente,

v Disefar la estructura organizacional y proponer un manual funcional a
través de la propuesta del estudio administrativo y legal del proyecto,

v Elaborar un pronéstico de ingresos y gastos por medio del desarrollo
del estudio financiero del proyecto,

v' Evaluar econ6mica y financieramente la propuesta,

v" Determinar el impacto ambiental y social del proyecto.
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e. Marco Tebérico

e.l. Marco Referencial

Sacha Inchi

El sacha inchi, es una oleaginosa que pertenece a la familia
Euphorbiaceae y se encuentra distribuida desde América Central hasta

Bolivia.

Es una planta agrondmicamente rustica, de poca exigencia nutricional; se
adapta a tipos de suelo de distinta textura: arcillosos, francos y franco-

arenosos.

Sacha Inchi Tostado (almendras) 50 gr

El Sacha Inchi Tostado contiene la semilla que tiene la mayor
concentracién de acidos grasos esenciales (Omega 3, Omega 6, Omega
9), que son importantes para el funcionamiento del cuerpo humano, pero
gue el organismo no lo produce, este aceite es esencial para el cerebro,

porgue el 60 % de su masa total estd compuesto por lipidos (grasas).
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Importanciay potencial industrial

El potencial agroindustrial de este cultivo se basa en la relativa aceptacion
del mercado internacional del aceite virgen y en menor proporcion de la
harina proteica, que se sustenta en las propiedades nutricionales que

ostenta esta semilla oleaginosa.

La semilla de sacha inchi es el insumo que se utiliza para la produccién
industrial de aceite virgen, torta y harina proteica. Contiene una alto indice
de grasas no saturadas buenas para el coraz6n y omega 3, y €s una
excelente fuente de proteinas. Su consumo da energia al cerebro, limpia

el torrente sanguineo y lleva los nutrientes a las células.

Composicion de las semillas de sacha inchi

“Las semillas del sacha inchi tienen alto contenido de proteinas (33%) y
un 44,5% de aceite como minimo, encontrandose eco tipos hasta con
54% de aceite; la proteina presenta un importante contenido de
aminodacidos esenciales y no esenciales; es rico en vitaminas A y E, en
cantidades suficientes para la salud humana. Contiene 562 calorias y un

indice de yodo de 192.7%?

22Flores, Diana. (2010). Sacha Inchi. Per Biodiverso.
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e.2. Marco Conceptual

Proyecto de inversion

¢ Qué es un proyecto de inversiébn? Un proyecto de inversién se define
como “Un plan que si se le asigna determinado monto de capital y se le
proporcionan insumos de diversos tipos, podra producir un bien o servicio,
atil al ser humano o a la sociedad en general.” Hoy en dia, la preparacion
y evaluacion de Proyectos se ha transformado en un Instrumento de uso
prioritario entre los agentes econémicos que participan en cualquiera de
las etapas de la Asignacion de Recursos para implementar iniciativas de
Inversion. La formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion y las
Técnicas de Seleccion de las mejores inversiones, en la actualidad se
emplean para la asignacion de Recursos Publicos o Privados y se basan
en un conjunto muy significativo de conocimientos multidisciplinarios
(especialistas en diferentes areas del saber) para que permitan tomar
mejores decisiones, apoyadas en la informacion disponible y en los
resultados obtenidos al aplicar estas técnicas particulares. Proyecto de En
el lenguaje econdmico se entiende por Inversion un conjunto ordenado de
antecedentes que permiten identificar y medir los costos y beneficios
atribuibles a una Inversién, con el propésito de emitir un juicio sobre la

conveniencia de llevarlo a cabo. %3

28**Ramon Ruiz**. (2000). Proyecto de Inversion. Atlanta Georgia (Usa)
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Viabilidad de un proyecto de inversion

La viabilidad del proyecto de inversion es aquel que:

Por un lado, permite al emprendedor o empresario llevar a cabo un
exhaustivo estudio de todas las variables que pudieran afectar a su
proyecto de inversion, aportandole la informacion necesaria para

determinar con bastante certeza la viabilidad del mismo.

Una vez en marcha, el estudio del proyecto de inversion debe servir como
herramienta interna para evaluar el desempefio de la empresa y sus
desviaciones sobre el escenario previsto.

Este estudio tiene también como objetivo el de ser la carta de
presentacion ante terceros: bancos, inversores institucionales y privados,
sociedades de capital riesgo, organismos publicos y otros agentes
implicados a la hora de solicitar cualquier tipo de colaboracion y apoyo

financiero. %

24MIRANDA Juan José. Gestion de proyectos. 4ta edicion. pag.95
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Grafico N: 1

Proyecto de Inversion

PROYECTO DE INVERSION

ESTUDIO DEL ESTUDIO ESTUDIO DE ESTUDIO
MERCADQ TECNICO ORGANIZACION FINANCIERO

CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

EVALUACION DEL

PREINVERSION INVERSION OPERACION RESULTADO

f. Metodologia

Métodos

Método inductivo

El método inductivo ayudara a determinar las conclusiones generales del

proyecto, en base a los datos y hechos previamente obtenidos a través de

las técnicas de investigacion que se aplicara.
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Método deductivo

De igual manera este método proporcionard informacién acerca del

mercado para determinar el tamafio de la muestra, en base a datos

generales y reales de nuestra poblacion a nivel local y demanda real del

producto en la demanda potencial.

Método estadistico

El Método Estadistico ayudara a determinar datos numéricos y un analisis

real cuantitativo que proporcionara el estudio del mercado.

Técnicas de investigacion:

La observacién

Esta técnica se utilizara para determinar la localizacion de la

microempresa, ademas de todos los factores que afectaran para esta

determinacion.
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Encuesta

Sé utilizara la técnica de la encuesta para la recoleccién de datos y asi
mismo organizar, tabular y presentar la informacion obtenida, permitiendo

de esta manera analizar los resultados tanto de la demanda y oferta.

Poblacién y muestra

Poblacion:

Para la siguiente investigacion se tomé como muestra la informacién
obtenida en el Censo de Poblacion y Vivienda del 2010 realizado por el
INEC, del cual se extrajo especificamente la informacion de la Poblacion
Econdmicamente Activa del canton Lago Agrio. Al afio 2010 hubo un total
de 37.575 habitantes, para el estudio de este proyecto se ha proyectado el
PEA al afo 2015, utilizando una tasa de Crecimiento del 3,37%,
obteniendo como resultado para el 2015, un total de 44.348 habitantes

Econdmicamente Activos.

La férmula para proyectar es:

Poblacion Futura = PEA Inicial(1 + TC)"

Poblacién Futura 2011 = 37.575(1 + 0,0337)! = 38.841
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Poblacion Futura 2012 = 37.575(1 + 0,0337)? = 40.150

Poblacion Futura 2013 = 37.575(1 + 0,0337)3 = 41.503

Poblacién Futura 2014 = 37.575(1 + 0,0337)* = 42.902

Poblacién Futura 2015 = 37.575(1 + 0,0337)° = 44.348

TABLAN°1
PEA PROYECTADA - ANO 2015
Ao | PEA-2010 | (ERCR Proyeciada
2010 - - 37.575
2011 37.575 3,37% 38.841
2012 38.841 3,37% 40.150
2013 40.150 3,37% 41.503
2014 41.503 3,37% 42.902
2015 42.902 3,37% 44.348

Fuente: INEC, Tasa de crecimiento del 3,37%
Elaborado por: El Autor

FORMULA:

La formula para establecer la muestra se detalla a continuacion:

Zz*p*q*N
N*e?+z2*p*q

n=
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En dénde:

n=  Tamafo de la muestra

Z = Nivel de confianza (95% = 1,96 tabla de distribucién normal)
p= 0,5 probabilidad a favor

g= 0,5 probabilidad en contra

N = Universo proyectado - Poblacion Total (44.348 habitantes por PEA

segun proyecciones INEC, 2015)

e?= 5% margen de error.

Remplazando:

B (1,96)? (0,5)(0,5)(44.348)
"= (44.348)(0,05)% + (1,96)2(0,5)(0,5)

~ (3,8416)(0,25)44.348
"= (44.348)(0,0025) + (3,8416)(0,25)

_ (3,8416)(11.087)
"~ 110,87 + 0,9604

42.592
111,83

n = 380,86 =~ 381 encuestas
El resultado se redondea para obtener un namero exacto de encuestas,

por lo tanto se aplic6 381 encuestas en el Canton Lago Agrio.
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g. Cronograma

2015
NRO ACTIVIDADES MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
2|3 2|3 2134 2|3 2|3
a) FASE DE PERFIL
1 Aprobacién del perfil de tesis
b) DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
Primer Avance
2. Desarrollo de la investigacion
2.1 Disefio de los instrumentos de la investigacién X
Segundo Avance
2.2 Aplicacion de los instrumentos de recoleccidn de informacion X
2.3 Organizacion de la Informacion
Tercer Avance
2.4 Tabular la Informacién X
25 Analizar e Interpreta la Informacion X
2.6 Elaborar el borrador del Informe Final X
Cuarto Avance
2.7 Revision del Informe final X| X
2.8 Aplicacion del sugerencias al Informe Final
Quinto Avance
29 Elaboracion del Informe Definitivo X
3 Sustentacion X
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h. Presupuesto y financiamiento

Talento Humano
Ing. Victor Antonio Paredes, M.A.E.

Sr. José Ismael Armijo Bufiay

PRESUPUESTO
Equipo de Computo
1 [ Uso de Equipo de Cémputo | $60,00 $ 60,00
Total Equipo de Computo $ 60,00
Utiles de oficina
2000 | Hojas de papel Bon $0,03 $ 60,00
300 | Copias $0,05 $ 15,00
3 | Anillados $ 8,00 $ 24,00
3 | Empastados $ 25,00 $ 75,00
5 | Lapices $ 0,50 $ 2,50
4 | Esferograficos $0,35 $ 1,40
1 | Calculadora $ 15,00 $ 15,00
500 | Impresiones en Blanco y Negro $0,15 $ 75,00
400 | Impresiones a Color $0,25 $ 100,00
Total Utiles de oficina $ 367,90
Bibliografia e internet
100 | Uso de Internet (horas) | $0,35 $ 35,00
Total Bibliografia e internet $ 35,00
Movilizacion y hospedaje
Movilizacion $ 150,00
Hospedaje $ 100,00
Total Movilizacion $ 250,00
Imprevistos
| Imprevistos | $ 55,97
Total Imprevistos $ 55,97
TOTAL GENERAL.: $ 768,87

Elaboracion: El Autor
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Financiamiento

El presupuesto anteriormente planteado ser& cubierto con fondos propios

del Sr. José Ismael Armijo Buiay.
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Anexo N: 4 Crecimiento Poblacional del Cantén Lago Agrio (INEC 2010).

CENSOS 1950 - 1962 - 1974 -1982 -1950 - 2001 -2010

Canton: Lago Agrio

1953 1963 1974 1582 1380 2001

- Tasa de crecimienta Pablacién total

AUTOIDENTIFICACION DE LA POBLACION =

CENSOE 2001 - 2010

" o 2110 o it e o Ficac i 5 s i cul e costurdines

W00 2001

Anexo N: 05

v" Poblacion Econdmicamente Activa del Cantén Lago Agrio 2010.

(INEC 2010)

.y
) Ill 'ﬁ’ﬂ' 6 ECUADOR CUENTA CON EL INEC

wiww.ecuadorencifras.com
WWw.inec.gov.ec

POBLACION DE 10 Y MAS ANOS POR CONDICION DE ACTIVIDAD, SEGUN
PROVINCIA, CANTON Y PARROQUIA DE EMPADRONAMIENTO Y SEXO

LAGO AGRIO
Total PEA PEI Total
Hombre 25.306 10.507 35.813
Mujer 12.269 21.521 33.790
Total 37.575 32.028 69.603
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Anexo 6. Estructuras Ocupacionales y Porcentajes de Incremento para La

Remuneracion Minima Sectorial y Tarifas 2015.

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 17.- ELABORACION DE CACA, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA
ESTRUCTURA " SALARIO MINIMO
IVIDAD ENT DETALLES DEL D DIGO IE
CARGO / ACTIVIDA OCUPACONAL COMENTARIOS / DETALLES DEL CARGO O ACTIVIDAD 00DIGO IESS ECTORIL 2015
JEFE DE DPTOS. ADMINISTRATIVOS PROPIOS DE LA INDUSTRIA B1 ELABORACIGN DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0504154309653 37195
JEFE DE DPTOS. TECNICOS PROPIOS DE LA INDUSTRIA B1 ELABORACION DE CACAQ, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0504154300654 371,95

SUPERVISORES TECNICOS DE: CONTROL DE CALIDAD, LABORATORIO,
MANTENIMIENTO, PLANTA, PRODUCCION / PROCESOS; Y, DEMAS B2 ELABORACION DE CACAQ, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0504154309658 371,06
SECCIONES PROPIAS DE LAINDUSTRIA

[ANALISTA, LABORATORISTA, INSPECTOR DE CALIDAD / PRODUCCION; Y

. Q ELABORACION DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0504154309661 368,41
DEMAS SECCIONES PROPIAS DE LA INDUSTRIA

(OPERADORES TECNICOS DE: CALDEROS / CENTRIFUGAS / COMPRESORES,
ENVASADORA DE FUNDA, ENVOLVEDORA, LIMPIADORA DE CACAO,
MAQUINA DE ENVASE / EMPAQUE DE PRODUCTOS TERMINADOS,
MAQUINA ESTIRADORA / ENVOLVEDORA DE CARAMELO, MASA
REFINADA, MOLINO, PRENSA, PULVERIZADORA DE TORTA / ENVASADO Q ELABORACION DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERTA| 0504154309665 368,41
DE TORTA / POLVO, SODUVILIZADOR, TOSTADORA / DESCASCARADORA
DE CACAO, TROQUELADORA DE CARAMELO, TEMPERADORA /
ENVASADORA DE PRODUCTOS SEMIELABORADOS; Y DEMAS EQUIPOS
ESPECIALIZADOS PROPIOS DE LA INDUSTRIA

OPERADORA DE VACUM 0 COCINADOR DE ALIMENTO Q ELABORACION DE CACAQ, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0504154309679 368,41
TECNICO DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS . .

Q ELABORACION DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0504154309680 368,41
ESPECIALIZADOS PROPIOS DE LA INDUSTRIA
ASISTENTE DE PRODUCCION D1 ELABORACIGN DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0304154309682 366,28
AYUDANTE OPERADOR DE: EMPAQUE, MASA REFINADA, MOLINO,
PRENSA, TEMPERADORA; Y DEMAS EQUIPOS ESPECIALIZADOS PROPIOS DE D2 ELABORACION DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0504154309691 364,87
LAINDUSTRIA
AUXILIAR DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS . .

£ ELABORACION DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| - 0504154309683 361,33
ESPECIALIZADOS PROPIOS DE LA INDUSTRIA
ALIMENTADOR DE MAQUINA DE PRODUCTO TERMINADO £ ELABORACION DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0504154309697 361,33
AUXILIAR DE: AMASADORA Y ESTIRADORA DE CARAMELO, EMPAQUE
MANUAL, ENVASE AL GRANEL, MAQUINA CAVANA, ENVASADOR DE . .

. . £ ELABORACION DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0504154309687 361,33

MANTECA DE CACAO, MAQUINA CAVANA, PRETOSTADOR; Y, DEMAS
PROCESOS PROPIOS DE LA INDUSTRIA
ENVASADOR DE LICOR Y MANTECA DE CACAO 7] ELABORACION DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0304154309701 361,33
TRABAJADORES DE CUADRILLAS DE PLANTAY BODEGA PROPIOS DE LA . .

2] ELABORACION DE CACAO, CHOCOLATE Y PRODUCTOS DE CONFITERIA| 0520000000067 361,33

INDUSTRIA
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PROFORMAS DE PRECIOS

Anexo N: 07
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Anexo N: 08
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Anexo N: 09

PLIEGO TARIFARIO VIGENTE DE CNEL UNIDAD DE NEGOCIO
SUCUMBIOS

eanen Ceflonann -
LB eIA DECRNDA WsD/ke | Frgean WD /ewh ) Giamanoen| o)

NIVEL TENSION

4arse o7 1414
AT80 0,061 1414
NIVEL TENSION MEDIA TENSION CON DEMANDA HORARIA
4578 144
O7N00 hasta 22000 0,081
22h00 hasta 0THOO inl
4576 1414
OTNE0 haata 22000 .07
22100 hasta 0ThOO 0.05%
4576 1414
O7h00 haeta 2200 0,061
22100 hasta 0ThO0 0.08

MIVEL TENSION
4578 LA

LV 08000 hasta 10000 0,001
LV 18100 hasts 22100 0,095
LV 22n00 hasta 08N00* 0,064
$.D F 18h00 hasta 22000 0,081
NIVEL TENSION ALT A TENSION CON DEMANDA HORARIA
4 400 1414
OTHO0 hasta 22n00 0075
22000 haata 0TROS =38
4.400 1414
ATRON hasta 22000 A NS : ————————
¢ |
e g — =8 o
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Anexo N: 10
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Anexo N: 11
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Anexo N: 12
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Anexo N: 13
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Anexo N: 14
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Anexo N: 15

~ MUNICIPIO DE LAGO AGRIO

JEFATURA DE AVALUOS Y CATASTROS
CEDULA CATASTRAL PREDIO URBANO
Provincia:[SUCUMBIOS

Cantén:|LAGO AGRIO
Parroquia: INUEVA LOJA (LAGO AC

Apellidos y Nombres: DEZOTO NARANJO GLADYS MARGOTH
Cédula | Ruc: 2100205166

Clave Catastral:[210150080120008000 _ Clave Anteriof0801200800
Barrio: [CANAVERAL
Direccion de Predio: [SIN NOMBRE
Area terreno: 420,00 Valor - m2 ; 14.3905
Area Construccién:| 00 Valor-m2 Cons:[ 00000
Avalio del Terreno:[  6,044.01 Avalio de laConstruccién:| 00

Avalio de la Propiedad: | 8.044.01
Au'DNO“D
R no.l(.hoﬂl' 1ztaDO
& OESCENTRALIZACE
CAEOITO wun IC1PAL DE L Se
potecid %, s greveria dosuments = o en
CHNSAIL | DUl @ PIEITC onwen e anta Drecs)

e o
[ AR TROB
'# 5 AUALUGS ¥ CATAS
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Anexo N: 16
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VICARIATO APOSTOLICO DE SAN MIGUEL DE SUCUMBIOS

WISION CARMTLITS VAS

Radio Sucumbios 1043 F M Stenso ACTURA PROFORMA |
Comtstuymnte Frpenint Sagin Mrsohxiin ML On M7 MY
h—*.um-umu--u

orte AR B Cap 3 Lserel 3 de la LRTI AR 46 0nl mgmenno e 1790183733001
oaoes | M

Cale Vensauels y Progreso
Fono: 2830423 Fax 2830425
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D™ I asaleg IOOW ‘
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G0 cuflas § cuten dharies = ~ _—
0
| s proforma, serd reemplazads e T
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Lo L 200,00
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€5 un placer sorvirie

{10 DF MARKETING DE SAZMD SUCUMBIOS
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Anexo N: 17
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Anexo N: 18

e
| ZYFC.C

constructora - inmobiliari

Nueva Loja, 0% de Mayo del 2015

El Arq. JUAN DIEGO ASITIMBAY, identificado con CI N° 0104420278, Licencia
Profesional N* 1007-14-1270545

CERTIFICA:

A peticion verbal del interesado sefor JOSE ISMAEL ARMIJO BURNAY con cédula
de ciudadania 2100510086, cartifico que el precio del metro cuadro de construccion
en la Provincia de Sucumbios, cantén Lago Agrio, osdla entre $200,00 - $S400,00
dolares de acuerdo al tipo de acabado

Es 1odo o que puedo legitimar en honor 3 la verdad, el sefior José Armijo puede
hacer uso del presente certficado como lo creyere conveniente

Atentaments;

\\L\ ‘l"l

& ;.'»7"'
Arq. JUAN DIEGO ASITIMBAY
CI- 0104420278
LIC. PROF .. 1007-14-1270545
- =

Av. de los Granados LOTE 12 y Paris

0983051005
izifco@ulo.satnat.net

QUITO-ECUADOR
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Anexo N: 19

TELECOMUNICACIONES CT EP [EC] | hitps://www.cnt.gob.ec/internet/plan/internet-controlado/

WOLVER A MOO

TENEMOS EL PLAN IDEAL PARA TI

-on &l imternet de CNT slempre estaras conediado. Mavega (on una congdon de aka veloodad y &l mejor precio, ya sed Con intemst fijo para 1 hogar o desde ouakguer siin

SfBEiAA & RLESIND intE rHet movil

Flanes Internet Controlado

Controls tu ravegation. Coh nuestro plen de lwternet Controlsds puedes elegir cudneo
mensualmente. Fige los: megas que quares CONSUMIr ¥ N0 pagues mas de k necesario

Beneficios Tarifas Condiciones

Nombre del plan Capacidad de descarga Tecnologia Tarda sin impuestes Tarita con impuestas

Imtermet Saclal 1 Mega EVDO 510.00

Internet Empresarial 4 Megos EYDQ 535,00

219



Anexo N: 20

PATIOTuerca ol

Chevrolet LUV CS (2003) §10.800
wrkak B B s gtinsino, fig
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Anexo N: 21

A
‘.'

~PETROECURDOOR

RUC: 1768153530001

FACTURA

No.  107-040-000047421

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBURCS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR
PETROCOMERCIAL LAGO AGRIO
MATRIZ: Alpzllana E&-86 y & de Diciembre

DIR, SUCURSAL:  SUCUMBIOS LAGO AGRIC QUITO SH Y CUYABENG

Contribuyente Especial - Resolugidn No. 2572
Obligade a llevar Contabifidad: |

Numero de Autorizacién:
050920151647481768153530001291 7370141

AMEBIENTE: PRODUCCION

EMISION: EMIZION NORMAL

CLAVE DE ACCESO
(6T TG 0N I AMOM T 1561283

0603201501176815353000121070400000474215687123313

Razén SocialMombres y Apeliidos: RUIZ RENGIFO PEDRO PAUL

RUCICI: 2100383830

Fecha de Emisidn: 06082015 GLUIA DE REMISION:  Sin guia
Cédigo Cansdad Desaripoin Detslle Adicional Preco Subsidio | Precio Precio
Unizario sin Subsidio Total
0140 2358| EXTRA medida: galones 1321423 0.000000 0.000000 312
Subwml 12% EXF]
Suboal 0%
Subtotl Sin Impuestos 312
VA 12% 0.37
VALOR TOTAL 34
TU GOBIERNO VALORTOTAL SINSUBSID 000
wm SUBSIDIA re———
W EstErrODUCTO {Inciuye VA cusndo splique)
Informacién Adicional

Fecha de la Resolucion 04/04/2018
Sitio de la Facturacion: SUCUMBIOS LAGD AGRIOQ QUITO SN Y CUYABEND
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Anexo N: 22

1 |ART. 1 Los importes a crobrarse por concepto de inscripeidn, certificaciones y notificaciones sanitarias obligataria

11| MEDICAMENTIOS EXTRAKIERDS 52115841
1.2 MEDICAMENTOS MACHOMALES S 004,34
1.5 MEDICAMENTOS GEMERICOS EXTRAMIERDS £ Ges, T4
LAJMEDICAMENTOS GENERICOS MACIONALES. £ 513,51
1 SJMEDICAMENTOS GENERICDS DEL DUADRG MADIONAL DE MEDICAMENTOS BASICOS £ 453,17
LE|CERTIFICADD DEL IMICKD DE TRAMITE D PRODLCTOS HOMEQPATICOS 5 133,55
1 T MEDICAMENTON HORMECPATICNS EXTRAMIERDS £ 004,34
L H{MEDICAMENTIS HOMEDPATICOS MACIONALES 5 510,51
1. 8| PROCAICTOS NATURALES DE LSO MEDICINAL EXTRARIERD S oalES
1. 10| PRIDCLICTOS MATURALES DE LSO MEDICIMAL KATIONMLES 5 43,19
111 BSPOSTINGS MEDICOS NACIONALES S 674,25
112 MSPOSITAVOS MEDICOS EXTRAMIERDS < 004,34
213 REACTIVOS BIOCAUIMICOS 5 675,15
1. 14fALIMENTOS PROCESADDS EXTRANIERS £ 004,34
3 18] ALIMENTOS PROCESADOS MACIOMALES - INDUSTASA, S 714,72
216 ALIMESTOS PROCESADOS MACIOMALES - PECRIERA INDUSTRIA £ 340,34
2. 17| ALIMESTOS PROCESADOS MACIONALES - ARTESANALES 5 104,53
1. 1B COSMETIONS EXTRAMIERDS [VARICES TITULARES TN LK MISKO CODRSO DEL HS0, PAGARA EM FORME INDIVIDUAL] £ 004,34
119 COGMETIO0S MACIONALES % 568,71
1. 20 PROCUCTOS PARA HIGIE RE - EXTANIERDS £ 004,34
121 PRIOCUICTOS PARA HIGIERE - MACIDNALES % 568,11
1.22] CERTWICADE DE MISRACION DEL SISTEMA DE REGISTRO SANITASID & NSO-COMUNIDAD ANDIRA] £ 174,05
123 PLAGICIDAS DE LSO DOMESTICD EXTRANIESSD £ 542,12
1.24{PLAGICIDAS DE LSO DOMESTICO MACIONAL 5 271,05
1. 25]iWFORME DE PLAGLIODAS DE LISO AGRICOLA S 145,85
1. 2E|EMISION DE CERTIFICADDS DE VIGENCMA DE AEGISTRO SANITASID 558,34

1.2 7] EARSI0N DE CERTIFICADO DF LISSE VENTA 553,34

L 2E{CERTIFICADO DE EXCLUSKINAD DE COMESCIALIZACHN DE UN FRINCIPKD ACTIVG 558,34

1. 28 CLASIACACHON DE UK PRODUCTS EN EL REGESTRO SARITARK 553,34

1 300 ACTRADAD FARMACOLOGICA DE LIMA FORMULA DE COMPOSIOON 5 2108
1 3afCroes CERTIRCADS DEL REGESTRO SARITARID O NOTIFICACICN SAMTARLA DSLIGATORL DE INFCAMES TERCOS 514,59

Art. 2. La repeticion del analisis de productas rechazadas en el tramite de inscripcitn o reinscripeion: andlisis
2 [fisico - guimico cuantificables y andlisis microbiclégicos da lugar al pago del importe correspondiente al o los
andlisis que se repitan

Art. 3 La emnisidn de nuewas certificados de inscripcidn o reinscripcian por las modificaciones que implican anélisis,

8 dan lugar al pago del 20% del importe del registro sanitario correspondiente en los siguientes casos:

A0 arnbah g Parrad di e i el Gu cdogn andksi

3 Hamplisciin de pariodes & wida dul

!.ﬂ.’n.u.limt.ﬂn il i aclivg o su Bare & bl eguivalonte [per tdonica Tar matdatica)

a.-l.ll:amh'm i g cilicatonis quimitas del material e eno & e ersvakes regtrados faEmeniee)

222




Anexo N: 23

_wun.  CUERPO DE BOMBEROS DE LAGO AGRIO
\}, ’é’ﬁ’?f@é JEFATURA PROVINCIAL DE SUCUMBIOS
R W

u',"'u‘v o

CERTIFICACION

El Departomento de recoudacion, o petcion verpal ge los imerssados
hene g bien.
CERTIFICAR:

Qus, los compofias imitados categoria peauefa en bass ol plego
tanfarns d=| ane 2016 segun Mamorando N 325-DIR-CBCLA-2016.

Tienen que cancelar a! valor ge 300.00 délares.

Particular que comunico para finss permnentss.

Nueva Loja, 02 mayo dei 201 6.

Ateantamente,

Tiga Gleona iasirumbo y
RECAUDADORA DEIL C.B.C.LA
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Anexo N: 24

Presidente Constitucional de la Repablica

REGISTRO OFICIAL

Administracion del Sr. Ec. Rafael Correa Delgado

SUPLEMENTO

Anoll - N° 326
Quito, jueves 4 de

RESOLUCIONES.:

septiembre de 2014 SUMARIO:
FUNCION EJECUTIVA

WMSTITUTO ECUATORIANG DE LA
PROPIEDAD WTELECTUAL - IEPE

Suplemento — Registro Oficial N* 326 — Jueves 4 de septiembre do 2014 -3

ANEXO 1 TASAS POR SERVICIOS
PROPIEDAD INDUSTRIAL

SOLICITUDES
Tramite de solickudes de regisiio inscipcin © concesion de desecho de Marcas $ 208,00
Tramite de solicitudes de © concesion de derecho de Nombre
Tramite de solcitudes de registro inscnpcon © concesion de derecho de Lema $208,00
Tramite de solicitudes de registro inscrpcion o conoesion de deracho de Apariencias $208,00
Tramite de solicitudes de registro inscipcion o concasion de deracho de Marcas $400,00
Tramile de soliciludes de registro inScripcon o concesidn de derecho de Marcas de $400,00
Tramite de solicitudes de registro inscripcion o conoesion de deracho de Marca $1.002,00
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Anexo N: 25

TABLA 4.- VARIACION PORCENTUAL MENSUAL BE LOS INDHCES DE WOLUKEN FISICO DE LA PRODUCCION INUSTRIAL POR ARG ¥ MESES,

Nro, de
orden

1F]

iz

D15

Dus

oz

Lh

D13

el ]

SEGUM SECCIOMES Y DIVISIONES DF LA CHUS

BASE: BASE IVIJULIO-DICIEMERE 2003

ARO _
014 ARIO PG
SECCIONES, DIVISIONES ¥ GRS DIC EME  FER  MAR  ABR  MAY

INDICE GEMERAL G686 -1483% -386 7,73 433 2,73
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, 666 -1483 -3B6 773 433 1M
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS ¥ DF REBIDAS. 1230 -22,17 -578 598 -535 G48
ELABORACION DE PRODUCTOS DE TABACO. 48,55 -3698 -3,05 3461 -4,04 000
FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES. 17,74 LB0 004 1561 -341 6,66
FABRICACICN [F PRFMIAS [F WESTIR; AR Y TFﬁIF!'.I DE FIELES. 61,98 -G234 6000 1771 10E1 R34
CUATIDO ¥ ADDBO DE CUERDS; FABICAMCION DE MALETAS, BOLSOS
DE MANG, ARTICULOS DE TALABARTER[S, GUARNICIONERIR ¥ 560 B4l -741 2371 -TA43 BOLL
CALZADO,
FROOUCCHON DE MADERA ¥ FARRICACION DE FROOLCTOS DE
MATERA Y DF CORCHD EXCEFTO MIUEBLES; EARRICACION [ 1457 598 -G,38 32,17 a,310 F.54

ARTICULOS DE PAIA Y DE MATERIALES TRENZABLES,
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DEPRECIACIONES DE LOS ACTIVOS FIJOS

CUADROS DE LAS DEPRECIACIONES AREA DE PRODUCCION

Anexo N: 26
DEPRECIACION EDIFICIO
VALOR | DEPREC | DEPREC VALOR
ANOS | ACTIVOS 5% ACUMUL | ACTUAL
0 41170,00 - - 41.170,00
1 - 1955,58 1.955,58| 39.214,43
2 - 1955,58 3.911,15| 37.258,85
3 - 1955,58 5.866,73| 35.303,28
4 - 1955,58 7.822,30| 33.347,70
5 - 1955,58 9.777,88| 31.392,13
6 - 1955,58 11.733,45| 29.436,55
7 - 1955,58 13.689,03| 27.480,98
8 - 1955,58 15.644,60| 25.525,40
9 - 1955,58 17.600,18| 23.569,83
10 - 1955,58 19.555,75| 21.614,25
11 - 1955,58 21.511,33| 19.658,68
12 - 1955,58 23.466,90| 17.703,10
13 - 1955,58 25.422,48| 15.747,53
14 - 1955,58 27.378,05| 13.791,95
15 - 1955,58 29.333,63| 11.836,38
16 - 1955,58 31.289,20 9.880,80
17 - 1955,58 33.244,78 7.925,23
18 - 1955,58 35.200,35 5.969,65
19 - 1955,58 37.155,93 4.014,08
20 - 1955,58 39.111,50 2.058,50
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Anexo N: 27

DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO

VALOR DEPREC DEPREC VALOR

ANOS | ACTIVOS 10% ACUMUL ACTUAL
0 8.860,00 - - 8.860,00
1 - 797,40 797,40 8.062,60
2 - 797,40 1.594,80 7.265,20
3 - 797,40 2.392,20 6.467,80
4 - 797,40 3.189,60| 5.670,40
5 - 797,40 3.987,00| 4.873,00
6 797,40 4.784,40 4.075,60
7 - 797,40 5.581,80 3.278,20
8 - 797,40 6.379,20| 2.480,80
9 - 797,40 7.176,60| 1.683,40
10 - 797,40 7.974,00 886,00

Anexo N: 28
DEPRECIACION MUEBLES DE OPERACION

VALOR DEPREC DEPREC VALOR

ANOS | ACTIVOS 10% ACUMUL ACTUAL
0 290,00 - - 290,00
1 - 26,10 26,10 263,90
2 - 26,10 52,20 237,80
3 - 26,10 78,30 211,70
4 - 26,10 104,40 185,60
5 - 26,10 130,50 159,50
6 26,10 156,60 133,40
7 - 26,10 182,70 107,30
8 - 26,10 208,80 81,20
9 - 26,10 234,90 55,10
10 - 26,10 261,00 29,00
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Anexo N: 29

DEPRECIACION HERRAMIENTAS
VALOR DEPREC | DEPREC VALOR
ANOS | ACTIVOS 10% ACUMUL | ACTUAL
0 160,79 - - 160,79
1 - 14,47 14,47 146,32
2 - 14,47 28,94 131,85
3 - 14,47 43,41 117,38
4 - 14,47 57,88 102,91
5 - 14,47 72,36 88,43
6 - 14,47 86,83 73,96
7 - 14,47 101,30 59,49
8 - 14,47 115,77 45,02
9 - 14,47 130,24 30,55
10 - 14,47 144,71 16,08

CUADROS DE LAS DEPRECIACIONES DEL AREA DE

ADMINISTRACION

Anexo N: 30
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO

VALOR DEPREC | DEPREC | VALOR

ANOS | ACTIVOS | 33,33% | ACUMUL | ACTUAL

0 3.095,00 - - 3.095,00

1 - 687,74 687,74 2.407,26

2 - 687,74 1.375,49 | 1.719,51

3 - 687,74 2.063,23 | 1.031,77
Anexo N: 31

DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO DE

REINVERSION

VALOR DEPREC | DEPREC | VALOR

ANOS | ACTIVOS | 33,33% | ACUMUL | ACTUAL

0 3594,12 - - 3.594,12

1 - 798,65 798,65 2.795,47

2 - 798,65 1.597,31 | 1.996,81

3 - 798,65 2.39596 | 1.198,16
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Anexo N: 32

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES DE
ADMINISTRACION
VALOR | DEPREC | DEPREC | VALOR
ANOS | ACTIVOS 10% ACUMUL | ACTUAL
0 1.265,00 - - 1.265,00
1 - 113,85 113,85 | 1.151,15
2 - 113,85 227,70 | 1.037,30
3 - 113,85 341,55 923,45
4 - 113,85 455,40 809,60
5 - 113,85 569,25 695,75
6 - 113,85 683,10 581,90
7 - 113,85 796,95 468,05
8 - 113,85 910,80 354,20
9 - 113,85 | 1.024,65 | 240,35
10 - 113,85 | 1.138,50 | 126,50

CUADRO DE LAS DEPRECIACIONES DEL AREA DE VENTAS

Anexo N: 33
DEPRECIACION VEHICULO
VALOR DEPREC | DEPREC VALOR
ANOS | ACTIVOS 20% ACUMUL ACTUAL
0 10.800,00 - - 10.800,00
1 - 1.728,00 1.728,00 9.072,00
2 - 1.728,00 3.456,00 7.344,00
3 - 1.728,00 | 5.184,00 5.616,00
4 - 1.728,00 6.912,00 3.888,00
5 - 1.728,00 | 8.640,00 2.160,00

229




INDICE

Paginas
PO R T AD A . . e i
CERTIFICACION. ... e ii
DEDICAT ORIA. .. e e e v
AGRADECIMIENTO ... e vi
A, TITULO ..o e, 1
B. RESUMEN. .. ..o, 2
AB S T R A C T .. 5
C. INTRODUCCION. ......oooiiiiiiiiiiiii e, 8
d. REVISION DE LITERATURA. ......ooimiiiiiee e, 10
e. MATERIALES Y METODOS.......cooiiiiiiiie e 42
f. RESULTADOS. .. ..o 47
G. DISCUSION. .....oeiiii e, 78
N, CONCLUSIONES. .....ouiiiie e, 177
i. RECOMENDACIONES.......coiiiiiiiie e 178
Jo BIBLIOGRAFIA. ... .o 179
NN = (@ 1 T 181

230



Imagen N:
Imagen N:
Imagen N:

Imagen N:

Imagen N:

Imagen N:

Cuadro N:
Cuadro N:
Cuadro N:
Cuadro N:
Cuadro N:
Cuadro N:
Cuadro N:
Cuadro N:
Cuadro N:
Cuadro N:

Cuadro N:

INDICE DE IMAGENES

Paginas
01 Funda de 50gr......c.viiiii 88
02 Btiqueta. ... ..o 87
03 CartOnNes. .. c.eneiiie e 88
04 Maquina Descapsuladora...........c.coceiiiiiiiiiiiiiiennnn. 107
05 Maquina Descascaradora............c.ccoevveiiiiiieinineanenns 108
06 Maquina Tostadora...........ccooviiiiiiiic e, 109

INDICE DE CUADROS

Paginas
01, P.E.AProyectada 2015.........coiiiii e 45
02 Persona Economicamente Activa..............ccceeveveieiennnn. 47
03 Productos de Tostado............cccoiviviiiiiiiiiiiiieee 48
04 Frecuencia de CONSUMO. ........cvuiuiiiiieiiie i 49
05 Grado de satisfaccion.............ccoooiiiiiiii 50
06 Marcas de Tostado............ouveiniiiiiiiieee 51
07 Presentacion del Sacha Inchi Tostado.................c..c...o.... 52
08 Envoltura de Cuantos Gramos. ............coovviviiiininnnnnn. 53
09 Presentaciones de Tostado...........c.cooviiiiiiiiiiiiiii, 54
10 Informaciéon de la Etiqueta.............cooooiii 55
11 Factor decisivo de Compra..........cccovviiiiiiiiiiiiieen, 56

231



Cuadro N: 12 Cantidad de unidades consumidas..............ccceevuvenennn. 57
Cuadro N: 13 Precio de una funda de sacha Inchi tostado de 50 gr-....... 58

Cuadro N: 14 Precio de una funda de sacha Inchi tostado con dulce de 50

5 0 | 60
Cuadro N: 16 Canales de comercializacion...............ccooviiiiiiiiinnnnns 61
Cuadro N: 17 Ubicacién de la Microempresa...........ccvvvvevieiiiinnenennn, 62
Cuadro N: 18 Beneficios de constituir una Microempresa..................... 63
Cuadro N: 19 Medios de Publicidad............ccooooiiiiiii 64
Cuadro N: 20 Tactica Promocional............cooiiiiiiiiiiiiiieeeee 65
Cuadro N: 21 Clientes de la Microempresa..........ccoovveiiiiiiiiiieieennnn, 66

Cuadro de los Resultados de la Oferta

Cuadro N: 22 Tostado qUE VENE.........oiviiiiiiii e 68
Cuadro N: 23 PresentacCiones. ........ouvuieiiiiiii e 69
Cuadro N: 24 Precio de una funda de tostado de 50gr........................ 70
Cuadro N: 25 Forma de Pago........ccoiiiiiiiiiic e 71
Cuadro N: 26 Unidades Vendidas............cooeuiiiiiiiiiiiiiiiieee 72
Cuadro N: 27 ProveedOores. .........vveiuiiiiiiee e 73
Cuadro N:28 PromoOCIONES. ... .....ueiii e 74
Cuadro N: 29 Articulos o Téacticas Promocionales.................cocovuinine. 75
Cuadro N: 30 Medios de Publicidad...........cccoveiiiiiiiin 76
Cuadro N: 31 Permanencia en el Mercado..............cccoveiiiiiiiniinnnnnn. 77
Cuadro N: 32 Proyeccionde laP.E.A.... ..., 78

232



Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

33 Demanda Potencial .........oeeeereine e 79

34 Demanda Real .........ccooiiiiiiiiiii 80
35 Demanda Efectiva ...........covuiiiiiiiii e 80
36,C0oNnsumo Per CApita...........coveiiiiiiiii i 81

37, Demanda Efectiva..........ccoooiiiiiii 82
38, Oferta de Promedio de Productos Sustitutos.................... 84
39, Proyeccionde laOferta ... 84
40, Demanda Insatisfecha ..........cccooviiiiiiiii e 85
41, Presupuesto Publicidad ... 91
42, Capacidad Instalada ..o 93
43 Capacidad Utilizada, .........ccoooviiiiiiiiii e 94
44, Matriz ponderada para determinar la Localizacion.......... 97

45 Presupuesto TerImeN0......c.vvveiiiiii i 126

46 Presupuesto Edificio...........ccoiiiiiiiii 127
47 Presupuesto Maquinariay EQUIPO..........ccccooviiiiinannnn. 127
48 Presupuesto Vehiculo.............cooviiiiiiiiiii 128
49 Presupuesto Equipo de Computo..........ccovvevieininnn... 128
49.1 Proyeccion de Costos de Equipo de computo............ 129

233



Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

50 Presupuesto Muebles y Enseres de Administracion....... 129

51 Presupuesto Herramientas..................cooiiiiiiinnne. 130
52 Muebles de Operacion............coovvviiiii i, 130
53 Presupuesto Constitucion e Investigacion.................... 131
54 Amortizacion Activo Diferido............cocoviiiiiiiiinne 132
55 Presupuesto Materia Prima Directa............................ 132
56 Proyeccion MPDENUSD $............ooooiiiiii, 133
57 Presupuesto Materiales Indirectos.............ccccovvviane... 133
58 Proyeccion Materiales Indirectosen USD $.................. 133
59 Presupuesto Mano de Obra Directaen USD $.............. 134
60 Proyeccibon de MOD enUSD $........ccoiiiiiiiiiiiiiien, 134
61 Presupuesto Servicios Basicos de Operacion............... 135
62 Proyeccion Servicios Basicos de Operacion.................. 135
63 Presupuesto Sueldos Administracion........................... 136
64 Proyeccion Sueldos Administracion............................. 136
65 Presupuesto Servicios Basicos de Administracion......... 137
66 Proyeccion Servicios Basicos de Administracion............ 137
67 Presupuesto Equipo de Oficina...........ccccoeviviiiiininnnn. 138

234



Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

68 Proyeccion Equipo de Oficina .........ccoovvvviiiiiiiiinennnn. 138

69 Presupuesto de Suministro de Oficina......................... 139
70 Proyeccion de Suministro de Oficina........................... 139
71 Presupuesto Utiles de AS€0...........cc.uevvuneeiiieeninns, 140
72 Proyeccion de Utiles de ASE0.............veeueeeeeeeeaeaaeen, 140
73 Presupuesto Publicidad y Propaganda........................ 141
74 Proyeccion Publicidad..............oooooiiiiiii 141
75 Presupuesto Combustible.................oo 142
76 Proyeccion de Combustible..............ooooiiiiiiiL . 142
77 INVEISIONES. ..ttt ettt 143
78 Presupuesto de INVersion............ccoiiiiiiiineienennnnns 144
79 Financiamiento de la Inversion...............cocooiiinenn. 145
80 Depreciacion del Area de Produccion en USD $............ 147
81 Depreciacion del Area Administrativaen USD $............ 148
82 Depreciacion del Area de Ventasen USD $.................. 148
83 Tabla de Amortizacion...........c.coovviiiiiii, 149
84 Presupuesto de Costos en USD $..........ccooiiiiiiiiinnnn. 150
85 Costos Unitariosen USD $...............coooiiiiiiinnn, 151

235



Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

Cuadro N:

86 Preciode Ventaen USD $.........oooiiiiiiiiiiiiiiieen, 152
87 Ventas totalesen USD $........cooiiiiiiiiiiiiiee 152
88 Estado de Pérdidas y Ganancias.............cccoeevveieenennnn. 153
89 Estructura de Costosen USD $.........cccovviiiiiiiiiinennnn, 155
90 Flujo de Efectivoen USD $.......ccoeiviiiiiiiiiiiiieaes 164
91 Valor Actual Neto en USD $........ccoovviiiiiiiiiin e 165
92 Tasa Interna de Retornoen USD $............ccviviininnnnn, 166
93 Relacion Beneficio COStO...........ouiuiiiiiiiiiiiiieiaeenen. 168
94 Periodo de Recuperacion de Capital........................... 169

Cuadro N: 95 Analisis de Sensibilidad Incrementando los Costos al

21,03%.....

Cuadro N:

14,21%.....

96 Analisis de Sensibilidad Disminuyendo los Ingresos al

236



INDICE DE GRAFICOS

Gréaficos de los Resultados de la Demanda

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Gréafico N:

Gréafico N:

Grafico N:

Grafico N:

Grafico N:

01 Persona Econdmicamente ACtiVa............ccoevvveivinininnnns. 47
02 Productos de TOoStado..........ccvveieieieieieieiiiieieeeanes 48
03 Frecuencia de CONSUMO. ........ouiuiuirieiiiniiieieeee e 49
04 Grado de satisfacCion...........ccovviiiiiiiiiiia 50
05 Marcas de TOStadO..........ouiuiuieiiiiiie e 51
06 Presentacion del Sacha Inchi Tostado................c.c.c.en... 52
07 Tamario de Cuantos Gramos. ............ouvvvuinininininininannn. 53
08 Presentaciones de Tostado...........cocvvveiiiiiiieieiiiiiiinnne 54
09 Informacion de la Etiqueta. ..., 55
10 Factor decisivo de Compra.........c.coovieiiiiiiiiiiiiieanaenn, 56
11 Cantidad de unidades consumidas...............ccoeeuininnnnn. 57
12 Precio de una funda de sacha Inchi tostado de 50 gr........ 58

13 Precio de una funda de sacha Inchi tostado con dulce de 50

.................................................................................. 60
15 Canales de comercializaCion............cccocvviiiiiiiannnn. 61
16 Ubicacion de la Microempresa..........coveeeeeiiiniieeeenenn.n. 62
17 Beneficios de constituir una Microempresa..................... 63
18 Medios de Publicidad.............c.cooeiiiiiiii 65
19 Té&ctica Promocional.............ooooiiiiiiiiiiiee, 66
20 Clientes de la MiCroemMpPreSa. ... ..ccvuvuveieiiiieiieieieeaenen. 67

237



Gréficos de los Resultados de la Oferta

Gréfico N: 21 Tostado quUe VENEe........coeiiiiiiiiii i 68
Grafico N: 22 PreSentacCiones. .........vuiiieiiiii e 69
Gréfico N: 23 Precio de una funda de tostado de 500r...............cc.eeee. 70
Gréfico N: 24 Forma de Pago........ccoeieieiiiii e 71
Gréfico N: 25 Unidades Vendidas. .........ccooviviiiiiiiiiiiiieceeee e 72
Grafico N: 26 Proveedores. ... ...c.oviuiniiii i 73
Grafico N: 27 PromOCIONES. ... ...t e 74
Gréfico N: 28 Articulos o Tacticas Promocionales..................cccoeeeeen.. 75
Gréfico N: 29 Medios de Publicidad................ccoooeiiiiiiiiiie 76
Gréfico N: 30 Permanencia en el Mercado...............cccviiiiiiiiinnnnn. 78
Grafico N: 31 Organigrama Estructural de la Microempresa................ 113
Grafico N: 32 Organigrama Funcional de la Microempresa................. 114

Gréficos del Punto de Equilibrio

Grafico N: 33 Punto de Equilibrio del Primer ARO.............ccovviinnnn. 156
Grafico N: 34 Punto de Equilibrio del Segundo Afi0...........ccccevvvnnnn. 158
Grafico N: 35 Punto de Equilibrio del Tercer ARO............ccccvvvinenne.n. 159
Grafico N: 36 Punto de Equilibrio del Cuarto AfRO...........ccccevviieinnnnnn. 161
Grafico N: 37 Punto de Equilibrio del Quinto ARO............cccceveinennnnn. 162

238



