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b) RESUMEN

El trabajo de tesis titulado “APLICACION DE TECNICAS Y
PROCEDIMIENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA PARA LA
EMPRESA DE SERVICIO TRAVILCA DE LA CIUDAD DE LOJA
PERIODO 2011-2012”, se realizd con el propésito de obtener el titulo de
Ingeniera en Banca y Finanzas que fue elaborado de acuerdo al
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja y
para dar a conocer el desarrollo econdmico y financiero de la empresa, la
cual le servira para tomar futuras decisiones que le produzcan un buen

funcionamiento administrativo de la misma.

El trabajo de tesis se ha desarrollado en base al objetivo general y

especificos que a continuacioén se detalla:

El primer objetivo especifico es: Realizar un analisis horizontal y vertical
para poder observar la situacién econémica financiera de la empresa en
un periodo determinado que le facilitara al duefio de la misma visualizar
como esta en marcha su empresa y de esta manera pueda tomar las
decisiones correctas en el aflo 2011-2012; con el analisis vertical se
conocio la estructura econdémica en donde sus activos corrientes son de
68,56%, activo no corriente de 28,44% y otros activos 3,00%, el pasivo de
95,56% y el patrimonio de 4,41%. Del andlisis horizontal se determiné el

aumento y disminucion que ha tenido lugar en este periodo econémico
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dando una variacion mas representativa en el activo con el rubro de
cuentas por cobrar de 194,58%; en el pasivo hubo una gran disminucion
en retencion de activos corrientes de -85,59% y por ultimo el patrimonio,

en el cual el capital ha disminuido en un -39,24%.

El segundo objetivo especifico es: Aplicar los indicadores financieros que
le permita conocer cual es su actividad, su liquidez, rentabilidad y
endeudamiento con los que cuenta la empresa en el periodo 2011-2012,
donde se aplicé los indicadores financieros de acuerdo a la naturaleza de
la actividad econdmica concluyendo que cuenta en el afio 2012 con una
liquidez de $0,71, ademas presenta un endeudamiento del 95,59%, un

nivel bajo de rentabilidad del -38,16%.

El tercer objetivo especifico es: Establecer el apalancamiento operativo y
financiero, el cual se lo efectio primeramente con la clasificacion de los
costos fijos y variables propios de la actividad operativa lo cual permitié
gue la empresa tenga para el afio 2012 un apalancamiento operativo de
2204,01% porcentaje con el que cuenta la empresa ya sea para el
incremento o disminucion de sus ingresos y mejorar la rentabilidad; un
apalancamiento financiero de 423,61% para el afio 2012 con lo que se

desarrolla un panorama tanto positivo como negativo para la empresa.



El cuarto objetivo especifico es: Elaborar los pronésticos de ingresos y
egresos que daran a conocer los futuros capitales que va a obtener y
utilizar la empresa, este objetivo se lo cumplié con la elaboracion de los
pronésticos respectivos considerando como principal porcentaje la
inflacion del periodo 2012, los estados financieros proformas que
determinara la estructura financiera proyectada a un periodo determinado,
se cumplio con la elaboracion de los estados proforma después de haber
realizado los calculos correspondientes y llegar a establecer el
presupuesto de caja donde se obtuvo como resultado que la empresa

para el afio 2013 va a obtener una utilidad de $7.541,43.

La metodologia utilizada permitié conocer las necesidades que tienen la
empresa en la cual se puede implementar soluciones para solventarlas,
ademas con la utilizacion de técnicas y procedimientos de administracion
financiera ayudard a mejorar la gestion administrativa econdmica y
financiera para el adecuado manejo de los recursos materiales, humanos

y financieros y para la correcta toma de decisiones.

En conclusion, en base a lo que se ha detallado se establecieron puntos
en donde se determiné que la empresa posee un nivel de liquidez,
rentabilidad y capital deficiente por ende las pérdidas de los dos afios
consecutivos, se recomienda mejorar las politicas empresariales en lo que

respecta recuperacion de cartera y buscar estrategias y alternativas para



poder incrementar la rentabilidad de la empresa y pueda gozar de una

utilidad 6ptima.



ABSTRACT

The thesis entitled "APLICACION DE TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA DE LA CIUDAD DE
LOJA PERIODO 2011-2012" was held with the purpose of obtaining the
title of Engineer in Banking and Finance, which was prepared in According
to the Regulation of Academic System of the National University of Loja
and to raise awareness of the economic and financial development of the
company, which will serve to make future decisions that will produce a

good administrative operation of the same.

The thesis has been developed based on the general and specific

objective which is detailed below:

The first specific objective is to: Make a horizontal and vertical analysis to
observe the economic and financial situation of the company in a given
period that will provide the owner of the same view as your company is
running and thus can make the right decisions in the year 2011-2012; the
vertical analysis economic structure where its current assets are 68.56%
of non-current assets and other assets 28.44% 3.00% 95.56% liabilities
and assets of 4 met, 41%. Horizontal analysis of the rise and fall that has
taken place in this economic period giving a more representative asset
variation in the area of accounts receivable of 194.58% was determined; in

liabilities, there was a large decrease in retention of current assets -



85.59% and finally the heritage in which capital has decreased by -

39.24%.

The second specific objective is: Apply the financial indicators that allows
you to know their activity, liquidity, profitability and debt are there in the
company in the 2011-2012 period where the financial indicators was
applied according to the nature of concluding that economic activity
account in 2012 with a liquidity of $ 0.71, also has a debt of 95.59%, a low

level of profitability of -38.16%.

The third specific objective is: To establish the operating and financial
leverage, which is what made first with the classification of fixed costs and
own operational activity variables which allowed the company to have for
2012 operating leverage of 2204, 01% percentage with which the
company has either increased or decreased their income and improve
profitability; financial leverage of 423.61% for 2012 with a positive and

negative outlook for the company develops.

The fourth specific objective is to: Prepare forecasts of income and
expenses that will be announced future capital going to get and use the
company, this objective is met as preparing the respective forecasts
considering as main inflation rate for the period 2012 The proforma

financial statements to determine projected a certain period financial



structure, was met with the development of pro forma statements after
making the calculations and get to set the cash budget which was
obtained as a result that the company's 2013 will make a profit of $

7,541.43.

The methodology allowed to know the needs that the company in which
you can implement solutions to overcome them, along with the use of
techniques and financial management procedures will help improve
economic and financial administrative management for the proper
management of material resources, human and financial and to the right

decisions.

In conclusion, based on what has been detailed points where it was
determined that the company has a level of liquidity, profitability and weak
capital thus losses of two consecutive years, is recommended to improve
corporate policies as they settled Regarding loan recovery and seek

alternative strategies to increase profitability and can enjoy optimal utility.



c) INTRODUCCION

En la actualidad la Administracién Financiera se ha transformado en un
eje importante para el progreso de las empresas, brindando informacién
eficiente oportuna por medio de técnicas y procedimientos que son de
vital importancia en este campo que junto con la planeacion financiera nos
conduce a una adecuada toma de decisiones, por ello que el trabajo de
tesis es de suma importancia puesto que a través de su desarrollo servira
para la consecucion de metas y a la programacion y ejecucion de

actividades que contribuyan al desarrollo de la misma.

La aplicacién de técnicas y procedimientos de administracion financiera
en la empresa de servicios TRAVILCA de la ciudad de Loja, servira como
alternativa para utilizar herramientas administrativas adecuadas para
mejorar el desarrollo de sus actividades, lo cual permitira una visiébn mas
clara de su funcionamiento y de los posibles cambios que tendria que

efectuar para mejorar sus ingresos.

El trabajo de tesis esta estructurado de la siguiente manera: Titulo donde
consta el tema a investigar; Resumen en castellano y traducido al inglés
redactados de acuerdo a los objetivos planteados; Introduccion se lo
desarrolla en base a la importancia del tema el aporte a la empresa y la
estructura del trabajo; Revision de Literatura consta de conceptos,

definiciones de varios autores sobre andlisis, gestion y planeacion
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financiera; Materiales y Métodos, son los materiales, métodos y técnicas
que se utilizo en el desarrollo del trabajo de tesis; Resultados comprende
el contexto empresarial, seguidamente describe el procedimiento
completo del analisis vertical, horizontal y aplicacion de indicadores de
acuerdo a la actividad econ6mica de la empresa, sistema Dupont,
ademas se realiz6 apalancamiento financiero y operativo, estado de
origenes y aplicacion de fondos, los prondsticos de compra y venta,
estradas y salidas del efectivo, que sirvi6 como base para realizar el
presupuesto de efectivo hasta llegar a elaborar la proyeccion de los
estados financieros 2013; Discusion es el contraste de la situacion
pasada y presente de la empresa; Conclusiones a las cuales se llego
para luego determinar las oportunas Recomendaciones al propietario
que le permita el manejo oportuno y eficiente de los recursos;
Bibliografia en la cual se cita los libros y direcciones electrénicas que
fueron utilizados como fuentes de informacion para extraer el marco
tedrico base y guia del trabajo investigativo; y, finalmente los Anexos

constituye el sustento de todo este trabajo de tesis.
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d) REVISION DE LITERATURA

EMPRESA

Una empresa es una unidad econémico-social, integrada por elementos
humanos, materiales y técnicos, que tiene el objetivo de obtener utilidades

a través de su participacion en el mercado de bienes y servicios.

Para esto, hace uso de los factores productivos (trabajo, tierra y capital).

(Nekane, 2008)

Importancia

v" Incremento constante de la productividad: organizacién eficiente de
los factores productivos.
v" Proveer de bienes a la sociedad: incrementar la produccién para

satisfacer las necesidades de los demandantes.( Gomez, 1998)

Objetivos
v Definida la misién, es necesario establecer unos objetivos
concretos a alcanzar, que deben tener Ilas siguientes
caracteristicas:
v’ Cuantificables.

v Medibles.
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v' Redactados de forma breve, concisa y clara.

v" Alcanzables.

v Tener un responsable Unico.

v’ Controlados periédicamente.

v’ Los objetivos de la empresa deben ser coherentes con la misién y
entre si. Cabe establecer objetivos segun el nivel de la empresa:
generales, por unidad de negocio, por departamento. (Mayorga,

1994)

Clasificacion

Clasificacion de las Empresas

Existen algunos criterios para clasificar las empresas.

Empresas Comerciales.- Son aquellas que se dedican o realizan el acto
propio de comercio, y su funcién principal es la compra-venta de
productos terminados en la cual interfieren dos intermediarios que son

productor y el consumidor.

Empresas Industriales.- Es la unidad juridica y econdomica de

produccion, en la que se establece la combinacién del trabajo y el capital

para la produccion de los bienes industriales.
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Empresas de Servicio.- Se la define a la empresa como el organismo
formado por personas, bienes materiales, aspiraciones y realizaciones

comunes para dar satisfacciones a su clientela. (Romero, 2010)

Empresas de Servicio de Transporte de carga

El servicio de transporte de carga cumple la funcién de transportar de un
lugar a otro una determinada mercaderia. Este servicio forma parte de
toda una cadena logistica, la cual se encarga de colocar uno o varios

productos en el momento y lugar de destino indicado.

El transporte de carga forma parte de la cadena de distribucion, ya que
cumple con el transporte de los productos a un determinado costo (el cual
es conocido como flete). Este traslado se realiza desde el punto de
partida hacia el destino final de la mercaderia, sin embargo la carga
durante este trayecto pasard por lugares de embarque, almacenaje y

desembarque.

El servicio de transporte de carga, conocido por muchos como el servicio
de distribucién, logistica, gestién de distribucién, entre otros; es una pieza
importante en el proceso econémico de un pais, debido a que va a
incrementar o disminuir la eficiencia del servicio de transporte de carga en

el mercado y este resultado se reflejara en el nivel de competitividad y el
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buen servicio que las empresas de transporte de carga ofrezcan al

publico.

Algo que hay que destacar del servicio de transporte de carga, es que los
envios que realizan no son unidireccionales. Esto quiere decir que no
siempre los envios se van a realizar de productor (punto de partida de
envio) a cliente (destino final), también se pueden dar en sentido inverso

de consumidor final a productor.

Por otro lado, el servicio de transporte de carga forma parte del sector
privado, donde se rige por reglas establecidas por el Estado con la
finalidad del buen desempefio de dicha actividad. Por ende este servicio
se encuentra vinculado a todas las actividades econémicas que se genera
dentro de la misma nacion, por lo cual existe una estrecha relacion entre
el dinamismo de la economia con la cantidad de viajes y el volumen de la
carga. Sin duda, el buen funcionamiento en conjunto de todos estos
factores generara que el servicio de transporte de carga favorezca en el

incremento o disminuya la economia.

Las vias de traslado que el servicio de transporte de carga emplea son

determinadas por los factores como la distancia, el tamafio de la seccién

vial y la regulacion urbana, este dltimo segun la zona a la que pertenezca.
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Finalmente, el servicio de transporte de carga es un servicio que se brinda
a nivel nacional trasladando mercaderia importada y exportada que van

desde un determinado puerto hacia el aeropuerto.

ADMINISTRACION FINANCIERA

La Administracion financiera es el area de la Administracion que cuida de
los recursos financieros de la empresa. La Administracion Financiera se
centra en dos aspectos importantes de los recursos financieros como lo
son la rentabilidad y la liquidez. Esto significa que la Administracion
Financiera busca hacer que los recursos financieros sean lucrativos y

liquidos al mismo tiempo. (Van Horne, 2002)

Importancia

La administracién, es indispensable en la vida de todo organismo social,
por todo lo que aporta, ayuda a que se logren facilmente los objetivos
trazados por las personas, organismos y todo aquel que la ejerza para la

consecuciéon de sus metas.

La administracion se da dondequiera que exista un organismo social,
aunque logicamente sea mas necesaria, cuanto mayor y mas complejo
sea éste. El éxito de un organismo depende de su buena administracion,

y soOlo a través de ésta, de los elementos materiales, humanos,
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tecnolégicos, financieros, se lograra obteniendo desde luego, los

beneficios esperados dentro del ente social.

Para las grandes empresas, la administracion técnica o cientifica es
indiscutiblemente esencial, ya que por su magnitud y complejidad no
podrian actuar si no fuera a base de una administracion técnica. Mientras
que para las empresas medianas y pequefias, quiza su Unica posibilidad
de competir con otras, es tal vez en el mejoramiento de su administracion,
es decir, obtener una mejor coordinacién de sus elementos, maquinaria,
mercado, calificacion de mano de obra, etc., en los que indiscutiblemente,

son superadas por sus grandes competidoras. (Gonzalez, 1995)

Administrador Financiero

“Es el principal responsable de la administracion de los recursos

financieros de la empresa y también es responsable de desarrollar los

recursos humanos a su cargo, de acuerdo con los requerimientos de su

funcién y con el crecimiento de la empresa.

Importancia del Administrador Financiero

El administrador financiero desempefia un papel de crucial importancia en

la operacién y éxito de las empresas. El papel del financiero va desde el
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presupuesto, la prediccion y el manejo de efectivo, hasta la administracion

crediticia, el andlisis de inversiones y el manejo de fondos.

Dado que la mayor parte de las decisiones empresariales se miden en
términos financieros, el papel del administrador financiero en la operacion
de la empresas resulta de vital importancia, asi pues todas aquellas areas
gue constituyen la organizacion de negocios contabilidad, manufactura,
mercado, y otras, requieren de un conocimiento minimo de la funcién

administrativa financiera.” (UNL, 2011)

Funciones de un Administrador Financiero

< El Administrador interactia con otros Administradores para que la

empresa funcione de manera eficiente.

% Este a su vez trata de crear planes financieros para que la empresa

obtenga los recursos financieros y lograr asi que la empresa pueda

funcionar y a largo expandir todas sus actividades.

+»» Debe saber Administrar los recursos financieros de la empresa para

realizar operaciones como compra de materia prima, entre otros.
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+«+ Debe saber invertir los recursos financieros excedentes en operaciones
como: inversiones en el mercado de capitales, adquisicion de

inmuebles, terrenos u otros bienes para la empresa.

% Manejar de forma adecuada la eleccion de productos y de los

mercados de la empresa.

% Y por ultimo la meta de un Administrador Financiero consiste en

planear, obtener y usar los fondos para maximizar el valor de la

organizacion.

ESTADOS FINANCIEROS

Estados financieros son los recursos generados o utilidades en la

operacion, los principales cambios ocurridos en la estructura financiera de

la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales a través

de un periodo determinado.

Importancia

Los Estados Financieros son el conjunto de informes preparados bajo la

responsabilidad de los administradores del negocio, con el fin de darles a
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conocer la situacién financiera y los resultados operacionales de la

empresa en un periodo determinado.

Los analisis de Estados Financieros también conocidos como analisis

econdmico financiero, analisis de balances o analisis contable es un

conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la situacion y perspectiva

de la empresa, con el fin de poder tomar decisiones adecuadas.

Objetivos de los Estados Financieros

X/
°

Tomar decisiones de inversion y crédito, lo que requieren conocer
la estructura financiera, la capacidad de crecimiento de la empresa,

su estabilidad y su rentabilidad.

Evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su

capacidad para generar fondos.

Es proporcionar a los usuarios informacion para predecir, comparar
y evaluar la capacidad de generacion de beneficios de una

empresa.

Suministro de Informacién Financiera.

Suministro informacion sobre los cambios en la posicidn financiera.
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% Es proveer informacion sobre el patrimonio del ente emisor a una
fecha y su evolucion econdémica y financiera en el periodo que

abarcan, para facilitar la toma de decisiones econémicas.

% Conocer el origen y caracteristicas de sus recursos para estimar la

capacidad financiera de crecimiento.

Clasificacion

Los Estados Financieros basicos para el presente proyecto son:

» Estado de Situacién Financiera o Balance General.
» Estado de Resultados, de Situacién Economica, Estado de Pérdidas y

Ganancias.

Balance General.

La legislacion exige que este documento sea imagen fiel del estado

patrimonial de la empresa.

Es un documento contable que refleja la situacion financiera de un ente
econdémico, ya sea de una organizacion publica o privada, a una fecha
determinada y que permite efectuar un andlisis comparativo de la misma;

incluye el activo, el pasivo y el capital contable.
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Se formula de acuerdo con un formato y un criterio estandar para que la
informacion basica de la empresa pueda obtenerse uniformemente como

por ejemplo: posicion financiera, capacidad de lucro y fuentes de fondeo.

Estado de Resultados

Documento contable que muestra el resultado de las operaciones
(utilidad, pérdida remanente y excedente) de una entidad durante un
periodo determinado. Presenta la situacion financiera de una empresa a
una fecha determinada, tomando como pardmetro los ingresos y gastos

efectuados.

TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS

Los procedimientos son el conjunto de técnicas de investigacion
aplicables a una partida o a un grupo de hechos o circunstancias relativas

a los estados financieros.

Las técnicas son las herramientas de trabajo y los procedimientos la
combinacion que se hace de esas herramientas para un estudio

particular.

Las técnicas y los procedimientos estan estrechamente relacionados.
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Si las técnicas son desacertadas, la aplicacion no alcanzara las normas

aceptadas de ejecucion.

Analisis Financiero

El andlisis de los proyectos constituye la técnica matematico-financiera y
analitica, a través de la cual se determinan los beneficios o pérdidas en
los que se puede incurrir al pretender realizar una inversion u alguna otro
movimiento, en donde uno de sus objetivos es obtener resultados que
apoyen la toma de decisiones referente a actividades de inversion.
Una de las evaluaciones que deben de realizarse para apoyar la toma de
decisiones en lo que respecta a la inversion de un proyecto, es la que se
refiere a la evaluacién financiera, que se apoya en el célculo de los

aspectos financieros del proyecto.

El andlisis financiero se emplea también para comparar dos 0 mas
proyectos y para determinar la viabilidad de la inversion de un solo

proyecto.
Sus fines son, entre otros:

a. Establecer razones e indices financieros derivados del balance
general.
b. Identificar la repercusion financiar por el empleo de los recursos

monetarios en el proyecto seleccionado.
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c. Calcular las utilidades, pérdidas o ambas, que se estiman obtener en
el futuro, a valores actualizados.

d. Determinar la tasa de rentabilidad financiera que ha de generar el
proyecto, a partir del calculo e igualacion de los ingresos con los
egresos, a valores actualizados.

e. Establecer una serie de igualdades numéricas que den resultados

positivos 0 negativos respecto a la inversion de que se trate.

Para el andlisis financiero es importante conocer el significado de los

siguientes términos:

Rentabilidad: es el rendimiento que generan los activos puestos en
operacion.

Tasa de rendimiento: es el porcentaje de utilidad en un periodo
determinado.

Liguidez: es la capacidad que tiene una empresa para pagar sus deudas

oportunamente.

Método vertical:

: X Valor de cada Cuenta .
Porcentaje Parcial = — - X 100
Cuenta de Subgrupo

El andlisis vertical es la herramienta financiera que permite verificar si la

empresa esta distribuyendo acertadamente sus activos y si esta haciendo
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uso de la deuda de forma debida teniendo muy en cuenta las necesidades

financieras y operativas.

Es bueno tener en cuenta que el objetivo del analisis vertical es
determinar que tanto porcentual representa cada cuenta del activo o del
pasivo dentro del subtotal de sus afines o del total de ellas, para lograrlo
se halla la relacién entre la cuenta que se quiere determinar, por ejemplo
la caja, y el subtotal de la cuenta afin, en el caso seria con el activo
disponible o con el total del activos y luego se procede a convertir esa

relacion en porcentaje multiplicando por 100.( Palmer, 1987)

Método horizontal:

En el método horizontal es la herramienta financiera que permite verificar
la variacion absoluta y la variaciéon relativa que haya sufrido cada cuenta
de un estado financiero con respecto de un periodo, a otro anterior. En
otras palabras al analisis horizontal determina el aumento y disminucion
de una cuenta comparada entre dos periodos. El hecho de permitir la
comparacion de estados financieros de diferentes ejercicios le da la

caracteristica de analisis dinamico.

Para elaborar el analisis horizontal se deben seguir los siguientes pasos:
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Primero se halla la variacion absoluta de cada cuenta, por ejemplo la
caja, buscando la diferencia entre el estado financiero de un afio dado y

el estado financiero del afio anterior
Luego se halla la variacion relativa buscando la relacion entre la variacion
absoluta hallada en el primer paso y el valor del periodo anterior del

mismo estado financiero analizado.

Se lo determina de la siguiente manera:

Variacion Absoluta = Afio 1 — Afio 2

Variacion Absoluta
- — X
Cifra Absoluta Ano 1

Variacion Relativa = 100

Razones Financieras

Uno de los instrumentos mas usados para realizar analisis financiero de
entidades es el uso de las Razones Financieras, ya que estas pueden
medir en un alto grado la eficacia y comportamiento de la empresa. Estas

presentan una perspectiva amplia de la situacion financiera, puede
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precisar el grado de liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento

financiero, la cobertura y todo lo que tenga que ver con su actividad.

Las Razones Financieras, son comparables con las de la competencia y
llevan al analisis y reflexion del funcionamiento de las empresas frente a
sus rivales, a continuacion se explican los fundamentos de aplicacién y

calculo de cada una de ellas. (Elliott , 2000)

Clasificaciéon de los Indicadores

Razones de Liquidez

La liquidez de una organizacién es juzgada por la capacidad para saldar
las obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas

Se vencen.

Se refieren no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su
habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos

corrientes. (Arévalo, 2011)

Liquidez

La liquidez nos permite evaluar la capacidad de la empresa para enfrentar
sus compromisos a corto plazo y debe ser analizada tomando en

consideracion la naturaleza de los pasivos.
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Activo Corriente

Liquidez—=

Pasivo Corriente

Estandar: este indicador entre mas alto mejor, entre $1,5 y $2,5

dependiendo del tipo de empresa. (Arévalo, 2011)

Capital de trabajo Neto

Representa el margen de seguridad que tiene la empresa para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo. Mide o evalla la liquidez necesaria

para que el ente contindie funcionando fluidamente. (Arévalo, 2011)

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Estandar: Mayor posible Se mide: En ddlares

Razones de Actividad

Estos indicadores, llamados también indicadores de rotacion, tratan de
medir la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos, segun la
velocidad de recuperacion de los valores aplicados en ellos. (Arévalo,

2011)
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Rotacion de Cuentas por Cobrar
Este indicador establece el nimero de veces que giran las cuentas por
cobrar, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente

un afio. (Arévalo, 2011)

Estandar: Su estandar es que mientras mas veces rota en el afio mejor

para la empresa ubicandose esta en 5y 10 veces.

Formula:

Ingresos Operacionales

Rotacion de Cuentas por Cobrar =
Cuentas por Cobrar

Periodo Promedio De Cobro
El mejor estandar de comparacion para determinar si el promedio de
cobro es adecuado, es el plazo promedio establecido por la empresa.

(Arévalo, 2011)

Estandar: Su nivel de aceptacion es de 30 dias.

Férmula:

360
Periodo Promedio de Cobro =
[ eriodo fromedio de LObro = stacion de Cuentas por Cobrar]

-28 -



Rotacion de Cuentas por Pagar
Ayuda a establecer el nimero de veces que han rotado las cuentas por
pagar. Mientras mas alto sea el resultado, significa que la rotaciéon de las

cuentas por pagar por afio es mas rapida. (Arévalo, 2011)

Estandar: Su nivel de aceptacion se encuentra establecido entre 5y 10

veces.

Formula:

Ingresos Operacionales
Cuentas por Pagar

[ Rotacién de Cuentas por Pagar =

Periodo Promedio de Pago
Indica el nimero de dias que la empresa tarda en cubrir sus

obligaciones. (Arévalo, 2011)

Estandar: Su estandar es de menos de 90 dias.

Formula:

Periodo Promedio dePago
360

~ Rotacion de Cuentas por Pagar
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Rotacion de los Activos Totales
Activos totales brutos, corresponde al valor de los activos totales, sin
descontar la depreciacion ni las provisiones de inventarios y deudores.

(Arévalo, 2011)

Estandar: Su estandar es maximo; es decir, que su nivel es de 1 a 3
veces.

Formula:

Ingresos Operacionales

Rotacion de Activos Totales = -
Activos Totales

Razones de Endeudamiento

Al extender nuestro analisis a la liquidez de largo plazo de la compafiia
(es decir, su capacidad para satisfacer sus obligaciones de largo plazo),

podemos utilizar varias razones de deuda. (Arévalo, 2011)

Razén de Endeudamiento

Mide la proporcién del total de activos aportados por los acreedores de la

empresa. (Arévalo, 2011)

Estandar: Su estandar oscila entre el 10 y el 30%.
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Formula:

Pasivo Total
Activo Total

[ Razon de Endeudamiento =

Endeudamiento Financiero

Este indicador establece el que representan las obligaciones financieras
de corto y largo plazo con respecto a las ventas del periodo. (Arévalo,

2011)

Estdndar: Su estandar se encuentra establecido que entre menos

obligaciones mejor y su nivel de aceptacion es del 10 y 30%.

Formula:

Obligaciones Financieras

Endeudamiento Financiero = -
Ingresos Operacionales

Impacto de la Carga Financiera

Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros
con respecto a las ventas o ingresos de operacién del mismo periodo.
(Arévalo, 2011)

Estandar: Por cada unidad monetaria que la empresa tenga en gastos,

debe recuperar entre 5y 10% unidades monetarias.
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Formula:

Gastos Financieros

Impacto de la Carga Financiera = -
Ingresos Operacionales

Razones de Rentabilidad
Hay dos tipos de razones de rentabilidad; las que muestran la rentabilidad
en relaciéon con los ingresos y las que muestran la rentabilidad en relacion

con la inversién. (Arévalo, 2011)

Margen Neto de utilidad

Adicionalmente decimos que a pesar del aumento en los gastos de

administracion y operacionales, los ingresos crecieron lo suficiente para

asumir dicho aumento. (Arévalo, 2011)

Estandar: Siendo su nivel de estandar entre 1,5y 2,5%.

Férmula:

Utilidad Neta
Ingresos Operacionales

Margen Neto de Utilidad =
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Rendimiento del Patrimonio (ROA)
Este indicador muestra el rendimiento que los socios o duefios de la

empresa obtuvieron de su inversion. (Arévalo, 2011)

Estandar: Siendo su nivel de estandar entre 1,5y 2,5%.

Formula:

Utilidad Neta

Rendimiento del Patrimonio = - -
Patrimonio

Rendimiento del Activo Total (ROE)

Esta razén nos muestra la capacidad del activo para producir utilidades,
con independencia de la forma como haya sido financiado, ya sea con
deuda o patrimonio. (Arévalo, 2011)

Estandar: Siendo su nivel de estandar entre 1,5y 2,5%.

Formula:

Utilidad Neta

Rendimiento del Activo Total = —————
Activo Total
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INDICADOR DE CREACION DE VALOR ECONOMICO AGREGADO

(EVA)

El EVA se puede estudiar, en principio como un indicador que calcula la
capacidad que tiene una empresa para crear riqueza, teniendo en cuenta
la eficiencia y productividad de sus activos, asi como la estructura de

capital y el entorno del cual se mueve.

El EVA es una medida de desempefio basada en valor que surge de
comparar la rentabilidad obtenida por una empresa con el costo de los

recursos del capital utilizados para conseguirla.

Si el EVA es positivo la empresa crea valor ha generado una rentabilidad

mayor al costo de los recursos de capital utilizados.

Si el EVA es negativo la rentabilidad de la empresa no avanza a cubrir el

costo de capital la rigueza de los accionistas sufre un decrecimiento y

destruye el valor.

Objetivos:

Los objetivos fundamentales de la empresa son de caracter econémico -

financiero. Siendo los mas relevantes:

-34-



Incrementar el valor de la empresa y consecuentemente la riqueza de los
propietarios. Objetivo que incluye las siguientes metas:
» Obtener la maxima utilidad con la minima inversion de los
accionistas.
» Lograr el minimo costo de capital.
» Operar con el minimo riesgo.
» Equilibrio entre el endeudamiento y la inversion de los propietarios.
» Equilibrio entre obligaciones financieras de corto plazo y las de

largo plazo.(Aching, 2006)

Formula:

[ EVA = UAIWL x CPPC) }

En donde:
EVA: Valor Economico Agregado.
UAII: Utilidad antes de intereses e impuestos.

CPPC: Costo promedio ponderado de capital.

Apalancamiento

El apalancamiento es la relacion entre capital propio y crédito invertido en
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una operacion financiera. Al reducir el capital inicial que es necesario
aportar, se produce un aumento de la rentabilidad obtenida. El incremento
del apalancamiento también aumenta los riesgos de la operacién, dado
que provoca menor flexibilidad o mayor exposicién a la insolvencia o

incapacidad de atender los pagos.( Horngren, 2007)

Tipos de apalancamiento

Apalancamiento operativo

Se deriva de la existencia en la empresa de costos fijos de operacion, que
no dependen de la actividad. De esta forma, un aumento de ingresos
supone un incremento de los costes variables y otros gastos que también
son operativos para el crecimiento de una empresa, pero no de los costos
fijos, por lo que el crecimiento de los costos totales es menor que el de los
ingresos, con lo que el beneficio aumenta de forma mucho mayor a como
lo haria si no existiese el apalancamiento (por ser todos los costos

variables).

El apalancamiento operativo suele determinarse a partir de la division
entre la tasa de crecimiento del beneficio y la tasa de crecimiento de los

ingresos.
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El apalancamiento operativo se refiere a las herramientas que la empresa
utiliza para producir y vender, esas herramientas son las maquinarias, las
personas y la tecnologia. Las maquinarias y las personas estan
relacionadas con las ventas, si hay esfuerzo de marketing y demanda
entonces se contrata mas personal y se compra mayor tecnologia o

maquinaria para producir y satisfacer las demandas del mercado.

Cuando no existe apalancamiento, se dice que la empresa posee capital

inmovilizado, eso quiere decir, activos que no producen dinero.

Grado de apalancamiento operativo (GAO)

Ante los movimientos o cambios en el volumen de ventas, se deduce, que
habrd un cambio mas que proporcional en la utilidad o pérdida en
operaciones. El Grado de Apalancamiento Operativo (DOL por sus siglas
en inglés: Degree of OperativeLeverage), de alguna manera, es la medida
cuantitativa de esa sensibilidad de las utilidades operativa de la empresa

ante una variacion en las ventas o produccion.

Férmulas:
MC A% UAII
1) GAO = ---- 2) GAO = -
UAII A% Vta
En donde:

MC= Margen de Contribucion
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UAII= Utilidad antes de Intereses e Impuestos

A% UAII= Porcentaje de Fluctuaciones de UAII

A% Vta.= Porcentaje de Fluctuaciones de Ventas

Apalancamiento financiero

Se deriva de utilizar endeudamiento para financiar una inversion. Esta
deuda genera un costo financiero (intereses), pero si la inversion genera
un ingreso mayor a los intereses a pagar, el excedente pasa a aumentar

el beneficio de la empresa.

Al no financiarse toda la inversién con fondos propios, el beneficio que se
recibe en funcion de lo invertido es mayor (siempre que el activo genere

mas intereses que el costo de financiarse con fondos externos).

Grado de apalancamiento financiero (GAF)

Indica la sensibilidad existente que tienen las utilidades por accion UPA
ante una variacion en el UAIIl. Cambio porcentual en UPA sobre el cambio
porcentual de las UAIl causado por las UPA. Sus siglas en inglés son DFL

(Degree of FinancialLeverage).

Férmulas:

UAII A% UPA
1) GAF = -~ 2) GAF = ---mmmmme-
UAI A% UAII
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En donde:

UAII= Utilidad antes de Intereses e Impuestos

UAI= Utilidad antes de Intereses

A% UPA= Porcentaje de Fluctuaciones de GPA

A% UAII= Porcentaje de Fluctuaciones de UAII

Punto de Equilibrio

Un punto de equilibrio es usado comunmente en las empresas u
organizaciones para determinar la posible rentabilidad de vender un
determinado producto. Es el punto en donde los ingresos totales recibidos
se igualan a los costos 0 gastos asociados con la venta de un producto o
servicio (IT = CT). Para calcular el punto de equilibrio es necesario tener
bien identificado el comportamiento de los costos o gastos; de otra

manera es sumamente dificil determinar la ubicacion de este punto.

Sean IT los ingresos totales, CT los costos totales, P el precio por unidad,
Q la cantidad de unidades producidas y vendidas, CF los costos fijos y CV

los costos variables, entonces:

Si el producto o servicio puede ser vendido en mayores cantidades de las
que arroja el punto de equilibrio tendremos entonces que la empresa
percibird beneficios. Si por el contrario, se encuentra por debajo del punto

de equilibrio, tendra pérdidas.
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Formulas:

PE = COSTOS FIJOS
1- (Costos Vanables)

Ventas

Ejemplo: PE=_____ 4860000
1- {3.720.000)
9.300.000
PE =___ 4860000
1-0.40

PE= § 8.100.000.-

Grafico N° 1
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Fuente: Internet

PLANIFICACION FINANCIERA

La planeacion financiera es un aspecto importante de las operaciones de

la empresa porque proporcionan rutas que guian, coordinan y controlan
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las acciones de la empresa para lograr sus objetivos. La idea es
determinar donde ha estado la empresa, donde se halla ahora y hacia
donde va. La planificacion financiera crea un disefio para el futuro de la
empresa, es necesaria para establecer metas de la compafiia, escoger

estrategias financieras, pronosticar y evaluar el desempeifio.

Importancia

Es una parte importante de las operaciones de la empresa, porque
proporciona esquemas para guiar, coordinar y controlar las actividades de

esta con el propdsito de lograr sus objetivos.

La planificacion financiera es importante porque otorga multiples ventajas,
permite al directivo tomar en cuenta los acontecimientos que pueden
presentarse con el buen desempefio de la compafia expresada en forma
de programas y presupuestos e informes del probable estado futuro de las
cuentas a fin de tomar medidas que mejoren a la empresa. (Gitman,

2003)

Objetivos

La planeacion financiera tiene como objetivo principal minimizar el riesgo
y aprovechar las oportunidades y los recursos financieros, decidir
anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicacion,

buscando su mejor rendimiento y su maxima seguridad financiera.
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Clases de Planificaciéon

a. Planificacion Financiera A Corto Plazo

“‘La planificacion financiera a corto plazo o tactica consiste en la
evaluacion de los movimientos financieros y la situacion financiera

esperada en un plazo de tiempo méaximo de un afio.

Esta planificacién utiliza como técnica los presupuestos operativos, esto

es, los que se elaboran para el plazo corto, normalmente un afio.

Politica Financiera a Corto Plazo

La politica financiera a corto plazo que adopte una empresa se refleja por

lo menos de dos maneras:

¢ La magnitud de la inversidén de la empresa en el activo circulante. Esto
se mide generalmente en relacion con el nivel de ingresos totales de

operacion que reciba la empresa.

e Una politica financiera a corto plazo flexible, o adaptable, mantiene

una razon relativamente alta de activo circulante a ingresos.

e El financiamiento del activo circulante. Esto se mide como la
proporcién de la deuda a corto plazo (esto es pasivo circulante) y

deuda a largo plazo empleada para financiar el activo circulante.
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e Una politica financiera a corto plazo restrictiva implica una elevada
proporcién de deuda a corto plazo en relacién con el financiamiento a

largo plazo, y una politica flexible supone menos deuda a largo plazo.

Si se toma estas dos areas en conjunto, se observa que una empresa con
una politica flexible tendria una inversion relativamente grande en activo
circulante, y financiaria esta inversion con relativamente menos deuda de
corto plazo. Por consiguiente, el efecto neto de una politica flexible es un
nivel relativamente alto de capital de trabajo neto. Dicho de otro modo,
con una politica flexible, la empresa mantiene un nivel general mas alto

de liguidez.”(Ross, 2006)

Proceso de la Planeacion Financiera a Corto Plazo
Existen dos aspectos fundamentales del proceso de planeacion

financiera:

a. Planeacién del efectivo.- Implica la preparacién del presupuesto de

efectivo de la empresa.

b. Planeacién de las utilidades.- Se refiere a la preparacion de los
estados financieros proforma.

b. Planificacion Financiera A Largo Plazo

Los presupuestos operativos no son sino una secuencia en la ejecucion

de presupuestos de desarrollo, fruto de la planificacion estratégica,
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referidos al largo plazo. Asi, la planificacion financiera a largo plazo o

estratégica, se preocupa de cuestiones de expansion, evolucion

tecnoldgica, localizacion o diversificacion, entre otras.

Beneficios de la Planeacion

El objetivo de la planificacion es ayudar a extender el valor de la empresa,

es por ello que los beneficios que una empresa espera obtener del

siguiente proceso:

Orientacion Futura. El proceso de planificacion nos obliga a pensar en

el futuro. Esto genera nuevas ideas y puede eliminar ideas malas.

Objetividad. Al hacer claros los supuestos y los modelos, la
planificacion puede dejar al descubierto decisiones que se basan en

politicas o emociones.

Desarrollo de empleados. El proceso de planificacién recibe aportes
de varias personas, esto fomenta la coordinacion, cooperacion y
ayuda a preparar un empleado para su promocion dentro de la

empresa.

Requisitos de los prestadores. Se necesita planes financieros, tales
planes indican el uso que se dara el dinero solicitado y mostrara las

salidas futuras de la empresa.
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e Preparacion para contingencias. Puede identificar aunque poco

probables, condiciones que podrian causar problemas importantes.

e Mejor evaluacion del desempefio.
e Supuestos estandarizados
e Esto permite a la empresa planear las reacciones apropiadas en caso

de ocurrir tal contingencia”. (Ross, 2006)

Pronéstico

Es un plan de accion dirigido a cumplir metas previstas, expresadas en
valores y términos financieros que se debe cumplirse en determinado

tiempo y bajo ciertas condiciones previstas.

Los prondésticos son instrumentos de desarrollo de las empresas o
instituciones cuyos planes y programas se formulan por término de un

ano.

Importancia:

Son importantes porque ayudan a minimizar los riesgos en las
operaciones de las organizaciones. Las partidas del presupuesto sirven
de guia durante la ejecucion de programas 0 proyectos en un

determinado periodo de tiempo.
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Prondstico de ingresos

Es una anticipacion o prevision de los ingresos en cantidad (programa de
ingresos) y en importe (presupuesto de ingresos), teniendo una influencia
considerable en los demas presupuestos, ya que a partir de €l se
elaboran los presupuestos de gastos y existencias, el de coste de ventas

y el de costes por departamentos.

a. Prondstico Interno.- Se basa en una recopilacibn o consenso de
prondsticos de ingresos a través de los propios canales de ingresos de la
empresa. Las empresas utilizan una combinacién de datos de prondsticos

externos e internos para hacer el prondéstico de ingresos final.

b. Prondstico Combinado.- Es la combinacion de los prondsticos
externo e interno para realizar el prondstico final, los datos internos
proporcionan una idea de las expectativas de ingresos y los datos
externos permiten ajustar expectativas de acuerdo con los factores

econdémicos generales.

Preparaciéon de Prondéstico de Ingreso: Un pronéstico es una
declaraciéon o apreciacion cuantificada de las futuras condiciones que
rodean a una situacién o materia en particular, basada en uno o mas

supuestos explicitos.
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Método: El método de prondstico de ingresos es el siguiente:

e Método de variacion estacional, estacionaria o ciclica: permite
hallar el valor esperado o pronéstico cuando existen fluctuaciones
(movimientos ascendentes y descendentes de la variable) periddicas de la
serie de tiempo, esto generalmente como resultante de la influencia de

fendbmenos de naturaleza econémica.

FORMULAS:

VALOR PRESENTE (VP)

- Total Ventas del Ano Anterior

Numero de Meses

INDICE DE ESTACIONALIDAD (IE)

. Ventas del Mes
" Valor Presente

VALOR FUTURO (VF) DEL 5%

‘ VF = VP(1 + i)" J

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

[ VPR = IE * VF ]

En donde:
VP= Valor Presente

IE= indice de Estacionalidad
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VF= Valor Futuro

VPR = Valor Presente Real (Proyeccion de las Ventas proximo Afio)

PRONOSTICO DE VENTAS ENERO A DICIEMBRE

Grafico N°2
VALOR PRESENTE (\P) INDICE DE ESTACIONALIDAD (IE)
WP = TOTAL DE VENTAS DE ANO ANTERIOR  |[E = VENTAS POR MES
NUMERQ DE MESES VALOR PRESENTE
VALOR FUTURO DEL 5% (VF) PROYECCION DE VENTAS (VPR)
PF=VP(L4i)" VPR = EXV

MODELO PRONOSTICO DE VENTAS

Grafico N°3

PRONOSTICO DE VENTAS ENERO A DICIEMBRE

MESES IP PRONOSTICO
Enero XXX XXX
Febrero XXX XXX
Marzo XXX XXX
Abril XXX XXX
Mayo XXX XXX

TOTAL XXX XXX

Fuente: Estados de Resultados



ENTRADAS Y SALIDAS DE EFECTIVO

El estado de flujos de efectivo es el estado financiero basico que muestra
el efectivo generado y utilizado en las actividades de operacion, inversion
y financiacion durante un periodo contable, en una forma que concilie los

saldos de efectivo inicial y final.

e Entradas de Efectivo: Las entradas de efectivo incluyen la totalidad
de los renglones de los cuales resultan entradas de efectivo en un mes
cualquiera. Los componentes mas usuales son: ingresos al contado,

cobranza de crédito y otras entradas de efectivo.

MODELO DE ENTRADAS DE EFECTIVO

Grafico N° 4
TRAVILCA
ENTRADAS DE EFECTIVO

CUENTAS ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ngresos XX 0K X X 0K XX
Operacionales
Ingreso§ no XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Operacionales
Cuentas y Dctos. XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Por Cobrar
Total de
Entradas de XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Efectivo

Fuente: Estado de Resultados
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e Desembolsos de Efectivo: Los desembolsos de efectivo, son los

gastos efectuados por un negocio al efectuar transacciones tales como:

% Gastos Operacionales.
+ Pago de cuentas por pagar.
+ Sueldos y salarios.
+«+ Adquisicion de equipos al contado.
+« Pago de préstamos y abonos de amortizacion
+ Gasto Arriendo
+ Publicidad
MODELO DE DESEMBOLSOS DE EFECTIVO

Grafico N° 5

TRAVILCA

SALIDAS DE EFECTIVO

Ctas. Por pagar. XXX XXX XXX XXX

Fuente: Estado de Resultados
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PRONOSTICO DE EFECTIVO

El presupuesto del efectivo o prondstico de efectivo, es un estado de los
flujos positivos y negativos de efectivo planeados en la empresa. La
empresa lo utiliza para estimar sus requerimientos de efectivo a corto
plazo, con particular atencion en la planeacion de excedentes y escasez

de efectivo.

Objetivos: Los objetivos del presupuesto del efectivo son:

e Diagnosticar cual sera el comportamiento del flujo del efectivo a través

del periodo o periodos de que se trate.

e Ver como se planea la obtencion y el manejo de efectivo.

e Detectar en qué periodo habra faltantes y sobrantes del efectivo y
cuanto ascenderan.

e Determinar si las politicas de cobro y de pago son las 6ptimas,
efectuando una revisibn que libere recursos que se canalizan para

financiar los faltantes detectados.

e Determinar si es 6ptimo el monto de recursos invertidos en efectivo a fin

de detectar si existe sobre o subinversion. “ (Arévalo, 2011)
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MODELO DE PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Grafico N°6
TRAVILCA
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Entradas de
o XXX XXX XXX XXX XXX XXX
(-Desembolso de XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Efectivo
G)Flujo Neto de XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Efectivo
+)Efectivo Inicial XXX XXX XXX XXX XXX XXX
™ el Wl Pk x x
()Saldo Final XXX XXX XXX XXX XXX XXX
del Efectivo
(+)Fin§nciamiento XXX XXX XXX XXX XXX XXX
requerido
Saldo Final con XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Financiamiento

Fuente: Estado de Resultados

Estados Financieros Proforma

Los estados financieros pro forma son las proyecciones financieras del
proyecto de inversidn que se elaboran para la vida Gtil estimada o también
llamado horizonte del proyecto. Para realizar debidamente el estado de
resultados y el balance pro forma deben desarrollarse primero los
presupuestos, de ahi elaborar el flujo para posteriormente realizar el

estado financiero a una fecha determinada futura.

Caracteristicas: Con base en ellos se planean las utilidades. Los

INSUMOS que requieren son:
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v Prondsticos de ingresos del afio proximo
v Presupuesto de efectivo

v' Estados financieros del periodo actual” (Arévalo, 2011)

Estado de Situacion Financiera Proforma

Una vez elaborado el estado de resultados proforma y el presupuesto del
efectivo, es relativamente sencillo integrarlos dentro del estado de
situacion financiera proforma; donde analizaremos primeramente el
estado de situacion financiera del periodo anterior para posteriormente
realizar el balance proyectado.

MODELO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

TRAVILCA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL .....
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1 XXX
1. XXX
1. XXX
1. XXX
1 XXX
1. XXX
XXX
1. XXX
1 XXX
1. XXX
1. N acumulada Propiedades, Planta y Equipo XXX
TOTAL DE ACTIVO NO CORRIENTE XXX
TOTAL DEL ACTIVO XXX
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.02 Cuentas por Pagar C/P XXX
2.1.08 Documentos por Pagar C/P XXX
2.1.04 Oblig n Instituciomes Financieras C/P XXX
2.1.07 Impu a Renta por Pagar XXX
2.1.08 Part ion Trabajadores por Pagar XXX
2.1.10 Provisiones por Pagar XXX
TOTAL PASIVO CORRIENTE XXX
TOTAL DE PASIVOS
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL SOCIAL
3.1.01 Capital Suscrito XXX
TOTAL DEL CAPITAL SOCIAL XXX
3.3 RESULTADOS
3.3.01 Utilidad no Distribuida de Ejercicios Anterior es XXX
3.3.02 utilidad del Ejercicio XXX
TOTAL DE RESULTADOS XXX
TOTAL DEL PATRIMONIO XXX
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO XXX
PROPIETARIA CONTADORA
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Estado de Resultados Proforma

La técnica mas empleada y sencilla para la elaboracion del Estado de
Resultados Pro Forma es el Método Porcentual sobre los Ingresos.
Consiste en estimar las ventas para luego establecer el costo de los
bienes vendidos, costos de operacién y gastos de intereses, etc., todos en
forma de porcentaje de los ingresos proyectados.” (UNL, 2011)

MODELO DE ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

TRAVILCA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ....
4 INGRESOS
4.1. INGRESOS OPERACIONALES
4.1.01 Ventas 0% XXX
4.1.02 Ventas 12% XXX
TOTAL DE INGRESOS XXX
5 COSTOS
5.1. COSTOS DE VENTA
1.1.05 Inventario Inicial XXX
5.1.02 (+) Compras Netas XXX
1.1.03 (-)Inventario Final XXX
COSTO DE VENTAS XXX
6 GASTOS
6.1. GASTOS OPERACIONALES
6.1.01 Sueldos y Salarios XXX
6.1.02 Aporte a la Seguridad Social XXX
6.1.03 Beneficios Sociales y Remuneraciones XXX
TOTAL GASTOS OPERACIONALES XXX
6.2. GASTOS NO OPERACIONALES
6.2.01 Intereses Bancarios XXX
6.2.02 Impuestos, Contribuciones y Otros XXX
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES XXX
TOTAL GASTOS XXX
TOTAL COSTOS Y GASTOS XXX
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO XXX
PROPIETARIA CONTADORA

Fuente: Estado de Resultados
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INFORME DE LA APLICACION DE LAS TECNICAS Y
PROCEDIMIENTOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Es un documento elaborado por el Administrador Financiero en donde se
da a conocer todo el procedimiento en la aplicacion de las técnicas y

procedimientos de la administracion financiera.

Importancia: El Informe no solo es importante para los administradores
de la Empresa y propietarios de la misma, sino también para los directivos
ya que mediante este informe la Entidad demuestra: Solvencia, Liquidez,
Capacidad de Endeudamiento, Rentabilidad Econdémica-Financiera, y si
tomar decisiones encaminadas a mejorar la gestion Financiera de la

Institucion.

Caracteristicas:

Fidedigna: Los datos que aparecen en el informe deben ser los mismos
de los libros contables, los cuales deberan estar bajo el imperio de las
Normas establecidas, vy Principios Generalmente Aceptados de

Contabilidad y las NIFFS.

Claro y Sencillo: Debe ser redactado de manera entendible para quienes

revisan este documento y no solamente para quienes conocen del tema.
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Funcional: Los Estados Financieros en sus Andlisis y Comentarios
reflejan como se ha desarrollado la Gestion Econdmica y sus resultados

en términos de Progreso para establecer si es Rentable o no.

Estructura del Informe:

+ Carta de Presentacion (oficio)

+» Estudio del Analisis Financiero

+ Determinacién de las herramientas de administracion financiera
(interpretacion)

¢+ Sugerencias o Estrategias (recomendaciones). (UNL,2011)
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e) MATERIALES Y METODOS

MATERIALES

Los materiales que se utilizaron para el desarrollo del trabajo de

investigacion son los siguientes:

Bibliografico
- Esferos
- Lapices
- Libros, textos, tesis
- Hojas, cuadernos etc.

- Internet

Cémputo
- Computadoras
- Impresoras

- Flash Memory

Material recibido por empresa “TRAVILCA”
- Estado de Situacion Econémica
- Estado de Situacion Financiera

- Resefa Historica
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METODOS
Los métodos utilizados en el desarrollo del presente trabajo de tesis, son

los siguientes:

Cientifico

Permitié el conocimiento de la realidad de los hechos que se relacionan
con el movimiento contable y econdmico que desarrolla la empresa
“TRAVILCA”, para confrontar con las teorias, técnicas y otros aspectos del
analisis financiero, para el logro de objetivos; puesto que se conoci6 el
grado de eficiencia y eficacia de sus operaciones, a través de una
selecciébn de indicadores propios de su actividad administrativa vy

econdmica

Deductivo

Se aplico en la redaccion de la Revisibn de Literatura, recopilando
informacion referente a los temas que se utilizd6 como son el analisis
financiero, los estados financieros, e indices financieros que permitieron
medir la liquidez, rentabilidad, endeudamiento y el grado de cumplimiento
de la gestion administrativa financiera de la entidad; con la finalidad de
llegar a conclusiones particulares respecto de la eficiencia econémica y

administrativa de la empresa.
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Inductivo

Se lo utilizé en el andlisis de las cuentas de activo, pasivo y patrimonio,
con el fin de tener criterios generales de los porcentajes de las cuentas,
las variaciones de un afio a otro, lo que permitié la elaboracion de las

conclusiones y recomendaciones generales

Analitico

Ayudé a interpretar la informacion de los resultados que se obtuvieron
luego de la aplicacion de Indicadores, indices y Razones Financieras para
establecer la Liquidez, Rentabilidad, Endeudamiento y Gestion

Administrativa Financiera de la Entidad en los periodos analizados.

Matematico

Sirvié para efectuar los diferentes célculos y operaciones aritméticas con

el propdsito de obtener valores y resultados exactos de las actividades

desarrolladas en cada uno de los procedimientos para el analisis Vertical

y Horizontal, indices o Razones Financieras y administracion financiera.
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Sintético

Consistio en la separacion de las partes de un todo para estudiarlos en
forma individual, en este método se aplicé a los porcentajes y razones con
la finalidad de llegar a conclusiones y presentar las recomendaciones
encaminadas a tomar decisiones para el buen funcionamiento de la

organizacion.

TECNICAS

En el desarrollo de la presente tesis, se utilizé diferentes técnicas como

son:

La observacioén

Sirvioé para tener una vision general mas clara y examinar la real situacion

financiera en la que se encuentra la empresa.

La entrevista

Permitié tener un acercamiento directo con el gerente y contador; con el

fin de conocer los aspectos relacionados con la administracion de los

recursos financieros de la empresa.
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Revisién Bibliografica
Fue utilizada para tener informacién sobre analisis financieros en libros,

folletos, documentos, tesis, internet, entre otros ya que permitid una

fundamentacion tedrica para sustentar con la practica realizada.

-61 -



f) RESULTADOS

CONTEXTO EMPRESARIAL

Reserfia histoérica

En la ciudad de Loja, Provincia de Loja, a los diecinueve dias del mes de
Noviembre de 2012 se reunen con el objeto de fundar la empresa de
Servicios de Transporte de carga pesada por carretera “TRAVILCA”,
constatada la presencia de dos personas naturales y queda como
representante legal Ing. Rebeca Alexandra Montoya Carrion, dando a
conocer las ventajas de formar esta empresa de servicios sus propositos,
finalidades, responsabilidades y obligaciones. Acto seguido, se somete a
los presentes a tratar temas concretos sobre la organizacién de la

empresa.

Es asi que la empresa de servicios “TRAVILCA” fue creada el 19 de
Noviembre de 2012 se encuentra Inscrita con el Registro Unico de
Contribuyentes Personas Naturales N2 1101912804001 esto después de

cumplir con los requisitos de caracter legal.

Actualmente la empresa se encuentra ubicada en el Sector Central en las
calles Av. Universitaria SN y Lourdes a dos cuadras del Registro Civil

Edificio Distribuidora Jaime Villavicencio.
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La entidad cuenta con su representante legal, Ing. Rebeca Alexandra
Montoya Carridn, el mismo que se encuentra a la cabeza de la empresa y
como tal es el responsable directo de las operaciones a favor o en contra
de la organizacion. Los ingresos de operacion de la entidad provienen
principalmente del transporte de combustible por medio de trailer. Ademas
cuenta con otros ingresos provenientes de transporte de carga pesada
como es materiales de construccion. Para el normal desarrollo de sus
operaciones financieras mantiene una cuenta Crece Diario en el Banco de

Loja.

El procedimiento que se sigue para el pago de obligaciones comienza con
la autorizacion firmada por la propietaria, luego pasa a Contabilidad para

ser registrada y elaborar los respectivos pagos.

MISION

Somos una empresa de la Regién Sur del pais dedicado al transporte
terrestre de carga pesada contando con la infraestructura adecuada para
esta actividad ofreciéndoles a nuestros clientes responsabilidad, eficiencia
y eficacia, que genere resultados ganar-ganar-ganar para el cliente, el
colaborador y la empresa.

VISION

Nos consolidaremos en el mercado lojano y nacional como una empresa

capaz de brindar el mejor servicio de transporte de carga, con seriedad,
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puntualidad y garantia. A través del continuo mejoramiento de sus

procesos.

Base Legal

La empresa de servicios esta regida principalmente por la:

o Constitucion Politica del Estado Ecuatoriano.
o Ley Orgéanica de Régimen Tributario.
o Ley Seguro Social.

o Ley de Justicia Laboral.

Estructura Organizativa

Nivel Legislativo.- Su funcion basica es la de legislar sobre la politica
gue debe seguir la organizacion, normar los procedimientos y definir
sobre aspectos de mayor importancia; este 6rgano representa el primer
nivel jerarquico dentro de la empresa, se encuentra dirigida por el
propietario y Contador, a quien le corresponde tomar las decisiones que

les conlleve a tener una mayor gestion econémica.

Nivel Operativo.- Ayuda al nivel administrativo en la prestacion de

servicios con oportunidad y eficiencia. En este nivel se ubican choferes.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA
EMPRESA DE SERVICIO TRAVILCA

PROPIETARIO

VENTAS FINANCIERO

1] 1} 1} .
[ CHOFER 1 J [ CHOFER 2 J [CONTADORA

Fuente: Empresa de servicios TRAVILCA
Elaborado por: Autora
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EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA
BALANCE GENERAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

1.1

1.1.01
1.1.02
1.1.03
1.1.04

1.2

1.2.01
1.2.02
1.2.03
1.2.04

1.3

1.3.01
1.3.02
1.3.03
1.3.04
1.3.05
1.3.06
1.3.07

2.1

2.1.01
2.1.02
2.1.03
2.1.04

2.2
2.2.01

2.3

2.3.01
2.3.02
2.3.03
2.3.04
2.3.05

2.4

2.4.01
2.4.02
2.4.03

3.1

3.1.01

3.2
3.2.01

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Bancos

Libreta de Ahorros 598,34
Cta. Crece Diario 29003328xx 9,04
Cuentas por Cobrar 50.673,51
TOTAL ACTIVOS CORIENTES 51.280,89

ACTIVOS NO CORRIENTES

Vehiculos 287.049,79
Depreciacion Acumulada Vehiculo -156.825,85
Equipo de Oficina 2.249,20
Depreciacion Acumulada de Equipo -1.406,80
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 131.066,34

OTROS ACTIVOS

Impuesto a la Renta 1% 2.569,43
Faltantes de Caja -0,17
Pagos Anticipados 8,40
Activos Fungibles 0,01
Crédito Tributario 4.158,46
Iva Pagado 0,01
Anticipo Impuesto Renta 48,90
TOTAL OTROS ACTIVOS 6.785,04

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

CUENTAS POR PAGAR

Cuentas por pagar Almacén 68.921,07
Cuentas por pagar Terceros 68.338,92
Cuentas por pagar IESS 527,59
Cheques posfechados 4.511,50
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 142.299,08

DOCUMENTOS POR PAGAR

Crédito Bco. Machala 12.853,94

TOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR 12.853,94

OBLIGACIONES CON EL FISCO

Retencion activos corrientes 276,32
Retencioén senvicios 104,00
Retencién Ilva 30% 157,10
Retencion IVA 70% 29,75
Ret. Senvicios basicos 0,11
TOTAL OBLIGACIONES CON EL FISCO 567,28

OBLIGACIONES CON EL PERSONAL

Remuneraciones por pagar 2.426,72
Décimo tercero 1.071,27
Remuneraciones por pagar gerencia 12.474,47
TOTAL OBLIGACIONES CON EL PERSONAL 15.972,46

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

Capital 56.307,11
TOTAL CAPITAL SOCIAL 56.307,11
RESULTADOS

Resultados del ejercicio -38.867,60
TOTAL RESULTADOS -38.867,60

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

189.132,27

171.692,76

17.439,51

189.132,27
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EMPRESA DE SERVICIO TRAVILCA
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

4.1

4.1.01
4.1.02
4.1.03
4.1.04
4.1.05

5.1

5.1.01
5.1.02
5.1.03
5.1.04
5.1.05
5.1.06
5.1.07
5.1.08
5.1.09
5.1.10
5.1.11
5.1.12
5.1.13
5.1.14

5.2

5.2.01
5.2.02
5.2.03
5.2.04
5.2.05
5.2.06
5.2.07
5.2.08
5.2.09
5.2.10

5.3
5.3.01
5.3.02

5.4
5.4.01

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
Transportes Sr. Jaime

Transportes ANDEC

Transportes Varios

Rollingroad

MINERAWANTZA

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
TOTAL INGRESO

GASTO

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gatos de Viaje personal Administrativo
Suministros y materiales
Impuestos/permisos/matricula
Fletes

Aporte patronal

Varios

Camara de Comercio

Servicios basicos

Remuneracién Unificada

Décimo cuarto

Décimo tercero

Depreciaciéon Acumulada Equipo de Oficina
Fondos de reserva

Depreciacion Acumulada de Vehiculo
Total Gastos Administrativos
Gastos Operacionales
Remuneracién unificada

Aporte patronal

Décimo tercero

Décimo cuarto

Bono de venta/Desaucio

Fondo de reserva

Gastos trailer naranja

Gastos trailer rojo

Gastos trailer amarillo

Gastos dyna

Total Gastos Operacionales
Gastos Financieros

Servicios bancarios

Intereses

Total Gastos Financieros

Gastos No Deducibles

gastos personales/no deducibles
Total Gastos No Deducibles
Total Gasto

Resultados del ejercicio

59.570,00
25.611,05
51.925,80
92.284,51

52.433,73

281.825,09

388,10
51,75
376,49
1,00
1.304,20
815,79
90,00
832,08
10.733,76
264,00
271,17
536,16
894,12

5.829,96

22.388,58

16.124,04
1.959,08
3.399,98

858,00
880,00
790,53
108.788,19
97.112,59
59.990,46

4.154,22

294.057,09

402,40

1.967,26

2.369,66

1.877,36

1.877,36

281.825,09|

320.692,69|

-38.867,60]
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EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA

BALANCE GENERAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

1. ACTIVOS

1.1 ACTIVOS CORRIENTES

1.1.01 Cuenta Corriente 2.133,38

1.1.02 Valores por depositar 1.156,21

1.1.03 Libreta de Ahorros 598,34

1.1.04 Cta. Crece Diario 29003328xx 1.198,74

1.1.05 Cuentas por cobrar 149.275,89

1.1.06 Anticipo de sueldos 10.229,18
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 164.591,74

1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES

1.2.01 Vehiculos 287.049,79

1.2.02 Depreciacion Acumulada de VVehiculo -219.065,77

1.2.03 Equipo de Oficina 2.249,20

1.2.04 Depreciacion Acumulada de Equipo -1.944,76
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 68.288,46

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.01 Impuesto a la Renta 1%b6 3.223,20

1.3.02 Crédito Tributario 3.977,32
TOTAL OTROS ACTIVOS 7.200,52
TOTAL ACTIVOS 240.080,72

2,00 PASIVOS

2.1 PASIVOS CORRIENTES

2.1 CUENTAS POR PAGAR

2.1.01 Cuentas por pagar Almaceéen 85.870,37

2.1.02 Cuentas por pagar Terceros 120.544,91

2.1.03 Cuentas por pagar IESS 1.125,72
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 207.541,00

2.2 DOCUMENTOS POR PAGAR

2.2.01 Crédito Bco. Machala 3.998,27
TOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR 3.998,27

2.3 OBLIGACIONES CON EL FIsSCO

2.3.01 Retenciédn activos corrientes 39,81

2.3.02 Retencion servicios 107,56

2.3.03 Retencion IVA 70%o 21,19
TOTAL OBLIGACIONES CON EL FIsCC 168,56

2.4 OBLIGACIONES CON EL PERSONAL

2.4.01 Remuneraciones por pagar 2.185,91

2.4.02 Remuneraciones por pagar gerencia 15.590,82
TOTAL OBLIGACIONES CON EL PER. 17.776,73
TOTAL PASIVOS 229.484,56

3,00 PATRIMONIO

3.1 Capital 56.307,11
TOTAL CAPITAL SOCIAL 56.307,11

3.2 RESULTADOS

3.2.01 Resultados del ejercicio -4.043,88

3.2.02 Resultados del ejercicio anterior -41.667,07
TOTAL RESULTADOS -45.710,95

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

10.596,16

240.080,72
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EMPRESA D SERVICIO TRAVILCA
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

4,00
4.1
4.1.01
4.1.02
4.1.03
4.1.04
4.1.05
4.1.06
4.1.07

4.2
4.2.01

1.01
1.02
1.03
1.04
1.05
1.06
1.07
1.08
1.09
1.10
1.11
1.12

LA A L U

2.01
2.02
2.03
2.04
2.06
2.07
2.08
2.09
.2.10
.2.11

TaUnan e

5.3.01
5.3.02

5.4
5.4.01

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
Transportes Sr. Jaime

Transportes ANDEC

Transportes Alfadomus
Transportes Varios

Rollingroad

IPAC

MINERAWANTZA

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES
Interes

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESO

GASTO

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Suministros y materiales
Impuestos/permisos/matricula
Fletes

Aporte patronal

Varios

Camara de Comercio
Servicios basicos
Remuneracion Unificada
Depreciacion equipo de oficina
Fondos de reserva
Depreciacion vehiculo
Agasajo Personal

Total Gastos Administrativos
Gastos Operacionales
Remuneracion unificada
Aporte patronal

Decimo tercero

Decimo cuarto

Fondo de reserva
Vacaciones pagadas

Gastos trailer naranja

Gastos trailer rojo

Gastos trailer amarillo
Gastos dyna

Total Gastos Operacionales
Gastos Financieros

Servicios bancarios
Intereses

Total Gastos Financieros
Gastos No Deducibles
gastos personales/no deducibles
Total Gastos No Deducibles
Total Gasto

Resultados del ejercicio

120.432,00
31.513,56
25.119,92
63.348,04
85.558,10

1.040,06
22.515,55
349.527,23

1,79
1,79

955,60
1.262,72
3.303,45

939,54

811,23

90,00
1.026,70
7.732,87

537,96

644,40
5.829,96

299,54

23.433,97

18.154,50
2.205,77
1.489,13
847,61
1.141,81
450,00
111.236,96
95.919,09
73.261,54
20.928,20

325.634,61

499,77
879,69
1.379,46

3.124,86
3.124,86

349.529,02

353.572,90

-4.043,88
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EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA
ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

CODIGO CUENTAS ANO 2011 % RUBRO % GRUPO

1. ACTIVOS

1.1 ACTIVOS CORRIENTES

1.1.01 Libreta de Ahorros 598,34 1,17 % 0,32 %

1.1.02 Cta. Crece Diario 29003328xx 9,04 0,02 % 0,00 %

1.1.03 Cuentas por cobrar 50.673,51 98,82 % 26,79 %
TOTAL ACTIVOS CORIENTES 51.280,89 100,00 % 27,11 %

1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES

1.2.01 Vehiculos 287.049,79 219,01 % 151,77 %

1.2.02 Depreciacion Acumulada Vehiculo -156.825,85 -119,65 % -82,92 %

1.2.03 Equipo de Oficina 2.249,20 1,72 % 1,19 %

1.2.04 Depreciaciéon acumulada de Equi -1.406,80 -1,07 % -0,74 %
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 131.066,34 100,00 % 69,30 %

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.01 Impuesto a la Renta 1% 2.569,43 37,87 % 1,36 %

1.3.02 Faltantes de Caja -0,17 0,00 % 0,00 %

1.3.03 Pagos Anticipados 8,40 0,12 % 0,00 %

1.3.04 Activos Fungibles 0,01 0,00 % 0,00 %

1.3.05 Crédito Tributario 4.158,46 61,29 % 2,20 %

1.3.06 Iva Pagado 0,01 0,00 % 0,00 %

1.3.07 Anticipo Impuesto Renta 48,90 0,72 % 0,03 %
TOTAL OTROS ACTIVOS 6.785,04 100,00 % 3,59 %
TOTAL ACTIVOS 189.132,27 100,00 %

2. PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

2.1 CUENTAS POR PAGAR

2.1.01 Cuentas por pagar Almacén 68.921,07 40,14 % 36,44 %

2.1.02 Cuentas por pagar Terceros 68.338,92 39,80 % 36,13 %

2.1.03 Cuentas por pagar IESS 527,59 0,31 % 0,28 %

2.1.04 Cheques posfechados 4.511,50 2,63 % 2,39 %
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 142.299,08 82,88 % 75,24 %

2.2 DOCUMENTOS POR PAGAR

2.2.01 Crédito Bco. Machala 12.853,94 7,49 % 6,80 %
TOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR 12.853,94 7,49 % 6,80 %

2.3 OBLIGACIONES CON EL FISCO

2.3.01 Retencidén activos corrientes 276,32 0,16 % 0,15 %

2.3.02 Retencién senvicios 104,00 0,06 % 0,05 %

2.3.03 Retenciéon Iva 30% 157,10 0,09 % 0,08 %

2.3.04 Retencion IVA 70% 29,75 0,02 % 0,02 %

2.3.05 Ret. Senicios basicos 0,11 0,00 % 0,00 %
TOTAL OBLIGACIONES CON EL FISCd 567,28 0,33 % 0,30 %

2.4 OBLIGACIONES CON EL PERSONAL

2.4.01 Remuneraciones por pagar 2.426,72 1,41 % 1,28 %

2.4.02 Décimo tercero 1.071,27 0,62 % 0,57 %

2.4.03 Remuneraciones por pagar gerencia 12.474,47 7,27 % 6,60 %
TOTAL OBLIGACIONES CON EL PERS 15.972,46 9,30 % 8,45 %
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 171.692,76 100,00 % 90,78 %

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.1.01 Capital 56.307,11 100,00 % 29,77 %
TOTAL CAPITAL SOCIAL 56.307,11 100,00 % 29,77 %

3.2 RESULTADOS

3.2.01 Resultados del ejercicio -38.867,60 100,00 % -20,55 %
TOTAL RESULTADO -38.867,60 100,00 % -20,55 %
TOTAL PATRIMONIO 17.439,51 100,00 % 9,22 %
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 189.132,27 100,00 %

-70 -



EMPRESA DE SERVICIO TRAVILCA
ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

CODIGO CUENTAS ANO 2011 %RUBRO %GRUPO
4. INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES
4.1.01 Transportes Sr. Jaime 59.570,00 21,14 % 21,14 %
4.1.02 Transportes ANDEC 25.611,05 9,09 % 9,09 %
4.1.03 Transportes Varios 51.925,80 18,42 % 18,42 %
4.1.04 Rollingroad 92.284,51 32,75 % 32,75 %
4.1.05 MINERAWANTZA 52.433,73 18,61 % 18,61 %
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 281.825,09 100,00 % 100,00 %
TOTAL INGRESO 281.825,09
5. GASTO
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.1.01 Gastos de Viaje personal Administra 388,10 1,73 % 0,14 %
5.1.02 Suministros y materiales 51,75 0,23 % 0,02 %
5.1.03 Impuestos/permisos/matricula 376,49 1,68 % 0,13 %
5.1.04 Fletes 1,00 0,00 % 0,00 %
5.1.05 Aporte patronal 1.304,20 583 % 0,46 %
5.1.06 Varios 815,79 3,64 % 0,29 %
5.1.07 Camara de Comercio 90,00 0,40 % 0,03 %
5.1.08 Servicios basicos 832,08| 3,72 % 0,30 %
5.1.09 Remuneracién Unificada 10.733,76 47,94 % 3,81 %
5.1.10 Décimo cuarto 264,00 1,18 % 0,09 %
5.1.11 Décimo tercero 271,17 1,21 % 0,10 %
5.1.12 Depreciacién acumulada equipo of. 536,16 2,39 % 0,19 %
5.1.13 Fondos de reserva 894,12 3,99 % 0,32 %
5.1.14 Depreciacién vehiculo 5.829,96 26,04 % 2,07 %
Total Gastos Administrativos 22.388,58| 100,00 % 7,94 %
5.2 Gastos Operacionales
5.2.01 Remuneracién unificada 16.124,04 5,48 % 572 %
5.2.02 Aporte patronal 1.959,08 0,67 % 0,70 %
5.2.03 Décimo tercero 3.399,98 1,16 % 1,21 %
5.2.04 Décimo cuarto 858,00 0,29 % 0,30 %
5.2.05 Bono de venta/Desahucio 880,00 0,30 % 0,31 %
5.2.06 Fondo de reserva 790,53 0,27 % 0,28 %
5.2.07 Gastos trailer naranja 108.788,19 37,00 % 38,60 %
5.2.08 Gastos trailer rojo 97.112,59 33,03 % 34,46 %
5.2.09 Gastos trailer amarillo 59.990, 46 20,40 % 21,29 %
5.2.10 Gastos DYNA 4.154,22) 1,41 % 1,47 %
Total Gastos Operacionales 294.057,09 100,00 % 104,34 %
5.3 Gastos Financieros
5.3.01 Servicios bancarios 402,40 16,98 % 0,14 %
5.3.02 Interéses 1.967,26 83,02 % 0,70 %
Total Gastos Financieros 2.369,66) 100,00 % 0,84 %
5.4 Gastos No Deducibles
5.4.01 gastos personales/no deducibles 1.877,36 100 % 0,67 %
Total Gastos No Deducibles 1.877,36 100 % 0,67 %
Total Gasto 320.692,69, 113,79 %
Resultados del ejercicio -38.867,60 -13,79 %
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ANALISIS VERTICAL POR GRUPO A LA ESTRUCTURA FINANCIERA
DEL BALANCE GENERAL DE TRAVILCA

ACTIVO
CORRIENTE

27,11%
ACTIVO
NO CORRIENTE

69,30%

PATRIMONIO
9,22%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

DESCOMPOSICION DEL ACTIVO DE TRAVILCA

ANO 2011

CUADRO N° 01

ACTIVOS VALOR PORCENTAIJE
ACTIVO CORRIENTE 51.280,89 27,11%
ACTIVO NO CORRIENTE | 131.066,34 69,30%
OTROS ACTIVOS 6.785,04 3,59%
TOTAL DE ACTIVOS 189.132,27 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 01

ESTRUCTURA FINANCIERA DEL
ACTIVO

3,59% 27.11% B ACTIVO CORRIENTE

m ACTIVO NO
CORRIENTE

OTROS ACTIVOS

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Al analizar la estructura del Activo Total se puede

determinar que en el ano 2011 “TRAVILCA”, el rubro del Activo no

Corriente tiene una mayor representacion con 69.30% ($131.066,34),

Activo Corriente 27.11% ($51.280,89) y Otros Activos 3.59% ($678.504),

lo cual expresa claramente que la mayor inversibn se encuentra

concentrada en vehiculos y equipo de oficina por la actividad de la

entidad.

DESCOMPOSICION DEL PASIVO Y PATRIMONIO
TRAVILCA
ANO 2011

CUADRO N° 02

PASIVO Y PATRIMONIO VALOR PORCENTAIJE
PASIVO 171.692,76 90,78%
PATRIMONIO 17.439,51 9,22%

TOTAL PASIVO Y PATRIM.  189.132,27 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 02

ESTRUCURA FINANCIERA DEL PASIVO Y
PATRIMONIO

9,22%

H PASIVO CORRIENTE
u PATRIMONIO

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Con lo que respecta a las cuentas del Pasivo y
Patrimonio, esta representada por Pasivo Corriente 90.78% ($171.692,76)
y Patrimonio 9.22% ($17.439,51), valores que evidencian que la empresa

esta trabajando con dinero ajeno con un buen costo de oportunidad.
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ANALISIS VERTICAL POR RUBRO A LA ESTRUCTURA FINANCIERA
DEL BALANCE GENERAL DE TRAVILCA
ACTIVO CORRIENTE
DESCOMPOSICION DEL ACTIVO CORRIENTE
TRAVILCA
ANO 2011

CUADRO N° 03

ACTIVO CORRIENTE VALOR PORCENTAIJE
Libreta de Ahorros 598,34 1,17%
Cta. Crece Diario 29003328xx 9,04 0,01%
Cuentas por cobrar 50.673,51 98,82%
TOTAL ACTIVOS CORIENTES 51.280,89 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 03

ACTIVO CORRIENTE

0,01% 1,17%
’ M Libreta de Ahorros

M Cta. Crece Diario

29003328xx
98,82%
Cuentas por cobrar

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA

ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- En el afio 2011, Travilca en relacion al total de Activos
Corrientes evidencia una mayor concentracion, en el grupo de Cuentas
por Cobrar con un porcentaje de 98.82% ($50.673.51), ya que mantiene

crédito con sus clientes, en las cuentas de Bancos posee dos cuentas una
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Libreta de Ahorros con un porcentaje de 1.17% ($598.34) y una Cuenta

Crece Diario de 0.01% ($9.04) valores con los que cuenta la empresa y

que por seguridad los mantienen en entidades financieras.

ACTIVO NO CORRIENTE

CUADRO N° 04

ACTIVO NO CORRIENTE VALOR PORCENTAIJE
Vehiculos 287.049,79 219,01%
Depreciacion Acumulada -156.825,85 -119,65%
Vehiculo

Equipo de Oficina 2.249,2 1,72%
Depreciaciéon acumulada de -1.406,8 -1,07%
Equipo

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 131.066,34 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 04

250,00%
200,00% 219,01%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00%
-50,00%

-100,00%

-119,65%

Depreciacion
Acumulada Vehiculo

-150,00%
Vehiculos

Equipo de Oficina

-1,07%

Depreciacion
acumulada de Equi

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

-76 -




Interpretacion.-

De los Activos no Corrientes analizados se determind

gue se encuentran dados en Vehiculos en un 219.01% ($287.049,79) con

su respectiva Depreciacion de ($-156.825,85) ya que es el activo mas

importante para el desenvolvimiento de la empresa y Equipo de oficina

con 1,72% ($2.249.20) con su respectiva Depreciacion de ($-1.406.80)

que sirven para el desarrollo de la parte administrativa y operativa.

OTROS ACTIVOS

Impuesto ala Renta 1%

Faltantes de Caja
Pagos Anticipados
Activos Fungibles
Crédito Tributario

IVA Pagado

Anticipo Impuesto Renta
TOTAL OTROS ACTIVOS

OTROS ACTIVOS

CUADRO N° 05

VALOR | PORCENTAIJE

2569,43

-0,17
8,40
0,01

4158,46
0,01
48,90
6785,04

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA

ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 05

37,87%

0,00%
0,12%
0,00%
61,29%
0,00%
0,72%
100,00%

0,72%

OTROS ACTIVOS

B Impuesto a la Renta 1%
M Faltantes de Caja

M Pagos Anticipados

B Activos Fungibles

M Credito Tributario

M Iva Pagado

Anticipo Impuesto Renta

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- En lo que respecta a Otros Activos se pudo evidenciar
que la cuenta mas representativa es la de Crédito Tributario con un
61.29% ($4.158,46), Impuesto a la Renta 1% con 37.87% ($2.569,43),
Anticipo Impuesto Renta 0.72% ($48.90) y Pagos Anticipados con 0.12%
($8.40), valores que deben ser cobrados por la empresa para su mejor

desemperio laboral e incrementen mas el movimiento de la misma.

PASIVO
TRAVILCA
ANO 2011

CUADRO N° 06

PASIVO CORRIENTE VALOR PORCENTAIJE
CUENTAS POR PAGAR 142.299,08 82,88%
DOCUMENTOS POR PAGAR 12.853,94 7,49%
OBLIGACIONES CON EL FISCO 567,28 0,33%
OBLIGACIONES PERSONAL EMPRESA 15.972,46 9,30%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 171.692,76 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 06

PASIVO CORRIENTE

9,30%

7,49% 0,33% ® CUENTAS POR PAGAR

B DOCUMENTOS POR
PAGAR

OBLIGACIONES CON EL
FISCO

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- Los Pasivos Corrientes de la empresa TRAVILCA en el
afio 2011, se registran en Cuentas por Pagar con un porcentaje de
82.88% ($142.299,08) descomponiéndose en rubros significativos como
Cuentas por Pagar Almacén con 40,14% ($68.921,07) y Cuentas por
Pagar Terceros con 39,80% ($68.338,92); Documentos por Pagar 7.49%
($12.853,94) representado por un Crédito que mantiene en una entidad
bancaria de ($12.853,94), Obligaciones Personal Empresa 9.30%
($15.972,46) descompuesto por Remuneraciones por Pagar Gerencia con
7,27% ($12.474,47) y Obligaciones con el Fisco 0.33% ($567.28) con su
cuenta mas representativa de Retencion Activos Corrientes con 0,16%
($276,32), esto quiere decir que asi como mantiene crédito con sus
clientes a ellos también les conceden crédito ya sea para incrementar

activos y cubrir gastos para la empresa.

PATRIMONIO
DESCOMPOSICION DEL PATRIMONIO
TRAVILCA
ANO 2011

CUADRO N° 07

CAPITAL SOCIAL VALOR PORCENTAIJE
CAPITAL 56.307,11 100%
TOTAL CAPITAL SOCIAL 56.307,11 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- Luego de analizado el rubro del Patrimonio, se obtuvo
que tiene un valor de $56.307,11 que corresponde al capital propio de la

empresa.

CUADRO N° 08

RESULTADOS VALOR PORCENTAIJE
RESULTADOS DEL EJERCICIO -38.867,60 100,00%
TOTAL PATRIMONIO -38.867,60 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Dentro de Patrimonio tenemos la cuenta de Resultados
del Ejercicio la cual da un valor de $-38.867,60 (100%), es decir, que
para el aflo 2011 la empresa obtuvo Pérdida del Ejercicio con un valor

elevado.

ANALISIS VERTICAL POR GRUPO A LA ESTRUCTURA ECONOMICA
DEL ESTADO DE RESULTADOS DE TRAVILCA

INGRESOS GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
22.388,58 7,94%

INGRESOS OPERACIONALES GASTOS OPERACIONALES
281.825,09 294.057,09 104,34%
100% GASTOS FINANCIEROS

2.369,66 0,84%
GASTOS NO DEDUCIBLES
1.877,36  0,67%

PERDIDA
-38.867,60 -13,79%
TOTAL INGRESOS TOTAL GASTO $320.692,69 113,79%
281.825,09 PERDIDA $-38.867,60 -13,79%
100% 100%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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INGRESOS

TRAVILCA
ANO 2011
CUADRO N° 09
INGRESOS VALOR PORCENTAIJE
INGRESOS OPERACIONALES 281.825,09 100,00%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES | 281.825,09 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- En lo referente al afio 2011 Travilca dentro de los
Ingresos Operacionales obtiene un valor $281.825,09, el mismo que
corresponde al transporte de material de carga pesada por carretera. Esto
sefala que la empresa adquiere recursos a través del giro normal de sus
operaciones.
DESCOMPOSICION DE LOS GASTOS Y RESULTADOS
TRAVILCA
ANO 2011

CUADOR N° 09

GASTOS ADMINISTRATIVOS 22.388,58 7,94%
GASTOS OPERACIONALES 294.057,09 104,34%
GASTOS FINANCIEROS 2.369,66 0,84%
GASTOS NO DEDUCIBLES 1.877,36 0,67%
RESULTADO DEL EJERCICIO -38.867,60 -13,79%
TOTAL GASTOS Y RESULTADOS 320.692,69 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Durante el afio 2011, en relacion al total de Ingresos
demuestra que los Gastos Operacionales superan el ingreso que
presenta por ellos lo que indica en un porcentaje del 104,34%
($294.057,09), Gastos Administrativos 7,94% ($22.388,58) Gastos
Financieros 0.84% ($2.369,66) y Gastos no Deducibles 0.67% (1.877,36),
resultado que arroja una pérdida durante el afio fiscal de (-13,79%) $-
38867,60; dando a conocer que durante ese afo la empresa ha generado

demasiados gastos y no ha podido cubrirlos en su totalidad.
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ANALISIS VERTICAL POR RUBRO A LA ESTRUCTURA ECONOMICA

DEL ESTADO DE RESULTADOS DE TRAVILCA
INGRESOS OPERACIONALES
TRAVILCA
ANO 2011

CUADRO N° 10

INGRESOS OPERACIONALES VALOR PORCENTAIJE
Transportes Sr. Jaime 59.570,00 21,14%
Transportes ANDEC 25.611,05 9,09%
Transportes Varios 51.925,80 18,42%
Rollingroad 92.284,51 32,75%
MINERAWANTZA 52.433,73 18,60%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES | 281.825,09 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 10
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Interpretacion.- En lo que respecta a los Ingresos Operacionales la
empresa no cuenta con otros ingresos mMas que por sus transportes
generados por las cargas, mismos que corresponden a diferentes clientes
gue pagan por los servicios que ofrece la empresa como Transportes

Jaime 21.14% ($59.570,00), Transportes ANDEC 9.09% ($25.611,05),

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Transportes  Varios 18.42% ($51.925,80), Rollingroad 32.75%
($92.284,51) Y MINERAWANTZA 18.61% ($52.433,73).
DESCOMPOSICION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS.
ANO 2011
CUADRO N° 11

GASTOS ADMINISTRATIVOS VALOR | PORCENTAIE
Gastos de Viaje personal 388,10 1,73%
Administrativo

Suministros y materiales 51,75 0,23%
Impuestos/permisos/matricula 376,49 1,68%
Fletes 1,00 0,00%
Aporte patronal 1.304,20 5,83%
Varios 815,79 3,64%
Camara de Comercio 90,00 0,40%
Servicios basicos 832,08 3,72%
Remuneracion Unificada 10.733,76 47,94%
Décimo cuarto 264,00 1,18%
Décimo tercero 271,17 1,21%
Depreciacion acumulada equipo of. 536,16 2,39%
Fondos de reserva 894,12 3,99%
Depreciacion vehiculo 5.829,96 26,04%
Total Gastos Administrativos 22.388,58 100,00%
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Travilca para su operacion, registra al final del periodo
2011 en lo que se refiere a gastos administrativos un 47.94%

($10.733,76) en Remuneracién Unificada que es la cuenta mas
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representativa Aporte Patronal con 5,83%, Décimo cuarto y Décimo
tercero con 1,18% y 1,21% respectivamente, Fondos de Reserva con
3,99%, esto quiere decir que las remuneraciones y pagos hacia el
personal son lo primordial en la empresa seguida de las Depreciaciones
con un 26,04% en Depreciacion Acumulada de Vehiculo y 2,39% en
Depreciacion Acumulada de Equipo de Oficina; los demas gastos que
influyen en la parte administrativa corresponden a suministros vy
materiales con un 0,23%, Servicios basicos con un 3,72%, Impuestos
permisos y matricula con un 1,68%, Varios 3,64% y Camara de Comercio
0,40%. Estos Gastos Administrativos son los que influyen para el
desarrollo adecuado e idéneo para la empresa.
DESCOMPOSICION DE GASTOS OPERACIONALES
TRAVILCA
ANO 2011

CUADRO N° 12

Gastos Operacionales VALOR PORCENTAIE
Remuneracion unificada 16.124,04 5,48%
Aporte patronal 1.959,08 0,67%
Décimo tercero 3.399,98 1,16%
Décimo cuarto 858,00 0,29%
Bono de 880,00 0,30%
venta/Desahucio

Fondo de reserva 790,53 0,26%
Gastos trdiler naranja 108.788,19 37,00%
Gastos trdiler rojo 97.112,59 33,03%
Gastos trailer amarillo 59.990,46 20,40%
Gastos DYNA 4.154,22 1,41%
Total Gastos 294.057,09 100,00%

Operacionales
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GRAFICO N° 12
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- En el afio 2011 la empresa Travilca mantuvo un total de
Gastos Operacionales de $294.057,09, del cual el 37% ($108.778,19) es
de Gastos Trailer Naranja, 33.03% ($97.112,59) Gastos Trailer Rojo,
20.40% ($59.990,46) Gastos Trailer Amarillo ya que son las cuentas mas
representativas y permiten a la empresa su normal funcionamiento

operacional.
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DESCOMPOSICION DE GASTOS FINANCIEROS
TRAVILCA
ANO 2011

CUADRO N° 13

Gastos Financieros VALOR PORCENTAIJE
Servicios bancarios 402,40 16,98%
Intereses 1.967,26 83,02%
Total Gastos 2.369,66 100,00%
Financieros

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 13

GASTOS FINANCIEROS
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Para el afio 2011 los Gastos Financieros de la empresa
representan un 83,02% ($1.967,26) en intereses devengados por créditos
adquiridos en afios anteriores y un 16,98% ($402,40) por los servicios

bancarios que presta la institucién bancaria hacia la empresa.
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DESCOMPOSICION DE GASTOS NO DEDUCIBLES
TRAVILCA
ANO 2011

CUADRO N° 14

Gastos No Deducibles VALOR PORCENTAIJE
gastos personales/no 1.877,36 100%
deducibles

Total Gastos No Deducibles | 1.877,36 100%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- En el afio 2011 los gastos no deducibles que obtuvo la
empresa son de 1.877,36 (100%) que representan Gastos Personales no
Deducibles ya que son gastos que se registran en la cuenta contable pero

gue no interviene en gastos de periodo fiscal.
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EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA
ANALISIS VERTICAL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

COoD DETALLE $ %RUBRO %GRUPO

1. ACTIVOS

1.1 ACTIVOS CORRIENTES

1.1.01 Cuenta Corriente 2.133,38 1,30 % 0,89 %

1.1.02 Valores por depositar 1.156,21 0,70 % 0,48 %

1.1.03 Libreta de Ahorros 598,34 0,36 % 0,25 %

1.1.04 Cta. Crece Diario 29003328xx 1.198,74 0,73 % 0,50 %

1.1.05 Cuentas por cobrar 149.275,89 90,69 % 62,18 %

1.1.06 Anticipo de sueldos 10.229,18 6,21 % 4,26 %
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 164.591,74 100,00 % 68,56 %

1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES

1.2.01 Vehiculos 287.049,79 420,35 % 119,56 %

1.2.02 Depreciacion Acumulada Vehiculo -219.065,77 -320,79 % -91,25 %

1.2.03 Equipo de Oficina 2.249,20 3,29 % 0,94 %

1.2.04 Depreciacion acumulada de Equipo -1.944,76 -2,85 % -0,81 %
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 68.288,46 100,00 % 28,44 %

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.01 Impuesto a la Renta 1% 3.223,20 44,76 % 1,34 %

1.3.02 Crédito Tributario 3.977,32 55,24 % 1,66 %
TOTAL OTROS ACTIVOS 7.200,52 100,00 % 3,00 %
TOTAL ACTIVOS 240.080,72 100,00 %

2 PASIVOS

2.1 CUENTAS POR PAGAR

2.1.01 Cuentas por pagar Almacén 85.870,37 37,42 % 35,77 %

2.1.02 Cuentas por pagar Terceros 120.544,91 52,53 % 50,21 %

2.1.03 Cuentas por pagar IESS 1.125,72 0,49 % 0,47 %
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 207.541,00 90,44 % 86,45 %

2.2 DOCUMENTOS POR PAGAR

2.2.01 Crédito Bco. Machala 3.998,27 1,74 % 1,67 %
TOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR 3.998,27 1,74 % 1,67 %

2.3 OBLIGACIONES CON EL FISCO

2.3.01 Retencioén activos corrientes 39,81 0,02 % 0,02 %

2.3.02 Retencién senvicios 107,56 0,05 % 0,04 %

2.3.03 Retenciéon IVA 70% 21,19 0,01 % 0,01 %
TOTAL OBLIGACIONES CON EL FISCO 168,56 0,07 % 0,07 %

2.4 OBLIGACIONES CON EL PERSONAL

2.4.01 Remuneraciones por pagar 2.185,91 0,95 % 0,91 %

2.4.02 Remuneraciones por pagar gerencia 15.590,82 6,79 % 6,49 %
TOTAL OBLIGACIONES CON EL PERSONAL 17.776,73 7,75 % 7,40 %
TOTAL PASIVOS 229.484,56 100,00 % 95,59 %

3 PATRIMONIO

3.1 Capital 56.307,11 100,00 % 23,45 %
TOTAL CAPITAL SOCIAL 56.307,11 100,00 % 23,45 %

3.2 RESULTADOS

3.2.01 Resultados del ejercicio -4.043,88 8,85 % -1,68 %

3.2.02 Resultados del ejercicio anterior -41.667,07 91,15 % -17,36 %
TOTAL RESULTADOS -45.710,95
TOTAL PATRIMONIO 10.596,16 4,41 %
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 240.080,72 100,00 %
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EMPRESA D SERVICIO TRAVILCA
ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

COD.

4.1

4.1.01
4.1.02
4.1.03
4.1.04
4.1.05
4.1.06
4.1.07

4.2
4.2.01

5.1

5.1.01
5.1.02
5.1.03
5.1.04
5.1.05
5.1.06
5.1.07
5.1.08
5.1.09
5.1.10
5.1.11
5.1.12

5.2
5.2.01
5.2.02
5.2.03
5.2.04
5.2.06
5.2.07
5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.2.4

5.3
5.3.01
5.3.02

5.4
5.4.01

DETALLE S

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES

Transportes Sr. Jaime 120.432,00
Transportes ANDEC 31.513,56
Transportes Alfadomus 25.119,92
Transportes Varios 63.348,04
Rollingroad 85.558,10
IPAC 1.040,06
MINERAWANTZA 22.515,55
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 349.527,23
INGRESOS NO CORRIENTES

Interés 1,79
TOTAL INGRESOS NO CORRIENTES 1,79
TOTAL INGRESO 349.529,02
GASTO

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Suministros y materiales 955,60
Impuestos/permisos/matricula 1.262,72
Fletes 3.303,45)
Aporte patronal 939,54
Varios 811,23
Camara de Comercio 90,00
Servicios basicos 1.026,70|
Remuneraciéon Unificada 7.732,87
Depreciacion acumulada equipo de oficina 537,96
Fondos de reserva 644,40
Depreciacion acumulada vehiculo 5.829,96
Agasajo Personal 299,54
Total Gastos Administrativos 23.433,97
Gastos Operacionales

Remuneracidon unificada 18.154,50
Aporte patronal 2.205,77,
Décimo tercero 1.489,13
Décimo cuarto 847,61
Fondo de reserva 1.141,81
Vacaciones pagadas 450,00
Gastos trailer naranja 111.236,96
Gastos trailer rojo 95.919,09
Gastos trdiler amarillo 73.261,54
Gastos DYNA 20.928,20|
Total Gastos Operacionales 325.634,61
Gastos Financieros

Servicios bancarios 499,77
Intereses 879,69
Total Gastos Financieros 1.379,46|
Gastos No Deducibles

gastos personales/no deducibles 3.124,86
Total Gastos No Deducibles 3.124,86
Total Gasto 353.572,90
Resultados del ejercicio -4.043,88

%RUBRO

34,46 %
9,02 %
7,19 %

18,12 %

24,48 %
0,30 %
6,44 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %

4,08 %
5,39 %
14,10 %
4,01 %
3,46 %
0,38 %
4,38 %
33,00 %
2,30 %
2,75 %
24,88 %
1,28 %
100,00 %

5,58 %
0,68 %
0,46 %
0,26 %
0,35 %
0,14 %
34,16 %
29,46 %
22,50 %
6,43 %
100,00 %

36,23 %
63,77 %
100,00 %

100 %
100 %

%GRUPO

34,46 %
9,02 %
7,19 %

18,12 %

24,48 %
0,30 %
6,44 %

0,00 %
100,00 %

0,27 %
0,36 %
0,95 %
0,27 %
0,23 %
0,03 %
0,29 %
2,21 %
0,15 %
0,18 %
1,67 %
0,09 %
6,70 %

5,19 %
0,63 %
0,43 %
0,24 %
0,33 %
0,13 %
31,82 %
27,44 %
20,96 %
5,99 %
93,16 %

0,14 %
0,25 %
0,39 %

0,89 %
0,89 %
101,16 %

-1,16 %
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ANALISIS VERTICAL POR GRUPO A LA ESTRUCTURA FINANCIERA

DEL BALANCE GENERAL DE TRAVILCA

PASIVO
CORRIENTE

95,59%

OTROS ACTIVOS
3,00%

TOTAL PAS.+PATRIM.
100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

DESCOMPOSICION DEL ACTIVO DE TRAVILCA

ANO 2012

CUADRO N° 15

ACTIVO VALOR PORCENTAIJE
ACTIVO CORRIENTE 164.591,71 68,56%
ACTIVO NO CORRIENTE | 68.288,46 28,44%
OTROS ACTIVOS 7.200,52 3,00%
TOTAL ACTIVOS 240.080,72 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 15
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- En la estructura del Activo Total en Travilca para el afio
2012 se puede determinar que dentro del grupo de Activos, el rubro de
Activo Corriente posee un 68.56% ($164.591,71), el Activo no Corriente
28.44% ($68.288,46) mientras que Otros Activos 3.00% ($7.200,52), lo
cual indica que en Activos Corrientes posee su mayor liquidez y le ayuda

para satisfacer las necesidades de la empresa.

DESCOMPOSICION DEL PASIVO Y PATRIMONIO DE TRAVILCA
ANO 2012

CUADRO N° 16

PASIVO Y PATRIMONIO | VALOR PORCENTAIJE
PASIVO 229.484,56 95,59%
PATRIMONIO 10.596,16 4,41%
TOTAL PASIVO Y PATRI. ' 240.080,72 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 16

PASIVO Y PATRIMONIO
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Con lo que respecta a las cuentas del pasivo de la
empresa, esta representada por Pasivos Corrientes con una cantidad de
$229.484,56 (95.59%) y su Patrimonio es de $10.596,16 (4.41%), cuyos
resultados sefialan que la empresa durante este afio aumento sus

obligaciones con terceros.
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ANALISIS VERTICAL POR RUBRO A LA ESTRUCTURA FINANCIERA

DEL BALANCE GENERAL DE TRAVILCA

ACTIVO CORRIENTE

DESCOMPOSICION DEL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE

TRAVILCA
ANO 2012
CUADRO N° 17

VALOR PORCENTAIJE

Cuenta Corriente 2.133,38 1,30%
Valores por depositar 1.156,21 0,70%
Libreta de Ahorros 598,34 0,36%
Cta. Crece Diario 29003328xx 1.198,74 0,73%
Cuentas por cobrar 149.275,89 90,69%
Anticipo de sueldos 10.229,18 6,22%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 164.591,74 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA

ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 17
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA

ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- Para el aflo 2012 en la empresa TRAVILCA, la mayor
representacion el grupo de Cuentas por Cobrar con una cantidad de
$149.275,89 (90.69%), sefalando que la empresa tiene los recursos
concentrados en créditos hacia sus clientes; en el rubro Cuenta Corriente
$2.133,38 (1.30%), Cuenta Crece Diario $11.987,74 (0.73%), Valores por
Depositar $1.156,21 (0.70%) y Libreta de Ahorros $598.34 (0.36%). La
cuenta Anticipo de Sueldos tiene un valor de $10.229,18 (6.21%), que son
valores que le favorecen a la empresa, pero demuestra que tiene
demasiadas cuentas por cobrar que no se estan haciendo efectivo

rapidamente.

ACTIVO NO CORRIENTE

CUADRO N° 18

ACTIVO NO CORRIENTE VALOR PORCENTAIJE

Vehiculos 287.049,79 420,35%
Depreciacion Acumulada Vehiculo -219.065,77 -320,79%
Equipo de Oficina 2.249,20 3,29%
Depreciacion acumulada de Equipo -1.944,76 -2,85%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 68.288,46 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 18
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- De los resultados obtenidos del grupo de Activos no
Corrientes se determind que Vehiculos con 420,35% ($287.049,79) y
Equipo de Oficina con 3,29% ($2.249.20) son los que representan en el
grupo dado, que los mismos son las inversiones que la empresa realiza
para el normal desarrollo y desenvolvimiento de sus actividades
operativas. De igual manera en las depreciaciones acumuladas de
vehiculos y equipo de oficina, con -320,79% y -2,85% respectivamente
cuentan con su relativa participacion, dando asi un total del 100% de

Activos Fijos dentro de la empresa.
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OTROS ACTIVOS

CUADRO N° 19

OTROS ACTIVOS VALOR PORCENTAIJE
Impuesto a la Renta 1% 3.223,20 44,76%
Crédito Tributario 3.977,32 55,24%
TOTAL OTROS ACTIVOS | 7.200,52 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 19

OTROS ACTIVOS
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- En la cuenta Otros Activos se puede evidenciar que
Crédito Tributario posee un valor de $3.977,32 (55.24%) e Impuesto a la
Renta 1% posee $3.223,20 (44.76%), lo cual indica que la empresa esta

realizando bien los trabajos y posee activos para ella.
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PASIVO CORRIENTE
TRAVILCA
ANO 2012

CUADRO N° 20

PASIVO VALOR PORCENTAIJE
CUENTAS POR PAGAR 207.541,00 90,44%
DOCUMENTOS POR PAGAR 3.998,27 1,74%
OBLIGACIONES CON EL FISCO 168,56 0,07%
OBLIGACIONES CON EL PERSONAL 17.776,73 7,75%
TOTAL PASIVO 229.484,56 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 20
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA

ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- En lo que corresponde al afio 2012 los Pasivos
Corrientes se determin6 que sus obligaciones se encuentran en Cuentas
por Pagar en un 90.44% ($207.541,00) la cual su cuenta la mas
representativa es Cuentas por Pagar Terceros con un 52,53%

($120.544,91), Documentos por Pagar 1.74% ($3.998,27) siendo el
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Crédito que mantiene con una entidad bancaria de la localidad,
Obligaciones con el Personal de la empresa 7.75% ($17.776,73) siendo la
cuenta mas representativa Remuneraciones por Pagar Gerencia de
$15.590,82 (6,79%) y Obligaciones con el Fisco 0.07% ($168.56)
constituyendo las Retenciones de Activos Corrientes, Servicios y el IVA
70% , lo cual nos indica que son créditos que mantiene la empresa con

terceros y que son a corto plazo que pueden ser cubiertos por la empresa.

PATRIMONIO
DESCOMPOSICION DEL PATRIMONIO
TRAVILCA
ANO 2012

CUADRO N° 21

CAPITAL SOCIAL VALOR PORCENTAIJE
CAPITAL SOCIAL 56.307,11 100%
TOTAL PATRIMONIO 56.307,11 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Luego de analizado el rubro de Patrimonio, para el afio
2012 se obtuvo que el Capital de la empresa es de $56.307,11 que

corresponde al capital propio en un 100%.
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RESULTADOS DEL EJERCICIO

CUADRO N° 22

RESULTADOS VALOR PORCENTAIJE
RESULTADO DEL EJERCICIO -4.043,88 -8,85%
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR -41.667,07 -91,15%
TOTAL PATRIMONIO 10.596,16 -100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 22

RESULTADOS

B RESULTADO DEL EJERCICIO ~ m RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR

-8,85%

Interpretacion.- En lo referente al Patrimonio se puede indicar que para
el afio 2012 la empresa de servicios TRAVILCA gener6 Pérdida del
Ejercicio en $-4.043,88 (-8,85%) y del Ejercicio Anterior $-41.667,07 (-
91,15%) dando a conocer que si ha mejorado los resultados pero aun asi
la pérdida del presente afio la propietaria debe tenerla muy en cuenta ya
que tendra que buscar nuevas alternativas para maximizar utilidades y

minimizar riesgos.
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ANALISIS VERTICAL POR GRUPO A LA ESTRUCTURA ECONOMICA

DEL ESTADO DE RESULTADO DE TRAVILCA

INGRESOS GASTOS
INGRESOS OPERACIONALES GASTOS ADMINISTRATIVOS
$23.433,97 6,70%
GASTOS OPERACIONALES

$325,634,61 93,16%
GASTOS FINANCIEROS
$1.379,46 0,39%
GASTOS NO DEDUCIBLES
$3.124,86 0,89%

$349.527,23

PERDIDA
$-4.043,88 -1,16%

TOTAL GASTOS $353.572,90

TOTAL INGRESOS 101,16%
$349.529,02 PERDIDA $- 1,16%
100% 100%

DESCOMPOSICION DE LOS INGRESOS
TRAVILCA
ANO 2012

CUADRO N° 22

INGRESOS VALOR PORCENTAIJE
INGRESOS OPERACIONALES 349.527,23 100,00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,79 0,00%
TOTAL INGRESOS 349.529,02 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 22
INGRESOS

$1,79

 INGRESOS
OPERACIONALES

H INGRESSOS NO
OPERACIONALES

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Con relacién al analisis realizado en el afio 2012
TRAVILCA, presenta en sus Ingresos Operacionales una
representatividad de $349.527,23 valor que corresponde a los transportes
de carga pesada determinandose la Unica fuente de ingresos con la que
cuenta la misma, tiene un Ingreso no Operacional de $1.79 pero es

ocasional no es constante durante todo los afnos.
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DESCOMPOSICION DE LOS GASTOS Y RESULTADOS

TRAVILCA
ANO 2012

CUADRO N° 23

GASTOS ADMINISTRATIVOS 23.433,97 6,70%
GASTOS OPERACIONALES 325.634,61 93,16%
GASTOS FINANCIEROS 1.379,46 0,39%
GASTOS NO DEDUCIBLES 3.124,86 0,89%
RESULTADOS -4.043,88 -1,16%
TOTAL GASTOS Y RESULTADOS | 349.529,02 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA

ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 23
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93,16%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- TRAVILCA, durante el afio 2012 presenta unos Gastos

Operaciones del 93,16% ($325.634,61) ya que es el

rubro mas
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representativo de la cuenta gastos y ha servido para realizar todas las

operaciones de la empresa, luego Gastos Administrativos con un valor del

6.70% ($23.433,97), Gastos Financieros con 0.39% ($1.379,46) y Gastos

no Deducibles 0.89% ($3.124,86), que han ayudado para el desarrollo de

Operacional de Travilca, obteniendo un resultado del ejercicio negativo

por lo que representa $-4.043,88 (-1,16%) siendo una Pérdida para la

empresa.

ANALISIS VERTICAL POR RUBRO A LA ESTRUCTURA ECONOMICA

DEL ESTADO DE RESULTADOS DE TRAVILCA

INGRESOS OPERACIONALES

TRAVILCA

ANO 2012

CUADRO N° 24

INGRESOS OPERACIONALES VALOR PORCENTAIE
Transportes Sr. Jaime 120.432,00 34,46%
Transportes ANDEC 31.513,56 9,02%
Transportes Alfadomus 25.119,92 7,19%
Transportes Varios 63.348,04 18,11%
Rollingroad 85.558,10 24,48%
IPAC 1.040,06 0,30%
MINERAWANTZA 22.515,55 6,44%
TOTAL INGRESOS 319.527,23 100%
OPERACIONALES

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 24

INGRESOS OPERACIONALES

0,30% ¢,44%
B Transportes Sr. Jaime

W Transportes ANDEC
B Transportes Alfadomus
B Transportes Varios

B Rollingroad

m IPAC

9,02%
MINERAWANTZA

7,19%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Con relacién a los ingresos operacionales TRAVILCA en
su totalidad genera sus entrada mediante el transporte de carga pesada
por sus diferentes clientes ya que el 100.00% ($319.527,23) provienen de
ese trabajo distribuido por Transportes Sr. Jaime con $120.432,00
(34,46%), Rollingroad $85.558,10 (24,48%), Transportes Varios
$63.348,04 (18,12%), Transportes Alfadomus $25.119,92 (7,19%),
Transportes ANDEC $31.513,56 (9,02%), Transportes IPAC $1.040,06

(0,30%) Y Transportes MINERAWANTZA $22.515,55 (6,44%).
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INGRESOS NO OPERACIONALES

CUADRO N° 25

INGRESOS NO OPERACIONALES | VALOR A PORCENTAIJE

INTERES
TOTAL ING. NO
OPERACIONALES

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

1,79
1,79

generado aquel afio por el valor de $1.79 (100%).

NO DEDUCIBLES

100,00%

100,00%

Interpretacion.- Con respecto a los ingresos no operacionales de la

empresa se puede decir que en su totalidad abarcan interés que ha

GASTOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONALES, FINANCIEROS Y

DESCOMPOSICION DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS,

TRAVILCA

CUADRO N° 26

GASTOS ADMINISTRATIVOS VALOR PORCENTAIJE
Suministros y materiales 955,60 4,08%
Impuestos/permisos/matricula 1.262,72 5,38%
Fletes 3.303,45 14,10%
Aporte patronal 939,54 4,01%
Varios 811,23 3,46%
Camara de Comercio 90,00 0,38%
Servicios basicos 1.026,70 4,38%
Remuneracion Unificada 7.732,87 33,00%
Depreciacion acumulada equipo de 537,96 2,30%
oficina

Fondos de reserva 644,40 2,75%
Depreciaciéon acumulada vehiculo 5.829,96 24,88%
Agasajo Personal 299,54 1,28%
Total Gastos Administrativos 23.433,97 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 26

GASTOS ADMINISTRATIVOS

1,28% 4,08% 5,38%

B Suministros y materiales
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4,01%
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3,46%
| ]
0,38% Fletes

4,38%

2,75%
2,30%

B Aporte patronal

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Para su desarrollo la empresa registré gastos
administrativos de $23.433,97, teniendo en cuenta que el rubro més
representativo es el de Remuneracion Unificada por un valor de $7.732,87
(33%) cuenta vital para el desarrollo administrativo de la empresa,
seguido de Aporte Patronal $939,54 (4,01%), Fondos de Reserva $644,40
(2,75%) y Agasajo de Personal $299,54 (1,28%), seguido de la
Depreciacion Acumulada del Vehiculo $5.829,96 (24,88%) y Depreciacion
Acumulada de Equipo de Oficina $537,96 (2,30%) ya que dicho valor es
fundamental para el desempeiio operativo de la empresa y luego demas
Gastos Administrativos que implica para el desenvolvimiento de la
empresa como lo es Suministros y materiales $955,60 (4,08%), Impuestos
permisos y matricula $1.262,72 (5,38%), Fletes $3.303,45 (14,10%),
Varios $811,23 (3,46%), Camara de Comercio $ 90,00 (0,38%) y

Servicios Bésicos $1.026,70 (4,38%).
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TRAVILCA

ANO 2012

CUADRO Ne° 27

DESCOMPOSICION DE LOS GASTOS OPERACIONALES

GASTOS OPERACIONALES | VALOR PORCENTAIJE
Remuneracidn unificada 18.154,50 5,58%
Aporte patronal 2.205,77 0,66%
Décimo tercero 1.489,13 0,46%
Décimo cuarto 847,61 0,26%
Fondo de reserva 1.141,81 0,35%
Vacaciones pagadas 450,00 0,14%
Gastos trailer naranja 111.236,96 34,16%
Gastos trdiler rojo 95.919,09 29,46%
Gastos trailer amarillo 73.261,54 22,50%
Gastos DYNA 20.928,20 6,43%
Total Gastos 325.634,61 100,00%
Operacionales
FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora i
GRAFICO N° 27
GASTOS OPERACIONALES
5,58% 026%  DAw B Remuneracidn unificada
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B Aporte patronal

= Décimo tercero

B Décimo cuarto

B Fondo de reserva
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I Gastos trdiler naranja
I Gastos trdiler rojo

Gastos trailer amarillo

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- Dentro de los Gastos Operacionales del afio 2012 en la
empresa Travilca se pudo evidenciar que los gastos mas representativos
son los Gastos de Trailer: 34.16% ($111.236,96) el Gasto Trailer naranja,
29.46% ($95.919,09) gasto Trailer rojo, 22,50% ($73.261,54) Gasto
Trailer amarillo y Gastos DYNA 6,43% ($20.928,20) lo que indica que son
los gastos mas fuertes de la empresa ya que de ellos depende el
movimiento operativo de la empresa seguidos de otros Gastos como lo
son Remuneracion Unificada 5,58% ($18.154,50), Aporte Patronal 0,66%
(2.205,77), Décimo Tercero 0,46% ($1.489,13), Décimo Cuarto 0,26%
($847,61), Fondos de Reserva 0,35% (1.141,81) y Vacaciones Pagadas

0,14% ($450,00).

DESCOMPOSICION DE LOS GASTOS FINANCIEROS
TRAVILCA
ANO 2012

CUADRO N° 28

Gastos Financieros VALOR PORCENTAIJE
Servicios bancarios 499,77 36,23
Intereses 879,69 63,77
Total Gastos

Financieros 1.379,46 100,00

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 28

GASTOS FINANCIEROS

M Servicios
bancarios

B InterEses

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- En el afio 2012 Travilca mantiene unos Gastos
Financieros de un 63.77% ($879,69) en lo que respecta a intereses
devengados por créditos adquiridos para la empresa y un 36,23%

($499,77) lo que es servicios bancarios.

DESCOMPOSICION DE LOS GASTOS NO DEDUCIBLES
TRAVILCA
ANO 2012

CUADRO N° 29

Gastos No Deducibles VALOR PORCENTAIJE
Gastos Personales/no

deducibles 3.124,86 100%
Total Gastos No Deducibles 3.124,86 100%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- Los gastos deducibles que mantiene la empresa durante
el afio 2012 se puede evidenciar que son $3.124,86 (100%), ya que estos
gastos se los representa de manera contable mas no afecta en gastos

fiscales.

DESCOMPOSICION DE LOS RESULTADOS
TRAVILCA
ANO 2012

CUADRO N° 30

RESULTADOS VALOR PORCENTAJE
Resultados del -4.043,88 100%
ejercicio

TOTAL RESULTADOS -4.043,88 100%

Interpretacion.- En lo que respecta al Resultado del Ejercicio en el Afio
2012 se puede evidenciar que mantiene Pérdida del Ejercicio por un valor
de -$4.043,88 siendo este resultado perjudicial para la empresa y
llevandola a tomar medidas correctivas en el manejo de los Gastos y

maximizando los Ingresos.
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EMPRESA DE SERVICIO TRAVILCA
ANALISIS HORIZONTAL AL BALANCE GENERAL

CODIGO CUENTAS 2012 2011 DIFERENCIA % RAZON

1. ACTIVOS

1.1 ACTIVOS CORRIENTES

1.1.01 Libreta de Ahorros 598,34 598,34 0,00 0,00 % 0,01

1.1.02 Cta. Crece Diario 29003328xx 1.198,74 9,04 1.189,70 13.160,40 % 132,60

1.1.03 Cuentas por cobrar 149.275,89 50.673,51] 98.602,38| 194,58 % 2,95

1.1.04 Cuenta corriente 2.133,38 2.133,38 0,00 % 0,00

1.1.05 Valores por depositar 1.156,21 1.156,21 0,00 % 0,00

1.1.06 Anticipo de sueldos 10.229,18 10.229,18 0,00 % 0,00
TOTAL ACTIVOS CORIENTES 164.591,74 51.280,89] 113.310,85 220,96 % 3,21

1.2 ACTIVOS NO CORRIENTES

1.2.01 Vehiculos 287.049,79] 287.049,79 0,00 0,00 % 1,00

1.2.02 Depreciacion Acumulada Vehiculo -219.065,77] -156.825,85| -62.239,92 39,69 % 1,40

1.2.03 Equipo de Oficina 2.249,20| 2.249,20 0,00 0,00 % 1,00

1.2.04 Depreciacion acumulada de Equipo -1.944,76 -1.406,80, -537,96 38,24 % 1,38
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 68.288,46] 131.066,34| -62.777,88 -47,90 % 0,52

1.3 OTROS ACTIVOS

1.3.01 Impuesto a la Renta 1% 3.223,20| 2.569,43 653,77 25,44 % 1,25

1.3.02 Faltantes de Caja -0,17| 0,17 -100,00 % 0,00

1.3.03 Pagos Anticipados 8,40 -8,40 -100,00 % 0,00

1.3.04 Activos Fungibles 0,01 -0,01 -100,00 % 0,00

1.3.05 Crédito Tributario 3.977,32] 4.158,46 -181,14 -4,36 % 0,96

1.3.06 Iva Pagado 0,01 -0,01 -100,00 % 0,00

1.3.07 Anticipo Impuesto Renta 48,90 -48,90 -100,00 % 0,00
TOTAL OTROS ACTIVOS 7.200,52 6.785,04 415,48 6,12 % 1,06
TOTAL ACTIVOS 240.080,72| 189.132,27 50.948,45 26,94 % 1,27

2. PASIVOS

2.1 CUENTAS POR PAGAR

2.1.01 Cuentas por pagar Almacén 85.870,37 68.921,07 16.949,30| 24,59 % 1,25

2.1.02 Cuentas por pagar Terceros 120.544,91 68.338,92 52.205,99 76,39 % 1,76

2.1.03 Cuentas por pagar IESS 1.125,72] 527,59 598,13 113,37 % 2,13

2.1.04 Cheques posfechados 4.511,50 -4.511,50 -100,00 % 0,00
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 207.541,00f 142.299,08 65.241,92 45,85 % 1,46

2.2 DOCUMENTOS POR PAGAR

2.2.01 Crédito Bco. Machala 3.998,27 12.853,94; -8.855,67 -68,89 % 0,31
TOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR 3.998,27 12.853,94 -8.855,67 -68,89 % 0,31

2.3 OBLIGACIONES CON EL FISCO

2.3.01 Retencion activos corrientes 39,81 276,32 -236,51 -85,59 % 0,14

2.3.02 Retencioén senvicios 107,56 104,00 3,56 3,42 % 1,03

2.3.03 Retencion Iva 30% 157,10 -157,10 -100,00 % 0,00

2.3.04 Retencion IVA 70% 21,19 29,75 -8,56 -28,77 % 0,71

2.3.05 Ret. Senicios basicos 0,11 -0,11 -100,00 % 0,00
TOTAL OBLIGACIONES CON EL FISCH 168,56 567,28 -398,72 -70,29 %

2.4 OBLIGACIONES CON EL PERSONAL

2.4.01 Remuneraciones por pagar 2.185,91 2.426,72 -240,81 -9,92 % 0,90

2.4.02 Décimo tercero 1.071,27, -1.071,27 -100,00 % 0,00

2.4.03 Remuneraciones por pagar gerencia 15.590,82 12.474,47| 3.116,35 24,98 % 1,25
TOTAL OBLIGACIONES CON EL PERSONAL 17.776,73 15.972,46 1.804,27| 11,30 % 1,11
TOTAL PASIVOS 229.484,56| 171.692,76 57.791,80 33,66 % 1,34

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.1.01 Capital 56.307,11 56.307,11 0,00 0,00 % 1,00
TOTAL CAPITAL SOCIAL 56.307,11] 56.307,11 0,00 0,00 % 1,00

3.2 RESULTADOS

3.2.01 Resultados del ejercicio -4.043,88| -38.867,60 34.823,72 -89,60 % 0,10

3.2.02 Resultados del ejercicio anterior -41.667,07 -41.667,07 0,00 % 0,00
TOTAL RESULTADOS -45.710,95| -38.867,60 -6.843,35 17,61 % 1,18]
TOTAL PATRIMONIO 10.596, 16 17.439,51 -6.843,35 -39,24 % 0,61
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 240.080,72| 189.132,27 50.948,45 26,94 % 1,27
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TRAVILCA

ESTRUCTURA FINANCIERA DEL BALANCE GENERAL

CUADRO N° 30

[RUBRON ANO 2011 [ARO 2012

ACTIVO 189.132,27| 240.080,72
PASIVO 171.692,76 | 229.484,56
PATRIMONIO | 17.439,51| 10.596,16

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 30

ESTRUCTURA FINANCIERA
250000,00
200000,00 |
150000,00
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ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
mANO2011| 18913227 171692,76 17439,51
ANO2012|  240080,72 229484,56 10596,16

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- La estructura financiera con la que goza la empresa
“TRAVILCA”, en su Balance General del afo 2011, presenta en sus

Activos el valor de $189.132,27, un total de Pasivos de $171.692,76 y el
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Patrimonio $17.439,51, de igual forma el Balance General para el afio
2012 presenta los siguientes resultados un total de Activos de
$240.080,72, un total de Pasivos $229.484,56 y de Patrimonio un valor de
$10.596,16, estos resultados determinan la actividad realizada por la

empresa durante los periodos analizados.

ANOS COMPARATIVOS 2011-2012

Para realizar el analisis horizontal y establecer los cambios que se han
originado en las diferentes cuentas se analiz6 el Estado de Resultados y
Balance General de los periodos 2011-2012, de la empresa de servicios
“TRAVILCA”, para de esta manera conocer y determinar los aumentos o
disminuciones que han tenido las cuentas en los periodos econémicos

analizados.

ACTIVOS

Activos Corrientes

CUADRO N° 31

2011 2012
51.280,89 164.591,74

113.310,85  220,96%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 31
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Los Activos Corrientes prestan un saldo para el afio 2011
de $51.280,89 y para el afio 2012 $164.591,74 lo que indica un aumento
con un porcentaje de 220.96% y una razon de 3.21 veces de movimiento
en el afo, esto se debe que en el 2012 la cuenta Cuentas por cobrar
aumenté notablemente su valor en 194.58% debido al crédito que
mantiene con sus clientes. Asi tenemos que la cuenta Crece Diario
aument6 en un 13160,40% la que mantiene en la cuenta de bancos y el
efectivo que cancela los clientes deben de ser depositados en un tiempo

de 24 horas de acuerdo al control interno de la empresa.
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Activos no corrientes

CUADRO N° 32

ANOS DIFERENCIA % RAZON
2011 2012
131.066,34 | 68.288,46| -62.777,88 -47,90 0,52
FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
GRAFICO N° 32
ACTIVOS NO CORRIENTES
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| ACTIVOS NO CORRIENTES 131066,34 68288,46

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA

ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Del andlisis comparativo al Balance General se puede

observar que los Activos no Corrientes presentan un saldo en el afio 2011

de $131.066,34 y en el 2012 el saldo fue $68.288,46, lo que evidencia

una disminucion de $ 62.777,88 que representa el -47.90% y una razon

de 0.52 veces de movimiento en el afio, debido a que en el 2012 los

Activos no Corrientes sufrieron disminuciones que

Depreciaciones Acumuladas de Vehiculos con una diferencia de

fueron las
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$-62.239,92 y las Depreciaciones de Equipo de oficina $-1.406,80, esto se

debe a que la vida util de estos activos cada afio va perdiendo su valor.

PASIVOS CORRIENTES

CUADRO N° 33

ANOS DIFERENCIA % RAZON
2011 2012
171.692,76 | 229.484,56 | 57.791,80 33,66 1,34
FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
GRAFICO N° 33
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Los Pasivos Corrientes que se representan en el

Balance General sefialan un saldo para el 2011 de $171.692,76 y para el
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2012 un saldo de $ 229.484,56, de los cuales se identifica un incremento
de $57.791,80, con un porcentaje de 33.66% y una razén de 1.34 veces
de movimiento en el afio, debido a que durante el dltimo periodo las
Cuentas por Pagar aumentaron considerablemente en un 45.85%, donde
se puede observar, el crédito que mantenia con una entidad bancaria
también sufri6 una disminucion del 68.89% la cual le favorece a la
empresa, las obligaciones con el fisco ha disminuido en un 70.29% y las
obligaciones que mantiene con el personal de la empresa ha aumentado

en un 11.30%.

PATRIMONIO

CUADRO N° 34

ANOS
2011 2012
17.439,51| 10.596,16| -6.843,35 -39,24 0,61

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

DIFERENCIA % RAZON
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GRAFICO N° 34

PATRIMONIO

20000,00
18000,00
16000,00
14000,00
12000,00
10000,00
8000,00
6000,00
4000,00
2000,00
0,00

2011 2012
| = PATRIMONIO 17439,51 10596,16

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- El Patrimonio sefiala en el Balance General del afio 2011
un saldo de $17.439,51 y en al afio 2012 $10.596,16 demostrando un
decremento de $ 6.843,35 con un porcentaje de -39.24% y una razén de
0.61 veces en el afo; se evidencia la disminucion del Patrimonio ya que la

empresa en los dos afios consecutivos mantuvo perdida del ejercicio.
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TRAVILCA

ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS

CODIGO CUENTAS 2012] 2011| DIFERENCIA % RAZON
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES
4.1.01 Transportes Sr. Jaime 120.432,00] 59.570,00| 60.862,00 102,17 % 2,02]
4.1.02 Transportes ANDEC 31.513,56] 25.611,05 5.902,51 23,05 % 1,23
4.1.03 Transportes Alfadomus 25.119,92] 25.119,92 0,00 % 0,00
4.1.04 Transportes Varios 63.348,04] 51.925,80 11.422,24 22,00 % 1,22
4.1.05 Rollingroad 85.558,10] 92.284,51| -6.726,41 -7,29 % 0,93]
4.1.06 IPAC 1.040,06 1.040,06 0,00 % 0,00
4.1.07 MINERAWANTZA 22.515,55| 52.433,73| -29.918,18 -57,06 % 0,43]
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 349.527,23| 281.825,09] 67.702,14 24,02 % 1,24
4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES
4.2.01 Interes 1,79 1,79 0,00 % 0,00
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 1,79 1,79 0,00 % 0,00
TOTAL INGRESO 349.529,02] 281.825,09] 67.703,93 24,02 % 1,24
5. GASTO
5.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.1.01 Suministros y materiales 955,60 51,75 903,85 1.746,57 % 18,47
5.1.02 Impuestos/permisos/matricula 1.262,72 376,49 886,23 235,39 % 3,35
5.1.03 Fletes 3.303,45 1,00 3.302,45] 330.245,00 % 3.303,45]
5.1.04 Aporte patronal 939,54 1.304,20| -364,66 -27,96 % 0,72
5.1.05 Varios 811,23 815,79 -4,56 -0,56 % 0,99
5.1.06 Camara de Comercio 90,00 90,00 0,00 0,00 % 1,00
5.1.07 Servicios basicos 1.026,70 832,08 194,62 23,39 % 1,23
5.1.08 Remuneracion Unificada 7.732,87 10.733,76] -3.000,89 -27,96 % 0,72
5.1.09 Depreciacion equipo de oficina 537,96 536,16 1,80 0,34 % 1,00
5.1.10 Fondos de reserva 644,40 894,12 -249,72 -27,93 % 0,72
5.1.11 Depreciacion vehiculo 5.829,96 5.829,96, 0,00 0,00 % 1,00
5.1.12 Agasajo Personal 299,54 299,54 0,00 % 0,00,
Gatos de Viaje personal Administrativo 388,10 -388,10 -100,00 % 0,00
Decimo cuato 264,00 -264,00 -100,00 % 0,00
Decimo tercero 271,17 -271,17 -100,00 % 0,00
Total Gastos Administrativos 23.433,97] 22.388,58| 1.045,39 4,67 % 1,05
5.2 Gastos Operacionales
5.2.01 Remuneracion unificada 18.154,50] 16.124,04 2.030,46| 12,59 % 1,13
5.2.02 Aporte patronal 2.205,77| 1.959,08 246,69 12,59 % 1,13
5.2.03 Decimo tercero 1.489,13 3.399,98] -1.910,85 -56,20 % 0,44
5.2.04 Decimo cuarto 847,61 858,00 -10,39 -1,21 % 0,99
5.2.06 Fondo de reserva 1.141,81 790,53 351,28] 44,44 % 1,44
5.2.07 Vacaciones pagadas 450,00 450,00 0,00 % 0,00
5.2.08 Gastos trailer naranja 111.236,96] 108.788,19 2.448,77| 2,25 % 1,02
5.2.09 Gastos trailer rojo 95.919,09] 97.112,59 -1.193,50 -1,23 % 0,99
5.2.10 Gastos trailer amarillo 73.261,54] 59.990,46| 13.271,08 22,12 % 1,22
5.2.11 Gastos dyna 20.928,20, 4.154,22| 16.773,98] 403,78 % 5,04
Bono de desahucio 880,00 -880,00 -100,00 % 0,00,
Total Gastos Operacionales 325.634,61] 294.057,09 31.577,52 10,74 % 1,11
5.3 Gastos Financieros
5.3.01 Servicios bancarios 499,77 402,40 97,37 24,20 % 1,24
5.3.02 Intereses 879,69 1.967,26] -1.087,57 -55,28 % 0,45
Total Gastos Financieros 1.379,46 2.369,66 -990,20 -41,79 % 0,58]
5.4 Gastos No Deducibles
5.4.01 gastos personales/no deducibles 3.124,86 1.877,36 1.247,50 66,45 % 1,66
Total Gastos No Deducibles 3.124,86 1.877,36 1.247,50 66,45 % 1,66
Total Gasto 353.572,90] 320.692,69] 32.880,21 10,25 % 1,10
Resultados del ejercicio -4.043,88| -38.867,60] 34.823,72 -89,60 % 0,10,
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TRAVILCA
ESTRUCTURA FINANCIERA DEL ESTADO DE SITUACION

ECONOMICA

CUADRO N° 35

RUBRO ANO 2011 |ANO 2012
INGRESOS | 281.825,09 | 349.529,02
GASTOS 320.692,69 | 353.572,90

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 35
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- La Estructura Econdémica de la empresa TRAVILCA,
presenta en el Estado de Resultados del afio 2011 un total de Ingreso de
$281.825,09 y un total de gastos de $320.692,69 de igual forma para el

afio 2012 el Estado de Resultados refleja los siguientes valores Ingresos
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$349.529,02 y Gastos $353.572,90, se evidencia un aumento de los
ingresos y gastos considerablemente, debido a que la empresa desea
maximizar las ganancias y salir del cuadro de Pérdida para generar
Utilidad, es por ello que los Ingresos y Gastos tiene que incrementarse
pero se deberia tener politicas mas idoneas para que el Gasto de la
empresa no se incremente de manera relevante mas que el Ingreso..
INGRESOS
Ingresos Operacionales

CUADRO N° 36

ANOS
2011 2012
281.825,09 | 349.527,23| 67.702,14 24,02 1,24

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

DIFERENCIA % RAZON

GRAFICO N° 36
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- Luego de analizado el rubro de Ingresos se logro

determinar para el afio 2011 se obtuvo un valor de $281.825,09, mientras

que para el afio 2012 $349.527,23, lo que permite evidenciar que hubo un

aumento de $67.702,14 con un porcentaje de 24.02% y una razon de 1.24

veces de movimiento en el afio, demostrando que la empresa aumento

sus ingresos para poder superar el déficit que tenia el afio anterior ya que

los ingresos que mantiene son netamente operacionales y poder asi llegar

a utilidades o mantenerse en el punto de equilibrio, el transporte de carga

pesada por carretera se ha incrementado en el afio 2012.

CUADRO N° 37

GASTOS

ANOS

2011 2012

DIFERENCIA

%

RAZON

320.692,69 | 353.572,90

32.880,21

10,25 1,10

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 37
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- En lo referente al analisis comparativo a los gastos que
tiene la empresa de servicios TRAVILCA se puede definir que para el afo
2011 obtuvo un valor de $320.692,69 y para el afio 2012 $353.572,90, lo
cual indica que hubo un aumento de gastos en un porcentaje del 10.25%
y una razon de 1.10 veces movimiento en el afio ya que asi como al
aumentar los ingresos tuvo que aumentar gastos para poder laborar de
forma mas eficaz y eficiente. Los gastos administrativos de la empresa
tuvo un porcentaje de 4.67% de incremento, los gastos operacionales de
10.74%, los gastos financieros una notable disminucion de 41.79% y los
gastos no deducibles de 66.45%, lo que significa que para poder reducir
la pérdida que mantenia en el afio 2011 lo pudo lograr en un 89.60% y asi

continuar con pérdida pero mucho menor al afio comparado.

ANALISIS POR INDICADORES FINANCIEROS A LA EMPRESA
TRAVILCA
LIQUIDEZ

Formula

Activo Corriente

Liquidez=

Pasivo Corriente

ESTANDAR 1.5-2.00 Se mide: En dolares
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CUADRO N° 38

Activo corriente

Pasivo Corriente

Liquidez

51.280,89 164.591,74

171.692,76
0,30

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 38
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- En lo que respecta al indicador de liquidez se evidencia

gue tanto activos como pasivos corrientes que posee TRAVILCA se

encuentran en un margen en el 2011 de $0.30 y 2012 en $0.72, esto

quiere decir que la empresa frente a cada pasivo a corto plazo posee en

2011 $0.30 para cumplir con dicha obligacién y en 2012 $0.71, es decir no

se encuentra dentro del estandar promedio para este tipo de empresas de

servicios ya que si tuviera que cancelar los Pasivos Corrientes la empresa

no podra solventarlos.
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CAPITAL DE TRABAJO NETO

FORMULA

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

Estandar: Mayor posible Se mide: En dolares

CUADRO N° 39

CUENTAS 2011 2012
ACTIVO CORRIENTE 51.280,89 164.591,74
PASIVO CORRIENTE 171.692,76 | 229.484,56
CAPITAL DE TRABAJO -120.411,87 -64.892,82

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 39
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- Este indicador se puede observar que la empresa en el
afio 2011 tiene un capital de trabajo negativo de $-120.411,87 y en el
2012 $-64.892,82, esto quiere decir que la empresa se encuentra mal
teniendo un desequilibrio patrimonial de la misma, la cual si la situacion
continda asi puede llegar a la banca rota, aunque se puede notar una leve

mejoria de un afio a otro.

RAZONES DE ACTIVIDAD
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

FORMULA

ROTAC. CUENTAS POR COBRAR = VENTAS NETA
CUENTAS POR COBRAR

CUADRO N° 40

CUENTAS 2011 2012
VENTAS NETAS 281.825,09| 349.529,02
CUENTAS POR COBRAR | 50.673,51| 149.275,89
R.C.C. 5,56 2,34
FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
Estandar: 5 -10 veces Se mide: veces
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GRAFICO N° 40
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Al interpretar este indicador se establece que las cuentas
por cobrar de la empresa rotaron 5.56 veces en el afio 2011 y en el afio
2012 rotaron 2.34 veces, este comportamiento no es aceptable ya que la
empresa tiene una politica de crédito de un mes maximo la recuperaciéon
de cartera y si existe alguna diferencia la empresa da flexibilidad para el
pago de las mismas pero lo mismo no se esta cumpliendo ya que la
rotacibn es baja y los clientes no cumplen con los compromisos

adquiridos, por lo tanto no se encuentra dentro del estandar promedio.

PERIODO PROMEDIO DE COBRO

PERIODO PROMEDIO DE COBRO = 360
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Estandar: 30 dias Se mide: dias
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CUADRO N° 41

CUENTAS 2011 2012
360 DIAS 360 360
ROTACION CUENTAS POR

COBRAR 5,56 2,34
P.P.C. 64,73 153,75

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILC
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 41
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILC
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- En el afo 2011 la empresa tuvo un periodo de
recuperacion de la Cuentas por Cobrar de 64.73 dias; un nivel nada
aceptable ya que se demora mucho tiempo en convertirse en efectivo, por
motivo que se tiene como rotacién de cuentas por cobrar de 5.56 veces,
sin embargo en el afio 2012 la empresa obtuvo una rotacion de Cuentas
por Cobrar de 2.34 veces y necesitd de 153.75 dias para su
recuperacion, esto demuestra que la recuperacion de cartera es muy lenta

ya que el maximo es de 30 dias y no se esta cumpliendo este estandar y
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el dinero se encuentra sin movimiento, por lo que la empresa debe tomar
politicas y estrategias de cobro para incentivar al cliente el cumplimiento
de dicha obligacion adquirida.

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR = VENTAS NFTAS
CUENTAS POR PAGAR

Estandar: 5 - 10 Se mide: veces

CUADRO N° 42

281.825,09| 349.529,02

142.299,08 | 207.541,00

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILC
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 42
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILC
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Una vez aplicada la formula de la Rotacion de Cuentas

por Pagar a la empresa “Travilca” se puede llegar a concluir que para el
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afio 2011 estas cuentas han rotado 1.98 veces, mientras que para el afio
2012 han rotado 1,68 veces, esto quiere decir que su rotacidbn no es
favorable por lo que se demora mucho tiempo para cubrir las obligaciones

pendientes. Teniendo en cuenta su estandar que es entre 5y 10 veces.

PERIODO PROMEDIO DE PAGO

PERIODO PROMEDIO DE PAGO = 360
ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

Estandar: 0 - 90 Se mide: dias

CUADRO N° 43

2011 2012

360 360 360
R.C.P.P. 1,98 1,68
P.P.P. 181,77 213,76

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILC
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 43
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILC

ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion- Una vez analizado este indice se puede llegar a concluir

que la empresa paga sus cuentas, para el afio 2011 se demoran 181.77

dias en ser canceladas y para el afio 2012 demoran 213.76 dias, por lo

que se evidencia que al no recuperar la cartera de forma inmediata, la

empresa se demora en cancelar sus cuentas de pago y sus acreedores

tienen que esperar para recuperar el pago extendido, lo que demuestra

que supera el estandar promedio que es de 90 dias perdiendo las

confianza de terceras personas en el otorgamiento de créditos

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

ROTACION DE ACTIVOS TOTALES = VENTAS

Estandar: mayor a 1

ACTIVOS TOTALES

Se mide: veces
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CUADRO N° 44

CUENTAS 2011 2012
VENTAS 281.825,09 349.529,02
ACTIVOS TOTALES 189132,27 240080,72
R.A.T. 1,49 1,46

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILC
ELABORADO POR: La Autora .
GRAFICO N° 44
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILC
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- La empresa “Travilca”, demuestra que sus activos totales

en el 2011 han rotado 1.49 veces mientras que en el afio 2012 han rotado

1,46 veces lo que indica que por cada délar invertido en el total de activos

generaron ventas de $ 1.49 en el 2011 y $ 1.46 en el 2012, que equivale

a gue la empresa estuvo generando ingresos mayores a uno en la

inversion de activos totales, lo que corresponde a un eficiente empleo de

los activos.
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RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

FORMULA

Pasivo Total

Endeudamiento= Active Total

Estandar:Su estandar oscila entre el 10% y el 30%.

CUADRO N° 45

2011

2012

R.E. PASIVO TOTAL 171.692,76 = 229.484,56
ACTIVO TOTAL 189.132,27 | 240.080,72

R.E. 90,78

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 45
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- El presente indicador se encarga de medir la
participacion de los acreedores en la financiacion de los activos de la
empresa, al aplicar dicho indicador se determina que los Activos de la
empresa se encuentran financiados en 2011 por un 90.78% y en 2012 por
un 95.59% respectivamente; es decir econdémicamente hablando al
propietario le corresponde 9.22% en el 2011 y en el 2012 4.41%, el cual
es perjudicial para el duefio por lo que tiene menos posesion de la
empresa representando un punto débil en la misma ya que se pone en
riesgo la solidez y solvencia de la empresa, no se encuentra dentro del

estandar promedio.

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO= OBLIGACIONES FINANCIERAS * 100
VENTAS NETAS

CUADRO N° 46

CUENTAS 2011 2012
OBLIGACIONES

FINANCIEROS 12.853,94| 3.998,27
VENTAS NETAS 281.825,09 | 349.529,02
E.F. 4,56 1,14

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 46
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Una vez aplicada la formula del endeudamiento
financiero se puede llegar a concluir que la empresa para el afio 2011
tiene un 4,56% y para el afilo 2012 es del 1,14%, es decir son aquellas
obligaciones financieras que se cubren tanto a corto como largo plazo
con respecto a sus ventas muy favorable para la empresa ya que no se

encuentra con mayor deuda referente a entidades bancarias.

IMPACTO A LA CARGA FINANCIERA

IMPACTO A LA CARGA FINANCIERA= GASTOS FINANCIEROS * 100
VENTAS NETAS

CUADRO N° 47

281.825,09| 349.529,02

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 47
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Una vez aplicada el impacto de la carga financiera, se
puede observar que para el afio 2011 es del 0,84% y para el afio 2012 es
de 0,39%, es decir, que los gastos financieros en comparacién a las
ventas netas son muy insignificantes y a su vez una buena opcién para la
empresa por lo que no asume mayores gastos financieros al momento de
contraer un crédito.

RAZONES DE RENTABILIDAD

MARGEN NETO DE UTILIDAD

Utilidad Neta

Margen Neto de Utilidad = ————
& Ventas Netas

Estandar: Siendo su nivel de estandar entre 1,5y 2,5%.
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CUADRO N° 48

CUENTAS 2011 2012
UTILIDAD NETA -38.867,60| -4.043,88
VENTA NETA 281.825,09| 349.529,02
M.N.U. -13,79 -1,16

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 48
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Esto significa que el resultado generado por la empresa
de servicio corresponde al -13.79% de las ventas netas en el afio 2011, lo
que genera por cada dolar invertido -0.13 centavos del resultado del
ejercicio en este afo lo que es pérdida; mientras que para el afio 2012 le
corresponde el -1.16% de las ventas realizadas en el periodo; es decir
gue por cada délar en ventas -0.01 centavos son de pérdida, de lo que se
deduce que dicha pérdida ha superado en relacién al afio anterior, pero
aun le falta incrementar mejor sus ingresos para mejorar el resultado del
ejercicio. No se encuentra dentro del estandar establecido pero en

comparacion al afio anterior va superando pero el propietario tiene que
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revisar los precios de venta, el costo con proveedores para poder llegar a

tener rentabilidad.

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO (ROA)

Utilidad Neta

Rendimiento del Patrimonio = - -
Patrimonio

Estandar: Siendo su nivel de estandar entre 1,5y 2,5%.

CUADRO N° 49

CUENTAS 2011 2012
UTILIDAD NETA -38.867,60| -4.043,88
PATRIMONIO 17.439,51| 10.596,16
ROA -222,87 -38,16

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 49
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Interpretacion.- Este indicador permite determinar que el resultado que
obtuvo la empresa le corresponde un -222.87% con relacion del
patrimonio en el afio 2011, lo que demuestra que el propietario de la
empresa no obtuvo un rendimiento sobre sus ingresos de -$2.23 dolares
frente a cada dodlar invertido, siendo éste resultado nada aceptable, pero
debe mejorarse si se tomaran medidas correctivas, mientras que para el
afio 2012 el resultado del ejercicio tuvo un -38,16% de participacion
sobre el capital, obteniendo -0,38 centavos, esto se debe al incremento
del patrimonio y también al aumento significativo de los ingresos para
mejorar el resultado del ejercicio aunque con ese resultado debe analizar
los gastos y costos que mantiene para poder tomar decisiones urgentes
para mejorar el rendimiento econémico.

RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO (ROE)

Utilidad Neta

Rendimiento del Activo Total = —————
Activo Total

Estandar: Siendo su nivel de estandar entre 1,5y 2,5%.

CUADRO N°50

CUENTAS 2011 2012
UTILIDAD NETA -38.867,60| -4.043,88
ACTIVO TOTAL 189.132,27| 240.080,72
ROE -20,55 -1,68

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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GRAFICO N° 50
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FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Interpretacion.- Significa que el resultado del ejercicio respecto al Activo

Total corresponde al -20.55%, es decir que por cada délar invertido en

activos se ha obtenido -$0.21 centavos en el afio 2011; mientras que para

el afio 2012 le corresponde un -1.68% al activo total; es decir, se ha

obtenido -$0,01 por cada dolar vendido. Por lo que se evidencia que la

empresa cuenta con un nivel nada aceptable en su rendimiento de los

activos totales, aunque en comparacion a los dos afios consecutivos ha

mejorado pero debe tomar decisiones correctivas inmediatas para la

empresa para obtener utilidad para la empresa.

INDICADOR DE CREACION DE VALOR ECONOMICO AGREGADO

(EVA) ANO 2011

Para el célculo de este indicador se debe tener en cuenta lo siguiente:
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Calcular el UAII (utilidad operativa antes de intereses e impuestos).

Identificar el capital de la empresa.

Calcular el activo neto.

Determinar el costo promedio ponderado de capital

Calcular el EVA de la empresa

a) Calcular el UAII (utilidad operativa antes de intereses e impuestos).

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

b) Identificar el Capital de la Empresa

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Para calcular el % Total= Monto / Capital. Ejemplo: 12853,94/30293,45 =

42,43% El % de interés viene de acuerdo a las politicas internas de la

Compaiiia.

c) Calcular el Activo Neto

CUENTAS ANO 2011
Total De Activos 189.132,27
Menos
Cuenta por Pagar 142.299,08
Obligaciones con el Fisco 567,28
ACTIVO NETO 46.265,91
FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
d) Determinar el Costo Promedio Ponderado
ANO 2011 1 2 3 4 5
Costo neto
de
% % DE | Costo impuestos y
CILERTAE MO TOTAL | INTERES | Ponderado ggﬂcipacién
trabajadores
Obligaciones Bancarias 12.853,94 42,43% | 11,23% 4,76% 2,74%
PATRIMONIO 17.439,51 57,57% 3,00% 1,73% 0,74%
CAPITAL 30.293,45 100,00% 30.293,45 3,48%

Para poder resolver el resultado de la columna 4 se debe multiplicar la columna 2 X la 3

asi: 42,43% X 11,23%= 401,25+100=4,76%

Para el célculo de la columna 5 se toma como referencia el préstamo de 12853,94=

4,76% X (1-0.42) = 2,74%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

e) Calcular el EVA de la empresa

Utilidad del Ejercicio -38.867,60
15% para trabajadores -5.830,14
Utilidad antes de impuestos 133.037.46
25% de impuesto a la Renta -8.259 37
Utilidad Neta -24.778,10
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[ EVA=-36497,94 - (56307,11*3,48%) = -38457,43 }

[ EVA = UAII — (CAPITAL x CPPC) }

INTERPRETACION: Al aplicar el indicador de valor agregado EVA a la
Empresa “TRAVILCA” en el afio 2011 el calculo del EVA es de $-
38457,43 lo que se considera un rendimiento insatisfactorio, ya que las
utiidades que ha mantenido durante este afio han sido desfavorables
para la misma, por lo que sus ingresos este afio han sido menores que los

gastos que ha generado.

INDICADOR DE CREACION DE VALOR ECONOMICO AGREGADO
(EVA)

ANO 2012

Para el célculo de este indicador se debe tener en cuenta lo siguiente:

e Calcular el UAII (utilidad operativa antes de intereses e impuestos).

¢ Identificar el capital de la empresa.
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e Calcular el activo neto.

e Determinar el costo promedio ponderado de capital

e Calcular el EVA de la empresa

Calcular el UAII (utilidad operativa antes de intereses e impuestos).

Ingresos 349.529,02

Gastos Operacionales 353.572,90

UAII -4.043,88
Identificar el Capital de la Empresa
ANO 2012
CUENTAS Monto % Total % de

Interés

Obligaciones Bancarias 3.998,27 27,40% 11,23%
Patrimonio 10.596,16 72,60%  3,00%
Capital 14.594,43 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

Calcular el Activo Neto

Total De Activos 240.080,72
Menos

Cuenta por Pagar 207.541,00
Obligaciones con el Fisco 168,56
ACTIVO NETO 32.371,16

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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Determinar el Costo Promedio Ponderado

ANO 2012 1 2 3 4 5
Costo neto
CUENTAS MONTO % % DE | Costo ?nfpye_stos: y
TOTAL [ INTERES | Ponderado g:”'c'PaC'é“
trabajadores
Obligaciones Bancarias 3.998,27 27,40% |11,23% 3,08% 2,23%
PATRIMONIO 10.596,16 72,60% | 3,00% 2,18% 0,47%
CAPITAL 14.594,43 100,00% 14.594,43 2,71%

Para poder resolver el resultado de la columna 4 se debe multiplicar la columna 2 X la 3
asi: 27,40% X 11,23%-= 3,08%

Para el célculo de la columna 5 se toma como referencia el préstamo de 12853,94=
42,18% X (1-0.72) = 0,47%

Calcular el EVA de la empresa

EVA = UAII — (CAPITAL x CPPC)

EVA = —-2664,42 — (56307,11 % 2,71%) = —4190, 34

INTERPRETACION: Luego de haber realizado el respectivo calculo del
indicador de valor agregado EVA lo cual sefiala que es negativo, en el
aflo 2012 el calculo del EVA es de $-4190,34 dando a conocer el
rendimiento de sus activos y asi mismo su rentabilidad es desfavorable
para cubrir el costo del capital ya que las utilidades que ha obtenido la

entidad son deficientes.
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CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

EMPRESA DE SERVICIOS TRAVIICA

ANO 2012
COSTOS
DETALLE FIJOS

impuestos/permisos/matricula 1.262,72
Aporte patronal 939,54
Camara de Comercio 90,00
Remuneracion Unificada(administrativa) 7.732,87
Depreciacion Equipo de Oficina 537,96
Fondos de Reserva 644,40
Depreciacion Vehiculo 5.829,96
Agasajo Personal 299,54
Remuneracion Unificada(operacional) 18.154,50
Aporte patronal 2.205,77
Décimo tercero 1.489,13
Décimo cuarto 847,61
Fondos de Reserva 1.141,81
Vacaciones pagadas 450,00
COSTOS FIJOS TOTALES 41.625,81

EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA

ANO 2012
COSTOS

DETALLE VARIABLES
Suministros y materiales 955,60
Fletes 3.303,45
Varios 811,23
Servicios basicos 1.026,70
Gastos Trailer naranja 111.236,96
Gastos Trailer rojo 95.919,09
Gastos Trailer amatrillo 73.261,54
Gastos DYNA 20.928,20
COSTOS VARIABLES 1 307.442,77
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EMPRESA DE SERVICIOS TRAVIICA

ANO 201 |
COSTOS
DETALLE FIIOS
Impuestos/permisos/matricula 376,49|
Aporte patronal 1.304,20
Camara de Comercio 90,00
Remuneracion Unificada(administrativa) 10.733,76
Décimo cuarto 264,00
Décimo tercero 271,17
Depreciacion Equipo de Oficina 536,16
Fondos de reserva 894,12
Depreciacion Vehiculo 5.829,96
Remuneracion unificada(operacional) 16.124,04
Aporte patronal 1.959,08
Décimo tercero 3.399,98
Décimo cuarto 858,00
Bono de venta/Desahucio 880,00
Fondos de reserva 790,53
COSTOS FIJOS TOTALES 44.311,49|

EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA

ANO 201 |
DETALLE SO
VARIABLES
Gastos de Viaje personal Adi 388,10
Suministros y materiales 51,75
Fletes 1,00
Varios 815,79
Servicios basicos 832,08
Gastos Trailer naranja 108.788,19
Gastos Trailer Rojo 97.112,59
Gastos Trailer Amarillo 59.990,46
Gastos DYNA 4.154,22
COSTOS VARIABLES TOTALES| 272.134,18
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APALANCAMIENTO OPERATIVO ANO 2011

APALACAMIENTO OPERATIVO
ANO 2011
DETALLE VALOR
INGRESOS OPERATIVOS 281.825,09
(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 22.388,58
(-) GASTOS OPERATIVOS 294.057,09
(=) UTILIDAD OPERATIVA - 34.620,58
(+) INGRESOS NO OPERATIVOS -
(-) GASTOS FINANCIEROS 2.369,66
(-) GASTOS NO DEDUCIBLES 1.877,36
(=) UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS - 38.867,60
FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA
ARO 2011
DETALLE 24,02% MONTO 24,02%
Ventas $214.130,70 $281.825,09 $349.519.48
(-) Costos variables operativos $206.767,55 $272134/18 $337.500,81
(=) MARGEN DE CONTRIBUCION $7.363,15 $9.690,91 $12.018,67
(-) Costos Fijos $44.31149 $44.31149 $44.31149
(=) UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS -$36.948,34 ($ 34.620,58) ($32.292,82)
CAMBIO PORCENTUAL 6,72% -6,72%

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

UAIlI A VARIOS NIVELES DE VENTAS

Para la elaboracion del apalancamiento operativo a la empresa objeto de

estudio se determind una variacion del 24,02% antes de los ingresos de

ventas, costos fijos, y variables.
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El calculo del cambio porcentual y absoluto del margen operativo se

determina en base a las siguientes formulas:

¢ Incremento Pocentual Utilidad Operativa:

I to = 5229282 X100 _ o000 100 = —6,72%
ncremento = —34620,58 - ) - ) 0

e Disminucion Pocentual Utilidad Operativa:

Disminucién = —-0o4834X100 _ o  100=6 729%
isminucion = 3262058 , = 6,72%

GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO (GAO)

Porcentaje de Fluctuaciones de UAII

GAO =
Porcentaje de Fluctuaciones de Ventas
a0 = 272 _ 28 GAO = —— = 0,28
—24,02 ’ 24,02 ’

INTERPRETACION:

Para el apalancamiento operativo se ha considerado el incremento de los
ingresos histéricos de la empresa el cual es de 24,02%, el monto bajo de
los costos fijos y los altos costos variables que posee la empresa.

El apalancamiento opera en ambos sentidos puede disminuir como
puede aumentar y si incrementamos los ingresos del periodo actual en el
24,02% se disminuira la pérdida operativa que mantiene la empresa en el

6,72% en $ -32.292,82 mas con respecto al margen operativo base
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$ 34.620,58;es decir en el caso contrario el margen operativo decrecera
enel-6,72% o $ -36.948,34.

Asi también los costos variables incrementaran o disminuirian en el
24,02% debido a que estos varian en relacion a las ventas. Las
variaciones que se dan en los ingresos son factibles puesto que las
utilidades antes de interés e impuestos incrementan en el 6,72%,lo cual la
empresa esta en capacidad de incrementar sus utilidades con el apoyo
de sus costos fijos de operacidn; por otro lado si las utilidades decrecieran
en el 6,72% la empresa aun esta en la capacidad de cubrir los costos fijos
pero con demasiada dificultad y a la vez obtendria una pérdida operativa
de $-36.948,34 , siendo perjudicial para la misma.

Determinando que si existe un apalancamiento ya que esto se sustenta
en el resultado de 0,28 veces, lo que significa , por cada punto en
porcentaje que se aumente o disminuya las ventas (24,02%) a partir del
punto de referencia $281,825,09, habra un incremento o disminucion de

6,72.
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APALANCAMIENTO OPERATIVO ANO 2012

APALACAMIENTO OPERATIVO
AfO 2012
DETALLE VALOR

INGRESOS OPERATIVOS 349.527,23

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS 23.433,97

(-) GASTOS OPERATIVOS 325.634,61

(=) UTILIDAD OPERATIVA 458,65

(+) INGRESOS NO OPERATIVOS 1,79

(-) GASTOS FINANCIEROS 1.379,46

(-) GASTOS NO DEDUCIBLES 3.124,86

(=) UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS - 4.043,88

EMPRESA DE SERVICIOS TRAVIICA
Ao 2012
DETALLE 24,02% MONTO 24,02%

Ingresos $265570,79 $349.527,23 $433483,67
(-) Costos variables operativos $233595,02 $30744277 $381.29052
(=) MARGEN DE CONTRIBUCION $31.975,77 $42.084,46 $52.193,15
(+ Costos Fijos § 4162581 § 4162581 § 4162581
(=) UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS -$9.650,04 $458,65 $10.567,34
CAMBIO PORCENTUAL -2204,01% 2204,01%

UAIlI A VARIOS NIVELES DE VENTAS

Para la elaboracion del apalancamiento operativo a la empresa objeto de

estudio se determind una variacion del 24,02% antes de los ingresos de

ventas, costos fijos, y variables.
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El calculo del cambio porcentual y absoluto del margen operativo se

determina en base a las siguientes formulas:

¢ Incremento Pocentual Utilidad Operativa:

I to = 10.567,34 x 100 _ 2304,00 — 100 = 2204,00%
ncremento = 458,65 = ) == ) 0

e Disminucion Pocentual Utilidad Operativa:

Disminucio _ 79:650,04 X100 _ 2104,00 — 100 = —2204,00%
isminucion = 458 65 = ’ - ’ 0

GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO (GAO)

Porcentaje de Fluctuaciones de UAII

GAO =
Porcentaje de Fluctuaciones de Ventas
GAO = “22%00 _ 91,76 Gao = 229200 _ 91 76
- —2402 7 2402 TV

INTERPRETACION:

Para el apalancamiento operativo se ha considerado el incremento de
los ingresos histdricos de la empresa el cual es de 24,02%, el monto bajo
de los costos fijos y los altos costos variables que posee la empresa.

El apalancamiento opera en ambos sentidos puede disminuir como
puede aumentar y si incrementamos los ingresos del periodo actual en el
24,02% se aumentara la utilidad operativa en el 2204,01% o en $

10.567,34 mas con respecto al margen operativo base $ 458,65; es decir
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en el caso contrario el margen operativo decrecera en el -6,72% o $ -
9.650,04.

Asi también los costos variables incrementaran o disminuirian en el
24,02% debido a que estos varian en relacion a las ventas. Las
variaciones que se dan en los ingresos son factibles puesto que las
utilidades antes de interés e impuestos incrementan en el 2204,01%,lo
cual la empresa esta en capacidad de incrementar sus utilidades con el
apoyo de sus costos fijos de operacion; por otro lado si las utilidades
decrecieran en el 6,72% la empresa aun esta en la capacidad de cubrir
los costos fijos pero con dificultad y a la vez obtendria una pérdida
operativa de $-9.650,04 , siendo perjudicial para la misma.

Determinando que si existe un apalancamiento ya que esto se sustenta
en el resultado de 91,76 veces, lo que significa , por cada punto en
porcentaje que se aumente o disminuya las ventas (2204,01%) tiene que
arriesgarse la empresa para poder obtener dos escenarios probables de

la empresa.
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APALANCAMIENTO FINANCIERO ANO 2011

APALANCAMIENTO FINANCIERO 2011

DETALLE 6,72% 6,72%
UTILIDAD OPERATIVA ($32.20280) (63462058 ($3229282)
Ingresos no operativos $000 $0,00 $000
Gastos Financieros Variables §375,34 §40240 §375,36
Gastos No Deducibles $1.75113 $1877.36 $175120
UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTOS (6 32.668.17) (636.90034) (6 32,668.18)
Menos Intereses Financieros §$183499 $1967.26 $1835,06
UTILIDAD DESPUES DE INTERESES ($3450316) (6.38.867,60) (63450324
15% Trabajadores §0.00 §0,0 §0.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ($ 34.503,16) (§ 38.867,60) (6 34.503,24)
Impuestoala renta §000 §0,00 §0,00
UTILIDAD NETA (6.34503,16) (6 38.86750) (6 3450324
INCREMENTO PORCENTUAL A1,23% A1,23%

El calculo del cambio porcentual y absoluto del margen financiero se

determina en base a las siguientes formulas:

¢ |ncremento Pocentual Utilidad Neta:

I to = —34.503,24 x 100 = 88,77 — 100 = 11,23%
ncremento = —38.867,60 - ) - ) 0

e Disminuciéon Pocentual Utilidad Neta:

I to = k503,24 00— 8877 — 100 = 11 23%
ncremento = —38867,60 - ) - ) 0

GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

Porcentaje de Fluctuaciones de GPA
GAF =

Porcentaje de Fluctuaciones UAII
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GAF = 23 _ 1 67 GAF = 123
6,72 T —6,72

INTERPRETACION: Aplicando la férmula del grado de apalancamiento
financiero que tiene la empresa, es decir, como el porcentaje de
fluctuacibn de ganancias es de 6.72% es menor al porcentaje de
fluctuacion de utilidad antes de intereses e impuestos es de 11.23%el cual
da un total de 1.67 veces; lo que quiere decir la empresa posee
apalancamiento financiero. Por lo que se financia una inversién en la
compafia; la cual genera un coste financiero (intereses), pero si la
inversion genera un ingreso mayor a los intereses a pagar, el excedente

pasa a aumentar el beneficio de la empresa.
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APALANCAMIENTO FINANCIERO ANO 2012

APALANCAMIENTO FINANCIERO 2012

DETALLE 2004,01% 2004,01%
UTILIDAD OPERATIVA §10.567.34 § 458,65 §10.567.34
Ingresos no operativos S §179 S
Gastos Financieros Variables §1151475 §49911 §1151475
Gastos No Deducibles 6719976 §312486 6719976
UTILIDAD ANTES DE INTERES E MPUESTOS §90617) (§316419) §9061)
Menos Ifereses Financieros §.20.268 14 587969 §.20.268 14
UTILIDAD DESPUES DE INTERESES (SA17430) ($4.04388) (SA17430)
15% Trabajadores §000 §000 §000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (SA17430) ($4.04388) (SA17430)
Impugsto alarenta §000 §000 §000
UTILIDAD NETA (SA17430) (4.04388) (SA17430)
INCREMENTO PORCENTUAL 423.61% 423.61%

El calculo del cambio porcentual y absoluto del margen financiero se

determina en base a las siguientes formulas:

e Incremento Pocentual Utilidad Neta:

= X e [— =
ncremento 1.043,88 ’ ’ 0

e Disminuciéon Pocentual Utilidad Neta:

I to = —21.174,30 x 100 = 523,61 — 100 = 423,61%
ncremento = —4.043,88 == ) - ) 0

GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

Porcentaje de Fluctuaciones de GPA
GAF =

Porcentaje de Fluctuaciones UAII
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423,61 —423,61

GAF = 0201 >.20 GAF = =001

= 5.20

INTERPRETACION: Aplicando la formula del grado de apalancamiento
financiero que tiene la empresa, es decir, el porcentaje de Fluctuaciones
de GPA dividido para el porcentaje de Fluctuaciones UAIIl, se puede saber
que tiene 5.20 veces valor positivo para la empresa ya que el estandar
promedio de la misma es mayor a uno y le es recomendable a la empresa
financiarse mediante deuda, pero al darnos cuenta que el porcentaje de
fluctuacién de las ventas es demasiado elevado 2204.01% nos quiere
decir que el panorama ahora mismo de la empresa no esta en su punto
adecuado ya que con ese porcentaje de fluctuacion la empresa puede
incrementar su utilidad como asi mismo tener una pérdida muy

significativa y tomar decisiones que llevan al cierre total de la empresa.
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PRONOSTICOS DE INGRESOS

EMPRESA DE SERVICIO “TRAVILCA'

INGRESOS 2012
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INGRESOS PRONOSTICADOS ANO 2013

EMPRESA DE SERVICIOS "TRAVILCA'

PRONOSTICOS DE INGRESOS

BASE DE LOS INGRESQS PARA LA ELABORACION DE PRONOSTICO DE INGRESOS 201

VALOR
INDICE DE FUTURO | PROYECCION
MESES VENTAS 2112 ESTACIONALIDAD | INFLACION | 2013

2.70%
ENERO 29.028,% 099624841 | 2091371 | 2081274
FEBRERO 2161410 0948049741 | 2091371 | 28.369,68
MARZO 2915436 1,000929742 | 2091371 | 29.941,82
ABRL 28.335,72 0972824463 | 2091371 | 2910078
MAYQ 29.769,58 1,0201873 | 209371 | 30.67336
JUNIO 28.825,% 098%41604 [ 2091371 | 2960385
JULIO 28.549,64 0980168784 | 2091371 | 2932048
AGOSTO 20.799,61 1,023082865 | 2991371 | 30.604,20
SEPTIEMBRE 2947263 1011856999 | 2091371 | 30.26839
OCTUBRE 2017339 1,001983425 | 2091371 | 29.961,07
NOVIEMBRE 29.566,30 101072846 | 2091371 | 30.364,59
DICEEMBRE 30.237,39 1,088112767 | 2091371 | 31.003,80
TOTAL 349.521,.23 12 358.964,47

BORADO POR: La Autora
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EMPRESA DE SERVICIOS "TRAVILCA"
PRONOSTICOS DE INGRESOS

MESES INGRESOS 2012 | INGRESOS 2013
ENERO 29.028,96 29.812,74
FEBRERO 27.614,10 28.359,68
MARZO 29.154,35 29.941,52
ABRIL 28.335,72 29.100,78
MAYO 29.769,58 30.573,36
JUNIO 28.825,56 29.603,85
JULIO 28.549,64 29.320,48
AGOSTO 29.799,61 30.604,20
SEPTIEMBRE 29.472,63 30.268,39
OCTUBRE 29.173,39 29.961,07
NOVIEMBRE 29.566,30 30.364,59
DICIEMBRE 30.237,39 31.053,80
TOTAL 349.527,23 358.964,47

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 51

360.000,00

INGRESOS

PRONOSTICOS DE

4y 358.964,47

358.000,00
356.000,00

354.000,00
352.000,00

350.000,00
348.000,00

A 349.527,23

346.000,00

344.000,00

INGRESOS 2012

INGRESOS 2013

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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INTERPRETACION:

La forma para la elaboracién de prondsticos de ingresos mensuales, se lo
realizé tomando como base el total de los ingresos del afio 2012 que son
los ingresos mensuales de este periodo con el valor de $349527,23
mientras que para el afio pronosticado se incrementan con el 2,70% de
acuerdo a la inflacién del periodo 2012, este aumento se observa en el
afo 2013 cuyo valor de $358964,47 que se esta proyectando para cada
uno de los meses de cada afio. Por lo tanto se puede observar que la
empresa ha incrementado sus ingresos favorables los mismo que seran

de gran beneficio para el resultado del ejercicio fiscal.

PRONOSTICOS DE LOS INGRESOS MENSUALES 2013

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2013
VALOR PRESENTE (VP) INDICE ESTACIONALIDAD (IE)
_ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR _ VENTAS POR MES
N NUMERO DE MESES ~ VALOR PRESENTE
349527,23 2902896
= — =29127,27 IE = 2912727 0.996624841
VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF) PROYECCION DE VENTAS (VPR)
VF= VP(1+i)n VRP= |[E*VF
VF=29127,27 (1+0.027) = 29913,71 VPR= 0.996624841"29913,71
= 29812,74
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INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

_ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR
- NUMERO DE MESES

349527,23
P=—""

= 29127,27
12

. VENTAS POR MES
" VALOR PRESENTE

27614,10

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF= VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= IE*VF
VPR= 0.948049741*29913,71
=28359,68

INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

_ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR
- NUMERO DE MESES

349527,23
p="—-""""

= 29127,27
12 ’

_ VENTAS POR MES
" VALOR PRESENTE

_29154,35
T 29127,27

=1,000929742

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF=VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= IE*VF
VPR=1,000929742 *29913,71
=29941,52

INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

__ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR
B NUMERO DE MESES

349527,23
P=—--——

= 29127,27
12 ’

VENTAS POR MES

~ VALOR PRESENTE
_ 2833572 _ 0,972824463
T 29127,27

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF= VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= |[E*VF
VPR=10,972824463 *29913,71
=29100,78
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INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

_ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR
- NUMERO DE MESES

349527,23
P=—""

= 29127,27
12

. VENTAS POR MES
" VALOR PRESENTE

29769,58

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF= VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= IE*VF
VPR=1,022051873 *29913,71
=30573,36

INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

_ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR
- NUMERO DE MESES

349527,23
p="—-""""

= 29127,27
12 ’

VENTAS POR MES

~ VALOR PRESENTE
_ 2882556 _ 0,989641694
72912727

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF=VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= IE*VF
VPR=0,989641694 *29913,71
=29603,85

INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

- TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR
B NUMERO DE MESES

349527,23
P=—ox—

= 29127,2
12 9127,27

VENTAS POR MES

~ VALOR PRESENTE
_ 2854964 0,980168784
T 29127,27

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF= VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= |[E*VF
VPR=0,980168784 *29913,71
=29320,48
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INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

_ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR
- NUMERO DE MESES

349527,23
P=—""

= 29127,27
12

. VENTAS POR MES
" VALOR PRESENTE

29799,61

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF= VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= IE*VF
VPR=1,023082865 *29913,71
=30604,20

INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

_ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR
- NUMERO DE MESES

349527,23
p="—-""""

= 29127,27
12 ’

_ VENTAS POR MES
" VALOR PRESENTE

29472,63

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF=VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= IE*VF
VPR=1,011856959 *29913,71
=30268,39

INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

_ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR

NUMERO DE MESES
349527,23
P= 1z - 29127,27

_ VENTAS POR MES
" VALOR PRESENTE

29173,39

IE=55127.27

= 1,001583425

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF= VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= |[E*VF
VPR=1,001583425 *29913,71
=29961,07
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INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

_ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR
- NUMERO DE MESES

349527,23
P=—""

= 29127,27
12

. VENTAS POR MES
" VALOR PRESENTE

29566,30

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF= VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= IE*VF
VPR=1,015072846 *29913,71
=30364,59

INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2013

VALOR PRESENTE (VP)

INDICE ESTACIONALIDAD (IE)

_ TOTAL DE VENTAS ANO ANTERIOR
- NUMERO DE MESES

349527,23
p="—-""""

= 29127,27
12 ’

_ VENTAS POR MES
" VALOR PRESENTE

30237,39

= m = 1,038112767

VALOR FUTURO DEL 2,70% (VF)

PROYECCION DE VENTAS (VPR)

VF=VP(1+i)n

VF= 29127,27 (1+0.027) = 29913,71

VRP= IE*VF
VPR=1,038112767 *29913,71
= 31053,80
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PRONOSTICO DE LOS INGRESOS MENSUALES 2013

EMPRESA DE SERVICIOS "TRAVILCA"
PROGRAMA DE ENTRADA DE DINERQ PROYECTADO 2013

INGRESOS | ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE [ TOTAL
INGRESOS PRONOSTICADOS 280274 1 83068 (2004152 210078 | 05733 [ 206038 | 23048 | 064N | 026839 | 20107 [ 03649 | 3109380 | B84
TRANSPORTE SR JAME | 3448 1027218 077152 (103165 1002687 | 10.53426 [ 1020020 | 1010257 | 1054489 | 1042918 | 103829 | 1046233 | 1069980 | 123.683,66
TRANSPORTE ANDEC 000 2687% 29009 | 26005 | 262374 | 279651 | 260910 | 26435 | 27929 | 27901 | 270131 | 279789 [ 27998 | 234
TRANPORTES ALFADOMUS | 719 214289 20816 [ 219180 | 2094 | 29720 [ 202708 | 200720 | 209947 | 263 ) 210825 | 21822 | 23178 | H79816
TRANSPORTES VARIOS 82 9403 513089 [ 942698 | 927420 | G109 [ 53603 | 63402 | 5668 | 04K | A0 [ 932 [ L6817 | 6,084
ROLLINGROAD A4 729763 6419 | T30 | 7183 | TABE [ 24600 | TATTM | TANST | TAONT | TIRM | T4RT2 [ T4 | ST8G1T
PAC 030 & U3 00 | 869 | 09 [ 800 | o2 [ U0 0 0o | 0% 240 | 10684
MINERA WANTZA 64 1904 180680 | 1970 [ 18145 | 196945 | 10700 | 188874 | 191144 ] 194980 | 193001 [ 19600 [ 20040 | BB
TOTAL 4274 [ 2035960 [2094152 [ 240078 | 30.57336 | 260385 [ 2032048 | 060420 | 3026839 | 29107 | 03645 | 305380 | 3BI4AT

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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POLITICAS EMPRESARIALES
e En los gastos se aplica el método de estacionalidad, es decir,
calculando los egresos en relacion a los ingresos totales del afio

base.

e Los ingresos operacionales se los realiza al contado es decir el

100% de pago.
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HOJA DE CALCULO DE LA SALIDA DEL EFECTIVO CON RESPECTO
A LOS GASTOS PRONOSTICADOS

SUMINISTROS Y MATERIALES = RUBRO*100 = 95560 = 0,27%
VENTAS 349.527,23

IMPUESTOS/PERMISOS MATRICULA = RUBRO*100 = 126272 = 0,36%
VENTAS 349.527,23

FLETES = RUBRO*100 = 330345 = 0,95%
VENTAS 349.527,23

APORTE PATRONAL = RUBRO*100 = 93954 = 0,27%
VENTAS 349.527,23

VARIOS = RUBRO*100 = 81123 = 0,23%
VENTAS 349.527,23

CAMARA DE COMERCIO = RUBRO*100 = 90,00 = 0,03%
VENTAS 349.527,23

SERVICIOS BASICOS = RUBRO*100 = 1.026,70 = 0,29%
VENTAS 349.527,23

REMUNERACION UNIFICADA = RUBRO*100 = 773287 = 2,21%
VENTAS 349.527,23

FONDOS DE RESERVA = RUBRO*100 = 64440 = 0,18%
VENTAS 349.527,23

AGASAJO PERSONAL = RUBRO*100 = 29954 = 0,09%
VENTAS 349.527,23

GASTOS OPERACIONALES

REMUNERACION UNIFICADA = RUBRO*100 = 1815450 = 5,19%
VENTAS 349.527,23

APORTE PATRONAL = RUBRO*100 = 220577 = 0,63%
VENTAS 349.527,23
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INTERESES

DECIMO TERCERO

DECIMO CUARTO

FONDO DE RESERVA

VACACIONES PAGADAS

GASTOS TRAILER NARANJA

GASTOS TRAILER ROJO

GASTOS TRAILER AMARILLO

GASTOS DYNA

SERVICIOS BANCARIOS

GASTOS FINANCIEROS

RUBRO*100 = 148913
VENTAS 349.527,23
RUBRO*100 = 847,61
VENTAS 349.527,23
RUBRO*100 = 114181
VENTAS 349.527,23
RUBRO*100 = 450,00
VENTAS 349.527,23
RUBRO*100 = 111.236,96
VENTAS 349.527,23
RUBRO*100 = 95.919,09
VENTAS 349.527,23
RUBRO*100 = 73.261,54
VENTAS 349.527,23
RUBRO*100 = 20.928,20
VENTAS 349.527,23
RUBRO*100 = 499,77
VENTAS 349.527,23
RUBRO*100 = 879,69
VENTAS 349.527,23

0,43%

0,24%

0,33%

0,13%

31,82%

27,44%

20,96%

5,99%

0,14%

0,25%
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PORCENTAJE DE SALIDAS EN RELACION A LOS INGRESOS PRONOSTICADOS 2013

MES Suministros y Materiales | Impuestos/Permisos M. Fletes Aporte Patronal
VENTAS %  GASTOPROY| VENTAS % GASTOPROY| VENTAS %  GASTOPROY| VENTAS %  GASTOPROY
ENERO 081274 021%  $8151 | 2081274 036%  S10770 | 2081274 095%  $28177 | 2081274 021% 8014
FEBRERO  [2835968  021%  §7753 | 2835968  036% $10245 2835968 095%  $26303 | 2835968 021%  $7623
MARZO 0945 021%  $8186 | 2094152 036%  $10817 | 209415 095%  $28298 | 2094152 021% 8048
ABRLL 2910078 021%  $795 | 2010078 036%  $10513 | 2010078 095%  $27504 | 200078 021%  §$7822
MAYO 05733 027%  $8359 | 3057336 036%  $1 045 057336 095%  $28895 | 3057336 027%  $8218
JUNIO 2060385 021%  $8094 | 2060385 036%  $10695 | 2080385 095%  $27979 [ 2960385 027%  $7958
JULIo 203048 021%  $8016 | 2932048 036% $10592 | 2032048 095%  $277t1 [ 2932048 027% 788
AGOSTO  [3060420 027%  $8367 | 3060420 036%  §11056 | 3060420 095%  §28925 | 3060420 027%  $8227
SEPTEMBRE [3026830 027%  $8275 | 3026830 036%  $10935 | 3026839 095%  $28607 [3026839 027%  $8136
OCTUBRE  |2096107  021%  $8191 | 2006107 036%  $10824 | 2096107 095%  $28317 [2996107 027%  $8054
NOVIEMBRE 3036459  027%  $8302 | 3036459  0,36% $10970 3036450 095%  $28698 | 3036459 0%  $8162
DICIEMBRE  |3105380  027%  $8490 | 3105380 036%  $11219 | 3105380 095%  $20350 [ 3105380 027%  $8347
TOTAL GASTOS PRONOSTICADOS $ 981,40 § 1.296,81 § 3.392,64 §964,91

FUENTE: Estados Financieros

de la empresa TRAVILCA

ELABORADO POR: La Autora
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PORCENTAJE DE SALIDAS EN RELACION A LOS INGRESOS PRONOSTICADOS 2013

MES Varios Camara de Comercio Servicios Basicos Remuneracion Unificada
VENTAS %  GASTOPROY| VENTAS % GASTOPROY| VENTAS %  GASTOPROY| VENTAS %  GASTOPROY

ENERO 2981274 0,23% $6019 | 2981274 003%  $768 | 2081274 029%  $8757 | 2081274 221%  $65957
FEBRERO 2835968  0.23% $6582 | 2835968 003%  $730 | 2835968 029%  $8330 | 2835968 221%  $62742
MARZO 2994152 0.23% 66949 | 2094152 003%  $771 | 2094152 029%  $8795 | 2094152 221%  $66242
ABRIL 2910078 0,23% 66754 | 2010078 003%  $749 | 2910078 029%  $8548 | 2910078 221%  $64382
MAYO 3057336 0,23% §7096 | 3057336 003%  $787 | 3057336 029%  $8981 | 3057336 221%  $67640
JUNIO 2960385  0,23% $6871 | 2060385 003%  §762 | 2060385 029%  $8696 | 2960385 221%  $654,95
JULIO 2932048 0,23% $6805 | 2932048 003%  $755 | 2932048 029%  $8643 | 2932048 221%  $64868
AGOSTO 3060420 0.23% §7103 | 3060420 003%  §788 | 3060420 029%  $8990 | 3060420 221%  $677,08
SEPTIEMBRE 3026839  0,23% §7025 | 3026839 003%  $779 | 3026839 029%  $8891 | 3026839 221%  $66965
OCTUBRE 2996107  0.23% 66954 | 2096107 003%  $771 | 2996107 029%  $8801 | 2996107 221%  $66285
NOVIEMBRE  |30.36459  0,23% 67047 | 3036459 003%  $782 | 3036459 029%  $8919 | 3036459 221%  $67178
DICEMBRE ~ |31.05380  0,23% §7207 | 3105380 003%  §800 | 3105380 029%  §9122 |3105380 221%  $687,03
TOTAL GASTOS PRONOSTICADOS $833,13 $92,43 $1.054,42 $7.941,66

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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PORCENTAJE DE SALIDAS EN RELACION ALOS INGRESOS PRONOSTICADOS 2013

MES Fondos de Reserva Agasajo Personal Remuneracion Unificada Aporte Patronal

VENTAS %  GASTOPROY| VENTAS % GASTOPROY| VENTAS %  GASTOPROY| VENTAS %  GASTOPROY
ENERO 2981274 0,18% §5496 | 2081274 009%  $2555 | 2981274 519%  $154848 | 2081274 063%  $18814
FEBRERO  [28.35968  0,18% §5228 | 2835968 009%  §2430 | 2835968 519%  $147301 | 2835968 063%  §$17897
MARZO 2994152 018% §5520 | 2004152 009%  $2566 | 2994152 519%  $155517 | 2094152 063%  $188,95
ABRIL 2910078 0,18% §5365 | 2010078 009%  $2494 | 2910078 519%  $151150 |29.10078 063% 18365
MAYO 3057336 0,18% §5637 | 3057336 009%  $2620 | 3057336 519%  $1568799 | 3057336 063%  $192.94
JUNIO 2960385  018% §5458 | 2060385 009%  $2537 | 2960385 519%  $153783 | 2060385 063%  $186,82
JULIO 2932048 0,18% §5406 | 2032048 009%  $2513 | 2932048 519%  $152291 |2032048 063%  $18503
AGOSTO 3060420 0,18% §5642 | 3060420 009%  $2623 | 3060420 519%  $158959 | 3060420 063% 193,13
SEPTIEMBRE 3026839  0,18% §5580 | 3026839 009%  $2594 | 3026839 519%  $157215 |3026839 063%  $19102
OCTUBRE | 29.961,07  0,18% §55024 | 2096107 009%  $2568 | 2996107 519%  $155618 | 2096107 063%  $189,08
NOVIEMBRE 3036459  0,18% §5508 | 3036459 009%  $2602 | 3036459 519%  $157714 |3036459 063%  $19162
DICEMBRE ~ |31.05380  0,18% §5705 | 3105380 009%  $2661 | 3105380 519%  $161294 |3105380 063%  $19597
TOTAL GASTOS PRONOSTICADOS $ 661,80 $ 307,63 $18.644,67 $2.265,33

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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PORCENTAJE DE SALIDAS EN RELACION A LOS INGRESOS PRONOSTICADOS 2013

MES

Décimo Tercero

Décimo Cuarto

Fondos de Reserva

Vacaciones Pagadas

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

VENTAS % GASTO PROY
2081274 043% §12101

28.35968  043% §120,82
2094152 043% §127,56
2910078 043% §123,98
3057336 043% §130, 26
2960385  043% §126,1

2932048  043% §12492
3060420  043% §13039
3026839 043% §128,96
2996107  043% §127,65
3036459  043% §12937
3105380  043% §132,30

VENTAS %  GASTOPROY
2081274 024%  §7230
2835968 024% 6877
2004152 024%  §7261
2910078 024%  §7057
3057336 024%  §7414
2060385 024%  $71719
2032048 024%  §71,10
3060420 024%  §7422
3026839 024%  $§7340
209107 024%  §7266
3036459 024%  $§7363
3105380 024%  $7531

VENTAS %  GASTOPROY
2981274 033%  $97.39
2835968 033%  $9264
2094152 033%  $9781
290078 033%  $95,06
3057336 033%  $§99,87
2960385 033%  $96,71
2932048 033%  $9578
3060420 033%  $99,98
3026839 033%  $9888
2996107 033%  $§9787
3036459 033%  $9919
3105380 033%  §10144

VENTAS %  GASTOPROY
20812,74  0,13% $38,38
28.359,68 0,13% $36,51
2994152 0,13% $38,55
29.100,78  0,13% §3747
3057336 0,13% $39,36
2960385 0,13% §38,11
29.32048 0,13% §37,75
30.604,20 0,13% $3940
30.26839 0,13% §3897
29.961,07 0,13% §3857
30.364,59 0,13% $39,09
31.05380 0,13% $39,98

TOTAL GASTOS PRONOSTICADOS $1.520,34

$ 870,50

$1.172,64

$462,15

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA
ELABORADO POR: La Autora
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PORCENTAJE DE SALIDAS EN RELACION A LOS INGRESOS PRONOSTICADOS 2013

MES

Gastos Trailer Naranja

Gastos Trailer Rojo

Gastos DYNA

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO

OCTUBRE

DICIEMBRE

SEPTIEMBRE

NOVIEMBRE

VENTAS % GASTO PROY
2081274 3182%  $9487,90
2835968  3182%  $9.02546
2094152 3182%  §952888
2910078 3182%  $9.261,32
3057336  3182%  $9.729,96
2060385  3182%  $942142
2032048 3182%  §9.33124
3060420 3182%  §9.739,78
3026839  3182%  §963291
2096107 3182%  $953510
3036459  3182%  $9.663,52
3105380 3182%  $9.882386

VENTAS %  GASTOPROY
20812,74  2744%  §8.18137
28.35968 2744% §7.78261
2094152 2744%  §8.216,71
29.100,78 2744%  §7.98599
3057336 2744%  §8.390,10
2060385 2744%  §8.124,04
2932048 2744%  §8.046,28
3060420 2744% §8.398,56
3026839 2744%  §8.30641
2096107 2744%  §8.22207
3036459 2744% §8.33281
3105380 2744% §852195

VENTAS %  GASTOPROY
2081274 59%%  §1.785,06

2835968 599%  §1.698,06
2094152 599%  §1.792,77
2910078 599%  §1.74243
3057336 599%  §1.830,60
2060385 599%  §1.77255
2032048 599%  §1.75559
3060420 599%  §1.83245
3026839 599%  §1.812.34
2096107 599%  §1.7939%4
3036459 599%  §1.818,10

3105380 599%  §1.859,37

TOTAL GASTOS PRONOSTICADOS | § 114.240,36

$ 98.508,91

§21.493,26

FUENTE: Estados Financieros
ELABORADO POR: La Autora

de la empresa TRAVILCA
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PORCENTAJE DE SALIDAS EN RELACION A LOS INGRESOS PRONOSTICADOS 2013
MES Servicios Bancarios Intereses
VENTAS % GASTO PROY| VENTAS %  GASTO PROY
ENERO 2981274  0,14% $ 42,63 29.812,74  0,25% $ 75,03
FEBRERO 28.359,68  0,14% $ 40,55 28.359,68  0,25% $71,38
MARZO 2994152  0,14% $ 42,81 29.94152  0,25% $ 75,36
ABRIL 29.100,78  0,14% $ 41,61 29.100,78  0,25% $ 73,24
MAYO 30.573,36  0,14% $ 43,72 30.573,36  0,25% $ 76,95
JUNIO 29.603,85  0,14% $ 42,33 29.603,85 0,25% $ 74,51
JULIO 29.32048  0,14% $ 41,92 29.320,48  0,25% $ 73,79
AGOSTO 30.60420  0,14% $ 43,76 30.604,20 0,25% $ 77,02
SEPTIEMBRE [30.268,39  0,14% $ 43,28 30.268,39  0,25% $76,18
OCTUBRE 29.961,07  0,14% $ 42,84 29.961,07  0,25% $ 75,41
NOVIEMBRE [30.36459  0,14% $ 43,42 30.364,59  0,25% $ 76,42
DICIEMBRE 31.053,80  0,14% $ 44,40 31.053,80 0,25% $78,16
TOTAL GASTOS PRONOSTICADOS | $ 513,26 $ 903,44

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA

ELABORADO POR: La Autora
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EMPRESA "TRAVILCA"

PROGRAMA DE SALIDA DE DINERO PROYECTADO 2013

GASTOS ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE| TOTAL
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUMINISTROS Y MATERIALES 81,78 81,78 81,78 81,78 81,78 81,78 81,78 81,78 81,78 81,78 81,78 81,78 981,40
IMPUESTOS/PERMISOS MATRICULA 108,07 108,07 108,07 108,07 108,07 108,07 108,07 108,07 108,07 108,07 108,07 108,07 1.296,81
FLETES 282,12 282,72 282,72 282,72 282,72 282,72 282,12 282,72 282,12 282,72 282,72 282,72 339264
APORTE PATRONAL 8041 80,41 80,41 80,41 80,41 8041 8041 8041 80,41 8041 8041 8041 964,91
VARIOS 6943 69,43 69,43 69,43 6943 69,43 6943 69,43 6943 69,43 69,43 69,43 833,13
CAMARA DE COMERCIO 7,70 770 770 770 770 770 7,70 7,70 770 7,70 7,70 770 9243
SERVICIOS BASICOS 8787 8787 8787 8787 8787 8787 8787 8787 87,87 8787 8787 8787 105442
REMUNERACION UNIFICADA 661,80 661,80 661,80 661,80 661,80 661,80 661,80 661,80 661,80 661,80 661,80 661,80 7.941,66
FONDOS DE RESERVA 55,15 56,15 56,15 56,15 56,15 56,15 55,15 56,15 55,15 56,15 55,15 56,15 661,80
AGASAJO PERSONAL 2564 25,64 25,64 25,64 25,64 25,64 25064 25,64 2564 25,64 25,64 2564 307,63
GASTOS OPERACIONALES
REMUNERACION UNIFICADA 1553,72 1553,72 1553,72 1553,72 1553,72 1553,72 1553,72 1553,72 1553,72 1553,72 1553,72 1553,72 18.644,67
APORTE PATRONAL 188,78 188,78 188,78 188,78 188,78 188,78 188,78 188,78 188,78 188,78 188,78 188,78 226533
DECIMO TERCERO 127 44 12744 12744 12744 12744 12744 12744 12744 127 44 12744 12744 12744 1529,34
DECIMO CUARTO 7254 7254 7254 7254 7254 7254 7254 7254 7254 7254 7254 7254 870,50
FONDO DE RESERVA 97,72 97,72 97,72 97,72 97,72 97,72 97,72 97,72 97,72 97,72 97,72 97,72 117264
VACACIONES PAGADAS 38,51 38,51 38,51 38,51 38,51 38,51 38,51 38,51 38,51 38,51 38,51 38,51 462,15
GASTOS TRAILER NARANJA 9520,03 9520,03 9520,03 9520,03 9520,03 9520,03 9520,03 9520,03 9520,03 9520,03 9520,03 9520,03 114.240,36
GASTOS TRAILERROJO 8209,08 820,08 8209,08 8209,08 820,08 820,08 8209,08 8209,08 8209,08 820,08 8209,08 8209,08 98.508,91
GASTOS TRAILER AMARILLO 557719 567719 567719 567719 567719 567719 557719 567719 557719 567719 567719 567719 66.926,23
GASTOS DYNA 179111 17911 17911 17911 17911 17911 179111 17911 179111 17911 1791,11 17911 2149326
GASTOS FINANCIEROS
SERVICIOS BANCARIOS 42,17 42,77 42,17 42,17 42,17 42,17 42,17 42,77 42,17 42,17 42,17 42,17 513,26
INTERESES 7529 75,29 75,29 75,29 75,29 75,29 7529 75,29 75,29 75,29 75,29 75,29 903 44

TOTAL SALIDAS 28.754,74 | 28.754,74 | 28.754,74 | 28.754,74 28.754,74 28,754,74 | 28.754,74 | 28.754,74 | 28.754,74 | 28.754,74 | 28.754,74 28,754,74 | 345.056,91

FUENTE: Estados Financieros de la empresa TRAVILCA

ELABORADO POR: La Autora
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TRAVILCA
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO

PERIODO ECONOMICO 2013

ANO 2013
TOTAL DE INGRESO EN EFECTIVO 358.964,47
(-) TOTAL DE EGRESO EN EFECTIVO 345.056,91
(=) FLUJO NETO DEL EFECTIVO 13.907,55
(+) EFECTIVO INICIAL 5.086,67
(=) EFECTIVO FINAL 18.994,22

INTERPRETACION:

En lo que se refiere al presupuesto de efectivo planteado para el aflo 2013 en
entradas de efectivo tiene $ 358.964,47, en los desembolsos de efectivo se
tomo en cuenta los gastos para el afio 2013 con un valor de $ 345.056,91, la
resta de las entradas y los desembolsos nos dan el valor de caja para el
periodo a esto se le suma el saldo inicial de caja y por ultimo el saldo final de
caja es de $ 18.994,22 para el 2013 se puede observar que la empresa tiene

excedente positivo para el afio pronosticado, lo que significa que hay liquidez.

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Determinacién del Estado de Situacién Econdmica Proforma

Para elaborar el Estado de Resultados Proforma, se parte de los ingresos del

afio anterior para proyectar en el periodo 2013 se tomo los valores analizados

anteriormente obteniendo un resultado de perdida para el afio 2013.



TRAVILCA
ESTADO DE SITUACION ECONOMICA PROFORMA
PERIODO 2013

CUENTAS ANO2012| FUENTE DEINFORMACION |ANO 2013
INGRESO
INGRESOS OPERACIONALES
Transporte Sr. Jaime Villavicencio 120.432,00 Pronostico de ingresos 123.683,66
Transporte ANDEC 31.513,5 Pronostico de ingresos 32.364,43
Transporte ALFADOMUS 25.119,92 Pronostico de ingresos 25.798 16
Transporte Varios 63.348,04 Pronostico de ingresos 65.058,44
ROLLINGROAD 85.558,10 Pronostico de ingresos 87.868,17
IPAC 1.040,06 Pronostico de ingresos 1.068,14
MINERAWANTZA 22.515,55 Pronostico de ingresos 2312347
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 349.521,23 358.964,47
INGRESOS NO OPERACIONALES
Interés 1,79 Programa entrada de efectivo 1,79
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 1,79 1,79
TOTAL INGRESO 349.529,02 358.966,26
GASTO
GASTO ADMINISTRATIVO
Suministros y Materiales 955,60 Programas de Salidas del efectivo 981,40
Impuestos/Permisos/Matricula 1262,72 | Programas de Salidas del efectvo | 1.296,81
Fletes 330345 | Programas de Salidas del efectivo 3.392.64
Aporte patronal 939,54 Programas de Salidas del efectivo 964,91
Varios 811,23 Programas de Salidas del efectivo 833,13
Camara de Comercio 90,00 Programas de Salidas del efectivo 92,43
Servicios Basicos 1.026,70 | Programas de Salidas del efeciivo | 1.054,42
Remuneracion Unificada 1.7132,87 | Programas de Salidas del efectvo | 7.941,66
Depreciacion Equipo de Oficina 537,96 de acuerdo aaley 537,96
Fondos de reserva 644,40 Programas de Salidas del efectivo 661,80
Depreciacion Vehiculo 5.829,% de acuerdo alaley 5.829,%
Agasajo personal 299,54 Programas de Salidas del efectivo 307,63
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TRAVILCA
ESTADO DE SITUACION ECONOMICA PROFORMA
PERIODO 2013
CUENTAS ANO2012| FUENTE DE INFORMACION |ANO 2013
TOTAL GASTO ADMINSITRATIVO 23.433,97 23.894,75
GASTOS OPERACIONALES
Remuneracion Unificada 18.154,50 | Programas de Salidas del efectivo 18.644,67
Aporte patronal 220577 | Programas de Salidas del efectivo | 2.265,33
Décimo tercero 1.489,13 Programas de Salidas del efectivo 1.529,34
Décimo cuarto 84761 Programas de Salidas del efectivo 870,50
Fondo de Reserva 114181 | Programas de Salidas del efectivo 1.172,64
Vacaciones pagadas 450,00 Programas de Salidas del efectivo 462,15
Gastos Trailer naranja 111.236,9 | Programas de Salidas del efectvo | 114.240,36
*Combustibles 19.922,68 | Programas de Salidas del efectivo | 20460,59
*Mantenimiento/arreglo 5.056,38 | Programas de Salidas del efectivo 519290
*Repuestos y accesorios 6.285,07 | Programas de Salidas del efectivo 6454,77
*Llantas 23.362,70 | Programas de Salidas del efectivo | 2399349
*Parqueamiento, peaje 503900 | Programas de Salidas del efectivo 5175,06
*Gastos de viaje 20,00 Programas de Salidas del efectivo 20,54
*Depreciacion Acumulada de Vehiculos 39.159,93 | Programas de Salidas del efectvo | 40217,25
* Sequro 599,27 Programas de Salidas del efectivo 615,45
*Lubricantes 4.925,60 Programas de Salidas del efectivo 5058,59
* Gastos no deducibles
*Alimentacion 4.054,03 | Programas de Salidas del efectivo 4163 49
*Llantas, propinas varios 2.812,30 Programas de Salidas del efectivo 2888,23
*Total gastos no deducibles 6.866,33 Programas de Salidas del efectivo 7051,72
Gastos Trailer rojo 95.919,09 | Programas de Salidas del efectivo | 98.508,91
*Combustibles 2193703 | Programas de Salidas del efectvo | 28.691,33
* Mantenimiento y arreglo 3.936,04 | Programas de Salidas del efectvo | 4.042,31
*Repuestos y accesorios 11.287.20 | Programas de Salidas del efecivo | 11.591,95
*Llantas 24.302,72 | Programas de Salidas del efectvo | 24.958,89
*Parqueamiento peaje 4.969,00 Programas de Salidas del efectivo 5.103,16
*Gastos de viaje 11,00 Programas de Salidas del efectivo 11,30
*Depreciacion vehiculos 17.250,03 | Programas de Salidas del efectivo 17.715,78
*Sequro 600,19 Programas de Salidas del efectivo 616,40
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TRAVILCA
ESTADO DE SITUACION ECONOMICA PROFORMA
PERIODO 2013
CUENTAS AN02012 | FUENTE DE INFORMACION |ANO 2013
*Lubricantes 5.525,88 Programas de Salidas del efectivo | 5.675,08
*Imopuestos matricula 100,00 Programas de Salidas del efectivo 102,70
Gastos trailer amarillo 73.261,54 Programas de Salidas del efectvo | 66.926,23
* Combustibles 20.549,25 Programas de Salidas del efectivo | 12.790,73
*Mantenimietno arreglo 3.216,58 Programas de Salidas del efectivo | 3.303,42
*Repuestos y accesorios 6.212,23 Programas de Salidas del efectivo | 6.379,9
*Llantas 25.212,75 Programas de Salidas del efectivo | 25.893,49
*Parqueamiento peaje 5.167,50 Programas de Salidas del efectivo 5.307,02
*Lubricantes 6.054,55 Programas de Salidas del efectivo | 6.218,02
*Gastos no deducibles Programas de Salidas del efectivo
*Alimentacion 5477 84 Programas de Salidas del efectivo 5.625,74
*Llantas propinas vigila 1.370,84 Programas de Salidas del efectivo 1.407 85
Gastos Dyna 20.928,20 Programas de Salidas del efectivo | 21.493,26
*Combustible 5.006,00 Programas de Salidas del efectvo | 5.141,16
*Mantenimiento y arreglo 546,00 Programas de Salidas del efectivo 560,74
*Repuestos y accesorios 116,00 Programas de Salidas del efectivo 119,13
*Llantas 14.297,70 Programas de Salidas del efectivo 14.683,74
*Lubricantes 962,50 Programas de Salidas del efectivo 988,49
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 325.634,61 326.113,37
GASTOS FINANCIEROS
Servicios bancarios 499,77 Programas de Salidas del efectivo 513,26
Interéses 879,69 Programas de Salidas del efectivo 903,44
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 1.379,46 1.416,71
GASTOS NO DEDUCIBLES
Gastos personales/no deducibles 3.124,86
TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES 3.124,86
TOTAL GASTOS 353.572,90 351.424,83
RESULTADOS DEL EJERCICIO -4.043,88 1.541,43
15% PART. EMP. Y TRAB. 1.131,21
Utilidad Antes de Impuestos 6.410,22
Impuesto a la Renta 22% 1410,25
Utilidad Neta 4.999,97
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41

4.1.01
41.02
41.03
4.1.04
4.1.05
4.1.06
41.07

42,
42,01

54

5.1.01
5.1.02
5.1.03
5.1.04
5.1.05
5.1.06
5.1.07
5.1.08
5.1.09
5110
54.11
5112

INGRESO

INGRESO OPERACIONAL

Transporte Sr. Jaime Villavicencio
Transporte ANDEC

Transporte ALFADOMUS

Transporte Varios

ROLLINGROAD

IPAC

MINERAWANTZA

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

Inferés

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESO

GASTO

GASTO ADMINISTRATIVO
Suministros y Materiales
Impuestos/Pemisos/Matricula
Fletes

Aporte patronal

Varios

Camara de Comercio

Senvicios Bésicos
Remuneracion Unificada
Depreciacion Equipo de Oficina
Fondos de reserva
Depreciacion Vehiculo

Agasajo personal

TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO

123.683,66
32.36443
26.798,16
60.068,44
87.868,17

1.068,14
2312341
358.964,47

1,79
1,79

9140
129,81
3.302,64

964,91

833,13

9243
1,054 42
7.941,66

537,96

661,80
5.829.9

307,63

23.894,75

358.966,26
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5.2
5.2.01
5.2.02
5.2.03
5.2.04
5.2.05
5.2.06
5.2.07
5.2.07.01
5.2.07.02
5.2.07.03
5.2.07.04
5.2.07.05
5.2.07.06
5.2.07.07
5.2.07.08
5.2.07.09
5.2.07.10
5.2.07.10.01
5.2.07.10.02
5.2.07.10
5.2.08
5.2.08.01
5.2.08.02
5.2.08.03
5.2.08.04
5.2.08.05
5.2.08.06
5.2.08.07
5.2.08.08
5.2.08.09
5.2.08.10
5.2.09
5.2.09.01
5.2.09.02
5.2.09.03
5.2.09.04
5.2.09.05
5.2.09.06
5.2.09.07

GASTOS OPERACIONALES
Remuneracion Unificada
Aporte patronal

Décimo tercero

Décimo cuarto

Fondo de Reserva
Vacaciones pagadas
Gastos Trailer naranja
Combustibles
Mantenimiento/arreglo
Repuestos y accesorios
Llantas

Parqueamiento, peaje
Gastos de viaje
Depreciacion vehiculos
Seguro

Lubricantes

gastos no deducibles
Alimentacion

Llantas, propinas varios
Total gastos no deducibles
Gastos trailer rojo
Combustibles
Mantenimiento y arreglo
Repuestos y accesorios
Llantas

Parqueamiento peaje
Gastos de viaje
Depreciacion vehiculos
Seguro

Lubricantes

Impuestos matricula
Gastos trailer amarillo
Combustibles
Mantenimietno arreglo
Repuestos y accesorios
Llantas

Parqueamiento peaje
Lubricantes

Gastos no deducibles

18.644,67
2.265,33
1.529,34

870,50
1.172,64
462,15

66.926,23
12790,73
5192,90
6454,77
2399349
5175,06

20,54
4021725
615,45
5058,59

4163,49
20888,23
7051,72
98.508,91
28.691,33
4.042,31
11.591,9
24.958,89
5.103,16
11,30
17.715,78
616,40
5.675,08
102,70
66.926,23
12.790,73
3.303,43
6.379,96
25.893 49
5.307,02
6.218,02
7.033,59
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5.2.09.07.01
5.2.09.07.02  Llantas propinas vigila

5.210

§.210.01
5.210.02
§.210.03
9.2.10.04
5.210.05

5.3
5.3.01
5.3.02

Alimentacion

Gastos Dyna

Combustible

Mantenimiento y areglo
Repuestos y accesorios

Llantas

Lubricantes

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
GASTOS FINANCIEROS
Senvicios bancarios

Interéses

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

TOTAL GASTOS
RESULTADOS DEL EJERCICIO

PROPIETARIA

5.626,74
1.407,85
21.493,26
5.141,16
560,74
119,13
14.683,74
988,49
326.113,31

513,26
903,44
1.416,11

351.424,83

1.541,43

CONTADOR
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Determinacion del Estado de Situacion Financiera Proforma

Para la realizacién del estado de situacion proforma para el periodo 2013 se
tomo en cuenta para los activos, caja -bancos el flujo de efectivo que se obtuvo
anteriormente y cuentas por cobrar que obtuvo un valor de $153.306,34 para el
afio 2013 en lo que respecta del activo corriente.

Para el activo no corriente los valores son los mismos las depreciaciones
acumuladas varian debido a que estos se acumulan cada afio es asi que se
obtiene un total de activo no corriente en el afio 2013 de $ 61.920,54.

Los pasivos corrientes para las cuentas por pagar se utilizaron el 100% del total
de ingresos segun politica de la empresa, obteniendo un total de pasivos de
$233.983,82.

El patrimonio estd compuesto por el capital y la pérdida del ejercicio dando un
total de patrimonio de $ 6.614,99 para el afio 2013, que sigue en aumento ya
que ha disminuido en relacion a los dos afios consecutivos que viene

trabajando.
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TRAVILCA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

PERIODO 2013

CUENTAS ANO2012 | FUENTE DE INFORMACION % | ANO2013

VENTAS 349.527.23 358.964 47
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Banco cuenta corriente 213,38 Presupuesto de efectivo 042 1.966,29
Valores por depositar 1.156,21 Presupuesto de efectivo 023 431748
Libreta de ahorros 598,34 Presupuesto de efectivo 012 L2471
Cta. Crece Diario 119,74 Presupuesto de efectivo 04 4.476,24
Cuentas por cobrar 149.275,89 Incremento porcentual 042707943 | 153.306,34
Antcipo de sueldos 1022918 Incremento porcentual 00292576 | 10.505,37
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 164.591,74 182.805,93
ACTIVO NO CORRIENTE
Vehiculos 287.049,791 Estado de Situacion Financiera 2012 287,049,719
Equipo de oficina 2.249.20) Estado de Situacion Financiera 2013 224920
Depreciacion Acumulada de Vehiculo -219.065,77 Dep. de acuerdo s la ley -204.895,73
Depreciacion Acumulada de Equipo 194476 Dep. de acuerdo s la ley 24812
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 68.288,46 61.920,54
OTROS ACTIVOS
Impuesto ala enta 1% 32320 Incremento porcentual 0,009221599 3.310.23
Crédito Tributario 391132 Incremento porcentual 0011379142 408471
TOTAL OTROS ACTIVOS 1.200,52 7.394,93
TOTAL ACTIVO 240.080,72 252121,40
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR
Cuentas por pagar almacén 8587037 Incremento porcentual 0245675766 | 686.188,67
Cuentas por pagar terceros 120,544 91 Incremento porcentual 0344879662 | 126.209,02
Cuentas por pagar [ESS 112572 Incremento porcentual 0,003220693 1.156,11
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 207.541,00 215.554,00
DOCUMENTOS POR PAGAR
Crédito Beo. Machala 3.998,21 0,00
TOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR 3.998.27 0,00
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TRAVILCA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

PERIODO 2013

CUENTAS ANO2012 | FUENTE DEINFORMACION % | ANO2013

VENTAS 0,00 0,00
OBLIGACIONES CON EL FISCO
Retencion Activos corrientes 39,81 Incremento porcentual 0,000113897 40,88
Retencion senvicios 107,56 Incremento porcentual 0,00030773 11046
Retencion IVA 70% 2119 Incremento porcentual 0,00006 U716
TOTAL OBLIGACIONES CON EL FISCO 168,56 17311
OBLIGACIONES CON EL PERSONAL DE LA EMPRESA
Remuneraciones por pagar 218591 Incremento porcentual 0,00625390 2.44.93
Remuneraciones por pagar gerencia 15.590,82 Incremento porcentual 0044609452 | 16.011,77
TOTAL OBLIGACIONES CON EL PERSON 17.776,73 18.256,70
TOTAL PASIVO 229.484,56 233.983,82
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Capital 56.307,11 Estado de resultados 2012 56.307,11
TOTAL CAPITAL SOCIAL 56.307,11 56.307,11
RESULTADOS
Resultados del ejercicios -4,043,86 Estado proforma 2013 1.54143
Resultado del ejercicio anterior -41.667,07]  Estasdo de resultados 2012 457109%
TOTAL RESULTADOS 45.7109% -38.169,52
TOTAL PATRIMONIO 10.596,16 18.137,59
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 240.080,72 2521141
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101

1.01.01
1.01.02
1.01.03
1.01.04

1.01.05
1.01.06

1.02

1.02.01
1.02.02
1.02.03
1.02.04

103
1.03.01
1.03.02

201

201.01
201.02
2.01.03

2,03

2,03.01
2,03.02
2.03.03

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Banco cuenta corriente

Valores por depositar
Libreta de ahorros
Cta. Crece Diario

Cuentas por cobrar
Anticipo de sueldos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Vehiculos

Equipo de oficina

Depreciacion Acumulada de Vehiculo
Depreciacion Acumulada de Equipo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
OTROS ACTIVOS

Impuesto a la renta 1%

Crédito Trbutario

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR
Cuentas por pagar almacén
Cuentas por pagar terceros
Cuentas por pagar [ESS
TOTAL CUENTAS POR PAGAR

OBLIGACIONES CON EL FISCO
Retencion Activos corrientes

Retencion servicios

Retencion IVA 70%

TOTAL OBLIGACIONES CON EL FISCO

7.966,29
431742
2.24.21
4.476,24

153.306,34
10.505,37
182.805,93

287.049,79
2.249.20

-224.89,73

-2.482,72
61.920,54

3.310,23
4,084,
1.394,93

88.188,87
126.209,02
1.156,10
215.553,99

40,88
110,46
21,76
17311

252.121,40
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2.04
2.04.01
2.04.02

3.01
3.00.01

3.02
3.02.01
3.02.02

OBLIGACIONES CON EL PERSONAL DE LA EMPRESA
Remuneraciongs por pagar

Remuneraciones por pagar gerencia
TOTAL OBLIGACIONES CON EL PERSON

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital

TOTAL CAPITAL SOCIAL
RESULTADOS

Resultados del ejercicios
Resultado del ejercicio anterior
TOTAL RESULTADOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

PROPIETARIA

2.24493
16.011,77
18.256,70

233.983,80

56.307,11
56.307,11

1.54143
457109
-38.169,52

18.137,59

25212141

CONTADOR
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TRAVILCA ~
PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 2013

EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA

ANO 2013
DETALLE COSTOS FlJOS
Impuestos/permisos/matricula 1.296,81
Aporte patronal 964,91
Camara de Comercio 92,43
Remuneracién Unificada (administrativa) 7.941,66
Depreciacién Equipo de Oficina 537,96
Fondos de Reserva 661,80
Depreciacién vehiculo 5.829,96
Agasajo Personal 307,63
Remuneracion Unificada(operacional) 18.644,67
Aporte patronal 2.265,33
Décimo tercero 1.529,34
Décimo cuarto 870,50
Fondos de Reserva 1.172,64
Vacaciones pagadas 462,15
COSTOS FIJOS TOTALES 42.577,79|
EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA
ANO 2013
DETALLE COSTOS VARIABLES
Suministros y materiales 981,40
Fletes 3.392,64
Varios 833,13
Servicios Basicos 1.054,42
Gastos Trailer naranja 66.926,23
Gastos Trailer rojo 98.508,91
Gastos Trailer amarillo 75.239,60
Gastos DYNA 21.493,26
COSTOS VARIABLES 268.429,59
PUNTO DE EQUILIBRIO SEGUN LOS INGRESOS
PUNTO DE EQUILIBRIO SEGUN LOS INGRESOS
Datos Valores
COSTOS FIJOS TOTALES 42.577,79|
COSTOS VARIABLES TOTALES 268.429,59I
INGRESOS TOTALES 358.964,47
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PE

COSTOS FIJOS

=$

PE =

VARIABLES

~ 1—(COSTOS

42.577,79

PE =

268.429,59
1= (isserer)

358.964,47

42.577,79

T1-0,74778874

PE = 2237779 _168817,96

T 0,25221126

INGRESOS OPERACIONALES

PUNTO DE EQUILIBRIO SEGUN LA CAPACIDAD

INSTALADA
Datos Valores
COSTOS FIJOS TOTALES 42.577,79
COSTOS VARIABLES TOTALES 268.429,59
INGRESOS TOTALES 358.964,47
COSTOS FIJOS

~ INGRESOS OPERACIONALES — COSTOS VARIABLES

42.577,79

PE

_ 42.577,79

PE =5053288"

- 358.964,47 — 268.429,59

100

PE = 0,4702915 * 100 =47,03%

* 100 =

* 100 = %

PUNTO DE EQUILIBRIO 168.817,96
COSTOS VARIABLES TOTALES | 268.429,59
COSTOS FIJOS 42.577,79
CAPACIDAD INSTALADA 47,03%
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400000 +

Ingresos Totales 358.964,47

350000 7 ———®—— Ventas totales

Costos Totales 311.007,38

300000 -

~———#® -~ Costos Totales

250000 -

Costos Fijos

200000 - —

150000 -

——————————— -@——— Punto Equilibrio Capac.
Inst.

100000 -

50000 - Costos Fijos 42.577,79 | | | = Punto Equilibrio Ventas

0 20 40 60 80 100

INTERPRETACION:

Una vez que se obtuvo el punto de equilibrio la empresa de servicios Travilca
del periodo 2013 se determind que su actividad econdémica Unica y principal
gue consiste en el transporte de carga pesada por carretera genero ingresos en
equilibrio equivalente a sus gastos y costos de venta por una cantidad de
$168.817,96 y una capacidad del 47,03%; es decir que sumados sus costos
fijos, sus gastos variables da como resultado la totalidad de los ingresos

obtenidos en este punto de interseccion.
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EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA

INFORME

DEL INFORME FINANCIERO

PERIODO

DEL PERIODO ECONOMICO 2011 — 2012

LOJA - ECUADOR

2015
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CARTA DE PRESENTACION

Loja, Julio 2015
Ingeniera Rebeca Alexandra Montoya Carrién., PROPIETARIA DE LA

EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA

De mis Consideraciones

En el presente informe se detallan los movimientos econémicos realizados por
la EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA durante el periodo 2011 y 2012, asi
como su funcionamiento, estructura, y como ha sido su evolucién a través del
tiempo en el mercado. A mas de ello se ha efectuado un analisis cuidadoso a
los Estados Financieros, en donde ha sido necesario la utilizacién de algunas
herramientas de Administracion Financiera como; el andlisis horizontal, vertical,
ratios, apalancamiento operativo, apalancamiento financiero, y su objeto
propuesto el diagnostico financiero. Fue requerido por la EMPRESA DE
SERVICIOS TRAVILCA domiciliada en la Ciudad de Loja, para emitir opinion
sobre la situaciéon econdémica y financiera que surge de los estados contables y

documentacion soporte de la situacion financiera de la misma.

Luisa Tatiana Ojeda Armijos

ANALISTA
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EMPRESA DE SERVICIOS TRAVILCA
PROPIETARIA: Rebeca Alexandra Montoya Carrion.

RUC: 1101912804001

Estados Contables Objeto del Analisis:
e Balance General afio 2011.
e Estado de Resultados afio 2011.
e Balance General afio 2012.

e Estado de Resultados afio 2012.

Alcance del Informe
El trabajo fue realizado con la aplicacién de la informacion obtenida y con la
comparacion de los resultados obtenidos con los estandares establecidos para

este tipo de empresas.

Las opiniones que se han adquirido no involucran recomendaciones de tal

modo que resultarian de una auditoria operativa.
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Informe Financiero

Analisis Vertical y Horizontal a los Estados Financieros

En lo que respecta al Andlisis Vertical de los Estados Financieros 2011 y 2012
se pudo identificar que en la Estructura Financiera el Total de los Activos
corresponden un 100%, los Pasivo 90,78% vy 95,59%mientras que el
Patrimonio un 9,22% y 4,41% respectivamente. La Estructura Econdémica de la
empresa refleja que un 100% son de Ingresos Operacionales mientras que los
Gastos superan los Ingresos y poseen un resultado de pérdida para dicho afio
y en el afio 2012 igualmente los gastos son mayores a los Ingresos generados

por lo que refleja Pérdida del ejercicio.

En el Andlisis Horizontal los Activos han incrementado en un 26,94%, los
Pasivos en un 33;66% mientras que el Patrimonio ha disminuido en un -
39,24%. Los resultados del ejercicio econdémico de estos dos afios indican que
la Perdida que venia arrastrando la empresa se ha disminuido en un 17,61% lo
que indica que la empresa esta tomando medidas correctivas para obtener una

Utilidad.

Indicadores Financieros
Los indicadores financieros utilizados en el periodo 2011 — 2012 para este tipo

de empresas como son la Liquidez posee $0,30 y $0,72 respectivamente es
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decir es la liquidez alcanzada durante esos dos afios; los Indicadores de
Actividad reflejan que la Rotacion de Cuentas por Cobrar es de 5,56 veces con
un periodo promedio de cobro de 64 dias mientras que en el 2012 la rotacion
es de 2,34 y el periodo promedio de cobro es de 153 dias; el Indicador de
Endeudamiento refleja que para el afio 2011 es 90,78% y en el 2012 95,59%;
los indices de Rentabilidad han generado en el Rendimiento sobre el Activo un
-222,87% y -38,16; mientras que el Rendimiento sobre el Patrimonio es de -
20,55% y -1,68 para tales periodos, conociendo de esta manera el desempefio
que ha tomado la empresa y las politicas necesarias para posicionarse en el

mercado.

Apalancamiento Operativo y Financiero

El Apalancamiento Operativo y Financiero, identificado un GAO para el 2011
0,28 veces y 91,76 veces para el 2012; el GAF ha obtenido para el 2011 1,67
veces y 5,20 veces en el afo 2012, establecidos para determinar
financiamiento, recursos propios y su capacidad para incrementar la

rentabilidad.

Presupuestos de Ingresos y Egresos

Se elaboro el Presupuesto de Ingreso y Egreso para el afio 2013, determinado
los Ingresos para el afio 2013 $358.966,26, los Egresos que seran en el afio

2013 de $351.424,83 causados por la actividad normal de la empresa, estos se
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realizaron con el indice de Estacionalidad aproximadamente casi 1.03, el valor
futuro de Inflacion que es 2,70%, el Presupuesto de Efectivo es de $18.944,22,
los presupuestos realizados tiene la finalidad de contribuir a la mejor toma de

decisiones para la empresa.

Estados Pro — forma

Los Estados Pro — forma fueron realizados con los presupuesto de Ingresos,
Egresos y Efectivo y con las Depreciaciones causadas por los bienes de la
empresa, proyectado para el 2013 con un Total de Activos de $252.121,40,
Pasivos de $233.983,82 y un Patrimonio de $18.137,59, teniendo una Utilidad
del Ejercicio de $7.541,43, resultados que dan una perspectiva del

funcionamiento futuro de la empresa.

Conclusiones

e Los Activos han sufrido un incremento positivo en los afios 2011 y 2012.

La empresa Travilca ha incidido favorablemente su solvencia pero aun

no se encuentra dentro del estadndar establecido.

e La Rotacion de Cuentas por cobrar se encuentra desfavorable para la
empresa.

e Los Pasivos ha sufrido un incremento ya que se ha aumentado las
Obligaciones con terceros.

e Los Indices de Rentabilidad han elevado positivamente y estan

generando mejor rentabilidad para la empresa.
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Los Resultados de los ejercicios de un afio a otro han originado un
incremento en la Utilidad del Ejercicio pero aun es poco significativa.

Se realizo la clasificacion de Costos Fijos y Variables para poder realizar
el Punto de Equilibrio respectivo, pero al saber que la empresa cuenta
con Pérdida los dos afios consecutivos no se puede hallar el punto

neutro de la empresa, en el cual los ingresos seréan iguales a los gastos.

Recomendaciones

Incrementar los fletes de carga para asi poder incrementar los ingresos.
Las politicas de recuperacion de cuentas por cobrar deberian ser méas
agiles ya que manteniendo demasiado dinero en esta cuenta no permite
gue la solvencia se incremente.

La empresa deberia mediante el Sistema Bancario buscar el mejor costo
de oportunidad dentro de intereses para poder adquirir Vehiculos que le
permitan tener mas agilidad y consecuentemente mas Activos para la

empresa.

Estrategias

Para obtener Utilidad en los siguientes afios, se deberia minimizar
gastos innecesarios de la empresa para poder incrementar su
rentabilidad.

En lo que respecta a los Gastos Operacionales de la empresa se debe
tomar muy en cuenta lo que es el consumo o mantener un control del

combustible midiendo el recorrido de cada vehiculo.
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e Los Gastos Administrativos de la empresa, en la cuenta
Remuneraciones se debe tomar en cuenta de acuerdo a la tabla
sectorial para el pago del personal administrativo.

e Los Gastos no Deducibles no deberian entrar en el Estado econdémico

de la empresa ya que son gastos inadecuados.
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g) DISCUSION
Del Resultado adquirido de la aplicacion de las técnicas y Procedimientos de la
Administracion Financiera a la Empresa de servicios “TRAVILCA”, se encontro
algunas falencias dificultando la evaluacion del desempefio econdémico-
financiero para conocer el rendimiento que tienen sus actividades asi como
prever a futuro cuales van a ser sus ingresos y egresos con el fin de minimizar
los riesgos y maximizar la utilidad y de esta manera tomar decisiones
oportunas por parte del propietario de la empresa. También se desarrollé al
cumplimiento del objetivo general y los especificos que tuvieron como finalidad
realizar un andlisis a los ingresos y egresos ademas la aplicacion de los
indicadores, elaboracion de prondsticos de ingresos y gastos por ultimo
efectuar los estados financieros proforma para determinar las necesidades de

los recursos financieros en el periodo 2013.

Al aplicar las técnicas y procedimientos de administracion financiera fue posible
dar inicio con el andlisis vertical y horizontal para obtener los incrementos y
disminuciones de cada cuenta en los periodos establecidos; y con la aplicacion
de los indicadores propios a la actividad econémica de la empresa en donde se
obtuvo una liquidez de $ 0,72 un endeudamiento del 95,59% y una rentabilidad
sobre el Activo de -38,16%; Ademas se determiné el apalancamiento operativo
que facilito a la empresa poder conocer el rendimiento que tiene por sus
actividades, también se realiz6 el EVA, asi mismo se elabor6 la planificacion
financiera en la cual se realiz6 pronosticos de ingresos y gastos que sirvieron

para el presupuesto de efectivo, dando como resultado una utilidad del ejercicio
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para el periodo proyectado, finalizando con la elaboracién de los Estados
financieros Proforma en lo que se demuestra un incremento en sus ingresos y
gastos en el afio 2013, y podra disminuir en la perdida que viene arrastrando

durante los dos ultimos periodos fiscales.

Las técnicas y herramientas de administracion financiera utilizadas se

realizaron con la finalidad que le permita conocer la situacion real y futura de

sus actividades.
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h) CONCLUSIONES
Una vez terminado el trabajo de tesis, se ha llegado a determinar las siguientes

conclusiones:

e La empresa de servicios “TRAVILCA”, no realiza un analisis vertical y
horizontal en ningdn periodo que muestren conocer su estructura

econdmica-financiera de una manera real.

e La empresa no aplica indicadores financieros que induce que no
conozca sus niveles de liquidez, actividad, rentabilidad y endeudamiento
que le permitira tener un mejor desarrollo de sus actividades evitando los

riesgos y maximizando su rentabilidad.

e La empresa no realiza planificacion financiera, o que genera que la

misma no aproveche adecuadamente los recursos economicos.

e EI presupuesto de efectivo proyectado de la empresa presenta
resultados positivos es decir que la entidad cuenta con un efectivo aun

no dentro de los limites pero le permite continuar con sus actividades.

e Se realizé la clasificacion de Costos Fijos y Variables de la empresa
pero no se pudo ejecutar el Punto de Equilibrio, ya que mantiene
Pérdida del Ejercicio durante los dos afios consecutivos, aunque para el

afio pronosticado 2013 se lo pudo realizar.
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i) RECOMENDACIONES
Al finalizar el trabajo de tesis y luego de haber alcanzado los objetivos

propuestos se da las siguientes recomendaciones:

e La propietaria y la contadora deben capacitarse para realizar la
aplicacion de andlisis financiero que le permitira evaluar la situacion real
de la empresa o por medio del presente trabajo conocer cOmo se realiza

el mismo para asi pueda tomar decisiones mas oportunas.

e Se debe aplicar indicadores financieros requeridos para obtener mayor
comprension de la estructura econdémica y detalle el desempefio de la

empresa para asi poder acertar en la toma de decisiones.

e La empresa debe aplicar técnicas y procedimientos de administracion, lo

cual le va a permitir establecer nuevas metas econémicas.

e La empresa podria apalancarse por medio del Sistema Financiero y
adquirir un nuevo vehiculo que le permita realizar mas transportes y asi
poder incrementar sus ingresos, ya que la deuda que mantenia se

encuentra cancelada.

e Se recomienda a la empresa que realice el Punto de Equilibrio cuando
obtenga Utilidad del Ejercicio, ya que eso le ayudara a conocer el punto
neutro o muerto de la empresa donde los ingresos pueden cubrir los

gastos.
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k) Anexos

1. TEMA

“APLICACION DE TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE
ADMINISTRACION

FINANCIERA PARA LA EMPRESA DE SERVICIOS “TRAVILCA”
DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2011 -2012.”
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2. PROBLEMATICA

La aplicacion de técnicas y procedimientos en la administracion financiera a
nivel global surge por la necesidad de establecer mecanismos tanto para las
operaciones como para los riesgos financieros que acarrean las organizaciones
empresariales dentro de un mercado competitivo.

Principalmente los problemas derivados de la falta de una buena gestion
financiera los encontramos en la administracion empirica ya que no existen los
conocimientos necesarios que ayuden a la empresa a incrementar sus
ganancias y posicionamiento dentro del mercado lo que deriva en la
inadecuada toma de decisiones, mala inversién de los activos fijos, deficiente
planificacion estratégica y operativa.

En nuestro pais de igual forma, las empresas atraviesan por estos mismos
problemas ocasionando como ya se ha manifestado anteriormente una
inadecuada toma de decisiones que afectan en gran medida a la evolucion de
las entidades, puesto que al no identificar el crecimiento empresarial y los
constantes problemas que han afectado el funcionamiento de la misma, no se
puede reflejar la maximizacion de la riqueza empresarial.

Por lo que es necesario que las finanzas tengan una estrategia vital en las
empresas, teniendo en cuenta que una buena gestidon es trascendental para su
crecimiento.

De igual manera las empresas de la Region Sur, principalmente en la ciudad de
Loja, no le han prestado la debida importancia y el rol estratégico que

desempeiia la aplicacion de técnicas y procedimientos en la administracion
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financiera; maximizando el riesgo operativo y financiero; y, por otra parte
limitando el valor de la misma.

No escapa a estos problemas financieros lo que sucede en la empresa e
industrias lojanas. Es por lo que la empresa TRAVILCA debe considerar
importante la aplicacion de técnicas y procedimientos, que conduzcan hacia un
buen desenvolvimiento econémico — financiero y una adecuada toma de
decisiones, que por ende, conlleva el enriquecimiento de la empresa y logros

en utilidades.
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3. JUSTIFICACION

SOCIAL

La aplicacion de las técnicas y procedimientos de la administracion financiera
contribuye a los manejos financieros que se dan en la economia mundial,
nacional y local que afectan a las empresas y asi poder contribuir al progreso
de las mismas que enfrentan una dependencia econdémica y de esta manera al

desarrollo de la sociedad en especial a la ciudad.

ECONOMICO

Esta investigacion lo que pretende es contribuir al desarrollo de la empresa a
nivel local para ello se aplicara las técnicas y procedimientos de la
administracion financiera necesarios para el fortalecimiento de la misma, asi
como también ayudara a la toma de decisiones pertinentes para mejorar la

estabilidad econémica — financiera.

ACADEMICO

En el &mbito académico el desarrollo de la siguiente investigacién nos permitira

implementar los conocimientos adquiridos dentro de las aulas universitarias,

vinculandonos con la sociedad y el sistema empresarial.
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4. OBJETIVOS

a. OBJETIVO GENERAL

Aplicar técnicas y herramientas para el andlisis y administracion
financiera de la empresa Travilca de la ciudad de Loja para el afo

2011-2012.

b. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar el analisis vertical y horizontal a los estados financieros
de la empresa Travilca.

2. Aplicar razones financieras de liquidez, endeudamiento,
rentabilidad y cobertura.

3. Realizar apalancamiento operativo- financiero y su punto de
equilibrio.

4. Elaborar el prondstico de presupuesto de caja para el afio 2013.

5. Elaboracion de estados proformas para el afio 2013.
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5. MARCO TEORICO

Para el desarrollo de la presente investigacién se ha recopilado conceptos los

cuales se detallan a continuacion:

5.1. CONTABILIDAD
La contabilidad es la ciencia social que se encarga de estudiar, medir y analizar
el patrimonio y la situacibn economico financiera de una empresa u
organizacion, con el fin de facilitar la toma de decisiones en el seno de la
misma y el control externo, presentando la informacion, previamente registrada,
de manera sistematica_y util para las distintas partes interesadas. La
contabilidad es una ciencia y técnica que aporta informacion de utilidad para el
proceso de toma de decisiones econdmicas. Esta disciplina estudia el
patrimonio y presenta los resultados a través de estados contables o
financieros. Implica el andlisis desde distintos sectores de todas las variables
qgue inciden en este campo. Para esto es necesario llevar a cabo un registro
sistematico y cronoldgico de las operaciones financieras. La contabilidad es
una técnica que se ocupa de registrar y resumir las operaciones mercantiles de
un negocio con el fin de interpretar sus resultados. Por consiguiente, los
gerentes o directores a través de la contabilidad podran orientarse sobre el
curso que siguen sus negocios mediante datos contables y estadisticos estos
datos. Estos datos permiten conocer la estabilidad y solvencia de la compaiiia,
la corriente de cobros y pagos, las tendencias de las ventas, costos y gastos

generales, entre otros. De manera que se puedan conocer la capacidad
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financiera de la empresa. La finalidad de la contabilidad es suministrar
informacion en un momento dado de los resultados obtenidos durante un
periodo de tiempo, que resulta de utilidad a la toma de decisiones, tanto para el
con'trol de la gesti6én pasada, como para las estimaciones de los resultados

futuros, dotando tales decisiones de racionalidad y eficiencia.*

5.2. ESTADOS FINANCIEROS
Estados financieros que presenta a pesos constantes los recursos generados o
utilidades en la operacién, los principales cambios ocurridos en la estructura
financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales
a través de un periodo determinado. La expresion "pesos constantes",
representa pesos del poder adquisitivo a la fecha del balance general (Gltimo
ejercicio reportado tratdndose de estados financieros comparativos).
Algunos estados financieros
5.2.01. Balance General.
Es un informe financiero contable que refleja
la situacién de una empresa en un momento
determinado.?
5.2.02. ESTADO DE RESULTADOS
Es un estado financiero que muestra

ordenada y detalladamente la forma de cémo

http://es.m.wikipedia.org/wiki/Contabilidad

Zhttp://es.m.wikipeida.org/wiki/Estado_de Situacion Patrimonial
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se obtuvo del ejercicio durante un periodo
determinado.?
5.3.  ANALISIS FINANCIERO
La andlisis de los proyectos constituye la técnica matemético-financiera y
analitica, a través de la cual se determinan los beneficios o pérdidas en los que
se puede incurrir al pretender realizar una inversion u alguna otro movimiento,
en donde uno de sus objetivos es obtener resultados que apoyen la toma de
decisiones referente a actividades de inversion.
Existen diversos métodos:
Método horizontal y vertical e historico:
El método vertical se refiere a la utilizacion de los estados financieros de un
periodo para conocer su situacion o resultados.
En el método horizontal se comparan entre si los dos ultimos periodos, ya que
en el periodo que esta sucediendo se compara la contabilidad contra el
presupuesto.
En el método histdrico se analizan tendencias, ya sea de porcentajes, indices o
razones financieras, puede graficarse para mejor ilustracion.*
RAZONES FINANCIERAS °
Uno de los instrumentos mas usados para realizar analisis financiero de
entidades es el uso de las Razones Financieras, ya que estas pueden medir

en un alto grado la eficacia y comportamiento de la empresa. Estas presentan

3http://es.m.wikipeida.org/wiki/Estado de resultados

*http://www.gerencie.com/diferncia-entre-analisis-horizontal-y-vertical.html

Shttp://www.gerencie.com/razones-financieras.html
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una perspectiva amplia de la situacion financiera, puede precisar el grado de

liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento financiero, la cobertura y todo lo

gue tenga que ver con su actividad.

RAZONES DE LIQUIDEZ

La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las

obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen.

Se refieren no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su

habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

CAPITAL NETO DE TRABAJO (CNT): Esta razon se obtiene al
descontar de las obligaciones corrientes de la empresa todos sus
derechos corrientes.

CNT = Pasivo Corriente-Activo Corriente
INDICE DE SOLVENCIA (IS): Este considera la verdadera magnitud de
la empresa en cualquier instancia del tiempo y es comparable con
diferentes entidades de la misma actividad.

IS = Activo Corriente

Pasivo Corriente
INDICE DE LA PRUEBA DEL ACIDO (ACIDO): Esta prueba es
semejante al indice de solvencia, pero dentro del activo corriente no se
tiene en cuenta el inventario de productos, ya que este es el activo con
menor liquidez.
ACIDO = Activo Corriente- Inventario

Pasivo Corriente
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ROTACION DE INVENTARIO (RI): Este mide la liquidez del inventario
por medio de su movimiento durante el periodo.
Rl = Costo de lo vendido
Inventario promedio
PLAZO PROMEDIO DE INVENTARIO (PPI): Representa el promedio
de dias que un articulo permanece en el inventario de la empresa.
PPI = 360

Rotacion del Inventario

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR (RCC): Mide la liquidez de
las cuentas por cobrar por medio de su rotacion.
RCC =  Ventas anuales a crédito
Promedio de Cuentas por Cobrar
PLAZO PROMEDIO DE CUENTAS POR COBRAR (PPCC): Es una
razén que indica la evaluacién de la politica de créditos y cobros de la

empresa.

PPCC = 360
Rotacion de Cuentas por Cobrar
ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR (RCP): Sirve para calcular el
namero de veces que las cuentas por pagar se convierten en efectivo en
el curso del afo.

RCP =  Compras anuales a crédito
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Promedio de Cuentas por Pagar

PLAZO PROMEDIO DE CUENTAS POR PAGAR (PPCP): Permite

vislumbrar las normas de pago de la empresa.

PPCP = 360

Rotacion de Cuentas por Pagar

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para

generar utilidades, estas son de gran importancia ya que estas deudas

comprometen a la empresa en el transcurso del tiempo.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO (RE): Mide la proporcion del total de
activos aportados por los acreedores de la empresa.

RE = Pasivo total

Activo total

RAZON PASIVO-CAPITAL (RPC): Indica la relacion entre los fondos a
largo plazo que suministran los acreedores y los que aportan los duefios
de las empresas.

RPC = Pasivo a largo plazo

Capital contable

RAZON PASIVO A CAPITALIZACION TOTAL (RPCT): Tiene el mismo
objetivo de la razon anterior, pero también sirve para calcular el
porcentaje de los fondos a largo plazo que suministran los acreedores,

incluyendo las deudas de largo plazo como el capital contable.
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RPCT = Deuda a largo plazo

Capitalizacion total

RAZONES DE RENTABILIDAD

Estas razones permiten analizar y evaluar las ganancias de la empresa con

respecto a un nivel dado de ventas, de activos o la inversion de los duefios.

MARGEN BRUTO DE UTILIDADES (MB): Indica el porcentaje que
queda sobre las ventas después que la empresa ha pagado sus
existencias.

MB = Ventas - Costo de lo Vendido

Ventas

MARGEN DE UTILIDADES OPERACIONALES (MO): Representa las
utilidades netas que gana la empresa en el valor de cada venta. Estas
se deben tener en cuenta deduciéndoles los cargos financieros o
gubernamentales y determina solamente la utilidad de la operacion de la
empresa.
MARGEN NETO DE UTILIDADES (MN): Determina el porcentaje que
queda en cada venta después de deducir todos los gastos incluyendo
los impuestos.
ROTACION DEL ACTIVO TOTAL (RAT): Indica la eficiencia con que la
empresa puede utilizar sus activos para generar ventas.

RAT = Ventas anuales

-219 -



Activos totales

RENDIMIENTO DE LA INVERSION (REI): Determina la efectividad total
de la administracion para producir utilidades con los activos disponibles.

REI = Utilidades netas después de impuestos

Activos totales
RENDIMIENTO DEL CAPITAL COMUN (CC): Indica el rendimiento que
se obtiene sobre el valor en libros del capital contable.
CC = Utilidades netas después de impuestos - Dividendos preferentes
Capital contable - Capital preferente
UTILIDADES POR ACCION (UA): Representa el total de ganancias que
se obtienen por cada accion ordinaria vigente.
UA = Utilidades disponibles para acciones ordinarias

Numero de acciones ordinarias en circulacion
DIVIDENDOS POR ACCION (DA): Esta representa el monto que se
paga a cada accionista al terminar el periodo de operaciones.

DA = Dividendos pagados

NuUmero de acciones ordinarias vigentes

RAZONES DE COBERTURA

Estas razones evaltan la capacidad de la empresa para cubrir determinados

cargos fijos. Estas se relacionan mas frecuentemente con los cargos fijos que

resultan por las deudas de la empresa.
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VECES QUE SE HA GANADO EL INTERES (VGI): Calcula la
capacidad de la empresa para efectuar los pagos contractuales de
intereses.

VGI = Utilidad antes de intereses e impuestos

Erogacion anual por intereses

COBERTURA TOTAL DEL PASIVO (CTP): Esta razén considera la
capacidad de la empresa para cumplir sus obligaciones por intereses y
la capacidad para rembolsar el principal de los préstamos o hacer
abonos a los fondos de amortizacion.

CTP = Ganancias antes de intereses e impuestos

Intereses mas abonos al pasivo principal
RAZON DE COBERTURA TOTAL (CT): Esta razén incluye todos los
tipos de obligaciones, tanto los fijos como los temporales, determina la
capacidad de la empresa para cubrir todos sus cargos financieros.
CT = Utilidades antes de pagos de arrendamientos, intereses e impuestos

Intereses + abonos al pasivo principal + pago de arrendamientos

Al terminar el andlisis de las anteriores razones financieras, se deben tener los
criterios y las bases suficientes para tomar las decisiones que mejor le
convengan a la empresa, aquellas que ayuden a mantener los recursos
obtenidos anteriormente y adquirir nuevos que garanticen el beneficio
econdmico futuro, también verificar y cumplir con las obligaciones con terceros
para asi llegar al objetivo primordial de la gestion administrativa, posicionarse

en el mercado obteniendo amplios margenes de utilidad con una vigencia
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permanente y sélida frente a los competidores, otorgando un grado de
satisfaccion para todos los 6rganos gestores de esta colectividad.

5.4. Gestion financiera
Se denomina gestién financiera (o gestion de movimiento de fondos) a todos
los procesos que consisten en conseguir, mantener y utilizar dinero, sea fisico
(billetes y monedas) o a través de otros instrumentos, como cheques vy tarjetas

de crédito.

Apalancamiento®

El apalancamiento es la relacidén entre capital propio y crédito invertido en una
operacion financiera. Al reducir el capital inicial que es necesario aportar, se
produce un aumento de la rentabilidad obtenida. ElI incremento del
apalancamiento también aumenta los riesgos de la operacién, dado que
provoca menor flexibilidad o mayor exposicién a la insolvencia o incapacidad

de atender los pagos.

5.4.01. Tipos de apalancamiento
Apalancamiento operativo
Se deriva de la existencia en la empresa de costos fijos de operacion, que no
dependen de la actividad.
Grado de apalancamiento operativo (GAO)
Ante los movimientos o cambios en el volumen de ventas, se deduce, que

habra un cambio mas que proporcional en la utilidad o pérdida en operaciones.

®http://es.m.wikipedia.org/wiki/Apalancamiento
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El Grado de Apalancamiento Operativo (DOL por sus siglas en inglés: Degree
of Operative Leverage), de alguna manera, es la medida cuantitativa de esa
sensibilidad de las utilidades operativa de la empresa ante una variacion en las
ventas o produccion.

Apalancamiento financiero

Se deriva de utilizar endeudamiento para financiar una inversion. Esta deuda
genera un coste financiero (intereses), pero si la inversion genera un ingreso
mayor a los intereses a pagar, el excedente pasa a aumentar el beneficio de la

empresa.

Grado de apalancamiento financiero (GAF)
Indica la sensibilidad existente que tienen las utilidades por accion UPA ante
una variacion en el UAIl. Cambio porcentual en UPA sobre el cambio
porcentual de las UAIl causado por las UPA. Sus siglas en inglés son DFL
(Degree of Financial Leverage).

5.5. PUNTO DE EQUILIBRIO7
Hallar el punto de equilibrio es hallar el nimero de unidades a vender, de modo
gue se cumpla con lo anterior (que las ventas sean iguales a los costos).

5.6. Clasificacion de origenes y aplicaciones de caja®

"http://es.m.wikipeida.org/wiki/Analisis_del punto de equilibrio

®http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/no%204/origenyaplicacion.htm
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Los Origenes de caja son todas aquellas partidas que aumentan el efectivo de
la empresa, mientras que las Aplicaciones son todas aquellas partidas que la
disminuyen.

5.7. Presupuesto®
Se le llama presupuesto al calculo anticipado de los ingresos y gastos de una
actividad economica (personal, familiar, un negocio, una empresa, una oficina)
durante un periodo, por lo general en forma anual.

5.8. Flujo de caja™
En finanzas y en economia se entiende por flujo de caja o flujo de fondos (en
inglés cash flow) los flujos de entradas y salidas de caja o efectivo, en un

periodo dado.

5.9. Presupuesto de Caja*

Permite que la empresa programe sus necesidades de corto plazo y obtener
una perspectiva amplia sobre la ocurrencia de entradas y salidas de efectivo en
un periodo determinado, permitiéndole tomar las decisiones adecuadas sobre

su utilizacién y manejo.

5.10. Estados Proforma®?

Son el resultado y balance "presupuestados”, para realizar debidamente el

estado de resultados y el balance proforma deben desarrollarse primero los

®http://es.m.wikipedia.org/wiki/Presupuesto

Ohttp://es.m.wikipedia.org/wiki/Flujo_de caja

Yhttp://gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/no%204/presupuestocaja.htm

http://es.m.wikipedia.org/Estados_financieros pro forma
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presupuestos, de ahi elaborar el flujo para posteriormente realizar el estado

financieros una fecha determinada futura.

6. METODOLOGIA

METODO ANALITICO®: es aquel método de investigacién que consiste en la
desmembracién de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para
observar las causas, naturaleza y los efectos. Este método permite resumir la

informacion, extraer lo esencial para poder realizar el respectivo analisis.

METODO MATEMATICO ESTADISTICO: es aquel en el cual se refiere a la
recoleccion, analisis e interpretacion de datos de una nuestra dada, el cual sera
empleado en establecer indicadores cuantitativos y a la vez representarlos

graficamente.

METODO DEDUCTIVO?™: logra inferir algo observado a partir de una ley
general, es decir que parte de lo general a lo particular, este método es
utilizado al momento de hacer un estudio sobre cuales son los problemas
principales de andlisis y administracion financiera de qué manera influyen y

afectan al desarrollo empresarial, para determinar el problema general.

Bhttp://eumed.net/libros-gratis/2007a/257/7.1htm

Yhttp://es.m.wikipeida.org/wiki/Estadistica

Bhttp://definicion.de/metodo-deductivo/
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METODO INDUCTIVO?®: es aquel que obtiene conclusiones generales a partir
de premisas, es decir parte de lo particular a la ley general, este método me
ayuda para hacer un estudio detenido sobre la informacion obtenida de las

diferentes fuentes de informacion.

METODO DESCRIPTIVO *" : se ocupa de la descripcién de datos y
caracteristicas de un tema dado, la presente investigacion es de corte
descriptivo en el plano tedrico analitico, ya que se dan explicaciones teotricas al
problema y las posibles conclusiones y recomendaciones al problema

planteado

TECNICAS

REVISION BIBLIOGRAFICA ®: se efectla mediante la indagaci6n de
informacion bibliografica de diferentes fuentes: internet, libros, etc., lo cual
permite obtener informacion, lo que ayudo a definir conceptos y clasificaciones
teoricas.

OBSERVACION ' - esta técnica nos permite observar las fortalezas y
debilidades que atraviesa la empresa para poder rescatar las mismas y aplicar
las técnicas necesarias para poder mitigar o eliminar las debilidades y

amenazas que se presenten dentro del mercado comercial.

®http://definicion.de/metodo-inductivo/

Yhttp://es.m.wikipeida.org/wiki/Investigacion_descriptiva
Bhttp://www.elsevier.es/es/revistas/radiologia-119/revision-bibliografica-tema-estudio-un-proyecto-
investigacion-90123607-serie-claves-publicacion-investigacion-radiologia-2012

Bhttp:/;www.crecenegocios.com/la-tecnica-de-observacion/
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NOMERE COMERLIAL: FEC. CIERRE: FEC. REINICID:
ACTIVIDAD ECONCMICA:
VENTA AL POR WAYER.Y NENCR DE MATERUALES, FIEZAS Y ACCESORIOS OE CONSTRUCCON
DIRECCON EATABLECMIENT:

Prosiniia: LOUA Canion, LOUA Pamaquiz: SAN SEBASTIAN Cale: AV. UNIVERTITARIA Numero: 3N Intzrsecchon; LOURDER Referencia; A DO3 CUADRAS DELA
CLIMICA AN AGUSTIN Tefeton Domicha: 072576153

Ho. EXTABLECIMENTC: (02 B ABIERTO-LOCALCOMERCIAL  FEC.MCOACT: {91012
NOMERE COMERCIAL:  TRAILER DE LA CIA TRANG CARGA TRANGVIFRE - FEC. CIERRE: FEC. REMICIC:

ACTIVIDAD ECONOMICA:

TRANSPORTE DE CARGA PESADA FCR CARRETERA

DIRECCAON EATABLECMIENTE:

Prosiniia: LOUA Canion; LOJA Pamaquia- SAN SEBASTIAN Cale: AW UNIVERSITARIA Numero: SN Intersecclon: LOURDES Referencia A DO CUADRAS DEL
REGISTROD CIVIL EdMick: DISTRIBUIDORA JAIME VILLAVICEN Teetono Trabilo: 072575168

-233 -



TRAVILCA
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l 3.8, T07L DEPRECLACIONES
VMAL BT R

4.0 [poesto 3 Lo Beata 18
ALGE Felbantes de (aja
4,00 Przoe Inticipades
404 Activos Fungidles
405 Créd(sa Trisotsrdo 13

Cragits Tributeric W4
0 10 faticizo Inpozato Beats
Al feciones olras epreass
A rom. CTns ACTIE

1, DUENTAS FOR PAGER
i .Ol Oueasas por pagar Almscen
Oseatas jor pagar Tarceros

Qequea Poafechados
Inticipe Cilantes
MIL CUZRTAD POR PAGIR

. caL clcmns O 3L PESCO
401 Betennifn etives Flios
5,82 Fetercidn Attives Corriertes
ptezoiin Servlvios
Betencifn 174 3R
Betescidn IVA 703
etexcitn ITA LOOK

AN

|

=R

06

A0

.1.08 Zetexcién B
t:g fetexcidn 151060
Al

22

an

i)

10

16

et. Prosacton y publicidad
Ret. Bervlolos Bdsleos
Red. Trassporte
8:4. [ubricanter
Red, Fotario
€1 OBLICACOSES O0R RL PISMO

2.8, 70
2.4, OBRIGACTONES COX EL PRESOHLL 36 Lt PP3E

2.4.01 Remeaeratizaes por Pagar
2.4.02 Dicimo Tersero
2.4.05 Diciao Caarto

Ietencidn Relacide de Dependescia

fet, Seminiztros § maderinles
Jet. Bepeastot y Berranisntas

TRAVILCA
AL 21 de Dieleshre de 211
-9, 532,64

131,066,
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TRAVILCA

AL 31 de Metesbes de U
3404 LBY Trabedadares 00
14,45 Teaweraciones pae pagar Gerescia B RY
4.4, JOTAL CRTGASTONES (3 16 PIRSIMAL OF (4 -1 M4
L4, Dbros hebives
2.5.01 Protebratas {.0
2.5.02 Iva Cobeado i
1.5, T0TAL Otres Aetivos 1.9
2. 1070 PASIW
5, ThITNL
§.1, CAPIOAL SACHAL
0.LH Capital 8,011
1.1, TOTAL CAPTYIC SO0I4L K1
L1, TRSERS
3001 Reserm Lepal i
$0, TAL ISGERIAS (]
1.1, QRIS
3.0.01 Beseltaden de! Benalel 867,50
0.0.0 Reultaden de Riereleton huterions 0.00
3.3, 1OTAL RESILTHROS 9,064
5, TOTAL CAPIREL
1. TUTAL PAGING T CAPITAL
TRAVILCA

cgng. (z'l«.!\cm ’fa'v’ukyn
RUC 11932004001

AV, UNIVEMBITANIA Y AZUAY
TREF: SLAIES TOTA-ROUADOY

A11,680.76

A140.5
108100
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LA LA T

4. IWGRER0
4.1 TSCRESIS CUARIESTES

TRAVILCA

&1 3! de Dieizabrz de 2011

4.1.01 Traespartes Br, Jaize Villaviceaclo -£9.510.00
¢.1.02 Trazsportes MNDIC -35,411.45
§.1.05 Trazeportes Llfadowms 0.490
£.1.04 Traraportes Tarjos 51,985,480
¢ 1.05 Bternit Breatoriaea S.A. 0.0
& 1.06 Rallingeand -£2.204.51
& 1.07 136 0.40
§.1.08 NINE3LRASTLA -53.40.7
¢.1.0B Fantas 125 0.00
4.1.10 Yentas (% 0.8

4.5, TOTAL IMGIESOS CORRIENTRS 281,825,499

4.2, IRIRISIS N0 CIRRIENTES
201 Iaterés 2.40
£.2.02 Otroz Ingrears 0.1

4.2, T0TAL IMGIES0S 0 CORBISATES 2.40

4, UL
5, CAEN

5.1, G505 ATMINISTRATINGG
5.1.01 Gastos de Viede Pereomal Mdminiatrat 163,10
6.1.02 Suminlzsros 5 Materisles 51,15
§.1.08 Ispuestor/Petalaos/Matriznls 6.9
5.1.04 Pletas L0
5.1.05 Aporte PiSromal £304.20
5.1.06 Yarios 815,73
5.1.07 Cdaare de Comepels B
5.1.08 Servicios Bisices 45206
§.1.08 Mecuzeiznes .40
5.1.10 Pegenerezifa Unificads 10,733.78
5.1.11 Comparente Salarial 3.4
5.1.12 Broificosicaes Varics Cuscepton .40
5.1.13 Décimo Tesesre m.n
5.1.14 Dicizo Cuarto 164,10
51,5 Dsprantarién Iguipe de Offclra 53818
5.1.16 Peados de Reserun L
5117 Degraciacicn Tekiculo 5.40.%
5.1.16 Apasaje Ferscaal 8.0
5.1.19 lisnorarize 6.40

5.1, TOTAL GASTOS EDNIRISTRATIVE 22,368.38

£.2. GASIS OPZRACIORALES
5.2.01 Baguaerazidz nificsd: 18,124, 04
5.2.00 Coepopente Sziarial 8.00
5.2.09 Allseotaclon v Eompednje 8.4
5.2.04 fports Patropal 1,858.48
5.2.05 Déciso Terzera 3,909
5.2.06 Déeizo Crarto §58.10
5.2.07 Jae de Vente/Deswuclo ine.0
5.2.08 foady €e Teserve .5
5.2.00 Veeasicara yegatas (RO
5.2.1, JASTSE TRATIER SARMRIA

5.2.1.9] Coabustibles 31,515,588
5.2.1.02 Hanseninsentorferezin L ReI TR

’mlom-”
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TRAVILCA
AL 31 de DicSendee de 2011

frraestos 7 Aecroorics
Lantae

Prapinas / Vigllantes
Parqeezaiento/Tzaje
Bestoe de Vlaje
Dereeciaelia Vedienloe

Seguro

Cargs de Areills, Descargas v 0
Ledricantes
lagrastosMatrionia:

. Castez 20 dedooibles

12 i1 Allmentaciza

2,12 Llantas, zropinas verice
. TUTAL Gastos po deduclbles
Servicio de Tondeocion
Balaric Unificads

fpartz Patromal

Fondo de pessrvs

Necing cunrse

leciss tercero

Yacantores

Bors de respansabllicad
Aligeatecion

GASTOS TRAILER SARARIA 158,17
B TIAILER ROND
1 Conboztibles
Yauteainlento/Arregle
Bepuestes ¥ Accesorits
Llaatas
Frogiazs / Wizilarte:
Farquaemizntn/ Perje
Caatea de Viale
gcymmcm Vekiculss

ro

Carge de Arellla
lodefoantag
Inpueatos/Baseleulas

. Gastos ) dedusibles
(12,01 £lissasicior

207 Llzatas, Propiass, Yariee
. TOTAL Geates ne dsducibles
Smic!o de Canduecion
Selario waficade
Aporte Paironal
Trade de re2erva
Yicacicoes
B Deoipe taarts
A0 Alimenteciia
30 Bicimn Serr
%5 2. rom CASTOS TRAILIE RS
5.2.3, GASTOS TRAILER AMASILEC

5.2.3.01 Cosbastidles

5.2.3.02 Mantaniaisete y Arrsglo
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TRAVILCA

A1 31 6¢ Dleleabre de 2011

03 Bapragtes 7 invcenrios
0 [lasbas
015 Propisas / Vigileatss
06 Pargueanicats / Peaie
07 Bastas Yiaje
08 Deprosizeica do Vebicales
08 Segres
10 Carea de Aredlls
1 Labrisantes
l.§ (faetee 30 diduwidles
R |
3,
3
I
{
M

uvt.—u-wv-u-u-mu‘r.n
NN"CGE,NNNNN

2.0,
RER
2.4
12,81 Alimsntaclea
12,52 Liantaz, propinas, vigih
AL Gastor so dedusibles
falario Ueificade
Lzurts pakrosel
§ Fordo de Reserva
AL GASTOS TRALLER MMASILEO
5905 DTN
01 Tostusiible
0 Yantesintzqts y bereglo
03 Papuestea y Aovesorloa
04 Llaatas
0% Propizas! vigilathes
g Fampoaeateate/ Peaje
08
)
1]

-

2.0,
b &3
2.4
24
20
B &
W24
)
hE
23
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2.0

A mey e
MHNN

&3
. N
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.n.cn
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(4L 07 Gastos Viese

g:muilcih de Tehicules

FI0e
18 Carge Areillz
15 [abeloanies
524 NIAL GRS DYMA
5.2, WILL GASTG COTRACIGRILES
5.3, GAST05 FTRANCIERDE
5.0.01 fereizine Bapesvios
5.8.00 Sohmln
55,08 Interdsen
52 romcmcs FISMCIERS
b,

5.¢.00 Gastoz Persomales/fo Teducibles
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TG GRS M0 1070
N
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1.2.3. TOTAL DEPESCIECIONES
. O NIV FI
cms TN
1 [aposaty 3 Jo Beats 3%
falsaotas de Qoo
Tagos Madicipades
ictivop Pengibles
Crédite MTritatario IE
Tva Fapado
etercion de Ive

1%

Conpras

Credito Tritutario 174
Anticips Impusato Bexia
Aptlones otras saprezas
OTRI6 ACTTVOS
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Jetercidn Servicice
Betoncsde JUA 38
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TRAVILCA

BALANCE GENERAL
A1 31 6 Dioteshee de 212
LA 1B Trdhasadares 00
14,95 Tennraraciores por pager Gerescia -15,90.8
2.4, TOTAE GECTOACIOHES C04 EC PERGORAL DF [A 11.776.1}
8.5, Octon hetiors
3500 Brecabraton b0
2,500 Tva Sobeado 00
LA, TOPL Otesa Activos .0
2, T0TAL PASIYD
3. C4PTTAL
3.1, CRPISAL SICTAL
1101 Cepitel SRS
3.1 T0TAL GAPETES SOCIAL -8
1.0, IESERVIS
3.0.01 Beeervy egal 80
3.0, TO0H1, IRSERTAS h0
3.5, DESULTAN
§.3.01 Reaulvadea do! Rneeiclo 4,043,849
3.2.02 Reselbades de Ejercicion fateriorss 4186747
3.5, NOUAL FEOICTALOS 15,710,%
3. TOTAL caPTTaL
b, TUTAL BASIYS ! GARLTAL
TRAVILCA

'h i
J"' (e 1l anb o
RUG: 1 1370400
+ UNIVE BITATIA X A2T
AT hibian 1 o1 +-BEUADL

-100 4.5

-1, 596,14
<260, 080,71
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TRAVILCA i

8l G do Micietre f2 3012

i Ilms}
4., TNGEEI05 CORRIENTES
41,00 Transportes Se. Jaims Villavicemle -120,430.00
4,112 Transporsea ANDED -1,589.58
4.1.00 Transparsee Alfadoans -25,110.92
4.0 Teansportas Varioo -53, 46.04
4,135 eareit Bavatoriana S0 8.0
4.1.06 3ollingroad -5%, 568,10
4,107 TRAC 1048
4,100 NIREIARASTEA «8.515.4
4,108 Yentas 123 0.%0
& 100 Yertas 8 1.90
4.1, TOTIL [BIRESK CORA)ENIES 042.507.23
4.2. JUGIEE0S B0 CORITERTES
(.1.00 Interés 1.7
{.2.02 B4rop Jegresog 0.08
4.2, T07AL TSCRISIS 90 OIREIEATES -1.T%
&, TNL I -349,528.02
5. ABTC
5.1, GRSTOE ADSINISTRATING
5.1.01 Gastoo de Viaje Persanel Adaisissrat (0]
5.1.02 Geefadstrae y Mideriales 3859
5.1.00 Togrestos/Pernizos/Batricula 136802
5.1.04 Fletss 3,308.45
5.1.05 fporse Piironal am .5
5.1.06 Vartox §11.23
§.1.07 Tdmz: 3 Comercio #0.90
£.1.08 femiales Béateoe 1,08.10
£.1.18 Mecvscioses 0.0t
3,110 Sesurzracioe Dalfizads 11580
5,511 Ceapraeass Salaria) 0.0
5.1.12 Teaifizacioses Variee Soroepien 0.0
6.5.13 Béaieo Tercens LW
B.1.14 Béclno Coarto (&
5.5.15 Degrecincifa Tpeipa de Dizim 501,36
5.1.16 Fsndos de Eseerme 34440
5.1.17 Daprectecien Yehienlo 5,80.56
5.1 1R Rzzzajo Tersaml 058
S.1L18 Boporprloe 9.00
.1 TOTL GASTS ADEINISTRATIOON 13,482.37
5.2, GASTOS OPERACICNALSE
5,00 hwurerseise Daiftesds 18,1530
§.2.10 Ceapaeate Salarin 0.0%
§.2.03 insnacios y Mospedale 0.03
5.2.44 Sparte Patreoal 108
5.2,05 Déelno Tercess L4803
5.2.06 Décieo Cearto 1.6t
5.2.07 Baao de Verta/Dessucls LX)
5.2.08 Panda de Rezeyvy IR{R
5.2.08 Vacacionss segadan 1580
5.2.1. GA5T05 TRATLER MATARM
$.2.1.0! Combestiblen 18,972 28
5.1.1.10 ¥antenindenta/Aorenle 5,08.28
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TRAVILCA

21 31 d Dieteabre de 2011

Sppueatas y kecesorios
Uantas

Prepines / Tigllantes
Perqueesiento/Peaje
Gestag de Yieje

Peppsciaciiz Jetizslos

Seguro
Cargy s Arellly, Jeseargae v 0
Litzicmtes
[aposstos/Matriculas

. Gastos 1o deducibles

112,00 Bseatacson

L1.12.00 Llaatas, propiset varls
. TOTEL Geatus no deducibies
Smim de Cepduccion
Selerlo Mnifleaio
Aperte Jataonal
Foads ¢ resernt
Seelso cwarto
Jecizo fercers
Yeearlones
320 de resporsebilided
Allmentacioy
GAGTOE TRAILES RASANY
TRATLIR MO

Ceebuatibles
Naatzniniento/Arreglo
Bezusstos y hecesorios
Llantaz
n
Der

88838828

munmotu-c-u-uuulu-ao
NNNN”””DOFONPD
S8 hon buie

c-o-
N”
nﬂ—.u-uﬂp——-»m.—

M_oummouumcﬁu
M“NNNN”&)NN
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rapinas [/ Hzllantes
gieeslento) Ferbe
Gaatae d: Visje
Degreciacia Yebicwloo

Seguro

Cergs 42 Arelile
Leheieantes
impuestas/Maseieulas

. Bastos 1o deduzibles
12,01 Btisestacion

A2.00 Llsatas, Fropiaes, Yerios
. NIML Gearas no deducibles
“Sersicio de Conduceion
Salario mficado

15 Apecte Tatrapal

Funds 82 reserer
Yecarloaes

Jeclso cmrto

Allsaataclo

Malso teresns

G506 TRAIGES 30N
 GASTCG TRAILER ASARILD

.3.00 Cozbestibies

A2 Martealnfento y Arregle

PIAFIFIPIPIPITI I RIFIFI NI
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e e e )
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95,519.08

20,540.2%
3,216.58
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TRAVILCA

A1 31 &4 Meleebre dz 2012

£.2.3.00 Repeectos 7 borssarioz §.112.8
£.2.3.04 Clasten 5,212.75
£.2.9.08 Propless [/ Vigilintss 8.8
5.2.3.06 Parquesniesse / Peade 5.167.50
£.2.5.00 Gastos Tlee 0.30
§.2.0,00 lepreslacion de Tebirulee 0.50
£.2.3.09 egivo 0.00
£.2.3.16 Carze 40 Brellls 0.00
£.2.5.1L babricaztes 6,084.55
3.2.8.12. Qastos mo feduntblies
5.2.3.12.01 Atlsersscion 5478
5.2,3.32.00 Liesatas, propiaes, viglia 1,570.84
5.2.8.12, OILL Gistea no dodaciblen 5,846.68
§.2.5.13 Salario Maiffsad 0.08
§.2.3.14 Jpesta jetranal 0.0
5.2.3.15 Toade de Be2erwa 0.0
5.2.5, TOTAL ums TRALLER AMARILLO 15,2815
0.4, GASIS N
5.2.4.0 Cubmm' 5,006.0
5.2.4.22 Naatznimianto ¥ Areeglo e,
5.2.4.08 Repvastor y boresarios 115.%0
5.2.4.04 Slastes 14,8170
5.2.4,05 Propieas/ wigilantes .30
§.2.4.00 Pasqueaniontes Praje .90
5.2.4.07 Gastos Vizje 0.0
5. 2. 008 Depreciscidn dz Vebienloa 0.30
5.5.0.00 Sepure 9.90
524,12 Carge Arellls 0,00
3.5.4. 11 Labricentes 482.50
§.2.4. TOTAL GASTCS DYXR 20,628.20
5.2, 1074 GASIOS OPTRACIOFALIS 36,654.81
5.3, CASTOS FIRANCIEROS
$.3.00 Semviciss Yaacarios 43977
5.5.02 Gobregiro 0.00
5.5.40 Interéesn 679.63
.3, TOTAL GAST0S FINASCIEROS 1,684
5.4, GASTOS WO DEMUCIOLES
5.4.31 Gastes Teraeonles/Mo Deducitles 3,124.88
5.4.32 fastes Jerstaeles 6,00
5.4, TOTAL GASTOE RO ISIOCIBLEE 31248
5. mm GEST)
6. Coeto d2 vertes
6.1 Costo 4 venta de productos 3.0
0. T0TAL Casto de veata
3.3.01 Beesltator del Sjescicis
e ——
S = rgavrLca
- Ju' G\ Lin ')74»1{(:40
RUC: Y rieineQ4001

AV. TRIVECSIPALIA ¥ AZUAY
TRLY: 268UE0S 1 OT CEOUARGY

.

253,412.90

4.042.88

iy

0.08

L
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