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a. TITULO

“‘Aplicacion de Herramientas y Técnicas de
Administracion Financiera para la Caja de Ahorro y
Crédito Manu, del Cantén Saraguro, Periodo 2012-

2013".




b. RESUMEN

El presente trabajo de Tesis denominado “APLICACION DE
HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE ADMINISTRACION FINANCIERA
PARA LA CAJA DE AHORRO Y CREDITO MANU, DEL CANTON
SARAGURO, PERIODO 2012-2013”; se efectud con el propésito de dar a
conocer a los Directivos de esta institucion, como se ha venido
desarrollando sus actividades econdmicas y financieras y en base a estos

resultados tomen los correctivos necesarios para mejorar su accionar.

Para llevar a cabo el tema propuesto, fue necesario plantearse objetivos
para dar solucion a los principales inconvenientes que aqueja la

institucion, los mismos que son:

En el primer objetivo se efectué el Analisis Vertical y Horizontal,
evidenciando una estructura financiera — economica adecuada, teniendo
la mayor concentracion en los Activos Corrientes debido a que se trata de
una institucion financiera; su activo total a aumentando en un 36,88% en
el afio 2013;el Pasivo es mayor al Patrimonio, por lo tanto la entidad esta
trabajando mayoritariamente con recursos ajenos, habiendo una variacion
del 54,48% en el Pasivo, y 24,19% en el Patrimonio, mientras que los
Ingresos crecieron en un 16,25%, los Gastos Totales incrementaron en un

51,18%, y la Utilidad presenta un 13,02%.
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Para la consecucion del segundo objetivo, se aplico el sistema de
monitoreo PERLAS del periodo 2012-2013, donde se conociéo que la
entidad cuenta con adecuados niveles de solvencia de 257,78% para el
2012 y 236,18% en el 2013; posee la liquidez suficiente para cubrir con
sus obligaciones a corto plazo con un 20,23% y 19,17% ; tiene
demasiados activos improductivos son del 16,03% y 13,67% para el 2013;
la entidad ha tenido un crecimiento favorable en sus préstamos en un
13,69 y 41,03% depodsitos de ahorro 17,32% , 28,92 y su activo total a

tenido un crecimiento 23,76%, 36,88.

Se elabor6 los Presupuestos de Ingresos y Egresos, para cumplir con el
tercer objetivo, los mismos fueron realizados en base a la tendencia
histérica de la entidad que es del 69,74% depdsitos a la vista, y 85,82%
en los depdsitos a plazo, con la Inflacion que es del 3,41%, igualmente se
consideré la evolucion que determina el Banco Central del Ecuador para
las instituciones financieras; estos se realiza para que el encargado de la

Caja de Ahorro y Crédito pueda tomar las correctas decisiones.

El cuarto objetivo especifico es: Presentar los estados financieros
proforma a corto plazo para determinar la estructura econémica-financiera
proyectada a un periodo determinado, después de realizar los calculos
preliminares y llegar a establecer el presupuesto de caja se obtuvo como
resultado que la Caja de Ahorro y Crédito Manu para el afio 2014 va a

obtener una utilidad de $ 93.046,18 y de $ 106.265,60 para el afio 2015.
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De igual manera para la adecuada aplicacion de la administracion
financiera dentro de la institucion, se utilizd una serie de métodos como el
cientifico, inductivo, deductivo, analitico, sintético, matematico,
estadistico, asi mismo se emplearon técnicas como la entrevista,
observacion directa, recopilacion bibliografica, que hicieron posible la
correcta recopilacion, analisis e interpretacion de la informacion

presentada por la Caja de Ahorro y Crédito.

Finalmente, en base a lo que se ha detallado se establecieron puntos
criticos en donde se determind que la institucion posee demasiados
activos improductivos y como consecuencia no le generan utilidad se
recomienda realizar inversiones que le generen ingresos y de esta

manera reducir sus activos improductivos.




ABSTRACT

This thesis work entitled "APPLICATION MANAGEMENT TOOLS AND
TECHNIQUES FOR CASH FINANCIAL SAVINGS AND CREDIT Manu
SARAGURO CANTON, PERIOD 2012-2013"; was made for the purpose
of making known to the managers of this institution, as has been
developing its economic and financial activities and based on these results

take the necessary corrective measures to improve their actions.

To carry out the proposed topic, it was necessary to set goals to solve the

main problems afflicting the institution, they are:

In the first objective the Vertical and Horizontal Analysis was performed,
showing a financial structure - adequate economic, having the highest
concentration in current assets because it is a financial institution; its total
assets to 36.88% increasing by the year 2013, the liability is greater than
Heritage, therefore the company is working mostly with borrowed funds,
having a variation of 54.48% on the liabilities, and 24, 19% in equity, while
revenue grew 16.25%, total expenses increased by 51.18%, and the utility

has a 13.02%.

To achieve the second objective, the PEARLS monitoring system for the

period 2012-2013 where it was learned that the company has adequate
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solvency levels of 257.78% to 236.18% in 2012 and in 2013 was applied;
It has enough to cover its obligations in the short term with 20.23% and
19.17% liquidity; has too many nonperforming assets are of 16.03% and
13.67% for 2013; the company has had a positive growth in loans at 13.69
and savings deposits 41.03% 17.32% 28.92 and | had total assets grew to

23.76%, 36.88.

The Budget of Revenues and Expenditures was developed to meet the
third objective, they were made based on the historical trend of the entity
that is 69.74% of deposits, and 85.82% in deposits term, inflation is
3.41%, also the evolution determined by the Central Bank of Ecuador for
financial institutions was considered; this is done so that the manager of

the Savings and Credit can make the right decisions.

The fourth specific objective is: To present the pro forma financial
statements in the short term to determine projected a certain period
economic-financial structure, after making preliminary calculations and
come to set the cash budget was obtained as a result of the Savings
Credit Manu 2014 will make a profit of $ 93,046.18 and $ 106,265.60 for
2015.

Similarly for the proper implementation of financial management within the
institution, a number of methods as scientific, inductive, deductive,

analytical, synthetic, mathematical, statistical, used the same techniques
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were used as well as interviews, direct observation, bibliography, which
made possible the proper collection, analysis and interpretation of the
information presented by the Savings and Credit.

Finally, based on what has been detailed critical points where it was
determined that the institution has too many nonperforming assets and
consequently does not generate utility it is recommended investments that
will generate income and thus reduce their non-performing assets were

established.




c. INTRODUCCION

La Administracién Financiera constituye una parte fundamental para el
desarrollo de la entidad, permitiendo que las decisiones sean tomadas
eficientemente, de ahi radica la importancia que se apliquen técnicas y
herramientas de Administracion Financiera, ya que necesitan contar con
una buena organizaciéon y administracion de los recursos humanos,
materiales y financieros, los cuales son encargados de hacer buen uso de

los mismos, permitiendo determinar su situacion econdmica-financiera.

Bajo esta premisa y como una forma de incentivar a este sector se ha
realizado el presente trabajo denominado: “APLICACION DE
HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE ADMINISTRACION FINANCIERA
PARA LA CAJA DE AHORRO Y CREDITO MANU, DEL CANTON
SARAGURO, PERIODO 2012-2013” que constituye un aporte a los
directivos de la Caja ya que les permitira conocer la verdadera situacion
financiera econdmica a través de la aplicacion del analisis vertical,
horizontal y el sistema de monitoreo PERLAS ademas de los rendimientos
gue va a obtener la empresa en un futuro por medio de los Estados
Financieros proyectados, brindando de esta manera a sus socios una
fuente de informacion que facilite la toma de decisiones, orientadas al

desarrollo institucional.




Consecuentemente y siguiendo los lineamientos del Régimen Académico
de la Universidad Nacional de Loja, el presente trabajo estd compuesto
por el Titulo donde se identifica el tema del trabajo realizado el Resumen
es la sintesis del trabajo en base al cumplimiento del objetivo general y de
los objetivos especificos, la Introduccion; en la que se describe la
importancia del tema, el aporte a la caja y la estructura del trabajo, en la
Revisidon Literaria donde se destaca las diferentes teorias, conceptos
basicos relacionados con el tema de estudio, luego se presenta los
Materiales y Métodos, donde se sefiala los diferentes métodos, técnicas
y los materiales utilizados como parte basica, estan los Resultados
donde se encuentra todo el estudio realizado en base a la aplicacion de
herramientas y técnicas de administracion en la cual se encuentra el
analisis vertical, horizontal y aplicacion del sistema de monitoreo
‘PERLAS”, punto de equilibrio y prondsticos de ingresos y egresos y por
ultimo tenemos la elaboracion de los estados proforma, en la Discusién
se compara los resultados obtenido determinando de esta manera si son
positivos 0 negativos y a la vez cuales se debe mejorar, finalmente se
presentan las Conclusiones y Recomendaciones generadas del estudio
total realizado, La Bibliografia donde se detallan las fuentes consultadas
y por ultimo se encuentra los Anexos que es la informacién de apoyo al

trabajo.




d. REVISION DE LITERATURA

EL SISTEMA FINANCIERO

Para poder conocer su composicion se expone el Art. 309 de la
constitucion de Ecuador sefiala: “El sistema financiero nacional se
compone de los sectores publico, privado, y del popular y solidario, que
intermedian recursos del publico. Cada uno de estos sectores contara con
normas y entidades de control especificas y diferenciadas, que se
encargaran de preservar su seguridad, estabilidad, transparencia y

solidez.”

Instituciones del sistema financiero

Bancos
Comainales / \
Juritas de
Agua

Fuente: Sistema de Cajas de Ahorro y Crédito Solidarias MIES, 2011
Elaborado: La Autora
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Sector financiero popular

Este sector es un componente mas del sistema financiero nacional y el
cual es un tema importante en la actualidad, por lo que segun el art. 311:
“El sector financiero popular y solidario se compondra de cooperativas
de ahorro y crédito, entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos

comunales, cajas de ahorro.

Las iniciativas de servicios del sector financiero popular y solidario, y de
las micro, pequefias y medianas unidades productivas, recibirdn un
tratamiento diferenciado y preferencial del Estado, en la medida en que

impulsen el desarrollo de la economia popular y solidaria.”

Para conocer la definicibn de cada componente se tomara en cuenta a la
Ley de Economia Popular y Solidaria (LEPS), la misma que en su art. 81
define a las cooperativas de ahorro y crédito como “organizaciones
formadas por personas naturales o juridicas que se unen
voluntariamente con el objeto de realizar actividades de intermediacion
financiera y de responsabilidad social con sus socios Yy, previa

autorizacién de la Superintendencia”.

De igual manera habla de las cajas centrales en el art.102, estableciendo
gue son instancias que se constituyen con, por lo menos, veinte

cooperativas de ahorro y crédito.
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Igualmente define en su Art. 104 a las Entidades asociativas o
solidarias, cajas y bancos comunales y cajas de ahorro.- Como
organizaciones que se forman por voluntad de sus socios y con aportes
econdémicos que, en calidad de ahorros, sirven para el otorgamiento de
créeditos a sus miembros, dentro de los limites sefalados por la

Superintendencia.

CAJAS DE AHORRO Y CREDITO

Para hablar acerca de este tipo de instituciones que pertenecen a los
sectores de economia popular y solidaria, el Reglamento de la Ley de
Economia Popular y Solidaria servira como guia, el mismo que presenta
una definicion de las cajas de ahorro en el art. 174, donde menciona que,
“Son las organizaciones integradas por miembros de un mismo gremio o
institucion; por grupos de trabajadores con un empleador comun, grupos
familiares, barriales; o, por socios de cooperativas distintas a las de

ahorro y credito”.

v' Estructura interna

Las entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos comunales y cajas
de ahorro, tendran su propia estructura de gobierno, administracion,
representacion, control interno y rendicion de cuentas, de acuerdo a sus

necesidades y practicas organizativas (LEPS, 2012).
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v' Constitucion

En cuanto a la constituciéon, LEPS en su art. 104 menciona que, “las cajas
solidarias, cajas de ahorro y bancos comunales, se forman por voluntad
y aportes de sus socios, personas naturales, que destinan una parte del
producto de su trabajo a un patrimonio colectivo, en calidad de ahorros y
que sirve para la concesién de préstamos a sus miembros, que son
residentes y realizan sus actividades productivas o de servicios, en el

territorio de operacién de esas organizaciones”.

v" Transformacion

De acuerdo al marco legal vigente la Superintendencia, dispondra la
transformaciéon de las entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos
comunales y cajas de ahorro, en cooperativas de ahorro y crédito, cuando
por su crecimiento en monto de activos, socios, volumen de operaciones y
cobertura geografica, superen los limites fijados por esta misma

institucion.

v’ Canalizacion de recursos

La LEPS en su art. 107 menciona que, las entidades asociativas 0
solidarias, cajas y bancos comunales y cajas de ahorro podran servir
como medios de canalizacién de recursos publicos para el desarrollo e
implementacion de proyectos sociales y productivos, en sus respectivos

territorios.
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v Metodologia financiera

En el art. 108 dice que las organizaciones ademas del ahorro y crédito,
promoveran el uso de metodologias financieras participativas como
grupos solidarios, ruedas, fondos productivos, fondos mortuorios, seguros
productivos o cualquier otra forma financiera destinados a dinamizar

fondos y capital de trabajo (LEPS,2012).

LA ADMINISTRACION

“Se refiere al proceso de conseguir que se hagan las cosas, con eficiencia
y eficacia, a través de otras personas y junto con ellas. Varios términos de
esta definicion merecen mas explicaciones. Se trata de las palabras

proceso, eficiencia y eficacia” (Robbins & DeCenzo, 2010, pags. 5,6).

ADMINISTRACION FINANCIERA
Concepto

Es una fase de la administracion general, que tiene por objeto maximizar
el patrimonio de una empresa a largo plazo, mediante la obtencion de
recursos financieros por aportaciones de capital u obtenciéon de créditos,
su correcto manejo y aplicacion, asi como la coordinacién eficiente del
capital de trabajo, inversiones y resultados, mediante la presentaciéon e

interpretacion para tomar decisiones acertadas.
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Importancia

Es importante en la organizacion tanto para el desarrollo de las
operaciones como para las inversiones que se realizan. Una organizacion
gue realiza una buena administracion financiera coopera para alcanzar su
objetivo principal y para su éxito en el mercado empresarial (Ortiz, 2011,

pag. 34).

El Administrador Financiero

El administrador Financiero es la persona que participa en las decisiones
sobre politicas de liquidez, de crédito y de inventarios en lo atinente al
activo corriente, en las decisiones sobre la disponibilidad de los activos
fijos para el desarrollo del objeto social de la empresa; en el ritmo al que
se lleva al gasto el consumo de los activos, y en la politica de distribucién

de utilidades (Gutierrez, 2011, pag. 7).

ESTADOS FINANCIEROS

Concepto

Son una representacion financiera estructurada de la posicion financiera y
de las transacciones llevadas a cabo por una empresa. Mucha de la
informacién acerca de la empresa esta en la forma de estados financieros.
Los estados financieros (Balance general, estado de resultados y estado
de flujos de efectivo) se preparan de acuerdo con reglas y normas

establecidas por la contabilidad.
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Funcién

Los estados financieros proporcionan a los propietarios y acreedores una
forma conveniente para fijar metas de desempefio e imponer restricciones

a los administradores de la empresa.

Importancia

Los estados financieros, son el medio principal para suministrar
informacion contable a quienes no tienen acceso a los registros de un
ente econdmico. Mediante una tabulacion formal de nombres y cantidades
de dinero derivados de tales registros, reflejan, a una fecha de corte, la
recopilacion, clasificacion y resumen final de los datos contables (Baena

Toro, 2010, pags. 26, 28).

La informacion que se presenta en los estados financieros sirve para:

v" Tomar decisiones de inversion y crédito.

v' Evaluar la gestion gerencial, la solvencia, liquidez de la empresa y la

capacidad de generar fondos.

v' Conocer el origen y las caracteristicas de los recursos, para estimar la

capacidad financiera de crecimiento.
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Usuarios.

La informacion reflejada en estos estados, debe servir para la toma de

decisiones por parte de los usuarios tanto internos como externos.

v’ Usuarios internos

Estan vinculados directamente con la empresa, los usuarios internos son:

v' Usuarios externos:

Son las personas que tienen alguna vinculacién con la empresa, pero no
pertenecen formalmente a la misma (Espejo Jaramillo, 2007, pags.

402,403, 404).

Clasificacion

Estado de situacién financiera

Reporta la estructura de recursos de la empresa de sus principales
cantidades de activos, pasivos y capital. El balance de una empresa
ayuda a los usuarios externos a: a) determinar la liquidez, flexibilidad
financiera y capacidad de operacion de una empresa y b) evaluar la
informacion sobre su desempefio de produccion de ingresos durante el

periodo (Estupifian Gaitan R. O., 2006, pag. 32).
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11
1101
1103

13

1304
130405
14

1404
1452
1499
1699
18
1805
1806
1890
1899
19
190505
190520

2

21
2101
2103
26
2602

31
3101
3103

33
3301
3303

36
3601
3602
3603
3604

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES
Caja XXXXX
Bancos y otras instituciones financieras XXXXX
INVERSIONES
Disponibles para la venta del Estado o de
entidades del sector publico X
De 1 a 30 dias XXXXX
CARTERA DE CREDITOS
Cartera de créditos para la microempresa por
vencer oKX
Cartera de créditos para la microempresa vencida XXXXX
(Provisiones para créditos incobrables) XXXXX
(Provisién para cuentas por cobrar) XXXXX
PROPIEDADES Y EQUIPO
Muebles, enseres y equipos de oficina XXXXX
Equipos de computacién XXXXX
Otros XXXXX
(Depreciacion acumulada) XXXXX
OTROS ACTIVOS
Gastos de constitucion y organizacion XXXXX
Programas de computacion XXXXX
TOTAL ACTIVO
PASIVO
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
Depositos a la vista XXXXX
Depésitos a plazo XXXXX
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones con instituciones financieras del pais XXXXX
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Capital pagado XXXXX
Aportes de socios XXXXX
RESERVAS
Legales XXXXX
Especiales XXXXX
RESULTADOS
Utilidades o excedentes acumuladas XXXXX
(Pérdidas acumuladas) XXXXX
Utilidad o excedente del ejercicio XXXXX
(Pérdida del ejercicio) XXXXX
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

GERENTE CONTADORA

XXXXX

XXXXX

XXXXX
XXXXX

FUENTE: Boletin mensual de la Superintendencia de Bancos del Ecuador
ELABORADO: La Autora

LTl




El estado de resultados o de pérdidas y ganancias.

“‘Presenta los resultados de las operaciones de negocios durante un
periodo especifico, como un trimestre o un afio. Resume los ingresos
generados y los gastos en que la empresa incurrio durante un periodo

contable” (Besley & Brigham, 2009, pag. 42).

4. GASTOS
41 INTERESES CAUSADOS XXXXX
4101 Obligaciones con el publico XXXXX
4103 Obligaciones financieras XXXXX
42 COMISIONES CAUSADAS XXXXX
4201 Obligaciones financieras XXXXX
45 GASTOS DE OPERACION XXXXX
4501 Gastos de personal XXXXX
4502 Honorarios XXXXX
4503 Servicios varios XXXXX
4504 Impuestos, contribuciones y multas XXXXX
4505 Depreciaciones XXXXX
4506 Amortizaciones XXXXX
4507 Otros gastos XXXXX
TOTAL GASTOS XXXXX
5 INGRESOS
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS XXXXX
5101 Depésitos XXXXX
5104 Intereses y descuentos de cartera de créditos ~ Xxxxx
510420 Cartera de créditos para la microempresa XXXXX
510450 De mora XXXXX
54 INGRESOS POR SERVICIOS XXXXX
5404 Manejo y cobranzas XXXXX
5490 Otros servicios XXXXX
56 OTROS INGRESOS XXXXX
5602 Utilidad en venta de acciones y participaciones XXxxx
5604 Recuperaciones de activos financieros XXXXX
TOTAL INGRESOS XXXXX
RESULTADO XXXXX
GERENTE CONTADORA

FUENTE: Boletin mensual de la Superintendencia de Bancos del Ecuador
ELABORADO: La Autora

LTl




Estado de flujo de efectivo

Consiste en el resumen de los flujos de efectivo de un periodo especifico.
El estado permite comprender mejor los flujos operativos, de inversion y
de financiamiento de la empresa, y los reconcilia con los cambios en su
efectivo y sus valores negociables durante el periodo (Gitman, 2007, pag.

45).

CAJA DE AHORRO Y CREDITO "ABC"
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL ..... DE ..... DEL ......
Flujo de efectivo de las actividades operativas
XXX
Utilidad neta después de impuestos XXX
Depreciacion (XXX)
Aumento de las cuentas por cobrar XXX
Disminucién de los inventarios XXX
Aumento de las cuentas por pagar XXX
Aumento de las deudas acumuladas XXX
Efectivo proveniente de las actividades operativas
Flujo de efectivo de las actividades de inversion
(XXX)
Aumento de los activos fijos brutos XXX
Cambio en los intereses empresariales XXX
Efectivo proveniente de las actividades de
inversién
Flujo de efectivo de las actividades de (XXX)
financiamiento XXX
XXX
Disminucion de los documentos por pagar (XXX)
Aumento de las deudas a largo plazo XXX
Cambios en el patrimonio de los accionistas
Dividendos pagados XXX
Efectivo proveniente de las actividades de
financiamiento
Aumento neto del efectivo y los valores negociables

Fuente: Principios de Administracion Financiera de Lawrence Gitman p.46
Elaborado: La Autora




HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE LA ADMINISTRACION

FINANCIERA

Cuando hablamos de las técnicas y herramientas del analisis nos
referimos a la informacién que sirve de punto de partida para el estudio, el
analista, dependiendo de su ubicacion dentro o fuera de la empresa, que
son necesarias para estudiar, planificar y controlar sus actividades, para el

desarrollo de su analisis, entre las mas importantes:

v Estados financieros

v Andlisis del costo de capital

v La informacién de tipo sectorial que se tenga por estudios

especializados (Ortiz, 2011, pags. 33,34).

ANALISIS FINANCIERO

Concepto

Es el conjunto de normas, principios y procedimientos de los cuales se
sirve la contabilidad para presentar en forma veraz, precisa y oportuna los
estados financieros de una institucion para tomar decisiones, implica una
evaluacion de la informacion financiera; de este modo, se analiza
detalladamente como se desarrollan estos aspectos, y los resultados se

obtienen de manera cuantitativa.
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Importancia

La importancia del andlisis financiero no es solamente la aplicacion de
una férmula y obtener un resultado, es interpretar adecuadamente los
nameros y generar soluciones para mejorar o remediar ciertas situaciones

que se presenten en la empresa (Baema, 2012, pags. 3,12,).

ANALISTA FINANCIERO

Concepto

Es un financista especializado a quién, con base en los estados
financieros y demas informacion que posea sobre la empresa, le
corresponde interpretar, analizar, obtener conclusiones y presentar
recomendaciones, una vez que haya determinado la situacién financiera y
los resultados de operacion de una empresa. La tarea del analista
consiste fundamentalmente en examinar la situacién y el comportamiento

histérico de una empresa.

Funcion

El analista financiero en la organizacion, puede llegar a realizar tareas
como proyecciones financieras (ventas, costos, gastos), recaudo de
dinero (flujo de caja), manejo de clientes (créditos, descuentos),

evaluacion de proyectos de inversion o financiacién, lectura de
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indicadores, entre otras tantas funciones, que lo conduzcan al objetivo
basico financiero que es la creacion de valor de la empresa y su

posicionamiento a nivel productivo y competitivo dentro de su sector.
Cualidades

v' Capacidad analitica sobresaliente, gran habilidad para la investigacion.
v' Poseer solidos y amplios conocimientos de contabilidad general.

v" Contar con suficiente informacién sobre las caracteristicas no

financieras de la empresa que estudia (Robles, 2012, pags. 18,19).

Clasificacion del Analisis Financiero
Segun su Destino

Andlisis Interno.- Los que se practican para usos internos o fines
administrativos, este tipo de analisis sirve para explicar a los directivos y

socios el cambio que en la empresa se han obtenido de un periodo a otro.

Andlisis Externo.- Es aquel que se practican por otras empresas, con el
propésito de observar si es conveniente aprobarle un crédito o invertir en

la empresa (Amat, 2003, pag. 105).
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Segun su Forma

v' Anélisis Vertical: Se refiere al estudio de los estados financieros a
determinada fecha o periodo sin relacionarlos o compararlos con otros.
Tiene la caracteristica de estatico y Unicamente permite la obtencion
de indices financieros por la comparacion porcentual de las cuentas
respecto de subgrupos, grupos y sectores financieros (Bravo

Valdivieso, 2011, pags. 292, 293).

Para poder realizar este analisis, es necesario contar tanto con el estado
de situacion financiera y el de situacion econémica; luego se procede a

obtener los datos representativos de cada cuenta, de dos maneras:

lra. Grupo: se obtienen los porcentajes aplicando la ecuacién contable;
es decir, que se divide cada una de las cuentas y subcuentas, para el total
de activos, eso es en cuanto al balance general; y en el caso del estado
de situacion econdmica, se la divide para el total de ingresos.

valor parcial

Porcentaje Grupo=—————————*100%
valor base

Dénde:

Valor Parcial: Cada una de las cuentas del activo, pasivo y patrimonio
(estado de situacion financiera). Cada una de las cuentas de ingresos y

gastos (estado de situacién econémica).
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Valor Base: Total del activo (estado de situacion financiera). Total de

ingresos (estado de situaciéon econémica).

2da. Subgrupo: Las cuentas que pertenecen a los activos corrientes se
dividen entre el total de activos corrientes; la cuentas del pasivo no
corriente para el total de pasivos no corrientes y asi sucesivamente en
cuanto al activo pasivo y patrimonio. En cuanto al estado de resultados,
las cuentas que intervienen en intereses causados se dividen entre el total
de intereses causados; las cuentas que pertenecen a otros ingresos, se

dividen para el total de otros ingresos y todos ellos por 100.

Luego de contar con todos estos valores se procede a elaborar los
cuadros de la composicion de cada grupo de los estados con sus

respectivos gréaficos; resultando asi un analisis e interpretacion de calidad.

Andlisis Horizontal: “Se basa en la comparacion entre dos o0 mas
estados financieros. Tiene la caracteristica de dinamico y permite la
obtencion de indices, porcentajes mas objetivos y confiables” (Bravo

Valdivieso , 2011, pags. 292, 293).

Para realizar el analisis horizontal o comparativo, es necesario contar con
los estados financieros minimo de 2 afios consecutivos, ya que en base a
esto se puede determinar los valores absolutos y relativos de cada una de

las cuentas y subcuentas de la institucion.
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Los valores absolutos, son datos que representan en cantidades (3$) el
aumento o disminucion de las cuentas de un afio a otro; se aplica la

siguiente formula:

Valor Absoluto = P2 - P1

Dénde:

P1= ano anterior.

P2= afo actual.

Los valores relativos representan en porcentaje (%) los valores absolutos
obtenidos; para ello se aplican diferentes férmulas, pero la que se aplico

en el proyecto es:

Valor Relativo = (Valor Absoluto/P2)*100

Al momento que se obtienen estos dos valores, se realizan las tablas
referentes a cada uno de los grupos del balance con su respectivo grafico,
procediendo al analisis donde se hara énfasis en las subcuentas que
mayores aumentos y disminuciones han obtenido y que producen las

variaciones en cada cuenta.
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INDICES, RAZONES E INDICADORES FINANCIEROS

Definiciéon

Es una relacion entre cifras extractadas de los estados financieros y otros
informes contables de una empresa con el propdsito de reflejar en forma
objetiva el comportamiento de la misma. Refleja, en forma numérica, el
comportamiento o el desempefio de toda una organizacion o una de sus

partes.

Importancia

Aplicar los indices, razones e indicadores en una empresa
independientemente de su naturaleza, es importante para diagnosticar la

situacion financiera de la misma (Mendez, 2009, pégs. 6,7).

Sistema de monitoreo “PERLAS”

Definicion

El perla es un sistema de monitoreo compuesto de 46 indicadores
financieros que facilitan el analisis e interpretacion integral de la condicion
financiera de cualquier cooperativa de ahorro y crédito que ayuda a

mantener un equilibrio y armonia entre si.
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Objetivos

Los objetivos principales del sistema de evaluacion PERLAS son:

v Permite a la gerencia identificar rapida y precisa las areas
probleméticas para hacer ajustes necesarios y evitar futuras

complicaciones.

v Aplicar ratios y férmulas de evaluacion estandarizados que faciliten la
comprensiéon de los conceptos principales para mayor igualdad en la
calidad y fuerza de cada Cooperativa de Ahorro y Crédito, con el

mejoramiento de areas operativas deficientes.

v’ Permite realizar clasificaciones objetivas 'y comparativas
proporcionando una herramienta eficaz para comparar el rendimiento

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito con otras a nivel nacional.

Clasificacion
v" P= Proteccion

EvalGa la adecuacion de la proteccién proporcionada a la cooperativa de
ahorro y crédito al comparar la provision real para préstamos incobrables
con la provisibn requerida para cubrir los préstamos morosos. Los
indicadores P monitorean la solvencia de la institucion, es decir, su

capacidad de regresar el valor total de los depésitos de los ahorrantes.
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P6. Solvencia

Propdsito. Medir el nivel de proteccion que tiene la cooperativa de ahorro
y crédito para ahorros y aportaciones de asociados en el caso de la

liquidacion de los activos y pasivos de la cooperativa de ahorro y crédito

Cuentas Férmula

a. Total activo

b. Provisiones para activos en

riesgo (provisiones de cartera)
c. Saldos de préstamos con
morosidad mayor a 12 meses | [(qa + b) — (¢ + 0,35(d) + e + f — g)]

d. Saldos de préstamos con (g+h
morosidad de 1 a 12 meses

Total de pasivos
Activos problematicos
Total de Ahorros
Total de aportaciones

s[e]~]e

META: 111%

v’ E= Estructura financiera eficaz

La estructura financiera es el factor mas importante en la determinacion
del potencial de crecimiento, la capacidad de ganancias y la fuerza

financiera general.

El sistema de PERLAS mide activos, pasivos y capital, y recomienda una
estructura “ideal” para las cajas de ahorro y crédito. Se promueven las

siguientes metas ideales:
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Activos productivos

El. Prestamos netos/ total activo

Propdsito. Medir el porcentaje del activo total invertido en la cartera de

préstamos.

Cuentas Férmula

a. Total de cartera de préstamos
bruta pendiente

(a—b)
b. Total de provisiones para i
préstamos incobrables
(previsiones de cartera de
Crédito)

c. Total de activos

META: Entre el 70 — 80%

E3. Inversiones financieras / total activo

Propdsito. Medir el porcentaje del activo total invertido en inversiones a

largo plazo.
Cuentas Formula
a. Total de inversiones financieras -
(pdliza de acumulacion) b
b. Total de activos

META: <2%

E4. Inversiones no financieras / total activo

Propdsito: Medir el porcentaje del activo total invertido en inversiones no
financieras (como supermercados, farmacias, proyectos de desarrollo de

viviendas residenciales, etc.).
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Cuentas Férmula

c. Total de inversiones no financieras a
(emprendimientos) b

d. Total de activos

META: 0%

Pasivos

E5. Obligaciones con el publico / total de activo

Propdsito. Medir el porcentaje del activo total financiado con depdsitos de

ahorro.
Cuentas Formula
a. Total de Obligaciones con el -
publico b
b. Total de activos

META: Entre el 70-80%

E6. Crédito externo / total activo

Propdsito. Medir el porcentaje del activo total financiado con el crédito
externo (como deudas con otras instituciones financieras fuera de la

cooperativa de ahorro y crédito)

Cuentas Formula

a. Total de préstamos a corto plazo (a+b)
b. Total de préstamos a largo plazo =
c. Total de activos

c

META: 0-5%
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Capital

E7. Aportaciones de socios /total de activo

Propdsito. Medir el porcentaje del activo financiado con capital

institucional.
Cuentas Férmula
a. Total de aportaciones de socios -
b. Total de activos b
META: <20%

E8. Capital institucional/ total de activo

Propésito. Medir el porcentaje del activo total financiado con capital

institucional.

Cuentas Férmula

a. Total de Capital Institucional (reservas B
legales, donaciones de capital y excedentes b
del ejercicio)

b. Total de activos

META: <£20%

EQ. Capital institucional neto/ total activo

Propdsito. Medir el nivel real de capital institucional, después de ajustar
las provisiones para activos en riesgo para satisfacer las normas de P1 &

P2, y cubrir cualquier otra pérdida potencial.
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Cuentas Férmula

a. Capital Institucional (reservas
legales, donaciones de capital vy
excedentes del ejercicio)

b. Provisiones para activos en riesgo
(provisiones para cartera de crédito)

c. Saldos de préstamos con morosidad

mayor a 12 meses
d. Saldos de préstamos con morosidad|  [(a +b) — (c +0,35(d) + e)]
de 1 a 12 meses f
e. Activos Probleméticos (pérdidas que
seran liquidadas)

f. Total de Activos

META: 210%

v R=Tasas de rendimiento y costos

El sistema de PERLAS separa todos los componentes esenciales de
ingresos netos para ayudar a la gerencia a calcular el rendimiento de
inversiones y evaluar los gastos operativos. De esta manera, PERLAS
demuestra su valor como una herramienta para la gerencia. A diferencia
de otros sistemas que calculan el rendimiento con base en el promedio de
activos, PERLAS calcula el rendimiento con base en las inversiones
reales pendientes. Esta metodologia ayuda a la gerencia a determinar

cudles inversiones sean las mas rentables.

R1. Ingreso neto de préstamos / promedio de cartera de préstamos neta

Propdsito: Medir el rendimiento de la cartera de préstamos.

=l




Cuentas Férmula

a. Total de ingreso de préstamos (inclusive
comisiones, cargos y multas por intereses
morosos) durante el afio

b. Primas para seguros de crédito

Cartera de préstamos neta (neta de provisiones| — M
para préstamos incobrables) al final del ejercicio [(C_'Z'—d)]
en curso

d. Cartera de préstamos neta (neta de provisiones
para préstamos incobrables) al final del ejercicio
anterior.

META: Tasa empresarial que cubra los gastos financieros vy
operativos, gastos de provisiones para activos de riesgo, y gastos que
contribuyen a los niveles de capital institucional para mantenerlo en la
norma de E9 (=10%)

R5. Costo financiero: depésitos de ahorros / promedio de depdsitos

de ahorros

Propdsito: Medir el rendimiento (costo) de los depdsitos de ahorro.

Cuentas Férmula

a. Total de intereses pagados sobre depésitos de
ahorro

b. Total de primas de seguros pagadas para
depdsitos de ahorro

c. Total de impuestos pagados por la cooperativa
sobre el interés de depdsitos de ahorro

d. Total de depdsitos de ahorro al final del ejercicio
en curso.

e. Total de depdsitos de ahorro al final del ejercicio
anterior

META: Tasas del Mercado que protejan el valor nominal de los

depositos de ahorro (>inflacion).

_(a+b+oc)
— (d+e)
e
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R8. Margen bruto / promedio de activo total

Propdésito: Medir el margen bruto de ingresos generado y expresado
como el rendimiento de todos los activos, antes de restar los gastos
operativos, provisiones para préstamos incobrables y otros items

extraordinarios.

Cuentas Formula

Ingreso por intereses de préstamos
Ingreso por inversiones liquidas
Ingreso por inversiones financieras
Ingreso por inversiones no financieras
Otros ingresos

Costo de intereses para depoésitos de
ahorro _((@a+b..+e)—(f+g+h)

g. Costo de dividendos o intereses de las @+
aportaciones de asociados 2

h. Costo de intereses sobre el crédito

NEBBEREE

externo

i. Total de activos al final del ejercicio en
curso

J. Total de activos al final del ejercicio
anterior

META: Generar suficientes ingresos para cubrir todos los gastos operativos y
provisiones para préstamos incobrables y asegurar aumentos adecuados del
capital institucional y cumplir con la meta de E9 210%

R9. Gastos operativos / promedio de activo total

Propositos: Medir el costo relacionado con la administracion de todos los
activos de la cooperativa de ahorro y crédito. Este costo se mide como
porcentaje del promedio del activo total e indica el nivel de eficiencia o

ineficiencia operativa.
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Cuentas Férmula

a. Total de gastos operativos (menos las
provisiones para préstamos incobrables) “h+o

b. Total de activos al final del ejercicio en 2
curso

c. Total de activos al final del ejercicio
anterior

META: 5%

R13. Excedente Neto / Promedio de Capital (ROC)

Propdsito. Medir la suficiencia del excedente neto y su capacidad de

preservar el valor real de las reservas de capital.

Cuentas Formula

L

Ingreso neto ( después de dividendos)

b. Total Capital Institucional al final del afio en
curso (reservas legales, donaciones de capital
y excedentes del ejercicio)

c. Total de Capital institucional al final del afo a
pasado “htctdre

d. Total de capital Transitorio al final del afio en 2
Curso

e. Total de Capital Transitorio al final del afio
pasado

META: >inflacion

v" L=Liquidez

Los indicadores de liquidez demuestran si la cooperativa de ahorro y
crédito administra eficazmente su efectivo para que pueda satisfacer la

demanda de retiros y requisitos para la reserva de liquidez.
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L1. (Inversiones liquidas + activos liquidos — cuentas por pagar a

corto plazo) / Depésitos de ahorros

Propdsito. Medir la suficiencia de las reservas de efectivo liquido para

satisfacer los retiros de depdsitos, después de pagar las obligaciones

inmediatas <30 dias.

<30 dias

Cuentas Formula
a. Total de inversiones liquidas productivas
(bancos)
b. Total de activos liquidos improductivos
(caja, ctas. x cobrar) at+bh—c
c. Total de cuentas por pagar a corto plazo |

d. Total de depdsitos de ahorro

META: 15-20%

L3. Activos liquidos improductivos / total activo

Propésito. Medir el porcentaje del activo total invertido en cuentas

liquidas improductivas.

Cuentas Formula
a. Total de activos liquidos improductivos (caja, a
ctas. x cobrar) ~ b
b. Total de activos
META: <1%

v' A= Calidad de activos

Los indicadores de esta secciéon miden el

porcentaje de activos

improductivos que tienen un impacto negativo en la rentabilidad y
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solvencia. Estos indicadores son: la morosidad de préstamos, activos

improductivos y el financiamiento de activos improductivos.

A2. Activos improductivos / total activo

Propdsito. Medir el porcentaje del activo total que no produce un ingreso.

Cuentas Férmula

a. Total Activos improductivo

1. Efectivo de caja

2. Cuentas corrientes monetarias que no producen
intereses

3. Cuentas por cobrar

4. Activo en liquidacion

5. Activos fijo

6

b

S Q

. Gastos prepagados y otros diferidos

. Total de activos

META: < 5%

v’ S= Sefiales de crecimiento

La Unica manera exitosa de mantener el valor de activos es a través de un
fuerte y acelerado crecimiento de activos, acomparfado por la rentabilidad
sostenida. El crecimiento por si solo es insuficiente. La ventaja del
sistema PERLAS es que vincula el crecimiento con la rentabilidad y con

las otras areas claves, al evaluar el crecimiento del sistema entero.

S1. Crecimiento de préstamos

Propdsito. Medir el crecimiento del afio hasta la fecha de la cartera de

préstamos,
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Cuentas Férmula

a. Saldo actual de la cartera de préstamos

= (E) — 1x100

b. Saldo de la cartera de préstamos al final del b

ejercicio anterior
META: Para aumentar la estructura de préstamos (E1), el S1 debe ser
mayor que el S11
Para mantener la estructura de préstamos (E1), el S1 debe ser igual al
S11
Para disminuir la estructura de préstamos (E1), el S1 debe ser menor
que el S11

S5. Crecimiento de depdsitos de ahorros

Propdsito. Medir el crecimiento del afio hasta la fecha de los depoésitos

de ahorro

Cuentas Formula

a. Total de depdsitos de ahorro actuales a
— : = (3) - 1x100

b. Total de depdsitos de ahorro al final del b

ejercicio anterior

META: Para aumentar la estructura de depdsitos de ahorro (E5), el S5
debe ser mayor que el S11

Para mantener la estructura de depdsitos de ahorro (E5), el S5 debe ser
igual al S11

Para disminuir la estructura de depositos de ahorro (E5), el S5 debe ser
menor que el S11

S7. Crecimiento de aportaciones de socios

Proposito. Medir el crecimiento del afio hasta la fecha de las

aportaciones.
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Cuentas Férmula

a. Total de aportaciones de asociados actuales

a
b. Total de aportaciones de asociados al final del (g) — 1x100

ejercicio anterior

META: Para aumentar la estructura de aportaciones(E7), el S7 debe ser
mayor que el S11

Para mantener la estructura de aportaciones (E7), el S7 debe ser igual
al S11

Para disminuir la estructura de aportaciones (E7), el S7 debe ser menor
que el S11

S8. Crecimiento de capital institucional

Propésito. Medir el crecimiento del afio hasta la fecha del capital

institucional.

Cuentas Férmula

a. Total capital institucional actual (reservas
legales, donaciones de capital y excedentes

L a
del ejercicio) = (E) — 1x100
b. Total capital institucional al final del ejercicio
anterior

META: Para aumentar la estructura de capital institucional (E8), el S8
debe ser mayor que el S11

Para mantener la estructura de capital institucional (E8), el S8 debe ser
igual al S11

Para disminuir la estructura capital institucional (E8), el S8 debe ser
menor que el S11

S11. Crecimiento del activo total

Proposito. Medir el crecimiento del afio hasta la fecha del activo total.

(Richardson, pags. 12-32).




Cuentas Férmula

a. Total de activos actuales

b. Total de activos al final del ejercicio =(—)—1x100
anterior

META: > Inflacion + 10%

APALANCAMIENTO

Definiciéon

La capacidad que tiene la empresa para generar utilidades por optimizar
el aprovechamiento de sus activos fijos y financiamiento recibido para

generar utilidades.

Clasificacion

Apalancamiento Operativo

Es una relacion elastica, es decir, que un cambio (incremento o
decremento) dado en el nivel de produccién o ventas seré reflejado en la

utilidad operacional.

Este indicador mide cual seria el incremento de la utilidades con una
variaciones las ventas en un punto determinado, el grado de
apalancamiento operativo a medida que aumenta las ventas va
disminuyendo su valor, lo cual puede explicarse por la disminucion de los

costos fijos unitarios (Baema, 2012, pag. 45).
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Formula:

caol V—CV
UG CF

Dénde:

v GAO: grado de apalancamiento operativo.

v' V: ventas.

v" CF: costos fijos.

v" CV: costos variables.

Tipos de Costos

El costo de las ventas y los gastos de operacion tienen componentes los

costos fijos y variables de operacion.

Costos fijos: Estos costos son funcion del tiempo y no de ventas y
normalmente son contractuales, obliga al pago de una determinada

cantidad cada periodo contable.

Costos variables: Estos costos varian en relacion directa con las ventas
de la empresa. Son funcion del volumen y no del tiempo (VAN &

WACHOWICZ, 2010, pags. 166-167-168-169).Apalancamiento Financiero




El apalancamiento financiero si considera el costo de financiamiento y
mide el efecto en las utilidades netas de incrementos en las utilidades
operativas (o utilidades antes de impuestos e intereses), es decir que
considera a los intereses como los generadores de la palanca financiera,
en otras palabras el gasto de intereses seria el costo fijo financiero,
independientemente de la cantidad que produzca la empresa debe pagar

la misma cantidad como costo de la deuda (Baema, 2012, pag. 45).

Formula:

UAII

GAF = UAII — INTERESES

Dénde:

v' GAF: grado de apalancamiento financiero

v' UAII: utilidad antes de impuestos e intereses

PUNTO DE EQUILIBRIO

Toda empresa tiene un “punto de equilibrio”, es decir, un punto donde el
namero de unidades producidas y vendidas genera ingresos suficientes
para cubrir los costos y gastos en que se ha incurrido para la produccién y

venta de las mismas.




El indice del punto de equilibrio es un método que sirve como herramienta
para realizar el presupuesto, que presenta de manera anticipada el nivel
de ingresos que la empresa debe obtener para poder cubrir el total de
gastos y costos, todo esto permite fijar los objetivos de ventas para lograr

obtener las ganancias fijadas (Robles, 2012, pag. 40).

Importancia.

“El analisis del punto de equilibrio es util para canalizar las politicas que
afectan las ventas o que condicionan el nivel del costo fijo o variable”

(Guerra & Aguilar, 2004, p.102).

Métodos.

v Método algebraico: Para determinar el punto de equilibrio, se
necesitan tanto los costos fijjos como costos variables, para que en
base a estos resultados poder realizar los célculos respectivos y

representar el punto de equilibrio en niumeros ($) y porcentaje (%).

Para obtener el Punto de Equilibrio en valores se aplica la formula del

monto:

Costos Fijos _
1-(Costos Variables/Ingresos)

PUNTO DE EQUILIBRIO=

Y para representarlo en porcentaje:

tierwi




PUNTO DE EQUILIBRIO= Costos Fijos *100=%

(Ingresos-Costos Variables)

¥v' Método grafico: En el método grafico se trazan las lineas de costos
totales e ingresos totales para obtener su punto de interseccion, que
es el punto de equilibrio. Es el punto en donde los costos totales

igualan a los ingresos totales.

Se procede a realizar el grafico donde interviene los costos fijos, variable,

costos totales, punto de equilibrio y los ingresos totales.
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PLANEACION FINANCIERA

La planificacion financiera proporciona rutas que guian, coordinan y
controlan las acciones de la empresa para lograr sus objetivos. Dos
aspectos clave del proceso de la planificacion financiera son la
planificacion de efectivo y la planificacion de utilidades. La planificacion de
efectivo implica la elaboracion del presupuesto de caja de la empresa. La
planificacion de utilidades implica la elaboracién de los estados proforma

(Gitman & Zutter, pag. 117).




Para realizar un plan financiero explicito, la administracion debe
establecer ciertos elementos basicos de la politica financiera de la

empresa:

v' La necesidad de inversion de la empresa en nuevos activos. Esto
surge de las oportunidades de inversion que la empresa decida
aprovechar y se deriva de las decisiones del presupuesto de capital de

la empresa.

v' La cantidad de efectivo que la empresa cree que es necesaria y
apropiada para pagarle a los accionistas. Esta es la politica de

dividendos de la empresa.

v' La cantidad de liquidez y de capital de trabajo que de manera continua
necesita la empresa. Es la decision de capital de trabajo neto de la

empresa.

Como se vera, las decisiones que toma una empresa en estas areas
afectaran en forma directa a la rentabilidad futura, la necesidad de
financiamiento externo y las oportunidades de crecimiento (Berk,

Demarzo, & Harford, pag. 88).

Beneficios.

v' Supuestos estandarizados: el proceso de planeacion puede revelar

incongruencia en los métodos de toma de decisiones, las mismas que
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predisponen las propuestas de un gerente. La planeacion requiere

supuestos explicitos que puedan evaluarse y luego acordarse.

v" Orientacion futura: el proceso de planeacién nos obliga a pensar en

el futuro. Esto genera nuevas ideas y puede eliminar ideas malas

v' Objetividad: al hacerse explicitos los supuestos y los modelos, la
planeacién puede dejar al descubierto decisiones que se basan en
politicas o emociones. Asi, la planeacion incrementa la persecucion

objetiva de las metas de la compaiiia.

v' Desarrollo de empleados: el proceso de planeacién recibe aportes
de muchas personas. La capacidad para proporcionar tales aportes
hace que un empleado se sientas mas participe en la compaiiia

(Emery, Finnerty, & Stowe, pags. 646,651).

Proceso de planeacion financiera

El proceso de planeacién financiera empieza con los planes financieros a
largo plazo, o estratégicos. A su vez, estos guion la formulacién de planes
y presupuestos a corto plazo, u operativos. Por lo general, los planes y
presupuestos a corto plazo implementan, los objetivos estratégicos a largo

plazo de la empresa.




Planes financieros a largo plazo (estratégicos)

Establecen las acciones financieras planeadas de una empresa y el
efecto anticipado de esas acciones durante periodos que van de 2 a 10
afios. Los planes estratégicos a 5 afios son comunes y se revisan a
medida que surge informacién significativa. Los planes financieros a largo
plazo forman parte de una estrategia integral que, junto con los planes de

produccion y marketing, conducen a la empresa hacia metas estratégicas.

Planes financieros de corto plazo (operativos)

Especifican las acciones financieras a corto plazo y el efecto anticipado de
esas acciones. La mayoria de estos planes tienen una cobertura de 1 a 2
afos. Las entradas clave incluyen el prondstico de ventas y varias formas
de datos operativos y financieros. Las salidas clave incluyen varios
presupuestos operativos, el presupuesto de caja y los estados financieros

pro forma (Gitman & Zutter, 2012, pags. 117,118).

PRESUPUESTO DE CAJA

El presupuesto de caja, o prondstico de caja, es un estado de las
entradas y salidas de efectivo planeadas de la empresa. Esta lo usa para
calcular sus necesidades de efectivo a corto plazo, dedicando especial

atencion a la planificacion de los excedentes y faltantes de caja.
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Esta herramienta de manejo financiero es especialmente util en la
planificacion, control de las operaciones de la empresa, sirve como apoyo
para la toma de decisiones de inversion, financiacion y dividendos, etc.

Para qué sirve el Presupuesto de caja

El presupuesto de efectivo, es util al proceso de planeacion a medida en
que refleja el efecto que sobre la liquidez de la empresa tendran las
decisiones que se tomaran como consecuencia de los objetivos trazados

por esta. (Garcia, 1999, pags. 506,507).

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “ABC”
PRESUPUESTO DEL CAJA

Descripcién Afo 1 Afo 2 Afo 3

Total Ingresos en Efectivo XX XX XX
(-) Total Egresos en Efectivo XX XX XX
(=) Flujo Neto de Caja XX XX XX
(+) Efectivo Inicial XX XX XX
(=) Efectivo Final XX XX XX
(-) Saldo Efectivo Minimo XX XX XX
= Financiamiento Total

(Re):querido XX XX XX
(=) Saldo Efectivo Excedente XX XX XX

Elaborado por: La Autora.
Fuente: GITMAN, Lawrence J.

Métodos

Método Econdmico - Administrativo

Segun este método, las ventas estan definidas por informacion
relacionadas con los factores de cambios de las ventas, a continuacion se

presenta la formula de calculo:
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Formula

SP = [(S*f) (1+E)](1+A)

v SP= Monto presupuestado

v"  S=valores mensuales.

v'  f = Factores especificos de ventas.
v' E = Fuerzas econ6micas generales.

v" A= Influencia administrativa.

Factores Especificos de Ventas (f)

Son las variaciones que pueden ejercer aquellas variables que tienen que
ver con el comportamiento de las ventas reales del periodo, entre las que

podemos citar a las de:

Ajuste
v Acontecimientos que pueden tener efectos en la venta del periodo.
v Favorables: pedidos no recurrentes

v Desfavorables: incendios, huelgas, falla en el abastecimiento de

materiales para la produccion, etc.
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Cambio: Referente a aquellas alteraciones del producto, del mercado, o

de los métodos de venta.

4 Cambio con el producto: debido a la presentacion o a mejoras.

v Cambio en el mercado: modas, gustos, estilos, cantidad y edad de

la poblacion o actividad econdémica.

4 Cambio en los métodos de venta: alteracion en los precios, servicio
de postventa, modificaciones al plan de publicidad, cambios en los
métodos de venta y distribucion; y forma de remunerar al personal de

ventas.

Crecimiento: Referente al efecto inductivo que puede ejercer la rama de
actividad comercial o industrial a la que pertenece la compafiia o a la

dindmica que impulsa hacia adelante o hacia atras a una sociedad.

Fuerzas economicas generales (E)

Estas fuerzas hacen énfasis al comportamiento que experimentan,

periddicamente, determinados indicadores econémicos como:

v Producto Interno Bruto.

v Producto Interno Bruto por rama de actividad.
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4 Ingresos Per capita.

v Inflacion.
v Empleo.
v Ahorro.

Influencias Administrativas (A)

Son aquellas politicas que internamente administra la empresa para
conseguir cambios en el producto, el mercado, la publicidad y los precios,
el método se puede aplicar a cualquier tipo de actividad que tenga que ver

con ventas (Rautenstrauch & Villers, 2010, pp. 78-80).

Prondésticos de desembolsos

Dado el prondstico de ventas la administracion puede escoger, ya sea
ajustar la produccién directamente a las ventas o producir a una tasa

relativamente constante a través del tiempo.

Cuando la produccion se ajusta a las ventas, los costos de inventario
generalmente son mas bajos los costos totales de produccion son
mayores cuando la produccién es constante, estableciendo un programa
de produccién, haciendo estimaciones de las necesidades de materiales,

mano de obra y activos fijos adicionales (Van, 2010, pag. 5).
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Métodos de los Prondsticos Financieros

Existen diferentes métodos formales para obtener informacion de

expertos, sin embargo los mas usados son:

Métodos histéricos: Son aquellos que se basan en eventos pasados,
con lo cual se minimiza la intranquilidad relacionada con el hecho de
basarse solo en opiniones personales. Corresponde, al que realiza el

prondstico, interpretarlos.

Método de porcentaje de Ingresos: El método de porcentaje de
Ingresos es una técnica relativamente simple para el prondstico
financiero. El método toma las cifras de ventas del afio pasado usando los
estados de balance y de pérdidas y ganancias, para hacer predicciones
sobre las futuras cifras de ventas. El pronosticador asume que algunos
elementos de los estados de balance y de pérdidas y ganancias
aumentaran de valor, siempre y cuando las ventas sigan aumentando. La
suposicion principal con el método de porcentaje de ventas es la eficacia

de la gestion y de los duefios.

El método de prondstico asume un negocio bien llevado y un paquete
ideal de activos y pasivos. Una empresa puede requerir una declaracion
de gestion de riesgos profunda, para medir los resultados producidos a
partir de un porcentaje de la prevision financiera de ventas (Ehrardt, 2010,

pp. 300 -305).
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Son el método mas completo para preparar un prongstico financiero son
el estado de resultado proforma, presupuesto de efectivo y el balance
general proforma. Basdndose en estos estados financieros proyectados,
la empresa es capaz de estimar su nivel futuro de cuentas por cobrar,

cuentas por pagar, utilidades, necesidades financieras, etc.

El funcionario financiero puede entonces rastrear con todo cuidado los
eventos contrarios al plan y hacer los ajustes necesarios” (Block & Hirt,

2008, pag. 93).

Elaboracién del estado de pérdidas y ganancias proforma

Es el primer estado que se comienza a proyectar, puesto que su rubro

inicial es la cifra de ventas, que es el primer rubro presupuestado.

El método del porcentaje de ventas es un método simple para desarrollar
un estado de resultados proforma. Pronostica las ventas y despueés
expresa los diversos rubros del estado de resultados como porcentajes de
las ventas proyectadas. Se asume que todos los costos y gastos de la
empresa son Vvariables; es decir, suponemos que para un aumento
porcentual dado en las ventas, se generara el mismo aumento porcentual
del costo de los bienes vendidos, los gastos operativos y los gastos por

intereses.
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CAJA DE AHORRO Y CREDITO “XYZ”
ESTADO DE SITUACION ECONOMICA PROFORMA

DEL ......... AL......... ANO.......
INGRESOS ANO ANTERIOR ANO PROYECTADO
Intereses de cartera crédito XXXX XXXX
Mora XXXX XXXX
TOTAL INGRESOS XXXX XXXX
GASTOS
INTERESES CAUSADOS
Obligaciones con el publico XXXX XXXX
PROVISIONES
Cartera de crédito XXXX XXXX
GASTOS DE OPERACION
Gasto sueldo XXXX XXXX
Servicios varios XXXX XXXX
Depreciacion XXXX XXXX
TOTAL GASTOS XXXX XXXX
EXCEDENTE O DEFICIT XXXX XXXX
Loja, ...... de....... de.......
GERENTE CONTADORA

Fuente: Principios de Administracién Financiera de Lawrence Gitman p.108.
Elaborado: La Autora.

Elaboracion del balance general proforma

Existen varios métodos para la elaboracion del balance general proforma.
Un método mejor y mas popular es el método critico, por medio del cual
se calculan los valores de ciertas cuentas del balance general, algunos
como un porcentaje de ventas y otros por suposicion de la administracion,
y el financiamiento externo de la empresa se usa como una cifra de

equilibrio o de “ajuste (Gitman, 2007, pags. 104,107).
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CAJA DE AHORRO Y CREDITO “XY”
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
DEL ......... AL......... ANO.......
ACTIVOS ANO ANTERIOR ANO PROYECTADO
ACTIVO CORRIENTE
Fondos disponibles XXXX XXXX
Cartera de crédito XXXX XXXX
Cuentas por cobrar XXXX XXXX
TOTAL ACTIVO CORRIENTE XXXX XXXX
ACTIVO NO CORRIENTE
Muebles y enseres XXXX XXXX
Depreciacion XXXX XXXX
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE XXXX XXXX
TOTAL ACTIVOS XXXX XXXX
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones con el publico XXXX XXXX
Cuentas por pagar XXXX XXXX
TOTAL PASIVO CORRIENTE XXXX XXXX
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos por pagar a largo plazo XXXX XXXX
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE XXXX XXXX
TOTAL PASIVOS XXXX XXXX
PATRIMONIO
Capital XXXX XXXX
Resultados XXXX XXXX
TOTAL DE PATRIMONIO XXXX XXXX
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO XXXX XXXX
Loja, ...... de....... de.......
GERENTE CONTADORA
Fuente: Principios de Administracion Financiera de Lawrence Gitman p.108.
Elaborado: La Autora.

INFORME FINANCIERO

Es el documento que recoge la informacién operativa, analiza, evalta y
resume, con el objeto de suministrarla a la direccion y a terceros, se tiene

entonces, que su finalidad informar a la direccion de la empresa en sus
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organismos esenciales como asamblea, accionistas, consejos
funcionarios y a terceros interesados o vinculados como organismos
gubernamentales, prestamistas y acreedores, la situacion de la empresa y
el resultado provenientes del proceso de las transacciones (Gaitan, 2011,

pag.. 150).

Carta de Presentacion: Se centra fundamentalmente en un caso puntual,

resultado de una decision de amplio efecto, o en un problema especifico.

Estructura: armoniza las acciones en el seno de la misma estructura con

el objeto de informar o de transmitir directivas mas precisas.

Sintesis: facilita la visibn de conjunto de un tema a partir de los
documentos ya existentes y que favorecen la rapidez de la toma de

decisiones.

Informe: Un analisis, transcribe una reflexién consistente y argumentada
gue permitird la resolucion de los problemas de manera mas concreta,
previendo en algunos casos la forma de aplicacion incluso los costes. Es

el documento clave de la toma de decisiones madurada.

Contenido final: Aprueban las decisiones tomadas y permiten recordar
las distintas acciones que hay que llevar simultaneamente (Fayet, 2012,

pags. 22-24)
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e. MATERIALES Y METODOS

Materiales:

Para el desarrollo del presente trabajo investigativo se utilizé los

siguientes materiales:

Materiales de Oficina:

v’ Esfero
v' Borrador
v’ Calculadora

v' Carpeta

Equipo de computacion:

v" Flash memory.
v CD

v' Impresiones

Materiales bibliograficos:

v' Internet

v’ Libros

D N N NN

Empastado
Copias
Hojas tamafio A4

Anillado

Tinta
Computadora

Impresora

Revistas



Métodos:

Al momento de realizar el andlisis y el estudio a la Caja De Ahorro y

Crédito Manu se utilizo los siguientes métodos

Cientifico:

Este método permitié identificar y analizar el problema a investigar asi
como la elaboracion del marco referencial ya que con todo esto se
identifico los resultados de la caja la cual ayudaran a tomar las decisiones
mas adecuadas en el uso eficiente de los recursos enmarcados en los

lineamientos de la Administracion Financiera.

Inductivo.:

Mediante este método se diagnostico la situacion interna de la entidad ya

que esto ayudo a conocer los movimientos financieros y econémicos de la

Caja de Ahorro y Crédito para determinar la situacion econdmica

financiera de la misma.

Deductivo:

Permiti6 recopilar datos acerca de las leyes, reglamentos, politicas

vigentes en el pais, que rigen a las Cooperativas y Cajas de Ahorro y
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Crédito que realizan intermediacion financiera con el publico, asi también
realizar el andlisis externo en el cual se desenvuelve la entidad; y en base
a ello establecer las respectivas conclusiones y recomendaciones

enfocadas a mejorar el desarrollo institucional de la entidad.

Analitico:

Se realiz6 el debido analisis e interpretacién de los resultados obtenidos,
permitiendo conocer y determinar la real situacién administrativa y

financiera

Sintético:

A través de este método se elaboré la discusion en donde intervienen los
puntos criticos y areas claves de la Entidad, y en base a esto se lleg6 a
concluir y por ende a proponer alternativas de solucion en beneficio de la

misma

Analisis de datos:

Se lo utilizé para realizar los diferentes calculos matematicos del analisis
vertical, horizontal, los indicadores del sistema PERLAS, punto de
equilibrio y las proyecciones financieras. De la misma, forma se utiliza
gréficos estadisticos para una mayor comprension e interpretacion de la

informacion
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Técnicas:

Entrevista:

Con la entrevista se pudo recolectar informacion importante mediante un
dialogo con el administrador de la Caja de Ahorro y Crédito, sobre la
situacion por la que atraviesa institucion, en donde se concreto las

posibles problemas que imposibilitan su desarrollo

Recoleccidn bibliografica:

Con esta técnica se logré realizar el marco tedrico referente a las
principales herramientas y técnicas de administracion financiera, a través
de libros, tesis, documentos virtuales y otros; de esta manera realizar el

trabajo de investigacion.

Observacion directa:

Permitié conocer el entorno en donde se desenvuelve la institucion como
es la infraestructura, tecnologia utilizada, entorno empresarial que lo
rodea, ambiente de trabajo, equipos, etc., para tener una vision mas clara

de la realidad por la que esta atravesando la institucion.
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f. RESULTADOS

Contexto institucional

Reserfia histoérica

En el afio 2002, después de una gran discusion y aprobacion en
Asamblea. Con los participantes de todas las organizaciones que
participaron en los créditos que entrego el FEPP. Estos participantes
fueron Del cantébn Saraguro, San Lucas, Yacuamby y el grupo social
FEPP. Esta asamblea se realiz6 en nuestra parroquia, Por la exigencia
del proyecto Saraguro Yacuamby quienes dejaron un fondo semilla, Para
gue a su vez estas organizaciones decidan su manejo, los técnicos del
FEPP en ese entonces Ing. Rut Mora y el Dr. Fabian Cango En uno de los
grupos de trabajo propusieron que no sean las organizaciones quienes
manejaran estos fondos si de no que se crearan las Cajas de ahorro y
crédito en cada una de las organizaciones participantes propuesta que fue

acogida y aprobada en el mencionado grupo y luego por la asamblea.
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Luego de ello en una sesion en la que participaron todas las personas que
habian obtenido créditos a través del FEPP, los técnicos y socios de la
comuna Guambusary presidida en ese entonces por el Sefior Jaime
Espinoza como presidente y el sefior Oscar Salinas Como secretario, con
los antes mencionados técnicos del FEPP. Se procedié a elegir la
directiva quien llevaria los destinos de la caja 2002 — 2003 quedando
presidida por el Sefior Joel Guillen como presidente y lo acompafiaba el
Sr. Vite Mogrovejo como secretario, luego para la inauguracion de la
misma y por decision del directorio el presidente pasa a desempefar el
cargo de gerente y en sesion de los socios fundadores asume la
presidencia el Sefior Lino Flavio Salinas, con ello se procedido a la
aprobacion de reglamento interno y estatutos en talleres con los socios
fundadores quienes hacen que la institucién nazca un dos de noviembre

del afio 2002, con 26 socios fundadores y un capital de 1960.00 délares.

La Caja de Ahorro y Crédito Manu, Por su crecimiento y la confianza
depositada por ustedes actualmente cuenta con 915 socios 83 nifios
cuentas ahorristas, paga el bono a 960 personas beneficiarias, cuenta con
una oficina Matriz y una Sucursal en Zaruma bien equipadas, un lote de
terreno donde se levantara su edificio o local propio. Su monto maximo de
crédito es de 3000.00 a tres afios plazo y con un interés del 1.5 %
mensual, abre sus oficinas de lunes a domingos, labora con el gerente,

dos cajeros y un promotor encargado de los emprendimientos.

Ll




Misién

Su misién es “satisfacer oportunamente con calidad la demanda de
servicios financieros, trabajando y actuando solidariamente, fomentando
mayor participacion de todos nuestros asociados e ir integrando a toda la
comunidad a la actividad productiva con una administracion moderna,
satisfaciendo sus necesidades prioritarias, con aportes econémicos

significativos, voluntarios para la construccién del local”

Visién

“Para el 2013 lidera cambios econdémicos y sociales, ofreciendo productos
y servicios de calidad, con tecnologia e infraestructura propia adecuada,
promoviendo el desarrollo social y econémico, con personal capacitado en
la administracion y seguridad, de recursos financieros y atencion

personalizada a sus asociados”.

Objetivo

Disponer de infraestructura propia con personal capacitado, tecnologia,
seguridad para brindar productos y servicios financieros de calidad a la
comunidad y mejorar las condiciones de vida de todos los asociados y sus

futuras generaciones.




Principios y valores

La actividad cooperativista se basa en los siguientes valores: trabajo,
responsabilidad, puntualidad, eficiencia, respeto, solidaridad, calidez

humana y optimismo.

Base Legal

La Caja de Ahorro y Crédito Manu es una entidad financiera facultada

para realizar intermediacion financiera bajo la regulacion y control de:

v' Disposiciones de la Constitucion de la Republica del Ecuador.

v Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

v Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero

Popular y Solidario.

v' Cabdigo Organico Monetario y Financiero.

v Reglamento General de la Ley Organica de Economia Popular y
Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, las demas leyes
gue regulen su actividad, las regulaciones relacionadas con la
actividad de intermediacion financiera que dicte el Comité

Interinstitucional.

v' Cddigo de trabajo.

v" Junta de Regulacién.




v' Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).
v Estatuto Social y las demas disposiciones internas aprobadas por los

organismos pertinentes.

v Ley de Régimen Tributario Interno.

Estructura Organica.

Nivel Legislativo: Dentro de este nivel se encuentra tanto la Asamblea
General de Socios como el Directorio, grupos de personas encargadas de
legislar las politicas que debe seguir la Caja de Ahorro y Crédito, ademas

de establecer reglamentos y soluciones.

Nivel Ejecutivo: En este nivel se encuentra el administrador, quien es el
encargado de planificar, organizar, dirigir y controlar las labores

financieras de la institucion.

Nivel Auxiliar o de Apoyo: Se encuentra la persona encargada de
ayudar al Administrador en la labor que se le asigne, para llevar a cabo

las actividades, en este caso se encuentra la Secretaria.

Nivel Operativo: Esta conformado por los departamentos de contabilidad
y crédito, encargados de la marcha operativa y financiera de la Caja de

Ahorro y Credito.
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Organigrama estructural

| ASAMBLEA GENERAL
L | R | oo |

Fuente: Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado por: La Autora

Productos y servicios

Atendiendo a las necesidades de la poblacién local, la Caja de Ahorro
Crédito Manu ofrece una variedad de productos y servicios financieros y

no financieros:
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Productos financieros de captacion

Cuenta de ahorros

Permite realizar depdsitos y retiros, generando intereses sobre los saldos
promedios que mantenga, y es la puerta de entrada a los demas
beneficios que oferta la entidad. La institucion paga una tasa de interés de

maximo del 4% anual.

Depésitos a plazo fijo

Depésitos de ahorro que van de 30 a 360 dias, las tasas de interés
anuales seran fijadas en funcion del plazo y al monto del depdésito, tendra

un valor maximo del 9% anual.

De 90 a 120 dias plazo -------------- el 7% anual.
De 121 a 180 dias plazo -------------- el 8% anual.
De 181 dias en adelanto --------------- el 9% anual.

Productos de colocacién

Microcrédito

Es una fuente de financiamiento para actividades a pequefia escala, el

monto y plazo depende del socio y la actividad a realizar.
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Procedimiento para el otorgamiento de crédito

v El socio interesado en pedir un crédito debera llenar un formulario o
solicitud, en el cual dé a conocer sus datos personales, actividades

gue realiza, monto del crédito solicitado, destino del crédito, etc.

v' Debera contar con uno o dos garantes, los mismos que tendran que
ser socios de la entidad y ser puntuales en los aportes y pagos
establecidos previamente.

v' Tener ahorros por lo menos un mes.

v" Obtener como encaje la quinta parte del monto solicitado.

v Ser socio activo y no estar en Mora.

v' Apertura de la cuenta.

v' Copiay original de la cédula de identidad y certificado de votacion.

Del monto de crédito

v" Su monto maximo de crédito es de 3000.00 a tres afios plazo

v' El monto individual del préstamo sera producto de estudio de

factibilidad del comité de crédito, establecera el monto final aprobado.
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De la tasas de interés.

v' La tasa de interés ordinaria tendra intereses anuales del 22% los
cuales seran calculados sobre la base del saldo del capital de crédito

entregado.

v' De la tasa de interés por mora, las cuotas de los créditos que no sean
cancelados en los plazos establecidos en la tabla de amortizacion
correspondiente, estaran sujetas a la tasa de interés por mora de al

menos el 10% anual.

Servicios

Rapipagos

Es un centro autorizado que brinda servicios de cobros de cuentas y
servicios publicos y privados, pagos de bonos y prestaciones, giros

nacionales e internacionales, entre otros.

Infraestructura y tecnologia

Actualmente la entidad no cuenta con un edificio de operaciones propio, el
lugar actual es alquilado, su espacio es suficiente para atender el flujo de
socios promedio que se acercan a depositar, retirar, acceder a créditos,

etc.
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CODIGO CUENTAS ANO 2012 | SUBGR | % GRUPO
UPO
1. ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
1.1 FONDOS DISPONIBLES $67.710,82 | 17,86% 16,79%
1.1.01. CAJA $40.567,36 | 10,70% 10,06%
BANCOS Y OTRAS
1.1.03. INSTITUCIONES FINANCIERAS $27.143,46 | 7,16% 6,73%
13 INVERSIONES $17.004,80 | 4,48% 4,22%
MANTENIDAS HASTA SU
VENCIMIENTO DE ENTIDADES
1.3.05 DEL SECTOR FINANCIERO $17.004,80 | 4,48% 4,22%
POPULAR Y SOLIDARIO
14 CARTERA DE CREDITOS $294.490,07 | 77,66% 73,02%
CARTERA DE CREDITOS PARA LA
1.4.04 MICROEMPRESA POR VENCER $316.490,87 | 83,46% 78,48%
PROVISION GENERAL PARA
1.4.99. E:ARTERA) $-22.000,80 | -5,80% -5,46%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $379.205,69 100% 94,03%
ACTIVO NO CORRIENTE
1.8. PROPIEDADES Y EQUIPOS $23.899,21 | 99,25% 5,93%
1.8.01 TERRENOS $9.970,00 | 41,41% 2,47%
CONSTRUCCIONES Y
1.8.03 REMODELACIONES $412,10| 1,71% 0,10%
1.8.04 OTROS LOCALES $90,50| 0,38% 0,02%
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS
1.8.05. DE COMPUTACION Q $7.072,18 | 29,37% 1,75%
1.8.06. EQUIPOS DE COMPUTACION $6.409,99 | 26,62% 1,59%
1.8.99. (DEPRECIACION ACUMULADA) $-55,56 | -0,23% -0,01%
1.9. OTROS ACTIVOS $180,00| 0,75% 0,04%
1.9.90 OTROS $180,00| 0,75% 0,04%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES | $24.079,21 100% 5,97%
2. PASIVO
PASIVO CORRIENTE
2.1. OBLIGACIONES CON EL PUBLICO | $199.552,83  93,23% 49,48%
2.1.01. DEPOSITOS A LA VISTA $128.863,83 | 60,20% 31,95%
2.1.03 DEPOSITOS A PLAZO $70.689,00 | 33,02% 17,53%
2.5. CUENTAS POR PAGAR $14.500,51| 6,77% 3,60%
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2.5.90 CUENTAS POR PAGAR VARIAS $14.500,51| 6,77% 3,60%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $214.053,34 100% 53,08%
PASIVO NO CORRIENTE
2.9 OTROS PASIVOS $50,00 100% 0,01%
CONSIGNACION PARA PAGO DE
0, 0,
2.9.02 OBLIGACIONES $50,00 100% 0,01%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $50,00 100% 0,01%
TOTAL PASIVOS $214.103,34 53,09%
3. PATRIMONIO
3.1. CAPITAL SOCIAL $5.130,00 2,71% 1,27%
3.1.03. APORTES DE SOCIOS $5.130,00 2,72% 1,27%
3.3. RESERVAS $89.397,59  47,26% 22.17%
3.3.01 LEGALES $11.770,96 6,23% 2,92%
3.3.03 ESPECIALES $77.626,63 | 41,03% 19,25%
3.4. OTROS APORTES $32.508,53 17,18% 8,06%
DONACION PROYECTO
.4.02. ) 14,62% ,86%
3.4.02 SARAGURO $27.658,45 62% 6,86%
DONACION PROYECTO
.4.03. ) 1,30% 61%
3.4.03 PRODEPINE $2.457,28 30% 0,61%
3.4.04. DONACION PROYECTO KELLOGG $388,80 0,21% 0,10%
3.4.90. DONACION PROYECTO PRODEIN $950,00 0,50% 0,24%
3.4.95. QEEEIE\S POR APERTURA DE $1.054,00 0,56% 0,26%
3.6. RESULTADOS $62.145,44  32,85% 15,41%
UTILIDAD O EXEDENTE
0, 0,
3.6.01 ACUMULADA $25.396,13 | 13,42% 6,30%
3.6.02 SUPERAVIT (UTILIDAD) $36.749,31 | 19,43% 9,11%
TOTAL PATRIMONIO $189.181,56 100% 46,91%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $403.284,90 100%

Fuente: Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora




ACTIVOS
$403.284,90=
100%

Estructura del balance general 2012

Fuente: Balance General 2012, Caja de Ahorro y Crédito Manu
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INVERSION FINANCIAMIENTO
Pasivo Corriente
Activos Corrientes $214.053,34
$ 379.205,69 53,08%
94,03% Pasivo No Corriente
$50,00
0,01%
Activo No . :
Corriente Patrimonio
$ 24.079,21 $189.181,56
5,97% 46,91%

Elaborado: La Autora

Interpretacion:

PASIVOS
$214.103,34
53,09%

PATRIMONIO
$189.181,56
46,91%

En el 2012 el balance general esta compuesta por la inversién del 94,03%

($379.205,69) en activos corrientes y un 5,97% ($24.079,21) de activos

no corrientes; en cuanto al financiamiento esta conformado con el 53,08%

($214.053,34) en pasivo corriente y un 0,01% ($50,00) al pasivo no

corriente, mientras que el patrimonio tiene un 46,91% ($189.181,56); por

lo tanto la estructura que posee la Caja de Ahorro y Crédito es adecuada

ya que esta cumpliendo con su razon de ser que es captar recursos del

publico y colocarlos via a créditos.
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Cuadro N°1

Estructura de activos?

CUENTAS CANTIDAD | VALOR PORCENTUAL
ACTIVOS CORRIENTES $379.205,69 94,03%
ACTIVO NO CORRIENTE $24.079,21 5,97%

TOTAL ACTIVOS $403.284,90 100,00%
Grafico N° 1

5,97%_\ ACTIVOS 2012

M ACTIVOS
CORRIENTES

‘ M ACTIVO NO
94,03% CORRIENTE

Fuente: Balance General 2012, Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Del total de activos el 94,03% ($379.205,69) corresponde a activos
corrientes 'y el 597% ($24.079,21) a los activos no corrientes,
demostrando que su mayor porcentaje se encuentra en sus activos
corrientes esto se da por la principal actividad gue tiene la institucién que

es la colocacion de créditos.

Todos los cuadros utilizados de aqui en adelante tiene la misma fuente, elaboracién, detallado en los graficos que los
acompafian
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Cuadro N°2

Descomposicién de activos corrientes

1.1 FONDOS DISPONIBLES $67.710,82 17,86%

1.3 INVERSIONES $17.004,80 4,48%

1.4 CARTERA DE CREDITOS $294.490,07 77,66%
Grafico N° 2
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ACTIVOS-CORRIENTE:-2012

7,86%

4,48%
M FONDOS DISPONIBLES

M INVERSIONES

W CARTERA DE.CREDITOS

\. ' i
Fuente: Balance General 2012, Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En el periodo 2012, el activo corriente, esta compuesto por la cartera de
créditos con un 77,66% ($294.490,07), seguidamente se observa los
fondos disponibles con 17,86% ($67.710,82) y finalmente se encuentran
las inversiones con 4,48% ($17.004,80); Como se puede observar en la
representacion grafica su mayor proporcion esta en la cartera de crédito
ya que es la principal actividad de la institucion y por ende esta
cumpliendo con su razén de ser; el segundo lugar lo ocupa los fondos

disponibles que es la representacion del efectivo que posee la Caja de
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Ahorro y Crédito para hacer frente a los retiros de sus socios y por ultimo
tenemos las inversiones no financieras que tiene la institucién con sus

socios.

Cuadro N°3

Descomposicion de activos no corrientes

18 PROPIEDADES Y EQUIPOS $23.899,21 99,25%
1.9 OTROS ACTIVOS $180,00 0,75%

Grafico N° 3

ACTIVOS-NO CORRIENTE 2012
0,75%

M PROPIEDADES Y EQUIPOS

B OTROS ACTIVOS

Fuente: Balance General 2012, Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Los activos no corrientes estdn conformados por propiedad y equipo con
un 99,25% ($23.899,21), dentro de esta cuenta encontramos terreno,
remodelaciones y construcciones, otros locales, muebles, enseres y

equipos, equipo de computacion, siendo este rubro idoneo para la
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atencion al publico y registro de las operaciones; hay que recalcar que el
terreno que tiene la entidad no esta siendo utilizado ya que para el
desarrollo de sus actividades actualmente la entidad se encuentra
arrendado; dentro de otros activos se encuentra la cuenta de varios con
un 0,75% ($180,00)en donde esta aquellas partidas que no se pueden

registrar en los conceptos anteriores.

Cuadro N°4

Descomposicion del pasivo

VALOR
CcOoD CUENTAS CANTIDAD | 550 CENTUAL
2.1 |OBLIGACIONES CON EL PUBLICO $ 199.552,83 93,23%
2.5 |CUENTAS POR PAGAR $14.500,51 6,77%
TOTAL PASIVO $214.103,34 100,00%
Grafico N° 4
4 )

6,77% - -PASIVO 2012

i OBLIGACIONES.CON-EL
PUBLICO

B CUENTAS POR.PAGAR
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Fuente: Balance General 2012, Caja de Ahorro y Crédito Man(
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En lo que concierne a los pasivos corrientes, las obligaciones con el

publico tiene un 93,23% ($199.552,83); distribuidos tanto en depdsitos a
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la vista (60,20%), como en depositos a plazo (33,02%), evidenciandose
gue su mayor porcentaje se encuentra en sus depositos a la vista lo que
no es muy beneficioso para la institucion porque estos pueden ser
retirados en cualquier momento produciéndole a la entidad tener un
mayor indice de liquidez inmediata. Seguidamente se tiene cuentas por
pagar con el 6,77% ($14.500,51), porcentaje en la cual constan las
deudas que ha adquirido la institucién con Rapipagos y el fondo solidario

por los servicios que ofrece a sus socios.

Cuadro N°5

Descomposicion patrimonio

VALOR
COD CUENTAS CANTIDAD S EREENTUAL
3.1 CAPITAL SOCIAL $5.130,00 2,71%
3.3 RESERVAS $89.397,59 47,26%
3.4 OTROS APORTES $32.508,53 17,18%
3.6 RESULTADOS $62.145,44 32,85%
TOTAL PATRIMONIO $189181,56 100,00%
Grafico N° 5

Fuente: Balance General 2012, Caja de Ahorro y Crédito Manu

Elaborado: La Autora
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Interpretacion:

Como se observa en el gréafico el patrimonio esta compuesto por reservas
con 47,26% ($89.397,59) siendo debidamente aprobados por la Junta
General de Socios cuyos recursos permitirdn cubrir cualquier
eventualidad, seguidamente se tiene otros aportes con 17,18%
($32.508,53) en donde constan las donaciones provenientes de los
diferentes proyectos de la localidad asi como también los aportes por
aperturas de cuentas; con el 32,85% ($62.145,44) representado por los
resultados valor que se da por excedentes acumulados de afos
anteriores y la utilidad, lo que es beneficioso por el aumento que genera
en el capital; finalmente tenemos el capital social con 2,71% ($5.130,00)

recursos provenientes de los certificados de aportacion.




CAJA DE AHORRO Y CREDITO "MANU."

ANALISIS VERTICAL

ESTADO DE RESULTADOS 2012

%

CODIGO CUENTA ANO 2012 | ¢ jacmhupo % GRUPO
4 GASTOS 30.809,68 45,60% | 100,00%
4.1. INTERESES CAUSADOS 9.502,57 14,06%  30,84%
4.1.01. OBLIGACIONES CON EL PUBLICO | 9.502,57 14,06% 30,84%
4.1.01.15 | Depositos de Ahorro 4.639,13 6,87% 15,06%
4.1.01.3. | Depésitos a plazo 4.446,40 6,58% 14,43%
4.1.01.35 | Dep6sitos ahorros especiales 417,04 0,61% 1,35%
4.5, GASTOS DE OPERACION 21.307,11 31,54% 69,16%
4.5.01. GASTOS DE PERSONAL 13.817,12 20,45% 44,85%
4.5.01.05 | Remuneraciones mensuales 13.108,00 19,40% |  42,55%
4.5.01.10 |BENEFICIOS SOCIALES 709,12 1,05% 2,30%
4.5.02. HONORARIOS 2.668,00 3,95% 8,66%
4.5.02.05 |DIRECTORES 2.593,00 3,84% 8,42%
4.5.02.10 | Honorarios profesionales 75,00 0,11% 0,24%
4.5.03. SERVICIOS VARIOS 1.695,54 2,51% 5,50%
450305 |EMBALAES 42300 06 137%
4.5.03.15 | Publicidad y Propaganda 195,00 0,29% 0,63%
4.5.03.20 | SERVICIOS BASICOS 194,54 0,29% 0,63%
4.5.03.30 | Arrendamientos 480,00 0,71% 1,56%
4.5.03.31 | Arriendo Zaruma 0,00 0,00% 0,00%
4.5.03.35 | Servicio Internet 295,00 0,44% 0,96%
4.5.03.36 | Servicios Internet Zaruma 0,00 0,00% 0,00%
4.5.03.90 | Otros servicios 108,00 0,16% 0,35%
4504 :\I)I/IUPLUTIiSSTOS, CONTRIBUCIONES Y 1.284.65 1,90% 4.17%
4.5.04.10 | Impuestos Municipales 52,65 0,08% 0,17%
4.5.04.20 | Aportes a REFSE 1.232,00 1,82% 4,00%
4.5.05. DEPRECIACIONES 322,25 0,48% 1,05%
4.5.05.20 | Otros locales 74,55 0,11% 0,24%
4.5.05.25 | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO 47,70 0,07% 0,15%
4.5.05.90 |Otros 200,00 0,30% 0,65%
4.5.06. AMORTIZACIONES 189,10 0,28% 0,61%
4.5.06.30 | Gastos de adecuacion 189,10 0,28% 0,61%
4.5.07 OTROS GASTOS 1.330,45 1,97% 4,32%




4.5.07.05 | Suministros diversos 379,20 0,56% 1,23%
45.07.10 | Donaciones 927,25 1,37% 3,01%
4.5.07.15 | MANTENIMIENTO Y REPARACION 10,00 0,01% 0,03%
4.5.07.90 | Otros 14,00 0,02% 0,05%
5. INGRESOS 67.558,99 100,00% 100,00%
5.1 INTERESES Y DESCUENTOS 58.450,91 86,51% 86,51%
5.1.01. DEPOSITOS 421,05 0,62% 0,62%

INTERESES DE CARTERA DE 0 0
R =l 58.029,86 85,89%  85,89%
5.1.04.20 | Cartera de Microempresa 54.211,50 80,24% |  80,24%
5.1.04.30 | DE mora 3.818,36 5,65% 5,65%
5.4, INGRESOS POR SERVICIOS 43,97 0,07% 0,07%
5.4.04 MANEJO Y COBRANZAS 43,97 0,07% 0,07%
5.4.90.01 | Notificaciones 43,97 0,07% 0,07%
5.6. OTROS INGRESOS 9.064,11 13,42% 13,42%
5.6.90. OTROS 9.064,11 13,42% 13,42%
5.6.90.10 | Ingresos por Administracion 553,50 0,82% 0,82%
5.6.90.15 | Comision por Rapipagos 568,04 0,84% 0,84%
5.6.90.20 | Ingreso por apertura 707,00 1,05% 1,05%
5.6.90.25 | Comisiones bono solidario 6.985,08 10,34% 10,34%
5.6.90.30 | Comision SPI 250,49 0,37% 0,37%

RESULTADO 36.749,31 54,40% 54,40%

Fuente: Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora




Estructura del estado de resultados 2012

GASTOS =

~ $ 30.809,68

INGRESOS 45,60%
$67.558,99 GASTOS +UTILIDA
= 45,60% + 54,40%
'Qa(?%'?,ﬁgg‘ 100,00% UTLIDAD 100%
100%

$ 36.749,31

54,40%

Fuente: Estado de Resultados 2012, Caja de Ahorro y Crédito Man(
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

La estructura del estado de situacion econdémica en el 2012 esta
conformada por dos partes, la primera que representa los ingresos, y la
segunda la conforman los gastos y utilidad. Los ingresos representan el
100%($67.558,99); los gastos con un 45,60%($ $30.809,68) y la utilidad
con un 54,40% ($36.749,31), sumando asi los dos ultimos valores da un
resultado del 100%, esta composicion econdémica es apropiada ya que los
ingresos que esta obteniendo la entidad en gran parte son por los
intereses y descuentos ganados procedentes por la actividad principal
que ofrece; mientras que la estructura de los gastos esta influenciada
principalmente por los gastos operacionales producidos para la

funcionalidad normal de las actividades de la entidad.
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Cuadro N°6

Descomposicion gastos

VALOR
COD CUENTAS CANTIDAD PORCENTUAL
4.1 |INTERESES CAUSADOS $9.502,57 14,06%
45 |GASTOS DE OPERACION $21.307,11 31,54%
RESULTADO $ 36.749,31 54,40%
TOTAL GASTOS $ 67.558,99 100,00%
Grafico N° 6
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Fuente: Estado de Resultados 2012; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

La estructura de los gastos han sido representados en mayor porcentaje
por los gastos de operacion en un 31,54% ($21.307,11) los cuales estan
subdivididos por los gastos de personal, servicios, impuestos
contribuciones y multas, depreciaciones, amortizaciones, observando de
esta manera gue el porcentaje mas representativo proviene por los gastos
de personal, recalcando que todos estos gastos son producidos por el

funcionamiento normal de la entidad; los intereses causados con un
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14,06% ($9.502,57) especificamente resultado de las obligaciones con el
publico tanto de los depdsitos de ahorro, depdsitos a plazo y los depdsitos

especiales; y finalmente tenemos el resultado con un 54,40% ($

36.749,31).
Cuadro N°7
Descomposicion ingresos
CcoD VALOR
CUENTAS CANTIDAD | 53R CENTUAL
51 | |INTERESES Y DESCUENTOS $ 58.450,01 86,51%
54 | INGRESOS POR SERVICIOS $43,97 0,07%
56 | OTROS INGRESOS $9.064,11 13,42%
TOTAL INGRESOS $ 67.558,99 100,00%
Grafico N° 7
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Fuente: Estado de Resultados 2012; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Del 100% de ingresos obtenidos por la institucion en el afio 2012, los

intereses y descuentos ganados tienen un 86,51% ($58.450,91) y el
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13,42% ($9.064,11) pertenece a otros ingresos; la estructura de los
ingresos es adecuada, ya que su mayor porcentaje se encuentra en los
intereses y descuentos ganados producidos por los créditos otorgados,
pero la entidad también esta teniendo otros ingresos generados por las
comisiones por Rapipagos, ingresos por administracion, ingresos por
apertura de cuenta, comisiones por pago del bono solidario y por pagos

interbancarios.




Analisis vertical del balance general del 2013

CAJA DE AHORRO Y CREDITO "MANU"

ANALISIS VERTICAL

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

%

CODIGO CUENTAS ANO 2013 | SUBGRUP | % GRUPO
0
1. ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
1.1. FONDOS DISPONIBLES $55.541,95 10,57% 10,06%
1.1.01. |CAJA $27.323,81 5,20% 4,95%
1.1.03. | BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES
0, 0,
FINANCIERAS $28.218,14 5,37% 5,11%
1.3 INVERSIONES $24.004,80 4,57% 4,36%
1.3.05 MANTENIDAS HASTA SU
VENCIMIENTO DE ENTIDADES DEL
0, 0,
SECTOR FINANCIERO POPULAR Y $24.004,80 4.57% 4,36%
SOLIDARIO
1.4 CARTERA DE CREDITOS $424.344,56 80,76% 76,87%
1.4.04 CARTERA DE CREDITOS PARA LA
0, 0,
MICROEMPRESA POR VENCER $446.345,36 84,95% 80,86%
1.4.99. | PROVISION GENERAL PARA
- - 0, - 0,
CARTERA) $-22.000,80 4,19% 3,99%
1.6. CUENTAS POR COBRAR $21.549,98 4,10% 3,90%
1.6.90. | CUENTAS POR COBRAR VARIAS $21.549,98 4,10% 3,90%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $525.441,29 100,00% 95,19%
ACTIVOS NO CORRIENTES
1.8. PROPIEDADES Y EQUIPOS $26.389,76 99,32% 4,78%
1.8.01 TERRENOS $9.970,00 37,52% 1,81%
1.8.03 CONSTRUCCIONES Y
0, 0,
REMODELACIONES $412,10 1,55% 0,07%
1.8.04 OTROS LOCALES $375,50 1,41% 0,07%
1.8.05. | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE . .
COMPUTACION $8.646,73 32,54% 1,57%
1.8.06. | EQUIPOS DE COMPUTACION $7.040,99 26,50% 1,28%
1.8.99. | (DEPRECIACION ACUMULADA) $-55,56 -0,21% -0,01%
1.9 OTROS ACTIVOS $180,00 0,68% 0,03%
1.9.90 OTROS $180,00 0,68% 0,03%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES $26.569,76 100,00% 4,81%
TOTAL ACTIVOS $552.011,05 100%

e




PASIVO

PASIVO CORRIENTE

2.1 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO $297.557,26 94,59% 53,90%
2.1.01. | DEPOSITOS A LA VISTA $166.130,80 52,81% 30,10%
2.1.03 DEPOSITOS A PLAZO $131.426,46 41,78% 23,81%
2.5. CUENTAS POR PAGAR $17.027,10 5,41% 3,08%
2.5.90 CUENTAS POR PAGAR VARIAS $17.027,10 5,41% 3,08%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $314.584,36|  100,00% 56,98%
PASIVO NO CORRIENTE
2.6. OBLIGACIONES FINANCIERAS $16.000,00 98,98% 2,90%
2.6.01. | CREDITO CON LA REFSE $16.000,00 98,98% 2,90%
2.9 OTROS PASIVOS $165,00 1,02% 0,03%
2.9.02 ggrL\llzlAGggﬂsg PARA PAGO DE $165,00 1.02% 0.03%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $16.165,00|  100,00% 2,93%
TOTAL PASIVOS $330.749,36 59,91%
3. PATRIMONIO
3.1 CAPITAL SOCIAL $7.210,00 3,26% 1,31%
3.1.03. | APORTES DE SOCIOS $7.210,00 3,26% 1,31%
33. RESERVAS $112.408,86 50,81% 20,36%
3.3.01 LEGALES $27.008,65 12,21% 4,89%
3.3.03 ESPECIALES $85.400,21 38,60% 15,47%
3.4. OTROS APORTES $32.930,53 14,88% 5,97%
3.4.02. | DONACION PROYECTO SARAGURO $27.658,45 12,50% 5,01%
3.4.03. | DONACION PROYECTO PRODEPINE $2.457,28 1,11% 0,45%
3.4.04. | DONACION PROYECTO KELLOGG $388,80 0,18% 0,07%
3.4.90. | DONACION PROYECTO PRODEIN $950,00 0,43% 0,17%
3.4.95. ézcémis POR APERTURA DE $1.476.00 0.67% 0.27%
3.6. RESULTADOS $68.712,30 31,05% 12,45%
3.6.01 UTILIDAD O EXEDENTE ACUMULADA $36.749,31 16,61% 6,66%
3.6.02 SUPERAVIT (UTILIDAD) $31.962,99 14,45% 5,79%
TOTAL PATRIMONIO $221.261,69|  100,00% 40,09%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $552.011,05 100%

Fuente: Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora




ACTIVOS
$552.011,05 ==
100%

Estructura del balance general 2013

INVERSION

Activos Corrientes
$ 525.441,29
95,19%
Activo No
Corriente
$ 26.569,76
4,81%

FINANCIAMIENTO

Pasivo Corriente
$ 314.584,36
56,98%

Pasivo No Corriente

$16.165,00

2,93%

>

Patrimonio
$221.261,69
40,09%

Fuente: Balance General 2013, Caja de Ahorro y Crédito Manu

Elaborado: La Autora

Interpretacion:

PASIVOS
$330.749,36
59,91%

PATRIMONIO
$221.261,69
40,09%

En el 2013 la estructura del balance general estd formado por dos partes:

inversion y financiamiento. La parte de inversion la componen los activos

corrientes con un 95,19% ($525.441,29), y activos no corrientes en 4,81%

($26.569,76); en el financiamiento interviene el pasivo corriente con un

56,98% ($314.584,36), mientras que el pasivo no corriente es de 2,93%

($16.165,00) y el patrimonio en un 40,09% ($221.261,69), su estructura

es adecuada, ya que por ser una institucion financiera en sus activos su

mayor porcentaje se encuentra dentro de los activos corrientes producido

por la colocacion de la cartera de crédito y esta siendo financiada por su

pasivo corriente provenientes de los obligaciones con el publico y de esta

manera esta cumpliendo con su razén de ser..

el




Cuadro N° 8

Estructura de activos

VALOR
CUENTAS CANTIDAD PORCENTUAL
ACTIVOS CORRIENTES $ 525.441,29 95,19%
ACTIVO NO CORRIENTE $ 26.569,76 4,81%
TOTAL ACTIVOS $552.011,05 100,00%
Grafico N° 8
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Fuente: Balance General 2013, Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Del total de activos el 95,19% ($525.441,29) corresponde al activo
corriente y el 4,81% ($26.569,76) activos no corrientes, demostrando que
Su mayor porcentaje se encuentra en sus activos corrientes esto se da por
la actividad principal producida por la entidad que es la colocacién de

créditos




Cuadro N° 9

Composicion de activos corrientes

COoD CUENTAS CANTIDAD | OF:/ CA;SFU Al

1.1 |FONDOS DISPONIBLES $55.541,95 10,57%

1.3 | INVERSIONES $24.004,80 4,57%

1.4 | CARTERA DE CREDITOS $424.344,56 80,76%

1.6 | CUENTAS POR COBRAR $21.549,98 4,10%

TOTAL ACTIVOS CORRIENTE 503.891,31 100,00%
Grafico N° 9
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Fuente: Balance General 2013, Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Los Activos corrientes estan conformados en su mayor parte por la
cartera de crédito, con el 80,76% ($424.344,56) producto de las
colocaciones de Microcrédito, fondos disponibles con el 10,57%
($55.541,95), el mismo que se encuentra representado por caja, bancos
el cual le servirdn para cubrir con los compromisos adquiridos a corto

plazo; 4,457% ($24.004,80) en inversiones destinadas a los

[




emprendimientos de sus socios y péliza de acumulacion, por ultimo
tenemos 4,10% ($21.549,98) en cuentas por cobrar producidas por

deudas por el proyecto de grupo carnicos y por anticipo del sistema.

Cuadro N° 10

Descomposicion activos no corrientes

CcCoD CUENTAS CANTIDAD POF:’CAELI\?EU Al
1.8 | PROPIEDADES Y EQUIPOS $ 26.389,76 99,32%
1.9 |OTROS ACTIVOS 180,00 0,68%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTE 26.569,76 100,00%

Grafico N° 10
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Fuente: Balance General 2013, Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En los activos no corrientes encontramos la cuenta propiedades y equipos
que representa el 99,32% ($26.389,76) el cual le sirve a la institucion para
gue pueda atender al publico, ofrecer sus servicios y de esta manera

tener un desenvolvimiento adecuado de las actividades y brindar un

[




servicio de calidad a sus socios pero aun la empresa no se encuentra

utilizando el terreno por el cual sigue arrendando.

Cuadro N° 11

Descomposicion pasivos corrientes

VALOR
COD CUENTAS CANTIDAD PORCENTUAL
2.1 | OBLIGACIONES CON EL PUBLICO $297.557,26 94,59%
2.5 | CUENTAS POR PAGAR $17.027,10 5,41%
TOTAL PASIVO $ 367.723,88 100,00%
Grafico N° 11
(" =)
5;41% PASIVO CORRIENTE 2013
OBLIGACIONES CON ‘EL
PUBLICO
W'CUENTASPOR PAGAR
\. ,

Fuente: Balance General 2013, Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En el 2013 la cuenta mas representativa de los pasivos corriente es las
obligaciones con el publico con un 94,59% ($297.557,26), en el cual
constan las depdsitos a la vista y depositos a plazo mostrando que la Caja
de Ahorro esta cumpliendo con su razén de ser que es captar recursos

del publico; 5,41% ($17.027,10) representan las cuentas por pagar estas

[




son deudas contraidas con terceras personas por los servicios que ofrece

gue es Rapipagos y el fondo solidario.

Cuadro N° 12

Descomposicién pasivos no corrientes

cob CUENTAS CANTIDAD PogCAér\cl)Fu AL
2.6 | OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 16.000,00 98,98%
2.9 | OTROS PASIVOS $ 165,00 1,02%

TOTAL PASIVO $698.473,24 100,00%

Grafico N° 12
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Fuente: Balance General 2013, Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Dentro del pasivo no corriente las obligaciones financieras son las que
mayor representacion tiene producida por una deuda que contrajo la
entidad con una institucion local y representa el 4,84% ($16.000,00) la
cual le producira costos financieros pero estos no seran muy elevados ya

que la tasa de interés es baja.

[




Cuadro N° 13

Descomposicién del patrimonio

VALOR
COD CUENTAS CANTIDAD PORCENTUAL
3.1 CAPITAL SOCIAL $ 7.210,00 3,26%
3.3 RESERVAS $ 112.408,86 50,81%
3.4 OTROS APORTES $32.930,53 14,88%
3.6 RESULTADOS $68.712,30 31,05%
TOTAL PATRIMONIO $221.261,69 100,00%
Grafico N° 13
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Fuente: Balance General 2013, Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En el 2013 el mayor porcentaje del patrimonio corresponde a reservas
que tiene 50,81% ($112.408,86), siendo aprobados por la junta general de
socios las cuales servirdn para cubrir las eventualidades que se
produjeran; seguidamente los resultados 31,05% ($68.712,30), esto es
por la utilidad y las utilidades acumuladas que vienen arrastrando de afios

anteriores ya que la entidad no reparte los dividendos a sus socios porque

L]




es una institucion sin fines de lucro; otros aportes con 14,88%
($32.930,53) en donde se encuentran las donaciones recibidas por los
diferentes proyectos de la localidad y el capital social es de 3,26%

($7.210,00) en el cual se encuentran los aportaciones de los socios.




CAJA DE AHORRO Y CREDITO "MANU."

ANALISIS VERTICAL 2013

ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

) % 0
CODIGO CUENTA 2013 SUBGRUPO % GRUPO
4 GASTOS $46.577,04 59,30% 100,00%
4.1. INTERESES CAUSADOS $14.222,07 18,11% 30,54%
OBLIGACIONES CON EL
4.1.01. PUBLICO $14.222,07 18,11% 30,53%
4.1.01.15. |Depositos de Ahorro $5.887,69 7,50% 12,64%
4.1.01.30. |Depdsitos a plazo $7.666,30 9,76% 16,46%
4.1.01.35, |Depositos ahorros $668,08 0,85% 1,44%
especiales
4.5, GASTOS DE OPERACION | $32.148,12 40,93% 69,02%
4.5.01. GASTOS DE PERSONAL $19.369,55 24,66% 41,59%
45.01.05. | Rémuneraciones $18.417,60 | 23,45% 39,54%
mensuales
45.01.10 |BENEFICIOS SOCIALES $951,95 1,21% 2,04%
4.5.02. HONORARIOS $2.945,00 3,75% 6,32%
45.02.05 |DIRECTORES $2.945,00 3,75% 6,32%
4.5.03. SERVICIOS VARIOS $5.595,88 7,12% 12,01%
MOVILIZACIONES, 0 0
4.5.03.05. ELETES Y EMBALAJES $1.831,00 2,33% 3,93%
4.5.03.15. |Publicidad y Propaganda $604,00 0,77% 1,30%
4.5.03.20. | SERVICIOS BASICOS $402,43 0,51% 0,86%
4.5.03.30. | Arrendamientos $480,00 0,61% 1,03%
4.5.03.31 |Arriendo Zaruma $1.266,00 1,61% 2,72%
4.5.03.35 | Servicio Internet $630,00 0,80% 1,35%
4.5.03.36 | Servicios Internet Zaruma $272,68 0,35% 0,59%
4.5.03.90 |Otros servicios $109,77 0,14% 0,24%
IMPUESTOS,
4.5.04. CONTRIBUCIONES Y $1.290,00 1,64% 2,77%
MULTAS
45.04.20 |Aportes a REFSE $1.290,00 1,64% 2,77%
4.5.05. DEPRECIACIONES $44,75 0,06% 0,10%
MUEBLES, ENSERES Y 0 0
4.5.05.25. EQUIPO $20,00 0,03% 0,04%
4.5.05.90. |Otros $24,75 0,03% 0,05%
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4.5.07 OTROS GASTOS $2.902,94 3,70% 6,23%
4.5.07.05 | Suministros diversos $963,49 1,23% 2,07%
4.5.07.10 | Donaciones $1.901,70 2,42% 4,08%
4.5.07.15 gég;gﬂggﬂ\”o Y $37,75 0,05% 0,08%
4.7. SEIESI%)E‘SASTOS Y $1,85 0,002% 0,004%
4.7.90 Otras $1,85 0,002% 0,004%
4.8, D o ONES $205,00 0,26% 0,44%
4.8.90 Otras $205,00 0,26% 0,44%
5. INGRESOS $78.540,03 100,00% 100,00%
5.1 D e $67.050,49 | 8538% | 8538%
5.1.01. DEPOSITOS $1.158,87 1,48% 1,48%
5.1.04. g\IA-\I-RE'II?EEF\?AE%EE:REDITOS $65.900,62 83,91% 83,91%
5.1.04.20. | Cartera de Microempresa $60.493,90 77,02% 77,02%
5.1.04.30 |DE mora $5.406,72 6,88% 6,88%
5.4. RIS 0S FOR $9,33 0,01% 0,01%
5.4.04 MANEJO Y COBRANZAS $9,33 0,01% 0,01%
5.4.90.01 | Notificaciones $9,33 0,01% 0,01%
5.6. OTROS INGRESOS $11.471,21 14,61% 14,61%
5.6.02 Utilidades por inversiones $100,00 0,13% 0,13%
5.6.90. OTROS $11.371,21 14,48% 14,48%
5.6.90.10 |Ingresos por Administracion $75,00 0,10% 0,10%
5.6.90.15 | Comision por Rapipagos $354,83 0,45% 0,45%
5.6.90.20 |Ingreso por apertura $1.800,05 2,29% 2,29%
5.6.90.25 | Comisiones bono solidario $8.896,33 11,33% 11,33%
5.6.90.30 | Comisién SPI $245,00 0,31% 0,31%
RESULTADO $31.962,99 40,70% 40,70%

Fuente: Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora




Estructura del estado del

INGRESOS
$78.540,03
100%

Interpretacion:

-

INGRESOS

$ 78.540,03
100,00%

GASTOS
$ 46.577,04
59,30%

UTLIDAD
$ 31.962,99
40,70%

=

=

estado de resultados 2013

GASTO +
UTILIDAD
59,30% + 40,70%

=100%

Fuente: Estado de Resultados 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

La estructura del estado de situacibn econdmica en el 2013 esta

conformada por dos partes, la primera que representa los ingresos, y la

segunda la conforman los gastos y utilidad. Los ingresos representan el

100% ($78.540,03); los gastos con un 59,30%($46.577,04) y la utilidad

con un 40,70% ($31.962,99), sumando asi los dos ultimos valores dando

un resultado del 100%. Se mantiene una estructura adecuada ya que el

mayor rubro de los ingresos, se da por los intereses de los créditos

otorgados, en cuanto a los gastos son superiores a la utilidad, ya que son

provocados por las remuneraciones a su personal ya que este gasto es

esencial dentro de la entidad para su funcionamiento.
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Cuadro N°14

Descomposicion gastos

COD CUENTAS CANTIDAD POI%/C'?A\IIE_I\?'IBUAL
4.1 |INTERESES CAUSADOS $14.222,07 18,11%
45 |GASTOS DE OPERACION $32.148,12 40,93%
4.7 |OTROS GASTOS Y PERDIDAS $1,85 0,00%
4.8 |IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES $ 205,00 0,26%

RESULTADO $31.962,99 40,70%

TOTAL GASTOS $ 78.540,03 100,00%

Grafico N° 14
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Fuente: Estado de Resultados 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Dentro de los gastos su mayor representacion se encuentra en los gastos
de operacién donde los valores estan distribuidos en gastos de operacion
con el 40,93% ($32.148,12), en donde se encuentran los gastos de
personal 24,66% ($19.369,55), las servicios varios 712% ($5.595,88),
honorarios 3,75% ($2.945,00), otros gastos 3,70% ($2.902,94), impuestos
y contribuciones 2,77% ($1.290,00) y depreciaciones 0,06% ($44,75),

siendo estos gastos necesarios para el funcionamiento de la entidad,
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como se evidencia su mayor porcentaje esta en los sueldos que reciben
sus empleados para de esta manera brindar la atencion oportuna al
publico; los intereses causados le corresponde el 18,11% ($14.222,07)
producto de los interés pagados a sus socios tanto en depdsitos de
ahorros, depositos ahorros especiales y los depositos a plazo, cabe
recalcar que todos estos gastos son producidos para beneficio de la
entidad y satisfaccion de sus clientes produciéndole una utilidad de

$31.962,99 y de esta manera ofrecer mas productos y servicios a sus

socios.
Cuadro N°15
Descomposicién ingresos
VALOR
COD CUENTAS CANTIDAD PORCENTUAL
5.1 INTERESES Y DESCUENTOS $67.059,49 85,38%
5.4 INGRESOS POR SERVICIOS $9,33 0,01%
5.6 OTROS INGRESOS $11.471,21 14,61%
TOTAL INGRESOS $ 67.059,49 100,00%

Grafico N° 15
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Fuente: Estado de Resultados 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu

Elaborado: La Autora




Interpretacion:

Dentro de los ingresos operacionales que posee la entidad se tiene los
intereses y descuentos ganados con un 85,38% ($67.059,49) siendo este
porcentaje el mas representativo de los ingresos, esto se debe a los
créditos otorgados por lo que se evidenciar que la entidad esta
cumpliendo con su razén de ser; como ingresos no operacionales se tiene
otros ingresos con 14,61% ($11.471,21) en donde se encuentras las
utilidades por las inversiones que posee la Caja de Ahorro y Crédito, asi
como también ingresos generados por los servicios que presta la entidad
en las cuales tiene las comisiones por Rapipagos, ingresos por
administracion, ingresos por apertura de cuenta, comisiones por pago del
bono solidario y por pagos interbancarios, estos valores ganados son
proveniente de otras actividades que ofrece la entidad la cual le ayudan a

obtener una mayor utilidad.




CODI
GO

1.1.

1.1.01.

1.1.08.

1.3

1.3.05

1.4

1.4.04

1.4.99.

1.6.

1.6.90.

1.8.

1.8.01
1.8.03
1.8.04

1.8.05.

1.8.06.

1.8.99.

1.9.
1.9.90

CAJA DE AHORRO Y CREDITO "MANU"

CUENTAS

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
FONDOS DISPONIBLES

CAJA

BANCOS Y OTRAS
INSTITUCIONES
FINANCIERAS

INVERSIONES

MANTENIDAS HASTA SU
VENCIMIENTO DE
ENTIDADES DEL SECTOR
FINANCIERO POPULAR Y
SOLIDARIO

CARTERA DE CREDITOS

CARTERA DE CREDITOS
PARA LA
MICROEMPRESA POR
VENCER

(PROVISION GENERAL
PARA CARTERA)

CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR COBRAR
VARIAS

TOTAL ACTIVO
CORRIENTE

ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES Y
EQUIPOS

TERRENOS
CONSTRUCCIONES Y
REMODELACIONES
OTROS LOCALES

MUEBLES, ENSERES Y
EQUIPOS DE
COMPUTACION
EQUIPOS DE
COMPUTACION
(DEPRECIACION
ACUMULADA)

OTROS ACTIVOS

OTROS

TOTAL ACTIVOS NO
CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

ANALISIS HORIZONTAL 2012-2013

BALANCE GENERAL
2012 2013
$67.710,82 $55.541,95
$40.567,36 $27.323,81
$27.143,46 $28.218,14
$17.004,80 $24.004,80
$17.004,80 $24.004,80
$294.490,07 | $424.344,56
$316.490,87 | $446.345,36
$-22.000,80 | $-22.000,80
$0,00 $21.549,98
$0,00 $21.549,98
$379.205,69 | $525.441,29
$23.899,21 $26.389,76
$9.970,00 $9.970,00
$412,10 $412,10
$90,50 $375,50
$7.072,18 $8.646,73
$6.409,99 $7.040,99
$-55,56 $-55,56
$180,00 $180,00
$180,00 $180,00
$24.079,21 $26.569,76
$403.284,90 | $552.011,05

VALOR
ABSOLUTO

$-12.168,87
$-13.243,55

$1.074,68

$7.000,00

$7.000,00

$129.854,49

$129.854,49

$0,00
$21.549,98
$21.549,98

$146.235,60

$2.490,55
$0,00
$0,00
$285,00

$1.574,55

$631,00

$0,00
$0,00
$0,00
$2.490,55
$148.726,15

VALOR
RELATIVO

-17,97%
-32,65%

3,96%

41,16%

41,16%

44,09%

41,03%

0,00%
100%
100%

38,56%

10,42%
0,00%
0,00%

314,92%

22,26%

9,84%

0,00%

0,00%

0,00%

10,34%
36,88%
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2.1.

2.1.01.

2.1.03
2.5.

2.5.90

2.6.

2.6.01.

2.9
2.9.02

3.1.

3.1.08.

3.3.
3.3.01
3.3.03
3.4.

3.4.02.

3.4.03.

3.4.04.

3.4.90.

3.4.95.

3.6.
3.6.01
3.6.02

PASIVO CORRIENTE

OBLIGACIONES CON EL
PUBLICO

DEPOSITOS A LA VISTA
DEPOSITOS A PLAZO

CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR
VARIAS

TOTAL PASIVO
CORRIENTE

OBLIGACIONES
FINANCIERAS

CREDITO CON LA REFSE

OTROS PASIVOS

CONSIGNACION PARA
PAGO DE OBLIGACIONES
TOTAL PASIVO NO
CORRIENTE

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
APORTES DE SOCIOS
RESERVAS

LEGALES
ESPECIALES

OTROS APORTES

DONACION PROYECTO
SARAGURO

DONACION PROYECTO
PRODEPINE
DONACION PROYECTO
KELLOGG

DONACION PROYECTO
PRODEIN

APORTES POR
APERTURA DE CUENTA

RESULTADOS

UTILIDAD O EXEDENTE
ACUMULADA

SUPERAVIT (UTILIDAD)

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

$199.552,83

$128.863,83
$70.689,00
$14.500,51

$14.500,51

$214.053,34

$297.557,26

$166.130,80
$131.426,46
$17.027,10

$17.027,10

$314.584,36

PASIVO NO CORRIENTE

$0,00

$0,00
$50,00

$50,00
$50,00
$214.103,34

$5.130,00

$130,00
89.397,59
11.770,96
77.626,63
32.508,53

27.658,45
2.457,28
388,80
950,00

1.054,00
62.145,44

25.396,13
36.749,31
189.181,56

403.284,90

$16.000,00

$16.000,00
$165,00

$165,00
$16.165,00
$330.749,36

7.210,00
7.210,00
112.408,86
27.008,65
85.400,21
32.930,53

27.658,45
2.457,28
388,80
950,00

1.476,00
68.712,30

36.749,31
31.962,99
221.261,69

552.011,05

$98.004,43

$37.266,97
$60.737,46
$2.526,59

$2.526,59

$100.531,02

$16.000,00

$16.000,00
$115,00

$115,00
$16.115,00
$116.646,02

2.080,00
2.080,00
23.011,27
15.237,69
7.773,58
422,00
0,00

0,00

0,00

0,00

422,00
6566,86

11353,18
-4786,32
32080,13

148.726,15

49,11%

28,92%
85,92%
17,42%

17,42%

46,97%

230,00%
230,00%
32230,00%
54,48%

40,55%
40,55%
25,74%
129,45%
10,01%
1,30%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
40,04%
10,57%

44,70%
-13,02%
16,96%

36,88%

Fuente: Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora




Cuadro N° 16
Variacion de los activos corrientes

FONDOS ;
11 | DISPONIBLES $67.710,82| $55.541,95| ($12168,87)| -17,97%
1.3 |INVERSIONES $17.004,80| $24.004,80| $7.000,00| 41,16%

CARTERA DE ]
14 | CREDTOS $294.490,07 | $424.344,56 | $129.854,49 |  44,09%

CUENTAS POR ;
16 | COBRAR $0,00| $21.549,98| $21.549,98| 100,00%

Grafico N° 16
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Fuente: Balance genera afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Man(
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Los Activos corrientes presentan un incremento de $146.235,60 (38,56%);
las variaciones se dan en sus inversiones de $7.000,00 (41,16%) en
pélizas de acumulacién ya que la entidad esta invirtiendo su dinero para

de esta manera no tener dinero ocioso es por eso que los fondos

Lo




disponibles disminuyo en un -17,97% ($-12.168,87) y poder generar mas
ingresos; la cartera de créditos se incrementd en 44,09% ($129.854,49)
siendo positivo para la entidad ya que se evidencia que la entidad esta
invirtiendo su dinero en la colocacion de la cartera y sigue teniendo
buenas politicas de cobranza permitiéndole tener una buena liquidez,
solvencia y rentabilidad; también se incremento las cuentas por cobrar en
un 100% ($21.549,98), este se dio por la deuda del emprendimiento de

grupo carnicos y por la venta del sistema.

Cuadro N° 17

Variacién activos no corrientes

1.8 PROPIEDADES Y EQUIPOS | $23.899,21 $26.389,76| $2.490,55( 10,42%
1.9 OTROS ACTIVOS $ 180,00 $ 180,00 $ 0,00 0,00%

Grafico N° 17
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Fuente: Balance genera afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora
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Interpretacion:

Los Activo no corrientes también presentan un incremento de $2.490,55

(10,34%), estos incrementos se dieron en los activos fijos que son de

10,42% ($2.490,55), porque aperturarén una ventanilla en Zaruma por lo

que tuvieron que adquirir otros locales, muebles y enseres y equipo de

computacion, siendo esta inversion positiva y necesaria para la atencion

de la comunidad.

Cuadro N° 18

Variacion pasivos corrientes

cob DESCRIPCION ANO 2012 | ARO 2013 | Variacion | Vvariacion
Absoluta Relativa
OBLIGACIONES CON ]
21 | & PUBLICO $199.552,83 | $297.557,26| $98.004,43| 49.11%
25 | CUENTAS POR PAGAR | $14.500,51| $17.027,10| $2.526,59| 17,42%
TOTAL PASIVO )
CORRIENTE $214.053,34 | $314.584,36 | $100.531,02| 46,97%
Grafico N° 18
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Fuente: Balance genera afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu

Elaborado: La Autora
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Interpretacion:

Los pasivos corrientes muestran un incremento en valores absolutos de

$100.531,02,

representando en un 46,97%,

esto se debe a que

aumentaron las obligaciones con el publico en un 49,11% ($98.004,43),

es decir los depositos a la vista y los depdsitos a plazo siendo esto

positivo ya que muestra la aceptacion de la comunidad y permitira

atender los requerimientos crediticios por parte de sus socios; las cuentas

por pagar en un 17,42% ($2.526,59) esto representa deudas con terceras

personas que han aumentado por los servicios que presta la entidad por

pagos a Rapipagos y el fondo solidario.

Cuadro N° 19

Variacion pasivos no corrientes

cob DESCRIPCION ARO 2012 | ARO 2013 | Variacion | Variacion
Absoluta Relativa
OBLIGACIONES
0,
26 | CNANCIERAS $0,00| $16.000,00| $16.000,00| 100,00%
29 |OTROS PASIVOS $5000| $16500] $11500| 230,00%
TOTAL PASIVO NO $50,00| $16.16500| $16.115,00| 5223000

CORRIENTE

%




Grafico N° 19
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Fuente: Balance genera afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Los pasivos no corrientes muestran un incremento del ($16.115,00)
debido a que aumentaron las obligaciones financieras en un 100%
($16.000,00) este financiamiento se dio para aprovechar la oportunidad
gue le ofrecia el banco Rabobank a través de la entidad REFSE para de
esta manera otorgar mas créditos a sus socios y apoyar a los proyectos
de la comunidad y asi poder obtener una mayor rentabilidad; dentro de
otros pasivos se tiene un crecimiento de $115,00 esto se da por
consignaciéon para pago de obligaciones siendo esto como una reserva
para cancelar las cuentas por pagar que tiene la caja siendo esto positivo
para la entidad ya que al momento de pagar .estas deudas la entidad ya
tendra este dinero a su disposicion y no tendr4d que desembolsar

cantidades grandes de dinero.
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Cuadro N° 20

Variacion patrimonio

COD| DESCRIPCION ARO 2012 | ARO 2013 | varacion | Variacion
Absoluta Relativa
3.1 |CAPITAL SOCIAL $5.130,00| $7.210,00| $2.080,00 40,55%
3.3 |RESERVAS $89.397,50 | $112.408.86| $23.011,27 25.74%
34 |OTROS APORTES | $32.508,53| $32.930,53 $ 422,00 1.30%
3.6 |RESULTADOS $62.14544| $68.712,30| $6.566,86 10.57%
TOTAL PATRIMONIO | $ 189.181,56 | $ 221.261.69| $32.080,13 16.96%
Grafico N° 20
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Fuente: Balance genera afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu

Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En la variacién del patrimonio de la institucién, se puede evidenciar un
aumento de $32.080,1 (16,96%), resultado generado por el crecimiento
en el capital social de $ 2.080,00 (40,55%) dado por las aportaciones
pagadas por sus socios; las reservas tienen un crecimiento de $23.011,27
(25,74%) en donde se encuentran las reservas legales y especificas los

valores de cada una de esta reserva son decididos en la asamblea

]}




general y por ultimo un aumento de los resultados en $32.080,13
(16,96%) producida por los excedentes acumulados ya que la entidad no
reparte sus utilidades. Este aumento del patrimonio es beneficioso por lo
gue cuenta con recursos propios para poder cubrir cualquier eventualidad
presentada, incluso destinar un cierto porcentaje a distintas inversiones

gue le producirian mayores beneficios.




CAJA DE AHORRO Y CREDITO "MANU."

ANALISIS HORIZONTAL 2012-2013

ESTADO DE RESULTADOS

p VALOR VALOR
CODIGO CUENTA 2012 2013 ABSOLUTO | RELATIVO
4 GASTOS $30.809,68 $46.577,04 | $15.767,36 51,18%
4.1. INTERESES CAUSADOS $9.502,57 $14.222,07 | $4.719,50 49,67%
OBLIGACIONES CON EL
. 0
4.1.01. PUBLICO $9.502,57 $14.222,07 | $4.719,50 49,67%
4.1.01.15. DEPOSITOS DE AHORRO $4.639,13 $5.887,69 $1.248,56 26,91%
4.1.01.30. DEPOSITOS A PLAZO $4.446,40 $7.666,30 $3.219,90 72,42%
DEPOSITOS AHORROS
0
4.1.01.35. ESPECIALES $417,04 $668,08 $251,04 60,20%
4.5. GASTOS DE OPERACION $21.307,11 $32.148,12 | $10.841,01 50,88%
4.5.01. GASTOS DE PERSONAL $13.817,12 $19.369,55 | $5.552,43 40,19%
REMUNERACIONES
0,
4.5.01.05. MENSUALES $13.108,00 $18.417,60 | $5.309,60 40,51%
4.5.01.10. BENEFICIOS SOCIALES $709,12 $951,95 $242,83 34,24%
4.5.02. HONORARIOS $2.668,00 $2.945,00 $277,00 10,38%
4.5.02.05. DIRECTORES $2.593,00 $2.945,00 $352,00 13,58%
HONORARIOS
- - 0
4.5.02.10. PROFESIONALES $75,00 $0,00 $-75,00 100,00%
4.5.03. SERVICIOS VARIOS $1.695,54 $5.595,88 $3.900,34 230,04%
MOVILIZACIONES, FLETES
! 0,
4.5.03.05. Y EMBALAJES $423,00 $1.831,00 $1.408,00 332,86%
PUBLICIDAD Y
0,
4.5.03.15. PROPAGANDA $195,00 $604,00 $409,00 209,74%
4.5.03.20. SERVICIOS BASICOS $194,54 $402,43 $207,89 106,86%
4.5.03.30. ARRENDAMIENTOS $480,00 $480,00 $0,00 0,00%
4.5.03.31. ARRIENDO ZARUMA $0,00 $1.266,00 $1.266,00
4.5.03.35. SERVICIO INTERNET $295,00 $630,00 $335,00 113,56%
SERVICIOS INTERNET
4.5.03.36. ZARUMA $0,00 $272,68 $272,68
4.5.03.90. OTROS SERVICIOS $108,00 $109,77 $1,77 1,64%
IMPUESTOS,
4.5.04. CONTRIBUCIONES Y $1.284,65 $1.290,00 $5,35 0,42%
MULTAS
4.5.04.10. IMPUESTOS MUNICIPALES $52,65 $0,00 $-52,65 -100,00%
4.5.04.20. APORTES A REFSE $1.232,00 $1.290,00 $58,00 4,71%
4.5.05. DEPRECIACIONES $322,25 $44,75 $-277,50 -86,11%
4.5.05.20 OTROS LOCALES $74,55 $0,00 $-74,55 -100,00%
MUEBLES, ENSERES Y
' _ - 9
4.5.05.25. EQUIPO $47,70 $20,00 $-27,70 58,07%
4.5.05.90. OTROS $200,00 $24,75 $-175,25 -87,63%

Gl




4.5.06. AMORTIZACIONES $189,10 $0,00 $-189,10 -100,00%
4.5.06.30 GASTOS DE ADECUACION $189,10 $0,00 $-189,10 -100,00%
4.5.07 OTROS GASTOS $1.330,45 $2.902,94 $1.572,49 118,19%
4.5.07.05 SUMINISTROS DIVERSOS $379,20 $963,49 $584,29 154,08%
4.5.07.10 DONACIONES $927,25 $1.901,70 $974,45 105,09%
MANTENIMIENTO Y
0
4.5.07.15 REPARACION $10,00 $37,75 $27,75 277,50%
4.5.07.90 OTROS $14,00 $0,00 $-14,00 -100,00%
OTROS GASTOS Y
0
4.7. PERDIDAS $0,00 $1,85 $1,85 100,00%
4.7.90 OTRAS $0,00 $1,85 $1,85 100,00%
IMPUESTOS Y
0
4.8. PARTICIPACIONES $0,00 $205,00 $205,00 100,00%
4.8.90 OTRAS $0,00 $205,00 $205,00 100,00%
5, INGRESOS $67.558,99 | $78.540,03 | $10.981,04 16,25%
INTERESES Y
9
5.1 DESCUENTOS $58.450,91 | $67.059,49 $8.608,58 14,73%
5.1.01. DEPOSITOS $421,05 $1.158,87 $737,82 175,23%
INTERESES DE CARTERA
9
5.1.04. DE CREDITOS $58.029,86 | $65.900,62 | $$7.870,76 13,56%
CARTERA DE
0
5.1.04.20. MICROEMPRESA $54.211,50 | $60.493,90 $6.282,40 11,59%
5.1.04.30. DE MORA $3.818,36 $5.406,72 $1.588,36 41,60%
INGRESOS POR
= a 0,
5.4. SERVICIOS $43,97 $9,33 $-34,64 78,78%
5.4.04 MANEJO Y COBRANZAS $43,97 $9,33 $-34,64 -78,78%
5.4.90.01. NOTIFICACIONES $43,97 $9,33 $-34,64 -78,78%
5.6. OTROS INGRESOS $9.064,11 | $11.471,21 $2.407,10 26,56%
UTILIDADES POR
0
5.6.02 INVERSIONES $0,00 $100,00 $100,00 100,00%
5.6.90. OTROS $9.064,11 | $11.371,21 $2.307,10 25,45%
INGRESOS POR
- - 0,
5.6.90.10 ADMINISTRACION $553,50 $75,00 $-478,50 86,45%
COMISION POR
- - 9
5.6.90.15 RAPIPAGOS $568,04 $354,83 $-213,21 37,53%
5.6.90.20 INGRESO POR APERTURA $707,00 $1.800,05 $1.093,05 154,60%
COMISIONES BONO
0,
5.6.90.25 SOLIDARIO $6.985,08 $8.896,33 $1.911,25 27,36%
5.6.90.30 COMISION SPI $250,49 $245,00 $-5,49 -2,19%
RESULTADO $36.749,31 | $31.962,99 | $-4.786,32 -13,02%

Fuente: Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora




Cuadro N° 21

Variacion de gastos

Variaciéon |Variacion

COoD DESCRIPCION ANO 2012 | ANO 2013 .
Absoluta | Relativa
4.1 |INTERESES CAUSADOS $9.502,57] $14.222,07| $4.719,50| 49,67%
4.5 |GASTOS DE OPEACION $21.307,11| $32.148,12|$ 10.841,01| 50,88%
OTROS GASTOS Y o
4.7 PERDIDAS $ 0,00 $1,85 $ 1,85| 100,00%
IMPUESTOS Y o
4.8 PARTICIPACIONES $ 0,00 $ 205,00 $ 205,00/ 100,00%
TOTAL GASTOS $ 30.809,68| $46.577,04[$ 15.767,36] 51,18%
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Fuente: Estado de resultados afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Del total de gastos se ha incrementado en un 51,18%($15.767,36); este
resultado es producido en una mayor proporcion por los gastos
operacionales de la entidad; los gastos mas representativos que presenta

el estado de resultados son los gastos de operacion que ha tenido un

i




incremento de 50,88% ($10.841,01) esto es porque la entidad contrato
mas personal para la percepcion de sus servicios tanto en la matriz como
en la ventanilla en Zaruma; por la apertura de la ventanilla en Zaruma
también tuvo un crecimiento en los arriendo, servicios basicos, servicios
de internet, publicidad y propaganda, movilizacion, fletes y embalajes para
de esta manera cumplir con los requerimientos de sus socios y el publico
en general; los intereses causados también se incrementaron en un
49,67% ($4.719,50) ya que han captado mas obligaciones con el publico;
estos gastos le estan afectando a la entidad por lo que su utilidad
disminuyo en -13,02% (-4.786,32) siendo aconsejable que la entidad trate
de reducir sus gastos pero sin afectar sus actividades ya que los gastos
han venido aumentando con relacion al afio anterior mientras que los

ingresos no han tenido un mayor crecimiento.

Cuadro N° 22

Variaciéon ingresos

coD | DESCRIPCION ARO 2012 | ARO 2013 | Variacion [ Variacion
Absoluta Relativa

INTERESES Y

51 | QlenioeS T $58.450,01| $67.05949| $8.60858| 14,73%
INGRESOS POR

54 |gionio08 $ 43,97 $933| (83464 -7878%

56 |OTROSINGRESOS | $9.06411| $11.47121| $2.407.10| 26.56%
TOTAL INGRESOS  $67.558.99| $78.540.03| $10.981,04| 16,25%




Gréafico N° 22
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Fuente: Estado de resultados afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Los Ingresos presentan una variacion absoluta de $10.981,04 (16,25%),
causada por los intereses causados que se aumentdé en $8.608,58
(14,73%) ingresos que se dieron por los depdsitos en las diferentes
instituciones financieras y los intereses de la cartera de microempresa y
de mora, evidenciandose que la entidad esta cumpliendo con el rol para la
cual fue creada ya que sus mayores ingresos se encuentran en los
intereses de la cartera de crédito ; otra cuenta que se incrementd son
otros ingresos en $2.407,10 (26,56%) esto se dio por utilidades por
inversiones, ingresos por apertura de cuentas, comisiones por el pago del

bono solidario




Aplicacién del sistema de monitoreo de “PERLAS”

v" P = Proteccioén

P6. Solvencia

Cuadro N° 23

Descripcion 2012 2013
a. Total activo $403.284,90 | $552.011,05
b. Pr(.)v.|3|ones para activos erm r'legos $22.000.80 | $22.000.80
(provisiones de cartera de crédito)
c. Saldo de préstamos con morosidad $0,00 $0,00
mayor a 12 meses
d. Saldo de préstamos con morosidad de 1 $0,00 $0,00
a 12 meses
e. Total pasivos $214.103,34 | $330.749,36
f. Activos problematicos $0,00 $0,00
g. Total de ahorros $128.863,83 | $166.130,80
h. Total de aportaciones $5.130,00 $7.210,00
META: >111%
i a+b)-(c+35 (d)+e+f-
Formulaz L(@TD)(c+35 (D +etfg)]
(g+h)
Afo 2012

[(403.284,90+22.000,80)-(0+35(0)+214.103,34+0-128.863,83)]

(128.863,83+5.130,00)

=253,78%

e




Ano 2013

_[(552.011,05+22.000,80)-(0+35(0)+330.749,36+0-166.130,80)]
- (166.130,80+7.210,00)

=236,18%

Grafico N° 23
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En el afio 2012 tiene una solvencia de 253,78% y para el afio 2013 es del
236,18%; siendo la meta >111; en los dos afios este parametro es
superior lo que es un aspecto favorable para la Caja de Ahorro y Crédito
ya que cuenta con la solvencia adecuada que le permite cumplir con las

obligaciones adquiridas con terceros en caso de que esta se liquide.
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v' E= Estructura Financiera Eficaz

Activos productivos

El. Prestamos Netos/ Total Activo

Cuadro N° 24

Descripcion 2012 2013
a. ToFaI de cartera de préstamo bruta $316.490,87 $ 446.345.36
pendiente
p. Total de provisiones para préstamos $22.00080 $ 22.000.80
incobrables
c. Total de activos $403.284,90  $552.011,05
META: Entre el 70 — 80%
. (a-b)
Férmula=
C
Afo 2012
(316.490,87-22.000,80) _ 73.02%
- 403.284,90 T
Afo 2013
(446.345,36-22.000,80)
= =76,87°/o

552.011,05
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Grafico N° 24
PRESTAMOS NETOS/TOTAL ACTIVO
70-[VALOR]
14 ANO 2012
M ANO 2013
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ANO.2012 ANO 2013 META

Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Del total de los activos, en el afio 2012 la entidad invirtié el 73,02% en
cartera de créditos, y en el 2013 fue de 76,87% encontrandose dentro de
los limites recomendables (70-80%); aspecto favorable debido a que la

entidad est4 obteniendo sus rendimientos mediante la colocacion y

recuperacion de crédito.

E3. Inversiones Financieras/ Total Activo

Cuadro N° 25

Descripcion 2012 2013
a. Total de inversiones financieras $0,00 $ 7.000,00
b. Total de activo $ 403.284,90 $552.011,05
META: <2%
. a
Férmula= 5

el




Afio 2012

= 0,00 =0,00%
740328490 0 °
Ano 2013
_ 700000 _. _,
"552.011,06 <"
Gréafico N°25
-
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Del total de los activos, en el afio 2012 la institucion no invirti6 en una

institucion financiera, y en el 2013 fue de 1,27% encontrandose dentro de

los limites recomendados <2% constituyéndose en un aspecto positivo

para la institucion ya que dichas actividades no se encuentran dentro del

giro normal de la empresa y por ende no debe representar mayor

inversion pero le esta generando un ingresos mas para la entidad.

i




E4. Inversiones no financieras / Activo Total

Cuadro N° 26

Descripcién 2012 2013
a. Total de inversiones no financieras $17.004,80 $ 17.004,80
b. Total de activo $ 403.284,90 $552.011,05
META: 0%
Fé | a
ormuila=—
b
Afo 2012
_ 17.004,80 —4 229
T403.284,90 7
Ano 2013
: 17.004,80 - 3.08%
~552.011,05 07

Gréafico N°26
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora
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Interpretacion:

Del total de los activos, en el afio 2012 la institucion invirtio un 4,22%, y
en el 2013 fue de 3,08% encontrandose por encima de los limites
recomendados del 0% constituyéndose en un aspecto negativo para la
institucion ya que indica que se esta invirtiendo demasiado a largo plazo
trayéndole consigo el riesgo que no pueda recuperar dichas inversiones
de manera inmediata al momento que la institucion llegue a necesitar ese

dinero.

Pasivos

E5. Obligaciones con el Publico / Total De Activo

Cuadro N° 27

Descripcién 2012 2013
a. Total de obligaciones con el publico $199.552,83 $297.557,26
b. Total de activo $ 403.284,90 $552.011,05
META: Entre el 70-80%
Férmula= 2
1875
Ano 2012
_199.56283 o oo
7403.284,90 7
Afio 2013
_ 297.557,26 —53.90%
©552.011,05 7




Gréafico N°27
(" OBLIGACIONES CON EL PUBLICO /TOTAL DE ACTIVO = )
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Del total de activo, un 49,48% en el 2012 es financiado por las
obligaciones con el publico y un 53,90% en el 2013 resultados inferiores a
la meta que es del 70 y 80%, lo que se puede observar que en ningun
periodo se logra alcanzar la meta lo que demuestra que la institucion no
ha logrado captar un porcentaje adecuado de recursos del publico lo que
limita contar con fondos para poder invertir en actividades que le generen

utilidad a la entidad.

E6. Crédito Externo / Total Activo

Cuadro N° 28

Descripcién 2012 2013

a. Total de préstamos a corto plazo $ 0,00 $ 16.000,00
b. Total de préstamos a largo plazo $ 0,00 $ 0,00
c. Total de activo $403.284,90| $552.011,05
META: 0-5%




X (a+b)
Formula=
C
Afio 2012
-9 =0%
T403.28490
Afio 2013
_16.000,00 I
"552.011,05 7

Gréafico N° 28
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Las deudas que posee la entidad en relacion a sus activos han
aumentado; para el 2012 no tenia crédito mientras que para el 2013 es

del 2,90%, siendo la meta de 0- 5%, encontrandose dentro del parametro

i




establecido ya que el financiamiento que adquirid no es muy elevado mas
bien es una oportunidad porque los costos financieros son bajos el cual le
permitira en un futuro obtener mayor rentabilidad permitiéndole a la
entidad invertir dicho dinero para otorgar crédito y apoyar los proyectos de

su comunidad

Capital

E7. Aportaciones De Socios /Total De Activo

Cuadro N° 29

Descripcion 2012 2013
a. Total de aportes de socios $5.130,00 $7.210,00
b. Total de activo $ 403.284,90 $552.011,05
META: <20%
Formula= a
90
Afo 2012
5.130,00
= = 0,
403.284,90 2
Afo 2013
7.210,00
= = 0,
552.011,05 ISl




Gréafico N°29
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Del total de los activos el 1,27% esta financiado con aportaciones de los
socios durante el periodo 2012, en cambio en el afio 2013 aumento en un
1,31%; mientras que el porcentaje establecido por el sistema es de < 20%
encontrandose dentro de los parametros establecidos; sin embargo los
valores son demasiado bajos para que pueda operar en el mercado con
capital propio, lo que no es conveniente debido a que las obligaciones con
el publico se encuentran por debajo de la meta (E5) y no va contar con el

dinero propio suficiente para cubrir los créditos que debe otorgar.

E8. Capital Institucional/ Total De Activo

Cuadro N° 30

Descripcién 2012 2013

a. Total de capital institucional $79.974,80 $90.426,17

b. Total de activo $ 403.284,90 $552.011,05
META: 210%




a
Formula=6

Afio 2012
_ 79.974,80 I
T403.28490 007
Afio 2013
_90.426,17 -
"552.011,05 07

Grafico N° 30

CAPITALINSTITUCIONAL/TOTAL DE ACTIVO
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

El capital institucional en el 2012 es de 19,83% y para el 2013 del 16,38%;
estos parametros son superiores a lo recomendado que es =2=10%,
demostrando que la entidad sobrepasa dicha medida; lo que es favorable ya
que le permite contar con recursos propios y estar protegida de cualquier

eventualidad que se le pueda presentar a la institucion.

Lzl




E9. Capital Institucional Neto / Total Activo

CUADRO N° 31

Descripcién 2012 2013

a. Capital institucional $ 79.974,80 $90.426,17
b. Provisiones para activos en riesgo $22.000,80| $22.000,80
iésrﬁgjs()ege préstamos con morosidad mayor a $0,00 $0.00
i.zsrilgsoege préstamos con morosidad de 1 a $0,00 $0,00
e. Activos problematicos $ 0,00 $ 0,00
f. Total de activos $403.284,90| $552.011,05
META: 210%

[(a+ b) — (¢ +35(d) + €]
f

Formula=

Afio 2012
_[(79.974,80+22.000,80)-(0+35(0)+0] _ .
B 403.284,90 =25,29%
Afio 2013
90.426,17+22.000,80)-(0+35(0)+0
_I )AO+35(O*0]_, ) 370,

552.011,05

Gréafico N° 31
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora




Interpretacion:

El capital institucional neto sobre el total de activo para el 2012 es del
25,29% y para el 2013 de 20,37% siendo esto superior a lo establecido en
la meta que es de 210% lo que indica que la institucion posee el suficiente
capital institucional neto como para cubrir eventuales pérdidas potenciales

y proteger los ahorros de los socios,

R= Tasas de rendimiento y costos

R1. Ingreso Neto De Prestamos / Promedio De Cartera De Préstamos

Neta
Cuadro N° 32
Descripcién 2012 2013
a;TotaI ingreso de préstamos durante el $58.029.86 $ 65.900,62
afio
b. Primas para seguros de crédito $0,00 $ 0,00

c. Cartera de préstamos neta al final del
ejercicio en curso

d. Cartera de préstamos neta al final del
ejercicio anterior

$294.490,07 $424.344,56

$264.754,09 $294.490,07

META: 210%
Férmulas— 22
ormu a—m
T2
Afio 2012
_ 58.029,86-0 S
N [ (294.490,07+264.754,09) : I
2

Lzl




Ano 2013

65900,62-0

- : (424 344,56+294.490,07) |
2

=18,34%

Grafico N° 32
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Del promedio de cartera de créditos en el 2012, produce un rendimiento

del 20,75%, y en el 2013 de 18,34%, siendo la meta = 10%, los resultados

son satisfactorios, lo que indica que la institucion ha logrado generar

ingresos por los créditos colocados que le permiten alcanzar sus objetivos

institucionales.




R5. Costo Financiero:

Intereses Sobre Depdsitos De Ahorro

Promedio
Cuadro N° 33
Descripcién 2012 2013
a. Total de depdsitos pagados sobre depositos $5056.17| $6.555,77
de ahorros
b. T(?tgl de primas de seguros pagadas para $0,00 $0,00
depositos de ahorros
c. Total Qe |mpuestos p,ag_ados por la coop. $0,00 $0,00
sobre el interés de depdsitos de ahorros
d. Total de depdsitos de ahorros al final del $
ejercicio en curso $128.863,83 166.130,80
e. Total de depdsito de ahorros al final del $
ejercicio anterior $109.843,57 128.863,83
META: >inflacion: 4,16% 2,70%
Eé | atb+c
ormula= —————
[(d+e),
2
Afio 2012
_ 5.056,17 _4 249
~ (128.863,83+109.843,57),
[ > ]
Afio 2013
6.555,77
=4,44%

- [ (166.130,80+128.863,83)

2

i
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Grafico N° 33
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En el afio 2012 se obtuvo un resultado de 4,24%, estableciendo el
sistema que debe ser mayor a la inflacion de este afio que es de 4,16%,
en cambio en el 2013 el interés que cancela por los recursos captados es
de 4,44% superior en comparacion a la meta que es 2,70%, esto se dio
porque la entidad incremento sus depdsitos a la vista asi también sus
costos financieros, siendo favorable ya que estos valores no son muy

elevados porque no afecta directamente en su utilidad.




R8. Margen Bruto / Promedio De Activo Total

Descri

pcién

Cuadro N° 34

a. Ingresos por intereses de préstamos

b. Ingresos por inversiones liquidas

c. Ingresos por inversiones financieras

d. Ingresos por inversiones no financieras

e. Otro

f. Costo de interés para depésito de ahorros

s Ingresos

g. Costo de dividendos o intereses de la
aportaciones de los socios

h. Costo de intereses sobre el crédito externo

i. Total de activos al final del ejercicio en curso

j. Total de activos al final del ejercicio anterior

META:

Ano 201

_((58.029,86+0+0+0+9.064,11)-(5.056,17+0+0))

Ano 201

2

2012 2013
$ 58.029,86 $ 67.900,62
$0,00 $ 0,00
$ 0,00 $0,00
$ 0,00 $0,00

$9.064,11 $11.471,21
$5.056,17 $ 6.555,77

$0,00 $ 0,00

$ 0,00 $0,00

$403.284,90 | $552.011,05

$325.847,99 | $403.284,90
210%

((at+b+c+d+e)-(f+g+h))

Formula=

(i+j)
2

= (o)
((403.284,90+325_847’99)) 17,02%
2
3
67.900,62+0+0+0+11.471,21)-(6.555,77+0+0
- a ) = 14,83%

(

2

(5652.011 ,O5+403.284,90))

L)




Gréafico N° 34
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Este indicador presenta un 17,02% para el afio 2012 y 14,83% para el
siguiente afio, siendo estos parametros mayores a la meta que es del
>10%, siendo el resultado positivo para la entidad ya que esto significa
que el rendimiento de todos los activos, antes de restar los gastos
operativos, provisiones para préstamos incobrables y otros items

extraordinarios, estan siendo utilizados eficientemente

R9. Gastos Operativos / Promedio De Activo Total

Cuadro N° 35

Descripcién 2012 2013

a. Total de gastos operacionales $21.307,11 $ 32.148,12
b. Total de activos al final del ejercicio en $ 403.284.90 $552.011,05
curso

C. To'FaI de activos al final del ejercicio $ 325.847.99 $ 403.284.90
anterior

META: 5%

i




i _a
Formula= b+o)

2

Ano 2012

21.307,11

- ((403.284,90+325 847,99)
2

=5,84%

Afio 2013

32.148,12

- [ (652.011,05+403.284,90) ]
2

=6,73%

Grafico N° 35
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Man(
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

El nivel de gastos operativos deben ser inferiores o iguales al 5% en este

caso, los resultados son superiores a la recomendacion, en el 2012 los

el




gastos representan el 5,84% del total de activos promedio, teniendo una
tendencia a incrementar para el afio siguiente a 6,73%, lo que sefala que
la institucion ha incurrido en gastos elevados lo que disminuye su utilidad

y por ende su capacidad para lograr una mejor posicion en el mercado

R12 Excedente Neto / Promedio De Activo Total (ROA)

Cuadro N° 36

Descripcién 2012 2013
a. Ingreso neto $ 36.749,31 $31.962,99
b. Total de activos al final del ejercicio en $403.284.90 | $552.011,05
curso
C. To'FaI de activos al final del ejercicio $325.847.99| $403.284.90
anterior
META: >1%
Férmula= —
ormuia= (b+C)
2
Afio 2012
_ 36.749,31 [
_[(403.284,90+325.847,99)]_ e
2
Afio 2013
_ 31.962,99 .
- [ (5652.011,05+403.284,90) ] -
2

el




Grafico N° 36

INGRESO NETO/PROMEDIO DE ACTIVO TOTAL
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu

Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En el 2012 el ingreso neto es de 10.08% disminuyendo para el siguiente
afio a 6,69% mientras que la meta establecida es > 1%, por lo que la
suficiencia del excedente neto es superior a lo que se establece

permitiéndole colocar dichos recursos a crédito lo que indica la capacidad

de crear valor en el mercado.

R13. Excedente Neto / Promedio De Capital (ROC)

Cuadro N° 37

mANO 2012
mANO 2013
4 META

Descripeion | 212 | o013

a. Excedente Neto (Después de Dividendos) $36.749,31| $31.962,99
El.J;I'scc))tal Capital Institucional al final del afio en $79.974.80 | $90.426,17
c. Total Capital Institucional al final del afio $66.141,44 | $79.974.80
pasado

d. Total Capital Transitorio al final del afio en $0.00 $0.00
curso

e. Total Capital Transitorio al final del afio $0.00 $0.00
pasado

META: >inflacion 4,16% 2,70%

azll




Formula=

(b+c+d+e)
2
Afo 2012
: 36.749,31 -50.30%
_[(79.974,80+66.141,44+0+0)]_ ’ 0
2
Afo 2013
B 31.962,99 3752
B [ (90.426,17+79.974,80+0+0) ] .
2
Grafico N° 37
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

La utilidad que genera el capital es de 50,30%; 37,52% para los afos
2012, y 2013, respectivamente; el parametro que establece la meta indica

gue debe ser mayor a la inflacién que para el afio 2012 fue de 4,16% y de

i




2,70 en el 2013; los porcentajes obtenidos por la Caja de Ahorro y Crédito
son superiores a las metas, lo que significa que ha logrado obtener

rentabilidad suficiente para poder maximizar su valor en el mercado.

v L=Liquidez.

L1. (Inversiones Liquidas + Activos Liquidos - Cuentas Por Pagar A

Corto Plazo) / Depdésitos De Ahorro

Cuadro N° 38

Descripcion 2012 2013
a. Total.de inversiones liquidas $0,00 $0,00
productivas
b. Total de activos liquidas improductivos $40.567,36 $ 48.873,79
c. Total de cuentas por pagar a corto plazo $14.500,51 $17.027,10
d. Total de depésitos de ahorros $128.863,83 $166.130,8
META: 15-20%
; (a+b-c)
Férmula=
d
Afio 2012
_0+40.567,36-14.500,51 =20.93%
128.863,83 oo
Ao 2013
0+48.873,79-17.027,10
= =19,17%

166.130,80

Ll




Grafico N° 38
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

La liqguidez de la entidad corresponde para el afio 2012 un 20,23% y
19,17% en el 2013, la meta indica que debe estar entre el 15 y 20%,
evidenciando que en los dos periodos se encuentra dentro de los
pardmetros establecidos, por lo tanto la liquidez que posee es adecuada
para cumplir con sus obligaciones a corto, sin embargo existe un exceso
de liquidez en el 2012 que no esta generando rentabilidad; mientras que

en el 2013 el resultado se encuentra entre el parametro indicado.

L3. Activos Liquidos Improductivos/ Total Activos

Cuadro N°39

Descripcion 2012 2013

a. Total de activos liquidos improductivos $40.567,36 $48.873,79
b. Total de activos $403.284,90| $552.011,05
META: <1%

L




a
Formula= il

Ano 2012
_ 40.567,36 —10.06%
T403.28490 O °
Afo 2013
_ 48.873,79 _g 859
"552.011,06 7
Grafico N° 39
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En el afio 2012 la Caja de Ahorro y Crédito presenta un resultado de
10,06% y en el 2013 de 8,85%, por lo tanto existen recursos ociosos en
los activos que no estan siendo utilizados eficientemente, los cuales no

producen ganancias afectando a su rentabilidad final.

el




v A= Calidad De Activos

A2. Activos Improductivos / Total Activo

Cuadro N° 40

Descripeion | ez | 2013

a. Total de activos improductivos $ 64.646,57 $ 75.443,55
b. Total de activos $ 403.284,90 $552.011,05
META: <5%

) a
Formula= 5

Afio 2012

_ 64.646,57 _-
©403.284,90

Afio 2013

_ 75.443,55 _-
"~ 552.011,05

Grafico N° 40
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu

Elaborado: La Autora
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Interpretacion:

Los activos improductivos con relacion a los activos totales, representan
el 16,03% en el 2012 de la estructura del activo, y en el dltimo afo los
activos improductivos representaron el 13,67%, porcentajes superiores a
la meta <5%, demostrando una vez mas que la institucién posee activos
gue no estan siendo trabajados por lo tanto no generan rentabilidad

alguna.

v’ S= Sefales de crecimiento

S1. Crecimiento De Préstamos

Cuadro N° 41

Descripcién 2012 2013

a. Saldo actual de la cartera de préstamos $316.490,87 $446.345,36

3. Sa_ldold.e la cart.era de préstamos al final $278.380,89 $ 316.490.87
el ejercicio anterior

META: 210% + Inflacion 23,76% 36,88%

Férmula= (g)-1 %100

Afio 2012

_316.490,87

= A1* = Y
278.380,89 17100=13,69%

fal




Afio 2013

| 446.345,36

= @  _1* = 0,
316.490,87 17100=CEeRE

Grafico N 41
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Con respecto al crecimiento de préstamos la entidad presenta para el
periodo 2012 un 13,69% inferior a la meta del 23,76%, mostrando un
crecimiento lento de este activo lo que puede afectar a sus interés y
descuentos ganados; para el afio siguiente este parametro tiene un
incremento de 41,03% resultado que se ubica por encima de la meta,
siendo esta de 36,88%, lo que indica que se ha logrado colocar un mayor
monto de crédito siendo esto ventajoso, siempre y cuando analice
adecuadamente a quienes va dirigidos los créditos y no contraigan cartera

vencida.
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S5. Crecimiento De Depositos De Ahorro

Cuadro N° 42

Descripcién 2012 2013
a. Total de depoésitos de ahorros actuales $128.863,83| $166.130,80
b_. To'tql de deposnos de ahorros al final del $100.84357| $128.863.83
ejercicio anterior
META: 210% + Inflacion 23,76% 36,88%
: a
Férmula= (5) -1x100
Afo 2012
_ 128.863,83 1¥100= 17.32%
109.843,57 oen
Ano 2013
= 166.130,80 1*100= 28,92%
128.863,83 e
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

fa i




Interpretacion:

Las captaciones incrementan a 17,32% en el afio 2012, para el siguiente
afio se incrementaron considerablemente los depdsitos en ahorro en un
28,92%; siendo la meta para el afio 2012 de 23,76% y 36,88% por lo tanto
se evidencia que la entidad ha logrado captar recursos del publico y de
esta manera poder invertirlos en actividades que generen rentabilidad

ayudando de esta manera al crecimiento de la institucion.

S7. Crecimiento De Aportaciones

Cuadro N° 43

Descripcion 2012 2013

a. Total de aportaciones de socios actuales $ 5.130,00 $7.210,00
b. Total de aportaciones de socios al final
del ejercicio anterior

META: 210% + Inflacién 23,76% 36,88%

$ 4.310,00 $5.130,00

Férmula= (2)4 %100

Afio 2012
- 2:130,00 1*100= 19,03%
"4.310,00 ~ .
Afio 2013
_[:210,00 1*100= 40,55%
~5.130,00 ~ .

e}




Gréafico N° 43
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

El indice de nivel de aportaciones establece como meta que las
aportaciones de los socios sean superiores a 23,76% y 36,88% para el
siguiente afo, siendo estos valores superiores ya que para el 2013 es de
40,55% vy disminuyendo a 19,03% para el 2013, por lo que un afio no
cumple con el pardmetro establecido mientras que el otro si; las
actividades de la entidad no pueden ser financiadas en su totalidad por
las aportaciones de los socios, la entidad debe contar con la capacidad de
capitalizarse ya que esto le brinda un respaldo frente a terceros y se hace

atractiva a los inversionistas.

S8. Crecimiento De Capital Institucional

Cuadro N° 44

Descripcién 2012 2013

a. Capital institucional actual $79.974,80 $90.426,17
b. Ca_pltal institucional al final del ejercicio $ 66.141 44 $79.974.80
anterior

META: 210% + Inflacion 23,76% 36,88%

a ]l




Férmula= (%)-1 %100

Afo 2012
= 79.974,80 1*100=20,91%
" 66.141,44 -
Afo 2013
‘90'426’17 1*100=13,07%
~79.974.80 -
Gréafico N 44
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Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

En el 2012 este indicador es de 20,91% ubicandose por debajo de la meta
gue es 23,76%, disminuyendo para el siguiente afio a 13,07% pero no cubre
la meta del 2013 que es de 36,88%, lo que no es adecuado para la entidad

ya que Sus recursos propios no son suficientes para llevar a cabo sus

actividades.
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S11. Crecimiento Del Activo Total

Cuadro N° 45

Descripcion 2012 2013
a. Total de activos actuales $403.284,90 $552.011,05
b. Tojtal de activos al final del ejercicio $ 325.847.99 $ 403.284.90
anterior
META: 210% + Inflacién 14,16% 12,70%
Férmula= (9) 1x100
b
Ano 2012
~403.284,90 —93.76%
7325.847,99 707
Afo 2013
_952.011,05 -36.88%
T 40328490 T 0"

Gréafico N° 45

Fuente: Estados Financieros afios 2012- 2013; Caja de Ahorro y Crédito Manu

Elaborado: La Autora
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Interpretacion:

Este indicador muestra el crecimiento que ha existido en los activos
totales que son para el afio 2012 de 23,76% para el 2013 de 36,88%,
como resultado de cubrir una mayor demanda de créditos, estos
pardmetros se encuentran por encima de la meta que es 14,16% para el
2012 y 12,70 para el siguiente afio por lo tanto en los dos periodos los
resultados de la institucion son superiores, lo que es beneficioso ya que
constituye todos los bienes y derechos que posee la entidad permitiéndolo
de esta manera contar con mas recursos que puede utilizar para generar

rentabilidad.




Apalancamiento.

En esta ocasion solo se podra calcular el apalancamiento operativo, ya
gue no cuenta con costos financieros. Para ello, es importante realizar la
clasificacion de los costos fijos y variables de los dos afios en estudio, los

mismos que a continuacion se detalla:

Clasificacion de los costos fijos y variables afio 2012-2013

Cuadro N° 46

COSTOS FIJO 2012-2013
DETALLE ANO 2012 ANO 2013
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL
REMUNERACIONES MENSUALES

Sueldo unificado 5.300,00 7.050,00
Sueldo a cajero 4.388,00 7.259,60
Sueldo a promotor 3.420,00 4.108,00
HONORARIOS

Sueldo comité de créditos 1.190,00 2.120,00
Capacitacion Directivos 262,00 0,00
Gasto de Reuniones 1020,00 810,00
Honorarios profesionales 75,00 0,00
BENEFICIOS SOCIALES

Uniformes empleados 87,00 45,00
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y MULTAS

Impuestos Municipales 52,65 0,00
Aportes a REFSE 1.232,00 1.290,00
DEPRECIACIONES

Otros locales 74,55 0,00
Muebles enseres y equipo 47,70 20,00
Otros 200,00 24,75

AMORTIZACIONES




Gastos de adecuacion 189,10 0,00

SERVICIOS VARIOS

Publicidad y propaganda 195,00 604,00

Arrendamientos 480,00 480,00

Arriendo Zaruma 0,00 1266,00

TOTAL COSTOS DE OPERACION 18.213,00 25.077,35

IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES

Otras 0,00 205,00
TOTAL IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 0,00 205,00

TOTAL COSTOS FIJOS 18.213,00 25.282,35

Fuente: Estado de Resultados Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Como indica el cuadro en el afio 2012 resulta un total de costos fijos de
$18.213,00 el mismo que se distribuye de la siguiente manera: costos de
operacion, donde intervienen las remuneraciones mensuales; honorarios
en donde consta los sueldos comité de crédito; beneficios sociales donde
estan los uniformes; impuestos contribuciones y multas; depreciaciones;
amortizaciones; servicios varios: publicidad, arrendamientos y arriendo

Zaruma.

De igual manera se tiene que en el afio 2013 los costos fijos alcanzan un
total de $25.282,35, esto es producido por las mismas cuentas de los
costos de operacion del afio anterior con un valor de $25.077,35 e
impuestos y participaciones con $205,00, dando como resultado el total

de los costos fijos.

el




Costos variables

Cuadro N° 47

COSTOS VARIABLES 2012-2013

DETALLE ANO 2012 ANO 2013
INTERESES CAUSADOS
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
Depasitos de ahorros 4639,13 5887,69
Depositos a Plazo 4446,40 7666,30
Depdositos de ahorros especiales 417,04 668,08
TOTAL COSTOS INTERESES
CAUSADOS 9502,57 14222,07
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE PERSONAL
BENEFICIOS SOCIALES
Viaticos y Movilizacion 344,00 501,00
Refrigerio 278,12 405,95
HONORARIOS
Directores
Viaticos y Movilizacion 121,00 15,00
SERVICIOS VARIOS
MOVILIZACION, FLETES
Viaticos y Movilizacion 0,00 68,00
Transporte y Notificaciones 383,00 590,00
Fletes y Embalajes 40,00 0,00
Transporte de comisiones 0,00 1173,00
SERVICIOS BASICOS
Luz 106,54 132,88
Teléfono 88,00 269,55
Servicio Internet 295,00 630,00
Servicios Internet Zaruma 0,00 272,68
Otros servicios 108,00 109,77
OTROS GASTOS
Suministros diversos 379,20 963,49
Donaciones 927,25 1901,70




Mantenimiento y reparacion 10,00 37,75
Otras 14,00 0,00
TOTAL COSTOS DE OPERACION 3.904,11 7.070,77
OTROS GASTOS Y PERDIDAS

Otras 0,00 1,85
TOTAL GASTOS Y PERDIDAS 0,00 1,85
TOTAL COSTOS VARIABLES 12.596,68 21.294,69

Fuente: Estado de Resultados Caja de Ahorro y Crédito Manu
Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Este tipo de costos son lo que varian dependiendo del consumo, entre los
cuales en el 2012 se tiene: los costos por intereses causados, costos de
operacion y costos por otros gastos y pérdidas. Los costos por intereses
causados tienen un total de $9.502,57 en el 2012 y de $14.222,07 para el
afio siguiente, estos son producidos por los depédsitos de ahorro,

depdsitos a plazo y depdsitos de ahorros especiales.

En cuanto a los costos de operacion son de $3.094,11 para el 2012 y de
$7.070,77 para el 2013, esto se da por motivo de costos de personal, por
los honorarios, servicios varios, servicios basicos y otros gastos.
Seguidamente se tiene los costos por otros gastos y pérdidas generados
por otras perdidas con un valor de $1,85, todo esto tienen un total de
costos variables de $12.596,68 para el 2012 y para el 2013 de

$21.294,69.




Apalancamiento operativo.

Para el calculo del apalancamiento operativo se toma como base los

valores presentados en el estado de situacion econémica, como: ingresos

totales, costos fijos (cuadro N°46) y variables (cuadro N°47). A

continuacion se presenta su desarrollo:

CUADRO N°48

Apalancamiento operativo afio 2012

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
APALANCAMIENTO OPERATIVO ANO 2012

DETALLE 24,05% MONTO 24,05%
Ingresos $ 44.393,51 $58.450,91 $72.508,31
Costos variables operativos $9.567,19 $ 12.596,68 $15.626,17
MARGEN DE CONTRIBUCION $ 34.826,32 $ 45.854,23 $56.882,14
Costos Fijos $18.213,00 $18.213,00 $18.213,00
UTILIDAD ANTES DE INTERESES

E IMPUESTOS $16.613,32 $27.641,23 $38.669,14
CAMBIO PORCENTUAL 39,90% 39,90%

Fuente: Estado de Resultados 2012 de la Caja de Ahorro y Crédito “Manu”, cuadros

N°46,47
Elaborado: La Autora

v" Incremento porcentual Utilidad Operativa, afio 2012

$ 27.641,23

($ 38.669,14-$ 27.641,23),

_$11.0277,77
"~ $27.641,23

¥v" Disminucion porcentual Utilidad Operativa, afio 2012

_($16.613,32-$27.641,23) ,
o $ 27.641.23

_-$11.0277,77

"~ $27.64123

L)

=0,39896*100=39,90%

=-0,39896*100=39,90%




v' Grado de Apalancamiento Operativo, afio 2012

% EN LA FLUCTUACION DE UAII
GAO= - =VECES
% DE FLUCTUACION DE INGRESOS

39,90%

GAO=——+-—-=1,66 VECES
24,05% '
CUADRO N°49
Apalancamiento operativo afio 2013
CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
APALANCAMIENTO OPERATIVO ANO 2013
DETALLE 14,73% MONTO 14,73%
Ingresos $57.181,63 $67.059,49 $76.937,35
Costos variables operativos $ 18.157,98 $21.294,69 $24.431,40
MARGEN DE CONTRIBUCION $ 39.023,64 $45.764,80 $52.505,96
Costos Fijos $ 25.282,35 $ 25.282,35 $25.282,35
UTILIDAD ANTES DE
INTERESES E IMPUESTOS $13.741,29 $20.482,45 $27.223,61
CAMBIO PORCENTUAL 32,91% 32,91%

Fuente: Estado de Resultados 2013 de la Caja de Ahorro y Crédito “Manu”, cuadros N°46,47
Elaborado: La Autora

¥" Incremento porcentual Utilidad Operativa, afio 2013

($ 27.223,61-$ 20.482,45)*100_ $6.641,16
$ 20.482,45 ~$20.482,45

=0,32911*100= 32,91%

v" Disminuciéon porcentual Utilidad Operativa, afio 2013

($ 13.741,29-$ 20.482,45)*100_-$ 6.641,16
$ 20.482,45 "~ $20.482,45

=-0,32911*100=-32,91%

el




v' Grado de Apalancamiento Operativo, afio 2013

% EN LA FLUCTUACION DE UAII
GAO= - =VECES
% DE FLUCTUACION DE INGRESOS

GAO= 32,91% =2,23 VECES
T1473%

Interpretacion:

Para determinar el grado de apalancamiento operativo, se ha considerado
la variacion historica de los ingresos operativos de la institucion, el cual es
de 24,05% para el afio 2012 y 14,73% para el 2013. A partir de los datos
actuales (ingresos, costos fijos, costos variables), se le suma y resta el
grado de apalancamiento; es decir, para determinar el aumento en los
ingresos se debe multiplicar este monto $58.450,91 por la tendencia
histérica del 24,05%, obteniendo $14.057,44 teniendo en cuenta que el
apalancamiento opera en ambos sentidos, puede aumentar los ingresos
base en $14.057,44 asi como disminuir en $14.057,44; de igual forma los
costos fijos y variables, este procedimiento se lo realiza para calcular el
apalancamiento de los dos afios en estudio con su respectiva tendencia

histérica.

Como se observa en los cuadros, para el afio 2012 en caso de que los
ingresos aumenten o disminuyan en 24,05% la utilidad operativa
aumentara o disminuird en 39,90%; en cambio para el afio 2013 al

momento que los ingresos aumenten o disminuyan en 14,73% la utilidad

a ]l




operativa aumentara o disminuira en 32,91%; lo mismo sucede con los
costos variables respectivos en los dos afios, ya que estos se modifican
acorde al cambio en los ingresos. Sea que aumente o disminuya la
variacion del 24,05% o 14,73% en los ingresos, la institucion no incurre en

perdida en ninguno de los dos afios.

Se puede decir que la Caja de Ahorro y Crédito tiene apalancamiento
operativo ya que por cada porcentaje que incremente o disminuya tanto
en los ingresos como en su utilidad tiene 1,66 en el 2012 y 2,2 veces en el

2013 para poder cubrir su nivel de apalancamiento.

Punto de equilibrio en base al apalancamiento operativo

Una vez calculado el apalancamiento operativo se procede al calculo del
punto de equilibrio. El analisis del costo-volumen beneficio, se va a
ejecutar algebraica y graficamente; se va a tomar como base los cuadros
N°48,49 del apalancamiento operativo en cuanto a los costos fijos y

variables.

Punto de Equilibrio periodo 2012

v" Monto

oE- COSTOS FIJOS s
~1-(COSTOS VARIABLES/INGRESOS )

$ 18.213,00 _$18.213,00
1- ($12.596,68/ $67.558,99) 1-(0,186454534)

el

PE 2012= $22.387,19




v' Capacidad instalada

COSTOS FIJOS

= * =0

PE=NGRESOS.COSTOS VARIABLES 100=%
PE 2012= $ 18.213,00 *100 _$18.21300, 100=33,14%
~ $67.558.99 - $12.596,68 ~ 54.962,31 B

Cuadro N° 50
Punto de equilibrio 2012

ANO 2012
DETALLE VALORES
Punto de equilibrio $22.387,19
Costos variables $12.596,68
Costos fijos $18.213,00
Capacidad instalada 33,14%
Costos Totales $30.809,68
Ingresos Totales $67.558,99

Fuente: Cuadro N°48
Elaborado: La Autora

Grafico N° 46
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Punto de Equilibrio periodo 2013

v" Monto

B COSTOS FIJOS
~1-( COSTOS VARIABLES/INGRESOS )

PE =$

$ 25.282,35 _ $25.282,35

PE 2013 1§27.204.69/ $78.540,03)  1-0,2711317

= $34.687,13

v' Capacidad instalada

COSTOS FIJOS

PE= INGRESOS-COSTOS VARIABLES

*100= %

PE 2013= $ 25.282,35 “100= $25.282,35 Ther:
~ $78.540,03-$21.294.69 T$57.24534 07

Cuadro N° 51
Punto de equilibrio 2013

ANO 2013
DETALLES VALORES
Punto de equilibrio 34.687,13
Costos variables 21.294,69
Costos fijos 25.282,35
Capacidad instalada 44,16
Costos Totales 46.577,04
Ingresos Totales 78.540,03

Fuente: Cuadro N°49
Elaborado: La Autora

asn ]}




Grafico N° 47
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Fuente: Cuadro N° 51
Elaborado: La Autora

Interpretacion.

Como indican los cuadros expuestos (N°50, 51) y los graficos (N°46, 47),
se evidencian los resultados del punto de equilibrio de la institucion en los
dos afios. Por lo que se puede decir, que el nivel en donde la Caja de
Ahorro y Crédito no tendra ni pérdida ni ganancia, sera en el momento en
que sus ingresos alcancen un valor de $22.387,19, representando el
33,14% de su capacidad instalada en el afio 2012; en cambio en el afio
2013 se deben generan unos ingresos de $34.687,13, indicando un
44,16%, en donde se podra cubrir sus costos y gastos generados. En este

caso, los ingresos obtenidos por la institucion tanto en el 2012 como en el

2013, superan al punto de equilibrio calculado.
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Estado de origenes y aplicaciones

Cuadro N° 52
Estado de origenes y aplicaciones

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”

CLASIFICACION DE ORIGENES Y APLICACIONES

- VARIACION | CLASIFIC
DESCRIPCION 2012 2013 ES ACION o A
Caja $40.567,36 | $27.323,81 | -$13.243,55 o -$13.243,55
Bancos y otras
instituciones $27.143,46 | $28.218,14 | $1.074,68 A $1.074,68
financieras
Inversiones $17.004,80 | $24.004,80 | $7.000,00 A $7.000,00
Cartera de créditos
para la
\ $294.490,07 | $424.344,56 | $ 129.854,49 A $129.854,49
microempresa por
vencer
Cuentas por cobrar $0,00 $21.549,08 | $21.549,98 A $21.549,98
varias
Propiedades y $23.899,21 | $26.389,76 | $2.490,55 A $ 2.490,55
equipos
S:g'l?g'ones conel |« 19955283 | $297.557.26 | $98.004,43 0 $98.004,43
Cuentas por pagar $14.500,51 | $17.027,10 | $2.526,59 O $ 2.526,59
Obligaciones $0,00 $16.000,00 | $16.000,00 o $16.000,00
financieras
Otros pasivos $ 50,00 $ 165,00 $ 115,00 (¢} $ 115,00
Capital social $5.130,00 | $7.210,00 | $2.080,00 o $2.080,00
Reservas $89.397,59 | $112.408,86 | $23.011,27 o $23.011,27
Otros aportes $32.508,53 | $32.930,53 | $422,00 o $ 422,00
Resultados $25.396,13 | $36.749,31 | $11.353,18 o $11.353,18
Superavit (utiidad) | $36.749,31 | $31.962,99 | -$4.786,32 A -$4.786,32
Total $166.756,02 | $ 166.756,02
Fuente: Balance general 2012,2013 de la Caja de Ahorro y Crédito “Manu”

Elaborado: La Autora

Interpretacion:

Como se expone en el cuadro N°52, la institucibn ha obtenido mas

origenes que aplicaciones; es decir, que ha conseguido los recursos de

as ]}




diversas fuentes, pero debe poner mayor énfasis a distribuir éste dinero
en diferentes actividades para que exista un mayor movimiento de capital.
Asi mismo se puede observar que cumple con el método de partida doble,
todos los valores que han ingresado en la institucion, ha salido a través de

sus actividades propias.




Planeacidon financiera

Proyecciones

v Proyeccion de costos y gastos

CPP = [(S+ /)(1 + E)]1 + A) J

Se ha tomado como base los depésitos a la vista mensuales realizadas
en el afio 2013 las mismas que registra $ 166.130,80, pudiendo de esta
manera determinar la proyeccidén correspondiente para los afios 2014 y

2015, a continuacion se detallan:

Cuadro N°53

CAJA DE AHORRO Y CEDITO MANU
DEPOSITOS A LA VISTA 2013

Enero $10.478,00
Febrero $12.722,90
Marzo $ 15.188,22
Abril $ 14.865,25
Mayo $ 16.554,82
Junio $12.983,44
Julio $ 13.890,00
Agosto $11.165,29
Septiembre $12.426,48
Octubre $11.669,96
Noviembre $16.471,25
Diciembre $17.715,19

TOTAL $ 166.130,80

Fuente: Caja De Ahorro Y Crédito Manu
Elaborado por: La autora
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Evolucion de las captaciones

La evolucion de las captaciones, es considerado para las proyecciones,

ya que con estos porcentajes se determinan las expectativas de los

accionistas.
Cuadro N° 54
CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
VARIACION EVOLUCION CAPTACIONES A LA VISTA
MESES f. ACTUAL
Enero -3,89%
Febrero 0,98%
Marzo 2,05%
Abril 5,07%
Mayo -1,48%
Junio 0,69%
Julio -0,34%
Agosto 2,56%
Septiembre -2,63%
Octubre 2,05%
Noviembre 0,66%
Diciembre 8,31%
INFLACION

Otro pardmetro importante que se debe tomar en cuenta para las

proyecciones, es la Inflacién del afio 2013:

INFLACION ANUAL = 3,41%

INFLACION MENSUAL )
3,41% INFLACION MENSUAL = 0,2842%

- 12 meses




Con la siguiente formula, se determinara la tendencia historica para las

proyecciones:

% DE VARIACION= Mes Actual S
Mes Anterior

Cuadro N°55

DETERMINACION DE L& TENDEMCIA HISTORICA, DEPOSITOS A LA VISTA 3013
ME 2 VALORE S
== T4 7 E |_ 1 1 H 1 I 1 1
ZNERD 312.475,00 1272220 ¢4t poqes AP D o4z
FEERERC §12.72250 §10.478,00 ! o i i
ME 2 WVALORE S
FEERERC £12.722,90 E1E1E822 | 1 i P - : p
—_————— ' = | o3y L\ 100w L 10,385
MAFRZD £15.153,22 £12.722,8] P ! '
ME & WALORE &

— = T == 1 1 ! 1 H 1 1
AR P1168, 2 SI8EESES b gt o gpaiz b 100% L - L 213%
AHHIL 374.583,48 ESER EEF i Fo r r

ME 2 WALORE S
Al4.mah,En 7 T p— , \
ARRIE 31655452 Pt t pe13es -l oqoom o= L1137
A §16.554,82 F1L535,25 P | ,
ME 2 VALORE S
s oe cqmomsde 00 . :
MAY \:1u.:.h4,az $298542 LY poqera L 100 !. | o157
JUHIC 512.983,44 316.554,52 ! P ; i
(] =1 YWALURE S
T W TR P, ! ¥
JSUMIC §12.983 44 $383000 1} o f 1 poess | L 100% !. D oas
JULID £13.380,00 512,983 42 i b | i
ME 2 VALORE 2
T g T ES o i i ! i i
JULID $13.380,00 118529 i poses | L 100 5. T
AGDETO 1116528 §13.580,00 i b | i
ME 2 WVALORE 2
- ] J 1 1 . 1 | 1 1
AGCETO 511.165,28 1242645 @ D .onizes |- b o1oos L i1
SEFTIEMERE §12.476 43 §11.155,29 : P i i
ME 2 WALORE S
o T 1 = C 1 1 H 1 I 1 1
SEFTIEMERE §12.476 43 $630E6 ¢ 0 s |- b 4o e
OCTUSRE £11.563,98 312.426,45 : P i i
ME 2 VALORE 2
== - = = = = 1 1 ! 1 i ! 1
OCTUSRE 5 11.563,98 51647125 i D e | | o ] D ataes
NOWVIEMERS §16.471,23 311.659,.56 ! P ; i
ME 2 WVALORE S
310451289 o b | |
NOWIEMERE 317.715.19 0 ok ;' LLO7EsS ! l 1005 ! I
CICIEMBRE F17.715,19 316.471,25 f v ! !
TOTAL i | . oo e
1 1 1 1 1
PROMEDIO i P i 1,058




Cuadro N°56

Proyeccion de depésitos a la vista 2014

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
PROYECCION ANO 2014

Depdsitos a la vista 2013: $166.130,80

MESES S f. E. A. SP
Enero $10.478,00 -3,89% 1,00284167 1,0581 $ 10.685,92
Febrero $12.722,90 0,98% 1,00284167 1,0581 $13.632,84
Marzo $ 15.188,22 2,05% 1,00284167 1,0581 $16.446,92
Abril $ 14.865,25 5,07% 1,00284167 1,0581 $16.573,56
Mayo $ 16.554,82 -1,48%| 1,00284167| 1,0581 $17.306,67
Junio $12.983,44 0,69%| 1,00284167| 1,0581 $13.872,06
Julio $ 13.890,00 -0,34%| 1,00284167| 1,0581 $14.688,85
Agosto $11.165,29 256%| 1,00284167| 1,0581 $12.151,02
Septiembre $12.426,48 -2,63% 1,00284167| 1,0581 $12.839,20
Octubre $11.669,96 2,05%| 1,00284167| 1,0581 $12.637,09
Noviembre $16.471,25 0,66% 1,00284167 1,0581 $17.593,34
Diciembre $17.715,19 8,31% 1,00284167 1,0581 $ 20.360,06

TOTAL $ 166.130,80 14,03% $178.787,53

Fuente: Balance General de la Caja de Ahorro y Crédito “Manu”, Banco Central del Ecuador, Superintendencia

De Economia Popular y Solidaria.

Elaborado por: La Autora

Se ejemplificara el mes de enero sustituyendo sus valores en la férmula:

CP 2014=[(10.478,00+(-3,89%))(1+1,0028)]1+1,0581)=$ 10.685,92

Interpretacion:

En S se ubican los valores de los depdésitos a la vista que la institucién ha
captado mes a mes en el afio 2013; f contiene los valores de la evolucién

de las captaciones a la vista dadas por la Superintendencia de Economia

a ]l




Popular y Solidaria; E representa la inflacion mensual del 2014
(1,00284167); A es el valor histérico de depédsitos a la vista del 2013
(1,0581), resultando asi un total de depdsitos a la vista proyectados de
$194.385,48 en el 2014; evidencidndose un porcentaje de incremento del

7,62%.

¥v' Proyeccidn de depdsitos a la vista 2015

Para realizar estas proyecciones se deben calcular nuevamente los

valores de f, mismos que se detallan a continuacion:

Cuadro N°57

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
VARIACION EVOLUCION CAPTACIONES A LA VISTA
MESES f. ACTUAL % PROMEDI,O i
DE VARIACION | PROYECTADA
Enero -3,89% 1,17% -3,94%
Febrero 0,98% 1,17% 0,99%
Marzo 2,05% 1,17% 2,07%
Abril 5,07% 1,17% 5,13%
Mayo -1,48% 1,17% -1,50%
Junio 0,69% 1,17% 0,70%
Julio -0,34% 1,17% -0,34%
Agosto 2,56% 1,17% 2,59%
Septiembre -2,63% 1,17% -2,66%
Octubre 2,05% 1,17% 2,07%
Noviembre 0,66% 1,17% 0,67%
Diciembre 8,31% 1,17% 8,41%

Fuente: Cuadro N°56
Elaborado por: La Autora

s}




Cuadro N°58

Proyeccion de depdsitos a la vista 2015

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
PROYECCION ANO 2015

Depositos a la vista 2014:$ 178.787,53

MESES S f. e. a. SP

Enero $ 10.685,92 -3,94% 1,00285833 1,0677 $10.991,44
Febrero $13.632,84 0,99% 1,00285833 1,0677 $14.741,81
Marzo $ 16.446,92 2,07% 1,00285833 1,0677 $17.975,44
Abril $ 16.573,56 5,13% 1,00285833 1,0677 $ 18.656,03
Mayo $ 17.306,67 -1,50% 1,00285833 1,0677 $ 18.253,31
Junio $ 13.872,06 0,70% 1,00285833 1,0677 $ 14.956,91
Julio $ 14.688,85 -0,34% 1,00285833 1,0677 $ 15.673,69
Agosto $12.151,02 2,59% 1,00285833 1,0677 $13.347,42
Septiembre $12.839,20 -2,66% 1,00285833 1,0677 $13.381,53
Octubre $12.637,09 2,07% 1,00285833 1,0677 $13.811,53
Noviembre $17.593,34 0,67% 1,00285833 1,0677 $ 18.963,49
Diciembre $ 20.360,06 8,41% 1,00285833 1,0677 $23.632,89
TOTAL $ 178.787,53 14,19% $ 194.385,48

Fuente: Cuadros N° 56 y 57
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Se debe seguir la misma explicacion dada para el cuadro N°56 (depdsitos
a la vista 2014), a diferencia que en f se colocan los nuevos porcentajes
calculados en el cuadro N°54, en E la tasa de inflacion mensual estimada
para el 2015 (1,00285833), A es el valor historico de depdsitos a la vista

del 2014 (1,0677), dando como resultado unas captaciones a la vista de

s}




$194.385,48. En el 2014 la institucion captara $178.787,53 y en el 2015
$194.385,48 representando un 8,72% de incremento en depdsitos a la

vista.

v" Proyeccion de depdésitos a plazo 2014

l CPP = [(S + f)(1 + E)]1+A) ]

Dénde:

S= depdositos a plazo reales en el 2013 (informacién mensual dada por la

institucion).

f= Evolucion de las captaciones a plazo: Superintendencia de Economia

Popular y Solidaria.

E= % de inflacion 2014 (1,00284167).

A= valor historico depadsitos a plazo 2013 (1,0716).




Cuadro N°59

DETERMINACION DE LA TENDENCIA HISTORICA, DE LOS DEPOSITOS A PLAZO

MES
ENERO
FEBRERO

MES
FEBRERO
MARZO

MES

MARZO
ABRIL

MES
ABRIL
MAYO

MES
MAYO

JUNIO
MES

JUNIO
JULIO
MES
JULIO
AGOSTO
MES

AGOSTO

SEPTIEMBR
E

MES

SEPTIEMBR
E

OCTUBRE
MES
OCTUBRE
NOVIEMBRE
MES
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

PROMEDIO

VALORES
$8.757,00
$9.932,54
VALORES
$9.932,54
$9.995,00
VALORES

$9.995,00
$1.166,68

VALORES
$1.166,68

$11.229,68
VALORES
$11.229,68

$12.542,50
VALORES

$12.542,50
$12.879,00
VALORES
$12.879,00
$13.954,38
VALORES
$13.954,38

$13.568,68
VALORES

$13.568,68
$11.965,00

VALORES
$11.965,00
$13.869,00

VALORES
$13.869,00

$11.567,00

2013
$9.93254 ., _
$8.757,00
$9.99500
$9.932,54 -
$1.166,68  ; -
$9.995,00
$11.229,68
7_1 =
$1.166,68
$1254250  _
$11.229,68
$12.879,00 , _
$12.542,50
$13.954,38 _
$12.879,00
$13.568,68

_1 =
$13.954,38
$11.96500  _
$13.568,68
$13.869,00 , _
$11.965,00
$11.567,00 , _
$13.869,00

0,13424 ~*

0,00629 *
0,88327 *
-0,08625 *

0,11691 *

0,02683 *

0,08350 *

0,02764

0,11819

0,15913 *

0,16598

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

13,42%

0,63%

-88,33

86,53%

11,69%

2,68%

8,35%

-2,76

11,82%

15,91%

-16,60

85,92%

1,0716

i




Cuadro N°60

Proyeccion de depésitos a plazo 2014

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
PROYECCION ANO 2014

Depésitos a plazo 2013: $131.426,46

MESES S f. e. A. SP
Enero $8.757,00 3,95% 1,00284167 1,0716 $9.782,40
Febrero $9.932,54 1,86% 1,00284167 1,0716 $10.872,51
Marzo $9.995,00 -1,14% 1,00284167 1,0716 $ 10.618,65
Abril $1.166,68 -0,72% 1,00284167 1,0716 $1.244,74
Mayo $11.229,68 1,58%| 1,00284167 1,0716 $12.258,61
Junio $12.542,50 0,98% | 1,00284167 1,0716 $13.610,85
Julio $12.879,00 1,03%| 1,00284167 1,0716 $13.982,93
Agosto $13.954,38 1,66%| 1,00284167 1,0716 $ 15.244,96
Septiembre $ 13.568,68 0,31% 1,00284167 1,0716 $14.626,74
Octubre $11.965,00 2,37%| 1,00284167 1,0716 $13.162,89
Noviembre $ 13.869,00 3,12%| 1,00284167 1,0716 $ 15.369,29
Diciembre $11.567,00 -2,42% 1,00284167 1,0716 $12.129,62

TOTAL $131.426,46| 12,58% $ 142.904,21

Fuente: Balance General de la Caja de Ahorro y Crédito “Manu”, Banco Central del Ecuador,
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Como se puede observar en el cuadro se va a obtener en depdsitos a
plazo en el 2014 un valor de $142.904,21; mientras que en el 2013 se
obtuvo un total de captaciones a plazo de $131.426,46 resultando un

8,73% de incremento para los depdsitos a plazo en el afio 2014.

el




MESES

Cuadro N°61
Variacién evolucién captaciones la plazo

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
VARIACION EVOLUCION CAPTACIONES LA PLAZO

f. ACTUAL

% PROMEDIO DE

f. PROYECTADA

VARIACION

Enero 3,95% 1,05% 3,99%

Febrero 1,86% 1,05% 1,88%

Marzo -1,14% 1,05% -1,15%

Abril -0,72% 1,05% -0,73%

Mayo 1,58% 1,05% 1,60%

Junio 0,98% 1,05% 0,99%

Julio 1,03% 1,05% 1,04%

Agosto 1,66% 1,05% 1,68%

Septiembre 0,31% 1,05% 0,31%

Octubre 2,37% 1,05% 2,39%

Noviembre 3,12% 1,05% 3,15%

Diciembre -2,42% 1,05% -2,45%

Fuente: Cuadro N°59
Elaborado por: La Autora
Cuadro N°62
Proyeccion de depésitos a plazo 2015
CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
PROYECCION ANO 2015

Depositos a plazo 2014:$ 142.904,21
MESES S F. E. A SP
Enero $9.782,40 3,99% 1,00285833 1,0716 $10.932,41
Febrero $10.872,51 1,88% 1,00285833 1,0716 $11.903,91
Marzo $10.618,65 | -1,15% | 1,00285833 | 1,0716 | $11.280,03
Abril $1.244,74 -0,73% 1,00285833 1,0716 $1.327,95
Mayo $12.258,61 1,60% 1,00285833 1,0716 $ 13.384,23
Junio $ 13.610,85 0,99% 1,00285833 1,0716 $14.771,95
Julio $13.982,93 1,04% 1,00285833 1,0716 $ 15.183,37

()




Agosto $ 15.244,96 1,68% 1,00285833 1,0716 $ 16.658,04
Septiembre $ 14.626,74 0,31% 1,00285833 1,0716 $ 15.768,08
Octubre $13.162,89 2,39% 1,00285833 1,0716 $ 14.484,46
Noviembre $ 15.369,29 3,15% 1,00285833 1,0716 $ 17.037,56
Diciembre $12.129,62 -2,45% 1,00285833 1,0716 $12.716,52
TOTAL $ 142.904,21 $ 155.448,51

Fuente: Cuadro N°59, 60.
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

En cuanto al 2015 dara como resultado $155.448,52 en depdsitos a plazo,
se evidencia un incremento del 8,78% ya que en el 2014 capta

$142.904,21

La proyeccién de los depdsitos fue necesaria para calcular los intereses
causados, es decir, los costos financieros que la institucion pagara por los
depdsitos tanto a la vista como a plazo los mismos que se indican a

continuacion:

Cuadro N°63

Proyeccion de costos financieros 2014-2015

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
PROYECCION DE COSTOS FINANCIEROS 2014-2015

SALDOS A TASA COSTO DEL
CAPTACIONES | DICIEMTRE |PARTICIPACION | PASIVA DINERO
DE 2014 NOMINAL | (SALDOS * TPN)
Ahorro alavista | $178.787,53 55,58% 4,00% $7.151,50
Depdsitos a plazo | $142.904,21 44,42% 7,00% $10.003,29
TOTALES $321.691,74 100,00% 17.154,80

L




CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”

CPROYECCION 2015
SALDOS A ’ TASA COSTO DEL
CAPTACIONES | DICIEMTRE |PARTICIPACION | PASIVA DINERO
DE 2015 NOMINAL (SALDOS * TPN)
Ahorro a la vista $194.385,48 55,57% 4,00% $7.775,42
Depositos a plazo | $155.448,51 44,43% 7,00% $10.881,40
TOTALES $349.833,98 100,00% $18.656,81

Fuente: Cuadros N° 56,58, 60,62
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Los valores de los depdsitos fueron tomados de las proyecciones

realizadas tanto para el afio 2014 como para el 2015, la tasa pasiva es la

que actualmente la institucion estd pagando, siendo para los depdésitos a

la vista el 4% y el 7% en depdsitos a plazo, seguidamente se calculan sus

costos multiplicando los saldos de los depdsitos por la tasa pasiva, dicha

féormula es la establecida por la red (REFSE) a la cual pertenece,

resultando un total de costos financieros de $17.154,80 en el 2014 y

$18.656,81 para el 2015.

v' Proyeccion de los gastos de operacion

Para la proyeccion de estos valores, se utilizardn

porcentajes:

los siguientes




Cuadro N°64
Porcentajes de variacion

INDICADORES ECONOMICOS

6,83% Variacion salarial
3,41% Inflaciébn anual 2014
3,43% Inflacion anual 2015

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

Cuadro N°65

Proyeccion de gastos de operacion 2014-2015

CAJA DE AHORRO Y CREDITO "MANU."
PROYECCION DE GASTOS DE OPERACION
ANO 2014-2015

A | ep—— 503 PROYECION | PROYECCIO
2014 N 2015

GASTOS DE

4.5. OPERACION $32.103,37 $33.861,05| $35.726,02
GASTOS DE Increment

4.5.01. PERSONAL $19.369,55 o salarial $20.692,49| $22.105,79

4.5.02. HONORARIOS $2.945,00 Inflacion $3.045,54| $3.150,01
SERVICIOS .,

4.5.03. VARIOS $5595,88 Inflacién $5.786,92 $5.985,42
IMPUESTOS,

4.5.04. CONTRIBUCIONES $1.290,00 Inflaciéon $1.334,04| $1.379,80
Y MULTAS

4.5.07 OTROS GASTOS $2.902,94 Inflacion $3.002,05| $3.105,02

Fuente: Banco Central del Ecuador, Estado de Resultado CAC Manu
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Como se puede observar en el cuadro N°65 los gastos de personal se

han proyectado con la variacion salarial que es del 6,83% los gastos de

operacion restantes se los proyecta en base a la inflacién respectiva a los

afios 2014 y 2015, realizando el mismo proceso que los gastos de

el




personal; efectuando todas estas operaciones da como resultado un total

de $33.861,05 en gastos de operacion del 2014 y $35.726,02 en el

siguiente afio.

Cuadro N°66

CAJA DE AHORRO Y CREDITO "MANU."
COSTOS Y GASTOS PROYECTADOS

DETALLE ANO 2014 | ANO 2015
COSTOS ( Intereses Causados)
Depdésitos de ahorros $7.151,50| $7.775,42
Depdsitos a Plazo $10.003,29 | $10.881,40
TOTAL COSTOS $17.154,80 | $18.656,81
GASTOS ( de operacién)
GASTOS DE PERSONAL $20.692,49 | $22.105,79
HONORARIOS $3.045,54| $3.150,01
SERVICIOS VARIOS $5.786,92| $5.985,42
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y
MULTAS $1.334,04| $1.379,80
OTROS GASTOS $3.002,05| $3.105,02
TOTAL GASTOS $33.861,05| $35.726,02
TOTAL COSTOS Y GASTOS $51.015,84 | $54.382,84

Fuente: Cuadros N°, 63,65.
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Concluyendo con los célculos tenemos en el 2014 un total de costos y

gastos de $51.015,84 y para el 2015 $54.382,84.

¥v' Proyeccion de créditos

Para las proyecciones de los afios 2014 y 2015, se baso en los datos del

afo 2013 dados por la Caja de Ahorro y Crédito Manu™:

LEm)




l CP=[S+/)A+E)]1+A)

CUadroN~o7

DETERMINACION DE LA TENDENCIA HISTORICA, DE LA CARTERA DE CREDITO 2013

MES VALORES
ENERO $28.633,00
FEBRERO $29.972,00

MES VALORES
FEBRERO $29.972,00
MARZO $30.755,34

MES VALORES
MARZO $30.755,34
ABRIL $56.831,00

MES VALORES
ABRIL $56.831,00
MAYO $42.819,00

MES VALORES
MAYO $42.819,00
JUNIO $32.733,00

MES VALORES
JUNIO $32.733,00
JULIO $42.839,63

MES VALORES
JULIO $42.839,63
AGOSTO $32.245,00

MES VALORES
AGOSTO $32.245,00
SEPTIEMBRE  $28.501,67

MES VALORES
SEPTIEMBRE  $28.501,67
OCTUBRE $30.087,00

MES VALORES
OCTUBRE $30.087,00
NOVIEMBRE  $34.195,72

MES VALORES

NOVIEMBRE  $34.195,72
DICIEMBRE $56.733,00

TOTAL

PROMEDIO

$29.972,00

$56.831,00

$42.819,00

$42.839,63

$32.245,00

$28.501,67

$30.087,00

$34.195,72

$56.733,00

-1
$28.633,00

$30.755,34

$29.972,00

$30.755,34

$56.831,00

$32.73300

$42.819,00

$32.733,00

$42.839,63

$32.245,00

$28.501,67

$30.087,00

$34.195,72

0,04676 *

0,02614 *

0,84784 *

-0,24656 *

-0,23555 *

0,30876 *

-0,24731 *

-,011609 *

0,05562 *

0,13656 *

0,65907 *

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4,68%
2,61%
84,78
24,é6%
23,515%
30,88%
24,%3%
-11,61
5,56%
13,66%
65,91

44,09%

1,0367




Proyeccion de créditos 2014

Cuadro

N°68

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”

Cartera de Microempresa 2013: $446.345,36

MESES S f. e. A. SP
Enero $28.633,00| _14,53% 1,002841667 | 1,0367 $ 25.443,98
Febrero $29.972,00 276% | 1002841667 | 1,0367 $32.021,70
Marzo $30.755,34| 177505 | 1002841667 | 1,0367 $37.651,82
Abril $56.831,00| 15210 | 1,002841667 | 1,0367 $ 68.073,81
Mayo $ 42.819,00 -4.95% | 1,002841667 | 1,0367 $42.314,89
Junio $32.733,00 6,54% | 1,002841667 | 1,0367 $ 31.806,52
Julio $ 42.839,63 815% | 1,002841667 | 1,0367 $ 48.170,02
Agosto $ 32.245,00 -0,65% 1,002841667 | 1,0367 $ 33.306,95
Septiembre $ 28.501,67 0,68% 1,002841667 | 1,0367 $29.834,45
Octubre $ 30.087,00 4,52% 1,002841667 | 1,0367 $32.695,11
Noviembre $34.195,72 9,27% 1,002841667 | 1,0367 $38.848,77
Diciembre $56.733,00 -3,08% 1,002841667 | 1,0367 $57.168,09

TOTAL $ 446.345,36 28,59% $477.336,11

Fuente: Balance General de la Caja de Ahorro y Crédito “Manu”, Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria, Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Como se realizaron los célculos de mes de enero, se procede con los
deméas meses, en S se han colocados los créditos que la institucion ha
otorgado mes a mes en el 2013; f es el indice de crecimiento de los
créditos de la Economia Popular y Solidaria obtenida de la pagina del
BCE; al aplicar la férmula, se ha obtenido a CP que vendrian a ser los
creditos que se otorgaran en el 2014. Dando asi un total en créedito
otorgados de $477.336,11 para el afio 2014. La Caja Manu en el afio
2013 ha colocado un total de $ 446.345,36 en créditos por lo tanto el

porcentaje de incremento para el afio 2014 es del 6,94%.

Ll




Cuadro N°69

INDICE DE CRECIMIENTO DE LOS CREDITOS

MESES f. % PROMEDI’O DE f.
ACTUAL VARIACION PROYECTADA
Enero -14,53% 2,38% -14,88%
Febrero 2,76% 2,38% 2,83%
Marzo 17,75% 2,38% 18,17%
Abril 15,21% 2,38% 15,57%
Mayo -4,95% 2,38% -5,07%
Junio -6,54% 2,38% -6,70%
Julio 8,15% 2,38% 8,34%
Agosto -0,65% 2,38% -0,67%
Septiembre 0,68% 2,38% 0,70%
Octubre 4,52% 2,38% 4,63%
Noviembre 9,27% 2,38% 9,49%
Diciembre -3,08% 2,38% -3,15%

Fuente: Cuadro N°68.
Elaborado por: La Autora

Proyeccion de créditos 2015

Cuadro N°70

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
PROYECCION ANO 2015

Cartera de Microempresa 2014: $ 477.336,11
MESES S f. e. a. SP
Enero $25.443,98| _14,88% 1,002858333| 1,0367 $22.518,94
Febrero $32.021,70 2,83% 1,002858333| 1,0367 $ 34.234,03
Marzo $37.651,82 18,17% 1,002858333| 1,0367 $46.261,07
Abril $68.073,81 15,57% 1,002858333| 1,0367 $81.798,60
Mayo $ 42.314,89 -5,07% 1,002858333| 1,0367 $41.765,52
Junio $ 31.806,52 -6,70% 1,002858333| 1,0367 $ 30.855,25
Julio $48.170,02 8.34% | 1002858333 | 1,0367 $54.261,79
Agosto $ 33.306,95 -0,67% | 1,002858333| 1,0367 $34.399,07
Septiembre $ 29.834,45 0,70% | 1,002858333| 1,0367 $31.235,10
Octubre $32.695,11 463% | 1,002858333| 1,0367 $ 35.566,51
Noviembre $38.848,77 0.49% | 1,002858333| 1,0367 $44.224,90
Diciembre $57.168,09 -3,15% | 1,002858333| 1,0367 $ 57.563,87
TOTAL $477.336,11 $514.684,67

Fuente: Cuadros N°68, 69.
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Para el afio 2015 se realiza el mismo procedimiento explicado
anteriormente, los valores que cambiarian son de S que se toman los
créditos totales resultantes del 2014 (proyectados). En el afio 2014 la
de créditos de $477.336,11,

institucion colocard un monto total

representando un porcentaje de crecimiento del 7,82% para el 2015.

En base a los créditos que otorgara para el afio 2014 y 2015, se calcula la

tabla de amortizacion para obtener los ingresos respectivos:

Cuadro N°71
Tabla de amortizacion 2014

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
TABLA DE AMORTIZACION CARTERA DE MICROCREDITO
Valor Prestado $477.336,11
Plazo en Afos 1,5 afios
N de dias entre pago y pago 540
Numero de Pago 6 Semestral
Tasa Mensual 2,13%"
Tasa Anual 25,58%"
SALDO A
PLAZO CAPITAL INTERESES PAGAR SALDO
$159.112,04 61051,29 $220.163,33 $ 318.224,08
$159.112,04 40700,86 $199.812,90 $159.112,04
$159.112,04 20350,43 $179.462,47 $ 0,00
TOTAL INGRESOS $122.102,58

Fuente: Cuadros N°68, Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

? Banco Central del Ecuador
* Banco Central del Ecuador




Cuadro N°72
Tabla de amortizacion 2015

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
TABLA DE AMORTIZACION CARTERA DE MICROCREDITO
Valor Prestado $514.684,67
Plazo en ARos 1,5 afios
N de dias entre pago y pago 540
Numero de Pago 6 Semestral
Tasa Mensual 2,13%
Tasa Anual 25,58%
SALDO A
PLAZO CAPITAL INTERESES PAGAR SALDO
1 $171.561,56 65828,17 $ 237.389,72 $343.123,11
2 $171.561,56 43885,45 $ 215.447,00 $171.561,56
3 $171.561,56 2194272 $193.504,28 $0,00
TOTAL INGRESOS $ 131.656,34

Fuente: Cuadros N°70, Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

Cuadro N°73
Proyeccion de los ingresos por cartera

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”
PROYECCION DE LOS INGRESOS POR CARTERA

CARTERA INTERESES 2014 INTERESES 2015
Microempresa 122.102,58 131.656,34
TOTAL INGRESOS 122.102,58 131.656,34

Fuente: Cuadros N°71,72
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Los valores presentados en el cuadro N°73 son el resultado de los
intereses por créditos que otorgara la entidad en el afio 2014 y 2015. Se
han calculado a través de la tabla de amortizacion, que en los dos afios
es a 1,5 afos al 2,13% mensual y 25,58% anual en pagos semestrales.
Resultando un total de ingresos en el 2014 de $122.102,58 y de

$131.656,34 en el 2015
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Cuadro N°73
Flujo de efectivo

PRESUPUESTO DE CAJA

DESCRIPCION 2014 2015
ENTRADAS DE EFECTIVO $122.102,58 $131.656,34
Intereses y descuentos ganados $122.102,58 $ 131.656,34
(-)DESEMBOLSOS DE EFECTIVO $51.015,84 $54.382,84
Intereses Causados $17.154,80 $18.656,81
Gastos de Operacion $ 33.861,05 $ 35.726,02
(=)FLUJO NETO DE CAJA $71.086,74 $ 77.273,50
(+)SALDO INICIAL DE CAJA $ 55.541,95 $ 126.628,69
(=)SALDO FINAL DE CAJA $ 126.628,69 $ 203.902,18

Fuente: Cuadros N°66, 73, Balance general 2012-2013

Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Las entradas de efectivo son todos los ingresos que han sido proyectados
al 2014 y 2015, los desembolsos constituyen el total de costos y gastos
obtenidos, la diferencia de estos dos valores da como resultado el flujo
neto, al mismo que se le suma el saldo inicial, valores encontrados en
caja y bancos del balance general del afio 2013, obteniendo de esta
manera el saldo final de $126.628,69 en el 2014 y de $203.902,18 en el
2015, como se puede observar en los dos afos resultan saldos positivos

debido a que sus entradas de efectivos son superiores a sus

desembolsos.




Estados proforma

CUADRO N°74

CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA."

cODIGO CUENTA 2013 ANO 2014 ANO 2015
4 GASTOS $46.532,29 $51.229,75 $54.604,09
4.1. INTERESES CAUSADOS $14.222,07 $17.154,80 $18.656,81

OBLIGACIONES CON EL
4.1.01. PUBLICO $14.222,07 $17.154,80 $18.656,81
4.1.01.15. | Depdsitos a la vista Proyeccion $7.151,50 $7.775,42
de costos
4.1.01.30. | Depésitos a plazo financieros | $10.003,29 | $10.881,40
4.5, GASTOS DE OPERACION $32.103,37 $33.861,05 $35.726,02
Incremento S
4.5.01. GASTOS DE PERSONAL $19.369,55 salarial $20.692,49 22.105,79
4.5.02. HONORARIOS $2.945,00 Inflacidn S 3.045,54 $3.150,01
4.5.03. SERVICIOS VARIOS $5.595,88 Inflacidn $5.786,92 $5.985,42
IMPUESTOS, L.
4.5.04. CONTRIBUCIONES Y MULTAS $1.290,00 Inflacidn $1.334,04 $1.379,80
. S
4.5.07 OTROS GASTOS $2.902,94 Inflacidn $3.002,05 3.105,02
4.7. OTROS GASTOS Y PERDIDAS $1,85 $1,91 $1,98
4.7.90 Otras $1,85 Inflacion $1,91 $1,98
IMPUESTOS Y
4.8. PARTICIPACIONES $205,00 $212,00 $219,27
4.8.90 Otras $205,00 Inflacidn $ 212,00 $219,27
S
5. INGRESOS $77.371,83 $ 144.275,93 160.869,69
5.1 INTERESES Y DESCUENTOS $65.900,62 $129.758,38 | S 142.496,80
INTERESES DE CARTERA DE
5.1.04. CREDITOS $ 65.900,62 $129.758,38 $142.496,80
Proyeccién S
5.1.04.20. | Cartera de Microempresa $60.493,90 d’e I_os $122.102,58 131.656,34
créditos
Valor
5.1.04.30. | DE mora $ 5.406,72 . $7.655,81 $10.840,46
histérico
5.6. OTROS INGRESOS $11.471,21 Valor $14.517,55 | $18.372,88
histérico
RESULTADO $31.962,99 $93.046,18 $106.265,60

Fuente: Cuadros N°66,73, Estado de resultado 2012-2013.

Elaborado: La Autora




Interpretacion:

Los Ingresos estan representados con la Proyeccion de la cartera de
crédito $122.102,58 y $142.496,80, para los periodos 2014 y 2015; los
ingresos de mora y otros ingresos se los proyecto con valor histérico del
balance del estado de resultado, dando como ingresos para el 2014 de

$144.275,93 y $160.869,69 para el 2015

Los gastos estan representados por los intereses causados obtenidos de
la proyeccion de los costos financieros de $17.154,80 y $18.656,81; los
gastos de personal se los calculo con el Incremento Salarial que es del
6,81%, mientras los Honorarios Profesionales, Transporte, Mantenimiento
y Reparacion, y los Impuestos y Contribuciones y Otros, son considerados

con la Inflacién que es del 3,41%




Cuadro N°75

CAJA DE AHORRO Y CREDITO "MANU."

BALANCE GENERAL PROFORMA

CUENTAS 2014 2015
1. ACTIVO
ACTIVO CORRIENTES
11. | FONDOS DISPONIBLES $ 55.541,95 $126.62869|  $203.902,18
1.1.01. | Cajay Bancos $55.541,95 Flujo de Caja $ 126.628,69 $ 203.902,18
13 | INVERSIONES $ 24.004,80 $33.886,34 $ 47.835,60
1305 |SANTENIDAS BAS TR SY VENCIMERTO DE BN IDADES $ 24.004,80 Valor histérico $33.886,34| $47.835,60
14 | CARTERA DE CREDITOS $ 424.344,56 $453469,30|  $488.950,44
1404 [JARTERADE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA POR $ 446.345,36 proyecciones $477.336,11|  $514.684,67
1.4.99. | (PROVISIONES PARA CREDITOS INCOBRABLES) $22.000,80| Politicas de la entidad ($23.866,81)|  ($25.734,23)
16. | CUENTAS POR COBRAR $21.549,98 $22.284,83 $ 23.049,20
1.6.90. | CUENTAS POR COBRAR VARIAS $21.549,98 Valor histérico $ 43.099,96 $86.199,92
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 525.441,29 $636.269,16 |  $763.737,42
ACTIVO NO CORRIENTE
18. | PROPIEDADES Y EQUIPOS $ 26.389,76 $ 24.668,06 $23.111,65
1.8.01 | Terrenos $9.970,00 Plusvalia $9.970,00 $9.970,00




1.8.03 | Construcciones y remodelaciones $412,10 Fijo $412,10 $412,10
1.8.04 | Otros locales $ 375,50 Fijo $ 375,50 $ 375,50
1.8.05. | MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE COMPUTACION $ 8.646,73 Fijo $8.646,73 $8.646,73
1.8.06. | Equipos de Computacion $ 7.040,99 Fijo $ 7.040,99 $ 7.040,99
1.8.99. | (DEPRECIACION ACUMULADA) -$ 55,56 ($ 999,05) ($1.777,26)
1899 ] B depreciacion anual
20 (Equipos de computacion) -$ 55,56 ($778,21) (% 1.556,41)
1.9. OTROS ACTIVOS $ 180,00 $ 180,00 $ 180,00
1.9.90. | OTROS $ 180,00 valor histérico $ 180,00 $ 180,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 26.569,76 $ 24.848,06 $ 23.291,65
TOTAL ACTIVOS $552.011,05 $661.117,22 $ 787.029,07
2. PASIVO
PASIVO CORRIENTE
2.1. OBLIGACIONES CON EL PUBLICO $ 297.557,26 $321.691,74 $ 349.833,99
2.1.01. | DEPOSITOS A LA VISTA $ 166.130,80 $178.787,53 $ 194.385,48
- Proyecciones
2.1.03 | DEPOSITOS A PLAZO $131.426,46 $142.904,21 $ 155.448,51
2.5. CUENTAS POR PAGAR $17.027,10 $ 19.993,93 $37.173,12
2.5.90. | CUENTAS POR PAGAR VARIAS $17.027,10 valor histérico $ 19.993,93 $37.173,12
TOTAL PASIVOS CORRIENTES $ 314.584,36 $ 341.685,67 $ 387.007,11
PASIVOS NO CORRIENTES
2.6. OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 16.000,00 $ 10.666,67 $5.333,33
2.6.01 | Crédito con la REFSE $16.000,00 | 18PIa de amortizacion del $10.666,67 $5.333,33

crédito




2.9 OTROS PASIVOS $ 165,00 $ 544,50 $ 544,50
2.9.02 | Consignacion para pago de obligaciones $ 165,00 valor histérico $ 544,50 $ 544,50
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES $ 16.165,00 $11.211,17 $5.877,83
TOTAL PASIVO $ 330.749,36 $ 352.896,84 $392.884,94
3. PATRIMONIO
3.1. CAPITAL SOCIAL $7.210,00 $ 7.210,00 $ 7.210,00
3.1.03. | APORTES DE SOCIOS $ 7.210,00 fijo $ 7.210,00 $7.210,00
3.3. RESERVAS $112.408,86 $ 137.693,40 $ 209.570,16
3.3.01 |LEGALES $ 112.408,86 diSpoiﬁit?(;‘aej dela $ 137.693,40 $ 209.570,16
3.4. OTROS APORTES $ 32.930,53 $ 33.521,49 $ 34.349,06
3.4.02 | Donacién Proyecto SARAGURO $ 27.658,45 fijo $ 27.658,45 $ 27.658,45
3.4.03 | Donacion Proyecto PRODEPINE $ 2.457,28 fijo $ 2.457,28 $ 2.457,28
3.4.04 | Donacion Proyecto KELLOGG $ 388,80 fijo $ 388,80 $ 388,80
3.4.90 | Donacion Proyecto PRODEIN $ 950,00 fijo $ 950,00 $ 950,00
3.4.95 | Aportes Por Apertura De Cuenta $1.476,00 valor histérico $ 2.066,96 $2.894,53
3.6. RESULTADOS $68.712,30 $ 129.795,49 $ 143.014,91
3.6.01 | Utilidad o Excedentes Acumulados $ 36.749,31 Fijo $ 36.749,31 $ 36.749,31
SUPERAVIT (UTILIDAD) $ 31.962,99 Estado de resultados $ 93.046,18| $ 106.265,60
B TOTAL PATRIMONIO $ 221.261,69 $308.220,38 | $394.144,13
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $552.011,05 S 661.117,22 S 787.029,07

Fuente: Cuadros N°63, 68,70, Balance General 2012-2013

Elaborado por: La Autora.




Interpretacion:

Para la realizacion del Estado Financiero Proforma para los afios 2014 y
2015 para determinar el Total de Activo que es de $661.117.22 y
$787.029,07 correspondientemente, se considera los valores obtenidos
en el Presupuesto de Caja en la cuenta de Caja Bancos, las proyecciones

de cartera de crédito y sus provisiones son del 5%.

El Pasivo Total Proyectado es de $ 352.896,84 para el afio 2014 y
$392.884,94 donde las obligaciones con el publico se los calculo con las
proyecciones; para el financiamiento se ha devengado de acuerdo a las

cuotas que debe cumplir

El patrimonio es de $ 308.220,38 y $ 394.144,13 mientras que la Utilidad
del Ejercicio es la que ya ha sido proyectado para los periodos
correspondientes en el Estado de Resultado Proforma siendo de

$36.529,93 y $45.680,34.
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Loja, Enero del 2015

José Joel Guillen
ADMINISTRADOR DE LA CAJA DE AHORRO Y CREDITO “MANU”

De mis Consideraciones

En el presente trabajo se emite un informe acerca de las operaciones
econdémicas que se ha desarrollado la Caja de Ahorro y Crédito “Manu”
durante el periodo 2012-2013, para lo cual fue necesario analizar los
estados financieros, utilizando las diversas herramientas como el analisis
vertical, horizontal y sistema de monitoreo PERLAS y los prondsticos de
los gastos e ingresos, para que en base a estos resultados poder emitir
una opinién sobre la situacidbn econdmica, financiera y los probables
egresos e ingresos que tiene la institucion, mismos que le serviran de
apoyo para que el administrador tome las respectivas decisiones y la

institucion financiera se siga desarrollando de una mejor manera.

Nancy Jessenia Suquilanda Valladares
ANALISTA
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3.

Estados Contables Objeto del Anélisis

Balance general al 31 de Diciembre de los afios 2012 y 2013

Estados de resultados por ejercicios finalizados al 31 de Diciembre del

2012y 2013

Informacién adicional obtenida en la empresa

. Alcance del Informe

El trabajo investigativo fue elaborado mediante la utilizacion de la
informacion obtenida y la comparacién con promedios histéricos de la
Caja y mediante estandares establecidos por el Sistema de Monitoreo

PERLAS.

Al final del presente se detallaran recomendaciones en caso de ser

necesario.

Informe Profesional

Todas las cifras han sido re expresadas a la fecha del altimo cierre

del afio 2012 y 2013, con el objeto de homogeneizarlas.

Se han eliminado, en la medida de lo posible, apreciaciones

subjetivas o de coyuntura, y las opiniones son las que resultan.
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Andlisis vertical del balance general 2012-2013

En el andlisis del balance general de la Caja de Ahorro y Crédito Manu, se
evidencia que para el 2012 como el 2013 la institucion financiera, cuenta
con una adecuada estructura; su activo estd conformado en activo
corriente y activo no corriente en donde el primero es el de mayor
porcentaje con (94,03% y 95,19%) en donde su mayor porcentaje se
encuentra en su cartera de crédito con un (73,02% y 76,87%) lo que

demuestra que la entidad esta cumpliendo con su razén de ser.

Sus pasivos se engloban en una mayor proporcion en los pasivos
corrientes, sobresaliendo las obligaciones con el publico (49,48%;
53,90%), en los dos afios su mayor concentracién se encuentran en los

depositos a la vista.

Finalmente en el patrimonio el valor mas representativo pertenece a las
reservas (22,17%; 20,36%), producto de las reservas legales y especiales
las cuales le permitiran cubrir eventualidades producidas por la entidad y

gue benefician a la institucion porque ayudan a aumentar su patrimonio.

Andlisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias 2012-2013

Los gastos de la Caja de Ahorro y Crédito, han sido representados en

mayor porcentaje por los gatos de operacion de $21.307,11 y $32.148,12

el




(69,16%; 69,02%), porcentaje donde mayor valor es distribuido en los
gastos de personal que proviene por la remuneraciones pagadas a sus
colaboradores para de esta manera cumplir con la misién y vision
establecidas; Los intereses causados son de $9.502,57 y $14.222,07 esto
es por las obligaciones con el publico tanto de los depdsitos de ahorro,
depdsitos de ahorros especiales asi como los depdsitos a plazo,
evidenciando de esta manera que todos los gastos son producidos por el

funcionamiento normal de la entidad.

Asi mismo, se tienen los ingresos, los valores mas significativo se
encuentra en los intereses y descuentos ganados (86,52 y 85,38%) dados
por la razén de ser de la entidad que es de otorgar créditos de

microempresa.

Andlisis Horizontal del balance general 2012-201 3

Los activos han tenido un incremento de $148.726,15 los mismos que en
valor relativo representan el 36,88%, esto es provocado por el aumento
de la inversion en una institucion financiera, la cartera de crédito y las
cuentas por cobrar; este resultado en los activos tiene un aspecto positivo

ya que le permitiran en un futuro obtener una rentabilidad.

La variacion de los pasivos ha aumentado en $116.646,02 situacion
generada por el incremento en los depdsitos a la vista, cuentas por pagar,

obligaciones financieras y otros pasivos.
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La variacion del patrimonio es positiva, se puede evidenciar un aumento
de $36.866,45 (24,19%), resultado generado por el crecimiento en el
capital social y los resultados de afios anteriores, aumento beneficioso por
lo que cuenta con recursos propios para poder cubrir cualquier

eventualidad presentada.

Andlisis Horizontal del Estado de Pérdidas y Ganancias 2012-2013

Los gastos aumentaron considerablemente en 51,118% ($15.767,36)
debido a que los gastos de operacion incrementaron $10.841,01 (50,88%)
por los desembolsos realizados por los gastos de personal para la
administracion y desarrollo de la caja, y los intereses causados son de
$4.719,50 (49,67%) esto se genera por las captaciones recibidas por los
socios, todos estos egresos representaron grandes afectaciones al

margen de rentabilidad.

Los ingresos tuvieron un aumento del 16,25% ($10.981,04) de los cuales
los mas sobresalientes son los intereses y descuentos generados por la
cartera de créditos que se incrementd $7.870,76 (13,56%); otra cuenta
mas representativa para la entidad son otros ingresos que representan
26,56% ($2.407,10) esto es producido por la utilidad de la inversion y los
diferentes servicios que presta la institucibn pero todos esto rubros

obtenidos no fueron los suficientes ya que la utilidad se vio afectada en
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comparacion al afio anterior ya que disminuyo -13,02% ($-4.786,32) esto

se debe a que los gastos aumentaron con relacion al afio anterior.

Sistema de Monitoreo PERLAS

En el nivel de proteccidn la Caja de Ahorro y Crédito posee solvencia del
253,78% y 236,18% siendo la meta >111%, evidenciandose que para los
dos afios su resultado es adecuado ya que le permite cumplir con las

obligaciones adquiridas con terceros en caso de que esta se liquide.

En la estructura financiera eficaz la cartera de crédito, las inversiones
financieras estdn dentro de los rangos establecidos, mientras que las
inversiones no financieras estan por encima de los limites establecido, en
los pasivos las obligaciones con el publico se encuentran por debajo de
los pardmetros, el crédito externo y los aportes de sus socios estan dentro
de lo que establécela meta por lo que cuentan con un capital adecuado

por situarse entre lo establecido por el sistema PERLAS.

En el rendimiento, los porcentajes obtenidos por la Caja de Ahorro y
Crédito son superiores a las metas, lo que significa que ha logrado
obtener resultados positivos para poder maximizar su valor en el mercado
sin embargo lo que le puede afectar a este rendimiento son los elevados
gastos operativos que tiene la entidad ya que estos son superiores a los

rangos establecidos.
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Los indicadores de liquidez muestran que la institucion cuenta con
recursos para satisfacer las obligaciones a corto plazo con un 20,23% y
19,17% siendo la meta de 15-20%, sin embargo existe un exceso de
activos liquidos improductivos que no le estan generando rentabilidad

para la Caja.

Un area muy critica dentro de la calidad de activos es el exceso de
activos improductivos siendo en el afio 2012 del 16,03% y para el afio
2013 del 13,67% recomendando como meta un maximo del 5%,

perjudicando a la entidad ya que no estan generando ninguna rentabilidad

Finalmente, el dltimo indicador del Sistema PERLAS son las sefiales de
crecimiento: donde los préstamos, los depédsitos de ahorro, las
aportaciones de los socios, el capital institucional y el activo total han
tenido un crecimiento considerable ya que estos valores se encuentran
por encima de las metas establecidas situacion favorable ya que le

permite desenvolverse de mejor manera en el mercado.

Conclusiones del analisis financiero

v Tanto sus depositos como los créditos han tenido un crecimiento

extremadamente lento.

v' Cuenta con solvencia suficiente para cubrir las obligaciones a corto

plazo que posee la entidad.
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Las inversiones no financieras estan representando un gran riesgo ya
gue estas pueden no ser recuperadas a tiempo y no pueden generar
los ingresos esperados asi como también el incremento de las deudas

por cobrar que se han producido por dichas inversiones.

Los gastos de operacion son muy elevados por lo que esta

perjudicando a la utilidad de la institucion.

Los altos indices de liquidez y de activos liquidos improductivos
representan para la Caja una pérdida de oportunidad de generar

mayores ingresos.

Recomendaciones

Establecer una publicidad y promociones adecuadas, con el objetivo
de llamar la atencion del publico, de esta manera aumentar los
depdsitos y por ende tener un crecimiento de los créditos; dando como

resultado un aumento de ingresos y rentabilidad.

Mantener la solvencia actual para poder cubrir cualquier eventualidad

financiera que se presente en el desarrollo normal de sus actividades.

En vez que la institucion invierta en inversiones no financieras deberia

mejor ofrecer otra linea de crédito para ayudar a sus socios en los
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diferentes proyectos de inversion y ellas invertir en inversiones liquidas

ya que esas si las puede recuperar y le generan una rentabilidad

Que la Entidad Financiera lleve a cabo una adecuada administracion
de las cuentas por cobrar a través del establecimiento de apropiadas

politicas y procedimientos de cobranzas.

Disminuir los gastos de operacion adecuadamente sin que esto afecte

a las actividades de la institucion.

. Realizar inversiones en instituciones financieras y el otorgamiento de
créditos, para disminuir su exceso de liquidez y utilizar sus activos
improductivos y de esta manera aumentar sus ingresos, siempre y

cuando se logre invertir y colocar adecuadamente.




g. DISCUSION

Luego del desarrollo del presente trabajo de investigacion y a través de la
aplicacion de las herramientas y técnicas de administracion financiera se
pudo detectar la situacion econdmica, financiera y los posibles ingresos y
egresos que tendrd la entidad; permitiéndole de esta manera tomar las
decisiones que ayuden al mejoramiento, el progreso y buen

funcionamiento de la organizacion.

En el analisis vertical se determin6 que la entidad esta cumpliendo con su
razon de ser, ya que dentro de sus activos tienen su mayor concentracion
en activos corrientes esto es producido por la colocacion de cartera de
crédito (77,66%; 80,76%), dentro de los pasivos su mayor rubro se
encuentra en obligaciones con el publico con un 49,48% y 53,90%,
finalmente, su patrimonio con un 46,91%, 40,08%. En cuanto a los
resultados de la estructura del estado de situaciébn econdémica, proceden
de la divisiébn de cada cuenta entre el total de ingresos; el mayor rubro de
las entradas de efectivo se encuentra en los intereses por cartera de
crédito, en cuanto a los gastos 45,60%; 59,30% vy la utilidad representa el

54,40%; 40,70%.

El analisis horizontal presenta valores absolutos y relativos; en las

variaciones obtenidas en los activos se observa un incremento del
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36,88%, sus pasivos aumentaron en un 54,48%, su patrimonio ha tenido
un crecimiento de 24,19%. Los ingresos y gastos han aumentado en un

16,25% y 51,18%.

En cuanto a la aplicacidon del sistema de monitoreo PERLAS; la institucion
cuenta con una adecuada solvencia para cubrir las obligaciones con el
publico. Posee adecuada colocacion de créditos. Igualmente mantiene
buenos rendimientos debido a los intereses que gana por sus actividades,

y cuenta con la suficiente liquidez para cubrir sus actividades.

Finalmente las proyecciones financieras permitieron conocer los
resultados futuros, dentro de estos tenemos el flujo de caja en el que
constan las entradas de efectivo que son los ingresos proyectados; los
desembolsos constituyen la proyeccion total de costos y gastos,
obteniendo de esta manera el saldo final de caja de $126.500,16 en el

2014 y de $203.533,76 en el 2015.

Los estados proforma presentan al estado de situacion financiera
proforma compuesto por activos (2014: $661.117,22; 2015: $787.029,07),
pasivos (2014: $352.896,84; 2015: $392884,94) y patrimonio (2014:
$308.220,38; 2015: $394.144,13). El estado de situacibn economica
sefala que la entidad obtendra gastos por un monto de $51.229,75 en el

afo 2014 y de $54.604,09 para el 2015, unos ingresos para el afio 2014 y

el




2015 de $144.275,93 y $160.869,69 respectivamente, arrojando un
resultado positivo por valores de $93.046,18 en el 2014, $106.265,60 en

el 2015.




h. CONCLUSIONES

Luego de haber ejecutado las herramientas y técnicas de administracion

et

financiera aplicables a la Caja de Ahorro y Crédito “Manu” se ha llegado a

las siguientes conclusiones:

v En el analisis vertical del afio 2013 se determin6 la estructura
financiera de los activos, el 95,19% representan activos corrientes y el
4,81% de activos no corrientes, los pasivos representan un 59,92% y
el patrimonio constituye el 40,08%, evidenciando que se esta
financiando mayoritariamente con recursos ajenos. En la estructura
econdmica, los ingresos constituyen el 100%, el 59,30% de gastos y la
utilidad del 40,70%, esta composicion econdmica es la apropiada, por
lo que se evidencia los beneficios obtenidos por el giro normal de sus
actividades y la administracion adecuada de sus gastos, generando de

esta manera un resultado positivo al final del periodo.

v' En el andlisis horizontal, se determiné que el activo aumento en un
36,88%, el pasivo en un 54,48% y su patrimonio en 24,19%. Los
ingresos y gastos incrementaron en 16,25% y 51,18% teniendo un
crecimiento mayor en sus gastos reflejando una reduccion de -13,02%

en su utilidad.

v' Mediante el sistema de monitoreo PERLAS, se pudo verificar que la

institucion cuenta con una adecuada solvencia (236,18%) para
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respaldar a sus obligaciones con el publico. Asi mismo,, la estructura
financiera cuenta con activos que no le generan utilidad asi como
también las inversiones no financieras que son superiores a los
paradmetros establecidos y sus depoésitos se ubican por debajo de la
meta; los rendimientos y costos han cumplido con las metas

establecidas; sus créditos y depdsitos han tenido un bajo crecimiento.

El punto de equilibrio reflejé que la caja debe generar unos ingresos de
$34.057,72 (43,36%), para cubrir sus costos y gastos generados, por
lo que se evidencia que la institucion en el 2013 ha obtenido utilidad ya
gque sus ingresos ($78.540,03) superan al punto de equilibrio

calculado.

El presupuesto de ingresos y gastos se lo realizo en base a factores
internos y externos determinando el monto de ingresos por cartera al
igual que los costos financieros y gastos, los mismos que se utilizaron
para determinar las entradas y salidas de efectivo; y asi obtener el
saldo final de caja de $126.500,16 en el 2014 y $203.533,76 para el
2015, por lo que se observa que no necesitara financiamiento externo

alguno.

En los estados proforma, el estado de situacion financiera refleja que
la institucion tendra activos totales para el 2014 y 2015 de
$652.710,07 y $766.068,79; pasivos $350.136,76 y $373.555,47;

patrimonio de $302.573,32 y $392.513,32; en el estado de situacion
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econdémica proforma, los ingresos futuros seran de $123.275,01 y
$132.842,60; total de costos y gastos por unos valores de $51.144,36
y $54.622,74, determinando asi la utilidad neta a disposicion de los

socios de $72.130,64 y $78.219,86




i. RECOMENDACIONES

Con las conclusiones antes mencionada, se plantean las siguientes

recomendaciones:

v' En base al analisis vertical, la institucion deberia mantener la
composicidén de sus estructuras tanto la econémica como la financiera,

por lo que cumple con la razén para la cual fue creada.

v En el andlisis horizontal, la institucion deberia establecer nuevas tasas
de interés pasivas para llamar la atencién del publico, obteniendo
mayores valores en depdsitos y colocarlos via créditos, aumentando

de esta manera sus rendimientos operacionales.

v' Realizar inversiones que le generen ingresos, reduciendo su activo

liquido improductivo

v" Aplicar el punto de equilibrio al finalizar cada afio econdémico y de esta
manera los directivos de la entidad puedan conocer en qué nivel se

han producido ingresos que cubran sus costos y gastos.

v Proyectar sus estados financieros para que en base a sus resultados
puedan tomar decisiones econdémicas financieras y establecer nuevas
metas a corto y largo plazo, que aseguren su crecimiento en el

mercado.
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k. ANEXOS

Objetivos

Objetivo General.

Aplicar las herramientas y técnicas de administracion financiera para la
Caja de Ahorro y Crédito Manu del cantdon Saraguro y proponer

alternativas de mejoramiento a favor de la institucion.

Objetivos Especificos

v' Ejecutar el analisis horizontal y vertical del periodo 2012- 2013, y
mediante ello, poder brindar informacién atil para conocer la realidad

financiera y econdmica de la entidad.

v Utilizar el sistema de monitoreo PERLAS para el periodo 2013, y de
esta manera permitirle al administrador identificar la liquidez,

solvencia, rentabilidad que posee la institucion.

v’ Realizar pronésticos de ingresos y egresos para el periodo 2014,
facilitando las posibles entradas y salidas de dinero, para que de
acuerdo a ello, puedan tomar medidas correctivas o preventivas segun

sea el caso
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v’ Presentar estados financieros proforma a corto plazo para el periodo
2014, para determinar cuéles son los ingresos y gastos que va a tener

la institucion asi como también la posicion financiera esperada




Entrevista

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE BANCA'Y FINANZAS

1859

En calidad de estudiante de la Universidad Nacional de Loja del Area Juridica, Social y
Administrativa, Carrera Banca y Finanzas, me dirijo a Ud. la presente entrevista, con la finalidad

de recompilar informacion para la elaboracion de la tesis.
Datos Generales

1. ¢Actualmente, qué papel desempefia dentro de la institucion y que tiempo va laborando
en la institucién?

2. A parte de su funcion en la institucion, realiza otra labor fuera de la misma.

3. Cuantos afios va laborando la empresa

4. Que le motiva a liderar la Caja de ahorro y Crédito

5. ¢Con cuantos socios cuenta su institucion financiera?

6. Con cuantos departamentos cuenta su Institucion?

~

La Caja cuenta con una vision, misién y objetivos bien establecidos?

SI( ) NO ()

®©

¢ Cuales son los productos y servicios que brinda la Caja de Ahorro y Crédito?

9. ¢Cual esel horario Para la atencion al cliente?

10. j¢Cuales son sus estrategias de liderazgo?
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Administracién

11. La institucion cuenta con local:
Propio ( ) Arrendado ()

12. Cuenta con algun plan para capacitar al personal
SI( ) NO ()

Cada que tiempo lo realizan
Cadames ( ) Cadatresmes ( ) Dos vecesal afio ( ) Unavezalafio ( )
Otras ()

13. La institucion cuenta con manual de funciones

Sl () NO ()
14. Lainstitucién cuenta con organigrama estructural
St ) NO ()

15. Existe delimitacion de funciones
SI( ) NO ()

16. Se lleva un control riguroso sobre las actividades que realiza cada funcionario?
SI( ) NO ( )

De qué manera lo realizan:

17.¢Se efectdan reuniones con todos los directivos y empleados para informar de nuevas
decisiones o solucionar problemas?
SI( ) NO ()

18. Cual es la acogida que tiene la institucidn por parte de los socios y Clientes




Financiamiento

19. ¢De qué manera obtienen los fondos para poder realizar las diferentes inversiones?
De aportaciones de los socios () Financiamiento ( )
Otras ()

20.Realiza alguna inversion en caso de obtener utilidad al finalizar el periodo comercial?

Sl () NO ()

21. ¢Lainstitucion realiza proyecciones del balance general o de los ingresos y gastos?
SI () NO ( )

Si su respuesta es si de qué manera 'y si es no porque

22. (A la Institucion se le aplica analisis financiero?
SI () NO ()

¢Porque?

23.¢;Cuales son las politicas crediticias que tiene la Caja?

24. ;Que riesgos cree usted que le pueden afectar al crecimiento de la institucién?

25. La institucion Cuenta con alguna promocién para sus clientes o socios?

26. ¢Cual es el plan de Marketing que tiene la institucion?

27. ¢Con que tipo de publicidad cuenta la Institucién?
Radio ( ) Television () Tripticos (
PaginasWeb ( ) Periddico ( )
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28. ¢Segun su liderazgo Como piensa que se ve la empresa dentro de 3 a 5 afios?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




Autorizacioén

CAJA DE AHORRO Y CREDITO MANU

AUTORIZACION

Loja, 07 de abril de 2014
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Man, autoriZo a la Srta. Na'n'c'fi Jégsénia Suquilanda Valladafes, con documento

ministrador de la Caja de Ahorro y Crédito
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Estados Financieros

RALANGE GENERAL

OFICTRR: SECE U
snriono: DICIEHBRT  20iz EMISTON: 21Die2012
1. ACTIVOS ) 402,284 .80
11 FONDOS DISFONIBLES 67,710.82
1.1.01 CAA an 567 3¢
3.9.01.05 EIECive 40, 587,38
1402 B&NCOS ¥ OTRAS 27,143.46
1.1.03.10, BANCOS E INSTITUCIONES 27,143 48
1.1.03.1001 CACPE LOJA 2487
1M anng Crdoezrralin 14.331.70
1.1.03 10.02 Cop. Marcabeli 282804
1.1.03.10.04 Banico Pithincha 10,153.80
~, 1.3, INVERSBIONES 17.004.80
31.3.05, MANT. HASTA VENCTO SEC. 17,004 R0 .
1.3.05.15. MANT. HASTA VENCIMIENTD 17,004 .80
' 1.3.05.15.02 Emprend, incubadors 831247
1.3.05.15.03 Emprend. Balarrsadas 8,691.53
14. CARTERA DE CREDITOS 204,400.07
1404 CARTERA U miCRUEMFRE o EXLRATIRY]
1.4.04.10 Cia 31 2 90 diaz 234267
14.04.15 De 91 2 180 dias 3,104.87
14.04.20 De 181 2 280 dias - BEZBAAZ
1404 28 Ne mas de 280 wlae WAL
1488 {FROVISIONES PARA CREDITOS ~22 000,80
148030 {Provizion general para carte) -22,000.80 :
1.8. . PROFIEDADES ¥ FOUIPGS 23398 21
18 Terrenos 287000
1803 Constructiores v Remodslacions 412.10
1.8.04 Otros locales 920,50
1.8.05 MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPGS 7.072.18
18.05.01 tuebles y Enseres 218748
-.05.00 iz ur Uiicing 4,772.70
1.8.05.04 Randers 112,
1.8.08 Enuipos d= Computarian 8.400.02
15489, {DEPRECIACION ACUMULADA) -53.56
188820 { Fovinns de Cammtarian ) -£5.28
1.9, CTROS ACTIVOS 180.00
1480 OTROS 180.00
188089 Yarios 183,00
< PASIVGS ; =214 103 24
VAN OBLIGACIONES CON EL FUBLICO -168.552 33
2.4.01. DEFOEITOS A LA VISTA -128,863 .83
2.1.01.35 Depdsites de Ahorro -121,562.42
210140 Anprros especisles ~7.311.41
2103, REPQQITCS At AZ0 7068 00
2.1.0308 De 31 2 40 dias -18.480.34
2.4.03.07 De 91 2 130 dizs -23642.84
240308 D2 181 2 260 dias -21.566.05
25, CUENTAS POR PAGAR T4.800.51
25490, CUENTAS POR PAGAR VARIAS -14,500.51
255080, BTRAS CUENTAS POR PAGAR -4 A R4
@
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BALANCE GENERAL

CFICTNA: PAGINA: 2
perzono: DICIEMBRE 2012 EMISION: 31Dic2012
2.8.02 Consignacion para pago de bl -50.00
3 FATRIMGNI O -162,432.25
31 CAPITAL SOCIAL -5,130.00
3.1.03. APORTES DE 08 SOCIOS -5,130.00
3.1.03.01 Certificados de Aportacion -5,130.00
3.3 RESERVAS -05,387 78
3.3.0. LEGALES -14,770.86
3.3.01.01 Reserva Legal -B.183.88
2.2.01.02 Resarva da Educacién -3,028.64
3.3.01.03 Prevision y Asistencia Social -2,548.48
3.3.08. ESPECIALES -77,626.63
3.3.03.08 A disposicion de la Jurta Gene -1,271.50
33,0810 Para fuluras capitalizacicnes -33,304 46
,33.0315 Otras -43,060.67
34. OTROS APORTES -32.508.53 *
34.02 Denacion Proyecto SARAGURD YAC -27,65845
3.4.03 Denation Proyecto PRODEFINE -2/457.28
34.04 Donacion Proyecto KELLOGG ~388.80
2.4.20 Donacion Proyscte PRODEIN -650.00
3486 Aportes por apertura de Cuenta -1,064.00
3.6 RESULTADOS -25,366.13
3.6.01 Utilidad o Excedentes acumulad -26,386.13
UTILIDAD -36,749.31
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | -403,284.90
L= z i i
e

CONTADOR GENERAL
Mateicula

&

Lo
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BALANCE DE RESULTADOS

PERIODO: DICIEMBRE 2012

Pag. 1

FECHA PROCE2Q:31Dic2012

CFICINA:

— LGl CUEHTA ESTE MES T0TAL
4, GRITOS 2,177.52 30,809.68
4.1. INTERESES CAUSADOS §74.49 8,502.57
4120170 COBLIGACIONEZ CON EL BUBLICO 574.45 9,502.57
4.1.01.15 Depd=itos de ahorros 403.14 4,629.13
4.1.01.30 Depdsitos a Plazo 133.64 4,446.40
4.1.01.3% Nepositos Ahorges Especiales 27.71 417.04
4.5. GASTOR DE OPERACION 1,603.04% 21,207.11
4.5.01. GASTOZ DE PER3CNAL 1,212.50 13,817:12
4.5.01.08. REMUNERACIONES MENSUALES 1,114.00 13,108.00
4.5.01.05.01 Suelds Unificads 450.00 5,200.00
4.5.01.05.03 Sueldo 2 Cajers 372.00 4,368.00

i , 4.5.01.05.04  Zueldo Promotor 292.00 3,420.00
4.5.01.10. BENEFICIOZ SOCIALES 88.50 708.12
4.5.01.10.05 Viaticos y Movilizazién 45.00 344.00
4.5.01.10.06 Refrigeric 53.50 276.12
4.5.01.10.07 Miformes enpleades 0.00 97.00
4.5.02. HONCRARTOS 70.00 2,668.00
4.5.02.05. DIRECTORES 70.00 2,583.00
4.5.02.05.01 Viiticos y Movilizacidn 20.00 121.00
4.5.02.08.04  Capacitacion Directives 0.00 262.00
4.5.02.05.08 fueldo Comite de Credito 0.00 1,180.00
4.5.02.05.06 Gaztos de Reuniones de 40.00 1,020.00
4.5.02.10 Honorarics profesicnales 0.00 75.00
4.5.03. SERVICIOS VARICS 229.29 1,695.54
4.5.08.05. MOVILIZACIONES FLETE3 Y 130.00 422.00
4.5.03.05.02 Transporte y notificacicnes 130.00 333.00
4.5.02.05.02 Fletex y embalajes 0.00 40.00
4.5.03.15 Publicidad vy Fropaganda 0.00 135.00

- 4.5.03.20. JERVICIOS BABICO3 28.29 184.54

| 4.5.02.20.02  Lus 7.45 106.54
4.5.02.20.03 Teléfono 15.82 85.00
4.5.03.30 Arrendamientos 0.00 430.00
4.5.02.85 Jervicio Intetnet 20.00 285.00
4.5.08.%0 Otros 3ervigios 56.00 106.00
4.5.04. IMPUE3TOS CONTRIBUYENTES Y 80.00 1,284,865
4.5.04.10 Impuestos Municipales 0.00 52.65
4.5.04.20 Apcrtes a 1a REFSE 80.00 1,232.00
4755055 DEPRECTACICNES 0.00 3z2.25
4.5.05.20 Otros Locales 0.00 74.55
4.5.05.25. MUEELES ¥ ENSERES Y EQUIFQ2 0.00 47.170
4.5.05.25.01 Muebles y Enseres 0.00 47.70

" 4,5.05,90 Qtros 0.00 200.00
4.5.06. AMORTIZACICNES 0.00 188.10
@

s

i o A
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Pag. 2
OFICIIA: FECHA PRCCE30: 21Dic2012
CopIRg _CUENTA ESTE MFS TOTAL
4.5.06.20 Gastor de adecuacidn 6.00 189.10
4.5.07. OTROZ GASTOZ 11.25 1,330.45
4.5.07.05 Suministros Diversow 1.28 379.20
4.5.07.10 Donacionas 10.00 827.25
4.5.07.15. MANTENIMIENTO Y REPACIONES 0.00 10.00
4.5.07.15.01 Innueblas 0.00 10.00
4.5.07.80 Oteas 0.00 14.00
5. INGRE 303 =7,477.91 ~57,558.99
5218 INTERESES Y DESCUENTOS -6,367.58 ~58,450.91
5.1:01 Depd=itos =-108.08 -421.05
5.1.04. INTERESES DE CARTERA DE ~6,258.48 -58,028.56
5.1.04.20 Cartera de Microanpresa -5,800.21 -54,211.50
$.1.04.2¢0 De mora “~458 .23 -3,818.36
5.4, INGREZ0Z PCR 3ERVICIOHN -5.00 -43.37
5.4.04, MANEJO Y COERANZASZ =8.00 ¢ -43.97
§.4.04.01 Notificaciones -§.00 -43.97
5.6. CTRO3 INGREJOS ~1,102.232 - =8,064.11
5.6.90. QOTROS -1,102.33 -3,064.11
5.6.90.10 Ingresos para Administracidn -2.78 =852.50
§.6.80.15 Comisién por Rapipages -284.34 -565.04
5.6.80.20 Ingreso por apertura de -68.00 =107.00
5.6.90.25 Comicisnes bens solidario =772.00 ~-6,985.09
5.6.80.20 Comisicen 8PI -34.24 -250.48
RESULTADY) === =5,300.23 -36,749 .31
T
Z10 I X
l‘(//% (»yg s m/,L
SIDENTE C.A. PRE3ID. .

SISTEMA SAC - TODOZ LOZ DERECHOS3
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ths

1.4,

1.1.01.
1.1.01.08
11,03,
1.1.03.10.
1.1.03.10.01
1.1.03.10.02
1.1.08.10.03
1.1.03.10.04
1.1.03.10.08
13.

1.3.08.

1.3.05.15.

1.3.05.15.01
1.3.05.15.02
1.3.06.15.03
14.

14.04,
1.4.04.05
14.04.10
1.4.0415
1.4.04.20
1.4.04.23
1458,
148230
1.8.

1.6.80.
160020
1.6.80.25
1.8

1801

(N

-1.8.08

1604

1.8.08. .
1.8.05.01
1.8.05.02
1.8.06.04
1.8.08
1.8.89.
1.8.90.20
1.8.
1.8.80.
1.8.80.80
2

218
2.1.01.
2.1.01.35

A4 nd A
L. 1.UT.40

2.1.08
210206

ACTIVOS

FONDOS DISPONIBLES

CAJS,

Efective

RANCOS Y OTRAS

BANCOE E INSTITUCIONES
CACPE LOJA

Codesarrollo

Con. Marcabeli

Banco Fichincha

Fondo Liquidez REFSE
INVEREICNES

MANT. HASTA VENCTO SEC.
MANT. HASTA VENCIMIENTO
Ne 81 2 180 Dias

Emprend. Incubadora

Emprend. Balanceados
CARTERADE CREDITCS
CARTERA DE MICROEMPRESA
De 1230 dias

De 31 2 80 gias

Ne 81 2 180 dia=

De 181 a 380 dias

De maz de 260 dias
(PROVISIONES PARA CREDITOS
(Provision genaral para carts)
CUENTAS FCR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR VARIAS
Grupo Carnicos

Anticipos par sistems
PROPIEDADES Y EQUIPOS
Terrenos

Construcciones y Remodelacione
Ctres locales

MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPOS
husbles y Enseres

Cquipos de Cficina

Banders

Equipos de Computacion
(DEPRECIACION ACUMULADA)
{ Equipos da Computacian )
OTROS ACTIVOS

OTROS

Varios

PASIVOS

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
DERCEITOS A LA VISTA
Depdsitos da Ahorro

ANGITOS BSpediaias ;
DEPOSITOS A PLAZD

Ne 31 = 6N dizs

27323 81
27,323.81
7821814
2821814
2387
14,660.95
118248
10.404.80
3,000.00

24,004.80
24,004.80
7.000.00
831287
8,691.83

448,345.38
1,243.07
3,723.05
16,847 22
64,545.01
358,486.80

-22,000.80

-22.000.80

2184868
18.548.08
3,000.00

@,870.00
412.10
375.50

8.648.73

2.827.48

5.707.25
112.00

7,040.93
-03.59
-56.58

180.00"

180.00

-168,130.80
-184,008.33
-12,12247
-131.428.48
-74 %30 0

6554198

24,004.80

424,344 .58

26,388.78

180.00

-207,667.28

§62,011.05

-330,748.26
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BALANCE OE RESULTADGS

PERICDO: DICTEMBRE 2013

Eag. 1
SCTOTNA - FECHA PROCEZIO: 31Dac2013
CUDIEh CUEUTA EEIE OES IOTAL
4. EA23TO3 5,232 .54 48,577.04
4108 INTERE¥EY CAUIADO2 2,085.49 14,822 .67
4.1.01. CRLIGRCIOREZ CCN EL BUBLICO 2.055.33 14,222 .07
3.1.01.1% Depixitos de ahorros 785.81 5,887.83
4.1.01.80 Tepbsitos 2 Plasc 1,212 .29 T, 60630
4.1.01.88 Derdxitos Ahorros Esvecizles 87.79 568.08
4.5. GAITOS DE COEERACTION 4, 175.50 22,148.12
4.5.01. FAITOZ DE PERICMAL 1,785.78 13,365.585
g 5:01°05: REMUNERACTONES MENRUALEY 1.851.00 13,417.60
4.5.01.05.01 Sueldo Unificade 553.00 7.050.00
4.5.01.08.02 Juelds a Cajers 783.60 7,2558.60
4.5.01.05.04 Suelds Promotor 314.80 4,108 .00
q.5.01.10. BENEFICIQS FOCIALES 94,73 351 .95
4.5.01.10.05 Vidticos » Morilizacion 15.00 « 501.00
4.5.01.10.0% Reirigeric 5.3 405.83
4.5.01.10.07 Uniformes sanleados 9.%0 45 .00
4.5.02 . HOMNORARIOS 18000 2,945 .00
4.5.02.058. DIRECTCRES 160.00 2,345.00
4.5.02.05.01 Viiticos v Movilizacidn .00 15.00
4.5.02.05.05 fuelde Comive de Credito 156.00 2,120.00
4.5 .02.05.06 Gaxtos de Feuniones de U.00 F10.00
4.5.03. JERVICIOS VARICS 805.15 5,555.89
4.9.83.05. MOVILIZACICHES FLETES Y 2050.00 1,821.00
4.5.03.85.01 Viiticos » Mowilisaoidn 0._04 €8.00
4.5.03.05.08 Transporce v notificacionss 0.06 385.00
4.5.03.05.04 Transporte de comisiones 200.60 1,173.00
4.5.03.15 Bublizidad y Propaaanda 145.00 604.00
4.5.03.20. JERVICIO: BARIICCE 8.55 492 _43
4.5.03.50.02 Lus 8.53 122 .88
4.5,08.20.03 Teléfone 0.00 268 .85
4.5.08.30 Arrendamientos 0.09 4530.00
4.5.03.31 Arriendo Zaruma 317.00 1,266.00
4.5_03.35 Jervicis Intecnet §5.00 £30.00
4.5.03.36 3erv.Internt . Zaruma 33.60 272.88
4.5.08.40 Otrox Servizios 6.09 108,17
4.5.043. THMPUESTOY CONTRIBUYENTES Y 0.0 1,250.00
3.5.04.80 Eporees a la RETSE §.00 1,28G.400
4.5.05. DEEFRECTIACIONES 0.00 44 .75
4.5.05.25. MUEBLEZ2 Y EWIERE3 Y EQUIPOS .60 20.00
4.5.05.25.02 Equipo de Oficinz 8.00 25.09
4.5.405 .80 Crrox g.8e Z4.175
4.5.07. CTRO8 GASTOY 1,265.70 2,802.94
* 4.5.07.05 Jumipiztrox Divecsaos 0.00 982.43
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5.4.04.
5.4.04.01
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2.5.50.1%
5.6.80.20
&.6.30.25
5.6.90.30

BALANCE DE RESULTADOS

PERIODO: DICIEMBRE 2013

PHEETR
Donaciones
MANTENDIIENTO Y RETACIONES
Inmuebles=
Mrhiliarin A= OFficina
OTROY GARTO3 Y PERDIDAS
Ctros
IMPUESTOS Y PARTICIPACICHER
(e Xt
INGRE 3802
INTERE3E2 ¥ DE2CUENTCS
Depi=itom
INTEREZES OFE CARTERA TE
Cartera de Microsmpresa
Te mora
INGRE303 PCR ZERVICIOS
MANEIO ¥ CORRANTAS
Hotificacicnes
OTRO3 INGRE3OZ
Usilidade= por invercisnes
TROY
Ingrescs para Administracion
Comisidn por Rapipagos

Ingresc por apertura de
Comiginnes bons solidavio
Comisidn 3BT

B e
. ANk mas's

Lzl

Eag. Z

FECHA PROCE30: 21Diz20183

FRTF #Fs
1.38%.70
0.00
g.4a0
0 nn
9.01
£.00
¢.o2
h onp
-8,705.62
~6,355.19
-186.3¢9
=85, 158 4
~5,688.54
~453.196
.05
no0n
n.Be
~2,350.43
0.0¢
~2,350.43
-§.25
~354.93
~144.£0
~1,835.85
-7.00

-2,473.02

TOTRY.
1,801.70
27.78
2.75
2% nn
1.85
1.88
205.00
208 An

© ~78,540.03

~-57,055.43
~1,158.87
-RE&, Q00 &2
-E0,493.50
-5,406.72
-5.33

. -9.233
~3.33
-11,471.21
~1020.00
-11,371.21
-78.00
-354.83
=1,806.45
~-8,856 .23
~245.00

-31,952.99
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