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a. TITULo

“ANALISIS DE LA RENTABILIDAD DEL PERIODO 2013 Y
PLANEACION FINANCIERA DE LA EMPRESA AHORRA MAS DE LA

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2014-2015”




b. RESUMEN

El presente trabajo, “ANALISIS DE LA RENTABILIDAD ECONOMICA
DEL PERIODO 2013 Y PLANEACION FINANCIERA DE LA EMPRESA
AHORRA MAS DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2014-2015”, el
mismo que se realizo para cumplir con uno de los requisitos previo a optar
el Grado de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria, Contador Publico

Auditor.

En el desarrollo de la presente tesis se tomo6 en cuenta cada uno de los
objetivos especificos que se detallan a continuacion: Aplicar indices de
Rentabilidad que le permita a la empresa conocer su capacidad financiera
para solventar todas sus necesidades y obligaciones a corto plazo, para lo
que fue necesario aplicar cada uno de los indices o razones de
rentabilidad como son: Margen de Utilidad Bruta, Margen de Utilidad Neta,
Retorno del Capital, Rendimiento del Activo Total, Rendimiento del

Patrimonio y el Indicador Dupont.

Realizar el Prondstico de Ventas que permitan determinar resultados
econdémicos futuros, para cumplir con este objetivo se utilizé el método
porcentual de ventas el mismo que sirvi6 para obtener la tasa de
crecimiento, como base para el célculo de los ingresos y egresos

mensuales de la empresa.




Realizar el Presupuesto de Efectivo en el que se detalle los usos y
fuentes hasta el afio 2013 y que sirva como herramienta para la toma de
decisiones, para efectuar los presupuestos de efectivo se utilizd los
valores mensuales de los prondsticos, también se empled la férmula de
efectivo minimo para poder determinar la meta fijada de efectivo y por

ende obtener el saldo final disponible.

Elaborar Balances Proforma que permitan pronosticar la situacion
econdémica y financiera, y por ende programar actividades a desarrollar
para alcanzar los objetivos propuestos, para dar cumplimiento a este
objetivo se realizé la proyeccién de los estados financieros proforma,
utilizando el método base de prondstico, que da como resultado el
porcentaje con el cual se proyecta las cuentas del balance general como

del balance de resultados.

Finalmente se presentan las conclusiones mas relevantes que reflejan la
situacion encontrada en la empresa, la misma que no aplica indices de
rentabilidad que le permita establecer cual es su capacidad financiera
para solventar sus obligaciones a corto plazo, no realiza los prondésticos
de ventas, lo que impide la toma de decisiones y abastecimiento de
mercaderia a futuro, no realiza presupuestos de efectivo que permitan
controlar el manejo de ingresos y egresos, no elabora presupuestos de

ingresos y gastos desconociendo los ingresos y gastos futuros en los que




pueda incurrir la empresa, asi mismo no efectia estados financieros
proyectados que le permita determinar la situacion economica y financiera
para conocer y programar las actividades pendientes para el logro de los

objetivos planteados por la empresa.




ABSTRACT

The present work: "ANALYSIS OF THE ECONOMIC PROFITABILITY OF
THE PERIOD 2013 AND FINANCIAL PLANNING OF THE COMPANY
"AHORRA MAS" OF THE LOJA CITY. 2014-2015 PERIOD". The same
that was done to fulfill one of the requirements before opting the grade of
Engineering Degree in Accounting and Auditing, Auditor Public Counter

In the development of The present thesis were took into account each of
the specific objectives which are detailed below: Apply profitability
indicators that allows the company to know its financial capacity to solve
all its needs and short-term obligations, for which it was necessary to
implement each of the indices or profitability reasons such as: Gross Profit
Margin, Net profit Margin, return of Capital, Total return on assets, yield of
heritage and Dupont indicator.

Perform Sales Forecast for determining future economic results, to
achieve this objective, the percentage of sales method which served for
the growth rate as a basis for calculating the monthly income and
expenses of the company was used.

Perform the Cash Budget in which the uses and sources are detailed until
2013 and that they serve as a tool for decision making, To make cash
budgets were used the monthly forecast values, the formula of the
minimum cash was also used to determine the goal of cash and thus

obtain the final balance available.




Develop Balance Preform which allows predicting economic and financial
situation, and therefore programming the activities to develop to achieve
the proposed objectives, to comply with this objective, the projection of the
pro forma financial statements was performed, using the method of the
base of forecasting, which result is the percentage with which is projected

the accounts of the balance sheet and the results balance sheet.

Finally it presents the most important conclusions that reflect the situation
found in the business, the business does not apply profitability indicators
on which to establish what their financial ability to solve its short-term
obligations, it doesn't make sales forecasts, which prevents decision
making and supply of merchandise to future, it does not perform estimates
of income and expenditure ignoring future revenues and expenses in
which the company may incur, likewise doesn't perform projected financial
statements, that allows it to determine the economic and financial situation
and schedule for the remaining activities to achieve the objectives set by

the company.




c. INTRODUCCION

En la actualidad el Analisis de Rentabilidad y la Planeacién Financiera es
de suma importancia en las empresas ya que el Analisis de Rentabilidad
determina el margen de utilidad sobre las ventas ,seguridad y solvencia
como variables fundamentales de toda actividad econdmica permitiendo
conocer la capacidad que posee la empresa para generar un excedente,
asi mismo la Planeacion Financiera es considerada como un elemento
relevante que permite aplicar técnicas y procedimientos validos para el
control de los recursos econémicos y financieros, permitiendo proyectar
las utilidades para financiar las actividades operacionales y permitiendo

la consecucion de los objetivos de la Empresa “Ahorra Mas”.

El aporte dado a la empresa “Ahorra mas”, es que mediante la realizacion
del andlisis de rentabilidad se determin6 el margen de utilidad que posee
para seguir operando el cual era desconocido por los duefios de la
empresa, se tomd como referencia los estados financieros de los periodos
2012 que demuestran la realidad en la que se encontrd la empresa con
respecto a la rentabilidad del afio 2013 la cual nos sirvi6 como base
comparativa para los afios 2014 y 2015, se efectuaron los presupuestos
de efectivo para que la empresa conozca cuales son los valores de los
ingresos mensuales asi como los egresos o salidas de efectivo de la

empresa dando como resultado el saldo final disponible para cada mes,




se elaboraron presupuestos de ingresos y gastos para que la empresa
esté al tanto de la utilidad o pérdida del ejercicio , y los estados
financieros proforma que son una herramienta a futuro para que la
empresa “Ahorra Mas” pueda tomar las mejores decisiones en cuanto a

su vida financiera.

El presente trabajo de tesis contiene dentro de la estructura principal el
Titulo que es el enunciado del trabajo de tesis, el Resumen, en
Castellano e Inglés, los objetivos y conclusiones mas relevantes del
trabajo de tesis, la Introduccién, en donde se destaca la importancia del
tema, aporte para la empresa y estructura del contenido de la presente
tesis, la Revision de Literatura contiene los fundamentos tedricos mas
relevantes sobre el estudio del Andlisis de Rentabilidad y Planeacion
Financiera, Materiales y Métodos se detallan de forma especifica los
cuales fueron utilizados dentro del desarrollo de la presente tesis, en los
Resultados se plantea el contexto institucional con la propuesta que
justifica el planteamiento de los objetivos especificos. La Discusion
comprende un breve diagndstico de la situacion en la que se encontraba

la empresa y de los resultados obtenidos durante el desarrollo de la tesis.

Finalmente se presentan Conclusiones, que se plantea en base a los
resultados obtenidos al termino del estudio en referencia vy

Recomendaciones, que son sugerencias planteadas a la empresa para




ofrecer posibles soluciones a los problemas existentes en la entidad, en la
Bibliografia en donde se detalla todo el material bibliografico utilizado
para realizar la presente investigacion tales como libros, folletos, tesis,
monografias que sirvieron para la recopilacion de la fundamentacion
teodrica de la Revision de Literatura. indice en el cual se indica los temas

gue contiene el presente trabajo en orden secuencial y numerado.

Asi como los Anexos que contiene la documentacién mas relevante como
documentos soporte, que guiaron, respaldaron y sustentaron el desarrollo

de trabajo de tesis.




d. REVISION DE LITERATURA

EMPRESA

‘Es una entidad compuesta por capital y trabajo que se dedica a
actividades de produccion, comercializacion y prestacion de bienes y

servicios a la colectividad.”

Importancia

“Toda empresa antes de iniciar sus operaciones, debera en primer lugar
planificar para asi acogerse a las normas legales establecidas en nuestra
propia legislacion, con la finalidad de funcionar legalmente, ya que es de
esta manera ademas tendra derecho a ciertos beneficios de proteccidon
estatal; segun el caso, tales como: incentivos de orden crediticio,

arancelarios y tributario entre otros.”?

Objetivos

v “El objetivo fundamental es el de obtener: utilidad, rentabilidad o

ganancia, minimizando sus costos y gastos.

1 Bravo Valdivieso, Mercedes. Contabilidad general. Séptima edicion. Quito, Ecuador.
2007
2 Sarmiento R., Rubén, Contabilidad General, quinta edicion, Quito-Ecuador 2008.

10




v' Las empresas de acuerdo a su naturaleza pueden ser de uno o mas
propietarios. Las de un solo propietario, se conocen como negocios

individuales y las de dos o0 mas propietarios, son sociedades.

v’ Pero; si la empresa se forma de hecho y ademas por derecho, es decir
mediante un contrato legalizado, debidamente escriturado en una
notaria publica aprobado y legalizado mediante resolucion de la
superintendencia de compaifiias, la misma que ordena la inscripcion en

el registro mercantil de acuerdo a lo previsto por la ley.

v' Cuando la empresa la conforman dos o mas personas naturales, que
aportan bienes y/o capital para desarrollar actividades mercantiles y

participar en las utilidades que genera dicha actividad.”

Elementos

v’ Establecimiento: lugar estratégico, (estudio de mercado)
v" Clientela: consumidores
v' Nombre social o comercial: nombre de la empresa

v Marca: prestigio distintivo para diferenciarse de otras

3 Sarmiento R., Rubén, Contabilidad General, quinta edicion, Quito-Ecuador 2008.
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Caracteristica:

v “Fin econdmico: generar bienes y servicios

v Fin mercantil: bienes y servicios destinados a la comercializacion

v" Fin lucrativo: obtencién de ganancias

v' Responsabilidad econdmica social: de los aportes de los socios solo se

recupera si las empresas marchan bien.”s

Funciones de la Empresa

“Las funciones de una empresa, se refieren a las actividades que la ponen
en funcionamiento; es decir, son aquellos trabajos que ayudan a la
transformacién o prestacion de los productos y servicios. Entre ellas

tenemos las siguientes:

v' Direccién.- Se refiere al proceso por el cual una o varias personas
tratan de lograr los objetivos de la organizacion que se han marcado a
largo, mediano y corto plazo.

v' Gestién Econ6mica y Financiera.- Esta se encarga de los temas
relacionados con la contabilidad, las finanzas y temas tributarios y

fiscales.

4 Romero, Ricardo. Conceptos Basicos De Contabilidad, editorial Margen. Bogota,
Colombia. 2008, pag 45
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v' Comercializaciéon.- Se trata sobre la investigacion de mercados, la
gestion de ventas y marketing.

v" Produccién o Servicios.- Esta funcion es conocida también como
funcidén técnica, incluye todo el conjunto de actividades a través de las
cuales la empresa crea los productos o presta los servicios que son el
objeto de su actividad.

v' Recursos Humanos.- Se encarga de seleccionar al personal y de las

relaciones laborales.®

Clasificacion de la Empresa

Por su naturaleza

v Industriales.- transformaciéon de materia prima.

v' Comerciales.- compray venta de productos.

v" Servicios.- servicio a la colectividad

Por el sector que pertenece

v/ Publicas.- son aquellas cuyo capital pertenece al sector publico

(estado).

v Privadas.- de comercio, transformacién y servicio

5 Hill, Graw Mc. Organizacidn de empresas. Editorial McGraw Hill. 2008. Disponible en:
www.mailxmail.com.

13
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v' Mixtas.- son aquellas cuyo capital pertenece tanto al sector publico

como al sector privado (personas juridicas).

Por la integracion del capital

v Unipersonales.- son aquellas cuyo capital pertenece a una persona
natural.
v Pluripersonales.- son aquellas cuyo capital pertenece a dos o mas

personas naturales.

ESTADOS FINANCIEROS

Son informes utilizados para expresar la situacion econdmica y los
cambios que la empresa ha experimentado en un periodo determinado.
Constituyen el producto final de la Contabilidad y se elaboran de acuerdo

a los principios contables generalmente aceptados.

Ademas es un resumen del proceso contable, que presenta en forma
objetiva la situacion financiera de la empresa. Los estados financieros

deben ser comprensivos, de gran relevancia, confiables y comparables.

14




Estado de Situacion Financiera

Determina la posicion financiera de la empresa en un momento dado y

presenta en forma ordenada y sistematica las cuentas de Activo, Pasivo y

Patrimonio.
EMPRESA AHORRA MAS
GALVEZ CARPIO LIGIA VERONICA
BALANCE GENERAL
AL DE 20XX
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES XXXX
Efectivo XXXX
Cuentas por Cobrar Clientes XXXX
Crédito Tributario IVA XXXX
Inventario de Produc. Terminados XXXX
ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES XXXX
Vehiculo
Depreciacion de Vehiculo XXxx
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES XXXX XXXX
TOTAL ACTIVOS XXXX
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES XXXX
Cuentas por Pagar Proveedores XXXX
Sueldos por pagar XXXX
TOTAL PASIVOS CORRIENTES XXXX
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO XXXX
CAPITAL XXXX
CAPITAL
TOTAL PATRIMONIO XXXX
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Utilidad del Presente Ejercicio XXXX
Loja,
GERENTE CONTADOR

Elaborado: La Autora

15




Estado del Resultado

Muestra los efectos de las operaciones de una empresa y sus resultados
finales, ya sea de ganancia o pérdida durante un periodo determinado

tomando como pardmetro los ingresos y los gastos efectuados.

~ EMPRESA AHORRA MAS
GALVEZ CARPIO LIGIA VERONICA
BALANCE DE RESULTADOS

DEL DE 20XX
INGRESOS
INGRESOS CORRIENTES
VENTAS XXXX
Ingresos por ventas XXXX
TOTAL INGRESOS CORRIENTES XXXX
COSTOS Y GASTOS
COSTOS
COSTOS GENERALES XXXX
Compra de Mercaderias XXXX
(-) Inventario de Mercaderias XXXX
GASTOS
GASTOS CORRIENTES XXXX
Sueldos y salarios XXXX
Aporte a la Seguridad Social XXXX
Arrendamiento de Inmuebles XXXX
Mantenimiento y Reparaciones XXXX
Promocién y Publicidad XXXX
Suministros y Materiales XXXX
Transporte XXXX
Depreciacion de Vehiculo XXXX
Pagos por Otros Bienes XXXX
TOTAL COSTOS Y GASTOS XXXX
UTILIDAD DEL EJERCICIO
XXXX
Loja,
GERENTE CONTADOR

Elaborado: La Autora
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ANALISIS FINANCIERO

Buscan medir el rendimiento de la empresa dentro del contexto del
negocio que desarrolla, sus objetivos y estrategias. Un analisis detallado
permite determinar cuales son los factores claves de un negocio, requisito
indispensable para una proyeccién razonable de la situacion econémica y

financiera futura de la empresa.

Los analisis se realizan, basicamente, de dos formas:

v' Dindmica: nos permite comparar el comportamiento de las variables
claves a través del tiempo.
v Estatica: nos permite analizar variables claves dentro de un periodo

especifico analizado aisladamente.

Anaélisis de Razones Financieras

“Consiste en tomar informacion de uno o varios de los Estados
Financieros de un periodo y analizar las relaciones que hay entre ellos y

el negocio desarrollado.

Este tipo de analisis permite comparar el rendimiento de la empresa a lo
largo del tiempo y/o comparar el rendimiento de la empresa con respecto

al de las empresas de la industria a la que pertenece™.

® Ross, Westerfield Jordan. Fundamentos de Finanzas Corporativas. Séptima Edicion.
Editorial Mc Graw Hill Interamericana. México. 2006

17




Se dividen en las siguientes categorias:

indices de Rentabilidad

indices de Liquidez

indices de Actividad y Rotacion
indices de Endeudamiento

indices de Cobertura

N NN R

indices Bursatiles

ANALISIS DE RENTABILIDAD

“La rentabilidad puede considerarse, a nivel general, como la capacidad o
aptitud de la empresa de generar un excedente a partir de un conjunto de

Inversiones efectuadas. Por tanto, se puede afirmar que la rentabilidad es
una concrecion del resultado obtenido a partir de una actividad econémica

de transformacion, de produccioén, y/o de intercambio.

El excedente aparece en la fase o etapa final del intercambio. Es por ello
gue la medicion del resultado adquiere una significacién concreta en tanto
se compara con los factores implicados para su obtencion: los recursos

econdmicos Yy los recursos financieros””.

" Alvarez, Jesus. Castello, Emma. Rentabilidad empresarial. Propuesta practica de
andlisis y evaluacion. Ed. Cadmaras de Comercio, Servicio de Estudios. Madrid, Espafia.
2009

18




Importancia

“La rentabilidad econdémica pretende medir la capacidad del activo de la
empresa para generar beneficios, que al fin y al cabo es lo que importa
realmente para poder remunerar tanto al pasivo como a los propios
accionistas de la empresa, la rentabilidad econdmica o RE se representa
y mide a través de un ratio, que por su relevancia mundial suele tener

diferentes denominaciones.” 8

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Clasificacion

Margen Bruto de Utilidad: Esta razon se calcula dividiendo la utilidad
neta después de impuestos entre las ventas y proporciona la utilidad de
las ventas por cada délar.

Utilidad Bruta

Margen Bruto de Utilidad =
argen bruto de Utifida Ventas Netas

Margen Neto de Utilidad: El margen de utilidad es algo inferior al
promedio de la industria, lo que indica que sus precios de venta son mas

bajos 0 que sus costos son mas altos o ambas cosas

8 De Jaime Eslava, José. Las claves del andlisis econémico-financiero de la empresa.
Ed. Esic. Segunda edicién. Madrid, Espafia. 2010

19




Utilidad Neta

Margen Neto de Utilidad = ——«+—
8 Ventas Netas

Retorno del Capital: esta razon nos indica el poder de utilidades de la
inversion en libros de los accionistas, y se utiliza frecuentemente para

comparar a dos compafias 0 mas en una industria.

Utilidad Neta
Capital

Retorno del Capital =

Rendimiento del Activo Total: Esta razén mide el rendimiento sobre la
inversion total de la empresa. Esta baja tasa de rendimiento se debe a
gue tanto el margen de utilidad sobre las ventas como la rotacién del

activo total muestran un cociente también bajo.

Utilidad Neta

Rendimiento del Activo Total = ——«——
Activo Total

Rendimiento del Patrimonio: La razén de la utilidad neta después de los
impuestos al capital contable mide la tasa de rendimiento sobre la
inversidbn de los accionistas, corresponde al porcentaje de utilidad o
pérdida obtenido por cada dolar que los duefios han invertido en la

empresa.

20




Utilidad Neta

Redimiento del Patrimonio = - -
Patrimonio

Indicador Dupont.- ElI Sistema Dupont es una de lasrazones
financieras de rentabilidad mas importantes en el analisis del desempefio
econdémico y operativo de una empresa. El sistema Dupont integra o
combina los principales indicadores financieros con el fin de determinar la
eficiencia con que la empresa esta utilizando sus activos, su capital de
trabajoy el multiplicador de capital (Apalancamiento financiero). En
principio, el sistema DUPONT reune el margen neto de utilidades, la
rotacion de los activos totales de la empresa y de su apalancamiento

financiero.

Estas tres variables son las responsables del crecimiento econémico de
una empresa, la cual obtiene sus recursos o bien de un buen margen de
utilidad en las ventas, o de un uso eficiente de sus activos fijos lo que
supone una buena rotacion de estos, lo mismo que la efecto sobre la
rentabilidad que tienen los costos financieros por el uso de capital

financiado para desarrollar sus operaciones.

Partiendo de la premisa que la rentabilidad de la empresa depende de

dos factores como lo es el margen de utilidad en ventas, la rotacion de los

21
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activos y del apalancamiento financiero, se puede entender que el
sistema DUPONT lo que hace es identificar la forma como la empresa
esta obteniendo su rentabilidad, lo cual le permite identificar sus puntos

fuertes o débiles.®

utilidad neta ventas

Dupont =

. X multiplicador de capital
ventas activo total

PLANEACION FINANCIERA

“‘Es un aspecto importante de las operaciones de la empresa porque
proporcionan rutas que guian, controlan y coordinan las acciones de la

empresa para lograr sus objetivos.”°

Es un proceso en virtud del cual se proyectan y se fijan las bases de las
actividades financieras con el objeto de minimizar el riesgo y aprovechar
las oportunidades y los recursos. La planificacion financiera comprende el
procedimiento por el cual se delimitan las actividades a seguir en un
determinado lapso de tiempo, con el fin de conocer posibles resultados

futuros y que coadyuven a mejorar la gestion de los administradores.

9 Gerence. Sistema Dupont. Disponible en: http://www.gerencie.com/sistema-
dupont.html

10 LEON GARCIA, Oscar, 2007, Administracién Financiera, Fundamentos y Aplicaciones,
Tercera Edicion, Imprenta Prensa Moderna Impresores, Cali - Colombia.Pag.74
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Importancia

Permite establecer en una empresa prondsticos y metas econémicas y
financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y

los que se requieren para lograrlo.

Objetivo

La planeacion financiera tiene como objetivo principal minimizar el riesgo
y aprovecharlas oportunidades y los recursos financieros, decidir
anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicacion,
buscando su mejor rendimiento y su méaxima seguridad financiera. El
sistema presupuestario es la herramienta mas importante con lo que

cuenta la administracion moderna para realizar sus objetivos:

v Describir el proceso de planeacion financiera

v Crear un presupuesto de efectivo.

v' Usar el método sencillo de pronésticos de porcentajes de ventas para
estimar las necesidades financieras de una compafiia con base en el
crecimiento de las ventas.

v Describir la utilidad de los estados financieros proformas

v Crear modelos de planeacion financiera a corto plazo y a largo plazo
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v' Usar los modelos creados para preparar un presupuesto de efectivo,
proyectar estados financieros proforma y estimar las necesidades
financieras futuras de la empresa.

v" Minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos
financieros, decidir anticipadamente las necesidades de dinero y su
correcta aplicacion, buscando su mejor rendimiento y su maxima
seguridad financiera y de esta manera cumplir con las propuestas

planteadas por la entidad.

Elementos

La planeacion del efectivo consiste en la elaboracion de presupuestos de
caja. Sin un nivel adecuado de efectivo y pese al nivel que presenten las

utilidades la empresa esta expuesta al fracaso.

La planeacion de utilidades, se obtiene por medio de los estados
financieros proforma, los cuales muestran niveles anticipados de ingresos,

activos, pasivos y capital social.

Los presupuestos de caja y los estados proforma son utiles no sélo para
la planificacion financiera interna; forman parte de la informacién que

exigen los prestamistas tanto presentes como futuros.
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Fases de la Planeacion Financiera:

v' El plan
v" Implementacién del Plan

v" Evaluacioén del Plan

El Plan.- Un plan es una intencion o un proyecto. Se trata de un modelo
sistematico que se elabora antes de realizar una accion, con el objetivo de

dirigirla y encauzarla.

Implementacion del Plan.- Consiste en determinar los procedimientos
factibles de realizar dentro de la empresa con el fin de lograr los objetivos

propuestos.

Evaluacion.- Para determinar la eficiencia en el logro de objetivos
propuestos es necesario evaluarlos al finalizar ale proyecto o plan
implementado, de ahi se tomaran los correctivos segun las circunstancias

de su ejecucion.

Funciones

v' Transformar la informacion financiera de modo que pueda utilizarse

para estar al tanto de la posicion financiera de la empresa.
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v' Evaluar los requerimientos de la produccion y hasta que puntos
satisfacerlos.

v' Determinar si se requiere financiamiento adicional.

Clasificacion

Planeacion Financiera a Corto Plazo (operativos)

‘Los planes financieros a corto plazo (operativos) especifican acciones
financieras a corto plazo y el impacto esperado de esas acciones. La
mayoria de las veces estos planes cubren un periodo de 1 a 2 afios. Las
principales entradas incluyen el prondstico de ventas y varias formas de
datos operativos y financieros. Las principales salidas incluyen varios

presupuestos operativos, de efectivo y estados financieros pro forma. "1

Planes de Produccién

Es una herramienta para las organizaciones de Productores, elaborado
participativamente en base a informacién de mercados, al conocimiento
de los productores y a disponibilidad de recursos fisicos, humanos,
técnicos y financieros de la organizacién. Este plan le sirve a una

organizacién para conocer la factibilidad técnica, humana y financiera de

11 Lawrance, Githan. Principios de Administracién Financiera, décima tercera edicion,
México 2007, pag. 98
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la produccion, en funcion de la demanda del mercado en términos de
cualidad, calidad, cantidad, continuidad y costo. Dicho de otra manera,
sirve para conocer si en base a sus recursos y capacidades disponibles
de la Organizacion, va a poder generar un producto con las caracteristicas
(cualidad), la calidad, los volumenes (cantidad) y en el momento
(continuidad) demandado por el mercado y sobre todo conocer de

antemano el costo que implica la produccion de un determinado producto.

El método se relaciona con:

v Producir en funcion a las oportunidades de mercado

v Apoyar a incursionar en la produccién, con una vision de tipo
empresarial, por parte de los pequefios productores organizados

v Exige mayor comunicacion y participacion de los socios de una
organizacion en el proceso de produccién y mercadeo.

v Permite identificar sus problemas y dar respuestas a los pequefios

productores organizados, a partir de ellos mismos.

Plan de Desembolso de Activos

Los desembolsos para activos fijos son gastos de capital, aunque no

todos los desembolsos de capital se clasifican como activos fijos.
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Por ejemplo: un gasto de 60.000 dolares para adquirir una nueva
maquina, la cual habra de utilizarse durante 15 afios, es un gasto de
capital que aparecera como un activo fijo en el balance general de la
empresa, los Gastos de Capital se realizan por muchas razones, pero las

técnicas de valuacion son las mismas.

Planeacion Financiera a Largo Plazo (estratégicos)

“La planeacion financiera a largo plazo es un aspecto importante de las
operaciones de la empresa, porque proporciona rutas que guian,
coordinan y controlan sus acciones para logro de sus objetivos”!?. Los
planes financieros a largo plazo establecen las acciones financieras
planteadas por la empresa y el impacto anticipado de esas acciones

durante periodos que varian de dos a diez afios.

Son comunes los planes estratégicos a cinco afios y se revisan a medida
gue surge nueva informacion significativa. Los planes financieros a largo
plazo forman parte de una estrategia integrada que, junto con los planes

de produccién y marketing lleva a la empresa hacia metas estratégicas.

12 | awrance, Githan. Principios de Administracién Financiera, décima tercera edicion,
México 2007, pag. 97
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Beneficios de la Planeacién Financiera

El objetivo de la planeacion financiera es ayudar a extender el valor de la
empresa, es por ello que los beneficios que una empresa espera obtener

del siguiente proceso son:

v Supuestos estandarizados

v Orientacién Futura.- El proceso de planificacion nos obliga a pensar en
el futuro. Esto genera nuevas ideas y puede eliminar ideas malas.

v' Objetividad.- Al hacer claros los supuestos y los modelos, la
planificacion puede dejar al descubierto decisiones que se basan en
politicas o emociones.

v Desarrollo de empleados.- El proceso de planificacién recibe aportes
de varias personas, esto fomenta la coordinacién, cooperacion y ayuda
a preparar un empleado para su promocion dentro de la empresa.

v" Requisitos de los prestadores.- Se necesita planes financieros, tales
planes indican el uso que se dara el dinero solicitado y mostrara las y
salidas futuras que la empresa.

v" Mejor evaluacién del desempefio.

v' Preparacién para contingencias.- Puede identificar aunque poco
probables, condiciones que podrian causar problemas importantes.
Esto permite a la empresa planear las reacciones apropiadas en caso

de ocurrir tal contingencia”
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Ventajas de la Planeacion Financiera

v' Determinar los recursos necesarios para alcanzar un volumen de
ventas dado.

v Estimar la capacidad financiera de ventas para una determinada
disponibilidad de recursos.

v' Evaluar el impacto de factores externos como los procesos
inflacionarios, las devaluaciones y los cambios en la politica fiscal

v" Revelan las futuras necesidades de financiacién, tanto en lo que se
refiere a cantidades como a los montos concretos.

v' Da tiempo a la organizacién para que tome las medidas segun las
necesidades, sin tener ningun temor al escoger las tasas que nos
permita negociar.

v Sabiendo los futuros requisitos de financiacion mucho antes que las
necesidades, la entidad tendra la oportunidad de decidir cuando
realizar su financiamiento.

v" Contar con un plan financiero significa poder disefiar una modalidad

concreta del control financiero dentro de la entidad.13

13Burbano, Jorge E. Y Ortiz, Alberto. “Presupuesto Enfoque Moderno de Planeacién vy
Control de los Recursos”. Se
gunda Edicién 2005.Pag. 305.
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PROCESO DE LA PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO

Informacion necesaria

Salida para analisis

Pronostico
de ventas
Plan de
Planes de financiamiento
produccion a largo plazo

Balance
general
del
periodo
actual

PRONOSTICOS DE VENTAS

Plan de
desembolso
en activos

Fuente: Lawrence Gitman

Elaborado por: LA AUTORA

“‘Es la prediccidon de las ventas de la empresa durante un periodo

determinado que por lo general lo realiza el administrador financiero.
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Con base en el pronostico de ventas se estiman los flujos mensuales de
efectivo que resultaran de los ingresos proyectados por concepto de
ventas y de los egresos relacionados con la produccion, el inventario y las

ventas.

Clasificacion

El Prondstico Externo

Se basa en las relaciones observadas entre las ventas de la empresa y
ciertos indicadores econdémicos externos clave, como el producto interno
bruto, la construccion de nuevas viviendas, la confianza del consumidor y
el ingreso personal disponible. Debido a que las ventas de la empresa se
relacionan mucho con algin aspecto de la actividad econémica nacional

general.

El Prondstico Interno

Se basa en una encuesta 0 consenso de prondsticos de ventas obtenidas

a través de los propios canales de ventas de la empresa. Por lo general,
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se les pide a los vendedores de la empresa que calculen cuantas

unidades de cada tipo de productos esperan vender el afio siguiente.”'4

Importancia

Es de vital importancia para los directivos de la empresa porque les
permite tomar  decisiones de mercadotecnia, produccion,
aprovisionamiento y flujo de caja. Por tanto, debe ser elaborado con sumo
cuidado, dejando de lado el optimismo desmedido o la exagerada
moderacion, porque puede afectar seriamente a la empresa en su

conjunto.

METODOS PARA CALCULAR LOS PRONOSTICOS:

Método de Minimos Cuadrados.- El método de minimos cuadrados
ajusta la informacién a una recta que sea representativa de cada uno de
los puntos. Esta recta tendra la forma Y= a+bX; donde a es la porcion fija
y b la pendiente. Para encontrar el valor de los parametros a y b se

aplican las siguientes formulas:

14 LAWRENCE, Githan. Principios de Administracién Financiera. Decima primera
edicién. México 2007, pag.105
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Método de Incremento Porcentual.- El método de incremento porcentual
consiste en calcular el aumento (disminucion) porcentual del volumen de
actividad para cada afio con el fin de determinar un promedio de aumento
(disminucion) para la muestra. Este se aplica al afio inmediatamente
anterior del periodo a presupuestar, resultado el prondstico requerido. El

promedio se calcula mediante la siguiente formula:

> %
n—1

Método de Incremento Absoluto.- El método de incremento absoluto
calcula los incrementos (disminuciones) en valores absolutos. Determina
un promedio que se agrega al ultimo dato para obtener el pronéstico. El
promedio se calcula mediante la siguiente formula:

2(Abs)

n—1

PRESUPUESTOS

Es una declaracion de los resultados esperados, expresados en términos

numericos. Se puede considerar como un programa llevado a numeros. El
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presupuesto se puede expresar en términos financieros o en términos de
horas de trabajo, unidades de producto, horas-maquina, o cualquier otro

término medible numéricamente.”15

Elementos del Presupuesto

Plan.- “Esto significa que el presupuesto expresa lo que la administracion

tratara de realizar.

Integrado.- Indica que toma en cuenta todas las areas y actividades de la
organizacién, que contribuyan al logro del objetivo global. A este proceso

se la conoce como presupuesto maestro.

Coordinador.- Significa que los planes para varios de los departamentos

de la organizacion deben ser preparados conjuntamente y en armonia.

Términos Financieros.- Significa que debe ser expresado en unidades

monetarias.

Operaciones.- Uno de los objetivos primordiales del presupuesto es el de
la determinacién de los ingresos que se pretenden obtener, asi como los

gastos que se van a producir.

15 http://www.salonhogar.com/materias/administracion/planefinanciera.htm
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Recursos.- No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del futuro,
la empresa debe planear los recursos necesarios para realizar sus planes

de operacion, lo cual se logra”®.

Clasificacion de los Presupuestos

v Los Presupuestos Fijos.- Son faciles de entender; estos se
desarrollan cuando las economias de los paises son estables y los
negocios, en particular. Relativamente simples asi pues, es posible

formular planes con uno o més afios de anticipacion.

v Los Presupuestos Flexibles o Variables.- Se han establecido para

ser usados en la ejecucion y control de todo presupuesto.

El Periodo Presupuestario

v Los Presupuestos De Largo Plazo.- “Tratan de predecir las
condiciones futuras de un periodo considerable, que por lo general es
de un afo natural o fiscal, debido a la inseguridad de hacer

predicciones para periodos mas largos.

16PEREZ, Nicolas. “Elaboracion y Control Presupuestario”, Ediciones Gestién 200,
Primera Edicién, Impreso en Espafia 1999. Pag. 145.
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v Los Presupuestos de Corto Plazo.- Son aquellos que cubren
predicciones para periodos menores a un afo y pueden abarcar lapsos
mensuales, trimestrales o semestrales. Segun las necesidades de

control que tenga la empresa.”’17

v Pronéstico Financiero.- El prondstico financiero es uno de las de las
herramientas mas importantes para la planificacion. El flujo de efectivo
necesario para el pago de los gastos, para el capital de trabajo, y para
la inversidn a largo plazo puede pronosticarse a partir del estado de

resultados proforma y los valores generales.

v’ Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.- Uno de las mas
importantes responsabilidades del tesorero es la administracion de las
fuentes y de las aplicaciones de fondos. No solamente debe estar
seguro de que hay efectivo disponible para satisfacer las necesidades
a corto plazo, sino que también debe programar a la administracion
estratégica de los fondos para facilitar el crecimiento a largo plazo via

expansion o la adquisicion de capital.

v’ Estado de Situacién Financiera o Balance Proforma.- Se dispone
de varios métodos abreviados para elaborar el balance general

proforma.

17 EMERY. R. Douglas. “Fundamentos de Administracién Financiera” Primera Edicion
2007. Pag 635
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PRESUPUESTO FINANCIERO

“Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en
valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo
y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro

de responsabilidad de la empresa.”*®

Clasificacion

Presupuesto de Efectivo

El presupuesto del efectivo, también conocido como flujo de caja
proyectado, es un presupuesto que muestra el prondéstico de las futuras
entradas y salidas de efectivo de una empresa, para un periodo de tiempo

determinado

Importancia:

Permite prever la futura disponibilidad del efectivo: saber si vamos a tener
un déficit o un excedente y, en base a ello para, poder tomar decisiones.

Ademas nos permite conocer el escenario de un proyecto o negocio,

18 www.monografias.com. Gestién Empresarial. Presupuestos
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saber si el futuro proyecto o negocio sera rentable o saber si seremos

capaces de pagar oportunamente una deuda contraida.

Presupuesto de Ingresos y Egresos

El presupuesto de ingresos y egresos, es un presupuesto que muestra el
prondstico de los futuros valores originados por las ventas y demas
ingresos, también se detallan los gastos en los que incurre la empresa
para un periodo de tiempo, determinando la utilidad o pérdida neta del

ejercicio.

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Son estados financieros proyectados y son Uutiles en el proceso de
planificacion financiera y en la consecucién de préstamos futuros

requeridos por prestamistas y terceros.

Importancia

“El analisis de estados financieros proyectados es vital en cualquier

empresa. Este permite detectar errores de planeacién y adoptar las

39




medidas necesarias para corregirlos antes de que resulte mas costosa

para la empresa.”®

Clasificacién de los Estados Financieros

v Estado de Resultados Presupuestado

v Estado de Situacion Financiera Presupuestado

Estado de Resultados Presupuestado

Para la elaboracién del presupuesto de pérdidas y ganancias de un
periodo determinado se halla de combinar los datos que para este fin se
requiere del balance correspondiente a la iniciacion del periodo
presupuestado necesario y los resultados posibles de operacion
estimados en el plan general, de modo que pueda obtenerse una utilidad

neta presupuestada.

Estado de Situacion Financiera Presupuestado

La elaboracién de un presupuesto general o mejor dicho, el complemento

indispensable del mismo, es la elaboracion de un proyecto de balance

general, que pueda demostrar la situacion financiera de la entidad.

19 http://idalba.wordpress.com/importancia-de-los-estados-financieros-presupuestados/
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INFORMACION REQUERIDA PARA HACER LA PROYECCION:

El proceso de preparacion de los estados financieros es el mismo,
independientemente de que se trate de un ejercicio real: estados
financieros historicos o de un ejercicio que se esta estimando: estados
financieros proyectados. Cuando se realiza el proceso contable existen
dos tipos de cuentas: las del balance general, que son cuentas
permanentes, y las del estado de resultados, que son cuentas temporales.
Las cuentas temporales son aquellas que tiene un saldo inicial de cero, de
manera que al transcurrir el periodo contable va acumulando el importe de
las operaciones que incurren en el ejercicio; al final del periodo, estas
cuentas se cierran, dejando como consecuencia la cifra final de utilidad o

pérdida del ejercicio.

El balance general presenta los saldos de activos, pasivos y capital que
forman la situacién financiera de la empresa en el dltimo dia de sus
operaciones, 31 de diciembre generalmente. Para llegar a estos saldos
finales es necesario tomar los saldos de las mismas cuentas
correspondientes al ejercicio anterior y afectarlos por las operaciones
realizadas en el nuevo ejercicio. El saldo final de una cuenta siempre sera
igual a su saldo inicial mas el efecto de las transacciones ocurridas en el
nuevo periodo. La diferencia al preparar los estados financieros histéricos

y proyectados es que en los histdricos se refleja el efecto de
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transacciones que ya ocurrieron, y en los proyectados el efecto de las

transacciones que se suponen van a ocurrir.

PARAMETROS BASE DE LA PROYECCION

Demanda.- la estimacion de la demanda y seguidamente la estimacion de
las ventas es el punto mas importante de todo proceso de proyecciones
de estados financieros. En funcion de las ventas se determina el
abastecimiento, la necesidad de incremento de inversion, ampliacion de la

infraestructura, aumento de personal que labora etc.

En algunos casos las ventas pueden comportarse mas o menos igual que
un ejercicio anterior, pueden incrementarse como consecuencia de una
mayor utilizacién de la capacidad instalada o como consecuencia de una

ampliacion.

Politicas 0 metas de la empresa.- al hacer la planeaciéon es muy
importante considerar politicas vigentes en lo g se refiere a cantidad de
efectivo que debe mantenerse disponible, plazo del crédito que se
otorgara a los clientes, cantidades a mantener en inventarios, tasas de
depreciacién de activos fijos, tasas de amortizacién de intangibles, plazo

de crédito otorgado por los proveedores etc.
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Decisiones de estructura de activos o estructura financiera.- al hacer
la proyeccion de estados financieros deben considerarse los planes de
expansion o modernizaciéon que impliquen adquisiciones de activos de
largo plazo. También es muy importante incluir los planes relacionados

con la contratacion de préstamos a largo plazo.

Comportamiento de variables externas.- en la preparacion de los
estados financieros proyectados debe considerarse el comportamiento
esperado en las variables macroecondmicas tales como: tasa de inflacion,
tasa de interés bancario activo y pasivo y disposiciones fiscales
relacionadas con la depreciacion de los activos fijos, deducibilidad de

gastos, periodicidad y forma de afectar los pagos de impuestos etc.
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e. MATERIALES Y METODOS

Para la ejecucion de la presente tesis se utilizaron los siguientes

materiales:

MATERIALES

Suministros de Oficina
v' Copias

v" Hojas de papel bond
v Calculadora

v Lapices

Equipo de Computacién
v' Computadora

v" Impresora

v Flash

v CD

Materiales Bibliograficos
v’ Libros
v Tesis

v" Internet
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METODOS

Para la elaboracion de la presente tesis fue necesario utilizar los
siguientes métodos y técnicas de investigacion que son detallados a

continuacion:

Cientifico

Se aplicé para conocer la realidad financiera de la empresa, y confrontar
la teoria con la practica permitiendo una correcta organizacion,
sistematizaciéon y tratamiento de la informacion de los diferentes
conceptos que contiene el Andlisis de la Rentabilidad y la Planeacion

Financiera.

Deductivo

Se utiliz6 para relacionar la tedrica necesaria para la ejecucion del trabajo
de tesis, seleccionando informacién de fuentes bibliograficas que
sustentaron la realizacion de la préactica, y la elaboracion de los
pronésticos y asi llegar a los presupuestos hasta la obtencién de los

estados financieros proyectados de la empresa.
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Inductivo

Permiti6 conocer todas las actividades de la empresa asi como sus
componentes de la estructura financiera durante el periodo analizado para
establecer una propuesta para la planeacion de los recursos, con la
finalidad de llegar a conclusiones generales y de conformidad con los

objetivos propuestos de la empresa.

Analitico

Mediante este método se analizé el movimiento economico financiero
para efectuar la respectiva interpretacion de los resultados tanto del
analisis de rentabilidad como de la planeacién financiera de la empresa,
con el fin de aplicar el proceso de analisis y planeacién financiera

respectiva.

Sintético

Este método se utilizd en la elaboracion del informe final del andlisis de
rentabilidad y planeacion financiera con la finalidad de contribuir a la toma
de decisiones asi como también para la presentacion e interpretacion de

los resultados obtenidos, y para poder plasmar las conclusiones y
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recomendaciones aplicables a la entidad investigada como resultado final

del trabajo de tesis.

Matematico

Permiti6 verificar los calculos aritméticos exactos y computos de los
diferentes valores y de esta manera poder establecer el estudio

cuantitativo de los resultados obtenidos durante el periodo.

Estadistico

Este método hizo factible la representacion y proyeccion grafica de los
dientes valores numéricos que arrojo el analisis de la informacion
financiera para poder determinar las variaciones que se presentaron entre
un periodo a otro para una mejor comprension de la realidad y contribuya

a una optimizacion en la toma de decisiones.
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f. RESULTADOS

CONTEXTO INSTITUCIONAL

RESENA HISTORICA

Almacenes Ahorra Mas, inicia sus actividades el 23 de mayo del 2011,
constando en el Registro Unico de contribuyentes con el nuamero
1104134141001 de la ciudad de Loja, el establecimiento esta ubicado en
la parroquia: Valle, en la calle Guaranda intersecciéon de la Avenida
Cuxibamba junto a la cooperativa de Ahorro Coopmego, el cual funciona
con normalidad hasta la presente fecha. Almacenes Ahorra Mas, es una
empresa familiar que nace pensando en ofrecer un servicio a la
colectividad y es resultado de una inversion de capital propio de su

propietaria la Sra. Ligia Veronica Géalvez Carpio

Almacenes Ahorra Mas, se dedica a la comercializacion de artefactos
electrodomésticos, ventas al por mayor y menor de muebles,
computadoras, motos, celulares, y todo lo necesario para el hogar con las
marcas mas reconocidas del mercado y los mejores precios de manera

gue sus clientes puedan comprar todo en un solo lugar.
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La empresa Ahorra Mas, dedicada a la comercializacion de
electrodomeésticos y demas articulos para el hogar, utiliza un proceso de
manera que nuestro cliente en el momento de realizar una adquisicion
tenga el confort y comodidad en la compra, para lo cual utiliza un grupo
de trabajo con capacidad, agilizando asi el proceso de recepcion,

atencion, venta y entrega de los productos que comercializamos.

La empresa tiene como filosofia la de ser responsables con sus clientes,
colaboradores, y proveedores, creemos en la mayor riqueza que aporta el
trabajar como comunidad, como un equipo, lo que dara mayor
potencialidad a todas las labores diarias y futuras de la misma y de esta

manera llegar a conseguir los objetivos que emprenda la organizacion.

Para la comercializacion de sus productos tiene la estrategia de hacerlo
de manera personalizada con productos de las marcas mas reconocidas,
garantizadas y al mejor costo del mercado, la eficiencia en el trabajo es la
mas idonea y de esta manera adquirimos el compromiso de servicio al

cliente y del crecimiento de la empresa.

BASE LEGAL

v" Constitucion Politica del Ecuador.

v" Ley de Seguridad Social.

49




v

v

v

v

Ley de Régimen Tributario Interno.
Cdbdigo de Procedimiento Civil.
Caodigo de Trabajo.

Ordenanzas Municipales.
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EMPRESA AHORRA MAS

GALVEZ CARPIO LIGIA VERONICA

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo

Cuentas por Cobrar Clientes
Crédito Tributario IVA

Inventario de Produc. Terminados
ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
Vehiculo

Depreciacion de Vehiculo

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar Proveedores
Sueldos por pagar

TOTAL PASIVOS CORRIENTES
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL
CAPITAL

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Utilidad del Presente Ejercicio

Ligia Veronica Galvez Carpio
GERENTE PROPIETARIO

2.896,54
30.202,10
15.906,87
73.658,35

43.770,00
-3.502,02

20.708,56
1.754,72

122.663,86
40.267,98
122.663,86
122.663,86
22.463,28
22.463,28
59.689,18
59.689,18
82.152,46
40.511,40
122.663,86

Ing. Andrea Carpio

CONTADOR PUBLICO AUDITOR
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EMPRESA AHORRA MAS
GALVEZ CARPIO LIGIA VERONICA

BALANCE DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES

VENTAS 159.963,09

Ingresos por ventas 159.963,09

TOTAL INGRESOS CORRIENTES 159.963,09

COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTOS GENERALES 66.193,09

Compra de Mercaderias 139.851,44

(-) Inventario de Mercaderias -73.658,35

GASTOS

GASTOS CORRIENTES 53.218,96

Sueldos y salarios 33.312,60

Aporte a la Seguridad Social 1.838,90

Arrendamiento de Inmuebles 7.857,19

Mantenimiento y Reparaciones 85,34

Promocién y Publicidad 329,00

Suministros y Materiales 5.763,70

Transporte 365,00

Depreciacion de Vehiculo 3.502,02

Pagos por Otros Bienes 165,21

TOTAL COSTOS Y GASTOS 119.412,05

UTILIDAD DEL EJERCICIO 40.551,04
Ligia Veronica Galvez Carpio Ing. Andrea Carpio

GERENTE PROPIETARIO CONTADOR PUBLICO AUDITOR
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EMPRESA AHORRA MAS
GALVEZ CARPIO LIGIA VERONICA

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo

Cuentas por Cobrar Clientes
Crédito Tributario IVA

Inventario de Produc. Terminados
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
Vehiculo

Depreciacion de Vehiculo

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar Proveedores
Sueldos por pagar

SRI por pagar

TOTAL PASIVOS CORRIENTES
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL

CAPITAL

TOTAL DE CAPITAL

RESULTADOS

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO
(-) 15 empleados y trabajadores

(-) Impuesto a la renta

UTILIDAD NETA

TOTAL DE RESULTADOS
TOTAL DE PATRIMONIO

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO

Ligia Veronica Galvez Carpio
GERENTE PROPIETARIO

2.896,54

45.202,10

14.545,60

33.658,35
96.302,59

40.267,98
-3.502,02
36.765,96

133.068,55

50.708,56
1.954,72
182,77
52.846,05
52.846,05

65696,79
65696,79

21.972,45
3.295,87
4.150,87

14.525,71

14.525,71
80.222,50

133.068,55

Ing. Andrea Carpio

CONTADOR PUBLICO AUDITOR
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INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES
VENTAS

Ventas 12%

OTROS INGRESOS

Otros ingresos

Intereses Recibidos

EMPRESA AHORRA MAS
GALVEZ CARPIO LIGIA VERONICA

BALANCE DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

171.998,80

3456,90

TOTAL INGRESOS CORRIENTES

COSTOS Y GASTOS
COSTOS

COSTOS GENERALES
Compra de Mercaderias

(-) Inventario de Mercaderias
GASTOS

GASTOS CORRIENTES
Sueldos y salarios

Aporte a la Seguridad Social
Pago de décimo tercero
Pago de décimo cuarto
Arrendamiento de Inmuebles
Promocién y Publicidad
Suministros y Materiales
Transporte

Depreciacion de Vehiculo
Pagos por Otros Bienes
TOTAL COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

154.032,89
-33.658,35

12.250, 87
1.488,48
4.495,84

481,80
8.571,48
37,00
463,02
229,55
3.502,02
1588,65

Ligia Veronica Galvez Carpio
GERENTE PROPIETARIO

171.998,80
175.455,70

120.374,54

33.108,71
153.483,25
21972,45

Ing. Andrea Carpio
CONTADOR PUBLICO AUDITOR
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APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES PARA MEDIR LA RENTABILIDAD

Cuadro #1
MARGEN BRUTO DE UTILIDAD
FORMULA 2013 ESTANDAR
utilidad bruta $21.972,45 MAYOR POSIBLE
ventas netas $171.998,80 $0,13
13%
Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora
Grafico #1

15%
13%

10%

5%

0% )
2013

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora

Interpretacion

Como podemos observar la Empresa Ahorra Mas obtuvo una utilidad

bruta del 13% en el afio 2013; es decir, que por cada ddlar de ventas la

empresa genero 0,13 centavos de utilidad bruta. Por lo que se puede

afirmar que la ganancia o utilidad que esta percibiendo la empresa antes

de pagar impuestos es significativa.
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MARGEN NETO DE UTILIDAD

Cuadro #2
MARGEN NETO DE UTILIDAD
FORMULA 2013 ESTANDAR
utilidad neta $14.525,71 MAYOR POSIBLE
ventas netas $171.998,80 $0,08
8%
Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora
Grafico #2

9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0% 1
2013

8%

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora

Interpretacion

Las ventas de la Empresa Ahorra Mas en el afio 2013 generaron el 8% de
utilidad neta; es decir, que por cada doélar de ventas la empresa genero
0,08 centavos de utilidad neta, después de tomar en cuenta todos los
gastos e impuestos. Esto se debié a un incremento en las ventas y a los

intereses recibidos que la empresa percibié en el afio 2013.
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RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO

Cuadro #3
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO
FORMULA 2013 ESTANDAR
utilidad neta $14.525,71 MAYOR POSIBLE
patrimonio $80.222,50 $0,18
18%
Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora
Grafico #3

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0% )
2013

18%

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora

Interpretacion

El rendimiento del patrimonio de la Empresa Ahorra Mas, es del 18% en el
afio 2013. Este porcentaje demuestra que los propietarios estan
obteniendo 0,18 centavos por cada ddélar que invirtieron. Lo que
demuestra que la capacidad de la empresa para generar un rendimiento

sobre la inversion es buena.
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RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL

Cuadro #4
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL
FORMULA 2013 ESTANDAR
utilidad neta $14.525,71 MAYOR POSIBLE
activo total $133.068,55 $0,11
11%
Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora
Grafico #4

12%

11%

10%

8%

6%

4%

2%

0% )
2013

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora

Interpretacion

La rentabilidad del activo de la Empresa Ahorra Mas en el afio 2013 fue

del 11%. Esto demuestra que por cada ddlar invertido, la empresa

percibi6 0,11 centavos como rendimiento de dicha inversién. Lo que

indica que hubo un incremento del activo total para el 2013 y que la

utilidad que esta generando es favorable para la empresa.
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RETORNO DEL CAPITAL (ROE)

Cuadro #5
RETORNO DEL CAPITAL (ROE)
FORMULA 2013 ESTANDAR
utilidad neta 14.525,71 29911 MAYOR POSIBLE
capital 65696,79 $0,
x 100 | 22,11%

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora

Grafico #5

25,00%

20,00% 22,11%
’

15,00%

10,00%

5,00%

0,00% 1
2013

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora

Interpretacion

El retorno del capital de la empresa Ahorra Mas es del 22,11% esto quiere
decir que por cada dolar que la empresa ha invertido se esta obteniendo
0,22 centavos de ganancia, lo que demuestra que hay un fortalecimiento
del capital originado por el aumento en ventas. Por lo que se puede
afirmar que la tasa de crecimiento de la empresa es significativa y por

ende podra reinvertir sus utilidades.
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INDICE DE DUPONT

Cuadro #6
INDICE DE DUPONT

FORMULA 2013 ESTANDAR
utilidad neta ventas 14.525,71 171.998,80

171.998,80 % 133.068,55 MAYOR

x multiplicador de capital POSIBLE
x 80.222,50 = 8.810,03

X
ventas activo total

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora

Grafico #6

$10.000,00

8810,03

$8.000,00

$6.000,00

$4.000,00

$2.000,00

$' 1
2013

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora

Interpretacion

El indice Dupont indica que la empresa Ahorra Mas para el afio 2013
genero $8.810,03. Lo que demuestra un buen desempefio de la misma, y
un incremento en las ventas lo que indica que el margen de utilidad es
significativo, de esta forma se fortalece el capital y la empresa podra

seguir financiando sus operaciones.
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PRONOSTICOS DE INGRESOS, EGRESOS Y EFECTIVO PERIODO 2014

REPORTES MENSUALES DE LA EMPRESA AHORRA MAS ANO 2013

MES MERCADERIA = ARRENDAMIENTO = TRANSPORTE A SUMINISTROS PQSF\?VIO(;I—IggS PUBLICIDAD | INTERESES RECIBIDOS @ VENTAS
ENERO 11243,29 1428,58 75 20,91 921 37 1728,45 1364,29
FEBRERO 6757,55 714,29 4 33,56 558,39 1728,45 12338,48
MARZO 23612,06 714,29 25 44,47 46,78 25488,41
ABRIL 20824,36 714,29 59,05 236,72 13,39 16503,88
MAYO 676,53 714,29 32 127,36 13,39 17008,32
JUNIO 19000,87 714,29 4 35,7 15787,51
JULIO 5400,17 714,29 22 15266,56
AGOSTO 11077,59 714,29 8,5 18333,94
SEPTIEMBRE 6552,77 714,29 13084,03
OCTUBRE 12576,84 714,29 6160,02
NOVIEMBRE 11927,71 714,29 11213,54
DICIEMBRE 14383,15 19449,82
144032,89 8571,48 229,55 463,02 1588,65 37 3456,9 171998,8

Ligia Verdnica Gélvez Carpio
GERENTE PROPIETARIO

Ing. Andrea Carpio
CONTADOR PUBLICO AUDITOR
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PRONOSTICO DE VENTAS
FORMULA PARA LA TASA DE CRECIMIENTO 2014
TOT.INGRESOS 2013 — VENTAS 2012

TASA DE CRECIMIENTO = VENTAS 2012

175.455,70 — 159.963, 09

TASA DE CRECIMIENTO = 159.963,09

15.492,61

TASA DE CRECIMIENTO = 159.963,09

TASA DE CRECIMIENTO = 0,01

TASA DE CRECIMIENTO = 10%

VENTAS
A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES VALOR ) VALOR
MES ANO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2013 MENSUAL
ENERO 1.364,29 | 0,10 136,43 |  1.500,72
FEBRERO 12.338,48 | 0,10 1.233,85| 13.572,33
MARZO 25.488,41| 0,10 2.548,84 | 28.037,25
ABRIL 16.503,88 | 0,10 1.650,39 | 18.154,27
MAYO 17.008,32| 0,10 1.700,83 | 18.709,15
JUNIO 15.787,51| 0,10 1.578,75 | 17.366,26
JULIO 15.266,56 | 0,10 1.526,66 | 16.793,22
AGOSTO 18.333,94| 0,10 1.833,39 | 20.167,33
SEPTIEMBRE | 13.084,03| 0,10 1.308,40 | 14.392,43
OCTUBRE 6.160,02 | 0,10 616,00 | 6.776,02
NOVIEMBRE | 11.213,54| 0,10 1.121,35| 12.334,89
DICIEMBRE 19.449,82 | 0,10 1.944,98 | 21.394,80
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INTERESES RECIBIDOS

A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES | VALOR [TASA| VARIACION VALOR
MES ARO PROMEDIO
2013 MENSUAL
MARZO 1.728,45| 0,10 172,85 1.901,30
AGOSTO | 1.72845| 0,10 172,85 1.901,30

COMPRAS

A B C=(A*B) D=(C+A)

MESES VALOR ) VALOR
MES ANO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2013 MENSUAL
ENERO 11.243,29 | 0,10 1.124,33 1.2367,62
FEBRERO 6.757,55| 0,10 675,76 7.433,31
MARZO 23.612,06 | 0,10 2.361,21 25.973,27
ABRIL 20.824,36 | 0,10 2.082,44 22.906,80
MAYO 676,53 | 0,10 67,65 744,18
JUNIO 19.000,87 | 0,10 1.900,09 20.900,96
JULIO 5.400,17 | 0,10 540,02 5940,19
AGOSTO 11.077,59| 0,10 1.107,76 12.185,35
SEPTIEMBRE 6.552,77 | 0,10 655,28 7.208,05
OCTUBRE 12.576,84 | 0,10 1.257,68 13.834,52
NOVIEMBRE 11.927,71| 0,10 1.192,77 13.120,48
DICIEMBRE 14.383,15| 0,10 1.438,32 15.821,47
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SUELDOS Y SALARIOS
A B C=(A"B) D=(C+A)
MESES Vl\A/lLEgR ) YALER
: TASA | VARIACION | PROMEDIO
HNO MENSUAL
2013
ENERO 1.02091| 010 102,09 | 1.123,00
FEBRERO 1.02091| 010 102,09 | 1.123,00
MARZO 1.020,91 | 0,10 102,09 |  1.123,00
ABRIL 1.020,91 | 0,10 102,09 | 1.123,00
MAYO 1.020,91 | 0,10 102,09 |  1.123,00
JUNIO 1.020,91 | 0,10 102,09 | 1.123,00
JULIO 1.020,91 | 0,10 102,09 |  1.123,00
AGOSTO 1.020,91 | 0,10 102,09 | 1.123,00
SEPTIEMBRE | 1.02091| 0,10 102,09 | 1.123,00
OCTUBRE 1.020,91 | 0,10 102,09 | 1.123.00
NOVIEMBRE | 1.020,91| 0,10 102,09 | 1.123,00
DICIEMBRE | 1.020,91 | 0,10 102,09 | 1.123.00

APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES VfALEgR . VAHOIR
£ TASA | VARIACION | PROMEDIO
PO MENSUAL
2013
ENERO 12404 | 0,10 12.40 136.44
FEBRERO 124.04| 0,10 12,40 136,44
MARZO 12404 | 0,10 12,40 136,44
ABRIL 124.04| 0,10 12,40 136,44
MAYO 12404 | 0,10 12,40 136,44
JUNIO 124.04| 0,10 12,40 136,44
JULIO 124.04| 010 12,40 136,44
AGOSTO 12404 | 0,10 12.40 136,44
SEPTIEMBRE | 124,04 | 0.10 12,40 136,44
OCTUBRE 12404 | 0,10 12.40 136,44
NOVIEMBRE | 124,04| 0.10 12,40 136,44
DICIEMBRE 12404 | 0,10 12.40 136,44




PAGO DE DECIMO TERCERO
A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR
MESES VES ’ VALOR
- TASA | VARIACION | PROMEDIO
N9 MENSUAL
2013
DICIEMBRE | 4.495,84| 0,10 449,58 494542

PAGO DE DECIMO CUARTO
A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES Vl\AﬂLEgR ) VIHOIR
: TASA | VARIACION | PROMEDIO
ANO MENSUAL
2013
AGOSTO 4818 | 010 4818 529,98
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES
A B C=(A*B) | D=(C+A)
VESES VALOR , VALOR
MES ARO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2013 MENSUAL
ENERO 714.29 | 0,10 71.43 785,72
FEBRERO 714,29 | 0.10 71.43 785,72
MARZO 71429 | 0.10 71.43 785,72
ABRIL 714.29 | 0,10 71,43 785,72
MAYO 71429 | 010 71.43 785,72
JUNIO 714.29 | 0,10 71,43 785,72
JULIO 714.29 | 0,10 71,43 785,72
AGOSTO 714.29 | 0,10 71,43 785,72
SEPTIEMBRE 714.29 | 0,10 71,43 785,72
OCTUBRE 714.29 | 0,10 71,43 785,72
NOVIEMBRE 714.29 | 0,10 71,43 785,72
DICIEMBRE 714.29 | 0,10 71,43 785,72
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PROMOCION Y PUBLICIDAD
A B C=(A*B) D=(C+A)
vEsgs | VALOR ' VALOR
MES ANO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2013 MENSUAL
ENERO 37.00| 0,10 3.70 40,70
SUMINISTROS Y MATERIALES
A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES Vl\AALE(;R ) RO
: TASA | VARIACION | PROMEDIO
T MENSUAL
2013
ENERO 2091 0,10 2.09 23.00
FEBRERO 33.56 | 0,10 3.36 36,02
MARZO 4447 | 0.10 445 48,92
ABRIL 236,72 | 0,10 23,67 260,39
MAYO 12736 | 0,10 12,74 140,10

TRANSPORTE
A B C=(A"B) D=(C+A)
MESES Vl\AALE(;R . VLGOI
: TASA | VARIACION | PROMEDIO
ANO MENSUAL
2013
ENERO 75.00| 0,10 750 82.50
FEBRERO 400| 010 0,40 4.40
MARZO 2500 0.10 250 27,50
ABRIL 59.05| 0,10 591 64,96
MAYO 32.00| 0,10 3.20 35,20
JUNIO 400| 010 0,40 4.40
JULIO 22.00| 0,10 2.20 24.20
AGOSTO 8,50 | 0,10 0,85 9.35
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PAGOS POR OTROS SERVICIOS

A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR
MESES VES ’ VALOR
3 TASA | VARIACION | PROMEDIO
AN MENSUAL
2013
ENERO 921,00| 0,10 92,10 1.013,10
FEBRERO 558,39 | 0,10 55,84 614,23
MARZO 46,78 0,10 4,68 51,46
ABRIL 13,39 0,10 1,34 14,73
MAYO 13,39 | 0,10 1,34 14,73
JUNIO 35,70 | 0,10 3,57 39,27
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PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACION DEL
PRESUPUESTO DE EFECTIVO, INGRESOS, Y
EGRESOS PERIODO 2014

Para elaborar el presupuesto de efectivo, se empledé los valores
mensuales de los prondsticos de cada una de las cuentas de ingresos y
gastos, la diferencia de los ingresos de efectivo menos el total de salida
de efectivo nos dio como resultado el flujo neto de efectivo; a este valor se
le sumo el saldo inicial de efectivo del mes de enero, dicho valor es
tomado del estado de situacidon financiera del afio 2013, esta operacion
determino el saldo disponible para cada uno de los meses. Al saldo
disponible se le resto la meta fijada de efectivo disponible, estableciendo
finalmente el saldo final disponible con que cuenta la empresa para cada

uno de los meses.

Para obtener el presupuesto de ingresos y egresos se sigue el mismo
procedimiento que se realiza para elaborar el presupuesto de efectivo,
con la diferencia que el presupuesto de efectivo determina la utilidad o

pérdida neta del ejercicio.

69




META FIJADA DE EFECTIVO DISPONIBLE

PORCENTAJE DE EFECTIVO MINIMO 2014
FORMULA PARA EL % DE EFECTIVO MINIMO

(CAJA + BANCOS)
% EFECTIVO MINIMO = — e =+ 100
2.896, 54
% EFECTIVO MINIMO = ———ot = + 100

% EFECTIVO MINIMO = 1.68

PRONOSTICO DE VENTAS
FORMULA PARA LA TASA DE CRECIMIENTO
EFECTIVO MINIMO = VENTAS 2014 = % EFECTIVO MINIMO

EFECTIVO MINIMO = 18.5758,70 1,68

EFECTIVO MINIMO = 3.120,75




CUADRO 1-A

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIiO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE [ NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

ENTRADA DE EFECTIVO
VENTAS 1.500,72 | 13.572,33 | 28.037,25| 18.154,27 | 18.709,15| 17.366,26 | 16.793,22 | 20.167,33 14.392,43 6.776,02 12.334,89 21.394,80 | 189.198,67
INTERESES RECIBIDOS 1.901,30 1.901,30 3.802,60

TOTAL INGRESOS DE EFECTIVO 1.500,72 | 13.572,33 | 29.938,55 | 18.154,27 | 18.709,15| 17.366,26 | 16.793,22 | 22.068,63 14.392,43 6.776,02 12.334,89 21.394,80 | 193.001,27
(-) EGRESOS DE EFECTIVO
COMPRAS 12.367,62 7.433,31 | 25.973,27 | 22.906,80 744,18 | 20.900,96 5.940,19 | 12.185,35 7.208,05 | 13.834,52 13.120,48 15.821,47 | 158.436,20
SUELDOS Y SALARIOS 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 13.476,00
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 1.637,28
PAGO DE DECIMO TERCERO 4.945,42 4.945,42
PAGO DE DECIMO CUARTO 529,98 529,98
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 9.428,64
PROMOCION Y PUBLICIDAD 40,70 40,70
SUMINISTROS Y MATERIALES 23,00 36,92 48,92 260,39 140,10 509,33
TRANSPORTE 82,50 4,40 27,50 64,96 35,20 4,40 24,20 9,35 252,51
PAGO POR OTROS SERVICIOS 1.013,10 614,23 51,46 14,73 14,73 39,27 1.747,52

TOTAL SALIDA DE EFECTIVO 15.572,08 | 10.134,02 | 28.146,31 | 25.292,04 2.979,37 | 22.989,79 8.009,55 | 14.769,84 9.253,21 | 15.879,68 15.165,64 22.812,05 | 191.003,58

(=) FLUJO NETO DE EFECTIVO (Ingresos de
efectivo - Egresos de efectivo) -14.071,36 3.438,31 1.792,24 | -7.137,77 | 15.729,78 | -5.623,53 8.783,67 7.298,79 5.139,22 -9103,66 -2.830,75 -1.417,25
(+) SALDO INICIAL DE EFECTIVO 2.896,54 | -11.174,82 | -7.736,51 -5.944,27 | -13.082,04 2.647,74 | -2.975,79 5.807,88 13.106,67 | 18.245,89 9.142,23 6.311,48 17.245,00
(=) SALDO DISPONIBLE -11.174,82 | -7.736,51 | -5.944,27 | -13.082,04 2.647,74 | -2.975,79 5.807,88 | 13.106,67 18.245,89 9.142,23 6.311,48 4.894,23 19.242,69
(-)META FIJADA DE EFECTIVO DISPONIBLE 3.120,75 | 3.120,75 3.120,75 3.120,75 3.120,75 3.120,75 3.120,75 3.120,75 3.120,75 3.120,75 3.120,75 3.120,75 0,00
SALDO FINAL DISPONIBLE -14.295,57 | -10.857,26 | -9.065.02 | -16.202,79 -5.768,49 | -6.096,54 2.687,13 9.985.92 15.125,14 6.021,48 3.190,73 1.773,48 0,00

CALCULOS DE:

D> Incrementos de cuentas que varian en relacion a las ventas: ver prondsticos
> Saldo inicial de efectivo del mes de enero: Ver cuenta EFECTIVO del estado de Situacién Financiera 2013

71




CUADRO 1-B

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS 1.500,72 | 13.572,33 | 28.037,25| 18.154,27 | 18.709,15| 17.366,26 | 16.793,22 | 20.167,33 14.392,43 6.776,02 12.334,89 21.394,80 | 189.198,67
INTERESES RECIBIDOS 1.901,30 1.901,30 3.802,60
TOTAL INGRESOS 1.500,72 | 13.572,33 | 29.938,55 | 18.154,27 | 18.709,15| 17.366,26 | 16.793,22 | 22.068,63 14.392,43 | 6.776,02 12.334,89 21.394,80 | 193.001,27

GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 12.367,62 7.433,31 | 25.973,27 | 22.906,80 744,18 | 20.900,96 5.940,19 | 12.185,35 7.208,05 | 13.834,52 13.120,48 15.821,47 | 158.436,20
SUELDOS Y SALARIOS 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1.123,00 1123,00 | 13.476,00
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 136,44 1.637,28
PAGO DE DECIMO TERCERO 4.945,42 4.945,42
PAGO DE DECIMO CUARTO 529,98 529,98
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 785,72 9.428,64
PROMOCION Y PUBLICIDAD 40,70 40,70
SUMINISTROS Y MATERIALES 23,00 36,92 48,92 260,39 140,10 509,33
TRANSPORTE 82,50 4,40 27,50 64,96 35,20 4,40 24,20 9,35 252,51
PAGO POR OTROS SERVICIOS 1.013,10 614,23 51,46 14,73 14,73 39,27 1.747,52

TOTAL DE GASTOS OPERACIONALES | 15.572,08 | 10.134,02 | 28.146,31 | 25.292,04 | 2.979,37 | 22.989,79 | 8.009,55 | 14.769,84 9.253,21 | 15.879,68 15.165,64 22.812,05 | 191.003,58
(=) UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL DEL EJERCICIO | -14.071,36 3.438,31 1.792,24 | -7.137,77 | 15.729,78 | -5.623,53 8.783,67 7.298,79 5.139,22 | -9.103,66 -2.830,75 -1.417,25
UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 3.438,31 1.792,24 15.729,78 8.783,67 7.298,79 5.139,22 42.182,01

CALCULOS DE:

D> Incrementos de cuentas que varian en relacion a las ventas: Ver pronésticos
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PRONOSTICOS DE INGRESOS, EGRESOS Y EFECTIVO
PERIODO 2015

PRONOSTICO DE VENTAS
FORMULA PARA LA TASA DE CRECIMIENTO 2015

TASA DE CRECIMIENTO = TOT.INGRESOS 2014 — VENTAS 2013
VENTAS 2013
TASA DE CRECIMIENTO = 189.492,15 — 171.998, 80
171.998,80
TASA DE CRECIMIENTO = m
171.998,80
TASA DE CRECIMIENTO = 0,10
TASA DE CRECIMIENTO = 10%
VENTAS
A B C=(A*B) | D=(C+A)
MESES VALOR | VALOR
MES ANO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2014 MENSUAL
ENERO 1.500,72 | 0,10 150,07 |  1.650,79
FEBRERO 13572,33| 010| 1.357,23| 14.929,56
MARZO 28.037,25| 0,10  2.803,73| 30.840,98
ABRIL 1815427 | 0,10| 1.81543| 19.969,69
MAYO 18.709,15| 0,10|  1.870,92 | 20.580,07
JUNIO 17.366,26 | 0,10|  1.736,63| 19.102,89
JuLIo 16.79322 | 0,10|  1.679,32| 1847254
AGOSTO 20.167,33| 0,10 2.016,73| 22.184,07
SEPTIEMBRE | 14.392,43| 0,10 143924 | 15.831,68
OCTUBRE 6.776,02| 0,10 677,60 |  7.453,62
NOVIEMBRE | 12.334,89| 0,10 1.23349| 13.568,38
DICIEMBRE | 21.394,80| 0,10 2.139,48| 23.534,28
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INTERESES RECIBIDOS
A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES | VALOR ) VALOR
MES ANO [ TASA | VARIACION | PROMEDIO
2013 MENSUAL
MARZO 1.901,30 | 0,10 190,13 2.091,42
AGOSTO | 1.901,30 | 0,10 190,13 2.091,42

COMPRAS
A B C=(A*B) | D=(C+A)
MESES VALOR , VALOR
MES ANO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2014 MENSUAL
ENERO 12.367,62 | 0,10 1.236,76 | 13.604,38
FEBRERO 7.433,31| 0,10 74333 |  8.176,64
MARZO 25.973,27| 0,10| 2.597,33| 28.570,59
ABRIL 22.906,80 | 0,10| 2.290,68 | 25.197,48
MAYO 744,18 | 0,10 74,42 818,60
JUNIO 20.900,96 | 0,10|  2.090,10 | 22.991,05
JULIO 5.940,19 | 0,10 594,02 |  6.534,21
AGOSTO 12.18535 | 0,10 1.218,53 | 13.403,88
SEPTIEMBRE |  7.208,05| 0,10 720,80 |  7.928,85
OCTUBRE 13.834,52 | 0,10 1.383,45 | 15.217,98
NOVIEMBRE | 13.120,48| 0,10 1.312,05| 14.432,53
DICIEMBRE | 15.821,47| 0,10 1.582,15| 17.403,61
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SUELDOS Y SALARIOS

A B C=(A*B) D=(C+A)

veses | MES. [ Ho
< TASA | VARIACION | PROMEDIO
ikl MENSUAL

2014

ENERO 1.123,00| 0,10 112,30 1.235,30
FEBRERO 1.123,00 | 0,10 112,30 1.235,30
MARZO 1.123,00| 0,10 112,30 1.235,30
ABRIL 1.123,00 | 0,10 112,30 1.235,30
MAYO 1.123,00| 0,10 112,30 1.235,30
JUNIO 1.123,00 | 0,10 112,30 1.235,30
JULIO 1.123,00| 0,10 112,30 1.235,30
AGOSTO 1.123,00 | 0,10 112,30 1.235,30
SEPTIEMBRE | 1.123,00| 0,10 112,30 1.235,30
OCTUBRE 1.123,00 | 0,10 112,30 1.235,30
NOVIEMBRE 1.123,00| 0,10 112,30 1.235,30
DICIEMBRE 1.123,00 | 0,10 112,30 1.235,30

APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL

A B C=(A*B) D=(C+A)

MESES VQLE%R : VALOR
= TASA | VARIACION | PROMEDIO
a1 MENSUAL

2014

ENERO 136,44 | 0,10 13,64 150,09
FEBRERO 136,44 | 0,10 13,64 150,09
MARZO 136,44 | 0,10 13,64 150,09
ABRIL 136,44 | 0,10 13,64 150,09
MAYO 136,44 | 0,10 13,64 150,09
JUNIO 136,44 | 0,10 13,64 150,09
JULIO 136,44 | 0,10 13,64 150,09
AGOSTO 136,44 | 0,10 13,64 150,09
SEPTIEMBRE | 136,44 | 0,10 13,64 150,09
OCTUBRE 136,44 | 0,10 13,64 150,09
NOVIEMBRE 136,44 | 0,10 13,64 150,09
DICIEMBRE 136,44 | 0,10 13,64 150,09
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PAGO DE DECIMO TERCERO

A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR
MESES ME% - VALOR
S TASA | VARIACION | PROMEDIO
i MENSUAL
2013
DICIEMBRE | 4.945,42| 0,10 494,54 5.439,97

PAGO DE DECIMO CUARTO
A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES V|\A/|LE%R ) VAL
< TASA | VARIACION | PROMEDIO
— MENSUAL
2014
AGOSTO | 52998| 010 53.00 582.98
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES
A B C=(A*B) | D=(C+A)
VIESES VALOR , VALOR
MES ANO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2014 MENSUAL
ENERO 785.72 | 010 7857 864,29
FEBRERO 78572 | 0,10 7857 864,29
MARZO 785,72 | 0.10 78,57 864,29
ABRIL 78572 | 0,10 7857 864,29
MAYO 785,72 | 0,10 78,57 864,29
JUNIO 78572 | 0,10 78,57 864,29
JULIO 78572 | 0,10 78,57 864,29
AGOSTO 78572 | 0,10 7857 864,29
SEPTIEMBRE | 785,72 | 0,10 78,57 864,29
OCTUBRE 78572 | 0,10 7857 864,29
NOVIEMBRE 78572 | 0,10 78,57 864,29
DICIEMBRE 78572 | 0,10 78,57 864,29
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PROMOCION Y PUBLICIDAD

A B C=(A*B) D=(C+A)
MESEs | VALOR ) VALOR
MES ARO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2014 MENSUAL
ENERO 40,70 0,10 4,07 44,77
SUMINISTROS Y MATERIALES
A B C=(A*B) D=(C+A)
MESEs | VALOR ) VALOR
MES ARO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2014 MENSUAL
ENERO 23,00 0,10 2,30 25,30
FEBRERO 36,92 0,10 3,69 40,61
MARZO 48,92 | 0,10 4,89 53,81
ABRIL 260,39 [ 0,10 26,04 286,43
MAYO 140,10 [ 0,10 14,01 154,11

TRANSPORTE
A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES | VALOR ) VALOR
MES ANO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2014 MENSUAL
ENERO 82,50 | 0,10 8,25 90,75
FEBRERO 4,40 0,10 0,44 4,84
MARZO 27,50 | 0,10 2,75 30,25
ABRIL 64,96 | 0,10 6,50 71,45
MAYO 3520 0,10 3,52 38,72
JUNIO 4,40 0,10 0,44 4,84
JULIO 24,20 0,10 2,42 26,62
AGOSTO 9,35| 0,10 0,94 10,29
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PAGOS POR OTROS SERVICIOS

A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES VALOR ’ VALOR
MES ANO | TASA | VARIACION | PROMEDIO
2014 MENSUAL
ENERO 1.013,10 | 0,10 101,31 1.114,41
FEBRERO 614,23 | 0,10 61,42 675,65
MARZO 51,46 | 0,10 5,15 56,60
ABRIL 14,73| 0,10 1,47 16,20
MAYO 14,73 0,10 1,47 16,20
JUNIO 39,27 0,10 3,93 43,20
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CUADRO 2-A

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE || DICIEMBRE TOTAL

ENTRADA DE EFECTIVO
VENTAS 1.650,79 | 14.929,56 | 30.840,98 | 19.969,69 | 20.580,07 | 19.102,89 | 18.472,54 | 22.184,07 15.831,68 7.453,62 13.568,38 23.534,28 208.118,55
INTERESES RECIBIDOS 1.901,30 1.901,30 3.802,60

TOTAL INGRESOS DE EFECTIVO 1.650,79 | 14.929,56 | 32.742,28 | 19.969,69 | 20.580,07 19.102,89 18.472,54 | 24.085,37 15.831,68 7.453,62 13.568,38 23.534,28 193.001,27
(-) EGRESOS DE EFECTIVO
COMPRAS 13.604,38 8.176,64 | 28.570,59 | 25.197,48 818,60 | 22.991,05 6.534,21 13.403,88 7.928,85 15.217,98 14.432,53 17.403,61 174.279,80
SUELDOS Y SALARIOS 1.235,30 1.235,30 1.235,30 1.235,30 1.235,30 1.235,30 1235,30 1.235,30 1.235,30 1.235,30 1.235,30 1.235,30 14.823,60
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 1.801,08
PAGO DE DECIMO TERCERO 5.439,97 5.439,97
PAGO DE DECIMO CUARTO 582,98 582,98
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 10.371,48
PROMOCION Y PUBLICIDAD 44,77 44,77
SUMINISTROS Y MATERIALES 25,30 40,61 53,81 286,43 154,11 560,26
TRANSPORTE 90,75 4,84 30,25 71,45 38,72 4,84 26,62 10,29 277,76
PAGO POR OTROS SERVICIOS 1.114,41 675,65 56,60 16,20 16,20 43,20 1.922,26

TOTAL SALIDA DE EFECTIVO | 17.129,29 | 11.147,42 | 30.960,93 | 27.821,24 3.277,31 | 25.288,77 8.810,51 | 16.246,83 10.178,53 17.467,66 16.682,21 25.093,26 210.103,96

(=) FLUJO NETO DE EFECTIVO (Ingresos de efectivo
— Egresos de efectivo) -15.478,50 3.782,14 1.781,35| -7.851,55| 17.302,76 | -6.185,88 9.662,03 7.838,54 5.653,15 -10.014,04 -3.113,83 -1.558,98
(+) SALDO INICIAL DE EFECTIVO 3.128,26 | -12.350,24 | -8.568,10 | -6.786,75 | -14.638,30 2.664,46 | -3.521,42 6.140,61 13.979,15 19.632,30 9.618,26 6.504,43 15.802,66
(=) SALDO DISPONIBLE -12.350,24 | -8.568,10 | -6.786,75 | -14.638,30 2.664,46 | -3.521,42 6.140,61 | 13.979,15 19.632,30 9.618,26 6.504,43 4.945,45 17.619,85
META FIJADA DE EFECTIVO DISPONIBLE 3.370,41 3.370,41 3.370,41 3.370,41 3.370,41 3.370,41 3.370,41 3.370,41 3.370,41 3.370,41 3.370,41 3.370,41
SALDO FINAL DISPONIBLE -15.720.65 | -11.938.51 | -10.157,16 | -28.165.87 -705,95 | -6.891,83 2.770,20 10.608,74 16.261,89 6.247,85 3.134,02 1.575,04 0,00

CALCULOS DE;

> Incrementos de cuentas que varian en relacion a las ventas: Ver Prondsticos
> Saldo inicial de efectivo del mes de enero: Ver Cuenta EFECTIVO del estado de Situacion Financiera Proforma 2014
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CUADRO 2-B

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE || NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS 1650,79 | 14.929,56 | 30.840,98 | 19.969,69 | 20.580,07 | 19.102,89 | 18.472,54 22.184,07 15.831,68 7.453,62 13.568,38 23.534,28 | 208.118,55
INTERESES RECIBIDOS 1.901,30 1.901,30 3.802,60
TOTAL INGRESOS 1.650,79 | 14.929,56 | 32.742,28 | 19.969,69 | 20.580,07 | 19.102,89 | 18.472,54 24.085,37 15.831,68 7.453,62 13.568,38 23.534,28 | 193.001,27

GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 13.604,38 8.176,64 | 28.570,59 | 25.197,48 818,60 | 22.991,05 | 6.534,21 13.403,88 7.928,85 15.217,98 14.432,53 17.403,61 | 174.279,80
SUELDOS Y SALARIOS 1.235,30 1.235,30 | 1.235,30| 1.235,30| 1.235,30| 1.235,30| 1.235,30 1.235,30 1.235,30 1.235,30 1.235,30 1.235,30 14.823,60
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 150,09 1.801,08
PAGO DE DECIMO TERCERO 5.439,97 5.439,97
PAGO DE DECIMO CUARTO 582,98 582,98
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 864,29 10.371,48
PROMOCION Y PUBLICIDAD 44,77 44,77
SUMINISTROS Y MATERIALES 25,30 40,61 53,81 286,43 154,11 560,26
TRANSPORTE 90,75 4,84 30,25 71,45 38,72 4,84 26,62 10,29 277,76
PAGO POR OTROS SERVICIOS 1.114,41 675,65 56,60 16,20 16,20 43,20 1.922,26

TOTAL DE GASTOS OPERACIONALES | 17.129,29 | 11.147,42 | 30.960,93 | 27.821,24 | 3.277,31 | 25.288,77 | 8.810,51 16.246,83 10.178,53 17.467,66 16.682,21 25.093,26 | 210.103,96
(=) UTILIDAD/PERDIDA OPERACIONAL DEL EJERCICIO -15.478,50 3.782,14 | 1.781,35| -7.851,55| 17.302,76 | -6.185,88 | 9.662,03 7.838,54 5.653,15| -10.014,04 -3.113,83 -1.558,98
UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 3.782,14 | 1.781,35 17.302,76 9.662,03 7.838,54 5.653,15 46.019,97

CALCULOS DE;

D> Incrementos de cuentas que varian en relacion a las ventas: Ver Pronésticos
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 2014

Para elaborar los estados financieros proforma se utilizé el Método Base
de Pronostico que da como resultado la tasa de crecimiento con la cual se
proyectd cada una de las cuentas Del Balance General como del Balance
de Resultados. Para poder realizar los balances proforma fue necesario
obtener los estados financieros del afio anterior, cada una de las cuentas
gue conforman dichos estados fueron multiplicadas por el porcentaje de la
base de pronéstico, determinando asi el valor pronosticado para el afio
2014. Para proyectar las cuentas de sueldos y salarios, y demas
beneficios sociales se uso6 la formula base de prondstico, fijando la tasa

de incremento de sueldos y salarios para el afio 2014-2015.

81




FORMULA PARA LA BASE PRONOSTICO 2014

VENTAS 2013

TASA DE CRECIMIENTO =

VENTAS 2012

171.998, 80

TASA DE CRECIMIENTO = m

TASA DE CRECIMIENTO = 1,08

INCREMENTOS DE SUELDOS Y DEMAS BENEFICIOS SOCIALES
ANO 2014

FORMULA PARA LA BASE DE PRONOSTICO 2014-2015
SUELDOS Y DEMAS BENEFICIOS SOCIALES

SALARIO BASICO 2014

TASA DE CRECIMIENTO = SALARIO BASICO 2013

340

TASA DE CRECIMIENTO = 318

TASA DE CRECIMIENTO = 1.07




CUADRO 3-A BALANCE GENERAL REAL DEL ANO 2013 Y BALANCE

GENERAL PROFORMA 2014

EMPRESA AHORRA MAS
BALANCE GENERAL PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

~ BASE PARA EL. VALOR PRONOSTICADO
CUENTAS SALDOS ANO 2013 | PRONOSTICO ANO N
2014 PARA EL ANO 2014
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo 2.896,54 1,08 3.128,26
Cuentas por Cobrar Clientes 45.202,10 1,08 48.818,27
Credito Tributario IVA 14.545,60 1,08 15.709,25
Inventario de Produc. Terminados 33.658,35 1,08 36.351,02
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 96.302,59 104.006,80
ACTIVOS NO CORRIENTES
Vehiculo 40.267,98 1,08 43.489,42
Depreciacion de Vehiculo 3.502,02 1,08 3.782,18
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 36.765,96 39.707,24
TOTAL ACTIVOS 133.068,55 143.714,03
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar Proveedores 50.708,56 1,08 54.765,24
Sueldos por pagar 1.954,72 1,08 2.111,10
SRI por pagar 182,77 1,08 197,39
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 52.846,05 57.073,73
TOTAL PASIVOS 52.846,05 57.073,73
PATRIMONIO
CAPITAL
CAPITAL 65.696,79 70.753,11
TOTAL CAPITAL 65.696,79 70.753,11
RESULTADOS
Utilidad bruta del ejercicio 21.972,45 23.917,41
15 empleados y trabajadores 3.295,87 3.587,61
impuesto a larenta 4.150,87 4.442,61
utilidad neta 14.525,71 15.887,19
TOTAL DE RESULTADOS 14.525,71 15.887,19
TOTAL DE PATRIMONIO 80.222,50 86.640,30
PASIVO Y PATRIMONIO 133.068,55 143.714,03
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CUADRO 3-B° BALANCE GENERAL PROFORMA 2014

EMPRESA AHORRA MAS

BALANCE GENERAL PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo 3.128,26
Cuentas por cobrar clientes 48.818,27
Crédito tributario lva 15.709,25
Inventario de produc. Terminados 36.351,02
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Vehiculo 43.489,42
Depreciacion de vehiculo 3.782,18
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar proveedores 54.765,24
Sueldos por pagar 2.111,10
Sri por pagar 197,39
TOTAL PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital 70.753,11
TOTAL DE CAPITAL

RESULTADOS

Utilidad bruta del ejercicio 23.917,41
(-) 15 empleados y trabajadores 3.587,61
(-) Impuesto a la renta 4.442,61
UTILIDAD NETA 15.887,19
TOTAL DE RESULTADOS

TOTAL DE PATRIMONIO

PASIVO Y PATRIMONIO

104.006,80

39.707,24

57.073,73

70.753,11

15.887,19

143.714,03

57.073,73

86.640,30

143.714,03
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CUADRO4-A ESTADO DE RESULTADOS REAL DEL ANO 2013 Y

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 2014

EMPRESA AHORRA MAS

BALANCE GENERAL PROFORMA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

BASE PARA EL

CUENTAS SALDOS ANO 2013 PRQNOSTICO Vﬁ)IfR:PEiOANN?;f&DO
ANO 2014

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES

VENTAS

Ventas 12% 17.1998,80 1,08 185.758,70

Otros ingresos

Otros ingresos

Intereses recibidos 3.456,90 1,08 3.733,45

TOTAL DE INGRESOS 175.455,70 189.492,15

COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTOS GENERALES

Compra de mercaderias 154.032,89 1,08 166.355,52

(-) Inventario de mercaderias -33.658,35 1,08 (36.351,02)

TOTAL DE COSTOS 120.374,54 130.004,50

GASTOS

GASTOS CORRIENTES

Sueldos y salarios 12.250,87 1,07 13.108,43

Aporte a la seguridad social 1.488,48 1,07 1.592,67

Pagos de décimos terceros 4.495,84 1,07 4.810,55

Pagos de decimos cuartos 481,8 1,07 515,53

Arrendamiento de inmuebles 8.571,48 1,08 9.257,20

Promocién y publicidad 37,00 1,08 39,96

Suministros y materiales 463,02 1,08 500,06

Transporte 229,55 1,08 247,91

Depreciacién de vehiculo 3.502,02 1,08 3.782,18

Pagos por otros servicios 1.588,65 1,08 1.715,74

TOTAL DE GASTOS 33.108,71 35.570,24

TOTAL COSTOS Y GASTOS 153.483,25 165.574,74

UTILIDAD DEL EJERCICIO 21.972,45 23.917,41
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CUADRO 4-A ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 2014

EMPRESA AHORRA MAS

BALANCE DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES
Ventas

Ventas 12%

TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES

OTROS INGRESOS
Intereses recibidos

TOTAL DE OTROS INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTOS GENERALES

Compra de Mercaderias

(-) Inventario de Mercaderias

TOTAL DE COSTOS

GASTOS

GASTOS CORRIENTES
Sueldos y salarios

Aporte a la Seguridad Social
Pagos de Décimos Terceros
Pagos de Decimos Cuartos
Arrendamiento de Inmuebles
Promocion y Publicidad
Suministros y Materiales
Transporte

Depreciacién de Vehiculo
Pagos por Otros Servicios

TOTAL DE GASTOS
TOTAL COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

185.758,70

3.733,45

166.355,52
-36351,02

13.108,43
1.592,67
4.810,55

515,53
9.257,20
39,96
500,06
247,91
3.782,18
1.715,74

185.758,70

3.733,45

189.492,15
130.004,50
35.570,24
165.574,74
23.917,41
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 2015

FORMULA PARA LA BASE PRONOSTICO 2015

VENTAS 2014
VENTAS 2013

TASA DE CRECIMIENTO =

185.758,70

TASA DE CRECIMIENTO = 171.998,80

TASA DE CRECIMIENTO =1,08

INCREMENTOS DE SUELDOS Y DEMAS BENEFICIOS SOCIALES:
ANO 2015

FORMULA PARA LA BASE DE PRONOSTICO 2014-2015

SUELDOS Y DEMAS BENEFICIOS SOCIALES

SALARIO BASICO 2014

TASA DE CRECIMIENTO = SALARIO BASICO 2013

340
TASA DE CRECIMIENTO = 318

TASA DE CRECIMIENTO = 1.07
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CUADRO 5-A BALANCE GENERAL PROFORMA DEL ANO 2014 Y

BALANCE GENERAL PROFORMA 2015

EMPRESA AHORRA MAS
BALANCE GENERAL PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

o BASE PARA EL~ VALOR PRONOSTICADO

CUENTAS SALDOS ANO 2014 | PRONOSTICO ANO o
2014 PARA ELANO 2015

ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo 3.128,26 1,08 3.378,52
Cuentas por Cobrar Clientes 48.818,27 1,08 52.723,73
Credito Tributario IVA 15.709,25 1,08 16.965,99
Inventario de Produc. Terminados 36.351,02 1,08 39.259,10
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 104.006,80 112.327,34
ACTIVOS NO CORRIENTES
Vehiculo 43.489,42 1,08 46.968,57
Depreciacion de Vehiculo 3.782,18 1,08 4.084,76
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 39.707,24 51.053,33
TOTAL ACTIVOS 143.714,03 163.380,67
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar Proveedores 54.765,24 1,08 59.146,46
Sueldos por pagar 2.111,10 1,08 2.279,99
SRI por pagar 197,39 1,08 213,18
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 57.073,73 61.639,63
TOTAL PASIVOS 57.073,73 61.639,63
PATRIMONIO
CAPITAL
CAPITAL 70.753,11 84.374,27
TOTAL CAPITAL 70.753,11 84.374,27
RESULTADOS
Utilidad bruta del ejercicio 23.917,41 26.031,09
15 empleados y trabajadores 3.587,61 3.904,66
impuesto a la renta 4.442,61 4.759,66
utilidad neta 15.887,19 17.366,77
TOTAL DE RESULTADOS 15.887,19 17.366,77
TOTAL DE PATRIMONIO 86.640,30 101.741,04
PASIVO Y PATRIMONIO 143.714,03 163.380,67
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CUADRO 5-B°  BALANCE GENERAL PROFORMA 2015

EMPRESA AHORRA MAS
BALANCE GENERAL PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo 3.378,52

Cuentas por cobrar clientes 52.723,73

Crédito tributario iva 16.965,99

Inventario de produc. Terminados 39.259,10

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 112.327,34
Activos no corrientes

Vehiculo 46.968,57

Depreciacion de vehiculo 4.084,76

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 51.053,33
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar proveedores 59.146,46

Sueldos por pagar 2.279,99

Sri por pagar 213,18

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 61.639,63
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL 84.374,27

TOTAL DE CAPITAL 84.374,27
RESULTADOS

UTILIDAD BRUTA DEL EJERCICIO 26.031,09

(-) 15 Empleados y trabajadores 3.904,66

(-) Impuesto a la renta 4.759,66

UTILIDAD NETA 17.366,77

TOTAL DE RESULTADOS 17.366,77

TOTAL DE PATRIMONIO

PASIVO Y PATRIMONIO

163.380,67

61.639,63

101.741,04

163.380,67
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CUADRO 6-A ESTADO DE RESULTADOS DEL ANO 2014 Y ESTADO

DE RESULTADOS PROFORMA 2015

EMPRESA AHORRA MAS

BALANCE GENERAL PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

BASE PARA EL VALOR
CUENTAS SALDOS ANO 2014 | PRONOSTICO | PRONOSTICADO PARA
ANO 2015 EL ANO 2015
INGRESOS
INGRESOS CORRIENTES
Ventas
Ventas 12% 185.758,70 1,08 200.619,40
OTROS INGRESOS
OTROS INGRESOS
Intereses Recibidos 3.733,45 1,08 4.032,13
TOTAL DE INGRESOS 189.492,15 204.651,53
COSTOS Y GASTOS
COSTOS
Costos generales
Compra de mercaderias 166.355,52 1,08 179.663,96
(-) Inventario de mercaderias -36.351,02 1,08 (39.259,10)
TOTAL DE COSTOS 13.0004,5 140.404,86
GASTOS
GASTOS CORRIENTES
Sueldos y salarios 13.108,43 1,07 14.026,02
Aporte a la seguridad social 1.592,67 1,07 1.704,16
Pagos de décimos terceros 4.810,55 1,07 5.147,29
Pagos de decimos cuartos 515,53 1,07 551,61
Arrendamiento de inmuebles 9.257,20 1,08 9.997,77
Promocién y publicidad 39,96 1,08 43,16
Suministros y materiales 500,06 1,08 540,07
Transporte 247,91 1,08 267,75
Depreciacion de vehiculo 3.782,18 1,08 4.084,76
Pagos por otros servicios 1.715,74 1,08 1.853,00
TOTAL DE GASTOS 35.570,24 38.215,58
TOTAL COSTOS Y GASTOS 165.574,74 178.620,44
UTILIDAD DEL EJERCICIO 23.917,41 26.031,09
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CUADRO 6-B ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 2015

EMPRESA AHORRA MAS

BALANCE DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES
Ventas

Ventas 12%

Total de ingresos corrientes
Otros ingresos

Intereses recibidos

TOTAL DE OTROS INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

COSTOS

COSTOS GENERALES
Compra de mercaderias

(-) Inventario de mercaderias
TOTAL DE COSTOS

GASTOS

GASTOS CORRIENTES
Sueldos y salarios

Aporte a la seguridad social
Pagos de décimos terceros
Pagos de decimos cuartos
Arrendamiento de inmuebles
Promocion y publicidad
Suministros y materiales
Transporte

Depreciacidn de vehiculo
Pagos por otros servicios
TOTAL DE GASTOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

200.619,40

4.032,13

179.663,96
-39259,10

14.026,02
1.704,16
5.147,29

551,61
9.997,77
43,16
540,07
267,75
4.084,76

1.853,00

200.619,40

4.032,13

204.651,53

140.404,86

38.215,58

178.620,44

26.031,09
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APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS A LOS BALANCES

PROFORMA DE LA EMPRESA “AHORRA MAS”

INDICADORES PARA MEDIR LA RENTABILIDAD

Cuadro #7
MARGEN BRUTO DE UTILIDADES
FORMULA 2014 2015 ESTANDAR
utilidad bruta $23.917,41 = $0.13 $26.031,09 = $0,13 MAYOR POSIBLE
ventas netas $185.758,70 $200.619,40
%13 %13

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora

Grafico #7

15%

10% 13%
5%
0% :

2014 2015

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora

Interpretacion

Como podemos observar la Empresa Ahorra Mas obtuvo una utilidad
bruta del 13% en el afio 2014; manteniéndose con el mismo porcentaje de
13% para el afio 2015 por lo cual se evidencia que se ha mantenido el
margen de utilidad, es decir que por cada ddlar de ventas la empresa
genero 0,13 centavos de utilidad bruta para las dos afios. Por lo que se
puede afirmar que la ganancia o utilidad antes de pagar impuestos, que

percibird la empresa por concepto de ventas es significativa.
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MARGEN NETO DE UTILIDAD

Cuadro #8
MARGEN NETO DE UTILIDAD
FORMULA 2014 2015 ESTANDAR
utilidad neta | $15,887,19 $0.09 $17,366,77 _ MAYOR POSIBLE
ventas netas $185,758,70 ' $200,619,40 =%0.09
%9 9%
Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora
Grafico #8
(1)
lg;‘: 9% 9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1% ——
0% . .
2014 2015

Fuente: Empresa Ahorra Mas

Elaboracioén: la autora

Interpretacion

Las ventas de la Empresa Ahorra Més en el afio 2014 genero el 9% de
utilidad neta, y se mantuvo para el afio 2015 con el 9%, es decir, que por
cada dolar de ventas la empresa genero 0,08 centavos de utilidad neta en
los afios antes mencionados, por lo que se evidencia que la ganancia

para que los duefios sigan operando es significativa.
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RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO

Cuadro #9
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO
FORMULA 2014 2015 ESTANDAR
utilidad neta $15.887,19 $17.366,77
p p =$0,18 | ———=%$0,17
patrimonio $86.640,30 $101.741,04
18% 17%

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora

18%
18%
18%
18%
17%

18%

17% 17%

17%

17%

17%

16% T )
2014 2015

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora

Interpretacion

La rentabilidad del patrimonio de la Empresa Ahorra Mas en el afio 2014
fue del 18%; y disminuyendo para el afio 2015 a 17%. Es decir que por
cada dolar que invirtieron los propietarios de la entidad obtendran de
utilidad neta 0,18 centavos en el afio 2014, mientras que para el afio 2015
disminuird a 0,17 centavos, disminucion originada por el aumento de los

gastos operacionales.
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RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL

Cuadro #10
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL
FORMULA 2014 2015 ESTANDAR
utilidad neta $15.887,19 6011 $17.366,77 $0.11 MAYOR POSIBLE
activo total $143.714,03 ' $163.380,67
11% 11%
Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora
Grafico #10
12%
10%
°
8%
6%
4%
2%
0% .
2014 2015

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora

Interpretacion

La rentabilidad del activo de la Empresa Ahorra Mas en el afio 2014 es
del 11%, y para el afio 2015 se mantendra con el mismo valor. Esto nos
demuestra, que por cada ddlar invertido la empresa estad recuperando
0,11 centavos como rendimiento de dicha inversién, es decir que la

utilidad que generara la empresa es significativa.
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RETORNO DEL CAPITAL (ROE)

Cuadro #11
RETORNO DEL CAPITAL (ROE)

FORMULA 2014 2015 ESTANDAR
utilidad neta 15.887,19 17.366,77 MAYOR
— " x100 | "7 % | ——— =20,58¢

capital 70.753,11 22,45% 84.374,27 8% POSIBLE
Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora
Grafico #11

23,00%

22,50%

22,00%

21,50%

21,00% 22,45%

20,50%

19,50% . .

2014 2015

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracién: la autora

Interpretacion

El retorno del capital de la empresa Ahorra Mas sera del 22,45% para el
afio 2014 y para el afio 2015 sera de 20,58%, teniendo una disminucién
del 1,87% esto quiere decir que por cada dolar que la empresa ha
invertido para el afo 2014 se obtendra 0,22 centavos de ganancia,
decayendo para el siguiente afio a 0.20 centavos. Lo que nos demuestra
qgue la tasa de crecimiento de ganancias de la empresa para el siguiente

afio tendra una disminucion que puede afectar la inversion.
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Cuadro #12
FORMULA
utilidad neta ventas

INDICE DE DUPONT

INDICE DE DUPONT

2014

15.887,19 185.758,70

2015

17.366,77 200.619,40

X
ventas activo total

X multiplicador de capital

185.758,70 ~ 143.714,03
70.753,11 = 7821,56

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracion: la autora

Grafico #12

200.619,40 ~ 163.380,67
84.374,27 =8.968,68

ESTANDAR

MAYOR
POSIBLE

9500

9000

8500

8000

7500
7000

7.821,56

2014

2015

Fuente: Empresa Ahorra Mas
Elaboracioén: la autora

Interpretacion:

Se evidencia que el indice Dupont para el afio 2014 sera de $7.821,56 y

para el afio 2015 de $8.968,68; lo que demuestra que la empresa Ahorra

Mas tiene un buen margen de utilidad en las ventas por lo que se puede

afirmar que la empresa tendra un buen desempefio econémico, ya que la

utilidad neta y las ventas han incrementado de forma significativa.
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g. DISCUSION

Luego de haber observado la situacion en la que se encontré a la

2~V

empresa “Ahorra Mas” se pudo determinar que no realiza un andlisis
econdmico donde pueda establecer el margen de utilidad sobre las
ventas, de igual forma la empresa no elabora prondsticos de ventas lo
que le impide obtener informacion congruente sobre los flujos mensuales
en los que pueda incurrir la misma, también se determina que no efectta
presupuestos de efectivo ni determinan estimaciones de ingresos y gastos
que le permita controlar el manejo y continuidad de la empresa. No
presentan estados financieros proyectados que les permita determinar la

situacion econdmica y financiera para poder programar las actividades

pendientes con el fin de cumplir los objetivos planteados por la misma

Es por ello que se aplico indices de rentabilidad con los cuales se pudo
establecer el margen de utilidad sobre las ventas y su capacidad para
poder solventar las necesidades y obligaciones a corto plazo, fue
necesario realizar prondsticos de ingresos, egresos y efectivo los mismos
gue permitieron determinar resultados economicos futuros para la toma de
decisiones, se elaboré los presupuestos de efectivo que sirvieron de
ayuda a la empresa para el manejo del flujo de ingresos y egresos que le

permitira a la propietaria definir adecuadamente el saldo final disponible
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con el que cuenta la empresa, fue necesario elaborar presupuestos de
ingresos y gastos para que la empresa conozca la utilidad o pérdida neta
mensual del ejercicio. También se elabord el balance general proforma
asi como el balance de resultados proforma los mismos que permitieron

pronosticar la situacién econdémica y financiera.
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h. CONCLUSIONES.

v La empresa no aplica indices de rentabilidad que le permita establecer
cual es su capacidad financiera para solventar sus obligaciones

desconociendo asi el margen de utilidad sobre las ventas.

v No realiza pronésticos de ventas, gastos, y compras, cOMO
procedimiento para poder determinar el flujo de efectivo, de ingresos y

gastos que le permitan a la empresa tomar decisiones.

v En la empresa Ahorra Mas no se realiza presupuesto de efectivo,
estados financieros presupuestados por lo cual la empresa no puede
determinar el cumplimiento de sus actividades, metas y objetivos

propuestos

v' Los objetivos planteados se han cumplido en su totalidad lo que hizo
posible la culminacion del analisis de rentabilidad y planeacion

financiera.

100




RECOMENDACIONES.

v' La propietaria de la empresa Ahorra mas, debe considerar los analisis

y resultados provenientes de la aplicacion de indices de rentabilidad y
tomar acciones tendientes a lograr una mejor capacidad para generar

beneficios adicionales sobre la inversion.

Se recomienda a la gerente de la empresa realizar pronésticos de
ingresos y gastos que le permitan determinar resultados econémicos,

financieros y contables.

A los propietarios de empresas de este tipo deben considerar realizar
presupuestos de efectivo y balances proforma que les permita
pronosticar la situacidbn econdémica y financiera como herramientas

para la toma de decisiones.

Se sugiere a la propietaria de la empresa tomar en consideracion las
conclusiones y recomendaciones de la presente investigacion a fin de
proyectar mejores resultados en su administracion financiera y

generacion de mejores rendimientos econdmicos a futuro.
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K. ANEXOS

ANEXO N° 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA DE JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Como estudiante de la Universidad Nacional de Loja, me permito solicitar
a usted su colaboracién en el presente trabajo de tesis, el mismo que esta

disefiado a conocer la aplicacién de analisis de rentabilidad y planeacion

financiera.

1. ¢Conoce que es el analisis de rentabilidad econémico?

Si ()

NO ()

2. ¢,Cree que seria importante realizar un analisis de rentabilidad

econdémico a su empresa?

S ()
NO ()
3. ¢ Tiene conocimiento acerca de los indices que determinan el

analisis de rentabilidad?

st ()



NO ()

4. ¢Sabe de qué se trata la planeacién financiera?

Sl ()

NO ()

5. ¢Conoce que son los prondsticos de ventas?

Sl ()

NO ()

6. ¢Le gustaria poder determinar las ventas que podria obtener

su empresa a futuro?

st ()

NO ()

PORQUE:

7. ¢Sabe que son los presupuestos de efectivo?

SI ()

NO ()

8. ¢Sabe acerca de los presupuestos de ingresos y egresos?
Sl ()

NO ()



9. ¢cLe gustaria tener conocimiento de la utilidad que puede
percibir su empresa en periodos futuros?

St ()

NO ()

PORQUE:

10. ¢Conoce Ud. de que se trata la proyeccion de los Estados

Financieros?

GRACIAS



