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b. RESUMEN

La presente investigacion se desarroll6 en la prov incia
de Loja, teniendo como objetivo la presentacion de una
propuesta para un PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA

CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE HILATURA DEIFIQUE
(CABUYA), Y SU COMERCIALIZACION EN LA PROVINCIA DE LOJA”,

PERIODO 2011 - 2016

En el trabajo se presenta un breve andlisis de la

situacion de nuestra provincia en cuanto se refiere ala
industria, asi mismo se hace referencia a las técni cas de
recoleccion de informacion y los Métodos de investi gacién

que sirvieron para presentar los resultados de la

investigacion.

Se aplicO encuestas a 398 personas y a 20

establecimientos del mercado de influencia, comerci antes
de productos similares, lograndose determinar que e xiste

una demanda actual de 4.608.427 kilos en el afio cer oy
una demanda efectiva de 4.382.001 kilos de fique se co
para el primer afio; en cuanto a la oferta se determ inG
gue al producto en estudio se lo sustituye con otro S como

nylon, plastico y cafiamo que lo expenden en ciertos



establecimientos de los diferentes cantones de la

provincia.

Se hace conocer el proceso productivo con todas sus

fases, en lo referente a tamafo y localizacion, se

adjunta un plano de la distribucién fisica de la pl anta.
Ademas se indica que la empresa estara ubicada en e I la

ciudadela amable Maria de la ciudad y provincia de Loja,
especificamente en la avenida de los Salvador Busta mante.

La inversion y financiamiento, asi como los

indicadores financieros de evaluacion del proyecto como
el VAN gque es igual a 39,400.87, la TIR igual al 30 .37%,
RBC igual a 1.15, PRC igual a 1 afio, 3 meses Y 13 d jasy
una sensibilidad con el incremento en los costo de 4.2%y
una disminucion del 3.7% en los ingresos, determina n que

es aconsejable llevar a cabo la ejecucion de este

proyecto.

En cuanto a la Organizacion Administrativa, se ha

pensado en una empresa de Responsabilidad Limitada, por
las condiciones favorables que presenta este tipo d e
compania.



SUMMARY

The present investigation was developed in those th e
county of Loja, having as objective the presentatio n of a
proposal for a PROJECT OF FEASIBILITY FOR THE CREATION OF

A COMPANY PRODUCER DE HILATURA OF FIQUE (CABUYA), A ND ITS
COMMERCIALIZATION IN THE COUNTY DE LOJA", PERIOD 20 11 -

2016.

In the work he/she shows up a brief analysis of the

situation of our county as soon as he/she refers to the
industry, likewise reference is made to the techniq ues of
gathering of information and the investigation Meth ods

that were good to present the results of the

investigation.

It was applied surveys to 398 people and 20
establishments of the influence market, merchants o f

similar products, achieving you to determine that a

current demand exists of 4.608.427 kilos in the yea r zero

and an effective demand of 4.382.001 kilos of dry f ique
for the first year; as for the offer it was determi ned
that to the product in study substitutes it to him with

others as nylon, plastic and hemp that expend it in



certain establishments of the different cantons of

county.

It is made know the productive process with all the
phases, regarding size and localization, a plan of
physical distribution of the plant is attached. It

also indicated that the company will be located in
kind citadel Mary of the city and county of Loja,

specifically in the Salvador's avenue Bustamante.

The investment and financing, as well as the financ
indicators of evaluation of the project like VAN th

is similar to 39,400.87, TIR similar to the one 30.
RBC similar to 1.15, PRC similar to 1 year, 3 month

13 days and a sensibility with the increment in the

of 4.2% and a decrease of the one 3.7% in the reven
they determine that it is advisable to carry out th

execution of this project.

As for the Administrative Organization, it has been
thought of a company of Limited Responsibility, for

favorable conditions that it presents this company
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c. INTRODUCCION

La elaboracion y evaluacibn de proyectos de

inversién, como campo o disciplina especializada, e sta
relativamente poco desarrollada y practicada como t al en
nuestra region. Lo que se esta haciendo, es en un plano
de empirismo o lo que se puede decir basandose Unic amente
en las experiencias, por ende con una buena dosis d e
inseguridad respecto de qué pretende y, sobre todo, como
lo lograra. Esto influye en el proceder de otros ¢ ampos,
disciplinas y maneras de abordar el conocimiento de un
evento o proceso. Asi, tiende a desdibujarse y a h acerse
idiosincrasica, dificultando un dialogo creativo en tre
sus cultores o interesados permanentes o esporadico S.

En el presente estudio se muestra la Metodologia

utilizada en el trabajo. La poblacion total, o sea el
universo que se considerd para extraer la muestra d e la
poblacion y finalmente se habla sobre los instrumen tos de

investigacion.

A continuacion se expone los resultados y se hace | a
discusidon de los mismos. Se encuentra informacion basica

del producto Luego se describe la investigaciéon de

9



mercado, analisis de la demanda y oferta,
comercializacién; los mismos que sirvieron de base

estructurar el tamafio y localizacion de la empresa.

Méas adelante se describen aspectos técnicos del
proyecto especificamente sobre la instalacion vy
funcionamiento. Luego se cuantifica las inversione
gastos operacionales y los posibles ingresos que ge
el proyecto. En base a esto se realizé la evaluaci
financiera que sirvi6 de referencia para establecer
factibilidad de ejecucion al registrar indicadores

econdmico-financieros significativos.

Seguidamente se realiza la Organizacion
Administrativa que se implementara, tratandose los
siguientes aspectos: Organizacion Juridica que sera
marco legal sobre el cual se desarrollardn las
actividades, por lo que se constituira una Compafia
Responsabilidad Limitada. Asi mismo, se presenta la
organizacion administrativa con las unidades que la
conforman y sus niveles de direccibn y ejecucion
respectivos, ademas se formula el manual de funcion
las actividades y deberes que cumpliran las persona

sus diferentes cargos, haciéndose constar la natura
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del trabajo a cumplir, las funciones tipicas,

caracteristicas de clase y requisitos para el cargo

Para una mayor identificacion de la constitucion
empresarial y funciones de personal, se presentan | 0s

organigramas: Estructural y Funcional de la empresa

Finalmente se describe lo relacionado a las
conclusiones y recomendaciones a las que se llego | uego
de todo el proceso de investigacion sobre el tema

propuesto.
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d. REVISION DE LITERATURA

1. ESTUDIO DEL MERCADO

Es mas que el andlisis y determinacion de la oferta y la
demanda o de los precios de los proyectos. Muchos ¢ ostos
pueden preverse simulando la situacion futura vy
especificando las politicas y procedimientos que se

utilizara como estrategia comercial.

El mismo analisis puede realizarse para explicar la
politica de distribucién del producto final. La can tidad
y calidad de los canales que se seleccionan afectar an el

calendario de desembolsos del proyecto.

Consumidor
Es la persona que consume el producto, la complejid ad del
consumidor hace que se torne imprescindibles varios

estudios especificos sobre él.

Los habitos y motivaciones de compra seran determin antes
al definir al consumidor real (el que toma la decis ion de
compra) y la estrategia comercial que debera disefia rse
para enfrentarlo en su papal de consumidor frente a la

13



posible multiplicacién de alternativas en su decisi

compra.

Competidor

El competidor, se entiende por aquellas empresas qu
elaboran y venden productos similares a los del pro

es por ello que es importante realizar una buena
estrategia comercial para enfrentar de mejor forma

competencia

Proveedores

Persona o0 empresa que provee 0 abastece de todo lo
necesario para un fin. El mercado de los proveedore

mas complejo ya que se debera analizar costos,
condiciones de compra, sustitutos, necesidad de
infraestructura especial para su bodegaje, oportuni

demora en la recepcién, disponibilidad, seguridad e

recepcion etc.

Oferta

El termino oferta se puede definir como el numero d
unidades de un determinado bien o servicio que los
vendedores estan dispuestos a vender a determinados

precios.
14
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Obviamente, el comportamiento de los oferentes es
distinto al de los compradores. Un alto precio les
significa un incentivo para producir y vender méas d

bien. A mayor incremento en el precio, mayor sera |

cantidad ofrecida.

Demanda

Los consumidores logran una utilidad o satisfaccion
través del consumo de bienes o servicios. Algunos b
otorgan mas satisfaccién que otros a un mismo consu
reflejando su demanda y las preferencias que tenga
las alternativas que ofrece el mercado; todo esto e
marco de las restricciones presupuestarias que impo

consumo limitado.

El objetivo principal que se desea alcanzar con el
analisis de la demanda es determinar los factores

afectan el comportamiento del mercado y las posibil

reales de que el producto o servicio resultante del

proyecto pueda participar efectivamente en ese merc

15
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2. ESTUDIO TECNICO.

Este estudio tiene como objetivo determinar los
requerimientos de recursos béasicos para el proceso de
produccion, considera los datos proporcionados por el

estudio de mercado para efectos de determinacién de

tecnologia adecuada, espacio fisico, y recursos hum anos.
Tamafio
Hace relacion a la capacidad de produccion que tend ra

la  empresa durante un periodo de tiempo de
funcionamiento considerado normal para la naturale za
del proyecto de que se trate, se refiere a la capac idad
instalada y se mide en unidades producidas por afo

Para determinar adecuadamente el tamafio de la plant a
se debe considerar aspectos fundamentales como:

demanda existente, la capacidad a instalar, | a

capacidad a utilizar, el abastecimiento de materia

prima, la tecnologia disponible, la necesidad de ma no de
obra, etc. El tamafio Optimo elegido debe ser acepta do
Unicamente si la demanda es inmensamente superior a la

capacidad de produccion ya que ello implicaria meno r

riesgo de mercado para el proyecto.

16



Localizacion.
Significa ubicar geograficamente el lugar en el que

implementara la nueva unidad productiva, para lo cu

debe analizarse ciertos aspectos que son funda-

mentales y constituyen la razén de su ubicacion; es
factores no son solamente los econémicos, sino tamb
aquellos relacionados con el entorno empresarial y

mercado.

Micro localizacion.

En este punto y apoyados preferentemente en
representacion gréafica (planos urbanisticos) se ind

el lugar exacto en el cual se implementara la empre

dentro de un mercado local.

Macro localizaciéon
Tiene relacion con la ubicacién de la empresa dentr
de un mercado a nivel local, frente a un mercado de

posible incidencia regional, nacional e internacion

Para su representacion se recurre al apoyo de mapas

geograficos y politicos.

17
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Factores de Localizacion.
Constituyen todos aquellos aspectos que permitiran el

normal funcionamiento de la empresa, entre estos

factores tenemos: abastecimiento de materia prima, vias
de comunicacion adecuadas, disponibilidad de mano d e
obra calificada, servicios basicos indispensables ( agua,
luz, teléfono, alcantarillado, etc.), Y;
fundamentalmente el mercado hacia el cual esta orie ntado
el producto.

Ingenieria del proyecto

Esta parte del estudio tiene como funcion el

acoplar los recursos fisicos para los requerimiento S
optimos de produccion, tiene que ver fundamentalmen te
con la construccion de la nave industrial, su

equipamiento y las caracteristicas del producto de la
empresa. El objetivo de este estudio es dar solucio na
todo lo relacionado con: instalacion y funcionamien to de

planta, indicando el proceso productivo asi como la

maquinaria y equipo necesario. !

! SAPAG CHAIN Nassir y Reinaldo; Preparacion y Evaluacién de Proyectos; Ed. Martha Edna
Sudrez R.; Colombia: 1995; P4gs. 47 - 195.
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3. ESTRUCTURA OBANIZATIVA

Base Legal
Toda empresa para su libre operacion debe reunir
ciertos requisitos exigidos por la Ley, entre ellos

tenemos:

- Acta constitutiva,
Es el documento certificatorio de la conformacion
legal de la empresa, en el se debe incluir los dato
referenciales de los socios con los cuales se

constituye la empresa.

- La razdn social o denominacion,
Es el nombre bajo el cual la empresa operara, el
mismo debe estar de acuerdo al tipo de empresa

conformada y conforme lo establece la Ley.

- Domicilio,
Toda empresa en su fase de operacién estara sujeta
multiples situaciones derivadas de la actividad y
del mercado, por lo tanto debera indicar clara-

mente la direccion domiciliaria en donde se la

19



ubicara en caso de requerirlo los clientes u otra

persona natural o juridica.

Objeto de la sociedad,

Al constituirse una empresa se lo hace con un
objetivo determinado,'ya sea: producir o generar 0
comercializar bienes @ servicios, ello debe estar
clara- mente definido, indicando ademas el sector

productivo en el cual emprendera la actividad.

Capital social,
Debe indicarse cual es el monto del capital con que
1

inicia sus operaciones la nueva empresa y la forma

como este se ha conformado.

Tiempo de duracion de la sociedad,

Toda actividad tiene un tiempo de vida para el cual

se planifica y sobre el cual se evalla
posteriormente para medir los resultados obtenidos
frente a los esperados, por ello la empresa debe

asi mismo indicar para que tiempo o plazo operara.

20



- Administradores
Ninguna sociedad podra ser eficiente si la
administracién general no es delegada o encargada a
un determinado nimero de personas 0 una persona que

sera quién responda por las acciones de la misma

b. Estructura Empresarial

Parte fundamental en la etapa de operacion de la
empresa es, la estructura organizativa con que esta
cuente, ya que una buena organizacidon permite asign
funciones y responsabilidades a cada uno de los
elementos que conforman la misma. Esto haré posible

los recursos, especialmente el Talento Humano sea
manejado eficientemente. La estructura organizativa
representa por medio de los organigramas a los cual
acompana con el manual de funciones, en ella se

establece los niveles jerarquicos de autoridad.

Niveles Jerar quicos de Autoridad

Estos se encuentran definidos de acuerdo al tipo de
empresa y conforme lo que establece la Ley de Compa

en cuanto a la administracion, mas las que son prop

21
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toda organizacion productiva, la empresa tendra los

siguientes niveles:

Nivel Legislativo-Directivo

Es el maximo nivel de direccion de la empresa, son los
gue dictan las politicas y reglamentos bajo los cu ales
operara, esta conformado por los duefios de la empre sa,
los cuales tomaran el nombre de Junta General de So cios 0

Junta General de Accionistas, dependiendo del tipo de
empresa bajo el cual se hayan constituido. Es el or gano
maximo de direccion de la empresa, esta integrado p or los

socios legalmente constituidos. Para su actuacion e sta

representado por la Presidencia.

Nivel Ejecutivo

Este nivel esta conformado por el Gerente -
Administrador, el cual sera nombra- do por nivel
Legislativo-Directivo y sera el responsable de la g estion
operativa de la empresa, el éxito o fracaso empresa rial

se debera en gran medida a su capacidad de gestion.

22



Nivel Asesor

Normalmente constituye este nivel el 6rgano colegia

llamado a orientar las decisiones que merecen un

tratamiento especial como es el caso por ejemplo de
situaciones de caracter laboral y las relaciones
judiciales de la empresa con otras organizaciones
clientes. Generalmente toda empresa cuenta con
Asesor Juridico sin que por ello se descarte la
posibilidad de tener asesoramiento de profesionales

otras areas en caso de requerirlo.

Nivel de Apoyo

Este nivel se lo conforma con todos los puestos de

trabajo que tienen relacion directa con las activid

administrativas de la empresa,

Nivel Operativo

Esta conformado por todas los puestos de trabajo qu

tienen relacion directa con la planta de produccion

23
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especificamente en las labores de produccion o el

proceso productivo. 2

4. APLICACION DE LAS FIBRAS NATURALES

Hasta el presente, los Unicos materiales que han

podido ser utilizados para reemplazar al asbesto en los
materiales de construccion son las fibras naturales , con
este proposito se encuentran en estudio diferentes tipos
de fibra, entre ellas el fique, en varios laborator oS y

Universidades del mundo. En Colombia el Grupo de
Investigacion sobre el fiqgue, del departamento de

materiales de ingenieria de la Universidad del Vall e,
durante varios aflos y con el financiamiento de

Colciencias y el Fondo de Fomento Agropecuario del

Ministerio de Agricultura, logré desarrollar un pro ceso
gue permite su aplicacion como material de fibro-re fuerzo
en la fabricacidon de tejas. Este sistema se impleme nto en
algunas comunidades rurales, pero por tratarse de u n
proceso de fabricacion manual, no dio los resultado S
esperados.

2 CIAVENATO, Idalberto; Administracién, Proceso Administrativo; |1l edicion; Edit. Nomos
S.A.; Colombia; 2001. .
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EL FIQUE

Fibra natural cultivada en Colombia, principalmente

los departamentos del Cauca, Narifio, Antioquia, Boy
Santander, que se ha visto abocada a una grave cris
debido a la popularizacion de las fibras sintéticas
Actualmente solo se utiliza en la fabricacion de
artesanias con lo cual se tienen unos excedentes de
produccion muy elevados. Solamente en el departamen
Cauca dependen totalmente de este cultivo 10.5

familias, indigenas y campesinos en su totalidad, |

representa una poblacion de 50.000 personas

aproximadamente. Siendo esta una zona socialmente

afectada, con un alta presencia guerrillera, indice
desempleo muy elevados y en general con todos
problemas inherentes al agro colombiano, se puede d
facilmente la importancia de este proyecto para el
desarrollo de estas regiones y el beneficio directo

las comunidades.

Industrializacion del proceso

Ante las excelentes perspectivas de desarrollo que

presenta este proyecto y conocedores de los problem
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produccion que conlleva, por tratarse de un proceso
puramente artesanal, se decidi6é disefiar y fabricar
maquinaria requerida para la produccién industrial,
aprovechando la experiencia previa que se tenia con
empresas productoras de asbesto-cemento, para las c

se han construido maquinas y dispositivos especia

para las diferentes etapas del proceso de produccio

Es importante recalcar que este procedimiento es Un

el mundo, pues el sistema de produccion tradicional

utiizado es conocido como proceso "Hatschek”, muy

similar al empleado en la fabricacion del papel.

Una de las mayores ventajas de nuestro sistema fren

la competencia, es el tamafio de la maquina, y su
tecnologia completamente nacional, lo que permite
instalar facilmente una planta de produccién, casi

cualquier lugar donde se necesite el producto.

Resultados

Luego de infinidad de problemas de toda indole,
(técnicos, econdmicos, etc.) y de un gran esfuerzo

conjunto entre la industria privada, el gobierno
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Colombiano y las entidades que agrupan a los pequef
cultivadores de la fibra, se ha montado la primera

prototipo de produccién de fibro-reforzados con fib
natural en el mundo, la cual se encuentra actualmen
funcionamiento en la ciudad de Popayan, y la cual s

como base para la instalacion de mas plantas.

PUNTOS FUERTES

Entre las principales ventajas que presenta el prod

se pueden enumerar las siguientes:

- Salud Publica . Se reemplaza en total o parcialmente
el asbesto que es considerado cancerigeno, y sin
producir ninguna contaminacién ambiental.

- Beneficio social . Mejoramiento inmediato de las
condiciones econdémicas de los cultivadores del Fiqu
indigenas y campesinos en su totalidad.

- Generacion de empleo . Se crean 30 puestos directos de
trabajo por maquina.

- Costo . Incidencia directa en el costo de la vivienda,
especialmente de interés social.

- Ecologia . Las fabricas de asbesto-cemento son
altamente contaminantes.

- Rentabilidad econémica . Excelente margen de utilidades

27
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- Innovacion tecnolégica . Liderazgo Latinoamericano en el
ambito internacional, en el reemplazo del asbesto p or
fibra natural.

- Economia. Reemplaza un producto importado, por un
producto agricola nacional.

- Versatilidad . Por el tamafio y costo de la planta, se
tiene la posibilidad de hacer su montaje en los pun tos
MAas convenientes.

- Mercadeo. Se trata de un producto exclusivo, de menor

valor y de mejor calidad que la competencia.

- Exportacion. Se tienen muy buenas perspectivas para la
exportacion del producto, y de la tecnologia. Se es tan
haciendo las gestiones pertinentes con miras a obte ner

la patente a nivel del pacto Andino 3

? Revista Que Pasa, Tiempos Modernos, " El enemigo en casa " Chile. Revista Muy

Interesante, "Las Fibras Naturales Conquistan la Industria" Colombia.

28



MATERIALES Y
METODOS



e. Materiales y Métodos

La metodologia consiste en explicar los mecanismos o]

procedimientos a seguir en la investigacion, estos

dependeran de las caracteristicas y circunstancias que se
presenten, teniendo a lo mejor que recurrir a mas d e un
método o técnica para lograr los objetivos determin ados.

Métodos .- ElI presente trabajo de investigacion se

encuentra inmerso dentro de las caracteristicas del

método cientifico, por tal razon se acudio al apoyo de lo
siguiente:
Método Estadistico .- Para poder comprender los resultados

de las encuestas, asi mismo se acudi® al método
inductivo-deductivo en el momento de establecer hac ia
quien va dirigido el cuestionario de la encuesta, y que

gueremos obtener de los encuestados,

Método Experimental.- Sobre todo en el proceso de
produccion fue necesario poner en practica las
habilidades y destrezas obtenidas en la materia obj eto de

investigacion.
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Técnicas .- Dentro de las técnicas que se utilizaron en el

estudio, se encuentran:

Investigacion  bibliografica - Con el propésito de

asegurar la validez y confiabilidad en el desarroll o del

trabajo objeto de investigacion.

Encuesta.-  Sé utilizo como técnica para la recolecciéon de

datos la misma que fue aplicada a 398 familias que se
escogieron de entre la poblacion de la provincia de Loja,
para de esa manera organizar, tabular y presentar | a
informacion obtenida y poder asi analizar los resul tados,
con la informacion recopilada se estructuro el est udio
de mercado en su parte de oferta, demanda y partici pacion

de la empresa.

Entrevista.- Se aplico a ciertas empresas
comercializadoras e industrializadoras de productos

alternativos 0  sustitutos al propuesto en la

investigacion, asi como a los duefios de las artesan ias

gue tienen en sus propios domicilios.

El area de influencia comprendié los habitantes de la
provincia, a la que se la proyecto para el afio 201 0 de
acuerdo a los datos obtenidos en el Instituto Nacio nal de
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Estadisticas y Censos (INEC) Direccion Provincial d e
Loja, con lo cual se obtuvo que la poblacién total de

estudio fue de 105.856 familias.

Para el calculo de la poblacion proyectada se parti 0 del
hecho de tener el censo del 2001 (Provincia de Loja
404.835 habitantes) realizado por el INEC con su
respectiva tasa de crecimiento, para el caso es de

0.5%( Pag. Nro. 1 de la difusion de los resultados del IV

Censo de Poblacion y Vivienda 2001 — enero 2005 ). Al
dividir la poblacién para cuatro habitantes por fam ilia,
la poblacion objeto de estudio fue de 101.209 famil ias
para el 2001:

pf=Po (1 +i) n

En donde: pf = Poblacién para 2010

po = Poblacion
I = Tasa de crecimiento poblacional

N = Periodos transcurridos

pf=Po (1 +1i) :

pf = 101.209(1 + 0.005) 9
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pf = 105.856 poblacion para el afio 2010

Para el presente trabajo de investigacién se aplicé el
95% de confiabilidad, lo que produjo un 5% de error
Para determinar el tamafio de la muestra aplicamos la

siguiente formula:

N
e —— n = Tamafio de la muestra
1+N (e)?
N = Poblacion
105.856
[ — e = margen de error

1 + 105.856(0.05)2

n = 398 encuestas

Las 398 encuestas se distribuyeron por cantones
considerando los porcentajes de participacion de la
poblacion de estudio, en donde se aplico Ila
estratificacibn por cuadras y se selecciono los

domicilios al azar.
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TABLA DE REFERENCIA Nro.1

POBLACION POR FAMILIAS DE LA

PROVINCIA DE LOJA, POR CANTONES

Cantones Poblacion Porcentaje Encuestas
Fam. 2010
Loja 45.836 43.3% 172
Calvas 7.198 6.8% 27
Catamayo 7.092 6.7% 27
Celica 3.493 3.3% 13
Chaguarpamba 2.118 2.0% 8
Espindola 4.128 3.9% 16
Gonzanama 3.917 3.7% 15
Macara 4.764 4.5% 18
Paltas 6.457 6.1% 24
Puyango 4.023 3.8% 15
Saraguro 7.304 6.9% 27
Sozoranga 2.117 2.0% 8
Zapotillo 2.858 2.7% 11
Pindal 1.905 1.8% 7
Quilanga 1.164 1.1% 4
Olmedo 1.482 1.4% 6
TOTALE:S 105.856 100% 398
Fuente: INEC, Instituto Nacional de Estadistico y Censos.

Resultados definitivos del VI Censo de

Poblacion y V de Vivienda 2001

Elaboracion:

productiva.

Los autores.

Una vez aplicada la encuesta y analizados los resul
se procedio6 al calculo de la capacidad instalada co

trabajard la empresa, se definié la localizacion de

implementar con el proposito de lograr la eficienci

Luego se realizo el calculo de las inversiones y

financiamiento; asi, como los costos e ingresos,
34
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evaluacion financiera correspondiente, con lo cual se

comprobd la factibilidad de implementaciéon de la

empresa.
Asi mismo se realiz6 un estudio técnico-administra tivo
que contemple la organizacion legal y administrativ a de

la empresa y finalmente se llego a plantear las

conclusiones y recomendaciones pertinentes.
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f. RESULTADOS
ENCUESTAS A DEMANDANTES

1. ¢Conoce a la fibra natural fique o cabuya?

CUADRO Nro.1
CONOCIMIENTO DEL FIQUE O CABUYA

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 271 68%
NO 127 32%
TOTAL 398 100%
FUENTE ) Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.1

CONOCIMIENTO DEL FIQUE
ESI mNO

80%
70%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

68%

S| NO

Al hacer el analisis de la interrogante obtenemos c omo
resultado de que los encuestados manifiestan tener

conocimiento de la existencia del producto un 68%, en su
mayoria pertenecen el sector rural que conviven con el,

mientras que el 32% no lo conocen.
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2. ¢Ensuhogar hacen uso de la cabuya?

CUADRO Nro.2
USO DEL FIQUE O CABUYA

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 139 51%
NO 132 49%
TOTAL 271 100%
FUENTE ] Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.2

CONOCIMIENTO DEL FIQUE
mSI mNO

52%

51%

51%

50% -

49%

T

49% -

48% -

47% -

SI NO
El resultado de la interrogante nos da como resulta do de
gue de los diferentes hogares encuestados hacen uso de la
cabuya un 51% y son en su mayoria los de los sector es
rurales que se encuentran cerca al producto y sobre todo

conocen de él.
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3. ¢En qué estado la utilizan?

CUADRO Nro.3

ESTADO DE UTILIZACION DEL FIQUE O CABUYA

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
VERDE 11 8%

SECA 128 92%

TOTAL 139 100%

FUENTE Encuestas Directas

ELABORACION

Los Autores

GRAFICO Nro.3

100%

ESTADO DE USO DEL PRODUCTO

B VERDE mSECA

80%

60%

40%

20%

8%

0%

VERDE

SECA

El estado en que lo utilizan al figue o cabuya los

encuestados contestan, el 8% que lo hacen en estado

verde, mientras que el 92% manifiestan que lo prefi

para su uso en estado seco, esto por la diferenciac

del para que lo utilizan.

39

139

eren

ion




4. ¢Para que la utilizan?

CUADRO Nro.4
USOS DEL FIQUE O CABUYA

ALTERNATIVA F. FREC. %, %TOTA
TOTAL

VERDI 11 8%
Para cercas 8 73.0
Para medicina 3 27.0
SECA 128 92%
Costura 24 19
Artesanias 62 48
Cuerdas para labores domeésticas 26 20
Construccion 16 13
TOTAL 139 100%
FUENTE ) Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.4

UTILIZACION DEL PRODUCTO

mCERC. mMED. mCOST. mART CUERD. m CONST.
45%

60%

40%

17% 19%

20% 12%
0% | NN , , ,
CERC. MED. COST. ART. CUERD. CONST.
En la presente respuesta nos aclaran la preferencia del
estado de utilizacion, es asi que la cabuya verde s irve
para las cercas y en otros casos para uso medicinal como

antiséptico, asi lo manifiestan el 8%, y el 92% que

tienen la preferencia seca, responden que la utiliz an en
la costura, artesanias, elaboracion de cuerdas para

labores domésticas y en ciertos casos en la constru ccién

como material de amarre.
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5. ¢Para obtener el producto y utilizarlo en las

distintas actividades?:

CUADRO Nro.5
OBTENCION DEL FIQUE O CABUYA

ALTERNATIVA FRECUENCI; PORCENTAJ
Usted mismo lo cultiva 8 6%
Lo recoge del campo 92 66%
Lo compra 29 21%
Otros 10 7%
TOTAL 139 100%
FUENTE Encuestas Directas

ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.5

OBTENCION DEL PRODUCTO

mU. MISMO mREC.CAMPO mCOMPRA mOTROS
66%
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40%
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20%

21%
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10% 6%
0%
U. MISMO REC. CAMPO COMPRA OTROS

La obtencidon del producto en cualquier estado, es e I
resultado de la produccion por el cultivo de ellos mismos
en el 6% y son aquellos que lo utilizan como cercas , el
66% lo recolectan del campo, el 21% lo compra este
producto ya lo entregan lavado, el 7% lo adquiere p or

otros medios como por obsequios cuando su uso es

domeéstico.




6. ¢Qué cantidad en kilos del producto (seco) utili za
semanalmente?:

CUADRO Nro.6
CANTIDAD DEL FIQUE O CABUYA QUE UTILIZAN

ALTERNATIVA PROM FREC TOTAL | PORCENTAJ
Oal 0.5 55 27.5 43%
2a3 2.5 36 90.0 28%
4ab 4.5 19 85.5 15%
6a’7 6.5 12 78.0 9%
8a9 8.5 6 51.0 5%
TOTAL 128 332.00 100%
FUENTE ) Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.6

CANTIDAD DEL PRODUCTO UTILIZADO
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Segun los encuestados el 43% responden que utilizan un
promedio de 0.5 kilos por semana, el 28% dicen util izar
un promedio de 2.5 kilos, el 15% contestan que esta n
utilizando un 4.5 kilos por semana, el 9% manifiest an que
utilizan un promedio de 6.5 kilos por semana y el 5 %
comentan que utilizan un promedio de 8.5 kilos por

semana. Debemos aclarar que quienes utilizan mas de dos
kilos por semana son aquellos que de alguna manera lo

utilizan al producto ya sea en la artesania o en la

construccion, ademads se pudo establecer que la
utilizacion promedio es de 2.6 kilos por encuestado

(Total 332/Frec. 128 = Prom. 2.6), (ver cuadro Nro 6) .
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7. ¢Lla procedencia del producto (seco) obtenido es?

CUADRO Nro.7

PROCEDENCIA DEL FIQUE O CABUYA

ALTERNATIVA FRECUENCI, PORCENTAJ
De su mismo cantén 128 100%
De otro canton 0 -
De otra provincia 0 -
Otros 0 -
TOTAL 128 100%
FUENTE Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores
GRAFICO Nro.7
PROCEDENCIA DEL PRODUCTO
B mismo cant. Motrocant. Motraprov. B otros
150%
100%
100% -
50% -
0% 0% 0%
O% N T T T
mismo cant. otro cant. otra prov. otros
Al preguntar sobre la procedencia del producto util izado,
todos los encuestados contestaron que lo adquieren en el
mismo canton al que pertenece, con ello se puede
ta o

determinar que a este producto lo encontramos direc

indirectamente en toda la provincia de Loja.
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8. ¢Si lo compra al producto (seco), cual es su
presentacion?

CUADRO Nro.8
PRESENTACION DEL FIQUE O CABUYA

ALTERNATIVA FRECUENCI, PORCENTAJ
En bruto 108 84%
Semi-procesado (lavado) 20 16%
En hilatura 0 -
Otros 0 -
TOTAL 128 100%
FUENTE ) Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.8

PRESENTACION DEL PRODUCTO

B En bruto Msem.Proc MEnhilat. m Otros
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Los que compran el producto, manifiestan que lo obt ienen
el 84% en bruto y al 17% les entregan semi - proces ado,

esto quiere decir que lo reciben lavado. Con esta
respuesta tenemos la pauta de que en el mercado no se
encuentra el producto en hilatura que es nuestra

propuesta.
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9. ¢Silo compra al producto (seco), cual es su pre cio
por kilo?
CUADRO Nro.9
PRECIO DEL FIQUE O CABUYA
ALTERNATIVA PRECIC | FREC PORC.
Dolares
En bruto 0.10 108 57%
Semi-procesado (lavado) 0.15 20 43%
En hilatura 0 -
Otros 0 -
TOTAL 128 100%
FUENTE Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores
GRAFICO Nro.9
PRECIO DEL PRODUCTO
HEnbruto msem.Proc MEnhilat. ™ Otros
0,16 0,15
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En bruto sem. Proc En hilat. Otros
El precio del producto adquirido en bruto es de 0.1 0
dolares por Kilo, mientras que el precio del produc to

semi- procesado (lavado) es de 0.15 dolares.
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10. ¢En la compra que realiza, que tipo de promocio nes
recibe?

CUADRO Nro.10
PROMOCIONES EN COMPRAS DEL FIQUE O CABUYA

ALTERNATIVA FREC. PORC
Descuentos en grandes cantidades 11 39%
Crédito para cierto tiempo 9 32%
Regalias de producto 8 29%
Otros 0 -
TOTAL 28 100%

FUENTE ) Encuestas Directas

ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.10

PROMOCIONES EN COMPRAS DEL PRODUCTO

B Descuentos M Créditos M Regalias ™ Otros
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Al hablar de las promociones que reciben por la com pra
del producto, los 28 encuestados contestaron de la

siguiente manera: ElI 39% manifiestan que recibe

descuentos en grandes cantidades, el 32% dicen reci bir
créditos para cierto tiempo y el 29% nos cuentan qu e como
promociones reciben regalias, ya sea en el mismo pr oducto

0 en productos que se dan en el medio.
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11. ¢Por qué medios de comunicacion se entera de ci ertas
novedades?

CUADRO Nro.11
MEDIOS DE COMUNICACION UTILIZADOS

ALTERNATIVA FREC. PORC
Radio 92 72%
Prensa escrita 40 31%
Television 83 65%
Hojas volantes 36 28%
Otros 46 36%

FUENTE ) Encuestas Directas

ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.11

MEDIOS DE COMUNICACION UTILIZADOS
B Radio M Pren.Esc. MTelevis. ®Hojas V. Otros

80% 72%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

36%

28%

Radio Pren. Esc. Televis. Hojas V. Otros

Los medios de comunicacion utilizados, se encuentra n en

el siguiente orden: En un 72% se enteran de ciertas

novedades utilizando la radio, en un 65% utilizan | a
television el 36% se enteran a través de conversaci ones
con otras personas y en ciertos casos en eventos a los
que asisten, el 31% aprovechan la prensa escrita y el 28%

al recibir hojas volantes.
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12. ¢En qué horarios acostumbra a escuchar
noticias?

CUADRO Nro.12

y ver

HORARIOS DEDICADOS A LOS MEDIOS DE COMUNICACION

ALTERNATIVA RADIC | POR( | TELEV. | PORC
06h30 a 07h30 20 22 17 21%
12h00 a 13h30 24 26 21 25%
18h00 a 20h00 36 39 31 37%
23h30 a 24h00 12 13 14 17%
TOTAL 92 100 83 100
FUENTE Encuestas Directas

ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.12

COMUNIC.
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Los encuestados contestan que al utilizar la radio;
mayoria el 36% prefieren el horario de las 18h00 a

y el 24% el horario de las 12h00 a las 13h30y al ut

la television; los mas altos porcentajes son: el 37
prefieren el horario de las 18h00 a 20h00 y el 25%

horario de las 12h00 a 13h30, respuesta que nos per
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considerar las horas en que nuestra empresa hara su

publicidad.

13. En caso de implementarse una empresa dedicada a la
hilatura del figue (cabuya) en la provincia de Loja ,
y que le entregue este producto en cono u ovillo de
1.5 kilos, ¢ estaria dispuesto a adquirirlo?

CUADRO Nro.13
FUTUROS USUARIOS DE LA HILATURA

ALTERNATIVA FRECUENCI, PORCENTAJ
Sl 105 82%
NO 23 18%
TOTAL 128 100%
FUENTE ) Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.13

USUARIOS DISPUESTOS A ADQ. EL PRODUCTO
mSI mNO
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Al proponerles la implementacion de la empresa, los 128
encuestados que utilizan el figue o cabuya seca, no S

contestan el 82% que estan de acuerdo con la
implementacion de la empresa y a la vez en adquirir el

producto.
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14. ¢(En qué namero de diametro le gustaria adquirir el

hilo?
CUADRO Nro.14
NUMERO DE PREFERENCIA DE LA HILATURA
ALTERNATIVA FRECUENCI, PORCENTAJ

Nro. 1 11 10%
Nro. 2 40 38%
Nro. 3 49 47%
Nro. 4 5 5%
TOTAL 105 100%
FUENTE Encuestas Directas

ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.14

Nro. DE PREFERENCIA DEL PRODUCTO
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Al preguntar cual es el diametro del hilo que prefi eren

los usuarios, el 38% prefieren el numero 2 y el 47%

requiere del hilo del diametro numero 3, la prefere ncia
de estos numeros se da por su utilizacién en el cam po del
tejido, con ello nos da la pauta para decidir sobre el

producto a ofrecer en el mercado.
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15. ¢(En qué cantidad (Numero de conos u ovillos)
adquiriria semanalmente?

CUADRO Nro.15

CANTIDAD DE CONOS DEL PRODUCTO A ADQUIRIR

ALTERNATIVA | PROM FREC T/SEMANAL PORCENTAJ
la? 15 48 72.0 46%
3a4 3.5 36 126.0 34%
5a6 55 21 115.5 20%
TOTAL 105 313.5 100%
FUENTE ] Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.15
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Con la respuesta anterior se pudo establecer la can

promedio que los

encuestados

tidad

requieren  adquirir

semanalmente, el mismo que es de (313.5/105=

ovillos de 1.5 kilos

demanda del producto.

3 conos u

) dato que nos permitird conocer la
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g. DISCUSION

1. LA DEMANDA

El estudio de la demanda, consiste en determinar qu iénes
seran los consumidores o usuarios de los productos de
igual naturaleza a los del proyecto o de los produc tos
sustitutos, para ello se establecera algunos tipos de
demanda.

Demanda Actual

Para estimar la demanda actual que se esperaria del
figue o cabuya en el quehacer humano se utiliza la

siguiente metodologia:

Segun el cuadro Nro. 2, de las 271 encuestas de lo S
gue conocen la cabuya, 139 (51%) utilizan el fique 0
cabuya pero de este dato no se puede determinar dem anda
alguna por cuanto nuestro interés es el de la cabuy a seca
que es de la que se puede establecer el promedio de uso
en kilos, mientras que de la verde no se lo puede h acer
por cuanto que para su manera de utilizacion no se la
pesa, es por ello que acudimos a la pregunta nimero 3en
la que se encuentra que de los 139 encuestados que dicen
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utilizar el producto el 92% (128) la utilizan en es tado
seco y para complementar el dato se acude a la preg unta
namero 5 para tomar el promedio de utilizacibn sema nal
gue es de 2.6 kilos que multiplicados por 52 semanas que

tiene el afio, obtendriamos 135.2 kilos promedio que

utilizan en el afio cada familia

Para hacer la relacion procedemos de la siguiente

manera.

POB. TOTAL = 105.856 fam.

PROM. UTIL. = 135.2 kilos al afio.

DEM. ACTUAL = 105.856 X 35% = 37.050 familias usuarias
de fique o cabuya verde o seca.

DEM. ACTUAL = 37.050 X 92% = 34.086 familias usuarias de
figue o cabuya seca.

DEM. ACTUAL = 34.086 X 135.2 = 4'608.427 kilos de fique

o cabuya al afio

Demanda Efectiva

La demanda efectiva se la determina tomando en

consideracion los datos arrojados en el cuadro Nro .13,
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en el que se manifiesta que a 128 encuestados usuar ios de
figue o cabuya seca, se les pregunta que si en caso de
implementarse una empresa que entregue un producto en

cono u ovilo de 1.5 Kkilos, estaria dispuesto a

adquirirlo, el 82% manifiestan que si lo harian, da to que
lo relacionamos con el promedio de 3 conos u ovillos a
utilizar semanalmente que nos entrega la pregunta n amero
15, con lo que al afio seria un promedio de 156 conos u

ovillos y obtenemos la demanda efectiva, proceso que a

continuacion lo explicamos:

DEM.ACTUAL = 34.086 fam. = 4'608.427 kilos de fique.

DEM.EFECTIVA

34.086 X 82% = 27.950 fam.

DEM.EFECTIVA

27.950 X 156 conos u ovillos = 4'360.200
conos u ovillos de hilo de figue o

cabuya de 1.5 kilos.

Demanda Proyectada

Para establecer la demanda futura de “HILATURA DE

FIQUE O CABUYA” en la provincia de Loja se cree

conveniente extraer, las variables necesarias enunc iadas

en los puntos anteriores de tal manera que permitan un
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mayor entendimiento de la connotacion futura, estas se

resumen en las siguientes consideraciones:

- Que el 35% de toda la poblacion futura siga
utilizando el fique o cabuya.

- Que del 92% de la poblacion usuaria de fique seco,
el 82% se mantenga en la utilizacion del producto

(hilatura) que la empresa ofertara.

En base de Ilas consideraciones anteriores, se

realiza la proyeccion de la poblacién de estudio co n una
tasa de crecimiento del 0.5% establecido por el INE C para
la poblacién de la provincia de Loja, lo que nos se rvira
como referencia para desarrollar el proyecto en es tudio.

CUADRO N° 16
DEMANDA ACTUAL PROYECTADA PARA
EL USO DEL FIQUE O CABUYA

POBLACION POB.USU. | POB.USU. | PM/USO | DEM.ACTUAL
ANOS INC,0,5% FIQUE FIQUE SECO] ANUAL FIQUE
35% 92% Kilos Kilos
0 105.856 37.050 34.086 135,2 4.608.427
1 106.385 37.235 34.256 135,2 4.631.469
2 106.917 37.421 34.428 135,2 4.654.627
3 107.452 37.608 34.600 135,2 4.677.900
4 107.989 37.796 34.773 135,2 4,701.289
5 108.529 37.985 34.947 135,2 4,724,796
6 109.072 38.175 35.121 135,2 4,748.420
7 109.617 38.366 35.297 135,2 4,772.162
8 110.165 38.558 35.474 135,2 4,796.023
9 110.716 38.751 35.651 135,2 4.820.003
10 111.269 38.944 35.829 135,2 4,844,103
FUENTE Encuestas Directas

ELABORACIONLos Autores
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CUADRO N° 17

DEMANDA EFECTIVA PROYECTADA PARA
EL USO DE FIQUE O CABUYA

POB.USUARIA | POB. USUARIA | PROM. DE USO DEMANDA
ANOS | FIQUE SECO | HILAT. DE FIQUE |HILAT. DE FIQUE EFECTIVA
82% conos u ovillos C. O. HILATURA
0 34.086 27.950 156 4.360.200
1 34.256 28.090 156 4.382.001
2 34.428 28.230 156 4.403.911
3 34.600 28.371 156 4.425.931
4 34.773 28.513 156 4.448.060
5 34.947 28.656 156 4.470.301
6 35.121 28.799 156 4.492.652
7 35.297 28.943 156 4.515.115
8 35.474 29.088 156 4.537.691
9 35.651 29.233 156 4.560.379
10 35.829 29.379 156 4.583.181
FUENTE Cuadro Nro. 16
ELABORACION Los Autores
2. LA OFERTA.
Para analizar la situacion actual de la oferta del
producto es necesario indicar que en la provincia d e Loja
se ofrecen ciertos tipos de hilos provenientes de n ylony
algodon que sustituyen al producto que la empresa
pretende ofertar, y a la vez mantienen precios elev ados,
esto sucede debido a la falta de interés o de incen tivo
para tomar en consideracion a este tipo de producto como
es el figue o <cabuya que en base a cierta
industrializacion puede presentar ciertas alternati vas
como producto intermedio para la elaboracion de otr o tipo
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de productos considerados en la industria textil o de

artesania.

No se puede establecer la oferta de “HILATURA DEL

FIQUE”, por cuanto no existe este producto en el me rcado
local en esta presentacion, es decir en hilo, el mi smo
gue es sustituido por los productos que distribuye a
nivel nacional la empresa ACE como los anteriorment e
citados.

Se realizaron 20 encuestas a los distribuidores de
los productos sustitutos, de los cuales se tomd com 0
muestra a 10 de la ciudad de Loja y la diferencia g ue
fueron  distribuidas en los cantones restantes,

considerando que en éstos existen negocios de gran

envergadura y que son los que distribuyen a los dem as
negocios existentes en su cantén, o de otra manera se
puede decir que son los que comercializan cubriendo toda

la region, esto se lo realiz6 con el propdsito de t ener
referencia sobre qué marcas existen, qué preferenci a
tienen, y si nuestro producto podra proyectarse co mo una

buena alternativa.
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Para mejorar los niveles actuales de este proceso s e
ha visto la necesidad de robustecer la experiencia
artesanal a través de mejorar la infraestructura y
tecnificar los procesos para poder brindar nuestro
producto, de tal suerte que los pedidos se puedan o frecer
eficientemente con calidad y mejor uso de los recur Sos
disponibles a fin de satisfacer necesidades de los

usuarios.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE ENCUESTAS A OFERTANTES

1. ¢Distribuye hilos para trabajos de artesanias?

CUADRO N° 18
DISTRIBUCION DE HILOS

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 17 85%
NO 3 15%
TOTAL 20 100%
FUENTE Encuestas Directas

ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.16

DISTRIBUCION DE HILOS
mSI mNO

100% 85%
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0% - , B
Sl NO
De acuerdo a la encuesta realizada se analiza que e | 60%
de los encuestados distribuyen estos productos y el 40%

no lo hacen.
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2. ¢Que hilos distribuye actualmente?

CUADRO N° 19
TIPOS DE HILO

HILO FRECUENCIA PORCENTAJE
Nylon 17 100%
Algodoén 8 47%
FUENTE ) Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.17

TIPOS DE HILOS

H Nylon m Algoddn

150%
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47%

50% -
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Nylon

I
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De los datos obtenidos del cuadro anterior podemos

que en un 100% de los establecimientos comerciales,

distribuyen el producto nylon, en un 47% con produc

algododn.
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3. ¢RAZONES DEL PORQUE SE PREFIEREN ESTOS PRODUCTO%

CUADRO N° 20
PREFERENCIA DEL PRODUCTO

RAZONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Precio 8 47%
Calidad 5 29%
Cantidad 6 35%

TOTAL 17 100%
FUENTE Encuestas Directas

ELABORACION

Los Autores

GRAFICO Nro.18

50% 47%

PREFERENCIA DEL PRODUCTO
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La mayor cantidad de encuestados se pronuncian que

prefieren del producto por el precio, con el 47%; |

manifiestan por la cantidad en el 35%; y por la cal

en un 29%.
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4. ¢PRECIOS A LOS QUE SE DISTRIBUYE EL PRODUCTO?

CUADRON°21
PRECIOS DE DISTRIBUCION

HILO PRECIO
(délares)
Nylon cono 3.0
Algoddn cono 2.5
FUENTE ) Encuestas Directas
ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.19

PRECIOS DEL PRODUCTO

B Nylon cono ® Hilo cono

3,1 3

2,9 A
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2,2 A

2,5

..

Nylon cono Hilo cono

Del cuadro anterior se puede determinar que los pre cios
del cono de hilo nylon, es de 3 dodlares y el de alg odon

es de 2.5 ddlares.
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5. ¢QUE CANALES DE DISTRIBUCION CREE QUE ESTA
UTILIZANDO AL ENTREGAR ESTOS PRODUCTOS?

CUADRO N° 22

CANALES DE DISTRIBUCION

CANALES FREC. PORCENTAJE
Productor - Mayorista - Minorista — 11 67%
consumidor final
Productor - Mayorista - Consumidor 17 100%
Final

FUENTE ) Encuestas Directas

ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.20

CANALES DE DISTRIBUCION
m P-M-m-CF. ® P-M-CF.
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El 67% de encuestados se pronuncian que utilizan el

de productor - mayorista — minorista - usuario fina

por el hecho ser distribuidores, el 100% manifiesta

realizan la venta productor — Mayorista — usuario f
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6. ¢QUE MEDIOS DE PUBLICIDAD LE DA MEJORES RESULTAD OS
PARA DAR A CONOCER ESTOS PRODUCTOS?

CUADRO N° 23
MEDIOS DE COMUNICACION UTILIZADOS

MEDIOS FREC| PORCENTAJE
Radio 9 53%
Television 3 18%
Prensa escrita 4 24%
Hojas Volantes 1 6%
FUENTE Encuestas Directas

ELABORACION Los Autores

GRAFICO Nro.21

MEDIOS DE DISFUSION

B Radio M Television M Prensa Escr. M Hojas Vol.
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De los encuestados se pudo obtener informacion

concerniente a los medios de publicidad que mas so n
utilizados, dandonos un 53% por la radio, luego un 24%,
por la prensa escrita un 18% por la television y un 6% a

través de hojas volantes.
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Demanda Insatisfecha

Para analizar la situacion actual de la oferta del
producto es necesario indicar que en el mercado de
provincia de Loja no se ofrecen hilo de fique o cab
es decir, no existe la oferta del producto, sin emb
el mismo es sustituido por otros tipos de hilos
anteriormente citados, razon por la cual se conside
no existe demanda insatisfecha y que nuestro produc
someterd a un mercado de sustitucion y se tomara co

referencia para el proyecto la demanda efectiva.

De la demanda efectiva existente en el primer afio
que esde  4’382.001 conos de 1,5 Kilos (100%). de “HILO”
la empresa tomara para su participacion en el merca
capacidad instalada de 156.000 conos de hilo de fiq
1.5 kilos (3.56% en relacion a la Dem. Efect.). y d
utilizara en el primer afio el 83.33% para producir

130.000 conos de hilo de fique de 1.5 kilos.

CUADRO N° 24

PATRICIPACION EN EL MERCADO

uya,

argo

ra que
to se

mo

do una
ue de

e ésta

ANC DEMANDA | PORCINTAJE | PARTICIPACION | PORCENTAJE DE

EFECTIVA DE LA EMPRESA| PARTICIPACION

01 4'382.001 100% 156.000

3.56 ¥
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3. COMERCIALIZACION

Para la comercializacion de los productos se tiene

que tomar en consideracion la mezcla de mercado,

conformada por las cuatro P, asi tenemos:

EL Precio

Para analizar los precios se considera dentro del
mercado las fluctuaciones que tiene el precio desde

sale de la fabrica hasta que llega al consumidor.

Para el producto existente en el mercado (hilos) se
tiene que el precio de la competencia en el caso de
productos de nylon y algodén se encuentra entre 1.5
dolares por cono, dependiendo del producto, tomando
referencia estos precios se podra hacer una selecci
acertada del precio que debera llevar este producto

futuro.

La Plaza

Como ya se sefalé en el andlisis del precio, el

producto elaborado por la nueva empresa estara diri
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hacia el mercado de la provincia de Loja, siendo el
objetivo central el implementar un sistema 6ptimo d
comercializacion que permita entrar en el mundo de
competencia y con ello captar el interés de los usu

pero sera necesario planificar adecuadamente las fo

de distribuir.

Para el efecto, se tomara como marco referencial lo
canales de distribucion para el producto dependiend
destino, en el esquema adjunto se representa el can
distribucion que aplicara la empresa para lograr lo
volumenes de ventas esperados.

GRAFICO N° 22

CANAL DE DISTRIBUCION DE LA
“HILO DE FIQUE”

PLANTA PROD.

A4

y

arios,

rmas

Venta
Directa

Ventas Indirectas

A

MINORISTAS | USUARIO. FINAL

El Producto
La materia prima principal a utlizarse en la
elaboracion del producto, lo constituira el fique o

cabuya.
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Por ser un producto originario de la provincia de

Loja, tendra que sustituir a los productos que ingr esan
de otras provincias, por lo que trataremos de que s ea de
optima calidad. Para que exista la aceptaciéon gene ral,
sera necesario que en la empacadura se haga constar todas

las caracteristicas necesarias, como son: logotipo,
marca, precio de venta, fecha de elaboracion, entre

otros.

El producto serd presentado en conos con la
respectiva etiqueta de identificacidon, con un conte nido
neto de 1.5 kilos y una longitud aproximada de 320
metros.

GRAFICO Nro. 23
PRESENTACION DEL PRODUCTO

“JUMAC”
Cia. Ltda.

“JUMAC”
Cia. Ltda.

Marca Reg.

LOJA-ECUADOR
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La Promocién

La promocién es la herramienta fundamental para

vender, por ello se convierte en el aspecto que mas

inversion requiere, consiste en llevar al producto a los
futuros clientes, con la finalidad de persuadirlo, para
gue dé preferencia por los productos del medio pues tos al
mercado. La mecanica operativa de la promocion con tendra

como minimo lo siguiente:

. Se realizardn cursos practicos, para los clientes
con donacion de muestras en cada una de las
cantonales de la provincia de Loja, ademas de
entregar objetos publicitarios como calendarios,

llaveros, gorras, etc.

. La publicidad contendra un mensaje que resalte los
beneficios de los productos y se utilizara en los
diferentes medios de comunicacidon colectiva como
son: los impresos a travées de afiches, hojas
volantes, revistas, almanaques, letreros y
periodicos; y la radio en horarios especiales de lo S
noticieros de mayor sintonia.
. Programar una estrategia comercial que contenga: un
listado de clientes, capacitar al personal de venta S
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con conocimientos plenos del producto promocion y
postventa, el argumento publicitario tendra que

motivar a despertar la necesidad.

El personal de ventas debe aplicar la técnica AIDA
(atencidn, interés, deseo y accion) y esto signific

que deben: lograr la atencion de los clientes a
través de un buen trato, halago, simpatia, y
confianza. Despertar el interés en el cliente.
Crear el deseo de compra a traves de la presentacio

del producto, charlas y uso de los medios impresos.
La accion se la realiza eliminando objeciones con
argumentos técnicos, dejando una nueva oportunidad
que permita otra visita y por ultimo concluir con

la venta.
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4. ESTUDIO TECNICO

Tamano De La Planta

En el estudio de proyectos de inversion, la
determinacién del tamafio de una industria correspon
establecer correctamente la capacidad productiva qu
va a instalar y se expresa en unidades de 1.5 kilos
este objeto se toma en consideracion la demanda efe
del primer afio que es de 4'382.001 conos de 1.5 kil
hilo, de la cual tomaremos 156.000 conos que se
convertirda en la capacidad instalada de la futura
empresa, de ésta en el primer afio utilizaremos el 8
es decir se producira 130.000 conos de “HILO DE FI
CABUYA”; y a partir del segundo afio se trabajara co
100%, es decir 156.000 conos. También influye Ila
tecnologia que se va a utilizar para la determinaci
tamafio, por lo tanto en dltima instancia se evalGa
conveniencia de instalar una planta productiva de m
capacidad en razon de que la demanda proyectada va
aumento debido al futuro crecimiento poblacional

desarrollo industrial en la provincia de Loja.
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Capacidad Instalada

La capacidad instalada de la planta esta
determinada para que funcione con un proceso produc tivo
continuo, durante las 8 horas laborables al dia,
produciendo 75 unidades por hora, 600 unidades al d ia;

3.000 unidades por semana y 156.000 unidades al afio

Capacidad Utilizada

La planeacion de la producciéon de “HILO DE

FIQUE O CABUYA” se realiza en funcion de la capacid ad
instalada de la nueva unidad productiva y en relaci on a
los afios de vida util que en el presente proyecto e s de
10 afos.

Como todo proceso productivo no puede empezar a
trabajar con toda su capacidad debido a varios fact ores
como son: la apertura de mercado, seleccion de
intermediarios, acoplamiento del proceso productivo ,

capacitacion del personal, etc.

Por todo ello se planifica comenzar con el 83.33% d e

la capacidad instalada de la planta, esto es, que e n el
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primer afio de funcionamiento se produciran 130.000

unidades de 1.5 kilos. de producto terminado.

A partir del segundo afio se utilizara el 100%, de | a
capacidad instalada, lo que representa 156.000 unid ades
de 1.5 kilos.

CUADRO N° 25
CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA
DURANTE LA VIDA UTIL

PART. PRODUCCION
ANOS | % (conos de
1.5 kilos)
1 83.33 130.000
2 100 156.000
3 100 156.000
4 100 156.000
5 100 156.000
6 100 156.000
7 100 156.000
8 100 156.000
9 100 156.000
10 100 156.000

ELABORACION: Los Autores

Localizacién Del Proyecto

Existen algunos factores que determinan la
localizacion de una planta industrial para la elabo racion
de un determinado producto, y que generalmente se
denominan factores locacionales, entre los que pode mos
mencionar: materia prima, terreno, mercado, vias de
comunicacion, disponibilidad de mano de obra, trans porte,

servicios basicos como luz, agua, teléfono, etc.
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La tecnologia para la elaboracién del “HILO DE FIQU
O CABUYA” difiere significativamente de la que se e
actualmente por lo que, los factores de localizacio

considerar para el presente proyecto son los siguie

1. Disponibilidad de Materia Prima.- El
localizacional que tiene mayor incidencia en esta
clase de empresas es la disponibilidad de materia
prima, por tanto se considera que en todos los
cantones de la provincia de Loja se produce el fiqu

o cabuya.

2. Transporte.- Al orientarse la localizacion hacia
la materia prima se evita el mayor costo de
transporte que se tendra hasta la planta productiva
sin embargo la empresa debe contar con transporte
propio para su abastecimiento cuanto para la
comercializacion de los productos terminados.
Adicionalmente se debe considerar que la ciudad de
Loja cuenta con varias empresas de transporte de
carga como son: Alma Lojana, CITAL, Transportes

Silva, entre otras, que contribuiran con la
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3.

4.

transportacion de la materia prima en lo referente

al figue o cabuya.

El Mercado.- Si bien es cierto que la ubicacion

respecto de la distribucion geografica de la
provincia de Loja no es conveniente; sin embargo la
vias de comunicacién permiten que la distribucion d
los productos terminados sea eficiente, pero se
considera como el sitio estratégico para el mercado
a todos los cantones de la provincia de Loja, con
una red de comercializacion directa e indirecta de
ventas para abastecer y realizar cobertura de

mercado.

Disponibilidad de Mano de obra.- Es otro

importante que hace posible la localizacién,
teniendo presente que la mano de obra que dispone |
provincia de Loja, es abundante y diversificada ya
gue dispone de gente con formacion artesanal de
nivel medio y superior, de las dos universidades,
que estan preparando mano de obra calificada y que
por la falta de gestion empresarial no se generan
fuentes de trabajo, situacion que da la pauta para
que se considere seriamente la ubicacion de la
empresa en la ciudad de Loja, ofreciendo fuentes de

trabajo y coadyuvando al desarrollo social.
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5. Disponibilidad de Servicios Basicos.- Este factor
es prioritario en la seleccién de la ubicacion de |
planta, ya que se trata de productos de utilizacion
humana, por lo tanto estos servicios deben ser
optimos.
El agua, que se convierte en un elemento necesario
en la elaboracion del producto terminado, en nuestr
ciudad se tiene agua tratada, siendo ideal para los
requerimientos industriales, y se tiene en cantidad
suficiente.
Energia eléctrica, de igual manera se cuenta con la
Empresa Eléctrica Regional del Sur Sociedad Andnima
EERSSA, que presta su contingente en esta ciudad y
provincia; con el servicio constante del fluido
eléctrico.
Telefonia, este servicio esta a cargo de la empresa
PACIFICTEL, que extiende sus redes para cubrir el
servicio a nivel provincial, ademas como servicios
tecnolégicos en comunicacion, la ciudad de Loja
cuenta con telefonia celular.

6. Factores legales.- Para la ubicacion seleccionada
se dispone de normatividad apropiada en cuanto a
ordenanzas municipales, en razén de la existencia d

terrenos sin  prohibiciones legales, hecho que
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beneficia su implementacion, adicionalmente y como
un hecho fundamental de seleccion que constituye la
Ley para Fomentar la Producciéon y evitar el Exodo
Poblacional de la Provincia de Loja.

Macrolocalizacion

La empresa se encontrara ubicada en la Provincia de

Loja, Region Sur del Ecuador.

Microlocalizacién

La empresa estard ubicada en la ciudadela Amable

Maria; en la Avenida de Salvador Bustamante Céli, ¢ erca
al Colegio Eugenio Espejo de la ciudad y provincia de
Loja.
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GRAFICO Nro. 24

MACROLOCALIZACION DE LA PLANTA
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GRAFICO Nro. 25

MICROLOCALIZACION
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Distribucién De La Planta

La distribucion de la planta es el lugar en donde s
ubicara la maquinaria para la obra fisica industria
ademas se determina la disponibilidad del espacio
todos los puestos de trabajo y sitios de constante

actividad.

Se debe tomar en cuenta en este punto que es muy

importante atender las necesidades que se dan en el
movimiento de materia prima, trabajos indirectos vy

servicios auxiliares.

La distribucion fisica de la planta tiene como
objetivo principal localizar la maquinaria de maner
se haga posible cumplir con lo establecido en el di
de proceso de operacion. El ordenamiento de Ia
maquinaria en la planta permite la ejecucion sin
contratiempos de las operaciones y la minimizacién
transporte del producto en el proceso, entre las

maquinarias.
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GRAFICO Nro. 26

DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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Ingenieria Del Proyecto

La ingenieria del proyecto se refiere
especificamente a aquella parte del estudio que se
relaciona en su fase técnica, es decir en las etapa
estudio, instalacion, puesta en marcha y funcionami
del proyecto. Para su mejor comprension se lo ha

dividido en dos partes:

Proceso .- Es el procedimiento técnico utilizado en
el proyecto para obtener los bienes y servicios med
una determinada funcion del producto, es decir son
transformaciones que realizara el aparato productiv
convertir una adecuada combinacion de insumos en ci

cantidad de productos.

Obra Fisica .- Son las obras civiles, edificios,
construcciones, accesos, que vienen a ser la base

material de la unidad de produccion.

En el proceso industrial de HILATURA DEL FIQUE,
acontecen varios subprocesos que transforman la mat
prima en bruto en el producto final que es el corde

un calibre determinado.
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El proceso de manufactura del cordel basicamente
comprende dos partes, en la primera la materia prim
transforma en hilo de un calibre determinado, y en
segunda parte dicho hilo se retuerce de acuerdo a |
cantidad de hilos y al calibre determinado. Para
finalmente “enconarlo” en la presentacion que se qu

en forma de conos o en forma de ovillos.

Descripcidon Del Proceso

1. Recepciéon de Materia Prima.- Es muy importante contar
con materia prima de optima calidad, basicamente se
requiere que la cabuya que ya ha sido desfibrada,
lavada y secada sea de una longitud minima de dos
metros, que no contenga enredos ni turupes, que no
contenga polvo o ripio, que la humedad relativa
maxima sea de 14% y que muestre un color crema o

ligeramente amarillo.

2. Peinado de la cabuya .- Cada atado una vez suelto se
mete en una maquina peinadora donde unas aspas a g
velocidad liberan la cabuya de turupes, o enredos y
del ripio o polvo que ha quedado adherido desde el

proceso de lavado.
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Dado que la cabuya es una fibra dura, es bastante
elastica. Esta caracteristica es aprovechada en el
momento en que se peina dado que las aspas “golpean

los atados a gran velocidad. En este proceso

igualmente se “humedece” la materia prima con una

solucion a base de agua y aceite en suspension. Est
se hace para que la cabuya sea mas docil y ademas
para el manejo de las particulas y polvo en la
atmosfera, lo cual es requerido por los entes
gubernamentales que vigilan el cuidado del medio

ambiente.

Abierta y Rastrillada.- Se la  realiza en
maquina del mismo nombre (Abridora, rastrilladora)
donde los atados de fique se transportan en una cin
sinfin y al mismo tiempo una correa con puas de ace
abre y desenreda los atados que se van disponiendo-
La correa con los peines o puas tiene una longitud
aprox. 2 m, es por esto importante que la materia
prima tenga una longitud aproximadamente igual, dad
gue una longitud menor, no aseguraria una cinta
uniforme y una longitud mayor “amarraria’ la cadena

por sus extremos, deteniendo la maquina.
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Este proceso se repite dos veces, al final a medid
gue la cabuya va saliendo de la maquina se va
disponiendo en un montén circular de aprox. 1,50 m

altura mediante un plato giratorio.

Cuando la cabuya es pasada por primera vez, una
“regadera” junto con una bomba mojan o empapan la
cabuya que va pasando, con una soluciéon a base de
aceite de base naftalmica indol y agua. Este proces

es importante porque se le da a la cabuya

resistencia, lubricacion y se hace mas manejable.

Extendido.- En el proceso siguiente los rollos de
cabuya peinada y abierta son pasados por la
EXTENDEDORAQue, como su nombre lo indica, es una
maquina donde la cabuya se “hala” o extiende para q

vaya saliendo una pila de “cinta” ininterrumpida y
uniforme. Dicha maquina consta de una cinta
transportadora y una serie de “peines” de acero muy
puntiagudos y afilados los cuales al peinar la cint

van extendiéndola para que la misma sea de un solo
calibre. Ademas cualquier enredo o turupe que haya
quedado en la cinta; es resuelto en este proceso.

Este paso es repetido de tres a cuatro veces
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dependiendo de la calidad de la materia prima. Al
final la cinta de cabuya luce mucho mas uniforme y
bien peinada, la cual es apilada en un rollo circul

de aprox. 1,50 m de altura. , ayudada por un rodill

de teflon. Es importante destacar que las fibras
duras, incluidas la cabuya son altamente resistente

y elasticas. Uno de los beneficios de la lubricacio

de la fibra es permitir precisamente la elasticidad

de la misma ya que en este proceso es importante un

“chorro” de fibra ininterrumpido.

Acordonado.- En el siguiente paso se prepara la
cabuya para su hilatura. Para esto se usa la maquin
ACORDONADORAgdonde los rollos de fibra se pasan por
una serie de peines de menor tamafio y mas juntos co

el fin de darle a cada cinta el calibre deseado. Es

maquina prepara tres rollos de cinta igualmente
ininterrumpidos y completamente uniformes; ademas e
este paso se remueve cualquier nudo o enredo que ha

guedado de los procesos anteriores.

Hilado. - Es el mas importante. Aqui es donde la cinta
que ha sido preparada con tal cuidado se retuerce

aprox. A 1.800 r.p.m. en sentido levdgiro 0 sea en
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sentido de las manecillas del reloj. La maquina
hiladora consta de 12 puestos que van con sus
respectivas campanas de aluminio que van retorciend

y enrollando el hilo en carretes metalicos. Es
importante asegurar una velocidad de retorcido
igual, incluso cuando la maquina debe detenerse po

la rotura de alguna cinta o por alguna situacion
mecanica, cosa que sucede a menudo. Dentro de la
maquinaria involucrada en el proceso de la
manufactura del cordel reviste vital importancia e
mantenimiento preventivo a todas las maquinas, en
especial a las Hiladoras, dado que al ser el punto
mas neuralgico del proceso, una salida de

funcionamiento de la maquina representa la paralisi

de la linea.
Retorcimiento.- Una vez los carretes 0o conos se
llenan, se pasan a la maquina RETORCEDORA, aqui se

toman tres hilos y se retuercen en uno solo,
aproximadamente a 1500 r.p.m. en sentido igualmente
levégiro. Esta maquina cuenta también con campanas de
aluminio que ademas de retorcer templan el cordel

para que no se enrede en el mismo . El mercado ha

estandarizado el cordel de tres cabos o hilos. Si s
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requiriere, se podria fabricar cordel de cuatro o m as

cabos.

Peluqueo del cordel.- Para ello se usa una
méaquina TUNDIDORA que sencillamente corta los

pelos del cordel. Para ello el cordel se pasa por e I
filo de una cuchilla longitudinal y se hace girar

asi mismo, mientras un grupo de cuchillas de acero

a gran velocidad van cortando todas las
imperfecciones a medida que el cordel va pasando.

Esto logra una excelente presentaciéon del producto

el cual se enrolla finalmente en una maquina
ENCONADORA U OVILLADORA dependiendo de Ia

presentacion que se quiera.

Empacado.- El producto final , puede ser en forma
de CONO u OVILLO, en ambos casos la longitud es de

aprox. 320 m con un peso de 1,5 k.- se empaca en
paquetes de 25 unidades cada uno para su posterior

comercializacion
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Balance De Materiales

Para un cono u ovillo de 1.5 kilos de hilo de fiqu

se necesita 2.5 kilos de fique o cabuya.

HILATURA | KILOS DE FIQUE DESPERDICIOS
O CABUYA
(kilos) (kilos) (kilos)
15 2.5 1
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GRAFICO Nro. 27

FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO

(75 conos de 1.5 kilos)

TIEMPO
RECEPCION DE LA MATRIA

00H30 PRIMA

v
01HO0 PEINADO DE LA CAUYA

v

ABIERTA Y RASTRILLADA

00H30

v
0O0H30 EXTENDIDO

v

ACORDONADO

01H30

v
01H30 HILADO R INSPECCION

v

RETORCIMIENTO

01HO00

v
00H30 PELUQUEO DEL CORDEL - CONTROL DE

" CALIDAD
v
EMPACADO Y ALMACENADO

01HO00
08HO00

ELABORACION: Los Autores
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EQUIPO Y MAQUINARIA

Maquina Peinadora

Maquina Abridora, Rastrilladora
Méaquina Extendedora

Méaquina Acordonadora
Maquina Hiladora

Maquina Retorcedora

Maquina Tundidora

Méaquina Enconadora u Ovilladora

GRAFICOS Nro. 28

PEINADORA

HILADORA
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RETORCEDORA 4.900

RETORCEDORA 18.000

TUNDIDORA

Tipo PF 66 / PF 82

OVILLADORA
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MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

Nro. MUEBLES Y EQUIPOS
1 Escritorio tipo gerente
1 Sillén tipo gerente
1 Escritorio tipo secretaria
1 Silla giratoria
6 Sillas
1 Archivador
1 Estante
1 Computadora
1 Impresora
1 Sumadora
1 Teléfono
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RECURSOS HUMANOS PARA LA EMPRESA

Personal Administrativo

1 Gerente

1 |Asesor ocasional

1 | Secretario-contador
1 |Jefe de Produccion

1 |Conserje Guardian

Personal Operativo

Trabajadores
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5. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Organizacion juridica

CONSTITUCION COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

MODELO DE MINUTA

SENOR NOTARIO:

En el protocolo d e escrituras publicas a su cargo,
sirvase Insertar una de constitucion de compafia de
responsabilidad limitada, al tenor de las clausulas

siguientes:

PRIMERA.- COMPARECIENTES Y DECLARACION DE VOLUNTAD. -
Intervienen en la celebracion de este contrato, los
sefiores: JULIO FRANCISCO CARAGUAY CARAGUAY Y MARIA

CRISTINA CARAGUAY CARAGUAY; los comparecientes

manifiestan ser ecuatorianos, mayores de edad, casa dos,
domiciliados en esta ciudad; y, declaran su volunta d de
constituir, como en efecto constituyen, la co mpafia de
responsabilidad limitada «JUMAC CIA. LTDA.' la mism a que
se regira por las leyes ecuatorianas; de manera esp ecial,

por la Ley de Compaifiias, sus reglamentos y los sigu ientes
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estatutos.

SEGUNDA.- ESTATUTOS DE .JUMAC CIA. LTDA.

CAPITULO PRIMERO

DENOMINACION. NACIONALIDAD, DOMICILIO,
FINALIDADES Y PLAZO DE DURACION

ARTICULO UNO.- Constituyese en la ciudad de Loja, con
domicilio en el mismo lugar, provincia de Loja. Rep

del Ecuador, de nacionalidad ecuatoriana, la compaii
responsabilidad limitada «JUMAC CIA. LTDA.

ARTICULO DOS.- La compaiiia tiene por objeto y finalidad,
la produccion, distribucién y venta de hilatura de

(cabuya), y -cualquier otra actividad afin con la
expresada. La compafia podra por si o por otra pers
natural o jur idica intervenir en la venta y exportacion

de los productos que elabore, si ello es convenient

sus Intereses; y tiene facultades para abrir dentro

fuera del pais, agencias o0 sucursales, y para celeb
contratos con otras empresas que persigan finalid
similares sean nacionales o extranjeras.

ARTICULO TRES.- La compafia podra solicitar préstamos
internos o externos para el mejor cumplimiento de s

finalidad.
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ARTICULO CUATRO.- El plazo de duracion del contrato

social de la compafiia es de diez afios, a contarse de la
fecha de Inscripcibn en el Registro Mercantil del

domicilio principal de la compaiiia; puede prorrogar se por
resolucion de la junta general de socios, la que se ra
convocada expresamente para deliberar sobre el

particular. La compafia podra d isolverse antes, si asi lo

resolviere la Junta general de socios en la forma

prevista en estos estatutos y en la Ley de Compafiia S.

CAPITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL SOCIAL, DE LAS PARTICIPACIONES Y DE

LA RESERVA LEGAL

ARTICULO CINCO.- El capital social de la c ompafia es de

treinta y nueve mil trescientos setenta y siete dol ares,
dividido en treinta y nueve mil tres cientos setent ay
siete participaciones de un ddlares cada una, que e staran

representadas por el certificado de  aportacion

correspondiente de confor midad con la ley y estos

estatutos, certificado que sera firmado por el pres idente
y gerente de la compafia. El capital esta integrame nte
suscrito y pagado en numerarlo en la forma y propor cion

gue se especifica en las declaraciones.

ARTICULO SEIS.- La com pafia puede aumentar el capital
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social, por resolucion de la Junta general de socio S, con
el consentimiento de las dos terceras partes del ca pital
social, en la forma prevista en la Ley y, en tal ca so los
socios tendran derecho preferente para suscribir el

aumento en proporcibn a sus aportes sociales, salvo

resolucién en contrario de la Junta general de soci 0S.

ARTICULO SIETE.- El aumento de capital se lo hara

estableciendo nuevas participaciones y su pago se | 0
efectuara: en numerario, en especie, por comp ensacion de
créditos, por capitalizacion de reservas y/o proven iente
de la revalorizacion pertinente y por los demas med ios

previstos en la ley.
ARTICULO OCHO.- La compafiia entregara a cada socio el
certificado de aportaciones que te corresponde; dic ho

cer tificado de aportacion se extendera en libre tifies

acompafados de talonarios y en los mismos se hara c onstar
la denominacion de la compania, el capital suscrito y el
capital pagado, numero y valor del certificado, nom bresy
apellidos del socio propietario, domicilio de la

compafia, fecha de la escritura de constitucion, no taria
en la que se otorgo, fecha y nimero de inscripcion en el

Registro Mercantil, fecha y lugar de expedicion, la
constancia de no ser negociable, la firma y rdbrica del

presidente y gere nte de la compafia. Los certificados
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seran registrados e inscritos en el libro de socios
participaciones; y para constancia de su recepcion

suscribiran los talonarios.

ARTICULO NUEVE.- Todas las participaciones son de igual
calidad, los socios fundado res no se reservan beneficio
especial alguno.

ARTICULO DIEZ.- Las participaciones de esta compaiia
podran transferirse por acto entre vivos, requirién

para ello: el consentimiento unanime del capital so

se

dose

cial,

gue la cesion se celebre por escritura publi cay que se

observe las pertinentes disposiciones de la ley. Lo

socios tienen derecho preferente para adquirir esta
participaciones a prorrata de las suyas, salvo reso

en contrario de la Junta general de socios. En caso

cesion de participaciones , se anularda el certificado
original y se extendera uno nuevo. La compafiia form
forzosamente un fondo de reserva por lo menos igual

veinte por ciento del capital social, segregando
anualmente el cinco por ciento de las utilidades li

y realizadas.

ARTICULO ONCE.- En las Juntas generales para efectos de
votacion cada participacion dara al socio el derech

voto.
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CAPITULO TERCERO

DE LOS SOCIOS. DE SUS DEBERES, ATRIBUCIONES Y
RESPONSABILIDADES

ARTICULO DOCE.- Son obligaciones de los socios:

Las que sefala la Ley de Compaiiias:

Cumplir con las funciones, actividades y deberes qu e les
asigne la Junta general de socios, el presidente y el
gerente;

Cumplir con las aportaciones suplementarias en prop orciéon
a las participaciones que tuviere en la comp afiia cuando y
en la forma que decida la Junta general de socios; 2

Las demas que sefialen estos estatutos.

ARTICULO TRECE.- Los socios de la compafia tienen los
siguientes derechos y atribuciones:

Intervenir con voz y voto en las sesiones de Junta

general de socios, personalmente o mediante mandato a

otro socio o extrafio, con poder notarial o carta po der.
Se requiere de carta poder para cada sesion y, el p oder a
un extrafio serd necesariamente notarial. Por cada

participacion el socio tendra derecho a un voto;

Elegir y ser elegido para los 6rganos de administra cion;
A percibir las utilidades y beneficios a prorrata d e las

participaciones, o mismo respecto del acervo socia | de
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producirse la liquidacion de la compafia:

Los demas previstos en la ley y en estos estatutos.

ARTICULO CATORCE.- Laresponsabilidad de los socios de la
compafia, por las obligaciones sociales, se limita

Gnicamente al monto de sus aportaciones Individuale sala

compafia, salvo las excepciones de ley.

CAPITULO CUARTO
DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACION

ARTICULO QUINCE.- El gobierno y la administracion de la

compafia se ejerce por medio de los siguientes 6rga nos:
La Junta general de socios, el presidente y el gere nte.
ARTICULO DIECISEIS.- DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS - La
junta general de socio s es el oOrgano supremo de la

compafia y esta integrada por los socios legalmente
convocados y reunidos en el numero suficiente para formar
quoérum.

ARTICULO DIECISIETE.- Las sesiones de junta general de

socios son ordinarias y extraordinarias, y se reuni ran en
el domicilio principal de la compafiia para su valid ez.
Podra la compafia celebrar sesiones de Junta genera | de

socios en la modalidad de junta universal, esto es, que
la junta puede constituirse en cualquier tiempo y e n
cualquier lugar dentro del terri torio nacional, para
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tratar cualquier asunto, siempre que esté presente todo
el capital, y los asistentes quienes deberan suscri bir el
acta bajo sancion de nulidad acepten por unanimidad la
celebracion de la junta y los asuntos a tratarse,

entendiéndose as i, legalmente convocada y validamente
constituida.

ARTICULO DIECIOCHO.- Las Juntas generales se reuniran por

lo menos una vez al afio, dentro de los tres meses

posteriores a la finalizacion del ejercicio econdmi co,y
las extraordinarias en cualquier tiempo que fueren
convocadas. En las sesiones de Junta general, tanto

ordinarias como extraordinarias, se trataran Unicam ente
los asuntos puntualizados en la convocatoria, en ca SO

contrario las resoluciones seran nulas.

ARTICULO DIECINUEVE.- Las juntas ordinarias y
extraordinarias seran convocadas por el presidente de la
compafia, por escrito y personalmente a cada uno de los
socios, con ocho dias de anticipacion por lo menos al
sefalado para la sesidén de Junta general. La convoc atoria
indicara el lugar, local, fe cha, el orden del dia y

objeto de la sesion.
ARTICULO VEINTE.- El quérum para las sesiones de Junta
general de socios, en la primera convocatoria sera de méas

de la mitad del capital social y. en la segunda se podra
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sesionar con el nimero de socios presente s, lo que se
Indicara en la convocatoria. La sesibn no podra
instalarse, ni continuar validamente sin el quérum
establecido.

ARTICULO VEINTIUNO.- Las resoluciones se tomaran por

mayoria absoluta de votos del capital social concur rente
a la sesion, con las excepciones que sefialan estos
estatutos y la Ley de Compafias. Los votos en blanc oy

las abstenciones se sumaran a la mayoria.
ARTICULO VEINTIDOS.- Las resoluciones de la Junta general

de socios tomadas con arreglo a la ley y a estos

estatutos y sus reglam entos, obligaran a todos los
socios, hayan o no concurrido a la sesion, hayan o no
contribuido con su voto y estuvieren o no de acuerd 0 con

dichas resoluciones.

ARTICULO VEINTITRES.- Las sesiones de junta general de

socios, seran presididas por el presiden te de la compaifiia
y. a su falta, por la persona designada en cada cas o, de
entre los socios: actuara de secretarlo el gerente o el

socio que en su falta la Junta elija en cada caso.

ARTICULO VEINTICUATRO.- Las actas de las sesiones de

junta general de soci os se llevaran a maquina, en hojas
debidamente foliadas y escritas en el anverso y rev erso,
las que llevaran la firma del presidente y secretar lo. De
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cada sesion de junta se formara un expediente que
contendia la copia del acta, los documentos que
Justifig  uen que la convocatoria ha sido hecha legalmente,
asi como todos los documentos que hubieren sido con

por la Junta.

ARTICULO VEINTICINCO.-  Son atribuciones privativas de la

junta general de socios:

Resolver sobre el aumento o disminucion de capital,
fusibn o transformacibn de la compafiia, sobre la
disolucién anticipada, la prérroga del plazo de dur

y, en general resolver cualquier reforma al contrat
constitutivo y a estos estatutos:

Nombrar al presidente y al gerente de la compaifiia,

seflalandole s su remuneracion y, removerlos por causas

Justificadas o a la culminacion del periodo para el

fueron elegidos;

Conocer y resolver sobre las cuentas, balances,
inventarlos e Informes que presenten los administra

Resolver sobre la forma de reparto de utilidades;

Resolver sobre la formacion de fondos de reserva
especiales o extraordinarios:

Acordar la exclusion de socios de acuerdo con las ¢
establecidas en la ley:

Resolver cualquier asunto que no sea competencia
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privativa del presidente o del gerente y dictar las
medidas conducentes a la buena marcha de la compafi a;
Interpretar con el caracter de obligatorio los caso s de
duda que se presenten sobre las disposiciones del

estatuto:

Acordar la venta o gravamen de tos bienes Inmuebles de la
compainia,

Aprobar los reglamentos de la compaiia:

Aprobar el presupuesto de la compafia;

Resolver la creacién o supresion de sucursales, age ncias,
representaciones, establecimientos y oficinas de la

compania:

Las demas que sefalen la Ley de Compafilas y estos

estatutos.
ARTICULO VEINTISEIS.- Las resoluciones de la Junta
general de socios son obligatorias desde el momento en

gue son tomadas validamente.

ARTICULO VEINTISIETE.- DEL PRESIDENTE.- El presidente
sera nombrado por la junta general de socios y dura ra dos
anos en el ejercicio de su cargo, pudiendo ser
indefinidamente reelegido. Puede ser socio 0 no.

ARTICULO VEINTIOCHO.- Son deberes y atribuciones del
presidente de la compartia:

Supervisar la marcha general de la compaiia y el
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desempeiio de los servidores de la misma e Informar de

estos particulares a la junta general de socios:

Convocar y presidir las sesiones de junta general d e
socios y suscribir las actas;

Velar por el cumplimiento de los objetivos de la co mpaiiia
y por la aplicacién de sus politicas;

Reempgazar al gerente, por falta o ausencia temporal o

definitiva, con todas las atribuciones, conservando las
propias mientras dure su ausencia o hasta que la Ju nta
general de socios designe un reemplazo y se haya in scrito
sSu nombramiento y, aunque no se le hu biere encargado la

funcién por escrito;
Firmar el nombramiento del gerente 'y conferir
certificaciones sobre el mismo;

Las demas que le sefialan la Ley de Compaiiias, estos

estatutos, reglamentos de la compafia y la junta ge neral
de socios.

ARTICULO VEINTINUEVE.- DEL GERENTE.- El gerente sera
nombrado por la Junta general de socios y durara do s afios
en su cargo, pudiendo ser reelegido en forma indefi nida.

Puede ser socio o no.
ARTICULO TREINTA.- Son deberes y atribuciones del gerente
de la compaiia:

Representa r legalmente a la compafiia en forma Judicial y
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extrajudicial;

Conducir la gestion de los negocios y la marcha
administrativa de la compafiia;

Dirigir la gestion econdmica financiera de la compa fia;
Gestionar, planificar, coordinar y ejecutar las

actividades de la compaiiia;

Realizar pagos por conceptos de gastos administrati VOS;
Realizar Inversiones y adquisiciones hasta por la s uma de
veinte salarios minimos vitales, sin necesidad de f irma
conjunta con el presidente. Las adquisiciones que p asen
de veinte sal arios minimos vitales, las hara
conjuntamente con el presidente, sin perjuicio de | 0
dispuesto en el articulo doce de la Ley de Compafiia S;

Suscribir el nombramiento del presidente y conferir

coplas y certificaciones sobre el mismo;

Inscribir su nombramient 0 con la razén de su aceptacion

en el Registro Mercantil;

Llevar los libros de actas y expedientes de cada se sion

de junta general;

Manejar las cuentas bancarias segun sus atribucione S:
Presentar a la Junta general de socios un informe s obre
la marcha de | a compaiiia, el balance y la cuenta de

pérdidas y ganancias, asi como la formula de distri bucion
de beneficios segun la ley, dentro de los sesenta d ias
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siguientes al cierre del ejercicio econdémico:
Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la junt a
general de socios;

Ejercer y cumplir las demas atribuciones, deberes y
responsabilidades que establece la ley, estos estat utos,
los reglamentos de la compainiia y las que sefiale la Junta

general de socios.

CAPITULO QUINTO
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COMPANIA

ARTICULO TREINTA Y UNO.- La disolucién y liquidacion de

la compaifiia se regla por las disposiciones pertinen tes de
la Ley de Compaiiias, especialmente por lo estableci do en
la seccion once; asi como por el Reglamento pertine nte y

lo previsto en estos estatutos.

ARTICULO TREINTA Y DOS.- No se disolvera la compaiiia por
muerte, interdiccion o quiebra de uno o mas de sus
SOCios.

DECLARACIONES.- El capital con el que se constituye la

compafiia «<JUMAC CIA. LTDA.* ha sido suscrito y paga do en
su totalidad en la siguiente forma: el sefor Julio

Francisco Caraguay Caraguay catorce mil seis ciento S
ochenta y nueve participaciones de un dolar cada un a, con

un valor total de catorce mil seis cientos ochenta y
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nueve dolares y la sefiora Maria Cristina Caraguay

Caraguay c atorce mil seis cientos ochenta y ocho
participaciones de un ddlar cada una, con un valor total
de catorce mil seis cientos ochenta y ocho dolares.

TOTAL: veinte y nueve mil tres cientos setenta y si ete
participaciones de un dolar cada una, que dan un to t al de
VEINTE Y NUEVE MIL TRES CIENTOS SETENTA Y SIETE
PARTICIPACIONES DE UN DOLAR; valor que ha sido depo sitado

en dinero en efectivo en la cuenta «Integracion de

Capital», en el Banco de Loja, cuyo certificado se agrega
a la presente escritura como docume nto habilitante. Los

socios de la compafia por unanimidad nombran al sefi or
Julio Francisco Caraguay Caraguay para que se encar gue de
los tramites pertinentes, encaminados a la aprobaci on de
la escritura constitutiva de la compafia, su inscri pcion

en el Reg istro Mercantil y convocatoria a la primera

junta general de socios, en la que se designaran

presidente y gerente de la compaiiia.

Hasta aqui la minuta. Usted sefior Notario se sirvas e

agregar las clausulas de estilo para su validez.

Atentamente,

(f) EI Abogado
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA: La Ley de Compafias no
determina un patron para la estructura administrati va de
la compaiiia; por tanto tendra valor lo que conste, al
respecto, en el estatuto.

DOCUMENTO HBLITANTE: Como documento habilitante, se

agregara a la escritura, el comprobante o certifica do de
depasito del capital pagado, en la cuenta «Integrac ion de
Capital» de una institucién bancaria, en el caso de que

las aportaciones sean en dinero.

APROBACIONDE LA INTENDENCIA DE COMPANIAS: Esta clase de
compafia estd sujeta al control, Vvigilancia 'y

fiscalizacion de la Superintendencia de Compaiiias, a
través de sus Intendencias; por tanto, para la

constitucion de una compafia con domicilio en la ci udad
de Loja , deberé enviarse la escritura a la Intendencia de

Compafiiias de Cuenca, para su aprobacion; la que, al

aprobar la constitucion dispone lo siguiente: 1. Qu e se
margine una razén en la matriz de la escritura de

constitucién, con la aprobaciébn que realiza; 2. La
publicacion de un extracto de la escritura de

constituciéon, por una sola vez, en uno de los diari os de
mayor circulacion del domicilio de la compaiiia: y. 3. La

inscripcion en el Registro Mercantil.
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LA MINUTA: Antes de elevar a escritura publica la m inu ta
que contiene el contrato de constitucion de la comp afia,
es conveniente, enviarla a la Intendencia de Compafn ias,
para su revision y visto bueno. Con ello, estamos

asegurando, en cierta forma, la conformidad de la

Intendencia para la aprobaciéon de la esc ritura publica;
incluida la que se refiere a la razdn social de la

compafia a constituirse.
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Niveles Administrativos

Lo conforman el conjunto de organismo agrupados de
acuerdo con el grado de autoridad y responsabilidad que

poseen independientemente de las funciones que real izan.

Nivel Legislativo .-En nuestra empresa representa el
primer nivel jerarquico y lo constituye la Junta Ge neral
de Socios cuya funcion basica es la de legislar sob re la
politica que debe seguir la organizacién, normar lo S
procedimientos, dictar reglamento, ordenanzas,

resoluciones, etc., y decidir aspectos de mayor

importancia.

Nivel Ejecutivo. - Lo constituye el Gerente, este
nivel toma decisiones sobre politicas generales y s obre
las actividades bdésicas, ejerciendo la autoridad pa ra

garantizar su fiel cumplimiento.

Nivel Asesor .-Lo conforma el asesor juridico cuya

funcibn es la de aconsejar e informar en  materia

juridica (ad-hoc).
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Nivel Auxiliar - Lo integra la  Secretaria-
Contadora, este nivel ayuda a los otros niveles
administrativos a la prestacién de servicios oportu

con eficiencia.

Es un nivel de apoyo a las labores ejecutivas,

asesoras y operacionales.

Su grado de autoridad es minimo, se limita a cumpli
ordenes de los niveles ejecutivo y operacional, y

ejecutar actividades administrativas de rutina.

Nivel Operativo .- Esta conformado por, los jefes

departamentales y sus respectivos dependientes.

Este nivel es el responsable directo de ejecutar la

actividades basicas de la empresa. Es el ejecutor

material de las 6rdenes emanadas del érgano directi
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MANUAL DE FUNCIONES

CODIGO: 1

TITULO DEL PUESTO: GERENCIA

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Planificar, organizar, dirigir y controlar la buena
marcha de la empresa a fin de lograr los objetivos
propuestos. Supervisar, guiar y planificar el proc

comercializacion de la empresa.

TAREAS TIiPICAS DE GERENCIA:

PLANIFICAR: Lo que va a realizar en la empresa.
ORGANIZAR: En forma coordinada los recursos

actividades materiales, técnicas y

humanas.
EJECUTAR: El plan de accion trazado.
CONTROLAR: La ejecucion del plan para realizar los

ajustes correspondientes.

REPRESENTAR: Judicial y extrajudicialmente a la
empresa. Interpretar planes, programas y
mas directrices técnicas y administrativas
del nivel. Legislativo.

SELECCIONAR: El personal idéneo para que trabaje en la

empresa.
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TAREAS TiIPICAS DE COMERCIALIZACION:

Planificar programas, politicas y estrategias de
comercializacion.

Elaborar y ejecutar las estrategias de promocion
publicidad de la empresa

Determinar los lugares estratégicos y los
intermediarios adecuados para la venta del producto

Analizar las politicas de ventas

Responsable de las ventas en el mercado de
influencia.

Entregar el producto en los lugares convenidos

Responsabilizarse de la mercaderia que le sea
entregada.

Conducir y responsabilizarse por el buen estado d

vehiculo.

CARACTERISTICAS DE LA CLASE:

Responsabilidad administrativa economica y técnica

en la ejecucion de las tareas.

REQUISITOS MINIMOS:

Titulo en Ingenieria Comercial
Experiencia minima 1 afo

Curso de Relaciones Humanas
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- Cursos de Mercadotecnia

Cursos de Administracion

Cursos de Computacion

CODIGO: 2

TITULO DEL PUESTO: ASESORIA JURIDICA

NATURALEZA DEL TRABAJO

Aconsejar, asesorar e informar sobre proyectos

relacionados con el aspecto legal de la empresa.

TAREAS TIPICAS :

- Aconsejar a directivos de la empresa y a sus
funcionarios sobre asuntos de caracter juridico.

- Aconsejar e informar sobre proyectos en materia
juridica, para la empresa.

- Representar conjuntamente con el Gerente, judicia
extrajudicialmente a la empresa.

- Participar en procesos contractuales.

- Participar en sesiones de Junta de Socios y Jefes

119



CARACTERISTICAS DE LA CLASE:

Se caracterizan por mantener autoridad funcional ma
no de mando en razén de que aconseja y recomienda p

toma decisiones y su participacion es eventual.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Titulo a nivel universitario, Abogado
Doctor en Jurisprudencia.

EXPERIENCIA: Dos afos en funciones similares.

CODIGO: 3
TITULO DE PUESTO: SECRETARIA - CONTABILIDAD

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Manejar y tramitar documentos e informacion

confidenciales de la empresa, Ejecutar operaciones

contables y realizar el andlisis financiero.

TAREAS TIPICAS DE SECRETARIA:

- Mantener buenas relaciones interpersonales, tanto
internas como externas

- Manejar datos e informacion confidencial de la
empresa

- Tramitar pedidos u érdenes del jefe

120

ero no



- Enviar y recibir correspondencia de la empresa.

- Mantener la informacion administrativa al dia

CARACTERISTICAS DE LA CLASE:

Responsabilidad técnica y econdmica en el manejo de

los tramites administrativos y operaciones contable S.

TAREAS TIiPICAS DE CONTADBILIDAD:

Llevar actualizado el sistema contable de la empr esa
- Preparar estados financieros de la empresa

- Determinar el control previo sobre gastos

- Organizar en forma adecuada los registros contabl es
- Ejecutar operaciones contables

- Realizar analisis financieros

REQUISITOS MINIMOS

- Titulo en Contabilidad y Auditoria
- Experiencia minima 2 afios
- Curso de Secretariado y contabilidad

- Curso de Informética

- Cursos de Relaciones Humanas.
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CODIGO: 4

TITULO DE PUESTO: CONSERJERIA - GUARDIANIA
NATURALEZA DEL TRABAJO:

Encargado de las actividades de tramitacion
administrativa, limpieza y vigilancia de oficinas d

empresa, asi como del ingreso y egreso de mercaderi
equipos a bodega de la empresa.

TAREAS TIPICAS:

_- Mantener limpia el area fisica de la empresa
- Mantenerse vigilante y a expectativa de los

servicios basicos

Estar vigilando permanentemente la empresa
- Controlar el ingreso y egreso de personas en la
empresa

- Informar a sus superiores acontecimientos que
atenten con la seguridad de la empresa

- Garantizar la proteccion de las personas y de los
bienes de la empresa.

- Manejar datos e informacién de ingresos y egresos d

materia prima y equipos de la empresa

- Mantener la informacion sobre inventarios al dia

REQUISITOS MINIMOS

- Titulo de Bachiller

122

e la

as 'y



- Haber cumplido con el Servicio Militar Obligatorio

- Experiencia minima 2 afios

Curso de preparacion fisica y defensa personal

Cursos de Relaciones Humanas.

CODIGO: 5

TITULO DEL PUESTO: JEFATURA DE PRODUCCION
NATURALEZA DEL TRABAJO:.

Organizar labores de produccion y mantenimiento del
equipo para el personal de obreros en el Departamen

Su cargo.

TAREAS TIPICAS

- Cumplir las disposiciones emanadas por los
superiores

- Recepcion de la materia prima e insumos.

- Control de inventarios.

- Organizar actividades para ser desarrolladas en
planta.

- Realizar disefios para la produccion.

- Controlar la ejecucion de las tareas en cada uno
los miembros subalternos.

- Realizar el control de calidad del producto

elaborado.
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- Mantener informacion correcta y oportuna de materia

prima, para evitar desabastecimiento.

CARACTERISTICAS DE LA CLASE:

Requiere de actitud, iniciativa y concentracion par

organizar el trabajo en este departamento.

REQUISITOS MINIMOS

- Titulo de Ingeniero en Industrias Alimenticias

- Conocimiento en el manejo de programas informatic
de disefio.

- Experiencia minima 1 afio

- Cursos de Relaciones Humanas

CODIGO: 6

TITULO DEL PUESTO: OBREROS

NATURALEZA DEL TRABAJO:
Manipular con diligencia y cuidado el equipo para e
procesamiento de la materia prima. Dar mantenimien

la misma.
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TAREAS TIPICAS

Cumplir las disposiciones emanadas por los
superiores

Pesar la cantidad de materia prima a procesar

Vigilar el proceso productivo.

Controlar el mantenimiento y conservacion del
equipo.

Operar el equipo bajo su cargo

Evitar desperdicios de materiales.

CARACTERISTICAS DE LA CLASE:

Responsabilidad economica y técnica de sus labores,

por las caracteristicas del trabajo se requiere hab ilidad

y destreza.

REQUISITOS MINIMOS

Titulo de Bachiller.
Experiencia minima 1 afo

Cursos de Capacitacion en procesos productivos

Cursos de Relaciones Humana
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6. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Inversiones
Las inversiones dentro del proyecto constituyen el
tipo de recursos financieros que se requieren para la
instalacion y puesta en marcha del proyecto. Las
inversiones del proyecto fueron estimadas a través de
presupuestos elaborados con las diferentes cotizaci ones
del mercado y en las diferentes casas comerciales

nacionales importadoras de equipo.

Activos: Son todos los bienes y derechos de
propiedad de la empresa. El presente proyecto orig ina
tres clases de activos: Activo Fijo, Activo Diferid oy

Activo Circulante o Capital de Trabajo.

ACTIVO FIJO
Comprende las inversiones fijas sujetas a
depreciacion, y se genera en la instalacion de la

empresa. Entre estos activos tenemos.

Especificaciones de los activos fijos

[O8

Para el proyecto que se esta estudiando, se incluir

como activos fijos los rubros de: Equipo de producc ion,
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Vehiculo, Muebles y equipo de oficina, Instalacion

gue son necesarios para la ejecucion del proyecto.

a. Equipo de Produccién.- El precio del equipo se
obtuvo mediante catalogos, proformas e
investigaciones en empresas locales e

internacionales (Internet) que se dedican a la vent
de los mismos.
b. Vehiculo.- Es el activo que la empresa utilizara

para transportar la materia prima y mercaderia.

c. Instalaciones.- Se refiere a la instalacion de
los servicios de luz eléctrica y agua potable.

d. Mueblesy Equipo de Oficina.- Se refiere a los
muebles y equipo de oficina que se requieren para
desarrollar las actividades administrativas.

e. Imprevistos.- Todo presupuesto por mas que haya

sido cuidadosamente elaborado, tendra siempre un
margen de error por causas de la fluctuacion de los
precios, la inflacion y cambios en las condiciones
originales, etc., razén por la cual es conveniente

incluir el rubro de imprevistos que se calcula
generalmente con un porcentaje de la suma de
inversiones fijas y que varian de acuerdo a la

experiencia que se tenga en los calculos del
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proyecto y al grado de confianza que merezca las

estimaciones de inversiones fijas.

Resumen de las Inversiones Fijas

CUADRO N° 26
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS ANEXOS | VALOR
Maquinaria y Equipo 5 6.010.00
Vehiculo 8 24.000.00
Instalaciones 10 239.20
Muebles y equipo de oficma 16 798.00
Muebles v equipo de oficma 17 790.00
TOTAL 31.047,20|

FUENTE: Anexcs 5,8,10,16,17

ELABORACION: Los Autores

Activo Diferido:

En este activo se tomoO en cuenta los gastos reali-
zados en el estudio del proyecto y otros gastos rel acio-
nados con el mismo; por lo tanto el valor de este a ctivo

se distribuye asi:

CUADRO N° 27
INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS

ACTIVOS VALOR
Gastos de Constitucidn 580,00
Estudios preliminares 190,00
Otros activos diferidos 80,00
TOTAL 850,00

ELABORACION: Los Autores
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Activo Circulante

Este activo esta constituido por valores necesarios
para la operacion normal del proyecto durante un ci clo
productivo, el valor de este activo se lo detalla a

continuacion.

CUADRO N° 28

INVERSIONES EN ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVOS | ANEXOS| VALOR
Rubros calculados para un mes de operacion

Materia prima directa 1 2.708.33
Mano de obra directa 3 057 48
Mano de obra indirecta 4 356,56
Arriendo 6 450,00
Materiales ndirectos 2 487.50
Suministros de trabajo 7 188,00
Mantenintiento de vehiculo 11 240,00
Energia electrica 12 168.00
Apgua Potable 13 11.60
Sueldos administrativos 15 1.032.27
Suministros de oficina 21 0,53
Consumo tele fonico 22 40,00
Publicidad y propaganada 23 50,00

Total: 6.690,27

FUENTE: Anexos 1-4,6,7,11-13,15,21-23.
ELABORACION: Los Autores

Resumen de Inversién Total Prevista

El resumen de la inversion total se demuestra en el

siguiente cuadro.
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CUADERO

N©® 29

INVERSION TOTAL

ACTIVOS VALOR
Activo fijo 31.837.20
Activo diferido 850.00
Activo circulante 660027
Total: 3937747
FUENTE : ) Cuadros N°26, 27 Y 28
ELABORACION: Los Autores

Financiamiento de la Inversién

El proyecto hara uso de las fuentes internas y

externas de financiamiento bajo los siguientes aspe

a. Fuentes Internas

El 74.60% del total de la

corresponde a 29,377.47 ddlares sera financiado con

aportaciones de los socios.

b. Fuentes Externas

Después de buscar la alternativa mas conveniente, s

inversién 'y que

decidi6 solicitar un préstamo al Banco de Loja, ya

un organismo que otorga créditos para este tipo de

inversiones a través de sus lineas de crédito.

El crédito que mantendré el proyecto con el Banco d

Loja, constituird el 25.40% que corresponde a 10,0

dolares a 4 afios plazo al 12% de interés anual con
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objeto de financiar la adquisicion del vehiculo. E sto en

el primer mes, en consecuencia los rubros de finan-

ciamiento se presentan asi:

CUADRO N° 30

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

FINANCIAMIENTO | VALOR |PORCENTAJE
Crédito 10.000,00 25,40%
Capital social 29.377.47 74,60%9
TOTAL:| 3937747 100,00%

ELABORACION: Los Autores

Estructura de Costos y Establecimiento de Ingresos del

Proyecto

La estructura de los costos comprende los Costos de

Produccion y de Operacion, en nuestra empresa.
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CUADERO N° 31

ANO 1
BA SE DE PRODUCCION

PRODUCTO

Conos de hilo de figue
COSTOS DE PRODUCCION
Costo primo

+ 3astos de produccion
TOTAL:
COSTOS DE OPERACION
Gastos administrativos

+ (Gastos de wventas

+ (Gastos financieros
TOTAL:
COSTO TOTAL:

PRODUCCION ANUAL
130.000,00

48 268 .42
2096063
69229 05

13.120.94
600,00
1.125.00
14,845,984
84.074.99

En el primer afic establecemos el precio de venta del producto contemplando un

margen de utilidad de 15% del costo por unidad

INGRESO POR WVENTAS

PRODUCCION COSTO P.V.P. TOTAL
130.000 0,65 0,74 96.686,24
CUADRO N° 32
ANO 5
BA SE DE PRODUCCION
PRODUCTO PRODUCCION ANUAL

Conos de hilo de fique 156.000,00

COSTOS DE PRODUCCION

Costo primo 61.642, 34
+ Gastos de produccion 24 345,01

TOTAL: 85 987 35

COSTOS DE OPERACION

Gastos administrativos 14.747 81
+ Gastos de ventas 675, 31
+ Gastos financieros

TOTAL: 1542312

COSTO TOTAL: 101.410,47

margen de utilidad de 15% del costo por unidad

INGRESO POR VENTAS

PRODUCCION COSTO

En el quinto afio establecemos el precio de venta del producto contemplando un

P.V.P. TOTAL

166.000 0,65

0,76 116.622,04
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CUADRO N°® 33

ANO 10
BASE DE PRODUCCION
PRODUCTO PRODUCCION ANUAL
Conos de hilo de figue 156.000,00
COSTOS DE PRODUCCION
Costo primo 7146037
+ Gastos de produccion 2782780
TOTAL: 99 28817
COSTOS DE OPERACION
Gastos administrativos 17.074,02
+ Gastos de ventas 782 86
+ Gastos financieros 0.00
TOTAL: 17.856.,84
COSTO TOTAL: 117 145 04
En el décimo afio establecemos el precio de venta del producto contemplando un
margen de utilidad de 15% del costo por unidad
INGRESO PORVENTAS
PRODUCCION COSTO P.V.P. TOTAL
156. 000 0,75 0,86 134.716,81

Estado de Pérdidas y Ganancias

Documento Contable que presenta los resultados
obtenidos en un periodo econémico, sean estos pérdi das o
ganancias para lo cual compara los rubros de ingres 0S con

los egresos incurridos en un periodo.

Es uno de los Estados Financieros basicos que tiene
por objeto mostrar un resumen de los ingresos y los
gastos durante un ejercicio, clasificandolos de acu erdo

con las principales operaciones del negocio, mostra ndo
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por consiguiente las utilidades o pérdidas sufridas

las operaciones realizadas.

El Estado de Pérdidas y Ganancias llamado también
Estado de Resultados nos demuestra cual es la utili
pérdida que se ha obtenido durante un periodo econé
como se ha producido, cuyos resultados sirven para
obtener mediante un analisis, conclusiones que perm
conocer como se desenvuelve la empresa y hacer

previsiones para el futuro.

Ingresos:
Estan conformados por el resultado de las ventas u

otros ingresos.

Egresos:
Se forma por la sumatoria del Costo Primo, Gastos d
Proceso de Produccién, Gastos de Operacion y Gastos

Financieros.
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CUADRO N° 34 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DENOMINACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 AN 07 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ingreso por ventas 96.686,24 | 108.124,78 | 110.831,71 | 113.642,98 | 116.622,03 | 120.324,95| 123.767,58| 127.305,61| 130.949,77| 134.716,81
Costos de Produccién 69.229,05| 79.071,40| 81.308,92| 83.613,56| 85.987,35| 88.752,34| 91.270,69| 93.864,59| 96.536,30| 99.288,17
Utilidad Bruta 27.457,19| 29.053,38| 29.522,79| 30.029,42| 30.634,68| 31.572,61| 32.496,89| 33.441,02| 34.413,47| 35.428,64
Costos de Operacion 14.845,94 | 14.950,15| 15.066,48| 15.206,42| 15.423,11| 15.878,05| 16.353,30| 16.835,94| 17.333,06| 17.856,88
Utilidad Neta 12.611,25| 14.103,23| 14.456,31| 14.823,00| 15.211,57| 15.694,56| 16.143,60| 16.605,08| 17.080,40| 17.571,76
15% utilidad a trabajadores 1.891,69| 2.11548| 2.168,45| 2.22345| 2.281,74| 2.354,18 2.421,54 2.490,76 2.562,06 2.635,76
Utilidad antes de Imp. a la renta 10.719,56 | 11.987,75| 12.287,86| 12.599,55| 12.929.83| 13.340,38| 13.722,06| 14.114,32| 14.518,34| 14.935,99
25% Impuesto a la renta 2.679,89| 299694| 3.071,97| 3.149,89| 3.232,46| 3.335,09 3.430,51 3.528,58 3.629,59 3.734,00
Utilidad antes de Reserva Legal 8.039,67| 8990,81| 9.21590| 9.449,66| 9.697,37| 10.00528| 10.291,54| 10.585,74| 10.888,76| 11.202,00
10% de Reserva Legal 803,97 899,08 921,59 944,97 969,74|  1.000,53 1.029,15 1.058,57 1.088,88 1.120,20
Uttilidad liquida del ejercicio 7.23570| 8.091,73| 8.294,31| 8.504,69| 8.727,64| 9.004,75 9.262,39 9.527,16 9.799,88| 10.081,80

ELABORACION:

Los Autores
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CUADRO Nro. 35 PRESUPUESTO DE OPERACION PARA LOS DI EZ ANOS

COSTO PRIMO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Materia Prima Directa 32.500,00 40.170,00 41.375,10 42.616,35 43.894,84 45.211,69 46.568,04 47.965,08 49.404,03 50.886,15
Mano de Obra Directa 11.489,76 11.834,45 12.189,49 12.555,17 12.931,83 13.319,78 13.719,37 14.130,96 14.554,88 14.991,53
Mano de obra indirecta 4.278,66 4.407,02 4.539,23 4.675,41 4.815,67 4.960,14 5.108,94 5.262,21 5.420,08 5.582,68
Total costo primo 48.268,42 56.411,47 58.103,82 59.846,93 61.642,34 63.491,61 65.396,36 67.358,25 69.379,00 71.460,37
COSTO DE PRODUCCION

Depreciacion de Maquinaria y Equipo 540,90 540,90 540,90 540,90 540,90 540,90 540,90 540,90 540,90 540,90
Arriendo 5.400,00 5.562,00 5.728,86 5.900,73 6.077,75 6.260,08 6.447,88 6.641,32 6.840,56 7.045,78
Materiales Indirectos 5.850,00 7.230,60 7.44752 7.670,94 7.901,07 8.138,10 8.382,25 8.633,71 8.892,73 9.159,51
Suministros de Trabajo 188,00 193,64 199,45 205,43 211,60 217,94 224,48 231,22 238,15 245,30
Depreciacion de Vehiculo 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 3.840,00 4.160,00 4.160,00 4.160,00 4.160,00 4.160,00
Depreciacion de instalaciones 21,53 21,53 21,53 21,53 21,53 21,53 21,53 21,53 21,53 21,53
Mantenimiento de Vehiculo 2.880,00 2.966,40 3.055,39 3.147,05 3.241,47 3.338,71 3.438,87 3.542,04 3.648,30 3.757,75
Energia eléctrica 2.016,00 2.076,48 2.138,77 2.202,94 2.269,03 2.337,10 2.407,21 2.479,43 2.553,81 2.630,42
Agua potable 139,20 143,38 147,68 152,11 156,67 161,37 166,21 171,20 176,33 181,62
Amortizacion de activos diferidos 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00 85,00
Total costo de fabricacién 20.960,63 22.659,93 23.205,10 23.766,63 24.345,01 25.260,73 25.874,33 26.506,34 27.157,31 27.827,80
TOTAL DE COSTO DE PRODUCCION 69.229,05 79.071,40 81.308,92 83.613,56 85.987,35 88.752,34 91.270,69 93.864,59 96.536,30 99.288,17
GASTOS DE OPERACION

ADMINISTRATIVOS

Sueldos Administrativos 12.387,24 12.758,86 13.141,62 13.535,87 13.941,95 14.360,21 14.791,01 15.234,74 15.691,79 16.162,54
Depreciacion de muebles y equipo de ofic. 71,82 71,82 71,82 71,82 71,82 71,82 71,82 71,82 71,82 71,82
Deprec. de equipo de ofic. Computac. 175,56 175,56 175,56 186,68 186,68 186,68 193,34 193,34 193,34 205,12
Suministros de oficina 6,32 6,51 6,70 6,91 7,11 7,33 7,55 7,77 8,01 8,25
Consumo telefénico 480,00 494,40 509,23 524,51 540,24 556,45 573,15 590,34 608,05 626,29
Total gastos administrativos 13.120,94 13.507,15 13.904,94 14.325,79 14.747,81 15.182,48 15.636,86 16.098,01 16.573,00 17.074,02
VENTAS

Publicidad y Propaganda 600,00 618,00 636,54 655,64 675,31 695,56 716,43 737,92 760,06 782,86
Total gastos de ventas 600,00 618,00 636,54 655,64 675,31 695,56 716,43 737,92 760,06 782,86
FINANCIEROS

Intereses por préstamo 1.125,00 825,00 525,00 225,00

Total gastos financieros 1.125,00 825,00 525,00 225,00 - - - - - -
TOTAL DE COSTO DE OPERACION 14.845,94 14.950,15 15.066,48 15.206,42 15.423,11 15.878,05 16.353,30 16.835,94 17.333,06 17.856,88
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 84.074,99 94.021,55 96.375,40 98.819,99 101.410,46 104.630,39 107.623,99 110.700,53 113.869,37 117.145,05
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CUADRO Nro. 36 COSTOS FIJOS Y VARIABLES PARALOSAN 0S1,5Y 10

COSTO PRIMO ANO 1 ANO 5 ANO 10
FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES
Materia Prima Directa 32.500,00 43.894,84 50.886,15
Mano de obra directa 11.489,76 12.931,83 14.991,53
Mano de obra indirecta 4.278,66 4.815,67 5.582,68
Total costo primo 4.278,66 43.989,76 4.815,67 56.826,67 5.582,68 65.877,68
COSTO PROCESO PRODUCCION
Depreciacion de Maquinaria y Equipo 540,90 540,90 540,90
Arriendo 5.400,00 6.077,75 7.045,78
Materiales Indirectos 5.850,00 7.901,07 9.159,51
Suministros de Trabajo 188,00 211,60 245,30
Depreciacion de Vehiculo 3.840,00 3.840,00 4.160,00
Depreciacién de Instalaciones 21,53 21,53 21,53
Mantenimiento de Vehiculo 2.880,00 3.241,47 3.757,75
Energia Eléctrica 2.016,00 2.269,03 2.630,42
Agua potable 139,20 156,67 181,62
Amortizacion de activos diferidos 85,00 85,00 85,00
Total Costo de Produccion 12.767,43 8.193,20 13.806,64 10.538,36 15.610,95 12.216,85
GASTOS DE OPERACION
ADMINISTRATIVOS
Sueldos Administrativos 12.387,24 13.941,95 16.162,54
Depreciacion de Muebles y Equipo de Oficina 71,82 71,82 71,82
Deprec. Equipo de Oficina (Computac.) 175,56 186,68 205,12
Suministros de oficina 6,32 7,11 8,25
Consumo telefénico 480,00 540,24 626,29
Total gastos administrativos 13.120,94 14.747 81 17.074,02
VENTAS
Publicidad y propaganda 600,00 675,31 782,86
Total gastos de ventas 600,00 675,31 782,86
FINANCIEROS
Intereses por préstamo 1.125,00
Total gastos financieros 1.125,00 - -
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 31.892,03 52.182,96 34.045,42 67.365,03 39.050,51 78.094,54
84.074,99 101.410,46 117.145,05

137




7. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es un punto de balance entre
ingresos y egresos denominado por algunos autores c omo
PUNTO MUERTO porque en él no hay ni pérdidas ni

ganancias.

Cuando los ingresos y los gastos son iguales se

produce el punto de equilibrio, cuyo significado es que
no existen utilidades ni pérdidas, es decir, si ven demos
menos que el punto de equilibrio tendremos pérdidas y Si

vendemos mas que el punto de equilibrio obtendremos

utilidades.

Para realizar este céalculo es menester clasifi car
los costos en Fijos y en Variables, los mismos que deta-
llamos en los cuadros que integran el presente trab ajoy
que llevan el nombre de "Costos Fijos y Variables" para
los afios 1, 5y 10 de vida util del proyecto.

COSTOS FIJOS Y VARIABLES.
COSTOS FIJOS.- Son aquellos que se mantienen constantes
durante el periodo completo de produccion. Se incur re en
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los mismos por el simple transcurso del tiempo y no

varian como resultado directo de cambios en el volu men.

COSTOS VARIABLES.- Son aquellos que varian en forma

directa con los cambios en el volumen de produccién

En el presente trabajo se calculara el punto de
equilibrio utilizando el método matematico en funci on de
la capacidad instalada y de las ventas, utilizando ademas

la forma grafica para su representacion.
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ANO 1

a. PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA

Costo Fijo Total
PE = -mem e x 10 0
Ventas Totales - Costo Variable Total
31,892.03
=] SR —— x 100
96,686.24 — 52,182.96

PE = 71.66%

b. EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo Fijo Total

PE = ———m -
Costo Variable Total
1-
Ventas totales
31,892.03
PE = - o
52,182.96
o
96,686.24
PE = 69,287.49 délares
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GRAFICO N° 31
PUNTO DE EQUILIBRIO
EN FUNCION DE LAS VENTAS

Y CAPACIDAD INSTALADA
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ANO 5

a. PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA

Costo Fijo Total

PE =
Ventas Totales - Costo Variable Total
34,045.32
PE = e x 100
116,622.03 — 67,365.03
PE = 69.12%

b. EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo Fijo Total

PE = -
Costo Variable Total
1 - e
Ventas totales
34,045.32
PE = ———cmmmmm -
67,365.03
1- -
116,622.03
PE = 80,606.50 délares
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GRAFICO N° 32

PUNTO DE EQUILIBRIO

EN FUNCION DE LAS VENTAS

Y CAPACIDAD INSTALADA

INGRESOS EN MILES DE DOLARES
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ANO 10

a. PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA

Costo Fijo Total
PE = o x 100
Ventas Totales - Costo Variable Total
39.050.51
] S —— x 100
134,716.81 — 78,094.54

PE = 68.97%

b. EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo Fijo Total

PE = -~
Costo Variable Total
1-
Ventas totales
39.050.51
PE = -
78,094.54
1-
134,716.81
PE = 92.909.74 délares
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GRAFICO N° 33

PUNTO DE EQUILIBRIO
EN FUNCION DE LAS VENTAS

Y CAPACIDAD INSTALADA
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8. EVALUACION FINANCIERA

El objetivo de la Evaluaciéon Financiera desde el

punto de vista privado, es determinar el mérito de un
proyecto, estimandose como tal el grado o nivel de uti-
lidad que obtiene el empresario privado como premio al
riesgo de utilizar su capital y su capacidad empres arial

en la implementacion de un proyecto.

Flujo De Caja

Para realizar la aplicacion de algunos criterios de
evaluacion, se hace necesario previamente estimar | 0S

flujos de caja

El Flujo de Caja permite determinar la cobertura de
todas las necesidades de efectivo a lo largo de los anos

de vida util del proyecto.

El Fluo de Caja, permite cubrir todos los
requerimientos de efectivo del proyecto, posibilita ndo
ademas que el inversionista cuente con el suficient e
origen de recursos para cubrir sus necesidades de

efectivo.
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Los Flujos de Caja se evaluan en lugar de utilizar
figuras contables en razon de que no son éstos los
afectan a la capacidad de la empresa para pagar cue

compras de activos.

El Flujo de Caja se encuentra demostrado en el cua-

dro Nro. 33 en el que se comparan los ingresos con

egresos.
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CUADRO N° 37 FLUJO DE CAJA

DENOMINACION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INGRESOS
Ventas 96.686,24 108.124,78 110.831,71 113.642,98 116.622,03 120.324,95 123.767,58 127.305,61 130.949,77 134.716,81
Crédito Banco de Loja 10.000,00
Capital propio 29.377,47
Valor de rescate 263,31 4.800,00 279,97 289,97 5.622,60
Total de ingresos 39.377,47 96.686,24 108.124,78 111.095,02 113.642,98 121.422,03 120.604,92 123.767,58 127.305,61 131.239,74 140.339,41
EGRESOS
Activo Fijo 31.837,20 840,00 26.000,00 870,00 923,00
Activo Diferido 850,00
Activo Circulante 6.690,27
Presupuesto de operacion 84.074,99 94.021,55 96.375,40 98.819,99 101.410,46 104.630,39 107.623,99 110.700,53 113.869,37 117.145,05
Depreciacion y Amort. A.D. 4.734,81 4.734,81 4.734,81 4.745,93 4.745,93 5.065,93 5.072,59 5.072,59 5.072,59 5.084,37
15% Utilidad a los trab 1.891,69 2.115,48 2.168,45 2.223 45 2.281,74 2.354,18 2.421,54 2.490,76 2.562,06 2.635,76
25% Impuesto a la Renta 2.679,89 2.996,94 3.071,97 3.149,89 3.232,46 3.335,09 3.430,51 3.528,58 3.629,59 3.734,00
Amortizacion de Capital 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Total de egresos 39.377,47 86.411,76 96.899,16 99.381,00 101.947,39 102.178,72 105.253,74 108.403,45 111.647,28 114.988,42 118.430,44
FLUJO DE CAJA 0,00 10.274,48 11.225,62 11.714,02 11.695,59 19.243,30 15.351,18 15.364,13 15.658,33 16.251,32 21.908,97
ELABORACION: Los Autores
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Valor Actual Neto.

El método del Valor Actual Neto (VAN), consiste en
determinar el valor presente de los flujos de costo
ingresos generados a traves de la vida util del pro
Alternativamente esta actualizacion puede aplicarse
flujo neto y en definitiva corresponde a la estimac
valor presente de los ingresos y gastos que se util
en todos y cada uno de los afios de operacion econom

del proyecto.

En términos matematicos el VAN es la sumatoria de
los beneficios netos multiplicado por el factor de
cuento o descontados a una tasa de interés pagada p

beneficiarse el préstamo a obtener.

El VAN, representa en valores actuales, el total de
los recursos que quedan en manos de la empresa al f
de toda su vida Uutil, es decir, es el retorno liqui

actualizado generado por el proyecto.

Si el VAN es igual o mayor que cero, el proyecto o
inversion es conveniente, caso contrario no es

conveniente.
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En el presente caso el Valor Actual Neto es de
39,800.87, significa que el proyecto proporciona es
cantidad de remanente por sobre lo exigido por el
inversionista o0 en otras palabras es la cantidad qu

renta mas de lo esperado.
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CUADRO R 38

VALOR ACTUAL NETO

3 FACTOR VALOR
ANOS | FLUJO NETO ACT. ACTUALIZADO
12%
0 39.377.47

1 10.274.,48 0,892857 9.173,64
2 11.225,62 0,797194 8.949,00
3 11.714,02 0,711780 8.337.81
4 11.695,59 0,635518 7.432,76
5 19.243,30 0,567427 10.919,17
6 15.351,18 0,506631 7.777,39
7 15.364,13 0,452349 6.949.,95
8 15.658.,33 0,403883 6.324,14
9 16.251,32 0,360610 5.860,39
10 21.908.,97 0,321973 7.054,10
SUMA 78.778.,34
39.377.,47
39.400,87

Elaboracion: Los autores

V.A.N. = Sumatoria Flujo Neto Actualizado - Invers

V.A.N.

V.A.N.

78.778,34 -39.377,47

39.400,87
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Tasa Interna de Retorno.

Método de evaluacion que al igual que el Valor Ac-

tual Neto (VAN), toma en consideracion el valor en el
tiempo del dinero y las variaciones de los flujos d e caja
durante toda la vida util del proyecto. Este métod 0

actualmente es muy utilizado por bancos, empresas
privadas, industrias, organismos de desarrollo econ omico

y empresas estatales.

Se define a la "Tasa Interna de Retorno" TIR, como

aguella tasa que iguala el valor presente de los fl ujos

de ingresos con la inversion inicial.

Se podria interpretar a la Tasa Interna de Retorno,

como la mas alta tasa de interés que se podria paga r por
un préstamo que financiara la inversién, si el prés tamo
con los intereses acumulados a esta tasa dada, se f uera
abonando con los ingresos provenientes del proyecto , a
medida que estos van siendo generados a través de t oda la

vida util del proyecto.

La Tasa Interna de Retorno se define como la tasa d e

descuento que hace que el valor presente neto sea c ero;
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es decir, que el valor presente de los flujos de ca
genera el proyecto sea exactamente igual a la inver

neta realizada.

La TIR, utilizada como criterio para tomar dec
nes de aceptacion o rechazo de un proyecto se toma

referencia lo siguiente:

- Si la TIR es mayor que el costo del capital debe
aceptarse el proyecto.

- Si la TIR es igual que el costo del capital es in
diferente llevar a cabo el proyecto.

- Si la TIR es menor que el costo del capital debe

rechazares el proyecto.

Para el presente proyecto la TIR es 30.37% siendo
este valor satisfactorio para realizar el proyecto,
decir que se encuentra sobre la tasa de oportunidad
le brinda la banca. Asi cOmo se demuestra que tiene

capacidad de pagar un interés de hasta el 30.37%.
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CUADRO N°39 TASA INTERNA DE RETORNO

ACTUALIZACION
ANOS |  FLUJO NETO FACTOR ACT. VAN MENOR FACTOR ACT. VAN MA YOR
30,00% 30,50%
0 -39.377,47 -39.377,47 -39.377,47
1 10.274,48 0,769231 7.90345|  0,766284 7.873,17
2 11.225,62 0591716 6.642,38|  0,587190 6.591,58
3 11.714,02 0,455166 5.331,82|  0,449954 5.270,77
4 11.695,59 0,350128 4.09495|  0,344793 4.032,55
5 19.243,30 0,269329 5.182,78|  0,264209 5.084,25
6 15.351,18 0,207176 3.18040|  0,202459 3.107,98
7 15.364,13 0,159366 2.44853|  0,155141 2.383,61
8 15.658,33 0,122589 1.91055|  0,118882 1.861,49
9 16.251,32 0,094300 1.532,49|  0,091097 1.480,45
10 21.908,97 0,072538 1.589,24|  0,069806 1.529,38
448,11 -162,23
TIR = Tm + Dt VAN s )

TIR= 30+ 0,5 (

TIR

VAN vixor = VAN viaror

448,11

448,11 -162,23

30,37 %
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Relacién Beneficio / Costo

El indicador beneficio-costo, se interpreta como la
cantidad obtenida en calidad de beneficio, por cada dolar
invertido, pues para la toma de decisiones, se debe ra

tomar en cuenta lo siguiente:

B/C > 1 Se puede realizar el proyecto.
B/C =1 Es indiferente realizar el proyecto.

B/C <1 Se debe rechazar el proyecto.

En el presente proyecto, la relacion beneficio-cost o]
es mayor que uno (1.15) indicador que sustenta la
realizacion del proyecto, esto quiere decir que por cada

dolar invertido, se recibiria 0.15 centavos de util idad.

Los calculos de la relacién beneficio costo estan

representados en el cuadro que viene a continuacion
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CUADRO N°40 RELACION BENEFICIO / COSTO

ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESOS
. INGRESO FACTOR INGRESO
ANOS | COSTO TOTAL ORIG. | FACTOR ACT. COSTO ACTUALIZADO ORIGINAL ACT. ACTUALIZADO
12% 12%
1 84.074,99 0,892857 75.066,96 96.686,24 0,892857 86.327,00
2 94.021,55 0,797194 74.953,40 108.124,78 0,797194 86.196,41
3 96.375,40 0,711780 68.598,10 110.831,71 0,711780 78.887,82
4 98.819,99 0,635518 62.801,89 113.642,98 0,635518 72.222,17
5 101.410,46 0,567427 57.543,02 116.622,03 0,567427 66.174,47
6 104.630,39 0,506631 53.009,01 120.324,95 0,506631 60.960,37
7 107.623,99 0,452349 48.683,63 123.767,58 0,452349 55.986,17
8 110.700,53 0,403883 44.710,09 127.305,61 0,403883 51.416,60
9 113.869,37 0,360610 41.062,44 130.949,77 0,360610 47.221,80
10 117.145,05 0,321973 37.717,57 134.716,81 0,321973 43.375,21
564.146,10 648.768,01
INGRESO ACTUALIZADO 648.768,01
RELACION BENEFICIO COSTO = = = 1,15
COSTO ACTUALIZADO 564.146,10
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Periodo de Recuperacion del Capital

Consiste en el tiempo requerido para recuperar la

inversion original, en una medida de la rapidez con que
el proyecto reembolsara el desembolso original de ¢ api-
tal.

Comunmente los periodos de recuperacion de la
inversion o capital se utilizan para evaluar las
inversiones proyectadas. El periodo de recuperacio n
consiste en el numero de afos requeridos para recob rar la

inversion inicial.

En el siguiente cuadro se demuestra el tiempo

requerido para que nuestra empresa recupere la inve rsion

inicial de capital.
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CUADRO Nro. 41

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

ANOS INVERSION FLUJO NETO
0 39.377,47
1 10.274,48
2 11.225,62
3 11.714,02
4 11.695.59
5 19.243,30
6 15.351,18
7 15.364,13
8 15.658.,33
9 16.251,32
10 21.908.,97
TOTAL: 148.686,94

ELABORACION: Los Autores

SUMATORIA DEL FLUJO NETO - INVERSION

FLUJO ANO QUE SUP. INV. (Ultimo afio)
64.153,01 - 39.377.47
PR.C.= e e e
19.243,30
PR.C.= 1,287 afos
0,029x 12= 3,45 meses
045x 30 = 13.5 dias

La inversion se recuperara en 1 afio, 3 meses y 13 dias
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Anédlisis de Sensibilidad

En un proyecto, es conveniente efectuar el andlisis
de sensibilidad, porque se trata de medir si le afe ctano
no a un proyecto, dos situaciones que se dan en una
economia, esto es, el aumento en los costos y la di smi-

nucién en los ingresos.

El andlisis de sensibilidad es la interpretacion
dada a la incertidumbre en lo que respecta a la pos ibi-
lidad de implantar un proyecto, debido a que no se cono-

cen las condiciones que se espera en el futuro.

Las variables que presentan mayor incertidumbr e son
los ingresos y los costos, por ello el analisis se lo
efectia tomando como parametros un aumento del 4.2% en

los costos y una disminucion del 3.7% en los ingres 0S.

Para la toma de decisiones debe tomarse en cue nta lo

siguiente:

- Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor qu e

uno el proyecto es sensible.
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- Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno
el proyecto no sufre ningun efecto.
- Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor qu e

uno el proyecto no es sensible.

Para el presente proyecto, los valores de sen-

sibilidad son POSITIVOS y menores a 1, por lo tanto no
afectan al proyecto los cambios en los ingresos vy | oS
costos disminuidos o incrementados en un 3.7% y en un

4.2%, respectivamente; es decir, el proyecto no es
sensible a estos cambios como qued6 demostrado al

calcular los demas indices.

FORMULAS:

Diferenciade TIR = TIR del Proyecto — Nueva TIR

Diferencia entre TIR
% de Variacion T -

TIR del Proyecto

% Variacion

Sensibilidad =
Nueva TIR
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON INCREMENTO DEL 4,2% EN

CUADRO Nro. 42

LOS COSTOS

COSTO TOTAL | COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
ANOS ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO | FACTOR ACT. | VALOR ACTUAL | FACTOR ACT. | VALOR ACTUAL
4,20% 23,00% 23,50%
-39.377,47 -39.377,47

1 84.074,99 87.606,14 96.686,24 9.080,10 0,81301 7.382,19 0,80972 7.352,31

2 94.021,55 97.970,45 108.124,78 10.154,33 0,66098 6.711,83 0,65564 6.657,59

3 96.375,40 100.423,16 110.831,71 10.408,54 0,53738 5.593,38 0,53088 5.525,72

4 98.819,99 102.970,42 113.642,98 10.672,56 0,43690 4.662,81 0,42987 4.587,76

5 101.410,46 105.669,70 116.622,03 10.952,33 0,35520 3.890,28 0,34807 3.812,17

6 104.630,39 109.024,87 120.324,95 11.300,08 0,28878 3.263,25 0,28184 3.184,78

7 107.623,99 112.144,19 123.767,58 11.623,39 0,23478 2.728,96 0,22821 2.652,55

8 110.700,53 115.349,95 127.305,61 11.955,66 0,19088 2.282,09 0,18478 2.209,21

9 113.869,37 118.651,88 130.949,77 12.297,89 0,15519 1.908,47 0,14962 1.840,04

10 117.145,05 122.065,14 134.716,81 12.651,67 0,12617 1.596,23 0,12115 1.532,77
642,04 -22,55

NTIR = Tm + Dt VAN ssson )
VANMEN()R - VANMAY()R
642,04
NTIR =23+ 0,5 ( - --)
642,04 + 22,55
| NTIR= 23,48% | [ TIR DEL PROYECTO = 30,37% |
1) DIFERENCIA DE TIR 2) PORCENTAJE DE VARIACION 3) SENSIBILIDAD

Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir

Dif.Tir.= 6,89%

% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100

% Var. = 22,68%
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DEL 3,7

CUADRO Nro. 43

% EN LOS INGRESOS

COSTO TOTAL INGRESO INGRESO ACTUALIZACION
ANOS ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO | FACTOR ACT. | VALOR ACTUAL | FACTOR ACT. | VALOR ACTUAL
3,70% 23,00% 23,50%
-39.377,47 -39.377,47
1 84.074,99 96.686,24 93.108,85 9.033,86 0,8130 7.344,60 0,8097 7.314,86
2 94.021,55 108.124,78 104.124,16 10.102,62 0,6610 6.677,65 0,6556 6.623,69
3 96.375,40 110.831,71 106.730,93 10.355,54 0,5374 5.564,90 0,5309 5.497,58
4 98.819,99 113.642,98 109.438,19 10.618,21 0,4369 4.639,07 0,4299 4.564,40
5 101.410,46 116.622,03 112.307,01 10.896,55 0,3552 3.870,47 0,3481 3.792,75
6 104.630,39 120.324,95 115.872,93 11.242,54 0,2888 3.246,64 0,2818 3.168,56
7 107.623,99 123.767,58 119.188,18 11.564,20 0,2348 2.715,06 0,2282 2.639,04
8 110.700,53 127.305,61 122.595,30 11.894,77 0,1909 2.270,47 0,1848 2.197,96
9 113.869,37 130.949,77 126.104,63 12.235,26 0,1552 1.898,75 0,1496 1.830,67
10 117.145,05 134.716,81 129.732,29 12.587,24 0,1262 1.588,11 0,1212 1.524,97
438,23 -222,97
NTIR = Tm + Di( VAN s )
VAN vivor= VAN ssivor
438,23
NTIR = 23+0,5 ( ——— )
438,23 + 222,97
[ NTIR= 2333% | [TIR DEL PROYECTO = 30,37% |
1) DIFERENCIA DE TIR 2) PORCENTAJE DE VARIACION 3) SENSIBILIDAD
Dif.Tir. = Tir proy. - Nueva Tir % Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100 Sensib. = % Var./ Nueva Tir
Dif. Tir.= 7.04% % Var. = 23.18% Sensibilidad = 0,9933484

162



CONCLUSIONES



g. CONCLUSIONES

Una vez concluido el trabajo de investigacion, se
llegd a determinar varias conclusiones, entre las c uales

sefialamos las siguientes:

- Al analizar el estudio de mercado, se demuestra
que existe una demanda de productos sustitutos
gue es atendida, por ciertas distribuidoras de la

provincia.

- El producto que ofrecemos estd disefiado de
acuerdo a las normas de calidad INEN y a las

necesidades del usuario.

- El estudio de mercado realizado en la provincia
de Loja, nos determina que el proyecto puede y
debe ejecutarse, por los resultados obtenidos en
el analisis de la demanda, la oferta y niveles de
comercializacién de este producto.

- Nuestra provincia no cuenta con unidades
productivas, que se dediquen a la hilatura del
figue o cabuya, presentando las condiciones

favorables para su utilizacion.
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La implementaciéon de la empresa estara localizada
en la ciudad y provincia de Loja en la avenida

Salvador Bustamante Céli en la ciudadela Amable
Maria, y estara dotada de los servicios
indispensables para el normal funcionamiento de

la misma.

El proceso productivo para la obtencion de la
hilatura del fique o cabuya demanda Ila
utilizacibn de equipos adecuados, lo que sera
garantia para obtener el producto de Optima

calidad.

La evaluacion financiera presenta los siguientes
resultados: De acuerdo al VAN del presente
proyecto nos da un valor positivo de 39,400.87
dolares, lo que indica que el proyecto es
conveniente ejecutarlo.

Para el presente proyecto la TIR es 30.37%,
siendo este valor satisfactorio para realizar el

proyecto.
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El tiempo que se requeriria para recuperar la
inversion original seria de un afio, tres meses y

13 dias.

Para el presente proyecto, los valores de
sensibilidad son menores que uno, por lo tanto no
afectan al proyecto los cambios en los costos y
los ingresos incrementados 4.2% y disminuidos en
un 3.7%, respectivamente, es decir el proyecto no

es sensible a estos cambios.
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h. RECOMENDACIONES

Al haber concluido con el presente trabajo, es de

nuestro deber realizar las siguientes recomendacion

- Para que el producto tenga aceptacion en el merca
es necesario realizar una buena promocion, a fin de

lograr difundir las caracteristicas del mismo.

- La contratacion de mano de obra local es importan
para reducir en algo el gran problema de

desocupacion que se suscita en nuestra provincia.

- La implantacion de este proyecto es recomendable

desde el punto de vista financiero, tal como se lo

demostramos con sus respectivos indices de

evaluacién del mismo.
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ANEXOS

ENEXD NE 1
FRESUFUESTCO DE MATERTRA FRIMA

DIRECTRA

DENOMINACION UNID. [CANTIDADVALOR UNITIVAL. TOTAL
Fique o cabuya Kios 325.000 0.10 32.500.00
TOTAL 1er. afio 130,000 conos de 2.6 Kilos. 32.500,00
TOTAL 2do. ano 166,000 conos de hilo + 3% 40.170,00

ELABORACION: Los Rutores

Hota: EL

tres.

35.000 ¥ 3% ineo, (1.170)

130.000

156.000

ANEXO N® 1.A

+ 3959.

32.500

X

0og =

PROYECCION DE MATERIA PRIMA DIRECTA

AN OS

VALOR TOTAL
INC.3%

32.500,00

40.170,00

4137510

42616,35

43894 84

4521169

46.568,04

47965,08

L R o N [N I ) AR Y SR

49.404,03

—
o]

50.886.15
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FRESUFUESTO DE MATERTALES

DMNEXYD NE 2

THDIRECTOS

DENOMINACION UNID. [CANTIDADVALOR UNITVAL. TOTAL
Aceite de base naftalmica-indol | Lifros 1.300 0_30 630,00
Conos de carton Umd. 130.000 0.03 3 00000
Cajas de carton Umd. 13.000 0,10 1.30:0,00
TOTAL 1er. afio 130,000 conos de 2.5 kilos 5.850,00
TOTAL 2do. afio 156,000 conos de hilo + 3% 7.230,60

ELABORACION: Los Autores

Nota: E1

tres.

= T.020 X 3% inc, [210.&)

130.000

156.000

ANEXOQ HN® 2.A

+ 4.020

X

PROYECCION DE MATERIALES INDIRECTOS

AN OS5

VALOR TOTAL

INC. 3%

5.850,00

7230,60

744752

7.670,94

7901,07

§.138.10

£38225

8.633.71

WO | O | e | | e | L | b |

8.80273

—
o]

0.159,51
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ANEXD N° 3
FRESUFUESTO DE MAND DE

CBRA DIRECTA

OBRERDOS

DENOMINACION VALORES |
Remuneracion Uniificada 264.00]
Décimo tercero 1/12 22,@&1
Décimo cuarto SB/12 20,00}
Vacaciones 1/24 11,001
Aporte Patronal 12.15% RAJ- 32,08
Total 349,98
N® de Obreros 3.00]
Total Mensual 1.047.23}
Tota anual 12.566.74]

ELABORACION: Los Autores

ANEX(O H° 3.A

PROYECCTION PARA MANO DE

OBRA DIRECTA

AN 05§ VALOR TOTAL
INC.3%

12.566,74

1294374

1333205

13.732,02

1414308

14.568,30

15.005,34

1545551

a1 RCN s ) NPT S PRy S e

1501017

—
[ ]

16.396,75
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ANEXO N° 4
FRESUFUESTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
JEFE DE PRODUCCION

DENOMINACION JEFE DE PROD.
Remmneracion Unificada 270,00
Décimo tercero 1/12 22.50
Décimo cuarto SBE/12 20,00
Vacaciones 1/24 11,25
Aporte patronal 12.15% R.U. 32,81
Total 356,56
N de empleados 1,00
Total M ensual 356.56
Tota anual 4.278.66

ELABORACION

: Los Lutores

ANEXO N° 4.4
PROYECCION PARA MAENO
DE OBFR INDIRECTA

AN OS

VALOR TOTAL
INC.3%

4278.66

4 407,02

453023

467541

4 815,67

4960,14

5.108,94

526221

WO | | ] | | | s | Rd | b [

5420,08

—
L]

5.582.68
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ANEXO H= &

PFEESUPUESTO PABFA MAJUIHARTA ¥ I:*ZDUI PO

DENOMINACION | CANT. | VUNIT. [VALORE TOTAL
Painadosz 1 26000 26000
Abridors - Fastrilladors 1 TEOO0 TH0.0D
Extendador 1 55000 6500
A cordonadora 1 20000 20000
Hiladora 1 1. 100,00 1. 100 0D
Retprr edoga 1 56000 50,0
Tundidors 1 T20.00 720100
Enconadora v ovilladora 1 45000 430.00
| TOTAL 60010, 00

FUENTE:

FLABORACION: LosAutores

ANEXO N*

Importadoras Localesy Nacionales

5.A

DEPRECIACION DE MAQUINARIA ¥ EQUIPO

VALOR DEL ACTIVO:  6.010,00
10 ANOS DE VIDA UTIL 10% DEPRECIACION
ANOS| VAL, ACTIVO| VAL.RES. |[DEPRECIAC.| VAL. ACTUAL
( &.010.00 60100 5400 .00
1 5400 00 54090 4 868.10
2 4.863.10 540.90 4.327.20
3 43272 54080 3.786.30
4 3.786.30 54090 3.245.40
5 3.245 40 54090 2. 704 50
& 2.704 50 54090 2.163. 60
7T 2.163.60 540.90 1.622.70
g 1.622.70 54080 1.081.80
g 1.081_80 54080 540.90
10 540,90 54090 0.0
ANEXO N° &
DENOAMINACION CANT., | VAIENS, [VALOE ANTAL
Local pars produc cion v Comerc falizacion? 1 45000 5.400.00
TOTAL & 400 0
PEESTPUESTO PABA ABRERIENDO
FUEHNTE : . Locales de la ciudad de Loja
ELABORACTON : Los Autores
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ANEXO H® &.A.
PROYECCION PARA ARRIENDO

ANDS VALOE TOTAL
INC. 1y

1 5. 400 0D

2 5.562 00

3 5. 728,86

4 5.000,73

5 6.077.75

1] f.260 08

7 8447 RR

2 §.84]1 32

o §.840 56

10 T.045, TR

ANEXO H= 7
DEESUPUESTO PARAR ESUMINISTEOS DE TEABAJO
DENOAINACION|CANT. VAL, UNIT. [VAL . TOTAL
Guantas (pares) 4 350 14 0
Dalantals do cuarosi 4 .00 2400
MWazcarillaz 4 250 10 00
Ovarplas 4 3500 140,00
TOTAL 188 0
FUUENTE : Blmacenes de la ciundad

ELABORACION: Los Autores

ANEXD H= 7.4

PROYECCION PARA SUMINISTROS DE TRABAJO

ANOS VALOR TOTAL
INC, 3%
188.00
193.64
199.45
205 43
211,60
217.94
224 48
23172
238.15
245 30

O = W [ Ea IS [ T T

LY m i [w'a ]

ot
L]
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ANEXD W= 8]
PRESUPUESTO PARA VEHICULO

DENOAMINACION

CANTIDADVAL. TOTAL

Camion DYHA 1 24 D e
TOTAL 24 00,00
FUEHTE : Feria Libre de Vehilculos

ELABORACION: Los Autores

ANEXO N* 8.A
DEPRECIACION DE VEEICULO

VALOR DEL ACTIVO: 24,000,010

z ANOSDE VIDA UTIL

20% DEPRECIACION

ANOS| VAL, ACTIVO| VAL.RES. [DEPRECIAC.| VAL. ACTUAL
{ 2400000 4. 800,00 19. 20000
1 1520000 38440 15.360.00
2 15.360.0:0 38440 11.520.00
3 11.520.00 38440 7.680.00
4 768000 38440 3.840.00
3 3.540,00 38440 0.00
ANEXO H= 3

PRESUPUESTO PARA SEGUNDO VEHICULO

DENOAMINACION

CANTIDADVAL. TOTAL

Camion DY W A 1 2 D0 D
TOTAL I 0,00
ELABORACTON - Lo= Autores
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ANEXOD NH® 5.4
DEFEECIACION DE SEGUNDO VEHICULO

VALOR DEL ACTIVO: 26.000,00

s |ANOS DE VIDA UTIL 20%% DE PRE CIACION
ANOS| VAL. ACTIVO| VAL.RES. |DEPRECIAC.| VAL. ACTUAL
0 26.000.00 5.200.00 20.800.00
1 20.800.00 4160 16.640.00
2 16.640.00 4160 12 480,00
3 12.480.00 4160 2.320.00
4 2.320.00 4160 4.160.00
5 4.160.00 4160 0.00

ANEXD H° 10
FEESTFUESTO PARA THSTALACTONES

DENOMINACION CANT [VAL.UNIT |VAL. TOTAL
Limparas de 40 w. 3 6.00 48 00
Interruptores 3 (.40 320
Rollo de alambre W° 12 1 1.30 1.50
Rollo de alambre N° 10 1 830 8,30,
Medidor trifasico 1 160.00 16000
Breaker con caja 1 12.00 RLL

TOTAL 239.20
FUUENTE: Almacene=s de la cindad

ELABORACION: Los Auntores
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HEXO H-
DEPFEECIACION DE INSTALACTOHNES

10.4

VALOR DEL ACTIVO:

239,20

10 ANOS DE VIDATUTIL 10% DEPRE CIACION
ANOS| VAL, ACTIVO| VAL.RES. |[DEPRECIAC.| VAL. ACTUAL
0 23520 2392 215.2
1 215.2 21.5 193,75
2 193,75 215 172.22
3 72.22 215 150.70
4 150,70 2 12917
5 12917 2 107 .64
6 107.64 2 86.11
7 86.11 2 6458
8 6458 2 43.06
g 43.06 2 21.53
10 21.53 21.5 0.00

ANEXOD H& 11
PEESUPUESTO PARA MANTENIMIENTO DE VEHICULD

DENOAMINACION VAL AMENS. | VAL ANUAL
El mantenimisnto corresponds a1 1%
meansral dal valor dal activo 240 0 2 BR0 00

ELABORACION -

ANOS

Lo=s Autores=

ANEXO H® 11.A
PEOYECCION PARZ MANTENIMIENTO DE VEHICULO

VALOR TOTAL

INC, 3%

2880.00

2866.40

305335

314705

3241 47

3338.71

o e O LT S S [ FET | O T

343887

354204

p = | a]

3648.30

[
[

N "T TS
373775
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ANEXD H= 12
PEESTUPUESTO PARA CONSUMO DE ENEREGIA ELECTEICA

DENOAMINACION |CANT. (Hw.h)| V. UNIT. |VAL. MENS | VAL ANUAL
Consumo da nargia e bt 330 043 16300 2016.00
TOTAL 350 168 00 2006
FUENTE : Empresa Eléctrica Regional del Sur
ELABORACION: Los Autores
. ANEXOD R*® 1z.a .
FEOYECCION FARA COHNSUFD DE ENERGIA ELECTERICA
ANOS VALOR T OTAL
INC. 3%
1 2016.00
2 207648
3 2138. 77
4 220294
3 226803
6 233710
7 2407 21
3 2475 43
g 2553 81
10 2630 42

ANEXDO H= 13
PEESUPUESTO PARA CONSUMO DE AGUA POTABLE

DENOMINACION | CANT. {m*) | V. UNIT. [VAL MENS |VAL ANUAL

Consumo de 3

pota bl 10 1160 11.60 130,20
TOTAL 138 20

EUEHTE : _ Unidad Municipal de Agua Potable

ELABORACTON - Loz Autores
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ANEXO N® 13 .4

PROYECCION POR CONSUMO DE AGUA POTABLE

ANOS VALOR TOTAL
INC. 3%
139,20
143.38
147.68
152.11
156.67
161,37
166,21
171.20
176.33
181 62

ES s 0 LT [ EN [T [ TR

by = =]

[
Lo |

ANEXO H= 14
AMORTIZEACTION DE ACTIVO DIFERIDO

ANDS | VAL. ACT.DIF. | AMORTIZACION | VALOR TOTAL
1 B230.00 B30 765 .00
2 765 00 §5.0:0 GR0. 0
3 &00.00 B5. O 505 .00
4 505 00 §5.0:0 510, (e
5 510,00 B5. 0 25 e
& 42500 g5, 0 340, 0
7 340,00 B5 0 255 00
H 255,00 B35 0 170, 0
g 1700 B5 0 25 0
10 250 B35 0 000
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ANEXD HE

15

PEESTPUESTO PARA SUELDOS ADMINISTEATIVOS

BEIBROS PUESTOS CGERENTE |SECEET CONT. | CONS (CITART
R enmneracion Unifcada 280.00 264.00 264.00
Décimo Erero 1/12 2333 22 .00 22 .00
Décimo carip 85/12 20.00 20.00 20.00
Vacacionss 124 11.67 11.00 11.00
Aporte patronal 12.15% R 34.02 32,08 32.08
T otal 369,02 349,08 349,08
M° de Empleados 1,00 1,00 1,00
Total Mensual 36902 345 08 345 08
T ota ammal 4.428.2 4,188,91 4.188.91
T otal Sueldos Administ, 12.806.06

ELABORACION -

ANEXD N*

Lo= Autores

15.4

PROYECCION PARA SUELDOS ADMINISTRATIVOS

ANOS

VALOR TOTAL
INC. 3%

12.806.06

13.190 24

13.585.95

13.993 53

14.413 33

14.845 73

(S L= 0 W) IR (IR | S0 0 IO

15291 11

15.745.84

pY = [a]

16.222 33

(=
o}

16. 709 00
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ANEXO H= 14
PEESUPUESTO PAEA MUEEBELES ¥ EQUIPO DE OFICIHA

DENOAMINACION |[CANT |VAL. UNIT |VAL.TOTAL
Ezcrifofio tipp 28 renis 1 120,00 12000
Sillon tipo sarents 1 60 00 60,00
Ezcritodio tipp Sacfataris 1 100 e 1060 e
Silla miratoria 1 45 0D 45 0
Sillaz ] 200 48,00
Archivadom g 1 16000 1600
Esztaniz=z P Ol 0D 18000
Sumadors 1 45 0D 45 0
Takfono 1 40 0D 400D

Total: 708 00
EUENTE : Almacenes de la ciudad

ELABORACION: Los Auntores

ANEXO N*® 16 A
DEPEECIACION DE MUEEBLES ¥ EQUIPO DE OFICTHA

VAL OR DEL ACTIVO: 798,00
10 |ANOS DE VIDA TUTIL 10% DEPRE CIACION

ANOS| VAL, ACTIVO VAL. RES. DEPRECIAC.| VAL. ACTUAL
0 798.00 79.80 718.20
1 718.20 71,82 646,38
2 646 38 7182 574,56
3 574,56 7182 502,74
4 502,74 7182 430,92
3 430,92 7182 359,10
6 359,10 7182 287.28
7 287.28 7182 215.46
8 215 46 7182 143,64
g 143 64 7182 71.82
10 71.82 71.82 0.00

187




ANEXO N= 17

PRESUPUESTO PARA EQUIPO DE OFICINA (COMPUTACION lero.)

DENOAMINACION |CANT |‘|.'.-'LI_. UNIT |VAL.TOTAL
Computadora 1 G50 0D G50 D
Imprazors 1 140 e 1440 e

Total: Tl 00
FUOENTE : Almacenes de la cindad
ELABORACTON - Loz Auntores
ANEXO H= 17.A

DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA (COMPUTACION)

VAL OR DEL ACTIVO: 790,00
3 |ANOS DE VIDA UTIL 33,33% DEPRE CIACION

ANOS| VAL, ACTIVO VAL. RES. DEPRECIAC.| VAL, ACTUAL
0 790,00 263,31 526,68
1 526,69 173,36 351,13
2 331.13 173,36 173,36
3 175.56 175.56 0.00

ANEXO N*® 18

PRESUPUESTO PARA EQUIPO DE OFICINA (COMPUTACION 2do.)

DENOAMINACION |CANT |‘|.'.-'LI_. UNIT [VAL. TOTAL
Computadora 1 G0, (e 500 0D
Imprasors 1 150 00 150 10

84000
FUEHNTE : Almacenes de la ciudad
ELABORACION: Los Autores
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ANEXD H® 18 A
DEPEECIACTION DE EQUIRD DE OFICIHA (COMPUTACION)

VAL OR DEL ACTIVO: 840,00
3 |ANOS DE VIDA UTIL 33,33% DEPRE CIACION
ANOS| VAL, ACTIVO VAL, RE 5 DEPEECIAC, | VAL, ACTUAL
0 LETEREE 278497 560,03
1 56003 15668 3753 35
2 37335 15668 136 63
3 136.68 153668 AXEL
ANEXD H= 19 _
PEESUPUESTO PARAZ EQUIPO DE OFICINA (COMPUTACION 3ro.)
DENOMINACION [CANT|VAL. UNIT|VAL. TOTAL
C omputadora 1 710,00 710,00
Imprasoda 1 1 e 160 O
Total: 87000
FUENTE : Almacenes de la ciudad
ELABORACION: Los Auntores

_ ANEXO N® 19.A _
DEPRECIACION DE EQUIPO DE OFICINA (COMPUTACION)

VAL OR DEL ACTIVO: 870,00
3 |ANOS DE VIDA UTIL 33,33% DEPRE CIACION
ANOS| VAL, ACTIVO VAL, RES. DEPRECIAC.| VAL, ACTUAL
0 870,00 289,97 530,03
1 580,03 193,34 386 69
2 386,69 193,34 193,34
3 193.34 193.34 0.00
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ANEXO N°*

20

PRESUPUESTO PARA EQUIPO DE OFICINZ (COMPUTACION 4to.)

DENOAMINACION |CANT |VAL. UNIT |VAL. TOTAL
Computadora 1 75300 753,00
Impresoda 1 1700 1700

Taotal: 923 00
FUENTE : Almacenes de la ciudad
ELABORACION: Los Autores

ANEXDO N= Z0.A
DEPEECTACION DE EQUIPO DE OFICTHA (COMPUTACION)

VAL OE DEL ACTIVO: 913,00
3 |ANOS DE VIDA UTIL 33,33% DEPRE CIACION
ANOS| VAL, ACTIVO VAL, EE S, DEPEECIAC, | VAL. ACTUAL
0 023,00 307.64 Bl3.36
1 615 36 205,12 410 24
2 410 24 20512 205 12
3 20512 205,12 IELE
ANEXO N= 21
PRESUPUESTO PARA SUMINISTROS DE OFICINA
DENOMINACION CANT. V.UNIT. |[VAL TOTAL
Papsl bond 250 0.007 1.75
Papslcopis 250 0007 1,75
Lapies 5 0.20 12
sfaroerafic oz & 0.25 15
Otros 2% 0.12
Total .32
FUEHNTE : Almacenes de la ciudad
ELABORACTION Los Autores
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AMNEXO W= 2Z1.A

PROYECCION POR SUMINISTROS DE OFICINA

ANOS VALOR T OTAL
INC. 3%
1 5,32
2 5.51
3 5.70
4 6.91
5 7.11
g 7.33
g 7.77
g 8.01
10 8.23

Dara consumo telefonico se ha considerado la base de

40 dbolares mensuales,

dolares.

PROYECCION POR CONSUMO TELEFONICO

ANEXO N* 22 .
PRESUPUESTO ¥ PROYECCION PARA CONSUMO TELEFONICO

resultando para el primer afio 480

ANOS

VALOR TOTAL
INC, 3%

450,00

454 40

308.23

324,51

340,24

356,45

EO s ) T S IS O [ O O

373,15

380.34

L e

608.05

[
o

626,20
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ANEXD H= 23

PEESTRUESTDO PARZ PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA

DENOAMINACTON |[VAL. MENS.| VAL ANUAL

Fadio 5000 0000
TOTAL 60 e
FUENTE : Medios de comunicacidm

ELABORACTION: Los Autores

ANEXO H= 23.A

PROYECCION POR PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA

ANOS VALOR TOTAL
INC. 3%
500,00
518.00
536,54
555,64
£75.31
625 56
716,43
737.92
760,06
782,86

Eo | = T NP I ey [ | S T

LT = [wa]

et
L}

ANEXD N= 24
AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CAPIT AL: 10000 PACGO: 3 EMES TRAL

INTERES: et

TIEM PO: 4 ANOS

SEMESTRES [CAPITAL [INTERES [DIVIDENDO |[CAPIT AL RED.
0 10.000,00
1 1.250.00] 600,00 1.850.00 8.750.00
2 1250000 525,00 1.775.00 7.500,00
3 125000 450,00 1 700,00 6.250.00
4 125000 37500 1.625,00 5.000.00
5 125000 300,00 550,00 3.750.00
6 1250000 225,00 1475,00 2.500,00
7 1.250.00 150,00 1 400,00 1.250.,00
8 1.250.,00 75.00 1325.00 0,00

| 10.000,00] 2.700,00 12.700,00
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ANEXO N° 25
FICHA RESUMEN DEL PROYECTO DE TESIS

TEMA:

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA E MPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE HILATURA DEL FIQUE
(CABUYA), Y SU COMERCIALIZACION EN LA PROVINCIA DE LOJA”,
PERIODO 2010 - 2015.

PROBLEMATICA

Enfrentamos un momento histérico importante, en el que se
requieren acuerdos y compromisos que, superando las

viejas disputas ideoldgicas y los pequefios interese s de
grupos y sectores, pongan por delante el comun obje tivo
de vencer la desigualdad, la marginacion, la pobrez ayla

exclusibn de los miles de ecuatorianos que viven en

condiciones precarias.

Vencer la pobreza y mejorar la calidad de vida de | a
poblacién seran con certeza los desafios mas import antes
de este milenio para los ecuatorianos

Estamos convencidos de que alternativas como éstas son
validas y estan de acuerdo con las necesidades del sector
agropecuario, industrial y artesanal, porque a mas de ser
respetuosas con el ambiente, son una alternativa pa ra

alcanzar el tan anhelado desarrollo sustentable.

Al no contar en la actualidad con organizaciones de I

sector publico o privado, ni adin con personas que h ayan
puesto empefio en aprovechar este tipo de produccion
agricola que no necesita de terrenos con gran ferti lidad,

e inclusive no exige de un cuidado permanente para
desarrollarse, pero si ofrecen materia prima para

desarrollar la industria de la artesania preferente mente,
abren las puertas para dar oportunidades de inversi o6ny
por ende crear fuentes de trabajo, aportando de est a
manera a la solucion de los problemas socioeconémic os de

la provincia de Loja.

Con estos antecedentes, creemos importante la propu esta
de este  “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA PRODUCTORA DE HILATURA DEL FIQUE (CABUYA), Y SU
COMERCIALIZACION EN LA PROVINCIA DE LOJA", conocedores
gue nuestra provincia cuenta con zonas de clima tro pical
como Paltas, Macara, Zapotillo, Espindola Sozoranga :
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Catamayo en las mismas que existe el producto pero

el mayor de los casos es utilizado para otros fines

para la industria, pero estamos seguros que con nue
incentivo los agricultores de estas zonas entregara
suficiente materia prima a la futura empresa cuya
finalidad es incentivar a los inversionistas para q

un poco de atencibn a esta actividad economica muy
importante, que llevara al desarrollo de esta regio

pais.

OBJETIVOS

General:

Determinar la factibilidad para la creacibn de una
empresa productora de hilatura del fique (cabuya),
comercializacion en la provincia de Loja.

Especificos:

. Realizar un diagnostico para determinar la
demanda y oferta de la hilatura de fique en el
mercado de la provincia de Loja y establecer
los sistemas de comercializacion a utilizar,

. Realizar el estudio técnico con el propésito de
establecer el tamafio y localizacion del

proyecto asi como determinar el proceso de

produccion y los recursos a utilizar.

" Elaborar un estudio econémico y financiero para
determinar las inversiones y financiamiento y
realizar la evaluacion a través sus indices:
Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno,

Periodo de Recuperacion de Capital, Relacion

Beneficio Costo Y Analisis de Sensibilidad.

. Determinar una estructura organizacional vy
legal de la empresa que coadyuve al buen

funcionamiento y desarrollo de la misma.
METODOLOGIA

La metodologia consiste en explicar los mecanismos
procedimientos a seguirdn la investigacién, estos
dependeran de la caracteristicas y circunstancias g
presenten, teniendo a lo mejor que recurrir a mas d
método o técnica para lograr los objetivos determin

6.1. Métodos .- El presente trabajo de investigacion se
encuentra inmerso dentro de las caracteristicas del
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método cientifico, por tal razon se acudira al apoy o de
los siguientes:

6.1.1. Método Estadistico .- Para poder comprender los
resultados de las encuestas, asi mismo se acudira a I
método inductivo-deductivo en el momento de estable cer
hacia quien va dirigido el cuestionario de la encue sta, y

gue queremos obtener de los encuestados

6.1.2. Método Experimental.- Sobre todo en el proceso
de produccion sera necesario poner en practica las
habilidades y destrezas obtenidas en la materia obj eto de

investigacion,

En fin utilizaremos los métodos que se crea necesar ios en
el transcurso de la investigacion.

6.2. Técnicas .- Dentro de las técnicas que se utilizara
en el estudio, se encuentran:

6.2.1. Investigacion bibliogréafica .- Con el proposito
de asegurar la validez y confiabilidad en el desarr ollo
del trabajo objeto de investigacion.

6.2.2. Encuesta.- Sé utilizara como técnica para la
recoleccion de datos la misma que sera aplicada a 397
familias que se escogeran de entre la poblacion de la
provincia de Loja, para de esa manera organizar, ta bular
y presentar la informacion a obtener y poder asi an alizar
los resultados, con la informacion recopilada se

estructurara el estudio de mercado en su parte de o ferta,

demanda y participacion de la empresa.

6.2.3. Entrevista.- Se aplicara a ciertas empresas
comercializadoras e industrializadoras de productos
alternativos 0  sustitutos al propuesto en la

investigacion, asi como a los duefios de las artesan ias.

El area de influencia comprende los habitantes de | a
provincia, a la que se la proyecta para el afio 201 0 de
acuerdo a los datos obtenidos en el Instituto Nacio nal de
Estadisticas y Censos (INEC) Direcciéon Provincial d e
Loja, con lo cual se obtiene que la poblacion total de

estudio es de 188.029 habitantes.

Para el calculo de la poblacion proyectada se parti 0 del
hecho de tener el censo del 2001 (Provincia de Loja
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404.835 habitantes) realizado por el INEC con su

respectiva tasa de crecimiento, para el caso es de

Al dividir la poblacibn para cuatro habitantes por
familia La poblacion objeto de estudio es de 101.20
familias para el 2001:

pf="Po (1 +1i) :

En donde: pf = Poblacion para 2010
po = Poblacion
i = Tasa de crecimiento poblacional
N = Periodos transcurridos
pf=Po (1 +i) :
pf = 101.209(1 + 0.005) 9
pf = 105.856 poblacion para el afio 2010

Para el presente trabajo de investigacion se aplic
el 95% de confiabilidad, lo que produce un 5% de er
Para determinar el tamafio de la muestra aplicamos
siguiente formula:

N
N= ----emmmmm- n = Tamarfo de la muestra
1+ N(e)?
N = Poblacion
105.856
T e = margen de error

1 + 105.856(0.05)2

n = 398 encuestas
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ANEXO N° 22
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
ENCUESTA A USUARIOS

Solicitamos a usted, para que muy comedidamente se
contestar las diferentes interrogantes planteadas e
presente encuesta, el proposito es el de conocer la
factibilidad de creacion de una empresa productora
hilatura de fique (cabuya) y su comercializacién en
provincia de Loja.

1. ¢Conoce a la fibra natural fique o cabuya?
Si ()
NO ()

2. ¢Ensuhogar hacen uso de la cabuya?
St ()
NO ()

3. ¢Enqué estado la utilizan?
Verde ()
Seca ()

4. ¢Para que la utiliza?
Verde
Para realizar Cercas ()
Para medicina ()
Seca
Costura ()
Artesanias ()
Cuerdas para labores domésticas ()
Construccion ()
Otras, explique: --------=-=====mmmmmmmm e

5. ¢Para obtener el producto y utilizarlo en las
distintas actividades?
¢Usted mismo lo cultiva? ()
¢ Lo recoge del campo? ()
¢, Lo compra? ()
Otros, explique: ---------==-mmmmmmmmm oo

6. ¢Que cantidad en kilos del producto (seco) utili
semanalmente?

Oal ()
2a3 ()
4ab ()
6a7 ()
8a9 ()
7. Laprocedencia del producto (seco) obtenido es:
¢,De su mismo canton? ()
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¢,De otro canton? ()
¢,De otra provincia? ()
Otros, explique: -------=--==-==mmmmmmmmmm e
8. ¢Si lo compra al producto (seco), cual es su
presentacion?

En bruto ()
Semi-procesado (lavado) ( )
En hilatura ()

Otros, explique: --------------mmmmmememomm oo

9. ¢Silo compra al producto (seco), cual es su pre

por kilo?

En bruto ($ ------ )
Semi-procesado (lavado) ($------- )
En hilatura ($------- )

10. ¢En la compra que realiza, que tipo de promocio
recibe?
Descuentos en grandes cantidades
Crédito para cierto tiempo
Regalias de producto
Otros, explique: ---------==-mmmmmmmmm oo

11. ¢Por qué medios de comunicacion se entera de Ci

novedades?

Radio ()
Prensa escrita( )
Television ()

Hojas Volantes( )
Otros, explique: --------------m-mmmmmemommmeo-

12. ¢(En que horarios acostumbra a escuchar y ver

noticias?

Radio Television
07h00 a 08h00 ( ) 07h00 a 08h00 ( )

12h00 a 13h00 ( ) 12h00 a 13h00 ( )

18h00 a 19h00 ( ) 18h00 a 19h00 ( )

23h00 a 24h00 ( ) 23h00 a 24h00 ( )

13. En caso de implementarse una empresa dedicada a
hilatura del fique (cabuya) en la provincia de Loja
y que le entregue este producto en cono u ovillo de
1.5 kilos, ¢ estaria dispuesto a adquirirlo?
St ()
NO ()

14. ¢ En que numero de didmetro le gustaria adquirir el
hilo?
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Nro. 4
15 ¢En qué cantidad (Numero de conos u ovillos)
adquiriria semanalmente?

lab ()
6 al0 ()
Méas de 10( )

16. Sugerencias:

GRACIAS POR SU COLABORACION
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