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b. RESUMEN

Actualmente en el Canton Calvas se ve afectada por una notoria recesion en
el campo productivo, siendo una barrera para su desarrollo sostenido y que
permita competir con otras provincias del pais.

Es por esto que las nuevas generaciones de profesionales tenemos que
realizar esfuerzos en pro de crear pequefias empresas innovadores,
ocupando la mano de obra local, con recursos de la zona y con productos
que pueden salir al mercado en condiciones éptimas, de calidad y precio,
compitiendo con otros similares que vienen de otras provincias o ciudades

del pais, ocasionando aln mas la desocupacién y fuentes de trabajo.

Por estas razones este proyecto tiene como finalidad ayudar con la
implementacion de una empresa que permita crear algunas fuentes de
trabajo, aprovechar los recursos existentes, creando un valor econémico
agregado y poner en practica los conocimientos adquiridos, en beneficio de
una sociedad que necesita que sus nuevos profesionales se inserten en la

vida productiva y economica.

De aqui la real necesidad de producir bienes y servicios, siendo
emprendedores y afrontando la grave crisis que atraviesa nuestro pais,
concurriendo conveniente realizar y ejecutar nuestro proyecto de tesis
denominado: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA

EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FUNDAS



PLASTICAS OXO-BIODEGRADABLES PARA EL CANTON CALVAS?”, el

mismo que contribuya al desarrollo de este canton .

El andlisis completo del proyecto se requiere de la realizacion de los
siguientes estudios y andlisis: estudio de mercado, estudio técnico, estudio
administrativo y legal, estudio econdomico y financiero y finalmente la

valuacion del proyecto.

El estudio de mercado analiza la oferta y la demanda. Para todo estos se
realiz6 dos tipos de encuestas; una a los demandantes, es decir a las
familias del canton Calvas, teniendo en cuenta las diferentes parroquias
urbanas y rurales que la constituyen dando una muestra representativa de
379 encuestas mismas que permitieron conocer las opiniones sobre el
consumo de fundas plasticas oxo biodegradables y otra encuesta a los
oferentes, en este caso a un total de 10 empresas distribuidoras de fundas
de plastico, para luego determinar la demanda insatisfecha que es de
5250288 fundas( en cientos da un total de 52503) para el primer afio, se
determinéd la capacidad instalada que es del 100% vy la capacidad utilizada

del proyecto es del 24,07% solo para el primer afio.

El lugar para la implementacion de la empresa es en la zona urbana de la

ciudad de Cariamanga en las calles 18 de Noviembre y José Angel Palacios.

Estudio administrativo y legal de la empresa facilita determinar el grupo

empresarial, constituciéon, organizacién y los manuales de funciones.



La empresa hara el comercio bajo la razon social * ECOPLAST” Cia Ltda.
La mision sera producir y comercializar fundas plasticas Oxo-Biodegradables,
para satisfacer con calidad y precios competitivos la demanda del Cantén

Calvas.

Estudio econdmico y financiero para conocer sobre la inversion del proyecto
(inversion en activos fijos, diferidos y capital de trabajo), financiamiento de la
inversion, presupuesto de ingresos y egresos, analisis de costos, puntos de
equilibrio y estudio y analisis de los estados financieros (estado de pérdidas y

Ganancias y el flujo de caja).

Finalmente se realiz6 la evaluacién del proyecto para establecer la
conveniencia del proyecto y de su ejecucion para cual se analiz6 los
siguientes indicadores como el Valor Actual Neto de $ 317330,28; Tasa
Interna de Retorno de 95,54%; Relacion Beneficio Costo es de $1,60 por
cada ddlar invertido la empresa gana 0,60 centavos de ddlar; Periodo de
Recuperacion de Capital es de 1 aflo y 14 dias; Andlisis de Sensibilidad
indica que el proyecto soporta un incremento en los costos del 36,80% dando
un total del 0,98% vy el andlisis de sensibilidad en la disminucion en los
ingresos del 23,05% dando un total del 0.99%; por lo cual el proyecto es
factible, cuyas conclusiones y recomendaciones asi lo determinan,

adjuntandose la bibliografia consultada con sus respectivos anexos.



SUMMARY

Currently in Canton Bald is affected by a marked downturn in the productive,
being a barrier to sustainable development and to compete with other
provinces.

That is why the new generation of professionals we have to make efforts to
create small innovative companies, occupying the local workforce, with
resources in the area and with products that may hit the market in top
condition, quality and price, competing with the like who come from other
provinces or cities, causing even more unemployment and jobs.

For these reasons this project is intended to assist with the implementation of
a company that will create some jobs, leverage existing resources, creating
economic value added and put into practice the knowledge acquired for the
benefit of a society that needs its insert new professionals in economic and
productive life.

From here the real need to produce goods and services, being enterprising
and facing the grave crisis facing our country, concurring convenient to
perform and execute our thesis project called: "FEASIBILITY STUDY FOR
CREATING A producer and marketer of plastic bags OXO-
BIODEGRADABLE BALD FOR THE CANTON ", it contributes to the

development of this county.



The full project analysis requires performing the following studies and
analyzes: market research, technical study, administrative and legal,
economic and financial study and ultimately the valuation of the project.

The study analyzes market supply and demand. For all these took place two
types of surveys, one by the plaintiffs, is the canton families Bald, taking into
account the different urban and rural parishes that are giving a representative
sample of 379 surveys that allowed them to hear the views on consumption of
oxo-biodegradable plastic bags and other bidders survey, in this case a total
of 10 distributors of plastic bags, and then determine the unsatisfied demand
is 5,250,288 covers (hundreds a total of 52,503) for the first year, it was
determined that the installed capacity is 100% and the capacity utilization of
the project is 24.07%% for the first year only.

The place for the implementation of the company is in the urban area of the
city in the streets Cariamanga November 18 and José Angel Palacios.
Administrative and legal study of the company allows to determine the
business group, formation, organization and functions manuals.
The company will trade under the name "ECOPLAST" CIA Ltd. The mission
will produce and market Oxo-biodegradable plastic bags to meet quality and
competitive prices Calvas Canton demand.

Economic and financial study to learn about the project investment
(investment in fixed assets and working capital deferred), investment

financing, budget revenues and expenditures, cost analysis, balance points



and study and analysis of financial statements (Profit and loss statement and
cash flow).

Finally was the assessment of the project to establish the suitability of the
project and its implementation which was analyzed for the following indicators
such as net present value of $ 317330.28; internal rate of return of 95.54%
Cost benefit is $ 1.60 for every dollar the company earns 0.60 cents, Capital
Recovery Period is 1 year and 14 days; sensitivity analysis indicates that the
project supports an increase in the costs of 36.80% giving a Total of 0.98%
and a sensitivity analysis on the decrease in revenues totaling 23.05%
dander 0.99%, for which the project is feasible, the conclusions and
recommendations so determine, accompanied with the literature exhibits

thereto.



c. INTRODUCCION

El desarrollo de nuevas empresas es uno de los ejes principales para el
crecimiento de la economia y su principal generadora de trabajo, es muy
importante que exista una amplia informacion sobre como crear empresas
que impulsen el desarrollo, a través de una correcta administracion y de esta
manera contribuir a un mejor estilo de vida.

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad analizar la
factibilidad para implementar una empresa productora y comercializadora de
fundas plasticas Oxo-Biodegradables en el Cantén calvas que ofrezca un
producto de calidad y a un precio asequible para el consumidor.

El proyecto en mencibn se tomdé en consideracion varios aspectos
importantes que han permitido analizar cualitativa y cuantitativamente la
conveniencia de emprender un proyecto de inversion.

Para el desarrollo de dicho proyecto de inversion se aplicé el presente
proceso:

En la exposicion de resultados se procedio a redactar los referentes del
producto y materia prima a utilizar, asi como también se describio y
representd el estudio de mercado, el mismo que nos sirvio para realizar el
analisis de oferta y demanda de nuestro producto en el Canton Calvas, a
través de encuestas directas aplicadas a los consumidores y las
distribuidoras de productos de consumo masivo, de cuyos analisis se obtuvo

la cuantificacion de la demanda y oferta, obteniendo asi la oportunidad en el



mercado, ademas se determind las posibilidades del proyecto en el mercado,
los canales de comercializacion, precios y publicidad.

Una vez obtenida la oportunidad de mercado se procedié a determinar el
tamafo del proyecto sobre la base del analisis de ciertos factores como son:
demanda, oferta, tecnologia requerida, la distribucion de la planta, como
también establecer la macro y micro localizacion.

En el estudio organizacional se establece la organizacién legal, estructura
organizativa y manual de funciones de la empresa, las mismas que seran
una base para el normal funcionamiento de la empresa.

Seguidamente se procedié a realizar el estudio financiero, en donde se
determind las inversiones y financiamiento del proyecto, también se realizo la
evaluacion del proyecto para establecer la conveniencia del proyecto y de su
ejecucion para lo cual se analiz6 los siguientes indicadores como el Valor
Actual Neto; Tasa Interna de Retorno; Relacién Beneficio Costo; Periodo de
Recuperacion de Capital; Analisis de Sensibilidad del incremento en los
costos y el andlisis de sensibilidad en la disminucién en los ingresos, lo
mismo que indican que es factible la puesta en ejecucion del proyecto

Una vez realizados los estudios necesarios para la elaboracion del proyecto

se formulo las debidas conclusiones y recomendaciones de la investigacion.



d. REVISION LITERARIA

ANTECEDENTES DE LAS FUNDAS PLASTICAS

Las fundas plasticas en el medio ambiente se da como resultado de los
siguientes aspectos principales: insuficiencia de papeleras o contenedores
en la via publica; inadecuado comportamiento de la poblacién en cuanto a
las pautas a seguir para disponer los residuos generados pos-consumo;
ineficiencias en los sistemas de limpieza urbana; y debilidades en la
infraestructura y operativa de los sitios de disposicion final®.

LOS PLASTICOS

Los plasticos son polimeros organicos sintéticos obtenidos mediante
procesos de unidén de atomos de carbono en largas cadenas moleculares,
derivados del petréleo y otras sustancias naturales.

Estos materiales cuentan con buena resistencia mecanica, baja densidad,
resistencia a diversos factores quimicos, facilidad de moldeo, resistencia a la
corrosion y a la exposicion a la intemperie. Por otro lado, son aislantes
eléctricos y térmicos, tienen bajo costo en el mercado, son faciles de limpiar y
muchos de ellos son impermeables.

ELABORACION DE LAS FUNDAS PLASTICO

Todos los tipos de fundas plasticas, ya sea para uso domestico o industrial
se fabrican a partir del petroleo. Este petrdleo es refinado en industrias

especializadas en purificacion de petréleo, donde es convertido a un gas

' www.ecologiaverde.com/las-bolsas-de-plastico-perjudican-el-medioambiente
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llamado etileno. El gas obtenido se polimeriza y solidifica hasta crear el
polietileno o polimero de etileno, el cual es cortado en pequefios granos e
introducidos en sacos, para posteriormente emplearlo como materia prima
para la fabricacion de fundas plasticas.

EXTRUSION?

Consiste en ingresar en la maquina extrusora, el polietileno (materia prima),
para obtener el material plastico (natural o pigmentado) con el
posteriormente se elabora el producto terminado.

GRAFICA No. 1

Sistema de Alimentacién

Molde de Precision

\

\

Embolo de Inyeccion
2.100 Kglem®

Camara de Calefaccion

> www.polifecsa.com/content/proceso_interactivo.php
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FLEXOGRAFIA

Proceso en el cual una vez elaborado los rollos plasticos, estos pasan por la
maquina flexo gréfica, en la cual se imprimen los disefios aprobados por el
cliente. Existen dos tipos de impresiones: en colores planos y en

cuatricromias (tipo fotografia.

GRAFICA No.2

CORTE Y SELLADO
Una vez realizada la impresion en los rollos, pasan al proceso de corte y
sellado, en donde se cortan y se sellan las fundas de acuerdo a las

especificaciones y requerimientos aprobados por el cliente.

-12 -



GRAFICA No. 3

LA DEGRADACION Y OXO-BIODEGRADACION DE LOS PLASTICOS

La degradacion, es el primer proceso en el cual el plastico, al entrar en
contacto con el oxigeno, luz solar, humedad, etc. se comienza a fragmentar

(degradar) en pedazos cada vez mas pequefos.

La biodegradacién se inicia cuando el plastico al degradarse pierde sus
caracteristicas, absorbe humedad y se transforma en biomasa (humus),
diéxido de carbono y agua, que son incorporados a la naturaleza sin ninguna
contaminacion para el medio ambiente. Estos fragmentos llegan a ser lo
suficientemente pequefios para que los microorganismos como los hongos,

las bacterias, etc. comiencen a alimentarse de él.

LAS FUNDAS OXO-BIODEGRADABLES?®
Es aquella fundas que, al ser desechada entra en contacto con la luz solar,
calor, humedad y oxigeno, se comienza a deshacer en fragmentos cada vez

mas pequefios (degradar) hasta poder ser consumidas por microorganismos

®190.95.205.35/.../papa-materia-prima-para-las-fundas-biodegradable...

-13-



(hongos, bacterias, lombrices, etc.), que la transforman e incorporan en
forma natural al medio ambiente.

PROCESO DE OXO BIODEGRADACION

Se inicia cuando se desecha la bolsa y se le expone a los siguientes
agentes: calor, luz ultravioleta (luz solar) y estrés mecanico. Dependiendo del
grado de exposicion a estos factores la bolsa, en una primera etapa
comenzard a fragmentarse en pedazos cava vez mas pequefios
(degradacién) y en una segunda etapa (biodegradacion), cuando los
fragmentos han alcanzado un tamafio bastante pequefio, estos pueden ser
consumidos por microorganismos que finalmente dejan solo residuos inertes
0 no téxicos (biomasa, agua, didxido de carbono).

FRAGMENTOS DE PLASTICO OXO BIODEGRADABLES

El plastico oxo se fragmenta en una primera fase y en una segunda fase
sera consumido por las bacterias y los hongos después de que el aditivo
haya reducido la estructura molecular a un nivel que permite el acceso de los

microorganismos Vvivos al carbono.

El plastico oxo es por lo tanto "biodegradable.” EI proceso de
biodegradacion continia hasta que el material se convierte a nada mas
que CO2, agua y humus, sin dejar fragmentos de petro -polimeros en el

suelo.

En el medio acuatico, rios, lagos y océanos los filmes de polietileno oxo-

biodegradable flotan en la superficie y conocen el mismo proceso de

-14 -



fragmentacion y biodegradacion. Las condiciones son ideales Yy facilitan la
oxo-biodegradacion con el oxigeno, los ultravioletas, los microorganismos,

el viento y las olas que colocan el material bajo estrés.

LA OXI BIODEGRADACION DE LAS FUNDAS PLASTICAS

Se agrega adicionando durante el proceso de fabricacion un aditivo que
permite que los plasticos se degraden/biodegradan rapidamente al ser

desechados.

LOS RESIDUOS FINALES DE LA OXI BIODEGRADACION DE LAS
FUNDAS PLASTICAS

Los residuos finales no son téxicos y no contienen metales pesados que
afecten a los seres vivos 0 agua o tierra.

LOS ADITIVOS OXOS (MASTERBATCH) SON UNA MEZCLA DE 4
COMPUESTOS:

1 — Poli olefinas de suporte PE o PP en funcién del plastico que vamos a
aditivar.

2 — La sal de metal: manganeso, cobalto, niquel, hierro, cobre. Ningun de
estas sales son metales pesados, casi todos hacen parte de la lista positiva
de las sustancias permitidas para el contacto alimentar en Europa y Estados
Unidos.

3 — Un antioxidante para proteger la sal de metal durante la fase de

extrusion.

-15-



4 — Un antioxidante que estabiliza el plastico aditivo garantizando un plazo

de vida util al producto acabado.

La tecnologia oxo- biodegradable es utilizada alrededor del mundo
porque funciona: los productos plasticos que usan la tecnologia se
degradan y biodegradan en los ambientes de disposicion final para los cuales

fueron disefados.

Siendo una tecnologia en la forma de un aditivo /masterbatch, es facil de
implementar en las instalaciones existentes. El proceso del producto es
basicamente idéntico al de los plasticos convencionales y sus propiedades

son las mismas.

Los oxo-biodegradables se degradan en cualquier ambiente, interno o
externo, en el cual haya oxigeno, sin necesidad de agua. Este es un factor
muy importante en relacién a la basura, por el hecho de que una gran

cantidad de residuos plasticos no pueden ser recogidos.

-16 -



EL PROYECTO DE INVERSION*

Es una propuesta de accion que, a partir de la utilizaciébn de los recursos
disponibles, considera posible obtener ganancias. Incluye la recoleccion y la
evaluacion de los factores que influyen, de manera directa, en la oferta y
demanda de un producto.

Este tiene cuatro partes que son primordiales en su estructura que son:
Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Organizacional y el Estudio

Financiero.

1. ESTUDIO DE MERCADO

Es una herramienta de mercadeo que permite y facilita la obtencién de datos,
resultados que de una u otra forma seran analizados, procesados mediante
herramientas estadisticas y asi obtener como resultados la aceptacion o noy

sus complicaciones de un producto dentro del mercado.”
MERCADO

Es la confluencia de un grupo de personas (vendedores u oferentes), que
ofrecen sus productos o servicios, con otro conjunto de personas
(compradores o demandantes), que necesitan esos productos 0 servicios y
que por ello desean adquirirlos y tienen capacidad para llevar a cabo esta

adquisicion.

* http://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto_de_inversi%C3%B3n

® ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION”; Guia de Estudio,
Modulo X; Carrera de Administracion de Empresas; Area Juridica, Social y Administrativa;
Editorial Universitaria; UNL Loja- Ecuador, 2004 — 2005.

-17 -


http://definicion.de/accion

SEGMENTACION DE MERCADO

Hay que dividir el mercado en partes o segmentos de los que resulten grupos
homogéneos de consumidores que muestren comportamientos diferentes
respecto al producto y elegir el que retna los requisitos que se requiere.
TIPOS DE SEGMENTACION

Geogréficos.- regiones, tamafio del lugar de residencia, clima, etc.
Demograficos.- edad, sexo, estado civil, situacion familiar, etc.
Caracteristicas fisicas y sicolégicas.- personalidad, estatura, peso, etc.
Socioecondmicos.- formacion, clase social, renta, etc.

Relativos al producto.- uso y lugar de compra, preferencias y motivaciones
de compra, etc.

TIPOS DE MERCADO

MERCADO DEL CONSUMIDOR

En este tipo de mercado los bienes y servicios son adquiridos para un uso
personal, por ejemplo, la ama de casa que compra una lavadora para su
hogar.

MERCADO DEL PRODUCTOR O INDUSTRIAL

Esta formado por individuos, empresas u organizaciones que adquieren
productos, materias primas y servicios para la produccion de otros bienes y

servicios.

-18-



MERCADO DEL REVENDEDOR

Esta conformado por individuos, empresas u organizaciones que obtienen
utiidades al revender o rentar bienes y servicios, por ejemplo, los
supermercados que revenden una amplia gama de productos.

MERCADO DEL GOBIERNO

Esta formado por las instituciones del gobierno o del sector publico que
adquieren bienes o servicios para llevar a cabo sus principales funciones.

EL ENTORNO DEL PROYECTO

La empresa es una realidad que nace y se desarrolla en un entorno con
caracteristicas sociales, econémicas, culturales, demograficas etc. Es lo que
se denomina macro entorno. Otro entorno es el que esta conformado por
intermediarios, proveedores y la competencia, es lo que se denomina micro
entorno.

MACROENTORNO

ENTORNO DEMOGRAFICO

Hace referencia a las caracteristicas a la poblacion que vamos a dirigir
nuestra oferta (edad, sexo, raza, etc.). el producto o servicio que se ofrezca
debe resultar necesario, o cuanto menos atractivo para ella.

ENTORNO ECONOMICO

Si se va a ofrecer un producto o servicio, se lo hace en un mercado que

tenga la capacidad econdmica para adquirirlo.

-19-



ENTORNO CULTURAL Y SOCIAL

Se refiere a los cambios sociales que se ha producido en los ultimos afios,
en cuanto al tiempo, al ahorro, las compras, horarios etc.

ENTORNO LEGAL Y POLITICO

Es a la hora de poner en marcha el negocio se toma en cuenta si las normas
permiten el desarrollo de la actividad que se quiere llevar a cabo ya sea por
motivos urbanisticos, de salubridad, de orden publico, de competencia, etc.
ENTORNO TECNOLOGICO

En cuanto a las actividades tecnolégicas que nos ofrece como empresa para
desarrollar nuestra actividad (infraestructura de comunicacion, transportes
etc.) y en cuanto a demanda la informatica y las telecomunicaciones.

EL MEDIO AMBIENTE Y EL ENTORNO NATURAL

Se goza de gran aceptacion en productos ecolégicos, creciendo el rechazo
por todo aquello que implique contaminacién y residuos.

MICROENTORNO

LOS PROVEEDORES.- salvo que se produzca la propia mercancia, se
necesitan proveedores que abastezcan de productos para su venta.

LOS INTERMEDIARIOS.- actuan de eslabon entre el fabricante y el
consumidor, haciendo posible una adecuada distribucion del producto estos
pueden ser:

MAYORISTA.- es la empresa que compra el producto al fabricante o a otro

mayorista y se lo vende a otro mayorista 0 a un minorista.
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MINORISTA.- empresa que compra al fabricante o a mayorista para vender
al consumidor final.
LA COMPETENCIA.- son las empresas que ofrecen en nuestro mismo
mercado una serie de productos similares o sustitutivos, la competencia
forma parte del sistema comercial y del entorno econémico.
OFERTA
Cantidad de bienes ofrecidos por los proveedores y vendedores del
mercado actual.
DEMANDA
Se define como la cantidad que de un determinado producto y a un precio
determinado que el mercado esta dispuesto a adquirir en un lugar y tiempos
concretos y segun ciertas condiciones.
OBJETIVO
e El principal objetivo del estudio de mercado es obtener informacion
gue nos ayude para enfrentar las condiciones del mercado, tomar
decisiones y anticipar la evolucion del mismo
e Que existe un numero suficiente de consumidores con las
caracteristicas necesarias para considerarlo como demanda de los
productos y/o servicios que se piensan ofrecer
e Que dichos consumidores pueden ejercer una demanda real que

justifique la produccién y/o servicios que se piensan ofrecer
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e Que contamos con las bases para utlizar canales de
comercializacion adecuados
e Que podemos calcular los efectos de la demanda con respecto a
productos y/o servicios sustitutos y complementarios.

El logro de los objetivos mencionados solo se podré llevar a cabo a través
de una investigacién que nos proporcione informacion para ser utilizada
como base para una toma de decision; esta debera ser de calidad, confiable
y concreta.

FUENTES PARA EL ESTUDIO DE MERCADO
PRIMARIAS: Son aquéllas investigadas precisamente por el interesado o por
personal contratado por él, y se obtienen mediante entrevistas o encuestas a
los clientes potenciales o existentes o bien, a través de la facturacion para
los negocios ya en operacion, con el fin de detectar algunos rasgos de
interés para una investigacion especifica.
SECUNDARIAS: Provienen generalmente de instituciones abocadas a
recopilar documentos, datos e informacién sobre cada uno de los sectores de
su interés.
MARKETING MIX
Son las herramientas que utiliza la empresa para implantar las estrategias de
Marketing y alcanzar los objetivos establecidos. Estas herramientas son

conocidas también como las seis P del marketing.
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PRODUCTO
Cualquier bien, servicio, idea, persona, lugar, organizacién o instituciéon que
se ofrezca en un mercado para su adquisicibn, uso 0 consumo y que
satisfaga una necesidad.
La politica de producto incluye el estudio de 4 elementos fundamentales:

e La cartera de productos

e La diferenciacion de productos

e Lamarca

e La presentacion
PRECIO
Es el valor de intercambio del producto, determinado por la utilidad o la
satisfaccion derivada de la compra y el uso o el consumo del producto. Es el
elemento del mix que se fija mas a corto plazo y con el que la empresa
puede adaptarse rapidamente segun la competencia, costo.

Para determinar el precio, la empresa debera tener en cuenta lo siguiente:

e Los costes de produccion, distribucién

¢ El margen que desea obtener.

e Los elementos del entorno: principalmente la competencia.

e Las estrategias de Marketing adoptadas.

e Los objetivos establecidos.
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PLAZA O DISTRIBUCION

Elemento del mix que utilizamos para conseguir que un producto llegue
satisfactoriamente al cliente. Cuatro elementos configuran la politica de
distribucion:

e Canales de distribucion. Los agentes implicados en el proceso de
mover los productos desde el proveedor hasta el consumidor.

e Planificacion de la distribucion. La toma de decisiones para
implantar una sistematica de como hacer llegar los productos a los
consumidores y los agentes que intervienen (mayoristas, minoristas).

e Distribucién fisica. Formas de transporte, niveles de stock,
almacenes, localizacion de plantas y agentes utilizados.

e Merchandising. Técnicas y acciones que se llevan a cabo en el
punto de venta. Consiste en la disposicién y la presentacion del
producto al establecimiento, asi como de la publicidad y la promocién
en el punto de venta.

e Promocién: La comunicacion persigue difundir un mensaje y que
éste tenga una respuesta del publico objetivo al que va destinado.

e Personas: cuando hablamos de la P de personas, nos referimos a
gue una empresa también cuenta con personal que atiende a nuestro
consumidor, esto afecta en muchas empresas ya que una error que

cometen es olvidar esta parte del negocio dejandolo a segundo

-24-



término, pero basicamente los clientes siempre se veran afectados
por el buen o mal servicio que reciban de su empresa.
e Procesos: los procesos tienen que ser estructurados correctamente,
ya sea que hablemos de un servicio o de la creacion de un producto,
esto nos llevara a la logistica de la empresa para reducir costos y
aumentar ganancias.
2. ESTUDIO TECNICO
Consiste en disefiar la funcidon de produccion 6ptima, que mejor utilice los
recursos disponibles para obtener el producto deseado, sea éste un bien o
un servicio.®
LOCALIZACION
Decision acerca de ddénde ubicar el proyecto no solo considera criterios
econdémicos, sino también criterios estratégicos, institucionales, técnicos,
sociales, entre otros.
MACROLOCALIZACION
Se refiere a la ubicacion de la macro zona dentro de la cual se establecera
un determinado proyecto.
MICROLOCALIZACION
Indica cual es la mejor alternativa de instalacién de un proyecto dentro de la

macro zona elegida.

® BACA URBINA, Gabriel 2002 Evaluacidn de Proyectos, Il Edicidn.
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DISTRIBUCION EN LA PLANTA

Corresponde a la distribucion de las maquinas, los materiales y los servicios
complementarios que atienden de la mejor manera las necesidades del
proceso productivo y asegura los menores costos y la méas alta productividad,
a la vez que mantiene las condiciones éptimas de seguridad y bienestar para

los trabajadores.’

PRESUPUESTO DE INVERSION

Se refiere a la estimacion de los costos de inversion en que incurrira un
determinado proyecto para su funcionamiento a través de una comparacion y
seleccién de alternativas que mejor se ajusten a sus necesidades.
RECURSOS MATERIALES

Se refiere a la valorizacion de las inversiones en obras fisicas, equipo,
iNSUMOS Yy servicios necesarios para la instalacion y puesta en marcha de un
proyecto.

RECURSOS HUMANOS

La mano de obra constituye un importante recurso en la operaciéon de un
proyecto. Por tal motivo, es necesario identificar y cuantificar el tipo de
personal que el proyecto requiere; asi como determinar el costo en

remuneraciones que ello implica.

7 ETTINGER, Karl, Administracidon y Productividad p .p 10-12
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RECURSOS FINANCIEROS

Los recursos financieros para un proyecto de inversion son los recursos
monetarios Utiles para solventar los requerimientos del monto total de
inversion necesario para llevar a cabo su realizacion.

3. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Es un campo de estudio en el que se investiga el impacto que individuos,
grupos y estructuras tienen en la conducta dentro de las organizaciones, con
la finalidad de aplicar estos conocimientos a la mejora de la eficacia de tales
organizaciones.?

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Es la estructura organizativa con que cuenta las organizaciones, ya que una
buena organizacion permite asignar funciones y responsabilidades a cada
uno de los elementos que conforman los mismos.

NIVELES JERARQUICOS

El conjunto de érganos agrupados de acuerdo con el grado de autoridad y
responsabilidad que poseen, independientemente de la funcién que realicen.

ORGANIGRAMAS

Es una representacion grafica que expresa en términos concretos y
accesibles la estructura, jerarquia e interrelacion de las distintas areas que
componen una empresa u organizacion, resulta muy conveniente que todos

los que la componen conozcan cudl es su definicion®

® http://es.wikipedia.org/wiki/Estudios_organizacionales
° PASACA MORA, Manuel, 2004 Formulacién y Evaluacién de Proyectos. Loja 2004.
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MANUALES ADMINISTRATIVOS

Son documentos que sirven como medios de comunicacion y coordinacion
que permiten registrar y transmitir en forma ordenada y sistematica,
informacion de una organizacion. Asi como las instrucciones y lineamientos
gue se consideren necesarios para el mejor desempefio de sus tareas.
ESTUDIO LEGAL

Busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de las normas que lo
rigen en cuanto a la localizacion, utilizacion de productos, subproductos y
patentes.

BASE LEGAL

Son los requisitos que toda empresa debe reunir para su funcionamiento,
exigidos por la ley.

ACTA CONSTITUTIVA:

Es el documento certificado de la conformacion legal de la empresa, en el
que se deben incluir los datos referenciales de los socios con los cuales se
constituye la empresa.

LA RAZON SOCIAL O DENOMINACION

Es el nombre bajo el cual la empresa operara, el mismo que debe estar de
acuerdo al tipo de empresa conformada.

DOMICILIO

Toda empresa debe indicar claramente la direccion domiciliaria en donde se

la ubicara en caso de requerirlo los clientes u otra persona.
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OBJETO DE LA SOCIEDAD

Se debe definir cual sera el objetivo determinado para constituir la empresa,
ya sea producir, generar o comercializar.

CAPITAL SOCIAL

Debe indicarse cual es el capital inicial con que inicia sus operaciones la
nueva empresa y la forma como se ha conformado.

TIEMPO DE DURACION DE LA SOCIEDAD

La empresa debe indicar para qué tiempo o plazo operara.
ADMINISTRADORES

Se debe delegar o encargar a una persona que sera quien responda por las
acciones de la misma.

4. ESTUDIO DE FINANCIERO™

“La funcion basica del estudio financiero es de determinar el monto de la
inversion y la forma de como financiarlo, conocer los beneficios que se
obtendran al ejecutarla”.

Inversion y Financiamiento

Inversiones

Es la aplicacion que las personas dan a sus fondos tanto propios como
ajenos y que se realizan con el animo de obtener una rentabilidad o
beneficio futuro.

La inversidn se compone por los bienes materiales e inmateriales que son

necesarios para el desarrollo de la empresa, entre las cuales se encuentran:

% http://emprendedor.unitec.edu/pnegocios/Estudio%20Financiero.htm
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e Activo fijo

« Activo Diferido

e Activo circulante o Capital de trabajo

Financiamiento

Es la accidén por la que una persona o sociedad consigue capital para su
creacion o funcionamiento. El financiamiento se lo puede efectuar con
capital propio o capital ajeno.

a.- Capital Propio Son los que proviene de la emision y venta de acciones,
de aportes en efectivo o en especies de los costos y de las utilidades y
reservas de la empresa.

b.- Capital Ajeno Son los que se obtienen de bancos y Financieras Privadas
o de Fomento de Proveedores a través de la misién de obligaciones propias
de la empresa.

Analisis de Costos

El costo son los gastos que son producen para la elaboracion de un
producto durante el periodo. Se analizan 2 analizan 2 tipos de costos.

a.- Costos de fabricacion

b.- Costos de operacion

Costos de Fabricacion

Son los costos que se relacionan directamente con la actividad productiva
de la organizacion, incluyendo en ellos el costo primo y los costos generales
de fabricacion.

a.- Costo primo
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Comprende:

e Materia Prima Directa

e Mano de Odra Directa
b.- Costos Generales de Fabricacion
Comprende:

e Materia de Obra Indirecta

e Mano Prima Indirecta

e Carga Fabril

e Depreciaciones
Elaboracién de Presupuestos
El presupuesto recoge una prevision de ingresos y costos que se van a
producir en el desarrollo de una actividad en un determinado periodo.
Presupuesto de Ingresos
Para la elaboracion de este presupuesto se toma como referencia el costo
unitario para el primer afio de vida de proyecto, dato que se lo proyectara
para el resto del afio.
Presupuestos de Costos
Para la elaboracion de Presupuesto de Costo se considera igualmente la
tasa inflacionaria y se proyecta los costos de fabricacibn y operacién,
excepto las depreciaciones ya que su valor es constante para la vida util del

proyecto igualmente la amortizacion del diferido.
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Estado de Pérdidas y Ganancias

Es uno de los costos financieros basicos que tiene por objeto mostrar un
resumen de los ingresos Yy los gastos durante un ejercicio, clasificandolos
con las principales operaciones del negocio, mostrando por consiguiente las
utilidades o pérdidas sufridas en las operaciones realizadas.

Ingresos

Estan conformados por los resultados de las ventas u otros ingresos.
Egresos

Se forma por la sumatoria del Costo Primo, Gastos de Produccion Gastos de
Operacion y Gastos Financieros.

Determinacion del Punto de Equilibrio

Es un punto de balance entre ingresos y egresos, denominado como punto
muerto porque no hay pérdida ni ganancias; Cuando los ingresos y gastos
son iguales se produce el Punto de Equilibrio.

Punto de Equilibrio en Funcién

Este método permite conocer cual debe ser el mismo nivel de ingreso que
generen las ventas para no tener pérdidas.

Punto de Equilibrio en Funcién de la Capacidad Instalada

Permite conocer el porcentaje minimo de la capacidad instalada que debe
trabajar la empresa para producir, permite obtener sus ventas al nivel de

ingresos que cubran los costos.
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Punto de Equilibrio en Funcién de la Produccién
Permite conocer el numero de unidades que se debe producir y
comercializar en un precio determinado para obtener ingresos en los cuales

pueda cubrirse los costos.

EVALUACION FINANCIERA.!

“‘Permite demostrar que la inversion propuesta se da o0 no econdmicamente
rentable mediante la combinacion de operaciones matematicas a fin de
obtener coeficientes de evaluacion basada en valores actuales de ingresos y
gastos”.

Los criterios mas utilizados son:

e Valor Actual neto (VAN)

e Tasa Interna de Retorno (TIR)

e Andlisis de Sensibilidad

¢ Relaciéon Beneficio Costo (B/C)

e Periodo de Recuperacion de Capital

Flujo de Caja

‘Representa el movimiento neto de caja durante cierto periodo que
generalmente es de un afo, permitiendo cubrir todos requerimientos de
efectivo para el proyecto. Es importante recalcar que para la determinacién

del Flujo Neto de Caja se debe considerar solamente los ingresos reales y

" FOLLETO 2006. Elaboracién y Evaluaciéon de Proyectos de Inversién, Médulo N2 9
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eficientes, es decir aquello que se producen por movimiento de dinero entre
la empresa y el exterior.”*?

Valor Actual Neto

Consiste en determinar el valor presente de los flujos de costos y ingresos a
través de la vida atil del proyecto.

En términos matematicos el VAN es la sumatoria de los beneficios netos
multiplicado por el factor de descuento o descontar una tasa de interés
pagada por beneficiarse del préstamo a obtener.

Actualizando los valores se debe decidir la aceptacibn o rechazo del
proyecto bajo los siguientes fundamentos:

a.- Si el van es positivo se acepta la inversion

b.- Si el VAN es igual a cero la decisién de invertir in indiferente

c.- Si el van es negativo se rechaza la inversion

Formula

VAN= Sumatoria de Flujos Netos — Inversién

Tasa de Retorno (TIR)

Representa la tasa maxima de interés que se podria pagar por un préstamo
de los ingresos provenientes del proyecto. Es también la tasa de
rendimiento que ofrece el proyecto sobre la inversion a realizar.

Los criterios de decision para la TIR son los siguientes:

12ROS.EMBERG, Jerry M. “DICCIONARIO INTERACTIVO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS”, Grupo Editorial
Océano. SEPARATAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA. 2005.
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a) Sila TIR es mayor al costo de capital o al costo de oportunidad se
acepta la inversion

b) Sl la TIR es igual al costo del capital o el costo de oportunidad, la
decision resulta indiferente

c) Sila TIR es menor al costo de capital o al costo de oportunidad se
rechaza la inversion.

Formula

TIR = Tm + Dt ( VAN Menor )

VAN Menor—VAN Mayor

Relacion Costo — Beneficio
Este indicador se interpreta como la cantidad obtenida en calidad de
beneficio por cada délar invertido en el proyecto. Los criterios de decision se

expresan en los siguientes términos:

B/IC >1 Se debe ejecutar el proyecto
B/IC=1 Es indiferente ejecutar el proyecto
B/IC<1 Se debe realizar el proyecto
Formula

R B/C = IngresosActualizados

EgresosActualizados
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Periodo de Recuperacion del Capital

Este indicador mide el nUmero de afios que transcurriran desde la puesta en
explotacion de la inversion, para recuperar el capital invertido en el proyecto
mediante las utlidades netas del mismo, considerando ademas la
depreciacion y los gastos financieros. En otros términos se dice que es el
periodo que media entre el inicio de la explotacion hasta que se obtiene el

primer saldo positivo o periodo de tiempo de recuperacion de una inversién.*

~ . . ., Inversion—Y Primero Flujos
PRC = Afio anterior a cubrir la Inversion + version—yPri ]

Flujo Afio que supera la inversion

Andlisis de Sensibilidad

Se lo realiza para determinar la vulnerabilidad del proyecto ante las
alternativas futuras de mayor incidencia como son los ingresos y los costos,
considerando que los demas se encuentres constantes.

Formula

TIR = Tm + Dt (

VAN Menor )
VAN Menor—VAN Mayor

Diferencia de TIR = TIR del Proyecto — Nueva TIR
Porcentaje de Variacion = Dif. TIR / TIR del Proyecto

Coeficiente de Sensibilidad = Porcent. Var. / Nueva TIR

* “DICCIONARIO DE ECONOMIA Y FINANZAS” Factores de Produccion.
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e. MATERIALES Y METODOS

El desarrollo del presente trabajo de tesis se realizd en el Canton Calvas, el

segmento que fue motivo de analisis se lo clasifico por familias.

Materiales.

Se emplearon los siguientes materiales:

v' Equipos de oficina.
- Computadora
- Pen Drive
- Impresora
- Grapadoras
- Perforadoras
- Camara
v' Suministros de oficina.

Esferos

- Léapices

- Hojas de papel bond
- Perfiles

- Anillados

- CD’s
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Métodos

Los métodos utilizados para esta tesis son:

Método deductivo

Este método se lo utilizd en la recopilacion de informacion secundaria, en
especial a través de la aplicacibn de materias como la matematica y la
estadistica que propicia diferentes formas, leyes adecuadas para la
realizacion del estudio de mercado, también en lo referente a la
segmentacion del mercado de los clientes para lograr determinar los

resultados, se evidencio el precio, preferencias y consumo de las fundas.

Método inductivo

Para ello se empez6 con la investigacion de sus respectivos pasos como son
la observacién, experimentacién, comparacién, abstraccién y generalizacién,
lo que conlleva a la recopilacion de informacion sobre el ambiente interno y
externo, que permiti6 determinar la existencia de productos sustitutos, la
realidad actual sobre el consumo del producto a ofrecer; con la finalidad de
hacer deducciones acertadas, y llegar a conclusiones e ideas generales

sobre el proyecto.

Método estadistico

Los pasos seguidos fueron: Recoleccion (medicion) la cual se utilizo para

recoger la informacidén cuantitativa y cualitativa del segmento escogido;
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Recuento (computo) la informacion recopilada fue sometida a revision,
clasificacion y computo numeérico; Presentacion, se elaboraron los cuadros y
los graficos que posibilitaron una inspeccion precisa y rapida de los datos;
Descripcidon, permiti6 expresar de manera resumida las principales
propiedades numéricas del agrupamiento de datos; y, finalmente el
respectivo analisis del estudio de mercado, que permitio realizar los
diferentes calculos teniendo en cuenta datos histéricos con la intencién de
realizar las respectivas proyecciones de la poblacion del segmento escogido
y muestra. Se lo utilizé6 a partir de los datos especificos que se obtuvieron

para interpretar y establecer el desarrollo del proyecto.

Método analitico - descriptivo

Se utiliz6 para recoger, analizar, resumir y presentar los resultados del objeto
en estudio, ademas se logro la identificacion del problema para vincularse
con la realidad y realizar un correcto diagnostico sobre la situacion actual en
la que se desenvolvera la micro empresa, también se analiz6 e interpreto los
datos que fueron recopilados, los cuales posteriormente generaron
componentes importantes para la elaboracion de las conclusiones vy

recomendaciones.
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Técnicas

Observacion directa

Esta técnica se la utilizé para establecer de forma clara y precisa, la situacion
actual del mercado; y, los inconvenientes que se presenten, determinando
asi los sectores donde se concentran los problemas, permitiendo recolectar

informacion.

Encuesta

Se aplico dos tipos de encuestas: la primera a las familias del canton Calvas,
teniendo en cuenta las diferentes parroquias urbanas y rurales que la
constituyen dando una muestra representativa de 379 encuestas mismas que
permitieron conocer las opiniones sobre el consumo de fundas plasticas oxo
biodegradables; la segunda encuesta se aplicé a los oferentes de productos
similares o sustitutos, a un total de 10 empresas distribuidoras que permite

determinar la oferta existente en el estudio del presente proyecto.

Tamano de la Muestra

Se determiné con la poblacion existente en el canton Calvas segun la
publicacion realizada por el INEC, en el dltimo censo poblacional del afio
2010; cuya informacion se la proyecto para el afio 2012, con una tasa de

crecimiento poblacional del 0,23% anual. Luego se dividié para el promedio
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familiar que es de 4 miembros, obteniendo para el afio 2012 un total de 7079

familias, cuyo célculo se lo describe a continuacion:

Proyeccion de la Poblacion

Pf=Po(1+nr)"*

SIMBOLOGIA

Pf2012 = 2010(1 + 0,23%)? Pf: Poblacion final
Po: Poblacion inicial
r: tasa de crecimiento poblacional

Pf2012 = 28185(1 + 0,0023)2 n: NUmero de afios a proyectar
1: Constante

Pf£2012 = 28185(1.0023)2

Pf2012 = 28315

Cuadro N° 1

Afo Poblaciéon Tasa de crecimiento Familias
Poblacional 0,23%

2010 28185 0,0023 7046
2011 28250 0,0023 7062
2012 28315 0,0023 7079

Fuente: INEC Censo Poblacional y Vivienda afio 2010
Elaborado: Los Autores
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Calculo de la muestra

N
=0 Nomenclatura:
1+N (e)?2
N = Poblacién Proyeccion
2012 e = Margen de Error
M=—1010 1 = Constante

"~ 147079 (0,05)2

_ 7079
"~ 147079 (0,0025)

7079
" 18,6975

M =379

Por tanto se aplicaron 379 encuestas a las parroquias Urbanas y Rurales del
Canton Calvas, cuya participacion de la Poblacién Muestra se describe a
continuacion:

Poblacién y Muestra

Cuadro N° 2
N PARROQUIAS FAMILIAS 2012 % ENCUESTAS
Urbanas
1 Cgriamanga, Chile y San 5350 76% 286
Vicente
Rurales
5 |Colaisaca 466 6,58% 25
6 |[El Lucero 508 7,18% 27
7 | Sanguillin 419 5,92% 23
8 |Utuana 336 4,74% 18
TOTAL 7079 100% 379

Fuente: VIl Censo de Poblacion y VI vivienda (2010). INEC, Ecuador.
Elaboracion: Los Autores.
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Se cuenta con una poblacion finita, el instrumento de recopilacion de datos
se aplicé a 379 familias, que forman parte de la poblacién del segmento
escogido en el cantdon Calvas; para aplicar el nidmero de encuestas
establecidas para cada una de las parroquias urbanas y rurales se ha elegido
aleatoriamente a las familias del lugar, es decir no se ha elegido por barrios,

sectores o ciudadelas.

DISTRIBUIDORES DE FUNDAS PLASTICAS EN CALVAS

Cuadro N° 3
N° Distribuidores Direccion
1 Bermeo Plaza Febres Cordero
2 SAR-QUI Av. 18 de noviembre
Av. 18 de noviembre y
3 Comercial J&V Centenario
4 Servi Hogar Eloy Alfaro y 24 de Mayo
5 Julio Davila Av. 18 de noviembre
6 Puerta del Sol Av. 24 de mayo
7 Favorito 2 Agustin Bederreal
8 Comercial Chile Av. Chile
9 Comercial Manuel Alejandro Av. 24 de mayo
Av. 18 de noviembre y
10 San Vicente Centenario

Fuente: Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén Calvas

Elaboraciéon: Los Autores.

Procedimiento

Uno de los procedimientos mas utilizados en la aplicacion de las encuestas,
es el método estratificado simple, el cual se aplico en el presente estudio
investigativo; este consiste en sectorizar los diferentes barrios a encuestar,

determinando en numeros de manzanas de los sectores (parroquias de
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Calvas) y numerando las casas de viviendas, las mismas que se las procede
a enumerar al azar; de tal manera que se escoge uno 0 mMas numeros
aleatorios de cada manzana, seran los hogares a encuestar. Este método
nos permitio a través de la numeracion de las manzanas, no duplicar la
informacion y por otro lado a efectuar encuestas a hogares estratificados al
azar sin determinar el origen y condicion de los mismos; consideramos que
este sistema es muy practico de facil aplicacion y positivo para obtener la
informacion requerida. Una vez aplicados los instrumentos de investigacion
al sector en estudio, se procedid a sistematizar la informacion de acuerdo a
las respuestas obtenidas, representada a través de cuadros y graficos
estadisticos, de esta forma se obtuvo una mayor comprension sobre los
datos realizando un andlisis e interpretacion de la informacién; estos datos
son de vital importancia ya que permitié determinar la oferta y demanda, asi
como la existencia de la demanda insatisfecha. Posterior al estudio de
mercado se ejecutd el estudio técnico, con la finalidad de determinar el
tamafio, localizacion e ingenieria de proyecto. Una vez realizado ese estudio
se procedio a presentar una propuesta organizacional para la nueva unidad
productiva, a fin de establecer su base legal y su estructura organizacional;
asi como la parte financiera del proyecto, con sus respectivas conclusiones y

recomendaciones.
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f. RESULTADOS

ENCUESTA APLICADAS A LAS FAMILIAS DEL CANTON CALVAS

1. ¢En su familia utilizan fundas plasticas?

Cuadro N° 4
Variable Frecuencia %
Si 360 94,99%
No 19 5,01%
Total 379 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Grafico N°. 4

5,01%

Wi

Hno

Interpretacion: Con la informacién obtenida de las familias, el 94,99% que
corresponden a 360 encuestas respondieron que SI utilizan fundas plasticas

y el 5,01% que corresponde a 19 encuestas no utilizan fundas plasticas.
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2. ¢Cuantas fundas plasticas se utiliza diariamente en su familia?

Cuadro N°5
Variable Frecuencia %
la3 232 64,44%
4a6 85 23,61%
7a9 35 9,72%
10 -12 8 2,22%
Total 360 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Grafico N° 5

9,72% 2,22%

mla3

m4ab6
7a9

m10al2

Interpretacion: Con la informacién obtenida de las familias determinamos la
cantidad de fundas plasticas que utilizan diariamente y nos manifestaron, el
64,44% que corresponde a 232 familias que utilizan de 1 a 3 fundas
diariamente, con un 23,61% que corresponde 85 familias de 4 a 6, el 9,72%
que corresponde a 35 familias utilizan de 7 a 9 fundas, y el 2,22% que

corresponde a 8 familias utilizan de 10 a 12 fundas plasticas diariamente.
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3. ¢En dénde compra las fundas plasticas?

Cuadro N°. 6
Variable Frecuencia %
Supermercados 106 29,44%
Tiendas 230 63,89%
Gratuitamente 24 6,67%
Total 360 100,00%
Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores
Grafico N°. 6

6,67%

B Supermercados
M Tiendas

Gratuitamente

Interpretacion: De acuerdo con los datos obtenidos de las encuestas
aplicadas podemos determinar los lugares de donde adquieren las fundas, lo
cual nos manifiestan con un 29,44% que corresponde a 106 familia
encuestados que contestaron que las adquieren en los supermercados, el
63,89% que corresponde a 230 familias que las adquieren en tiendas y el

6,67% que corresponde a 24 familias las adquieren gratuitamente por las

compras por mayor de algun producto.
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4. ¢Para que utiliza su familia las fundas plasticas?

Cuadro N°. 7
Variable Frecuencia %
Recoleccion de basura 120 33,33%
Compras 200 55,56%
Otros 40 11,11%
Total 360 100,00%
Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores
Grafico N° 7

10,87%

M Recoleccion de
basura

B Compras

Otros

Interpretacion: Con la informacién obtenida de las familias determinamos
para que hacen uso de las fundas plasticas, lo cual
corresponde a 120 familias que utilizan para la recoleccion de basura, el
55,56% que corresponde 200 familias para compras y el 11,11%

corresponde a 40 familias las utilizan para otras actividades como guardan

alimentos.
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5. Conoce usted la nueva ley que prohibe las fundas plasticas

comunes por su gran impacto que tiene ante el medio ambiente

Cuadro Ne°. 8
Variable Frecuencia %
Si 202 56,11%
No 158 43,89%
Total 360 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Grafico N°. 8

Wi

Hno

Interpretacion: Con la informacion obtenida de las familias determinamos
que con un 56,11% que corresponde a 202 encuestados si conocen la nueva
ley que prohibe las bolsas plasticas y un 43,89% que corresponde a 158

personas no la conocen
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6. ¢Esta de acuerdo con esta ley?

Cuadro N° 9
Variable Frecuencia %
Si 240 66,67%
No 120 33,33%
Total 360 100,00%
Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores
Grafico N° 9
M si
M no

Interpretacion: Segun los datos obtenidos de las encuestas aplicadas
determina que con un 66,67% que corresponde a 240 familias si estan de

acuerdo con esta ley y un 33,33% que corresponde a 120 no estan de

acuerdo con esta ley.
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7. Compraria usted las fundas Oxo- Biodegradables que tienen menor

tiempo de degradacién y que son favorables para conservar nuestro

medio ambiente:

Cuadro N° 10

Variable Frecuencia %
Si 257 71,39%
No 103 28,61%
Total 360 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Gréafico N° 10

Wi

Hno

Interpretacion: De acuerdo a los datos recopilados en las encuesta
determinan que con 69,84% que corresponde a 257 familias si comprarian
las fundas Oxo- Biodegradables y un 30,16% que corresponde a 111

familias no comprarian este tipo de fundas.

-51-



8. ¢Por qué motivo prefiere a las fundas Oxo- Biodegradables?

Cuadro N° 11

Variable frecuencia %
Calidad 176 68,48%
Impacto Ambienta 1 0,39%
Conservacion del Medio A. 80 31,13%
Total 257 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Grafico N° 11

m Calidad

H Conservacion del
Medio A.

1 Impacto Ambiental

Interpretacion: Los resultados de la informacién recopilada demuestran que
un 68,48% prefieren a las fundas por la calidad que corresponde a 176
familias, con un 0,39% que corresponde a 1 familia por su impacto ambiental

y un 31,13% que corresponde a 80 familias por su conservacion al medio

ambiente.
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9. Al implementarse una empresa productora y comercializadora de
fundas plasticas Oxo- Biodegradable en el Canton de Calvas con el

fin de evitar la contaminaciéon al medio ambiente le gustaria

adquirirlas:
Cuadro N° 12
Variable Frecuencia %
Si 244 94,94%
No 13 5,06%
Total 257 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Gréafico N° 12

5,06%

LRy

Hno

Interpretacion: Con la obtencion de estos resultados se detecta que el
94,94% que correspondiente a 244 familias si le gustaria adquirir nuestro

producto y el 5,06 que corresponde a 13 familias que no.
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10. En qué tamafnio las prefiere:

Cuadro N° 13

Variable Frecuencia %
Pequeia 32 13,11%
Mediana 150 61,48%
Grande 62 25,41%
Total 244 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Grafico N° 13

H Pequeiia
H Mediana

= Grande

Interpretacion: Con la obtencién de los resultados de las encuestas
aplicadas a las familias determinan el tamafo que las prefieren a las fundas
plasticas, con un 13,11% que corresponde a 32 familias respondieron que las
prefieren pequefas, el 61,48% que corresponde a 150 familias las prefieren
medianas y un 25,41% que corresponden a 62 familias las prefieren

grandes.
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11. En que colores las prefiere:

Cuadro N° 14

Variable Frecuencia %
Transparente 25 10,25%
Negro 108 44,26%
Blanca 45 18,44%
Verde 66 27,05%
Total 244 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Grafico N° 14

10,25%

B Transparente

H negro

18,44%

Blanca

H Verde

Interpretacion: Con la informacion obtenida de las familias encuestados
podemos determinar los colores en que las prefieren a las fundas plasticas,
con un 10,25% que corresponde a 25 familias las prefieren transparentes,
44,26% que corresponde a 108 familias las prefieren de color negro, 18,44%
gue corresponden a 45 familias prefieren de color blanca y el 27,05% que

corresponde a 66 familias las prefieren de color verde.
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12. Cuanto estaria dispuesto a pagar por cada una de las fundas

Cuadro N° 15

Variable Frecuencia %
1 a 10 ctvs. 133 54,51%
11 a 20 ctvs. 71 29,10%
21 ctvs. en adelante 40 16,39%
Total 244 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Gréafico N° 15

B 1a10ctvs.
W11 a 20 ctvs.

M 21 ctvs. en adelante

Interpretacion: Con la informacion obtenida de las familias se detecta que
el 54,51% que le corresponde a 133 familias pagarian de 1 a 10 ctvs. ,
29,10% correspondiente a 71 familias pagarian de 11 a 20 ctvs. y un 16,39%
que corresponde a 40 familias estarian dispuestos a pagar 21 ctvs. en

adelante por cada funda oxo-biodegradables .
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13. Le gustaria que los locales comerciales manejen este tipo de

fundas
Cuadro N° 16
Variable Frecuencia %
Si 243 99,59%
No 1 0,41%
Total 244 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Grafico N° 16

0,41%

Wi

Hno

Interpretacion: Con la obtencién de estos resultados se detecta que el
99,59% que correspondiente a 243 familias si les gustaria que todos los
locales comerciales manejen este tipo de bolsas y el 0,41 que corresponde a

1 familia dice que no.
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14. ¢(Cuél es el medio de su preferencia, para realizar la publicidad del

producto?
Cuadro N° 17
Variable Frecuencia %
Prensa 51 20,90%
Radio 100 40,98%
Television 58 23,77%
Internet 48 19,67%
Total 257 100,00%

Fuente: Las Encuestas
Elaborado: Los Autores

Gréafico N° 17
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Interpretacion: De acuerdo a los datos obtenidos de las encuestas
aplicadas a las familias determinamos que el 20,90% correspondiente a 51
respuestas le gustaria que la publicidad se la realice por la prensa, un
40,98% que corresponde a 100 respuestas les gustaria por la radio, un
23,77% correspondiente a 58 respuestas les gustaria que se realice por
television y un 19,67% correspondiente a 48 respuestas que se realice por

mediante internet.
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ENCUESTA APLICADA A LOS DISTRIBUIDORES DE FUNDAS EN EL

CANTON CALVAS

1. ¢Usted en su negocio vende Fundas Plasticas?

Cuadro N° 18

Variable Frecuencia %
Si 10 100,00%
No 0 0,00%
Total 10 100,00%

Fuente: Las Encuestas aplicada a los oferentes
Elaborado: Los Autores

Grafico N° 18

0,00%

mSi

H No

Interpretacion: Con la informacion obtenida de los distribuidores, el 100%
que corresponde a los 10 locales nos respondieron que si venden fundas

plasticas.
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2. ¢Cuantos cientos de fundas plasticas vende mensualmente?

Cuadro N° 19

Variable Frecuencia %
10 a 20 0 0,00%
21a30 0 0,00%
31a40 0 0,00%
41 a50 9 90,00%
51 a 60 1 10,00%
TOTAL 10 100,00%

Fuente: Las Encuestas aplicada a los oferentes
Elaborado: Los Autores

Gréafico N° 19
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Interpretacion: De acuerdo con los datos obtenidos de las encuestas
aplicadas podemos determinar que 9 locales vende de 41 a 50 cientos de
fundas plasticas al mes correspondiente al 90% y 1 local vende de 51 a 60

cientos mensuales correspondiente al 10 %.
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3. ¢De qué tamarfo el consumidor adquiere su funda plastica?

Cuadro N° 20

Variable Frecuencia %
Pequeio 0 0,00%
Mediano 10 100,00%
Grande 0 0,00%
Total 10 100,00%

Fuente: Las Encuestas aplicada a los oferentes
Elaborado: Los Autores

Grafico N° 20

0,00%%

H Pequeio
H Mediano

= Grande

Interpretacion: Con la informacion obtenida de los distribuidores, el 100%
qgue corresponde a los 10 locales nos respondieron que el tamafio que mas

adquiere el consumidor es mediano.
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4. ¢Cuales son las caracteristicas qué el consumidor ve al momento de

adquirir las fundas pléasticas?

Cuadro N° 21

Variable Frecuencia %
Precio 1 10,00%
Calidad 9 90,00%
Disefio 0 0,00%
Total 10 100,00%

Fuente: Las Encuestas aplicada a los oferentes
Elaborado: Los Autores

Gréafico N° 21

0,00%  10,00%

M Precio
H Calidad

Disefio

Interpretacion: Observamos que 1 de los encuestados que representa el
10% indican que al momento de adquirir este producto lo que observa el
consumidor es el precio y 9 de los encuestados que representa el 90%,
expreso los que la caracteristica que mas observa el cliente al momento de

adquirir las fundas plésticas es la calidad.
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5. ¢Si en el Canton Calvas se instala una empresa productora y

comercializadora de fundas plasticas oxo-biodegradables, estaria

dispuesto a vender este producto?

Cuadro N° 22

Variable Frecuencia %
Si 10 100,00%
No 0 0,00%
Total 10 100,00%

Fuente: Las Encuestas aplicada a los oferentes
Elaborado: Los Autores

Gréafico N° 22

0,00%
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Interpretacion: Con la informacion obtenida de los distribuidores podemos
determinar que el 100% que corresponde a los 10 locales nos manifestaron

gue si estarian dispuestos a vender nuestro producto.
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6. ¢En qué presentacion le gustaria adquirir las fundas plasticas oxo-

biodegradables?

Cuadro N° 23

Variable Frecuencia %
Paquetes de 10 u. 4 40,00
Paquetes de 12 u. 5 50,00
Paquetes de 100 u. 7 70,00

Fuente: Las Encuestas aplicada a los oferentes
Elaborado: Los Autores

Gréafico N° 23
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Interpretacion: Con la informacion obtenida el 40% de los encuestados
siguieren que la presentacion de las fundas Oxo-Biodegradables sea de
paquetes de 10 unidades; un 70% de manifiestan que se dé la presentacion
en paquetes de 12 unidades; y un 90% expreso que seria recomendable

gue la presentacion de las fundas plastica sea en paquetes de 100 unidades.
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g. DISCUSION
1. ESTUDIO DE MERCADO

Es una herramienta de mercadeo que permite y facilita la obtencion de
resultados que seran analizados y procesados mediante herramientas
estadisticas, obteniendo como resultados aciertos y complicaciones de un
producto o servicio dentro del mercado, a través de este analisis, se podra
encontrar determinar la demanda de fundas plasticas en el Canton de
Calvas. Para el presente estudio, se obtuvo informacién de las familias del
Canton Clavas, por medio de las encuestas aplicadas a los mismos, que
permitiran sustentar el trabajo investigativo en mencién. EIl proyecto tendra
una vida util de 5 afios.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Demanda Potencial

Cuadro N° 24

Ao el Poblacion Familias | D. Potencial
T.C.P 0,23% 94,99%
2012 28315 7079 6724
2013 28380 7095 6740
2014 28445 7112 6755
2015 28511 7128 6771
2016 28576 7144 6786
2017 28642 7161 6802

Fuente: Cuadro N° 4
Elaborado: Los Autores
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Grafico N° 24
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Interpretacion: Segun el resultado de las encuestas realizadas a las familias
del cantén Calvas se dedujo que la demanda potencial de las fundas
plasticas biodegradables para el afio 2012 sera de 6724; para el afio 2013
sera de 6740; para el afio 2014 sera de 6755; el afio 2015 sera de 6771,

para el afio 2016 sera de 6786; y finalmente para el afio 2017 sera de 6802.

DEMANDA REAL

Cuadro N° 25

2012 6724 71,39% 4800
2013 6740 71,39% 4811
2014 6755 71,39% 4822
2015 6771 71,39% 4833
2016 6786 71,39% 4845
2017 6802 71,39% 4856

Fuente: Cuadro N° 10
Elaborado: Los Autores
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Grafico N° 25
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Interpretacion: De acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas a las
familias del canton Calvas se concluyd que la demanda real de las fundas
plasticas biodegradables para el afio 2012 serd de 4800; para el afio 2013
sera de 4811; para el afio 2014 sera de 4822; el afio 2015 serd de 4833;

para el afio 2016 sera de 4845; y finalmente para el afio 2017 sera de 4856.

DEMANDA EFECTIVA

Cuadro N° 26

Demanda % Demanda
Real Efectiva
800 94,94% 4557

4811 94,94% 4568
4822 94,94% 4578
4833 94,94% 4589
4845 94,94% 4600
4856 94,94% 4610

Fuente: Cuadro N° 12
Elaborado: Los Autores
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Grafico N° 26
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Interpretacion: De acuerdo a los datos arrojados por las encuestas
aplicadas a las familias del Canton Calvas se puede definir que la demanda
efectiva de las fundas plasticas biodegradables para el 2012 ser4 de 4557;
para el afio 2013 sera de 4568; para el afio 2014 sera de 4578; el afio 2015
sera de 4589; para el afio 2016 sera de 4600; y finalmente para el afio 2017

sera de 4610.
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USO PROMEDIO PER-CAPITA FAMILIAS

Cuadro Ne° 27

Xm - FX
Alternativa Li Lc Xm Fx | (consumo | Consumo
diarias) Anual
(FUNDAS)
Diariode 1a 3 1 3 2 232 464 169360
Diariode 4a 6 4 6 5 85 425 155125
Diariode 7a9 7 9 8 35 280 102200
Diario de 10 -12 10 12 11 8 88 32120
Total 22 30 26 360 1257 458805
USO PROMEDIO 1274

Fuente: Cuadro N° 5
Elaboracién: Los Autores

Formula:

Up = 1257

= mzlzm Fundas al ano

Para determinar el consumo promedio anual se lo realizo sacando una media

de cada una de las variables, para luego multiplicarlo por la frecuencia

obteniendo un consumo diario de fundas plasticas y luego se lo multiplico

para los 365 dias que tiene el afio y el total del consumo anual se lo divide

para el total de las frecuencias, dando como resultado un Consumo

Promedio Anual de 1274 por cada familia.
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Demanda Real Efectiva

Cuadro N° 28

D. consumo Demanda Demanda

N Ao Efectiva Promedio Real E. Real E. en
94,94% 1.274 cientos
1 2012 4557 1.274 5808288 58083
2 2013 4568 1.274 5821647 58216
3 2014 4578 1.274 5835037 58350
4 2015 4589 1.274 5848458 58485
5 2016 4600 1.274 5861909 58619
6 2017 4610 1.274 5875392 58754

Fuente: Cuadro N° 26
Elaborado: Los Autores

Interpretacion:

De acuerdo a los datos arrojados por las encuestas

aplicadas a familias del Canton Calvas se puede definir que la demanda real

efectiva de las fundas plasticas biodegradables para el 2012 sera de 58083;

para el aflo 2013 sera de 58216; para el afio 2014 serd de 58350; el afio

2015 sera de 58485; para el afio 2016 sera de 58619; y finalmente para el

afno 2017 sera de 58754.

ANALISIS DE LA OFERTA

Se define a la oferta como aquella cantidad de bienes o servicios que

los productores estan dispuestos a vender a los distintos precios de

mercado.
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OFERENTES
Cuadro N° 29

Promedio Venta Venta
Variable |Frecuencia| Porcentaje Xm Mensual Anual
10 a 20 0 0,00% 15,00 0,00 0
21 a 30 0 0,00% 25,50 0,00 0
31 a40 0 0,00% 35,50 0,00 0
41 a 50 9 90,00% 45,50 409,50 4914
51 a 60 1 10,00% 55,50 55,50 666
TOTAL 10 100,00% 175,00 465,00 5580

Fuente: Cuadro N° 19
Elaboracion: Los Autores

El promedio de venta de las fundas de plasticos es de 465 cientos de venta

mensual y 5580 cientos de venta anual, es decir en el afio se venden 558000

unidades de fundas

ANALISIS DEMANDA INSATISFECHA

La diferencia entre la oferta y la demanda efectiva permitira obtener la demanda

insatisfecha de fundas de plastico en el mercado del Cantén Calvas.

Para el primer afio la demanda es de 5808288 unidades de fundas y la oferta de

558000 unidades de funda, la diferencia de estas nos da como resultado una

demanda insatisfecha de 5250288 unidades al afio. En el cuadro siguiente se

realizan las operaciones para determinar esta demanda.
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Balance entre ofertay demanda Familias y Locales

CUADRO No. 30

Oferta Demanda Demanda insatisfecha
Demanda 0,23% Insatisfecha en cientos
5808288 558000 5250288 52503
5821647 559283 5262364 52624
5835037 560570 5274467 52745
5848458 561859 5286599 52866
5861909 563151 5298758 52988
5875392 564447 5310945 53109

Fuente: Cuadro No. 28y 29
Elaborado: Los Autores

Los resultados obtenidos brindan una perspectiva positiva para el desarrollo

de este proyecto puesto que la demanda insatisfecha muestra un gran

mercado por acaparar y posibles consumidores que no estan de acuerdo con

el producto de la competencia oferta, ya sea por problemas de precio,

localizacion no adecuada, calidad, etc., lo que representa una oportunidad

para encaminar el proyecto.
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PLAN DE MERCADOTECNIA

Producto:

El producto a elaborarse sera fundas biodegradables, con la mejor
tecnologia, por ser el tamafio de mayor aceptacion en el mercado.
Caracteristicas del Producto

La bolsa plastica oxo biodegradables conserva exactamente las mismas
caracteristicas que la bolsa no biodegradable utilizada actualmente, es decir,
mantiene las mismas propiedades de:

Resistencia

e Elongacion

e Claridad

e Imprimibilidad
e Permeabilidad
o Sellabilidad

Logotipo

Gréafico N° 27
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PRECIO

Es el valor monetario que le asignamos a nuestro producto al momento de
ofrecerlos a los consumidores. Algunas estrategias que podemos disefiar,

relacionadas al precio son:

e Lanzar al mercado el producto con un precio bajo y en una
presentacion de paquetes de 100 unidades, para que, de ese modo,
podamos lograr una rapida penetracion, una rapida acogida, o
podamos hacerlo rdpidamente conocido.

e Reducir los precios por debajo de los de la competencia, para que, de

ese modo, podamos bloquearla y ganarle mercado.

Nuestro producto tiene un costo unitario de $4,77 dolares cada paquete de
100 unidades de fundas plasticas Oxo-Biodegradables y una utilidad de
$2,86 dolares (60%), siendo el precio de venta al publico de $7,63 délares,
para el primer afio.

Para determinar el precio del producto, se analizaron los costos de
produccion y los costos de produccion como son: los costos de
administracion, comercializacion y financieros, que se encuentran inmersos
en la elaboracion del producto, asi como los precios de los productos

sustitutos en el mercado.
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PLAZA

Para definir el mercado actual de los centros de expendio del producto y
proponer el canal idoneo de distribucion, cual hemos obtenido un resultado
positivo para afianzarnos en crearla, finalmente hemos elegido el siguiente

canal de distribucion:

EMPRESA PRODUCTORA DISTRIBUIDOR ﬂ CONSUMIDOR FINAL

Como se observa en el grafico, por lo general la empresa entregara su
producto a su distribuidores como son las tiendas, autoservicios,
comerciales, etc., los mismos que haran llegar el producto al usuario.

PROMOCION

Cubre una amplia variedad de incentivos a corto y largo plazo; mas cantidad
de producto, descuentos etc. Cuyo fin es estimular a los consumidores para

qgue adquieran el producto.

Es decir consiste en un mecanismo de transmision de informacioén.
e Se realizara una promocion por apertura del local donde se utilizaran
hojas volantes y para la comercializacion tarjetas de presentacion.

e Se contard con un rétulo
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PUBLICIDAD

Es una técnica de comunicacion comercial que intenta fomentar el consumo

del producto a través de los diferentes medios de comunicacion.

Realizar spots publicitarios en horarios estratégicos obtenidos en las
encuestas a las familias, dando a conocer a los consumidores los
beneficios de las fundas Oxo - Biodegradables tanto para la
ciudadania como para el medio ambiente.

Realizar cufias publicitarias en la radio ECUASUR por un tiempo de
un afo en el horario de 12H00 a 18HO00, con el fin de que la poblacién

conozca nuestro producto.

CUNA PUBLICITARIA

Si quieres proteger al medio ambiente fundas “ECOPLAST” debes
utilizar, es una nueva empresa de produccidn y comercializacion
de fundas plasticas biodegradables, 100% resistentes, ecolégicas y
a precios comodos.

Nos encontramos ubicados en las calles 18 de Noviembre y José
Angel Palacios
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2. ESTUDIO TECNICO

El objetivo del estudio técnico consiste en analizar y proponer diferentes
alternativas de proyecto para producir el bien que se desea, verificando la
factibilidad técnica de cada una de las alternativas. A partir del mismo se
determinaran los costos de inversion requeridos, y los costos de operacion
que intervienen en el flujo de caja que se realiza en el estudio econémico-

financiero. Este incluye: tamafio del proyecto, localizacion.

Tamafo del Proyecto

La determinacion del tamafio es un proceso complejo ya que para
determinarlo se deben tomar en consideracion algunos factores como el
tamafio del mercado, la disponibilidad de materia prima, el espacio fisico,
disponibilidad de mano de obra.

Factores que Determinan el Tamafio de la Planta

Tamafio del Mercado

En el Ecuador el sector industrial ha constituido un factor relevante para la
economia del mismo, dentro de este se ha destacado notoriamente la
industria; lo cual se dedica a transformar los recursos que posee el pais en
productos terminados.

Capacidad de disefio o teorica: tasa estandar de actividad en condiciones
normales de funcionamiento.

Capacidad Instalada: actividad maxima posible de alcanzar con los recursos

humanos y materiales trabajando de manera integrada. Para el presente
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proyecto se tomara en consideracidon la capacidad de la selladora
automatica, en este caso tiene una capacidad de sellar 50 fundas por minuto,
en una hora sellara 3000 fundas, en el dia 72000 fundas y esto multiplicado
por los 360 dias al afio da un total de 25920000 de fundas biodegradables
como lo describe el siguiente cuadro:

Capacidad instalada
Cuadro N° 31

Produccién Produccién Dia Produccién Anual | Produccién Anual
(por minuto) (por hora) (24 H) (360 dias) (en cientos)
50 50 x 60= 3000 | 72000 25920000 259200

Elaboracion: Los Autores

Capacidad Utilizada: Es el rendimiento o nivel de produccion con el que se
hace trabajar el componente tecnoldgico, esta capacidad estd determinada
por el nivel de demanda que se desea cubrir durante un determinado periodo
de tiempo.

Para determinar la capacidad utilizada se tomard en consideracion el
componente tecnolégico y el porcentaje de producciéon que vamos a ofertar
para cubrir la demanda insatisfecha.

La empresa trabajara 8 horas diarias de lunes a viernes; considerando esto,
podemos decir que la empresa elaborara 50 fundas por minuto esto
multiplicado por 60 minutos que tiene la hora da un total de 3000,
multiplicado por las 8 horas diarias da un resultado de 24000 fundas por dia,

lo cual se lo multiplica con los 5 dias laborables arroja un total de 120000 a la
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semana y a esto se lo multiplica por las 52 semanas que tiene el afo
obtenemos 6240000 fundas anualmente.

Capacidad Utilizada
Cuadro N° 32

. . Capacidad
Cllapamdad Porcentaje Capa_lmdad Utiligada por
nstalada Utilizada ;
cientos
25920000 24,07% 6240000 62400
25920000 29,07% 7536000 75360
25920000 34,07% 8832000 88320
25920000 39,07% 10128000 101280
25920000 44,07% 11424000 114240
25920000 49,07% 12720000 127200
25920000 54,07% 14016000 140160
25920000 59,07% 15312000 153120
25920000 64,07% 16608000 166080
25920000 69,07% 17904000 179040

Fuente; Demanda Insatisfecha
Elaboracion: Los Autores

LOCALIZACION OPTIMA DEL PROYECTO.

En la zona urbana de la cuidad de Cariamanga existen terrenos aptos para la
instalaciébn de una empresa de produccion y comercializacién de fundas
plasticas oxo-biodegradables ya que estan ubicados en zonas alejadas del
centro de poblacion.

Consultado en las oficinas de la Comision de Prevencion de Riesgos del
Municipio de Calvas, se pudo constatar que en el terreno designado para
construir el proyecto, no existen riesgos identificados de inundacion,

avalancha, caida de bloques de piedra, deslizamientos, areas inestables,
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fallas geoldgicas o geotectonicas. Todas estas caracteristicas, hacen del
sitio, el lugar adecuado para la construccion del proyecto.

MACRO-LOCALIZACION

Desde el punto de vista de la Macro-localizaciéon el proyecto sera
implementado en canton Calvas, provincia de Loja.

MAPA DE LOCALIZACION:

Gréafico N° 28
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Fuente: Plan de Desarrollo Cantonal de Calvas.
Elaboracion: Los Autores

Aspectos Geograficos:

Canton: CALVAS
Cabecera cantonal: Cariamanga
Poblacion del canton calvas: 27.604

Poblacion de la ciudad Cariamanga: 10.920
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Altitud: ~ 1.880 msnm

Temperatura promedio: varia desde 18 a 22°C
Clima: Templadoy seco

Ubicacion: Al sur de la provincia de Loja

Extension: 843 Kilbmetros cuadrados

La posicion del Ecuador dentro del globo terraqueo, la inclinacion de los
rayos solares con respecto al Ecuador, la distancia desde el sol hasta el
Ecuador, entre otros factores son los determinantes para que en el cantén
Calvas se precisen dos tipos de estaciones: Invierno y verano.

El Invierno con frecuencia se extiende desde los ultimos dias de diciembre
hasta los primeros de junio, durante esta estacidbn es comuan ver lluvias
abundantes acompafiadas con temperaturas bajas. El invierno no es
continuo, es interrumpido por dos “veranillos” el uno a finales del mes de
enero y el otro a finales de marzo y comienzos de abril, esto cuando no se
producen alteraciones ocasionadas por la presencia de fendmenos que
aumentan o disminuyen en exceso las precipitaciones produciendo en el
primer caso el deterioro de los caminos, poca productividad, presencia de
tormentas y en el segundo caso la presencia de sequias y alteraciones
climaticas.

El verano Se extiende desde los primeros dias de junio hasta los primeros

dias de diciembre, se caracteriza por dias soleados con altas temperaturas,
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las noches son frias con descensos de temperatura, la presencia de vientos
se inicia en los meses de julio y se terminan en septiembre.
ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES

Un 20 % de poblacion del canton se dedica a la actividad comercial y a la
microempresa, gracias a la cual ha sido posible el crecimiento y desarrollo de
la ciudad.

MICRO-LOCALIZACION

Los factores de localizacion que ayudan a tomar la decisiébn de ubicar la
empresa de produccion de fundas son los siguientes:
e El lugar esta ubicado en la zona urbana de la ciudad de Cariamanga
en las calles 18 de Noviembre y José Angel Palacios.
e Se cuenta con todos los servicios basicos: luz eléctrica, agua,
alcantarillado, teléfono, etc.
e Facilidad de identificaciéon por parte de los habitantes de la ciudad de
Cariamanga.

e Facil acceso vehicular.
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Mapa de la Micro-localizacién:

Grafico N° 29

Fuente: Municipio del Cantén Calvas.
Elaboracioén: Ing. Carlos Castillo.
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Croquis de la Micro-localizacién

Grafico N° 30




INGENIERIA DEL PROYECTO

El estudio de la ingenieria del proyecto se lo realiza con la finalidad de poder
determinar los aspectos relacionados con la infraestructura fisica, tecnologia
necesaria, proceso de produccion y maquinaria para la operacion en la
planta. Esto representa un primer acercamiento a las realidades del medio

para poder llevar a cabo el funcionamiento de la planta.

TECNOLOGIA A UTILIZAR
La tecnologia que se utilizara esta representada por la maquinaria requerida
para la produccion de fundas biodegradables, su descripcion a continuacion:

MAQUINA EXTRUSOR

Usos:
Esta maquina plastica del extrusor (extrusor de tornillo conico dos, extrusor
conico del dos-tornillo, extrusor, extrusor conico del gemelo-tornillo) se utiliza

principalmente para procesar los pp, el PE, el W pc, el ABS y otros plasticos.
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Equipado de las maquinas auxiliar, puede fabricar el perfil, los tubos, las
hojas y los otros productos y granulacion plasticos.

Tiene la ventaja del proceso tecnologico de la produccion simple, de la
calidad de alto rendimiento, estable y del bajo costo.

Los extrusores plasticos del tornillo doble cénico de la serie de SJZ son los
equipos especiales que son convenientes para el diverso polvo a la
protuberancia y al moldeado.

Equipado de los diferentes tipos de moldes y de maquinas auxiliares, puede
producir clases de

Tubos, perfiles, placas, barras y granulacion.

Especificaciones:

Cuadro N° 33

Articulo SJZ-51/105 SJZ-65/132 SJZ-80/156 SJZ-92/188
Diametro del tornillo 51/105 65/132 80/156 92/188
(milimetro)

Cantidad del tornillo 2 2 2 2
Torneado del tornillo Diversa direccion adelante

El tornillo gira la 1-30 1-34.7 1-36.9 1-32.9
velocidad (r/min)

Longitud de 1200 1440 1800 2500
funcionamiento eficaz del

tornillo (milimetro)

Poder del motor principal | 22 37 55 90
(Kilovatios)

Poder de la 18 24 38 86,8
calefaccion del barril

(kilovatio)

Capacidad de 80-140 250-300 320-450 500-600
produccién (kg/h)

Altura del centro de 1000 1000 1000 1200
maguina (milimetros)

Peso neto (kilogramo) 3500 4000 5000 10000
Medida exterior 3620*1050*215 | 4235*1520*2450 | 4750*1550*2460 | 6725*1550*2814
(long*wide*high)
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SELLADORA AUTOMATICA DE FONDO O 850 DE COLGAR
7 . = e

o KR |

Caracteristicas:

- Sellado de fondo

- Contador de bolsas

- Rodillo de caucho

- Resistencia de ferroniquel

- Cuchilla de corte en frio

- Motor de un caballo

- Sistema de agujas, para que la bolsa valla quedando colgada en forma
organizada

- Bolsa minima de 6" x 8"

- Bolsa méaxima de 28"x40"
PRODUCE APROXIMADAMENTE
- 50 Bolsas sencillas

- 50 Golpes por minuto

100 bolsas dobles
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Calibres generales: desde 0.30 alta hasta calibre 2.0

Desde 0.60 baja hasta calibre 3.0

Maquina Peletizadora y Aglutinadora

Caracteristicas:

-Peletizadora tornillo 80 milimetros

-Moto reductor de 24 hp

-Cambia mallas manual

-5 zonas de calentamiento

-Cabezote de 16 salidas

-Produccion turno 12 horas 1000 kilos aproximadamente
-Peletizadora de alta y baja densidad

-Aglutinadora de 30 hp
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-Volante de 50 kilos para mayor torque
-Eje de 2,5

-Arrancador estrella triangulo marca LG
-Lavadora de 20 hp

-Volante de 30 kilos para mayor torque

-Arrancador estrella triangulo marca LG

INFRAESTRUCTURA FISICA

Se relaciona con la parte fisica de la empresa, se determinan las areas
requeridas para el cumplimiento de cada una de las actividades en la fase
operativa. En esta parte del estudio debe contarse con el asesoramiento de
los profesionales de la construccidén; al igual que la tecnologia debe guardar
relacion con el mercado y sus posibilidades de expansion.

Para que las actividades se desarrollen con normalidad y en un ambiente
agradable, se requiere de un terreno de aproximadamente 300 metros
cuadrados como minimo, para que en el mismo se proceda a la edificacion

de las instalaciones fisicas necesarias
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Grafico N° 31
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Elaboracion: Los Autores
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PROCESO DE PRODUCCION

En esta parte se describe el proceso mediante se obtendra el producto, es
importante indicar cada una de las fases del proceso.

En el proceso o preparacion del producto, la empresa deberd ser muy
escrupulosa en la realizacion de ello; ya que el producto (fundas
biodegradables), deberd ser lo menos manipulado para evitar la
contaminacion.

1. Recepcion de los materiales: en esta etapa se adquieren los
materiales los cuales son adquiridos a la diferente empresa dentro del
mercado, y estos son transportados a la fabrica de produccion.

2. Almacenamiento de los materiales: este paso se deberd almacenar
los materiales adquiridos con el tratamiento previo es uno de los mas
importantes, puestos que la calidad de estos depende en un elevado
porcentaje de las condiciones en las que logra mantener antes del
procesamiento.

3. Preparacion de materiales: Se preparan los materiales a utilizar, la
preparacion de estos estaran en funcién de las exigencias maxima
estabilidad y homogeneidad, para lo cual se ha de vigilar
rigurosamente la pureza y calidad de los materiales a utilizar.

4. Mezcla de la resina de polietileno: En este paso se la resina de

polietileno.
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Aplastado de la pelicula de polietileno: Se realiza este proceso con
el fin de obtener laminas, evitando una lamina quebradiza.

Corte de la pelicula de polietileno: Se procede a cortar la pelicula de
polietileno, obteniendo las laminas de acuerdo a la contextura
deseada.

Impresiéon de las fundas: En esta etapa se coloca el logotipo de la
empresa en las laminas.

Enrollamiento de la pelicula de plastico: se enrolla la pelicula o
laminas de plastico para poder realizar el siguiente paso.

Corte de las fundas plasticas: Se procede a realizar el corte segun

el tamafio y modelo del producto.

10.Sellado de las fundas pléasticas: Las fundas se proceden a sellar,

mediante la selladora automatica.

11.Colocacién del cierre hermético: Se coloca la seguridad par las

bolsas biodegradables, para una mejor presentacion.

12.Comprobacion del producto: Se realiza un control minucioso del

producto, con la finalidad de ofrecer Fundas Biodegradables de

buena calidad.

13.Almacenamiento: Estando ya empacado las fundas por cientos se

procede a almacenar.
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DIAGRAMA DE PROCESO

Operacion | Inspeccidn Ope- Transporte | Demora | Almacenamiento | Distancia | Descripcién de proceso | Tiempo
Fases combid de actividades
1 _ Recepcion de los 60 min
— materiales
\
2 Almacenamiento de los 10 min
— materiales
3 - Preparacion de materiales | 45 min
4 <« Mezcla de la resina de 60 min
1 polietileno
5 v Aplastado de la pelicula 40 min
9 de polietileno
6 L4 Corte de la pelicula de 30 min
. polietileno
7 = Impresion de las fundas 30 min
1
8 = Enrollamiento de la 20 min
Y pelicula de plastico
9 .4 Corte de las fundas 30 min
: plasticas
10 v Sellado de las fundas 55 min
1 plasticas
11 4 Colocacién del cierre 30 min
hermético
12 ™~ Comprobacion del 25 min
T producto
13 I Almacenamiento 45 min
Total 480 min

Elaboracién: Los Autores
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FLUJOGRAMA DE PROCESO PARA 24000 UNIDADES DE FUNDAS
OXO - BIODEGRADABLES (en un dia)

ACTIVIDADES ACTIVIDADES
Recepcion de los materiales 60 min
v
Almacenamiento de los materiales 10 min
v
Preparacion de materiales 45 min
Mezcla de Iaresia de polietileno 60 min
Aplastado de¢la pelicula de 40 min
polietileno
Corte de la pelictla de polietileno 30 min
Impresion dt las fundas 30 min
Enrollamiento dt la pelicula de 20 min
plastico
Corte de las futdas plasticas 30 min
Sellado de las ftndas plasticas 55 min
Colocacion del iierre hermético 30 min
Comprobaciéi del producto 25 min
Almacer}amiento 45 min
Total 480 minutos
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3. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

DISENO ORGANIZACIONAL

Una de las partes importantes para implementar un proyecto es la
estructuracion de las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles
y actividades de los elementos materiales y humanos de la organizacion
social, creando unidades administrativas asignando funciones , autoridad,
responsabilidad y jerarquia, con el fin de logra maxima eficiencia dentro de
los planes y objetivos.

ORGANIZACION LEGAL

Tipo de Empresa: De responsabilidad limitada. Vasados en los tipos de
companfias de acuerdo a la ley se puede constituir, la presente empresa de
orden colectivo, conformada a lo que dispone la ley de Compafias vigente
en nuestro pais y que define las caracteristicas, requisitos y procedimientos
para conformarla.

La compafiia limitada subsistirda segun la ley de Compafiias con un minimo
de 3 socios y un maximo de 25.

Para el establecimiento de los derechos, obligaciones y responsabilidades de
los socios que conforman dicha compafila se regirdn de las normas,
principios y procedimientos, que para tal efecto dispone la ley de Compaiiias.
Mediante contrato social suscrito por un lapso de 5 afios; al término del cual

podra ser renovado dicho contrato si es que asi lo determinan los socios.
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Razon Social: La razon social de la empresa sera “ECOPLAST” Cia Ltda.”
Numero de Socios: Cuatro Socios.

Ubicaciéon exacta: Ciudad de Cariamanga en la 18 de Noviembre y Joseé
Angel Palacios.

Actividad Especifica: Empresa productora y comercializadora de fundas
plasticas oxo-biodegradables.

Area cobertura: Canton Calvas.

Derechos:

Derecho a participar en el reparto de beneficios y en el patrimonio de la
sociedad en caso de liquidacion.

Derecho a participar en las decisiones sociales y a ser elegidos como
administradores.

Derecho de informacion en los periodos establecidos en las escrituras.

Derecho de obtener informaciéon sobre los datos contables de la Sociedad.

OBJETO SOCIAL
La razon social de la empresa sera “ECOPLAST” Cia Ltda.” la misma que se

halla conformada por 4 accionistas.
PLAZO DE DURACION

La presente compafiia tiene como plazo de duracion 5 afos, a partir de la

fecha de inscripcion en el registro mercantil.
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DOMICILIO

El domicilio principal es en la ciudad de Cariamanga de la provincia de Loja,

en las calles 18 de Noviembre y José Angel Palacios
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Es necesario determinar un modelo de estructura administrativa que le

permita, a la nueva empresa, realizar funciones de la manera mas eficiente.

Niveles Administrativos.- Los niveles administrativos de la Empresa

‘ECOPLAST” Cia. Ltda., esta establecida por 5 niveles jerarquicos que son:

Nivel Legislativo.- Su funcién basica es legislar sobre la politica que debe
seguir la organizacion, normar los procedimientos, dictar los reglamentos,
resoluciones, etc. Y decidir sobre los aspectos de mayor importancia. Este
organo representa el primer nivel jerarquico y generalmente esta conformado

por la Junta General de Socios.

Nivel Directivo.- Planea, orienta y dirige la vida administrativa e interpreta
planes, programas y mas directivas técnicas y administrativas de alto nivel y

los tramites de los érganos operativos y auxiliares para su ejecucion.

Tiene el segundo grado de autoridad y es responsable del cumplimiento de
las actividades encomendadas a la unidad bajo su mando, puede delegar
autoridad mas no responsabilidad. El nivel ejecutivo o directivo es

unipersonal, cuando exista un presidente, director o gerente.
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Nivel Ejecutivo.- Se constituye en el maximo responsable de los resultados
econdémicos y tiene autoridad sobre toda la estructura jerarquica interna de la

empresa por tanto su funcién es administrar en su totalidad a la empresa.

Nivel Asesor.- Este nivel no tiene autoridad de mando, Unicamente
aconseja, informa, prepara proyectos en materia juridica. Lo constituye la
persona que la empresa contratara en forma temporal segun las necesidades

de la misma, estara integrada por un Asesor Juridico.

Nivel Auxiliar o de Apoyo.- Este nivel ayuda a los otros niveles
administrativos en la presentacion de servicios con oportunidad y eficiencia, y

se encuentra conformado por la Secretaria y Conserje.

Nivel Operativo.- EIl nivel operativo es responsable directo de la ejecucion
de las actividades béasicas de la empresa. Dentro de este nivel estara el

Departamento de Produccién y Ventas.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
Gréafico N° 32

{ JUNTA GENERAL DE SOCIOS ]

[ GERENCIA ]

[ SECRETARIA ]

_________________ [ ASESORIA JURIDICA ]

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
DE VENTAS PRODUCCION DE CONTABILIDAD

[CHOFER-Vendedor] [ OPERARIOS ] [ CONTADORA ]

Elaboracion: Los Autores
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA
Gréfico N°. 33

JUNTA GENERAL DE SOCIOS
® Velar por el adecuado manejo de la empresa
® | egislar politicas y dictar reglamentos

GERENCIA
| ASESORIA JURIDICA
TN ® Representar juridicamente a la
SECRETARIA empresa
® Atender alos usuarios
® Asistir al gerente
DPTO. DE VENTAS DPTO. DE PRODUCCION DPTO. CONTABILIDAD
e  Estrategias de ventas ®  Emitir 6rdenes de compra ° Eg;?g:ﬁg:r los procedimientos

Desarrollo y manipulacién Controlar el proceso productivo

®  Centralizar los gastos administrativos

Entrega
CHOFER-VENDEDOR OPERARIOS CONTADORA
¢  Establecer un nexo cliente - empresa ®  Operaci6n de equipo e Aperturalibros de contabilidad
Administrar su territorio ® Control en el uso de la materia prima ® Estudio de estados financieros y

Mantenimiento analisis

Elaboracion: Los Autores
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ORGANIGRAMA POSICIONAL DE LA EMPRESA
Gréafico N°. 34

JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Freddy Gonzélez
Pablo Reyes
Familia Gonzalez
Familia Reyes

GERENCIA
Ing. Juan Pablo Samaniego
$450
ASESORIA JURIDICA
SECRETARIA e Abg. Carlos Castillo
Magaly Jimenez
$ 350
- R
DPTO. DE PRODUCCION
DPTO. DE VENTAS Ing. Diego Maldonado DPTO. CONTABILIDAD
Ing. Mirza Rosillo $ 400 Jennifer Zumba
$ 350 J $ 350
N
OPERARIOS
CHOFER-VENDEDOR Ramiro Che_lmba CONTADORA
Luis Castillo Edgar Castillo Mayra Gonzélez
$ 320 Andrés Roméan $320
J

Elaboracion: Los Autores
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MANUAL DE FUNCIONES

MANUAL DE FUNCIONES Cédigo | 001
FEmpresa “ECOPLAST” Cia.
Ltda. Fecha de
Aprobacién
Nivel Jerarquico LEGISLATIVO
Area ADMINISTRATIVA
Inmediato Superior --
Subalternos TODO EL PERSONAL

II. NATURALEZA DEL TRABAJO

¢ Planificar y programar las actividades relacionadas con reglamentos,
disposiciones y aspectos de mayor jerarquia de la empresa.

[II.LFUNCIONES PRINCIPALES

¢ Resolver resoluciones sobre el incremento de nuevos capitales en la
inversion de la empresa.

¢ Determinar los montos de utilidad que le corresponderan a cada socio.

e Elegir al gerente que regira la empresa.

e Aprobar o modificar los reglamentos, politicas, normas y estatutos de la
empresa.

e Aprobar el presupuesto con que emprenderd la empresa.

e Aprobar las cuentas, balances, y presupuestos de la empresa.

IV. CARACTERISTICAS DE CLASE

e Cumplir y hacer cumplir las disposiciones, reglamentos, politicas,
normas estructuradas en la empresa.

V. COMPETENCIAS

e Liderazgo
e Decision
e Trabajo en equipo

VI. REQUISITOS MININOS

e Ser socios de la empresa.
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MANUAL DE FUNCIONES Caddigo | 002

Empresa “ECOPLAST” Cia.

Ltda. Fecha de
Aprobacién
|. DATOS DE IDENTIFICACION
Nivel Jerarquico EJECUTIVO
Dominacion del cargo GERENTE
Area ADMINISTRATIVA
Inmediato Superior JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Subalternos TODO EL PERSONAL

IIl. NATURALEZA DEL TRABAJO

¢ Planificar, organizar, dirigir y controlar cada una de las actividades de la
empresa.

[II.LFUNCIONES PRINCIPALES

e Cumplir y aplicar todas las disposiciones emitidas por la Junta General
de Socios y las demas que le compete por las leyes y el estatuto.

e Representar a la empresa, en todas las actividades de caracter publico y
privado en cualquier instancia que se presente.

e Tramitar documentos que el reglamento lo autorice, aprobando,
autorizando y firmando para lograr un correcto desenvolvimiento.

e Gestionar apoyo financiero con la Junta General de Socios.

e Presentar informes a la Junta General de Socios del funcionamiento de la
empresa.

e Coordinar actividades para el mejoramiento del clima organizacional de
los empleados.

e Maximizar las utilidades de la empresa.

e Conducir a la empresa al logro de sus objetivos y metas aprovechando
los recursos disponibles.

IV. CARACTERISTICAS DE CLASE

e Supervisar, coordinar y controlar las actividades del personal bajo su
mando, asi como de la empresa en general.

¢ Actuar con independencia profesional usando su criterio para la solucién
de los problemas inherentes al cargo.

V. COMPETENCIAS

e Liderazgo
e Decision
e Trabajo en equipo

VI. REQUISITOS MININOS

EDUCACION Titulo de 4° nivel en administraciéon de empresas o
carreras a fines
EXPERIENCIA Tres afios en cargo similares
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MANUAL DE FUNCIONES Caodigo | 003

Empresa “ECOPLAST” Cia.

Ltda. Fecha de
Aprobacion

VIl.  DATOS DE IDENTIFICACION

Nivel Jerarquico ASESOR
Dominacion del cargo ASESOR JURIDICO
Area ADMINISTRATIVO
Inmediato Superior GERENTE

VIIl. NATURALEZA DEL TRABAJO

e Asesorar y defender los intereses de la empresa.

IX. FUNCIONES PRINCIPALES

e Ser participe de las remuneraciones de la Junta General de Socios
e Asesorar juridicamente asuntos relacionados a procesos licitos.

e Redactar contratos convenios, acuerdos de compromisos, poderes entre

otros documentos legales que requieran la empresa.
e Representar judicial y extrajudicial a la empresa.
e Presentar informes de su actividad al Gerente.

X. CARACTERISTICAS DE CLASE

e Responsabilidad en sus actuaciones y coordinaciones profesionales

asumiendo su rol de forma que solucione las dificultades presentadas en

la empresa.

XI. COMPETENCIAS

e Habilidad analitica
e Decision
e Trabajo en equipo

XIl. REQUISITOS MININOS

EDUCACION Titulo de 3° nivel. Doctor en Leyes o Abogado

EXPERIENCIA Dos afios en cargo similares
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MANUAL DE FUNCIONES Caddigo | 004

Empresa “ECOPLAST” Cia.

Ltda. Fecha de
Aprobacién

Xlll. DATOS DE IDENTIFICACION

Nivel Jerarquico AUXILIAR
Dominacion del cargo SECRETARIA
Area ADMINISTRATIVO
Inmediato Superior GERENTE

XIV. NATURALEZA DEL TRABAJO

e Realizar labores de secretaria y asistencia directa al gerente de la
empresa.

XV. FUNCIONES PRINCIPALES

e Organizar y ejecutar las actividades de apoyo administrativo y secretarial

e Cumplir con las jornadas de trabajo que se le sefale.

e Realizar y recibir llamadas telefonicas.

e Tomar mensajes y transmitirlos.

e Llevar la agenda de la gerencia.

e Llevar un registro diario de las citas que tengan los socios.

e Elaborar actas, oficios, memorandum y otros documentos que requiera la
gerencia.

e Revisar y controlar periédicamente los archivos y documentarse para su
respectiva actualizacion.

e Mantener actualizado el directorio telefonico.

¢ Operar la maquina fotocopiadora, fax, computador y demas equipos de
oficina.

e Acatar las disposiciones de trabajo y disciplinarias emanadas por el
Gerente.

XVI. CARACTERISTICAS DE CLASE

¢ El puesto requiere de gran eficiencia, responsabilidad y discrecion en el
desarrollo de sus funciones.

¢ Establecer buenas relaciones interpersonales con el personal de la
empresa y publico en general.

XVIl. COMPETENCIAS

¢ Organizacién
e Trabajo en equipo

XVIIl. REQUISITOS MININOS

EDUCACION Titulo de 3° nivel. Secretariado Ejecutivo

EXPERIENCIA Dos afios en cargo similares
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MANUAL DE FUNCIONES Caddigo | 005

Empresa “ECOPLAST” Cia.

Ltda. Fecha de
Aprobacion

XIX. DATOS DE IDENTIFICACION

Nivel Jerarquico OPERATIVO
Dominacion del cargo JEFE DE VENTAS
Area OPERATIVO
Inmediato Superior GERENTE
Subalternos CHOFER-VENDEDOR

XX. NATURALEZA DEL TRABAJO

¢ Definir en la empresa los medios de comercializacion del mercado, dar a
conocer al usuario el producto ofertado por la empresa.

XXI.  FUNCIONES PRINCIPALES

¢ Definir estrategias de comercializacion

e Dar a conocer a los clientes sobre las ventajas del producto ofertado
por la empresa.

e Receptar las notas de los clientes.

e cumplir con lo solicitado por clientes.

¢ Informar en forma oportuna sobre precios y promociones.

e Elaboracion y entrega de informes semanales sobre montos de ventas
efectuados y mas funciones que le sean encomendadas.

XXIl. CARACTERISTICAS DE CLASE

e Responsable por la ejecucién de las labores de prestacion del servicio.
e Requiere de iniciativa y criterio para la ejecucion de su trabajo.

XXIll. COMPETENCIAS

¢ Organizacién

e Trabajo en equipo

XXIV. REQUISITOS MININOS

EDUCACION

Titulo en Ingeniero Comercial o afines

EXPERIENCIA

Tres afios en cargo similares
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MANUAL DE FUNCIONES Caodigo | 006

Empresa “ECOPLAST” Cia.

Ltda. Fecha de
Aprobacion

XXV. DATOS DE IDENTIFICACION

Nivel Jerarquico OPERATIVO
Dominacion del cargo CHOFER-VENDEDOR
Area OPERATIVO
Inmediato Superior JEFE DE VENTAS

XXVI. NATURALEZA DEL TRABAJO

e Conocimiento y promocion del servicio en la ciudad.

XXVII.FUNCIONES PRINCIPALES

Promocién y comercializacién de las fundas biodegradables.
Elaboracion de informes y control del servicio ofrecido.
Distribucién del personal para realizar la venta del producto.
Mas funciones que le asignen los supervisores.

Establecer un nexo entre cliente-empresa

Blsqueda de nuevos clientes.

Atencion al cliente.

XXVIII. CARACTERISTICAS DE CLASE

¢ Responsable por la ejecucion de las labores de ofertar y transportar los
productos.
e Requiere de iniciativa y criterio para la ejecucion de su trabajo.

XXIX. COMPETENCIAS

¢ Responsabilidad
e Trabajo en equipo

XXX. REQUISITOS MININOS

EDUCACION Titulo en Ingeniero Comercial o bachiller en ventas,

Licencia de conduccion

EXPERIENCIA Dos afos en cargo similares
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MANUAL DE FUNCIONES Caddigo | 007

Empresa “ECOPLAST” Cia. |Fechade
rtda. Aprobacion

XXXI. DATOS DE IDENTIFICACION

Nivel Jerarquico OPERATIVO
Dominacion del cargo JEFE DE PRODUCCION
Area OPERATIVO

Inmediato Superior GERENTE

Subalternos OPERARIOS

XXXII.NATURALEZA DEL TRABAJO

¢ Planificar, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento y la produccion
correcta de la planta procesadora.

XXXIII. FUNCIONES PRINCIPALES

e Elaborar y hacer cumplir los lineamientos de la produccion determinados
segun la programacion establecida.

e Realizar un control estricto y permanente de calidad de los materiales y
del producto durante el proceso hasta que esta concluya.

e Supervisar y controlar las actividades afines diarias del departamento.

e Capacitar a los obreros oportunamente en el perfeccionamiento de los
procesos de la produccion.

e Supervisar y controlar las existencias de los materiales y su cuidado de
estas para evitar paralizar a las actividades fabriles.

ePresentar informes diarios detallados de materiales utilizados en el
proceso de produccion, de inconvenientes durante el proceso ya sea por
materiales o falta de equipos, la cantidad y la calidad del producto

obtenido.

XXXIV. CARACTERISTICAS DE CLASE

e Elaboracion y control de la produccion de las fundas biodegradables.

XXXV.COMPETENCIAS

¢ Responsabilidad
e Organizacion

XXXVI. REQUISITOS MININOS
EDUCACION Ingeniero Industrial 0 Quimico
EXPERIENCIA Tres afios en cargo similares

108




MANUAL DE FUNCIONES Caodigo | 008

Empresa “ECOPLAST” Cia.

Ltda. Fecha de
Aprobacion

XXXVII. DATOS DE IDENTIFICACION

Nivel Jerarquico OPERATIVO

Dominacion del cargo OPERARIOS

Area OPERATIVO

Inmediato Superior JEFE DE PRODUCCION
XXXVIII. NATURALEZA DEL TRABAJO

¢ Realiza la elaboracion de las fundas biodegradables en la empresa para
su posterior comercializacion.

XXXIX. FUNCIONES PRINCIPALES

o Es el responsable de los materiales y herramientas que se empleen en la
ejecucion de las actividades.

¢ Se encargan de la actividad productiva de la empresa, aplicando técnicas
adecuadas y modernas para la realizacion del producto.

e Realizar todas las actividades inherentes a la produccién.

eInforma de todas las actividades realizadas y de los inconvenientes
encontrados a su inmediato superior.

XL. CARACTERISTICAS DE CLASE

e Elaboracion y control de la produccion.

XLI. COMPETENCIAS

¢ Responsabilidad
e Trabajo en equipo

XLIl. REQUISITOS MININOS

EDUCACION Bachiller

EXPERIENCIA Dos afios en cargo similares
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MANUAL DE FUNCIONES Caddigo | 009

Empresa “ECOPLAST” Cia. |Fechade
rtda. Aprobacion

XLIIl. DATOS DE IDENTIFICACION

Nivel Jerarquico OPERATIVO
Dominacion del cargo JEFE CONTABILIDAD
Area OPERATIVO
Inmediato Superior GERENTE
Subalternos CONTADOR (A)

XLIV. NATURALEZA DEL TRABAJO

e Diseflar y mantener el sistema integrado de contabilidad de la empresa.

XLV. FUNCIONES PRINCIPALES

e Llevar y controlar la contabilidad general de la empresa

e Mantener un correcto manejo de los libros contables.

e Elaborar roles de pago y tramitar la documentacion referente al IESS.

e Preparar los estados financieros correspondientes.

e Presentar informes y analisis de tipo contable, econdmico y financiero de
las labores que realiza al gerente de la empresa.

e Asesorar a la gerencia de planes econdmicos y financieros, tales como
presupuestos.

¢ Se encarga de cada cuenta contable tenga los datos correctos.

e Elaborar reportes financieros para la toma de decisiones.

XLVI. CARACTERISTICAS DE CLASE

¢ El puesto requiere gran responsabilidad y espiritu de trabajo, pues esta
propenso a ser evaluado tomando en consideracion los siguientes
aspectos: actitud par el trabajo y sobre todo la honradez.

XLVII. COMPETENCIAS

e Liderazgo

e Trabajo en equipo

¢ Facilidad de comunicacion

e Buenas relaciones interpersonales.

XLVIII. REQUISITOS MININOS
EDUCACION Titulo de tercer nivel en CPA
EXPERIENCIA Dos afios en cargo similares
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Empresa “ECOPLAST” Cia. |Fechade
rtda. Aprobacion

XLIX. DATOS DE IDENTIFICACION

Nivel Jerarquico OPERATIVO
Dominacion del cargo CONTADOR (A)

Area OPERATIVO
Inmediato Superior JEFE CONTABILIDAD

L. NATURALEZA DEL TRABAJO

e Ayudar en todo a lo concerniente a la contabilidad de la empresa

LI.LFUNCIONES PRINCIPALES

e Elaborar y verificar relaciones de gastos e ingresos.

e Transcribir informacién contable en un computador.

e Revisar y verificar planillas de retencion de impuestos.

e Totalizar las cuentas de ingresos e ingresos y emitir un informe de
resultados.

e Elaborar documentos para el pago de la nébmina.

e Mantener actualizados los libros de contabilidad.

e Mantener en orden equipos y sitios de trabajo, reportando cualquier
anomalia.

e Elaborar informes periddicos de las actividades realizadas.

Lll. CARACTERISTICAS DE CLASE

¢ El puesto requiere gran responsabilidad y conocimientos de normas,
procedimientos contables que llevara la empresa.

LIII.COMPETENCIAS

¢ Responsabilidad
e Buenas relaciones interpersonales
e Trabajo bajo presion

e Honestidad
LIV. REQUISITOS MININOS
EDUCACION Egresas en Contabilidad y Auditoria
EXPERIENCIA Dos afos en cargo similares
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4. ESTUDIO FINANCIERO

Inversiones y Financiamiento

Dentro del analisis financiero de la empresa, la determinacion de las
inversiones y el financiamiento son partes fundamentales, ya que mediante la
estructuracion se podra determinar el monto a invertir en el proyecto y las
fuentes que financiaran el mismo.

Inversiones

Es la cantidad de recursos financieros, su objetivo es definir la cuantia de los
requerimientos de activos de la empresa y se clasifican en:

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

Son las inversiones que se realizan en comprar bienes tangibles, se utilizan
para garantizar la operacion del proyecto entre ellos tenemos:

Terreno: De acuerdo al departamento de avallos y catastros del Municipio
del Canton Calvas, cada metro cuadrado estd avaluado en $59,40; se

requiere un terreno de 240 metros cuadrados.

Valor de Terreno
Cuadro N° 34

Activos Cant. m? | V. Unit. | V. Total
Terreno 240 59,40 14256,00
Total _ 14256,00

Fuente: Municipio del Cantén Calvas
Elaboracién: Los Autores
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Construccion: Son las construcciones y adecuaciones que se van a realizar

para la empresa en sus diferentes areas como: administrativas, de

produccion, almacenamiento y recepcion.

Valor de Construccion
Cuadro N° 35

Activos Cant. m? V. Unit. V. Total
Construccion 240 105,00 25200,00
Total ] 25200,00

Fuente: Sr. Julio Quezada (MaestFo Albaiiil)
Elaborado: Los Autores

Maquinaria y Equipo: Son aquellos instrumentos que van a permitir realizar

la transformacion de los materiales en producto terminado o acabado, en

este caso fundas biodegradables.

Valor de la Maquinaria 'y Equipo
Cuadro N° 36

Activos Cant. V. Unit. V. Total
Selladora Automatica 1 15.000,00 15000,00
Extrusor 1 21.000,00 21000,00
Balanza Electronica 1 527,00 527,00
Maquina Peletizadora y
Aglutinadora 1 8.439,00 8439,00
Total 44966,00
Fuente: SERRAPLAST

Elaborado: Los Autores

Equipo de oficina: Los equipos de oficina que a continuacion se detallan

servirdn para desarrollar con mayor rapidez y eficiencia las actividades

dentro del &rea administrativa de la empresa.

113



Equipo de Oficina

Cuadro N° 37

Activos Cant. V. Unit. V. Total
Teléfono — Fax 1 135,00 135,00
Sumadora 1 25,00 25,00

Total 160,00

Fuente: Graficas Santiago, Almacén Mil Maravillas

Elaborado: Los Autores

Equipo de Computo: Comprende aquellos equipos que permiten realizar las

actividades administrativas, financieras, de produccién y de ventas en forma

eficiente y efectiva.

Equipo de Computo

Cuadro N° 38

Activos Cant. V. Unit. V. Total
Computador 4 695,00 2780,00
Impresora multifuncion 2 85,00 170,00

Total 2950,00
Fuente: Master Pc
Elaborado: Los Autores
Reinversién de Equipo de Cémputo
Cuadro N° 39
Activos Cant. V. Unit. V. Total
Computador 4 695,00 2780,00
Impresora
multifuncion 2 85,00 170,00
Total 2950,00

Fuente: Master Pc
Elaborado: Los Autores
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Muebles y Enseres: En este rubro se incluyen los valores correspondientes
al mobiliario que facilitara la comodidad y adecuaciéon del area administrativa
y produccion para el uso del personal y de los clientes.

Muebles y Enseres
Cuadro N° 40

Activos Cant. V. Unit. | V. Total
Escritorio Tipo Gerente 1 190,00 190,00
Escritorio Normal 80,00 400,00
Sillas 15,00 120,00
Sillén Tipo Gerente 30,00 60,00
Archivador Metalico 120,00 240,00
Basureros 180,00 360,00
Total 1370,00

Fuente: Muebleria El Bosque, Aluminio y Vidrio “Aluvril”.
Elaborado: Los Autores

NN [N |00 |01

Vehiculo: Tomando en consideracion que la empresa debe realizar la

distribucién del producto, se ha previsto la adquisicién de un vehiculo

Valor de Vehiculo
Cuadro N° 41

Activos Cant. V. Unit. V. Total
Camioneta (segundo uso) 1 9.000,00 9000,00
Total 9000,00

Fuente: Feria de Carros
Elaborado: Los Autores
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RESUMEN DE DEPRECIACIONES

Cuadro N° 42

% Valor Vida Depr.

Descripcion Valor [Depreciacion|Residual| Util Anual
Construccion 25200,00 5,00% 1260,00 20 1197,00
Maquinaria y Equipo |44966,00 10,00% 4496,60 10 4046,94
Equipo de Computo 2950,00 33,33% 983,24 3 655,59
Equipo de Oficina 160,00 20,00% 32,00 5 25,60
Muebles y Enseres 1370,00 10,00% 137,00 10 123,30
Vehiculo 9000,00 20,00% 1800,00 5 1440,00
Total 8708,84 7488,43

Fuente: Cuadro N° 35, 37, 38,40y 41

Elaboraciéon: Los Autores

Cuadro N° 43

RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS

Activos V. Total
Terreno 14256,00
Construccién 25200,00
Maquinaria y Equipo 44966,00
Equipo de Computo 2950,00
Equipo de Oficina 160,00
Muebles y Enseres 1370,00
Vehiculo 9000,00
Imprevistos 3% 2937,06
Total 100839,06

INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS

Elaboracién: Los Autores

Son todos aquellos rubros que estan constituidos para la formulacion y

realizacién del proyecto entre ellos tenemos:
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Activos Diferidos
Cuadro N° 44

Activos Cant. V. Unit. V. Total
Gastos de constitucion 1 400,00 400,00
Estudio de proyecto 1 1500,00 | 1500,00
Permisos de
Funcionamiento 1 70,00 70,00
Marcas y patentes 1 250,00 250,00
Total 2220,00

Fuente: Municipio de Calvas, SRI

Elaborado: Los Autores

AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO

Cuadro N° 45

\/jda Valor Valor Amortizado
Descripcion Util Activo Anual
Activos Diferidos 5 2.220,00 444,00

Fuente: Cuadro N°
Elaboracion: Las Autoras

INVERSIONES EN ACTIVOS CIRCULANTES

Llamado también capital de trabajo, es la suma de todos los gastos pre-

operativos de una empresa, se incluye un encaje minimos de imprevistos

(5%) y generalmente se calculan para un mes:

Materia Prima Directa: Son todos los componentes

obtencion del producto terminado; su cantidad estd relacionada con la

capacidad de la planta, y su costo depende de la calidad y del lugar donde se

encuentren los proveedores.
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Materia Prima Directa para Fundas Plasticas
Cuadro N° 46

V.

Activos Unidad | Cant. |Unitario| V. Unit. V. Total
Polietileno de Alta Densidad
(Hdpe) Kilo 2500 0,75 1875,00 |22500,00
Polietileno Lineal de Baja
Densidad (LIpe) Kilo 2250 0,50 1125,00 |13500,00
Pigmentos (Amarillo, Azul,
Rojo, Verde) Kilo 300 0,35 105,00

Total 3105,00 |37260,00

Fuentes: Insuflor, Business S.A
Elaborado: Los Autores

Proyeccion de la Materia Prima Directa: La proyeccion se la realizar4 con
el 4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco Central del
Ecuador.

Proyeccion de la Materia Prima Directa
Cuadro N° 47

Afos V. Total
1 37260,00
2 38810,02
3 40424,51
4 42106,17
5 43857,79

Fuente: Tasa de inflacién 2012 de 4,16%
Elaboracion: Los Autores

Mano de Obra Directa: En este rubro se considera todo el gasto empleado
en la contratacion del personal que interviene directamente en el proceso de
produccion, es decir aquellos que con su trabajo transforman la materia
prima en producto terminado. La mano de obra directa estara integrada por 3

operarios, quienes ejecutaran el proceso de produccion.
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Valor de la Mano de Obra Directa
Cuadro N° 48

Denominacion Valores
Remuneracion Unificada 320,00
Décimo Tercero 26,67
Décimo Cuarto 26,67
Vacaciones 13,33
Aporte patronal 11,15% 35,68
Fondos de Reserva 0,00
Aporte al IECE 0,5% 1,60
Aporte al SECAP 0,5% 1,60
TOTAL 425,55
Numero de operarias 3
Total Mensual 1276,64
Total Anual 15319,68

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales

Elaborado: Los Autores
Proyeccion de la Mano de Obra Directa: La proyeccién se la realizara con
el 4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco Central del
Ecuador.

Proyeccion de la Mano de Obra Directa
Cuadro N° 49

ARosS V. Total
1 15319,68
2 15956,98
3 16620,79
4 17312,21
5 18032,40

Fuente: Tasa de inflacibn 2012 de 4,16%
Elaboraciéon: Los Autores

Materia Prima Indirecta: Constituye todo los gastos de materia prima que

complementan al producto de forma indirecta.
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Materia Prima Indirecta para Fundas Plasticas
Cuadro N° 50

V.

Especificacion Unidad Cant. | V. Unit | Mensual. V. Total
Teflon (Selladoras) Unidad 6| 6,00 36,00 432,00
Bolsas de Empaque Unidad 5500 | 0,015 82,50 990,00
Aceites 'y
Lubricantes Galones 2| 7,50 15,00 180,00
Cintas para Embalar Unidad 2| 4,16 8,32 99,84
Cierre Hermético Unidad 520000 | 0,03 15600,00 | 187200,00

Total 15741,82 | 188901,84

Fuente: Ferrisariato
Elaborado: Los Autores

Proyeccion de la Materia Prima Indirecta: La proyeccion se la realizara con

el 4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco Central del

Ecuador.

Proyeccion de la Materia Prima Indirecta
Cuadro N° 51

ARosS V. Total
1 188901,84
2 196760,16
3 204945,38
4 213471,11
5 222351,50

Fuente: Tasa de inflacion 2012 de 4,16%
Elaboracién: Los Autores

Mano de Obra Indirecta: Son los Gastos de contratacién de empleados que

intervienen de forma indirecta en el proceso de produccion, la mano de obra

indirecta estara a cargo de un jefe de produccion.




Valor de la Mano de Obra Indirecta
Cuadro N° 52

Denominacién

Jefe de Produccion

Remuneraciéon Unificada 400,00
Décimo Tercero 33,33
Décimo Cuarto 24,33
Vacaciones 16,67
Aporte patronal 11,15% 44,60
Fondos de Reserva 0,00
Aporte al IECE 0,5% 2,00
Aporte al SECAP 0,5% 2,00
TOTAL 522,93
Numero de Empleados 1

TOTAL MENSUAL 522,93
TOTAL ANUAL 6275,20

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales

Elaborado: Los Autores

Proyeccion de la Mano de Obra Indirecta: La proyeccion se la realizara
con el 4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco Central del
Ecuador.

Proyeccion de la Mano de Obra Indirecta
Cuadro N° 53

V. Total
6275,20
6536,25
6808,16
7091,38

7386,38
Fuente: Tasa de inflacibn 2012 de 4,16%
Elaboracién: Los Autores
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Servicios Basicos: Son todos los pagos que se realizan por el agua,

energia eléctrica y el teléfono.
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Servicios Basicos
Cuadro N° 54

Especificacion| Unidad Cant. V. Unit. V. Mensual V. Total
Agua m3 125 0,35 43,75 525,00
Teléfono m/h 95 0,10 9,50 114,00
Energia 58,00

Eléctrica Kw 580 0,10 696,00
Total 111,25 1335,00

Fuente: EERSA, CNT, Jefatura de Rentas Municipales (Cantén Calvas)
Elaborado: Los Autores

Proyeccion de los Servicios Béasicos: La proyeccion se la realizara con el

4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco Central del

Ecuador.

Proyeccion de los Servicios Béasicos:
Cuadro N° 55

ARosS V. Total
1 1335,00
2 1390,54
3 1448,38
4 1508,64
5 1571,39

Fuente: Tasa de inflacion 2012 de 4,16%
Elaboracién: Los Autores

Sueldos Administrativos: Conforman el gasto de los sueldos y salarios del

personal que no intervienen directamente en el proceso de produccion, pero

gue son necesarios para lograr el desarrollo 6ptimo de la empresa.
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Sueldos Administrativos

Cuadro N° 56

Denominacion Gerente Secretaria Asqspr

Juridico

Remuneracion Unificada 450,00 350,00

Décimo Tercero 37,50 29,17

Décimo Cuarto 24,33 24,33

Vacaciones 18,75 14,58

Aporte Patronal 11,15% 50,18 39,03

Fondos De Reserva 0,00 0,00

Aporte al IECE 0,5% 2,25 1,75

Aporte al SECAP 0,5% 2,25 1,75

Total 585,26 460,61

Numero De Obreros 1 1 1

Total Mensual 585,26 460,61 60,00

Total Anual 7023,10 5527,30 720,00

Total Del Sueldo Administrativo 13270,40

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaborado: Los Autores

Nota: El sueldo del asesor juridico es un total aproximado, ya que no es un

trabajador permanente en la empresa.

Proyeccion de los Sueldos Administrativos: La proyeccion se la realizara
con el 4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco Central del
Ecuador.

Proyeccion de los Sueldos Administrativos:
Cuadro N° 57

ARosS V. Total
1 13270,40
2 13822,45
3 14397,46
4 14996,40
5 15620,25

Fuente: Tasa de inflacion 2012 de 4,16%
Elaboraciéon: Los Autores
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Sueldo Venta: Conforman el gasto de los sueldos del personal que no
intervienen directamente en el proceso de produccion, pero que son
necesarios para la comercializacion del producto.

Sueldos Venta
Cuadro N° 58

Denominacién Chofer- Vendedor
Remuneraciéon Unificada 330,00
Décimo Tercero 27,50
Décimo Cuarto 24,33
Vacaciones 13,75
Aporte patronal 11,15% 36,80
Fondos de Reserva 0,00
Aporte al IECE 0,5% 1,65
Aporte al SECAP 0,5% 1,65
TOTAL 435,68
Numero de Empleados 1
Total Mensual 435,68
Total Anual 5228,14

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaborado: Los Autores

Proyeccion de los Sueldos Administrativos: La proyeccion se la realizara
con el 4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco Central del
Ecuador.

Proyeccion de los Sueldos Administrativos:
Cuadro N° 59

ARos V. Total
1 5228,14
2 5445,63
3 5672,17
4 5908,13
5 6153,91

Fuente: Tasa de inflacion 2012 de 4,16%
Elaboracién: Los Autores
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Materiales y Utiles de Oficina: Es el gasto que se produce con la

adquisicion de material de oficina como: papel bond, facturas, esferograficos,

etc.

Materiales y Utiles de Oficina
Cuadro N°. 60

Especificacion Unidad Cant. | V. Unit. V. Total V. Anual
Grapadora, grapas unidad 2 3,00 6,00 72,00
Perforadora unidad 2 5,00 10,00 120,00
Carpetas de Archivo | unidad 15 0,30 4,50 54,00
Lapices docena 2 3,00 6,00 72,00
Esferogréaficos docena 2 5,00 10,00 120,00
Resma de hojas unidad 5 3,60 18,00 216,00
CD’s unidad 24 0,40 9,60 115,20
Tinta de impresora cartucho 12 28,00 336,00 4032,00

Total 400,10 4801,20

Fuente: La Reforma
Elaborado: Los Autores

Proyeccion de los

Materiales y Utiles de Oficina: La proyeccion se la

realizara con el 4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco

Central del Ecuador.

Proyeccién de los Materiales y Utiles de Oficina:

Cuadro N° 61

ARosS V. Total
1 4801,20
2 5000,93
3 5208,97
4 5425,66
5 5651,37

Fuente: Tasa de inflacibn 2012 de 4,16%
Elaboraciéon: Los Autores
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Materiales y Utiles de Aseo: Estos gastos se ocasionan al adquirir
implementos necesarios para el mantenimiento y aseo de la empresa par el
transcurso del afio.

Materiales y Utiles de Aseo
Cuadro N° 62

Especificacion Unidad Cant. V. Unit. |V. Mensual V. Anual
Escobas Unidad 3 3,00 9,00 108,00
Trapeadores unidad 3 3,00 9,00 108,00
Desinfectante Galon 12 4,00 48,00 576,00
recogedor Unidad 3 1,00 3,00 36,00
Basurero Unidad 3 5,00 75,00 900,00
Jabdn Unidad 6 6,00 36,00 432,00
Papel higiénico Paquete 4 5,00 20,00 240,00

30cm X
Franela 30cm 2 20,00 40,00 480,00
Total 240,00 2880,00

Fuente: La Reforma
Elaborado: Los Autores

Proyeccién de los Materiales y Utiles de Aseo: La proyeccion se la
realizara con el 4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco
Central del Ecuador.

Proyeccién de los Materiales y Utiles de Aseo
Cuadro N° 63

ARosS V. Total
2880,00
2999,81
3124,60
3254,58

3389,97
Fuente: Tasa de inflacién 2012 de 4,16%
Elaboracion: Los Autores
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Publicidad: En este rubro se incluyen todo los gastos que efectia la
empresa para conseguir una publicidad efectiva en la comercializacion de su

produccion; asi como una buena distribucion.

Publicidad
Cuadro N° 64
Publicidad Factor Cantidad Precio |V. Mensual V. Anual
Radio Avisos 104 2,00 208,00 2496,00
Medios escritos | Paginas 15 30,00 450,00 5400,00
Total 658,00 7896,00

Fuente: Radio Ecuasur, La Hora

Elaborado: Los Autores

Proyeccion de la Publicidad: La proyeccién se la realizard con el 4,16%,
que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco Central del Ecuador.

Proyeccion de la Publicidad
Cuadro N° 65

ARosS V. Total
1 7896,00
2 8224,47
3 8566,61
4 8922,98
5 9294,18

Fuente: Tasa de inflacion 2012 de 4,16%
Elaboracién: Los Autores

Mantenimiento de Maquinaria Y Equipo: Para el desarrollo normal de las
operaciones de la empresa y evitar posibles fallas en el proceso productivo,
es necesario dar el respectivo mantenimiento a la maquinaria, para lo cual se

ha procedido a calcular un porcentaje anual correspondiente a cada rubro.
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Reparacion y Mantenimiento
Cuadro N° 66

Valor
Denominacion Valor Alicuota |anual
Maquinaria y Equipo 44966,00 2% 899,32
Muebles y Enseres 1370,00 2% 27,40
Equipo de oficina 160,00 2% 3,20
Equipo de computacion 2950,00 3% 88,50
Total 1018,42

Fuente: TOONERS
Elaborado: Los Autores

Proyeccion del Mantenimiento de Maquinaria Y Equipo: La proyeccion se
la realizara con el 4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco

Central del Ecuador.

Proyeccion del Mantenimiento de Maquinaria Y Equipo
Cuadro N° 67

ARos V. Total
1 1018,42
2 1060,79
3 1104,91
4 1150,88
5 1198,76

Fuente: Tasa de inflacion 2012 de 4,16%
Elaboracién: Los Autores

Mantenimiento de Vehiculo: Dentro de este rubro se estiman valores que

corresponden a gastos producidos por el vehiculo en combustibles y

lubricantes.
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Mantenimiento de Vehiculo
Cuadro N° 68

Descripcion Mes Ao
limpieza-cambio de lubricantes 40 480
Gasolina Super 45 540
Total 85 1020

Fuente: Casas Comerciales
Elaboracién: Los Autores

Proyeccion del Mantenimiento de Vehiculo: La proyeccion se la realizara

con el 4,16%, que es la tasa de inflacion del afio 2012 del Banco Central del

Ecuador.

Proyeccion del Mantenimiento de Vehiculo

Cuadro N° 69

>
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V. Total
1020,00
1062,43
1106,63
1152,66

5 1200,62
Fuente: Tasa de inflaciéon 2012 de 4,16%
Elaboracién: Los Autores
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RESUMEN DE LOS ACTIVOS CIRCULANTES

Cuadro N° 70

Especificaciones Valor valor
Total Anual Total Mensual
Materia prima directa 37260,00 3105,00
Mano de obra directa 15319,68 1276,64
Materia prima indirecta 188901,84 15741,82
Mano de obra indirecta 6275,20 522,93
Sueldo de venta 5228,14 435,68
Servicios basicos 1335,00 111,25
Sueldos Administrativos 13270,40 1105,87
Materiales y utiles de oficina 4801,20 400,10
Materiales y Utiles de aseo 2880,00 240,00
Gasto publicitarios 7896,00 658,00
Mantenimiento de
Maquinaria Y Equipo 1018,42 84,87
Mantenimiento de Vehiculo 1020,00 85,00
TOTAL 283167,46 23597,29

Elaborado: Los Autores

CUADRO DE RESUMEN TOTAL DE LOS ACTIVOS

Cuadro N° 71

Especificacion Valor Total

Activo Fijo 100839,06
Activo Diferido 2220,00
Activo Circulante 23597,29

TOTAL 126656,35

Elaborado: Los Autores
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FINANCIAMIENTO:

Para poner en funcionamiento la presente empresa se

$126656,35, mismos que serdn suministrados de la siguiente manera; el
31,58% con capital propio, por medio del aporte de las accionistas de la

empresa; el 68,42% restante a través de un crédito concebido por el Banco

Nacional de Fomento (BNF) a una tasa de interés del 15% anual.

Financiamiento
Cuadro N° 72

Descripcién Cantidad Porcentaje
Capital Interno 86656,35 68,42
Capital Externo 40000,00 31,58
Total 126656,35 100,00

Fuente: Cuadro N° 70
Elaborado: Los Autores

Amortizacion del Préstamo

Calculo Matematico:

Datos:

Saldo inicial: $ 40.000

Interés: 15% /100 = 0,15
Tiempo: 5 afos

Forma de pago: Semestral (10 pagos cada 6 meses)> 6m/12=0,5

Desarrollo:
Para sacar la amortizacion se divide:

40.000/ 10 # de pagos = 4.000,00
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Para sacar el interés se multiplica:
$ 40.000 x 0,5 x 0,15 = 3.000,00

AMORTIZACION

Monto: $ 40000,00
Interés: 15%
Amortizacion: Semestral
NUumero de pagos: 10
Pagos anuales: 2

Cuadro N° 73

Afio Semestral S"?"‘.’O Amortizacién | Intereses Dividendo | Dividendo Saldo Final
Inicial Semestral Anual
1 1 40.000,00 4.000,00 3.000,00 7.000,00 13.700,00 36.000,00
2 36.000,00 4.000,00 2.700,00 6.700,00 32.000,00
2 1 32.000,00 4.000,00 2400,00 6.400,00 12.500,00 28.000,00
2 28.000,00 4.000,00 2100,00 6.100,00 24.000,00
3 1 24.000,00 4.000,00 1800,00 5.800,00 11.300.00 20.000,00
2 20.000,00 4.000,00 1500,00 5.500,00 ' 16.000,00
4 1 16.000,00 4.000,00 1200,00 5.200,00 10.100.00 12.000,00
2 12.000,00 4.000,00 900,00 4.900,00 ' 8.000,00
5 1 8.000,00 4.000,00 600,00 4.600,00 8.900,00 4.000,00
2 4.000,00 4.000,00 300,00 4.300,00 0

Fuente: Banco Nacional de Fomento (BNF)
Elaboracién: Los Autores

ESTRUCTURA DE COSTOS E INGRESOS DEL PROYECTO

Es necesario tomar como base la produccién programada en relacién con la

capacidad utilizada del proyecto.

Para la proyeccion de los costos se utiliza los promedios de la tasa de

inflacion del 4,16% del afio 2012.
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Presupuesto de Operacion
Cuadro N° 74

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS DE PRODUCCION 254335,66 | 264697,88 | 275491,16 | 286733,44 298443,41
Costos Primos
Materia Prima Directa 37260,00 38810,02 40424,51 42106,17 43857,79
Mano de obra Directa 15319,68 15956,98 16620,79 17312,21 18032,40
Total Costo Primo 52579,68 54766,99 57045,30 59418,39 61890,19
Gastos Indirectos de Fabricacion
Materia Prima Indirecta 188901,84 | 196760,16 | 204945,38 | 213471,11 222351,50
Mano de obra Indirecta 6275,20 6536,25 6808,16 7091,38 7386,38
Servicios basicos 1335,00 1390,54 1448,38 1508,64 1571,39
Dep. de Construccién 1197,00 1197,00 1197,00 1197,00 1197,00
Dep. maquinaria y equipo 4046,94 4046,94 4046,94 4046,94 4046,94
Total de gastos ind. defabr. 201755,98 | 209930,88 | 218445,86 | 227315,06 236553,22
COSTOS DE OPERACION 43062,65 43322,57 43643,21 44027,12 44476,92
Gastos Administrativos
Sueldos administrativos 13270,40 13822,45 14397,46 14996,40 15620,25
Dep. Equipo de Oficina 25,60 25,60 25,60 25,60 25,60
Dep. Muebles y Enseres 123,30 123,30 123,30 123,30 123,30
Dep. Equipo de Computo 655,59 655,59 655,59 655,59 655,59
Materiales y utiles de Oficina 4801,20 5000,93 5208,97 5425,66 5651,37
Materiales y Gtiles de Aseo 2880,00 2999,81 3124,60 3254,58 3389,97
Reparacion y Mantenimiento 1018,42 1060,79 1104,91 1150,88 1198,76
Total de Gastos Adm. 22774,51 23688,46 24640,43 25632,01 26664,83
Gasto de Ventas
Sueldo de Venta 5228,14 5445,63 5672,17 5908,13 6153,91
Publicidad 7896,00 8224,47 8566,61 8922,98 9294,18
Dep. de Vehiculo 1020,00 1020,00 1020,00 1020,00 1020,00
Total Gasto de Ventas 14144,14 14690,10 15258,78 15851,11 16468,09
Gastos Financieros
Amort. Activos Diferidos 444,00 444,00 444,00 444,00 444,00
interés del préstamo 5.700,00 4.500,00 3.300,00 | 2.100,00 900,00
Total Gastos Financieros 6144,00 4944,00 3744,00 2544,00 1344,00
TOTAL DE COSTOS 297398,31 | 308020,44 | 319134,37 | 330760,57 342920,33

Elaborado: Los Autores
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INGRESOS TOTALES

Para determinar los ingresos totales de las fundas de plastico Oxo-

Biodegradable, se procede a dividir los costos totales por el niumero de

cientos a producir al afio, a este resultado se le suma el margen de utilidad

en este caso es del 60% para obtener el precio de venta al publico (P.V.P) el

cual se multiplicara por

unidades) producidas en el afio asi como lo indica el cuadro siguiente:

Ingresos Totales
Cuadro N° 75

el numero de paquetes de fundas plasticas (100

N° de

Margen de

Afos Costos productos al C(.)St(.) Utilidad |P.V.P ventas
Totales ~ . Unitario Totales
afio (en cientos) (60%)
1 297398,31 62400 4,77 2,86 7,63 | 475837,29
2 308020,44 75360 4,09 2,45 6,54 | 492832,71
3 319134,37 88320 3,61 2,17 5,78 | 510615,00
4 330760,57 101280 3,27 1,96 523 | 529216,91
5 342920,33 114240 3,00 1,80 4,80 | 548672,53

Elaboracién: Los Autores

Distribuciéon de Costos.

Costos Fijos: Permanecen constantes en relacion con los cambios o

volumen de produccion.

Costos Variables: Varian de acuerdo con el volumen de produccion, ya que

se presenta cuando hay produccion y ventas.
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Clasificacion de los Costos Fijos y Variables (afios 1y 5)

Cuadro N° 76

DETALLE ANO 1 ANO 5
C.F C.vV C.F C.vV

COSTOS DE PRODUCCION 26838,82 227496,84 | 30662,72 267780,69
Costos Primos
Materia Prima Directa 37260,00 43857,79
Mano de obra Directa 15319,68 18032,40
Gastos Indirectos de
Fabricacion
Materia Prima Indirecta 188901,84 222351,50
Mano de obra Indirecta 6275,20 7386,38
Servicios basicos 1335,00 1571,39
Dep. de Construccion 1197,00 1197,00
Dep. maquinaria y equipo 4046,94 4046,94
COSTOS DE OPERACION 34363,03 8699,62 34236,82 10240,10
Gastos Administrativos
Sueldos administrativos 13270,40 15620,25
Dep. Equipo de oficina 25,60 25,60
Dep. Muebles y Enseres 123,30 123,30
Dep. Equipo de Computo 655,59 655,59
Materiales y utiles de oficina 4801,20 5651,37
Materiales y utiles de aseo 2880,00 3389,97
Reparacion y mantenimiento 1018,42 1198,76
Gasto de Ventas
Sueldo de Venta 5228,14 6153,91
Publicidad 7896,00 9294,18
Dep. de Vehiculo 1020,00 1020,00
Gastos Financieros
Amort. Activos Diferidos 444,00 444,00
interés del préstamo 5.700,00 900,00
TOTAL DE COSTO 61.201,85 |236.196,46| 64.899,54 278.020,79
COSTOS TOTAL 297398,31 342920,33

Elaboracién: Los Autores

135




DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que se igualan los
ingresos con los costos, es decir no existe ni perdidas ni ganancias, conocido

como el punto muerto.

Calculo del Punto de Equilibrio para el afio 1.

Método matematico

a. En funcién de las ventas

Costo fijo total

1 Costo variable total

P.E =

Ventas totales

61.201,85

1 236.196,46
475837,29

_ 61.201,85
~0,5036

P.E = 121524, 04
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b. En funcion de la capacidad instalada

Costo Fijo Total

P.E = X
Ventas totales - Costos variables totales

100

61.201,85

P-E = 75837 29 236.196,46

x 100

61.201,85

E = 33964083 < 100

P.E=0,2554x100

P.E = 25,54%
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Punto de Equilibrio para el Afio 1
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— B CF (61201,85)

CT(297398,31) A
VT(475837,29) === C === PE=2554% === PE=121524,04

Analisis:

El siguiente grafico nos indica que para el primer afio la empresa debe
vender $ 121524,04 ddlares de su producto, y con una capacidad instalada
del 25,54 % para que la empresa no pierda ni gane, es decir llegue al punto

de equilibrio.
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Calculo del Punto de Equilibrio para el afio 5.

Método matematico

a. En funcién de las ventas

Costo fijo total
1 —

P.E =

Costo variable total

Ventas totales

64.899, 54
= 278.020,79

548672,53

_ 64.899,54
~0,4932

P.E =131566,10
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En funcidn de la capacidad instalada

Costo Fijo Total

P.E 100

= X
Ventas totales - Costos variables totales

~ 64.899,54
" 548672,53 - 278.020,79

P.E x 100

64.899,54

= 27065174 ~ 100

P.E=0,2398 x 100

P.E = 23,98%
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Punto de Equilibrio para el Afio 5
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Andlisis:

El siguiente grafico nos indica que para el quinto afio la empresa debe
vender $ 131566,10 ddlares de su producto, y con una capacidad instalada
del 23,98% para que la empresa no pierda ni gane, es decir llegue al punto

de equilibrio.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Es un estado financiero que permite obtener la utilidad neta a través de la

diferencia entre los ingresos por ventas y los egresos por concepto de

costos.
Estado de Pérdidas y Ganancias
Cuadro N° 77
PERIODOS 1 2 3 4 5

Ingresos por ventas | 475.837,29 | 492.832,71 | 510.615,00 | 529.216,91 | 548.672,53
(-) Costo Total 297398,31 | 30802044 319134,37 | 33076057 | 34292033
s,:gt;’:“dad Bruta 178438,99 | 18481226 19148062 | 19845634 | 205752,20

- (0] ili
(-)15% Utllidad de | 0760 oo 27721.84 28722,00 | 2976845 | 3086283
Trabajadores
(=) Utilidad Ante 15167314 | 15709042 16275853 | 168687,89 | 17488937
Impuestos a la Renta

- 0]
I(a Beﬁfa@ Impuestoa | 35919 g 3927261 40689.63 4217197 | 43722,34
(ejzr)ci%ti'(')'dad Liquida | 11575485 | 117817.82 122068,90 | 12651592 | 131167,03

- 0,
(Leé ;IM reserva 11375,49 11781,78 12206,89 12651,59 | 13116,70
(=) Utilidad Neta 10237937 | 106036,04 109862,01 | 113864,33 | 11805032
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EVALUACION FINANCIERA

Es uno de los puntos mas importantes, ya que del mismo dependera su
aceptacion o rechazo del proyecto.

Flujo de Caja.

El flujo de caja permite cubrir todos los requerimientos de efectivo del
proyecto, posibilitando que el inversionista cuente con el suficiente margen
de recursos para cubrir sus necesidades de efectivo.

Flujo de Caja.
Cuadro N° 78

’ PERIODOS
DENOMINACION Afio O Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5

INGRESOS

Ingreso por ventas 475.837,29 | 492.832,71 510.615,00| 529.216,91 548.672,53

Capital propio 89530,05

Crédito 40000,00

Valor residual 983,24 7725,60

TOTAL INGRESOS | 129530,05 | 475837,29 | 492832,71 | 510615,00 530200,14 556398,13

EGRESOS

Activo Fijo 103712,76

Activo Diferido 2220,00

Activo Circulante 23597,29

Reinversién 2950,00

Costos Totales 297398,31 | 30802044 | 319134,37 330760,57 342920,33

TOTAL EGRESOS 129530,05 | 297398,31 | 308020,44 | 319134,37 333710,57 342920,33

Utilidad Bruta 178438,99 | 184812,26 | 191480,62 196489,58 213477,80

(-) 15% Utilidad 26765,85 | 27721,84 28722,09 29473,44 32021,67

Trabajador

(=) Utilidad ante 151673,14 | 15709042 | 16275853 167016,14 181456,13

Impuestos

- 0,

I(a) R%g n/;’a'mp”es“’s a 3791828 | 39272,61 40689,63 41754,03 45364,03

gte'g‘i?\‘jaam' de 113754,85 | 117817,82 | 122068,90 125262,10 136092,10

Depreciaciones 748843 | 748843 748843 748843 7488,43

Amortizaciones

diferidas 444,00 444,00 444,00 444,00 444,00

FLUJO NETO 0,00 121687,28 | 125750,25 | 130001,33 133194,53 144024,52

Elaboraciéon: Los Autores
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Valor Actual Neto

El valor actual neto permite aceptar o rechazar el proyecto, siendo esta la
sumatoria de los beneficios netos descontados a una tasa de actualizacion
pertinente.

Valor Actual Neto
Cuadro N° 79

~ . Fact. Actual Flujo
Anos Flujo Neto 15% descorjltado
0 -126.656,35
1 121.687,28 0,869565 105.815,03
2 125.750,25 0,769468 96.760,73
3 130.001,33 0,674972 87.747,19
4 133.194,53 0,592080 78.861,86
5 144.024,52 0,519369 74.801,82
Total 443.986,63
Inversion -126.656,35
VAN 317.330,28
Elaboracién: Los Autores
e Formula del Factor de Actualizacion:
1
f=a+o
F= Factor de actualizacién; i= Interés del préstamo; n= Numero de afios

e Para determinar el VAN se utiliza la siguiente férmula:
VAN = Sumatoria VAN - Inversion inicial

VAN =443.986,63- 126.656,35
VAN = 317.330,28

El valor actual neto en el presente proyecto es de $317.330,28 dolares; por lo

tanto se acepta el proyecto.
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Tasa Interna de Retorno

Expresa en forma porcentual la capacidad de ganancia de un proyecto,

ademas se la conoce como la tasa de descuento que hace posible que la

corriente de beneficios actualizados sea iguales a la inversion inicial.

Tasa Interna de Retorno

Cuadro N° 80

Afos Flujo Neto Factor de Valor Actual Factor de Valor Actual
descuento descuento
94,55% Tm 95,55% ™
0 -126.656,35 -126.656,35 -126.656,35
1 121.687,28 0,514007 62.548,08 0,5113782 62.228,22
2 125.750,25 0,264203 33.223,58 0,2615076 32.884,65
3 130.001,33 0,135802 17.654,45 0,1337293 17.384,99
4 133.194,53 0,069803 9.297,40 0,0683862 9.108,67
5 144.024,52 0,035879 5.167,50 0,0349712 5.036,71
VAN Tm 1.234,65 VAN TM -13,11

Elaboracion: Los Autores

Para poder determinar la TIR se procede a aplicar la siguiente formula:

TIR =Tm+ Dt(

TIR= 9455+1 (

TIR =

VAN MENOR )

VAN MENOR _VAN MAYOR

1234,65

1234,65

95,54%

La tasa interna de retorno en el presente proyecto es de 95,54% siendo este

mayor al resto de oportunidad, por lo tanto es rentable.
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Relacién Beneficio-Costo

Es un indicador financiero que indica la cantidad obtenida por cada dolar

invertido. Se lo obtiene a través de la division de los ingresos actualizados

para los costos actualizados.

Relacion Beneficio-Costo

Cuadro N° 81

Factor
~ Ingresos Costos : - Ingresos Costos
Afo . T Actualizacion : :
Original Originales 15% Actualizados |Actualizados
1 475837,29 | 297398,31 0,869565 413771,56 258607,22
2 492832,71 | 308020,44 0,769468 379218,76 237011,73
3 510615,00 | 319134,37 0,674972 344650,58 215406,61
4 529216,91 | 330760,57 0,592080 313338,89 195836,81
5 548672,53 | 342920,33 0,519369 284963,32 178102,07
1735943,11| 1084964,45
Elaboracién: Los Autores

Para determinar la RBC se aplica la siguiente férmula:

RBC=

Ingresos actualizados

Costos actualizados

RBC =

RBC =

1735943,11

1084964,45

1,60

La relacion beneficio-costo en el presente proyecto es, que por cada doélar

gue se invierte se obtendra una rentabilidad de 0,60 centavos de ddlar.
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Periodo de Recuperacion de Capital

Es el tiempo en que se tarda en recuperarse la inversion del proyecto, para

ello es necesario determinar el costo de capital promedio ponderado.

Periodo de Recuperacion de Capital

Cuadro N° 82

Anos Inversion Inicial | Flujo Neto Flujo
Acumulado
Inversion -126656,35
1 121.687,28 121.687,28
2 125.750,25 247.437,53
3 130.001,33 377.438,85
4 133.194,53 510.633,39
5 144.024,52 654.657,91
TOTAL 654.657,91

Elaboracion: Los Autores

Su férmula es:

PRC = Afo anterior a la inversion + (Inversiéon - Y Primeros Flujos / flujo

de afio que supera lainversion)

PRC =2 + ((126656,35- 247.437,53)/ 125.750,25)

PRC = 1,04

> 1 ano

> 0,04*12 meses = 0,48

» 0,48*30 dias = 14

Esto nos indica que el periodo de recuperacion de la inversion inicial, sera en

1 afio y 14 dias.
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Analisis de Sensibilidad
Es la interpretacion de incertidumbre en lo que respecta a la posibilidad de interpretar un proyecto, debido a que no

se conocen las condiciones que se espera en el futuro.

Analisis de Sensibilidad con Aumento en los Costos de un 36,80%
Cuadro N° 83

Costo T. Costo T. Ingreso L
Original original Original Actualizacion
Anos aumentado Flujo Neto A Factpr d?, Valor Actual Factpr d?, Valor Actual
ctualizacién Actualizacion
36,80% 48,33% 49,33%
0 -126.656,35
1 297398,31 | 406.840,89 | 475837,29 | 68.996,41 0,67417245 46.515,48 0,6696578 46.203,98
2 308020,44 | 421.371,96 | 492832,71 | 71.460,74 0,45450850 32.479,51 0,4484416 32.045,97
3 319134,37 | 436.575,82 | 510615,00 | 74.039,17 0,30641711 22.686,87 0,3003024 22.234,14
4 330760,57 | 452.480,46 | 529216,91 | 76.736,45 0,20657797 15.852,06 0,2010998 15.431,69
5 342920,33 | 469.115,01 | 548672,53 | 79.557,52 0,13926918 11.079,91 0,1346681 10.713,86
Total 128.613,83 Total 126.629,64
Inversion -126.656,35 Inversion -126.656,35
VAN Tm 1.957,48 VAN TM -26,71

Elaboracion: Los Autores
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Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor a 1 el proyecto es sensible
Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a 1 el proyecto no sufre ningun
efecto. Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor a 1 el proyecto no es
sensible.

TIR DEL PROYECTO = 95,54 %

NUEVA TIR
TIR =Tm+ Dt( VAN enor )
VAN MENOR -VAN MAYOR
1957,48
TIR= 48,33+ 1 (------memmrmmmeommenmeeeee e )

1957,48 + 26,71

NUEVA TIR = 49,32%

DIFERENCIA DE TIR:

Diferencia de Tir = Tir del Proyecto — Nueva Tir
Diferencia de Tir = 95,54 — 49,32= 46,22%
PORCENTAJE DE VARIACION:

% Variacion = (Diferencia de Tir / Tir del Proyecto) * 100
% Variacion = (46,22% / 95,54%) * 100

% Variacion = 48,38%

SENSIBILIDAD:

Sensibilidad = % Variacion / Nueva Tir
Sensibilidad = 48,38/ 49,32

Sensibilidad = 0,98
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Analisis de Sensibilidad con Disminucion en los Ingresos de un 23,05%
Cuadro N° 84

Ingreso Ingreso Costo
Original original Original Actualizacion
Anos Factor de Factor de
disminuido Flujo Neto |Actualizacion | Valor Actual |Actualizacion |Valor Actual
23,05% 48,33% ™™ 49,33% ™
0 -126.656,35
1 475837,29| 366.156,80| 297398,31 | 68.758,49| 0,67417245 46.355,08 0,6696578 46.044,66
2 492832,71| 379.234,77| 308020,44 | 71.214,33| 0,45450850 32.367,52 0,4484416 31.935,46
3 510615,00| 392.918,24| 319134,37 | 73.783,87| 0,30641711 22.608,64 0,3003024 22.157,47
4 529216,91| 407.232,41| 330760,57 | 76.471,84| 0,20657797 15.797,40 0,2010998 15.378,48
5 548672,53| 422.203,51 | 342920,33 | 79.283,18| 0,13926918 11.041,70 0,1346681 10.676,91
Total 128.170,34 Total| 126.192,99
Inversion| -126.656,35 Inversion| -126.656,35
VAN 1.513,99 VAN -463,36

Elaboracion: Los Autores

150




Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor a 1 el proyecto es sensible
Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a 1 el proyecto no sufre ningun
efecto. Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor a 1 el proyecto no es
sensible.

TIR DEL PROYECTO = 95,54%

NUEVA TIR

VAN MENOR )

TIR =Tm+ Dt(
VAN MENOR -VAN MAYOR

1513,99
LIS e (S — )
1513,99  + 463,36

NUEVA TIR = 49,09%

DIFERENCIA DE TIR:

Diferencia de TIR = TIR del Proyecto — Nueva TIR
Diferencia de TIR = 95,54— 49,09= 46,44%
PORCENTAJE DE VARIACION:

% Variacion = (Diferencia de Tir / Tir del Proyecto) * 100
% Variacion = (46,44% / 95,54%) * 100

% Variacion = 48,61%

SENSIBILIDAD:

Sensibilidad = % Variacion / Nueva Tir
Sensibilidad =48,61/ 49,09

Sensibilidad = 0,99
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h. CONCLUSIONES

Luego de haber culminado con el presente trabajo investigativo, y tomando
como base los resultados obtenidos en la misma, les presentamos a
continuacion las conclusiones a las que se ha llegado:

+ El producto que se ofrecera serd fundas de plastico Oxo-
Biodegradable, elaborado en el Canton Calvas.

+ La demanda insatisfecha de nuestro producto para el primer afio es de
5250288 unidades fundas (en cientos da un total de 52503).

+ La empresa trabajara en el primer afio con una capacidad utilizada del
24,07% de la capacidad instalada que es de 100%.

+ La empresa se constituira legalmente como: " ECOPLAST” Cia Ltda.

+ El total de la inversion para que se ponga en marcha esta empresa es
de $129530,05 dolares.

+ Se pedira un crédito del 30,88% del total de la inversion que es de
$40.000,00, mismo que se pedira al Banco Nacional de Fomento
(BNF) con una tasa de interés del 15%.

+ El costo total de produccion para el primer afio de operacion es de
$297398,31 ddlares.

% Los costos fijos para el primer afio son de $ 61.201,85 y los costos
variables son $236.196,46.

+ El costo unitario de nuestro producto en paquetes de 100 unidades es

de $4,77, al cual se le sumé un margen de utilidad del 60% ($2,86),
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dandonos como precio de venta al publico $7,63.

+ El nimero de fundas plasticas a producir para el primer afio es de
6240000 unidades, es decir 62400 paquetes de 100 unidades, y sus
ventas totales son de $ 475837,29.

+ El punto de equilibrio para el afio 1 en funcién a las ventas tiene un
total de $121524,04 y en funcion de la capacidad instalada de 25,54%

+ El punto de equilibrio para el afio 5 en funcién a las ventas tiene un
total de $131566,10 y en funcion de la capacidad instalada de 23,98%

+ La utilidad neta que se obtendra en el primer afio de operaciones es
de $102379,37; mientras que su flujo neto es de $121687,28.

+ En cuanto a la Evaluacién Financiera, el presente proyecto tiene los
siguientes indicadores: El Valor Actual Neto de $317330,28; Tasa
Interna de Retorno de 95,54%; Relacion Beneficio Costo es de $1,60
por cada dolar invertido la empresa gana 0,60 centavos de délar;
Periodo de Recuperacion de Capital es de 1 afio y 14 dias; Analisis de
Sensibilidad indica que el proyecto soporta un incremento en los
costos del 36,80% dando un total del 0,98% y el andlisis de
sensibilidad en la disminucién en los ingresos del 23,05% danto un

total del 0.99%, por lo cual el proyecto es factible.
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RECOMENDACIONES

+ Se recomienda la ejecucién de este proyecto, debido a que es

recomendable econOmicamente de acuerdo a los resultados
obtenidos, ademas se cuenta con un amplio mercado, con materias
primas de buena calidad y excelente mano de obra local, permitiendo
una competencia justa.

Para la implementacion de una empresa es aconsejable realizar un
buen estudio de mercado, porgque es el punto de partida del proyecto
con lo cual se puede mermar cualquier tipo de riesgo que pudiese
existir, de tal manera que su rentabilidad y éxito sea garantizada.

Que en un futuro se deberian realizar estudios técnicos y econémicos,
con la expectativa de mejorar la capacidad de produccién y poder
cubrir una mayor demanda del mercado, aunque esto ocasione un
poco mas de inversion.

Que las instituciones de nivel superior orienten y motiven a través de
los estudiantes a la poblacion en general, mediante programas de
capacitacion y apoyo al desarrollo empresarial, y asi propiciar la
generacion de fuentes de trabajo que indican positivamente en la

economia de Lojay el pais.

+ A los inversionistas y futuros emprendedores que deseen formar parte

de esta iniciativa empresarial, tomar en consideracion el presente

proyecto ya que es factible.
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k. ANEXOS:

ANEXO N° 1
FICHA RESUMEN DEL PROYECTO

TEMA:

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE FUNDAS PLASTICAS OXO-

BIODEGRADABLE PARA EL CANTON CALVAS.”

PROBLEMATICA:

En el mundo entero las naciones tienen un hito historico en temas
fundamentales, como el medio ambiente, los mismos que buscan incorporar
los principios del desarrollo sostenible en las politicas y los programas
nacionales e invertir la pérdida de recursos del medio ambiente, que son
proporcionados de hogares que eliminan la basura arrojandola a la calle o
guemandola, los cuales terminan contaminando nuestro ecosistema.

En los paises de América Latina y el Caribe, la situacion de los residuos
solidos es critica, debido al crecimiento urbano no planificado, la generacion
excesiva de residuos solidos por un modelo de consumo inadecuado de
productos, la escasa educacion y cultura ambiental en la poblacién, y sobre
todo el débil compromiso de los gobiernos nacionales, regionales,

provinciales y locales.
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Un envase plastico al ser desechado, permanece en el ambiente durante
muchos afios debido a que estd compuesto por material resistente a los
procesos de oxidacion provocados por la humedad y el oxigeno del

ambiente, y al ataque de productos quimicos y de microorganismos.

En los ultimos afios, y como consecuencia de la preocupacion por el efecto
negativo de estos materiales en el ambiente, se han desarrollado plasticos
alternativos de mas rapida degradacion que los convencionales. El consumo
desmedido de bolsas plasticas y su acotada vida util (tiempo en el que un
producto es descartado por el consumidor por no tener mas valor o utilidad)
tiene como consecuencia un consumo innecesario de materias primas y
energia, ademas de la generacién de grandes volimenes de residuos.

La dispersion de las bolsas plasticas comunes en el ambiente provocan una
serie de impactos negativos dentro de los cuales se destacan: contaminacion
de los cursos de agua, riesgo de vida para distintas especies animales,
contaminacion visual y mal funcionamiento de los sistemas de alcantarillado.
Dentro del conjunto de residuos de envases, la bolsa plastica quizas sea, por
su bajo peso, el de mayor dispersion; es arrastrada facilmente por el viento y
el agua de lluvia, pudiendo asi llegar a lugares muy distantes de donde fue
utilizada originalmente.

En nuestro pais ha existo un avance en la gestion ambiental y de residuos
solidos pero se mantiene una problematica en ciertos sectores como es el

caso de la utilizacion de productos plastico ya que se ve afectada por la
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presencia en el ambiente de residuos no controlados, de bolsas de plastico
enganchados en los arboles, que puede suponer una imagen negativa para
la marca que los distribuye.

A pesar de no ser un contaminante quimico, la bolsa de plasticos contamina
visualmente y es un tipo de contaminacién la que los plasticos oxo-
biodegradables podran solucionar a un coste minimo.

El crecimiento poblacional y desarrollo urbano e industrial, conducen a un
deterioro ambiental y reduccidén de los recursos naturales, asi también trae
consigo el incremento en la generaciéon de residuos, y por ende el problema
de la eliminacion de los mismos .El programa de gestion integral de residuos
sélidos, emprendido por el Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton
Calvas, solucioné una parte el problema mediante la construccion, operacion
y mantenimiento del Relleno Sanitario de la ciudad, implementando un
sistema de recoleccion, transporte, aprovechamiento y disposicion final
controlada de residuos. Para que tenga éxito este programa deben basarse
en continuas camparfas emprendidas por las autoridades municipales con el
objeto de concientizar y capacitar a la ciudadania en la importancia de
preservar el medio ambiente y en la clasificacion domiciliaria de los residuos
y el remplazo de productos no biodegradables por los biodegradables lo cual
se evidencia en el Cantdn el problema que afecta directamente a la sociedad
en general es “FALTA DE INNOVACION Y UNA ORDENANZA QUE
PROHIBE LA ENTREGA Y VENTA DE BOLSAS DE MATERIALES

PLASTICOS, UTILIZADAS POR GRAN PARTE DE LOS MERCADOS Y
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QUE NO REUNAN LAS CARACTERISTICAS DE BIODEGRADABLES,
OXI-BIODEGRADABLES, HIDRODEGRADABLES O CUALQUIER OTRA
SOLUCION SIMILAR QUE EVITE LA CONTAMINACION DEL MEDIO

AMBIENTE.

OBJETIVOS

General.

% Determinar la factibilidad de la implementacion de una empresa de
produccién y comercializacion de fundas Oxo- Biodegradables en el
Canton Calvas para fomentar el desarrollo socio-economico y el bienestar
de la sociedad cariamangense.

Objetivos Especificos.

% Realizar un estudio de mercado del Cantén Calvas para establecer los
diferentes tipos de demanda acerca de las fundas oxo-biodegradables y la
oferta de la misma.

“ Realizar un estudio técnico en lo referente al tamafio de la planta,
localizacion e ingenieria del proyecto.

+« Definir la estructura legal de la empresa con los requisitos exigidos
(permisos y registros legales), especificar los niveles jerarquicos y asi
mismo elaborar los organigramas de la empresa, como también los
perfiles de los puestos de trabajo, la vision y mision y establecer las

politicas internas de la compaifiia.
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++ Realizar el Estudio y la Evaluacion Financiera para determinar el monto de
la inversion, fuentes de financiamiento, costos de produccion e ingresos
que se generen y de esta manera poder determinar su rentabilidad
mediante los diferentes indicadores financieros.

++ Determinar que el proyecto a ejecutarse ayude a parar el aceleramiento de

la destruccion del medio ambiente y los recursos naturales.

METODOLOGIA

METODO CIENTIFICO.- Nos Servira para estructurar el proyecto partiendo
de un problema o necesidad para mediante el proceso de investigacion llegar
a las conclusiones y recomendaciones.

METODO INDUCTIVO.- Lo utilizaremos para recopilar los conceptos del
marco tedrico de una forma particular para llegar a un entendimiento general.
METODO DEDUCTIVO.- Nos Servira para poder realizar la problematizacion
de una forma muy general para llegar a determinar un problema particular.
METODO ANALITICO.- Nos permitira hacer un correcto andlisis de la
informacion obtenida en la tabulacion de los datos obtenidos de la encuesta.
METODO CUANTITATIVO.- Nos servira para realizar la parte estadistica y
matematica del proyecto.

TECNICAS.

ENCUESTA.- Método de recoleccion de datos por medio de preguntas,
pueden ser de caracter abiertas y cerradas, se miden de acuerdo a la técnica

estadistica.
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ENTREVISTA.- Consiste en la conversacion mediante la cual se obtiene
informacion oral de parte del entrevistado en forma directa. Se aplicaran
entrevistas a los diferentes actores inmersos en el objeto de estudio.
OBSERVACION.- Consiste en ver y oir hechos y fenémenos que se quiere
investigar. Servira para recolectar la informacion en forma preliminar del
objeto de estudio sobre su funcionamiento asi como también el desempefio
de funciones.

POBLACION Y MUESTRA

POBLACION.- la poblacién tomada para este proyecto ser4 del Cantén
Calvas, de la cual he tomado en cuenta a toda la poblacién por cuanto es un
producto de consumo masivo de las personas y en mayor grado por los
centros comerciales, con una tasa de crecimiento de la poblacién de 0.23%
y del sector comercial del 4.2%. En los datos obtenidos del Instituto Nacional
de Estadisticas y Censo en el afio 2010 la poblacion del Canton Calvas es de

28.185 habitantes y 1240 establecimientos comerciales.

Afo poblacién ta_sa.de Familias
crecimiento
2010 28185 0,0023 7046
2011 28250 0,0023 7062
2012 28315 0,0023 7079
2013 28380 0,0023 7095
2014 28445 0,0023 7111
2015 28511 0,0023 7128
2016 28576 0,0023 7144
2017 28642 0,0023 7160

Fuente: INEC
Elaborado: Los Autores
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MUESTRA.- Para determinar la muestra hemos tomado el nUmero de

familias del canton Calvas y negocios del afio 2012 que representa a 8425

familias y negocios. El numero de integrantes de las familias es de cuatro

miembros, dato determinado por el instituto de estadisticas y censos.

Caldulo de la muestra

M — N
1+N (e)?
2012
_ 7079
"~ 147079 (0,05)2
_ 7079
"~ 1+7079 (0,0025)
7079
" 18,6975
M = 379

Nomenclatura:

N = Poblacién Proyeccién
e = Margen de Error

1 = Constante

Por tanto se aplicaron 379 encuestas a las parroquias Urbanas y Rurales del

Canton Calvas, cuya participacion de la Poblacion Muestra se describe a

continuacion:
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Poblacién y Muestra

N PARROQUIAS FAMILIAS 2012 % ENCUESTAS
Urbanas

1 Cgriamanga, Chile y San 5350 76% 286
Vicente
Rurales

5 [Colaisaca 466 6,58% 25

6 |El Lucero 508 7,18% 27

7 | Sanguillin 419 5,92% 23

8 |Utuana 336 4,74% 18

TOTAL 7079 100% 379

Fuente: VIl Censo de Poblacion y VI vivienda (2010). INEC, Ecuador.
Elaboracion: Los Autores.

Se cuenta con una poblacion finita, el instrumento de recopilacién de datos

se aplicd a 379 familias, que forman parte de la poblacién del segmento

escogido en el cantdon Calvas; para aplicar el numero de encuestas

establecidas para cada una de las parroquias urbanas y rurales se ha elegido

aleatoriamente a las familias del lugar, es decir no se ha elegido por barrios,

sectores o ciudadelas.

DISTRIBUIDORES DE FUNDAS PLASTICAS EN CALVAS

N©° Distribuidores Direccioén

1 Bermeo Plaza Febres Cordero

2 SAR-QUI Av. 18 de noviembre
Av. 18 de noviembre y

3 Comercial J&V Centenario

4 Servi Hogar Eloy Alfaro y 24 de Mayo

5 Julio Davila Av. 18 de noviembre

6 Puerta del Sol Av. 24 de mayo

7 Favorito 2 Agustin Bederreal

8 Comercial Chile Av. Chile

9 Comercial Manuel Alejandro Av. 24 de mayo
Av. 18 de noviembre y

10 San Vicente Centenario

Fuente: Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén Calvas
Elaboracion: Los Autores.
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Anexo N° 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Como estudiantes de la Carrera de Administracion de Empresas nos
corresponde realizar un estudio de mercado para la realizacion de nuestro
proyecto de tesis, para lo cual solicitamos su colaboracion llenando la
siguiente encuesta, la informacidn que serd recolectada sera utilizada
Gnicamente para fines académicos.

ENCUESTA A LAS FAMILIAS DEL CANTON CALVAS

1. ¢ En su familia utilizan fundas plasticas?
Si ()
No ()

2. ¢Cuantas fundas plasticas se utiliza diariamente en su familia?

1a3 ()
4a6 ()
7a9 ()
10a12 ()
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3. ¢En dénde compra las fundas plasticas?

Supermercados ( )
Tiendas ()
Gratuitamente ()

4. ¢Para que utiliza su familia las fundas plasticas?

Recoleccion de basura ( )
Compras ()
Otros ()
5. Conoce usted la nueva ley que prohibe las fundas plasticas comunes

por su gran impacto que tiene ante el medio ambiente:

Si ()

No (1)

6. ¢Esta de acuerdo con esta ley?

Si ()
No ()

7. Compraria usted las fundas Oxo- Biodegradables que tienen menor
tiempo de degradacion y que son favorables para conservar nuestro

medio ambiente:

Si ()
No ()
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8. ¢Por qué motivo prefiere a las fundas Oxo- Biodegradables?

Calidad Impacto ()
Ambienta ()

Conservacion del Medio A. ()

9. Al implementarse una empresa productora y comercializadora de
fundas plasticas Oxo- Biodegradable en el Canton de Calvas con el
fin de evitar la contaminaciéon al medio ambiente le gustaria

adquirirlas:

Si ()
No ()

10. En qué tamafio las prefiere:

Pequefia ()
Mediana ()
Grande ()

11. En que colores las prefiere:

Transparente ()

Negro ()
Blanca ()
Verde ()
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12. Cuanto estaria dispuesto a pagar por cada una de las fundas:

1a 10 ctvs. ()
11 a 20 ctvs. ()

21 ctvs. en adelante ()

13. Le gustaria que los locales comerciales manejen este tipo de

fundas:

Si ()
No ()
14. ¢Cual es el medio de preferencia, para realizar la publicidad del

producto?

Prensa Radio ()
Television ()

Internet ()

GRACTAS POR SU COLABORACION
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Anexo N° 3

UNIVERSIDAD NIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Como estudiantes de la Carrera de Administracion de Empresas nos
corresponde realizar un estudio de mercado para la realizacion de nuestro
proyecto de tesis, para lo cual solicitamos su colaboracién llenando la
siguiente encuesta, la informacién que sera recolectada serd utilizada
Unicamente para fines académicos.

ENCUESTA A LOS DISTRIBUIDORES DE FUNDAS EN EL CANTON

CALVAS

1. ¢Usted en su negocio vende Fundas Plasticas?
Si ()
No ()

2. ¢Cuantos cientos de fundas plasticas vende mensualmente?

10a20 ()
21230 ()
31240 ()
41a50 ()
51260 ()
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3. ¢De qué tamarfio el consumidor adquiere su funda plastica?

Pequefio ()
Mediano ()
Grande ()
4. ¢ Cuéles son las caracteristicas qué el consumidor ve al momento de

adquirir las fundas plasticas?

Precio ()
Calidad ()

Disefio ()

5. ¢Si en el Canton Calvas se instala una empresa productora y
comercializadora de fundas plasticas oxo-biodegradables, estaria

dispuesto a vender este producto?

Si ()

No ()

GRACTAS POR SU COLABORACION
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