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b. RESUMEN 

 

El trabajo de tesis titulado “EVALUACIÓN FINANCIERA AL HOTEL 

PODOCARPUS DE LA CIUDAD DE LOJA, PERÍODO 2013 – 2014”, se 

realizó con el fin de obtener el título de Ingeniera en  Contabilidad y 

Auditoría, desarrollado de acuerdo al Reglamento de Régimen Académico 

de la Universidad Nacional de Loja y para conocer la situación económica-

financiera del hotel, además que servirá de base para tomar decisiones 

acertadas  que permitan el adecuado funcionamiento del mismo, se lo 

desarrolló para cumplir el objetivo general que es  realizar la evaluación 

financiera al hotel Podocarpus de la ciudad de Loja en el período 2013-

2014  por medio de los objetivos específicos. 

 

Al análisis del entorno empresarial a través de los factores internos y 

externos se lo ejecutó con la estructuración de la Matriz FODA para conocer 

las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas  y proceder a definir 

las estrategias de carácter administrativo-financiero, complementado con 

la valoración de las Matrices de Evaluación de Factores Internos – Externos 

para determinar la capacidad operativa y su intervención en el ambiente 

exterior. 

 

Con la aplicación del análisis horizontal se determinó el aumento y 

disminución que ha tenido lugar las cuentas en los períodos 2013-2014, 
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obteniendo como resultado en el activo un aumento de $ 26.275,04 

equivalente al 2,46%; el pasivo ha sufrido un decremento de $ 3.004,04 

equivalente al -3,01% y el patrimonio muestra un aumento de $ 29.305,08 

equivalente al 3,03% . También se aplicó indicadores de liquidez para 

conocer la capacidad del hotel para enfrentar sus obligaciones a corto 

plazo, de actividad para medir la eficiencia en la utilización de los activos, 

de endeudamiento para determinar el grado y forma que participan los 

acreedores dentro del hotel, de rentabilidad para averiguar la efectividad de 

la administración, sistema Dupont  para identificar la forma como la 

empresa ha alcanzado  los resultados y EVA con la  finalidad evaluar la 

riqueza generada. 

 

Para  la elaboración de los pronósticos respectivos se consideró los 

factores externos e internos que se lo ejecutó en base al método 

Económico Administrativo y como principal porcentaje es la inflación para 

el sector servicios del período 2014; permitiendo realizar  los cálculos 

preliminares hasta llegar a la presentación de los estados financieros 

proyectados y establecer el presupuesto de caja por lo que se  obtuvo como 

resultado que el hotel Podocarpus para el año 2015 va a tener una utilidad 

libre de impuestos de $ 23.647,46; para el 2016 de  $ 30.280,95; para el 

año 2017 de $ 37.889,18; para el año  2018 de $  45.341,50 y para el año 

2019 de $ 53.471,94. A través de la aplicación del punto de equilibrio nos 

permitió conocer el nivel de operaciones de la empresa como resultado se 

obtuvo que el hotel en el año 2015 demostró que tiene que generar un nivel 

de ingresos de $ 279.131,20 con una capacidad instalada de 80%; para el 
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año 2016 un nivel de ingresos de $ 283.957,55  con una capacidad 

instalada de con una capacidad instalada de 76,30%; para el año 2017 un 

nivel de ingresos de $ 288.323,64 con una capacidad instalada de 72,53%; 

para el año 2018 un nivel de ingresos de $ 294.658,46 con una capacidad 

instada de 69,39%; para el año 2019 un nivel de ingresos de $ 301.734,91 

con una capacidad instalada de 66,51% para poder cubrir sus costos y 

gastos y no obtener ni pérdida, ni ganancia. 

 

Al aplicar los indicadores de evaluación financiera a lo que respecta al Valor 

Presente Neto se obtuvo un resultado de $ 176.547,79; Tasa Interna de 

Retorno un porcentaje de 107,61%; Período de Recuperación de Capital 

de 1 años, 6 meses, 18 días; Análisis de Sensibilidad de 0,99 y Costo 

Beneficio de 1,14 por lo que significa que la reinversión de la utilidad es 

factible. 

 

Con la presentación del informe de evaluación financiera  al  gerente del 

Hotel Podocarpus con sus respectivas conclusiones y recomendaciones se 

informará  los resultados  obtenidos en el hotel,  de manera que contenga 

sugerencias encaminadas  a mejorar la gestión financiera. 

 

La metodología utilizada en este trabajo de tesis son los métodos: científico, 

inductivo, deductivo, analítico, estadístico y sintético los mismos que 

ayudaron a la recopilación de la información necesaria y relevante para la 

ejecución del presente trabajo. 
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A través de la Evaluación  Financiera aplicada al hotel Podocarpus se llegó 

a cumplir con los objetivos propuestos en el trabajo  académico, mediante 

el análisis y evaluación de los estados financieros y llegar a la 

estructuración de ventas, gastos, presupuesto y estados financieros 

proyectados a través del método administrativo económico para validar 

cualitativamente y cuantitativamente la reinversión y aplicar los indicadores 

de evaluación financiera como son el TIR, VAN, Período de Recuperación 

de Capital, Relación Costo Beneficio y Análisis de Sensibilidad. 

 

Con la finalidad de llevar un adecuado control de la gestión financiera y 

administrativa del hotel  la contadora deberá aplicar indicadores de 

evaluación financiera como son el VAN, TIR, Período de Recuperación de 

Capital, Relación Costo Beneficio y Análisis de Sensibilidad que le sirvan 

de guía para la toma de decisiones oportunas.  
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ABSTRACT 

  

The thesis entitled "FINANCIAL EVALUATION OF THE HOTEL 

PODOCARPUS Loja, PERIOD 2013 - 2014" was held in order to obtain the 

title of Engineer in Accounting and Auditing, developed according to the 

Regulation of Academic Board of the University National Loja and to meet 

the economic and financial situation of the hotel, as well as a basis for 

making sound decisions that allow proper functioning, it developed to meet 

the overall objective is to ensure the financial evaluation of the hotel 

Podocarpus Loja in the period 2013-2014 through the specific objectives. 

 

The analysis of the business environment through internal and external 

factors you run it with the structure of the SWOT Matrix to identify the 

strengths, weaknesses, opportunities and threats and proceed to define 

strategies for administrative and financial nature, complemented by the 

valuation of Matrices Internal Evaluation Factors - External to determine the 

operational capacity and its intervention in the external environment. 

 

With the application of horizontal analysis the increase and decrease that 

took place accounts in the periods 2013-2014, resulting in an increase in 

the asset $ 26,275.04 equivalent to 2.46% it was determined; the person 

has suffered a decrease of $ 3,004.04 equivalent to -3.01% and equity 

shows an increase of $ 29,305.08 equivalent to 3.03%. Liquidity indicators 
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also applied to determine the capacity of the hotel to meet its short-term 

activity to measure the efficiency of asset utilization, of borrowing to 

determine the extent and form participating creditors within the hotel, returns 

to determine the effectiveness of the administration, Dupont system to 

identify how the company has achieved results and EVA in order to assess 

the wealth generated. 

 

In preparing the respective forecasts external and internal factors that are 

executed on the basis of the Administrative Budget and as the main method 

is the inflation rate for the service sector for the period 2014 was considered; 

allowing to perform preliminary calculations up to the presentation of 

financial statements and establishing the budget projected cash so that 

obtained results in the hotel Podocarpus 2015 will have a tax free profit $ 

23,647.46; 2016 of $ 30,280.95; 2017 of $ 37,889.18; 2018 of $ 45,341.50 

and 2019 of $ 53,471.94. Through the application of the equilibrium point 

allowed us to know the level of business operations as a result it was 

obtained that the hotel in 2015 showed that it has to generate an income 

level of $ 279,131.20 with installed capacity of 80 %; 2016 an income level 

of $ 283,957.55 with an installed capacity with an installed capacity of 

76.30%; 2017 an income level of $ 288,323.64 with installed capacity of 

72.53%; 2018 an income level of $ 294,658.46 with a capacity Urged 

69.39%; 2019 an income level of $ 301,734.91 with an installed capacity of 

66.51% in order to cover their costs and expenses not obtain or loss, no 

gain. 
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In applying the indicators of financial evaluation with regard to the result Net 

Present Value of $ 176,547.79 was obtained; Internal Rate of Return a 

percentage of 107.61%; Capital Recovery Period 1 year, 6 months, 18 days; 

Sensitivity Analysis and Cost Benefit 0.99 1.14 meaning that reinvested 

profit is feasible. 

 

With the introduction of financial evaluation report to the hotel manager 

Podocarpus with their respective conclusions and recommendations the 

results obtained on site, so that it contains suggestions for improving the 

financial management report. 

 

The methodology used in this research are the methods: scientific, 

inductive, deductive, analytical, statistical and synthetic them who helped to 

compile the information necessary and relevant to the implementation of 

this work. 

 

Through the Financial Evaluation Podocarpus applied to the hotel came to 

meet the objectives proposed in the academic work, through analysis and 

evaluation of financial statements and reach the structuring of sales, 

expenses, budget and projected financial statements through administrative 

cost method to validate the quality and reinvestment and apply financial 

evaluation indicators such as IRR, NPV, Payback Period Capital, cost 

benefit and sensitivity analyzes. 
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In order to take proper control of the financial and administrative 

management of the hotel must apply accountant financial evaluation 

indicators such as NPV, IRR, payback period, cost benefit and sensitivity 

analyzes that will serve as a guide for decision timely decisions. 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

Una Evaluación Financiera es de vital importancia ya que es una 

herramienta que permite medir la estructura financiera de la empresa, con 

el fin de alcanzar los objetivos establecidos; por lo cual es un estudio 

encaminado a analizar, evaluar e interpretar la situación económica – 

financiera  y definir las acciones correctivas que sean necesarias, 

examinando los resultados para que los directivos puedan tomar decisiones 

oportunas;  utilizando de una manera adecuada, eficiente y efectiva los 

recursos humanos, económicos y financieros del hotel. 

 

El tema “EVALUACIÓN FINANCIERA AL HOTEL PODOCARPUS DE LA 

CIUDAD DE LOJA, PERÍODO 2013-2014”,  tiene la finalidad de brindar al 

propietario del Hotel  Podocarpus un aporte importante que aplique para la 

toma de decisiones futuras en forma eficiente, oportuna en el manejo de 

las actividades con el propósito de aplicar medidas correctivas y a su vez 

contribuir de manera eficaz al desarrollo del hotel. 

 

El desarrollo de la tesis se encuentra estructurado de la siguiente manera: 

Título que es la razón de ser de la investigación; Resumen en el cual se 

detalla  una visión clara del tema de tesis de acuerdo a los objetivos 

específicos; Introducción donde se explica la importancia del tema, el 

aporte de la empresa y la estructura como está desarrollado el trabajo de 
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tesis; Revisión de Literatura donde se conceptualizan las definiciones y 

contenidos teóricos que sirven de base para el desarrollo del trabajo; 

Materiales y Métodos donde se describen los materiales utilizados, así 

como los métodos aplicados en todo el proceso del trabajo de tesis; 

Resultados en el que se elaboró la matriz FODA, el análisis horizontal, 

indicadores financieros, proyecciones de ingresos y gastos por el método 

administrativo económico, para elaborar los estados proyectados del hotel 

Podocarpus de la ciudad de Loja, presupuesto de caja proyectado, punto 

de equilibrio, Valor Presente Neto (VAN),  Tasa Interna de Retorno (TIR), 

Período de Recuperación de Capital, Análisis de Sensibilidad y Relación 

Costo Beneficio; Discusión  en donde se contrasta la situación anterior con 

la actual del hotel; Conclusiones en las cuales se determina los principales 

hallazgos y se da las respectivas Recomendaciones de manera clara y 

precisa; Bibliografía que detalla las fuentes bibliográficas de consulta 

como libros, folletos, internet, entre otros. Finalmente, los Anexos en donde 

se presenta los documentos de respaldo de la tesis, el Índice en el cual se 

contempla toda la estructura del trabajo de tesis.   
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d. REVISIÓN DE LITERATURA 

 

EMPRESA 

 

Concepto 

 

“La empresa es una organización de personas, que realizan una actividad 

económica debidamente planificada orientada a brindar bienes y servicios 

a la colectividad y obtener un lucro a través de la misma”.1 

 

Importancia 

 

“La empresa en cualquier sistema económico será el motor que mueva la 

economía de un país, la importancia radica en su capacidad generadora de 

riqueza que al ser distribuida equitativamente propicia la paz social y por 

ende tranquilidad y desarrollo”2. 

 

Clasificación 

 

“Por su naturaleza 

 

 Industriales: Son aquellas que transforman la materia prima en nuevos 

productos. 

                                            
1 VASCONEZ, José Vicente.  Contabilidad General, para el siglo XII.  Pág.7 
2 https://prezi.com/xydlocebyrki/la-empresa/  09/04/2015  18:45 

https://prezi.com/xydlocebyrki/la-empresa/
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 Comerciales: Son aquellas dedicadas a la compra y venta de 

productos, intermediarias entre productores y compradores. 

 Servicios: Su actividad es la generación y venta de servicios. 

 

Por el sector al que pertenecen 

 

 Públicas: Son aquellas cuyo capital pertenece al sector público. 

 Privadas: El capital de estas empresas pertenece al sector privado es 

decir, puede estar conformado por personas naturales o personas 

jurídicas. 

 Mixtas: Son aquellas cuyo capital pertenece tanto al sector público 

como al sector privado. 

 

Por la integración del capital  

 

 Unipersonales: El capital es aportado por una sola persona 

 Sociedades: El aporte del capital está conformado por dos o más 

personas jurídicas o naturales 

 

Por su Tamaño  

 

 Grande.-Su constitución se soporta en grandes cantidades, un gran 

número de trabajadores y el volumen de ingresos al año, su número de 

trabajadores exceso a 100 personas.          
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 Mediana.- Su capital, el número de trabajadores y el volumen de 

ingresos son limitados y muy regulares, número de trabajadores 

superior a 20 personas e inferior a 100.  

 Pequeñas: Su capital, número de trabajadores y sus ingresos son muy 

reducidos, el número de trabajadores no excede de 20 personas.”3 

 

Empresas de Servicios 

 

Concepto 

 

“Se denominan empresas de servicios a aquellas que tienen por función 

brindar una actividad que las personas necesitan para la satisfacción de 

sus necesidades (de recreación, de capacitación, de medicina, de 

asesoramiento, de construcción, de turismo, de hospedaje, de televisión 

por cable, de organización de una fiesta, de luz, gas etc.) a cambio de un 

precio. Pueden ser públicas o privadas”4 

 

Objetivo 

 

Una empresa de servicios tiene como finalidad ofrecer servicios de calidad 

para satisfacer las necesidades requeridas por los  clientes, ofrecer fuentes 

de trabajo y así mejorar la calidad de vida de la sociedad. 

                                            
3 ZAPATA Sánchez Pedro.  Contabilidad General.  Pág. 5 
4 http://deconceptos.com/ciencias-sociales/empresa-de-servicio.  09/04/2015.  19:00 

http://deconceptos.com/general/actividad
http://deconceptos.com/general/satisfaccion
http://deconceptos.com/ciencias-sociales/capacitacion
http://deconceptos.com/tecnologia/television
http://deconceptos.com/ciencias-sociales/organizacion
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Características 

 

“Una empresa de servicios se caracteriza por ofrecer a sus clientes un 

producto que no es tangible, o sea que no se produce en serie y se puede 

adquirir a menudeo o mayoreo. 

 
 Ofrecer a sus clientes un producto que no es tangible. 

 Una empresa de servicios no vende productos. 

 Una empresa de servicios debe estar especializada, pues en su mayoría 

vende logística, organización, planeación, comodidad o conocimientos. 

 En su mayoría, las empresas de servicios deben cumplir u otorgar 

normas de certificación y regulación. 

 Si llegara a vender productos, lo hace a través de un valor agregado, 

que es el servicio y eso hace que la empresa tenga mayor valor. 

Ejemplo: Servicios de paquetería.  Cobrarían el flete”.5 

 
Sector Hotelero 

 
A Nivel  Mundial 

 
La industria hotelera ha ido progresando con el tiempo al igual que la 

tecnología y la  comunicación, razón por la cual se ha visto en la necesidad 

de mejorar no solo  la infraestructura sino todos los medios indispensables  

para ofrecer un servicio de calidad debido al incremento de la demanda del 

sector turístico.  

                                            
5 http://myslide.es/documents/just-in-time-trabjando.html  09/0472015  20:00 

http://myslide.es/documents/just-in-time-trabjando.html
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Se  inicia con pequeños viajes con el deseo de conocer ciudades con 

diferentes culturas o por la necesidad de descanso, y hasta por realizar 

turismo religioso permitiendo de esta manera  que el sector hotelero genere 

una actividad económica y de empleo, ganando así un lugar importante en 

el mundo, obligándoles a mejorar cada día. 

 

Cuyos orígenes de la hotelería remonta a los días de Grecia donde 

formaban una estructura social y leyes, iniciaron las olimpiadas en Olimpos, 

donde los huéspedes en ese entonces, buscaban un sitio donde pasar la 

noche. 

  

Se dice  que en la antigua Roma  se conserva evidencias, tanto en pinturas, 

ruinas arquitectónicas y escritos, de la existencia de hosterías llamadas 

“Mansiones”. Por lo que existían varias clases de establecimientos 

ubicados a lo largo de los caminos y dentro de las poblaciones, había 

tabernas y posadas para satisfacer las necesidades de los viajeros que 

realizaban transportes a caballos y de la población local. Tras la caída del 

imperio Romano las posadas dejaron de ser útiles por lo que el comercio 

casi desapareció y tenían poca frecuencia de viajeros, dando así una idea 

de cómo era el alojamiento de aquellos días en la antigüedad, 

desempeñándose así un papel importante de cómo fue creada y sin darnos 

cuenta ha ido involucrándose en nuestras vidas siendo así un factor 

importante cuando realizamos  algún viaje fuera de nuestro entorno 

habitual. 
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Con el desarrollo de las ciudades al pasar  los años, el auge del 

automovilismo se  ha fortalecido  el acceso a nuevos lugares con la 

construcción de  carreteras dando lugar a nuevas creaciones con respecto 

a la comodidad de los viajeros, originándose así nuevos hoteles y posadas. 

 

Al finalizar la segunda guerra mundial un nuevo medio de transporte se 

había originado, el avión, surgiendo nuevas formas de demanda del turismo 

y hotelería, dieron motivos para que  siga esparciendo y originando las 

grandes cadenas hoteleras que tenemos presentes hoy en día.    Dándose 

así una competitividad a nivel mundial, exigiendo un mecanismo único y 

eficaz. 

 
A Nivel Nacional  

 
Muchos países en los últimos años fomentan el turismo por su desarrollo y 

la generación de empleos. El Ecuador no ha sido la excepción, ya que en 

los últimos tiempos se impulsa el turismo sostenible y comunitario por lo 

que ha sido especialmente rentable con respecto al segmento de turistas 

de élite.  Las visitas adquiridas anualmente han hecho que sea un país de 

gran acogida a nivel mundial. 

La industria hotelera del Ecuador en la actualidad promueve  una variedad 

de alternativas de alojamiento, con diferentes servicios turísticos, que han 

crecido considerablemente en los últimos años, manteniéndose los 

establecimientos de segunda  y tercera categoría, con mayor tendencia de 

ubicación en los principales núcleos urbanos y de comercialización del país. 
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El Ecuador por ser un país que está entre los diecisiete países con mayor 

biodiversidad del planeta, debido a que en su territorio se encuentran gran 

variedad de regiones naturales como son: costas tropicales, cordilleras 

montañosas, confluencia de corrientes marinas frías y cálidas cuenta con 

una gran acogida por parte de los turistas de todo el mundo. 

 
“A través  de los grandes esfuerzos realizados por el país y por  la campaña 

All You Need is Ecuador se busca dar a conocer al mundo nuestro país y  

convertirlo  en un destino atractivo para invertir, no solo en sus urbes 

principales, sino también en el resto de ciudades, en las cuales la 

posibilidad de establecer hoteles de lujo, resorts u hoteles medios de 

excelente nivel y calidad, es factible ya que este sector es uno de los 

medios más importantes para la economía ecuatoriana; por tal motivo se 

brinda facilidades  a los empresarios extranjeros para invertir en proyectos 

turísticos. 

 
El turismo en Ecuador crece al 14,2%, mientras en el mundo está creciendo 

al 5%, lo que nos ubica, al momento, como el segundo país de mayor 

crecimiento en Latinoamérica y entre los diez de mayor proyección del 

mundo. Actualmente, el turismo es la tercera fuente de ingresos no 

petroleros del Ecuador, es por eso que ofrecer servicios de calidad a los 

visitantes es una de las principales metas que persigue el Ministerio de 

Turismo, razón por la que declaró al 2015 como el Año de la Calidad 
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Turística”6   

 

Beneficios para Fomentar el Turismo 

 

Acceso a créditos 

 

“Se plantea la posibilidad de acceso a crédito preferente en las instituciones 

financieras que deberán establecer líneas de financiamiento para proyectos 

turísticos calificados por el Ministerio del Turismo.  

 

Exoneración de aranceles 

 

La exoneración arancelaria es un incentivo que se utiliza en muchas 

legislaciones sobre incentivos en materia turística, constituyéndose sobre 

todo en un atractivo para la inversión extranjera directa, principalmente en 

el abaratamiento de los bienes de capital importados que requiere la 

infraestructura turística. Mientras menos capital se oriente a dicha 

infraestructura, las empresas nuevas pueden destinar más recursos a la 

promoción o al gasto operativo inicial. 

 

Este estímulo es bastante común en el mundo y las regiones y Municipios 

se disputan para atraer a la inversión haciendo uso de la reducción de 

                                            
6 Ministerio de Turismo: http://www.turismo.gob.ec/  18/05/2015  14:00 



 

20 
 

cargas impositivas. No representa una pérdida para el Estado, pues al 

contrario, una vez realizada la inversión, el nuevo capital trae consigo 

empleo y generación de riqueza que supera excesivamente la reducción 

momentánea de tasas y tributos iniciales. Además, se trata de apoyos que 

se otorgan a la nueva inversión por lo que no afecta el monto corriente de 

recaudaciones; en otros términos, son los montos incrementales. Los que 

deberían ser objeto de la exoneración, por lo que el beneficio no representa 

una reducción del nivel presente de ingresos fiscales. 

 

Se establece entonces la exoneración de derechos arancelarios sobre las 

importaciones destinadas a proyectos turísticos nuevos, debidamente 

calificados, o para ampliaciones y renovaciones de instalaciones turísticas 

existentes, con el objeto de mantener y mejorar la calidad del servicio 

turístico. 

 

Gastos efectuados en el extranjero por las empresas turísticas 

 

En este caso, los gastos que se realicen en el exterior por concepto de 

campañas de publicidad y mercadeo, sea impresa, radial, televisiva y en 

general en otros medios de comunicación; material impreso publicitario y 

su distribución; alquiler, atención, diseño y decoración de stand; suscripción 

a centrales y servicios de información, reserva y venta de turismo receptivo; 

inscripciones y afiliaciones en seminarios, ferias o eventos para 

promocionar el turismo receptivo; gastos directamente relacionados con 
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actividades de turismo receptivo incurridos en el exterior por las empresas 

turísticas serán deducibles para efectos de la determinación de la base 

imponible del impuesto a la renta.  

 

Estos gastos no requerirán de certificación expedida por auditores 

independientes que tengan sucursales, filiales o representación en el país, 

pero deberán estar debidamente sustentados con facturas y comprobantes 

de venta emitidos por los proveedores internacionales, acompañados de 

una declaración juramentada de que este beneficio no ha sido obtenido en 

otro país. Esta deducción no podrá exceder del 5% de los ingresos totales 

por servicios turísticos de la empresa correspondientes al ejercicio 

económico inmediato anterior”7 

 

A Nivel Local  

 

“La ciudad de Loja cuenta con grandes atractivos turísticos, debido a su 

arte y cultura, que la podemos sentir principalmente en su centro histórico, 

sabiendo que también se encuentra rodeada de poblaciones con una rica 

tradición como Saraguro y Vilcabamba. Es por eso que es catalogada como 

uno de los principales destinos turísticos de los ecuatorianos y extranjeros, 

para ello cuenta con una infraestructura hotelera que toda ciudad 

importante necesita para recibir a sus visitantes, siendo la tercera ciudad 

                                            
7 Ley de Turismo y Beneficios Establecidos en Ecuador.  18/05/2015.  15h00 
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con mayor número de hoteles de lujo y hostales, de todo el Ecuador 

después de Quito y Guayaquil. 

 

Existen algunos lugares de interés para los visitantes tales como puerta de 

la ciudad, catedral, iglesia Santo Domingo, iglesia de San Sebastián, los 

valles, monumentos, centros  comerciales, parques y recreación y la calle 

Lourdes, sus casas y sus detalles permiten al turista viajar al pasado y 

conocer sobre el escenario de Loja de antaño . 

 

Entre agosto y noviembre, la ciudad acoge a miles de turistas por motivo 

de las fiestas de la Virgen del Cisne, y la Feria de Integración Fronteriza. 

Actualmente la ciudad cuenta con proyectos relevantes que fortalecerán el 

turismo los mismos que contribuirán al desarrollo socioeconómico del 

sector”.8 

 

Hotel 

 
“Es hotel todo establecimiento que de modo habitual, mediante precio, 

preste al público en general servicios de alojamiento, comidas y bebidas y 

que reúna, además de las condiciones necesarias para la categoría que le 

corresponde”9. 

 

 

                                            
8 http://bellezasecuador.com/revistawp/loja/  18/05/2015  16:00 
9 Reglamento General de Actividades Turísticas  18/05/2015 17:00 
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Clasificación  

 
Se clasifican en cinco categorías identificadas por estrellas y en función del 

número de estrellas deben reunir una serie de características: 

 

 “Hoteles de Una Estrella *: Son hoteles pequeños manejados por los 

propietarios, que tienen buen ambiente y están localizados cerca de 

lugares de atracción con servicio de transporte accesible. 

 

 Hoteles de Dos Estrellas **: Son hoteles de tamaño medio y con buena 

ubicación, los cuales prestan servicio de teléfono y televisión en los 

dormitorios. 

 

 Hoteles de Tres Estrellas ***: Estos hoteles ofrecen más comodidad, 

incluyen grandes salas con decoraciones especiales y bonitos 

vestíbulos. Son hoteles de distintos tamaños, con restaurantes que 

ofrecen variedad de alimentos. 

 
 Hoteles de Cuatro Estrellas ****: Son hoteles grandes con recepciones 

confortables y excelente servicio de restaurante. 

 Hoteles de Cinco Estrellas *****: Son hoteles que ofrecen los más 

altos niveles de comodidad y servicio con vestíbulos y habitaciones 

suntuosas y los más exquisitos menús en alimentos y bebidas, 

cumpliendo las rigurosas exigencias del cliente.”10 

                                            
10 Organización Mundial de Turismo: http://www2.unwto.org/es  19/05/2015  15:00 



 

24 
 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 
 

Concepto 

 
Se entiende por  administración financiera al  área de las finanzas  que 

aplican principios financieros dentro de una empresa para crear y mantener 

valor mediante la toma de decisiones y una administración correcta de los 

recursos. Es decir es una disciplina que nos ayuda a planear, producir, 

controlar y dirigir la vida económica de una empresa. 

 
Importancia 

 
“La  administración financiera es una ciencia  importante, la cual afecta a  

todos los individuos y empresas, con el fin de aprender a administrar el 

dinero, la principal fuente de participación e intercambio de mercado, 

inversiones, adquisición  y ventas de productos  o servicios. 

 
Hoy en día los individuos y las empresas desean obtener una excelente 

vida económica, para invertir, para comprar y aumentar su capacidad 

financiera, y es aquí donde la administración juega un papel importante y 

primordial, ya que es gracias a esta que se puede determinar las ganancias 

obtenidas, las pérdidas, el comportamiento de las ventas, las compras, 

entre otras funciones, pero todo esto se puede analizar por medio de los 

estados financieros, con el balance general el cual muestra la situación 

financiera resumida de la empresa. El estado de resultados muestra el 

resultado de las operaciones la utilidad, pérdida o excedente”11. 

                                            
11 http://alopez28.blogspot.com/2011/05/la-importancia-de-la-administracion.html  19/05/2015  16:00 

http://alopez28.blogspot.com/2011/05/la-importancia-de-la-administracion.html
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Objetivos 

 

 Diseñar el crecimiento de la empresa. 

 Captar los recursos necesarios para que la empresa opere en forma 

adecuada asignando los  recursos de acuerdo con los planes y 

necesidades de la empresa. 

 Optimizar los recursos financieros. 

 Reducir la incertidumbre de la inversión. 

 Maximizar  las utilidades, el patrimonio neto, el valor actual neto. 

 Por último, el objetivo básico financiero está definido, no como cree 

mucha gente en la maximización de utilidades, sino como la 

maximización de la riqueza de los dueños de la empresa, la cual viene 

a ser igual a la maximización del valor de la empresa. 

Características 

 

Su Universalidad 

 

“La administración se da donde quiera que exista un organismo social, ya 

que en él siempre existirá una coordinación sistemática de medios. 

 

Su Especificidad 

 

La administración, siempre se acompaña de fenómenos de distinta índole, 

dentro de la empresa se especifican funciones económicas, contables, 
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jurídicas, productivas etc. Que deben ser coordinadas sistemáticamente, 

para la obtención de los resultados esperados. 

  

Su Unidad Temporal 

 

Aunque se distinguen etapas, fases y elementos del fenómeno 

administrativo, este es único y por lo mismo en todo momento de la vida de 

la empresa se estarán dando, en menor o mayor grado, ya sea todos o la 

mayor parte de los elementos administrativos. 

 

Su Unidad Jerárquica 

 

Todos los que tengan carácter de jefes o ejecutivos  dentro de un organismo 

social, participarán en distintos grados o modalidades de la misma 

administración”12. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
12 http://uprointroadmon.blogspot.com/2007/07/caractersticas-de-la-administracin.html  19/’05/2015  17:15 

http://uprointroadmon.blogspot.com/2007/07/caractersticas-de-la-administracin.html
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Información Financiera 

 

Usuarios Internos y Externos de la Información Financiera 

 

“La información financiera divulgada por las empresas debe permitir 

satisfacer las necesidades informativas de los destinatarios o usuarios de 

la misma. Al respecto, se consideran usuarios de la información contable a 

aquellos sujetos económicos cuyos intereses pueden verse afectados de 

forma   positiva  o  negativa  por  la  actividad  de  la   entidad  que   emite 

información. 

INFORMACIÓN 
FINANCIERA

Concepto

Recurso importante que sirve para
evaluar el futuro de la empresa y
tomar decisiones.

Objetivos

*Evaluar la gestión de los
administradores

*Ejercer control sobre las
operaciones

*Tomar decisiones

*Apoyar en la planeación,
organización y dirección de los
negocios.

Clasificación

Interna

Permite conocer y adoptar medidas
para mejorar la gestión interna.

Externa

Se basa en datos de la empresa
con otras unidades económicas
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Normalmente se clasifican en usuarios internos, aquellos que toman 

decisiones relativas a la gestión de la unidad económica y usuarios 

externos, aquellos que no participan en decisiones relativas a la gestión. 

  

Estos dos tipos de usuarios van a condicionar el tipo y forma de información 

así como su frecuencia. El condicionamiento principalmente va a venir 

motivado por el hecho de que los usuarios internos suelen tener un acceso 

ilimitado a la información y toman unas decisiones específicas, mientras 

que los usuarios externos tienen un acceso limitado”.13 

 

ESTADOS FINANCIEROS 

 
Concepto 

 
Los estados financieros son informes que se elaboran al finalizar un período 

contable, con el objetivo de proporcionar información sobre la situación 

económica y financiera de la empresa.  Es  decir esta información permite 

examinar los resultados obtenidos y evaluar el potencial económico de la 

empresa. 

 
Importancia 

 
“Los   estados   financieros  son   informes    que    permiten   conocer    la  

situación y perspectiva, tanto económica como financiera de la empresa, 

así como los cambios que experimenta la misma en una fecha o período  

                                            
13 RODRIGUEZ Luis.  Contabilidad para no Economistas.  Pág. 8 
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determinado. Proporciona información de los recursos con los que cuenta, 

los resultados que ha obtenido, la rentabilidad generada y las entradas y 

salidas de efectivo que ha obtenido, entre aspectos financieros”14. 

 

Objetivos 

 

 Tomar decisiones de inversión. 

 Evaluar la gestión gerencial, la solvencia y la liquidez de la empresa, así 

como su capacidad para generar fondos. 

 Conocer el origen y las características de sus recursos, para estimar la 

capacidad financiera de crecimiento. 

 Formular un juicio sobre los resultados financieros de la administración, 

en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generación de fondos y capacidad 

de desarrollo empresarial. 

 Presentar razonablemente la situación económica y financiera de la 

empresa en un período determinado; a la vez que deben se 

comparables y verificables desde cualquier punto de vista. 

 

Limitaciones de los Estados Financieros 

 

“Los    estados    financieros    tienen   la   apariencia de ser algo complejo,  

definitivo y exacto.  Sin embargo presentan complejidades, restricciones y 

limitaciones, mencionadas a continuación: 

                                            
14 http://assessorcomptable.blogspot.com/2013/06/estados-financieros-y-su-importancia.html  20/05/2015  17:00 

http://assessorcomptable.blogspot.com/2013/06/estados-financieros-y-su-importancia.html
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 En esencia son provisionales, ya que la ganancia o pérdida real de un 

negocio sólo puede determinarse cuando se vende o se liquida.   

 Los estados financieros representan el trabajo de varias partes de la 

empresa, con diferentes intereses: la gerencia, el contador, auditoría, 

etc.   

 En una economía inflacionaria, la contabilización de activos y pasivos 

por su cuantía original no permite establecer, en un momento 

determinado, el valor y la situación real de la empresa.  

 Los estados financieros se preparan para grupos muy diferentes entre 

sí, pueden ser: la administración, los accionistas, la bolsa de valores, 

los acreedores, etc.  Esto implica ciertas restricciones y ajustes en su 

presentación, según sea el caso. 

 Los estados financieros no pueden reflejar ciertos factores que afectan 

la situación financiera y los resultados de las operaciones pero que no 

pueden expresarse monetariamente, por ejemplo la eficiencia de los 

directivos o la lealtad de los empleados.”15 

 

Estado de Situación Financiera 

 

Concepto 

 

Es   un   informe  contable   que presenta ordenada y sistemáticamente las  

cuentas del activo, pasivo y patrimonio y determina la posición financiera 

de la empresa en un momento dado. 

 

                                            
15 ANAYA Ortiz Héctor.  Análisis Financiero Aplicado y Principios de Administración Financiera.  Pág.  53,54 
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Importancia 

 

El estado de situación financiera tiene por finalidad dar a conocer la 

situación patrimonial de la empresa para una fecha determinada, es decir 

muestra lo que posee, lo que debe y el capital que se ha invertido. 

 

Estructura 

 

El estado de situación financiera está conformado por tres grupos  activo, 

pasivo y patrimonio. 

 

 Activo.- “Agrupa el conjunto de las cuentas que representan los bienes 

y derechos tangibles e intangibles de propiedad del ente económico 

que, en la medida de su utilización, son fuente potencial de beneficios 

presentes y futuros. Las cuentas que integran esta clase tendrán saldo 

de naturaleza deudor.  

 

Se clasifica en: 

 

Activo Corriente.- Representados por el disponible y todos aquellos 

bienes que se puedan realizar, vender o convertir en disponible en un 

término inferior a un año. En estos activos se incluye el grupo de cuentas 

del disponible: caja, bancos, inversiones temporales, inventarios, etc. 
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Activo no Corriente.- En este grupo están todos los recursos que son  

convertibles en efectivo en un tiempo mayor a un año y los que representan 

los bienes usados en el desarrollo del objeto social; por ejemplo,   

propiedades, planta y equipo, activos intangibles,  cargos diferidos, etc. 

 

 Pasivo.- Agrupa el conjunto de las cuentas que representan las 

obligaciones contraídas por el ente económico  en desarrollo del giro 

ordinario de su actividad, bienes o servicios. Las cuentas que integran 

esta clase tendrán siempre saldos de naturaleza acreedor. 

 

Se clasifica en: 

 

Pasivo Corriente.- Están representados por todas las obligaciones que 

posee el ente económico con terceros, que deben cubrirse en un término 

inferior a un año. Su presentación en el balance se da por orden de 

exigibilidad, y son: obligaciones financieras a corto plazo, proveedores, 

cuentas por pagar, impuestos  y tasas, obligaciones laborales, etc. 

 

Pasivo no Corriente.- Esta clasificación incluye todas aquellas 

obligaciones que posee la empresa con terceros, cuya exigibilidad es 

mayor a un año. Las cuentas que conforman estos pasivos son las mismas 

de los pasivos corrientes, sólo que su vencimiento es mayor a un año, como 

los obtenidos con garantías hipotecarias. 
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 Patrimonio.- Representa la diferencia entre el activo y el pasivo. Lo 

conforman los siguientes grupos de  cuentas: capital social, superávit 

de capital, reservas, resultados del ejercicio, resultados de ejercicios 

anteriores, etc.”16 

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja General xxxx

Bancos xxxx

TOTAL ACTIVO CORRIENTE xxxx

ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

Edificios xxxx

Dep. Acum. De Edificios xxxx

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE xxxx

ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE

Terrenos xxxx

TOTAL ACTIVO NO DEPRECIABLE xxxx

TOTAL ACTIVOS xxxx

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar xxxx

TOTAL PASIVO CORRIENTE xxxx

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Bancarias L/P xxxx

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE xxxx

TOTAL PASIVO xxxx

PATRIMONIO

Capital xxxx

TOTAL PATRIMONIO xxxx

PASIVO + PATRIMONIO xxxx xxxx

           GERENTE        CONTADORA

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL…………………………………………………..

                                                                   Loja,…………....……...   

 

 

 

 

                                            
16 DIAZ Moreno Hernando.  Contabilidad General.  Pág.26,34,430,431 
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Estado de Resultados 

 

Concepto 

 

El estado de resultados muestra los efectos de las operaciones de una 

empresa y su resultado final, ya sea de pérdida o ganancia. Además 

muestra también un resumen de los hechos significativos que originaron un 

aumento o disminución en el patrimonio de la empresa durante un período 

determinado.  

 

Importancia 

 

El estado de resultados es importante porque  da a conocer si las 

operaciones realizadas por la empresa han sido rentables y contribuyen a 

la solidez financiera de la misma, caso contrario se deberá tomar medidas 

que contribuyan al desarrollo de la empresa. 

 

Características 

 

 Complementa la información del balance general. 

 Informa sobre los ingresos y gastos que se originaron en el período 

contable objeto de estudio. 

 Da a conocer la forma como se obtiene la utilidad o pérdida del ejercicio. 

 Muestra todos los elementos debidamente clasificados y ordenados. 
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Estructura  

 
El estado de resultados está conformado por los grupos de ingresos, gastos 

y la utilidad o pérdida del ejercicio. 

 

 “Ingresos.- Agrupa las cuentas que representan los beneficios 

operativos y financieros  que percibe el ente económico en el desarrollo 

del giro normal de su actividad comercial, en un ejercicio determinado. 

 
Se clasifican en: 

 

Ingresos Operacionales.- Incluye los valores recibidos o causados como 

resultados de las actividades desarrolladas en cumplimiento de su objeto 

social mediante la entrega de bienes o servicios. Las cuentas que lo 

integran son venta de bienes o servicios. 

  

Ingresos no Operacionales.- Incluye los ingresos provenientes de 

transacciones diferentes  del giro normal de  los negocios del ente 

económico, las cuentas que lo forman parte de este subgrupo  son 

intereses ganados, ganancia en venta de activos fijos, ingresos por 

comisiones entre otras. 

 

 Gastos.- Agrupa las cuentas que representan los cargos operativos y 

financieros en que incurre el ente económico en el desarrollo del giro 

normal de su actividad, en un ejercicio económico determinado. 
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Se clasifican en: 

 

Gastos Operacionales  Administrativos.- Son los ocasionados en el 

desarrollo del objeto social principal del ente económico, es decir los 

valores en que incurre durante el ejercicio, directamente  relacionados con 

la gestión administrativa encaminada a la dirección, planeación, 

organización de las políticas establecidas para el desarrollo de la actividad 

operativa del ente económico incluyendo básicamente las incurridas en las 

áreas ejecutiva, financiera, comercial, legal y administrativa. Las principales 

cuentas son: sueldos y salarios, servicios básicos, propaganda y 

publicidad, honorarios profesionales, depreciaciones de los activos entre 

otras. 

 

Gastos Operativos en Ventas.- Agrupa los gastos ocasionados en el 

desarrollo principal del objeto social del ente económico, es decir los 

valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados 

con la gestión de ventas encaminada a la dirección, planeación, 

organización de las políticas establecidas para el desarrollo de la actividad 

de ventas de la empresa. Se clasifican según los conceptos de gastos de 

personal, honorarios, arriendos, seguros, comisiones a agentes, 

empaques, etc. 

 

Gastos no Operacionales o Extraordinarios.- Comprende las sumas 

pagadas por gastos no relacionados directamente con la explotación del 
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objeto social del ente económico. Las cuentas  comunes son: pérdida en 

venta de activos, gastos eventuales, etc.”17 

 

 Utilidad o Pérdida del Ejercicio.- Es la ganancia o pérdida obtenida 

por una empresa durante un período económico, es  decir la diferencia 

entre los ingresos y los gastos percibidos. 

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

Ventas xxxx

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES xxxx

INGRESOS NO OPERACIONALES

Interese Ganados xxxx

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS xxxx

GASTOS xxxx

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos y Salarios xxxx

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS xxxx

GASTOS DE VENTA

Gastos de Restaurante xxxx

TOTAL GASTOS DE VENTA xxxx

TOTAL GASTOS xxxx

Utilidad del Ejercicio xxxx

                     GERENTE

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE RESULTADOS 

Loja,…………………………

 CONTADORA

DEL……………AL……………

 

 

Notas Explicativas 

 

“Al momento de presentar los estados financieros estos deben ser claros y 

comprensibles, para ello el contador en las notas explicativas debe 

                                            
17 DIAZ Moreno Hernando.  Contabilidad General.  Pág.39,40,41 
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mencionar básicamente, el Sistema de Contabilidad aplicado a la empresa, 

si se observaron las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, los Principios 

de Contabilidad Generalmente Aceptados, si se consideran todas las leyes 

tributarias, además es necesario expresar las políticas contables en la 

elaboración de los Estados Financieros”18. 

 

El objetivo de las notas a los estados financieros, es brindar los elementos 

necesarios para que aquellos usuarios que los lean, puedan comprenderlos 

claramente, y puedan obtener la mayor utilidad de ellos. 

 

ENTORNO EMPRESARIAL 

 

Macroentorno 

 

El macroentorno de una empresa es el término que se utiliza para englobar 

a todas aquellas variables externas que afectan a la actividad empresarial. 

Estas variables generalmente no solo afectan a la empresa, sino al conjunto 

de la sociedad y de sus actividades, y engloban materias relativas a la 

población, cuestiones legales o tecnológicas.  

 

Un rasgo característico del macroentorno es que determina en gran medida 

las posibilidades de funcionamiento y desarrollo de la empresa, aunque es 

incapaz de cambiarlas.  

                                            
18 VAZCONEZ Vicente.  Contabilidad General para el Siglo XXI.  Pág. 389 
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Debido a la fuerte influencia del macroentorno, cada empresa debe prever 

la formación de sus futuras oportunidades y amenazas y adaptar a ellas su 

estrategia de desarrollo. Los factores que se relacionan son: Factor 

Económico, Social, Político, Tecnológico y  Medio Ambiente. 

 

Factor Económico 

 

“En el análisis del entorno económico se consideran los indicadores 

macroeconómicos relacionados con el poder adquisitivo de los 

compradores. Los más relevantes son el nivel y la distribución de la renta, 

el tipo de interés, el tipo de cambio, la inflación, la etapa del ciclo económico 

y la tasa de desempleo.  

 

Factor Social 

 

La calidad de vida de una población no depende necesariamente del nivel 

de ingresos que posea ni de la tasa de crecimiento económico del país; por 

lo general los indicadores económicos (Población Económicamente Activa 

PEA, empleo, subempleo y desempleo) como instrumentos de gobierno no 

reflejan los progresos o retrocesos en las condiciones de vida de la 

población.  

 

El objetivo del mejoramiento del bienestar social es lograr un equilibrio 

social, la mejora de la calidad de los servicios y productos, combatir el 
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desempleo y el deterioro salarial. A pesar de esto hay que considerar que 

mientras muchos productos se pueden sustituir, la industria es una 

necesidad imprescindible. Si no existiera retrocederíamos todo lo que se 

ha desarrollado. 

 

Factor Político 

 

Los conflictos políticos entre los principales actores de la sociedad se refleja 

en un debilitamiento de las instituciones democráticas por las acciones 

ejercidas en el tratamiento de la deuda externa, políticas en el ámbito 

financiero, medidas arancelarias, lo que hacen del país un ambiente poco 

favorable para el desarrollo y buena marcha de la actividad empresarial, 

pero fundamentalmente se distrae las actividades del país en aspectos 

rutinarios de poca importancia, relegando aspectos fundamentales, de 

carácter estructural, que faculte un desarrollo armónico y sostenido. 

 

Factor Tecnológico 

 

Las innovaciones tecnológicas son unas de las principales fuentes de 

ventaja competitiva. De su introducción no solo se derivan el desarrollo de 

nuevos productos y la mejora en los procesos de producción  y de 

comercialización, sino que también acarrean la obsolescencia de productos  

existentes hasta la fecha, así como variaciones en los hábitos de consumo.   
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Factor Medio Ambiente 

 

 La degradación progresiva del medio ambiente por la acción de las 

actividades  industriales se pone de manifiesto en aspectos tales como la 

escasez de recursos naturales renovables (agua, aire, madera, etc.) y no 

renovables (recursos minerales), y el aumento de los niveles de 

contaminación. Sin embargo, la conciencia sobre la importancia del medio 

ambiente goza cada vez  de un mayor arraigo, fruto no solo de las iniciativas 

de los movimientos ecologistas y de la presencia de partidos verdes en los 

parlamentos de algunos países, sino también de las iniciativas de los 

poderes públicos. Esta sensibilización medio ambiental ha provocado un 

aumento de las presiones de la sociedad sobre las empresas, solicitando 

su implicación en materia de medio ambiente”19. 

 

Microentorno 

 

“El microentorno de las empresas se puede definir como el sector en el cual 

las empresas actúan, es decir,  el conjunto de empresas que ofrecen los 

mismos productos o servicios.  

 

Esto permite concentrarse en aquellos elementos del entorno que tienen el 

mayor impacto directo sobre la empresa y la estrategia que ésta puede 

aplicar.  El microentorno, en el cual las empresas desarrollan sus 

                                            
19 RODRIGUEZ  Ardura Irma.  Principios y Estrategias de Marketing.  Pág. 88,89 
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actividades, determina su funcionamiento interno y, por lo tanto, incide 

directamente en sus resultados. Por esta razón, es necesario comprender 

cómo funciona dicho entorno y detectar cuáles son las fuerzas que lo 

componen y cómo se relacionan con la forma de funcionamiento de la 

empresa.  

 

Por consiguiente, toda empresa debe analizar el sector y su estructura con 

tal de evaluar su atractivo en cuanto a las oportunidades existentes y 

potenciales, y prever el desarrollo del sector deseado”20. 

 

Los factores que inciden en el microentorno de la empresa entre otros se 

cita: 

 

 La empresa 

 Los proveedores 

 Intermediarios de la mercadotecnia 

 Clientes 

 Mercado 

 Competidores 

 Oportunidades y amenaza ambiental 

 Participación de mercado 

 Posicionamiento o participación 

 Ventaja competitiva o diferencial 

                                            
20 https://renatamarciniak.wordpress.com/tag/macro-entorno/  20/05/2015  20:00 
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ANÁLISIS FINANCIERO 

 

“Se trata de un proceso de reflexión con el fin de evaluar la situación 

financiera actual y pasada de la empresa, así como los resultados de sus 

operaciones, con el objetivo básico de determinar, del mejor modo posible, 

una estimación sobre la situación y los resultados futuros.   

 

El proceso de análisis consiste en la aplicación de un conjunto de técnicas 

e instrumentos analíticos a los estados financieros para deducir una serie 

de medidas y relaciones que son significativas y útiles para la toma de 

decisiones. En consecuencia, la función esencial del análisis de los estados 

financieros, es convertir los datos en información útil, razón por la que el 

análisis de los estados financieros debe ser básicamente decisional”21 

                                            
21 www.eumed.net/libros/2007a/255/  21/05/2015  15:00 

http://www.eumed.net/libros/2007a/255/
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Clasificación 

 

Según su destino 

  

 Interno 

Los que se practican para usos internos o fines administrativos; sirven para 

explicar a los directivos y socios los cambios que en la empresa se han 

obtenido de un período a otro y también para ayudar a medir la eficiencia 

de la gestión administrativa. 

 

 Externo 

 

Externos son los practicados por otras empresas, con el propósito de 

observar si es conveniente aprobarle un crédito o invertir en la empresa, 

cuyos estados financieros se están analizando. 

 

Diagnóstico Situacional 

 

“Es un análisis de la situación real y presente de la empresa, con el fin de 

identificar las falencias y oportunidades en el futuro”22. 

                                            
22 ROJAS López Miguel.  Planificación Estratégica Fundamentos y Casos.  Pág. 68 
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Matriz FODA 

 

La matriz de análisis  FODA, es una conocida herramienta  de análisis de 

la situación de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz FODA 

en una empresa, es ofrecer un claro diagnóstico para poder tomar las 

decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. La matriz de 

análisis FODA  permite identificar tanto las oportunidades como las 

amenazas que presentan nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades 

que muestra nuestra empresa. 

 

Fortaleza: “Toda capacidad  o ventaja competitiva de la empresa que 

ayude a lograr sus objetivos predeterminados. 

 

Debilidades: Son las deficiencias o cualquier aspecto de la empresa  que 

dificultan el logro de los objetivos.  

 

Oportunidades: Son las condiciones externas que pueden afectar la 

empresa positivamente. Se considera oportunidad a cualquier elemento del 

medio externo  que cree condiciones ventajosas para logar sus  objetivos; 

lo que para una empresa constituye una oportunidad para otras puede ser 

una amenaza. 

 

Amenazas: Agentes externos que se presentan como una barrera para el 

funcionamiento o para el alcance de los objetivos de la empresa”23. 

                                            
23 BERGHE Romero Edgar.  Gestión y Gerencia Empresariales Aplicadas al Siglo XXI.  Pág. 88 
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La estrategia FO (potencialidades): “Surge una combinación de 

fortalezas con oportunidades; señalan evidentemente las más 

prometedoras líneas de acción para la organización.  

 

En la realidad el objetivo de las organizaciones es moverse desde otras 

posiciones en la matriz hasta esta situación. Es decir  se escriben las 

estrategias que conducen al aprovechamiento de las oportunidades, 

haciendo uso de las fortalezas. 

 

La estrategia DA (limitaciones): Determinada por una combinación de 

debilidades y amenazas, pone al descubierto una seria advertencia, pues 

se trata de minimizar tanto debilidades como amenazas y tal vez requiera 

estrategias de contratación o incluso el cierre de la misma.  

 

Se elaboran estrategias que minimicen las debilidades y amenazas al 

tiempo. 

 

La estrategia DO (desafíos): Intenta minimizar las debilidades y maximizar 

las oportunidades. Así, una organización con ciertas debilidades en algunas 

áreas puede desarrollarlas internamente o adquirir esa capacidad 

necesaria del exterior, lo cual hace posible aprovechar las oportunidades 

del ambiente externo. Se trazan estrategias que lleven a la disminución de 

las debilidades y la maximización de oportunidades. 
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La estrategia FA (riesgos): Se basa en las fuerzas de la empresa para 

afrontar las amenazas. Así, una empresa puede usar sus fuerzas 

tecnológicas, financieras, administrativas, etc.  

 

Para enfrentar las amenazas de un programa nuevo lanzado por la 

competencia”24. Se diseñan estrategias que conduzcan a la disminución del 

impacto de la amenaza, haciendo uso de las fortalezas maximizando éstas 

últimas al tiempo. 

 

 
 

Sobre este análisis, se pueden establecer matrices adicionales que 

coadyuvan al estudio específico de los factores internos como externos que 

se generan en la actividad económica, como son Matriz de Evaluación de 

Factores Internos y Matriz de Evaluación de Factores Externos. 

                                            
24 JIMENEZ, Sonia Patricia y PERALTA, Alexandra María. Herramientas de la Planificación y Pensamiento 

Estratégico.  Pág.23 
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Matriz de Evaluación de Factores Internos (MEFI) 

 

Este instrumento resume y evalúa las fuerzas y debilidades más 

importantes dentro de las áreas funcionales de un negocio y además ofrece 

una base para identificar y evaluar las relaciones entre dichas áreas.  

 

 

 

Matriz de Evaluación de Factores Externos (MEFE) 

 

Esta matriz permite resumir y evaluar información económica, social, 

cultural, demográfica, ambiental, política, gubernamental, jurídica, 

tecnológica y competitiva de la empresa bajo estudio.  

 

FACTORES PONDERACIÓN CALIFICACIÓN RESULTADO

TOTAL

Fortaleza Mayor 4 Fortaleza Menor 3 Debilidad Menor 2 Debilidad Mayor 1

FORTALEZAS

DEBILIDADES

HOTEL PODOCARPUS

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE FACTORES INTERNOS

FACTORES PONDERACIÓN CALIFICACIÓN RESULTADO

TOTAL

Oportunidad Mayor 4 Oportunidad Menor 3 Amenaza Menor 2 Amenaza Mayor 1

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

HOTEL PODOCARPUS

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE FACTORES EXTERNOS
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Según su forma 

 
Análisis Vertical 

 
Se denomina así porque se utiliza  un solo estado de situación  o balance 

de pérdidas y ganancias pero a un período determinado sin relacionarlo 

con otros. “El análisis vertical tiene el carácter de estático porque valora la 

posición financiera y los resultados a una fecha y a un ejercicio determinado 

sin relacionarlos con otros estados financieros por lo que se lo considera 

de carácter subjetivo”25.  

 
Análisis Horizontal o Comparativo 

 
“El análisis horizontal tiene la característica de dinámico y permite, la 

obtención de índices, porcentajes más objetivos y confiables. Es un análisis 

dinámico porque se ocupa del cambio o movimiento de cada cuenta de un 

periodo a otro.Es un método que cubre la aplicación de dos o más estados 

financieros de igual naturaleza, pero de distintas fechas”26. 

 

Esta técnica complementa el análisis vertical, se realiza tomando en 

consideración los cambios obtenidos en los estados financieros de un 

período a otro, por lo tanto demuestra los aumentos o disminuciones que 

han sufrido las diferentes cuentas o grupos de cuentas en los distintos 

períodos. 

                                            
25 BRAVO Mercedes.  Contabilidad General.  Pág. 293 
26 ANAYA Ortiz Héctor.  Análisis Financiero Aplicado y Principios de Administración Financiera.  Pág. 199 
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Técnicas 

 

Las técnicas de análisis horizontal son: Aumentos, disminuciones 

(variaciones) y tendencias. 

 

Aumentos y disminuciones (variaciones): Esta técnica consiste en 

calcular los aumentos y disminuciones en términos monetarios de los 

conceptos y cifras de los estados financieros, de un período contable con 

respecto a otro o a otros. 

 

Tendencias: Esta técnica consiste en calcular los aumentos y 

disminuciones en términos porcentuales de los conceptos y cifras de los 

estados financieros, de un período contable con respecto a otro o a otros.  

La ventaja de esta técnica con respecto a la de variaciones es que a través 

de ella es posible determinar la relevancia de los cambios en las cifras de 

los estados financieros. 

 

Procedimiento 

 

 Se registran los valores de cada cuenta en dos columnas, en las fechas 

que se van a comparar, registrando en la primera columna cifras del 

período reciente y en la segunda columna, el período anterior. 

 Se crea otra columna que indique los aumentos o disminuciones, que 

indiquen la diferencia entre las cifras registradas en los dos períodos, 
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restando de los valores del año más reciente los valores del año 

anterior. 

 En columna adicional se registran los aumentos, disminuciones  y 

porcentajes. (Este  se obtiene dividiendo el valor del aumento o 

disminución entre el valor del período base multiplicado por 100). 

 Los valores obtenidos en el análisis horizontal, pueden ser comparados 

con las metas de crecimiento y desempeño fijadas por la empresa, para 

evaluar la eficiencia y eficacia de la administración en la gestión de los 

recursos, puesto que los resultados económicos de una empresa son el 

resultado de las decisiones administrativas que se hayan tomado. 

 

AUMENTO O %

2013 2014 DISMINUCIÓN PORCENTAJE

HOTEL PODOCARPUS

ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

PERÍODO 2013-2014

COD CUENTAS
PERÍODO

RAZÓN
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Razones o Indicadores Financieros 

 

Una razón o indicador  financiero es la relación entre dos cantidades de los 

estados financieros; pueden existir decenas de razones; el analista deberá 

decidir cuáles son las razones que va a calcular, dependiendo de los 

objetivos que desea alcanzar, permitiendo analizar el estado actual o 

pasado de una organización, en función a niveles óptimos definidos para  

la compañía o empresa. 

 

Importancia  

 

Los indicadores financieros son de vital importancia ya que facilitan la toma 

de decisiones financieras buscando facilitar la toma de decisiones 

correctas. Permite medir cambios en esa condición o situación a través del 

tiempo. Son instrumentos muy importantes para evaluar y dar surgimiento 

al proceso de desarrollo. 

 

Clasificación 

 

Los indicadores financieros se dividen en las siguientes categorías básicas: 

 

 Indicadores de liquidez 

 Indicadores de actividad 

http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
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𝐑𝐚𝐳ó𝐧 𝐜𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞 =
Activo corriente

Pasivo corriente
 

 Indicadores de  endeudamiento   

 Indicadores de  rentabilidad 

 

Los indicadores de liquidez, actividad y endeudamiento miden 

principalmente el riesgo. Los indicadores de rentabilidad miden el 

rendimiento. 

 

a. Indicadores  de Liquidez 

 

“La liquidez de una empresa se mide por su capacidad para cumplir con 

sus obligaciones de corto plazo a medida que estas llegan a su 

vencimiento. La liquidez se refiere a la solvencia de la posición financiera 

general de la empresa, es decir, la facilidad con la que puede pagar sus 

cuentas. 

 

 Razón corriente: Mide la capacidad de la empresa para cumplir con 

sus obligaciones de corto plazo. El estándar de  $1,5 y $3.5 

dependiendo del tipo de empresa. 

 

 

 
 

 Capital de trabajo neto.- El capital de trabajo indica la cantidad de 

recursos monetarios con que la empresa cuenta para el desarrollo 

normal  de sus actividades operativas. Entre mayor sea es favorable, es  
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𝐂𝐚𝐩𝐢𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐭𝐫𝐚𝐛𝐚𝐣𝐨 𝐧𝐞𝐭𝐨 = Activo corriente − Pasivo corriente 

𝐑𝐂𝐱𝐂 =
Ingresos

Cuentas por Cobrar Promedio
 

decir igual o mayor a los pasivos. 

 

 

 
 

b. Indicadores de Actividad 

 

Los índices de actividad miden la rapidez con la que diversas cuentas se 

convierten en ventas o efectivo, es decir, en entradas o salidas. En cierto 

sentido, los índices de actividad miden la eficiencia con la que opera una 

empresa en una variedad de dimensiones, como la administración de 

inventarios, gastos y cobros.  

 

 Rotación de cuentas por cobrar.- La rotación de cuantas por cobrar 

de la empresa es una medida de su liquidez o actividad, mientras más 

sea la rotación de cuentas por cobrar de la empresa, es más favorable 

para llegar a su nivel óptimo debe presentar tendencia a 9. 

 

 

 

 

 Plazo promedio de cobro: El Plazo Promedio de Cobro expresa el 

número de días promedio que tardan los clientes en cancelar sus 

cuentas. A través de este índice se puede evaluar la política de créditos 

de la empresa y el comportamiento de su gestión de cobros. Para llegar 

a su nivel óptimo es de 45 días 
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𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨 𝐝𝐞 𝐜𝐨𝐛𝐫𝐨 =
365

Rotación ctas. por cobrar 
 

𝐏𝐥𝐚𝐳𝐨 𝐩𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨  𝐂𝐭𝐚𝐬. 𝐏𝐚𝐠𝐚𝐫 =
365

Rotación de cuentas por pagar
 

 

 

 

 Rotación de cuentas por pagar.- La rotación de cuentas por pagar es 

semejante a la rotación de cuentas por cobrar. Sirve para calcular el 

número de veces que las cuentas por pagar se convierten en efectivo 

en el curso del año, menor mejor, para llegar a su nivel óptimo debe 

presentar tendencia a 1. 

 

𝐑𝐂𝐱𝐏 =
Ingresos Operacionales

Cuentas por Pagar Promedio
 

 

 Plazo promedio  de cuentas por pagar.- Muestra los días que se 

demora la empresa para pagar sus deudas. Una práctica usual es 

buscar que el número de días de pago sea mayor, aunque debe tenerse 

cuidado de no afectar su imagen de buena paga con sus proveedores. 

El estándar es de 90 días. 

 

 

 

 

 Rotación de Activos Fijos.- Indica la eficiencia con que la empresa 

utiliza sus activos fijos para generar ventas; y el resultado ideal sería de 

1:1. 
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𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥𝐞𝐬 =
Ingresos

Activos Totales
 

 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐏𝐚𝐭𝐫𝐢𝐦𝐨𝐧𝐢𝐨 =
Ingresos

Patrimonio 
 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐅𝐢𝐣𝐨 =
Ingresos

Activos Fijos
 

 

 

 

 Rotación de Activos Totales.- Indica la eficiencia con que la empresa 

utiliza sus activos para generar ventas, y mínimo debería ser de 1 vez.”27 

 

 

 

 

 Rotación del Patrimonio.- Muestra el volumen de ventas generadora 

raíz de la inversión realizada por los accionistas. Lo ideal sería que 

exista una relación de 1:1 

 

 

 

c. Indicadores  de Endeudamiento 

 

Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y 

de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la 

empresa.  

 

 Nivel de endeudamiento.- “Establece el porcentaje de participación de 

los acreedores  dentro de la empresa. Debería llegar a un parámetro del 

10 al 30% 

                                            
27 GITMAN Lawrence.  Principios de Administración Financiera.  Pág.64-70 
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𝐍𝐢𝐯𝐞𝐥 𝐝𝐞 𝐄𝐧𝐝𝐞𝐮𝐝𝐚𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 =
Total pasivos 

Total activos
× 100 

𝐄𝐧𝐝𝐞𝐮𝐝𝐚𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐚 𝐂𝐨𝐫𝐭𝐨 𝐏𝐥𝐚𝐳𝐨 =
Pasivo Corriente

Pasivo Total
× 100 

𝐑𝐚𝐳ó𝐧 𝐝𝐞 𝐝𝐞𝐮𝐝𝐚 =
Pasivos Totales

Activos Totales
× 100 

𝐋𝐞𝐯𝐞𝐫𝐚𝐠𝐞 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 =
Pasivo Total

Patrimonio
× 100 

 

 

 

 Concentración del  Endeudamiento a Corto Plazo.- Establece que 

porcentaje del total de pasivos con terceros tiene vencimiento corriente, 

es decir, a menos de un año. 

 

 

 

 

 Razón de Deuda.- Este indicador representa la relación entre pasivo 

total y el activo total; es la proporción del endeudamiento de la empresa 

y el nivel máximo estándar es hasta el 70%. 

 

 

 

 Indicadores de Leverage.- Mide hasta qué punto está comprometido 

el patrimonio de los propietarios de la empresa, con respecto a sus 

acreedores. El leverage adecuado sería de 1 ya que se comparte el 

riesgo de forma equitativa entre acreedores e inversionistas. 
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𝐌𝐚𝐫𝐠𝐞𝐧 𝐝𝐞 𝐮𝐭𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 𝐨𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥 = [
Utilidad operacional

Ventas netas 
] × 100 

𝐌𝐚𝐫𝐠𝐞𝐧 𝐝𝐞 𝐮𝐭𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 𝐧𝐞𝐭𝐚 = [
Utilidad neta

Ventas netas
] × 100 

4. Indicadores de Rentabilidad.- Los indicadores de rentabilidad sirven 

para medir la efectividad de la administración de la empresa para controlar 

los costos y gastos, y de esta manera convertir las ventas en utilidades”28. 

  

 Margen de utilidad operacional.- “Mide el porcentaje que queda de 

cada dólar de ventas después de que se dedujeron todos los costos y 

gastos, excluyendo los intereses, impuestos y dividendos de acciones 

preferentes. Representa las utilidades puras ganadas por cada dólar de 

venta. La utilidad operativa es pura porque mide solo la utilidad ganada 

en las operaciones e ignora los intereses, los impuestos y los dividendos 

de acciones preferentes. Es preferible un margen de utilidad operativa 

alto. 

 

 

 

 Margen de utilidad neta.- El margen de utilidad neta mide el porcentaje 

que queda de cada dólar de ventas después de que se dedujeron todos 

los costos y gastos, incluyendo intereses,    impuestos y dividendos de 

acciones preferentes. 

 

 

                                            
28  ANAYA Ortiz Héctor.  Análisis Financiero Aplicado y Principios de Administración Financiera. Pág. 215-226 
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𝐑𝐨𝐚 = [
Utilidad Neta

Activo Total 
 ] 𝑥100 

𝐑𝐎𝐄 = [
Utilidad Neta

Patrimonio
 ] 𝑥100 

 Rendimiento sobre los activos.- También conocido como rendimiento 

sobre la inversión (RSI), mide la eficacia integral de la administración 

para generar utilidades con sus activos disponibles. Cuanto más alto es 

el rendimiento sobre los activos totales de la empresa, mejor. 

 

 

 
 

 Rendimiento sobre el patrimonio.- Mide el rendimiento ganado sobre 

la inversión de los accionistas comunes en la empresa. Por lo general, 

cuanto más alto es este rendimiento, más ganan los propietarios”29.  

 

 

 
 

 

 Sistema Dupont.- “Permite desglosar los componentes del rendimiento 

sobre el patrimonio para tomar decisiones y mejorar la rentabilidad. Este 

sistema se deriva de los cálculos del rendimiento sobre los activos y el 

rendimiento sobre el patrimonio. 

 

a. Rendimiento sobre los activos 

 

 

El rendimiento sobre los activos depende de dos factores: del margen y de 

la rotación. 

                                            
29 GTIMAN Lawrence.  Principios de Administración Financiera. Pág.73-76. 
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𝐔𝐓𝐈𝐋𝐈𝐃𝐀𝐃

 𝐍𝐄𝐓𝐀

𝐀𝐂𝐓𝐈𝐕𝐎 𝐓𝐎𝐓𝐀𝐋
=
Utilidad Neta

Ventas Netas
×
Ventas Netas

Activo Total
 

𝐑𝐒𝐏 =
Utilidad Neta

Patrimonio
=

𝐌𝐚𝐫𝐠𝐞𝐧
Utilidad Neta

Ventas
x

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧
Ventas
Activos

x

𝐀𝐩𝐚𝐥𝐚𝐧𝐜𝐚𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨
Activos

Patrimonio
 

Margen.- Se refiere a la utilidad neta derivada de las ventas. 

 

Rotación.- Se refiere a la cantidad de veces que ha dado la vuelta los 

activos durante un período. Mientras mayor sea la rotación significa que 

hemos dado más veces la vuelta al capital expresado como activos. La 

relación de ventas sobre activos sirve para relacionar los recursos con la 

actividad de la empresa. 

 

 

 
 
 

b. Rendimiento sobre el patrimonio 

 

 

 

 

Observando la ecuación del rendimiento sobre el patrimonio se observa 

que es similar a la de rendimiento sobre activos.  Lo que tiene adicional es 

el apalancamiento. 

 

El nivel de apalancamiento es el nivel de deuda, por ende cuando el nivel 

es alto, altas son las deudas de la empresa. Trabajar con dinero prestado 

es rentable siempre y cuando la tasa de interés sea inferior a la tasa de 

rentabilidad de la empresa. De ser así, mientras más endeudada esté la 
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empresa más rentabilidad va a tener. Las empresas basándose en este 

sistema diseñan sus estrategias financieras de elevar la rentabilidad, para 

eso hay que tomar decisiones para lograr este objetivo. Algunas de las 

decisiones se presentan a continuación: 

 

 Elevar el nivel de ventas 

 Disminuir los gastos 

 Cobrar a los clientes lo más rápido posible 

 Elevar la rotación de activos 

 Eliminar activos innecesarios 

 Obtener financiamiento barato 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

Rendimiento sobre Activos 
 

(1 – Pasivo/ Activos)   

Utilidad Neta 
 

Margen de 
Utilidad 

 Rendimiento 
sobre los 
Activos 

 

Nivel de 
Endeudamiento 

 

Total Activos 
 

Total Activo 
 

 

Ventas 
 

Rotación de 
los Activos 

 

Rendimiento 
sobre el 

Patrimonio 
- 

Total Pasivo 
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 Indicador de creación de valor (EVA).-Nos permite calcular el valor 

económico agregado a la empresa.  El valor económico agregado (EVA) 

se genera cuando el rendimiento sobre el activo es superior  al costo del 

capital. 

 

El EVA es una medida de desempeño basada en valor, que surge al 

comparar la rentabilidad obtenida por una compañía por el costo de los 

recursos de capital utilizados para conseguirla.  Si el EVA es positivo, la 

empresa crea valor (ha generado una rentabilidad mayor al costos de los 

recursos de capital utilizados) para los accionistas.  Si el EVA es negativo 

(la rentabilidad de la empresa no alcanza para cubrir el costo de capital), la 

riqueza de los accionistas sufre un decremento, destruye valor.Para 

desarrollar este indicador se debe conocer los siguientes aspectos: 

 

EVA = Valor económico agregado. 

UAIDI = Son las iniciales de Utilidad operativa antes de interés y después 

de impuestos. 

Activos netos = Activos totales menos los pasivos que no pagan intereses. 

Capital = Fuentes de financiamiento.”30  

 

Fórmula: 

 

EVA = UAIDI − CPPC × Capital 

                                            
30 CAMPOS Eliecer.  Contabilidad Financiera.  Pág.206-207 
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PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

 

Concepto 

 

“La  planificación  financiera  es  una  técnica  que  reúne  un  conjunto  de  

métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa 

pronósticos y metas económicas y financieras por alcanzar, tomando en 

cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo. 

 

También se puede decir que la planificación financiera es un procedimiento 

en tres fases para decidir qué acciones se deben realizar en lo futuro para 

lograr los objetivos trazados: planear lo que se quiere hacer, llevar a cabo 

lo planeado y verificar la eficiencia de cómo se hizo. La planificación 

financiera a través de un presupuesto dará a la empresa una coordinación 

general de funcionamiento”31. 

 

Importancia 

 

La planeación financiera se considera importante para las operaciones de 

la empresa, tanto a nivel interno como para terceros porque proporcionan 

rutas que guían, coordinan y controlan las acciones de la empresa para 

lograr sus objetivos y permite la toma de decisiones vinculadas con la 

misma. 

                                            
31 http://www.eumed.net/ce/2009b/jcqp3.htm.  21/05/1015.  20:15 

http://www.eumed.net/ce/2009b/jcqp3.htm
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Objetivo 

 

 

“El objetivo de la planificación financiera es minimizar el riesgo y aprovechar 

las oportunidades y los recursos financieros, decidir de manera anticipada 

las necesidades de dinero y su   correcta   aplicación, buscando   su mejor  

rendimiento y su máxima seguridad financiera”32. 

 

Proyecciones Financieras 

 

Concepto 

 

Se trata del análisis que se desarrolla para anticipar cuáles serán las 

eventuales ganancias o pérdidas de un proyecto comercial. Las 

proyecciones financieras  permiten examinar con anticipación los efectos 

financieros de políticas nuevas o cambiantes, así como también establecer 

las necesidades futuras de fondos. Además, ayudan a la administración de 

la empresa en la revisión de planes y programas y de su impacto sobre las 

finanzas de la empresa.  

 

Ventajas  

  

 “Permite la comprobación previa de la posibilidad financiera de distintos 

planes y programas. 

                                            
32 http://www.salonhogar.com/materias/administracion/planefinanciera.htm  28/05/2015  16:00 

http://www.salonhogar.com/materias/administracion/planefinanciera.htm
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 Sirve como herramienta de control. 

 Ayuda a prever la manera de obtener fondos adicionales, si se 

requieren. 

 Brinda confianza a las entidades financieras y demás acreedores. 

 Permite prever la forma más rentable de utilizar los fondos.  

 Facilita el análisis de las posibilidades que puede tener la empresa para 

superar dificultades y seguir adelante. 

 

Etapas de la Proyección Financiera 

 

Primera etapa: Revisión de la información básica 

 

Cuando se inicia la preparación de las proyecciones financieras es 

necesario cerciorarse que se dispone de la información financiera 

necesaria, ya estipulada, para la elaboración de las mismas. Cuando se 

trabaja una empresa en marcha, se debe comprobar que los estados 

financieros están correctamente clasificados y suficientemente 

discriminados, de tal manera que permitan apreciar el desarrollo histórico 

de la empresa y tomarlo como base del comportamiento futuro. En el caso 

de una empresa que comienza, esta etapa se reduce a la revisión de las 

cifras del balance inicial. 

 

Segunda etapa: Formulación de las bases para las proyecciones  

 

 Ventas 
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 Gastos de Administración 

 Saldo Mínimo de Caja 

 Gastos Financieros 

 Inversión en Activos Fijos 

 Capital 

 Reservas 

 

Tercera etapa: Preparación de los principales presupuestos. 

 

Los presupuestos que normalmente se exigen son los siguientes: 

 

 Presupuesto de Ventas 

 Gastos de Administración  

 

Cuarta etapa: Presentación de los estados financieros. 

 

Los estados financieros que se proyectan son, en su orden, los siguientes: 

 

 Estado de Resultados 

 Estado de Situación Financiera  

 Presupuesto de Caja ”33 

                                            
33 ANAYA Ortiz Héctor.  Análisis Financiero Aplicado y Principios  de Administración Financiera.   Pág. 272-273 
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Proyección de ventas 

 

Concepto 

 

Predicción de las ventas de la empresa durante un período determinado, 

se utiliza como una base  para el proceso de planeación financiera. 

 

Objetivos 

 

“El pronóstico de ventas persigue los siguientes objetivos:  

 

 Fijar metas de ventas. 

 Ayudar a la preparación del presupuesto de ventas. 

 Ayudar a la preparación de los presupuestos de los demás 

departamentos de la empresa. 

 Administrar adecuadamente el departamento de ventas”34. 

 
 

MESES

 S.                        

VENTAS 

REALES AÑO 

2014

F.                    

INDICE DE 

CONFIAZA 

EMPRESARIAL

E.                   

INFLACION

A.                    

T. HISTORICA

SP                             

VENTAS AÑO 

2015

SP                             

VENTAS AÑO 

2016

SP                             

VENTAS AÑO 

2017

SP                             

VENTAS AÑO 

2018

SP                             

VENTAS AÑO 

2019

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL 

HOTEL PODOCARPUS

PROYECCIONES DE VENTAS

 

                                            
34 MERCADO H. Salvador.  Mercadotecnia Programada Principios y Aplicaciones para Orientar la Empresa hacia 
el Mercado.  Pág. 358 
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Método Económico – Administrativo 

 

“Según este método, las ventas están definidas por información  

relacionadas con los factores de cambios de las ventas. 

 

Donde: 

SP= Presupuesto de ventas. 

S = Ventas del año anterior. 

f = Factores específicos de ventas. 

E = Fuerzas económicas generales  

A = Influencia administrativa. 

 

Factores Específicos de Ventas (f) 

 

Son las variaciones que pueden ejercer aquellas variables que tienen que 

ver con el comportamiento de las ventas reales del período, entre las que 

podemos citar a las de: 

 
1. Ajuste 

 

 Acontecimientos  no  recurrentes  que  pueden tener efectos en la venta  

del período. 

 
SP= [(S + f) (1+E)]1+ A 
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 Favorables: pedidos no recurrentes.  

 Desfavorables: incendios, huelgas, falla en el abastecimiento de 

materiales para la producción, etc. 

 

2. Cambio 

 

 Referente a aquellas alteraciones del producto, del mercado, o de los 

métodos de venta. 

 Cambio con el producto: debido a la presentación o a mejoras.  

 Cambio en el mercado: modas, gustos, estilos, cantidad y edad de la 

población o actividad económica. 

 Cambio en los métodos de venta: alteración en los precios, servicio de 

postventa, modificaciones al plan de publicidad, cambios en los métodos 

de venta y distribución; y forma de remunerar al personal de ventas. 

 

3. Crecimiento 

 

 Referente al efecto inductivo que puede ejercer la rama de actividad 

comercial o industrial a la que pertenece la compañía o a la dinámica 

que impulsa hacia adelante o hacia atrás a una sociedad. 

 

Fuerzas Económicas Generales (E) 

 

Estas   fuerzas   hacen    énfasis  al  comportamiento   que   experimentan,  

periódicamente, determinados indicadores económicos como: 
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 Producto Interno Bruto. 

 Producto Interno Bruto por rama de actividad. 

 Ingresos per cápita. 

 Inflación.  

 Empleo. 

 Ahorro. 

 Ventas de la Industria. 

Influencias Administrativas (A) 

Son aquellas políticas que internamente administra la empresa para 

conseguir cambios en el producto, el mercado, la publicidad y los precios. 

El método se puede aplicar a cualquier tipo de actividad que tenga que ver 

con ventas”.35 

Presupuesto de Caja 

 

Es un estado de las entradas y salidas de efectivo en un período 

determinado, que se utiliza para estimar sus requerimientos de efectivo  a 

corto plazo.  

Además de ello  se debe considerar los siguientes elementos: 

 

                                            
35 FAGILDE Carlos.  Presupuesto Empresarial.  Pág. 43,44 
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 Flujo neto de caja: Es la diferencia entre las entradas de efectivo y los 

desembolsos de  efectivo. 

 Efectivo inicial y final: Al flujo  neto de caja se le suma el efectivo inicial 

y nos da como resultado el efectivo final. 

 

DESCRIPCIÓN 2015 2016 2017 2018 2019

Entradas de efectivo

(-) Desembolsos de efectivo

(=) FLUJO NETO DE CAJA

(+) Saldo inicial

(=) SALDO FINAL

HOTEL PODOCARPUS

PRESUPUESTO DE CAJA

 

 
Proyección de Estados Financieros 

 
La proyección de los estados financieros consiste en calcular cuales son 

los estados financieros que presentará la empresa en el futuro. “El objetivo 

principal de la proyección de estados financieros es la medición del efecto 

que sobre la situación financiera de la empresa puede tener diferentes 

alternativas de decisión que en un momento determinado tenga la 

administración de la empresa.  

 
El procedimiento consiste en proyectar una de las cuentas como: estado 

de resultados, balance general, presupuesto de caja. En la proyección de 

estados financieros se utiliza cifras globales referentes a los diferentes 

aspectos de la empresa, es decir, no requiere de muchos detalles de las 

cifras”36. 

                                            
36 GARCÍA  León Oscar.  Administración Financiera.  Pág.478 

http://www.enciclopediafinanciera.com/estados-financieros.htm
http://www.enciclopediafinanciera.com/estados-financieros.htm
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Estado de Resultados  Proyectado 

 

Mide las utilidades de la unidad de producción o de prestación de servicios 

durante el período proyectado. 

4. INGRESOS

4.1 INGRESOS OPERACIONALES

4.1.1 Ventas

4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES

4.2.1 Interese Ganados

5. GASTOS

5.1 GASTOS OPERACIONALES

5.1.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.1.1.01 Sueldos y Salarios

5.1.1.04 Décimo Tercer Sueldo

5.1.1.19 Servicios Básicos

5.1.1.33 Suministros de Oficina

5.1.3 GASTOS FINANCIEROS

5.1.3.01 Intereses Bancarios

5.1.4 OTROS GASTOS

5.1.4.03 Otros Impuesto

5.1.5 GASTOS NO DEDUCIBLES

5.1.5.01 Multas

Utilidad del Ejercicio

AÑO 2019

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

COD CUENTAS AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018

 

Estado de Situación Financiera Proyectado 

 

“El estado de situación financiera  presupuestado tiene su origen en los 

flujos de operación: estado de resultados y flujo de caja. Éstos determinan 

el valor de cada una de sus cuentas del balance para cada período que se 

haya previsto.  

 

Su fundamento son las dinámicas propias de las operaciones y su 

pertenencia mínimo a dos flujos como mínimo, en resumen el estado de 

resultados es de causación, el flujo de efectivo es cuando esa causación 
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se convierte en efectivo, el balance general es acumulativo. Es importante 

considerarlo por cuánto en él se refleja la situación patrimonial de la 

empresa”37. 

1 ACTIVOS

1.1. ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. Caja General

1.1.2. Bancos

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

1.2.1.01 Edificios

1.2.1.02 Equipo de Oficina

1.2.2.01 Dep. Acum. De Edificios

1.2.2.02 Dep. Acum. De Equip. De Oficina

1.2.3. ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE

1.2.3.1 Terrenos

2. PASIVO

2.1. PASIVO CORRIENTE

2.1.1. Cuentas por Pagar

2.2 PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P

3 PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.1.01 Capital

3.1.02 Utulidad de Ejercicios Anteriores

3.1.03 Utilidad del Ejercicio

3.1.04 Reserva por Revaloriz. Del Edificio

PASIVO + PATRIMONIO

AÑO 2019

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

COD CUENTAS AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018

 

 

Punto de Equilibrio 

 

“El punto de equilibrio es una base donde el número de unidades 

producidas y vendidas generan ingresos para cubrir los costos y gastos en 

que se han incurrido para la producción y venta de la misma. En dicho punto 

la empresa no tiene pérdida ni utilidad por su operación, en la medida que 

las ventas superen este punto se obtendrán utilidades, si el nivel de las 

ventas es inferior al punto de equilibrio la empresa producirá pérdida. 

                                            
37 https://wikiportafolio9.wikispaces.com/TLOPEZCOST08  29/05/2015  16:00 

https://wikiportafolio9.wikispaces.com/TLOPEZCOST08
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𝑃𝐸 =
𝐶𝐹

1 − (
𝐶𝑉
𝑉𝑇)

 

𝐏𝐄 =
CF

VT − CV
× 100 

Los llamados costos fijos, las variables y los ingresos operacionales por 

ventas o prestación de servicios son la base para el cálculo del punto de 

equilibrio.  

 

La aplicación de esta técnica, además de estudiar las relaciones entre el 

volumen, el precio de venta y la estructura  de costos, resulta de gran ayuda 

en el análisis de los siguientes temas: 

 

 Fijación de  precios 

 Control de costos 

 Modernización y/o automatización del sistema productivo 

 Expansión del nivel de operaciones de la planta 

 Estudio de nuevas inversiones productivas”38 

 

El punto de equilibrio se calcula en función de las ventas y de la capacidad 

instalada. 

 

En función de las ventas 

 

 

En función de capacidad instalada 

 

 

 

                                            
38 ESTUPIÑAN Rodrigo. ESTUPIÑAN Orlando.  Análisis Financiero y de Gestión.  Pág.223  
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En donde: 

 
PE= Punto de equilibrio 

CF= Costos fijos 

CV= Costo variable 

VT= Ventas totales 

 

EVALUACIÓN   

 
Concepto 

 

Técnica  que tiene como fin  determinar el grado de eficacia y eficiencia, 

con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los 

objetivos previstos, posibilitando la determinación de las desviaciones y la 

adopción de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado 

de las metas propuestas. 

 

Objetivos 

 

 “Definir con precisión lo  que se  pretende con la evaluación y lo que es  

susceptible de corrección o ajustes a una nueva situación. 

 Medir con indicadores, los resultados de los (progresos o retrocesos) de 

los programas y proyectos, con base en los objetivos inicialmente 

formulados, controlando su ejecución  y ajustando acciones para 

corregir el desarrollo del programa. 



 

76 
 

 Determinar la eficacia de las actividades utilizadas y eficiencia de los 

recursos, en función de los indicadores, de la cantidad de recursos 

empleados y de costos. 

 

Elementos Principales que la Evaluación Aporta 

 

 Averiguar: Descubrir y determinar con precisión lo que debe conocerse 

y medirse. 

 Medir: Utilizar instrumentos de medida,  para determinar las magnitudes 

que han de evaluarse. 

 Enjuiciar: Comparar con modelos y extraer el significado cualitativo del 

hecho comparado. 

 Establecer: Su valor favorable o desfavorable, aceptable o no 

aceptable. 

 Asegurar: Con certeza y resolución lo que se ha logrado con la 

evaluación”39.  

 
Ventajas 

 

 “Determinar    si   el proyecto  es  capaz de generar un flujo de recursos  

positivos para hacer frente a todas las obligaciones del proyecto. 

 Determinar la conveniencia de ejecutar un proyecto con recursos 

propios o prestados. 

 Determinar el impacto de un proyecto en el patrimonio de una persona, 

empresa u organismo. 

                                            
39 CÓRDOBA Padilla  Marcial.  Formulación y Evaluación de Proyectos.  Pág.353,354 
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 Alcanzar cierta tasa de rentabilidad esperada. 

 Seleccionar las mejores alternativas de solución  y asignar 

eficientemente los recursos. 

 Proponer medidas de optimización que eviten o posterguen inversiones 

adicionales con baja rentabilidad. 

 Garantizar que la utilización de recursos se traduzca en beneficios para 

la sociedad”40. 

 
Tipos de Evaluación  

 
“Es muy importante que se conozcan los tipos de evaluación y análisis que 

se hacen en economía para comprender y organizar mejor el enfoque dado 

a los temas desarrollados en cualquier área económica. 

 

 Financiera.- Que permite hacer el estudio desde el ángulo del 

inversionista, en donde lo importante es el beneficio privado sin importar 

la reasignación de recursos quiebra de la competencia aquí lo 

importante es cuanto gano yo o mi empresa, es decir, maximizar los 

beneficios o ganancias en una estrategia competitiva enfocada hacia el 

crecimiento, sostenibilidad y fortalecimiento de mi empresa o actividad 

privada. 

  Económica.- Que se dirige hacia la sociedad como un todo y el 

beneficio que un proyecto o actividad empresarial privada tiene en la 

                                            
40 http://eseaconsultores.com.mx/lineas_de_investigacion.html  29/05/2015  19:00 

http://eseaconsultores.com.mx/lineas_de_investigacion.html
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sociedad como un todo, se encarga de estudiar el aporte o incremento 

del bienestar general del país. Si la actividad nueva incrementa el 

bienestar general aun sacrificando algún sector se acepta porque gana 

la nación como un todo. 

 Social.- Se encarga de medir el impacto que tiene la riqueza nueva 

generada en cuanto a distribución y redistribución de riqueza, porque 

entre otras no vale lo mismo un peso de un pobre que un peso de un 

rico. 

 De impacto ambiental.- Que finalmente incorpora la naturaleza y la 

internalización costos y formas de controlar o mitigar el impacto de una 

actividad empresarial o comercial en la sociedad”.41  

 
EVALUACIÓN FINANCIERA   

 
Concepto 
 

Se    entiende por    evaluación   financiera    al   conjunto sistematizado de  

principios, métodos, técnicas y procedimientos aplicados en una empresa, 

con la finalidad de dirigir, ejecutar, registrar y controlar la gestión financiera 

para lograr los objetivos de las diversas áreas financieras. También se pude 

decir que  es la encargada  de vigilar, comprobar y constatar que tanto el 

activo, pasivo y el patrimonio de las  empresas sujetas a evaluación se 

encuentren bien distribuidos y que los recursos que invierten sus 

                                            
41http://economiateoricopractica.blogspot.mx/2011/05/tipos-de-evalucacion.html.  29/05/2015.  20:00 

http://economiateoricopractica.blogspot.mx/2011/05/tipos-de-evalucacion.html


 

79 
 

propietarios sean utilizados adecuadamente.  

 

Importancia  

 

“Representa un medio imprescindible para el control del cumplimiento de 

los planes y el estudio de los resultados de la empresa, posibilitando tomar 

decisiones eficientes, con el fin de garantizar el empleo racional de los 

escasos recursos materiales, laborales y financieros. 

 

Objetivos 

  

 Obtener juicios necesarios para la toma de decisiones de ejecutar o no 

el proyecto de acuerdo a las condiciones que ofrece el mismo. 

 Identificar los elementos que conforman el estado de resultados con la 

finalidad de efectuar las proyecciones de las utilidades de un proyecto.  

 Evaluar los resultados de la actividad realizada.  

 Aumentar la productividad del trabajo.  

 Emplear de forma eficiente los medios que representan los activos fijos  

y los inventarios.  

 Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada.  

 Estudiar  toda información acerca de cómo está encaminada la dirección 

del trabajo en la empresa”42. 

                                            
42 OCHOA Setzer, Guadalupe.  Administración Financiera.   Pág.349 
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Características 

 
La evaluación debe tener las siguientes características: 

 

 Confiable  

 Integral  

 Participativa  

 Transparente  

 Válida  

 
Funciones 
 

La evaluación financiera cumple básicamente tres funciones: 

 

 Determina la factibilidad de que todos los costos puedan ser 

descubiertos oportunamente.  

  Mide la rentabilidad de la inversión.  

  Genera la información necesaria para realizar una comparación del 

proyecto con otras oportunidades de inversión.  

 
Beneficios  
 

 Medir la potencial creación de valor para los accionistas 

 

“El fin primario de una empresa es maximizar el valor para los accionistas 

y la evaluación financiera  permite "proyectar" el valor esperado a 

generarse con la ejecución del proyecto, valor que es estimado a través del 
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VAN; de ser el VAN positivo se esperaría que la inversión tenga una 

rentabilidad mayor a la mínima rentabilidad requerida por los accionistas 

por asumir el riesgo de invertir en dicho negocio (proyecto). No es posible 

invertir recursos de una organización sin tener la más mínima idea de si se 

creara o destruirá valor con dicha inversión. El análisis y la información 

generada permiten a los directivos tomar decisiones en cuanto a llevar a 

cabo o no el proyecto.  

 

 Exige a la organización esforzarse en analizar los potenciales 

beneficios y riesgos que tendrá la inversión 

  

Si cada proyecto necesita ser evaluado financieramente, esto exigirá a la 

organización plantearse cuáles serán los beneficios, ventajas competitivas 

y riesgos que asumirá ésta, así como ponerlos en blanco y negro y 

cuantificar donde sea factible.  

Esto a su vez  permite   o  exige pensar en el proyecto, esbozar acciones a  

tomar si el proyecto resulta muy rentable y entonces se hace necesario 

aprovechar aún más los beneficios y estas ventajas  que el mismo ofrece, 

incrementando o acelerando la inversión. Es decir nos permite pensar y 

estar en cierta manera preparados para enfrentar determinadas situaciones 

adversas, mitigar riesgos o cortar pérdidas en caso que el proyecto no vaya 

como se espera. 
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 Sirve de base para el control posterior del proyecto 

 

El mismo hecho de evaluar financieramente un proyecto de inversión y 

realizar proyecciones de por ejemplo mejoras de productividad, incremento 

de ingresos, reducción de costos, etc. Permite luego evaluar y controlar la 

implementación del proyecto. 

 

 Permite realizar un análisis de riesgo de proyectos de inversión y 

por ende tomar mejores decisiones. 

 

El análisis de riesgo implica entre otras cosas determinar cuán sensible es 

nuestro proyecto a determinadas variables; es decir qué tan sensible es 

nuestro proyecto a desviaciones  con respecto a lo proyectado o esperado 

en cuanto a variables como precio, unidades vendidas, nivel de inversiones, 

costos de operación, etc.”43. 

Proceso de la Evaluación  

 

El proceso de evaluación consta de varias etapas, cuya aplicación 

garantiza la calidad y utilidad de la evaluación. Las siguientes operaciones 

relacionadas con la preparación adecuada de la evaluación son cruciales: 

la definición de sus objetivos, su alcance, así como la metodología 

adoptada para la inferencia y la evaluación. Las Etapas del proceso de 

evaluación son las siguientes:  

                                            
43 http://www.educamericas.com/articulos/columnas-de-opinion/los-beneficios-de-la-evaluacion-financiera-de-
proyectos-0 29/05/2015  20:30 

http://www.educamericas.com/articulos/columnas-de-opinion/los-beneficios-de-la-evaluacion-financiera-de-proyectos-0
http://www.educamericas.com/articulos/columnas-de-opinion/los-beneficios-de-la-evaluacion-financiera-de-proyectos-0
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 “Planificación de la Evaluación.- En el que las necesidades y el 

alcance inicial de la evaluación se analizan, teniendo en cuenta el 

tiempo disponible y la capacidad financiera de las órdenes.  

 El diseño de la Evaluación.- En el que las expectativas del estudio de 

evaluación se especifican.  

 Recopilación y Análisis.- Durante el cual la investigación se realiza y 

los datos obtenidos se analizan.  

 Informes.- Durante el cual los resultados de la evaluación se presentan 

en la forma de un informe y lo presentó a la discusión y consulta. El 

alcance de esta confirmación sólo puede limitarse a la institución que 

ordena la encuesta o puede contratar a otras partes, incluidas las 

personas que participan en la ejecución del programa evaluado.  

 Usando los Resultados de la Evaluación.- La información presentada 

en el informe de evaluación sirve para tomar decisiones cuyo objetivo 

es perfeccionar el proyecto evaluado”44.  

 

Flujo de Caja Proyectado 

 
El flujo de caja es indispensable en la evaluación de un proyecto, por lo 

tanto su elaboración debe ser muy cautelosa. Este estado financiero  mide 

los movimientos de efectivo, excluyendo aquellas operaciones que como la 

depreciación y amortización, constituye una salida de dinero. 

 

                                            
44CÓRDBA Padilla Marcial.  Formulación y Evaluación de Proyectos.  Pág.354-355 
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𝐕𝐀𝐍 = Sumatoria Flujo Neto − Inversión 

DESCRIPCIÓN
AÑO BASE 

2014
AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTA

GASTOS  FINANCIEROS

OTROS GASTOS

GASTOS NO DEDUCIBLES

TOTAL GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

15% PARTICIPACIÓN A TRABAJAD

UTILIDAD GRAVADA

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA

DEPRECIACIONES

CUENTAS INCOBRABLES

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

HOTEL PODOCARPUS

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

 

 
Valor Presente Neto (VPN) 

 
Representa los recursos que quedan en la empresa a final de toda una vida 

útil, es decir, el retorno líquido actualizado  generado por el proyecto. El 

valor actual neto se lo obtiene multiplicando los flujos de caja por un 

coeficiente de actualización. La sumatoria de los valores actualizados 

menos la inversión del proyecto constituye el VAN.  

 Si el VAN es positivo, se acepta el proyecto.  

  Si el VAN es igual a cero, es indiferente  

  Si el VAN   es negativo no se acepta el proyecto, porque no es 

conveniente financieramente. 

 
Fórmula: 
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𝐓𝐈𝐑 = Tm+ Dt (
VANMENOR

VANMENOR − VANMAYOR
) 

Tasas Interna de Retorno (TIR) 

 

“La tasa interna de retorno, es la tasa que iguala el valor presente neto a 

cero.  La tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de 

rentabilidad producto de la reinversión de los flujos netos de efectivo dentro 

de la operación propia de la empresa y se expresa en porcentaje”45.  

Para ello se considera lo siguiente: 

 

 Si la TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.  

 Si la TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto   

 Si la TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el 

proyecto. 

 
Fórmula: 

 

De donde: 

 

TIR = Tasa interna de retorno 

TM = % Factor de actualización 

Dt = Diferencia de % 

 

Período de Recuperación de Capital (PRC) 

“Mide en cuanto tiempo se recuperará el total de la inversión a valor 

presente, es decir, nos revela la fecha en la cual se cubre la inversión inicial 

en años, meses y días. 

                                            
45 http://www.pymesfuturo.com/tiretorno.htm.  30/04/2015.  15:30 
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𝐑𝐁𝐂 =
VPI

VPC
 

Fórmula: 

 

 

Donde: 

 

a = Año inmediato anterior en que se recupera la inversión 

b = Inversión inicial 

c = Flujo de efectivo del año inmediato anterior en el que se recupera la 

inversión 

d = Flujo de efectivo del año en el que se recupera la inversión”46 

Relación Costo Beneficio (RCB) 

 

Concepto 

 

El análisis costo-beneficio es una herramienta financiera que mide el 

rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria invertida. “Para su 

cálculo se trae a valor presente los ingresos brutos y este se divide por el 

valor presente de los costos brutos. Esta relación se expresa así: 

 
 

  

 

                                            
46 http://biblioteca.itson.mx/oa/contaduria_finanzas/oa1/planeacion_evaluacion_financiera/p11.htm. 30/05/2015.  
17:00 
 

𝐏𝐑𝐈 = a + (
b − c

d
) 
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Donde: 

 
RCB = Relación costo- beneficio 

VPI = Valor presente de los ingresos brutos 

VPC = Valor presente de los costos brutos 

 
La regla de decisión para el criterio de la RCB es normativa y establece: 

 

 Si la relación es mayor que 1 se debe aceptar el proyecto. 

 Si la relación es menor que 1 se debe rechazar el proyecto. 

 Si la  relación   es  igual a 1  es  indiferente  la realización o rechazo del  

proyecto. Si la  relación  costo-beneficio es igual a 1 no significa que no  

hay        beneficios     si    no   que estos apenas compensan el costo de  

     oportunidad de las alternativas de inversión”47. 

 
Análisis de Sensibilidad 

 
Se denomina análisis de sensibilidad  al procedimiento por medio del cual 

se puede determinar cuánto afecta la TIR ante cambios en determinadas 

variables del proyecto. Con la ayuda del análisis de sensibilidad es posible 

mostrar cómo se modifica la rentabilidad del proyecto bajo diferentes 

escenarios en los cuales se desenvolverá el mismo en las fases de 

inversión y operación. Entre los elementos de mayor importancia están: la 

inversión, los precios de venta unitarios, lo volúmenes  de ventas. 

                                            
47 MENDEZ, Rafael.  Formulación y Evaluación de Proyectos.  Pág.317,318 
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“El análisis de sensibilidad permite determinar la viabilidad de un proyecto 

con base en los flujos de efectivo que producirá durante su vida, el 

presupuesto de capital que se necesitará para llevar a cabo tal proyecto, el 

tiempo en que se recuperará la inversión, además de establecer el riesgo 

que implica desarrollarlo.  

 

Es  una  técnica  ya   que  mide cómo los valores esperados en un modelo  

financiero o de mercado, serían afectados por cambios en la base de datos 

para su formulación. El beneficio máximo de ese análisis es que provee de 

inmediato una medida financiera sobre las consecuencias de posibles 

errores de predicción. Asimismo, ayuda a enfocar los puntos o variables 

que son más sensibles”48. 

 

Para la toma de decisiones debe tomarse en cuenta lo siguiente: 

 

 Cuando el coeficiente  de sensibilidad es mayor que 1 el proyecto es 

sensible. 

 Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a 1 el proyecto no sufre 

ningún efecto. 

 Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor a 1 el proyecto no es 

sensible. 

 

                                            
48 http://www.contactopyme.gob.mx/guiasempresariales/guias.asp?s=10&g=3&sg=26  30/05/ 2015  19:00 

http://www.contactopyme.gob.mx/guiasempresariales/guias.asp?s=10&g=3&sg=26
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𝐍𝐓𝐈𝐑 = Tm+ Dt (
VANMENOR

VANMENOR − VANMAYOR
) 

𝐃𝐢𝐟𝐞𝐫𝐞𝐧𝐜𝐢𝐚 𝐝𝐞 𝐓𝐈𝐑

= TIR DEL Proyecto − Nueva TIR 

% 𝐝𝐞 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
Diferencia entre TIR

TIR del Proyecto
 

𝐒𝐞𝐧𝐬𝐢𝐛𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 =
% de Variación

Nueva TIR
 

 

Fórmulas: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

INFORME DE EVALUACIÓN 

 

Concepto 

 

“Es un documento elaborado por el analista financiero en donde se da a 

conocer todo el procedimiento seguido en la aplicación de la metodología 

de la evaluación financiera, con el fin de informar a los propietarios de la 

empresa o entidad sobre los cambios obtenidos en la evaluación 

financiera”49 

 

 

 

                                            
49 GARCÍA León Oscar.  Administración Financiera.  Pág. 233 
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Importancia 

 

El informe  es importante para los administradores, propietarios y directivos,  

ya que le permite a  la empresa podrá  tomar decisiones encaminadas a 

mejorar la gestión financiera de la empresa. 

 

Características del Informe 

 

 Información fidedigna.-  Los datos que aparecen en el informe deben 

estar bajo  las Normas Contables establecidas, sus Reglamentos, 

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, entre otros. 

 Claro y sencillo.-  Este informe debe ser redactado  de manera clara y  

sencilla de tal forma que pueda  ser  entendido por todos sus lectores y  

no sólo por quienes ejercen la profesión contable y financiera. 

  Funcional.- Los estados financieros, su análisis y comentarios deberán 

reflejar de manera práctica como se ha desarrollado la gestión 

económica y sus resultados en términos de progreso, aciertos y 

dificultades para obtener ingresos, cubrir costos y gastos y de esa 

manera establecer si es rentable o no. 

 
Contenido 

 
El Informe deberá contener:  
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 Carta de presentación  

  Antecedentes  

  Informe del análisis e interpretación de los estados financieros  

  Recomendaciones generales de la situación económica financiera.  
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

 
MATERIALES 

 

Para el desarrollo del presente trabajo se utilizó los siguientes materiales 

como sustento y métodos que sirvieron para cumplir con el trabajo práctico. 

 

Bibliográficos 

 Libros 

 Folletos 

 Publicaciones 

 Información financiera entre otros documentos. 

 

De oficina 

 Hojas de papel bond  A4 

 Carpetas 

 Esferos 

 Lápiz 

 Calculadora  

 Portaminas 

 Perforadora 

 Grapadora 

 Borrador 
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 Clips 

 Sacapuntas  

 Resaltador 

 Flash memory 

 

De computación 

 Computadora 

 Impresora 

 

MÉTODOS 

 

Científico.- Permitió consolidar  los conocimientos tanto teóricos como 

prácticos, logrando mediante una manera lógica, observar, estudiar y 

analizar la realidad de los hechos contables que se desarrollaron en el Hotel 

Podocarpus y de esta manera poder aplicar los procedimientos de la 

Evaluación Financiera. 

 

Deductivo.- Sirvió para conocer los aspectos generales sobre 

Administración Financiera, con la finalidad de obtener bases y poder utilizar 

los indicadores de Evaluación Financiera que permitan elaborar las  

conclusiones y recomendaciones que ayuden a la toma de decisiones por 

parte del propietario de hotel Podocarpus. 
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Inductivo.- Permitió  el estudio de los Estados Financieros por medio  del 

Análisis Financiero, Planificación Financiera con la finalidad de obtener una 

visión clara de la situación económica financiera del hotel Podocarpus, 

facilitando aplicación de los conocimientos de la Evaluación Financiera.   

 

Analítico.- Ayudó  a examinar los estados financieros al  aplicar 

herramientas financieras, con el propósito de validar criterios que ayuden  

para la estructuración del informe.   

 

Estadístico.-Facilitó   determinar, organizar, resumir e interpretar  los datos 

cuantitativos obtenidos en la aplicación de los indicadores de Evaluación 

Financiera del hotel Podocarpus. 

 

Sintético.-Sirvió para redactar el resumen, introducción, discusión, 

conclusiones y recomendaciones del trabajo de tesis que ayudarán al 

fortalecimiento de los procesos de Evaluación Financiera del hotel 

Podocarpus. 
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f. RESULTADOS 

 

CONTEXTO EMPRESARIAL 

 

Reseña Histórica 

 

Las pequeñas empresas en nuestro país  se encuentran en particular en la 

producción de bienes  y en la prestación de servicios, siendo la base del 

desarrollo social, por lo que se constituyen en un actor fundamental en la 

generación de riqueza y empleo. Considerándose  el turismo en el Ecuador 

como el sector que más potencial ofrece a la economía, debido a que el 

país posee una biodiversidad extraordinaria que crea un patrimonio natural 

para las actuales y futuras generaciones, lugares naturales únicos, así 

como atractivos de interés colectivo como son en el ámbito comercial y 

social. 

 

Considerándose de gran importancia el sector hotelero debido a que en los 

últimos años ha experimentado una mayor participación y dinamismo en la 

economía ecuatoriana. 

 

El Hotel Podocarpus, está ubicado en el corazón de la ciudad de Loja, en 

las calles  José Antonio Eguiguren entre 18 de noviembre y Av. 

Universitaria a pocos metros de la Plaza Central, se encuentra rodeado de 

los más importantes centros culturales, comerciales y financieros, esto le 
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permite que se encuentre siempre conectado con todos los ejes de 

desarrollo del Cantón y Provincia con RUC número 1101254496001, cuyas 

actividades económicas son servicio de hospedaje, actividades de alquiler 

de bienes inmuebles para locales comerciales, alquiler de automóviles, 

venta de comidas y bebidas en restaurantes, actividades de asesoramiento 

y gestión, combinados. 

 

El Hotel Podocarpus apertura sus instalaciones el 6 de Junio de 1998, con 

un capital de $ 218.469,50, con habitaciones completamente equipadas 

con las mayores comodidades para el confort y el descanso.  

 

El Sr. Daniel Amable Vivanco Obando creó está empresa con la finalidad 

de brindar un servicio de primera a precios razonables, tomando como 

razón social el nombre del Parque Nacional Podocarpus, situado entre las 

provincias de Loja y Zamora Chinchipe, con una infraestructura moderna 

de los implementos tecnológicos del nuevo mundo y así  poder brindar una 

excelente atención a los clientes nacionales y extranjeros que se dan cita a 

nuestra ciudad y provincia, con gran satisfacción para sus propietarios, 

amigos y para toda la ciudadanía lojana.  

 

Ha  escogido el slogan “su hotel naturalmente”, porque constituye no solo 

una invitación de hospedaje seguro, sino una mano amiga que se extiende 

en el cumplimiento de valores de: competitividad, experiencia, lealtad, 

respeto, tolerancia, amabilidad, honradez, calidad humana que son las 

herramientas que  permitirán alcanzar la misión y visión.  
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Las  habitaciones tienen las siguientes características: alfombradas, baño 

privado, televisión por cable, teléfono con discado directo nacional e 

internacional, internet, servicio de lavado y planchado, bar, nuestro 

restaurante denominado “El Tulcán” y el salón social “Romerillos”, 

parqueadero privado, servicio de taxis al aeropuerto, ascensor, etc., su 

moderno edificio engalana la riqueza arquitectónica de la ciudad. 

 

Misión 

  

Ofrecer servicios hoteleros de excelencia, buscando la satisfacción de los 

clientes, la valorización de sus empleados y beneficio de la sociedad, 

promoviendo la mejora continua y resultados para el hotel.  

 

Visión  

 

El Hotel Podocarpus para el año 2020 busca  ser una empresa de sólido 

prestigio en el mercado que se identifica como una organización de la más 

alta calidad, con productos y servicios competitivos, superando las 

expectativas de sus clientes con personal experto y comprometido a través 

de la mejora continua, dentro de un marco de cultura de calidad y 

hospitalidad lojana. 
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Base Legal 

 

El Hotel “Podocarpus” es propiedad del Sr. Daniel Amable Vivanco Obando, 

funciona con el Nº de RUC 1101254496001, y debe cumplir con las 

siguientes disposiciones de ley.  

 

 Constitución de la República. 

 Ley de Turismo y su Reglamento 

 Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento  

 Ley de Seguridad Social y su Reglamento 

 Código de Trabajo  

 Ordenanzas Municipales 

 Reglamentos Internos 

 
Estructura Organizacional 

 
La organización del hotel Podocarpus se encuentra distribuida de la 

siguiente manera: 

 

 Nivel Ejecutivo.- Está formado por el Gerente – Propietario, este nivel 

toma decisiones sobre metas, objetivos, políticas generales y sobre las  

actividades básicas, ejerciendo la autoridad para  su buen cumplimiento.  

 Nivel Operativo.-Los departamentos de: Ventas, Financiero,  

Alojamiento y  Cocina son los encargados de cumplir con las actividades 

básicas de la empresa, ejecuta órdenes procedentes del órgano 
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ejecutivo, lo integran las unidades que tienen a su cargo la prestación 

del servicio.  

 Nivel Auxiliar.- Está conformado por la Secretaría, quien es la  

encargada de  ayudar a los otros niveles administrativos a la prestación 

de servicios con oportunidad y eficiencia, es un nivel de apoyo a las 

labores ejecutivas.  
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HOTEL PODOCARPUS 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

Fuente: Archivo Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  

SECRETARIA  

GERENTE- PROPIETARIO 

CONTADORA 

VENTAS ALOJAMIENTO FINANCIERO 

RECEPCIONISTA

CAJERO 
AUXILIAR DE 

COCINA 

BOTONES 

CAMARERA 

LAVANDERÍA 

COCINA 

CHEF 

MESERO 
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FACTORES EXTERNOS

HOTEL PODOCARPUS  
ANÁLISIS FODA 

 

 
 

 

 

 

 
FORTALEZAS 

 
DEBILIDADES 

 

 Buena atención a los clientes. 

 Eficiencia en el servicio. 

 Costos competitivos en los 
servicios. 

 Servicio de estacionamiento  

 Ambiente sumamente confortable 
cálido y relajante. 

 Servicio de limpieza, internet y TV 
cable 

 Servicio de desayuno incluido en la 
reserva 

 Posibilidades de acceder  créditos. 

 Relación directa con los clientes a 
través de un sistema online 

 Cumplimiento de los requerimientos 
sanitarios y de funcionamiento. 

 Infraestructura y equipo propio. 
 

 

 No se ha realizado una evaluación 
financiera. 

 Carencia de un análisis horizontal. 

 Ausencia de una planificación 
financiera. 

 Falta de capacitación a todo el 
personal. 

 Limitado liderazgo empresarial 

 Inadecuado control de los recursos 
humanos, materiales y financieros. 

 Carencia de una estructura 
administrativa-financiera 

 Mala coordinación en cocina. 

 Falta de personal experimentado en 
gastronomía. 

 Falta de aplicación del manual de 
funciones. 

 Limitado análisis y comparación de 
resultados económicos.  

 Los platos expedidos dentro del hotel 
no son de preferencia de los clientes. 

 

 
OPORTUNIDADES 

 
ESTRATEGIA FO 

 
ESTRATEGIA DO 

 

 Excelente ubicación. 

 Generar mayor rentabilidad 

 Propaganda y publicidad 

 Fuentes de financiamiento. 

 Amplia gama de proveedores. 

 Acceso e innovación tecnológica. 

 Nuevas líneas de servicios. 

 Posibilidad de crear sucursales 

 Negociaciones en la página web. 

 

 Dar conferencias al personal de 
atención al cliente para incentivar la 
autoestima y confianza. 

 Lanzar campañas publicitarias con 
la finalidad de dar a conocer sus 
servicios y costos  

 Aprovechar el financiamiento  
externo para ofrecer nuevos  
servicios  y tener mejor acceso 
tecnológico para optimizar costos. 

 Aprovechar el avance tecnológico a 
través del sistema online para poner 
en conocimiento los servicios que 
ofrece el hotel y realizar 
negociaciones 

 Aprovechar la infraestructura y 
equipos propios para brindar 
servicios de calidad y de  preferencia 
de los clientes. 

 

 Utilizar indicadores de evaluación 
financiera que contribuyan a la toma de 
decisiones oportunas. 

 Efectuar un análisis horizontal para 
conocer los movimientos de las 
cuentas en los períodos examinados. 

 Aplicar el manual de funciones con la 
finalidad de que el personal cumpla 
con sus obligaciones adecuadamente. 

  Aprovechar el avance tecnológico 
para lograr un eficiente control de los 
recursos. 

 Diseñar e incorporar una estructura 
administrativa, financiera y legal para 
ofrecer una logística adecuada a los 
clientes y proveedores. 

 Analizar y proyectar resultados con 
objetivos viables que permitan generar 
mayor rentabilidad. 

 Aprovechar el financiamiento para 
ampliar los servicios y contratar chefs 
para  mejorar el servicio gastronómico. 

 
AMENAZAS 

 
ESTRATEGIA FA 

 
ESTRATEGIA DA 

 

 Competencia actual. 

 Incorporación e incremento de 
impuestos para la inversión. 

 Inestabilidad jurídica y económica 
en el país.   

 Aparición de nuevos competidores 
con precios más atractivos y/o 
infraestructura más modernas. 

 Desarrollo de estrategias 
competitivas más atrayentes para 
los turistas por parte de los 
competidores. 

 El constante cambio del entorno y 
preferencias de los clientes. 

 Cambio climático. 
 
 
 
 

 

 

 Brindar una atención de calidad a los 
clientes para contrarrestar la 
competencia existente. 

 Diseñar campañas  promocionales 
del servicio a través de publicidad e 
internet. 

 Aprovechar el ambiente del hotel 
para dar a conocer al entorno. 

 Ofrecer descuentos por temporada 
para motivar a los clientes. 

 Estar acorde a los precios que 
maneja la competencia 

 

 Aplicar indicadores de evaluación 
financiera que permita llevar un control 
adecuado de la gestión financiera ante 
los posibles competidores. 

 Construir líneas administrativas 
alternativas de carácter administrativo 
ante posibles cambios normativos. 

 Capacitar constantemente al personal 
administrativo y de servicio, para 
generar liderazgo empresarial y 
mejorar la calidad del servicio para 
hacer  frente a la competencia. 

 Tomar medidas para lograr un 
adecuado control en cocina. 

 

FUENTE: Archivos Hotel Podocarpus 
ELABORACIÓN: La Autora  
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HOTEL PODOCARPUS 

ANÁLISIS ORGANIZACIONAL 
MATRIZ DE EVALUACIÓN DE FACTORES INTERNOS 

FACTORES PONDERACIÓN CALIFICACIÓN RESULTADO 

FORTALEZAS 

 Buena atención a los clientes. 0,07 4 0,28 

 Eficiencia en el servicio. 0,06 4 0,24 

 Costos competitivos en los 
servicios. 

0,05 4 0,20 

 Servicio de estacionamiento  0,05 4 0,20 

 Ambiente sumamente 
confortable cálido y relajante. 

0,06 3 0,18 

 Servicio de limpieza, internet y 
TV cable 

0,06 4 0,24 

 Servicio de desayuno incluido 
en la reserva 

0,05 4 0,20 

 Posibilidades de acceder  
créditos. 

0,05 4 0,20 

 Relación directa con los clientes 
a través de un sistema online 

0,04 3 0,12 

 Cumplimiento de los 
requerimientos sanitarios y de 
funcionamiento. 

0,05 3 0,15 

 Infraestructura y equipo propio 0,04 4 0,16 

DEBILIDADES  

 No se ha realizado una 
evaluación financiera. 

 Carencia de un análisis 
horizontal. 

 Ausencia de una planificación 
financiera. 

0,04 
 

          0,03 

 

          0,03 

1 
 

            1 

             

            1 

0,04 
 

0,03 

 

0,03 

 Falta de capacitación a todo el 
personal. 

0,05 1 0,05 

 Limitado liderazgo empresarial 0,05 2 0,1 

 Inadecuado control de los 
recursos humanos, materiales y 
financieros. 

0,05 1 0,05 

 Carencia de una estructura 
administrativa-financiera 

0,03 1 0,03 

 Mala coordinación en cocina. 0,04 1 0,04 

 Falta de personal 
experimentado en gastronomía. 

0,03 1 0,03 

 Falta de aplicación del manual 
de funciones. 

0,04 1 0,04 

 Limitado análisis y comparación 
de resultados económicos.  

 

0,03 1 0,03 
 
 
 
 

TOTAL 1,00  2,64 

Fortaleza Mayor  
4 

Fortaleza Menor 3 Debilidad Menor 2 Debilidad Mayor 1 
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INTERPRETACIÓN DE LA MATRIZ DE FACTORES INTERNOS (MEFI)   

 

 Indica las fortalezas y debilidades del hotel Podocarpus objeto de 

estudio.  

 Al asignar una ponderación a cada factor, se consideró valores que 

oscilan de 0.03 – 0.07.  

 Los factores tienen una valoración de 1 a 4.  

 Al multiplicar la ponderación por el valor asignado en cada factor 

obtenemos el resultado ponderado de ese factor.  

 Si la sumatoria de los resultados ponderados da un valor mayor a 2,5 

hay predominio de las fortalezas sobre las debilidades, si este es menor 

a 2,5 significa que existe predominio de las debilidades sobre las 

fortalezas y que existen problemas internos.   

 

De acuerdo al resultado ponderado obtenido en la Matriz de Evaluación de 

Factores Internos, en donde sus ponderaciones y clasificaciones dieron un 

resultado ponderado de 2,64 cifra que se encuentra por encima del punto 

de equilibrio el cual es de 2,50; por lo que se puede decir que el Hotel 

Podocarpus, a pesar de presentar algunos problemas internos presenta un 

nivel de organización aceptable. 

 

En este contexto organizacional, el hotel Podocarpus a través de su 

personal administrativo y de servicio deberá cambiar de actitud hacia el 
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fortalecimiento empresarial que le permita a la capacidad organizativa 

contar con una estructura participativa que regule los ámbitos y 

procedimientos administrativos, financieros y legales, para generar 

decisiones, información confiable y su análisis de resultados inherentes a 

conocer las causas y efectos de su comportamiento e ir considerando 

decisiones futuras; así como para ofrecer una logística y atención acorde a 

los diferentes clientes que accedan a su servicio. 

 

Para otorgar un eficiente control de la gestión financiera se ha visto en la 

necesidad de realizar el análisis horizontal para conocer los aumentos y 

disminuciones que han presentado en cada una de las cuentas que constan 

en los estados financieros presentados por el hotel, efectuar una 

planificación financiera a través del método  administrativo económico que 

permitió establecer los pronósticos y las metas económicas-financieras por 

alcanzar que proporcionen pautas para el cambio   del hotel y aplicar 

indicadores de evaluación financiera para determinar la eficacia en el 

desarrollo de las actividades  y eficiencia en el manejo de los recursos.  

 

Procedimientos y decisiones que deben ir acompañadas de un eficiente 

liderazgo empresarial para logar  una buena  acogida por parte de los 

usuarios, brindándoles un servicio de calidad y ambiente adecuado que 

satisfaga a los clientes. 
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HOTEL PODOCARPUS 

ANÁLISIS ORGANIZACIONAL 
MATRIZ DE EVALUACIÓN DE FACTORES EXTERNOS 

 

FACTORES PONDERACIÓN CALIFICACIÓN RESULTADO 

OPORTUNIDADES 

 Excelente ubicación. 0,08 4 0,32 

 Generar mayor rentabilidad 0,08 4 0,32 

 Propaganda y publicidad 0,07 4 0,28 

 Fuentes de financiamiento. 0,07 3 0,21 

 Amplia gama de 
proveedores. 

0,06 4 0,24 

 Acceso e innovación 
tecnológica. 

0,06 4 0,24 

 Nuevas líneas de servicios. 0,06 4 0,24 

 Posibilidad de crear 
sucursales 

 Negociaciones en la página 
web. 

0,05 3 0,15 

 0,05 4 0,20 

    
 

 
   

    

AMENAZAS  

 Competencia actual. 0,08 1 0,08 

 Incorporación e incremento 
de impuestos para la 
inversión. 

0,07 1 0,07 

 Inestabilidad jurídica y 
económica en el país.   

0,05 1 0,05 

 Aparición de nuevos 
competidores con precios 
más atractivos y/o 
infraestructura más 
modernas. 

0,06 1 0,06 

 Desarrollo de estrategias 
competitivas más 
atrayentes para los turistas 
por parte de los 
competidores. 

0,06 2 0,12 

 El constante cambio del 
entorno y preferencias de 
los clientes. 

 Cambio climático 

0,07 1 0,07 

 0,03 2 0,06 
    
 
 

   

TOTAL 1,00  2,71 

Oportunidad 
Mayor  4 

Oportunidad 
Menor 3 

Amenaza Menor 2 Amenaza Mayor 1 
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INTERPRETACIÓN DE LA MATRIZ DE EVALUACIÓN DE  FACTORES  

EXTERNOS  (MEFE) 

 

1. Indica las oportunidades y amenazas del Hotel Podocarpus objeto de 

estudio.  

2. Al asignar una ponderación a cada factor, se consideró valores que 

oscilan de 0.3 – 0.08.  

3. Los factores tienen una valoración de 1 a 4 según como se lo indican en 

la matriz.  

4. Al multiplicar la ponderación por el valor asignado en cada factor 

obtenemos el resultado ponderado de ese factor.  

5. Si la sumatoria de los resultados ponderados da un mayor a 2,5 hay 

predominio de las oportunidades sobre las amenazas, si este valor es 

menor a 2,5 significa que existe predominio de las amenazas sobre las 

oportunidades y que existen problemas externos, si este valor es igual a 

2,5 la entidad se encuentra en estabilidad y equilibrio.   

 

La ponderación realizada a cada uno de los factores externos, se ha 

obtenido de acuerdo a sus ponderaciones y calificaciones el resultado 

ponderado es de 2,71 el cual se encuentra por encima del margen de 

equilibrio que es de 2,50 determinando que el Hotel Podocarpus, cuenta 

con muchas oportunidades para desarrollarse de mejor manera en el 

entorno exterior y por ende debe aprovechar las oportunidades mayores 

existentes en el mercado para fortalecer su crecimiento. 



 

107 
 

Si bien a través de la evaluación se ha efectuado un énfasis en la 

complejidad del sector involucrado, dentro de las amenazas relevantes es 

la presencia de nuevos y posibles competidores con posibles servicios 

sustitutos  como por ejemplo  los que ofrecen las agencias de viajes, 

servicios de guías turísticos, campamentos, cabañas, etc., que tienen que 

ser absorbidos y relegados en su mayor parte con la incorporación en el 

hotel Podocarpus de tecnología, innovación de nuevos servicios, excelente 

ubicación, negociación por la página web; elementos básicos para lograr 

un adecuado control administrativo-financiero encaminado a contribuir en 

el desarrollo del hotel. 

 

Mediante las campañas publicitarias deberá dar a conocer los servicios  y 

ofrecer promociones para atraer  a los clientes en temporadas bajas. 
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AUMENTO O %

2013 2014 DISMINUCIÓN PORCENTAJE

1 ACTIVOS 1.066.622,60$  1.092.897,64$  26.275,04$     2,46% 1,02

1.1. ACTIVO CORRIENTE 184.444,43$     189.963,64$     5.519,21$       2,99% 1,03

1.1.1. CAJA GENERAL 121.065,52$     82.146,56$       (38.918,96)$    -32,15% 0,68

1.1.1.03 Caja Hotel Podocarpus 121.065,52$     82.146,56$       (38.918,96)$    -32,15% 0,68

1.1.2. BANCOS 7.196,75$         53.124,56$       45.927,81$     638,17% 7,38

1.1.2.01 Banco de Loja- Cta.Cte 2.127,37$         34.336,45$       32.209,08$     1514,03% 16,14

1.1.2.02 Banco Pichincha 3.683,89$         3.938,89$         255,00$          6,92% 1,07

1.1.2.04 Banco de Guayaquil -$                  11.436,63$       11.436,63$     100,00%

1.1.2.05 Crecediario Banco de Loja 1.368,74$         2.290,37$         921,63$          67,33% 1,67

1.1.2.07 Banco Bolivariano -$                  500,64$            500,64$          100,00%

1.1.2.12 Cta de Ahorros Banco Pichincha 16,75$              621,58$            604,83$          3610,93% 37,11

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 47.575,76$       45.661,03$       (1.914,73)$      -4,02% 0,96

1.1.3.01 Clientes 8.114,10$         11.395,07$       3.280,97$       40,44% 1,40

1.1.3.02 Cuentas por Cobrar Préstamos 39.461,66$       34.265,96$       (5.195,70)$      -13,17% 0,87

1.1.5. IMPUESTOS 8.606,40$         9.031,49$         425,09$          4,94% 1,05

1.1.5.01 Anticipo Impuesto a la Renta 2.736,82$         2.887,10$         150,28$          5,49% 1,05

1.1.5.02 Impuesto a la Renta Retenido 4.948,25$         5.133,46$         185,21$          3,74% 1,04

1.1.5.07 Crédito Tributario- Renta 921,33$            1.010,93$         89,60$            9,73% 1,10

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 882.572,79$     903.276,66$     20.703,87$     2,35% 1,02

1.2.1 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 993.097,14$     985.062,95$     (8.034,19)$      -0,81% 0,99

1.2.1.01 Edificios 729.710,47$     730.603,33$     892,86$          0,12% 1,00

1.2.1.02 Equipo de Oficina 8.075,21$         6.447,80$         (1.627,41)$      -20,15% 0,80

1.2.1.03 Muebles y Enseres 31.511,89$       29.834,89$       (1.677,00)$      -5,32% 0,95

1.2.1.04 Equipo de Limpieza 7.711,70$         7.239,60$         (472,10)$         -6,12% 0,94

1.2.1.05 Equipos de Habitación 47.822,46$       47.694,19$       (128,27)$         -0,27% 1,00

1.2.1.06 Calentadores 2.578,39$         2.221,75$         (356,64)$         -13,83% 0,86

1.2.1.07 Equipos de Computación 10.200,01$       7.765,15$         (2.434,86)$      -23,87% 0,76

1.2.1.08 Vehículos 103.250,41$     116.333,15$     13.082,74$     12,67% 1,13

1.2.1.09 Instalaciones 37.428,57$       20.000,00$       (17.428,57)$    -46,56% 0,53

HOTEL PODOCARPUS

ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

PERÍODO
CUENTASCOD RAZÓN

PERÍODO 2013-2014
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AUMENTO O %

2013 2014 DISMINUCIÓN PORCENTAJE

1.2.1.10 Adecuación de Rest. Y Salón 494,79$             494,79$             -$                 0,00% 1,00

1.2.1.11 Equipo de Cocina 14.313,24$        16.428,30$        2.115,06$        14,78% 1,15

1.2.2. DEPRECIACIÓN ACUMULADA (170.524,35)$    (141.786,29)$     28.738,06$      -16,85% 0,83

1.2.2.01 Dep. Acum. De Edificios (89.986,49)$      (96.448,50)$       (6.462,01)$       7,18% 1,07

1.2.2.02 Dep. Acum. De Equip. De Oficina (2.045,33)$        (80,10)$              1.965,23$        -96,08% 0,04

1.2.2.03 Dep. Acum. De Muebles y Enseres (11.994,76)$      (12.629,03)$       (634,27)$          5,29% 1,05

1.2.2.04 Dep. Acum. De Equip. De Limpieza (1.883,41)$        (1.944,05)$         (60,64)$            3,22% 1,03

1.2.2.05 Dep. Acum. De Equip. De Habitac. (6.104,82)$        (8.125,02)$         (2.020,20)$       33,09% 1,33

1.2.2.06 Dep. Acum. De Calentadores (1.097,39)$        (502,73)$            594,66$           -54,19% 0,46

1.2.2.07 Dep. Acum. De Equip. De Comput. (3.442,10)$        (1.972,16)$         1.469,94$        -42,70% 0,57

1.2.2.08 Dep. Acum. De Vehículos (23.163,77)$      (17.932,46)$       5.231,31$        -22,58% 0,77

1.2.2.09 Dep. Acum. De Instalaciones (29.291,14)$      -$                   29.291,14$      -100,00% 0,00

1.2.2.11 Dep. Acum. De Equip. De Cocina (1.515,14)$        (2.152,24)$         (637,10)$          42,05% 1,42

1.2.3. ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 60.000,00$        60.000,00$        -$                 0 1

1.2.3.1 Terrenos 60.000,00$        60.000,00$        -$                 0 1

1.4. PROVISIONES (394,62)$           (342,66)$            51,96$             -13,17% 0,87

1.4.1. Provisiones Cuentas Incobrables (394,62)$           (342,66)$            51,96$             -13,17% 0,87

2. PASIVO 100.621,92$      97.591,88$        (3.030,04)$       -3,01% 0,97

2.1. PASIVO CORRIENTE 19.798,14$        16.108,29$        (3.689,85)$       -18,64% 0,81

2.1.1. Cuentas por Pagar 9.363,64$          8.269,74$          (1.093,90)$       -11,68% 0,88

2.1.10 Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch. 60,80$               521,11$             460,31$           757,09% 8,57

2.1.11 Tarjeta de Crédito American Express -$                  568,76$             568,76$           100,00%

2.1.12 Tarjeta de Crédito Visa B.  De Loja 4.801,08$          88,48$               (4.712,60)$       -98,16% 0,02

2.1.20 Anticipo Clientes -$                  416,59$             416,59$           100,00%

2.1.4 Retención en la Fuente por Pagar 62,61$               70,23$               7,62$               12,17% 1,12

2.1.5 Retenciones de IVA por Pagar 36,35$               33,42$               (2,93)$              -8,06% 0,92

2.1.6. PROVISIONES 3.988,98$          4.481,38$          492,40$           12,34% 1,12

2.1.6.05 Sueldos por Pagar 3.988,98$          4.481,38$          492,40$           12,34% 1,12

2.1.7. IESS POR PAGAR 1.484,68$          1.658,58$          173,90$           11,71% 1,12

HOTEL PODOCARPUS

ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

PERÍODO 2013-2014

COD CUENTAS
PERÍODO

RAZÓN
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AUMENTO O %

2013 2014 DISMINUCIÓN PORCENTAJE

2.1.7.01 Aporte Patronal por Pagar 733,96$               821,00$             87,04$            11,86% 1,12

2.1.7.02 Aporte Personal por Pagar 564,88$               638,53$             73,65$            13,04% 1,13

2.1.7.03 Fondos de Reserva 185,84$               199,05$             13,21$            7,11% 1,07

2.2 PASIVO NO CORRIENTE 80.823,78$          81.483,59$        659,81$          0,82% 1,01

2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P 80.823,78$          81.483,59$        659,81$          0,82% 1,01

3 PATRIMONIO 966.000,68$        995.305,76$      29.305,08$     3,03% 1,03

3.1 CAPITAL SOCIAL 966.000,68$        995.305,76$      29.305,08$     3,03% 1,03

3.1.01 Capital 91.644,25$          83.973,92$        (7.670,33)$      -8,37% 0,92

3.1.02 Utulidad de Ejercicios Anteriores 320.076,23$        320.592,45$      516,22$          0,16% 1,00

3.1.03 Utilidad del Ejercicio 516,22$               24.920,86$        24.404,64$     4727,57% 48,28

3.1.04 Reserva por Revaloriz. Del Edificio 553.763,98$        565.818,53$      12.054,55$     2,18% 1,02

PASIVO + PATRIMONIO 1.066.622,60$     1.092.897,64$   26.275,04$     2,46% 1,02

HOTEL PODOCARPUS

ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

PERÍODO 2013-2014

COD CUENTAS
PERÍODO

RAZÓN
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HOTEL PODOCARPUS 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

INTERPRETACIÓN DEL ANÁLISIS HORIZONTAL 

AÑOS COMPARATIVOS 2013-2014 

 

ESTRUCTURA FINANCIERA 

CUADRO N°1 

RUBRO AÑO 2013 AÑO 2014

ACTIVO 1.066.622,60$     1.092.897,64$    

PASIVO 100.621,92$        97.591,88$         

PATRIMONIO 966.000,68$        995.305,76$        

 

GRÁFICO N° 1 
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Interpretación: 

La estructura financiera con la que goza el “Hotel Podocarpus”, en su 

Balance General del año 2013,  presenta en sus Activos el valor de $ 

Fuente: Estado de Situación Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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Fuente: Estado de Situación Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

1.066.622,60, un total de Pasivos de $ 100.621,92  y el Patrimonio  $ 

966.000,68, de igual forma el Balance General para el año 2014 presenta 

los siguientes resultados un total de Activos de $ 1.092.897,64, un total de 

Pasivo de $ 97.597,88 y de Patrimonio un valor de $ 995.305,76 estos 

resultados se han determinado de  la actividad realizada por el hotel en los 

períodos analizados. 

 

ACTIVO CORRIENTE 

CUADRO N°2 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 184.444,43$  

2014 189.963,64$  
5.519,21$      2,99% 1,03

 

 

GRÁFICO N°2 
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Interpretación: 

Dentro del Activo Corriente se observa un incremento general de $ 5.519,21 

del año 2013 al 2014 que porcentualmente representa el 2,99% lo que 

verifica que se da en función del aumento de las ventas que resulta en una 

mayor recaudación de efectivo  reflejado a través de la cuenta  Bancos, las 

cuentas con más movimientos que tiene son la del banco de Loja y del 

banco de Guayaquil. 

 

En lo referente a caja ha existido una deducción  de $ -38.918,96 del 2013 

al 2014 equivalente al -32,15% debido al pago a los proveedores de las 

cuentas pendientes y también   por las compras realizadas. 

 

En lo respecta a las cuentas por cobrar ha existido una disminución de  $-

1.914,73 del año 2013 al 2014  equivalente al -4,02% debido a que cuentas 

por cobrar de los clientes han sido canceladas oportunamente. 

 

Dentro de la cuenta  impuestos muestra  un aumento de $ 425,09 los 

mismos que para el año 2014 ascendieron a $ 9.031,49 reflejando un 

aumento del 4,94% respecto del año anterior. Esto se da por   las ventas 

que razonablemente  acrecienta el impuesto a la renta retenido el mismo 

que es efectuado por los clientes por el servicio prestado. 
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Fuente:   Estado de Situación Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

ACTIVO NO CORRIENTE 

CUADRO N°3 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 882.572,79$  

2014 903.276,66$  
20.703,87$  2,35% 1,02
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Interpretación: 

En el Activo no Corriente existe un aumento en los valores totales del año 

2013 al 2014 estableciéndose una diferencia de $ 20.703,87 la misma que 

se da debido a la disminución de las depreciaciones acumuladas y que por 

ende aumenta el valor de los Activos no Corrientes ya que estos Activos 

Fijos Depreciables fueron calificados por un perito los mismos en su 

mayoría fueron dados de baja y vendidos según el caso  como el Equipo 
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de Oficina, Equipo de Limpieza, Equipo de Habitación, Equipo de 

Computación, Muebles y Enseres . 

 

En lo que respecta a edificios en el año 2013 tiene un valor de $ 729.710,47 

y en el año 2014  de $ 730.603,33 teniendo un aumento de $ 892,86 

equivalente al 0,12% esta revalorización se da por el Mantenimiento del 

Edificio que se le da cada año. 

 

En cuando a  Instalaciones se  dio una reducción de $ -17.428,57 del año 

2013 al 2014 equivalente al -46,56% debido a que  el ascensor que forma 

parte de esta cuenta  cumplió con su vida útil pero fue revalorizado  motivo 

por el cual no se consideró la  Depreciación Acumulada en el año 2014. 

 

A lo que se refiere a Vehículos  en el 2013 tiene un valor de $ 103.250,41 

con un  aumento de  $ 116.333,15 en el 2014  es decir cuenta con una 

diferencia de $ 13.082,74 que corresponde al 12,67% esto  dio por el 

Mantenimiento de los mismos en este período y a la adquisición de un 

vehículo para el alquiler ya que el hotel cuenta con este servicio.   

 

Finalmente el Terreno no presenta ninguna novedad como consecuencia 

del aumento de su  plusvalía razón que debería efectuarse ya que el terreno 

se encuentra en el centro de la ciudad de acuerdo a las ordenanzas del 

departamento de avalúos y catastros municipal. 
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Fuente: Estado de Situación Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

PROVISIONES 
CUADRO N°4 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 (394,62)$           

2014 (342,66)$           
51,96$          -13,17% 0,87
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Interpretación: 

Dentro de Provisiones  se observa una disminución  de $ 51,96 del año 

2013 al 2014 que porcentualmente representa el -13,17% lo que verifica 

que se da en función de la disminución de las cuentas por cobrar debido a  

que  Cuentas por Cobrar Préstamos se está provisionando según la Ley del 

Régimen Tributario Interno que es del 1%. 
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Fuente: Estado de Situación Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

PASIVO CORRIENTE 

CUADRO N°5 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 19.798,14$       

2014 16.108,29$       
(3.689,85)$   -18,64% 0,81
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Interpretación: 

Del análisis al Pasivo Corriente se observa una disminución en los valores 

totales  del año 2013 al 2014 estableciéndose una diferencia de $ -3.689,85 

la misma que se da debido a la disminución de las Cuentas por Pagar 

produciéndose esto en la Tarjeta de Crédito Visa Banco de Loja  ya que en 

el año 2014  no fue muy utilizada. 
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Fuente: Estado de Situación Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Por otro lado en lo que se  refiere a Provisiones existió un aumento de $ 

492,40  equivalente al 12,34% debido a que se adquirieron obligaciones 

con los empleados quedando sus sueldos por pagar; igualmente a lo que 

respecta  IESS por pagar existió   un  aumento de $ 173,90 reflejando así 

el 11, 71% motivo por que quedaron pendientes de pago el Aporte Patronal 

y los Fondos de Reserva por parte del hotel y el Aporte Personal por los 

empleados, cuentas que serán canceladas en los primeros quince días del 

mes siguiente. 

PASIVO NO CORRIENTE 

CUADRO N° 6 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 80.823,78$       

2014 81.483,59$       
659,81$       0,82% 1,01
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Fuente: Estado de Situación Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación: 

Del análisis al Pasivo no Corriente se observa un incremento de $ 659,81  

del año 2013 al 2014 que porcentualmente representa 0,82% lo que se 

afirma que se da en función  de una obligación contraída con el banco del 

Pichincha por un valor de $15.000,00  con un vencimiento de 18 meses 

plazo, cuyo fin es la remodelación del restaurant. 

PATRIMONIO 

CUADRO N°7 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 966.000,68$     

2014 995.305,76$     
29.305,08$  3,03% 1,03
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Interpretación: 

El Patrimonio en el año 2014 se ve acrecentado  en un 3,03% ya que existe 

una diferencia de $ 29.305,08 porque la Utilidad del Ejercicio del año 2014 
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fue superior a la del ejercicio fiscal de 2013; pero en el capital existe una 

disminución valor que se pasó a la cuenta Reserva por Revalorización del 

Edificio la misma que aumenta de un período a otro. 

 

Dentro de la utilidad del ejercicio en el año 2013 tiene un valor  de $ 516,22 

y en el año 2014 de $ 24.920,86  mostrando un aumento de $ 24.404,64 

equivalente al 4727,57% debido al incremento de las ventas y a la 

reducción de los gastos no deducibles.
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AUMENTO O %

2013 2014 DISMINUCIÓN PORCENTAJE

4. INGRESOS 304.697,31$  329.075,21$  24.377,90$        8,00% 1,08

4.1 INGRESOS OPERACIONALES 304.508,21$  326.075,21$  21.567,00$        7,08% 1,07

4.1.1 VENTAS 305.113,13$  326.075,21$  20.962,08$        6,87% 1,07

4.1.1.01 Ventas Servicios de Hotel 12% 247.425,63$  281.374,69$  33.949,06$        13,72% 1,14

4.1.1.02 Arriendos Ganados 12% 28.809,38$    29.342,44$    533,06$             1,85% 1,02

4.1.1.04 Servicios de Restaurant 23.873,95$    12.401,89$    (11.472,06)$      -48,05% 0,52

4.1.1.07 Servicios Varios 1.438,75$      1.052,94$      (385,81)$           -26,82% 0,73

4.1.1.08 Alquiler de Salón 415,42$         1.743,12$      1.327,70$          319,60% 4,20

4.1.1.09 Dietas Reuniones del C. Administ. 3.150,00$      -$               (3.150,00)$        -100,00% 0,00

4.1.1.10 Alquiler de Vehículos -$               160,13$         160,13$             100,00%

4.1.3 DEVOLUCIÓN EN VENTAS 604,92$         -$               (604,92)$           -100,00% 0,00

4.1.3.01 Devoluc. En Ventas Servicios 12% 604,92$         -$               (604,92)$           -100,00% 0,00

4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES 189,10$         3.018,38$      2.829,28$          1496,18% 15,96

4.2.1 Intereses Ganados 189,10$         285,66$         96,56$               51,06% 1,51

4.2.3 Ganancia en Venta de Activos F. -$               2.732,72$      2.732,72$          100,00%

5. GASTOS 304.181,09$  304.172,73$  (8,36)$               0,00% 1,00

5.1 GASTOS OPERACIONALES 304.181,09$  304.172,73$  (8,36)$               0,00% 1,00

5.1.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 198.280,65$  210.078,34$  11.797,69$        5,95% 1,06

5.1.1.01 Sueldos y Salarios 70.598,00$    68.635,34$    (1.962,66)$        -2,78% 0,97

5.1.1.02 Horas Extras 10.573,19$    8.275,10$      (2.298,09)$        -21,74% 0,78

5.1.1.04 Décimo Tercer Sueldo 6.566,48$      5.970,29$      (596,19)$           -9,08% 0,91

5.1.1.05 Décimo Cuarto Sueldo 4.425,50$      4.790,22$      364,72$             8,24% 1,08

5.1.1.06 Aporte Patronal 9.648,51$      9.587,79$      (60,72)$             -0,63% 0,99

5.1.1.08 Fondos de reserva 4.687,16$      5.951,00$      1.263,84$          26,96% 1,27

5.1.1.09 Uniformes 550,23$         496,02$         (54,21)$             -9,85% 0,90

5.1.1.10 Capacitación al Personal 100,00$         -$               (100,00)$           -100,00% 0,00

5.1.1.12 Recargo Nocturno 2.249,26$      1.999,71$      (249,55)$           -11,09% 0,89

5.1.1.13 Vacaciones 154,08$         247,38$         93,30$               60,55% 1,61

5.1.1.14 Liquidación y desahucio 84,88$           120,36$         35,48$               41,80% 1,42

COD CUENTAS
PERÍODO

RAZÓN

HOTEL PODOCARPUS

ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

PERÍODO 2013-2014
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AUMENTO O %

2013 2014 DISMINUCIÓN PORCENTAJE

5.1.1.19 SERVICIOS BÁSICOS 6.977,47$      7.579,26$      601,79$             8,62% 1,09

5.1.1.19.01 Energía Eléctrica 4.922,91$      5.421,17$      498,26$             10,12% 1,10

5.1.1.19.02 Agua Potable 541,57$         870,03$         328,46$             60,65% 1,61

5.1.1.19.03 Servicio Telefónico 1.512,99$      1.288,06$      (224,93)$           -14,87% 0,85

5.1.1.20 MANTENIMIENTO 21.702,25$    33.868,64$    12.166,39$        56,06% 1,56

5.1.1.20.01 Mantenimiento de Edificios 17.062,14$    26.918,27$    9.856,13$          57,77% 1,58

5.1.1.20.02 Mantenimiento de Vehículos 1.834,22$      3.875,25$      2.041,03$          111,28% 2,11

5.1.1.20.03 Mantenimiento de Maquin. E Instal. 1.865,89$      2.279,55$      413,66$             22,17% 1,22

5.1.1.20.04 Mantenimiento de Equipo de Comput. 340,00$         617,00$         277,00$             81,47% 1,81

5.1.1.20.05 Limpieza de Edificio 600,00$         178,57$         (421,43)$           -70,24% 0,30

5.1.1.21 Combustible 191,50$         -$               (191,50)$           -100,00% 0,00

5.1.1.22 Gas 4.829,22$      6.127,68$      1.298,46$          26,89% 1,27

5.1.1.23 DEPRECIACIONES 23.691,95$    23.067,75$    (624,20)$           -2,63% 0,97

5.1.1.23.01 Depreciación de Edificio 6.427,00$      6.462,01$      35,01$               0,54% 1,01

5.1.1.23.02 Depreciación de Equip. De Oficina 57,36$           26,47$           (30,89)$             -53,85% 0,46

5.1.1.23.03 Depreciación de Muebles y Enseres 2.409,60$      2.311,27$      (98,33)$             -4,08% 0,96

5.1.1.23.04 Depreciación de Equipos de Limpieza 564,11$         532,74$         (31,37)$             -5,56% 0,94

5.1.1.23.05 Depreciación de Equipos Habitación 2.671,02$      2.786,50$      115,48$             4,32% 1,04

5.1.1.23.06 Depreciación de Calentadores 161,62$         154,84$         (6,78)$               -4,20% 0,96

5.1.1.23.07 Depreciación de Equipo de Comput. 916,17$         964,92$         48,75$               5,32% 1,05

5.1.1.23.08 Depreciación de Vehículos 6.672,87$      8.999,92$      2.327,05$          34,87% 1,35

5.1.1.23.09 Depreciación de Instalaciones 3.254,57$      191,98$         (3.062,59)$        -94,10% 0,06

5.1.1.23.11 Depreciación de Equipos de Cocina 557,63$         637,10$         79,47$               14,25% 1,14

5.1.1.25 Otros Servicios  $       2.821,73 2.927,79$      106,06$             3,76% 1,04

5.1.1.26 Transporte  $            42,00 291,00$         249,00$             592,86% 6,93

5.1.1.28 Servicios de TV Cable  $       4.486,58 5.516,28$      1.029,70$          22,95% 1,23

5.1.1.30 Gastos de Vitrina Recepción  $          976,51 919,46$         (57,05)$             -5,84% 0,94

5.1.1.31 Servicios de Internet  $       2.784,00 2.368,00$      (416,00)$           -14,94% 0,85

5.1.1.32 Sistemas informáticos  $          600,00 150,00$         (450,00)$           -75,00% 0,25

HOTEL PODOCARPUS

ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

COD CUENTAS
PERÍODO

RAZÓN

PERÍODO 2013-2014
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AUMENTO O %

2013 2014 DISMINUCIÓN PORCENTAJE

5.1.1.33 Suministros de Oficina  $       1.223,41 384,50$         (838,91)$           -68,57% 0,31

5.1.1.34 Gastos Varios del Hotel  $      13.978,67 16.141,09$    2.162,42$          15,47% 1,15

5.1.1.35 Impuesto verde  $            16,80 -$               (16,80)$             -100,00% 0,00

5.1.1.36 Cuentas Incobrables  $          394,62 342,66$         (51,96)$             -13,17% 0,87

5.1.1.37 Propaganda y Publicidad  $       1.004,73 729,09$         (275,64)$           -27,43% 0,73

5.1.1.38 Útiles de Aseo y Limpieza  $          536,92 2.044,08$      1.507,16$          280,70% 3,81

5.1.1.39 Lavandería  $       1.660,63 1.150,00$      (510,63)$           -30,75% 0,69

5.1.1.40 Prensa Escrita  $          402,50 397,85$         (4,65)$               -1,16% 0,99

5.1.1.41 Salario Digno 321,87$         -$               (321,87)$           -100,00% 0,00

5.1.2 GASTOS DE VENTA 29.582,28$    30.663,69$    1.081,41$          3,66% 1,04

5.1.2.01 Gastos de Restaurante  $      24.338,00 26.198,10$    1.860,10$          7,64% 1,08

5.1.2.02 Servicios de Restaurante 7,75$             70,10$           62,35$               804,52% 9,05

5.1.2.03 Comisón T.C 3.328,29$      4.395,49$      1.067,20$          32,06% 1,32

5.1.2.04 Comisión Booking. Com B.V 1.908,24$      -$               (1.908,24)$        -100,00% 0,00

5.1.3 GASTOS FINANCIEROS 9.578,87$      10.319,10$    740,23$             7,73% 1,08

5.1.3.01 Intereses Bancarios 9.011,49$      9.600,82$      589,33$             6,54% 1,07

5.1.3.04 Servicios Bancarios 287,49$         401,64$         114,15$             39,71% 1,40

5.1.3.05 Impuestos Bancarios 279,49$         316,64$         37,15$               13,29% 1,13

5.1.4 OTROS GASTOS 5.567,23$      6.862,81$      1.295,58$          23,27% 1,23

5.1.4.03 Otros Impuestos 133,86$         777,47$         643,61$             480,81% 5,81

5.1.4.04 Impuestos 5.433,37$      6.085,34$      651,97$             12,00% 1,12

5.1.5 GASTOS NO DEDUCIBLES 61.172,06$    46.248,79$    (14.923,27)$      -24,40% 0,76

5.1.5.01 Multas -$               0,62$             0,62$                 100,00%

5.1.5.04 Gastos no Deducibles 61.172,06$    46.248,17$    (14.923,89)$      -24,40% 0,76

Utilidad del Ejercicio 516,22$         24.920,86$    24.404,64$        4727,57% 48,28

COD CUENTAS
PERÍODO

RAZÓN

HOTEL PODOCARPUS

ANÁLISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

PERÍODO 2013-2014
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

HOTEL PODOCARPUS 

ESTADO DE  RESULTADOS 

INTERPRETACIÓN DEL ANÁLISIS HORIZONTAL 

AÑOS COMPARATIVOS 2013-2014 

 

ESTRUCTURA ECONÓMICA 

CUADRO N°8 

RUBRO AÑO 2013 AÑO 2014

INGRESOS 304.697,31$        329.075,21$       

GASTOS 304.181,09$        304.172,73$       

UTILIDAD 516,22$                24.920,86$          

 

GRÁFICO N° 8 

$
 3

0
4

.6
9

7
,3

1
 

$
 3

0
4

.1
8

1
,0

9
 

$
 5

1
6

,2
2

 $
 3

2
9

.0
7

5
,2

1
 

$
 3

0
4

.1
7

2
,7

3
 

$
 2

4
.9

2
0

,8
6

 

 $ -

 $ 50.000,00

 $ 100.000,00

 $ 150.000,00

 $ 200.000,00

 $ 250.000,00

 $ 300.000,00

 $ 350.000,00

INGRESOS GASTOS UTILIDAD

ESTRUCTURA ECONÓMICA

Series1

Series2

 

 



 

125 
 

Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación:  

La estructura económica del hotel Podocarpus, presenta en el Estado de 

Resultados del año 2013 un total de Ingresos de $ 304.697,31, un total de 

Gastos de $ 304.181,09 y una Utilidad de $ 516,22 de igual forma para el 

año 2014 el Estado de Resultados refleja los siguientes valores: en 

Ingresos un total de $ 329.075,21, un total de Gastos de $ 304.172,73, 

obteniendo una Utilidad de $ 24.920,86 estos resultados son el producto de 

las actividades realizadas por el hotel durante los períodos analizados. 

 

INGRESOS OPERACIONALES 

CUADRO N°9 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 304.508,21$    

2014 326.075,21$    
21.567,00$   7,08% 1,07
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Interpretación: 

En los Ingresos Operacionales surge un incremento significativo con un 

valor de $ 304.508,21 en el año 2013  y en el 2014 de $ 326.075,21 

revelando una diferencia de $ 21.567,00 equivalente al 7,08% debido a que 

las ventas servicios de hotel 12% manifestaron un incremente de $ 

33.949,06  equivalente al 13,72% ocasionado por la eficiencia en el servicio 

y por las promociones que se realizan por temporadas  logrando así 

satisfacer los necesidades  de los huéspedes; lo que le ha permitido al hotel 

Podocarpus percibir más ingresos para cubrir todos sus gastos y obtener 

una utilidad satisfactoria. 

 

En lo que se refiere a servicio de restaurante se observa una significativa  

diferencia con un valor de $ 11.472,06  equivalente al -48,05% porque en 

este año no surgió como lo esperaban ya que los servicios que se brindan 

no tuvieron una buena acogida por parte de los clientes como por ejemplo  

los platos que se expenden y la atención por parte de las personas 

responsables de este servicio. 

 

A lo que se refiere a Dietas Reuniones del Consejo Administrativo presenta 

una disminución de $ -3.150,00 con respecto del año 2013 al 2014 

equivalente al -100% ocasionado por la falta de facturación de este ingreso 

en este período y que se presentan porque el dueño del hotel forma parte 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de la Cámara de Comercio de Loja. 
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

INGRESOS NO OPERACIONALES 

CUADRO N°10 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 189,10$           

2014 3.018,38$        
2.829,28$     1496,18% 15,96
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Interpretación: 

Dentro de los Ingresos no Operacionales refleja un aumento de $ 2.829,28 

equivalente a 1.496,18% debido a que en el año 2014 se presentó una 

ganancia en venta de activos fijos que se dieron de baja mostrando un valor 

de $ 2.732,72. 

 

Por otro lado  de la cuenta Intereses Ganados en el año 2013 presenta un 

valor de $ 189,10 mientras que para el 2014 tiene un valor de $ 285,66 es 



 

128 
 

Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

decir tiene un aumento de   $ 96,56 que representa los intereses que los 

bancos tanto de Loja y Guayaquil le acreditan a sus cuentas por el 

movimiento de dinero de las mismas según las políticas internas y en 

cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Bancos del 

Ecuador. 

 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

CUADRO N° 11 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 198.280,65$    

2014 210.078,34$    
11.797,69$   5,95% 1,06
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Interpretación: 

Los Gastos Administrativos en el 2013 ascendieron a $ 198.280,65 

mientras que en el 2014 superan este valor llegando a $ 210.078,34 
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mostrando un aumento de $ 11.797,69 equivalente al 5,95% destacándose 

entre estas diferencias la cuenta Sueldos y Salarios que muestra una 

disminución de $ -1.962,66 del 2013 al 2014 equivalente al -2,78% debido 

a  la reducción del personal. 

 

Por otro lado en Mantenimiento se dio un aumento de $ 12.166,39 del año 

2013 al 2014 equivalente al 56,06% reflejándose en  Mantenimiento de 

Edificios que tuvo un aumento de $ 9.856,13 correspondiente al 57,77%, 

debido al cuidado  que se le brinda cada año  con la finalidad   de  dar un 

mejor servicio y cumplir con la satisfacción de los huéspedes. En lo que 

respecta a Mantenimiento de Vehículos muestra un acrecentamiento de $ 

2.041,03  del año 2013 al 2014 representando el 111,28% producto del 

arreglo que se les dio a los vehículos. 

 

A lo respecta a Depreciaciones presenta una disminución de $ -624,20 

equivalente al -2,63% del año 2013 al 2014 sobresaliendo la Depreciación 

de Instalaciones con una disminución de $ -3.062,59 equivalente al -

94,10% motivo por el que  fue revalorizada por cumplir su vida útil. En lo 

referente a Depreciación de Vehículos muestra un aumento de $ 2.327,05 

correspondiente al 34,87% debido al desgate que presentan dichos bienes. 

Por otro lado la cuenta Gastos Varios del Hotel indica un aumento de $ 

2.162,42 del año 2013 al 2014 equivalente al 15,47% ocasionado por los 

abonos que se realizan  encaminados  a cubrir las necesidades requeridas  
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

por el hotel para lograr  una mejor imagen. 

 

Por consiguiente Útiles de Aseo y Limpieza tiene un acrecentamiento de $ 

1.507,16 representado el 280,70% del año 2013 al 2014 debido a las 

compras efectuadas con la finalidad de dar un mejor servicio a sus clientes. 

 

GASTOS DE VENTA 

CUADRO N° 12 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 29.582,28$      

2014 30.663,69$      
1.081,41$     3,66% 1,04
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación: 

Dentro de los Gastos de Venta  presentan un aumento situación que se 

refleja en la cuenta Gastos de Restaurant que para el año 2013 tiene un 

valor de $ 24.338,00 y para el año 2014 un valor de $ 26.198,10 obteniendo 

una diferencia de $ 1.860,10 equivalente al 7,64% debido a que estos 

desembolsos están dirigidos a cubrir las necesidades del departamento de 

cocina para logar una buena acogida por parte de los clientes. Por otro lado 

la Comisión T.C tuvo un aumento de $ 1.067,20 equivalente al 32,06%  

debido a que se presentaron más ventas en donde los clientes pagaron con 

sus respectivas tarjetas de crédito debiéndose pagar  una comisión por 

parte del hotel a la empresa emisora de las tarjetas de crédito. 

 

GASTOS FINANCIEROS 

CUADRO N° 13 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 9.578,87$        

2014 10.319,10$      
740,23$        7,73% 1,08
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación: 

Los Gastos financieros  en el 2013 ascendieron a $ 9.578,87 mientras que 

al 2014 se incrementan a $ 10.319,10 obteniendo un aumento de un valor 

de $ 740,23 equivalente al 7,73% como consecuencia del préstamo 

bancario que el hotel mantiene. 

 

Además la cuenta Servicios Bancarios tuvo un aumento de $ 114,15  del 

año 2013 al año 2014 lo que representa el 39,71% como resultado del 

mantenimiento de las cuentas bancarias y demás servicios que el banco 

ofrece al hotel. 

 

OTROS GASTOS 

CUADRO N° 14 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 5.567,23$        

2014 6.862,81$        
1.295,58$     23,27% 1,23
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación: 

Otros gastos   en el 2013 ascendieron a $ 5.567,23 mientras que al 2014 

se incrementan a $ 6.862,81 obteniendo un aumento de un valor de $ 

1.295,58 equivalente al 23,27% destacándose los más diferenciados el 

acrecentamiento de Otros  Impuestos que adquirió un aumento del $ 643,61 

equivalente al 480,81% del año 2013 al año 2014 ocasionado por el pago 

de la patente, permiso al Ministerio de Turismo, impuesto a los Activos 

Totales  y demás desembolsos realizados para cumplir con los 

requerimientos de ley para el correcto funcionamiento del hotel. 

 

GASTOS NO DEDUCIBLES 
 

CUADRO N° 15 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 61.172,06$      

2014 46.248,79$      
(14.923,27)$  -24,40% 0,76
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación: 

Dentro de los Gastos no Deducibles se observa una disminución general 

de  $ -14.923,27 del año 2013 al 2014 que porcentualmente representa el 

-24,40% esto se da como consecuencia de los pagos que realiza el dueño 

del hotel por viajes que realiza con su familia, los mismos que reducen la 

utilidad del hotel. 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

CUADRO N° 16 

AÑO VALOR DIFERENCIA % RAZÓN

2013 516,22$           

2014 24.920,86$      
24.404,64$   4727,57% 48,28
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Interpretación: 

Dentro de la utilidad  se observa un incremento  de $ 24.404,64 del año 

2013 al 2014 que porcentualmente representa el 4.727,57% lo que verifica 

que se da en función del aumento de las ventas obteniendo una mayor 

rentabilidad para el hotel. 
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HOTEL PODOCARPUS 

APLICACIÓN DE INDICADORES FINANCIEROS A LOS PERÍODOS 

ECONÓMICOS 2013-2014 

 

 Indicadores de liquidez 

 CUADRO N° 17 

RAZÓN CORRIENTE

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐑. 𝐂 = 
Activo Corriente

Pasivo Corriente

𝐑. 𝐂 =  
1  . 63 6 

16.10    

𝐑. 𝐂 = 11   

𝐑. 𝐂 = 
Activo Corriente

Pasivo Corriente

𝐑. 𝐂 = 
1  .     3

1 .    1 

𝐑. 𝐂 =   3  
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Interpretación: 

Este indicador mide la capacidad de la empresa para cancelar sus 

obligaciones a corto plazo, en los resultados presentados se demuestra que 

tiene una liquidez de $ 9,32 en el 2013 y $ 11,79  en el 2014; lo que significa 

Fuente: Estado   Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 



 

136 
 

que por cada dólar que la empresa adeuda a corto plazo dispone de  $ 9,32 

y $ 11,79 para cancelar dichas deudas en los años referidos. Demostrando 

de esta manera que el hotel Podocarpus  cuenta con la solvencia necesaria 

para cubrir sus cuentas, así mismo el estándar para el indicador es de $ 1,5 

a $ 3,5, por lo que se evidencia que el hotel se encuentra en un margen 

muy  elevado, esto demuestra   que existen activos improductivos que 

2afectan directamente a la rentabilidad. Por lo que el propietario del hotel 

debe buscar tácticas para invertir en otros servicios que fortalezcan las 

necesidades y satisfacción de los clientes para que de esta forma  los 

activos corrientes produzcan es su totalidad. 

 

CUADRO N°18 

CAPITAL DE TRABAJO NETO

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐂𝐍𝐓 = Activo Corriente − Pasivo Corriente

𝐂𝐍𝐓 = 1  .     3 − 1 .    1 

𝐂𝐍𝐓 = 16 .6 6   

𝐂𝐍𝐓 = Activo Corriente − Pasivo Corriente

𝐂𝐍𝐓 = 1  . 63 6 − 16.10    

𝐂𝐍𝐓 = 1 3. 55 35
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Fuente: Estado  Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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Interpretación: 

El hotel Podocarpus cuenta con un Capital de Trabajo en el año 2013 de $ 

164.646,29 y  en el año 2014 tiene un valor de $ 173.855,35,   por lo que el 

hotel  tiene un capital de trabajo aceptable en ambos períodos para operar 

en el caso que tenga que liquidar todos sus pasivos a corto plazo y también 

para realizar inversiones que permitan  mejorar los servicios que presta y 

pueda  cumplir  adecuadamente con las  actividades del hotel y así logar 

un mejor desarrollo. 

 

 Indicadores de actividad 

CUADRO N° 19 

ROTACIÓN DE CUENTAS POR COBRAR

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐑. 𝐂𝐱𝐂 =  
Ingresos

Cuentas por cobrar

𝐑. 𝐂𝐱𝐂 = 
3  .0 5  1

 5.661 03

𝐑. 𝐂𝐱𝐂 =    1

𝐑. 𝐂𝐱𝐂 = 
Ingresos

Cuentas por cobrar 

𝐑. 𝐂𝐱𝐂 = 
30 .6   31

  .5 5  6

𝐑. 𝐂𝐱𝐂 = 6  0  
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación:  

Las cuentas por cobrar del hotel Podocarpus rotaron 6,4  veces en el año 

2013 y 7,21 veces  en el año 2014,  lo que indica que ha existido un 

aumento de un período a otro, pero este comportamiento es desfavorable 

comparándolo al estándar promedio de 9 veces, por lo que debe tomar 

medidas en las políticas de crédito que otorga esta empresa  y buscar la 

manera de incentivar  a los deudores para que realicen sus pagos de 

acuerdo a lo establecido. A pesar de que el hotel no depende de las cuentas 

por cobrar, este es un rubro importante ya que se contaría con liquidez para 

poder solventar las deudas contraídas con los proveedores. 

 

CUADRO N° 20 

PLAZO PROMEDIO DE COBRO

AÑO 2013 AÑO 2014

P.P. 𝐂 = 50 6 P.P. 𝐂 = 5  03

P.P. 𝐂 =  
365

Rotación de C xC
P.P. 𝐂 =  

365

Rotación de C xC

P.P. 𝐂 =  
365

6  0
P.P. 𝐂 =  

365

   1
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Interpretación: 

El resultado de este indicador significa que el hotel Podocarpus tarda 57,03 

días en el año 2013  en recuperar las cuentas por cobrar, mientras en el 

año 2014 tarda 50 días,  es decir que la totalidad de las cuentas por cobrar 

se convierte en efectivo cada 57 días en el año 2013  y en el año 2014 cada 

50 días. Con respecto a este indicador la empresa no se encuentra dentro 

de los márgenes recomendados ya que el estándar es de 45 días, motivo 

por el cual se debe ser rígido con las políticas pactadas en la empresa para 

lograr que los clientes paguen sus deudas a tiempo y  tenga efectivo para 

cubrir sus gastos. 

CUADRO N° 21 

ROTACIÓN DE CUENTAS POR PAGAR

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐑. 𝐂𝐱𝐏 =  
Ingresos Operacionales

Cuentas por pagar

𝐑. 𝐂𝐱𝐏 = 
3 6.0 5  1

 . 6    

𝐑. 𝐂𝐱𝐏 = 3   3

𝐑. 𝐂𝐱𝐏 = 
Ingresos Operacionales

Cuentas por pagar 

𝐑. 𝐂𝐱𝐏 = 
30 .50   1

 .363 6 

𝐑. 𝐂𝐱𝐏 = 3  5 
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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Interpretación:  

Al aplicar la fórmula de la Rotación de Cuentas por Pagar al hotel 

Podocarpus, se obtuvo para el año 2013 estas cuentas han rotado 32,52 

veces,  mientras que para el año 2014 han rotado 39,43 veces,  se puede 

decir que en el hotel rotan muy rápido estas cuentas, es decir se refiere al 

número de veces que se cancelan las cuentas por pagar, teniendo en 

cuenta su  estándar  tendencia 1 esto sería beneficioso ya que cubre con 

sus obligaciones a corto plazo antes del vencimiento  contribuyendo de esta 

manera a mantener y mejorar la confianza de sus acreedores. 

 

CUADRO N° 22 

PLAZO PROMEDIO DE CUENTAS POR PAGAR

AÑO 2013 AÑO 2014

P.P. 𝐂𝐱𝐏 =    6P.P. 𝐂𝐱𝐏 = 11   

P.P. 𝐂𝐱𝐏 = 
365

Rotación de C xP
P.P. 𝐂𝐱𝐏 = 

365

Rotación de C xP

P.P. 𝐂𝐱𝐏 = 
365

3  5 
P.P. 𝐂𝐱𝐏 = 

365

3   3
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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Interpretación:  

Una vez analizado este índice se puede llegar a concluir que el hotel, las 

cuentas por pagar demoran 11,22  días en ser canceladas en el año 2013 

y para el año 2014  demoran 9,26 días, es decir que las cuentas por paga 

son canceladas en 11 días en 2013 y en el 2014 cada 9 días, por lo que se 

evidencia que existen pagos anticipados , relacionándolo con el estándar 

que es  90 días, muestra que los pagos que se efectuados a los 

proveedores se realizan antes de lo establecido por las empresas que le 

conceden los créditos, demostrando eficiencia en la administración de las 

cuentas por pagar por parte del hotel. 

 
CUADRO N° 23 

ROTACIÓN DE ACTIVOS FIJOS

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐑.𝐀. 𝐅 =  
Ingresos 

Activos Fijos

𝐑. 𝐀. 𝐅 =  
3  .0 5  1

 03.  6 66

𝐑. 𝐀. 𝐅 = 0 36

𝐑. 𝐀. 𝐅 =  
Ingresos 

Activos Fijos

𝐑. 𝐀. 𝐅 =  
30 .6   31

   .5     

𝐑. 𝐀. 𝐅 = 0 35  
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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Interpretación:  

Este índice demuestra que en el 2013 el activo fijo rota 0,35 veces al año y 

0,36  en el 2014. Esto quiere decir que los ingresos fueron inferiores en 

estos dos años a los activos fijos, ya que cada $1 invertido en activos fijos 

solamente pudo generar $0,35 de ingresos en el año 2013 y $0,36 en el 

año 2014, demostrando así que los activos fijos no están siendo utilizados 

en toda su capacidad por lo que no le permite  alcanzar el estándar que es 

de 1  a 1. 

 

CUADRO N° 24 

ROTACIÓN DE ACTIVOS TOTALES

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐑.𝐀. 𝐓 = 
Ingresos 

Activos Totales

𝐑. 𝐀. 𝐓 = 
3  .0 5  1

1.0  .    6 

𝐑. 𝐀. 𝐓 = 0 30

𝐑. 𝐀. 𝐓 = 
Ingresos 

Activos Totales

𝐑. 𝐀. 𝐓 = 
30 .6   31

1.066.6   60

𝐑. 𝐀. 𝐓 = 0   
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación:  

Al aplicar este indicador permite establecer el nivel de participación de los 

activos en la generación de ingresos, en donde el desempeño en los dos 

años ha tenido un desequilibrio, para el 2013 da un resultado del 0.29 veces 

y 0,30 veces para el 2014 , lo que indica que por cada dólar invertido en el 

total de activos se generaron ventas de $ 0,29 en el 2013 y $ 0,30  en el 

2014,  comparando con el estándar de 1 se concreta que  la gestión 

administrativa del hotel no está   llevando adecuadamente el control los 

activos para  que produzcan  su capacidad  total y así  logar un rendimiento 

adecuado que contribuya a  mejorar los ingresos. 

 

CUADRO N° 25 

ROTACIÓN DEL PATRIMONIO

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐑. 𝐏 =  
Ingresos 

Patrimonio

𝐑. 𝐏 =  
3  .0 5  1

  5.305  6

𝐑. 𝐏 = 0 33

𝐑. 𝐏 =  
Ingresos 

Patrimonio

𝐑. 𝐏 =  
30 .6   31

 66.000 6 

𝐑. 𝐏 = 0 3  
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación: 

Como resultado de la aplicación de este indicador se obtuvo  una rotación 

de su Patrimonio de 0,32 veces para el año 2013; y de 0,33 veces para el 

2014, lo que significa que por cada dólar invertido en el patrimonio se 

generaron $0,32 en el año 2013 y $0,33 en el año 2014, relacionándolo con 

el estándar de 1 se observa un desequilibrio de ingresos, ya que la inversión 

del propietario no está siendo utilizada adecuadamente, por lo que la 

gestión administrativa  deberá seguir trabajando en busca de estrategias o 

mecanismos en pro de conseguir mejores resultados para incrementar sus 

ingresos mensuales, o incrementando nuevos servicios para recuperar el 

patrimonio satisfactoriamente. 

 

 Indicadores de endeudamiento 

 

CUADRO N° 26 

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐍. 𝐄 = 
  .5 1   

1.0  .    6 
× 100

𝐍. 𝐄 =    3%

𝐍. 𝐄 = 
100.6 1   

1.066.6   60
× 100

𝐍. 𝐄 =    3%

𝐍. 𝐄=  
Total Pasivo 

Total Patrimonio
× 100 𝐍. 𝐄=  

Total Pasivo 

Total Patrimonio
× 100
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación:  

En cuanto a la aplicación del indicador  de endeudamiento, se observa que 

por cada dólar que el hotel ha invertido en Activos, en el año 2013 el 9,43% 

se encuentra comprometido con terceros; mientras que para el 2014 a los 

acreedores les pertenece el 8,93% de derechos sobre el total de activos; 

es decir económicamente al propietario le corresponde el 90,57% de sus 

activos en el año 2013 y 91,07% para el año 2014 el cual es beneficioso en 

los dos años para el propietario ya que tiene mayor posesión en el hotel y 

por ende goza de solidez y solvencia para cubrir con las obligaciones 

adquiridas con terceros. 

 

CUADRO N° 27 

CONCENTRACIÓN DEL ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐂. 𝐄. 𝐂. 𝐏 = 
Pasivo Corriente

Total Pasivo 
× 100

𝐂. 𝐄. 𝐂. 𝐏 =  
16.10    

  .5 1   
× 100

𝐂. 𝐄. 𝐂. 𝐏 = 16 51%

𝐂. 𝐄. 𝐂. 𝐏 = 
Pasivo Corriente

Total Pasivo
× 100

𝐂. 𝐄. 𝐂. 𝐏 =  
1 .    1 

100.6 1 1 
× 100

𝐂. 𝐄. 𝐂. 𝐏 = 1  6 %  
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Interpretación:  

Este indicador señala que por cada dólar de deuda que el hotel tiene con 

terceros 0,196 centavos en el año 2013 y 0,165 centavos en el año 2014 

tienen vencimiento corriente, dicho de otra forma que el 19,68%% y el 

16,51% de los pasivos con terceros tienen un vencimiento en menos de un 

año. Considerado  este indicador que mientras más bajo es menor, para 

que así el hotel pueda realizar sus actividades adecuadamente y cumplir 

con todas sus obligaciones sin tener que ser  oprimido por sus deudas. 

 

CUADRO N° 28 

RAZÓN DE DEUDA

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐑.𝐃 =    3%

𝐑.𝐃 =
Pasivos Totales

Activos Totales
× 100

𝐑.𝐃 =    3%

𝐑.𝐃 =
100.6 1   

1.066.6   60
× 100 𝐑.𝐃 =

  .5 1   

1.0  .    6 
× 100

𝐑. 𝐃 =
Pasivos Totales

Activos Totales
× 100
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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Interpretación:  

Este indicador  muestra que del total del activo el 9,43%  en el año 2013 y 

el 8,93% en el 2014  han sido financiados por terceros que resultan 

favorable para el hotel ya que está invirtiendo en su mayor parte con capital 

propio.  

CUADRO N° 29 

LEVERAGE TOTAL

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐋. 𝐓 = 
Total Pasivo

Patrimonio
× 100

𝐋. 𝐓 = 
  .5 1   

  5.305  6
× 100

𝐋. 𝐓 =    0%

𝐋 𝐓 =  
Total Pasivo

Patrimonio
× 100

𝐋. 𝐓 = 
100.6 1   

 66.000 6 
× 100

𝐋. 𝐓 = 10   %
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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Interpretación: 

El indicador analizado demuestra que en el hotel Podocarpus  por cada 

dólar de Patrimonio se mantiene deudas por 0,10 centavos en el año 2013 

y 0.098 en el año 2014 o también se podría decir que cada dólar del dueño 

está comprometido en un 10,43% en el año 2013 y 9,80% en el 2014 sin 

embargo esto  no significa que los pasivos serán cancelados con el 

patrimonio puesto que en el fondo ambos constituyen para la empresa un 

compromiso. Demostrando de esta manera que el hotel realiza la mayor 

parte de sus actividades con dinero propio. 

 

 Indicadores de rentabilidad 

CUADRO N° 30 

MARGEN DE UTILIDAD OPERACIONAL

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐌.𝐔.𝐎 =   6 %

𝐌.𝐔. 𝐎 =
Utilidad Operacional

Ventas Netas
× 100

𝐌.𝐔. 𝐎 = 0 1 %

𝐌.𝐔. 𝐎 =
516   

30 .50   1
× 100 𝐌.𝐔. 𝐎 =

  .  0  6

3 6.0 5  1
× 100

𝐌.𝐔.𝐎 =
Utilidad Operacional

Ventas Netas
× 100
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Interpretación: 

Con la aplicación de este indicador se visualiza que el hotel  ha generado  

un 0,17%% de utilidad operacional en el año 2013 y 7,64% en año 2014.  

Es decir que  por cada $1.00 vendido  en el año 2013 se reportan 0,0017 

centavos  de utilidad operacional y 0,0764 en el año 2014 esta diferencia 

es producida   por el aumento de las ventas servicio del hotel 12% en el 

año 2014, logrando una buena acogida dentro del comercio lojano con 

respecto al año 2013.  Este indicador es de gran importancia en la 

rentabilidad de la empresa puesto que indica si el negocio es lucrativo o no, 

por lo se determina que el hotel Podocarpus  si  tiene lucratividad. 

 

CUADRO N° 31 

AÑO 2013 AÑO 2014

UTILIDAD DEL EJERCICIO 516,22 24,920,86

15% PART. A TRABAJADORES 77,43 3.738,13

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 438,79 21.182,73

IMPUESTO A LA RENTA 1.064,41

UTILIDAD NETA 438,79 20.118,32

CÁLCULO DE LA UTILIDAD NETA

 

  

 
 

CUADRO N° 32 

MARGEN DE UTILIDAD NETA

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐌.𝐔. 𝐍 = 6 1 %

𝐌.𝐔. 𝐍 =
Utilidad Neta

VentasNetas
× 100

𝐌.𝐔. 𝐍 = 0 1 %

𝐌.𝐔. 𝐍 =
Utilidad Neta

Ventas Netas
× 100

𝐌.𝐔. 𝐍 =
 3    

30 .50   1
× 100 𝐌.𝐔. 𝐍 =

 0.11  3 

3 6.0 5  1
× 100
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 GRÁFICO N° 31 
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Interpretación:  

Esto significa que el excedente generado por la el hotel Podocarpus 

corresponde al 0,14% de las ventas netas en el año 2013, lo que genera 

por cada dólar invertido 0,0014 centavos de la utilidad neta; mientras que 

para el año 2014 le corresponde el 6,17% de las ventas realizadas en el 

período; es decir que por cada dólar en ventas 0,0617 centavos son de 

utilidad, lo que representa un margen bruto moderado, tomando en 

consideración que entre más alto sea éste resultado será más beneficio 

para el hotel Podocarpus Es por ello que se debe tomar en consideración 

los resultados obtenidos y adoptar las medidas correctivas necesarias que 

ayuden mejorar este nivel del presente indicador. 

Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 33 

RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐑. 𝐒. 𝐀 = 1   %

𝐑. 𝐒. 𝐀 =
Utilidad Neta

Activo Total
× 100

𝐑. 𝐒. 𝐀 = 0 0 1%

𝐑. 𝐒. 𝐀 =
Utilidad Neta

Activo Total
× 100

𝐑. 𝐒. 𝐀 =
 3    

1.066.6   60
× 100 𝐑. 𝐒. 𝐀 =

 0.11  3 

1.0  .    6 
× 100
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Interpretación: Significa que el excedente del ejercicio respecto al Activo 

Total  corresponde al 0,041%, es decir que por cada dólar invertido en 

activos se ha obtenido $0,00041 centavos en el año 2013; mientras que 

para el año 2014 le corresponde un 1,84% al activo total; es decir, se ha 

obtenido $0,0184 por cada dólar vendido. Pero hay que tomar en cuenta 

que mientras más alto sea el resultado de este indicador sería mejor, por lo 

que en este caso se debe optar por políticas para que el activo pueda tener 

una mejor capacidad para producir utilidades más satisfactorias , las 

mismas que contribuyan al fortalecimiento del hotel Podocarpus. 
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 34 

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO

AÑO 2013 AÑO 2014

𝐑. 𝐒. 𝐏 =   0 %

𝐑. 𝐒. 𝐏 =
Utilidad Neta

Patrimonio
× 100

𝐑. 𝐒. 𝐏 = 0 0 5%

𝐑. 𝐒. 𝐏 =
Utilidad Neta

Patrimonio
× 100

𝐑. 𝐒. 𝐏 =
 3    

 66.000 6 
× 100 𝐑. 𝐒. 𝐏 =

 0.11  3 

  5.305  6
× 100
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Interpretación:  

Este indicador permite determinar que a la utilidad neta del hotel  le 

corresponde un 0,045%% con relación del patrimonio en el año 2013, lo 

que demuestra que el propietario de la empresa obtuvo un rendimiento 

sobre sus ventas de $0,00045 centavos, siendo éste rubro aceptable, pero 

podría mejorarse si se tomaran medidas correctivas, mientras que para el 

año 2014  la utilidad tuvo un 2,02% de participación sobre el capital, 

obteniendo 0,0202 centavos, esto se debe al incremento significativo de la 
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Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

utilidad del ejercicio; aunque se considera un margen aceptable es 

necesario tomar medidas que contribuyan a la eficiencia de la 

administración de los activos para lograr un rendimiento más elevado. 

 

Sistema  DUPONT 

 

 Método Dupont rendimiento sobre los activos 2013 

 

CUADRO N° 35 

RSA = 
UTILIDAD NETA 

= 
UTILIDAD NETA 

X 
VENTAS 

ACTIVOS VENTAS ACTIVOS 

2013 = 
438,79 

= 
438,79 

X 
304.508,31 

1.066.622,60 304.508,21 1.066.622,60 

2013 = 0.041% = 0,144% X 0,285 

2013 = 0,041% = 0,041% 

 

 

 Método Dupont rendimiento sobre el patrimonio 2013 

 

CUADRO N° 36 

RSP 
2013 

= 
UTILIDAD NETA 

= 
UTILIDAD NETA  

X 
VENTAS 

X 
ACTIVOS 

PATRIMONIO VENTAS ACTIVOS PATRIMONIO 

RSP 
2013 

= 
438,79 

= 
438,79 

X 
304.508,21 

X 
1.066.622,60 

966.000,68 304.508,21 1.066.622,60 966.000,68 

RSP 
2013 

= 0,045% = 0,144% X 0,2854 X 1,1041 

RSP 
2013 

= 0,045% = 0,045% 
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Representación Gráfica Sistema Dupont Año 2013 

 

 

 

 

÷ 

 

 x 

 

÷ 

 

 

 

 

 

 

                      ÷ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Rendimiento sobre Activos(0,041) 
 

(1 – Pasivo/ Activos)  (1-0,0943) 

Utilidad  
438,79 

Margen de 
Utilidad 
0,144% 

Rendimiento 
sobre los 
Activos 
0,041% 

Nivel de 
Endeudamiento 

9,43% 

Total 
Activos 

1.066.622,6
0 

Total Activo 
1.066.622,60 

 

Ventas 
304.508,21 

Rotación de 
los Activos 

0,2854 

veces 

Rendimiento 
sobre el 

Patrimonio 
0,045% 

Total Pasivo 
100.621,92 
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Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

 Método Dupont rendimiento sobre activos 2014 
 
 

CUADRO N° 37 

RSA = 

UTILIDAD NETA 

= 

UTILIDAD NETA 

X 

VENTAS 

ACTIVOS VENTAS ACTIVOS 

RSA 
2014 

= 

20.118,32 

= 

20.118,32 

X 

326.075,21 

1.092.897,64 326.075,21 1.092.897,64 

RSA 
2014 

= 1,84% = 6,1698% X 0,2983 

RSA 
2014 

= 1,84% = 1,84% 

 

 

 

 Método Dupont rendimiento sobre el patrimonio 2014 

 

CUADRO N° 38 

RSP 
2012 

= 

UTILIDAD NETA 

= 

UTILIDAD NETA 

X 

VENTAS 

X 

ACTIVOS 

PATRIMONIO VENTAS ACTIVOS PATRIMONIO 

RSP 
2012 

= 

20.118,32 

= 

20.118,32 

X 

326.075,21 

X 

1.092.897,64 

995.305,76 326.075,21 1.092.897,64 995.305,76 

RSP 
2012 

= 2,02% = 6,1698% X 0,2983 X 1,0981 

RSP 
2012 

= 2,02% = 2,02% 
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Representación Gráfica Sistema Dupont Año 2014 

 

 

 

        ÷ 

 

  

 x 

        ÷ 

 

 

 

 

 

 

                                 ÷ 

 

 

 

Interpretación:  

Al aplicar el Sistema Dupont en el hotel  “Podocarpus”, se observa que en 

el año 2013 se obtuvo un margen de utilidad de 0,144%  mientras que en 

la rotación del activo tuvo un resultado de 0,2854 que multiplicados dan un 

rendimiento de la inversión de 0,041% evidenciándose que en este período 

la rentabilidad proviene de la estructura financiera, y en el año 2014 se 

obtiene un margen de utilidad de 6,1698% con una rotación del activo de 

0,2983  dando como resultado de  1,84%;  por lo que se determina que en 

Rendimiento sobre 
Activos(0,0184) 

 
(1 – Pasivo/ Activos)  (1-0,74237) 

Utilidad  
20.118,32 

Margen de 
Utilidad 

6,1698% 
Rendimiento 

sobre los 
Activos 
1,84% 

Nivel de 
Endeudamiento 

74,237% 

Total 
Activos 

1.092.897,64 

Total Activo 
68.661,23 

 

Ventas 
326.075,21 

Rotación de 
los Activos 

0,2983 

veces 

Rendimiento 
sobre el 

Patrimonio 
2,02% 

Total Pasivo 
50.972,11 
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Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

este período el margen de utilidad a incrementado debido a que sus 

ingresos fueron mayores en comparación al año anterior pero de igual 

forma el hotel posee una  rentabilidad aceptable y es proveniente de la 

estructura financiera; por  lo que demuestra que en ambos períodos el hotel 

vendió mayor cantidad de servicios demostrando una exitosa satisfacción 

por parte de sus clientes, lo que es conveniente para el hotel; ya que de 

esta forma se obtiene mayores utilidades para fortalecer el desarrollo del 

mismo y por ende mantener el estatus dentro del comercio lojano. 

 

Indicador De Creación De Valor Económico Agregado (EVA) 2013 

 

1. Calcular la UAIDI  

CUADRO N° 39 

Ingresos operacionales 304.508,21

Gastos de administración y ventas -204.170,98

Gastos  deducibles y otros gastos -66.739,29

Depreciaciones -23.691,95

Utilidad de operación 9.905,99

UAIDI 9.905,99

Año 2013

 

 

 

2. Identificar el capital de la empresa 

 

CUADRO N° 40 

Monto % del total % de interés

Préstamo a largo plazo 80.823,78 7,72% 10,81%

Patrimonio 966.000,68 92,28% 5%

Capital 1.046.824,46 100%

Año 2013
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Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

3. Calcular el activo neto 

CUADRO N° 41 

Total de activos 1.066.622,60

Menos:

Cuentas por pagar a proveedores 19.798,14

Activo neto 1.046.824,46

Año 2013

 

 

 

4. Determinar el costo promedio ponderado de capital (CPPC) 

CUADRO N° 42 

1 2 3 4 5

Costo de capital 

promedio ponderado 

para 2013

Monto % del total % de interés

Costo 

ponderado  

Columna 2 x 

Columna 3

Costo neto 

de 

impuestos 

Préstamo a largo plazo 80.823,78 7,72% 10,81% 0,83% 0,71%

Patrimonio 966.000,68 92,28% 5% 4,61% 4,61%

Capital 1.046.824,46 100% 5,44% 5,32%

Cálculo columna 5: 0,83%x(1-0,15%)=0,71%.  

  

  

  

Demostración del cálculo del factor 15% de impuesto y participación 

a trabajadores 

 

Utilidad 100  

15% para trabajadores 15 

Utilidad antes de impuestos 85 

Impuesto a la renta 0 

Utilidad neta 85 

La 

suma 

es igual 

a 15% 
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Fuente: Cuadro N° 39, 41,42 
Elaborado por: La Autora 

 

Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Cálculo del EVA 2013 

CUADRO N° 43 

EVA = UAIDI – (Capital * CPPC) 

EVA= 9.905,00 – (1.046.824,46* 5,32%) 

EVA= 9.905,00– 55.691,06 

EVA= -45.786,06 

 

 

 

Indicador De Creación De Valor Económico Agregado (EVA) 2014 

 

1. Calcular la UAIDI 

CUADRO N° 44 

Año 2014

Ingresos operacionales 326.075,21

Gastos de administración y ventas -217.674,28

Gastos  deducibles y otros gastos -53.111,60

Depreciaciones -23.067,75

Utilidad de operación 32.221,58

UAIDI 32.221,58  

   

 

2. Identificar el capital de la empresa 

 

CUADRO N° 45 

Monto % del total % de interés

Préstamo a largo plazo 81.483,59 7,57% 10,81%

Patrimonio 995.305,76 92,43% 5%

Capital 1.076.789,35 100%

Año 2014
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Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

 

3. Calcular el activo neto 

CUADRO N° 46 

  

Total de activos 1.092.897,64

Menos:

Cuentas por pagar a proveedores 16.108,29

Activo neto 1.076.789,35

Año 2014

 

   

 

4. Determinar el costo promedio ponderado 

CUADRO N° 47 

1 2 3 4 5

Costo de capital 

promedio ponderado 

para 2014

Monto % del total % de interés

Costo 

ponderado  

Columna 2 x 

Columna 3

Costo neto 

de 

impuestos 

Préstamo a largo plazo 81.483,59 7,57% 10,81% 0,82% 0,59%

Patrimonio 995.305,76 92,43% 5% 4,62% 4,62%

Capital 1.076.789,35 100% 5,44% 5,21%

 del impuesto a la renta y de participación a trabajadores

Cálculo columna 5: 0,82%x(1-0,2775%)=0,59%. E l valor del factor 0,2775 (27,74%) es la combinación

 

 

 

Demostración del cálculo del factor 27,75% de impuesto y 

participación a trabajadores 

 

Utilidad 100  

15% para trabajadores 15 

Utilidad antes de impuestos 85 

Impuesto a la renta 15% 12,75 

Utilidad neta 72,25 

La suma 

es igual 

a 

27,75% 
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Fuente: Cuadro N° 44, 46,47 
Elaborado por: La Autora 

 

Cálculo del EVA 2014 

CUADRO N° 48 

EVA = UAIDI – (Capital * CPPC) 

EVA= 32.221,58 – (1.076.789,35* 5,21%) 

EVA= 32.221,58–56.100,73 

EVA= -23.879,15 

   

 

Interpretación:  

Una vez aplicado el Valor Económico Agregado al hotel Podocarpus en el 

año 2013 el resultado obtenido es de $ -45.786,06, mientras que en el año 

2014 es de $ -23.879,15 lo que significa que no se ha generado una 

rentabilidad en ningún período que supere el costo de capital y por lo tanto 

se está destruyendo valor, de tal que la gestión administrativa deberá 

mejorar su desempeño buscando estrategias financieras  que le permitan 

obtener las más altas utilidades, con el menor capital posible y con el costo 

del capital lo más bajo posible, es decir se debe tratar  de buscar aumentar 

los retornos sobre el capital existente a través de mayores márgenes de 

ganancias y optar por una mejor utilización de los activos como por ejemplo  

pautas para identificar las necesidades que los clientes buscan satisfacer 

para poder atenderlos con el mejoramiento respectivo, aumentar los 

servicios prestados, mejorar los servicios, incrementar la productividad del 

personal a través de la capacitación, motivación e incentivos con el fin de 

lograr una mejor atención para los clientes.  
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APLICACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

 

Proyección de los Ingresos Operacionales Mensuales 

 

A continuación se detalla el proceso a seguir para proyectar los ingresos 

operacionales mensuales históricos: 

 

 Para obtener la variable S, se considera los ingresos operacionales 

mensuales del año 2014 de acuerdo a los diferentes rubros que 

conforman estas cuentas  que a continuación se detallan: 

 

MESES

VENTAS 

SERVICIOS 

DE HOTEL 

12%

ARRIENDOS 

GANADOS 

12%

SERVICIOS DE 

RESTAURANTE

SERVICIOS 

VARIOS

ALQUILER 

DE SALÓN

ALQUILER 

DE 

VEHÍCULOS

TOTAL

ENERO 17.189,07$    2.433,11$      1.765,12$           191,82$       21.579,12$    

FEBRERO 20.844,44$    2.433,11$      910,40$              68,17$         106,56 24.362,68$    

MARZO 23.438,98$    2.433,11$      1.791,07$           167,97$       196,72$     28.027,85$    

ABRIL 18.854,10$    2.433,11$      1.704,33$           15,69$         23.007,23$    

MAYO 22.772,56$    2.433,13$      699,72$              33,24$         81,97$       53,57 26.074,19$    

JUNIO 23.866,00$    2.433,13$      964,19$              96,11$         482,81$     27.842,24$    

JULIO 27.030,44$    2.457,29$      265,05$              121,28$       180,33$     30.054,39$    

AGOSTO 31.955,56$    2.457,29$      395,82$              63,54$         81,97$       34.954,18$    

SEPTIEMBRE 26.920,58$    2.457,29$      651,35$              56,53$         416,05$     30.501,80$    

OCTUBREE 23.676,22$    2.457,29$      1.084,39$           53,01$         139,34$     27.410,25$    

NOVIEMBRE 23.821,79$    2.457,29$      1.429,01$           10,47$         27.718,56$    

DICIEMBRE 21.004,95$    2.457,29$      741,44$              175,11$       163,93$     24.542,72$    

TOTAL 281.374,69$  29.342,44$    12.401,89$         1.052,94$    1.743,12$  160,13$        326.075,21$  

INGRESOS OPERACIONALES

HOTEL PODOCARPUS

CUADRO N° 49

 

 

Fuente: Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 
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MESES VENTAS TOTALES

ENERO 21.579,12$    21.579,12$      

FEBRERO 24.362,68$    24.362,68$      

MARZO 28.027,85$    28.027,85$      

ABRIL 23.007,23$    23.007,23$      

MAYO 26.074,19$    26.074,19$      

JUNIO 27.842,24$    27.842,24$      

JULIO 30.054,39$    30.054,39$      

AGOSTO 34.954,18$    34.954,18$      

SEPTIEMBRE 30.501,80$    30.501,80$      

OCTUBRE 27.410,25$    27.410,25$      

NOVIEMBRE 27.718,56$    27.718,56$      

DICIEMBRE 24.542,72$    24.542,72$      

TOTAL 326.075,21$  326.075,21$    

HOTEL PODOCARPUS

INGRESOS OPERACIONALES MENSUALES ENERO-DICIEMBRE 2014

CUADRO N° 50

 

 

 Para obtener la variable f se considera el índice de  confianza 

empresarial mensual que pertenecen al sector de los  servicios  que se 

obtiene a través del  Banco Central del Ecuador en el que  a cada 

indicador se lo ha dividido para 100. 

 

MESES PUNTOS INDICES

ENERO 1,80% 0,0180

FEBRERO 1,20% 0,0120

MARZO 3,60% 0,0360

ABRIL 4,90% 0,0490

MAYO 5,30% 0,0530

JUNIO 5,20% 0,0520

JULIO 5,30% 0,0530

AGOSTO 5% 0,0500

SEPTIEMBRE 5,1% 0,0510

OCTUBRE 4,1% 0,0410

NOVIEMBRE 3,5% 0,0350

DICIEMBRE 3,9% 0,0390

INDICE DE CONFIANZA EMPRESARIAL

CUADRO N° 51

 

 

Fuente: Hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora 

Fuente: Índice de Confianza Empresarial BCE 2014 
Elaborado por: La Autora 
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 Para la  variable  E se consideró la inflación para el sector hotelero del 

año 2014  que fue de 5,95% publicada en el portal web del INEC, por lo 

que procedió a dividir para 100 y luego para los 12 meses dando como 

resultado un promedio. 

5,95/100=0,0595 

0,0595/12=0,004958 

 

 La variable de la tendencia histórica (A) es un porcentaje de variación 

que se obtiene del mes posterior dividido para el mes actual menos uno. 

% de variación =
Mes posterior

Mes actual
− 1 

% de variación =
  .36  6 

 1.5   1 
− 1 

% de variación = 1 1    3 1 − 1 

% de variación = 0 1   × 100 = 13% 

MESES VENTAS T.HISTÓRICA

ENERO 21.579,12$          

FEBRERO 24.362,68$          13%

MARZO 28.027,85$          15%

ABRIL 23.007,23$          -18%

MAYO 26.074,19$          13%

JUNIO 27.842,24$          7%

JULIO 30.054,39$          8%

AGOSTO 34.954,18$          16%

SEPTIEMBRE 30.501,80$          -13%

OCTUBRE 27.410,25$          -10%

NOVIEMBRE 27.718,56$          1%

DICIEMBRE 24.542,72$          -11%

TOTAL 326.075,21$        21%

2%

0,0200%  DE VARIACIÓN T. H.  2%/100

PROMEDIO

CUADRO N° 52

TENDENCIA HISTÓRICA

  
Fuente: Índice de Confianza Empresarial BCE 2014 
Elaborado por: La Autora 
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MESES

 S.                        

VENTAS REALES 

AÑO 2014

f.                    

INDICE DE 

CONFIAZA 

EMPRESARIAL

E.                   

INFLACION

A.                    

T. 

HISTORICA

SP                             

VENTAS AÑO 

2015

SP                             

VENTAS AÑO 

2016

SP                             

VENTAS AÑO 

2017

SP                             

VENTAS AÑO 

2018

SP                             

VENTAS AÑO 

2019

Enero 21.579,12$          0,0180 0,004958 0,0200 $ 22.517,99 $ 23.497,70 $ 24.520,04 $ 25.586,86 $ 26.700,09

Febrero 24.362,68$          0,0120 0,004958 0,0200 $ 25.272,82 $ 26.216,95 $ 27.196,36 $ 28.212,36 $ 29.266,31

Marzo 28.027,85$          0,0360 0,004958 0,0200 $ 29.764,43 $ 31.608,61 $ 33.567,05 $ 35.646,83 $ 37.855,48

Abril 23.007,23$          0,0490 0,004958 0,0200 $ 24.739,33 $ 26.601,83 $ 28.604,55 $ 30.758,04 $ 33.073,65

Mayo 26.074,19$          0,0530 0,004958 0,0200 $ 28.144,09 $ 30.378,32 $ 32.789,91 $ 35.392,95 $ 38.202,63

Junio 27.842,24$          0,0520 0,004958 0,0200 $ 30.023,96 $ 32.376,65 $ 34.913,69 $ 37.649,53 $ 40.599,76

Julio 30.054,39$          0,0530 0,004958 0,0200 $ 32.440,26 $ 35.015,53 $ 37.795,24 $ 40.795,62 $ 44.034,19

Agosto 34.954,18$          0,0500 0,004958 0,0200 $ 37.621,54 $ 40.492,44 $ 43.582,42 $ 46.908,19 $ 50.487,76

Septiembre 30.501,80$          0,0510 0,004958 0,0200 $ 32.860,66 $ 35.401,94 $ 38.139,75 $ 41.089,29 $ 44.266,93

Octubre 27.410,25$          0,0410 0,004958 0,0200 $ 29.249,05 $ 31.211,21 $ 33.305,00 $ 35.539,25 $ 37.923,38

Noviembre 27.718,56$          0,0350 0,004958 0,0200 $ 29.407,57 $ 31.199,49 $ 33.100,60 $ 35.117,56 $ 37.257,41

Diciembre 24.542,72$          0,0390 0,004958 0,0200 $ 26.138,84 $ 27.838,76 $ 29.649,24 $ 31.577,46 $ 33.631,08

TOTAL $ 326.075,21 $ 348.180,54 $ 371.839,45 $ 397.163,86 $ 424.273,94 $ 453.298,67

PROYECCIONES DE VENTAS

HOTEL PODOCARPUS

 

   

Fuente: Banco Central del Ecuador 
Elaborado por: La Autora 
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f= 388,42 f= 292,35

SP=[(21.579,12+388,42416)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(24.362,68+292,35)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(21.967,54)(1,004958)]1,02 SP=[(24.655,03)(1,004958)]1,02

SP=22.517,99 SP=25.272,82

f= 1.009,00 f= 1.127,35

SP=[(28.027,85+1.009,00)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(23.007,23+1.127,35)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(29.036,85)(1,004958)]1,02 SP=[(24.134,58)(1,004958)]1,02

SP=29.764,43 SP=24.739,33

f= 1.381,93 f= 1.447,80

SP=[(26.074,19+1.381,93)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(27.842,24+1.447,80)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[27.456,12)(1,004958)]1,02 SP=[(29.290,04)(1,004958)]1,02

SP=28.144,09 SP=30.023,96

f= 1.592,88 f= 1.747,71

SP=[(30.054,39+1.592,88)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(34.954,18+1.747,71)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(31.647,27)(1,004958)]1,02 SP=[(36.701,89)(1,004958)]1,02

SP=32.440,26 SP=37.621,54

f= 1.555,59 f= 1.123,82

SP=[(30.501,80+1.555,59)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(27.410,25+1.123,82)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(32.057,39)(1,004958)]1,02 SP=[(28.534,07)(1,004958)]1,02

SP=32.860,66 SP=29.249,05

f= 970.15 f= 957,17

SP=[(27.718,56+970,15)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(24.542,72+957,17)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(28.688,71)(1,004958)]1,02 SP=[(25.499,89)(1,004958)]1,02

CÁLCULO DE LA FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2015

f= 28.027,85*0,0360

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS FEBRERO 2015

f= 24.362,68*0,0120

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS ABRIL 2015

f= 23.007,23*0,0490

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

f= 21.579,12*0,0180

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS ENERO 2015

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS MARZO 2015

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS JULIO 2015

f= 30.054,39*0,0530

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS AGOSTO 2015

f=34.954,18*0,0500

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS MAYO 2015

f= 26.074,19*0,0530

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS JUNIO 2015

f= 27.842,24*0,0520

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS NOVIEMBRE 2015

f= 27.718,56*0,0350

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS DICIEMBRE 2015

f= 24.542,72*0,0390

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS SEPTIEMBRE 2015

f= 30.501,80*0,0510

SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS OCTUBRE 2015

f= 27.410,25*0,0410

SP=[(S+f)(1+E)]1+A
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f= 405,32 f= 303,27

SP=[(22.517,99+405,32)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(25.272,82+303,27)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(22.923,31)(1,004958)]1,02 SP=[(25.576,09)(1,004958)]1,02

SP=23.497,70 SP=26.216,95

f=1.071,52 f= 1.212,23

SP=[(29.764,43+1.071,52)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(24.739,33+1.212,23)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(30.835,95)(1,004958)]1,02 SP=[(25.951,56)(1,004958)]1,02

SP=31.608,61 SP=26.601,83

f=1.491,64 f= 1.561,25

SP=[(28.144,09+1.491,64)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(30.023,96+1.561,25)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[29.635,73)(1,004958)]1,02 SP=[(31.585,21)(1,004958)]1,02

SP=30.378,32 SP=32.376,65

f= 1.719,33 f= 1.881,08

SP=[(32.440,26+1.719,33)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(37.621,54+1.881,08)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(34.159,59)(1,004958)]1,02 SP=[(39.502,62)(1,004958)]1,02

SP=35.015,53 SP=40.492,44

f= 1.675,89 f= 1.199,21

SP=[(32.860,66+1.675,89)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(29.249,05+1.199,21)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(34.536,55)(1,004958)]1,02 SP=[(30.448,26)(1,004958)]1,02

SP=35.401,94 SP=31.211,21

f= 1.029,26 f= 1.019,41

SP=[(29.407,57+1.029,26)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(26.138,84+1.019,41)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(30.436,83)(1,004958)]1,02 SP=[(27.158,25)(1,004958)]1,02

SP=31.199,49 SP=27.838,76

CÁLCULO DE LA FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2016

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS MARZO 2016 PRONÓSTICO DE VENTAS ABRIL 2016

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS ENERO 2016 PRONÓSTICO DE VENTAS FEBRERO 2016

f= 22.517,99*0,0180 f= 25.272,82*0,0120

PRONÓSTICO DE VENTAS MAYO 2016 PRONÓSTICO DE VENTAS JUNIO 2016

f= 28.144,09*0,0530 f= 30.023,96*0,0520

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

f= 29.764,43*0,0360 f= 24.739,33*0,0490

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS SEPTIEMBRE 2016 PRONÓSTICO DE VENTAS OCTUBRE 2016

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS JULIO 2016 PRONÓSTICO DE VENTAS AGOSTO 2016

f= 32.440,26*0,0530 f=37.621,54*0,0500

PRONÓSTICO DE VENTAS NOVIEMBRE 2016 PRONÓSTICO DE VENTAS DICIEMBRE 2016

f= 29.407,57*0,0350 f= 26.138,84*0,0390

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

f= 32.860,66*0,0510 f= 29.249,05*0,0410

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS
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f=422,96 f= 314,60

SP=[(23.497,70+422,96)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(26.216,95+314,60)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(23.920,66)(1,004958)]1,02 SP=[(26.531,55)(1,004958)]1,02

SP=24.520,04 SP=27.196,36

f=1.137,91 f= 1.303,49

SP=[(31.608,61+1.137,91)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(26.601,83+1.303,49)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(32.746,52)(1,004958)]1,02 SP=[(27.905,32)(1,004958)]1,02

SP=33.567,05 SP=28.604,55

f=1.610,05 f= 1.683,59

SP=[(30.378,32+1.610,05)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(32.376,65+1.683,59)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[31.988,37)(1,004958)]1,02 SP=[(34.060,24)(1,004958)]1,02

SP=32.789,91 SP=34.913,69

f= 1.855,82 f= 2.024,62

SP=[(35.015,53+1.855,82)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(40.492,44+2.024,62)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(36.871,35)(1,004958)]1,02 SP=[(42.517,06)(1,004958)]1,02

SP=37.795,24 SP=43.582,42

f= 1.805,50 f= 1.279,66

SP=[(35.401,94+1.805,50)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(31.211,21+1.279,66)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(37.207,44)(1,004958)]1,02 SP=[(32.490,87)(1,004958)]1,02

SP=38.139,75 SP=33.305,00

f= 1.091,98 f= 1.085,71

SP=[(31.199,49+1.091,98)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(27.838,76+1.085,71)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(32.291,47)(1,004958)]1,02 SP=[(28.924,47)(1,004958)]1,02

SP=33.100,60 SP=29.649,24

CÁLCULO DE LA FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS MARZO 2017 PRONÓSTICO DE VENTAS ABRIL 2017

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS ENERO 2017 PRONÓSTICO DE VENTAS FEBRERO 2017

f= 23.497,70*0,0180 f= 26.216,95*0,0120

PRONÓSTICO DE VENTAS MAYO 2017 PRONÓSTICO DE VENTAS JUNIO 2017

f= 30.378,32*0,0530 f= 32.376,65*0,0520

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

f= 31.608,61*0,0360 f= 26.601,83*0,0490

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS SEPTIEMBRE 2017 PRONÓSTICO DE VENTAS OCTUBRE 2017

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS JULIO 2017 PRONÓSTICO DE VENTAS AGOSTO 2017

f= 35.015,53*0,0530 f=40.492,44*0,0500

PRONÓSTICO DE VENTAS NOVIEMBRE 2017 PRONÓSTICO DE VENTAS DICIEMBRE 2017

f= 31.199,49*0,0350 f= 27.838,76*0,0390

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

f= 35.401,94*0,0510 f=31.211,21*0,0410

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS
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f=441,36 f= 326,36

SP=[(24.520,04+441,36)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(27.196,36+326,36)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(24.961,40)(1,004958)]1,02 SP=[(27.522,72)(1,004958)]1,02

SP=25.586,86 SP=28.212,36

f=1.208,41 f= 1.401,62

SP=[(33.567,05+1.208,41)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(28.604,55+1.401,62)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(34.775,46)(1,004958)]1,02 SP=[30.006,17)(1,004958)]1,02

SP=35.646,83 SP=30.758,04

f=1.737,87 f= 1.815,51

SP=[(32.789,91+1.737,87)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(34.913,69+1.815,51)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(34.527,78)(1,004958)]1,02 SP=[(36.729,20)(1,004958)]1,02

SP=35.392,95 SP=34.649,53

f= 2.003,15 f=2.179,12

SP=[(37.795,24+2.003,15)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(43.582,42+2.179,12)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(39.798,39)(1,004958)]1,02 SP=[(45.761,54)(1,004958)]1,02

SP=40.795,62 SP=46.908,19

f= 1.945,13 f= 1.365,51

SP=[(38.139,75+1.945,13)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(33.305,00+1.365,51)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(40.084,88)(1,004958)]1,02 SP=[(34.670,51)(1,004958)]1,02

SP=41.089,29 SP=35.539,25

f= 1.158,52 f=1.156,32

SP=[(33.100,60+1.158,52)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(29.649,24+1.156,32)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(34.259,12)(1,004958)]1,02 SP=[(30.805,56)(1,004958)]1,02

SP=35.117,56 SP=31.577,46

CÁLCULO DE LA FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS MARZO 2018 PRONÓSTICO DE VENTAS ABRIL 2018

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS ENERO 2018 PRONÓSTICO DE VENTAS FEBRERO 2018

f= 24.520,04*0,0180 f= 27.196,36*0,0120

PRONÓSTICO DE VENTAS MAYO 2018 PRONÓSTICO DE VENTAS JUNIO 2018

f= 32.789,91*0,0530 f= 34.913,69*0,0520

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

f= 33.567,05*0,0360 f= 28.604,55*0,0490

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS SEPTIEMBRE 2018 PRONÓSTICO DE VENTAS OCTUBRE 2018

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS JULIO 2018 PRONÓSTICO DE VENTAS AGOSTO 2018

f= 37.795,24*0,0530 f=43.582,42*0,0500

PRONÓSTICO DE VENTAS NOVIEMBRE 2018 PRONÓSTICO DE VENTAS DICIEMBRE 2018

f= 33.100,60*0,0350 f= 29.649,24*0,0390

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

f= 38.139,75*0,0510 f=33.305,00*0,0410

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS
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f=460,56 f= 338,55

SP=[(25.586,86+460,56)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(28.212,36+338,55)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(26.047,42)(1,004958)]1,02 SP=[(28.550,91)(1,004958)]1,02

SP=25.700,09 SP=29.266,31

f=1.283,29 f= 1.507,14

SP=[(35.646,83+1.283,29)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(30.758,04+1.507,14)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(36.930,12)(1,004958)]1,02 SP=[(32.265,18)(1,004958)]1,02

SP=37.855,48 SP=33.073,65

f=1.875,83 f= 1.957,78

SP=[(35.392,95+1.875,83)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(37.649,53+1.957,78)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(37.268,78)(1,004958)]1,02 SP=[(39.607,31)(1,004958)]1,02

SP=38.202,63 SP=40.599,76

f= 2.162,17 f=2.345,41

SP=[(40.795,62+2.162,17)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(46.908,19+2.345,41)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(42.957,79)(1,004958)]1,02 SP=[(49.253,60)(1,004958)]1,02

SP=44.034,19 SP=50.487,76

f= 2.095,55 f= 1.457,11

SP=[(41.089,29+2.095,55)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(35.539,25+1.457,11)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(43.184,84)(1,004958)]1,02 SP=[(36.996,36)(1,004958)]1,02

SP=44.266,93 SP=37.923,38

f= 1.229,11635 f=1.231,52

SP=[(35.117,56+1.229,11635)(1+0,004958)](1+0.0200) SP=[(31.577,46+1.231,52)(1+0,004958)](1+0.0200)

SP=[(36.346,67)(1,004958)]1,02 SP=[(32.808,98)(1,004958)]1,02

SP=37.257,41 SP=33.631,08

CÁLCULO DE LA FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS MARZO 2019 PRONÓSTICO DE VENTAS ABRIL 2019

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS ENERO 2019 PRONÓSTICO DE VENTAS FEBRERO 2019

f= 25.586,86*0,0180 f= 28.212,36*0,0120

PRONÓSTICO DE VENTAS MAYO 2019 PRONÓSTICO DE VENTAS JUNIO 2019

f= 35.392,95*0,0530 f= 37.649,53*0,0520

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

f= 35.646,83*0,0360 f= 30.758,04*0,0490

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS SEPTIEMBRE 2019 PRONÓSTICO DE VENTAS OCTUBRE 2019

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE VENTAS JULIO 2019 PRONÓSTICO DE VENTAS AGOSTO 2019

f=40.795,62*0,0530 f=46.908,19*0,0500

PRONÓSTICO DE VENTAS NOVIEMBRE 2019 PRONÓSTICO DE VENTAS DICIEMBRE 2019

f= 35.117,56*0,0350 f= 31.577,46*0,0390

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

f= 41.089,29*0,0510 f=35.539,25*0,0410

SP=[(S+f)(1+E)]1+A SP=[(S+f)(1+E)]1+A

HOTEL PODOCARPUS HOTEL PODOCARPUS
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Determinación de la Proyección de Ingresos Operacionales 

 

Luego de obtener los resultados pronosticados para los años  2015 al 2019 

respectivamente el total de los ingresos operacionales ascienden a $ 

348.180,54 para el año 2015, $ 371.839,45 para el año 2016, $ 397.163,86 

para el año 2017, $ 424.273,94 para el año 2018 y $ 453.298,67 para el 

año 2019 valores que se los obtiene de la sumatoria de los doce meses 

pronosticados de cada año. 

 

Proyección de Ingresos no Operacionales 

DESCRIPCIÓN AÑO 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO2019

Interese Ganados $ 285,66 5,18% Tasa pasiva $ 300,46 $ 316,02 $ 332,39 $ 349,61 $ 367,72

Ganacias en Venta de Activos Fijos $ 2.732,72 No se proyecta

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES $ 3.018,38 $ 300,46 $ 316,02 $ 332,39 $ 349,61 $ 367,72

HOTEL PODOCARPUS

PRONÓSTICO DE  INGRESOS NO OPERACIONALES

 

 

Interpretación: 

Para proyectar los  Intereses Ganados se tomó en cuenta la tasa pasiva 

dictada por el Banco Central del Ecuador es decir  para  todos los períodos 

dando como resultado en el año 2015 un valor  de $ 300,46, para el año 

2016 un valor de $ 316,02, para el año 2017 un valor de $ 332,39, para el 

año 2018 un valor de $ 349,61  y en el año 2019  un valor de $ 367,72. 

Ganancia en venta de Activos Fijos proviene de la venta de los activos que 

fueron dados de baja en el año 2014 motivo por el cual no se proyecta ya 

que no todos los años van hacer vendidos dichos activos. 
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Proyecciones de Gastos Administrativos 

 

Cálculo del Incremento de los Gastos del Personal 

 

Para este cálculo  se tomó el porcentaje de incremento de los sueldos 

básicos vigentes del año 2012 al año 2015. 

 

AUXILIAR PARA DETERMINAR EL INCREMENTO DE LOS GASTOS  DE PERSONAL

DEL AÑO AL AÑO AÑO ANTERIOR AÑO POSTERIOR INCREMENTO %

2012 2013 292 318 26 8,81%

2014 2015 340 354 14 4,11%

Σ= 12,92%

Promedio 6,46%

HOTEL PODOCARPUS

 

 

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 

CUADRO N° 53 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN AÑO BASE 2014 % DESCRIPCIÓN AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Sueldos y Salarios 68.635,34$        6,46% Incremento promedio 73.069,18$       77.789,45$   82.814,65$   88.164,48$   93.859,90$   

Horas Extras 8.275,10$          6,46% Incremento promedio 8.809,67$         9.378,78$     9.984,65$     10.629,65$   11.316,33$   

Décimo Tercer Sueldo 5.970,29$          6,46% Incremento promedio 6.355,97$         6.766,57$     7.203,69$     7.669,04$     8.164,47$     

Décimo Cuarto Sueldo 4.790,22$          6,46% Incremento promedio 5.099,67$         5.429,11$     5.779,83$     6.153,20$     6.550,70$     

Aporte Patronal 9.587,79$          6,46% Incremento promedio 10.207,16$       10.866,54$   11.568,52$   12.315,85$   13.111,45$   

Fondos de reserva 5.951,00$          6,46% Incremento promedio 6.335,43$         6.744,70$     7.180,41$     7.644,27$     8.138,09$     

Uniformes 496,02$             3,55% Inflación 513,63$            531,86$        550,74$        570,30$        590,54$        

Recargo Nocturno 1.999,71$          6,46% Incremento promedio 2.128,89$         2.266,42$     2.412,83$     2.568,70$     2.734,63$     

Vacaciones 247,38$             6,46% Incremento promedio 263,36$            280,37$        298,49$        317,77$        338,30$        

Liquidación y desahucio 120,36$             6,46% Incremento promedio 128,14$            136,41$        145,23$        154,61$        164,59$         

 

 

Interpretación: 

Para realizar las proyecciones de los gastos administrativos en lo que 

respecta a los sueldos y salarios, horas extras, décimo tercer sueldo, 

décimo cuarto sueldo, aporte patronal, fondos de reserva, recargo 

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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nocturno, vacaciones, liquidación y desahucio  del 2015 al 2019  se 

consideró el promedio    del   incremento  salarial de  6,46%   excepto para  

uniformes que se consideró el porcentaje de inflación que es 3,55%. 

 

CUADRO N° 54 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN AÑO BASE 2014 % DESCRIPCIÓN AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

SERVICIOS BÁSICOS 7.579,26$          3,55% Inflación 7.848,33$         8.126,95$     8.415,46$     8.714,21$     9.023,56$     

Energía Eléctrica 5.421,17$          3,55% Inflación 5.613,62$         5.812,91$     6.019,27$     6.232,96$     6.454,23$     

Agua Potable 870,03$             3,55% Inflación 900,92$            932,90$        966,02$        1.000,31$     1.035,82$     

Servicio Telefónico 1.288,06$          3,55% Inflación 1.333,79$         1.381,14$     1.430,17$     1.480,94$     1.533,51$      

 

 

Interpretación:  

Para la proyección de servicios básicos se tomó en cuenta el porcentaje de 

inflación  para el sector servicios que es de 3,55%,  luego de obtener los 

resultados pronosticados dio un total de $ 7.848,33 para el año 2015, $ 

8.126,95 para el año 2016, $ 8.415,46 para el año 2017, $ 8.714,21 para el 

año 2018 y $ 9.023,56 para el año 2019. 

CUADRO N° 55 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN AÑO BASE 2014 % DESCRIPCIÓN AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

MANTENIMIENTO 33.868,64$        3,55% Inflación 35.070,97$       36.315,99$   37.605,21$   38.940,20$   40.322,58$   

Mantenimiento de Edificios 26.918,27$        3,55% Inflación 27.873,87$       28.863,39$   29.888,04$   30.949,07$   32.047,76$   

Mantenimiento de Vehículos 3.875,25$          3,55% Inflación 4.012,82$         4.155,28$     4.302,79$     4.455,54$     4.613,71$     

Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.279,55$          3,55% Inflación 2.360,47$         2.444,27$     2.531,04$     2.620,89$     2.713,94$     

Mantenimiento de Equipo de Comput. 617,00$             3,55% Inflación 638,90$            661,58$        685,07$        709,39$        734,57$        

Limpieza de Edificio 178,57$             3,55% Inflación 184,91$            191,47$        198,27$        205,31$        212,60$        

Gas 6.127,68$          3,55% Inflación 6.345,21$         6.570,47$     6.803,72$     7.045,25$     7.295,36$      

 

 

 

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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Interpretación:  

Para proyectar lo que respecta a mantenimiento se consideró el porcentaje 

de inflación de 3,55%; obteniendo como resultado del pronóstico  un valor 

de $35.070,97 para el año 2015, $ 35.315,9 para el año 2016, $ 37.605,21 

para el año 2017, $ 38.940,20 para el año 2018 y $ 40.322,58 para el año 

2019. Igualmente para la proyección de gas se consideró el porcentaje de 

inflación de 3,55%. 

CUADRO N° 56 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN AÑO BASE 2014 % DESCRIPCIÓN AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

DEPRECIACIONES 23.067,75$        23.837,05$       23.837,05$   23.293,60$   23.293,60$   23.293,60$   

Depreciación de Edif icio 6.462,01$          5% Depreciación anual 6.462,01$         6.462,01$     6.462,01$     6.462,01$     6.462,01$     

Depreciación de Equip. de Oficina 26,47$               10% Depreciación anual 26,47$              26,47$          26,47$          26,47$          26,47$          

Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$          10% Depreciación anual 2.311,27$         2.311,27$     2.311,27$     2.311,27$     2.311,27$     

Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$             10% Depreciación anual 532,74$            532,74$        532,74$        532,74$        532,74$        

Depreciación de Equipos de Habitación 2.786,50$          10% Depreciación anual 2.786,50$         2.786,50$     2.786,50$     2.786,50$     2.786,50$     

Depreciación de Calentadores 154,84$             10% Depreciación anual 154,84$            154,84$        154,84$        154,84$        154,84$        

Depreciación de Equipo de Comput. 964,92$             33% Depreciación anual 1.734,22$         1.734,22$     1.190,77$     1.190,77$     1.190,77$     

Depreciación de Vehículos 8.999,92$          20% Depreciación anual 8.999,92$         8.999,92$     8.999,92$     8.999,92$     8.999,92$     

Depreciación de Instalaciones 191,98$             10% Depreciación anual 191,98$            191,98$        191,98$        191,98$        191,98$        

Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$             10% Depreciación anual 637,10$            637,10$        637,10$        637,10$        637,10$         

 

 

Interpretación: 

En los pronósticos de depreciaciones se tomó como base los valores de los 

cálculos del 2014 de los activos fijos que mantiene el hotel para esto se 

utilizó el método línea recta que se encuentra establecido en la Ley 

Orgánica de Régimen Tributario Interno para lo que se utilizó lo siguiente: 

 

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES VALOR RESIDUAL VIDA ÚTIL

Edificio 5% 20  años

Instalaciones 10% 10 años

Equipo de Oficina 10% 10 años

Equipos de Cocina 10% 10 años

Equipos de Limpieza 10% 10 años

Equipos Habitación 10% 10 años

Muebles y Enseres 10% 10 años

Calentadores 10% 10 años

Vehículos 20% 5 años

Equipos de Computación 33% 3 años  

Fórmula: 

Depreciación =
Costo − Valor residual

Años de vida útil
 

 

Costo histórico.- Es el costo de adquisición del activo fijo depreciable. 

Valor residual.- Es la cantidad, expresada en términos monetarios, que se 

puede obtener por un bien al final de su vida. 

Vida útil.- Es la duración esperada en años del funcionamiento del bien. 

 

Luego de obtener los resultados proyectados arrojó un valor total de 

depreciaciones de $ 23.837, 05 para  el año 2015 y 2016 y de $ 23.293,60 

para los años 2017 al 2019 ya que al cumplir su vida útil  el equipo de 

computación fue revalorizado.  
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CUADRO N° 57 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN AÑO BASE 2014 % DESCRIPCIÓN AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Otros Servicios 2.927,79$          3,55% Inflación 3.031,73$         3.139,35$     3.250,80$     3.366,20$     3.485,70$     

Transporte 291,00$             3,55% Inflación 301,33$            312,03$        323,10$        334,57$        346,45$        

Servicios de TV Cable 5.516,28$          3,55% Inflación 5.712,11$         5.914,89$     6.124,87$     6.342,30$     6.567,45$     

Gastos de Vitrina Recepción 919,46$             3,55% Inflación 952,10$            985,90$        1.020,90$     1.057,14$     1.094,67$     

Servicios de Internet 2.368,00$          3,55% Inflación 2.452,06$         2.539,11$     2.629,25$     2.722,59$     2.819,24$     

Sistemas informáticos 150,00$             3,55% Inflación 155,33$            160,84$        166,55$        172,46$        178,58$        

Suministros de Oficina 384,50$             3,55% Inflación 398,15$            412,28$        426,92$        442,08$        457,77$        

Gastos Varios del Hotel 16.141,09$        3,55% Inflación 16.714,10$       17.307,45$   17.921,86$   18.558,09$   19.216,90$   

Cuentas Incobrables 342,66$             1,00% L.R.T.I 438,25$            420,64$        403,73$        387,50$        371,92$        

Propaganda y Publicidad 729,09$             3,55% Inflación 754,97$            781,77$        809,53$        838,27$        868,02$        

Útiles de Aseo y Limpieza 2.044,08$          3,55% Inflación 2.116,64$         2.191,79$     2.269,59$     2.350,16$     2.433,60$     

Lavandería 1.150,00$          3,55% Inflación 1.190,83$         1.233,10$     1.276,87$     1.322,20$     1.369,14$     

Prensa Escrita 397,85$             3,55% Inflación 411,97$            426,60$        441,74$        457,42$        473,66$         

 

Interpretación:  

Para efectuar el pronóstico de Otros Servicios, Transporte, Servicios de TV 

Cable, Gastos de Vitrina Recepción, Servicios de Internet, Sistemas 

Informáticos, Suministros de Oficina, Gastos Varios del Hotel, Propaganda 

y Publicidad, Útiles de Aseo y Limpieza, Lavandería y Prensa Escrita se 

utilizó el 3,55% de la inflación con la finalidad de obtener un aumento 

generalizado y sostenido de los precios y para cuentas incobrables el 1% 

de acuerdo a la Ley del Régimen Tributario Interno. 

 

 

 

 

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  



 

177 
 

Proyección de Gastos de Venta 

CUADRO N° 58 

GASTOS DE VENTA AÑO 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Gastos de Restaurante  $   26.198,10 3,55% Inflación 27.128,13$     28.091,18$  29.088,42$  30.121,06$  31.190,35$  

Servicios de Restaurante 70,10$          3,55% Inflación 72,59$            75,17$         77,84$         80,60$         83,46$         

Comisón T.C 4.395,49$     4,20% Tabla Activa S.I.B 4.580,10$       4.772,46$    4.972,90$    5.181,76$    5.399,39$    

TOTAL 30.663,69$   31.780,82$     32.938,81$  34.139,16$  35.383,42$  36.673,20$  

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

 

 

 

Interpretación:  

Para pronosticar los Gastos de Venta en lo respecta a los Gastos de 

Restaurante y Servicios de Restaurante se tomó en cuenta el porcentaje 

de inflación de 3,55% con la finalidad de promover el uso eficiente de los 

recursos productivos y para la Comisión T.C (tarjetas de crédito) se tomó 

el 4,20% que es la tasa pasiva establecido por la Superintendencia de 

Bancos para el cobro de las comisiones de las tarjetas de crédito. 

Proyección de Gastos Financieros 

CUADRO N° 59 

GASTOS FINANCIEROS AÑO 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Intereses Bancarios 9.600,82$     10,81% Tasa pasiva bancos Bancos10.638,67$     11.788,71$  13.063,07$  14.475,19$  16.039,96$  

Servicios Bancarios 401,64$        1,18% Tasa pasiva  406,38$          411,17$       416,02$       420,93$       425,90$       

Impuestos Bancarios 316,64$        1,18% Tasa pasiva  320,38$          324,16$       327,98$       331,85$       335,77$       

TOTAL 10.319,10$   11.365,43$     12.524,04$  13.807,07$  15.227,97$  16.801,63$  

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

 

 

 

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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Interpretación:  

Para el cálculo de los Intereses Bancarios se consideró el promedio de los 

porcentajes emitidos por los bancos de Loja, Guayaquil y Pichincha cuyo 

resultado obtenido fue de 10,81%; y para los servicios bancarios e 

impuestos bancarios se tomó la tasa pasiva emitida por el Banco Central 

del Ecuador. 

 

Proyección de Otros Gastos 

CUADRO N° 60 

OTROS GASTOS AÑO 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Otros gastos 777,47$        3,55% Inflación 805,07$          833,65$       863,23$       893,87$       925,60$       

Impuestos 6.085,34$     3,55% Inflación 6.301,37$       6.525,07$    6.756,71$    6.996,57$    7.244,95$    

TOTAL 10.002,46$   7.106,44$       7.358,72$    7.619,94$    7.890,44$    8.170,55$    

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS

 

 

Interpretación:  

Para efectuar el pronóstico de Otros Gastos se tomó el porcentaje de 3,55% 

de la inflación del sector servicios; obteniendo así un resultado de $ 

7.106,44 para el año 2015, $ 7.358,72 para el año 2016, $ 7.619,94 para el 

año 2017, $ 7.890,44 para el año 2018 y $ 8.170,55 para el año 2019.  

 

 

 

 

 

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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Proyección de Gastos no Deducibles 
 

CUADRO N° 61 

GASTOS NO DEDUCIBLES AÑO 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Multas 0,62$            3,55% Inflación 0,64$              0,66$           0,68$           0,70$           0,72$           

Gastos no deducibles $ 46.248,17 3,55% Inflación 47.889,98$     49.590,07$  51.350,52$  53.173,46$  55.061,12$  

TOTAL 46.248,79$   47.890,62$     49.590,73$  51.351,20$  53.174,16$  55.061,84$  

PRESUPUESTO DE GASTOS  NO DEDUCIBLES

 

 

 

Interpretación:  

Para realizar el pronóstico de Gastos no Deducibles se utilizó el 3,55% de 

inflación cuyo resultado es de $ 47.890,62 para el año 2015, $ 49.590,73 

para el año 2016, $ 51.351,20 para el año 2017, $ 53.174,16 para el año 

2018 y $ 55.061,84 para el año 2019. 

 

 

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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Resumen de Ingresos y Gastos 

DESCRIPCIÓN AÑO BASE 2014 DESCRIPCIÓN 2015 2016 2017 2018 2019

INGRESOS OPERACIONALES 326.075,21$       348.180,54$       371.839,45$       397.163,86$       424.273,94$       453.298,67$       

VENTAS 326.075,21$       348.180,54$       371.839,45$       397.163,86$       424.273,94$       453.298,67$       

Ventas Servicios  de Hotel 12% 281.374,69$       Proyección de ingresos 300.449,67$       320.865,27$       342.718,04$       366.111,69$       391.157,53$       

Arriendos Ganados 12% 29.342,44$         Proyección de ingresos 31.331,63$         33.460,61$         35.739,47$         38.179,02$         40.790,86$         

Servicios de Restaurant 12.401,89$         Proyección de ingresos 13.242,64$         14.142,48$         15.105,66$         16.136,76$         17.240,69$         

Servicios Varios 1.052,94$           Proyección de ingresos 1.124,32$           1.200,72$           1.282,49$           1.370,04$           1.463,76$           

Alquiler de Salón 1.743,12$           Proyección de ingresos 1.861,29$           1.987,76$           2.123,14$           2.268,07$           2.423,23$           

Alquiler de Vehículos 160,13$              Proyección de ingresos 170,99$              182,60$              195,04$              208,35$              222,61$              

INGRESOS NO OPERACIONALES 3.018,38$           300,46$              316,02$              332,39$              349,61$              367,72$              

Interese Ganados 285,66$              Tasa pasiva 300,46$              316,02$              332,39$              349,61$              367,72$              

Ganancias en Venta de Activos Fijos 2.732,72$           No se proyecta

TOTAL INGRESOS 329.093,59$       348.481,00$       372.155,47$       397.496,25$       424.623,55$       453.666,39$       

HOTEL PODOCARPUS

RESUMEN DE INGRESOS

CUADRO N° 62

 

 

Fuente: Proyección de ventas 
Elaborado por: La Autora  
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DESCRIPCIÓN AÑO BASE 2014 % DESCRIPCIÓN 2015 2016 2017 2018 2019

GASTOS 304.172,73$        318.785,55$     $ 333.278,72 $ 348.040,11 $ 364.208,10 $ 381.294,43

GASTOS OPERACIONALES 304.172,73$        318.785,55$     $ 333.278,72 $ 348.040,11 $ 364.208,10 $ 381.294,43

GASTOS ADMINISTRATIVOS 210.078,34$        220.642,24$     $ 230.866,42 $ 241.122,74 $ 252.532,11 $ 264.587,21

Sueldos y Salarios 68.635,34$          6,46% Incremento promedio $ 73.069,18 $ 77.789,45 $ 82.814,65 $ 88.164,48 $ 93.859,90

Horas Extras 8.275,10$            6,46% Incremento promedio $ 8.809,67 $ 9.378,78 $ 9.984,65 $ 10.629,65 $ 11.316,33

Décimo Tercer Sueldo 5.970,29$            6,46% Incremento promedio $ 6.355,97 $ 6.766,57 $ 7.203,69 $ 7.669,04 $ 8.164,47

Décimo Cuarto Sueldo 4.790,22$            6,46% Incremento promedio $ 5.099,67 $ 5.429,11 $ 5.779,83 $ 6.153,20 $ 6.550,70

Aporte Patronal 9.587,79$            6,46% Incremento promedio $ 10.207,16 $ 10.866,54 $ 11.568,52 $ 12.315,85 $ 13.111,45

Fondos de reserva 5.951,00$            6,46% Incremento promedio $ 6.335,43 $ 6.744,70 $ 7.180,41 $ 7.644,27 $ 8.138,09

Uniformes 496,02$               3,55% Inflación $ 513,63 $ 531,86 $ 550,74 $ 570,30 $ 590,54

Recargo Nocturno 1.999,71$            6,46% Incremento promedio $ 2.128,89 $ 2.266,42 $ 2.412,83 $ 2.568,70 $ 2.734,63

Vacaciones 247,38$               6,46% Incremento promedio $ 263,36 $ 280,37 $ 298,49 $ 317,77 $ 338,30

Liquidación y desahucio 120,36$               6,46% Incremento promedio $ 128,14 $ 136,41 $ 145,23 $ 154,61 $ 164,59

SERVICIOS BÁSICOS 7.579,26$            3,55% Inflación $ 7.848,33 $ 8.126,95 $ 8.415,46 $ 8.714,21 $ 9.023,56

Energía Eléctrica 5.421,17$            3,55% Inflación $ 5.613,62 $ 5.812,91 $ 6.019,27 $ 6.232,96 $ 6.454,23

Agua Potable 870,03$               3,55% Inflación $ 900,92 $ 932,90 $ 966,02 $ 1.000,31 $ 1.035,82

Servicio Telefónico 1.288,06$            3,55% Inflación $ 1.333,79 $ 1.381,14 $ 1.430,17 $ 1.480,94 $ 1.533,51

MANTENIMIENTO 33.868,64$          3,55% Inflación $ 35.070,97 $ 36.315,99 $ 37.605,21 $ 38.940,20 $ 40.322,58

Mantenimiento de Edif icios 26.918,27$          3,55% Inflación $ 27.873,87 $ 28.863,39 $ 29.888,04 $ 30.949,07 $ 32.047,76

Mantenimiento de Vehículos 3.875,25$            3,55% Inflación $ 4.012,82 $ 4.155,28 $ 4.302,79 $ 4.455,54 $ 4.613,71

Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.279,55$            3,55% Inflación $ 2.360,47 $ 2.444,27 $ 2.531,04 $ 2.620,89 $ 2.713,94

Mantenimiento de Equip. de Comput. 617,00$               3,55% Inflación $ 638,90 $ 661,58 $ 685,07 $ 709,39 $ 734,57

Limpieza de Edif icio 178,57$               3,55% Inflación $ 184,91 $ 191,47 $ 198,27 $ 205,31 $ 212,60

Gas 6.127,68$            3,55% Inflación $ 6.345,21 $ 6.570,47 $ 6.803,72 $ 7.045,25 $ 7.295,36

DEPRECIACIONES 23.067,75$          23.837,05$       23.837,05$    23.293,60$    23.293,60$       23.293,60$        

Depreciación de Edif icio 6.462,01$            5% Depreciación anual 6.462,01$         6.462,01$      6.462,01$      $ 6.462,01 6.462,01$          

Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$                 10% Depreciación anual 26,47$              26,47$           26,47$           26,47$              26,47$               

Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$            10% Depreciación anual 2.311,27$         2.311,27$      2.311,27$      2.311,27$         2.311,27$          

Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$               10% Depreciación anual 532,74$            532,74$         532,74$         532,74$            532,74$             

HOTEL PODOCARPUS

RESUMEN DE GASTOS

CUADRO N° 63
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DESCRIPCIÓN AÑO BASE 2014 % DESCRIPCIÓN 2015 2016 2017 2018 2019

Depreciación de Equipos de  Habitación 2.786,50$            10% Depreciación anual 2.786,50$         2.786,50$      2.786,50$      2.786,50$         2.786,50$          

Depreciación de Calentadores 154,84$               10% Depreciación anual 154,84$            154,84$         154,84$         154,84$            154,84$             

Depreciación de Equip. de Comput. 964,92$               33% Depreciación anual 1.734,22$         1.734,22$      1.190,77$      1.190,77$         1.190,77$          

Depreciación de Vehículos 8.999,92$            20% Depreciación anual 8.999,92$         8.999,92$      8.999,92$      8.999,92$         8.999,92$          

Depreciación de Instalaciones 191,98$               10% Depreciación anual 191,98$            191,98$         191,98$         191,98$            191,98$             

Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$               10% Depreciación anual 637,10$            637,10$         637,10$         637,10$            637,10$             

Otros Servicios 2.927,79$            3,55% Inflación 3.031,73$         3.139,35$      3.250,80$      3.366,20$         3.485,70$          

Transporte 291,00$               3,55% Inflación 301,33$            312,03$         323,10$         334,57$            346,45$             

Servicios de TV Cable 5.516,28$            3,55% Inflación 5.712,11$         5.914,89$      6.124,87$      6.342,30$         6.567,45$          

Gastos de Vitrina Recepción 919,46$               3,55% Inflación 952,10$            985,90$         1.020,90$      1.057,14$         1.094,67$          

Servicios de Internet 2.368,00$            3,55% Inflación 2.452,06$         2.539,11$      2.629,25$      2.722,59$         2.819,24$          

Sistemas informáticos 150,00$               3,55% Inflación 155,33$            160,84$         166,55$         172,46$            178,58$             

Suministros de Oficina 384,50$               3,55% Inflación 398,15$            412,28$         426,92$         442,08$            457,77$             

Gastos Varios del Hotel 16.141,09$          3,55% Inflación 16.714,10$       17.307,45$    17.921,86$    18.558,09$       19.216,90$        

Cuentas Incobrables 342,66$               1,00% L.O.R.T.I 438,25$            420,64$         403,73$         387,50$            371,92$             

Propaganda y Publicidad 729,09$               3,55% Inflación 754,97$            781,77$         809,53$         838,27$            868,02$             

Útiles de Aseo y Limpieza 2.044,08$            3,55% Inflación 2.116,64$         2.191,79$      2.269,59$      2.350,16$         2.433,60$          

Lavandería 1.150,00$            3,55% Inflación 1.190,83$         1.233,10$      1.276,87$      1.322,20$         1.369,14$          

Prensa Escrita 397,85$               3,55% Inflación 411,97$            426,60$         441,74$         457,42$            473,66$             

GASTOS DE VENTA 30.663,69$          31.780,82$       32.938,81$    34.139,16$    35.383,42$       36.673,20$        

Gastos de Restaurante  $          26.198,10 3,55% Inflación 27.128,13$       28.091,18$    29.088,42$    30.121,06$       31.190,35$        

Servicios de Restaurante 70,10$                 3,55% Inflación 72,59$              75,17$           77,84$           80,60$              83,46$               

Comisón T.C 4.395,49$            4,20% Tabla pasiva S.I.B 4.580,10$         4.772,46$      4.972,90$      5.181,76$         5.399,39$          

GASTOS FINANCIEROS 10.319,10$          11.365,43$       12.524,04$    13.807,07$    15.227,97$       16.801,63$        

Intereses Bancarios 9.600,82$            10,81% Tasa pasiva bancos 10.638,67$       11.788,71$    13.063,07$    14.475,19$       16.039,96$        

Servicios Bancarios 401,64$               1,18% Inflación 406,38$            411,17$         416,02$         420,93$            425,90$             

Impuestos Bancarios 316,64$               1,18% Inflación 320,38$            324,16$         327,98$         331,85$            335,77$             

OTROS GASTOS 6.862,81$            7.106,44$         7.358,72$      7.619,94$      7.890,44$         8.170,55$          

Otros gastos 777,47$               3,55% Inflación 805,07$            833,65$         863,23$         893,87$            925,60$             

Impuestos 6.085,34$            3,55% Inflación 6.301,37$         6.525,07$      6.756,71$      6.996,57$         7.244,95$          

GASTOS NO DEDUCIBLES 46.248,79$          47.890,62$       49.590,73$    51.351,20$    53.174,16$       55.061,84$        

Multas 0,62$                   3,55% Inflación 0,64$                0,66$             0,68$             0,70$                0,72$                 

Gastos no deducibles $ 46.248,17 3,55% Inflación 47.889,98$       49.590,07$    51.350,52$    53.173,46$       55.061,12$        

HOTEL PODOCARPUS

RESUMEN DE GASTOS

Fuente: Proyección gastos de administración 
Elaborado por: La Autora  
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Presupuesto de Caja 

DESCRIPCIÓN 2015 2016 2017 2018 2019

Entradas de efectivo 348.481,00$   372.155,47$  397.496,25$   424.623,55$  453.666,39$     

(-) Desembolsos de efectivo 294.510,25$   309.021,03$  324.342,78$   340.527,00$  357.628,91$     

(=) FLUJO NETO DE CAJA 53.970,75$     63.134,44$    73.153,47$     84.096,55$    96.037,48$       

(+) Saldo inicial 135.271,12$   189.241,87$  252.376,31$   325.529,78$  409.626,33$     

(=) SALDO FINAL 189.241,87$   252.376,31$  325.529,78$   409.626,33$  505.663,81$     

HOTEL PODOCARPUS

PRESUPUESTO DE CAJA

CUADRO N° 64

 

 

 

Interpretación: 

En lo que se refiere al presupuesto de efectivo planteado para los años 

2015 en entradas de efectivo tiene $ 348.481,00, para el año 2016 asciende 

al $ 372.155,47, para el año 2017  suma  $ 397.496,25, para el año 2018 

se incrementa a $ 424.623,55 y para el año 2019 sube a $ 453.666,39  en 

los desembolsos de efectivo se tomó en cuenta  los gastos administrativos 

para el año 2015 con un valor de $ 294.510,25, para el año 2016 $ 

309.021,03, para el año 2017 $ 324.342,78, para el año 2018 de $ 

340.527,00 y en el 2019 de $ 357.628,91 sin considerar las depreciaciones 

y las cuentas incobrables porque no son salidas de efectivo, la resta de las 

entradas y los desembolsos  dan el valor del flujo neto de caja para los 

cinco períodos a esto se le suma el saldo inicial de caja y por último el saldo 

final de caja es de $ 189.241,87 para el 2015, $ 252.376,31 para el año 

2016, $ 325.529,78 para el año 2017,$ 409.626,33 y para el 2019 es de $ 

505.623,81 se puede observar que el hotel tiene excedente positivo para 

los cinco años pronosticados, lo que significa que hay liquidez para invertir. 

Fuente: Cuadro N° 30 Y 31 
Elaborado por: La Autora  
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 

 

Determinación del Estado de Resultados Proyectado 

 

Para elaborar el Estado de Resultados Proyectado, se parte de los ingresos 

del año anterior que sirvieron de base para proyectar  los períodos 2015 

hasta el 2019 en donde se obtiene un resultado de utilidad para el 2015 de 

$ 23.647,46; para el año 2016 de $ 30.280,95; para el año 2017 de $ 

37.889,18; para el año 2018 de $ 45.341,50 y en el 2019 de $ 53.471,94 

que demuestra la eficiencia administrativa en el manejo de la actividad 

económica empresarial. 
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DESCRIPCIÓN AÑO BASE 2014 % DESCRIPCIÓN 2015 2016 2017 2018 2019

INGRESOS 329.093,59$         348.481,00$         372.155,47$       397.496,25$            424.623,55$          453.666,39$            

INGRESOS OPERACIONALES 326.075,21$         348.180,54$         371.839,45$       397.163,86$            424.273,94$          453.298,67$            

VENTAS 326.075,21$         Proyección de ingresos 348.180,54$         371.839,45$       397.163,86$            424.273,94$          453.298,67$            

Ventas Sevicios  de Hotel 12% 281.374,69$         86,29% Proyección de ingresos 300.449,67$         320.865,27$       342.718,04$            366.111,69$          391.157,53$            

Arriendos Ganados 12% 29.342,44$           9,00% Proyección de ingresos 31.331,63$           33.460,61$         35.739,47$              38.179,02$            40.790,86$              

Servicos de Restaurant 12.401,89$           3,80% Proyección de ingresos 13.242,64$           14.142,48$         15.105,66$              16.136,76$            17.240,69$              

Servicos Varios 1.052,94$             0,32% Proyección de ingresos 1.124,32$             1.200,72$           1.282,49$                1.370,04$              1.463,76$                

Alquiler de Salón 1.743,12$             0,53% Proyección de ingresos 1.861,29$             1.987,76$           2.123,14$                2.268,07$              2.423,23$                

Alquiler de Vehículos 160,13$                0,05% Proyección de ingresos 170,99$                182,60$              195,04$                   208,35$                 222,61$                   

INGRESOS NO OPERACIONALES 3.018,38$             300,46$                316,02$              332,39$                   349,61$                 367,72$                   

Interese Ganados 285,66$                5,18% Tasa pasiva 300,46$                316,02$              332,39$                   349,61$                 367,72$                   

Ganacias en Venta de Activos Fijos 2.732,72$             No se proyecta

GASTOS 304.172,73$         318.785,55$         333.278,72$       348.040,11$            364.208,10$          381.294,43$            

GASTOS OPERACIONALES 304.172,73$         318.785,55$         333.278,72$       348.040,11$            364.208,10$          381.294,43$            

GASTOS ADMINISTRATIVOS 210.078,34$         220.642,24$         230.866,42$       241.122,74$            252.532,11$          264.587,21$            

Sueldos y Salarios 68.635,34$           6,46% Incremento promedio 73.069,18$           77.789,45$         82.814,65$              88.164,48$            93.859,90$              

Horas Extras 8.275,10$             6,46% Incremento promedio 8.809,67$             9.378,78$           9.984,65$                10.629,65$            11.316,33$              

Décimo Tercer Sueldo 5.970,29$             6,46% Incremento promedio 6.355,97$             6.766,57$           7.203,69$                7.669,04$              8.164,47$                

Décimo Cuarto Sueldo 4.790,22$             6,46% Incremento promedio 5.099,67$             5.429,11$           5.779,83$                6.153,20$              6.550,70$                

Aporte Patronal 9.587,79$             6,46% Incremento promedio 10.207,16$           10.866,54$         11.568,52$              12.315,85$            13.111,45$              

Fondos de reserva 5.951,00$             6,46% Incremento promedio 6.335,43$             6.744,70$           7.180,41$                7.644,27$              8.138,09$                

Uniformes 496,02$                3,55% Inflación 513,63$                531,86$              550,74$                   570,30$                 590,54$                   

Recargo Nocturno 1.999,71$             6,46% Incremento promedio 2.128,89$             2.266,42$           2.412,83$                2.568,70$              2.734,63$                

Vacaciones 247,38$                6,46% Incremento promedio 263,36$                280,37$              298,49$                   317,77$                 338,30$                   

Liquidación y desahucio 120,36$                6,46% Incremento promedio 128,14$                136,41$              145,23$                   154,61$                 164,59$                   

SERVICIOS BÁSICOS 7.579,26$             3,55% Inflación 7.848,33$             8.126,95$           8.415,46$                8.714,21$              9.023,56$                

Energía Eléctrica 5.421,17$             3,55% Inflación 5.613,62$             5.812,91$           6.019,27$                6.232,96$              6.454,23$                

Agua Potable 870,03$                3,55% Inflación 900,92$                932,90$              966,02$                   1.000,31$              1.035,82$                

Servicio Telefónico 1.288,06$             3,55% Inflación 1.333,79$             1.381,14$           1.430,17$                1.480,94$              1.533,51$                

MANTENIMIENTO 33.868,64$           3,55% Inflación 35.070,97$           36.315,99$         37.605,21$              38.940,20$            40.322,58$              

Mantenimiento de Edif icios 26.918,27$           3,55% Inflación 27.873,87$           28.863,39$         29.888,04$              30.949,07$            32.047,76$              

Mantenimiento de Vehículos 3.875,25$             3,55% Inflación 4.012,82$             4.155,28$           4.302,79$                4.455,54$              4.613,71$                

Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.279,55$             3,55% Inflación 2.360,47$             2.444,27$           2.531,04$                2.620,89$              2.713,94$                

Mantenimiento de Equip. de Comput. 617,00$                3,55% Inflación 638,90$                661,58$              685,07$                   709,39$                 734,57$                   

Limpieza de Edif icio 178,57$                3,55% Inflación 184,91$                191,47$              198,27$                   205,31$                 212,60$                   

Gas 6.127,68$          3,55% Inflación 6.345,21$          6.570,47$         6.803,72$             7.045,25$            7.295,36$             
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DEPRECIACIONES 23.067,75$           23.837,05$           23.837,05$         23.293,60$              23.293,60$            23.293,60$              

Depreciación de Edif icio 6.462,01$             5% Depreciación anual 6.462,01$             6.462,01$           6.462,01$                6.462,01$              6.462,01$                

Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$                  10% Depreciación anual 26,47$                  26,47$                26,47$                     26,47$                   26,47$                     

Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$             10% Depreciación anual 2.311,27$             2.311,27$           2.311,27$                2.311,27$              2.311,27$                

Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$                10% Depreciación anual 532,74$                532,74$              532,74$                   532,74$                 532,74$                   

Depreciación de Equip. de Habitación 2.786,50$             10% Depreciación anual 2.786,50$             2.786,50$           2.786,50$                2.786,50$              2.786,50$                

Depreciación de Calentadores 154,84$                10% Depreciación anual 154,84$                154,84$              154,84$                   154,84$                 154,84$                   

Depreciación de Equip. de Comput. 964,92$                33% Depreciación anual 1.734,22$             1.734,22$           1.190,77$                1.190,77$              1.190,77$                

Depreciación de Vehículos 8.999,92$             20% Depreciación anual 8.999,92$             8.999,92$           8.999,92$                8.999,92$              8.999,92$                

Depreciación de Instalaciones 191,98$                10% Depreciación anual 191,98$                191,98$              191,98$                   191,98$                 191,98$                   

Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$                10% Depreciación anual 637,10$                637,10$              637,10$                   637,10$                 637,10$                   

Otros Servicios 2.927,79$             3,55% Inflación 3.031,73$             3.139,35$           3.250,80$                3.366,20$              3.485,70$                

Transporte 291,00$                3,55% Inflación 301,33$                312,03$              323,10$                   334,57$                 346,45$                   

Servicios de TV Cable 5.516,28$             3,55% Inflación 5.712,11$             5.914,89$           6.124,87$                6.342,30$              6.567,45$                

Gastos de Vitrina Recepción 919,46$                3,55% Inflación 952,10$                985,90$              1.020,90$                1.057,14$              1.094,67$                

Servicios de Internet 2.368,00$             3,55% Inflación 2.452,06$             2.539,11$           2.629,25$                2.722,59$              2.819,24$                

Sistemas informáticos 150,00$                3,55% Inflación 155,33$                160,84$              166,55$                   172,46$                 178,58$                   

Suministros de Oficina 384,50$                3,55% Inflación 398,15$                412,28$              426,92$                   442,08$                 457,77$                   

Gastos Varios del Hotel 16.141,09$           3,55% Inflación 16.714,10$           17.307,45$         17.921,86$              18.558,09$            19.216,90$              

Cuentas Incobrables 342,66$                1,00% L.O.R.T.I 438,25$                420,64$              403,73$                   387,50$                 371,92$                   

Propaganda y Publicidad 729,09$                3,55% Inflación 754,97$                781,77$              809,53$                   838,27$                 868,02$                   

Útiles de Aseo y Limpieza 2.044,08$             3,55% Inflación 2.116,64$             2.191,79$           2.269,59$                2.350,16$              2.433,60$                

Lavandería 1.150,00$             3,55% Inflación 1.190,83$             1.233,10$           1.276,87$                1.322,20$              1.369,14$                

Prensa Escrita 397,85$                3,55% Inflación 411,97$                426,60$              441,74$                   457,42$                 473,66$                   

GASTOS DE VENTA 30.663,69$           31.780,82$           32.938,81$         34.139,16$              35.383,42$            36.673,20$              

Gastos de Restaurante  $          26.198,10 3,55% Inflación 27.128,13$           28.091,18$         29.088,42$              30.121,06$            31.190,35$              

Servicios de Restaurante 70,10$                  3,55% Inflación 72,59$                  75,17$                77,84$                     80,60$                   83,46$                     

Comisón T.C 4.395,49$             4,20% Tabla pasiva S.I.B 4.580,10$             4.772,46$           4.972,90$                5.181,76$              5.399,39$                

GASTOS  FINANCIEROS 10.319,10$           11.365,43$           12.524,04$         13.807,07$              15.227,97$            16.801,63$              

Intereses Bancarios 9.600,82$             10,81% Tasa pasiva bancos 10.638,67$           11.788,71$         13.063,07$              14.475,19$            16.039,96$              

Servicios Bancarios 401,64$                1,18% Inflación 406,38$                411,17$              416,02$                   420,93$                 425,90$                   

Impuestos Bancarios 316,64$                1,18% Inflación 320,38$                324,16$              327,98$                   331,85$                 335,77$                   

OTROS GASTOS 6.862,81$             7.106,44$             7.358,72$           7.619,94$                7.890,44$              8.170,55$                

Otros gastos 777,47$                3,55% Inflación 805,07$                833,65$              863,23$                   893,87$                 925,60$                   

Impuestos 6.085,34$             3,55% Inflación 6.301,37$             6.525,07$           6.756,71$                6.996,57$              7.244,95$                

GASTOS NO DEDUCIBLES 46.248,79$           47.890,62$           49.590,73$         51.351,20$              53.174,16$            55.061,84$              

Multas 0,62$                    3,55% Inflación 0,64$                    0,66$                  0,68$                       0,70$                     0,72$                       

Gastos no deducibles $ 46.248,17 3,55% Inflación 47.889,98$           49.590,07$         51.350,52$              53.173,46$            55.061,12$              

UTILIDAD DEL EJERCICIO 24.920,86$           29.695,45$           38.876,75$         49.456,14$              60.415,45$            72.371,96$              

15% Participación a Trabajadres 4.454,32$             5.831,51$           7.418,42$                9.062,32$              10.855,79$              

Impuesto a la Renta 1.593,67$             2.764,29$           4.148,54$                6.011,63$              8.044,23$                

UTILIDAD NETA 23.647,46$           30.280,95$         37.889,18$              45.341,50$            53.471,94$              
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4. INGRESOS 348.481,00$   

4.1 INGRESOS OPERACIONALES 348.180,54$    

4.1.1 VENTAS 348.180,54$    

4.1.1.01 Ventas Servicios de Hotel 12% 300.449,67$    

4.1.1.02 Arriendos Ganados 12% 31.331,63$      

4.1.1.04 Servicios de Restaurant 13.242,64$      

4.1.1.07 Servicios Varios 1.124,32$        

4.1.1.08 Alquiler de Salón 1.861,29$        

4.1.1.10 Alquiler de Vehículos 170,99$           

4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES 300,46$           

4.2.1 Interese Ganados 300,46$           

5. GASTOS 318.785,55$   

5.1 GASTOS OPERACIONALES 318.785,55$    

5.1.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 220.642,24$    

5.1.1.01 Sueldos y Salarios 73.069,18$      

5.1.1.02 Horas Extras 8.809,67$        

5.1.1.04 Décimo Tercer Sueldo 6.355,97$        

5.1.1.05 Décimo Cuarto Sueldo 5.099,67$        

5.1.1.06 Aporte Patronal 10.207,16$      

5.1.1.08 Fondos de reserva 6.335,43$        

5.1.1.09 Uniformes 513,63$           

5.1.1.12 Recargo Nocturno 2.128,89$        

5.1.1.13 Vacaciones 263,36$           

5.1.1.14 Liquidación y desahucio 128,14$           

5.1.1.19 SERVICIOS BÁSICOS 7.848,33$        

5.1.1.19.01 Energía Eléctrica 5.613,62$        

5.1.1.19.02 Agua Potable 900,92$           

5.1.1.19.03 Servicio Telefónico 1.333,79$        

5.1.1.20 MANTENIMIENTO 35.070,97$      

5.1.1.20.01 Mantenimiento de Edificios 27.873,87$      

5.1.1.20.02 Mantenimiento de Vehículos 4.012,82$        

5.1.1.20.03 Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.360,47$        

5.1.1.20.04 Mantenimiento de Equipo de Comput. 638,90$           

5.1.1.20.05 Limpieza de Edificio 184,91$           

5.1.1.22 Gas 6.345,21$        

5.1.1.23 DEPRECIACIONES 23.837,05$      

5.1.1.23.01 Depreciación de Edificio 6.462,01$        

5.1.1.23.02 Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$             

5.1.1.23.03 Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$        

5.1.1.23.04 Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$           

5.1.1.23.05 Depreciación de Habitación 2.786,50$        

5.1.1.23.06 Depreciación de Calentadores 154,84$           

5.1.1.23.07 Depreciación de Equip. de Comput. 1.734,22$        

5.1.1.23.08 Depreciación de Vehículos 8.999,92$        
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5.1.1.23.09 Depreciación de Instalaciones 191,98$           

5.1.1.23.11 Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$           

5.1.1.25 Otros Servicios 3.031,73$        

5.1.1.26 Transporte 301,33$           

5.1.1.28 Servicios de TV Cable 5.712,11$        

5.1.1.30 Gastos de Vitrina Recepción 952,10$           

5.1.1.31 Servicios de Internet 2.452,06$        

5.1.1.32 Sistemas informáticos 155,33$           

5.1.1.33 Suministros de Oficina 398,15$           

5.1.1.34 Gastos Varios del Hotel 16.714,10$      

5.1.1.36 Cuentas Incobrables 438,25$           

5.1.1.37 Propaganda y Publicidad 754,97$           

5.1.1.38 Útiles de Aseo y Limpieza 2.116,64$        

5.1.1.39 Lavandería 1.190,83$        

5.1.1.40 Prensa Escrita 411,97$           

5.1.2 GASTOS DE VENTA 31.780,82$      

5.1.2.01 Gastos de Restaurante 27.128,13$      

5.1.2.02 Servicios de Restaurante 72,59$             

5.1.2.03 Comisón T.C 4.580,10$        

5.1.3 GASTOS FINANCIEROS 11.365,43$      

5.1.3.01 Intereses Bancarios 10.638,67$      

5.1.3.04 Servicios Bancarios 406,38$           

5.1.3.05 Impuestos Bancarios 320,38$           

5.1.4 OTROS GASTOS 7.106,44$        

5.1.4.03 Otros Impuesto 805,07$           

5.1.4.04 Impuestos 6.301,37$        

5.1.5 GASTOS NO DEDUCIBLES 47.890,62$      

5.1.5.01 Multas 0,64$               

5.1.5.04 Gastos no Deducibles 47.889,98$      

Utilidad del Ejercicio 29.695,45$     
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4. INGRESOS 372.155,47$   

4.1 INGRESOS OPERACIONALES 371.839,45$    

4.1.1 VENTAS 371.839,45$    

4.1.1.01 Ventas Servicios de Hotel 12% 320.865,27$    

4.1.1.02 Arriendos Ganados 12% 33.460,61$      

4.1.1.04 Servicios de Restaurant 14.142,48$      

4.1.1.07 Servicios Varios 1.200,72$        

4.1.1.08 Alquiler de Salón 1.987,76$        

4.1.1.10 Alquiler de Vehículos 182,60$           

4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES 316,02$           

4.2.1 Interese Ganados 316,02$           

5. GASTOS 333.278,72$   

5.1 GASTOS OPERACIONALES 333.278,72$    

5.1.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 230.866,42$    

5.1.1.01 Sueldos y Salarios 77.789,45$      

5.1.1.02 Horas Extras 9.378,78$        

5.1.1.04 Décimo Tercer Sueldo 6.766,57$        

5.1.1.05 Décimo Cuarto Sueldo 5.429,11$        

5.1.1.06 Aporte Patronal 10.866,54$      

5.1.1.08 Fondos de reserva 6.744,70$        

5.1.1.09 Uniformes 531,86$           

5.1.1.12 Recargo Nocturno 2.266,42$        

5.1.1.13 Vacaciones 280,37$           

5.1.1.14 Liquidación y desahucio 136,41$           

5.1.1.19 SERVICIOS BÁSICOS 8.126,94$        

5.1.1.19.01 Energía Eléctrica 5.812,91$        

5.1.1.19.02 Agua Potable 932,90$           

5.1.1.19.03 Servicio Telefónico 1.381,13$        

5.1.1.20 MANTENIMIENTO 36.316,00$      

5.1.1.20.01 Mantenimiento de Edificios 28.863,39$      

5.1.1.20.02 Mantenimiento de Vehículos 4.155,28$        

5.1.1.20.03 Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.444,27$        

5.1.1.20.04 Mantenimiento de Equipo de Comput. 661,58$           

5.1.1.20.05 Limpieza de Edificio 191,48$           

5.1.1.22 Gas 6.570,47$        

5.1.1.23 DEPRECIACIONES 23.837,05$      

5.1.1.23.01 Depreciación de Edificio 6.462,01$        

5.1.1.23.02 Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$             

5.1.1.23.03 Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$        

5.1.1.23.04 Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$           

5.1.1.23.05 Depreciación de Habitación 2.786,50$        

5.1.1.23.06 Depreciación de Calentadores 154,84$           

5.1.1.23.07 Depreciación de Equip. de Comput. 1.734,22$        

5.1.1.23.08 Depreciación de Vehículos 8.999,92$        
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5.1.1.23.09 Depreciación de Instalaciones 191,98$           

5.1.1.23.11 Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$           

5.1.1.25 Otros Servicios 3.139,35$        

5.1.1.26 Transporte 312,03$           

5.1.1.28 Servicios de TV Cable 5.914,89$        

5.1.1.30 Gastos de Vitrina Recepción 985,90$           

5.1.1.31 Servicios de Internet 2.539,11$        

5.1.1.32 Sistemas informáticos 160,84$           

5.1.1.33 Suministros de Oficina 412,28$           

5.1.1.34 Gastos Varios del Hotel 17.307,45$      

5.1.1.36 Cuentas Incobrables 420,64$           

5.1.1.37 Propaganda y Publicidad 781,77$           

5.1.1.38 Útiles de Aseo y Limpieza 2.191,79$        

5.1.1.39 Lavandería 1.233,10$        

5.1.1.40 Prensa Escrita 426,60$           

5.1.2 GASTOS DE VENTA 32.938,81$      

5.1.2.01 Gastos de Restaurante 28.091,18$      

5.1.2.02 Servicios de Restaurante 75,17$             

5.1.2.03 Comisón T.C 4.772,46$        

5.1.3 GASTOS FINANCIEROS 12.524,04$      

5.1.3.01 Intereses Bancarios 11.788,71$      

5.1.3.04 Servicios Bancarios 411,17$           

5.1.3.05 Impuestos Bancarios 324,16$           

5.1.4 OTROS GASTOS 7.358,72$        

5.1.4.03 Otros Impuesto 833,65$           

5.1.4.04 Impuestos 6.525,07$        

5.1.5 GASTOS NO DEDUCIBLES 49.590,73$      

5.1.5.01 Multas 0,66$               

5.1.5.04 Gastos no Deducibles 49.590,07$      

Utilidad del Ejercicio 38.876,75$     
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4. INGRESOS 397.496,25$   

4.1 INGRESOS OPERACIONALES 397.163,86$    

4.1.1 VENTAS 397.163,86$    

4.1.1.01 Ventas Servicios de Hotel 12% 342.718,04$    

4.1.1.02 Arriendos Ganados 12% 35.739,47$      

4.1.1.04 Servicios de Restaurant 15.105,66$      

4.1.1.07 Servicios Varios 1.282,49$        

4.1.1.08 Alquiler de Salón 2.123,14$        

4.1.1.10 Alquiler de Vehículos 195,04$           

4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES 332,39$           

4.2.1 Interese Ganados 332,39$           

5. GASTOS 348.040,11$   

5.1 GASTOS OPERACIONALES 348.040,11$    

5.1.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 241.122,74$    

5.1.1.01 Sueldos y Salarios 82.814,65$      

5.1.1.02 Horas Extras 9.984,65$        

5.1.1.04 Décimo Tercer Sueldo 7.203,69$        

5.1.1.05 Décimo Cuarto Sueldo 5.779,83$        

5.1.1.06 Aporte Patronal 11.568,52$      

5.1.1.08 Fondos de reserva 7.180,41$        

5.1.1.09 Uniformes 550,74$           

5.1.1.12 Recargo Nocturno 2.412,83$        

5.1.1.13 Vacaciones 298,49$           

5.1.1.14 Liquidación y desahucio 145,23$           

5.1.1.19 SERVICIOS BÁSICOS 8.415,45$        

5.1.1.19.01 Energía Eléctrica 6.019,27$        

5.1.1.19.02 Agua Potable 966,02$           

5.1.1.19.03 Servicio Telefónico 1.430,16$        

5.1.1.20 MANTENIMIENTO 37.605,22$      

5.1.1.20.01 Mantenimiento de Edificios 29.888,04$      

5.1.1.20.02 Mantenimiento de Vehículos 4.302,79$        

5.1.1.20.03 Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.531,04$        

5.1.1.20.04 Mantenimiento de Equipo de Comput. 685,07$           

5.1.1.20.05 Limpieza de Edificio 198,28$           

5.1.1.22 Gas 6.803,72$        

5.1.1.23 DEPRECIACIONES 23.293,60$      

5.1.1.23.01 Depreciación de Edificio 6.462,01$        

5.1.1.23.02 Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$             

5.1.1.23.03 Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$        

5.1.1.23.04 Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$           

5.1.1.23.05 Depreciación de Habitación 2.786,50$        

5.1.1.23.06 Depreciación de Calentadores 154,84$           

5.1.1.23.07 Depreciación de Equip. de Comput. 1.190,77$        

5.1.1.23.08 Depreciación de Vehículos 8.999,92$        
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5.1.1.23.09 Depreciación de Instalaciones 191,98$           

5.1.1.23.11 Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$           

5.1.1.25 Otros Servicios 3.250,80$        

5.1.1.26 Transporte 323,10$           

5.1.1.28 Servicios de TV Cable 6.124,87$        

5.1.1.30 Gastos de Vitrina Recepción 1.020,90$        

5.1.1.31 Servicios de Internet 2.629,25$        

5.1.1.32 Sistemas informáticos 166,55$           

5.1.1.33 Suministros de Oficina 426,92$           

5.1.1.34 Gastos Varios del Hotel 17.921,86$      

5.1.1.36 Cuentas Incobrables 403,73$           

5.1.1.37 Propaganda y Publicidad 809,53$           

5.1.1.38 Útiles de Aseo y Limpieza 2.269,59$        

5.1.1.39 Lavandería 1.276,87$        

5.1.1.40 Prensa Escrita 441,74$           

5.1.2 GASTOS DE VENTA 34.139,16$      

5.1.2.01 Gastos de Restaurante 29.088,42$      

5.1.2.02 Servicios de Restaurante 77,84$             

5.1.2.03 Comisón T.C 4.972,90$        

5.1.3 GASTOS FINANCIEROS 13.807,07$      

5.1.3.01 Intereses Bancarios 13.063,07$      

5.1.3.04 Servicios Bancarios 416,02$           

5.1.3.05 Impuestos Bancarios 327,98$           

5.1.4 OTROS GASTOS 7.619,94$        

5.1.4.03 Otros Impuesto 863,23$           

5.1.4.04 Impuestos 6.756,71$        

5.1.5 GASTOS NO DEDUCIBLES 51.351,20$      

5.1.5.01 Multas 0,68$               

5.1.5.04 Gastos no Deducibles 51.350,52$      

Utilidad del Ejercicio 49.456,14$     
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4. INGRESOS 424.623,55$   

4.1 INGRESOS OPERACIONALES 424.273,94$    

4.1.1 VENTAS 424.273,94$    

4.1.1.01 Ventas Servicios de Hotel 12% 366.111,69$    

4.1.1.02 Arriendos Ganados 12% 38.179,02$      

4.1.1.04 Servicios de Restaurant 16.136,76$      

4.1.1.07 Servicios Varios 1.370,04$        

4.1.1.08 Alquiler de Salón 2.268,07$        

4.1.1.10 Alquiler de Vehículos 208,35$           

4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES 349,61$           

4.2.1 Interese Ganados 349,61$           

5. GASTOS 364.208,10$   

5.1 GASTOS OPERACIONALES 364.208,10$    

5.1.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 252.532,11$    

5.1.1.01 Sueldos y Salarios 88.164,48$      

5.1.1.02 Horas Extras 10.629,65$      

5.1.1.04 Décimo Tercer Sueldo 7.669,04$        

5.1.1.05 Décimo Cuarto Sueldo 6.153,20$        

5.1.1.06 Aporte Patronal 12.315,85$      

5.1.1.08 Fondos de reserva 7.644,27$        

5.1.1.09 Uniformes 570,30$           

5.1.1.12 Recargo Nocturno 2.568,70$        

5.1.1.13 Vacaciones 317,77$           

5.1.1.14 Liquidación y desahucio 154,61$           

5.1.1.19 SERVICIOS BÁSICOS 8.714,20$        

5.1.1.19.01 Energía Eléctrica 6.232,96$        

5.1.1.19.02 Agua Potable 1.000,31$        

5.1.1.19.03 Servicio Telefónico 1.480,93$        

5.1.1.20 MANTENIMIENTO 38.940,20$      

5.1.1.20.01 Mantenimiento de Edificios 30.949,07$      

5.1.1.20.02 Mantenimiento de Vehículos 4.455,54$        

5.1.1.20.03 Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.620,89$        

5.1.1.20.04 Mantenimiento de Equipo de Comput. 709,39$           

5.1.1.20.05 Limpieza de Edificio 205,32$           

5.1.1.22 Gas 7.045,25$        

5.1.1.23 DEPRECIACIONES 23.293,60$      

5.1.1.23.01 Depreciación de Edificio 6.462,01$        

5.1.1.23.02 Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$             

5.1.1.23.03 Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$        

5.1.1.23.04 Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$           

5.1.1.23.05 Depreciación de Habitación 2.786,50$        

5.1.1.23.06 Depreciación de Calentadores 154,84$           

5.1.1.23.07 Depreciación de Equip. de Comput. 1.190,77$        

5.1.1.23.08 Depreciación de Vehículos 8.999,92$        

AÑO 2018
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5.1.1.23.09 Depreciación de Instalaciones 191,98$           

5.1.1.23.11 Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$           

5.1.1.25 Otros Servicios 3.366,20$        

5.1.1.26 Transporte 334,57$           

5.1.1.28 Servicios de TV Cable 6.342,30$        

5.1.1.30 Gastos de Vitrina Recepción 1.057,14$        

5.1.1.31 Servicios de Internet 2.722,59$        

5.1.1.32 Sistemas informáticos 172,46$           

5.1.1.33 Suministros de Oficina 442,08$           

5.1.1.34 Gastos Varios del Hotel 18.558,09$      

5.1.1.36 Cuentas Incobrables 387,50$           

5.1.1.37 Propaganda y Publicidad 838,27$           

5.1.1.38 Útiles de Aseo y Limpieza 2.350,16$        

5.1.1.39 Lavandería 1.322,20$        

5.1.1.40 Prensa Escrita 457,42$           

5.1.2 GASTOS DE VENTA 35.383,42$      

5.1.2.01 Gastos de Restaurante 30.121,06$      

5.1.2.02 Servicios de Restaurante 80,60$             

5.1.2.03 Comisón T.C 5.181,76$        

5.1.3 GASTOS FINANCIEROS 15.227,97$      

5.1.3.01 Intereses Bancarios 14.475,19$      

5.1.3.04 Servicios Bancarios 420,93$           

5.1.3.05 Impuestos Bancarios 331,85$           

5.1.4 OTROS GASTOS 7.890,44$        

5.1.4.03 Otros Impuesto 893,87$           

5.1.4.04 Impuestos 6.996,57$        

5.1.5 GASTOS NO DEDUCIBLES 53.174,16$      

5.1.5.01 Multas 0,70$               

5.1.5.04 Gastos no Deducibles 53.173,46$      

Utilidad del Ejercicio 60.415,45$     

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

AÑO 2018
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4. INGRESOS 453.666,39$   

4.1 INGRESOS OPERACIONALES 453.298,67$    

4.1.1 VENTAS 453.298,67$    

4.1.1.01 Ventas Servicios de Hotel 12% 391.157,53$    

4.1.1.02 Arriendos Ganados 12% 40.790,86$      

4.1.1.04 Servicios de Restaurant 17.240,69$      

4.1.1.07 Servicios Varios 1.463,76$        

4.1.1.08 Alquiler de Salón 2.423,23$        

4.1.1.10 Alquiler de Vehículos 222,61$           

4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES 367,72$           

4.2.1 Interese Ganados 367,72$           

5. GASTOS 381.294,43$   

5.1 GASTOS OPERACIONALES 381.294,43$    

5.1.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 264.587,21$    

5.1.1.01 Sueldos y Salarios 93.859,90$      

5.1.1.02 Horas Extras 11.316,33$      

5.1.1.04 Décimo Tercer Sueldo 8.164,47$        

5.1.1.05 Décimo Cuarto Sueldo 6.550,70$        

5.1.1.06 Aporte Patronal 13.111,45$      

5.1.1.08 Fondos de reserva 8.138,09$        

5.1.1.09 Uniformes 590,54$           

5.1.1.12 Recargo Nocturno 2.734,63$        

5.1.1.13 Vacaciones 338,30$           

5.1.1.14 Liquidación y desahucio 164,59$           

5.1.1.19 SERVICIOS BÁSICOS 9.023,55$        

5.1.1.19.01 Energía Eléctrica 6.454,23$        

5.1.1.19.02 Agua Potable 1.035,82$        

5.1.1.19.03 Servicio Telefónico 1.533,50$        

5.1.1.20 MANTENIMIENTO 40.322,59$      

5.1.1.20.01 Mantenimiento de Edificios 32.047,76$      

5.1.1.20.02 Mantenimiento de Vehículos 4.613,71$        

5.1.1.20.03 Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.713,94$        

5.1.1.20.04 Mantenimiento de Equipo de Comput. 734,57$           

5.1.1.20.05 Limpieza de Edificio 212,61$           

5.1.1.22 Gas 7.295,36$        

5.1.1.23 DEPRECIACIONES 23.293,60$      

5.1.1.23.01 Depreciación de Edificio 6.462,01$        

5.1.1.23.02 Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$             

5.1.1.23.03 Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$        

5.1.1.23.04 Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$           

5.1.1.23.05 Depreciación de Habitación 2.786,50$        

5.1.1.23.06 Depreciación de Calentadores 154,84$           

5.1.1.23.07 Depreciación de Equip. de Comput. 1.190,77$        

5.1.1.23.08 Depreciación de Vehículos 8.999,92$        

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
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5.1.1.23.09 Depreciación de Instalaciones 191,98$           

5.1.1.23.11 Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$           

5.1.1.25 Otros Servicios 3.485,70$        

5.1.1.26 Transporte 346,45$           

5.1.1.28 Servicios de TV Cable 6.567,45$        

5.1.1.30 Gastos de Vitrina Recepción 1.094,67$        

5.1.1.31 Servicios de Internet 2.819,24$        

5.1.1.32 Sistemas informáticos 178,58$           

5.1.1.33 Suministros de Oficina 457,77$           

5.1.1.34 Gastos Varios del Hotel 19.216,90$      

5.1.1.36 Cuentas Incobrables 371,92$           

5.1.1.37 Propaganda y Publicidad 868,02$           

5.1.1.38 Útiles de Aseo y Limpieza 2.433,60$        

5.1.1.39 Lavandería 1.369,14$        

5.1.1.40 Prensa Escrita 473,66$           

5.1.2 GASTOS DE VENTA 36.673,20$      

5.1.2.01 Gastos de Restaurante 31.190,35$      

5.1.2.02 Servicios de Restaurante 83,46$             

5.1.2.03 Comisón T.C 5.399,39$        

5.1.3 GASTOS FINANCIEROS 16.801,63$      

5.1.3.01 Intereses Bancarios 16.039,96$      

5.1.3.04 Servicios Bancarios 425,90$           

5.1.3.05 Impuestos Bancarios 335,77$           

5.1.4 OTROS GASTOS 8.170,55$        

5.1.4.03 Otros Impuesto 925,60$           

5.1.4.04 Impuestos 7.244,95$        

5.1.5 GASTOS NO DEDUCIBLES 55.061,84$      

5.1.5.01 Multas 0,72$               

5.1.5.04 Gastos no Deducibles 55.061,12$      

Utilidad del Ejercicio 72.371,96$     

AÑO 2019
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Determinación del Estado de Situación Financiera Proyectado 

 

Para la realización de los estados de situación financiera proyectados para 

los períodos 2015 hasta el 2019 se tomó en cuenta para los Activos 

Corrientes en lo que se refiere a  Caja y Bancos el flujo de efectivo del 

presupuesto de caja, para Cuentas por Cobrar  se utilizó el -4,02% producto  

del análisis horizontal, para los Impuesto se utilizó el incremento porcentual 

de las ventas del  2,77% dando un Activo Corriente para el año 2015 de $ 

242.711,08 para el año 2016 un valor de $ 304.739,03, para el año 2017 

de $ 376.902,97, para el año 2018 de $ 460.127,42 y para el año 2019 un 

total de Activo Corriente de $ 555.411,07. 

 

Dentro los Activos Fijos  Depreciables los valores son los mismos excepto 

para el equipo de computación ya que en el año 2016 cumplió su vida útil, 

quedando con un valor residual de $ 4.433,36  por lo que se realizó una 

inversión de $ 2.000,00 ya que  todos los equipos no fueron remplazados 

porque fueron adquiridos en el año 2014, para las Depreciaciones 

Acumuladas se le sumo la depreciación de cada uno de los años  

obteniendo un Activo no  Corriente en el año 2015 de $ 878.838,83 en el 

año 2016 un valor de $ 855.193,76, para el año 2017 un valor de $ 

834.092,14 para el año 2018 un valor de $ 810.990,52 y para el año 2019 

un valor de $ 787.888,90. 

 

En  las Provisiones de  Cuentas Incobrables se   toma  1% de acuerdo a lo  
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que establece  la Ley del Régimen Tributario Interno de las Cuentas por 

Cobrar  de manera que para el año 2015 se obtiene un total de Activo de $ 

1.121.111,66, para el año 2016 de $ 1.159.512,16, para el año 2017 de $ 

1.210.591,39 para el año 2018 de $ 1.270.730,44 y para el año 2019 un 

valor  de $ 1.342.928,05. 

 

Para los Pasivos Corrientes en lo que corresponde a  las cuentas por pagar, 

Tarjeta de Crédito Visa B. Pichincha, Tarjeta de Crédito American Express, 

Tarjeta de Crédito Visa B. de Loja, Anticipo Clientes, Retención en la 

Fuente por Pagar, Retenciones de IVA por Pagar se consideró el 

incremento porcentual es decir el valor de cada cuenta  dividido para las 

ventas, en lo respecta a las provisiones por pagar y IESS por pagar se 

consideró el porcentaje del promedio del incremento de los sueldo del año 

2012 al 2015,en lo referente al  15% trabajadores e Impuesto a la Renta 

por pagar se tomó del  Estado de Resultados dando  un total de Pasivo 

Corriente para el año 2015 de $ 23.228,70, para el año 2016 un valor de $ 

26.922,05 para el año 2017 un valor de $ 31.116.94, para el año 2018 un 

valor de $ 35.931,28 y para el año 2019 un total de pasivo corriente de $ 

40.967,35. 

 

El  Pasivo no Corriente contiene las  Obligaciones Bancarias  en donde se 

tomó el valor establecido en la tabla de amortización de sus créditos, 

obteniendo un total de pasivos para el año 2015 de $ 60.499,02; para el 

año 2016 un valor  de $ 48.492,27; para el año 2017 un valor de $ 
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34.408,22; para el año 2018 un valor de $ 20.966,48 y para el año 2019 un 

total de pasivos de $ 14.141,75. 

 

El Patrimonio está compuesto por el Capital Social que comprende las 

cuentas de Capital donde se tomó el incremento porcentual de las ventas , 

para la cuenta de Utilidad de Ejercicios Anteriores se consideró el estado 

financiero del año 2014, en la Utilidad del Ejercicio muestra los valores de 

los  estados de resultados proyectados y para la Reserva por 

Revalorización del Edificio se cogió el 2,18% producto del análisis 

horizontal dando un total de Patrimonio de $ 1.037.383,94 para el  2015, 

para el año 2016 un valor de $ 1.084.097,95 para el año 2017 un valor de 

$ 1.145.066,23  para el año 2018 un valor de $ 1.213.832,69  y el 2019 un 

valor  de $ 1.287.818,95 con lo que la empresa podrá contar para realizar 

sus actividades. 
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Ventas 326.075,21$           348.180,54$          371.839,45$         397.163,86$         424.273,94$         453.298,67$       

DESCRIPCIÓN AÑO BASE 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

ACTIVOS 1.092.897,64$        1.121.111,66$       1.159.512,16$      1.210.591,39$      1.270.730,44$      1.342.928,05$    

ACTIVO CORRIENTE 189.963,64$           242.711,08$          304.739,03$         376.902,97$         460.127,42$         555.411,07$       

CAJA GENERAL 82.146,56$             61% PRESUPUESTO DE CAJA 114.921,56$          153.261,43$         197.685,59$         248.755,20$         307.076,21$       

Caja Hotel Podocarpus 82.146,56$             61% PRESUPUESTO DE CAJA 114.921,56$          153.261,43$         197.685,59$         248.755,20$         307.076,21$       

BANCOS 53.124,56$             39,00% PRESUPUESTO DE CAJA 74.320,31$            99.114,88$           127.844,19$         160.871,14$         198.587,60$       

Banco de Loja- Cta.Cte 34.336,45$             64,63% PRESUPUESTO DE CAJA 48.036,08$            64.061,76$           82.630,62$            103.977,21$         128.354,82$       

Banco Pichincha 3.938,89$                7,41% PRESUPUESTO DE CAJA 5.510,44$               7.348,82$              9.478,93$              11.927,70$            14.724,16$          

Banco de Guayaquil 11.436,63$             21,53% PRESUPUESTO DE CAJA 15.999,64$            21.337,40$           27.522,24$            34.632,26$            42.751,84$          

Crecediario Banco de Loja 2.290,37$                4,31% PRESUPUESTO DE CAJA 3.204,19$               4.273,16$              5.511,77$              6.935,67$              8.561,75$            

Banco Bolivariano 500,64$                   0,94% PRESUPUESTO DE CAJA 700,39$                  934,05$                 1.204,79$              1.516,03$              1.871,47$            

Cta de Ahorros Banco Pichincha 621,58$                   1,17% PRESUPUESTO DE CAJA 869,58$                  1.159,69$              1.495,83$              1.882,26$              2.323,56$            

CUENTAS POR COBRAR 45.661,03$             -4,02% ANALISIS HORIZONTAL 43.825,46$            42.063,67$           40.372,71$            38.749,73$            37.191,99$          

Clientes 11.395,07$             24,96% ANALISIS HORIZONTAL 10.936,99$            10.497,32$           10.075,33$            9.670,30$              9.281,55$            

Cuentas por Cobrar Préstamos 34.265,96$             75,04% ANALISIS HORIZONTAL 32.888,47$            31.566,35$           30.297,38$            29.079,43$            27.910,44$          

IMPUESTOS 9.031,49$                2,77% INCREMENTO PORCENTUAL 9.643,75$               10.299,05$           11.000,47$            11.751,36$            12.555,27$          

Anticipo Impuesto a la Renta 2.887,10$                0,89% INCREMENTO PORCENTUAL 3.082,82$               3.292,30$              3.516,53$              3.756,56$              4.013,55$            

Impuesto a la Renta Retenido 5.133,46$                1,57% INCREMENTO PORCENTUAL 5.481,47$               5.853,93$              6.252,62$              6.679,42$              7.136,36$            

Crédito Tributario- Renta 1.010,93$                0,31% INCREMENTO PORCENTUAL 1.079,46$               1.152,81$              1.231,33$              1.315,38$              1.405,36$            

ACTIVO NO CORRIENTE 903.276,66$           878.838,83$          855.193,76$         834.092,14$         810.990,52$         787.888,90$       

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 985.062,95$           985.062,95$          985.062,95$         982.629,59$         982.629,59$         982.629,59$       

Edificios 730.603,33$           ESTADO FINANCIERO 2014 730.603,33$          730.603,33$         730.603,33$         730.603,33$         730.603,33$       

Equipo de Oficina 6.447,80$                ESTADO FINANCIERO 2014 6.447,80$               6.447,80$              6.447,80$              6.447,80$              6.447,80$            

Muebles y Enseres 29.834,89$             ESTADO FINANCIERO 2014 29.834,89$            29.834,89$           29.834,89$            29.834,89$            29.834,89$          

Equipo de Limpieza 7.239,60$                ESTADO FINANCIERO 2014 7.239,60$               7.239,60$              7.239,60$              7.239,60$              7.239,60$            

Equipos de Habitación 47.694,19$             ESTADO FINANCIERO 2014 47.694,19$            47.694,19$           47.694,19$            47.694,19$            47.694,19$          

Calentadores 2.221,75$                ESTADO FINANCIERO 2014 2.221,75$               2.221,75$              2.221,75$              2.221,75$              2.221,75$            

Equipos de Computación 7.765,15$                ESTADO FINANCIERO 2014 7.765,15$               7.765,15$              5.331,79$              5.331,79$              5.331,79$            

Vehículos 116.333,15$           ESTADO FINANCIERO 2014 116.333,15$          116.333,15$         116.333,15$         116.333,15$         116.333,15$       

Instalaciones 20.000,00$             ESTADO FINANCIERO 2014 20.000,00$            20.000,00$           20.000,00$            20.000,00$            20.000,00$          

Adecuación de Rest. Y Salón 494,79$                   ESTADO FINANCIERO 2014 494,79$                  494,79$                 494,79$                 494,79$                 494,79$               

Equipo de Cocina 16.428,30$             ESTADO FINANCIERO 2014 16.428,30$            16.428,30$           16.428,30$            16.428,30$            16.428,30$          

DEPRECIACIÓN ACUMULADA (141.786,29)$          (166.224,12)$         (189.869,19)$        (208.537,45)$        (231.639,07)$        (254.740,69)$      

Dep. Acum. De Edificios (96.448,50)$            DE ACUERDO A LA L.R.T.I (102.910,51)$         (109.372,52)$        (115.834,53)$        (122.296,54)$        (128.758,55)$      

Dep. Acum. De Equip. De Oficina (80,10)$                    DE ACUERDO A LA L.R.T.I (106,57)$                 (133,04)$                (159,51)$                (185,98)$                (212,45)$              

Dep. Acum. De Muebles y Enseres (12.629,03)$            DE ACUERDO A LA L.R.T.I (14.940,30)$           (17.251,57)$          (19.562,84)$          (21.874,11)$          (24.185,38)$        

Dep. Acum. De Equip. De Limpieza (1.944,05)$              DE ACUERDO A LA L.R.T.I (2.476,79)$             (3.009,53)$            (3.542,27)$             (4.075,01)$             (4.607,75)$           

Dep. Acum. De Equip. De Habitac. (8.125,02)$              DE ACUERDO A LA L.R.T.I (10.911,52)$           (13.698,02)$          (16.484,52)$          (19.271,02)$          (22.057,52)$        

Dep. Acum. De Calentadores (502,73)$                  DE ACUERDO A LA L.R.T.I (657,57)$                 (812,41)$                (967,25)$                (1.122,09)$             (1.276,93)$           

Dep. Acum. De Equip. De Comput. (964,92)$                  DE ACUERDO A LA L.R.T.I (2.699,14)$             (4.433,36)$            (1.190,77)$             (2.381,54)$             (3.572,31)$           

Dep. Acum. De Vehículos (17.932,46)$            DE ACUERDO A LA L.R.T.I (26.932,38)$           (35.932,30)$          (44.932,22)$          (53.932,14)$          (62.932,06)$        

Dep. Acum. De Instalaciones -$                          DE ACUERDO A LA L.R.T.I (1.800,00)$             (1.800,00)$            (1.800,00)$             (1.800,00)$             (1.800,00)$           

Dep. Acum. De Equip. De Cocina (2.152,24)$              DE ACUERDO A LA L.R.T.I (2.789,34)$             (3.426,44)$            (4.063,54)$             (4.700,64)$             (5.337,74)$           

HOTEL PODOCARPUS

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO
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ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 60.000,00$             60.000,00$            60.000,00$           60.000,00$            60.000,00$            60.000,00$          

Terrenos 60.000,00$             60.000,00$            60.000,00$           60.000,00$            60.000,00$            60.000,00$          

PROVISIONES (342,66)$                  1% DE ACUERDO A LA L.R.T.I (438,25)$                 (420,64)$                (403,73)$                (387,50)$                (371,92)$              

Provisiones Cuentas Incobrables (342,66)$                  1% DE ACUERDO A LA L.R.T.I (438,25)$                 (420,64)$                (403,73)$                (387,50)$                (371,92)$              

PASIVO 97.591,88$             83.727,72$            75.414,32$           65.525,16$            56.897,76$            55.109,10$          

PASIVO CORRIENTE 16.108,29$             23.228,70$            26.922,05$           31.116,94$            35.931,28$            40.967,35$          

Cuentas por Pagar 8.269,74$                2,54% INCREMENTO PORCENTUAL 8.830,36$               9.430,39$              10.072,65$            10.760,20$            11.496,31$          

Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch. 521,11$                   0,16% INCREMENTO PORCENTUAL 556,44$                  594,25$                 634,72$                 678,04$                 724,43$               

Tarjeta de Crédito American Express 568,76$                   0,17% INCREMENTO PORCENTUAL 607,32$                  648,58$                 692,76$                 740,04$                 790,67$               

Tarjeta de Crédito Visa B.  De Loja 88,48$                     0,03% INCREMENTO PORCENTUAL 94,48$                    100,90$                 107,77$                 115,13$                 123,00$               

Anticipo Clientes 416,59$                   0,13% INCREMENTO PORCENTUAL 444,83$                  475,06$                 507,41$                 542,05$                 392,32$               

Retención en la Fuente por Pagar 70,23$                     0,02% INCREMENTO PORCENTUAL 74,99$                    80,09$                   85,54$                    91,38$                    97,63$                  

Retenciones de IVA por Pagar 33,42$                     0,01% INCREMENTO PORCENTUAL 35,69$                    38,11$                   40,71$                    43,48$                    46,46$                  

PROVISIONES 4.481,38$                6,46% DE ACUERDO A LA LEY 4.770,88$               5.079,08$              5.407,18$              5.756,49$              6.128,36$            

Sueldos por Pagar 4.481,38$                6,46% DE ACUERDO A LA LEY 4.770,88$               5.079,08$              5.407,18$              5.756,49$              6.128,36$            

IESS POR PAGAR 1.658,58$                6,46% DE ACUERDO A LA LEY 1.765,73$               1.879,80$              2.001,24$              2.130,52$              2.268,15$            

Aporte Patronal por Pagar 821,00$                   6,46% DE ACUERDO A LA LEY 874,04$                  930,50$                 990,61$                 1.054,60$              1.122,73$            

Aporte Personal por Pagar 638,53$                   6,46% DE ACUERDO A LA LEY 679,78$                  723,69$                 770,44$                 820,21$                 873,20$               

Fondos de Reserva 199,05$                   6,46% DE ACUERDO A LA LEY 211,91$                  225,60$                 240,17$                 255,69$                 272,20$               

15% Participación a trabajadores DE ACUERDO A LA LEY 4.454,32$               5.831,51$              7.418,42$              9.062,32$              10.855,79$          

Impuesto a la renta por pagar  FRACCION BASICA 1.593,67$               2.764,29$              4.148,54$              6.011,63$              8.044,23$            

PASIVO NO CORRIENTE 81.483,59$             TABLA DE AMORTIZACION 60.499,02$            48.492,27$           34.408,22$            20.966,48$            14.141,75$          

Obligaciones Bancarias L/P 81.483,59$             TABLA DE AMORTIZACION 60.499,02$            48.492,27$           34.408,22$            20.966,48$            14.141,75$          

PATRIMONIO 995.305,76$           1.037.383,94$       1.084.097,85$      1.145.066,23$      1.213.832,69$      1.287.818,95$    

CAPITAL SOCIAL 995.305,76$           1.037.383,94$       1.084.097,85$      1.145.066,23$      1.213.832,69$      1.287.818,95$    

Capital 83.973,92$             35,76% INCREMENTO PORCENTUAL 115.008,54$          142.503,88$         195.590,08$         244.039,22$         296.749,99$       

Utilidad de Ejercicios Anteriores 320.592,45$           ESTADO FINANCIERO 2014 320.592,45$          320.592,45$         320.592,45$         320.592,45$         320.592,45$       

Utilidad del Ejercicio 24.920,86$             ESTADO DE RESULTADOS 23.647,46$            30.280,95$           37.889,18$            45.341,50$            53.471,94$          

Reserva por Revaloriz. Del Edificio 565.818,53$           2,18% ANALISIS HORIZONTAL 578.135,49$          590.720,57$         590.994,52$         603.859,52$         617.004,57$       

PASIVO + PATRIMONIO 1.092.897,64$        1.121.111,66$       1.159.512,16$      1.210.591,39$      1.270.730,44$      1.342.928,05$    

HOTEL PODOCARPUS

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA   PROYECTADO
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1. ACTIVOS

11. ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. CAJA GENERAL 114.921,57$     

1.1.1.03 Caja Hotel Podocarpus 114.921,57$     

1.1.2. BANCOS 74.320,31$       

1.1.2.01 Banco de Loja- Cta.Cte 48.036,08$       

1.1.2.02 Banco Pichincha 5.510,44$        

1.1.2.04 Banco de Guayaquil 15.999,64$       

1.1.2.05 Crecediario Banco de Loja 3.204,19$        

1.1.2.07 Banco Bolivariano 700,39$           

1.1.2.12 Cta de Ahorros Banco Pichincha 869,58$           

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 43.825,46$       

1.1.3.01 Clientes 10.936,99$       

1.1.3.02 Cuentas por Cobrar Préstamos 32.888,47$       

1.1.5. IMPUESTOS 9.643,75$        

1.1.5.01 Anticipo Impuesto a la Renta 3.082,82$        

1.1.5.02 Impuesto a la Renta Retenido 5.481,47$        

1.1.5.07 Crédito Tributario- Renta 1.079,46$        

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 242.711,08$       

1.2. ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 985.062,95$     

1.2.1.01 Edificios 730.603,33$     

1.2.1.02 Equipo de Oficina 6.447,80$        

1.2.1.03 Muebles y Enseres 29.834,89$       

1.2.1.04 Equipo de Limpieza 7.239,60$        

1.2.1.05 Equipos de Habitación 47.694,19$       

1.2.1.06 Calentadores 2.221,75$        

1.2.1.07 Equipos de Computación 7.765,15$        

1.2.1.08 Vehículos 116.333,15$     

1.2.1.09 Instalaciones 20.000,00$       

1.2.1.10 Adecuación de Rest. Y Salón 494,79$           

1.2.1.11 Equipo de Cocina 16.428,30$       

1.2.2. DEPRECIACIÓN ACUMULADA (166.224,12)$    

1.2.2.01 Dep. Acum. De Edificios (102.910,51)$    

1.2.2.02 Dep. Acum. De Equip. De Oficina (106,57)$          

1.2.2.03 Dep. Acum. De Muebles y Enseres (14.940,30)$      

1.2.2.04 Dep. Acum. De Equip. De Limpieza (2.476,79)$       

1.2.2.05 Dep. Acum. De Equip. De Habitac. (10.911,52)$      

1.2.2.06 Dep. Acum. De Calentadores (657,57)$          

1.2.2.07 Dep. Acum. De Equip. De Comput. (2.699,14)$       

1.2.2.08 Dep. Acum. De Vehículos (26.932,38)$      

1.2.2.09 Dep. Acum. De Instalaciones (1.800,00)$       

1.2.2.11 Dep. Acum. De Equip. De Cocina (2.789,34)$       

1.2.3. ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 60.000,00$       

1.2.3.1 Terrenos 60.000,00$       

TOTAL ACTIVO NO  CORRIENTE 878.838,83$       

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

AÑO 2015
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1.4. PROVISIONES

1.4.1 Provisiones Cuentas Incobrables (438,25)$          

TOTAL PROVISIONES (438,25)$            

TOTAL ACTIVO 1.121.111,66$    

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 Cuentas por Pagar 8.830,36$        

2.1.10 Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch. 556,44$           

2.1.11 Tarjeta de Crédito American Express 607,32$           

2.1.12 Tarjeta de Crédito Visa B.  De Loja 94,48$             

2.1.20 Anticipo Clientes 444,83$           

2.1.4 Retención en la Fuente por Pagar 74,99$             

2.1.5 Retenciones de IVA por Pagar 35,69$             

2.1.6 PROVISIONES 4.770,88$        

2.1.6.05 Sueldos por Pagar 4.770,88$        

2.1.7. IESS POR PAGAR 1.765,73$        

2.1.7.01 Aporte Patronal por Pagar 874,04$           

2.1.7.02 Aporte Personal por Pagar 679,78$           

2.1.7.03 Fondos de Reserva 211,91$           

2.1.7.04 15% Participación a trabajadores 4.454,32$        

2.1.7.05 Impuesto a la renta por pagar 1.593,67$        

TOTAL PASIVO CORRIENTE 23.228,70$         

2.2. PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P 60.499,02$       

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 60.499,02$         

TOTAL PASIVO 83.727,72$         

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.1.01 Capital 115.008,54$     

3.1.02 Utulidad de Ejercicios Anteriores 320.592,45$     

3.1.03 Utilidad del Ejercicio 23.647,46$       

3.1.04 Reserva por Revaloriz. Del Edificio 578.135,49$     

TOTAL PATRIMONIO 1.037.383,94$    

PASIVO + PATRIMONIO 1.121.111,66$    

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

AÑO 2015
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                      Propietario       Contadora 
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1. ACTIVOS

11. ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. CAJA GENERAL 153.261,43$     

1.1.1.03 Caja Hotel Podocarpus 153.261,43$     

1.1.2. BANCOS 99.114,88$       

1.1.2.01 Banco de Loja- Cta.Cte 64.061,76$       

1.1.2.02 Banco Pichincha 7.348,82$        

1.1.2.04 Banco de Guayaquil 21.337,40$       

1.1.2.05 Crecediario Banco de Loja 4.273,16$        

1.1.2.07 Banco Bolivariano 934,05$           

1.1.2.12 Cta de Ahorros Banco Pichincha 1.159,69$        

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 42.063,67$       

1.1.3.01 Clientes 10.497,32$       

1.1.3.02 Cuentas por Cobrar Préstamos 31.566,35$       

1.1.5. IMPUESTOS 10.299,05$       

1.1.5.01 Anticipo Impuesto a la Renta 3.292,30$        

1.1.5.02 Impuesto a la Renta Retenido 5.853,93$        

1.1.5.07 Crédito Tributario- Renta 1.152,81$        

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 304.739,03$       

1.2. ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 985.062,95$     

1.2.1.01 Edificios 730.603,33$     

1.2.1.02 Equipo de Oficina 6.447,80$        

1.2.1.03 Muebles y Enseres 29.834,89$       

1.2.1.04 Equipo de Limpieza 7.239,60$        

1.2.1.05 Equipos de Habitación 47.694,19$       

1.2.1.06 Calentadores 2.221,75$        

1.2.1.07 Equipos de Computación 7.765,15$        

1.2.1.08 Vehículos 116.333,15$     

1.2.1.09 Instalaciones 20.000,00$       

1.2.1.10 Adecuación de Rest. Y Salón 494,79$           

1.2.1.11 Equipo de Cocina 16.428,30$       

1.2.2. DEPRECIACIÓN ACUMULADA (189.869,19)$    

1.2.2.01 Dep. Acum. De Edificios (109.372,52)$    

1.2.2.02 Dep. Acum. De Equip. De Oficina (133,04)$          

1.2.2.03 Dep. Acum. De Muebles y Enseres (17.251,57)$      

1.2.2.04 Dep. Acum. De Equip. De Limpieza (3.009,53)$       

1.2.2.05 Dep. Acum. De Equip. De Habitac. (13.698,02)$      

1.2.2.06 Dep. Acum. De Calentadores (812,41)$          

1.2.2.07 Dep. Acum. De Equip. De Comput. (4.433,36)$       

1.2.2.08 Dep. Acum. De Vehículos (35.932,30)$      

1.2.2.09 Dep. Acum. De Instalaciones (1.800,00)$       

1.2.2.11 Dep. Acum. De Equip. De Cocina (3.426,44)$       

1.2.3. ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 60.000,00$       

1.2.3.1 Terrenos 60.000,00$       

TOTAL ACTIVO NO  CORRIENTE 855.193,76$       

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

AÑO 2016
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1.4. PROVISIONES

1.4.1 Provisiones Cuentas Incobrables (420,64)$          

TOTAL PROVISIONES (420,64)$            

TOTAL ACTIVO 1.159.512,16$    

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 Cuentas por Pagar 9.430,39$        

2.1.10 Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch. 594,25$           

2.1.11 Tarjeta de Crédito American Express 648,58$           

2.1.12 Tarjeta de Crédito Visa B.  De Loja 100,90$           

2.1.20 Anticipo Clientes 475,06$           

2.1.4 Retención en la Fuente por Pagar 80,09$             

2.1.5 Retenciones de IVA por Pagar 38,11$             

2.1.6 PROVISIONES 5.079,08$        

2.1.6.05 Sueldos por Pagar 5.079,08$        

2.1.7. IESS POR PAGAR 1.879,80$        

2.1.7.01 Aporte Patronal por Pagar 930,50$           

2.1.7.02 Aporte Personal por Pagar 723,69$           

2.1.7.03 Fondos de Reserva 225,60$           

2.1.7.04 15% Participación a trabajadores 5.831,51$        

2.1.7.05 Impuesto a la renta por pagar 2.764,29$        

TOTAL PASIVO CORRIENTE 26.922,05$         

2.2. PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P 48.492,27$       

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 48.492,27$         

TOTAL PASIVO 75.414,32$         

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.1.01 Capital 142.503,88$     

3.1.02 Utulidad de Ejercicios Anteriores 320.592,45$     

3.1.03 Utilidad del Ejercicio 30.280,95$       

3.1.04 Reserva por Revaloriz. Del Edificio 590.720,57$     

TOTAL PATRIMONIO 1.084.097,85$    

PASIVO + PATRIMONIO 1.159.512,16$    

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

AÑO 2016
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1. ACTIVOS

11. ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. CAJA GENERAL 197.685,59$     

1.1.1.03 Caja Hotel Podocarpus 197.685,59$     

1.1.2. BANCOS 127.844,19$     

1.1.2.01 Banco de Loja- Cta.Cte 82.630,62$       

1.1.2.02 Banco Pichincha 9.478,93$        

1.1.2.04 Banco de Guayaquil 27.522,24$       

1.1.2.05 Crecediario Banco de Loja 5.511,77$        

1.1.2.07 Banco Bolivariano 1.204,79$        

1.1.2.12 Cta de Ahorros Banco Pichincha 1.495,83$        

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 40.372,71$       

1.1.3.01 Clientes 10.075,33$       

1.1.3.02 Cuentas por Cobrar Préstamos 30.297,38$       

1.1.5. IMPUESTOS 11.000,47$       

1.1.5.01 Anticipo Impuesto a la Renta 3.516,53$        

1.1.5.02 Impuesto a la Renta Retenido 6.252,62$        

1.1.5.07 Crédito Tributario- Renta 1.231,33$        

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 376.902,97$       

1.2. ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 982.629,59$     

1.2.1.01 Edificios 730.603,33$     

1.2.1.02 Equipo de Oficina 6.447,80$        

1.2.1.03 Muebles y Enseres 29.834,89$       

1.2.1.04 Equipo de Limpieza 7.239,60$        

1.2.1.05 Equipos de Habitación 47.694,19$       

1.2.1.06 Calentadores 2.221,75$        

1.2.1.07 Equipos de Computación 5.331,79$        

1.2.1.08 Vehículos 116.333,15$     

1.2.1.09 Instalaciones 20.000,00$       

1.2.1.10 Adecuación de Rest. Y Salón 494,79$           

1.2.1.11 Equipo de Cocina 16.428,30$       

1.2.2. DEPRECIACIÓN ACUMULADA (208.537,45)$    

1.2.2.01 Dep. Acum. De Edificios (115.834,53)$    

1.2.2.02 Dep. Acum. De Equip. De Oficina (159,51)$          

1.2.2.03 Dep. Acum. De Muebles y Enseres (19.562,84)$      

1.2.2.04 Dep. Acum. De Equip. De Limpieza (3.542,27)$       

1.2.2.05 Dep. Acum. De Equip. De Habitac. (16.484,52)$      

1.2.2.06 Dep. Acum. De Calentadores (967,25)$          

1.2.2.07 Dep. Acum. De Equip. De Comput. (1.190,77)$       

1.2.2.08 Dep. Acum. De Vehículos (44.932,22)$      

1.2.2.09 Dep. Acum. De Instalaciones (1.800,00)$       

1.2.2.11 Dep. Acum. De Equip. De Cocina (4.063,54)$       

1.2.3. ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 60.000,00$       

1.2.3.1 Terrenos 60.000,00$       

TOTAL ACTIVO NO  CORRIENTE 834.092,14$       

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

AÑO 2017
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1.4. PROVISIONES

1.4.1 Provisiones Cuentas Incobrables (403,73)$          

TOTAL PROVISIONES (403,73)$            

TOTAL ACTIVO 1.210.591,39$    

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 Cuentas por Pagar 10.072,65$       

2.1.10 Tarjeta de Crédito Visa B. Pichincha 634,72$           

2.1.11 Tarjeta de Crédito American Express 692,76$           

2.1.12 Tarjeta de Crédito Visa B.  De Loja 107,77$           

2.1.20 Anticipo Clientes 507,41$           

2.1.4 Retención en la Fuente por Pagar 85,54$             

2.1.5 Retenciones de IVA por Pagar 40,71$             

2.1.6 PROVISIONES 5.407,18$        

2.1.6.05 Sueldos por Pagar 5.407,18$        

2.1.7. IESS POR PAGAR 2.001,24$        

2.1.7.01 Aporte Patronal por Pagar 990,61$           

2.1.7.02 Aporte Personal por Pagar 770,44$           

2.1.7.03 Fondos de Reserva 240,17$           

2.1.7.04 15% Participación a trabajadores 7.418,42$        

2.1.7.05 Impuesto a la renta por pagar 4.148,54$        

TOTAL PASIVO CORRIENTE 31.116,94$         

2.2. PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P 34.408,22$       

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 34.408,22$         

TOTAL PASIVO 65.525,16$         

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.1.01 Capital 195.590,08$     

3.1.02 Utulidad de Ejercicios Anteriores 320.592,45$     

3.1.03 Utilidad del Ejercicio 37.889,18$       

3.1.04 Reserva por Revaloriz. Del Edificio 590.994,52$     

TOTAL PATRIMONIO 1.145.066,23$    

PASIVO + PATRIMONIO 1.210.591,39$    

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

AÑO 2017
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1. ACTIVOS

11. ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. CAJA GENERAL 248.755,20$     

1.1.1.03 Caja Hotel Podocarpus 248.755,20$     

1.1.2. BANCOS 160.871,14$     

1.1.2.01 Banco de Loja- Cta.Cte 103.977,21$     

1.1.2.02 Banco Pichincha 11.927,70$       

1.1.2.04 Banco de Guayaquil 34.632,26$       

1.1.2.05 Crecediario Banco de Loja 6.935,67$        

1.1.2.07 Banco Bolivariano 1.516,03$        

1.1.2.12 Cta de Ahorros Banco Pichincha 1.882,26$        

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 38.749,73$       

1.1.3.01 Clientes 9.670,30$        

1.1.3.02 Cuentas por Cobrar Préstamos 29.079,43$       

1.1.5. IMPUESTOS 11.751,36$       

1.1.5.01 Anticipo Impuesto a la Renta 3.756,56$        

1.1.5.02 Impuesto a la Renta Retenido 6.679,42$        

1.1.5.07 Crédito Tributario- Renta 1.315,38$        

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 460.127,42$       

1.2. ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 982.629,59$     

1.2.1.01 Edificios 730.603,33$     

1.2.1.02 Equipo de Oficina 6.447,80$        

1.2.1.03 Muebles y Enseres 29.834,89$       

1.2.1.04 Equipo de Limpieza 7.239,60$        

1.2.1.05 Equipos de Habitación 47.694,19$       

1.2.1.06 Calentadores 2.221,75$        

1.2.1.07 Equipos de Computación 5.331,79$        

1.2.1.08 Vehículos 116.333,15$     

1.2.1.09 Instalaciones 20.000,00$       

1.2.1.10 Adecuación de Rest. Y Salón 494,79$           

1.2.1.11 Equipo de Cocina 16.428,30$       

1.2.2. DEPRECIACIÓN ACUMULADA (231.639,07)$    

1.2.2.01 Dep. Acum. De Edificios (122.296,54)$    

1.2.2.02 Dep. Acum. De Equip. De Oficina (185,98)$          

1.2.2.03 Dep. Acum. De Muebles y Enseres (21.874,11)$      

1.2.2.04 Dep. Acum. De Equip. De Limpieza (4.075,01)$       

1.2.2.05 Dep. Acum. De Equip. De Habitac. (19.271,02)$      

1.2.2.06 Dep. Acum. De Calentadores (1.122,09)$       

1.2.2.07 Dep. Acum. De Equip. De Comput. (2.381,54)$       

1.2.2.08 Dep. Acum. De Vehículos (53.932,14)$      

1.2.2.09 Dep. Acum. De Instalaciones (1.800,00)$       

1.2.2.11 Dep. Acum. De Equip. De Cocina (4.700,64)$       

1.2.3. ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 60.000,00$       

1.2.3.1 Terrenos 60.000,00$       

TOTAL ACTIVO NO  CORRIENTE 810.990,52$       

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

AÑO 2018
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1.4. PROVISIONES

1.4.1 Provisiones Cuentas Incobrables (387,50)$          

TOTAL PROVISIONES (387,50)$            

TOTAL ACTIVO 1.270.730,44$    

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 Cuentas por Pagar 10.760,20$       

2.1.10 Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch. 678,04$           

2.1.11 Tarjeta de Crédito American Express 740,04$           

2.1.12 Tarjeta de Crédito Visa B.  De Loja 115,13$           

2.1.20 Anticipo Clientes 542,05$           

2.1.4 Retención en la Fuente por Pagar 91,38$             

2.1.5 Retenciones de IVA por Pagar 43,48$             

2.1.6 PROVISIONES 5.756,49$        

2.1.6.05 Sueldos por Pagar 5.756,49$        

2.1.7. IESS POR PAGAR 2.130,52$        

2.1.7.01 Aporte Patronal por Pagar 1.054,60$        

2.1.7.02 Aporte Personal por Pagar 820,21$           

2.1.7.03 Fondos de Reserva 255,69$           

2.1.7.04 15% Participación a trabajadores 9.062,32$        

2.1.7.05 Impuesto a la renta por pagar 6.011,63$        

TOTAL PASIVO CORRIENTE 35.931,28$         

2.2. PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P 20.966,48$       

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 20.966,48$         

TOTAL PASIVO 56.897,76$         

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.1.01 Capital 244.039,22$     

3.1.02 Utulidad de Ejercicios Anteriores 320.592,45$     

3.1.03 Utilidad del Ejercicio 45.341,50$       

3.1.04 Reserva por Revaloriz. Del Edificio 603.859,52$     

TOTAL PATRIMONIO 1.213.832,69$    

PASIVO + PATRIMONIO 1.270.730,44$    

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

AÑO 2018
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1. ACTIVOS

11. ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. CAJA GENERAL 307.076,21$     

1.1.1.03 Caja Hotel Podocarpus 307.076,21$     

1.1.2. BANCOS 198.587,60$     

1.1.2.01 Banco de Loja- Cta.Cte 128.354,82$     

1.1.2.02 Banco Pichincha 14.724,16$       

1.1.2.04 Banco de Guayaquil 42.751,84$       

1.1.2.05 Crecediario Banco de Loja 8.561,75$        

1.1.2.07 Banco Bolivariano 1.871,47$        

1.1.2.12 Cta de Ahorros Banco Pichincha 2.323,56$        

1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 37.191,99$       

1.1.3.01 Clientes 9.281,55$        

1.1.3.02 Cuentas por Cobrar Préstamos 27.910,44$       

1.1.5. IMPUESTOS 12.555,27$       

1.1.5.01 Anticipo Impuesto a la Renta 4.013,55$        

1.1.5.02 Impuesto a la Renta Retenido 7.136,36$        

1.1.5.07 Crédito Tributario- Renta 1.405,36$        

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 555.411,07$       

1.2. ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 982.629,59$     

1.2.1.01 Edificios 730.603,33$     

1.2.1.02 Equipo de Oficina 6.447,80$        

1.2.1.03 Muebles y Enseres 29.834,89$       

1.2.1.04 Equipo de Limpieza 7.239,60$        

1.2.1.05 Equipos de Habitación 47.694,19$       

1.2.1.06 Calentadores 2.221,75$        

1.2.1.07 Equipos de Computación 5.331,79$        

1.2.1.08 Vehículos 116.333,15$     

1.2.1.09 Instalaciones 20.000,00$       

1.2.1.10 Adecuación de Rest. Y Salón 494,79$           

1.2.1.11 Equipo de Cocina 16.428,30$       

1.2.2. DEPRECIACIÓN ACUMULADA (254.740,69)$    

1.2.2.01 Dep. Acum. De Edificios (128.758,55)$    

1.2.2.02 Dep. Acum. De Equip. De Oficina (212,45)$          

1.2.2.03 Dep. Acum. De Muebles y Enseres (24.185,38)$      

1.2.2.04 Dep. Acum. De Equip. De Limpieza (4.607,75)$       

1.2.2.05 Dep. Acum. De Equip. De Habitac. (22.057,52)$      

1.2.2.06 Dep. Acum. De Calentadores (1.276,93)$       

1.2.2.07 Dep. Acum. De Equip. De Comput. (3.572,31)$       

1.2.2.08 Dep. Acum. De Vehículos (62.932,06)$      

1.2.2.09 Dep. Acum. De Instalaciones (1.800,00)$       

1.2.2.11 Dep. Acum. De Equip. De Cocina (5.337,74)$       

1.2.3. ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 60.000,00$       

1.2.3.1 Terrenos 60.000,00$       

TOTAL ACTIVO NO  CORRIENTE 787.888,90$       

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

AÑO 2019
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1.4. PROVISIONES

1.4.1 Provisiones Cuentas Incobrables (371,92)$          

TOTAL PROVISIONES (371,92)$            

TOTAL ACTIVO 1.342.928,05$    

2. PASIVO

2.1 PASIVO CORRIENTE

2.1.1 Cuentas por Pagar 11.496,31$       

2.1.10 Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch. 724,43$           

2.1.11 Tarjeta de Crédito American Express 790,67$           

2.1.12 Tarjeta de Crédito Visa B.  De Loja 123,00$           

2.1.20 Anticipo Clientes 392,32$           

2.1.4 Retención en la Fuente por Pagar 97,63$             

2.1.5 Retenciones de IVA por Pagar 46,46$             

2.1.6 PROVISIONES 6.128,36$        

2.1.6.05 Sueldos por Pagar 6.128,36$        

2.1.7. IESS POR PAGAR 2.268,15$        

2.1.7.01 Aporte Patronal por Pagar 1.122,73$        

2.1.7.02 Aporte Personal por Pagar 873,20$           

2.1.7.03 Fondos de Reserva 272,20$           

2.1.7.04 15% Participación a trabajadores 10.855,79$       

2.1.7.05 Impuesto a la renta por pagar 8.044,23$        

TOTAL PASIVO CORRIENTE 40.967,35$         

2.2. PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P 14.141,75$       

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 14.141,75$         

TOTAL PASIVO 55.109,10$         

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.1.01 Capital 296.749,99$     

3.1.02 Utulidad de Ejercicios Anteriores 320.592,45$     

3.1.03 Utilidad del Ejercicio 53.471,94$       

3.1.04 Reserva por Revaloriz. Del Edificio 617.004,57$     

TOTAL PATRIMONIO 1.287.818,95$    

PASIVO + PATRIMONIO 1.342.928,05$    

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

AÑO 2019
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PUNTO DE EQUILIBRIO PROYECTADO 

 

Se lo define como el  nivel en el cual los ingresos son iguales a los  gastos, 

es decir no hay utilidad ni pérdida. Es primordial que una empresa conozca 

su punto de equilibrio para determinar el mínimo de ingresos que se 

necesita para cubrir todos los gastos. 

 

 Para calcular el punto de equilibrio es necesario clasificar a los costos en 

fijos y variables. 

 Costos fijos: Son gastos que se generan en la empresa y no varían 

con el volumen de ventas efectuadas. 

CUADRO N° 65 

DETALLLE CANTIDADES

Sueldos y Salarios 73.069,18$    

Décimo Cuarto Sueldo 5.099,67$      

Uniformes 513,63$         

Liquidaación y desahucio 128,14$         

Depreciación de Edificio 6.462,01$      

Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$           

Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$      

Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$         

Depreciación de Habitación 2.786,50$      

Depreciación de Calentadores 154,84$         

Depreciación de Equip. de Comput. 1.734,22$      

Depreciación de Vehículos 8.999,92$      

Depreciación de Instalaciones 191,98$         

Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$         

Servicios de TV Cable 5.712,11$      

Servicios de Internet 2.452,06$      

Cuentas Incobrables 438,25$         

Propaganda y Publicidad 754,97$         

Prensa Escrita 411,97$         

OTROS GASTOS 7.106,44$      

Otros Impuesto 805,07$         

Impuestos 6.301,37$      

TOTAL COSTOS FIJOS 119.523,47$  

 COSTOS FIJOS 2015

 
Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2015 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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 Costos variables.-Son gastos que varían directamente en relación 

a las ventas 

CUADRO N° 66 

COSTOS VARIABLES CANTIDADES

Horas Extras 8.809,67$      

Décimo Tercer Sueldo 6.355,97$      

Aporte Patronal 10.207,16$    

Fondos de reserva 6.335,43$      

Recargo Nocturno 2.128,89$      

Vacaciones 263,36$         

SERVICIOS BÁSICOS 7.848,32$      

Energía Eléctrica 5.613,62$      

Agua Potable 900,92$         

Servicio Telefónico 1.333,78$      

MANTENIMIENTO 35.070,98$    

Mantenimiento de Edificios 27.873,87$    

Mantenimiento de Vehículos 4.012,82$      

Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.360,47$      

Mantenimiento de Equipo de Comput. 638,90$         

Limpieza de Edificio 184,92$         

Gas 6.345,21$      

Otros Servicios 3.031,73$      

Transporte 301,33$         

Gastos de Vitrina Recepción 952,10$         

Sistemas informáticos 155,33$         

Suministros de Oficina 398,15$         

Gastos Varios del Hotel 16.714,10$    

Útiles de Aseo y Limpieza 2.116,64$      

Lavandería 1.190,83$      

GASTOS DE VENTA 31.780,82$    

Gastos de Restaurante 27.128,13$    

Servicios de Restaurante 72,59$           

Comisón T.C 4.580,10$      

GASTOS FINANCIEROS 11.365,43$    

Intereses Bancarios 10.638,67$    

Servicios Bancarios 406,38$         

Impuestos Bancarios 320,38$         

GASTOS NO DEDUCIBLES 47.890,62$    

Multas 0,64$             

Gastos no Deducibles 47.889,98$    

TOTAL COSTOS VARIABLES 199.262,07$  

COSTOS VARIABLES 2015

 

 

 

Interpretación: 

Estos cuadros expresan los costos fijos y variables pronosticados para el 

año 2015, obteniendo un total de $ 318.785,54  para luego proceder a 

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2015 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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calcularlos matemáticamente, en función de las ventas   y en función de la 

capacidad instalada, y por último graficarlos para obtener el punto de 

equilibrio del año 2015. 

 

Punto de equilibrio según las ventas 

 

DETALLE VALORES 

Costos Fijos Totales  $    119.523,47  

Costos Variables Totales  $    199.262,07  

Ventas Totales  $    348.481,00  

 

 

Fórmula: 

𝐏𝐄 =
𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐅𝐈𝐉𝐎𝐒

𝟏 − ( 𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐕𝐀𝐑𝐈𝐀𝐁𝐋𝐄𝐒/𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 )
 

𝐏𝐄 =
$ 11 .5 3   

1 − (
$ 1  . 6  0 
$ 3  .  1 00

)
 

𝐏𝐄 =
$ 11 .5 3   

1 − 0 5 1 01 1 
 

𝐏𝐄 =
$ 11 .5 3   

0    1  1 1
 

𝐏𝐄 =    .131  0 

 

Punto de equilibrio según la capacidad instalada 

 

DETALLE VALORES 

Costos Fijos Totales  $    119.523,47 

Costos Variables Totales  $    199.262,07  

Ventas Totales  $    348.481,00  
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𝐏𝐄 =
𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐅𝐈𝐉𝐎𝐒

𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 − 𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐕𝐀𝐑𝐈𝐀𝐁𝐋𝐄𝐒
∗ 𝟏𝟎𝟎 =  % 

𝐏𝐄 =
$ 11 .5 3   

$3  .  1 00 − $ 1  . 6  0 
∗ 100 

𝐏𝐄 = 
$ 11 .5 3   

$1  . 1   3
 

𝐏𝐄 = 0  00   016 ∗ 100 

𝐏𝐄 =  0 10% 

CUADRO N° 67 

RESUMEN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 2015 

DETALLE VALORES 

Punto de Equilibrio  $    279.131,20  

Costos Variables  $    199.262,07  

Costos Fijos  $    119.523,47  

Capacidad Instalada 80,10% 

 

 

GRÁFICO N° 34 

PUNTO DE EQUILIBRIO 2015 

 

 

Fuente: Cuadro N° 65,66 Procedimiento del Punto de Equilibrio 
Elaborado por: La Autora  

Fuente: Cuadro N° 67 
Elaborado por: La Autora  
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Interpretación: 

A través de la aplicación del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el 

año pronosticado 2015, se puede evidenciar el punto muerto (cero) del 

mismo, es decir cuando sus ingresos lleguen al 80,10% o sea  $ 279.131,20 

la  empresa cubrirá los gastos operacionales de la misma sin obtener 

ganancia ni pérdida. Por otro lado si la empresa no llega  hasta el 80,10% 

no cubrirá los gastos que tiene obteniendo una pérdida dentro del ejercicio 

económico, pero si la empresa sobrepasa el 80,10% se obtendrá una 

ganancia o utilidad en beneficio de su propietario. 

CUADRO N° 68 

DETALLLE CANTIDADES

Sueldos y Salarios 77.789,45$    

Décimo Cuarto Sueldo 5.429,11$      

Uniformes 531,86$         

Liquidación y desahucio 136,41$         

Depreciación de Edificio 6.462,01$      

Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$           

Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$      

Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$         

Depreciación de Habitación 2.786,50$      

Depreciación de Calentadores 154,84$         

Depreciación de Equip. de Comput. 1.734,22$      

Depreciación de Vehículos 8.999,92$      

Depreciación de Instalaciones 191,98$         

Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$         

Servicios de TV Cable 5.914,89$      

Servicios de Internet 2.539,11$      

Cuentas Incobrables 420,64$         

Propaganda y Publicidad 781,77$         

Prensa Escrita 426,60$         

OTROS GASTOS 7.358,72$      

Otros Impuesto 833,65$         

Impuestos 6.525,07$      

TOTAL COSTOS FIJOS 125.165,61$  

 COSTOS FIJOS 2016

 

 

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2016 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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CUADRO N° 69 

COSTOS VARIABLES CANTIDADES

Horas Extras 9.378,78$         

Décimo Tercer Sueldo 6.766,57$         

Aporte Patronal 10.866,54$       

Fondos de reserva 6.744,70$         

Recargo Nocturno 2.266,42$         

Vacaciones 280,37$            

SERVICIOS BÁSICOS 8.126,94$         

Energía Eléctrica 5.812,91$         

Agua Potable 932,90$            

Servicio Telefónico 1.381,13$         

MANTENIMIENTO 36.316,00$       

Mantenimiento de Edificios 28.863,39$       

Mantenimiento de Vehículos 4.155,28$         

Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.444,27$         

Mantenimiento de Equipo de Comput. 661,58$            

Limpieza de Edificio 191,48$            

Gas 6.570,47$         

Otros Servicios 3.139,35$         

Transporte 312,03$            

Gastos de Vitrina Recepción 985,90$            

Sistemas informáticos 160,84$            

Suministros de Oficina 412,28$            

Gastos Varios del Hotel 17.307,45$       

Útiles de Aseo y Limpieza 2.191,79$         

Lavandería 1.233,10$         

GASTOS DE VENTA 32.938,81$       

Gastos de Restaurante 28.091,18$       

Servicios de Restaurante 75,17$              

Comisón T.C 4.772,46$         

GASTOS FINANCIEROS 12.524,04$       

Intereses Bancarios 11.788,71$       

Servicios Bancarios 411,17$            

Impuestos Bancarios 324,16$            

GASTOS NO DEDUCIBLES 49.590,73$       

Multas 0,66$                

Gastos no Deducibles 49.590,07$       

TOTAL COSTOS VARIABLES 208.113,11$     

 COSTOS VARIABLES 2016

 

 

 

Interpretación: 

Estos cuadros expresan los costos fijos y variables pronosticados para el 

año 2016, dándonos un total de $ 333.278,72  para luego proceder a 

calcularlos matemáticamente, en función de las  ventas y en función de la 

Fuente: Estado de Resultados Proyectado  2016 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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capacidad instalada, y por último  graficarlos para obtener el punto de 

equilibrio del año 2016. 

 

Punto de equilibrio según las ventas 

DETALLE VALORES 

Costos Fijos Totales  $    125.165,61  

Costos Variables Totales  $    208.113,11  

Ventas Totales  $    372.155,47  

 

Fórmula: 

𝐏𝐄 =
𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐅𝐈𝐉𝐎𝐒

𝟏 − ( 𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐕𝐀𝐑𝐈𝐀𝐁𝐋𝐄𝐒/𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 )
 

𝐏𝐄 =
$ 1 5.165 61

1 − (
$  0 .113 11
$ 3  .155   

)
 

𝐏𝐄 =
$ 1 5.165 61

1 − 0 55  100133
 

𝐏𝐄 =
$ 1 5.165 61

0   0    6 
 

𝐏𝐄 =   3. 5  55 

 

Punto de equilibrio según la capacidad instalada 

DETALLE VALORES 

Costos Fijos Totales  $    125.165,61  

Costos Variables Totales  $    208.113,11  

Ventas Totales  $    372.155,47  

 

Fórmula: 

𝐏𝐄 =
𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐅𝐈𝐉𝐎𝐒

𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 − 𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐕𝐀𝐑𝐈𝐀𝐁𝐋𝐄𝐒
∗ 𝟏𝟎𝟎 =  % 

𝐏𝐄 =
$ 1 5.165 61

$3  .155   − $  0 .113 11
∗ 100 
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𝐏𝐄 = 
$ 1 5.165 61

$16 .0   36
 

𝐏𝐄 = 0  6300  5 ∗ 100 

𝐏𝐄 =  6 30% 

CUADRO N° 70 

RESUMEN DEL  PUNTO DE EQUILIBRIO 2016 

DETALLE VALORES 

Punto de Equilibrio  $    283.957,55  

Costos Variables  $    208.113,11  

Costos Fijos  $    125.165,61  

Capacidad Instalada 76,30% 

 

 

 

GRÁFICO N° 35 

PUNTO DE EQUILIBRIO 2016 

 

 

Fuente: Cuadro N° 68,69 Procedimiento del Punto de Equilibrio 
Elaborado por: La Autora  

Fuente: Cuadro N° 70 

Elaborado por: La Autora  
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Interpretación: 

A través de la aplicación del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el 

año pronosticado 2016, se puede evidenciar el punto muerto (cero) del 

mismo, es decir cuando sus ingresos lleguen al 76,30% o sea  $ 283.957,55 

la  empresa cubrirá los gastos operacionales de la misma sin obtener 

ganancia ni pérdida. Por otro lado si la empresa no llega  hasta el 76,30% 

no cubrirá los gastos que tiene obteniendo una pérdida dentro del ejercicio 

económico, pero si la empresa sobrepasa el 76,30% se obtendrá una 

ganancia o utilidad en beneficio de su propietario. 

 

CUADRO N° 71 

DETALLLE CANTIDADES

Sueldos y Salarios 82.814,65$    

Décimo Cuarto Sueldo 5.779,83$      

Uniformes 550,74$         

Liquidación y desahucio 145,23$         

Depreciación de Edificio 6.462,01$      

Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$           

Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$      

Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$         

Depreciación de Habitación 2.786,50$      

Depreciación de Calentadores 154,84$         

Depreciación de Equip. de Comput. 1.190,77$      

Depreciación de Vehículos 8.999,92$      

Depreciación de Instalaciones 191,98$         

Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$         

Servicios de TV Cable 6.124,87$      

Servicios de Internet 2.629,25$      

Cuentas Incobrables 403,73$         

Propaganda y Publicidad 809,53$         

Prensa Escrita 441,74$         

OTROS GASTOS 7.619,94$      

Otros Impuesto 863,23$         

Impuestos 6.756,71$      

TOTAL COSTOS FIJOS 130.613,11$  

 COSTOS FIJOS  2017

 

 
Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2017 del hotel Podocarpus 

Elaborado por: La Autora  
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CUADRO N° 72 

COSTOS VARIABLES CANTIDADES

Horas Extras 9.984,65$         

Décimo Tercer Sueldo 7.203,69$         

Aporte Patronal 11.568,52$       

Fondos de Reserva 7.180,41$         

Recargo Nocturno 2.412,83$         

Vacaciones 298,49$            

SERVICIOS BÁSICOS 8.415,45$         

Energía Eléctrica 6.019,27$         

Agua Potable 966,02$            

Servicio Telefónico 1.430,16$         

MANTENIMIENTO 37.605,22$       

Mantenimiento de Edificios 29.888,04$       

Mantenimiento de Vehículos 4.302,79$         

Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.531,04$         

Mantenimiento de Equipo de Comput. 685,07$            

Limpieza de Edificio 198,28$            

Gas 6.803,72$         

Otros Servicios 3.250,80$         

Transporte 323,10$            

Gastos de Vitrina Recepción 1.020,90$         

Sistemas informáticos 166,55$            

Suministros de Oficina 426,92$            

Gastos Varios del Hotel 17.921,86$       

Útiles de Aseo y Limpieza 2.269,59$         

Lavandería 1.276,87$         

GASTOS DE VENTA 34.139,16$       

Gastos de Restaurante 29.088,42$       

Servicios de Restaurante 77,84$              

Comisón T.C 4.972,90$         

GASTOS FINANCIEROS 13.807,07$       

Intereses Bancarios 13.063,07$       

Servicios Bancarios 416,02$            

Impuestos Bancarios 327,98$            

GASTOS NO DEDUCIBLES 51.351,20$       

Multas 0,68$                

Gastos no Deducibles 51.350,52$       

TOTAL COSTOS VARIABLES 217.427,00$     

 COSTOS VARIABLES 2017

 

 

 

Interpretación: 

Estos cuadros expresan los costos fijos y variables pronosticados para el 

año 2017, dándonos un total de $ 348.040,11 para luego proceder a 

calcularlos matemáticamente, en función de las ventas y en función de la 

capacidad instalada, y por último  graficarlos para obtener el punto de 

equilibrio del año 2017. 

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2017 del hotel Podocarpus 

Elaborado por: La Autora  
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Punto de equilibrio según las ventas 

 

DETALLE VALORES 

Costos Fijos Totales  $    130.613,11  

Costos Variables Totales  $    217.417,00  

Ventas Totales  $    397.496,25 

 

Fórmula: 

𝐏𝐄 =
𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐅𝐈𝐉𝐎𝐒

𝟏 − ( 𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐕𝐀𝐑𝐈𝐀𝐁𝐋𝐄𝐒/𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 )
 

𝐏𝐄 =
$ 130.613 11

1 − (
$  1 .    00
$ 3  .  6  5

)
 

𝐏𝐄 =
$ 130.613 11

1 − 0 5 6  13 3
 

𝐏𝐄 =
$ 130.613 11

0  5300 6  
 

𝐏𝐄 =    .3 3 6  

 

Punto de equilibrio según la capacidad instalada 

 

DETALLE VALORES 

Costos Fijos Totales  $    130.613,11 

Costos Variables Totales  $    217.427,00  

Ventas Totales  $    397.496,25  

 

Fórmula: 

𝐏𝐄 =
𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐅𝐈𝐉𝐎𝐒

𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 − 𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐕𝐀𝐑𝐈𝐀𝐁𝐋𝐄𝐒
∗ 𝟏𝟎𝟎 =  % 

𝐏𝐄 =
$ 130.613 11

$3  .  6  5 − $  1 .    00
∗ 100 
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𝐏𝐄 = 
$ 130.613 11

$1 0.06   5
 

𝐏𝐄 = 0   53  33 ∗ 100 

𝐏𝐄 =    53%% 

 

CUADRO N° 73 

RESUMEN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 2017 

DETALLE VALORES 

Punto de Equilibrio  $    288.323,64  

Costos Variables  $    217.427,00  

Costos Fijos  $    130.613,11  

Capacidad Instalada 72,53% 

 

 

GRÁFICO N° 36 

PUNTO DE EQUILIBRIO 2017 

 

 

Fuente: Cuadro N° 71,72 Procedimiento del Punto de Equilibrio 
Elaborado por: La Autora  

Fuente: Cuadro N° 73 

Elaborado por: La Autora  
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Interpretación: 

A través de la aplicación del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el 

año pronosticado 2017, se puede evidenciar el punto muerto (cero) del 

mismo, es decir cuando sus ingresos lleguen al 72,53% o sea  $ 288.323,64 

la  empresa cubrirá los gastos operacionales de la misma sin obtener 

ganancia ni pérdida. Por otro lado si la empresa no llega  hasta el 72,53% 

no cubrirá los gastos que tiene obteniendo una pérdida dentro del ejercicio 

económico, pero si la empresa sobrepasa el 72,53% se obtendrá una 

ganancia o utilidad en beneficio de su propietario. 

 

CUADRO N° 74 

DETALLLE CANTIDADES

Sueldos y Salarios 88.164,48$    

Décimo Cuarto Sueldo 6.153,20$      

Uniformes 570,30$         

Liquidación y desahucio 154,61$         

Depreciación de Edificio 6.462,01$      

Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$           

Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$      

Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$         

Depreciación de Habitación 2.786,50$      

Depreciación de Calentadores 154,84$         

Depreciación de Equip. de Comput. 1.190,77$      

Depreciación de Vehículos 8.999,92$      

Depreciación de Instalaciones 191,98$         

Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$         

Servicios de TV Cable 6.342,30$      

Servicios de Internet 2.722,59$      

Cuentas Incobrables 387,50$         

Propaganda y Publicidad 838,27$         

Prensa Escrita 457,42$         

OTROS GASTOS 7.890,44$      

Otros Impuesto 893,87$         

Impuestos 6.996,57$      

TOTAL COSTOS FIJOS 136.974,70$  

 COSTOS FIJOS  2018

 

 

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2018 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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CUADRO N° 75 

COSTOS VARIABLES CANTIDADES

Horas Extras 10.629,65$       

Décimo Tercer Sueldo 7.669,04$         

Aporte Patronal 12.315,85$       

Fondos de reserva 7.644,27$         

Recargo Nocturno 2.568,70$         

Vacaciones 317,77$            

SERVICIOS BÁSICOS 8.714,20$         

Energía Eléctrica 6.232,96$         

Agua Potable 1.000,31$         

Servicio Telefónico 1.480,93$         

MANTENIMIENTO 38.940,21$       

Mantenimiento de Edificios 30.949,07$       

Mantenimiento de Vehículos 4.455,54$         

Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.620,89$         

Mantenimiento de Equipo de Comput. 709,39$            

Limpieza de Edificio 205,32$            

Gas 7.045,25$         

Otros Servicios 3.366,20$         

Transporte 334,57$            

Gastos de Vitrina Recepción 1.057,14$         

Sistemas informáticos 172,46$            

Suministros de Oficina 442,08$            

Gastos Varios del Hotel 18.558,09$       

Útiles de Aseo y Limpieza 2.350,16$         

Lavandería 1.322,20$         

GASTOS DE VENTA 35.383,42$       

Gastos de Restaurante 30.121,06$       

Servicios de Restaurante 80,60$              

Comisón T.C 5.181,76$         

GASTOS FINANCIEROS 15.227,97$       

Intereses Bancarios 14.475,19$       

Servicios Bancarios 420,93$            

Impuestos Bancarios 331,85$            

GASTOS NO DEDUCIBLES 53.174,16$       

Multas 0,70$                

Gastos no Deducibles 53.173,46$       

TOTAL COSTOS VARIABLES 227.233,38$     

 COSTOS VARIABLES 2018

 

 

 

Interpretación: 

Estos cuadros expresan los costos fijos y variables pronosticados para el 

año 2018, dándonos un total de $ 364.208,08,  para luego proceder a 

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2018 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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calcularlos matemáticamente, en función de las ventas y en función de la 

capacidad instalada, y por último  graficarlos para obtener el punto de 

equilibrio del año 2018. 

 

Punto de equilibrio según las ventas 

 

DETALLE VALORES 

Costos Fijos Totales $    136.974,70  

Costos Variables Totales  $    227.233,38  

Ventas Totales  $    424.623,55  

 

Fórmula: 

𝐏𝐄 =
𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐅𝐈𝐉𝐎𝐒

𝟏 − ( 𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐕𝐀𝐑𝐈𝐀𝐁𝐋𝐄𝐒/𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 )
 

𝐏𝐄 =
$ 136.     0

1 − (
$    . 33 3 
$    .6 3 55

)
 

𝐏𝐄 =
$ 136.     0

1 − 0 5351 0  5
 

𝐏𝐄 =
$ 136.     0

0  6  5  15
 

𝐏𝐄 =    .65   6 

 

Punto de equilibrio según la capacidad instalada 

DETALLE VALORES 

Costos Fijos Totales  $    136.974,70  

Costos Variables Totales  $    227.233,38  

Ventas Totales  $    424.623,55  

 

Fórmula: 

𝐏𝐄 =
𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐅𝐈𝐉𝐎𝐒

𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 − 𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐕𝐀𝐑𝐈𝐀𝐁𝐋𝐄𝐒
∗ 𝟏𝟎𝟎 =  % 
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𝐏𝐄 =
$ 136.     0

$   .6 3 55 − $    . 33 3 
∗ 100 

𝐏𝐄 = 
$ 136.     0

$1  .3 0 1 
 

𝐏𝐄 = 0 6 3   6  ∗ 100 

𝐏𝐄 = 6  3 % 

CUADRO N° 76 

RESUMEN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 2018 

DETALLE VALORES 

Punto de Equilibrio  $    294.658,46  

Costos Variables  $    227.233,38  

Costos Fijos  $    136.974,70  

Capacidad Instalada 69,39% 

 

 

GRÁFICO N° 37 

PUNTO DE EQUILIBRIO 2018 

 

 

Fuente: Cuadro N° 74,75 Procedimiento del Punto de Equilibrio 
Elaborado por: La Autora  

Fuente: Cuadro N° 76 

Elaborado por: La Autora  
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Interpretación: 

A través de la aplicación del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el 

año pronosticado 2018, se puede evidenciar el punto muerto (cero) del 

mismo, es decir cuando sus ingresos lleguen al 69,39% o sea  $ 294.658,46 

la  empresa cubrirá los gastos operacionales de la misma sin obtener 

ganancia ni pérdida. Por otro lado si la empresa no llega  hasta el 69,39% 

no cubrirá los gastos que tiene obteniendo una pérdida dentro del ejercicio 

económico, pero si la empresa sobrepasa el 69,52% se obtendrá una 

ganancia o utilidad en beneficio de su propietario. 

 

CUADRO N° 77 

DETALLLE CANTIDADES

Sueldos y Salarios 93.859,90$    

Décimo Cuarto Sueldo 6.550,70$      

Uniformes 590,54$         

Liquidación y desahucio 164,59$         

Depreciación de Edificio 6.462,01$      

Depreciación de Equip. De Oficina 26,47$           

Depreciación de Muebles y Enseres 2.311,27$      

Depreciación de Equipos de Limpieza 532,74$         

Depreciación de Habitación 2.786,50$      

Depreciación de Calentadores 154,84$         

Depreciación de Equip. de Comput. 1.190,77$      

Depreciación de Vehículos 8.999,92$      

Depreciación de Instalaciones 191,98$         

Depreciación de Equipos de Cocina 637,10$         

Servicios de TV Cable 6.567,45$      

Servicios de Internet 2.819,24$      

Cuentas Incobrables 371,92$         

Propaganda y Publicidad 868,02$         

Prensa Escrita 473,66$         

OTROS GASTOS 8.170,55$      

Otros Impuesto 925,60$         

Impuestos 7.244,95$      

TOTAL COSTOS FIJOS 143.730,19$  

 COSTOS FIJOS  2019

 

 

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2019 del hotel Podocarpus 
Elaborado por: La Autora  
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CUADRO N ° 78 

COSTOS VARIABLES AÑO 2019

Horas Extras 11.316,33$       

Décimo Tercer Sueldo 8.164,47$         

Aporte Patronal 13.111,45$       

Fondos de reserva 8.138,09$         

Recargo Nocturno 2.734,63$         

Vacaciones 338,30$            

SERVICIOS BÁSICOS 9.023,55$         

Energía Eléctrica 6.454,23$         

Agua Potable 1.035,82$         

Servicio Telefónico 1.533,50$         

MANTENIMIENTO 40.322,59$       

Mantenimiento de Edificios 32.047,76$       

Mantenimiento de Vehículos 4.613,71$         

Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.713,94$         

Mantenimiento de Equipo de Comput. 734,57$            

Limpieza de Edificio 212,61$            

Gas 7.295,36$         

Otros Servicios 3.485,70$         

Transporte 346,45$            

Gastos de Vitrina Recepción 1.094,67$         

Sistemas informáticos 178,58$            

Suministros de Oficina 457,77$            

Gastos Varios del Hotel 19.216,90$       

Útiles de Aseo y Limpieza 2.433,60$         

Lavandería 1.369,14$         

GASTOS DE VENTA 36.673,20$       

Gastos de Restaurante 31.190,35$       

Servicios de Restaurante 83,46$              

Comisón T.C 5.399,39$         

GASTOS FINANCIEROS 16.801,63$       

Intereses Bancarios 16.039,96$       

Servicios Bancarios 425,90$            

Impuestos Bancarios 335,77$            

GASTOS NO DEDUCIBLES 55.061,84$       

Multas 0,72$                

Gastos no Deducibles 55.061,12$       

TOTAL COSTOS VARIABLES 237.564,26$     

 COSTOS VARIABLES 2019

 

 

 

Interpretación: 

Estos cuadros expresan los costos fijos y variables pronosticados para el 

año 2019, dándonos un total de $ 381.294,45  para luego proceder a 

Fuente: Estado de Resultados Proyectado  2019 del hotel Podocarpus 

Elaborado por: La Autora  
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calcularlos matemáticamente, en función de las ventas y en función de la 

capacidad instalada, y por último  graficarlos para obtener el punto de 

equilibrio del año 2019. 

 

Punto de equilibrio según las ventas 

 

DETALLE VALORES 

Costos Fijos Totales  $    143.730,19 

Costos Variables Totales  $    237.564,26  

Ventas Totales  $    453.666,39  

 

Fórmula: 

𝐏𝐄 =
𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐅𝐈𝐉𝐎𝐒

𝟏 − ( 𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐕𝐀𝐑𝐈𝐀𝐁𝐋𝐄𝐒/𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 )
 

𝐏𝐄 =
$ 1 3. 30 1 

1 − (
$ 3 .56   6
$  53.666 3 

)
 

𝐏𝐄 =
$ 1 3. 30 1 

1 − 0 5 365 0  
 

𝐏𝐄 =
$ 1 3. 30 1 

0   63 5 1 
 

𝐏𝐄 = 301. 3   1 

 

Punto de equilibrio según la capacidad instalada 

 

DETALLE VALORES 

Costos Fijos Totales  $    143.730,19  

Costos Variables Totales  $    237.564,26  

Ventas Totales  $    453.666,39  

 

Fórmula: 

𝐏𝐄 =
𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐅𝐈𝐉𝐎𝐒

𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 − 𝐂𝐎𝐒𝐓𝐎𝐒 𝐕𝐀𝐑𝐈𝐀𝐁𝐋𝐄𝐒
∗ 𝟏𝟎𝟎 =  % 

𝐏𝐄 =
$ 1 3. 30 1 

$ 53.666 3 − $  3 .56   6
∗ 100 
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𝐏𝐄 = 
$ 1 3. 30 1 

$ 16.10  13
 

𝐏𝐄 = 0 66510306 ∗ 100 

𝐏𝐄 = 66 51% 

 

CUADRO N° 79 

RESUMEN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 2019 

DETALLE VALORES 

Punto de Equilibrio  $    301.734,91  

Costos Variables  $    237.564,26  

Costos Fijos  $    143.730,19  

Capacidad Instalada 66,51% 

 

 

GRÁFICO N° 39 

PUNTO DE EQUILIBRIO 2019 

 

Fuente: Cuadro N° 77,78 Procedimiento del Punto de Equilibrio 

Elaborado por: La Autora  

Fuente: Cuadro N° 79 
Elaborado por: La Autora  
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Interpretación: 

A través de la aplicación del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el 

año pronosticado 2015, se puede evidenciar el punto muerto (cero) del 

mismo, es decir cuando sus ingresos lleguen al 66,51% o sea  $ 301.734,91 

la  empresa cubrirá los gastos operacionales de la misma sin obtener 

ganancia ni pérdida. Por otro lado si la empresa no llega  hasta el 66,51% 

no cubrirá los gastos que tiene obteniendo una pérdida dentro del ejercicio 

económico, pero si la empresa sobrepasa el 66,51% se obtendrá una 

ganancia o utilidad en beneficio de su propietario.  

 

EVALUACIÓN FINANCIERA 

DESCRIPCIÓN AÑO BASE 2014 2015 2016 2017 2018 2019

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES 326.075,21$       348.180,54$  371.839,45$  397.163,86$  424.273,94$         453.298,67$   

INGRESOS NO OPERACIONALES 3.018,38$           300,46$         316,02$         332,39$         349,61$                367,72$          

TOTAL INGRESOS 329.093,59$       348.481,00$  372.155,47$  397.496,25$  424.623,55$         453.666,39$   

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES 304.172,73$       318.785,55$  333.278,72$  348.040,11$  364.208,10$         381.294,43$   

GASTOS ADMINISTRATIVOS 210.078,34$       220.642,24$  230.866,42$  241.122,74$  252.532,11$         264.587,21$   

GASTOS DE VENTA 30.663,69$         31.780,82$    32.938,81$    34.139,16$    35.383,42$           36.673,20$     

GASTOS  FINANCIEROS 10.319,10$         11.365,43$    12.524,04$    13.807,07$    15.227,97$           16.801,63$     

OTROS GASTOS 6.862,81$           7.106,44$      7.358,72$      7.619,94$      7.890,44$             8.170,55$       

GASTOS NO DEDUCIBLES 46.248,79$         47.890,62$    49.590,73$    51.351,20$    53.174,16$           55.061,84$     

TOTAL GASTOS 304.172,73$       318.785,55$  333.278,72$  348.040,11$  364.208,10$         381.294,43$   

UTILIDAD DEL EJERCICIO 24.920,86$         29.695,45$    38.876,75$    49.456,14$    60.415,45$           72.371,96$     

15% PARTICIPACIÓN A TRABAJAD 4.454,32$      5.831,51$      7.418,42$      9.062,32$             10.855,79$     

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 25.241,13$    33.045,24$    42.037,72$    51.353,13$           61.516,17$     

IMPUESTO A LA RENTA 1.593,67$      2.764,29$      4.148,54$      6.011,63$             8.044,23$       

UTILIDAD NETA 23.647,46$    30.280,95$    37.889,18$    45.341,50$           53.471,94$     

DEPRECIACIONES 23.067,75$         23.837,05$    23.837,05$    23.293,60$    23.293,60$           23.293,60$     

CUENTAS INCOBRABLES 342,66$              438,25$         420,64$         403,73$         387,50$                371,92$          

FLUJO DE CAJA PROYECTADO 48.331,27$         47.922,76$    54.538,64$    61.586,51$    69.022,60$           77.137,46$     

HOTEL PODOCARPUS

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

CUADRO N°  80

 

 
Fuente: Estado Financieros Proyectados 

Elaborado por: La Autora  



 
 

234 
 

Valor Actual Neto (VAN) 

FACTOR ACT.

10,81%

0 48.331,27

1 47.922,76 0,902445628 43.247,69                           

2 54.538,64          0,814408111 44.416,71                           

3 61.586,51          0,734959039 45.263,56                           

4 69.022,60          0,663260571 45.779,97                           

5 77.137,46          0,598556602 46.171,13                           

224.879,06                        

48.331,27

176.547,79                        

CUADRO N° 81

VALOR ACTUAL NETO

AÑOS FLUJO NETO VALOR ACTUALIZADO

 

 

 

Factor de Actualización 

 

Para obtener el cálculo del factor de actualización se lo realizó con el 

10,81% que representa  la suma promedio de la tasa de interés de los 

préstamos que la empresa mantiene con los bancos de Guayaquil, Loja y 

Pichincha que son 10%, 11,23% y 11,20% respectivamente. 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
𝟏

𝟏 + 𝐢𝐧
 

Año 1 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 10 1)1
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0  0   56   

Año 2 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 10 1)2
 

Fuente: Flujo de Caja 

Elaborado por: La Autora  
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𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0  1  0 111 

Año 3 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 10 1)3
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0  3  5 03  

Año 4 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 10 1)4
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 663 605 1 

Año 5 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 10 1)5
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 5  55660  

 

Luego de obtener el factor de actualización de cada año se procede a 

aplicar la siguiente fórmula: 

 

𝐕𝐀𝐍 = 𝐒𝐮𝐦𝐚𝐭𝐨𝐫𝐢𝐚 𝐅𝐥𝐮𝐣𝐨 𝐍𝐞𝐭𝐨 − 𝐈𝐧𝐯𝐞𝐫𝐬𝐢ó𝐧 

𝐕𝐀𝐍 =    .    06 −   .331    

𝐕𝐀𝐍 = 𝟏𝟕𝟔. 𝟓𝟒𝟕 𝟕𝟗 

 

Interpretación: 

Se obtiene un VAN de $ 176.547,79 lo cual indica que la reinversión de la 

utilidad es viable y factible financieramente, además de ser rentable ya que 

está generando un valor superior a la inversión. 
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Tasa Interna de Retorno (TIR) 

 

Para obtener la TIR se toma los valores del flujo de caja (flujo neto de 

efectivo) proyectados a cinco años de vida útil de la inversión y se busca 

una tasa de descuento mayor y menor mediante el método del tanteo, para 

obtener el VAN MENOR multiplicamos flujo neto por el factor de 

actualización menor y para el VAN MAYOR se realiza el mismo 

procedimiento pero tomando en cuenta el factor de actualización mayor; la 

fórmula para calcular el factor de actualización es: 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
𝟏

𝟏 + 𝐢𝐧
 

Año 1 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 1 0 5 )1
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0   1  1 6 

Año 2 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 1 0 5 )2
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0  3  0 55 

Año 3 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 1 0 5 )3
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 111    3 

Año 4 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 1 0 5 )4
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𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 053  1   

Año 5 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 1 0 5 )5
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 0 5  365 

 

Luego se procede a realizar la sumatoria del valor actual de la tasa menor 

que debe ser positivo y la tasa mayor que debe ser negativo. 

Fórmula: 

𝐓𝐈𝐑 = 𝐓𝐦+ 𝐃𝐭 (
𝐕𝐀𝐍𝐌𝐄𝐍𝐎𝐑

𝐕𝐀𝐍𝐌𝐄𝐍𝐎𝐑 − 𝐕𝐀𝐍𝐌𝐀𝐘𝐎𝐑
) 

𝐓𝐈𝐑 = 10  61 + 0 01 (
    

    − (−1 5 )
) 

𝐓𝐈𝐑 = 𝟏𝟎𝟕 𝟔𝟏% 

 

 

 

 

FACTOR ACT. VAN MENOR FACTOR ACT. VAN MAYOR

107,61% 107,62%

-48331,27 -48.331,27  -48.331,27     

1 47.922,76 0,48167237 23.083,07   0,48164917 23.081,96      

2 54.538,64 0,23200827 12.653,42   0,23198592 12.652,20      

3 61.586,51 0,11175197 6.882,41     0,11173582 6.881,42        

4 69.022,60 0,05382784 3.715,34     0,05381747 3.714,62        

5 77.137,46 0,02592738 1.999,97     0,02592114 1.999,49        
2,94             -1,58               

ACTUALIZACION

CUADRO N° 82

AÑOS
FLUJO NETO

TASA INTERNA DE RETORNO

Fuente: Flujo de Caja 

Elaborado por: La Autora  
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Interpretación: 

De acuerdo al resultado se demuestra que  la TIR es de 107,61%, la misma 

que es  mayor  a la tasa  del costo de capital que es de 10,81%, esto 

demuestra que la reinversión de la utilidad ofrece un alto  rendimiento y por 

lo tanto debe ejecutarse. 

 

Período de Recuperación de Capital 

FLUJO ACTUALIZADO FLUJO ACUMULADO

0 48.331,27          

1 43.247,69                         43.247,69                           

2 44.416,71                         87.664,40                           

3 45.263,56                         132.927,96                        

4 45.779,97                         178.707,93                        

5 46.171,13                         224.879,05                        

224.879,06                      

AÑOS INVERSION

CUADRO Nº 83

TOTAL:

PERÍODO DE RECUPERACIÓN DE CAPITAL

FLUJO NETO

 

 

 

𝐏𝐑𝐂 = 𝐀ñ𝐨 𝐪𝐮𝐞 𝐬𝐮𝐩𝐞𝐫𝐚 𝐥𝐚 𝐢𝐧𝐯𝐞𝐫𝐬𝐢ó𝐧 +
𝐈𝐧𝐯𝐞𝐫𝐬𝐢ó𝐧 − ∑𝐏𝐫𝐢𝐦𝐞𝐫𝐨𝐬 𝐅𝐥𝐮𝐣𝐨𝐬

𝐅𝐥𝐮𝐣𝐨 𝐝𝐞𝐥 𝐚ñ𝐨 𝐪𝐮𝐞 𝐬𝐮𝐩𝐞𝐫𝐚 𝐥𝐚 𝐢𝐧𝐯𝐞𝐫𝐬𝐢ó𝐧
 

𝐏𝐑𝐂 =  +
  .331   −   .66   0

  .66   0
 

𝐏𝐑𝐂 =  + (−0  5) años 

𝐏𝐑𝐂 = 𝟏 𝟓𝟓 años 

3 años 6 meses 18 días 

0,55*12=6,6 0,6*30=18  

Fuente: Flujo de Caja 

Elaborado por: La Autora  
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Interpretación: 

La reinversión de la utilidad se recuperará en 1 años, 6 meses y 18 días 

 

 Relación Costo Beneficio  

COSTO TOTAL ORIG. FACTOR ACT. COSTO ACTUALIZADO INGRESO ORIGINAL FACTOR ACT. INGRESO ACTUALIZADO

10,81% 10,81%

1 318.785,55 0,90244563 287.686,62 348.481,00 0,90244563 314.485,15

2 333.278,72 0,81440811 271.424,89 372.155,47 0,81440811 303.086,43

3 348.040,11 0,73495904 255.795,22 397.496,25 0,73495904 292.143,46

4 364.208,10 0,66326057 241.564,87 424.623,55 0,66326057 281.636,06

5 381.294,43 0,59855660 228.226,30 453.666,39 0,59855660 271.545,01

1.284.697,91 1.462.896,12

CUADRO Nº  84

 RELACIÓN BENEFICIO/COSTO
ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESOS

AÑOS

 

 

 

Factor de Actualización 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
𝟏

𝟏 + 𝐢𝐧
 

Año 1 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 10 1)1
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0  0   563 

Año 2 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 10 1)2
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0  1  0 11 

Año 3 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 10 1)3
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0  3  5 0  

Fuente: Flujo de Caja 
Elaborado por: La Autora  
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Año 4 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 10 1)4
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 663 605  

 

Año 5 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 10 1)5
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 5  55660 

 

Cálculo Relación Costo Beneficio 

 

Relación Costo Beneficio=
Ingreso Actualizado

Costo Actualizado
 

𝐑𝐞𝐥𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐂𝐨𝐬𝐭𝐨 𝐁𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨 =
1. 6 .  6 1 

1.   .6    1
 

𝐑𝐞𝐥𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐂𝐨𝐬𝐭𝐨 𝐁𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨 = 𝟏 𝟏𝟒 

 

Interpretación: 

En la relación costo - beneficio se obtiene un valor positivo, lo que indica 

que por cada dólar invertido se obtendrá $0,14 centavos de dólar de 

ganancia, por lo tanto la inversión es factible y conveniente realizarla. 

 

Análisis de Sensibilidad 

 

Cuya finalidad es determinar qué tan sensibles son la TIR y el VAN ante 

estos cambios, para determinar el porcentaje de incremento en los costos 
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y disminución en los ingresos se lo hace a través de simulaciones o 

supuestos. 

 

Análisis de sensibilidad con incremento en los costos 

 

Para ello primero se obtienen los nuevos flujos de caja por efectos de 

incremento en costos. Para encontrar el porcentaje de incremento se 

procede a realizar un juego de búsqueda de valores de soporte máximo. 

 

Para su cálculo se aplica las siguientes formulas: 

 

NTIR = Tm + Dt (
VANMENOR

VANMENOR − VANMAYOR
) 

Diferencia de TIR = TIR DEL Proyecto − Nueva TIR 

% de Variación =
Diferencia entre TIR

TIR del Proyecto
 

Sensibilidad =
% de Variación

Nueva TIR
 

 

COSTO TOTAL COSTO TOTAL INGRESO

ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO FACTOR ACT. VALOR ACTUAL FACTOR ACT. VALOR ACTUAL 

3,92% 52,08% 52,09%

-48.331,27            -48.331,27         

1 318.785,55 331.281,94      348.481,00 17.199,06        0,6575487       11.309,22             0,6575054       11.308,48          

2 333.278,72 346.343,25      372.155,47 25.812,22        0,4323702       11.160,44             0,4323134       11.158,97          

3 348.040,11 361.683,28      397.496,25 35.812,97        0,2843045       10.181,79             0,2842484       10.179,78          

4 364.208,10 378.485,05      424.623,55 46.138,50        0,1869440       8.625,32               0,1868949       8.623,05            

5 381.294,43 396.241,18      453.666,39 57.425,21        0,1229248       7.058,98               0,1228844       7.056,66            
4,47                       -4,34                   

CUADRO Nº 85

ANÁLISIS  DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DE 3,92% EN L0S COSTOS
A C T U A L I Z A C I Ó N  

AÑOS

 

 
Fuente: Flujo de Caja 

Elaborado por: La Autora  
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Factor de Actualización 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
𝟏

𝟏 + 𝐢𝐧
 

Año 1 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 5 03)1
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 65  6   

Año 2 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 5 03)2
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0  3 65   

Año 3 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 5 03)3
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0    5 51 

Año 4 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 5 03)4
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 1  1 01 

Año 5 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 5 03)5
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 1 31  1 

 

Cálculo de la nueva TIR 

 

𝐍𝐓𝐈𝐑 = 𝐓𝐦+ 𝐃𝐭 (
𝐕𝐀𝐍𝐌𝐄𝐍𝐎𝐑

𝐕𝐀𝐍𝐌𝐄𝐍𝐎𝐑 − 𝐕𝐀𝐍𝐌𝐀𝐘𝐎𝐑
) 
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𝐍𝐓𝐈𝐑 = 5  0 + 0 01 (
    

    − (−  3 )
) 

𝐍𝐓𝐈𝐑 = 𝟓𝟐 𝟎𝟖% 

 

 

 

1) Diferencia de TIR 

 

𝐃𝐢𝐟. 𝐓𝐈𝐑 = 𝐓𝐈𝐑 𝐩𝐫𝐨𝐲.−𝐍𝐮𝐞𝐯𝐚 𝐓𝐈𝐑 

𝐃𝐢𝐟. 𝐓𝐈𝐑 = 10  61% − 5  0 % 

𝐃𝐢𝐟. 𝐓𝐈𝐑 = 𝟓𝟓 𝟓𝟑% 

 

2) Porcentaje de variación 

 

% 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = (
𝐃𝐢𝐟. 𝐓𝐈𝐑

𝐓𝐈𝐑 𝐝𝐞𝐥 𝐏𝐫𝐨𝐲𝐞𝐜𝐭𝐨
) ∗ 𝟏𝟎𝟎 

% 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = (
55 53%

10  61%
) ∗ 100 

% 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 𝟓𝟏 𝟔𝟎% 

 

3) Sensibilidad 

 

𝐒𝐞𝐦𝐬𝐢𝐛𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 =
% 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧

𝐍𝐮𝐞𝐯𝐚 𝐓𝐈𝐑
 

𝐒𝐞𝐧𝐬𝐢𝐛𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 =
51 60%

5  0 %
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𝐒𝐞𝐧𝐬𝐢𝐛𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 = 𝟎 𝟗𝟗𝟎𝟖𝟒𝟏𝟐𝟐𝟐 

 

Interpretación: 

El coeficiente de sensibilidad es de 0,99%; el cual se encuentra dentro de 

los límites de aceptación del proyecto, esto significa que puede soportar un 

incremento del 3,92% sobre los costos estimados durante los 5 años de 

vida útil. Por lo tanto la inversión  no es sensible a cualquier cambio que 

pueda haber en el futuro siendo rentable aplicarlo. 

 

Análisis de sensibilidad con disminución en los ingresos.  

 

 Primero se calcula los nuevos flujos de caja por efectos de incremento  

en costos. 

 Para encontrar el porcentaje de incremento se procede a realizar un 

juego de búsqueda de valores de soporte máximo a través del tanteo. 

 

COSTO TOTAL INGRESO INGRESO

ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO FACTOR ACT. VALOR ACTUAL FACTOR ACT. VALOR ACTUAL 

3,49% 52,05% 52,06%

-48.331,27            -48.331,27         

1 318.785,55 348.481,00 336.319,01    17.533,47 0,6576784 11.531,38             0,6576351 11.530,62          

2 333.278,72 372.155,47 359.167,24    25.888,52 0,4325409 11.197,84             0,4324840 11.196,37          

3 348.040,11 397.496,25 383.623,63    35.583,52 0,2844728 10.122,54             0,2844167 10.120,55          

4 364.208,10 424.623,55 409.804,19    45.596,09 0,1870916 8.530,65               0,1870424 8.528,40            

5 381.294,43 453.666,39 437.833,43    56.539,00 0,1230461 6.956,90               0,1230057 6.954,62            

8,05                      -0,71                  

  CUADRO    Nº  86

     ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCIÓN DEL 3,49% EN LOS INGRESOS
A C T U A L I Z A C I Ó N  

AÑOS

 

 
Fuente: Flujo de Caja 
Elaborado por: La Autora  
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Factor de Actualización 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
𝟏

𝟏 + 𝐢𝐧
 

Año 1 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 5 0 )1
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 65  0   

Año 2 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 5 0 )2
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0  3  116 

Año 3 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 5 0 )3
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0    6 1  

Año 4 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 5 0 )4
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 1   3 3 

Año 5 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 =
1

(1 + 0 5 0 )5
 

𝐅𝐚𝐜𝐭𝐨𝐫 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥𝐢𝐳𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 0 1 316 6 

 

Cálculo de la nueva TIR 

 

𝐍𝐓𝐈𝐑 = 𝐓𝐦+ 𝐃𝐭 (
𝐕𝐀𝐍𝐌𝐄𝐍𝐎𝐑

𝐕𝐀𝐍𝐌𝐄𝐍𝐎𝐑 − 𝐕𝐀𝐍𝐌𝐀𝐘𝐎𝐑
) 
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𝐍𝐓𝐈𝐑 = 5  05 + 0 01 (
  05

  05 − (−0  1)
) 

𝐍𝐓𝐈𝐑 = 𝟓𝟐 𝟎𝟓% 

 

 

 

1) Diferencia de TIR 

 

𝐃𝐢𝐟. 𝐓𝐈𝐑 = 𝐓𝐈𝐑 𝐩𝐫𝐨𝐲.−𝐍𝐮𝐞𝐯𝐚 𝐓𝐈𝐑 

𝐃𝐢𝐟. 𝐓𝐈𝐑 = 10  61% − 5  05% 

𝐃𝐢𝐟. 𝐓𝐈𝐑 = 𝟓𝟓 𝟓𝟔% 

 

2) Porcentaje de variación 

 

% 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = (
𝐃𝐢𝐟. 𝐓𝐈𝐑

𝐓𝐈𝐑 𝐝𝐞𝐥 𝐏𝐫𝐨𝐲𝐞𝐜𝐭𝐨
) ∗ 𝟏𝟎𝟎 

% 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = (
55 56%

10  61%
) ∗ 100 

% 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧 = 𝟓𝟏 𝟔𝟑% 

 

3) Sensibilidad 

 

𝐒𝐞𝐦𝐬𝐢𝐛𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 =
% 𝐕𝐚𝐫𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧

𝐍𝐮𝐞𝐯𝐚 𝐓𝐈𝐑
 

𝐒𝐞𝐧𝐬𝐢𝐛𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 =
51 63%

5  05%
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𝐒𝐞𝐧𝐬𝐢𝐛𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 = 𝟎 𝟗𝟗𝟏𝟗𝟒𝟕𝟗𝟐 

 

Interpretación: 

El coeficiente de sensibilidad es de 0,99%; el cual se encuentra dentro de 

los límites de aceptación del proyecto, esto significa que puede soportar 

una disminución del 3,49% sobre los ingresos estimados durante su vida 

útil. Por lo tanto la inversión no es sensible a cualquier cambio que pueda 

haber en el futuro siendo rentable aplicarlo. 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Loja, Febrero 2016 

 

Sr.  

Daniel Amable Vivanco Obando 

GERENTE PROPIETARIO DEL HOTEL PODOCARPUS 

Ciudad.- 

 

De mi Consideración: 

 

 

 

Adjunto al presente se servirá encontrar un informe ejecutivo de la 

Evaluación Financiera realizada a la organización de su acertada dirección  

durante el ejercicio económico 2013-2014. 

 

Particular que es grato informar para los fines consiguientes. 

 

 

 

Atentamente, 

 

 

 

Dayana Robles Sanmartín 

ANALISTA 
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“EVALUACIÓN FINANCIERA AL HOTEL PODOCARPUS DE LA 

CIUDAD DE LOJA, PERÍODO 2013-2014” 

 

PRESENTACIÓN 

 

El informe de evaluación financiera proporciona al propietario del hotel 

Podocarpus toda la información necesaria y pertinente sobre la situación 

real del hotel por ende  le permitirá orientar de mejor manera los recursos 

materiales,   financieros  y humanos del mismo. 

 

El trabajo de evaluación financiera contiene un  análisis del entorno 

empresarial realizado a través de la evaluación de factores internos y 

externos; un análisis horizontal para evaluar los aumentos y disminuciones 

que han surgido en los períodos objetos de estudio; la proyección de 

estados financieros mediante el método administrativo económico además 

se realizó el   Flujo de Caja Proyectado con el fin de llegar a determinar cuál 

es la rentabilidad económica y financiera que ofrece la inversión en estudio, 

y por ende llegar a determinar si es viable o no, y por último se aplicaron 

los indicadores de evaluación financiera como son: El VAN, la TIR, el PRC, 

el RBC y  Análisis de Sensibilidad   se pudo determinar cuál es la 

rentabilidad que ofrece la inversión. 
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OBJETIVO  

 Aplicar los procedimientos e indicadores de evaluación financiera  que 

permitan contribuir al desarrollo económico financiero  del hotel 

Podocarpus y mejorar exitosamente sus ingresos. 

 

JUSTIFICACIÓN  

 

Mediante la evaluación financiera aplicada al “Hotel Podocarpus” 

contribuirá significativamente como una herramienta que le permita proveer 

sus ingresos y egresos durante un período económico. 

 

Es por ello, que mediante los procedimientos e indicadores de la evaluación  

financiera se evidenciará los procesos que adopte la empresa para la 

implementación de la evaluación financiera, y así mismo poder tomar las 

decisiones correctas,  que ayuden al fortalecimiento económico financiero 

del hotel. 
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HOTEL PODOCARPUS 

 

1. Estados Contables Objeto del Análisis 

 

 Balance General al 31 de Diciembre del 2013-2014 

 Estados de resultados al 31 de Diciembre del 2013-2014 

 Información adicional obtenida en la empresa. 

2. Resumen 

 

2.1 Matriz de evaluación de factores internos 

 

De acuerdo a la aplicación de esta matriz el resultado ponderado fue de 

2,64 cifra que se encuentra por encima del punto de equilibrio que es de 

2,50, por lo que se puede decir que el hotel Podocarpus a pesar de 

presentar algunos problemas internos presenta un nivel de organización 

aceptable. 

 

En este contexto organizacional, el hotel Podocarpus a través de su 

personal administrativo y de servicio deberá cambiar de actitud hacia el 

fortalecimiento empresarial que le permita a la capacidad organizativa 

contar con una estructura participativa que regule los ámbitos y 

procedimientos administrativos, financieros y legales, para generar 

decisiones, información confiable y su análisis de resultados inherentes a 

conocer las causas y efectos de su comportamiento e ir considerando 
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decisiones futuras; así como para ofrecer una logística y atención acorde a 

los diferentes clientes que accedan a su servicio. 

 

Para otorgar un eficiente control de la gestión financiera se ha visto en la 

necesidad de realizar el análisis horizontal para conocer los aumentos y 

disminuciones que han presentado en cada una de las cuentas que constan 

en los estados financieros presentados por el hotel, efectuar una 

planificación financiera a través del método  administrativo económico que 

permitió establecer los pronósticos y las metas económicas-financieras por 

alcanzar que proporcionen pautas para el cambio del hotel y aplicar 

indicadores de evaluación financiera para determinar la eficacia en el 

desarrollo de las actividades  y eficiencia en el manejo de los recursos. 

Procedimientos y decisiones que deben ir acompañadas de un eficiente 

liderazgo empresarial para logar  una buena  acogida por parte de los 

usuarios, brindándoles un servicio de calidad y ambiente adecuado que 

satisfaga a los clientes. 

 

2.2 Matriz de evaluación de factores externos 

 

En la ponderación realizada a cada uno de los factores externos se ha 

obtenido un resultado de 2,71 determinando así que el hotel Podocarpus 

cuenta con muchas oportunidades para desarrollarse de mejor manera en 

el entorno exterior y por ende debe aprovechar las oportunidades mayores 

existentes en el mercado para fortalecer su crecimiento. 
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Si bien a través de la evaluación se ha efectuado un énfasis en la 

complejidad del sector involucrado, dentro de las amenazas relevantes es 

la presencia de nuevos y posibles competidores con posibles servicios 

sustitutos  como por ejemplo  los que ofrecen las agencias de viajes, 

servicios de guías turísticos, campamentos, cabañas, etc., que tienen que 

ser absorbidos y relegados en su mayor parte con la incorporación en el 

hotel Podocarpus de tecnología, innovación de nuevos servicios, excelente 

ubicación, negociación por la página web; elementos básicos para lograr 

un adecuado control administrativo-financiero encaminado a contribuir en 

el desarrollo del hotel. 

 

Mediante las campañas publicitarias deberá dar a conocer los servicios  y 

ofrecer promociones para atraer  a los clientes en temporadas bajas 

 

2.3 Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera 

 

Esta herramienta de análisis permite comparar dos o más períodos 

consecutivos es por tal motivo que se ha tomado los años 2013-2014. 

Considerando al año 2014 como base se obtuvo los siguientes resultados: 

 

En cuanto a los activos corrientes han tenido un aumento de $ 5.519,21 

que representa el 2,99% lo que verifica que se da en función de las ventas  

que resulta en una mayor recaudación de efectivo reflejado a través de la 

cuenta bancos, las cuentas con más movimientos que tiene son la del 
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banco de Loja y del banco de Guayaquil. 

 

En lo referente a la cuenta caja que tiene una disminución de $ 38.918,96  

equivalente al -32,15% debido al pago a los proveedores de las cuentas 

pendientes por las compras realizadas. 

  

En el Activo no Corriente existe un aumento en los valores totales del año 

2013 al 2014 estableciéndose una diferencia de $ 20.703,87 la misma que 

se da debido a la disminución de las depreciaciones acumuladas y que por 

ende aumenta el valor de los Activos no Corrientes ya que estos Activos 

Fijos Depreciables fueron calificados por un perito los mismos en su 

mayoría fueron dados de baja y vendidos según el caso  como el Equipo 

de Oficina, Equipo de Limpieza, Equipo de Habitación, Equipo de 

Computación, Muebles y Enseres, Calentadores. 

 

En el Pasivo Corriente se observa una disminución de $3.689,85 

equivalente al -18,64% debido a la disminución de las Cuentas por Pagar 

produciéndose esto en la Tarjeta de Crédito Visa Banco de Loja ya que en 

el 2014 no fue muy  utilizada. 

 

Del análisis al Pasivo no Corriente se observa un incremento de $ 659,81  

del año 2013 al 2014 que porcentualmente representa 0,82% lo que se 

afirma que se da en función  de una obligación contraída con el banco del 

Pichincha por un valor de $ 15.000,00  con un vencimiento de 18 meses 

plazo, cuyo fin es la remodelación del restaurant. 
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El Patrimonio en el año 2014 se ve acrecentado  en un 3,03% ya que existe 

una diferencia de $ 29.305,08; debido a que la Utilidad del Ejercicio del año 

2014 fue superior a la del ejercicio fiscal de 2013; pero en el capital existe 

una disminución debido al aumento de la Reserva por Revalorización del 

Edificio que es fijada en base al predio catastral de municipio. 

 

2.4 Análisis Horizontal del Estado de Resultados  

 

En la aplicación del análisis horizontal en el hotel Podocarpus al Estado de 

Resultados de los años 2013 al 2014 se ha obtenido los siguientes 

resultados: 

 

En cuanto a los ingresos por ventas que obtuvo la empresa ha tenido un 

aumento de $ 20.962,08 que representa un 6,87% y esto se refleja en las 

Ventas Servicio del Hotel  12% que ha tenido el hotel  del año 2013 al 

aumento en un $ 33.949,06 que representa un 13,72%, por lo que se ha 

logrado satisfacer las necesidades de los huéspedes; lo que le ha permitido 

al hotel Podocarpus percibir más ingresos para cubrir todos sus gastos y 

obtener una utilidad satisfactoria.  

 

Dentro de los Ingresos no Operacionales refleja un aumento de $ 2.829,28 

equivalente a 1.496,18% debido a que en el año 2014 se presentó una 

ganancia en venta de activos fijos que se dieron de baja mostrando un valor 

de $ 2.732,72. 
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Por otro lado   la cuenta Intereses Ganados en el año 2013 presenta un 

valor de $ 189,10 mientras que para el 2014 tiene un valor de $ 285,66 es 

decir tiene un aumento de   $ 96,56 como resultado del movimiento de 

dinero que el hotel mantiene en las cuentas bancarias de los bancos de 

Loja y en el de Guayaquil, intereses que la entidad financiera acredita 

según las políticas internas y en cumplimiento a lo dispuesto por la 

Superintendencia de Bancos del Ecuador.  

 

Los Gastos Administrativos en el 2013 ascendieron a $ 198.280,65 

mientras que en el 2014 superan este valor llegando a $ 210.078,34 

mostrando un aumento de $ 11.797,69 equivalente al 5,95% destacándose 

entre estas diferencias la cuenta sueldos y salarios que muestra una 

disminución de $ -1.962,66 del 2013 al 2014 equivalente al -2,78% debido 

a  la reducción del personal. 

 

Por otro lado en Mantenimiento se dio un aumento de $ 12.166,39 del año 

2013 al 2014 equivalente al 56,06% en función de los desembolsos por 

concepto de mantenimiento a vehículos, maquinaria e instalaciones, equipo 

de computación reflejándose la más significativa el Mantenimiento de 

Edificio con un aumento de $ 9.856,13 del año 2013 al 2014  equivalente a 

57,77% debido al cuidado  que se le brinda cada año  con la finalidad   de  

dar un mejor servicio y cumplir con la satisfacción de los huéspedes. 

 

A lo respecta a depreciaciones presenta una disminución de $ 624,20 

equivalente al -2,63% del año 2013 al 2014 sobresaliendo la depreciación 
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de instalaciones con una disminución de $ -3.062,59 equivalente al -94,10% 

motivo por el que  fue revalorizada por cumplir su vida útil. En lo referente 

a depreciación de vehículos muestra un aumento de $ 2.327,05 

correspondiente al 34,87% debido al desgate que presentan dichos bienes. 

 

Por otro lado la cuenta Gastos Varios del Hotel sufrieron un aumento de $ 

2.162,42 del año 2013 al 2014 equivalente al 15,47% ocasionado por los 

abonos que se realizan encaminados  a cubrir las necesidades  requeridas 

por parte  del hotel para lograr un eficaz servicio y  una mejor imagen. 

 

Dentro de los Gastos de Venta  presentan un aumento situación que se 

refleja en la cuenta Gastos de Restaurant que para el año 2013 tiene un 

valor de $ 24.338,00 y para el año 2014 un valor de $ 26.198,10 obteniendo 

una diferencia de $ 1.860,10 equivalente al 7,64% debido a que estos 

desembolsos están dirigidos a cubrir las necesidades del departamento de 

cocina para logar una buena acogida por parte de los clientes. 

 

Por otro lado la Comisión T.C tuvo un aumento de $ 1.067,20 equivalente 

al 32,06%  debido a que se presentaron más ventas en donde los clientes 

pagaron con sus respectivas tarjetas de crédito debiéndose pagar  una 

comisión por parte del hotel a la empresa emisora de las tarjetas de crédito. 

 

Los Gastos financieros  en el 2013 ascendieron a $ 9.578,87 mientras que 

al 2014 se incrementan a $ 10.319,10 obteniendo un aumento de un valor 
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de $ 740,23 equivalente al 7,73% como consecuencia del préstamo 

bancario que el hotel mantiene. Además la cuenta servicio bancario tuvo 

un aumento de $ 114,15  del año 2013 al año 2014 lo que representa el 

39,71% como resultado del mantenimiento de las cuentas bancarias y 

demás servicios que el banco ofrece al hotel. 

 

Otros gastos   en el 2013 ascendieron a $ 5.567,23 mientras que al 2014 

se incrementan a $ 6.862,81 obteniendo un aumento de un valor de 

$1.295,58 equivalente al 23,27% destacándose los más diferenciados el 

acrecentamiento de otros  impuesto que adquirió un aumento del $ 643,61 

equivalente al 480,81% del año 2013 al año 2014 ocasionado por el pago 

de la patente, permiso al Ministerio de Turismo, impuesto a los Activos 

Totales  y demás desembolso realizados para cumplir con los requerimiento 

de ley para el correcto funcionamiento del hotel. 

 

Dentro de los Gastos no Deducibles se observa una disminución general 

de $ 14.923,27 del año 2013 al 2014 que porcentualmente representa el 

24,40% esto se da como consecuencia de los pagos que realiza el dueños 

del hotel por viajes que realiza con su familia, los mismos que reducen la 

utilidad del hotel. 

 

Dentro de la utilidad  se observa un incremento  de $ 24.404,64 del año 

2013 al 2014 que porcentualmente representa el 4727,57% lo que verifica 

que se da en función del aumento de las ventas obteniendo una mayor 

rentabilidad para el hotel. 
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Al aplicar indicadores   financieros al hotel Podocarpus se pudo determinar  

cómo se encuentra con respecto a su liquidez, actividad, rentabilidad y 

endeudamiento. En el análisis de la liquidez se puede determinar el hotel 

cuenta con liquidez inmediata para cubrir sus obligaciones a corto plazo y 

con el capital apropiado para realizar inversiones con el fin de mejorar la 

rentabilidad. Con la elaboración de los indicadores de actividad se pudo 

medir la eficiencia con que el hotel utiliza los activos, según la velocidad de 

recuperación de los valores que la posee. Por otro lado el endeudamiento  

muestra que el hotel mantiene obligaciones con terceras personas, pero la 

mayoría del capital con que cuenta es propio siendo  beneficioso para el 

propietario. Con la determinación de los indicadores de rentabilidad  se 

puede deducir que el hotel no goza de una buena  rentabilidad  respecto a 

la inversión por lo que la gestión administrativa debe tomar tácticas 

apropiadas para que los recursos que tiene maximicen las utilidades. 

 

2.5. Proyección de ventas, presupuesto de caja y estados proyectados 

y aplicación de Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), 

Período de Recuperación de Capital, Costo Beneficio y Análisis de 

Sensibilidad. 

 

Al elaborar los pronósticos de ingresos y egresos determinando los 

Ingresos con $ 348.481,00 para el año 2015; de $ 372.155,47 para el año 

2016; de $ 397.496,25 para el año 2017; de $ 424.623,55 para el año 2018 

y $ 453.666,39  para el 2019, los Egresos que incurrirán para el 2015 serán 
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de $ 318.785,55; de $ 333.278,72 para el año 2016; de $ 348.040,11 para 

el 2017; de $ 364.208,10 para el año 2018  y 2019 serán de $ 381.264,43 

producidos por la actividad normal de la empresa, estos se realizaron con 

el fin de poder identificar cuáles van hacer los futuros fondos de efectivo y 

desembolsos que se van a efectuar dando como resultado que el hotel 

Podocarpus  va a obtener una utilidad neta de $ 23.647,46 en el año 2015, 

de $ 30.280,95 para el 2016, de $ 37.889,18 para el 2017, de $ 45.341,50 

para el 2018 y  de $ 53.471,94 para el año 2019, los presupuestos tienen 

la finalidad de contribuir a la adecuada toma de decisiones.  

 

A través de la aplicación del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el 

año pronosticado 2015, se puede evidenciar el punto muerto del mismo, es 

decir cuando sus ingresos cubrirá sus gastos, siendo este de 80%, que 

representa $ 279.131,20;  la  empresa tendrá  pérdida  del ejercicio  cuando 

las ventas están por debajo del punto de equilibrio, caso contrario cuando 

las ventas estén por encima del punto muerto representará utilidad del 

ejercicio período, como lo es en este caso  porque  sus  ingresos de $ 

318.784,54  son mayores que sus gastos de la misma manera se aplica 

para los siguiente años. 

 

Al aplicar los indicadores del Valor Presente Neto se obtuvo un valor de $ 

176.547,79,  lo cual indica que la reinversión de la utilidad es viable y 

factible financieramente; una Tasa Interna de Retorno de $ 107,61% por lo 

que se puede  determinar que la misma es mayor que el costo de capital, 
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por lo cual la reinversión de la utilidad es factible, Período de Recuperación 

de Capital de $ 1 años 6 meses y 18 días en el cual se recuperará la 

reinversión de la utilidad, Costo Beneficio de $ 1,14 lo que significa que por 

cada dólar invertido se va a obtener una utilidad de 0,14 centavos y  Análisis 

de Sensibilidad con el incremento del 3,92% en los costos  es de 0,99 esto 

significa que los ingresos puede soportar un incremento del 3,92% sobre 

los costos estimados durante los 5 años de vida útil y el Análisis de 

Sensibilidad en relación a los ingresos es de 0,99 esto significa que puede 

soportar una disminución del 3,49% sobre los ingresos estimados durante 

la vida útil de la inversión y Relación Costo Beneficio de $ 1,14 lo que 

significa que por cada dólar invertido se va a obtener una utilidad de 0,14 

centavos. 
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CONCLUSIONES 

 

 Con la aplicación de la matriz FODA se llegó a determinar que la 

empresa presenta como fortaleza los costos competitivos y debilidades 

la falta de evaluación financiera; como una oportunidad las fuentes de 

financiamiento  y como amenaza la inestabilidad  legal y económica del 

país; factores importantes dentro del desarrollo empresarial y 

competitivo que el propietario debe tomar en cuenta para realizar las 

inversiones.  

 

 Con la aplicación del análisis horizontal se da a conocer los aumentos  

o disminuciones que han afectado a cada una de  las cuentas en los 

períodos analizados con la finalidad de tomar medidas correctivas que 

ayuden a mantener a la empresa dentro del mercado local competitivo. 

 

 A través de los indicadores financieros permitió conocer la estabilidad, 

solvencia, endeudamiento, rentabilidad que  el hotel Podocarpus posee  

para desempeñar las actividades adecuadamente, evidenciándose se 

durante los períodos de estudio la empresa generó utilidad. 

 

 La  inexistencia de las   proyecciones a corto o largo plazo   y la falta 

de aplicación  de  los indicadores de evaluación financiera limita al 

propietario conocer los movimientos históricos y actuales que se  dan 

en las cuentas ocasionando  que no  se tomen los correctivos 

necesarios,  ya sea en mejores servicios e inversiones que desee 

realizar para contribuir al desarrollo  eficiente y eficaz del hotel 

Podocarpus. 
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RECOMENDACIONES 

 

 Se deberá aprovechar las fortalezas y  oportunidades para logar 

alcanzar los logros propuestos por su propietario; así mismo tratar de 

disminuir las debilidades y amenazas que vayan a afectar 

económicamente a la empresa por medio de nuevas estrategias que 

ayuden a contribuir el desarrollo de la gestión administrativa  y financiera 

del hotel.   

 

 La contadora deberá realizar el análisis horizontal para conocer los 

movimientos de las cuentas de manera que contribuya al desarrollo 

comercial y a la tome de mejores decisiones empresariales. 

 

 La contadora tiene el compromiso de aplicar indicadores financieros 

para conocer la solvencia, endeudamiento  y rentabilidad del hotel con 

la finalidad de determinar una gestión sobresaliente de los recursos que 

mantiene el hotel. 

 

 Solicitar a la contadora la proyección de estados financieros y la 

aplicación de indicadores de evaluación financiera para determinar los 

ingresos y gastos que tiene el hotel de acuerdo a los servicios que 

presta; y  así buscar las mejores estrategias competitivas que ayuden a 

posesionar al mismo en el mercado local. 
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g. DISCUSIÓN 

 

A través de la aplicación de la entrevista realizada al gerente- propietario 

se pudo concluir que el hotel Podocarpus no cuenta con un personal que 

realice una evaluación financiera y  se encargue de analizar el entorno 

empresarial e interpretar sus balances, por ende no lleva un adecuado 

control de sus recursos financieros que le permita conocer el rendimiento 

que tienen sus actividades así como prever a futuro cuales van a ser sus 

ingresos y egresos de fondos y tomar decisiones acertadas para una buena 

gestión empresarial, por lo que se ha creído pertinente la aplicación de  

herramientas de evaluación  financiera. 

 

Con la ayuda de la información proporcionada por parte del personal que 

labora en el hotel Podocarpus y acercamientos de criterios externos, se 

pudo efectuar la estructura de la Matriz FODA que  permitió preparar la 

Matriz de Evaluación de Factores Internos y Externos MEFI - MEFE; en la 

primera con una calificación de 2,64% cifra que se encuentra por encima 

del punto de equilibrio que es 2,50; por lo que puede decir que el hotel 

Podocarpus, a pesar de presentar problemas internos presenta un nivel de 

organización aceptable; en la segunda Matriz con una calificación de 2,71% 

superior al estándar, determinando que el hotel Podocarpus, cuenta con 

muchas oportunidades para desarrollarse de mejor manera en el entorno 

exterior y por ende debe aprovechar las oportunidades mayores existentes 

en el mercado para fortalecer su crecimiento empresarial. 
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Los Estados Financieros  interpretados fueron  de los períodos 2013-2014 

que fueron evaluados  través de un análisis horizontal para obtener los 

incrementos y disminuciones de cada cuenta en los períodos establecidos. 

 

Los indicadores financieros para conocer la liquidez que posee el hotel 

Podocarpus para enfrentar sus obligaciones con terceras personas a corto 

plazo, de actividad  para determinar el grado de eficiencia con que la 

administración  maneja los recursos y la recuperación de los mismos, el 

endeudamiento que mantiene, y de rentabilidad para identificar la 

capacidad de generar ingresos. 

 

También  se elaboró la planificación financiera por medio del método 

administrativo económico en la cual se realizó pronósticos de ingresos y 

gastos que sirvieron para el presupuesto de efectivo, dando como resultado 

una utilidad neta en el ejercicio para los cinco  períodos proyectados, 

finalizando con la elaboración de los Estados Financieros Proyectados en 

lo que se demuestra el incremento de los ingresos y gastos así como la 

posición financiera y el excedente en el año 2015 de $ 23.647,46; para el 

año 2016  de $ 30.280,95; para el año 2017 de $ 37.889,18, para el año 

2018 de $ 45.341,50 y para el año 2019 de $ 53.471,94 que tiene el hotel 

lo que significa que tendrá recursos para invertir. 

 

Al aplicar los  indicadores de Evaluación Financiera como son el VAN se 

obtuvo  un valor de 176.547,79  lo cual indica que la reinversión de la 



 
 

267 
 

utilidad es viable y factible financieramente; la Tasa Interna de Retorno de 

107,61 %, Período de Recuperación de Capital de 1 años 6 meses 18 días 

en los que se recuperará la inversión, Análisis de Sensibilidad de 0,99 que 

permitió ver que tan sensibles con el VAN Y LA TIR ante los cambios y 

Relación Costo Beneficio de 1,14 que significa que por cada dólar invertido 

se obtendrá 0,14 centavos de utilidad. De manera que se tomen en cuenta 

ya permiten conocer la situación real y futura de las actividades. 
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h. CONCLUSIONES 

 

 El análisis del entorno empresarial  realizado al hotel Podocarpus a 

través de la evaluación de sus factores internos (MEFI) demuestra que 

se  encuentra  con una ponderación del 2,64% por  encima  del estándar 

establecido por lo que se puede decir que el hotel a pesar de presentar 

problemas presenta un nivel de organización aceptable y con el 2,71% 

superior al estándar, se ponderó a los factores externos (MEFE), 

determinando que el hotel Podocarpus cuenta con muchas 

oportunidades para desarrollarse en el entorno exterior y por ende 

aprovechar las oportunidades existentes en el mercado para fortalecer 

su crecimiento.  

 

 Los  estados financieros  2013-2014 fueron evaluados a través del 

análisis horizontal para conocer los incrementos y decrementos que 

presentaron las cuentas en los períodos analizados y por ende conocer 

la situación financiera y tomar medidas correctivas que vayan en 

beneficio del crecimiento del hotel. 

 

 

 Los indicadores financieros permitieron conocer la liquidez, rentabilidad, 

endeudamiento y la eficiencia con que la administración del hotel 

Podocarpus maneja los recursos y la recuperación de los mismos 

contribuyendo a la oportuna toma de decisiones para mejorar la 

rentabilidad. 



 
 

269 
 

 La proyección de ventas y gastos se la efectúo con el método 

administrativo económico considerando el 5,95% de inflación del sector 

hotelero para las ventas, 3,55% perteneciente al sector servicios para 

los gastos para cumplir con el respectivo proceso hasta la elaboración 

de estados financieros proyectados y aplicar indicadores de evaluación 

como son el TIR, VAN, Período de Recuperación de Capital, Relación 

Costo Beneficio y Análisis de Sensibilidad cuyos resultados obtenidos 

afirman que la reinversión de la utilidad es factible económica y 

financieramente por lo que se debe llevar a cabo la inversión. 

 

 A través  del informe de evaluación financiera se pretende informar al 

gerente del hotel Podocarpus los resultados obtenidos que servirán de 

guía para la toma de decisiones para logar el desarrollo eficiente del 

hotel Podocarpus. 

 

 

 En el  hotel Podocarpus en ningún período se ha elaborado una 

Evaluación  Financiera  como iniciativa de fortalecimiento empresarial, 

esto con la finalidad de  analizar y evaluar la viabilidad, además 

promover mayor eficiencia en la asignación de recursos y proporcionar 

información adecuada para la toma de decisiones oportunas. 

 

 

 Se concluye que el valor de caja que mantiene la empresa al treinta y 

uno de diciembre del dos mil catorce es elevado lo que contrapone a las 

Normas de Control Interno en las cuales el manejo de efectivo se lo 

debe depositar máximo en veinte y cuatro horas o cuando existan 

valores exagerados para evitar cualquier eventualidad dentro de la 

empresa. 
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i. RECOMENDACIONES 

 

 Las fortalezas como factores internos deben ser usadas correctamente 

para reducir las debilidades, y así mejorar su operatividad interna; para 

ello se deberá aprovechar los costos competitivos, eficiencia en el 

servicio, posibilidad de acceder a créditos, infraestructura y equipo 

propio; para reducir inconsistencias e incorporar elementos que 

proporcionen la aplicación de prácticas cualitativas y cuantitativas 

referentes a evaluación  financiera,  liderazgo empresarial, capacitación, 

y limitado análisis y comparación de resultados económicos. 

 

 La contadora debe realizar el análisis horizontal para conocer en forma 

detallada las causas y efectos de sus variaciones que ayudaran a 

determinar las posibilidades de desarrollo y perfeccionamiento 

comercial.  

 

 

 La contadora tiene que realizar los indicadores financieros para 

determinar la liquidez que posee, el endeudamiento que mantiene con 

terceras personas, la rentabilidad que genera y la eficiencia del manejo 

de los recursos con los que cuenta el hotel Podocarpus. 

 

 La contadora debe realizar la proyección de las ventas  y gastos  a 

través de los métodos de planificación financiera existentes con la 

finalidad de conocer la situación a futuro y tomar medidas correctivas, 
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así como también familiarizarse con la ejecución de estados financieros 

proyectados con miras a objetivos que ayuden a disminuir el riesgo y 

aumentar la rentabilidad de la empresa, con reducción de los costos y 

la utilización correcta de los servicios prestados por el hotel Podocarpus 

y por ende  deberá aplicar indicadores de evaluación financiera como 

son el VAN, TIR, Período de Recuperación, Relación Costo Beneficio y 

Análisis de Sensibilidad con la finalidad de llevar un adecuado control 

de la gestión financiera del hotel. 

 

 El propietario deberá tomar en cuenta los resultados presentados en el 

informe de evaluación financiera para la toma de decisiones oportunas 

que contribuyan al mejoramiento del hotel Podocarpus. 

 

 

 El Propietario y Contadora deben capacitarse y preparase para aplicar 

las Herramientas de Evaluación Financieras que ayuden a corregir y 

optimizar la capacidad organizativa con miras a maximizar la 

información económica financiera del hotel. 

 

 La contadora para dar cumplimiento una de las Normas de Control 

Interno debe depositar el efectivo dentro de las veinte y cuatro horas 

para prevenir cualquier contingencia. 
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k. ANEXOS: 
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CÁLCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA 

 

25.241,13$    

20.670,00$    

4.571,13$      

685,67$         

908,00$         

1.593,67$      

BASE IMPONIBLE

(-) FRACCIÓN BÁSICA

FRACCIÓN EXCEDENTE

IMPUESTO FRACCION EXCEDENTE 15%

IMPUESTO FRACCIÓN BÁSICA

TOTAL IMPUESTO A LA RENTA

AÑO 2015

     

33.045,24$    

20.670,00$    

12.375,24$    

1.856,29$      

908,00$         

2.764,29$      

IMPUESTO FRACCION EXCEDENTE 15%

BASE IMPONIBLE

(-) FRACCIÓN BÁSICA

FRACCIÓN EXCEDENTE

AÑO 2016

IMPUESTO FRACCIÓN BÁSICA

TOTAL IMPUESTO A LA RENTA      

 

42.037,72$    

41.330,00$    

707,72$         

141,54$         

4.007,00$      

4.148,54$      

BASE IMPONIBLE

(-) FRACCIÓN BÁSICA

FRACCIÓN EXCEDENTE

IMPUESTO FRACCION EXCEDENTE 20%

IMPUESTO FRACCIÓN BÁSICA

TOTAL IMPUESTO A LA RENTA

AÑO 2017

   

51.353,13$    

41.330,00$    

10.023,13$    

2.004,63$      

4.007,00$      

6.011,63$      

IMPUESTO FRACCION EXCEDENTE 20%

BASE IMPONIBLE

(-) FRACCIÓN BÁSICA

FRACCIÓN EXCEDENTE

AÑO 2018

IMPUESTO FRACCIÓN BÁSICA

TOTAL IMPUESTO A LA RENTA  

 

61.516,17$    

41.330,00$    

20.186,17$    

4.037,23$      

4.007,00$      

8.044,23$      

IMPUESTO FRACCIÓN BÁSICA

TOTAL IMPUESTO A LA RENTA

BASE IMPONIBLE

(-) FRACCIÓN BÁSICA

FRACCIÓN EXCEDENTE

IMPUESTO FRACCION EXCEDENTE 20%

AÑO 2019
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