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a. TITULO

“EVALUACION FINANCIERA AL HOTEL
PODOCARPUS DE LA CIUDAD DE LOJA,
PERIODO 2013-2014”

.




b. RESUMEN

El trabajo de tesis titulado “EVALUACION FINANCIERA AL HOTEL
PODOCARPUS DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2013 - 2014”, se
realizd con el fin de obtener el titulo de Ingeniera en Contabilidad y
Auditoria, desarrollado de acuerdo al Reglamento de Régimen Académico
de la Universidad Nacional de Loja y para conocer la situacion econémica-
financiera del hotel, ademas que servira de base para tomar decisiones
acertadas que permitan el adecuado funcionamiento del mismo, se lo
desarroll6 para cumplir el objetivo general que es realizar la evaluacién
financiera al hotel Podocarpus de la ciudad de Loja en el periodo 2013-

2014 por medio de los objetivos especificos.

Al andlisis del entorno empresarial a través de los factores internos y
externos se lo ejecuto con la estructuracion de la Matriz FODA para conocer
las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas y proceder a definir
las estrategias de caracter administrativo-financiero, complementado con
la valoracion de las Matrices de Evaluacion de Factores Internos — Externos
para determinar la capacidad operativa y su intervencion en el ambiente

exterior.

Con la aplicacion del analisis horizontal se determindé el aumento y

disminucién que ha tenido lugar las cuentas en los periodos 2013-2014,



obteniendo como resultado en el activo un aumento de $ 26.275,04
equivalente al 2,46%; el pasivo ha sufrido un decremento de $ 3.004,04
equivalente al -3,01% y el patrimonio muestra un aumento de $ 29.305,08
equivalente al 3,03% . También se aplicé indicadores de liquidez para
conocer la capacidad del hotel para enfrentar sus obligaciones a corto
plazo, de actividad para medir la eficiencia en la utilizacion de los activos,
de endeudamiento para determinar el grado y forma que participan los
acreedores dentro del hotel, de rentabilidad para averiguar la efectividad de
la administracion, sistema Dupont para identificar la forma como la
empresa ha alcanzado los resultados y EVA con la finalidad evaluar la

riqgueza generada.

Para la elaboracién de los prondsticos respectivos se considerd los
factores externos e internos que se lo ejecutd en base al método
Econdmico Administrativo y como principal porcentaje es la inflacion para
el sector servicios del periodo 2014; permitiendo realizar los calculos
preliminares hasta llegar a la presentacién de los estados financieros
proyectados y establecer el presupuesto de caja por lo que se obtuvo como
resultado que el hotel Podocarpus para el afio 2015 va a tener una utilidad
libre de impuestos de $ 23.647,46; para el 2016 de $ 30.280,95; para el
afo 2017 de $ 37.889,18; para el afio 2018 de $ 45.341,50 y para el afio
2019 de $ 53.471,94. A través de la aplicacion del punto de equilibrio nos
permitié conocer el nivel de operaciones de la empresa como resultado se
obtuvo que el hotel en el afio 2015 demostrd que tiene que generar un nivel

de ingresos de $ 279.131,20 con una capacidad instalada de 80%; para el



aflo 2016 un nivel de ingresos de $ 283.957,55 con una capacidad
instalada de con una capacidad instalada de 76,30%; para el afio 2017 un
nivel de ingresos de $ 288.323,64 con una capacidad instalada de 72,53%;
para el ailo 2018 un nivel de ingresos de $ 294.658,46 con una capacidad
instada de 69,39%; para el afio 2019 un nivel de ingresos de $ 301.734,91
con una capacidad instalada de 66,51% para poder cubrir sus costos y

gastos y no obtener ni pérdida, ni ganancia.

Al aplicar los indicadores de evaluacion financiera a lo que respecta al Valor
Presente Neto se obtuvo un resultado de $ 176.547,79; Tasa Interna de
Retorno un porcentaje de 107,61%; Periodo de Recuperacion de Capital
de 1 afios, 6 meses, 18 dias; Analisis de Sensibilidad de 0,99 y Costo
Beneficio de 1,14 por lo que significa que la reinversion de la utilidad es

factible.

Con la presentacion del informe de evaluacién financiera al gerente del
Hotel Podocarpus con sus respectivas conclusiones y recomendaciones se
informara los resultados obtenidos en el hotel, de manera que contenga

sugerencias encaminadas a mejorar la gestion financiera.

La metodologia utilizada en este trabajo de tesis son los métodos: cientifico,
inductivo, deductivo, analitico, estadistico y sintético los mismos que
ayudaron a la recopilacion de la informacién necesaria y relevante para la

ejecucion del presente trabajo.



A través de la Evaluacion Financiera aplicada al hotel Podocarpus se llegé
a cumplir con los objetivos propuestos en el trabajo académico, mediante
el analisis y evaluacion de los estados financieros y llegar a la
estructuracion de ventas, gastos, presupuesto y estados financieros
proyectados a través del método administrativo econémico para validar
cualitativamente y cuantitativamente la reinversion y aplicar los indicadores
de evaluacion financiera como son el TIR, VAN, Periodo de Recuperacion

de Capital, Relacién Costo Beneficio y Analisis de Sensibilidad.

Con la finalidad de llevar un adecuado control de la gestion financiera y
administrativa del hotel la contadora debera aplicar indicadores de
evaluacion financiera como son el VAN, TIR, Periodo de Recuperacion de
Capital, Relacion Costo Beneficio y Andlisis de Sensibilidad que le sirvan

de guia para la toma de decisiones oportunas.



ABSTRACT

The thesis entitled "FINANCIAL EVALUATION OF THE HOTEL
PODOCARPUS Loja, PERIOD 2013 - 2014" was held in order to obtain the
title of Engineer in Accounting and Auditing, developed according to the
Regulation of Academic Board of the University National Loja and to meet
the economic and financial situation of the hotel, as well as a basis for
making sound decisions that allow proper functioning, it developed to meet
the overall objective is to ensure the financial evaluation of the hotel

Podocarpus Loja in the period 2013-2014 through the specific objectives.

The analysis of the business environment through internal and external
factors you run it with the structure of the SWOT Matrix to identify the
strengths, weaknesses, opportunities and threats and proceed to define
strategies for administrative and financial nature, complemented by the
valuation of Matrices Internal Evaluation Factors - External to determine the

operational capacity and its intervention in the external environment.

With the application of horizontal analysis the increase and decrease that
took place accounts in the periods 2013-2014, resulting in an increase in
the asset $ 26,275.04 equivalent to 2.46% it was determined; the person
has suffered a decrease of $ 3,004.04 equivalent to -3.01% and equity

shows an increase of $ 29,305.08 equivalent to 3.03%. Liquidity indicators



also applied to determine the capacity of the hotel to meet its short-term
activity to measure the efficiency of asset utilization, of borrowing to
determine the extent and form participating creditors within the hotel, returns
to determine the effectiveness of the administration, Dupont system to
identify how the company has achieved results and EVA in order to assess

the wealth generated.

In preparing the respective forecasts external and internal factors that are
executed on the basis of the Administrative Budget and as the main method
is the inflation rate for the service sector for the period 2014 was considered,;
allowing to perform preliminary calculations up to the presentation of
financial statements and establishing the budget projected cash so that
obtained results in the hotel Podocarpus 2015 will have a tax free profit $
23,647.46; 2016 of $ 30,280.95; 2017 of $ 37,889.18; 2018 of $ 45,341.50
and 2019 of $ 53,471.94. Through the application of the equilibrium point
allowed us to know the level of business operations as a result it was
obtained that the hotel in 2015 showed that it has to generate an income
level of $ 279,131.20 with installed capacity of 80 %; 2016 an income level
of $ 283,957.55 with an installed capacity with an installed capacity of
76.30%; 2017 an income level of $ 288,323.64 with installed capacity of
72.53%; 2018 an income level of $ 294,658.46 with a capacity Urged
69.39%; 2019 an income level of $ 301,734.91 with an installed capacity of
66.51% in order to cover their costs and expenses not obtain or loss, no

gain.



In applying the indicators of financial evaluation with regard to the result Net
Present Value of $ 176,547.79 was obtained; Internal Rate of Return a
percentage of 107.61%; Capital Recovery Period 1 year, 6 months, 18 days;
Sensitivity Analysis and Cost Benefit 0.99 1.14 meaning that reinvested

profit is feasible.

With the introduction of financial evaluation report to the hotel manager
Podocarpus with their respective conclusions and recommendations the
results obtained on site, so that it contains suggestions for improving the

financial management report.

The methodology used in this research are the methods: scientific,
inductive, deductive, analytical, statistical and synthetic them who helped to
compile the information necessary and relevant to the implementation of

this work.

Through the Financial Evaluation Podocarpus applied to the hotel came to
meet the objectives proposed in the academic work, through analysis and
evaluation of financial statements and reach the structuring of sales,
expenses, budget and projected financial statements through administrative
cost method to validate the quality and reinvestment and apply financial
evaluation indicators such as IRR, NPV, Payback Period Capital, cost

benefit and sensitivity analyzes.



In order to take proper control of the financial and administrative
management of the hotel must apply accountant financial evaluation
indicators such as NPV, IRR, payback period, cost benefit and sensitivity

analyzes that will serve as a guide for decision timely decisions.



c. INTRODUCCION

Una Evaluacion Financiera es de vital importancia ya que es una
herramienta que permite medir la estructura financiera de la empresa, con
el fin de alcanzar los objetivos establecidos; por lo cual es un estudio
encaminado a analizar, evaluar e interpretar la situacion econémica —
financiera y definir las acciones correctivas que sean necesarias,
examinando los resultados para que los directivos puedan tomar decisiones
oportunas; utilizando de una manera adecuada, eficiente y efectiva los

recursos humanos, econémicos y financieros del hotel.

El tema “EVALUACION FINANCIERA AL HOTEL PODOCARPUS DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2013-2014", tiene la finalidad de brindar al
propietario del Hotel Podocarpus un aporte importante que aplique para la
toma de decisiones futuras en forma eficiente, oportuna en el manejo de
las actividades con el propésito de aplicar medidas correctivas y a su vez

contribuir de manera eficaz al desarrollo del hotel.

El desarrollo de la tesis se encuentra estructurado de la siguiente manera:
Titulo que es la razén de ser de la investigacion; Resumen en el cual se
detalla una vision clara del tema de tesis de acuerdo a los objetivos
especificos; Introduccion donde se explica la importancia del tema, el

aporte de la empresa y la estructura como esta desarrollado el trabajo de
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tesis; Revision de Literatura donde se conceptualizan las definiciones y
contenidos tedricos que sirven de base para el desarrollo del trabajo;
Materiales y Métodos donde se describen los materiales utilizados, asi
como los métodos aplicados en todo el proceso del trabajo de tesis;
Resultados en el que se elabor6 la matriz FODA, el analisis horizontal,
indicadores financieros, proyecciones de ingresos y gastos por el método
administrativo econémico, para elaborar los estados proyectados del hotel
Podocarpus de la ciudad de Loja, presupuesto de caja proyectado, punto
de equilibrio, Valor Presente Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR),
Periodo de Recuperacion de Capital, Analisis de Sensibilidad y Relacion
Costo Beneficio; Discusion en donde se contrasta la situacion anterior con
la actual del hotel; Conclusiones en las cuales se determina los principales
hallazgos y se da las respectivas Recomendaciones de manera clara y
precisa; Bibliografia que detalla las fuentes bibliograficas de consulta
como libros, folletos, internet, entre otros. Finalmente, los Anexos en donde
se presenta los documentos de respaldo de la tesis, el indice en el cual se

contempla toda la estructura del trabajo de tesis.
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d. REVISION DE LITERATURA

EMPRESA

Concepto

“La empresa es una organizacion de personas, que realizan una actividad
econOmica debidamente planificada orientada a brindar bienes y servicios

a la colectividad y obtener un lucro a través de la misma”.*

Importancia

“La empresa en cualquier sistema econémico sera el motor que mueva la
economia de un pais, la importancia radica en su capacidad generadora de
riqgueza que al ser distribuida equitativamente propicia la paz social y por

ende tranquilidad y desarrollo™.

Clasificacion

“Por su naturaleza

e Industriales: Son aqguellas que transforman la materia prima en nuevos

productos.

1 VASCONEZ, José Vicente. Contabilidad General, para el siglo XIl. Pag.7
2 https://prezi.com/xydlocebyrki/la-empresa/ 09/04/2015 18:45
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https://prezi.com/xydlocebyrki/la-empresa/

e Comerciales: Son aquellas dedicadas a la compra y venta de
productos, intermediarias entre productores y compradores.

e Servicios: Su actividad es la generacion y venta de servicios.

Por el sector al que pertenecen

e Publicas: Son aquellas cuyo capital pertenece al sector publico.

e Privadas: El capital de estas empresas pertenece al sector privado es
decir, puede estar conformado por personas naturales o personas
juridicas.

e Mixtas: Son aquellas cuyo capital pertenece tanto al sector publico

como al sector privado.

Por la integracion del capital

e Unipersonales: El capital es aportado por una sola persona
e Sociedades: El aporte del capital estda conformado por dos 0 mas

personas juridicas o naturales

Por su Tamaiio

e Grande.-Su constitucion se soporta en grandes cantidades, un gran
numero de trabajadores y el volumen de ingresos al afio, su niumero de

trabajadores exceso a 100 personas.

13



e Mediana.- Su capital, el nimero de trabajadores y el volumen de
ingresos son limitados y muy regulares, numero de trabajadores
superior a 20 personas e inferior a 100.

e Pequeiias: Su capital, nUmero de trabajadores y sus ingresos son muy

reducidos, el nimero de trabajadores no excede de 20 personas.”

Empresas de Servicios

Concepto

“Se denominan empresas de servicios a aquellas que tienen por funcion
brindar una actividad que las personas necesitan para la satisfaccion de
sus necesidades (de recreacion, de capacitacion, de medicina, de
asesoramiento, de construccion, de turismo, de hospedaje, de televisién
por cable, de organizacion de una fiesta, de luz, gas etc.) a cambio de un

precio. Pueden ser publicas o privadas™

Objetivo

Una empresa de servicios tiene como finalidad ofrecer servicios de calidad

para satisfacer las necesidades requeridas por los clientes, ofrecer fuentes

de trabajo y asi mejorar la calidad de vida de la sociedad.

3 ZAPATA Sanchez Pedro. Contabilidad General. Pag. 5
“ http://deconceptos.com/ciencias-sociales/empresa-de-servicio. 09/04/2015. 19:00

14


http://deconceptos.com/general/actividad
http://deconceptos.com/general/satisfaccion
http://deconceptos.com/ciencias-sociales/capacitacion
http://deconceptos.com/tecnologia/television
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Caracteristicas

“‘Una empresa de servicios se caracteriza por ofrecer a sus clientes un
producto que no es tangible, o sea que no se produce en serie y se puede

adquirir a menudeo o mayoreo.

e Ofrecer a sus clientes un producto que no es tangible.

e Una empresa de servicios no vende productos.

o Unaempresa de servicios debe estar especializada, pues en su mayoria
vende logistica, organizacion, planeacion, comodidad o conocimientos.

e« En su mayoria, las empresas de servicios deben cumplir u otorgar
normas de certificacion y regulacion.

« Sillegara a vender productos, lo hace a través de un valor agregado,
gue es el servicio y eso hace que la empresa tenga mayor valor.

Ejemplo: Servicios de paqueteria. Cobrarian el flete”.>

Sector Hotelero

A Nivel Mundial

La industria hotelera ha ido progresando con el tiempo al igual que la
tecnologiay la comunicacion, razén por la cual se ha visto en la necesidad
de mejorar no solo la infraestructura sino todos los medios indispensables
para ofrecer un servicio de calidad debido al incremento de la demanda del

sector turistico.

5 http://myslide.es/documents/just-in-time-trabjando.html 09/0472015 20:00
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Se inicia con pequefios viajes con el deseo de conocer ciudades con
diferentes culturas o por la necesidad de descanso, y hasta por realizar
turismo religioso permitiendo de esta manera que el sector hotelero genere
una actividad econdmica y de empleo, ganando asi un lugar importante en

el mundo, obligandoles a mejorar cada dia.

Cuyos origenes de la hoteleria remonta a los dias de Grecia donde
formaban una estructura social y leyes, iniciaron las olimpiadas en Olimpos,
donde los huéspedes en ese entonces, buscaban un sitio donde pasar la

noche.

Se dice que en la antigua Roma se conserva evidencias, tanto en pinturas,
ruinas arquitectonicas y escritos, de la existencia de hosterias llamadas
“‘Mansiones”. Por lo que existian varias clases de establecimientos
ubicados a lo largo de los caminos y dentro de las poblaciones, habia
tabernas y posadas para satisfacer las necesidades de los viajeros que
realizaban transportes a caballos y de la poblacion local. Tras la caida del
imperio Romano las posadas dejaron de ser utiles por lo que el comercio
casi desaparecio y tenian poca frecuencia de viajeros, dando asi una idea
de cémo era el alojamiento de aquellos dias en la antigledad,
desempefiandose asi un papel importante de como fue creada y sin darnos
cuenta ha ido involucrandose en nuestras vidas siendo asi un factor
importante cuando realizamos algun viaje fuera de nuestro entorno

habitual.
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Con el desarrollo de las ciudades al pasar los afos, el auge del
automovilismo se ha fortalecido el acceso a nuevos lugares con la
construccion de carreteras dando lugar a nuevas creaciones con respecto

a la comodidad de los viajeros, originandose asi huevos hoteles y posadas.

Al finalizar la segunda guerra mundial un nuevo medio de transporte se
habia originado, el avién, surgiendo nuevas formas de demanda del turismo
y hoteleria, dieron motivos para que siga esparciendo y originando las
grandes cadenas hoteleras que tenemos presentes hoy en dia. Dandose
asi una competitividad a nivel mundial, exigiendo un mecanismo Unico y

eficaz.

A Nivel Nacional

Muchos paises en los ultimos afios fomentan el turismo por su desarrollo y
la generacién de empleos. ElI Ecuador no ha sido la excepcion, ya que en
los dltimos tiempos se impulsa el turismo sostenible y comunitario por lo
gue ha sido especialmente rentable con respecto al segmento de turistas
de élite. Las visitas adquiridas anualmente han hecho que sea un pais de
gran acogida a nivel mundial.

La industria hotelera del Ecuador en la actualidad promueve una variedad
de alternativas de alojamiento, con diferentes servicios turisticos, que han
crecido considerablemente en los udltimos afios, manteniéndose los
establecimientos de segunda Yy tercera categoria, con mayor tendencia de

ubicacion en los principales nucleos urbanos y de comercializacién del pais.
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El Ecuador por ser un pais que esta entre los diecisiete paises con mayor
biodiversidad del planeta, debido a que en su territorio se encuentran gran
variedad de regiones naturales como son: costas tropicales, cordilleras
montafiosas, confluencia de corrientes marinas frias y célidas cuenta con

una gran acogida por parte de los turistas de todo el mundo.

“A través de los grandes esfuerzos realizados por el pais y por la campafia
All You Need is Ecuador se busca dar a conocer al mundo nuestro pais y
convertirlo en un destino atractivo para invertir, no solo en sus urbes
principales, sino también en el resto de ciudades, en las cuales la
posibilidad de establecer hoteles de lujo, resorts u hoteles medios de
excelente nivel y calidad, es factible ya que este sector es uno de los
medios mas importantes para la economia ecuatoriana; por tal motivo se
brinda facilidades a los empresarios extranjeros para invertir en proyectos

turisticos.

El turismo en Ecuador crece al 14,2%, mientras en el mundo esté creciendo
al 5%, lo que nos ubica, al momento, como el segundo pais de mayor
crecimiento en Latinoamérica y entre los diez de mayor proyeccién del
mundo. Actualmente, el turismo es la tercera fuente de ingresos no
petroleros del Ecuador, es por eso que ofrecer servicios de calidad a los
visitantes es una de las principales metas que persigue el Ministerio de

Turismo, razén por la que declar6 al 2015 como el Afio de la Calidad

18



Turistica”®

Beneficios para Fomentar el Turismo

Acceso a créditos

“Se plantea la posibilidad de acceso a crédito preferente en las instituciones
financieras que deberan establecer lineas de financiamiento para proyectos

turisticos calificados por el Ministerio del Turismo.

Exoneracion de aranceles

La exoneracion arancelaria es un incentivo que se utiliza en muchas
legislaciones sobre incentivos en materia turistica, constituyéndose sobre
todo en un atractivo para la inversion extranjera directa, principalmente en
el abaratamiento de los bienes de capital importados que requiere la
infraestructura turistica. Mientras menos capital se oriente a dicha
infraestructura, las empresas nuevas pueden destinar mas recursos a la

promocién o al gasto operativo inicial.

Este estimulo es bastante comdn en el mundo y las regiones y Municipios

se disputan para atraer a la inversion haciendo uso de la reduccién de

6 Ministerio de Turismo: http://www.turismo.gob.ec/ 18/05/2015 14:00
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cargas impositivas. No representa una peérdida para el Estado, pues al
contrario, una vez realizada la inversion, el nuevo capital trae consigo
empleo y generacion de rigueza que supera excesivamente la reduccion
momentanea de tasas y tributos iniciales. Ademas, se trata de apoyos que
se otorgan a la nueva inversion por lo que no afecta el monto corriente de
recaudaciones; en otros términos, son los montos incrementales. Los que
deberian ser objeto de la exoneracién, por lo que el beneficio no representa

una reduccion del nivel presente de ingresos fiscales.

Se establece entonces la exoneracion de derechos arancelarios sobre las
importaciones destinadas a proyectos turisticos nuevos, debidamente
calificados, o para ampliaciones y renovaciones de instalaciones turisticas
existentes, con el objeto de mantener y mejorar la calidad del servicio

turistico.

Gastos efectuados en el extranjero por las empresas turisticas

En este caso, los gastos que se realicen en el exterior por concepto de
campafas de publicidad y mercadeo, sea impresa, radial, televisiva y en
general en otros medios de comunicacion; material impreso publicitario y
su distribucion; alquiler, atencién, disefio y decoracion de stand; suscripciéon
a centrales y servicios de informacion, reserva y venta de turismo receptivo;
inscripciones y afiliaciones en seminarios, ferias 0 eventos para

promocionar el turismo receptivo; gastos directamente relacionados con
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actividades de turismo receptivo incurridos en el exterior por las empresas
turisticas seran deducibles para efectos de la determinacién de la base

imponible del impuesto a la renta.

Estos gastos no requeriran de certificacion expedida por auditores
independientes que tengan sucursales, filiales o representacion en el pais,
pero deberan estar debidamente sustentados con facturas y comprobantes
de venta emitidos por los proveedores internacionales, acompafados de
una declaracién juramentada de que este beneficio no ha sido obtenido en
otro pais. Esta deduccion no podra exceder del 5% de los ingresos totales
por servicios turisticos de la empresa correspondientes al ejercicio

economico inmediato anterior”’

A Nivel Local

“La ciudad de Loja cuenta con grandes atractivos turisticos, debido a su
arte y cultura, que la podemos sentir principalmente en su centro historico,
sabiendo que también se encuentra rodeada de poblaciones con una rica
tradicion como Saraguro y Vilcabamba. Es por eso que es catalogada como
uno de los principales destinos turisticos de los ecuatorianos y extranjeros,
para ello cuenta con una infraestructura hotelera que toda ciudad

importante necesita para recibir a sus visitantes, siendo la tercera ciudad

" Ley de Turismo y Beneficios Establecidos en Ecuador. 18/05/2015. 15h00
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con mayor numero de hoteles de lujo y hostales, de todo el Ecuador

después de Quito y Guayaquil.

Existen algunos lugares de interés para los visitantes tales como puerta de
la ciudad, catedral, iglesia Santo Domingo, iglesia de San Sebastian, los
valles, monumentos, centros comerciales, parques y recreacion y la calle
Lourdes, sus casas y sus detalles permiten al turista viajar al pasado y

conocer sobre el escenario de Loja de antafio .

Entre agosto y noviembre, la ciudad acoge a miles de turistas por motivo
de las fiestas de la Virgen del Cisne, y la Feria de Integracion Fronteriza.
Actualmente la ciudad cuenta con proyectos relevantes que fortaleceran el
turismo los mismos que contribuiran al desarrollo socioeconémico del

sector”.8

Hotel

“Es hotel todo establecimiento que de modo habitual, mediante precio,
preste al publico en general servicios de alojamiento, comidas y bebidas y
gue relna, ademas de las condiciones necesarias para la categoria que le

corresponde™.

8 http://bellezasecuador.com/revistawp/loja/ 18/05/2015 16:00
° Reglamento General de Actividades Turisticas 18/05/2015 17:00
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Clasificacién

Se clasifican en cinco categorias identificadas por estrellas y en funcion del

numero de estrellas deben reunir una serie de caracteristicas:

« “Hoteles de Una Estrella *: Son hoteles pequefios manejados por los
propietarios, que tienen buen ambiente y estan localizados cerca de

lugares de atraccién con servicio de transporte accesible.

« Hoteles de Dos Estrellas **: Son hoteles de tamafio medio y con buena
ubicacion, los cuales prestan servicio de teléfono y television en los

dormitorios.

e Hoteles de Tres Estrellas ***: Estos hoteles ofrecen mas comodidad,
incluyen grandes salas con decoraciones especiales y bonitos
vestibulos. Son hoteles de distintos tamafios, con restaurantes que

ofrecen variedad de alimentos.

o Hoteles de Cuatro Estrellas ****: Son hoteles grandes con recepciones
confortables y excelente servicio de restaurante.

o Hoteles de Cinco Estrellas *****: Son hoteles que ofrecen los mas
altos niveles de comodidad y servicio con vestibulos y habitaciones
suntuosas y los mas exquisitos menus en alimentos y bebidas,

cumpliendo las rigurosas exigencias del cliente.”1°

10 Organizacion Mundial de Turismo: http://www2.unwto.org/es 19/05/2015 15:00
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ADMINISTRACION FINANCIERA

Concepto

Se entiende por administracion financiera al area de las finanzas que
aplican principios financieros dentro de una empresa para crear y mantener
valor mediante la toma de decisiones y una administracién correcta de los
recursos. Es decir es una disciplina que nos ayuda a planear, producir,

controlar y dirigir la vida econdmica de una empresa.

Importancia

‘La administracion financiera es una ciencia importante, la cual afecta a
todos los individuos y empresas, con el fin de aprender a administrar el
dinero, la principal fuente de participacion e intercambio de mercado,

inversiones, adquisicién y ventas de productos o servicios.

Hoy en dia los individuos y las empresas desean obtener una excelente
vida econbmica, para invertir, para comprar y aumentar su capacidad
financiera, y es aqui donde la administracion juega un papel importante y
primordial, ya que es gracias a esta que se puede determinar las ganancias
obtenidas, las pérdidas, el comportamiento de las ventas, las compras,
entre otras funciones, pero todo esto se puede analizar por medio de los
estados financieros, con el balance general el cual muestra la situaciéon
financiera resumida de la empresa. El estado de resultados muestra el

resultado de las operaciones la utilidad, pérdida o excedente™!.

1 http://alopez28.blogspot.com/2011/05/la-importancia-de-la-administracion.html 19/05/2015 16:00
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Objetivos

e Disefiar el crecimiento de la empresa.

e Captar los recursos necesarios para que la empresa opere en forma
adecuada asignando los recursos de acuerdo con los planes y
necesidades de la empresa.

e Optimizar los recursos financieros.

e Reducir la incertidumbre de la inversion.

e Maximizar las utilidades, el patrimonio neto, el valor actual neto.

e Por ultimo, el objetivo basico financiero esta definido, no como cree
mucha gente en la maximizaciébn de utilidades, sino como la
maximizacion de la riqueza de los duefios de la empresa, la cual viene
a ser igual a la maximizacion del valor de la empresa.

Caracteristicas

Su Universalidad

“La administracion se da donde quiera que exista un organismo social, ya

que en él siempre existira una coordinacion sisteméatica de medios.

Su Especificidad

La administracion, siempre se acomparfa de fendmenos de distinta indole,

dentro de la empresa se especifican funciones econdmicas, contables,
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juridicas, productivas etc. Que deben ser coordinadas sistematicamente,

para la obtencion de los resultados esperados.

Su Unidad Temporal

Aunque se distinguen etapas, fases y elementos del fendmeno
administrativo, este es Gnico y por lo mismo en todo momento de la vida de
la empresa se estaran dando, en menor o mayor grado, ya sea todos o la

mayor parte de los elementos administrativos.

Su Unidad Jerarquica

Todos los que tengan caracter de jefes o0 ejecutivos dentro de un organismo
social, participaran en distintos grados o modalidades de la misma

administracion”2,

12 http://uprointroadmon.blogspot.com/2007/07/caractersticas-de-la-administracin.html 19/'05/2015 17:15
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Informacion Financiera

) Objetivos
INFORMACION
FINANCIERA

Clasificacion

( )

Recurso importante que sirve para
evaluar el futuro de la empresa y
tomar decisiones.

(& J
CEvaIuar la gestion de Ios\
administradores

*Ejercer  control sobre las
operaciones

*Tomar decisiones

*Apoyar en la planeacion,

organizacion y direccion de los
negocios.
\1%9 Y,

( )
Interna
Permite conocer y adoptar medidas

para mejorar la gestion interna.
& J

N\

Externa

Se basa en datos de la empresa
con otras unidades econémicas

Usuarios Internos y Externos de la Informacion Financiera

“La informacion financiera divulgada por las empresas debe permitir

satisfacer las necesidades informativas de los destinatarios o usuarios de

la misma. Al respecto, se consideran usuarios de la informacion contable a

aguellos sujetos econdmicos cuyos intereses pueden verse afectados de

forma positiva o0 negativa por la actividad de la entidad que emite

informacion.
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Normalmente se clasifican en usuarios internos, aquellos que toman
decisiones relativas a la gestion de la unidad econdmica y usuarios

externos, aquellos que no participan en decisiones relativas a la gestion.

Estos dos tipos de usuarios van a condicionar el tipo y forma de informacion
asi como su frecuencia. El condicionamiento principalmente va a venir
motivado por el hecho de que los usuarios internos suelen tener un acceso
ilimitado a la informacién y toman unas decisiones especificas, mientras

que los usuarios externos tienen un acceso limitado”.12

ESTADOS FINANCIEROS

Concepto

Los estados financieros son informes que se elaboran al finalizar un periodo
contable, con el objetivo de proporcionar informacion sobre la situacion
econdémica y financiera de la empresa. Es decir esta informacion permite
examinar los resultados obtenidos y evaluar el potencial econémico de la

empresa.

Importancia

“‘Los estados financieros son informes que permiten conocer la

situacion y perspectiva, tanto econémica como financiera de la empresa,

asi como los cambios que experimenta la misma en una fecha o periodo

13 RODRIGUEZ Luis. Contabilidad para no Economistas. P&g. 8
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determinado. Proporciona informacion de los recursos con los que cuenta,
los resultados que ha obtenido, la rentabilidad generada y las entradas y

salidas de efectivo que ha obtenido, entre aspectos financieros”4.

Objetivos

e Tomar decisiones de inversion.

e Evaluar la gestion gerencial, la solvencia y la liquidez de la empresa, asi
como su capacidad para generar fondos.

e Conocer el origen y las caracteristicas de sus recursos, para estimar la
capacidad financiera de crecimiento.

e Formular un juicio sobre los resultados financieros de la administracion,
en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generacion de fondos y capacidad
de desarrollo empresarial.

e Presentar razonablemente la situacion econémica y financiera de la
empresa en un periodo determinado; a la vez que deben se

comparables y verificables desde cualquier punto de vista.

Limitaciones de los Estados Financieros

‘Los estados financieros tienen la apariencia de ser algo complejo,

definitivo y exacto. Sin embargo presentan complejidades, restricciones y

limitaciones, mencionadas a continuacion:

14 http://assessorcomptable.blogspot.com/2013/06/estados-financieros-y-su-importancia.html 20/05/2015 17:00
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En esencia son provisionales, ya que la ganancia o pérdida real de un
negocio soélo puede determinarse cuando se vende o se liquida.

Los estados financieros representan el trabajo de varias partes de la
empresa, con diferentes intereses: la gerencia, el contador, auditoria,
etc.

En una economia inflacionaria, la contabilizacién de activos y pasivos
por su cuantia original no permite establecer, en un momento
determinado, el valor y la situacion real de la empresa.

Los estados financieros se preparan para grupos muy diferentes entre
si, pueden ser: la administracion, los accionistas, la bolsa de valores,
los acreedores, etc. Esto implica ciertas restricciones y ajustes en su
presentacion, segun sea el caso.

Los estados financieros no pueden reflejar ciertos factores que afectan
la situacion financiera y los resultados de las operaciones pero que no
pueden expresarse monetariamente, por ejemplo la eficiencia de los

directivos o la lealtad de los empleados.”®

Estado de Situacion Financiera

Concepto

Es un informe contable que presenta ordenada y sisteméaticamente las

cuentas del activo, pasivo y patrimonio y determina la posicién financiera

de la empresa en un momento dado.

15 ANAYA Ortiz Héctor. Andlisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera. Pag. 53,54
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Importancia

El estado de situacion financiera tiene por finalidad dar a conocer la
situacion patrimonial de la empresa para una fecha determinada, es decir

muestra lo que posee, lo que debe y el capital que se ha invertido.

Estructura

El estado de situacién financiera estd conformado por tres grupos activo,

pasivo y patrimonio.

e Activo.- “Agrupa el conjunto de las cuentas que representan los bienes
y derechos tangibles e intangibles de propiedad del ente econémico
que, en la medida de su utilizacién, son fuente potencial de beneficios
presentes y futuros. Las cuentas que integran esta clase tendran saldo

de naturaleza deudor.

Se clasifica en:

Activo Corriente.- Representados por el disponible y todos aquellos
bienes que se puedan realizar, vender o convertir en disponible en un
término inferior a un afo. En estos activos se incluye el grupo de cuentas

del disponible: caja, bancos, inversiones temporales, inventarios, etc.
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Activo no Corriente.- En este grupo estan todos los recursos que son
convertibles en efectivo en un tiempo mayor a un afio y los que representan
los bienes usados en el desarrollo del objeto social; por ejemplo,

propiedades, planta y equipo, activos intangibles, cargos diferidos, etc.

e Pasivo.- Agrupa el conjunto de las cuentas que representan las
obligaciones contraidas por el ente econémico en desarrollo del giro
ordinario de su actividad, bienes o servicios. Las cuentas que integran

esta clase tendran siempre saldos de naturaleza acreedor.

Se clasifica en:

Pasivo Corriente.- Estan representados por todas las obligaciones que
posee el ente econdmico con terceros, que deben cubrirse en un término
inferior a un afo. Su presentacién en el balance se da por orden de
exigibilidad, y son: obligaciones financieras a corto plazo, proveedores,

cuentas por pagar, impuestos y tasas, obligaciones laborales, etc.

Pasivo no Corriente.- Esta clasificacion incluye todas aquellas
obligaciones que posee la empresa con terceros, cuya exigibilidad es
mayor a un afo. Las cuentas que conforman estos pasivos son las mismas
de los pasivos corrientes, s6lo que su vencimiento es mayor a un afio, como

los obtenidos con garantias hipotecarias.
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e Patrimonio.- Representa la diferencia entre el activo y el pasivo. Lo
conforman los siguientes grupos de cuentas: capital social, superavit
de capital, reservas, resultados del ejercicio, resultados de ejercicios

anteriores, etc.”16

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja General XXXX

Bancos XXXX

TOTAL ACTIVO CORRIENTE XX XX

ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

Edificios XXXX

Dep. Acum. De Edificios XXXX

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE XX XX

ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE

Terrenos XXXX

TOTAL ACTIVO NO DEPRECIABLE XX XX

TOTAL ACTIVOS XX XX
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar XXXX

TOTAL PASIVO CORRIENTE XX XX

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Bancarias L/P XXXX

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE XX XX

TOTAL PASIVO XXXX
PATRIMONIO

Capital XXXX

TOTAL PATRIMONIO XXXX
PASIVO + PATRIMONIO XXXX XXX X

GERENTE CONTADORA

16 DIAZ Moreno Hernando. Contabilidad General. Pag.26,34,430,431
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Estado de Resultados

Concepto

El estado de resultados muestra los efectos de las operaciones de una
empresa y su resultado final, ya sea de pérdida o ganancia. Ademas
muestra también un resumen de los hechos significativos que originaron un
aumento o disminucion en el patrimonio de la empresa durante un periodo

determinado.

Importancia

El estado de resultados es importante porque da a conocer si las
operaciones realizadas por la empresa han sido rentables y contribuyen a
la solidez financiera de la misma, caso contrario se debera tomar medidas

que contribuyan al desarrollo de la empresa.

Caracteristicas

e Complementa la informacion del balance general.

e Informa sobre los ingresos y gastos que se originaron en el periodo
contable objeto de estudio.

e Daa conocer la forma como se obtiene la utilidad o pérdida del ejercicio.

e Muestra todos los elementos debidamente clasificados y ordenados.
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Estructura

El estado de resultados esta conformado por los grupos de ingresos, gastos

y la utilidad o pérdida del ejercicio.

e “Ingresos.- Agrupa las cuentas que representan los beneficios
operativos y financieros que percibe el ente econémico en el desarrollo

del giro normal de su actividad comercial, en un ejercicio determinado.

Se clasifican en:

Ingresos Operacionales.- Incluye los valores recibidos o causados como
resultados de las actividades desarrolladas en cumplimiento de su objeto
social mediante la entrega de bienes o servicios. Las cuentas que lo

integran son venta de bienes o servicios.

Ingresos no Operacionales.- Incluye los ingresos provenientes de
transacciones diferentes del giro normal de los negocios del ente
econdémico, las cuentas que lo forman parte de este subgrupo son
intereses ganados, ganancia en venta de activos fijos, ingresos por

comisiones entre otras.

e Gastos.- Agrupa las cuentas que representan los cargos operativos y

financieros en que incurre el ente econdémico en el desarrollo del giro

normal de su actividad, en un ejercicio econémico determinado.
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Se clasifican en:

Gastos Operacionales Administrativos.- Son los ocasionados en el
desarrollo del objeto social principal del ente econdémico, es decir los
valores en que incurre durante el ejercicio, directamente relacionados con
la gestion administrativa encaminada a la direccion, planeacion,
organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad
operativa del ente econémico incluyendo basicamente las incurridas en las
areas ejecutiva, financiera, comercial, legal y administrativa. Las principales
cuentas son: sueldos y salarios, servicios basicos, propaganda y
publicidad, honorarios profesionales, depreciaciones de los activos entre

otras.

Gastos Operativos en Ventas.- Agrupa los gastos ocasionados en el
desarrollo principal del objeto social del ente econdmico, es decir los
valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados
con la gestibn de ventas encaminada a la direccion, planeacion,
organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad
de ventas de la empresa. Se clasifican segun los conceptos de gastos de
personal, honorarios, arriendos, seguros, comisiones a agentes,

empaques, etc.

Gastos no Operacionales o Extraordinarios.- Comprende las sumas

pagadas por gastos no relacionados directamente con la explotacién del
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objeto social del ente econdémico. Las cuentas comunes son: pérdida en

venta de activos, gastos eventuales, etc.”?’

e Utilidad o Pérdida del Ejercicio.- Es la ganancia o pérdida obtenida
por una empresa durante un periodo econémico, es decir la diferencia

entre los ingresos y los gastos percibidos.

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE RESULTADOS

DEL............... AL.....cceeeeeet
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas XXXX
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES XXX X
INGRESOS NO OPERACIONALES
Interese Ganados XXXX
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS XX XX
GASTOS XX XX

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos y Salarios XXXX

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS XXX X

GASTOS DE VENTA

Gastos de Restaurante XXXX

TOTAL GASTOS DE VENTA XXX X

TOTAL GASTOS XXX X
Utilidad del Ejercicio XXXX

GERENTE CONTADORA

Notas Explicativas

“Al momento de presentar los estados financieros estos deben ser claros y

comprensibles, para ello el contador en las notas explicativas debe

17 DIAZ Moreno Hernando. Contabilidad General. Pag.39,40,41
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mencionar basicamente, el Sistema de Contabilidad aplicado a la empresa,
si se observaron las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados, si se consideran todas las leyes
tributarias, ademas es necesario expresar las politicas contables en la

elaboracion de los Estados Financieros”8.

El objetivo de las notas a los estados financieros, es brindar los elementos
necesarios para que aquellos usuarios que los lean, puedan comprenderlos

claramente, y puedan obtener la mayor utilidad de ellos.

ENTORNO EMPRESARIAL

Macroentorno

El macroentorno de una empresa es el término que se utiliza para englobar
a todas aquellas variables externas que afectan a la actividad empresarial.
Estas variables generalmente no solo afectan a la empresa, sino al conjunto
de la sociedad y de sus actividades, y engloban materias relativas a la

poblacion, cuestiones legales o tecnolégicas.

Un rasgo caracteristico del macroentorno es que determina en gran medida
las posibilidades de funcionamiento y desarrollo de la empresa, aunque es

incapaz de cambiarlas.

18 VAZCONEZ Vicente. Contabilidad General para el Siglo XXI. Pag. 389
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Debido a la fuerte influencia del macroentorno, cada empresa debe prever
la formacion de sus futuras oportunidades y amenazas y adaptar a ellas su
estrategia de desarrollo. Los factores que se relacionan son: Factor

Econdmico, Social, Politico, Tecnologico y Medio Ambiente.

Factor Econémico

“‘En el analisis del entorno econdmico se consideran los indicadores
macroecondémicos relacionados con el poder adquisitivo de los
compradores. Los mas relevantes son el nivel y la distribucion de la renta,
el tipo de interés, el tipo de cambio, la inflacién, la etapa del ciclo econémico

y la tasa de desempleo.

Factor Social

La calidad de vida de una poblacién no depende necesariamente del nivel
de ingresos que posea ni de la tasa de crecimiento econémico del pais; por
lo general los indicadores econémicos (Poblacion Econémicamente Activa
PEA, empleo, subempleo y desempleo) como instrumentos de gobierno no
reflejan los progresos o retrocesos en las condiciones de vida de la

poblacion.

El objetivo del mejoramiento del bienestar social es lograr un equilibrio

social, la mejora de la calidad de los servicios y productos, combatir el
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desempleo y el deterioro salarial. A pesar de esto hay que considerar que
mientras muchos productos se pueden sustituir, la industria es una
necesidad imprescindible. Si no existiera retrocederiamos todo lo que se

ha desarrollado.

Factor Politico

Los conflictos politicos entre los principales actores de la sociedad se refleja
en un debilitamiento de las instituciones democraticas por las acciones
ejercidas en el tratamiento de la deuda externa, politicas en el ambito
financiero, medidas arancelarias, lo que hacen del pais un ambiente poco
favorable para el desarrollo y buena marcha de la actividad empresarial,
pero fundamentalmente se distrae las actividades del pais en aspectos
rutinarios de poca importancia, relegando aspectos fundamentales, de

caracter estructural, que faculte un desarrollo armonico y sostenido.

Factor Tecnoldgico

Las innovaciones tecnoldégicas son unas de las principales fuentes de
ventaja competitiva. De su introduccidon no solo se derivan el desarrollo de
nuevos productos y la mejora en los procesos de produccién y de
comercializacién, sino que también acarrean la obsolescencia de productos

existentes hasta la fecha, asi como variaciones en los habitos de consumo.
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Factor Medio Ambiente

La degradacion progresiva del medio ambiente por la accion de las
actividades industriales se pone de manifiesto en aspectos tales como la
escasez de recursos naturales renovables (agua, aire, madera, etc.) y no
renovables (recursos minerales), y el aumento de los niveles de
contaminacion. Sin embargo, la conciencia sobre la importancia del medio
ambiente goza cada vez de un mayor arraigo, fruto no solo de las iniciativas
de los movimientos ecologistas y de la presencia de partidos verdes en los
parlamentos de algunos paises, sino también de las iniciativas de los
poderes publicos. Esta sensibilizacion medio ambiental ha provocado un
aumento de las presiones de la sociedad sobre las empresas, solicitando

su implicacién en materia de medio ambiente™®.

Microentorno

“El microentorno de las empresas se puede definir como el sector en el cual
las empresas actuan, es decir, el conjunto de empresas que ofrecen los

mMismos productos o servicios.

Esto permite concentrarse en aquellos elementos del entorno que tienen el
mayor impacto directo sobre la empresa y la estrategia que ésta puede

aplicar. El microentorno, en el cual las empresas desarrollan sus

19 RODRIGUEZ Ardura Irma. Principios y Estrategias de Marketing. Pag. 88,89
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actividades, determina su funcionamiento interno y, por lo tanto, incide
directamente en sus resultados. Por esta razon, es necesario comprender
como funciona dicho entorno y detectar cuéles son las fuerzas que lo
componen y como se relacionan con la forma de funcionamiento de la

empresa.

Por consiguiente, toda empresa debe analizar el sector y su estructura con
tal de evaluar su atractivo en cuanto a las oportunidades existentes y

potenciales, y prever el desarrollo del sector deseado™?.

Los factores que inciden en el microentorno de la empresa entre otros se

cita:

e Laempresa

e Los proveedores

e Intermediarios de la mercadotecnia
e Clientes

e Mercado

e Competidores

e Oportunidades y amenaza ambiental
e Participacién de mercado

e Posicionamiento o participacion

e Ventaja competitiva o diferencial

20 https://renatamarciniak.wordpress.com/tag/macro-entorno/ 20/05/2015 20:00

42



ENIOrno de ia empresa

—_
1)

ACTro0-en
2 4 . 1ILIUC L
Tecnoldgicos Econdmicos

Micro-entorno

Proveedores Clientes
Mercado Banco
Competidores Comunidad
» Gobierno
Politicos Sociales

Internacionales

ANALISIS FINANCIERO

“Se trata de un proceso de reflexiéon con el fin de evaluar la situaciéon
financiera actual y pasada de la empresa, asi como los resultados de sus
operaciones, con el objetivo basico de determinar, del mejor modo posible,

una estimacion sobre la situacion y los resultados futuros.

El proceso de analisis consiste en la aplicacion de un conjunto de técnicas
e instrumentos analiticos a los estados financieros para deducir una serie
de medidas y relaciones que son significativas y Gtiles para la toma de
decisiones. En consecuencia, la funcién esencial del analisis de los estados
financieros, es convertir los datos en informacion util, razén por la que el

analisis de los estados financieros debe ser basicamente decisional’?!

21 www.eumed.net/libros/2007a/255/ 21/05/2015 15:00
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Clasificacion

Seqgln su destino

e Interno

Los que se practican para usos internos o fines administrativos; sirven para
explicar a los directivos y socios los cambios que en la empresa se han
obtenido de un periodo a otro y también para ayudar a medir la eficiencia

de la gestion administrativa.

e Externo

Externos son los practicados por otras empresas, con el proposito de

observar si es conveniente aprobarle un crédito o invertir en la empresa,

cuyos estados financieros se estan analizando.

Diagnéstico Situacional

“Es un analisis de la situacion real y presente de la empresa, con el fin de

identificar las falencias y oportunidades en el futuro”2.

22 ROJAS Lo6pez Miguel. Planificacion Estratégica Fundamentos y Casos. Pag. 68
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Matriz FODA

La matriz de andlisis FODA, es una conocida herramienta de analisis de
la situacion de la empresa. El principal objetivo de aplicar la matriz FODA
en una empresa, es ofrecer un claro diagnostico para poder tomar las
decisiones estratégicas oportunas y mejorar en el futuro. La matriz de
analisis FODA permite identificar tanto las oportunidades como las
amenazas que presentan nuestro mercado, y las fortalezas y debilidades

que muestra nuestra empresa.

Fortaleza: “Toda capacidad o ventaja competitiva de la empresa que

ayude a lograr sus objetivos predeterminados.

Debilidades: Son las deficiencias o cualquier aspecto de la empresa que

dificultan el logro de los objetivos.

Oportunidades: Son las condiciones externas que pueden afectar la
empresa positivamente. Se considera oportunidad a cualquier elemento del
medio externo que cree condiciones ventajosas para logar sus objetivos;
lo que para una empresa constituye una oportunidad para otras puede ser

una amenaza.

Amenazas: Agentes externos que se presentan como una barrera para el

funcionamiento o para el alcance de los objetivos de la empresa”23,

2 BERGHE Romero Edgar. Gestion y Gerencia Empresariales Aplicadas al Siglo XXI. Pag. 88
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La estrategia FO (potencialidades): “Surge una combinacion de
fortalezas con oportunidades; sefialan evidentemente las mas

prometedoras lineas de accion para la organizacion.

En la realidad el objetivo de las organizaciones es moverse desde otras
posiciones en la matriz hasta esta situacion. Es decir se escriben las
estrategias que conducen al aprovechamiento de las oportunidades,

haciendo uso de las fortalezas.

La estrategia DA (limitaciones): Determinada por una combinacién de
debilidades y amenazas, pone al descubierto una seria advertencia, pues
se trata de minimizar tanto debilidades como amenazas y tal vez requiera

estrategias de contratacién o incluso el cierre de la misma.

Se elaboran estrategias que minimicen las debilidades y amenazas al

tiempo.

La estrategia DO (desafios): Intenta minimizar las debilidades y maximizar
las oportunidades. Asi, una organizacién con ciertas debilidades en algunas
areas puede desarrollarlas internamente o adquirir esa capacidad
necesaria del exterior, lo cual hace posible aprovechar las oportunidades
del ambiente externo. Se trazan estrategias que lleven a la disminucion de

las debilidades y la maximizacion de oportunidades.
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La estrategia FA (riesgos): Se basa en las fuerzas de la empresa para
afrontar las amenazas. Asi, una empresa puede usar sus fuerzas

tecnoldgicas, financieras, administrativas, etc.

Para enfrentar las amenazas de un programa nuevo lanzado por la
competencia”®*. Se disefian estrategias que conduzcan a la disminucién del
impacto de la amenaza, haciendo uso de las fortalezas maximizando éstas

altimas al tiempo.

Factores
Externos
Fortalezas Debilidades
Factores
Internos
FO DO
Oportunidades Estrategia para Estrategia para

Maximizar F y O

Minimizar D y
Maximizar O

Amenazas

FA

Estategia para
Maximizar F y
Minimizar A

DA

Estrategia para
Minimizar Dy A

Sobre este andlisis, se pueden establecer matrices adicionales que
coadyuvan al estudio especifico de los factores internos como externos que
se generan en la actividad econémica, como son Matriz de Evaluacion de

Factores Internos y Matriz de Evaluacion de Factores Externos.

2+ JIMENEZ, Sonia Patricia y PERALTA, Alexandra Maria. Herramientas de la Planificaciéon y Pensamiento
Estratégico. Pag.23
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Matriz de Evaluaciéon de Factores Internos (MEFI)

Este instrumento resume y evalia las fuerzas y debilidades mas

importantes dentro de las areas funcionales de un negocio y ademas ofrece

una base para identificar y evaluar las relaciones entre dichas areas.

p WOTEL HOTEL PODOCARPUS
mt}’“ﬁ MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS
FACTORES PONDERACION [CALIFICACION | RESULTADO
FORTALEZAS
DEBILIDADES
TOTAL

Fortaleza Mayor 4

Fortaleza Menor 3

Debilidad Menor 2

Debilidad Mayor 1

Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

Esta matriz permite resumir y evaluar informacion econdmica, social,

cultural,

demografica,

ambiental,

politica,

gubernamental,

tecnoldgica y competitiva de la empresa bajo estudio.

i‘p NITEL HOTEL PODOCARPUS
W‘P‘“’ MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS
FACTORES | PONDERACION [CALIFICACION | RESULTADO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

TOTAL

Oportunidad Mayor 4

Oportunidad Menor 3

Amenaza Menor 2

Amenaza Mayor 1
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Seqgun su forma

Anédlisis Vertical

Se denomina asi porque se utiliza un solo estado de situacion o balance
de pérdidas y ganancias pero a un periodo determinado sin relacionarlo
con otros. “El analisis vertical tiene el caracter de estatico porque valora la
posicion financiera y los resultados a una fecha y a un ejercicio determinado
sin relacionarlos con otros estados financieros por lo que se lo considera

de caracter subjetivo™?.

Andlisis Horizontal o Comparativo

“El analisis horizontal tiene la caracteristica de dinamico y permite, la
obtencion de indices, porcentajes mas objetivos y confiables. Es un andlisis
dindmico porque se ocupa del cambio 0 movimiento de cada cuenta de un
periodo a otro.Es un método que cubre la aplicacion de dos o mas estados

financieros de igual naturaleza, pero de distintas fechas”2®.

Esta técnica complementa el analisis vertical, se realiza tomando en
consideracion los cambios obtenidos en los estados financieros de un
periodo a otro, por lo tanto demuestra los aumentos o disminuciones que
han sufrido las diferentes cuentas o grupos de cuentas en los distintos

periodos.

% BRAVO Mercedes. Contabilidad General. Pag. 293
% ANAYA Ortiz Héctor. Andlisis Financiero Aplicado y Principios de Administracion Financiera. Pag. 199
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Técnicas

Las técnicas de analisis horizontal son: Aumentos, disminuciones

(variaciones) y tendencias.

Aumentos y disminuciones (variaciones): Esta técnica consiste en
calcular los aumentos y disminuciones en términos monetarios de los
conceptos Yy cifras de los estados financieros, de un periodo contable con

respecto a otro o a otros.

Tendencias: Esta técnica consiste en calcular los aumentos vy
disminuciones en términos porcentuales de los conceptos y cifras de los
estados financieros, de un periodo contable con respecto a otro o a otros.

La ventaja de esta técnica con respecto a la de variaciones es que a través
de ella es posible determinar la relevancia de los cambios en las cifras de

los estados financieros.

Procedimiento

« Se registran los valores de cada cuenta en dos columnas, en las fechas
gue se van a comparar, registrando en la primera columna cifras del
periodo reciente y en la segunda columna, el periodo anterior.

e Se crea otra columna que indique los aumentos o disminuciones, que

indiquen la diferencia entre las cifras registradas en los dos periodos,
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restando de los valores del afio mas reciente los valores del afo
anterior.

En columna adicional se registran los aumentos, disminuciones vy
porcentajes. (Este se obtiene dividiendo el valor del aumento o
disminucién entre el valor del periodo base multiplicado por 100).

Los valores obtenidos en el andlisis horizontal, pueden ser comparados
con las metas de crecimiento y desempeiio fijadas por la empresa, para
evaluar la eficiencia y eficacia de la administracion en la gestion de los
recursos, puesto que los resultados econémicos de una empresa son el

resultado de las decisiones administrativas que se hayan tomado.

HOTEL PODOCARPUS
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIOD0 2013-2014
PERIODO  |AUMENTO O %
2013|  2014{DISMINUCION |PORCENTAJE| RAZON

COD|  CUENTAS
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Razones o Indicadores Financieros

Una razon o indicador financiero es la relacion entre dos cantidades de los
estados financieros; pueden existir decenas de razones; el analista debera
decidir cuales son las razones que va a calcular, dependiendo de los
objetivos que desea alcanzar, permitiendo analizar el estado actual o
pasado de una organizacion, en funcién a niveles 6ptimos definidos para

la compafiia o0 empresa.

Importancia

Los indicadores financieros son de vital importancia ya que facilitan la toma
de decisiones financieras buscando facilitar la toma de decisiones
correctas. Permite medir cambios en esa condicion o situacion a través del
tiempo. Son instrumentos muy importantes para evaluar y dar surgimiento

al proceso de desarrollo.

Clasificacion

Los indicadores financieros se dividen en las siguientes categorias basicas:

¢ Indicadores de liquidez

e Indicadores de actividad
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e Indicadores de endeudamiento

e Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de liquidez, actividad y endeudamiento miden
principalmente el riesgo. Los indicadores de rentabilidad miden el

rendimiento.

a. Indicadores de Liquidez

“La liquidez de una empresa se mide por su capacidad para cumplir con
sus obligaciones de corto plazo a medida que estas llegan a su
vencimiento. La liquidez se refiere a la solvencia de la posicion financiera
general de la empresa, es decir, la facilidad con la que puede pagar sus

cuentas.

e Razdn corriente: Mide la capacidad de la empresa para cumplir con
sus obligaciones de corto plazo. El estandar de $1,5 y $3.5

dependiendo del tipo de empresa.

Activo corriente

Razon corriente = = :
Pasivo corriente

e Capital de trabajo neto.- El capital de trabajo indica la cantidad de
recursos monetarios con que la empresa cuenta para el desarrollo

normal de sus actividades operativas. Entre mayor sea es favorable, es
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decir igual o mayor a los pasivos.

Capital de trabajo neto = Activo corriente — Pasivo corriente

b. Indicadores de Actividad

Los indices de actividad miden la rapidez con la que diversas cuentas se
convierten en ventas o efectivo, es decir, en entradas o salidas. En cierto
sentido, los indices de actividad miden la eficiencia con la que opera una
empresa en una variedad de dimensiones, como la administracion de

inventarios, gastos y cobros.

e Rotacion de cuentas por cobrar.- La rotacion de cuantas por cobrar
de la empresa es una medida de su liquidez o actividad, mientras mas
sea la rotacion de cuentas por cobrar de la empresa, es mas favorable

para llegar a su nivel 6éptimo debe presentar tendencia a 9.

Ingresos
RCxC =

Cuentas por Cobrar Promedio

e Plazo promedio de cobro: El Plazo Promedio de Cobro expresa el
namero de dias promedio que tardan los clientes en cancelar sus
cuentas. A través de este indice se puede evaluar la politica de créditos
de la empresay el comportamiento de su gestion de cobros. Para llegar

a su nivel 6ptimo es de 45 dias
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Rotacién de cuentas por pagar.- La rotacién de cuentas por pagar es
semejante a la rotacion de cuentas por cobrar. Sirve para calcular el
namero de veces que las cuentas por pagar se convierten en efectivo
en el curso del afio, menor mejor, para llegar a su nivel éptimo debe

presentar tendencia a 1.

Plazo promedio de cuentas por pagar.- Muestra los dias que se
demora la empresa para pagar sus deudas. Una practica usual es
buscar que el nimero de dias de pago sea mayor, aunque debe tenerse
cuidado de no afectar su imagen de buena paga con sus proveedores.

El estandar es de 90 dias.

Rotacién de Activos Fijos.- Indica la eficiencia con que la empresa
utiliza sus activos fijos para generar ventas; y el resultado ideal seria de

1:1.
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., . N Ingresos
Rotacion de Activo Fijo =

Activos Fijos

e Rotacion de Activos Totales.- Indica la eficiencia con que la empresa

utiliza sus activos para generar ventas, y minimo deberia ser de 1 vez.”?’

Ingresos

Rotacién de Activos Totales = -
Activos Totales

e Rotacion del Patrimonio.- Muestra el volumen de ventas generadora
raiz de la inversion realizada por los accionistas. Lo ideal seria que

exista una relaciéon de 1:1

., : . Ingresos
Rotacion Patrimonio =

Patrimonio

c. Indicadores de Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y
de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la

empresa.

¢ Nivel de endeudamiento.- “Establece el porcentaje de participacion de
los acreedores dentro de la empresa. Deberia llegar a un parametro del

10 al 30%

27 GITMAN Lawrence. Principios de Administracién Financiera. Pag.64-70
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e Concentracion del Endeudamiento a Corto Plazo.- Establece que

porcentaje del total de pasivos con terceros tiene vencimiento corriente,

es decir, a menos de un afio.

e Razon de Deuda.- Este indicador representa la relacion entre pasivo
total y el activo total; es la proporcion del endeudamiento de la empresa

y el nivel maximo estandar es hasta el 70%.

e Indicadores de Leverage.- Mide hasta qué punto estd comprometido
el patrimonio de los propietarios de la empresa, con respecto a sus
acreedores. El leverage adecuado seria de 1 ya que se comparte el

riesgo de forma equitativa entre acreedores e inversionistas.



4. Indicadores de Rentabilidad.- Los indicadores de rentabilidad sirven
para medir la efectividad de la administracion de la empresa para controlar

los costos y gastos, y de esta manera convertir las ventas en utilidades”?2.

e Margen de utilidad operacional.- “Mide el porcentaje que queda de
cada délar de ventas después de que se dedujeron todos los costos y
gastos, excluyendo los intereses, impuestos y dividendos de acciones
preferentes. Representa las utilidades puras ganadas por cada délar de
venta. La utilidad operativa es pura porque mide solo la utilidad ganada
en las operaciones e ignora los intereses, los impuestos y los dividendos
de acciones preferentes. Es preferible un margen de utilidad operativa

alto.

Utilidad operacional

Margen de utilidad operacional = ] x 100

Ventas netas

e Margen de utilidad neta.- El margen de utilidad neta mide el porcentaje
que queda de cada délar de ventas después de que se dedujeron todos
los costos y gastos, incluyendo intereses, impuestos y dividendos de

acciones preferentes.

Utilidad neta

Margen de utilidad neta = |———
Ventas netas

]xlOO

2 ANAYA Ortiz Héctor. Andlisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera. Pag. 215-226
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e Rendimiento sobre los activos.- También conocido como rendimiento
sobre la inversion (RSI), mide la eficacia integral de la administracion
para generar utilidades con sus activos disponibles. Cuanto mas alto es

el rendimiento sobre los activos totales de la empresa, mejor.

Utilidad Neta
Roa=|— |x100
Activo Total

¢ Rendimiento sobre el patrimonio.- Mide el rendimiento ganado sobre
la inversion de los accionistas comunes en la empresa. Por lo general,

cuanto mas alto es este rendimiento, mas ganan los propietarios™®.

_ Utilidad Neta

ROE = - :
Patrimonio

]xlOO

e Sistema Dupont.- “Permite desglosar los componentes del rendimiento
sobre el patrimonio para tomar decisiones y mejorar la rentabilidad. Este
sistema se deriva de los calculos del rendimiento sobre los activos y el

rendimiento sobre el patrimonio.

a. Rendimiento sobre los activos

El rendimiento sobre los activos depende de dos factores: del margen y de

la rotacion.

2 GTIMAN Lawrence. Principios de Administracién Financiera. P4g.73-76.
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Margen.- Se refiere a la utilidad neta derivada de las ventas.

Rotacion.- Se refiere a la cantidad de veces que ha dado la vuelta los
activos durante un periodo. Mientras mayor sea la rotacion significa que
hemos dado mas veces la vuelta al capital expresado como activos. La
relacion de ventas sobre activos sirve para relacionar los recursos con la

actividad de la empresa.

b. Rendimiento sobre el patrimonio

Observando la ecuacion del rendimiento sobre el patrimonio se observa
que es similar a la de rendimiento sobre activos. Lo que tiene adicional es

el apalancamiento.

El nivel de apalancamiento es el nivel de deuda, por ende cuando el nivel
es alto, altas son las deudas de la empresa. Trabajar con dinero prestado
es rentable siempre y cuando la tasa de interés sea inferior a la tasa de

rentabilidad de la empresa. De ser asi, mientras mas endeudada esté la
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empresa mas rentabilidad va a tener. Las empresas basandose en este
sistema disefian sus estrategias financieras de elevar la rentabilidad, para
eso hay que tomar decisiones para lograr este objetivo. Algunas de las

decisiones se presentan a continuacion:

e Elevar el nivel de ventas

e Disminuir los gastos

e Cobrar a los clientes lo mas rapido posible
e Elevar la rotacion de activos

Eliminar activos innecesarios

Obtener financiamiento barato

Utilidad Neta

Ventas

Rendimiento
sobre los
Activos

Rendimiento

sobre el
Total Activos Patrimonio

Nivel de
Endeudamiento



e Indicador de creacion de valor (EVA).-Nos permite calcular el valor
econOmico agregado a la empresa. Elvalor econdmico agregado (EVA)
se genera cuando el rendimiento sobre el activo es superior al costo del

capital.

El EVA es una medida de desempefio basada en valor, que surge al
comparar la rentabilidad obtenida por una compafia por el costo de los
recursos de capital utilizados para conseguirla. Si el EVA es positivo, la
empresa crea valor (ha generado una rentabilidad mayor al costos de los
recursos de capital utilizados) para los accionistas. Si el EVA es negativo
(la rentabilidad de la empresa no alcanza para cubrir el costo de capital), la
riqueza de los accionistas sufre un decremento, destruye valor.Para

desarrollar este indicador se debe conocer los siguientes aspectos:

EVA = Valor econémico agregado.

UAIDI = Son las iniciales de Utilidad operativa antes de interés y después
de impuestos.

Activos netos = Activos totales menos los pasivos que no pagan intereses.

Capital = Fuentes de financiamiento.”

Formula:

30 CAMPOS Eliecer. Contabilidad Financiera. Pag.206-207
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PLANIFICACION FINANCIERA

Concepto

“La planificacion financiera es una técnica que retne un conjunto de
métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa
pronésticos y metas econdmicas Yy financieras por alcanzar, tomando en

cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo.

También se puede decir que la planificacion financiera es un procedimiento
en tres fases para decidir qué acciones se deben realizar en lo futuro para
lograr los objetivos trazados: planear lo que se quiere hacer, llevar a cabo
lo planeado y verificar la eficiencia de como se hizo. La planificacion
financiera a través de un presupuesto dara a la empresa una coordinacion

general de funcionamiento™?.

Importancia

La planeacion financiera se considera importante para las operaciones de
la empresa, tanto a nivel interno como para terceros porque proporcionan
rutas que guian, coordinan y controlan las acciones de la empresa para
lograr sus objetivos y permite la toma de decisiones vinculadas con la

misma.

31 http://www.eumed.net/ce/2009b/jcqp3.htm. 21/05/1015. 20:15
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Objetivo

“El objetivo de la planificacion financiera es minimizar el riesgo y aprovechar
las oportunidades y los recursos financieros, decidir de manera anticipada
las necesidades de dinero y su correcta aplicacion, buscando su mejor

rendimiento y su maxima seguridad financiera”s?.

Proyecciones Financieras

Concepto

Se trata del analisis que se desarrolla para anticipar cuales seran las
eventuales ganancias o pérdidas de un proyecto comercial. Las
proyecciones financieras permiten examinar con anticipacion los efectos
financieros de politicas nuevas o cambiantes, asi como también establecer
las necesidades futuras de fondos. Ademas, ayudan a la administracion de
la empresa en la revisién de planes y programas y de su impacto sobre las

finanzas de la empresa.

Ventajas

e “Permite la comprobacion previa de la posibilidad financiera de distintos

planes y programas.

32 http://www.salonhogar.com/materias/administracion/planefinanciera.htm 28/05/2015 16:00
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e Sirve como herramienta de control.

e Ayuda a prever la manera de obtener fondos adicionales, si se
requieren.

e Brinda confianza a las entidades financieras y demés acreedores.

e Permite prever la forma més rentable de utilizar los fondos.

e Facilita el andlisis de las posibilidades que puede tener la empresa para

superar dificultades y seguir adelante.

Etapas de la Proyeccion Financiera

Primera etapa: Revisiéon de la informacion béasica

Cuando se inicia la preparacion de las proyecciones financieras es
necesario cerciorarse que se dispone de la informacién financiera
necesaria, ya estipulada, para la elaboracién de las mismas. Cuando se
trabaja una empresa en marcha, se debe comprobar que los estados
financieros estan correctamente clasificados y  suficientemente
discriminados, de tal manera que permitan apreciar el desarrollo historico
de la empresa y tomarlo como base del comportamiento futuro. En el caso
de una empresa gque comienza, esta etapa se reduce a la revision de las

cifras del balance inicial.

Segunda etapa: Formulacién de las bases para las proyecciones

e Ventas
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e Gastos de Administracion
e Saldo Minimo de Caja

e Gastos Financieros

e Inversion en Activos Fijos
e Capital

e Reservas

Tercera etapa: Preparacién de los principales presupuestos.

Los presupuestos que normalmente se exigen son los siguientes:

e Presupuesto de Ventas

e Gastos de Administracion

Cuarta etapa: Presentacién de los estados financieros.

Los estados financieros que se proyectan son, en su orden, los siguientes:

e Estado de Resultados

e Estado de Situaciéon Financiera

e Presupuesto de Caja "3

33 ANAYA Ortiz Héctor. Andlisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera. PA&g. 272-273
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Proyeccion de ventas

Concepto

Prediccion de las ventas de la empresa durante un periodo determinado,

se utiliza como una base para el proceso de planeacién financiera.

Objetivos

“El prondstico de ventas persigue los siguientes objetivos:

Fijar metas de ventas.

e Ayudar a la preparacion del presupuesto de ventas.

e Ayudar a la preparacion de los presupuestos de los demas
departamentos de la empresa.

e Administrar adecuadamente el departamento de ventas”*.

HOTEL PODOCARPUS
PROYECCIONES DEVENTAS

> : sp ) sp sp sP
MESES REXE‘EHSIZSNO (I:'\(I?I\IIIC:I'/E\[Z)E\ INFLECION . HIS?bRICA VENTAS ARIO | VENTAS ARIO | VENTAS ARIO | VENTAS ARO | VENTAS ARIO

2014 |EMPRESARIAL A 2016 2017 2018 2019
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL

3 MERCADO H. Salvador. Mercadotecnia Programada Principios y Aplicaciones para Orientar la Empresa hacia
el Mercado. Pag. 358
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Método Econdmico — Administrativo

“Segun este meétodo, las ventas estan definidas por informacion

relacionadas con los factores de cambios de las ventas.

SP=[(S +f) (1+E)]1+ A

Donde:

SP= Presupuesto de ventas.

S = Ventas del afio anterior.
f = Factores especificos de ventas.
E = Fuerzas econdmicas generales

A = Influencia administrativa.

Factores Especificos de Ventas (f)

Son las variaciones que pueden ejercer aquellas variables que tienen que
ver con el comportamiento de las ventas reales del periodo, entre las que

podemos citar a las de:

1. Ajuste

e Acontecimientos no recurrentes que pueden tener efectos en la venta

del periodo.
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Favorables: pedidos no recurrentes.
Desfavorables: incendios, huelgas, falla en el abastecimiento de

materiales para la produccion, etc.

. Cambio

Referente a aquellas alteraciones del producto, del mercado, o de los
métodos de venta.

Cambio con el producto: debido a la presentacion o a mejoras.

Cambio en el mercado: modas, gustos, estilos, cantidad y edad de la
poblaciéon o actividad econdmica.

Cambio en los métodos de venta: alteracién en los precios, servicio de
postventa, modificaciones al plan de publicidad, cambios en los métodos

de venta y distribucion; y forma de remunerar al personal de ventas.

. Crecimiento

Referente al efecto inductivo que puede ejercer la rama de actividad

comercial o industrial a la que pertenece la compafiia o a la dindmica

que impulsa hacia adelante o hacia atras a una sociedad.

Fuerzas Economicas Generales (E)

Estas fuerzas hacen énfasis al comportamiento que experimentan,

periodicamente, determinados indicadores econdOmicos como:
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e Producto Interno Bruto.

e Producto Interno Bruto por rama de actividad.
e Ingresos per capita.

¢ Inflacion.

e Empleo.

e Ahorro.

e Ventas de la Industria.

Influencias Administrativas (A)

Son aquellas politicas que internamente administra la empresa para
conseguir cambios en el producto, el mercado, la publicidad y los precios.
El método se puede aplicar a cualquier tipo de actividad que tenga que ver

con ventas”.3®

Presupuesto de Caja

Es un estado de las entradas y salidas de efectivo en un periodo
determinado, que se utiliza para estimar sus requerimientos de efectivo a
corto plazo.

Ademas de ello se debe considerar los siguientes elementos:

% FAGILDE Carlos. Presupuesto Empresarial. Pag. 43,44
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e Flujo neto de caja: Es la diferencia entre las entradas de efectivo y los
desembolsos de efectivo.
o Efectivoinicial y final: Al flujo neto de caja se le suma el efectivo inicial

y nos da como resultado el efectivo final.

HOTEL PODOCARPUS

PRESUPUESTO DE CAJA
DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
Entradas de efectivo
(-) Desembolsos de efectivo
(=) FLUJO NETO DE CAJA
(+) Saldo inicial
(=) SALDO FINAL

Proyeccion de Estados Financieros

La proyeccion de los estados financieros consiste en calcular cuales son
los estados financieros que presentara la empresa en el futuro. “El objetivo
principal de la proyeccion de estados financieros es la medicién del efecto
gue sobre la situacion financiera de la empresa puede tener diferentes
alternativas de decision que en un momento determinado tenga la

administracion de la empresa.

El procedimiento consiste en proyectar una de las cuentas como: estado
de resultados, balance general, presupuesto de caja. En la proyeccion de
estados financieros se utiliza cifras globales referentes a los diferentes
aspectos de la empresa, es decir, no requiere de muchos detalles de las

cifras”s8,

3 GARCIA Le6n Oscar. Administracion Financiera. Pag.478
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Estado de Resultados Proyectado

Mide las utilidades de la unidad de produccién o de prestacion de servicios

durante el periodo proyectado.

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

CcOoD CUENTAS ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019
4. INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES
4.1.1 Ventas
4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES
4.2.1 Interese Ganados
5. GASTOS
5.1 GASTOS OPERACIONALES

51.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.1.1.01 |Sueldos y Salarios

5.1.1.04 |Décimo Tercer Sueldo
5.1.1.19 |Senvicios Basicos

5.1.1.33 |Suministros de Oficina
51.3 GASTOS FINANCIEROS
5.1.3.01 |Intereses Bancarios

51.4 OTROS GASTOS

5.1.4.03 |Otros Impuesto

5.1.5 GASTOS NO DEDUCIBLES
5.1.5.01 |Multas

Utilidad del Ejercicio

Estado de Situacion Financiera Proyectado

“El estado de situacion financiera presupuestado tiene su origen en los
flujos de operacion: estado de resultados y flujo de caja. Estos determinan
el valor de cada una de sus cuentas del balance para cada periodo que se

haya previsto.

Su fundamento son las dinamicas propias de las operaciones y su
pertenencia minimo a dos flujos como minimo, en resumen el estado de

resultados es de causacion, el flujo de efectivo es cuando esa causacion
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se convierte en efectivo, el balance general es acumulativo. Es importante

considerarlo por cuanto en él se refleja la situacion patrimonial de la

empresa”’.
HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
CcoD CUENTAS ANO 2015 | ANO 2016 [ ANO 2017 [ ANO 2018 | ANO 2019
1 ACTIVOS
1.1. ACTIVO CORRIENTE
1.1.1. Caja General
1.1.2. Bancos
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.1 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

1.2.1.01 |Edificios

1.2.1.02 |Equipo de Oficina

1.2.2.01 |Dep. Acum. De Edificios

1.2.2.02 [Dep. Acum. De Equip. De Oficina

1.2.3. ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE
1.2.3.1 Terrenos

2. PASIVO

2.1. PASIVO CORRIENTE

2.1.1. Cuentas por Pagar

2.2 PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P

3 PATRIMONIO

3.1 CAPITAL SOCIAL

3.1.01 Capital

3.1.02 Utulidad de Ejercicios Anteriores
3.1.03 Utilidad del Ejercicio

3.1.04 Reserva por Revaloriz. Del Edificio
PASIVO + PATRIMONIO

Punto de Equilibrio

‘El punto de equilibrio es una base donde el numero de unidades
producidas y vendidas generan ingresos para cubrir los costos y gastos en
que se han incurrido para la produccion y venta de la misma. En dicho punto
la empresa no tiene pérdida ni utilidad por su operacion, en la medida que
las ventas superen este punto se obtendran utilidades, si el nivel de las

ventas es inferior al punto de equilibrio la empresa producira pérdida.

37 https://wikiportafolio9.wikispaces.com/TLOPEZCOSTO08 29/05/2015 16:00
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Los llamados costos fijos, las variables y los ingresos operacionales por
ventas o prestacion de servicios son la base para el célculo del punto de

equilibrio.

La aplicacion de esta técnica, ademas de estudiar las relaciones entre el
volumen, el precio de venta y la estructura de costos, resulta de gran ayuda

en el analisis de los siguientes temas:

e Fijacion de precios

e Control de costos

e Modernizacion y/o automatizacion del sistema productivo
e Expansion del nivel de operaciones de la planta

e Estudio de nuevas inversiones productivas”

El punto de equilibrio se calcula en funcién de las ventas y de la capacidad

instalada.

En funcién de las ventas

PE = —CF
N cV

En funcién de capacidad instaladal — (W)

PE x 100

T VT—Cv

38 ESTUPINAN Rodrigo. ESTUPINAN Orlando. Andlisis Financiero y de Gesti6n. Pag.223
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En donde:

PE= Punto de equilibrio
CF= Costos fijos
CV= Costo variable

VT= Ventas totales

EVALUACION

Concepto

Técnica que tiene como fin determinar el grado de eficacia y eficiencia,
con que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los
objetivos previstos, posibilitando la determinacién de las desviaciones y la
adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado

de las metas propuestas.

Objetivos

e “Definir con precisidon lo que se pretende con la evaluacién y lo que es
susceptible de correccion o ajustes a una nueva situacion.

e Medir con indicadores, los resultados de los (progresos o retrocesos) de
los programas y proyectos, con base en los objetivos inicialmente
formulados, controlando su ejecucidn y ajustando acciones para

corregir el desarrollo del programa.
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Determinar la eficacia de las actividades utilizadas y eficiencia de los
recursos, en funcién de los indicadores, de la cantidad de recursos

empleados y de costos.

Elementos Principales que la Evaluacion Aporta

Averiguar: Descubrir y determinar con precision lo que debe conocerse
y medirse.

Medir: Utilizar instrumentos de medida, para determinar las magnitudes
gue han de evaluarse.

Enjuiciar: Comparar con modelos y extraer el significado cualitativo del
hecho comparado.

Establecer: Su valor favorable o desfavorable, aceptable o no
aceptable.

Asegurar: Con certeza y resolucion lo que se ha logrado con la

evaluacion™?,

Ventajas

“‘Determinar si el proyecto es capaz de generar un flujo de recursos
positivos para hacer frente a todas las obligaciones del proyecto.

Determinar la conveniencia de ejecutar un proyecto con recursos
propios o prestados.
Determinar el impacto de un proyecto en el patrimonio de una persona,

empresa u organismo.

39 CORDOBA Padilla Marcial. Formulacién y Evaluacién de Proyectos. Pag.353,354
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e Alcanzar cierta tasa de rentabilidad esperada.

e Seleccionar las mejores alternativas de solucion y asignar
eficientemente los recursos.

e Proponer medidas de optimizacién que eviten o posterguen inversiones
adicionales con baja rentabilidad.

e Garantizar que la utilizacion de recursos se traduzca en beneficios para

la sociedad™O.

Tipos de Evaluacién

“Es muy importante que se conozcan los tipos de evaluacion y andlisis que
se hacen en economia para comprender y organizar mejor el enfoque dado

a los temas desarrollados en cualquier area econdmica.

e Financiera.- Que permite hacer el estudio desde el angulo del
inversionista, en donde lo importante es el beneficio privado sin importar
la reasignacion de recursos quiebra de la competencia aqui lo
importante es cuanto gano yo o mi empresa, es decir, maximizar los
beneficios o ganancias en una estrategia competitiva enfocada hacia el
crecimiento, sostenibilidad y fortalecimiento de mi empresa o actividad
privada.

e EconOmica.- Que se dirige hacia la sociedad como un todo y el

beneficio que un proyecto o actividad empresarial privada tiene en la

40 http://eseaconsultores.com.mx/lineas_de_investigacion.html 29/05/2015 19:00
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sociedad como un todo, se encarga de estudiar el aporte o incremento
del bienestar general del pais. Si la actividad nueva incrementa el
bienestar general aun sacrificando alguin sector se acepta porque gana
la nacion como un todo.

e Social.- Se encarga de medir el impacto que tiene la riqueza nueva
generada en cuanto a distribucion y redistribucion de riqueza, porque
entre otras no vale lo mismo un peso de un pobre que un peso de un
rico.

e De impacto ambiental.- Que finalmente incorpora la naturaleza y la
internalizacién costos y formas de controlar o mitigar el impacto de una

actividad empresarial o comercial en la sociedad”.*!

EVALUACION FINANCIERA

Concepto

Se entiende por evaluacién financiera al conjunto sistematizado de
principios, métodos, técnicas y procedimientos aplicados en una empresa,
con la finalidad de dirigir, ejecutar, registrar y controlar la gestién financiera
para lograr los objetivos de las diversas areas financieras. También se pude
decir que es la encargada de vigilar, comprobar y constatar que tanto el
activo, pasivo y el patrimonio de las empresas sujetas a evaluacion se

encuentren bien distribuidos y que los recursos que invierten sus

“Ihttp://feconomiateoricopractica.blogspot.mx/2011/05/tipos-de-evalucacion.html. 29/05/2015. 20:00
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propietarios sean utilizados adecuadamente.

Importancia

“‘Representa un medio imprescindible para el control del cumplimiento de
los planes y el estudio de los resultados de la empresa, posibilitando tomar
decisiones eficientes, con el fin de garantizar el empleo racional de los

escasos recursos materiales, laborales y financieros.

Objetivos

e Obtener juicios necesarios para la toma de decisiones de ejecutar 0 no
el proyecto de acuerdo a las condiciones que ofrece el mismo.

e Identificar los elementos que conforman el estado de resultados con la
finalidad de efectuar las proyecciones de las utilidades de un proyecto.

e Evaluar los resultados de la actividad realizada.

e Aumentar la productividad del trabajo.

e Emplear de forma eficiente los medios que representan los activos fijos
y los inventarios.

e Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada.

e Estudiar toda informacion acerca de cOmo esta encaminada la direccion

del trabajo en la empresa”2.

42 OCHOA Setzer, Guadalupe. Administracién Financiera. Pag.349
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Caracteristicas

La evaluacion debe tener las siguientes caracteristicas:

e Confiable

e Integral

e Participativa
e Transparente

e Valida

Funciones

La evaluacion financiera cumple basicamente tres funciones:

e Determina la factibilidad de que todos los costos puedan ser
descubiertos oportunamente.

e Mide la rentabilidad de la inversion.

e Genera la informacién necesaria para realizar una comparacion del

proyecto con otras oportunidades de inversion.

Beneficios

e Medir la potencial creacion de valor para los accionistas

“El fin primario de una empresa es maximizar el valor para los accionistas
y la evaluacion financiera permite "proyectar" el valor esperado a

generarse con la ejecucion del proyecto, valor que es estimado a traves del
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VAN; de ser el VAN positivo se esperaria que la inversion tenga una
rentabilidad mayor a la minima rentabilidad requerida por los accionistas
por asumir el riesgo de invertir en dicho negocio (proyecto). No es posible
invertir recursos de una organizacion sin tener la mas minima idea de si se
creara o0 destruird valor con dicha inversion. El analisis y la informacion
generada permiten a los directivos tomar decisiones en cuanto a llevar a

cabo o no el proyecto.

« Exige a la organizacion esforzarse en analizar los potenciales

beneficios y riesgos que tendré la inversion

Si cada proyecto necesita ser evaluado financieramente, esto exigira a la
organizacion plantearse cuéles seran los beneficios, ventajas competitivas
y riesgos que asumira ésta, asi como ponerlos en blanco y negro y
cuantificar donde sea factible.

Esto a su vez permite 0 exige pensar en el proyecto, eshozar acciones a
tomar si el proyecto resulta muy rentable y entonces se hace necesario
aprovechar aun mas los beneficios y estas ventajas que el mismo ofrece,
incrementando o acelerando la inversion. Es decir nos permite pensar y
estar en cierta manera preparados para enfrentar determinadas situaciones
adversas, mitigar riesgos o cortar pérdidas en caso que el proyecto no vaya

Ccomo se espera.
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e Sirve de base para el control posterior del proyecto

El mismo hecho de evaluar financieramente un proyecto de inversion y
realizar proyecciones de por ejemplo mejoras de productividad, incremento
de ingresos, reduccién de costos, etc. Permite luego evaluar y controlar la

implementacion del proyecto.

e Permite realizar un analisis de riesgo de proyectos de inversiéon y

por ende tomar mejores decisiones.

El andlisis de riesgo implica entre otras cosas determinar cuan sensible es
nuestro proyecto a determinadas variables; es decir qué tan sensible es
nuestro proyecto a desviaciones con respecto a lo proyectado o esperado
en cuanto a variables como precio, unidades vendidas, nivel de inversiones,
costos de operacion, etc.”.

Proceso de la Evaluacion

El proceso de evaluacién consta de varias etapas, cuya aplicacion
garantiza la calidad y utilidad de la evaluacion. Las siguientes operaciones
relacionadas con la preparacion adecuada de la evaluacién son cruciales:
la definicion de sus objetivos, su alcance, asi como la metodologia
adoptada para la inferencia y la evaluacion. Las Etapas del proceso de

evaluacion son las siguientes:

43 http://www.educamericas.com/articulos/columnas-de-opinion/los-beneficios-de-la-evaluacion-financiera-de-
proyectos-0 29/05/2015 20:30
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“Planificacion de la Evaluacién.- En el que las necesidades y el
alcance inicial de la evaluacion se analizan, teniendo en cuenta el
tiempo disponible y la capacidad financiera de las érdenes.

El disefio de la Evaluacion.- En el que las expectativas del estudio de
evaluacion se especifican.

Recopilacion y Andlisis.- Durante el cual la investigacion se realiza y
los datos obtenidos se analizan.

Informes.- Durante el cual los resultados de la evaluacion se presentan
en la forma de un informe y lo presentd a la discusién y consulta. El
alcance de esta confirmacion sélo puede limitarse a la institucion que
ordena la encuesta o puede contratar a otras partes, incluidas las
personas que participan en la ejecuciéon del programa evaluado.
Usando los Resultados de la Evaluacion.- La informacion presentada
en el informe de evaluacion sirve para tomar decisiones cuyo objetivo

es perfeccionar el proyecto evaluado™*.

Flujo de Caja Proyectado

El flujo de caja es indispensable en la evaluacion de un proyecto, por lo

tanto su elaboracién debe ser muy cautelosa. Este estado financiero mide

los movimientos de efectivo, excluyendo aquellas operaciones que como la

depreciacién y amortizacion, constituye una salida de dinero.

4“CORDBA Padilla Marcial. Formulacién y Evaluacién de Proyectos. P&g.354-355
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HOTEL PODOCARPUS

FLUJO DE CAJAPROYECTADO
ANO BASE
2014

DESCRIPCION ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTA

GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

GASTOS NO DEDUCIBLES
TOTAL GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

15% PARTICIPACION A TRABAJAD
UTILIDAD GRAVADA

IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD NETA

DEPRECIA CIONES

CUENTAS INCOBRABLES
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Valor Presente Neto (VPN)

Representa los recursos que quedan en la empresa a final de toda una vida
uatil, es decir, el retorno liquido actualizado generado por el proyecto. El
valor actual neto se lo obtiene multiplicando los flujos de caja por un
coeficiente de actualizacion. La sumatoria de los valores actualizados
menos la inversion del proyecto constituye el VAN.

¢ Siel VAN es positivo, se acepta el proyecto.

e Siel VAN esigual a cero, es indiferente

e Si el VAN es negativo no se acepta el proyecto, porque no es

conveniente financieramente.

Férmula:

VAN = Sumatoria Flujo Neto — Inversion
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Tasas Interna de Retorno (TIR)

“La tasa interna de retorno, es la tasa que iguala el valor presente neto a
cero. La tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de
rentabilidad producto de la reinversion de los flujos netos de efectivo dentro
de la operacion propia de la empresa y se expresa en porcentaje”®,

Para ello se considera lo siguiente:

e SilaTIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.
e SilaTIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto
e SilaTIR esigual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el

proyecto.

Formula:

VANyMENOR )

TIR = Tm + Dt(
VANMEeNnOR — VANMAYOR

De donde:

TIR = Tasa interna de retorno
TM = % Factor de actualizacion

Dt = Diferencia de %

Periodo de Recuperacién de Capital (PRC)
“‘Mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion a valor
presente, es decir, nos revela la fecha en la cual se cubre la inversién inicial

en afios, meses y dias.

“ http://www.pymesfuturo.com/tiretorno.htm. 30/04/2015. 15:30
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Férmula:

PRI = +(b_c)

Donde:

a = Ao inmediato anterior en que se recupera la inversion

b = Inversion inicial
¢ = Flujo de efectivo del afio inmediato anterior en el que se recupera la
inversion

d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversién”46

Relacion Costo Beneficio (RCB)

Concepto

El andlisis costo-beneficio es una herramienta financiera que mide el
rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria invertida. “Para su
calculo se trae a valor presente los ingresos brutos y este se divide por el

valor presente de los costos brutos. Esta relacién se expresa asi:

REC — VPI
" VPC

46 http://biblioteca.itson.mx/oa/contaduria_finanzas/oal/planeacion_evaluacion_financiera/p11.htm. 30/05/2015.
17:00
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Donde:

RCB = Relacién costo- beneficio
VPI = Valor presente de los ingresos brutos

VPC = Valor presente de los costos brutos

La regla de decision para el criterio de la RCB es normativa y establece:

e Silarelacion es mayor que 1 se debe aceptar el proyecto.

e Silarelacién es menor que 1 se debe rechazar el proyecto.

e Sila relacién es iguala l es indiferente la realizacién o rechazo del
proyecto. Si la relacion costo-beneficio es igual a 1 no significa que no

hay beneficios si  no que estos apenas compensan el costo de

oportunidad de las alternativas de inversion#’.

Anélisis de Sensibilidad

Se denomina analisis de sensibilidad al procedimiento por medio del cual
se puede determinar cuanto afecta la TIR ante cambios en determinadas
variables del proyecto. Con la ayuda del analisis de sensibilidad es posible
mostrar cdmo se modifica la rentabilidad del proyecto bajo diferentes
escenarios en los cuales se desenvolvera el mismo en las fases de
inversion y operacion. Entre los elementos de mayor importancia estan: la

inversion, los precios de venta unitarios, lo volimenes de ventas.

4" MENDEZ, Rafael. Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Pag.317,318
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“El analisis de sensibilidad permite determinar la viabilidad de un proyecto
con base en los flujos de efectivo que producird durante su vida, el
presupuesto de capital que se necesitara para llevar a cabo tal proyecto, el
tiempo en que se recuperara la inversion, ademas de establecer el riesgo

que implica desarrollarlo.

Es una técnica ya que mide cdmo los valores esperados en un modelo
financiero o de mercado, serian afectados por cambios en la base de datos
para su formulacion. El beneficio maximo de ese analisis es que provee de
inmediato una medida financiera sobre las consecuencias de posibles
errores de prediccion. Asimismo, ayuda a enfocar los puntos o variables

gue son mas sensibles™?.

Para la toma de decisiones debe tomarse en cuenta lo siguiente:

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que 1 el proyecto es
sensible.

« Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a 1 el proyecto no sufre
ningun efecto.

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor a 1 el proyecto no es

sensible.

“8 http://www.contactopyme.gob.mx/guiasempresariales/guias.asp?s=108g=3&sg=26 30/05/ 2015 19:00

88


http://www.contactopyme.gob.mx/guiasempresariales/guias.asp?s=10&g=3&sg=26

Férmulas:

VANMENOR )
VANpEnorR — VANMAYOR

NTIR = Tm + Dt(
Diferencia de TIR
= TIR DEL Proyecto — Nueva TIR

Diferencia entre TIR
TIR del Proyecto

% de Variacion =

% de Variacion

Sensibilidad = Nueva TIR

INFORME DE EVALUACION

Concepto

“Es un documento elaborado por el analista financiero en donde se da a
conocer todo el procedimiento seguido en la aplicacion de la metodologia
de la evaluacion financiera, con el fin de informar a los propietarios de la
empresa o entidad sobre los cambios obtenidos en la evaluacion

financiera™®

49 GARCIA Ledn Oscar. Administracién Financiera. Pag. 233
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Importancia

Elinforme esimportante para los administradores, propietarios y directivos,
ya que le permite a la empresa podra tomar decisiones encaminadas a

mejorar la gestion financiera de la empresa.

Caracteristicas del Informe

e Informacion fidedigna.- Los datos que aparecen en el informe deben
estar bajo las Normas Contables establecidas, sus Reglamentos,
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, entre otros.

e Claro y sencillo.- Este informe debe ser redactado de manera clara'y
sencilla de tal forma que pueda ser entendido por todos sus lectores y
no solo por quienes ejercen la profesion contable y financiera.

e Funcional.- Los estados financieros, su andlisis y comentarios deberan
reflejar de manera practica como se ha desarrollado la gestion
econdémica y sus resultados en términos de progreso, aciertos y
dificultades para obtener ingresos, cubrir costos y gastos y de esa

manera establecer si es rentable o no.

Contenido

El Informe debera contener:
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Carta de presentacion
Antecedentes
Informe del analisis e interpretacion de los estados financieros

Recomendaciones generales de la situacion econdémica financiera.
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e. MATERIALES Y METODOS

MATERIALES

Para el desarrollo del presente trabajo se utilizo los siguientes materiales

como sustento y métodos que sirvieron para cumplir con el trabajo practico.

Bibliograficos

e Libros

e Folletos

e Publicaciones

e Informacion financiera entre otros documentos.

De oficina

e Hojas de papel bond A4

o Carpetas
o Esferos
e Lépiz

e Calculadora
e Portaminas
e Perforadora
e Grapadora

e Borrador
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e Clips
e Sacapuntas
e Resaltador

e Flash memory

De computacion
e Computadora

e Impresora

METODOS

Cientifico.- Permitié consolidar los conocimientos tanto tedricos como
practicos, logrando mediante una manera légica, observar, estudiar y
analizar la realidad de los hechos contables que se desarrollaron en el Hotel
Podocarpus y de esta manera poder aplicar los procedimientos de la

Evaluacién Financiera.

Deductivo.- Sirvi6 para conocer los aspectos generales sobre
Administracion Financiera, con la finalidad de obtener bases y poder utilizar
los indicadores de Evaluacion Financiera que permitan elaborar las
conclusiones y recomendaciones que ayuden a la toma de decisiones por

parte del propietario de hotel Podocarpus.
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Inductivo.- Permitié el estudio de los Estados Financieros por medio del
Andlisis Financiero, Planificacion Financiera con la finalidad de obtener una
vision clara de la situacion econdmica financiera del hotel Podocarpus,

facilitando aplicacion de los conocimientos de la Evaluacion Financiera.

Analitico.- Ayudé a examinar los estados financieros al aplicar
herramientas financieras, con el propdsito de validar criterios que ayuden

para la estructuraciéon del informe.

Estadistico.-Facilitd determinar, organizar, resumir e interpretar los datos
cuantitativos obtenidos en la aplicacion de los indicadores de Evaluacion

Financiera del hotel Podocarpus.

Sintético.-Sirvi6 para redactar el resumen, introduccion, discusion,
conclusiones y recomendaciones del trabajo de tesis que ayudaran al
fortalecimiento de los procesos de Evaluacion Financiera del hotel

Podocarpus.

94



f. RESULTADOS

CONTEXTO EMPRESARIAL

Resefa Historica

Las pequefias empresas en nuestro pais se encuentran en particular en la
produccion de bienes y en la prestacion de servicios, siendo la base del
desarrollo social, por lo que se constituyen en un actor fundamental en la
generacion de rigueza y empleo. Considerandose el turismo en el Ecuador
como el sector que mas potencial ofrece a la economia, debido a que el
pais posee una biodiversidad extraordinaria que crea un patrimonio natural
para las actuales y futuras generaciones, lugares naturales unicos, asi
como atractivos de interés colectivo como son en el ambito comercial y

social.

Considerandose de gran importancia el sector hotelero debido a que en los
ultimos afios ha experimentado una mayor participacion y dinamismo en la

economia ecuatoriana.

El Hotel Podocarpus, esta ubicado en el corazén de la ciudad de Loja, en
las calles José Antonio Eguiguren entre 18 de noviembre y Av.
Universitaria a pocos metros de la Plaza Central, se encuentra rodeado de

los mas importantes centros culturales, comerciales y financieros, esto le
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permite que se encuentre siempre conectado con todos los ejes de
desarrollo del Canton y Provincia con RUC nimero 1101254496001, cuyas
actividades econdmicas son servicio de hospedaje, actividades de alquiler
de bienes inmuebles para locales comerciales, alquiler de automoviles,
venta de comidas y bebidas en restaurantes, actividades de asesoramiento

y gestion, combinados.

El Hotel Podocarpus apertura sus instalaciones el 6 de Junio de 1998, con
un capital de $ 218.469,50, con habitaciones completamente equipadas

con las mayores comodidades para el confort y el descanso.

El Sr. Daniel Amable Vivanco Obando cre6 esta empresa con la finalidad
de brindar un servicio de primera a precios razonables, tomando como
razén social el nombre del Parque Nacional Podocarpus, situado entre las
provincias de Loja y Zamora Chinchipe, con una infraestructura moderna
de los implementos tecnolégicos del nuevo mundo y asi poder brindar una
excelente atencion a los clientes nacionales y extranjeros que se dan cita a
nuestra ciudad y provincia, con gran satisfaccion para sus propietarios,

amigos y para toda la ciudadania lojana.

Ha escogido el slogan “su hotel naturalmente”, porque constituye no solo
una invitacion de hospedaje seguro, Sino una mano amiga que se extiende
en el cumplimiento de valores de: competitividad, experiencia, lealtad,
respeto, tolerancia, amabilidad, honradez, calidad humana que son las

herramientas que permitiran alcanzar la mision y vision.
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Las habitaciones tienen las siguientes caracteristicas: alfombradas, bafio
privado, television por cable, teléfono con discado directo nacional e
internacional, internet, servicio de lavado y planchado, bar, nuestro
restaurante denominado “El Tulcan” y el salon social “Romerillos”,
parqueadero privado, servicio de taxis al aeropuerto, ascensor, etc., su

moderno edificio engalana la riqueza arquitectdnica de la ciudad.

Misidn

Ofrecer servicios hoteleros de excelencia, buscando la satisfaccion de los
clientes, la valorizacion de sus empleados y beneficio de la sociedad,

promoviendo la mejora continua y resultados para el hotel.

Visién

El Hotel Podocarpus para el afio 2020 busca ser una empresa de sélido
prestigio en el mercado que se identifica como una organizacion de la mas
alta calidad, con productos y servicios competitivos, superando las
expectativas de sus clientes con personal experto y comprometido a través
de la mejora continua, dentro de un marco de cultura de calidad y

hospitalidad lojana.
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Base Legal

El Hotel “Podocarpus” es propiedad del Sr. Daniel Amable Vivanco Obando,

funciona con el N° de RUC 1101254496001, y debe cumplir con las

siguientes disposiciones de ley.

Constitucion de la Republica.

Ley de Turismo y su Reglamento

Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento
Ley de Seguridad Social y su Reglamento

Cddigo de Trabajo

Ordenanzas Municipales

Reglamentos Internos

Estructura Organizacional

La organizacion del hotel Podocarpus se encuentra distribuida de la

siguiente manera:

Nivel Ejecutivo.- Esta formado por el Gerente — Propietario, este nivel
toma decisiones sobre metas, objetivos, politicas generales y sobre las
actividades basicas, ejerciendo la autoridad para su buen cumplimiento.
Nivel Operativo.-Los departamentos de: Ventas, Financiero,
Alojamiento y Cocina son los encargados de cumplir con las actividades

basicas de la empresa, ejecuta 6rdenes procedentes del drgano
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ejecutivo, lo integran las unidades que tienen a su cargo la prestacion
del servicio.

Nivel Auxiliar.- Esta conformado por la Secretaria, quien es la
encargada de ayudar a los otros niveles administrativos a la prestacion
de servicios con oportunidad y eficiencia, es un nivel de apoyo a las

labores ejecutivas.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HOTEL PODOCARPUS

Fuente: Archivo Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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HOTEL PODOCARPUS
ANALISIS FODA

111£h

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

FACTORES EXTERNOS

e Buena atencion a los clientes.

Eficiencia en el servicio.
Costos  competitivos  en
servicios.

Servicio de estacionamiento
Ambiente sumamente confortable
calido y relajante.

Servicio de limpieza, internet y TV
cable

Servicio de desayuno incluido en la
reserva

Posibilidades de acceder créditos.
Relacion directa con los clientes a
través de un sistema online
Cumplimiento de los requerimientos
sanitarios y de funcionamiento.
Infraestructura y equipo propio.

los

No se ha realizado una evaluacion
financiera.

e Carencia de un andlisis horizontal.

e Ausencia de

una  planificacién
financiera.
Falta de capacitacion a todo el

personal.

e Limitado liderazgo empresarial
e Inadecuado control de los recursos

humanos, materiales y financieros.
Carencia de una estructura
administrativa-financiera

e Mala coordinacién en cocina.
e Falta de personal experimentado en

gastronomia.

Falta de aplicacion del manual de
funciones.

Limitado andlisis y comparaciéon de
resultados econémicos.

Los platos expedidos dentro del hotel
no son de preferencia de los clientes.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

Excelente ubicacion.

Generar mayor rentabilidad
Propaganda y publicidad
Fuentes de financiamiento.
Amplia gama de proveedores.
Acceso e innovacion tecnoldgica.
Nuevas lineas de servicios.
Posibilidad de crear sucursales
Negociaciones en la pagina web.

Dar conferencias al personal de
atencion al cliente para incentivar la
autoestima y confianza.

Lanzar campafas publicitarias con
la finalidad de dar a conocer sus
servicios y costos

Aprovechar el financiamiento
externo para ofrecer nuevos
servicios y tener mejor acceso
tecnolégico para optimizar costos.
Aprovechar el avance tecnolégico a
través del sistema online para poner
en conocimiento los servicios que
ofrece el hotel 'y realizar
negociaciones

Aprovechar la infraestructura y
equipos propios para brindar
servicios de calidad y de preferencia
de los clientes.

Utilizar indicadores de evaluacion
financiera que contribuyan a la toma de
decisiones oportunas.

Efectuar un andlisis horizontal para
conocer los movimientos de las
cuentas en los periodos examinados.
Aplicar el manual de funciones con la
finalidad de que el personal cumpla
con sus obligaciones adecuadamente.
Aprovechar el avance tecnoldgico
para lograr un eficiente control de los
recursos.

Disefiar e incorporar una estructura
administrativa, financiera y legal para
ofrecer una logistica adecuada a los
clientes y proveedores.

Analizar y proyectar resultados con
objetivos viables que permitan generar
mayor rentabilidad.

Aprovechar el financiamiento para
ampliar los servicios y contratar chefs
para mejorar el servicio gastronémico.

AMENAZAS

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

Competencia actual.

Incorporacion e incremento de

impuestos para la inversion.

Inestabilidad juridica y econémica

en el pais.

Aparicion de nuevos competidores

con precios mas atractivos y/o

infraestructura mas modernas.

Desarrollo de estrategias

competitivas mas atrayentes para

los turistas por parte de los

competidores.

e El constante cambio del entorno y
preferencias de los clientes.

e Cambio climético.

Brindar una atencién de calidad a los
clientes para contrarrestar la
competencia existente.

Disefiar campafias promocionales
del servicio a través de publicidad e
internet.

Aprovechar el ambiente del hotel
para dar a conocer al entorno.
Ofrecer descuentos por temporada
para motivar a los clientes.

Estar acorde a los precios que
maneja la competencia

Aplicar indicadores de evaluacién
financiera que permita llevar un control
adecuado de la gestion financiera ante
los posibles competidores.

Construir lineas administrativas
alternativas de caracter administrativo
ante posibles cambios normativos.
Capacitar constantemente al personal
administrativo 'y de servicio, para
generar liderazgo empresarial 'y
mejorar la calidad del servicio para
hacer frente a la competencia.

Tomar medidas para lograr un
adecuado control en cocina.
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HOTEL PODOCARPUS
ANALISIS ORGANIZACIONAL

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

FACTORES PONDERACION | CALIFICACION | RESULTADO

FORTALEZAS

e Buena atencioén a los clientes. 0,07 4 0,28

e Eficiencia en el servicio. 0,06 4 0,24

. Costp§ competitivos en los 0.05 4 0.20
Sservicios.

e Servicio de estacionamiento 0,05 4 0,20

e Ambiente N sum_amente 0.06 3 018
confortable calido y relajante.

¢ Servicio de limpieza, internet y 0,06 4 0.24
TV cable

e Servicio de desayuno incluido 0.05 4 0.20
en la reserva

. Pq5|_t3|lldades de acceder 0.05 4 0.20
créditos.

. Relac[on dlrecta_con los cll_entes 0,04 3 012
a través de un sistema online

e Cumplimiento de los
requerimientos sanitarios y de 0,05 3 0,15
funcionamiento.

¢ Infraestructura y equipo propio 0,04 4 0,16

DEBILIDADES

eNo se ha realizado una 0,04 1 0,04
evaluacion financiera.

e Carencia de un andlisis 0,03 1 0,03
horizontal.

e Ausencia de una planificacion 0,03 1 0,03
financiera.

e Falta de capacitacion a todo el 0,05 1 0,05
personal.

e Limitado liderazgo empresarial 0,05 2 0,1

e Inadecuado control de los 0,05 1 0,05
recursos humanos, materiales y
financieros.

e Carencia de una estructura 0,03 1 0,03
administrativa-financiera

e Mala coordinacion en cocina. 0,04 1 0,04

e Falta de personal 0,03 1 0,03
experimentado en gastronomia.

e Falta de aplicacion del manual 0,04 1 0,04
de funciones.

e Limitado andlisis y comparacion 0,03 1 0,03
de resultados econémicos.

TOTAL 1,00 2,64
Fortalez4a Mayor Fortaleza Menor 3 Debilidad Menor 2 Debilidad Mayor 1
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INTERPRETACION DE LA MATRIZ DE FACTORES INTERNOS (MEFI)

Indica las fortalezas y debilidades del hotel Podocarpus objeto de

estudio.

e Al asignar una ponderacion a cada factor, se consider6 valores que
oscilan de 0.03 — 0.07.

e Los factores tienen una valoracion de 1 a 4.

e Al multiplicar la ponderacion por el valor asignado en cada factor
obtenemos el resultado ponderado de ese factor.

e Sila sumatoria de los resultados ponderados da un valor mayor a 2,5

hay predominio de las fortalezas sobre las debilidades, si este es menor

a 2,5 significa que existe predominio de las debilidades sobre las

fortalezas y que existen problemas internos.

De acuerdo al resultado ponderado obtenido en la Matriz de Evaluacion de
Factores Internos, en donde sus ponderaciones y clasificaciones dieron un
resultado ponderado de 2,64 cifra que se encuentra por encima del punto
de equilibrio el cual es de 2,50; por lo que se puede decir que el Hotel
Podocarpus, a pesar de presentar algunos problemas internos presenta un

nivel de organizacion aceptable.

En este contexto organizacional, el hotel Podocarpus a través de su

personal administrativo y de servicio debera cambiar de actitud hacia el

103



fortalecimiento empresarial que le permita a la capacidad organizativa
contar con una estructura participativa que regule los ambitos vy
procedimientos administrativos, financieros y legales, para generar
decisiones, informacién confiable y su andlisis de resultados inherentes a
conocer las causas y efectos de su comportamiento e ir considerando
decisiones futuras; asi como para ofrecer una logistica y atencion acorde a

los diferentes clientes que accedan a su servicio.

Para otorgar un eficiente control de la gestion financiera se ha visto en la
necesidad de realizar el analisis horizontal para conocer los aumentos y
disminuciones que han presentado en cada una de las cuentas que constan
en los estados financieros presentados por el hotel, efectuar una
planificacion financiera a través del método administrativo econdmico que
permitié establecer los prondsticos y las metas econémicas-financieras por
alcanzar que proporcionen pautas para el cambio del hotel y aplicar
indicadores de evaluacion financiera para determinar la eficacia en el

desarrollo de las actividades y eficiencia en el manejo de los recursos.

Procedimientos y decisiones que deben ir acompafiadas de un eficiente
liderazgo empresarial para logar una buena acogida por parte de los
usuarios, brindandoles un servicio de calidad y ambiente adecuado que

satisfaga a los clientes.
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HOTEL PODOCARPUS
ANALISIS ORGANIZACIONAL

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

FACTORES PONDERACION | CALIFICACION | RESULTADO
OPORTUNIDADES
¢ Excelente ubicacion. 0,08 4 0,32
e Generar mayor rentabilidad 0,08 4 0,32
e Propaganda y publicidad 0,07 4 0,28
¢ Fuentes de financiamiento. 0,07 3 0,21
e Amplia gama de 0.06 4 0.24
proveedores. ' '
. Accesg € innovacion 0,06 4 0,24
tecnologica.
¢ Nuevas lineas de servicios. 0,06 4 0,24
¢ Posibilidad de crear
sucursales . 0,05 3 0,15
¢ Negociaciones en la pagina
web.
0,05 4 0,20
AMENAZAS
¢ Competencia actual. 0,08 1 0,08
e Incorporacion e incremento 0,07 1 0,07
de impuestos para la
inversion.
e Inestabilidad  juridica vy 0,05 1 0,05
econdmica en el pais.
¢ Aparicion de nuevos 0,06 1 0,06
competidores con precios
mas atractivos ylo
infraestructura mas
modernas.
e Desarrollo de estrategias 0,06 2 0,12
competitivas mas
atrayentes para los turistas
por parte de los
competidores.
e El constante cambio del 0,07 1 0,07
entorno y preferencias de
los clientes.
e Cambio climatico
0,03 2 0,06
TOTAL 1,00 2,71
ORAoar;L:)ded Orﬁgﬁgrldsad Amenaza Menor 2 Amenaza Mayor 1
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INTERPRETACION DE LA MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES

EXTERNOS (MEFE)

1. Indica las oportunidades y amenazas del Hotel Podocarpus objeto de
estudio.
2. Al asignar una ponderacion a cada factor, se consider6 valores que

oscilan de 0.3 — 0.08.

3. Los factores tienen una valoracion de 1 a 4 segun como se lo indican en

la matriz.

4. Al multiplicar la ponderacion por el valor asignado en cada factor

obtenemos el resultado ponderado de ese factor.

5. Si la sumatoria de los resultados ponderados da un mayor a 2,5 hay
predominio de las oportunidades sobre las amenazas, si este valor es
menor a 2,5 significa que existe predominio de las amenazas sobre las
oportunidades y que existen problemas externos, si este valor es igual a

2,5 la entidad se encuentra en estabilidad y equilibrio.

La ponderacion realizada a cada uno de los factores externos, se ha
obtenido de acuerdo a sus ponderaciones y calificaciones el resultado
ponderado es de 2,71 el cual se encuentra por encima del margen de
equilibrio que es de 2,50 determinando que el Hotel Podocarpus, cuenta
con muchas oportunidades para desarrollarse de mejor manera en el
entorno exterior y por ende debe aprovechar las oportunidades mayores

existentes en el mercado para fortalecer su crecimiento.
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Si bien a través de la evaluacion se ha efectuado un énfasis en la
complejidad del sector involucrado, dentro de las amenazas relevantes es
la presencia de nuevos y posibles competidores con posibles servicios
sustitutos como por ejemplo los que ofrecen las agencias de viajes,
servicios de guias turisticos, campamentos, cabafias, etc., que tienen que
ser absorbidos y relegados en su mayor parte con la incorporacion en el
hotel Podocarpus de tecnologia, innovacion de nuevos servicios, excelente
ubicacion, negociacion por la pagina web; elementos basicos para lograr
un adecuado control administrativo-financiero encaminado a contribuir en

el desarrollo del hotel.

Mediante las campafias publicitarias debera dar a conocer los servicios y

ofrecer promociones para atraer a los clientes en temporadas bajas.
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HOTEL PODOCARPUS
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO 2013-2014

PERIODO

AUMENTO O

%

CcOD CUENTAS - RAZON
2013 2014 DISMINUCION|PORCENTAJE
1 ACTIVOS $1.066.622,60 | $1.092.897,64 | $ 26.275,04 2,46% 1,02
1.1. ACTIVO CORRIENTE $ 184.44443 | $ 189.963,64 | $ 5.519,21 2,99% 1,03
1.1.1. CAJA GENERAL $ 121.065,52 | $ 82.146,56 | $ (38.918,96) -32,15% 0,68
1.1.1.03 |Caja Hotel Podocarpus $ 121.065,52 | $ 82.146,56 | $ (38.918,96) -32,15% 0,68
1.1.2. BANCOS $ 7.196,75 | $ 53.124,56 | $ 45.927,81 638,17% 7,38
1.1.2.01 [Banco de Loja- Cta.Cte $ 2.127,37 | $ 34.336,45 | $ 32.209,08 1514,03% 16,14
1.1.2.02 |Banco Pichincha $ 3.683,89 | $ 3.938,89 | $ 255,00 6,92% 1,07
1.1.2.04 [Banco de Guayadquil $ - $ 11.436,63 | $ 11.436,63 100,00%
1.1.2.05 [Crecediario Banco de Loja $ 1.368,74 | $ 2.290,37 | $ 921,63 67,33% 1,67
1.1.2.07 |Banco Bolivariano $ - $ 500,64 | $ 500,64 100,00%0
1.1.2.12 [Cta de Ahorros Banco Pichincha $ 16,75 | $ 621,58 | $ 604,83 3610,93% 37,11
1.1.3. CUENTAS POR COBRAR $ 47.575,76 | $ 45.661,03 | $ (1.914,73) -4,02% 0,96
1.1.3.01 |Clientes $ 8.114,10 | $ 11.395,07 | $ 3.280,97 40,44% 1,40
1.1.3.02 [Cuentas por Cobrar Préstamos $ 39.461,66 | $ 34.265,96 | $ (5.195,70) -13,17% 0,87
1.1.5. IMPUESTOS $ 8.606,40 | $ 9.031,49 | $ 425,09 4,94% 1,05
1.1.5.01 |Anticipo Impuesto a la Renta $ 2.736,82 | $ 2.887,10 | $ 150,28 5,49% 1,05
1.1.5.02 [Impuesto a la Renta Retenido $ 4.948,25 | $ 5.133,46 | $ 185,21 3,74% 1,04
1.1.5.07 |Crédito Tributario- Renta $ 021,33 | $ 1.010,93 | $ 89,60 9,73% 1,10
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE $ 882572,79 | $ 903.276,66 | $ 20.703,87 2,35% 1,02
1.2.1 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE $ 993.097,14 | $ 985.062,95 | $ (8.034,19) -0,81% 0,99
1.2.1.01 |Edificios $ 729.710,47 | $ 730.603,33 | $ 892,86 0,12% 1,00
1.2.1.02 |Equipo de Oficina $ 8.07521 | $ 6.447,80 | $ (1.627,41) -20,15% 0,80
1.2.1.03 |Muebles y Enseres $ 31.511,89 | $ 29.834,89 | $ (1.677,00) -5,32% 0,95
1.2.1.04 |Equipo de Limpieza $ 7.711,70 | $ 7.239,60 | $ (472,10) -6,12% 0,94
1.2.1.05 [Equipos de Habitacion $ 47.822,46 | $ 47.694,19 | $ (128,27) -0,27% 1,00
1.2.1.06 |Calentadores $ 2.578,39 | $ 2.221,75 | $ (356,64) -13,83% 0,86
1.2.1.07 |Equipos de Computacion $ 10.200,01 | $ 7.765,15 | $ (2.434,86) -23,87% 0,76
1.2.1.08 |Vehiculos $ 103.250,41 | $ 116.333,15| $ 13.082,74 12,67% 1,13
1.2.1.09 [Instalaciones $ 37.428,57 | $ 20.000,00 | $ (17.428,57) -46,56% 0,53
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HOTEL PODOCARPUS
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO 2013-2014

PERIODO

AUMENTO O

%

CcCOD CUENTAS - RAZON
2013 2014 DISMINUCION| PORCENTAJE

1.2.1.10 Adecuacion de Rest. Y Salén $ 40479 | $ 494,79 | $ - 0,00% 1,00
1.2.1.11 Equipo de Cocina $ 14.313,24 | $ 16.428,30 | $ 2.115,06 14,78% 1,15
1.2.2. DEPRECIACION ACUMULADA $ (170.524,35)| $ (141.786,29)| $ 28.738,06 -16,85% 0,83
1.2.2.01 Dep. Acum. De Edificios $ (89.986,49) $ (96.448,50)| $  (6.462,01) 7,18% 1,07
1.2.2.02 Dep. Acum. De Equip. De Oficina $ (2.045,33)| $ (80,10)| $ 1.965,23 -96,08% 0,04
1.2.2.03 Dep. Acum. De Muebles y Enseres | $  (11.994,76)| $  (12.629,03) $ (634,27) 5,29% 1,05
1.2.2.04 Dep. Acum. De Equip. De Limpieza | $ (1.883,41)| $ (1.944,05)| $ (60,64) 3,22% 1,03
1.2.2.05 Dep. Acum. De Equip. De Habitac. $ (6.104,82)| $ (8.125,02)| $ (2.020,20) 33,09% 1,33
1.2.2.06 Dep. Acum. De Calentadores $ (1.097,39)| $ (502,73)| $ 594,66 -54,19% 0,46
1.2.2.07 Dep. Acum. De Equip. De Comput. $ (3.442,10)| $ (1.972,16)| $ 1.469,94 -42,70% 0,57
1.2.2.08 Dep. Acum. De Vehiculos $ (23.163,77)| $ (17.932,46)| $ 5.231,31 -22,58% 0,77
1.2.2.09 Dep. Acum. De Instalaciones $ (29.291,14)| $ - $ 29.291,14 -100,00% 0,00
1.2.2.11 Dep. Acum. De Equip. De Cocina $ (1.515,14)| $ (2.152,24)| $ (637,10) 42,05% 1,42
1.2.3. ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ - 0 1
1.2.3.1 Terrenos $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ - 0 1
1.4. PROVISIONES $ (394,62)| $ (342,66)| $ 51,96 -13,17% 0,87
1.4.1. Provisiones Cuentas Incobrables $ (394,62)| $ (342,66)| $ 51,96 -13,17% 0,87
2. PASIVO $ 100.621,92 | $ 97.591,88 | $ (3.030,04) -3,01% 0,97
2.1. PASIVO CORRIENTE $ 19.798,14 | $ 16.108,29 | $ (3.689,85) -18,64% 0,81
2.1.1. Cuentas por Pagar $ 9.363,64 | $ 8.269,74 | $ (1.093,90) -11,68% 0,88
2.1.10 Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch. | $ 60,80 | $ 521,11 | $ 460,31 757,09% 8,57
2.1.11 Tarjeta de Crédito American Express| $ - $ 568,76 | $ 568,76 100,00%

2.1.12 Tarjeta de Crédito Visa B. De Loja $ 4.801,08 | $ 88,48 | $ (4.712,60) -98,16% 0,02
2.1.20 Anticipo Clientes $ - $ 416,59 | $ 416,59 100,00%

2.1.4 Retencién en la Fuente por Pagar $ 6261 $ 70,23 | $ 7,62 12,17% 1,12
2.1.5 Retenciones de IVA por Pagar $ 36,35 | $ 33,42 | $ (2,93) -8,06% 0,92
2.1.6. PROVISIONES $ 3.988,98 | $ 4.481,38 | $ 492,40 12,34% 1,12
2.1.6.05 Sueldos por Pagar $ 3.988,98 | $ 4.481,38 | $ 492,40 12,34% 1,12
2.1.7. IESS POR PAGAR $ 1.484,68 | $ 1.658,58 | $ 173,90 11,71% 1,12
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2.1.7.01 |Aporte Patronal por Pagar $ 733,96 | $ 821,00 | $ 87,04 11,86% 1,12
2.1.7.02 |Aporte Personal por Pagar $ 564,88 | $ 638,53 | $ 73,65 13,04% 1,13
2.1.7.03 |Fondos de Reserva $ 185,84 | $ 199,05 | $ 13,21 7,11% 1,07
2.2 PASIVO NO CORRIENTE $ 80.823,78 | $ 81.483,59 | $ 659,81 0,82% 1,01
2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P $ 80.823,78 | $ 81.483,59 | $ 659,81 0,82% 1,01
3 PATRIMONIO $ 966.000,68 [ $ 995.305,76 | $ 29.305,08 3,03% 1,03
3.1 CAPITAL SOCIAL $ 966.000,68 | $ 995.305,76 | $ 29.305,08 3,03% 1,03
3.1.01 |Capital $ 91.644,25 [ $ 83.973,92 | $ (7.670,33) -8,37% 0,92
3.1.02 |Utulidad de Ejercicios Anteriores $ 320.076,23 | $ 320.592,45 | $ 516,22 0,16% 1,00
3.1.03 |Utilidad del Ejercicio $ 516,22 | $ 24.920,86 | $ 24.404,64 4727,57% 48,28
3.1.04 |Reserva por Revaloriz. Del Edificio $ 553.763,98 | $ 565.818,53 | $ 12.054,55 2,18% 1,02

PASIVO + PATRIMONIO $ 1.066.622,60 | $ 1.092.897,64 | $ 26.275,04 2,46% 1,02
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HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
INTERPRETACION DEL ANALISIS HORIZONTAL

ANOS COMPARATIVOS 2013-2014

ESTRUCTURA FINANCIERA

CUADRO N°1
RUBRO ANO 2013 ANO 2014
ACTIVO $ 1.066.622,60 | $ 1.092.897,64
PASIVO $ 100.621,92 | $ 97.591,88
PATRIMONIO | $ 966.000,68 | $ 995.305,76

GRAFICO N° 1

ESTRUCTURA FINANCIERA
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Fuente: Estado de Situacién Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:
La estructura financiera con la que goza el “Hotel Podocarpus”, en su

Balance General del afio 2013, presenta en sus Activos el valor de $
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1.066.622,60, un total de Pasivos de $ 100.621,92 vy el Patrimonio $
966.000,68, de igual forma el Balance General para el afio 2014 presenta
los siguientes resultados un total de Activos de $ 1.092.897,64, un total de
Pasivo de $ 97.597,88 y de Patrimonio un valor de $ 995.305,76 estos
resultados se han determinado de la actividad realizada por el hotel en los

periodos analizados.

ACTIVO CORRIENTE
CUADRO N°2

ANO | VALOR |[DIFERENCIA| % | RAZON
2013 | $184.444 43
2014 | $189.963 64

$ 551921| 29% 1,03

GRAFICO N°2
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Fuente: Estado de Situacién Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Dentro del Activo Corriente se observa un incremento general de $5.519,21
del afio 2013 al 2014 que porcentualmente representa el 2,99% lo que
verifica que se da en funcion del aumento de las ventas que resulta en una
mayor recaudacion de efectivo reflejado a través de la cuenta Bancos, las
cuentas con mas movimientos que tiene son la del banco de Loja y del

banco de Guayaquil.

En lo referente a caja ha existido una deduccién de $ -38.918,96 del 2013
al 2014 equivalente al -32,15% debido al pago a los proveedores de las

cuentas pendientes y también por las compras realizadas.

En lo respecta a las cuentas por cobrar ha existido una disminucion de $-
1.914,73 del afio 2013 al 2014 equivalente al -4,02% debido a que cuentas

por cobrar de los clientes han sido canceladas oportunamente.

Dentro de la cuenta impuestos muestra un aumento de $ 425,09 los
mismos que para el aflo 2014 ascendieron a $ 9.031,49 reflejando un
aumento del 4,94% respecto del aflo anterior. Esto se da por las ventas
gue razonablemente acrecienta el impuesto a la renta retenido el mismo

gue es efectuado por los clientes por el servicio prestado.
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ACTIVO NO CORRIENTE
CUADRO N°3

~

ANO VALOR [DIFERENCIA] % RAZON

2013 | $882.572,79 )
2014 | $903.276.66 | L 2070387 | 2:35% 102

GRAFICO N°3
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Fuente: Estado de Situacion Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

En el Activo no Corriente existe un aumento en los valores totales del afio
2013 al 2014 estableciéndose una diferencia de $ 20.703,87 la misma que
se da debido a la disminucion de las depreciaciones acumuladas y que por
ende aumenta el valor de los Activos no Corrientes ya que estos Activos
Fijos Depreciables fueron calificados por un perito los mismos en su

mayoria fueron dados de baja y vendidos segun el caso como el Equipo
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de Oficina, Equipo de Limpieza, Equipo de Habitacion, Equipo de

Computacion, Muebles y Enseres .

En lo que respecta a edificios en el afio 2013 tiene un valor de $ 729.710,47
y en el afio 2014 de $ 730.603,33 teniendo un aumento de $ 892,86
equivalente al 0,12% esta revalorizacion se da por el Mantenimiento del

Edificio que se le da cada afio.

En cuando a Instalaciones se dio una reduccion de $ -17.428,57 del afio
2013 al 2014 equivalente al -46,56% debido a que el ascensor que forma
parte de esta cuenta cumplié con su vida util pero fue revalorizado motivo

por el cual no se consideré la Depreciacidon Acumulada en el afio 2014.

A lo que se refiere a Vehiculos en el 2013 tiene un valor de $ 103.250,41
con un aumento de $ 116.333,15 en el 2014 es decir cuenta con una
diferencia de $ 13.082,74 que corresponde al 12,67% esto dio por el
Mantenimiento de los mismos en este periodo y a la adquisicion de un

vehiculo para el alquiler ya que el hotel cuenta con este servicio.

Finalmente el Terreno no presenta ninguna novedad como consecuencia
del aumento de su plusvalia razon que deberia efectuarse ya que el terreno
se encuentra en el centro de la ciudad de acuerdo a las ordenanzas del

departamento de avallos y catastros municipal.
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PROVISIONES

CUADRO N°4
ANO | VALOR |DIFERENCIAl % | RAZON
0135 (394,62
51,96 | -13,17% 087
20148 (342,66)$ ’
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Fuente: Estado de Situacién Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Dentro de Provisiones se observa una disminucion de $ 51,96 del afio
2013 al 2014 que porcentualmente representa el -13,17% lo que verifica
gue se da en funcidn de la disminucion de las cuentas por cobrar debido a
que Cuentas por Cobrar Préstamos se esta provisionando segun la Ley del

Régimen Tributario Interno que es del 1%.
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PASIVO CORRIENTE

CUADRO N°5
ANO | VALOR [DIFERENCIA| % | RAZON
2013|$ 1979814 0
2014|$ 1610829 $ (3689.85)| -18.64%( 081
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Fuente: Estado de Situacién Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus

Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Del andlisis al Pasivo Corriente se observa una disminucion en los valores
totales del afio 2013 al 2014 estableciéndose una diferencia de $ -3.689,85
la misma que se da debido a la disminucion de las Cuentas por Pagar

produciéndose esto en la Tarjeta de Crédito Visa Banco de Loja ya que en

el afo 2014 no fue muy utilizada.
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Por otro lado en lo que se refiere a Provisiones existio un aumento de $
492,40 equivalente al 12,34% debido a que se adquirieron obligaciones
con los empleados quedando sus sueldos por pagar; igualmente a lo que
respecta IESS por pagar existi6 un aumento de $ 173,90 reflejando asi
el 11, 71% motivo por que quedaron pendientes de pago el Aporte Patronal
y los Fondos de Reserva por parte del hotel y el Aporte Personal por los
empleados, cuentas que seran canceladas en los primeros quince dias del
mes siguiente.

PASIVO NO CORRIENTE
CUADRO N° 6

~

ANO | VALOR |[DIFERENCIA| % | RAZON

2013 |$ 8082378 0
20145 sLegge] © 0981| 082% 101
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Fuente: Estado de Situacién Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Del analisis al Pasivo no Corriente se observa un incremento de $ 659,81
del afio 2013 al 2014 que porcentualmente representa 0,82% lo que se
afirma que se da en funcion de una obligacion contraida con el banco del
Pichincha por un valor de $15.000,00 con un vencimiento de 18 meses
plazo, cuyo fin es la remodelacion del restaurant.

PATRIMONIO
CUADRO N°7

ANO VALOR |DIFERENCIA] % RAZON

2013 | $ 966.000,68 0
2014 | $ 995.305,76 $29.30508 | 3,03% 1,03

GRAFICO N°7
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Fuente: Estado de Situacién Financiera 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:
El Patrimonio en el afio 2014 se ve acrecentado en un 3,03% ya que existe

una diferencia de $ 29.305,08 porque la Utilidad del Ejercicio del afio 2014
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fue superior a la del ejercicio fiscal de 2013; pero en el capital existe una
disminucién valor que se paso a la cuenta Reserva por Revalorizacion del

Edificio la misma que aumenta de un periodo a otro.

Dentro de la utilidad del ejercicio en el afio 2013 tiene un valor de $ 516,22
y en el afio 2014 de $ 24.920,86 mostrando un aumento de $ 24.404,64
equivalente al 4727,57% debido al incremento de las ventas y a la

reduccion de los gastos no deducibles.
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HOTEL PODOCARPUS
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO 2013-2014

PERIODO

AUMENTO O

%

CcOD CUENTAS - RAZON
2013 2014 DISMINUCION |PORCENTAJE
4. INGRESOS $ 304.697,31 | $329.075,21 | $ 24.377,90 8,00% 1,08
4.1 INGRESOS OPERACIONALES $ 304.508,21 | $326.075,21 | $ 21.567,00 7,08% 1,07
4.1.1 VENTAS $ 305.113,13 | $326.075,21 | $ 20.962,08 6,87% 1,07
4.1.1.01 Ventas Servicios de Hotel 12% $247.425,63 | $281.374,69 | $ 33.949,06 13,72% 1,14
4.1.1.02 Arriendos Ganados 12% $ 28.809,38 | $ 29.342,44 | $ 533,06 1,85% 1,02
4.1.1.04 Servicios de Restaurant $ 23.873,95 | $ 12.401,89 | $ (11.472,06) -48,05% 0,52
4.1.1.07 Servicios Varios $ 1.438,75 | $ 1.052,94 | $ (385,81) -26,82% 0,73
4.1.1.08 Alquiler de Saléon $ 415,42 | $ 1.743,12 | $ 1.327,70 319,60% 4,20
4.1.1.09 Dietas Reuniones del C. Administ. $ 3.150,00 | $ - $ (3.150,00) -100,00%0 0,00
4.1.1.10 Alquiler de Vehiculos $ - $ 160,13 | $ 160,13 100,00%
4.1.3 DEVOLUCION EN VENTAS $ 604,92 | $ - $ (604,92) -100,00% 0,00
4.1.3.01 Devoluc. En Ventas Servicios 12% $ 604,92 | $ - $ (604,92) -100,00%0 0,00
4.2 INGRESOS NO OPERACIONALES | $ 189,10 | $ 3.018,38 | $ 2.829,28 1496,18% 15,96
4.2.1 Intereses Ganados $ 189,10 | $ 285,66 | $ 96,56 51,06% 1,51
4.2.3 Ganancia en Venta de Activos F. $ - $ 2.732,72 | $ 2.732,72 100,00%
5. GASTOS $304.181,09 | $304.172,73 | $ (8,36) 0,00% 1,00
5.1 GASTOS OPERACIONALES $304.181,09 | $304.172,73 | $ (8,36) 0,00% 1,00
51.1 GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 198.280,65 | $210.078,34 | $ 11.797,69 5,95% 1,06
5.1.1.01 Sueldos y Salarios $ 70.598,00 | $ 68.635,34 | $ (1.962,66) -2,78% 0,97
5.1.1.02 Horas Extras $ 10.573,19 | $ 8.275,10| $ (2.298,09) -21,74% 0,78
5.1.1.04 Décimo Tercer Sueldo $ 6.566,48 | $ 5.970,29 | $ (596,19) -9,08% 0,91
5.1.1.05 Décimo Cuarto Sueldo $ 442550 | $ 4.790,22 | $ 364,72 8,24% 1,08
5.1.1.06 Aporte Patronal $ 9.648,51 | $ 9587, 79 | $ (60,72) -0,63% 0,99
5.1.1.08 Fondos de reserva $ 4687,16 | $ 5.951,00 | $ 1.263,84 26,96%0 1,27
5.1.1.09 Uniformes $ 550,23 | $ 496,02 | $ (54,21) -9,85% 0,90
5.1.1.10 Capacitacion al Personal $ 100,00 | $ - $ (100,00) -100,00% 0,00
5.1.1.12 Recargo Nocturno $ 224926 | $ 1.999,71 | $ (249,55) -11,09% 0,89
5.1.1.13 Vacaciones $ 154,08 | $ 247,38 | $ 93,30 60,55% 1,61
5.1.1.14 Liquidacion y desahucio $ 8488 | $ 120,36 | $ 35,48 41,80% 1,42
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'HOTEL PODOCARPUS
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO 2013-2014

PERIODO

AUMENTO O

%

CcOD CUENTAS - RAZON
2013 2014 DISMINUCION [PORCENTAJE
5.1.1.19 SERVICIOS BASICOS $ 6.977,47 | $ 7.579,26 | $ 601,79 8,62% 1,09
5.1.1.19.01|Energia Eléctrica $ 492291 | $ 5421,17 | $ 498,26 10,12% 1,10
5.1.1.19.02|Agua Potable $ 541,57 | $ 870,03 | $ 328,46 60,65% 1,61
5.1.1.19.03|Servicio Telefénico $ 1.512,99 | $ 1.288,06 | $ (224,93) -14,87% 0,85
5.1.1.20 MANTENIMIENTO $ 21.702,25 | $ 33.868,64 | $ 12.166,39 56,06% 1,56
5.1.1.20.01|Mantenimiento de Edificios $ 17.062,14 | $ 26.918,27 | $ 9.856,13 57, 77% 1,58
5.1.1.20.02|Mantenimiento de Vehiculos $ 183422 | $ 3.87525 | $ 2.041,03 111,28% 2,11
5.1.1.20.03|Mantenimiento de Maquin. E Instal. $ 1.865,89 | $ 2.279,55 | $ 413,66 22,17% 1,22
5.1.1.20.04|Mantenimiento de Equipo de Comput. | $ 340,00 | $ 617,00 | $ 277,00 81,47% 1,81
5.1.1.20.05|Limpieza de Edificio $ 600,00 | $ 178,57 | $ (421,43) -70,24% 0,30
5.1.1.21 Combustible $ 191,50 | $ - $ (191,50) -100,00% 0,00
5.1.1.22 Gas $ 4.829,22 | $ 6.127,68 | $ 1.298,46 26,89% 1,27
5.1.1.23 DEPRECIACIONES $ 23.691,95 | $ 23.067,75 | $ (624,20) -2,63% 0,97
5.1.1.23.01|Depreciacion de Edificio $ 6.427,00 | $ 6.462,01 | $ 35,01 0,54% 1,01
5.1.1.23.02|Depreciaciéon de Equip. De Oficina $ 57,36 | $ 26,47 | $ (30,89) -53,85% 0,46
5.1.1.23.03|Depreciacion de Muebles y Enseres $ 240960 | $ 231127 | $ (98,33) -4,08% 0,96
5.1.1.23.04|Depreciacion de Equipos de Limpieza| $ 564,11 | $ 532,74 | $ (31,37) -5,56% 0,94
5.1.1.23.05|Depreciacion de Equipos Habitacion $ 267102 | $ 2.786,50 | $ 115,48 4,32% 1,04
5.1.1.23.06|Depreciacion de Calentadores $ 161,62 | $ 154,84 | $ (6,78) -4,20% 0,96
5.1.1.23.07|Depreciacién de Equipo de Comput. $ 916,17 | $ 964,92 | $ 48,75 5,32% 1,05
5.1.1.23.08|Depreciacion de VVehiculos $ 6.672,87 | $ 8.999,92 | $ 2.327,05 34,87% 1,35
5.1.1.23.09|Depreciaciéon de Instalaciones $ 3.25457 | $ 191,98 [ $ (3.062,59) -94,10% 0,06
5.1.1.23.11|Depreciacion de Equipos de Cocina $ 557,63 | $ 637,10 | $ 79,47 14,25% 1,14
5.1.1.25 Otros Servicios $ 2.821,73| $ 2.927,79 | $ 106,06 3,76% 1,04
5.1.1.26 Transporte $ 42,00 $ 291,00 | $ 249,00 592,86% 6,93
5.1.1.28 Servicios de TV Cable $ 4.486,58| $ 5.516,28 | $ 1.029,70 22,95% 1,23
5.1.1.30 Gastos de Vitrina Recepcion $ 976,51| $ 919,46 | $ (57,05) -5,84% 0,94
51.1.31 Servicios de Internet $ 2.784,00( $ 2.368,00 | $ (416,00) -14,94% 0,85
5.1.1.32 Sistemas informaticos $ 600,00| $ 150,00 | $ (450,00) -75,00% 0,25
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HOTEL PODOCARPUS

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO 2013-2014

CcoD CUENTAS PERIODO AUMENTO'O % RAZON
2013 2014 DISMINUCION [PORCENTAJE
5.1.1.33 Suministros de Oficina $ 1.223,41| $ 384,50 | $ (838,91) -68,57% 0,31
5.1.1.34 Gastos Varios del Hotel $ 13.978,67 $ 16.141,09 | $ 2.162,42 15,47% 1,15
5.1.1.35 Impuesto verde $ 16,80| $ - $ (16,80) -100,00% 0,00
5.1.1.36 Cuentas Incobrables $ 394,62 $ 342,66 | $ (51,96) -13,17% 0,87
5.1.1.37 Propaganda y Publicidad $ 1.004,73( $ 729,09 | $ (275,64) -27,43% 0,73
5.1.1.38 Utiles de Aseo y Limpieza $ 536,92| $ 2.044,08 | $ 1.507,16 280,70% 3,81
5.1.1.39 Lavanderia $ 1.660,63| $ 1.150,00 | $ (510,63) -30,75% 0,69
5.1.1.40 Prensa Escrita $ 402,50| $ 397,85 | $ (4,65) -1,16% 0,99
5.1.1.41 [Salario Digno $ 321,87 | $ - $ (321,87) -100,00% 0,00
51.2 GASTOS DE VENTA $ 29.582,28 | $ 30.663,69 | $ 1.081,41 3,66% 1,04
5.1.2.01 Gastos de Restaurante $ 24.338,00| $ 26.198,10 | $ 1.860,10 7,64% 1,08
5.1.2.02 Servicios de Restaurante $ 775 | $ 70,10 | $ 62,35 804,52% 9,05
5.1.2.03 Comis6on T.C $ 332829 | % 439549 | % 1.067,20 32,06% 1,32
5.1.2.04 Comisién Booking. Com B.V $ 190824 | % - $ (1.908,24) -100,00% 0,00
5.1.3 GASTOS FINANCIEROS $ 957887 | $ 10.319,10 | $ 740,23 7,73% 1,08
5.1.3.01 Intereses Bancarios $ 9.01149| $ 9.600,82 | % 589,33 6,54% 1,07
5.1.3.04 Servicios Bancarios $ 287,49 | $ 401,64 | $ 114,15 39,71% 1,40
5.1.3.05 Impuestos Bancarios $ 279,49 | $ 316,64 | $ 37,15 13,29% 1,13
5.1.4 OTROS GASTOS $ 556723|$ 6.862,81 | % 1.295,58 23,27% 1,23
5.1.4.03 Otros Impuestos $ 133,86 | $ 777,47 | $ 643,61 480,81% 5,81
5.1.4.04 Impuestos $ 543337 | $ 6.08534 | $ 651,97 12,00% 1,12
5.1.5 GASTOS NO DEDUCIBLES $ 61.172,06 | $ 46.248,79 | $ (14.923,27) -24,40% 0,76
5.1.5.01 Multas $ - $ 0,62 | $ 0,62 100,00%
5.1.5.04 Gastos no Deducibles $ 61.172,06 | $ 46.248,17 | $ (14.923,89) -24,40% 0,76
Utilidad del Ejercicio $ 516,22 | $ 24.920,86 | $ 24.404,64 4727,57% 48,28
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HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE RESULTADOS

INTERPRETACION DEL ANALISIS HORIZONTAL

ANOS COMPARATIVOS 2013-2014

ESTRUCTURA ECONOMICA

CUADRO N°8
RUBRO ANO 2013 ANO 2014
INGRESOS |$ 304.697,31|$ 329.075,21
GASTOS $ 304.181,09 | $ 304.172,73
UTILIDAD $ 516,22 | $ 24.920,86
GRAFICO N° 8
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus

Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

La estructura econdmica del hotel Podocarpus, presenta en el Estado de

Resultados del afio 2013 un total de Ingresos de $ 304.697,31, un total de

Gastos de $ 304.181,09 y una Utilidad de $ 516,22 de igual forma para el

afio 2014 el Estado de Resultados refleja los siguientes valores: en

Ingresos un total de $ 329.075,21, un total de Gastos de $ 304.172,73,

obteniendo una Utilidad de $ 24.920,86 estos resultados son el producto de

las actividades realizadas por el hotel durante los periodos analizados.

INGRESOS OPERACIONALES

CUADRO N°9
ANO VALOR DIFERENCIA % RAZON
2013 $ 304.508,21 0
2014 $ 32607521 $ 21.567,00 7,08% 1,07
GRAFICO N°9
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

En los Ingresos Operacionales surge un incremento significativo con un
valor de $ 304.508,21 en el afio 2013 y en el 2014 de $ 326.075,21
revelando una diferencia de $ 21.567,00 equivalente al 7,08% debido a que
las ventas servicios de hotel 12% manifestaron un incremente de $
33.949,06 equivalente al 13,72% ocasionado por la eficiencia en el servicio
y por las promociones que se realizan por temporadas logrando asi
satisfacer los necesidades de los huéspedes; lo que le ha permitido al hotel
Podocarpus percibir mas ingresos para cubrir todos sus gastos y obtener

una utilidad satisfactoria.

En lo que se refiere a servicio de restaurante se observa una significativa
diferencia con un valor de $ 11.472,06 equivalente al -48,05% porgue en
este afio no surgié como lo esperaban ya que los servicios que se brindan
no tuvieron una buena acogida por parte de los clientes como por ejemplo
los platos que se expenden y la atencion por parte de las personas

responsables de este servicio.

Alo que se refiere a Dietas Reuniones del Consejo Administrativo presenta
una disminuciéon de $ -3.150,00 con respecto del afio 2013 al 2014
equivalente al -100% ocasionado por la falta de facturacion de este ingreso
en este periodo y que se presentan porque el duefio del hotel forma parte

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de la Camara de Comercio de Loja.
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INGRESOS NO OPERACIONALES
CUADRO N°10

ANO VALOR |DIFERENCIA % RAZON

2013 | $ 189,10 ]
2014 |$ 301838 $ 282928 | 1496,18%| 15,96

GRAFICO N° 10
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Dentro de los Ingresos no Operacionales refleja un aumento de $ 2.829,28
equivalente a 1.496,18% debido a que en el afio 2014 se presentd una
ganancia en venta de activos fijos que se dieron de baja mostrando un valor

de $2.732,72.

Por otro lado de la cuenta Intereses Ganados en el ailo 2013 presenta un

valor de $ 189,10 mientras que para el 2014 tiene un valor de $ 285,66 es
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decir tiene un aumento de $ 96,56 que representa los intereses que los
bancos tanto de Loja y Guayaquil le acreditan a sus cuentas por el
movimiento de dinero de las mismas segun las politicas internas y en

cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Bancos del

Ecuador.
GASTOS ADMINISTRATIVOS
CUADRO N° 11

ANO VALOR DIFERENCIA % RAZON

2013 $ 198.280,65 0

2014 $ 210.07834 $ 11.797,69 5,95% 1,06

GRAFICO N° 11
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:
Los Gastos Administrativos en el 2013 ascendieron a $ 198.280,65

mientras que en el 2014 superan este valor llegando a $ 210.078,34
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mostrando un aumento de $ 11.797,69 equivalente al 5,95% destacandose
entre estas diferencias la cuenta Sueldos y Salarios que muestra una
disminucion de $ -1.962,66 del 2013 al 2014 equivalente al -2,78% debido

a la reduccion del personal.

Por otro lado en Mantenimiento se dio un aumento de $ 12.166,39 del afio
2013 al 2014 equivalente al 56,06% reflejandose en Mantenimiento de
Edificios que tuvo un aumento de $ 9.856,13 correspondiente al 57,77%,
debido al cuidado que se le brinda cada afio con la finalidad de dar un
mejor servicio y cumplir con la satisfaccion de los huéspedes. En lo que
respecta a Mantenimiento de Vehiculos muestra un acrecentamiento de $
2.041,03 del afio 2013 al 2014 representando el 111,28% producto del

arreglo que se les dio a los vehiculos.

A lo respecta a Depreciaciones presenta una disminucion de $ -624,20
equivalente al -2,63% del afio 2013 al 2014 sobresaliendo la Depreciacion
de Instalaciones con una disminucién de $ -3.062,59 equivalente al -
94,10% motivo por el que fue revalorizada por cumplir su vida util. En lo
referente a Depreciacion de Vehiculos muestra un aumento de $ 2.327,05
correspondiente al 34,87% debido al desgate que presentan dichos bienes.
Por otro lado la cuenta Gastos Varios del Hotel indica un aumento de $
2.162,42 del afio 2013 al 2014 equivalente al 15,47% ocasionado por los

abonos que se realizan encaminados a cubrir las necesidades requeridas
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por el hotel para lograr una mejor imagen.

Por consiguiente Utiles de Aseo y Limpieza tiene un acrecentamiento de $
1.507,16 representado el 280,70% del afio 2013 al 2014 debido a las

compras efectuadas con la finalidad de dar un mejor servicio a sus clientes.

GASTOS DE VENTA
CUADRO N° 12

ANO VALOR |DIFERENCIA| % RAZON

013 |5 2958228 0
2014 |5 30seace| S LUBLAL|  366% 104

GRAFICO N° 12
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Dentro de los Gastos de Venta presentan un aumento situacion que se
refleja en la cuenta Gastos de Restaurant que para el afio 2013 tiene un
valor de $ 24.338,00 y para el afio 2014 un valor de $ 26.198,10 obteniendo
una diferencia de $ 1.860,10 equivalente al 7,64% debido a que estos
desembolsos estan dirigidos a cubrir las necesidades del departamento de
cocina para logar una buena acogida por parte de los clientes. Por otro lado
la Comision T.C tuvo un aumento de $ 1.067,20 equivalente al 32,06%
debido a que se presentaron mas ventas en donde los clientes pagaron con
sus respectivas tarjetas de crédito debiéndose pagar una comision por

parte del hotel a la empresa emisora de las tarjetas de crédito.

GASTOS FINANCIEROS
CUADRO N° 13

ANO VALOR DIFERENCIA| % RAZON

2013 | $  9.578,87 .
2014 | s 1o3lo10| ° 74023 | 7.73%| 108

GRAFICO N° 13
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Los Gastos financieros en el 2013 ascendieron a $ 9.578,87 mientras que
al 2014 se incrementan a $ 10.319,10 obteniendo un aumento de un valor

de $ 740,23 equivalente al 7,73% como consecuencia del préstamo

bancario que el hotel mantiene.

Ademas la cuenta Servicios Bancarios tuvo un aumento de $ 114,15 del
afio 2013 al afio 2014 lo que representa el 39,71% como resultado del

mantenimiento de las cuentas bancarias y demas servicios que el banco

ofrece al hotel.

OTROS GASTOS

CUADRO N° 14

ANO VALOR DIFERENCIA % RAZON
;812 i gggzgi $ 1.295,58 [ 23,27% 1,23
GRAFICO N° 14
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus

Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Otros gastos en el 2013 ascendieron a $ 5.567,23 mientras que al 2014
se incrementan a $ 6.862,81 obteniendo un aumento de un valor de $
1.295,58 equivalente al 23,27% destacandose los mas diferenciados el
acrecentamiento de Otros Impuestos que adquirié un aumento del $ 643,61
equivalente al 480,81% del afio 2013 al afio 2014 ocasionado por el pago
de la patente, permiso al Ministerio de Turismo, impuesto a los Activos

Totales y demas desembolsos

realizados para cumplir con

requerimientos de ley para el correcto funcionamiento del hotel.

GASTOS NO DEDUCIBLES

CUADRO N° 15

ANO

VALOR

DIFERENCIA

%

RAZON

2013 $ 61.172,06

2014 $ 46.248,79

$(14.923,27)

-24,40%

0,76

GRAFICO N° 15

$70.000,00
$60.000,00
$50.000,00
$40.000,00
$30.000,00
$20.000,00
$10.000,00

$ -

GASTOS NO DEDUCIBLES

$61.172,06

2013

2014

02013
82014

Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus

Elaborado por: La Autora

133




Interpretacion:

Dentro de los Gastos no Deducibles se observa una disminucion general
de $-14.923,27 del afio 2013 al 2014 que porcentualmente representa el
-24,40% esto se da como consecuencia de los pagos que realiza el duefo
del hotel por viajes que realiza con su familia, los mismos que reducen la
utilidad del hotel.

UTILIDAD DEL EJERCICIO
CUADRO N° 16

ANO VALOR  |DIFERENCIA % RAZON

2013 |$ 51622 :
2014 |5 2a02086] > 2440464 | 4T2757%) 4828

GRAFICO N° 16
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Fuente: Estado de Resultados 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Dentro de la utilidad se observa un incremento de $ 24.404,64 del afo
2013 al 2014 que porcentualmente representa el 4.727,57% lo que verifica
gue se da en funcion del aumento de las ventas obteniendo una mayor

rentabilidad para el hotel.
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HOTEL PODOCARPUS

APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS A LOS PERIODOS

ECONOMICOS 2013-2014

e Indicadores de liquidez

CUADRO N° 17

RAZON CORRIENTE
ANO 2013 ANO 2014

Activo Corriente Activo Corriente
R.C = R. C

Pasivo Corriente

Pasivo Corriente

184.444,43 189.963,64
R C = —————— R.C = ———X—

19.798,14 16.108,29
R.C = 9,32 R.C = 11,79

GRAFICO N° 17
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Fuente: Estado Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Este indicador mide la capacidad de la empresa para cancelar sus
obligaciones a corto plazo, en los resultados presentados se demuestra que

tiene una liquidez de $9,32 en el 2013y $ 11,79 en el 2014; lo que significa
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gue por cada délar que la empresa adeuda a corto plazo dispone de $ 9,32
y $ 11,79 para cancelar dichas deudas en los afios referidos. Demostrando
de esta manera que el hotel Podocarpus cuenta con la solvencia necesaria
para cubrir sus cuentas, asi mismo el estandar para el indicador es de $ 1,5
a $ 3,5, por lo que se evidencia que el hotel se encuentra en un margen
muy elevado, esto demuestra que existen activos improductivos que
2afectan directamente a la rentabilidad. Por lo que el propietario del hotel
debe buscar tacticas para invertir en otros servicios que fortalezcan las
necesidades y satisfaccion de los clientes para que de esta forma los

activos corrientes produzcan es su totalidad.

CUADRO N°18

CAPITAL DE TRABAJONETO
ANO 2013 ANO 2014
CNT = Activo Corriente — Pasivo Corriente CNT = Activo Corriente — Pasivo Corriente
CNT = 184.444,43 — 19.798,14 CNT = 189.963,64 — 16.108,29
CNT = 164.646,29 CNT = 173.855,35

GRAFICO N° 18
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Fuente: Estado Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacio

El hotel Podocarpus cuenta con un Capital de Trabajo en el afio 2013 de $
164.646,29 y en el afio 2014 tiene un valor de $ 173.855,35, por lo que el
hotel tiene un capital de trabajo aceptable en ambos periodos para operar
en el caso que tenga que liquidar todos sus pasivos a corto plazo y también
para realizar inversiones que permitan mejorar los servicios que presta y

pueda cumplir adecuadamente con las actividades del hotel y asi logar

n:

un mejor desarrollo.

e Indicadores de actividad

CUADRO N° 19

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
ANO 2013 ANO 2014
Ingresos Ingresos
R.CxC = R.CxC =
Cuentas por cobrar Cuentas por cobrar
R CxC — 304.697,31 R CxC 329.075,21
X T 4757576 X T 45.661,03
R.CxC = 6,40 R.CxC = 7,21
GRAFICO N° 19
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Las cuentas por cobrar del hotel Podocarpus rotaron 6,4 veces en el afio
2013 y 7,21 veces en el afio 2014, lo que indica que ha existido un
aumento de un periodo a otro, pero este comportamiento es desfavorable
comparandolo al estdndar promedio de 9 veces, por lo que debe tomar
medidas en las politicas de crédito que otorga esta empresa y buscar la
manera de incentivar a los deudores para que realicen sus pagos de
acuerdo a lo establecido. A pesar de que el hotel no depende de las cuentas
por cobrar, este es un rubro importante ya que se contaria con liquidez para

poder solventar las deudas contraidas con los proveedores.

CUADRO N° 20

PLAZO PROMEDIO DE COBRO
ANO 2013 ANO 2014
365 365
P.-p.C Rotacién de C xC Rotacién de C xC
PPc—365 PPc—365
T 6,40 T T 7,21
P.P.C = 57,03 P.P.C =50,62
GRAFICO N° 20
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

El resultado de este indicador significa que el hotel Podocarpus tarda 57,03
dias en el afilo 2013 en recuperar las cuentas por cobrar, mientras en el
afo 2014 tarda 50 dias, es decir que la totalidad de las cuentas por cobrar
se convierte en efectivo cada 57 dias en el afio 2013 y en el afio 2014 cada
50 dias. Con respecto a este indicador la empresa no se encuentra dentro
de los margenes recomendados ya que el estandar es de 45 dias, motivo
por el cual se debe ser rigido con las politicas pactadas en la empresa para
lograr que los clientes paguen sus deudas a tiempo y tenga efectivo para
cubrir sus gastos.

CUADRO N° 21

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

ANO 2013 ANO 2014

Ingresos Operacionales Ingresos Operacionales
R.CxP = R.CxP =

Cuentas por pagar Cuentas por pagar
R.CxP = 304.508,21 R.CxP = 326.075,21
X T T9363,64 X T T8.269,74

R.CxP = 32,52 R.CxP = 39,43

GRAFICO N° 21
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Al aplicar la formula de la Rotacion de Cuentas por Pagar al hotel
Podocarpus, se obtuvo para el afio 2013 estas cuentas han rotado 32,52
veces, mientras que para el afio 2014 han rotado 39,43 veces, se puede
decir que en el hotel rotan muy rapido estas cuentas, es decir se refiere al
ndamero de veces que se cancelan las cuentas por pagar, teniendo en
cuenta su estandar tendencia 1 esto seria beneficioso ya que cubre con

sus obligaciones a corto plazo antes del vencimiento contribuyendo de esta

manera a mantener y mejorar la confianza de sus acreedores.

CUADRO N° 22

PLAZO PROMEDIO DE CUENTAS POR PAGAR

P.P.CxP = 11,22

ANO 2013 ANO 2014
365 365
P.P.CxP = P.P.CxP = S
X Rotacién de C xP Rotacién de C xP
P.P.CxP = 365 P.P.CxP = 365
BT 3252 XY= 3943

P.P.CxP = 9,26

GRAFICO N° 22
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Interpretacion:

Una vez analizado este indice se puede llegar a concluir que el hotel, las
cuentas por pagar demoran 11,22 dias en ser canceladas en el afio 2013
y para el afio 2014 demoran 9,26 dias, es decir que las cuentas por paga
son canceladas en 11 dias en 2013y en el 2014 cada 9 dias, por lo que se
evidencia que existen pagos anticipados , relacionandolo con el estandar
que es 90 dias, muestra que los pagos que se efectuados a los
proveedores se realizan antes de lo establecido por las empresas que le
conceden los créditos, demostrando eficiencia en la administracion de las

cuentas por pagar por parte del hotel.

CUADRO N° 23

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS
ANO 2013 ANO 2014
Ingresos Ingresos

RAF= ———— RAF = ————

Activos Fijos Activos Fijos

304.697,31 329.075,21
RAF= —————— A F= ————

882.572,79 R.A.F 903.276,66
R.A.F = 0,35 R.A.F = 0,36

GRAFICO N° 23

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Este indice demuestra que en el 2013 el activo fijo rota 0,35 veces al afio y
0,36 en el 2014. Esto quiere decir que los ingresos fueron inferiores en
estos dos afios a los activos fijos, ya que cada $1 invertido en activos fijos
solamente pudo generar $0,35 de ingresos en el afio 2013 y $0,36 en el
afio 2014, demostrando asi que los activos fijos no estan siendo utilizados

en toda su capacidad por lo que no le permite alcanzar el estandar que es

del al.
CUADRO N° 24
ROTACION DE ACTIVOS TOTALES
ANO 2013 ANO 2014
Ingresos Ingresos
R.A.T = - R.A. T = :
Activos Totales Activos Totales
RAT — 304.697,31 R AT 329.075,21
o 1.066.622,60 U 1.092.897,64
R.A. T = 0,29 R.A. T = 0,30
GRAFICO N° 24
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus

Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Al aplicar este indicador permite establecer el nivel de participacion de los
activos en la generacion de ingresos, en donde el desempefio en los dos
afios ha tenido un desequilibrio, para el 2013 da un resultado del 0.29 veces
y 0,30 veces para el 2014 , lo que indica que por cada dolar invertido en el
total de activos se generaron ventas de $ 0,29 en el 2013y $ 0,30 en el
2014, comparando con el estandar de 1 se concreta que la gestion
administrativa del hotel no esta llevando adecuadamente el control los
activos para que produzcan su capacidad total y asi logar un rendimiento

adecuado que contribuya a mejorar los ingresos.

CUADRO N° 25

ROTACION DEL PATRIMONIO
ANO 2013 ANO 2014
I

RP — Ingresos R P — ngreSOS_

Patrimonio Patrimonio

304.697,31 329.075,21
R. P = R. P =

966.000,68 995.305,76
R.P = 0,32 R.P = 0,33

GRAFICO N° 25
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Como resultado de la aplicacion de este indicador se obtuvo una rotacion
de su Patrimonio de 0,32 veces para el afio 2013; y de 0,33 veces para el
2014, lo que significa que por cada dolar invertido en el patrimonio se
generaron $0,32 en el afio 2013 y $0,33 en el afio 2014, relacionandolo con
el estandar de 1 se observa un desequilibrio de ingresos, ya que la inversion
del propietario no esta siendo utilizada adecuadamente, por lo que la
gestién administrativa debera seguir trabajando en busca de estrategias o
mecanismos en pro de conseguir mejores resultados para incrementar sus

ingresos mensuales, o incrementando nuevos servicios para recuperar el

patrimonio satisfactoriamente.

e Indicadores de endeudamiento

CUADRO N° 26

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

ANO 2013

ANO 2014

Total Pasi
otal Pasivo < 100

" Total Patrimonio

100.621,92

= J.066.622.60 <100

N.E = 9,43%

N.E =

N.

.E

E

Total Pasivo

Total Patrimonio > 100

_97.591,88 < 100
T 1.092.897,64

= 8,93%

GRAFICO N° 26

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

9,50%0
9,40%0
9,30%0
9,20%0
9,10%

9,43%0

9,00%0
8,90%0
8,80%0
8,70%0

8,60%0
Afo 2013

Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus

Elaborado por: La Autora

8,93%0

Ao 2014




Interpretacion:

En cuanto a la aplicacion del indicador de endeudamiento, se observa que
por cada délar que el hotel ha invertido en Activos, en el afio 2013 el 9,43%
se encuentra comprometido con terceros; mientras que para el 2014 a los
acreedores les pertenece el 8,93% de derechos sobre el total de activos;
es decir econdmicamente al propietario le corresponde el 90,57% de sus
activos en el afio 2013y 91,07% para el afio 2014 el cual es beneficioso en
los dos afios para el propietario ya que tiene mayor posesion en el hotel y
por ende goza de solidez y solvencia para cubrir con las obligaciones

adquiridas con terceros.

CUADRO N° 27

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

ANO 2013 ANO 2014
Pasivo Corriente Pasivo Corriente

C.E.C.P = _ x 100 C.E.C.P = - x 100

Total Pasivo Total Pasivo
cECp =81 00 CECP= 20829, 140
T T 100.621,14 T T 97.591,88
C.E.C.P =19,68% C.E.C.P =16,51%

GRAFICO N° 27

CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Este indicador sefala que por cada délar de deuda que el hotel tiene con
terceros 0,196 centavos en el afio 2013 y 0,165 centavos en el afio 2014
tienen vencimiento corriente, dicho de otra forma que el 19,68%% vy el
16,51% de los pasivos con terceros tienen un vencimiento en menos de un
afo. Considerado este indicador que mientras mas bajo es menor, para
qgue asi el hotel pueda realizar sus actividades adecuadamente y cumplir

con todas sus obligaciones sin tener que ser oprimido por sus deudas.

CUADRO N° 28

RAZON DE DEUDA
ANO 2013 ANO 2014
Pasivos Totales Pasivos Totales
R.D = x 100 =
Activos Totales R.D Activos Totales 100
100.621,92 97.591,88
bttt el RD=——""_"_x100
R-D =7 066622.60 < 109 1.092.897,64
R.D = 9,43% R.D = 8,93%
GRAFICO N° 28
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Este indicador muestra que del total del activo el 9,43% en el afio 2013y

el 8,93% en el 2014 han sido financiados por terceros que resultan

favorable para el hotel ya que esta invirtiendo en su mayor parte con capital

propio.
CUADRO N° 29
LEVERAGE TOTAL
ANO 2013 ANO 2014
Total Pasivo Total Pasivo
T = - — X 100 LT= - — X 100
Patrimonio Patrimonio
LT— 100.621,92 % 100 LT 97.591,88 100
"7 966.000,68 "7 995.305,76 x
LT=10,42% L. T =9,80%

GRAFICO N° 29
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

El indicador analizado demuestra que en el hotel Podocarpus por cada
dolar de Patrimonio se mantiene deudas por 0,10 centavos en el afio 2013
y 0.098 en el afio 2014 o también se podria decir que cada dolar del duefio
esta comprometido en un 10,43% en el afio 2013 y 9,80% en el 2014 sin
embargo esto no significa que los pasivos seran cancelados con el
patrimonio puesto que en el fondo ambos constituyen para la empresa un

compromiso. Demostrando de esta manera que el hotel realiza la mayor

parte de sus actividades con dinero propio.

e Indicadores de rentabilidad

CUADRO N° 30

MARGEN DE UTILIDAD OPERACIONAL

ANO 2013
Utilidad Operacional
M.U.O =
Ventas Netas
516,22
M.U.O=—x100
304.508,21
M.U.0=0,17%

ANO 2014
Utilidad Operacional
x 100 M.U.O =
Ventas Netas
M.U.O = 24.920,86 100
T 326.075,21
M.U.0O = 7,64%

X 100

GRAFICO N° 30
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus

Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Con la aplicacion de este indicador se visualiza que el hotel ha generado
un 0,17%% de utilidad operacional en el afio 2013 y 7,64% en afio 2014.
Es decir que por cada $1.00 vendido en el afio 2013 se reportan 0,0017
centavos de utilidad operacional y 0,0764 en el afio 2014 esta diferencia
es producida por el aumento de las ventas servicio del hotel 12% en el
afio 2014, logrando una buena acogida dentro del comercio lojano con
respecto al afio 2013.

rentabilidad de la empresa puesto que indica si el negocio es lucrativo o no,

Este indicador es de gran importancia en la

por lo se determina que el hotel Podocarpus si tiene lucratividad.

CUADRO N° 31

CALCULO DE LA UTILIDAD NETA
ANO 2013 | ANO 2014
UTILIDAD DEL EJERCICIO 516,22| 24,920,86
15% PART. A TRABAJADORES 77,43 3.738,13
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 438,79| 21.182,73
IMPUESTO A LA RENTA 1.064,41
UTILIDAD NETA 438,79| 20.118,32

Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

CUADRO N° 32

MARGEN DE UTILIDAD NETA

ANO 2013 ANO 2014

Utilidad Neta ili
M.UN=——x100 MUN=MX100

VentasNetas s Ventas Netas

438.79 20.118,32
i — M.UN=——x100

M.U.N 304.508,21 x 100 326.075,21
M.U.N = 0,14% M.U.N=6,17%
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GRAFICO N° 31

MARGEN DE UTILIDAD NETA
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Esto significa que el excedente generado por la el hotel Podocarpus
corresponde al 0,14% de las ventas netas en el afio 2013, lo que genera
por cada délar invertido 0,0014 centavos de la utilidad neta; mientras que
para el afio 2014 le corresponde el 6,17% de las ventas realizadas en el
periodo; es decir que por cada dolar en ventas 0,0617 centavos son de
utilidad, lo que representa un margen bruto moderado, tomando en
consideracion que entre mas alto sea éste resultado sera mas beneficio
para el hotel Podocarpus Es por ello que se debe tomar en consideracion
los resultados obtenidos y adoptar las medidas correctivas necesarias que

ayuden mejorar este nivel del presente indicador.
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CUADRO N° 33

RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS
ANO 2013 ANO 2014
Utilidad Neta 13
R.S. A — Julidad Neta - ) RSA:Utllldad Neta><100
ACthO TOtal e Activo Total
438,79 20.118,32
A — RSA=—x100
R.S.A 1.066.622,60 X100 1.092.897,64
R.S.A =0,041% R.S.A =1,84%
GRAFICO N° 32
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion: Significa que el excedente del ejercicio respecto al Activo
Total corresponde al 0,041%, es decir que por cada dolar invertido en
activos se ha obtenido $0,00041 centavos en el afio 2013; mientras que
para el ailo 2014 le corresponde un 1,84% al activo total; es decir, se ha
obtenido $0,0184 por cada doélar vendido. Pero hay que tomar en cuenta
gue mientras mas alto sea el resultado de este indicador seria mejor, por lo
gue en este caso se debe optar por politicas para que el activo pueda tener
una mejor capacidad para producir utilidades mas satisfactorias , las

mismas que contribuyan al fortalecimiento del hotel Podocarpus.
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CUADRO N° 34

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO
ANO 2013 ANO 2014
Utilidad Neta ili
RSP — : _ %< 100 RSP = Utilidad Neta «< 100
Patrimonio T Patrimonio
438.79 20.118,32
it A — R.SP=——"F""""""7—Xx100
R.S. P =566.00068 < 100 995.305,76
R.S.P = 0,045% R.S.P = 2,02%

GRAFICO N° 33
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Fuente: Estados Financieros 2013-2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Este indicador permite determinar que a la utilidad neta del hotel le
corresponde un 0,045%% con relacién del patrimonio en el afio 2013, lo
que demuestra que el propietario de la empresa obtuvo un rendimiento
sobre sus ventas de $0,00045 centavos, siendo éste rubro aceptable, pero
podria mejorarse si se tomaran medidas correctivas, mientras que para el
afio 2014 la utilidad tuvo un 2,02% de participacion sobre el capital,

obteniendo 0,0202 centavos, esto se debe al incremento significativo de la
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utilidad del ejercicio; aunque se considera un margen aceptable es

necesario tomar medidas que contribuyan a

la eficiencia de la

administracion de los activos para lograr un rendimiento mas elevado.

Sistema DUPONT

e Método Dupont rendimiento sobre los activos 2013

CUADRO N° 35

< UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS
RSA = = X
ACTIVOS VENTAS ACTIVOS
438,79 438,79 304.508,31
2013 = =
1.066.622,60 304.508,21 1.066.622,60
2013 = 0.041% = 0,144% X 0,285
2013 = 0,041% = 0,041%
Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
e Método Dupont rendimiento sobre el patrimonio 2013
CUADRO N° 36
RSP UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS ACTIVOS
2013 PATRIMONIO VENTAS ACTIVOS PATRIMONIO
438,79 438,79 304.508,21 1.066.622,60
RSP _ _ X X
2013 966.000,68 304.508,21 1.066.622,60 966.000,68
5051'33 = 0,045% = 0,144% X 0,2854 X 1,1041
5081P3 - 0,045% - 0,045%

Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Representacion Gréafica Sistema Dupont Afio 2013
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Método Dupont rendimiento sobre activos 2014

CUADRO N° 37

UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS
RSA = = X
ACTIVOS VENTAS ACTIVOS
20.118,32 20.118,32 326.075,21
RSA _ _ X
2014 B -
1.092.897,64 326.075,21 1.092.897,64
RSA _ —
o4 = 1,84% = 6,1698% X 0,2983
ZROSlA4 = 1,84% = 1,84%
Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
e Método Dupont rendimiento sobre el patrimonio 2014
CUADRO N° 38
UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS ACTIVOS
RSP _ —
2012 B S S
PATRIMONIO VENTAS ACTIVOS PATRIMONIO
20.118,32 20.118,32 326.075,21 1.092.897,64
RSP _ —
2012 - X X
995.305,76 326.075,21 1.092.897,64 995.305,76
RSP _ —
2012 - 2,02% = 6,1698% X 0,2983 X 1,0981
= 2,02% = 2,02%

Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Representacion Grafica Sistema Dupont Afio 2014
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Al aplicar el Sistema Dupont en el hotel “Podocarpus”, se observa que en

Interpretacion:

el afio 2013 se obtuvo un margen de utilidad de 0,144% mientras que en
la rotacion del activo tuvo un resultado de 0,2854 que multiplicados dan un
rendimiento de la inversion de 0,041% evidenciandose que en este periodo
la rentabilidad proviene de la estructura financiera, y en el afio 2014 se
obtiene un margen de utilidad de 6,1698% con una rotacion del activo de

0,2983 dando como resultado de 1,84%; por lo que se determina que en
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este periodo el margen de utilidad a incrementado debido a que sus
ingresos fueron mayores en comparacion al afio anterior pero de igual
forma el hotel posee una rentabilidad aceptable y es proveniente de la
estructura financiera; por lo que demuestra que en ambos periodos el hotel
vendié mayor cantidad de servicios demostrando una exitosa satisfaccion
por parte de sus clientes, o que es conveniente para el hotel; ya que de
esta forma se obtiene mayores utilidades para fortalecer el desarrollo del

mismo y por ende mantener el estatus dentro del comercio lojano.

Indicador De Creacion De Valor Econdmico Agregado (EVA) 2013

1. Calcular la UAIDI

CUADRO N° 39

Ao 2013
Ingresos operacionales 304.508,21
Gastos de administracion y ventas | -204.170,98
Gastos deducibles y otros gastos -66.739,29
Depreciaciones -23.691,95
Utilidad de operacion 9.905,99
UAIDI 9.905,99

Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

2. ldentificar el capital de la empresa

CUADRO N° 40

Ao 2013
Monto % del total % de interés
Préstamo a largo plazo 80.823,78 7,72% 10,81%
Patrimonio 966.000,68 92,28% 5%
Capital 1.046.824,46 100%

Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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3. Calcular el activo neto

CUADRO N° 41

Ano 2013
Total de activos 1.066.622,60
Menos:
Cuentas por pagar a proveedores 19.798,14
Activo neto 1.046.824,46

Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

4. Determinar el costo promedio ponderado de capital (CPPC)

CUADRO N° 42

1 2 3 4 5
. Costo
Costo.de capital | ponderado  |Costo neto
promedio ponderado Monto %del total |%de interés
e Columna 2x [de
P Columna 3 |impuestos
Préstamo a largo plazo 80.823,78 7.72% 10,81% 0,83% 0,71%
Patrimonio 966.000,68 92,28% 5% 4.61% 4.61%
Capital 1.046.824,46 100% 5,44% 5,32%

Célculo columna 5: 0,83%x(1-0,15%)=0,71%.

Fuente: Estados Financieros 2013 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Demostracion del calculo del factor 15% de impuesto y participacion
a trabajadores

Utilidad 100

15% para trabajadores 15
La

suma
es igual
a 15%

Utilidad antes de impuestos | 85

Impuesto a la renta 0

Utilidad neta 85
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Calculo del EVA 2013

CUADRO N° 43

EVA= | UAIDI - (Capital * CPPC)

EVA= 9.905,00 — (1.046.824,46* 5,32%)
EVA= 9.905,00— 55.691,06

EVA= -45.786,06

Fuente: Cuadro N° 39, 41,42
Elaborado por: La Autora

Indicador De Creacion De Valor Econdmico Agregado (EVA) 2014

1. Calcular la UAIDI

CUADRO N° 44

Ao 2014
Ingresos operacionales 326.075,21
Gastos de administraciony ventas | -217.674,28
Gastos deducibles y otros gastos -53.111,60
Depreciaciones -23.067,75
Utilidad de operacion 32.221,58
UAIDI 32.221,58
Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
2. ldentificar el capital de la empresa
CUADRO N° 45
Afo 2014
Monto % del total | % de interés
Préstamo a largo plazo 81.483,59 7,57% 10,81%
Patrimonio 995.305,76 92,43% 5%
Capital 1.076.789,35 100%

Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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3. Calcular el activo neto

CUADRO N° 46

Ano 2014
Total de activos 1.092.897,64
Menos:
Cuentas por pagar a proveedores 16.108,29
Activo neto 1.076.789,35

Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

4. Determinar el costo promedio ponderado

CUADRO N° 47

1 2 3 4 5
Costo de capital Costo coso et
promedio ponderado |  Monto | %del total |%de interes| POnderado XS0 EE
para 2014 Columna 2 x Fie
Columna 3 |Impuestos
Préstamo a largo plazo 81.483,59 7,57% 10,81% 0,82% 0,59%
Patrimonio 995.305,76 92,43% 5% 4,62% 4,62%
Capital 1.076.789,35 100% 5,44% 5,21%

Célculo columna 5: 0,82%x(1-0,2775%)=0,59%. E | valor del factor 0,2775 (27,74%) es la combinacion
del impuesto alarentay de participacion a trabajadores

Fuente: Estados Financieros 2014 Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Demostracion del calculo del factor 27,75% de impuesto vy
participacion a trabajadores

Utilidad 100
15% para trabajadores 15
_ _ La suma
Utilidad antes de impuestos 85 es igual
Impuesto a la renta 15% 12,75 a
27,75%
Utilidad neta 72,25
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Calculo del EVA 2014
CUADRO N° 48

EVA= | UAIDI - (Capital * CPPC)

EVA= 32.221,58 — (1.076.789,35* 5,21%)
EVA= 32.221,58-56.100,73

EVA= -23.879,15

Fuente: Cuadro N° 44, 46,47
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Una vez aplicado el Valor Econdmico Agregado al hotel Podocarpus en el
afo 2013 el resultado obtenido es de $ -45.786,06, mientras que en el afio
2014 es de $ -23.879,15 lo que significa que no se ha generado una
rentabilidad en ningun periodo que supere el costo de capital y por lo tanto
se esta destruyendo valor, de tal que la gestidbn administrativa debera
mejorar su desempefio buscando estrategias financieras que le permitan
obtener las més altas utilidades, con el menor capital posible y con el costo
del capital lo mas bajo posible, es decir se debe tratar de buscar aumentar
los retornos sobre el capital existente a través de mayores margenes de
ganancias y optar por una mejor utilizacién de los activos como por ejemplo
pautas para identificar las necesidades que los clientes buscan satisfacer
para poder atenderlos con el mejoramiento respectivo, aumentar los
servicios prestados, mejorar los servicios, incrementar la productividad del
personal a través de la capacitacion, motivacion e incentivos con el fin de

lograr una mejor atencién para los clientes.
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APLICACION DE LA PLANIFICACION FINANCIERA

Proyeccion de los Ingresos Operacionales Mensuales

A continuacién se detalla el proceso a seguir para proyectar los ingresos

operacionales mensuales historicos:

e Para obtener la variable S, se considera los ingresos operacionales
mensuales del afio 2014 de acuerdo a los diferentes rubros que

conforman estas cuentas que a continuacion se detallan:

HOTEL PODOCARPUS
INGRESOS OPERACIONALES
CUADRO N° 49
VENTAS
MESES SERVICIOS Agzl\l%%%s SERVICIOS DE | SERVICIOS ALQUILI,ER ALQSJ:ELER TOTAL
DE HOTEL 1% RESTAURANTE| VARIOS |DE SALON VEHICULOS
12%
ENERO $ 1718907 |$ 243311|$ 176512 | § 19182 $ 2157912
FEBRERO | $ 2084444 |$ 243311|$ 91040 $ 6817 106,56 $ 24.362,68
MARZO $ 2343898 |$ 243311|$  179107|$ 16797 |$ 196,72 $ 2802785
ABRIL $ 1885410 ($ 243311|$  170433|$ 1569 $ 23.007,23
MAYO $ 2277256 |$ 243313 |$ 69972| § 3324|$ 897 5357| § 26.074,19
JUNIO $ 2386600 |$ 2433139 96419| § 9%6,11|$ 48281 $ 27.842,24
JULIO $ 2703044 |$ 245729 $ 26505| § 12128|$ 180,33 $ 30.054,39
AGOSTO $ 3195556 |$ 2457129 $ 39582| $ 6354| % 8197 $ 34.954,18
SEPTIEMBRE | $ 26.92058 | § 245729 | $ 651,35| § 56,53 | § 416,05 $ 30.501,80
OCTUBREE |$ 2367622 |$% 245729 %  108439|$ 5301 |$ 139,34 $ 27.410,25
NOVEMBRE | $ 2382179 |$ 2457,29|$  142901|$ 1047 $ 27.718,56
DICEMBRE | $ 21.00495|$ 245729 | $ 7414418 17511| 8§ 16393 $ 2454272
TOTAL | $281.374,69 | $ 29.34244 | $ 1240189 | $ 105294 $1.74312 | $ 160,13 | $326.075,21

Fuente: Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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obtiene a través del

HOTEL PODOCARPUS
INGRESOS OPERACIONALES MENSUALES ENERO-DICIEMBRE 2014

CUADRO N° 50

MESES VENTAS TOTALES
ENERO $ 21.579,12 | $ 21.579,12
FEBRERO $ 24.362,68 | $ 24.362,68
MARZO $ 28.027,85| $ 28.027,85
ABRIL $ 23.007,23 | $ 23.007,23
MAYO $ 26.074,19 [ $ 26.074,19
JUNIO $ 27.84224 | $ 27.842,24
JULIO $ 30.054,39 | $ 30.054,39
AGOSTO $ 34.954,18 | $ 34.954,18
SEPTIEMBRE $ 30.501,80 [ $ 30.501,80
OCTUBRE $ 27.410,25 | $ 27.410,25
NOVIEMBRE $ 27.718,56 | $ 27.718,56
DICIEMBRE $ 24.542,72 | $ 24.542,72

TOTAL $326.075,21 | $ 326.075,21

Fuente: Hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Para obtener la variable f se considera el

indicador se lo ha dividido para 100.

indice de

INDICE DE CONFIANZA EMPRESARIAL
CUADRO N° 51

MESES PUNTOS INDICES

ENERO 1,80% 0,0180
FEBRERO 1,20% 0,0120
MARZO 3,60%0 0,0360
ABRIL 4,90% 0,0490
MAYO 5,30% 0,0530
JUNIO 5,20% 0,0520
JULIO 5,30% 0,0530
AGOSTO 5% 0,0500
SEPTIEMBRE 5,1% 0,0510
OCTUBRE 4,1% 0,0410
NOVIEMBRE 3,5% 0,0350
DICIEMBRE 3,9% 0,0390

Fuente: indice de Confianza Empresarial BCE 2014

Elaborado por: La Autora
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Para la variable E se consideré la inflacién para el sector hotelero del
afio 2014 que fue de 5,95% publicada en el portal web del INEC, por lo
que procedio a dividir para 100 y luego para los 12 meses dando como
resultado un promedio.

5,95/100=0,0595

0,0595/12=0,004958

La variable de la tendencia histérica (A) es un porcentaje de variacion

gue se obtiene del mes posterior dividido para el mes actual menos uno.

o Mes posterior
% de variacibn = —————— 1
Mes actual

24.362,68

% de variacion = 31579137

% de variacion = 1,128993212 — 1

% de variacion = 0,1289 x 100 = 13%

TENDENCIA HISTORICA
CUADRO N° 52

MESES VENTAS T.HISTORICA
ENERO $ 21.579,12
FEBRERO $ 24.362,68 13%0
MARZO $ 28.027,85 15%0
ABRIL $ 23.007,23 -18%06
MAYO $ 26.074,19 13%0
JUNIO $ 27.842,24 7%0
JULIO $ 30.054,39 8206
AGOSTO $ 34.954,18 16%0
SEPTIEMBRE $ 30.501,80 -13%06
OCTUBRE $ 27.410,25 -10%06
NOVIEMBRE $ 27.718,56 1%o0
DICIEMBRE $ 24.542,72 -11%6
TOTAL $ 326.075,21 21%
PROMEDIO 2%0
% DE VARIACION T. H. 29%6/100 0,0200

Fuente: indice de Confianza Empresarial BCE 2014
Elaborado por: La Autora
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HOTEL PODOCARPUS

PROYECCIONES DE VENTAS

f

S : A. SR SP SE SP SP
MESES VENT@S REALES g\gjl\llcli:zﬁgi INFLE\.CI ON T. VENTAS ANO | VENTAS ANO |VENTAS ANO |VENTAS ANO | VENTAS ANO
ANO 2014 EMPRESARIAL HISTORICA 2015 2016 2017 2018 2019

Enero $ 21.579,12 0,0180|  0,004958 0,0200 $22.517,99 $23.497,70 | $24.520,04 | $25.586,86 | $26.700,09
Febrero $ 24.362,68 0,0120|  0,004958 0,0200 $25.272,82 $26.216,95 | $27.196,36 | $28.212,36 | $29.266,31
Marzo $ 28.027,85 0,0360|  0,004958 0,0200 $29.764,43 $31.608,61 | $33.567,05| $35.646,83| $37.85548
Abril $ 23.007,23 0,0490|  0,004958 0,0200 $24.739,33 $26.601,83 | $28.604,55| $30.758,04 | $33.073,65
Mayo $ 26.074,19 0,0530/  0,004958 0,0200 $ 28.144,09 $30.378,32 | $32.789,91 | $35.392,95| $38.202,63
Junio $ 27.842,24 0,0520|  0,004958 0,0200 $ 30.023,96 $32.376,65 | $34.913,69| $37.649,53 | $40.599,76
Julio $ 30.054,39 0,0530|  0,004958 0,0200 $ 32.440,26 $35.01553 | $37.79524 | $40.795,62 | $44.034,19
Agosto $ 34.954,18 0,0500(  0,004958 0,0200 $ 37.621,54 $40.492,44 | $43.582,42 | $46.908,19 | $50.487,76
Septiembre | $ 30.501,80 0,0510|  0,004958 0,0200 $ 32.860,66 $35.401,94 | $38.139,75| $41.089,29 | $44.266,93
Octubre $ 27.410,25 0,0410/  0,004958 0,0200 $ 29.249,05 $31.211,21 | $33.30500| $3553925| $37.923,38
Novembre | $ 217.718,56 0,0350,  0,004958 0,0200 $29.407,57 $31.199,49 | $33.100,60 | $35.117,56 | $37.257,41
Diciembre | $ 24.542,72 0,0390|  0,004958 0,0200 $26.138,84 $27.838,76 | $29.649,24 | $31.577,46 | $33.631,08

TOTAL $326.075,21 $348.180,54 | $371.839,45 | $397.163,86 | $424.273,94 | $453.298,67

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora
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CALCULO DE LA FORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE VENTAS ENERO 2015
f=21.579,12*0,0180
f= 388,42
SP=[(S+)(1+E)]1+A
SP=[(21.579,12+388,42416)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(21.967,54)(1,004958)]1,02
SP=22.517,99

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE VENTAS FEBRERO 2015
f=24.362,68*0,0120
f=292,35
SP=[(S+)(1+E)]1+A
SP=[(24.362,68+292,35)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(24.655,03)(1,004958)]1,02
SP=25.272,82

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE VENTAS MARZO 2015
f=28.027,85*0,0360
f=1.009,00
SP=[(S+f)(1+E)]1+A
SP=[(28.027,85+1.009,00)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(29.036,85)(1,004958)]1,02
SP=29.764,43

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE VENTAS ABRIL 2015
f=23.007,23*0,0490
f=1.127,35
SP=[(S+)(1+E)]1+A
SP=[(23.007,23+1.127,35)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(24.134,58)(1,004958)]1,02
SP=24.739,33

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE VENTAS MAYO 2015
f=26.074,19*0,0530
f=1.381,93
SP=[(S+f)(1+E)]1+A
SP=[(26.074,19+1.381,93)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[27.456,12)(1,004958)]1,02
SP=28.144,09

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE VENTAS JUNIO 2015
f=27.842,24*0,0520
f=1.447,80
SP=[(S+f)(1+E)]1+A
SP=[(27.842,24+1.447,80)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(29.290,04)(1,004958)]1,02
SP=30.023,96

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE VENTAS JULIO 2015
f=30.054,39*0,0530
f=1.592,88
SP=[(S+f)(1+E)]1+A
SP=[(30.054,39+1.592,88)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(31.647,27)(1,004958)]1,02
SP=32.440,26

HOTEL PODOCARPUS

PRONOSTICO DE VENTAS AGOSTO 2015
f=34.954,18*0,0500
f=1.747,71
SP=[(S+)(1+E)]1+A
SP=[(34.954,18+1.747,71)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(36.701,89)(1,004958)]1,02
SP=37.621,54

HOTEL PODOCARPUS

PRONOSTICO DE VENTAS SEPTIEMBRE 2015
f=30.501,80*0,0510
f=1.555,59

SP=[(S+)(1+E)]1+A

SP=[(30.501,80+1.555,59)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(32.057,39)(1,004958)]1,02
SP=32.860,66

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE VENTAS OCTUBRE 2015
f=27.410,25*0,0410
f=1.123,82
SP=[(S+)(1+E)]1+A
SP=[(27.410,25+1.123,82)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(28.534,07)(1,004958)]1,02
SP=29.249,05

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE VENTAS NOVIEMBRE 2015

f=27.718,56*0,0350
f=970.15

SP=[(S+)(1+E)]1+A
SP=[(27.718,56+970,15)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(28.688,71)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE VENTAS DICIEMBRE 2015
f=24.542,72*0,0390
f=957,17
SP=[(S+f)(1+E)]1+A
SP=[(24.542,72+957,17)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(25.499,89)(1,004958)]1,02




CALCULO DE LAFORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016

HOTEL PODOCARPUS

f=22.517,99*0,0180
f= 405,32

SP=[(22.517,99+405,32)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(22.923,31)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=25.272,82*0,0120
f=303,27

SP=[(25.272,82+303,27)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(25.576,09)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=29.764,43*0,0360
f=1.071,52

SP=[(29.764,43+1.071,52)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(30.835,95)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=24.739,33*0,0490
f=1.212,23

SP=[(24.739,33+1.212,23)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(25.951,56)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=28.144,09*0,0530
f=1.491,64

SP=[(28.144,09+1.491,64)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[29.635,73)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=30.023,96*0,0520
f=1.561,25

SP=[(30.023,96+1.561,25)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(31.585,21)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=32.440,26*0,0530
f=1.719,33

SP=[(32.440,26+1.719,33)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(34.159,59)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=37.621,54*0,0500
f=1.881,08

SP=[(37.621,54+1.881,08)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(39.502,62)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=32.860,66*0,0510
f=1.675,89

SP=[(32.860,66+1.675,89)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(34.536,55)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=29.249,05*0,0410
f=1.199,21

SP=[(29.249,05+1.199,21)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(30.448,26)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=29.407,57*0,0350
f=1.029,26

SP=[(29.407,57+1.029,26)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(30.436,83)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=26.138,84*0,0390
f=1.019,41

SP=[(26.138,84+1.019,41)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(27.158,25)(1,004958)]1,02
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CALCULO DE LAFORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017

HOTEL PODOCARPUS

f=23.497,70*0,0180
f=422,96

SP=[(23.497,70+422,96)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(23.920,66)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=26.216,95*0,0120
f=314,60

SP=[(26.216,95+314,60)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(26.531,55)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=31.608,61*0,0360
f=1.137,91

SP=[(31.608,61+1.137,91)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(32.746,52)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=26.601,83*0,0490
f=1.303,49

SP=[(26.601,83+1.303,49)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(27.905,32)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=30.378,32*0,0530
f=1.610,05

SP=[(30.378,32+1.610,05)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[31.988,37)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=32.376,65*0,0520
f=1.683,59

SP=[(32.376,65+1.683,59)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(34.060,24)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=35.015,53*0,0530
f=1.855,82

SP=[(35.015,53+1.855,82)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(36.871,35)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=40.492,44*0,0500
f=2.024,62

SP=[(40.492,44+2.024,62)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(42.517,06)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=35.401,94*0,0510
f=1.805,50

SP=[(35.401,94+1.805,50)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(37.207,44)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=31.211,21*0,0410
f=1.279,66

SP=[(31.211,21+1.279,66)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(32.490,87)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=31.199,49*0,0350
f=1.091,98

SP=[(31.199,49+1.091,98)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(32.291,47)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=27.838,76*0,0390
f=1.085,71

SP=[(27.838,76+1.085,71)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(28.924,47)(1,004958)]1,02
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CALCULO DE LAFORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018

HOTEL PODOCARPUS

f=24.520,04*0,0180
f=441,36

SP=[(24.520,04+441,36)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(24.961,40)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=27.196,36*0,0120
f=326,36

SP=[(27.196,36+326,36)(1-+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(27.522,72)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=33.567,05*0,0360
f=1.208,41

SP=[(33.567,05+1.208,41)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(34.775,46)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=28.604,55*0,0490
f=1.401,62

SP=[(28.604,55+1.401,62)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[30.006,17)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=32.789,91*0,0530
f=1.737,87

SP=[(32.789,91+1.737,87)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(34.527,78)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=34.913,69*0,0520
f=1.815,51

SP=[(34.913,69+1.815,51)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(36.729,20)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=37.795,24*0,0530
f=2.003,15

SP=[(37.795,24+2.003,15)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(39.798,39)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=43.582,42*0,0500
f=2.179,12

SP=[(43.582,42+2.179,12)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(45.761,54)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=38.139,75*0,0510
f=1.945,13

SP=[(38.139,75+1.945,13)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(40.084,88)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=33.305,00*0,0410
f=1.365,51

SP=[(33.305,00+1.365,51)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(34.670,51)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=33.100,60*0,0350
f=1.158,52

SP=[(33.100,60+1.158,52)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(34.259,12)(1,004958)]1,02
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HOTEL PODOCARPUS

f=29.649,24*0,0390
f=1.156,32

SP=[(29.649,24+1.156,32)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(30.805,56)(1,004958)]1,02




CALCULO DE LAFORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019

HOTEL PODOCARPUS

f=25.586,86*0,0180
f=460,56

SP=[(25.586,86+460,56)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(26.047,42)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=28.212,36*0,0120
f= 338,55

SP=[(28.212,36+338,55)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(28.550,91)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=35.646,83*0,0360
f=1.283,29

SP=[(35.646,83+1.283,29)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(36.930,12)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=30.758,04*0,0490
f=1.507,14

SP=[(30.758,04+1.507,14)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(32.265,18)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=35.392,95*0,0530
f=1.875,83

SP=[(35.392,95+1.875,83)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(37.268,78)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=37.649,53*0,0520
f=1.957,78

SP=[(37.649,53+1.957,78)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(39.607,31)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=40.795,62*0,0530
f=2.162,17

SP=[(40.795,62+2.162,17)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(42.957,79)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=46.908,19*0,0500
f=2.345,41

SP=[(46.908,19+2.345,41)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(49.253,60)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=41.089,29*0,0510
f=2.095,55

SP=[(41.089,29+2.095,55)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(43.184,84)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=35.539,25*0,0410
f=1.457,11

SP=[(35.539,25+1.457,11)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(36.996,36)(1,004958)]1,02

HOTEL PODOCARPUS

f=35.117,56*0,0350
f=1.229,11635

SP=[(35.117,56+1.229,11635)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(36.346,67)(1,004958)]1,02

170

HOTEL PODOCARPUS

f=31.577,46*0,0390
f=1.231,562

SP=[(31.577,46+1.231,52)(1+0,004958)](1+0.0200)
SP=[(32.808,98)(1,004958)]1,02




Determinacion de la Proyeccion de Ingresos Operacionales

Luego de obtener los resultados pronosticados para los aiflos 2015 al 2019
respectivamente el total de los ingresos operacionales ascienden a $
348.180,54 para el afio 2015, $ 371.839,45 para el afio 2016, $ 397.163,86
para el afio 2017, $ 424.273,94 para el afio 2018 y $ 453.298,67 para el
afio 2019 valores que se los obtiene de la sumatoria de los doce meses

pronosticados de cada afo.

Proyeccion de Ingresos no Operacionales

HOTEL PODOCARPUS
PRONOSTICO DE INGRESOS NO OPERACIONALES
DESCRIPCION ANO2014 % | CONCEPTO ANO2015 ANO2016 ANO2017 ANO2018 ANO2019
Interese Ganados $28566 518% Tasapasva | $30046 $31602 $33239 $34961 $367.72
Ganacias en Venta de Activos Fijos $2.732,72 No se proyecta
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES | $3.018,38 $30046 $31602 $33239 $34961 $367,72

Interpretacion:

Para proyectar los Intereses Ganados se tomd en cuenta la tasa pasiva
dictada por el Banco Central del Ecuador es decir para todos los periodos
dando como resultado en el afio 2015 un valor de $ 300,46, para el afio
2016 un valor de $ 316,02, para el afio 2017 un valor de $ 332,39, para el
afio 2018 un valor de $ 349,61 y en el afio 2019 un valor de $ 367,72.
Ganancia en venta de Activos Fijos proviene de la venta de los activos que
fueron dados de baja en el afio 2014 motivo por el cual no se proyecta ya

gue no todos los afios van hacer vendidos dichos activos.
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Proyecciones de Gastos Administrativos

Calculo del Incremento de los Gastos del Personal

Para este calculo se tomoé el porcentaje de incremento de los sueldos

basicos vigentes del afio 2012 al afio 2015.

HOTEL PODOCARPUS
AUXILIAR PARA DETERMINAR EL INCREMENTO DE LOS GASTOS DE PERSONAL

DEL ANO AL ANO ANO ANTERIOR ARNO POSTERIOR| INCREMENTO %
2012 2013 292 318 26 8,81%
2014 2015 340 354 14 4,11%
= 12,92%
Promedio 6,46%

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
CUADRO N° 53

GASTOS DEADMINISTRACION | ANOBASE2014| % DESCRIPCION | AN02015 | ANO2016 | ANO2017 | ANO2018 | ANO2019
Sueldos y Salarios $ 6863534 | 646%|ncremento promedio| §  73.069,18 | $ 77.78945 | $ 82.814,65 | $ 88.164,48 | $ 93.85990
Horas Extras $ 827510 | 646%|ncremento promedio| §  8.809,67 | $ 9.37878 | $ 998465 | $ 10.629,65 | $ 1131633
Décimo Tercer Sueldo $ 597029 646%]ncrementopromedio| § 635597 | $ 6.76657 | § 7.20369 |$ 7.669,04 |$ 8.16447
Décimo Cuarto Sueldo $ 479022 646%]ncremento promedio| § 509967 | $ 542911 | $ 577983 |$ 615320 |$ 655070
Aporte Patronal $ 958779 | 646%]Incremento promedio| §  10.207,16 | $ 10.86654 | $ 11.568,52 | $ 12.31585 | $ 13.11145
Fondos de reserva $ 595100 | 646%|ncrementopromedio| § 633543 | § 674470 | $ 718041 |$ 7.64427 |$ 813809
Uniformes $ 496,02 | 355%|  Inflacion $  51363($ 53L86 (S 55074|$ 57030 |$ 590,54
Recargo Nocturno $ 199971 | 6,46%| ncrementopromedio| § 212889 | $ 226642 | $ 241283 |$ 256870 | $ 273463
Vacaciones $ 24738 646%|crementopromedio| § 26336 |$ 28037 |$ 29849 |$ 31777 |$ 33830
Liquidacién y desahucio $ 12036 | 646%| crementopromedio| § 12814 |§ 13641 |$ 14523 |$ 15461 (S 16459

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:
Para realizar las proyecciones de los gastos administrativos en lo que
respecta a los sueldos y salarios, horas extras, décimo tercer sueldo,

décimo cuarto sueldo, aporte patronal, fondos de reserva, recargo
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nocturno, vacaciones, liquidacion y desahucio del 2015 al 2019 se
consider¢6 el promedio del incremento salarial de 6,46% excepto para

uniformes que se consideré el porcentaje de inflacion que es 3,55%.

CUADRO N° 54

GASTOS DEADMINISTRACION | ANOBASE2014 | % DESCRPCION | ANO2015 | ANO2016 = ANO2017 | ANO2018 | ANO2019

SERVICIOS BASICOS § 757926 35| Mflacion |§ 784833 |$ 812695 | 841546 | § 871421 |$ 902356
Energia Béctrica $ 542017 35|  Inflecion |§ 561362 |$ 581201($ 601927 | 62329 |$ 645423
$ $
$ $

Aqua Potable 87003 | 355%|  Mflacion 0092 % 932908 96602|$ 100031 |$ 1038
120806 | 3550  Iflecion 133379 |$ 138114 |$ 143017 |$ 148094 |$ 153351

Servicio Telefénico

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Para la proyeccion de servicios basicos se tomo en cuenta el porcentaje de
inflacion para el sector servicios que es de 3,55%, luego de obtener los
resultados pronosticados dio un total de $ 7.848,33 para el afio 2015, $
8.126,95 para el afio 2016, $ 8.415,46 para el afio 2017, $ 8.714,21 para el
afo 2018 y $ 9.023,56 para el afio 2019.

CUADRO N° 55

GASTOS DEADMINISTRACION | ANOBASE20141 % DESCRIPCION | ANO2015 | ANO2016 | ANO2017 | ANO2018 | ARNO2019

MANTENIMIENTO $ 3386864 | 355% Inflacion | 35070,07 | $ 3631599 | $ 37.60521 | $ 38.940,20 | § 40.322,58
Mantenimiento de Edficios $ 2691827 | 355% Inflacion $ 2787387 |$ 28.86339 | $ 20.888,04 | $ 30.949,07 | $ 32.047,76
Mantenimiento de Vehiculos $  387525| 355%| Inflacion $  401282|$ 415528 |$ 430279 |$ 445554 |$ 461371
Mantenimiento de Maquin. Einstal. | $  2.279,55 |  355% Inflacion $ 236047 |$ 244427 |$ 253104 |$ 262089 |$ 271394
Manteniiento de Equipo de Comput. | $ 617,00 | 355% Inflaion $  63890|$ 66158 |$ 68507 |$ 70939 |$ 73457
Limpieza de Eificio $ 17857 | 355%|  Inflacion $ 18491 19147 |$ 19827 |$ 20531 |$ 21260
Gas $ 612768 | 355% Inflacion $ 634521 |$ 657047 |$ 680372 |$ 7.04525|$ 729536

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

173



Interpretacion:

Para proyectar lo que respecta a mantenimiento se considero el porcentaje
de inflacion de 3,55%; obteniendo como resultado del pronéstico un valor
de $35.070,97 para el afio 2015, $ 35.315,9 para el afio 2016, $ 37.605,21
para el afio 2017, $ 38.940,20 para el afio 2018 y $ 40.322,58 para el afio
2019. Igualmente para la proyeccion de gas se considero el porcentaje de
inflacion de 3,55%.

CUADRO N° 56

GASTOS DE ADMINISTRACION ANOBASE2014. % DESCRIPCION ANO2015 | ANO?2016 = ANO2017 | ANO2018 & ANO2019

DEPRECIACIONES 23.067,75 $ 2383705 | $ 23.837,05 | $ 2329360 | $ 2329360 | $ 23.293,60
646201 | $ 646201 |$ 646201 |$ 646201 |$ 6.462,01
26478  2647($  2647($ 2647 |8 2647
231127 | $ 231127 |$ 231127 |$ 231127 | $ 231127
53274 |$ 53274 |$ 53274|$ 53274 |$ 5374
278650 | $ 278650 | $ 2.78650 | $ 278650 | $ 2.786,50
15484 |$ 15484 |§ 15484 |$ 15484 |$ 154,84

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

Depreciacion de Edificio 6.462,01 505| Depreciacion anual

Depreciacién de Equip. de Oficina 2647 10%| Depreciacion anual

Depreciacion de Muebles y Enseres 231127 | 10%| Depreciacion anual

Depreciacién de Equipos de Limpieza 532,74 10%| Depreciacion anual

$
$
$
$
$
Depreciacion de Equipos de Habitacion | $ 278650 | 10%| Depreciacion anual
$
$
$
$
$

Depreciacion de Calentadores 154,84 10%| Depreciacion anual

Depreciacion de Equipo de Comput. 964,92 33%| Depreciacion anual
8.999,92 20%| Depreciacion anual
191,98 10%| Depreciacion anual

637,10 10%| Depreciacion anual

173422 173422 1.190,77 1.190,77 1.190,77
8.999,92 8.999,92 8.999,92 8.999,92 8.999,92
191,98 191,98 191,98 191,98 191,98
637,10 637,10 637,10 637,10 637,10

Depreciacion de Vehiculos

Depreciacion de Instalaciones

© |em o |ep |(n |ep (v | | v |

Depreciacion de Equipos de Cocina

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

En los prondsticos de depreciaciones se tom6 como base los valores de los
calculos del 2014 de los activos fijos que mantiene el hotel para esto se
utilizé el método linea recta que se encuentra establecido en la Ley

Organica de Régimen Tributario Interno para lo que se utilizé lo siguiente:
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ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES | VALOR RESIDUAL | VIDA UTIL
Edificio 5% 20 afos
Instalaciones 10% 10 afos
Equipo de Oficina 10% 10 afos
Equipos de Cocina 10% 10 afos
Equipos de Limpieza 10% 10 afios
Equipos Habitacion 10% 10 afos
Muebles y Enseres 10% 10 afos
Calentadores 10% 10 afos
Vehiculos 20% 5 afios
Equipos de Computacion 33% 3 afios

Formula:

Costo — Valor residual

Depreciacion = —~ —
p Afos de vida util

Costo histdrico.- Es el costo de adquisicion del activo fijo depreciable.
Valor residual.- Es la cantidad, expresada en términos monetarios, que se
puede obtener por un bien al final de su vida.

Vida util.- Es la duracién esperada en afos del funcionamiento del bien.

Luego de obtener los resultados proyectados arrojé un valor total de
depreciaciones de $ 23.837, 05 para el afio 2015y 2016 y de $ 23.293,60
para los afios 2017 al 2019 ya que al cumplir su vida util el equipo de

computacién fue revalorizado.
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CUADRO N° 57

GASTOS DEADMINISTRACION | ANOBASE 2014 % DESCRPCION | ANO2015 | ANO2016 | ANO2017 =~ ANO2018 | ANO2019
Qtros Servicios $ 292179 | 355% Inflacion $ 303,73 [$ 3139355 325080 [ $ 336620 § 348570
Transporte $ 291,00 | 355% Inflacion $ 0LB[§ 312035 3WI0[$ 3457 § 34645
Servicios de TV Cable $§ 551628 | 355% Inflacion $ 571210 |§ 591489 | $ 612487 |8 634230 | § 656745
Gastos de VirinaRecepcion | $ 91946 | 355% nflacion $ 95210 ($ 98590 |$ 102090 § L057,14 | $ 109467
Servicios de Internet $ 236800 355% Inflacion $ 24506 (% 253911 |$ 2620258 272259 | § 281924
Sistemas informaticos $ 15000 355%|  flacien  |$ 15533 |$ 16084 | § 16655 § 17246 $ 17858
Suministros de Oficina $ 38450 | 3,55% Inflacion $ 3815 § 4128|$ 426928 44208 $ 45777
Gastos Varios del Hotel § 1614109 355%|  Inflacion $ 1671410 | $ 17.30745 | $ 17.921,86 | $ 18.558,09 | § 19.21690
Cuentas Incobrables $ 34266 1,00% LRTI $  4BB|$ 084S 40373| 5 3W750|$ IR
Propaganda y Publicidad $ 72909 | 355% Inflacion $  T5A97($ T8LTT| S 80953 [$ 838276 86802
Uties de Aseoy Limpieza $  20M408| 355% Inflacion $ 211664 | § 219179 | $ 226959 | § 235016 | § 243360
Lavanderfa $  115000| 355% Inflacion $ 119083 |$ 123310 |$ 121687 |$ 132220 | § 136914
Prensa Escrita $ 78| 35%%|  hflacien  |$ 41097 |§ 42660 | § LT4|§ 45T42| S 47366

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus

Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Para efectuar el pronéstico de Otros Servicios, Transporte, Servicios de TV

Cable, Gastos de Vitrina Recepcion, Servicios de Internet, Sistemas

Informaticos, Suministros de Oficina, Gastos Varios del Hotel, Propaganda

y Publicidad, Utiles de Aseo y Limpieza, Lavanderia y Prensa Escrita se

utilizé el 3,55% de la inflacion con la finalidad de obtener un aumento

generalizado y sostenido de los precios y para cuentas incobrables el 1%

de acuerdo a la Ley del Régimen Tributario Interno.
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Proyeccion de Gastos de Venta

CUADRO N° 58

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA
GASTOS DE VENTA ANO2014 | % CONCEPTO ANO2015 | ANO2016 | ANO2017 | ANO2018 | ANO2019

Gastos de Restaurante | $ 26198,10| 355%  Iflacion | § 27.12813 | $28.001,18 | $29.088,42 | $30.121,06 | $31190,35
Servicios de Restaurante | § 70,10 | 355%  flecin |$ 7259 |§ 7517|$  7784|$ 8060 ($ 8346
Comison T.C $ 439549 | 420%| TablaActvaSIB | § 458010 | $ 477246 | § 497290 | $ 518176 | $ 5399,39
TOTAL $ 30.663,69 $ 3178082 $3293881 $3413916 $3538342  $36.673.20

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Para pronosticar los Gastos de Venta en lo respecta a los Gastos de
Restaurante y Servicios de Restaurante se tomd en cuenta el porcentaje
de inflacion de 3,55% con la finalidad de promover el uso eficiente de los
recursos productivos y para la Comision T.C (tarjetas de crédito) se tomé
el 4,20% que es la tasa pasiva establecido por la Superintendencia de
Bancos para el cobro de las comisiones de las tarjetas de crédito.

Proyeccion de Gastos Financieros

CUADRO N° 59

PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS
GASTOSFINANCIEROS | ANO204 | % CONCEPTO | ANO205 | ANO2016  ANO2017 | ANO2018 | ANO2019

Itereses Bancarios $ 960082 | 10,81% Tasa pasiva bancos| § 10.63867 | $ 1078871 | $ 1306307 | § 14.475,19 | § 16.039,96
Servicios Bancarios § 4064 | L18%| Tesapasva | § 4063 A1L17|$ 41602($ 409§ 5%

mpuestos Bancarios | § 31664 | L18%) Tasapasa |§ 303 |$ 3416|$ W S NLK|S 3B/
TOTAL $ 103190 § 1136543 $1252404  $13807,07 $15.22197 ' §16801,63

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

Para el célculo de los Intereses Bancarios se considero el promedio de los
porcentajes emitidos por los bancos de Loja, Guayaquil y Pichincha cuyo
resultado obtenido fue de 10,81%; y para los servicios bancarios e
impuestos bancarios se tomo la tasa pasiva emitida por el Banco Central

del Ecuador.

Proyeccion de Otros Gastos

CUADRO N° 60

PRESUPUESTO DE OTROS GASTOS

OTROS GASTOS ANO2014 % | CONCEPTO  ANO2015 | ANO2016  ANO2017 | ANO2018 = ANO2019

Otros gastos § 747 35w hfacon | g0507|$ 83365$ 86323|$ 89387|$ 92560

Impuestos § 608534 | 35|  hflacion | 630037 | § 652507 | $ 675671 | S 699657 | § 724495
TOTAL $ 1000246 § 710644 $ 735872 § 761994 $ 789044 § 87055

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Para efectuar el prondstico de Otros Gastos se tomoé el porcentaje de 3,55%
de la inflacion del sector servicios; obteniendo asi un resultado de $
7.106,44 para el afio 2015, $ 7.358,72 para el afio 2016, $ 7.619,94 para el

afo 2017, $ 7.890,44 para el afio 2018 y $ 8.170,55 para el afio 2019.

178



Proyeccion de Gastos no Deducibles

CUADRO N° 61

PRESUPUESTO DE GASTOS NO DEDUCIBLES

GASTOSNODEDUCIBLES ANO204 % | CONCEPTO  ANO2015 | ANO2016  ANO2017 = ANO208 = ANO2019
Mulas § 062| 3% MecOn |§  oe4l$ 0868 088[$ 070[$ 072
Gastos nodeducles | $4624817) 355  Mfcn | § 4788998 | $49.500,07 | $51.35052 | $53.17346 | $55.061,12

TOTAL $ 46,4879 § 4780062 $4950073 $5135120 $5317416 5506184

Fuente: Estado de Resultado 2014 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Para realizar el prondstico de Gastos no Deducibles se utilizo el 3,55% de
inflacién cuyo resultado es de $ 47.890,62 para el afio 2015, $ 49.590,73
para el afio 2016, $ 51.351,20 para el afio 2017, $ 53.174,16 para el afo

2018 y $ 55.061,84 para el afio 2019.
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Resumen de Ingresos y Gastos

HOTEL PODOCARPUS
RESUMEN DE INGRESOS
CUADRO N° 62

Ventas Servicios de Hotel 12% $  281.374,69 |Proyeccion deingresos | $  300.449,67 | $ 320.865,27 | $ 342.71804 | $ 366.111,69 | $ 391.157,53
Arriendos Ganados 12% $  29.342,44 |Proyeccion de ingresos | $  31.331,63 | $ 3346061 | $ 3573947 |$ 3817902 | $  40.790,86
Servicios de Restaurant $ 1240189 |Proyecciondeingresos | $  13.24264 | $ 1414248 | $ 1510566 | $  16.136,76 | $  17.240,69
Servicios Varios $ 1.052,94 |Proyeccion de ingresos | $ 112432 | $ 1.200,72 | $ 1.282,49 | $ 1.370,04 | $ 1.463,76
Alquiler de Salén $ 1.743,12 |Proyeccion de ingresos | $ 1.861,29 | $ 1.987,76 | $ 212314 | $ 2.268,07 | $ 2.423,23
Alguiler de Vehiculos $ 160,13 |Proyeccion de ingresos | $ 170,99 | $ 182,60 | $ 195,04 | $ 208,35 | $ 222,61
INGREOSNOOPERACIOMALES S 301838 s Wd6|s  aees (s s w2
Interese Ganados $ 285,66 Tasa pasiva $ 300,46 | $ 316,02 | $ 33239 | $ 34961 | $ 367,72
Ganancias en Venta de Activos Fijos | $ 2.732,72 No se proyecta

Fuente: Proyeccion de ventas
Elaborado por: La Autora
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HOTEL PODOCARPUS
RESUMEN DE GASTOS
CUADRO N° 63

DESCRIPCION ANO BASE 2014 % DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
GASTOS $  304.172,73 $ 318.785,55 @ $333.278,72 $348.040,11 $ 364.208,10 $381.294,43
GASTOS OPERACIONALES $ 304.172,73 $ 318.785,55 | $333.278,72 $348.040,11 $ 364.208,10 $ 381.294,43
GASTOS ADMINISTRATIVOS $  210.078,34 $ 220.642,24 | $230.866,42 $241.122,74 $252.532,11 $ 264.587,21
Sueldos y Salarios $ 68.635,34 6,46% | Incremento promedio $73.069,18| $77.789,45| $82.814,65 $ 88.164,48 $ 93.859,90
Horas Extras $ 8.275,10 6,46% | Incremento promedio $ 8.809,67 $9.378,78 $ 9.984,65 $10.629,65 $11.316,33
Décimo Tercer Sueldo $ 5.970,29 6,46% | Incremento promedio $ 6.355,97 $6.766,57 $ 7.203,69 $ 7.669,04 $8.164,47
Décimo Cuarto Sueldo $ 4.790,22 6,46% | Incremento promedio $ 5.099,67 $5.429,11 $5.779,83 $ 6.153,20 $ 6.550,70
Aporte Patronal $ 9.587,79 6,46% | Incremento promedio $10.207,16| $10.866,54| $11.568,52 $12.315,85 $13.111,45
Fondos de reserva $ 5.951,00 6,46% | Incremento promedio $ 6.335,43 $ 6.744,70 $7.180,41 $7.644,27 $ 8.138,09
Uniformes $ 496,02 3,55% Inflacion $ 513,63 $ 531,86 $ 550,74 $ 570,30 $ 590,54
Recargo Nocturno $ 1.999,71 6,46% | Incremento promedio $2.128,89 $2.266,42 $2.412,83 $2.568,70 $2.734,63
Vacaciones $ 247,38 6,46% | Incremento promedio $ 263,36 $ 280,37 $ 298,49 $ 317,77 $ 338,30
Liquidacién y desahucio $ 120,36 6,46% | Incremento promedio $128,14 $ 136,41 $ 145,23 $ 154,61 $ 164,59
SERVICIOS BASICOS $ 7.579,26 3,55% Inflacion $ 7.848,33 $8.126,95 $ 8.415,46 $8.714,21 $9.023,56
Energia Eléctrica $ 5.421,17 3,55% Inflacion $5.613,62 $5.812,91 $6.019,27 $ 6.232,96 $ 6.454,23
Agua Potable $ 870,03 3,55% Inflacion $ 900,92 $ 932,90 $ 966,02 $1.000,31 $1.035,82
Servicio Telefénico $ 1.288,06 3,55% Inflacion $1.333,79 $1.381,14 $1.430,17 $1.480,94 $1.533,51
MANTENIMIENTO $ 33.868,64 3,55% Inflacion $35.070,97| $36.315,99| $37.605,21 $ 38.940,20 $ 40.322,58
Mantenimiento de Edificios $ 26.918,27 3,55% Inflacion $27.873,87| $28.863,39| $29.888,04 $30.949,07 $32.047,76
Mantenimiento de Vehiculos $ 3.875,25 3,55% Inflacion $ 4.012,82 $ 4.155,28 $ 4.302,79 $ 4.455,54 $4.613,71
Mantenimiento de Maquin. E Instal. $ 2.279,55 3,55% Inflacion $ 2.360,47 $ 2.444,27 $ 2.531,04 $ 2.620,89 $2.713,94
Mantenimiento de Equip. de Comput. $ 617,00 3,55% Inflacion $ 638,90 $ 661,58 $ 685,07 $ 709,39 $ 734,57
Limpieza de Edificio $ 178,57 3,55% Inflacion $ 184,91 $191,47 $ 198,27 $ 205,31 $ 212,60
Gas $ 6.127,68 3,55% Inflacion $ 6.345,21 $6.570,47 $ 6.803,72 $7.045,25 $ 7.295,36
DEPRECIACIONES $ 23.067,75 $ 23.837,05 | $ 23.837,05 | $ 23.293,60 | $ 23.293,60 | $ 23.293,60
Depreciacion de Edificio $ 6.462,01 5%/ Depreciacion anual | g 6.462,01 | $ 6.462,01 | $ 6.462,01 $6.462,01| $ 6.462,01
Depreciacién de Equip. De Oficina $ 26,47 10%| Depreciacion anual | § 26,47 | $ 26,47 | $ 26,47 | $ 26,47 | $ 26,47
Depreciacién de Muebles y Enseres $ 2.311,27 10%/| Depreciacion anual | § 2311,27 | $ 2.311,27 | $ 231127 | $ 2.311,27 | $ 2.311,27
Depreciacion de Equipos de Limpieza $ 532,74 10%| Depreciacion anual | § 532,74 | $ 532,74 | $ 532,74 | $ 532,74 | $ 532,74
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HOTEL PODOCARPUS
RESUMEN DE GASTOS

DESCRIPCION ANO BASE 2014 % DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019

Depreciacién de Equipos de Habitacién $ 2.786,50 10% | Depreciacion anual | 2.786,50 | $ 2.786,50 | $ 2.786,50 | $ 2.786,50 | $ 2.786,50
Depreciacion de Calentadores $ 154,84 10% | Depreciacion anual | 154,84 | $ 154,84 | $ 154,84 | $ 154,84 | $ 154,84
Depreciacion de Equip. de Comput. $ 964,92 339 | Depreciacion anual | $ 1.734,22 | $ 1.734,22 | $ 1.190,77 | $ 1.190,77 | $ 1.190,77
Depreciacion de Vehiculos $ 8.999,92 20% | Depreciacion anual | $ 8.999,92 | $ 8.999,92 [ $ 8.999,92 | $ 8.999,92 | $ 8.999,92
Depreciacion de Instalaciones $ 191,98 10% | Depreciacion anual $ 191,98 | $ 191,98 | $ 191,98 | $ 191,98 | $ 191,98
Depreciacion de Equipos de Cocina $ 637,10 10% | Depreciacion anual $ 637,10 $ 637,10 | $ 637,10 | $ 637,10 | $ 637,10
Otros Servicios $ 2.927,79 3,55% Inflacion $ 3.031,73 | $ 3.139,35 | $ 3.250,80 | $ 3.366,20 | $ 3.485,70
Transporte $ 291,00 3,55% Inflacion $ 301,33 $ 312,03 | $ 323,10 | $ 334,57 | $ 346,45
Servicios de TV Cable $ 5.516,28 3,55% Inflacion $ 5.712,11 | $ 5.914,89 | $ 6.124,87 | $ 6.342,30 | $ 6.567,45
Gastos de Vitrina Recepcion $ 919,46 3,55% Inflacion $ 952,10 $ 985,90 | $ 1.020,90 | $ 1.057,14 $ 1.094,67
Servicios de Internet $ 2.368,00 3,55% Inflacién $ 2.452,06 | $ 2.539,11 | $ 2.629,25 | $ 2.722,59 | $ 2.819,24
Sistemas informaticos $ 150,00 3,55% Inflacion $ 155,33 | $ 160,84 | $ 166,55 | $ 172,46 | $ 178,58
Suministros de Oficina $ 384,50 3,55% Inflacion $ 398,15 $ 412,28 | $ 426,92 | $ 442,08 | $ 457,77
Gastos Varios del Hotel $ 16.141,09 3,55% Inflacion $ 16.714,10 | $ 17.307,45 [ $ 17.921,86 | $ 18.558,09 | $ 19.216,90
Cuentas Incobrables $ 342,66 1,00% L.O.RT.I $ 438,25 | $ 420,64 | $ 403,73 | $ 387,50 | $ 371,92
Propaganda y Publicidad $ 729,09 3,55% Inflaciéon $ 754,97 | $ 781,77 | $ 809,53 | $ 838,27 | $ 868,02
Utiles de Aseo y Limpieza $ 2.044,08 3,55% Inflacion $ 2.116,64 | $ 2.191,79 | $ 2.269,59 | $ 2.350,16 | $ 2.433,60
Lavanderia $ 1.150,00 3,55% Inflacion $ 1.190,83 | $ 1.233,10 | $ 1.276,87 | $ 1.322,20 | $ 1.369,14
Prensa Escrita $ 397,85 3,55% Inflacion $ 411,97 $ 426,60 | $ 441,74 | $ 457,42 | $ 473,66
GASTOS DE VENTA $ 30.663,69 $ 31.780,82 $ 32.938,81 | $ 34.139,16 | $ 35.383,42  $ 36.673,20
Gastos de Restaurante $ 26.198,10 3,55% Inflacion $ 27.128,13 | $ 28.091,18 | $ 29.088,42 | $ 30.121,06 | $ 31.190,35
Servicios de Restaurante $ 70,10 3,55% Inflacion $ 72,59 | $ 75,17 | $ 77,84 | $ 80,60 | $ 83,46
Comisén T.C $ 4.395,49 4,20% | Tabla pasiva S.1.B $ 4.580,10 | $ 4.772,46 | $ 4.972,90 | $ 5.181,76 | $ 5.399,39
GASTOS FINANCIEROS $ 10.319,10 $ 11.365,43  $ 12.524,04 $ 13.807,07 $ 15.227,97 $ 16.801,63
Intereses Bancarios $ 9.600,82 10,81% | Tasa pasiva bancos $ 10.638,67 | $ 11.788,71 | $ 13.063,07 | $ 14.475,19 | $ 16.039,96
Servicios Bancarios $ 401,64 1,18% Inflacion $ 406,38 | $ 411,17 | $ 416,02 | $ 420,93 | $ 425,90
Impuestos Bancarios $ 316,64 1,18% Inflacion $ 320,38 | $ 324,16 | $ 327,98 | $ 331,85 | $ 335,77
OTROS GASTOS $ 6.862,81 $ 7.106,44 $ 7.358,72 | $ 7.619,94 $ 7.890,44 @ $ 8.170,55
Otros gastos $ 777,47 3,55% Inflacion $ 805,07 | $ 833,65 | $ 863,23 | $ 893,87 | $ 925,60
Impuestos $ 6.085,34 3,55% Inflacion $ 6.301,37 | $ 6.525,07 | $ 6.756,71 | $ 6.996,57 | $ 7.244,95
GASTOS NO DEDUCIBL ES $ 46.248,79 $ 47.890,62 @ $ 49.590,73 | $ 51.351,20 | $ 53.174,16  $ 55.061,84
Multas $ 0,62 3,55% Inflacion $ 0,64 | $ 0,66 | $ 0,68 | $ 0,70 | $ 0,72
Gastos no deducibles $ 46.248,17 3,55% Inflacion $ 47.889,98 | $ 49.590,07 | $ 51.350,52 | $ 53.173,46 | $ 55.061,12

Fuente: Proyeccién gastos de administracién
Elaborado por: La Autora
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Presupuesto de Caja

HOTEL PODOCARPUS
PRESUPUESTO DE CAJA
CUADRO N° 64
DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019

Entradas de efectivo $ 348.481,00 | $372.15547 | $ 397.496,25 | $424.62355 | $ 453.666,39
(-) Desembolsos de efectivo $ 294.510,25 | $309.021,03 | $ 324.342,78 | $340.527,00 | $ 357.628,91
(=) FLUJO NETO DE CAJA $ 53970,75 | $ 6313444 |$ 7315347 ' $ 84.09655 $ 96.037,48
(+) Saldo inicial $ 135.271,12 | $189.241,87 | $ 252.376,31 | $325.529,78 | $ 409.626,33
(=) SALDO FINAL $ 189.241,87 | $252.376,31 | $ 325.529,78 | $409.626,33 ' $ 505.663,81

Fuente: Cuadro N° 30 Y 31
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

En lo que se refiere al presupuesto de efectivo planteado para los afios
2015 en entradas de efectivo tiene $ 348.481,00, para el afio 2016 asciende
al $ 372.155,47, para el afio 2017 suma $ 397.496,25, para el afio 2018
se incrementa a $ 424.623,55 y para el afio 2019 sube a $ 453.666,39 en
los desembolsos de efectivo se tomd en cuenta los gastos administrativos
para el aflo 2015 con un valor de $ 294.510,25, para el afio 2016 $
309.021,03, para el afio 2017 $ 324.342,78, para el afio 2018 de $
340.527,00 y en el 2019 de $ 357.628,91 sin considerar las depreciaciones
y las cuentas incobrables porque no son salidas de efectivo, la resta de las
entradas y los desembolsos dan el valor del flujo neto de caja para los
cinco periodos a esto se le suma el saldo inicial de caja y por ultimo el saldo
final de caja es de $ 189.241,87 para el 2015, $ 252.376,31 para el afo
2016, $ 325.529,78 para el afio 2017,%$ 409.626,33 y para el 2019 es de $
505.623,81 se puede observar que el hotel tiene excedente positivo para

los cinco afos pronosticados, lo que significa que hay liquidez para invertir.
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Determinacion del Estado de Resultados Proyectado

Para elaborar el Estado de Resultados Proyectado, se parte de los ingresos
del afio anterior que sirvieron de base para proyectar los periodos 2015
hasta el 2019 en donde se obtiene un resultado de utilidad para el 2015 de
$ 23.647,46; para el afio 2016 de $ 30.280,95; para el afio 2017 de $
37.889,18; para el afio 2018 de $ 45.341,50 y en el 2019 de $ 53.471,94
gue demuestra la eficiencia administrativa en el manejo de la actividad

econdémica empresarial.
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HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

VENTAS $ 326.075,21 Proyecci6n de ingresos | $ 348.180,54 | $ 371.839,45 | $ 397.163,86 | $ 424.273,94 | $ 453.298,67
Ventas Sevicios de Hotel 12% $ 281.374,69 86,29% | Proyeccion de ingresos $ 300.449,67 | $ 320.865,27 | $ 342.718,04 | $ 366.111,69 | $ 391.157,53
Arriendos Ganados 12% $ 29.342,44 9,00% | Proyeccion de ingresos $ 31.331,63 | $ 33.460,61 | $ 35.739,47 | $ 38.179,02 | $ 40.790,86
Servicos de Restaurant $ 12.401,89 3,80% | Proyeccion de ingresos $ 13.242,64 | $ 14.142,48 | $ 15.105,66 | $ 16.136,76 | $ 17.240,69
Servicos Varios $ 1.052,94 0,32%/| Proyeccién de ingresos $ 1.124,32 | $ 1.200,72 | $ 1.282,49 | $ 1.370,04 | $ 1.463,76
Alquiler de Salén $ 1.743,12 0,53% | Proyeccién de ingresos $ 1.861,29 | $ 1.987,76 | $ 2.123,14 | $ 2.268,07 | $ 2.423,23
Alquiler de Vehiculos $ 160,13 0,05% | Proyeccién de ingresos $ 170,99 | $ 182,60 | $ 195,04 | $ 208,35 | $ 222,61
Interese Ganados $ 285,66 5,18% Tasa pasiva $ 300,46 | $ 316,02 | $ 332,39 | $ 349,61 | $ 367,72
Ganacias en Venta de Activos Fijos $ 2.732,72 No se proyecta

Sueldos y Salarios $ 68.635,34 6,46% Incremento promedio $ 73.069,18 | $ 77.789,45 | $ 82.814,65 | $ 88.164,48 | $ 93.859,90
Horas Extras $ 8.275,10 6,46% Incremento promedio $ 8.809,67 | $ 9.378,78 | $ 9.984,65 | $ 10.629,65 | $ 11.316,33
Décimo Tercer Sueldo $ 5.970,29 6,46% Incremento promedio $ 6.355,97 | $ 6.766,57 | $ 7.203,69 | $ 7.669,04 | $ 8.164,47
Décimo Cuarto Sueldo $ 4.790,22 6,46% Incremento promedio $ 5.099,67 | $ 5.429,11 | $ 5.779,83 | $ 6.153,20 | $ 6.550,70
Aporte Patronal $ 9.587,79 6,46% Incremento promedio $ 10.207,16 | $ 10.866,54 | $ 11.568,52 | $ 12.315,85 | $ 13.111,45
Fondos de reserva $ 5.951,00 6,46% Incremento promedio $ 6.335,43 | $ 6.744,70 | $ 7.180,41 | $ 7.644.27 | $ 8.138,09
Uniformes $ 496,02 3,55% Inflacion $ 513,63 | $ 531,86 | $ 550,74 | $ 570,30 | $ 590,54
Recargo Nocturno $ 1.999,71 6,46% Incremento promedio $ 2.128,89 | $ 2.266,42 | $ 2.412,83 | $ 2.568,70 | $ 2.734,63
Vacaciones $ 247,38 6,46% Incremento promedio $ 263,36 | $ 280,37 | $ 298,49 | $ 317,77 | $ 338,30
Liguidacién y desahucio $ 120,36 6,46% Incremento promedio $ 128,14 | $ 136,41 | $ 14523 | $ 154,61 | $ 164,59
SERVICIOS BASICOS $ 7.579,26 3,55% Inflacion $ 7.848,33 | $ 8.126,95 | $ 8.415,46 | $ 8.714,21 | $ 9.023,56
Energia Eléctrica $ 5.421,17 3,55% Inflacion $ 5.613,62 | $ 5.812,91 | $ 6.019,27 | $ 6.232,96 | $ 6.454,23
Agua Potable $ 870,03 3,55% Inflacion $ 900,92 | $ 932,90 | $ 966,02 | $ 1.000,31 | $ 1.035,82
Servicio Telefénico $ 1.288,06 3,55% Inflacion $ 1.333,79 | $ 1.381,14 | $ 1.430,17 | $ 1.480,94 | $ 1.533,51
MANTENIMIENTO $ 33.868,64 3,55% Inflacion $ 35.070,97 | $ 36.315,99 | $ 37.605,21 | $ 38.940,20 | $ 40.322,58
Mantenimiento de Edificios $ 26.918,27 3,55% Inflacion $ 27.873,87 | $ 28.863,39 | $ 29.888,04 | $ 30.949,07 | $ 32.047,76
Mantenimiento de Vehiculos $ 3.875,25 3,55% Inflacion $ 4.012,82 | $ 4.155,28 | $ 4.302,79 | $ 4.455,54 | $ 4.613,71
Mantenimiento de Maquin. E Instal. $ 2.279,55 3,55% Inflacion $ 2.360,47 | $ 2.44427 | $ 2.531,04 | $ 2.620,89 | $ 2.713,94
Mantenimiento de Equip. de Comput. $ 617,00 3,55% Inflacion $ 638,90 | $ 661,58 | $ 685,07 | $ 709,39 | $ 734,57
Limpieza de Edificio $ 178,57 3,55% Inflacion $ 184,91 | $ 191,47 | $ 198,27 | $ 205,31 | $ 212,60
Gas $ 6.127,68 3,55% Inflacion $ 6.345,21 | $ 6.570,47 | $ 6.803,72 | $ 7.04525 | $ 7.295,36
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HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

DEPRECIACIONES $ 23.067,75 $ 23.837,05 | $ 23.837,05 | $ 23.293,60 | $ 23.293,60 | $ 23.293,60
Depreciaciéon de Edificio $ 6.462,01 5% Depreciacion anual $ 6.462,01 | $ 6.462,01 | $ 6.462,01 | $ 6.462,01 | $ 6.462,01
Depreciacion de Equip. De Oficina $ 26,47 10% Depreciacion anual $ 26,47 | $ 26,47 | $ 26,47 | $ 26,47 | $ 26,47
Depreciacion de Muebles y Enseres $ 2.311,27 10% Depreciacion anual $ 2.311,27 | $ 2.311,27 | $ 2.311,27 | $ 2.311,27 | $ 2.311,27
Depreciacion de Equipos de Limpieza | g 532,74 10% Depreciacion anual $ 532,74 | $ 532,74 | $ 532,74 | $ 532,74 | $ 532,74
Depreciacion de Equip. de Habitacion | $ 2.786,50 10% Depreciacion anual $ 2.786,50 | $ 2.786,50 | $ 2.786,50 | $ 2.786,50 | $ 2.786,50
Depreciacién de Calentadores $ 154,84 10% Depreciacion anual $ 154,84 | $ 154,84 | $ 154,84 | $ 154,84 | $ 154,84
Depreciacién de Equip. de Comput. $ 964,92 33% Depreciacién anual $ 1.734,22 | $ 1.734,22 | $ 1.190,77 | $ 1.190,77 | $ 1.190,77
Depreciacion de Vehiculos $ 8.999,92 20% Depreciacién anual $ 8.999,92 | $ 8.999,92 | $ 8.999,92 | $ 8.999,92 | $ 8.999,92
Depreciacion de Instalaciones $ 191,98 10% Depreciacion anual $ 191,98 | $ 191,98 | $ 191,98 | $ 191,98 | $ 191,98
Depreciacion de Equipos de Cocina $ 637,10 10% Depreciacion anual $ 637,10 | $ 637,10 | $ 637,10 | $ 637,10 | $ 637,10
Otros Servicios $ 2.927,79 3,55% Inflacion $ 3.031,73 | $ 3.139,35 | $ 3.250,80 | $ 3.366,20 | $ 3.485,70
Transporte $ 291,00 3,55% Inflacion $ 301,33 | $ 312,03 | $ 323,10 | $ 334,57 | $ 346,45
Servicios de TV Cable $ 5.516,28 3,55% Inflacion $ 5.712,11 | $ 5.914,89 [ $ 6.124,87 | $ 6.342,30 | $ 6.567,45
Gastos de Vitrina Recepcion $ 919,46 3,55% Inflacion $ 952,10 | $ 985,90 | $ 1.020,90 | $ 1.057,14 | $ 1.094,67
Servicios de Internet $ 2.368,00 3,55% Inflacion $ 2.452,06 | $ 2.539,11 [ $ 2.629,25 | $ 2.722,59 | $ 2.819,24
Sistemas informaticos $ 150,00 3,55% Inflacion $ 155,33 | $ 160,84 | $ 166,55 | $ 172,46 | $ 178,58
Suministros de Oficina $ 384,50 3,55% Inflacion $ 398,15 | $ 412,28 | $ 426,92 | $ 442,08 | $ 457,77
Gastos Varios del Hotel $ 16.141,09 3,55% Inflacion $ 16.714,10 | $ 17.307,45 | $ 17.921,86 | $ 18.558,09 | $ 19.216,90
Cuentas Incobrables $ 342,66 1,00% L.O.R.T.l $ 438,25 | $ 420,64 | $ 403,73 | $ 387,50 | $ 371,92
Propaganda y Publicidad $ 729,09 3,55% Inflacion $ 754,97 | $ 781,77 | $ 809,53 | $ 838,27 | $ 868,02
Utiles de Aseo y Limpieza $ 2.044,08 3,55% Inflacion $ 2.116,64 | $ 2.191,79 | $ 2.269,59 | $ 2.350,16 | $ 2.433,60
Lavanderia $ 1.150,00 3,55% Inflacion $ 1.190,83 | $ 1.233,10 | $ 1.276,87 | $ 1.322,20 | $ 1.369,14
Prensa Escrita $ 397,85 3,55% Inflacion $ 411,97 | $ 426,60 | $ 441,74 | $ 457,42 | $ 473,66
(GASTOSDEVENTA  |s  aoeeseo | | s  oal7eose $ 3293881 $ 3413916 $ 3538342 S 36.67320
Gastos de Restaurante $ 26.198,10 3,55% Inflacion $ 27.128,13 | $ 28.091,18 | $ 29.088,42 | $ 30.121,06 | $ 31.190,35
Servicios de Restaurante $ 70,10 3,55% Inflacion $ 72,59 | $ 75,17 | $ 77,84 | $ 80,60 | $ 83,46
Comisén T.C 4.395,49 4,20% Tabla pasiva S.1.B 4.580,10 4.772,46 4.972,90 5.181,76 5.399,39
—
Intereses Bancarios 9.600,82 10,81% Tasa pasiva bancos S 10.638,67 | $ 11.788,71 13.063,07 | $ 14.475,19 16.039,96
Servicios Bancarios $ 401,64 1,18% Inflacion $ 406,38 | $ 411,17 | $ 416,02 | $ 420,93 | $ 425,90
Impuestos Bancarios 316,64 1,18% Inflacion $ 320,38 | $ 324,16 | $ 327,98 | $ 331,85 | $ 335,77
Otros gastos 777,47 3,55% Inflacion $ 805,07 | $ 833,65 | $ 863,23 | $ 893,87 | $ 925,60

Impuestos 6.085,34 3,55% Inflacion 6.301,37 | $ 6.525,07 | $ 6.756,71 | $ 6.996,57 | $ 7.244,95

Multas 0,62 3,55% Inflacion
Gastos no deducibles $46.248,17 3,55% Inflacion

0,72
55.061,12

47.889,98 | $ 49.590,07 | $ 51.350,52

15% Participacion a Trabajadres 4.454,32 7.418,42 10.855,79

$ 1.593,67 | $ 2.764,29 | $ 4.148,54 | $ 6.011,63 | $ 8.044,23

Impuesto a la Renta
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4.

4.1

41.1
41.1.01
4.1.1.02
4.1.1.04
4.1.1.07
4.1.1.08
4.1.1.10
4.2

421

5.

51

511
5.1.1.01
5.1.1.02
5.1.1.04
5.1.1.05
5.1.1.06
5.1.1.08
5.1.1.09
51.1.12
51.1.13
51.1.14
5.1.1.19
5.1.1.19.01
5.1.1.19.02
5.1.1.19.03
5.1.1.20
5.1.1.20.01
5.1.1.20.02
5.1.1.20.03
5.1.1.20.04
5.1.1.20.05
51.1.22
5.1.1.23
5.1.1.23.01
5.1.1.23.02
5.1.1.23.03

5.1.1.23.04 Depreciacion de Equipos de Limpieza

5.1.1.23.05
5.1.1.23.06
5.1.1.23.07
5.1.1.23.08

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2015
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS

Ventas Servicios de Hotel 12%
Arriendos Ganados 12%
Servicios de Restaurant
Servicios Varios

Alquiler de Salén

Alquiler de Vehiculos
INGRESOS NO OPERACIONALES
Interese Ganados

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y Salarios

Horas Extras

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Aporte Patronal

Fondos de reserva

Uniformes

Recargo Nocturno

Vacaciones

Liguidacion y desahucio
SERVICIOS BASICOS
Energia Eléctrica

Agua Potable

Servicio Telefénico
MANTENIMIENTO
Mantenimiento de Edificios
Mantenimiento de Vehiculos
Mantenimiento de Maquin. E Instal.

Mantenimiento de Equipo de Comput.

Limpieza de Edificio

Gas

DEPRECIACIONES

Depreciacion de Edificio
Depreciacion de Equip. De Oficina
Depreciacion de Muebles y Enseres

Depreciacion de Habitacion
Depreciacion de Calentadores
Depreciacion de Equip. de Comput.
Depreciacion de Vehiculos
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348.180,54
348.180,54
300.449,67
31.331,63
13.242,64
1.124,32
1.861,29
170,99
300,46
300,46

318.785,55
220.642,24
73.069,18
8.809,67
6.355,97
5.099,67
10.207,16
6.335,43
513,63
2.128,89
263,36
128,14
7.848,33
5.613,62
900,92
1.333,79
35.070,97
27.873,87
4.012,82
2.360,47
638,90
184,91
6.345,21
23.837,05
6.462,01
26,47
2.311,27
532,74
2.786,50
154,84
1.734,22
8.999,92

$ 348.481,00

$ 318.785,55



5.1.1.25
5.1.1.26
5.1.1.28
5.1.1.30
5.1.1.31
5.1.1.32
5.1.1.33
5.1.1.34
5.1.1.36
5.1.1.37
5.1.1.38
5.1.1.39
5.1.1.40
5.1.2

5.1.2.01
5.1.2.02
5.1.2.03
5.1.3

5.1.3.01
5.1.3.04
5.1.3.05
5.1.4

5.1.4.03
5.1.4.04
5.1.5

5.1.5.01
5.1.5.04

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2015
5.1.1.23.09 Depreciacion de Instalaciones
5.1.1.23.11 Depreciacion de Equipos de Cocina

Otros Servicios
Transporte

Servicios de TV Cable
Gastos de Vitrina Recepcion
Servicios de Internet
Sistemas informaticos
Suministros de Oficina
Gastos Varios del Hotel
Cuentas Incobrables
Propaganda y Publicidad
Utiles de Aseo y Limpieza
Lavanderia

Prensa Escrita

GASTOS DE VENTA
Gastos de Restaurante
Servicios de Restaurante
Comis6n T.C

GASTOS FINANCIEROS
Intereses Bancarios
Servicios Bancarios
Impuestos Bancarios
OTROS GASTOS

Otros Impuesto
Impuestos

GASTOS NO DEDUCIBLES
Multas

Gastos no Deducibles
Utilidad del Ejercicio

Propietario
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191,98
637,10
3.031,73
301,33
5.712,11
952,10
2.452,06
155,33
398,15
16.714,10
438,25
754,97
2.116,64
1.190,83
411,97
31.780,82
27.128,13
72,59
4.580,10
11.365,43
10.638,67
406,38
320,38
7.106,44
805,07
6.301,37
47.890,62
0,64
47.889,98

B PP LD P RO DD R DD RLDPRLDPH R DR LD

$ 29.695,45

Contadora



4.

4.1

41.1
41.1.01
4.1.1.02
4.1.1.04
4.1.1.07
4.1.1.08
4.1.1.10
4.2

421

5.

51

511
5.1.1.01
5.1.1.02
5.1.1.04
5.1.1.05
5.1.1.06
5.1.1.08
5.1.1.09
51.1.12
51.1.13
51.1.14
5.1.1.19
5.1.1.19.01
5.1.1.19.02
5.1.1.19.03
5.1.1.20
5.1.1.20.01
5.1.1.20.02
5.1.1.20.03
5.1.1.20.04
5.1.1.20.05
51.1.22
5.1.1.23
5.1.1.23.01
5.1.1.23.02
5.1.1.23.03
5.1.1.23.04
5.1.1.23.05
5.1.1.23.06
5.1.1.23.07
5.1.1.23.08

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2016
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS
Ventas Servicios de Hotel 12%
Arriendos Ganados 12%

Servicios de Restaurant
Servicios Varios

Alquiler de Salén
Alquiler de Vehiculos

INGRESOS NO OPERACIONALES
Interese Ganados

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y Salarios

Horas Extras

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Aporte Patronal

Fondos de reserva
Uniformes
Recargo Nocturno

Vacaciones

Liguidacion y desahucio
SERVICIOS BASICOS
Energia Eléctrica

Agua Potable

Servicio Telefonico
MANTENIMIENTO

Mantenimiento de Edificios
Mantenimiento de Vehiculos
Mantenimiento de Maquin. E Instal.
Mantenimiento de Equipo de Comput.
Limpieza de Edificio

Gas

DEPRECIACIONES

Depreciacion de Edificio
Depreciacion de Equip. De Oficina
Depreciacion de Muebles y Enseres
Depreciacién de Equipos de Limpieza
Depreciacion de Habitacion
Depreciacion de Calentadores
Depreciacion de Equip. de Comput.
Depreciacion de Vehiculos

189

AR R AR R

OO PRBOLDRDPRLDRDPDEHDRHDRDPRHDRHLPHRHPRHH R

371.839,45
371.839,45
320.865,27
33.460,61
14.142,48
1.200,72
1.987,76
182,60
316,02
316,02

333.278,72
230.866,42
77.789,45
9.378,78
6.766,57
5.429,11
10.866,54
6.744,70
531,86
2.266,42
280,37
136,41
8.126,94
5.812,91
932,90
1.381,13
36.316,00
28.863,39
4.155,28
2.444,27
661,58
191,48
6.570,47
23.837,05
6.462,01
26,47
2.311,27
532,74
2.786,50
154,84
1.734,22
8.999,92

$ 372.155,47

$ 333.278,72



5.1.1.25
5.1.1.26
5.1.1.28
5.1.1.30
5.1.1.31
5.1.1.32
5.1.1.33
5.1.1.34
5.1.1.36
5.1.1.37
5.1.1.38
5.1.1.39
5.1.1.40
5.1.2

5.1.2.01
5.1.2.02
5.1.2.03
5.1.3

5.1.3.01
5.1.3.04
5.1.3.05
5.1.4

5.1.4.03
5.1.4.04
5.1.5

5.1.5.01
5.1.5.04

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2016
5.1.1.23.09 Depreciacion de Instalaciones
5.1.1.23.11 Depreciacion de Equipos de Cocina

Otros Servicios
Transporte

Servicios de TV Cable
Gastos de Vitrina Recepcion
Servicios de Internet
Sistemas informaticos
Suministros de Oficina
Gastos Varios del Hotel
Cuentas Incobrables
Propaganda y Publicidad
Utiles de Aseo y Limpieza
Lavanderia

Prensa Escrita

GASTOS DE VENTA
Gastos de Restaurante
Servicios de Restaurante
Comis6n T.C

GASTOS FINANCIEROS
Intereses Bancarios
Servicios Bancarios
Impuestos Bancarios
OTROS GASTOS

Otros Impuesto
Impuestos

GASTOS NO DEDUCIBLES
Multas

Gastos no Deducibles
Utilidad del Ejercicio

Propietario

190

191,98
637,10
3.139,35
312,03
5.914,89
985,90
2.539,11
160,84
412,28
17.307,45
420,64
781,77
2.191,79
1.233,10
426,60
32.938,81
28.091,18
75,17
4.772,46
12.524,04
11.788,71
411,17
324,16
7.358,72
833,65
6.525,07
49.590,73
0,66
49.590,07

B PP LD P RO DD R DD RLDPRLDPH R DR LD

$ 38.876,75

Contadora



4.

4.1

41.1
41.1.01
4.1.1.02
4.1.1.04
4.1.1.07
4.1.1.08
4.1.1.10
4.2

421

5.

51

511
5.1.1.01
5.1.1.02
5.1.1.04
5.1.1.05
5.1.1.06
5.1.1.08
5.1.1.09
51.1.12
51.1.13
51.1.14
5.1.1.19
5.1.1.19.01
5.1.1.19.02
5.1.1.19.03
5.1.1.20
5.1.1.20.01
5.1.1.20.02
5.1.1.20.03
5.1.1.20.04
5.1.1.20.05
51.1.22
5.1.1.23
5.1.1.23.01
5.1.1.23.02
5.1.1.23.03
5.1.1.23.04
5.1.1.23.05
5.1.1.23.06
5.1.1.23.07
5.1.1.23.08

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2017
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS
Ventas Servicios de Hotel 12%
Arriendos Ganados 12%

Servicios de Restaurant
Servicios Varios

Alquiler de Salén
Alquiler de Vehiculos

INGRESOS NO OPERACIONALES
Interese Ganados

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y Salarios

Horas Extras

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Aporte Patronal

Fondos de reserva
Uniformes
Recargo Nocturno

Vacaciones

Liguidacion y desahucio
SERVICIOS BASICOS
Energia Eléctrica

Agua Potable

Servicio Telefonico
MANTENIMIENTO

Mantenimiento de Edificios
Mantenimiento de Vehiculos
Mantenimiento de Maquin. E Instal.
Mantenimiento de Equipo de Comput.
Limpieza de Edificio

Gas

DEPRECIACIONES

Depreciacion de Edificio
Depreciacion de Equip. De Oficina
Depreciacion de Muebles y Enseres
Depreciacién de Equipos de Limpieza
Depreciacion de Habitacion
Depreciacion de Calentadores
Depreciacion de Equip. de Comput.
Depreciacion de Vehiculos

191

AR R AR R

OO PRBOLDRDPRLDRDPDEHDRHDRDPRHDRHLPHRHPRHH R

397.163,86
397.163,86
342.718,04
35.739,47
15.105,66
1.282,49
2.123,14
195,04
332,39
332,39

348.040,11
241.122,74
82.814,65
9.984,65
7.203,69
5.779,83
11.568,52
7.180,41
550,74
2.412,83
298,49
145,23
8.415,45
6.019,27
966,02
1.430,16
37.605,22
29.888,04
4.302,79
2.531,04
685,07
198,28
6.803,72
23.293,60
6.462,01
26,47
2.311,27
532,74
2.786,50
154,84
1.190,77
8.999,92

$ 397.496,25

$ 348.040,11



5.1.1.25
5.1.1.26
5.1.1.28
5.1.1.30
5.1.1.31
5.1.1.32
5.1.1.33
5.1.1.34
5.1.1.36
5.1.1.37
5.1.1.38
5.1.1.39
5.1.1.40
5.1.2

5.1.2.01
5.1.2.02
5.1.2.03
5.1.3

5.1.3.01
5.1.3.04
5.1.3.05
5.1.4

5.1.4.03
5.1.4.04
5.1.5

5.1.5.01
5.1.5.04

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2017
5.1.1.23.09 Depreciacion de Instalaciones
5.1.1.23.11 Depreciacion de Equipos de Cocina

Otros Servicios
Transporte

Servicios de TV Cable
Gastos de Vitrina Recepcion
Servicios de Internet
Sistemas informaticos
Suministros de Oficina
Gastos Varios del Hotel
Cuentas Incobrables
Propaganda y Publicidad
Utiles de Aseo y Limpieza
Lavanderia

Prensa Escrita

GASTOS DE VENTA
Gastos de Restaurante
Servicios de Restaurante
Comis6n T.C

GASTOS FINANCIEROS
Intereses Bancarios
Servicios Bancarios
Impuestos Bancarios
OTROS GASTOS

Otros Impuesto
Impuestos

GASTOS NO DEDUCIBLES
Multas

Gastos no Deducibles
Utilidad del Ejercicio

Propietario

192

191,98
637,10
3.250,80
323,10
6.124,87
1.020,90
2.629,25
166,55
426,92
17.921,86
403,73
809,53
2.269,59
1.276,87
441,74
34.139,16
29.088,42
77,84
4.972,90
13.807,07
13.063,07
416,02
327,98
7.619,94
863,23
6.756,71
51.351,20
0,68
51.350,52

B PP LD P RO DD R DD RLDPRLDPH R DR LD

$ 49.456,14

Contadora



4,

4.1

41.1
41.1.01
4.1.1.02
4.1.1.04
4.1.1.07
4.1.1.08
4.1.1.10
4.2

421

5.

51

511
51.1.01
5.1.1.02
5.1.1.04
5.1.1.05
5.1.1.06
5.1.1.08
5.1.1.09
51.1.12
51.1.13
51.1.14
51.1.19
5.1.1.19.01
5.1.1.19.02
5.1.1.19.03
5.1.1.20
5.1.1.20.01
5.1.1.20.02
5.1.1.20.03
5.1.1.20.04
5.1.1.20.05
51.1.22
51.1.23
5.1.1.23.01
5.1.1.23.02
5.1.1.23.03

5.1.1.23.04 Depreciacion de Equipos de Limpieza

5.1.1.23.05
5.1.1.23.06
5.1.1.23.07
5.1.1.23.08

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2018
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS
Ventas Servicios de Hotel 12%
Arriendos Ganados 12%
Servicios de Restaurant
Servicios Varios
Alquiler de Salon
Alquiler de Vehiculos
INGRESOS NO OPERACIONALES
Interese Ganados
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y Salarios
Horas Extras
Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Aporte Patronal
Fondos de reserva
Uniformes
Recargo Nocturno
Vacaciones
Liguidacion y desahucio
SERVICIOS BASICOS
Energia Eléctrica
Agua Potable
Servicio Telefénico
MANTENIMIENTO
Mantenimiento de Edificios
Mantenimiento de Vehiculos
Mantenimiento de Maquin. E Instal.

Mantenimiento de Equipo de Comput.

Limpieza de Edificio

Gas

DEPRECIACIONES

Depreciacion de Edificio
Depreciacion de Equip. De Oficina
Depreciacion de Muebles y Enseres

Depreciacion de Habitacion
Depreciacion de Calentadores
Depreciacion de Equip. de Comput.
Depreciacion de Vehiculos
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R A AR AR AR

O PRDLPRHDRDPRDDHDRDPRHPDRDRDPRHHRHRH DA

424.273,94
424.273,94
366.111,69
38.179,02
16.136,76
1.370,04
2.268,07
208,35
349,61
349,61

364.208,10
252.532,11
88.164,48
10.629,65
7.669,04
6.153,20
12.315,85
7.644,27
570,30
2.568,70
317,77
154,61
8.714,20
6.232,96
1.000,31
1.480,93
38.940,20
30.949,07
4.455,54
2.620,89
709,39
205,32
7.045,25
23.293,60
6.462,01
26,47
2.311,27
532,74
2.786,50
154,84
1.190,77
8.999,92

$ 424.623,55

$ 364.208,10



5.1.1.25
5.1.1.26
5.1.1.28
5.1.1.30
5.1.1.31
5.1.1.32
5.1.1.33
5.1.1.34
5.1.1.36
5.1.1.37
5.1.1.38
5.1.1.39
5.1.1.40
5.1.2

5.1.2.01
5.1.2.02
5.1.2.03
5.1.3

5.1.3.01
5.1.3.04
5.1.3.05
5.1.4

5.1.4.03
5.1.4.04
5.1.5

5.1.5.01
5.1.5.04

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2018
5.1.1.23.09 Depreciacion de Instalaciones
5.1.1.23.11 Depreciacion de Equipos de Cocina

Otros Servicios
Transporte

Servicios de TV Cable
Gastos de Vitrina Recepcion
Servicios de Internet
Sistemas informaticos
Suministros de Oficina
Gastos Varios del Hotel
Cuentas Incobrables
Propaganda y Publicidad
Utiles de Aseo y Limpieza
Lavanderia

Prensa Escrita

GASTOS DE VENTA
Gastos de Restaurante
Servicios de Restaurante
Comis6n T.C

GASTOS FINANCIEROS
Intereses Bancarios
Servicios Bancarios
Impuestos Bancarios
OTROS GASTOS

Otros Impuesto
Impuestos

GASTOS NO DEDUCIBLES
Multas

Gastos no Deducibles
Utilidad del Ejercicio

Propietario
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191,98
637,10
3.366,20
334,57
6.342,30
1.057,14
2.722,59
172,46
442,08
18.558,09
387,50
838,27
2.350,16
1.322,20
457,42
35.383,42
30.121,06
80,60
5.181,76
15.227,97
14.475,19
420,93
331,85
7.890,44
893,87
6.996,57
53.174,16
0,70
53.173,46

B PP LD P RO DD R DD RLDPRLDPH R DR LD

$ 60.415,45

Contadora



4.

4.1

41.1
4.1.1.01
4.1.1.02
4.1.1.04
4.1.1.07
4.1.1.08
4.1.1.10
4.2

42.1

5.

51

511
51.1.01
5.1.1.02
5.1.1.04
5.1.1.05
5.1.1.06
5.1.1.08
5.1.1.09
51.1.12
51.1.13
51.1.14
5.1.1.19
5.1.1.19.01
5.1.1.19.02
5.1.1.19.03
5.1.1.20
5.1.1.20.01
5.1.1.20.02
5.1.1.20.03
5.1.1.20.04
5.1.1.20.05
5.1.1.22
5.1.1.23
5.1.1.23.01
5.1.1.23.02
5.1.1.23.03
5.1.1.23.04
5.1.1.23.05
5.1.1.23.06
5.1.1.23.07
5.1.1.23.08

HOTEL PODOCARPUS

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2019
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS
Ventas Servicios de Hotel 12%
Arriendos Ganados 12%

Servicios de Restaurant
Servicios Varios

Alquiler de Saldn
Alquiler de Vehiculos

INGRESOS NO OPERACIONALES
Interese Ganados

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y Salarios

Horas Extras

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Aporte Patronal

Fondos de reserva
Uniformes
Recargo Nocturno

Vacaciones

Liquidacion y desahucio
SERVICIOS BASICOS
Energia Eléctrica

Agua Potable

Servicio Telefonico
MANTENIMIENTO

Mantenimiento de Edificios
Mantenimiento de Vehiculos
Mantenimiento de Maquin. E Instal.
Mantenimiento de Equipo de Comput.
Limpieza de Edificio

Gas

DEPRECIACIONES

Depreciacion de Edificio
Depreciacién de Equip. De Oficina
Depreciacion de Muebles y Enseres
Depreciacién de Equipos de Limpieza
Depreciacion de Habitacion
Depreciaciéon de Calentadores
Depreciacion de Equip. de Comput.
Depreciacion de Vehiculos

195

@O HRB R H

B OPRBPRDPRDPDLDRDRDPRLPDEHDRDRHRHPHHRHR

453.298,67
453.298,67
391.157,53
40.790,86
17.240,69
1.463,76
2.423,23
222,61
367,72
367,72

381.294,43
264.587,21
93.859,90
11.316,33
8.164,47
6.550,70
13.111,45
8.138,09
590,54
2.734,63
338,30
164,59
9.023,55
6.454,23
1.035,82
1.533,50
40.322,59
32.047,76
4.613,71
2.713,94
734,57
212,61
7.295,36
23.293,60
6.462,01
26,47
2.311,27
532,74
2.786,50
154,84
1.190,77
8.999,92

$ 453.666,39

$ 381.294,43



5.1.1.25
5.1.1.26
5.1.1.28
5.1.1.30
5.1.1.31
5.1.1.32
5.1.1.33
5.1.1.34
5.1.1.36
5.1.1.37
5.1.1.38
5.1.1.39
5.1.1.40
5.1.2

5.1.2.01
5.1.2.02
5.1.2.03
5.1.3

5.1.3.01
5.1.3.04
5.1.3.05
5.1.4

5.1.4.03
5.1.4.04
5.1.5

5.1.5.01
5.1.5.04

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 2019
5.1.1.23.09 Depreciacion de Instalaciones
5.1.1.23.11 Depreciacion de Equipos de Cocina

Otros Servicios
Transporte

Servicios de TV Cable
Gastos de Vitrina Recepcion
Servicios de Internet
Sistemas informaticos
Suministros de Oficina
Gastos Varios del Hotel
Cuentas Incobrables
Propaganda y Publicidad
Utiles de Aseo y Limpieza
Lavanderia

Prensa Escrita

GASTOS DE VENTA
Gastos de Restaurante
Servicios de Restaurante
Comis6n T.C

GASTOS FINANCIEROS
Intereses Bancarios
Servicios Bancarios
Impuestos Bancarios
OTROS GASTOS

Otros Impuesto
Impuestos

GASTOS NO DEDUCIBLES
Multas

Gastos no Deducibles
Utilidad del Ejercicio

Propietario

196

191,98
637,10
3.485,70
346,45
6.567,45
1.094,67
2.819,24
178,58
457,77
19.216,90
371,92
868,02
2.433,60
1.369,14
473,66
36.673,20
31.190,35
83,46
5.399,39
16.801,63
16.039,96
425,90
335,77
8.170,55
925,60
7.244,95
55.061,84
0,72
55.061,12

B PP LD P RO DD R DD RLDPRLDPH R DR LD

$ 72.371,96

Contadora



Determinacion del Estado de Situacion Financiera Proyectado

Para la realizacién de los estados de situacion financiera proyectados para
los periodos 2015 hasta el 2019 se tomd en cuenta para los Activos
Corrientes en lo que se refiere a Caja y Bancos el flujo de efectivo del
presupuesto de caja, para Cuentas por Cobrar se utilizé el -4,02% producto
del andlisis horizontal, para los Impuesto se utilizé el incremento porcentual
de las ventas del 2,77% dando un Activo Corriente para el afio 2015 de $
242.711,08 para el afio 2016 un valor de $ 304.739,03, para el afio 2017
de $ 376.902,97, para el afio 2018 de $ 460.127,42 y para el afio 2019 un

total de Activo Corriente de $ 555.411,07.

Dentro los Activos Fijos Depreciables los valores son los mismos excepto
para el equipo de computacion ya que en el afio 2016 cumplié su vida util,
quedando con un valor residual de $ 4.433,36 por lo que se realizdé una
inversion de $ 2.000,00 ya que todos los equipos no fueron remplazados
porque fueron adquiridos en el afio 2014, para las Depreciaciones
Acumuladas se le sumo la depreciacibn de cada uno de los afios
obteniendo un Activo no Corriente en el afio 2015 de $ 878.838,83 en el
afio 2016 un valor de $ 855.193,76, para el afio 2017 un valor de $
834.092,14 para el afio 2018 un valor de $ 810.990,52 y para el afio 2019

un valor de $ 787.888,90.

En las Provisiones de Cuentas Incobrables se toma 1% de acuerdo a lo
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que establece la Ley del Régimen Tributario Interno de las Cuentas por
Cobrar de manera que para el afio 2015 se obtiene un total de Activo de $
1.121.111,66, para el afio 2016 de $ 1.159.512,16, para el afio 2017 de $
1.210.591,39 para el afio 2018 de $ 1.270.730,44 y para el afio 2019 un

valor de $1.342.928,05.

Para los Pasivos Corrientes en lo que corresponde a las cuentas por pagatr,
Tarjeta de Crédito Visa B. Pichincha, Tarjeta de Crédito American Express,
Tarjeta de Crédito Visa B. de Loja, Anticipo Clientes, Retenciéon en la
Fuente por Pagar, Retenciones de IVA por Pagar se considero el
incremento porcentual es decir el valor de cada cuenta dividido para las
ventas, en lo respecta a las provisiones por pagar y IESS por pagar se
consider6 el porcentaje del promedio del incremento de los sueldo del afio
2012 al 2015,en lo referente al 15% trabajadores e Impuesto a la Renta
por pagar se tomé del Estado de Resultados dando un total de Pasivo
Corriente para el afio 2015 de $ 23.228,70, para el afio 2016 un valor de $
26.922,05 para el afio 2017 un valor de $ 31.116.94, para el afio 2018 un
valor de $ 35.931,28 y para el afio 2019 un total de pasivo corriente de $

40.967,35.

El Pasivo no Corriente contiene las Obligaciones Bancarias en donde se
tomo el valor establecido en la tabla de amortizacién de sus créditos,
obteniendo un total de pasivos para el afio 2015 de $ 60.499,02; para el

afio 2016 un valor de $ 48.492,27; para el afio 2017 un valor de $
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34.408,22; para el afio 2018 un valor de $ 20.966,48 y para el afio 2019 un

total de pasivos de $ 14.141,75.

El Patrimonio esta compuesto por el Capital Social que comprende las
cuentas de Capital donde se tomo el incremento porcentual de las ventas ,
para la cuenta de Utilidad de Ejercicios Anteriores se considero el estado
financiero del afio 2014, en la Utilidad del Ejercicio muestra los valores de
los estados de resultados proyectados y para la Reserva por
Revalorizacion del Edificio se cogio el 2,18% producto del analisis
horizontal dando un total de Patrimonio de $ 1.037.383,94 para el 2015,
para el afio 2016 un valor de $ 1.084.097,95 para el afio 2017 un valor de
$ 1.145.066,23 para el afio 2018 un valor de $ 1.213.832,69 y el 2019 un
valor de $ 1.287.818,95 con lo que la empresa podra contar para realizar

sus actividades.
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HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

Ventas $ 326.075,21 $ 348.180,54 | $ 371.839.45 | $ 397.163,86 | $ 424.273,94 | $ 453.298,67
DESCRIPCION ANO BASE 2014 % CONCEPTO ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019

ACTIVOS $ 1.092.897,64 $ 1.121.111,66 [$ 1.159.512,16 [$ 1.210.591,39 | $ 1.270.730,44 | $ 1.342.928,05
ACTIVO CORRIENTE $ 189.963,64 $ 242.711,08 | $ 304.739,03 | $ 376.902,97 | $ 460.127,42 | $ 555.411,07
CAJA GENERAL $ 82.146,56 61%| PRESUPUESTODECAJA [$ 114.921,56 | $ 153.261,43 | $ 197.685,59 | $ 248.755,20 | $  307.076,21
Caja Hotel Podocarpus $ 82.146,56 61%| PRESUPUESTODECAJA |$ 114.921,56 | $ 153.261,43 | $ 197.685,59 | $ 248.755,20 | $  307.076,21
BANCOS $ 53.124,56 39,00%| PRESUPUESTODECAJA |$ 74.320,31 | $ 99.114,88 [ $ 127.844,19 | $ 160.871,14 | $  198.587,60
Banco de Loja- Cta.Cte $ 34.336,45 64,63%| PRESUPUESTODECAJA [$ 48.036,08 [ $ 64.061,76 | $ 82.630,62 [ $ 103.977,21 | $  128.354,82
Banco Pichincha $ 3.938,89 7,41%| PRESUPUESTODECAJA |[$ 5.510,44 | $ 7.348,82 | $ 9.478,93 | $ 11.927,70 | $ 14.724,16
Banco de Guayaquil $ 11.436,63 21,53%| PRESUPUESTODECAJA [$ 15.999,64 | $ 21.337,40 | $ 27.522,24 | $ 34.632,26 | $ 42.751,84
Crecediario Banco de Loja $ 2.290,37 4,31%| PRESUPUESTODECAJA |$ 3.204,19 [ $ 4.273,16 | $ 5.511,77 [ $ 6.935,67 [ $ 8.561,75
Banco Bolivariano $ 500,64 0,94%| PRESUPUESTODECAJA [ $ 700,39 | $ 934,05 | $ 1.204,79 | $ 1.516,03 | $ 1.871,47
Cta de Ahorros Banco Pichincha $ 621,58 1,17%| PRESUPUESTODECAJA |$ 869,58 | $ 1.159,69 | $ 1.495,83 | $ 1.882,26 | $ 2.323,56
CUENTAS POR COBRAR $ 45.661,03 -4,02%) ANALISIS HORIZONTAL $ 43.825,46 | $ 42.063,67 | $ 40.372,71 | $ 38.749,73 [ $ 37.191,99
Clientes $ 11.395,07 24,96% ANALISIS HORIZONTAL $ 10.936,99 | $ 10.497,32 | $ 10.075,33 | $ 9.670,30 [ $ 9.281,55
Cuentas por Cobrar Préstamos $ 34.265,96 75,04% ANALISIS HORIZONTAL $ 32.888,47 | $ 31.566,35 | $ 30.297,38 | $ 29.079,43 | $ 27.910,44
IMPUESTOS $ 9.031,49 2,77%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 9.643,75 [ $ 10.299,05 | $ 11.000,47 | $ 11.751,36 | $ 12.555,27
Anticipo Impuesto a la Renta $ 2.887,10 0,89%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 3.082,82 [ $ 3.292,30 [ $ 3.516,53 | $ 3.756,56 | $ 4.013,55
Impuesto a la Renta Retenido $ 5.133,46 1,57%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 5.481,47 [ $ 5.853,93 | $ 6.252,62 [ $ 6.679,42 [ $ 7.136,36
Crédito Tributario- Renta $ 1.010,93 0,31%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 1.079,46 | $ 1.152,81 | $ 1.231,33 | $ 1.315,38 | $ 1.405,36
ACTIVO NO CORRIENTE $ 903.276,66 $ 878.838,83 | $ 855.193,76 | $ 834.092,14 | $ 810.990,52 | $  787.888,90
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE $ 985.062,95 $ 985.062,95 | $ 985.062,95 | $ 982.629,59 | $ 982.629,59 [ $  982.629,59
Edificios $ 730.603,33 ESTADO FINANCIERO 2014 [ $ 730.603,33 | $ 730.603,33 | $ 730.603,33 | $ 730.603,33 | $  730.603,33
Equipo de Oficina $ 6.447,80 ESTADO FINANCIERO 2014 | $ 6.447,80 [ $ 6.447,80 [ $ 6.447,80 [ $ 6.447,80 [ $ 6.447,80
Muebles y Enseres $ 29.834,89 ESTADO FINANCIERO 2014 | $ 29.834,89 | $ 29.834,89 [ $ 29.834,89 [ $ 29.834,89 [ $ 29.834,89
Equipo de Limpieza $ 7.239,60 ESTADO FINANCIERO 2014 | $ 7.239,60 | $ 7.239,60 | $ 7.239,60 | $ 7.239,60 | $ 7.239,60
Equipos de Habitaciéon $ 47.694,19 ESTADO FINANCIERO 2014 [ $ 47.694,19 | $ 47.694,19 | $ 47.694,19 | $ 47.694,19 | $ 47.694,19
Calentadores $ 2.221,75 ESTADO FINANCIERO 2014 | $ 2.221,75 [ $ 2.221,75 | $ 2.221,75 [ $ 2.221,75 [ $ 2.221,75
Equipos de Computacion $ 7.765,15 ESTADO FINANCIERO 2014 | $ 7.765,15 [ $ 7.765,15 [ $ 5.331,79 [ $ 5.331,79 [ $ 5.331,79
Vehiculos $ 116.333,15 ESTADO FINANCIERO 2014 | $ 116.333,15 | $ 116.333,15 | $ 116.333,15 | $ 116.333,15 | $  116.333,15
Instalaciones $ 20.000,00 ESTADO FINANCIERO 2014 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00
Adecuacién de Rest. Y Salén $ 494,79 ESTADO FINANCIERO 2014 [ $ 494,79 | $ 494,79 | $ 494,79 | $ 494,79 | $ 494,79
Equipo de Cocina $ 16.428,30 ESTADO FINANCIERO 2014 | $ 16.428,30 | $ 16.428,30 | $ 16.428,30 | $ 16.428,30 | $ 16.428,30
DEPRECIACION ACUMULADA $ (141.786,29) $ (166.224,12)| $ (189.869,19)| $ (208.537,45)| $ (231.639,07)| $  (254.740,69)
Dep. Acum. De Edificios $ (96.448,50) DE ACUERDO ALAL.R.T.I $ (102.910,51)| $ (109.372,52)| $ (115.834,53)| $ (122.296,54)| $  (128.758,55)
Dep. Acum. De Equip. De Oficina $ (80,10) DE ACUERDO ALAL.R.T.I $ (106,57)| $ (133,04)| $ (159,51)| $ (185,98)| $ (212,45)
Dep. Acum. De Muebles yEnseres | $ (12.629,03) DE ACUERDO ALAL.R.T.I $ (14.940,30)| $ (17.251,57)[ $ (19.562,84)| $ (21.874,11)| $ (24.185,38)
Dep. Acum. De Equip. De Limpieza | $ (1.944,05) DE ACUERDO ALAL.R.T.I $ (2.476,79)| $ (3.009,53)( $ (3.542,27)| $ (4.075,01)| $ (4.607,75)
Dep. Acum. De Equip. De Habitac. | $ (8.125,02) DE ACUERDO ALAL.R.T. $ (10.911,52)| $ (13.698,02)( $ (16.484,52)| $ (19.271,02)| $ (22.057,52)
Dep. Acum. De Calentadores $ (502,73) DE ACUERDO ALAL.R.T.I $ (657,57)| $ (812,41)| $ (967,25)| $ (1.122,09)| $ (1.276,93)
Dep. Acum. De Equip. De Comput. | $ (964,92) DE ACUERDO ALAL.R.T.I $ (2.699,14)| $ (4.433,36)| $ (1.190,77)| $ (2.381,54)| $ (3.572,31)
Dep. Acum. De Vehiculos $ (17.932,46) DE ACUERDO ALAL.R.T.I $ (26.932,38)| $ (35.932,30)[ $ (44.932,22)| $ (53.932,14)| $ (62.932,06)
Dep. Acum. De Instalaciones $ - DE ACUERDO ALAL.R.T.I $ (1.800,00)| $ (1.800,00)( $ (1.800,00)| $ (1.800,00)| $ (1.800,00)
Dep. Acum. De Equip. De Cocina $ (2.152,24) DE ACUERDO ALAL.R.T.I $ (2.789,34)| $ (3.426,44)| $ (4.063,54)| $ (4.700,64)| $ (5.337,74)
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HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ACTIVO HJO NO DEPRECIABLE $ 60.000,00 $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ 60.000,00
Terrenos $ 60.000,00 $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ 60.000,00 | $ 60.000,00
PROVISIONES $ (342,66) 1% DE ACUERDOALALRTI |$ (438,25)| $ (420,64)| $ (403,73)| $ (387,50)| $ (371,92)
Provisiones Cuentas Incobrables $ (342,66) 1% DE ACUERDOALAL.RTI |$ (438,25)| $ (420,64)| $ (403,73)| $ (387,50)| $ (371,92)
PASIVO $ 97.591,88 $ 83.727,72 | $ 7541432 | $ 65.525,16 | $ 56.897,76 | $ 55.109,10
PASIVO CORRIENTE $ 16.108,29 $ 23.228,70 | $ 26.922,05 | $ 31.116,94 | $ 35.931,28 | $ 40.967,35
Cuentas por Pagar $ 8.269,74 2,54%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 8.830,36 | $ 9.430,39 | $ 10.072,65 | $ 10.760,20 | $ 11.496,31
Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch. | $ 521,11 0,16%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 556,44 | $ 594,25 | $ 634,72 | $ 678,04 | $ 724,43
Tarjeta de Crédito American Express| $ 568,76 0,17%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 607,32 | $ 648,58 | $ 692,76 | $ 740,04 | $ 790,67
Tarjeta de Crédito Visa B. De Loja | $ 88,48 0,03%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 94,48 | $ 100,90 | $ 107,77 | $ 11513 [ $ 123,00
Anticipo Clientes $ 416,59 0,13%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 44483 | $ 475,06 | $ 507,41 | $ 542,05 | $ 392,32
Retencién en la Fuente por Pagar $ 70,23 0,02%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 7499 | $ 80,09 | $ 8554 | $ 91,38 | $ 97,63
Retenciones de IVA por Pagar $ 33,42 0,01%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 3569 | $ 38,11 | $ 40,71 | $ 4348 [ $ 46,46
PROVISIONES $ 4.481,38 6,46% DE ACUERDO ALALEY $ 4.770,88 | $ 5.079,08 | $ 5.407,18 | $ 5.756,49 | $ 6.128,36
Sueldos por Pagar $ 4.481,38 6,46% DE ACUERDO ALALEY $ 477088 | $ 5.079,08 | $ 5.407,18 | $ 5.756,49 | $ 6.128,36
IESS POR PAGAR $ 1.658,58 6,46% DE ACUERDO ALALEY $ 176573 | $ 1.879,80 | $ 200124 [ $ 213052 | $ 2.268,15
Aporte Patronal por Pagar $ 821,00 6,46% DE ACUERDO ALALEY $ 874,04 | $ 930,50 | $ 990,61 | $ 1.054,60 | $ 1.122,73
Aporte Personal por Pagar $ 638,53 6,46% DE ACUERDO ALALEY $ 679,78 [ $ 72369 | $ 770,44 | $ 820,21 | $ 873,20
Fondos de Reserva $ 199,05 6,46% DE ACUERDO ALALEY $ 21191 [ $ 225,60 | $ 240,17 | $ 255,69 | $ 272,20
15% Participacion a trabajadores DE ACUERDO ALALEY $ 445432 | $ 583151 | $ 741842 |'$ 9.062,32 | $ 10.855,79
Impuesto a la renta por pagar FRACCION BASICA $ 1.593,67 | $ 276429 | $ 414854 | $ 6.011,63 [ $ 8.044,23
PASIVO NO CORRIENTE $ 81.483,59 TABLA DE AMORTIZACION | $ 60.499,02 | $ 48.492,27 | $ 34.408,22 | $ 20.966,48 | $ 14.141,75
Obligaciones Bancarias L/P $ 81.483,59 TABLADE AMORTIZACION | $ 60.499,02 | $ 48.49227 | $ 34.40822 | $ 20.966,48 | $ 14.141,75
PATRIMONIO $ 995.305,76 $ 1.037.38394 |$ 1.084.097,85 | $ 1.145.066,23 | $ 1.213.832,69 | $ 1.287.818,95
CAPITAL SOCIAL $ 995.305,76 $ 1.037.38394 | $ 1.084.097,85 |$ 1.145.066,23 | $ 1.213.832,69 [ $ 1.287.818,95
Capital $ 83.973,92 35,76%| INCREMENTO PORCENTUAL | $ 115.008,54 | $ 142.503,88 | $ 195.590,08 | $ 244.039,22 | $ 296.749,99
Utilidad de Ejercicios Anteriores $ 320.592,45 ESTADO FINANCIERO 2014 | $ 320.592,45 | $ 320.592,45 | $ 320.592,45 | $ 320.592,45 | $ 320.592,45
Utilidad del Ejercicio $ 24.920,86 ESTADO DE RESULTADOS | $ 23.647,46 | $ 30.280,95 | $ 37.889,18 | $ 4534150 | $ 53.471,94
Reserva por Revaloriz. Del Edificio | $ 565.818,53 2,18% ANALISIS HORIZONTAL $ 578.135,49 | $ 590.72057 | $ 590.99452 | $ 603.859,52 [ $ 617.004,57
PASIVO + PATRIMONIO $ 1.092.897,64 $ 112111166 |$ 1.159512,16 | $ 1.210591,39 |$ 1.270.730,44 | $ 1.342.928,05
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HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2015
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA GENERAL $ 114.921,57
Caja Hotel Podocarpus $ 114.921,57
BANCOS $ 74.320,31
Banco de Loja- Cta.Cte $ 48.036,08
Banco Pichincha $ 5.510,44
Banco de Guayaquil $ 15.999,64
Crecediario Banco de Loja $ 3.204,19
Banco Bolivariano $ 700,39
Cta de Ahorros Banco Pichincha $ 869,58
CUENTAS POR COBRAR $ 43.825,46
Clientes $ 10.936,99
Cuentas por Cobrar Préstamos $ 32.888,47
IMPUESTOS $ 9.643,75
Anticipo Impuesto a la Renta $ 3.082,82
Impuesto a la Renta Retenido $ 5.481,47
Crédito Tributario- Renta $ 1.079,46
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 985.062,95
Edificios 730.603,33
Equipo de Oficina 6.447,80
Muebles y Enseres 29.834,89
Equipo de Limpieza 7.239,60
Equipos de Habitacion 47.694,19
Calentadores 2.221,75
Equipos de Computacion 7.765,15
Vehiculos 116.333,15
Instalaciones 20.000,00
Adecuacion de Rest. Y Salén 494,79
Equipo de Cocina 16.428,30

DEPRECIACION ACUMULADA
Dep. Acum. De Edificios

Dep. Acum. De Equip. De Oficina
Dep. Acum. De Muebles y Enseres
Dep. Acum. De Equip. De Limpieza
Dep. Acum. De Equip. De Habitac.
Dep. Acum. De Calentadores

Dep. Acum. De Equip. De Comput.
Dep. Acum.
Dep. De Instalaciones

Dep. Acum. De Equip. De Cocina
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE
Terrenos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

De Vehiculos
Acum.
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(166.224,12)
(102.910,51)
(106,57)
(14.940,30)
(2.476,79)
(10.911,52)
(657,57)
(2.699,14)
(26.932,38)
(1.800,00)
(2.789,34)
60.000,00
60.000,00

$

$

242.711,08

878.838,83



HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2015
1.4. PROVISIONES
1.4.1 Provisiones Cuentas Incobrables $ (438,25)
TOTAL PROVISIONES $ (438,25)
TOTAL ACTIVO $ 1.121.111,66
2. PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.1 Cuentas por Pagar $ 8.830,36
2.1.10 Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch. $ 556,44
2.1.11 Tarjeta de Crédito American Express $ 607,32
2.1.12  Tarjeta de Crédito Visa B. De Loja $ 94,48
2.1.20 Anticipo Clientes $ 444,83
2.1.4 Retencién en la Fuente por Pagar $ 74,99
2.1.5 Retenciones de IVA por Pagar $ 35,69
2.1.6 PROVISIONES $ 4.770,88
2.1.6.05 Sueldos por Pagar $ 4.770,88
2.1.7. IESS POR PAGAR $ 1.765,73
2.1.7.01 Aporte Patronal por Pagar $ 874,04
2.1.7.02 Aporte Personal por Pagar $ 679,78
2.1.7.03 Fondos de Reserva $ 211,91
2.1.7.04 15% Participacion a trabajadores $ 4.454,32
2.1.7.05 Impuesto a la renta por pagar $ 1.593,67
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 23.228,70
2.2. PASIVO NO CORRIENTE
2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P $ 60.499,02
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 60.499,02
TOTAL PASIVO $ 83.727,72
3. PATRIMONIO
3.1 CAPITAL SOCIAL
3.1.01 Capital $ 115.008,54
3.1.02 Utulidad de Ejercicios Anteriores $ 320.592,45
3.1.03 Utilidad del Ejercicio $ 23.647,46
3.1.04 Reserva por Revaloriz. Del Edificio $ 578.135,49
TOTAL PATRIMONIO $ 1.037.383,94
PASIVO + PATRIMONIO $ 1.121.111,66
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HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2016
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA GENERAL $ 153.261,43
Caja Hotel Podocarpus $ 153.261,43
BANCOS $ 99.114,88
Banco de Loja- Cta.Cte $ 64.061,76
Banco Pichincha $ 7.348,82
Banco de Guayaquil $ 21.337,40
Crecediario Banco de Loja $ 4.273,16
Banco Bolivariano $ 934,05
Cta de Ahorros Banco Pichincha $ 1.159,69
CUENTAS POR COBRAR $ 42.063,67
Clientes $ 10.497,32
Cuentas por Cobrar Préstamos $ 31.566,35
IMPUESTOS $ 10.299,05
Anticipo Impuesto a la Renta $ 3.292,30
Impuesto a la Renta Retenido $ 5.853,93
Crédito Tributario- Renta $ 1.152,81
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 985.062,95
Edificios 730.603,33
Equipo de Oficina 6.447,80
Muebles y Enseres 29.834,89
Equipo de Limpieza 7.239,60
Equipos de Habitacion 47.694,19
Calentadores 2.221,75
Equipos de Computacion 7.765,15
Vehiculos 116.333,15
Instalaciones 20.000,00
Adecuacion de Rest. Y Salon 494,79
Equipo de Cocina 16.428,30

DEPRECIACION ACUMULADA
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep. De Instalaciones

Dep. Acum. De Equip. De Cocina
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE
Terrenos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Acum. De Edificios

Acum. De Equip. De Oficina
Acum. De Muebles y Enseres
Acum. De Equip. De Limpieza
Acum. De Equip. De Habitac.
Acum. De Calentadores
Acum. De Equip. De Comput.
Acum. De Vehiculos

Acum.
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(189.869,19)
(109.372,52)
(133,04)
(17.251,57)
(3.009,53)
(13.698,02)
(812,41)
(4.433,36)
(35.932,30)
(1.800,00)
(3.426,44)
60.000,00
60.000,00

$

$

304.739,03

855.193,76
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HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2016

PROVISIONES

Provisiones Cuentas Incobrables
TOTAL PROVISIONES

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar

Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch.

Tarjeta de Crédito American Express

Tarjeta de Crédito Visa B. De Loja
Anticipo Clientes

Retencién en la Fuente por Pagar
Retenciones de IVA por Pagar
PROVISIONES

Sueldos por Pagar

IESS POR PAGAR

Aporte Patronal por Pagar

Aporte Personal por Pagar
Fondos de Resena

15% Participacion a trabajadores
Impuesto a la renta por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Bancarias L/P
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital

Utulidad de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio

Reserva por Revaloriz. Del Edificio
TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO

Propietario
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$ (420,64)

$ 1.159.512,16

9.430,39
594,25
648,58
100,90
475,06

80,09
38,11

5.079,08

5.079,08

1.879,80
930,50
723,69
225,60

5.831,51

2.764,29

$ 26.922,05

48.492,27

©»

48.492,27

©

75.414,32

142.503,88
320.592,45

30.280,95
590.720,57

©

1.084.097,85

©

1.159.512,16

Contadora
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HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2017
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA GENERAL $ 197.685,59
Caja Hotel Podocarpus $ 197.685,59
BANCOS $ 127.844,19
Banco de Loja- Cta.Cte $ 82.630,62
Banco Pichincha $ 9.478,93
Banco de Guayaquil $ 27.522,24
Crecediario Banco de Loja $ 5.511,77
Banco Bolivariano $ 1.204,79
Cta de Ahorros Banco Pichincha $ 1.495,83
CUENTAS POR COBRAR $ 40.372,71
Clientes $ 10.075,33
Cuentas por Cobrar Préstamos $ 30.297,38
IMPUESTOS $ 11.000,47
Anticipo Impuesto a la Renta $ 3.516,53
Impuesto a la Renta Retenido $ 6.252,62
Crédito Tributario- Renta $ 1.231,33
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 982.629,59
Edificios 730.603,33
Equipo de Oficina 6.447,80
Muebles y Enseres 29.834,89
Equipo de Limpieza 7.239,60
Equipos de Habitacion 47.694,19
Calentadores 2.221,75
Equipos de Computacion 5.331,79
Vehiculos 116.333,15
Instalaciones 20.000,00
Adecuacion de Rest. Y Salon 494,79
Equipo de Cocina 16.428,30

DEPRECIACION ACUMULADA
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep. De Instalaciones

Dep. Acum. De Equip. De Cocina
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE
Terrenos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Acum. De Edificios

Acum. De Equip. De Oficina
Acum. De Muebles y Enseres
Acum. De Equip. De Limpieza
Acum. De Equip. De Habitac.
Acum. De Calentadores
Acum. De Equip. De Comput.
Acum. De Vehiculos

Acum.
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(208.537,45)
(115.834,53)
(159,51)
(19.562,84)
(3.542,27)
(16.484,52)
(967,25)
(1.190,77)
(44.932,22)
(1.800,00)
(4.063,54)
60.000,00
60.000,00

$

$

376.902,97

834.092,14



1.4.
141

2.1
211
2.1.10
2.1.11
2.1.12
2.1.20
2.1.4
2.15
2.1.6
2.1.6.05
2.1.7.
2.1.7.01
2.1.7.02
2.1.7.03
2.1.7.04
2.1.7.05

2.2.
2.2.1

3.1

3.1.01
3.1.02
3.1.03
3.1.04

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2017

PROVISIONES

Provisiones Cuentas Incobrables
TOTAL PROVISIONES

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar

Tarjeta de Crédito Visa B. Pichincha
Tarjeta de Crédito American Express

Tarjeta de Crédito Visa B. De Loja
Anticipo Clientes

Retencién en la Fuente por Pagar
Retenciones de IVA por Pagar
PROVISIONES

Sueldos por Pagar

IESS POR PAGAR

Aporte Patronal por Pagar

Aporte Personal por Pagar
Fondos de Resena

15% Participacion a trabajadores
Impuesto a la renta por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Bancarias L/P
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital

Utulidad de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio

Reserva por Revaloriz. Del Edificio
TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO

Propietario
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(403,73)
$ (403,73)

$ 1.210.591,39

10.072,65
634,72
692,76
107,77
507,41

85,54
40,71
5.407,18
5.407,18
2.001,24
990,61
770,44
240,17
7.418,42
4.148,54

$ 31.116,94

34.408,22

©»

34.408,22

©

65.525,16

195.590,08
320.592,45

37.889,18
590.994,52

©*

1.145.066,23

©

1.210.591,39

Contadora



11.
1.1.1.
1.1.1.03
1.1.2.
1.1.2.01
1.1.2.02
1.1.2.04
1.1.2.05
1.1.2.07
1.1.2.12
1.1.3.
1.1.3.01
1.1.3.02
1.1.5.
1.1.5.01
1.1.5.02
1.1.5.07

1.2.
1.2.1
1.2.1.01
1.2.1.02
1.2.1.03
1.2.1.04
1.2.1.05
1.2.1.06
1.2.1.07
1.2.1.08
1.2.1.09
1.2.1.10
1.2.1.11
1.2.2.
1.2.2.01
1.2.2.02
1.2.2.03
1.2.2.04
1.2.2.05
1.2.2.06
1.2.2.07
1.2.2.08
1.2.2.09
1.2.2.11
1.2.3.
1.2.3.1

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2018
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA GENERAL $ 248.755,20
Caja Hotel Podocarpus $ 248.755,20
BANCOS $ 160.871,14
Banco de Loja- Cta.Cte $ 103.977,21
Banco Pichincha $ 11.927,70
Banco de Guayaquil $ 34.632,26
Crecediario Banco de Loja $ 6.935,67
Banco Bolivariano $ 1.516,03
Cta de Ahorros Banco Pichincha $ 1.882,26
CUENTAS POR COBRAR $ 38.749,73
Clientes $ 9.670,30
Cuentas por Cobrar Préstamos $ 29.079,43
IMPUESTOS $ 11.751,36
Anticipo Impuesto a la Renta $ 3.756,56
Impuesto a la Renta Retenido $ 6.679,42
Crédito Tributario- Renta $ 1.315,38
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 982.629,59
Edificios 730.603,33
Equipo de Oficina 6.447,80
Muebles y Enseres 29.834,89
Equipo de Limpieza 7.239,60
Equipos de Habitacion 47.694,19
Calentadores 2.221,75
Equipos de Computacion 5.331,79
Vehiculos 116.333,15
Instalaciones 20.000,00
Adecuacion de Rest. Y Saléon 494,79
Equipo de Cocina 16.428,30

DEPRECIACION ACUMULADA
Dep. De Edificios

Dep. De Equip. De Oficina
Dep. De Muebles y Enseres
Dep. De Equip. De Limpieza
Dep. De Equip. De Habitac.
Dep. De Calentadores

Dep. De Equip. De Comput.
Dep. De Vehiculos

Dep. De Instalaciones

Dep. Acum. De Equip. De Cocina
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE
Terrenos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Acum.
Acum.
Acum.
Acum.
Acum.
Acum.
Acum.
Acum.
Acum.
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(231.639,07)
(122.296,54)
(185,98)
(21.874,11)
(4.075,01)
(19.271,02)
(1.122,09)
(2.381,54)
(53.932,14)
(1.800,00)
(4.700,64)
60.000,00
60.000,00

$

$

460.127,42

810.990,52



1.4.
1.4.1

2.1
2.1.1
2.1.10
2.1.11
2.1.12
2.1.20
2.1.4
2.1.5
2.1.6
2.1.6.05
2.1.7.
2.1.7.01
2.1.7.02
2.1.7.03
2.1.7.04
2.1.7.05

2.2.
2.2.1

3.1

3.1.01
3.1.02
3.1.03
3.1.04

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2018

PROVISIONES

Provisiones Cuentas Incobrables
TOTAL PROVISIONES

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar

Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch.

Tarjeta de Crédito American Express

Tarjeta de Crédito Visa B. De Loja
Anticipo Clientes

Retencién en la Fuente por Pagar
Retenciones de IVA por Pagar
PROVISIONES

Sueldos por Pagar

IESS POR PAGAR

Aporte Patronal por Pagar

Aporte Personal por Pagar
Fondos de Reserva

15% Participacion a trabajadores
Impuesto a la renta por pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Bancarias L/P
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital

Utulidad de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio

Reserva por Revaloriz. Del Edificio
TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO

Propietario
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$

(387,50)

R R - - B - B < - A - B e A R e A -

$ (387,50)

$ 1.270.730,44

10.760,20
678,04
740,04
115,13
542,05

91,38
43,48
5.756,49
5.756,49
2.130,52
1.054,60
820,21
255,69
9.062,32
6.011,63

$ 35.931,28

20.966,48

N B BB

$ 20.966,48

$ 56.897,76

244.039,22
320.592,45

45.341,50
603.859,52

@

1.213.832,69

©

1.270.730,44

Contadora



11.
1.1.1.
1.1.1.03
1.1.2.
1.1.2.01
1.1.2.02
1.1.2.04
1.1.2.05
1.1.2.07
1.1.2.12
1.1.3.
1.1.3.01
1.1.3.02
1.1.5.
1.1.5.01
1.1.5.02
1.1.5.07

1.2.
1.2.1
1.2.1.01
1.2.1.02
1.2.1.03
1.2.1.04
1.2.1.05
1.2.1.06
1.2.1.07
1.2.1.08
1.2.1.09
1.2.1.10
1.2.1.11
1.2.2.
1.2.2.01
1.2.2.02
1.2.2.03
1.2.2.04
1.2.2.05
1.2.2.06
1.2.2.07
1.2.2.08
1.2.2.09
1.2.2.11
1.2.3.
1.2.3.1

HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2019
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA GENERAL $ 307.076,21
Caja Hotel Podocarpus $ 307.076,21
BANCOS $ 198.587,60
Banco de Loja- Cta.Cte $ 128.354,82
Banco Pichincha $ 14.724,16
Banco de Guayaquil $ 42.751,84
Crecediario Banco de Loja $ 8.561,75
Banco Bolivariano $ 1.871,47
Cta de Ahorros Banco Pichincha $ 2.323,56
CUENTAS POR COBRAR $ 37.191,99
Clientes $ 9.281,55
Cuentas por Cobrar Préstamos $ 27.910,44
IMPUESTOS $ 12.555,27
Anticipo Impuesto a la Renta $ 4.013,55
Impuesto a la Renta Retenido $ 7.136,36
Crédito Tributario- Renta $ 1.405,36
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 982.629,59
Edificios 730.603,33
Equipo de Oficina 6.447,80
Muebles y Enseres 29.834,89
Equipo de Limpieza 7.239,60
Equipos de Habitacion 47.694,19
Calentadores 2.221,75
Equipos de Computacion 5.331,79
Vehiculos 116.333,15
Instalaciones 20.000,00
Adecuacion de Rest. Y Saldon 494,79
Equipo de Cocina 16.428,30

DEPRECIACION ACUMULADA
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep. De Instalaciones

Dep. Acum. De Equip. De Cocina
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE
Terrenos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

Acum. De Edificios

Acum. De Equip. De Oficina
Acum. De Muebles y Enseres
Acum. De Equip. De Limpieza
Acum. De Equip. De Habitac.
Acum. De Calentadores
Acum. De Equip. De Comput.
Acum. De Vehiculos

Acum.
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(254.740,69)
(128.758,55)
(212,45)
(24.185,38)
(4.607,75)
(22.057,52)
(1.276,93)
(3.572,31)
(62.932,06)
(1.800,00)
(5.337,74)
60.000,00
60.000,00

$

$

555.411,07

787.888,90



HOTEL PODOCARPUS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

ANO 2019
1.4 PROVISIONES
1.4.1 Provisiones Cuentas Incobrables $ (371,92)
TOTAL PROVISIONES $ (371,92)
TOTAL ACTIVO $ 1.342.928,05
2. PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.1 Cuentas por Pagar $ 11.496,31
2.1.10 Tarjeta de Crédito Visa B. Pichinch. $ 724,43
2.1.11 Tarjeta de Crédito American Express $ 790,67
2.1.12 Tarjeta de Crédito Visa B. De Loja $ 123,00
2.1.20 Anticipo Clientes $ 392,32
2.1.4 Retencién en la Fuente por Pagar $ 97,63
2.1.5 Retenciones de IVA por Pagar $ 46,46
2.1.6 PROVISIONES $ 6.128,36
2.1.6.05 Sueldos por Pagar $ 6.128,36
2.1.7. IESS POR PAGAR $ 2.268,15
2.1.7.01 Aporte Patronal por Pagar $ 1.122,73
2.1.7.02 Aporte Personal por Pagar $ 873,20
2.1.7.03 Fondos de Reserva $ 272,20
2.1.7.04 15% Participacion a trabajadores $ 10.855,79
2.1.7.05 Impuesto a la renta por pagar $ 8.044,23
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 40.967,35
2.2. PASIVO NO CORRIENTE
2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P $ 14.141,75
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 14.141,75
TOTAL PASIVO $ 55.109,10
3. PATRIMONIO
3.1 CAPITAL SOCIAL
3.1.01 Capital $ 296.749,99
3.1.02 Utulidad de Ejercicios Anteriores $ 320.592,45
3.1.03  Utilidad del Ejercicio $ 53.471,94
3.1.04 Resenva por Revaloriz. Del Edificio $ 617.004,57
TOTAL PATRIMONIO $ 1.287.818,95
PASIVO + PATRIMONIO $ 1.342.928,05
Propietario Contadora
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PUNTO DE EQUILIBRIO PROYECTADO

Se lo define como el nivel en el cual los ingresos son iguales a los gastos,
es decir no hay utilidad ni pérdida. Es primordial que una empresa conozca
su punto de equilibrio para determinar el minimo de ingresos que se

necesita para cubrir todos los gastos.

Para calcular el punto de equilibrio es necesario clasificar a los costos en
fijos y variables.
e Costos fijos: Son gastos que se generan en la empresay no varian

con el volumen de ventas efectuadas.

CUADRO N° 65

COSTOS FIJOS 2015

DETALLLE CANTIDADES
Sueldos vy Salarios $H 73.069,18
Décimo Cuarto Sueldo 5 5.099,67
Uniformes 5 513,63
Liquidaacion y desahucio +H 128,14
Depreciacion de Edificio 5 6.462,01L
Depreciacion de Equip. De Oficina $H 26,47
Depreciacion de Muebles v Enseres + 2.311,27
Depreciacion de Equipos de Limpieza 5 532,74
Depreciacion de Habitacion S 2.786,50
Depreciacion de Calentadores 5 154,84
Depreciacion de Equip. de Comput. B 1.734,22
Depreciacion de VVehiculos 5 8.999,92
Depreciacion de Instalaciones 5 191,98
Depreciacion de Equipos de Cocina S 637,10
Servicios de TV Cable B 5.712,11
Servicios de Internet B 2.452,06
Cuentas Incobrables 5 438,25
Propaganda y Publicidad +H 754,97
Prensa Escrita 5 411,97
OTROS GASTOS 5 7.106,44
Otros Impuesto 5 805,07
Impuestos 5 6.301,37
TOTAL COSTOS FIJOS $ 119.523,47

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2015 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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e Costos variables.-Son gastos que varian directamente en relacién
a las ventas

CUADRO N° 66

COSTOS VARIABLES 2015

COSTOS VARIABLES CANTIDADES
Horas Extras 8.809,67
Deéecimo Tercer Sueldo 6.355,97
Aporte Patronal 10.207,16
Fondos de reserva 6.335,43
Recargo Nocturno 2.128,89
Vacaciones 263,36
SERVICIOS BASICOS 7.848,32
Energia Eléectrica 5.613,62
Agua Potable 900,92
Servicio Telefonico 1.333,78
MANTENIMIENTO 35.070,98
NMantenimiento de Edificios 27.873,87
NMantenimiento de VVehiculos 4.012,82
Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.360,47
NMantenimiento de Equipo de Com put. 638,90
Limpieza de Edificio 184,92
Gas 6.345,21
Otros Servicios 3.031,73
Transporte 301,33
Gastos de Vitrina Recepcion 952,10
Sistemas informaticos 155,33
Suministros de Oficina 398,15

Gastos VVarios del Hotel
Utiles de Aseo vy Limpieza
Lavanderia

GASTOS DE VENTA
Gastos de Restaurante
Servicios de Restaurante
Comison T.C

GASTOS FINANCIEROS
INtereses Bancarios

16.714,10
2.116,64
1.190,83
31.780,82
27.128,13
72,59
4.580,10
11.365.,43

10.638,67

06 G| B BIRGIG G B IR BB BB GGR BIR G B G G R GBI BB G B BB R G

Servicios Bancarios 406,38
Impuestos Bancarios 320,38
GASTOS NO DEDUCIBLES Aa47.890,62
Multas 0,64
Gastos no Deducibles a7 .889,98
TOTAL COSTOS VARIABLES 199.262,07

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2015 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:
Estos cuadros expresan los costos fijos y variables pronosticados para el

afio 2015, obteniendo un total de $ 318.785,54 para luego proceder a
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calcularlos matematicamente, en funcion de las ventas y en funcion de la
capacidad instalada, y por ultimo graficarlos para obtener el punto de

equilibrio del afio 2015.

Punto de equilibrio segun las ventas

DETALLE VALORES
Costos Fijos Totales $ 119.523,47
Costos Variables Totales | $ 199.262,07
Ventas Totales $ 348.481,00

Férmula:

COSTOS FIJOS

PE=1C ( COSTOS VARIABLES/VENTAS )

$119.523,47

1— ($ 199.262,07)
$348.481,00

PE =

_ $119.523,47
~1-0,571801819

_ $119.523,47
©0,428198181

PE = 279.131,20

Punto de equilibrio segun la capacidad instalada

DETALLE VALORES
Costos Fijos Totales $ 119.523,47
Costos Variables Totales | $ 199.262,07
Ventas Totales $ 348.481,00
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COSTOS FIJOS

PE

PE

~ VENTAS — COSTOS VARIABLES

*x100 = %

$119.523,47
100

- $348.481,00 — $ 199.262,07 i

_ $119.523,47
"~ $149.218,93

PE = 0,800994016 * 100
PE = 80,10%

CUADRO N° 67

RESUMEN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 2015

DETALLE VALORES
Punto de Equilibrio $ 279.131,20
Costos Variables $ 199.262,07
Costos Fijos $ 119.523,47
Capacidad Instalada 80,10%

Fuente: Cuadro N° 65,66 Procedimiento del Punto de Equilibrio
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N° 34
PUNTO DE EQUILIBRIO 2015
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Fuente: Cuadro N° 67
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

A través de la aplicacion del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el

afio pronosticado 2015, se puede evidenciar el punto muerto (cero) del

mismo, es decir cuando sus ingresos lleguen al 80,10% o sea $279.131,20

la empresa cubrira los gastos operacionales de la misma sin obtener

ganancia ni pérdida. Por otro lado si la empresa no llega hasta el 80,10%

no cubrira los gastos que tiene obteniendo una pérdida dentro del ejercicio

econdémico, pero si la empresa sobrepasa el 80,10% se obtendra una

ganancia o utilidad en beneficio de su propietario.

CUADRO N° 68

COSTOS FIJOS 2016

DETALLLE

CANTIDADES

Sueldos y Salarios $ 77.789,45
Décimo Cuarto Sueldo $ 5.429,11
Uniformes $ 531,86
Liquidacion y desahucio $ 136,41
Depreciacion de Edificio $ 6.462,01
Depreciacion de Equip. De Oficina $ 26,47
Depreciacion de Muebles y Enseres $ 2.311,27
Depreciacion de Equipos de Limpieza $ 532,74
Depreciacion de Habitacion $ 2.786,50
Depreciacion de Calentadores $ 154,84
Depreciacion de Equip. de Comput. $ 1.734,22
Depreciacion de VVehiculos $ 8.999,92
Depreciacion de Instalaciones $ 191,98
Depreciacion de Equipos de Cocina $ 637,10
Servicios de TV Cable $ 5.914,89
Servicios de Internet $ 2.539,11
Cuentas Incobrables $ 420,64
Propaganda y Publicidad $ 781,77
Prensa Escrita $ 426,60
OTROS GASTOS $ 7.358,72
Otros Impuesto $ 833,65
Impuestos $ 6.525,07
TOTAL COSTOS FIJOS $ 125.165,61

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2016 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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CUADRO N° 69

COSTOS VARIABLES 2016

COSTOS VARIABLES CANTIDADES
Horas Extras 9.378,78
Déecimo Tercer Sueldo 6.766,57
Aporte Patronal 10.866,54
Fondos de reserva 6.744,70
Recargo Nocturno 2.266,42
Vacaciones 280,37
SERVICIOS BASICOS 8.126,94
Energia Eléctrica 5.812,91
Agua Potable 932,90
Servicio Telefonico 1.381,13

MANTENIMIENTO
Mantenimiento de Edificios

36.316,00
28.863,39

Mantenimiento de VVehiculos 4.155,28
Mantenimiento de Maquin. E Instal. 2.444,27
Mantenimiento de Equipo de Comput. 661,58
Limpieza de Edificio 191,48
Gas 6.570,47
Otros Servicios 3.139,35
Transporte 312,03
Gastos de Vitrina Recepcion 985,90
Sistemas informaticos 160,84
Suministros de Oficina 412,28
Gastos Varios del Hotel 17.307,45
Utiles de Aseo vy Limpieza 2.191,79
Lavanderia 1.233,10
GASTOS DE VENTA 32.938,81
Gastos de Restaurante 28.091,18
Servicios de Restaurante 75,17
Comison T.C 4.772,46

GASTOS FINANCIEROS
INntereses Bancarios

12.524,04
11.788,71

Servicios Bancarios 411,17
Impuestos Bancarios 324,16
GASTOS NO DEDUCIBLES 49.590,73
Multas 0,66

Gastos no Deducibles
TOTAL COSTOS VARIABLES

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2016 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

49.590,07
208.113,11
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Interpretacion:
Estos cuadros expresan los costos fijos y variables pronosticados para el
afio 2016, dandonos un total de $ 333.278,72 para luego proceder a

calcularlos matematicamente, en funcién de las ventas y en funcion de la
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capacidad instalada, y por ultimo graficarlos para obtener el punto de

equilibrio del afio 2016.

Punto de equilibrio segun las ventas

DETALLE VALORES
Costos Fijos Totales $ 125.165,61
Costos Variables Totales | $ 208.113,11
Ventas Totales $ 372.155,47
Formula:
PE — COSTOS FIJOS
11— (COSTOS VARIABLES/VENTAS )
_ $125.165,61
- <$ 208.113,11)
$372.155,47
pg _ 312516561
"~ 1-0,5592100133
_ $125.165,61
"~ 0,440789867

PE = 283.957,55

Punto de equilibrio segun la capacidad instalada

DETALLE VALORES
Costos Fijos Totales $ 125.165,61
Costos Variables Totales | $ 208.113,11
Ventas Totales $ 372.155,47
Formula:
COSTOS FIJOS

* 100 = %

E = VENTAS — COSTOS VARIABLES

$125.165,61

PE - *
$372.155,47 — $ 208.113,11

100
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_ $125.165,61
T $164.042,36

PE = 0,763007859 * 100
PE =76,30%

CUADRO N° 70
RESUMEN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 2016

DETALLE VALORES
Punto de Equilibrio $ 283.957,55
Costos Variables $ 208.113,11
Costos Fijos $ 125.165,61
Capacidad Instalada 76,30%

Fuente: Cuadro N° 68,69 Procedimiento del Punto de Equilibrio
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N° 35
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Interpretacion:

A través de la aplicacion del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el

afio pronosticado 2016, se puede evidenciar el punto muerto (cero) del

mismo, es decir cuando sus ingresos lleguen al 76,30% o sea $ 283.957,55

la empresa cubrird los gastos operacionales de la misma sin obtener

ganancia ni pérdida. Por otro lado si la empresa no llega hasta el 76,30%

no cubrira los gastos que tiene obteniendo una pérdida dentro del ejercicio

econdémico, pero si la empresa sobrepasa el 76,30% se obtendra una

ganancia o utilidad en beneficio de su propietario.

CUADRO N° 71

COSTOS FIJOsS 2017

DETALLLE

CANTIDADES

Sueldos y Salarios

$ 82.814,65

Décimo Cuarto Sueldo $ 5.779,83
Uniformes $ 550,74
Liquidacion y desahucio 5 145,23
Depreciacion de Edificio $ 6.462,01
Depreciacion de Equip. De Oficina 5 26,47
Depreciacion de Muebles y Enseres $ 2.311,27
Depreciacion de Equipos de Limpieza 5 532,74
Depreciacion de Habitacion $ 2.786,50
Depreciacion de Calentadores $ 154,84
Depreciacion de Equip. de Comput. $ 1.190,77
Depreciacion de VVehiculos B 8.999,92
Depreciacion de Instalaciones $ 191,98
Depreciacion de Equipos de Cocina 5 637,10
Servicios de TV Cable $ 6.124,87
Servicios de Internet B 2.629,25
Cuentas Incobrables $ 403,73
Propaganda y Publicidad $ 809,53
Prensa Escrita $ 441,74
OTROS GASTOS $ 7.619,94
Otros Impuesto $ 863,23
Impuestos B 6.756,71
TOTAL COSTOS FIJOS $ 130.613,11

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2017 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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CUADRO N° 72

COSTOS VARIABLES 2017

COSTOS VARIABLES

CANTIDADES

Horas Extras

90.984,65

Decimo Tercer Sueldo

7.203,69

Aporte Patronal

11.568,52

Fondos de Reserva

7.180,41

Recargo Nocturno

2.412,83

\Vacaciones

298,49

SERVICIOS BASICOS

8.415.,45

Energia Eléectrica

6.019,27

Agua Potable

066,02

Servicio Telefonico

1.430,16

MANTENIMIENTO

37.605,22

NMantenimiento de Edificios

29.888,04

NMantenimiento de VVehiculos

4.302,79

NMantenimiento de Maquin. E Instal.

2.531,04

NMantenimiento de Equipo de Com put. 685,07
Limpieza de Edificio 198,28
Gas 6.803,72
Otros Servicios 3.250,80
T ransporte 323,10
Gastos de Vitrina Recepcion 1.020,90
Sistemas informaticos 166,55
Suministros de Oficina 426,92

Gastos VVarios del Hotel

17.921,86

Utiles de Aseo v Limpieza

2.269,59

Lavanderia

1.276,87

GASTOS DE VENTA

34.139,16

Gastos de Restaurante

29.088,42

Servicios de Restaurante

77,84

Comison T.C

4.972,90

GASTOS FINANCIEROS

13.807,07

INtereses Bancarios

13.063,07

Servicios Bancarios 416,02
Impuestos Bancarios 327,98
GASTOS NO DEDUCIBLES 51.351,20
Multas 0,68

Gastos no Deducibles

51.350,52

TOTAL COSTOS VARIABLES

000 |B B || || |55 1B|1 1B B BB BB GG GGG G BB R G GGG GGG GG

217.427,00

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2017 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Estos cuadros expresan los costos fijos y variables pronosticados para el

afio 2017, dandonos un total de $ 348.040,11 para luego proceder a

calcularlos matematicamente, en funcion de las ventas y en funcion de la

capacidad instalada, y por ultimo graficarlos para obtener el punto de

equilibrio del afio 2017.
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Punto de equilibrio segun las ventas

DETALLE VALORES
Costos Fijos Totales $ 130.613,11
Costos Variables Totales $ 217.417,00
Ventas Totales $ 397.496,25
Formula:
PE — COSTOS FIJOS
11— (COSTOS VARIABLES/VENTAS )
$130.613,11
PE =
1 ($ 217.427,00)
$397.496,25
g 813061311
"~ 1-0,546991323
B $130.613,11
~0,453008677

PE = 288.323,64

Punto de equilibrio segun la capacidad instalada

DETALLE VALORES
Costos Fijos Totales $ 130.613,11
Costos Variables Totales $ 217.427,00
Ventas Totales $ 397.496,25

Férmula:
PE COSTOS FIJOS 100 = %
= % =
VENTAS — COSTOS VARIABLES 0
$130.613,11
PE 100

= $397.496.25 — $217.427.00
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_ $130.613,11
"~ $180.069,25

PE = 0,72534933 * 100

PE = 72,53%%

CUADRO N° 73
RESUMEN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 2017

DETALLE VALORES
Punto de Equilibrio $ 288.323,64
Costos Variables $ 217.427,00
Costos Fijos $ 130.613,11
Capacidad Instalada 72,53%

Fuente: Cuadro N° 71,72 Procedimiento del Punto de Equilibrio
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N° 36

PUNTO DE EQUILIBRIO 2017
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Fuente: Cuadro N° 73
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

A través de la aplicacion del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el
afio pronosticado 2017, se puede evidenciar el punto muerto (cero) del
mismo, es decir cuando sus ingresos lleguen al 72,53% o sea $ 288.323,64
la empresa cubrird los gastos operacionales de la misma sin obtener
ganancia ni pérdida. Por otro lado si la empresa no llega hasta el 72,53%
no cubrira los gastos que tiene obteniendo una pérdida dentro del ejercicio
econdémico, pero si la empresa sobrepasa el 72,53% se obtendra una

ganancia o utilidad en beneficio de su propietario.

CUADRO N° 74

COSTOS FIJOsS 2018

DETALLLE CANTIDADES
Sueldos y Salarios $ 88.164,48
Décimo Cuarto Sueldo $ 6.153,20
Uniformes $ 570,30
Liquidacion y desahucio $ 154,61
Depreciacion de Edificio $ 6.462,01
Depreciacion de Equip. De Oficina $ 26,47
Depreciacion de Muebles y Enseres $ 2.311,27
Depreciacion de Equipos de Limpieza $ 532,74
Depreciacion de Habitacion $ 2.786,50
Depreciacion de Calentadores $ 154,84
Depreciacion de Equip. de Comput. $ 1.190,77
Depreciacion de VVehiculos $ 8.999,92
Depreciacion de Instalaciones $ 191,98
Depreciacion de Equipos de Cocina $ 637,10
Servicios de TV Cable $ 6.342,30
Servicios de Internet $ 2.722,59
Cuentas Incobrables 5 387,50
Propaganda y Publicidad $ 838,27
Prensa Escrita $ 457,42
OTROS GASTOS $ 7.890,449
Otros Impuesto $ 893,87
Impuestos $ 6.996,57
TOTAL COSTOS FIJOS $ 136.974,70

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2018 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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CUADRO N° 75

COSTOS VARIABLES 2018

COSTOS VARIABLES CANTIDADES

Horas Extras 5 10.629,65
Décimo Tercer Sueldo $ 7.669,04
Aporte Patronal $ 12.315,85
Fondos de reserva $ 7.644,27
Recargo Nocturno $ 2.568,70
VVacaciones 5 317,77
SERVICIOS BASICOS $ 8.714,20
Energia Eléctrica $ 6.232,96
Agua Potable $ 1.000,31
Servicio Telefénico $ 1.480,93
MANTENIMIENTO $ 38.940,21
Mantenimiento de Edificios $ 30.949,07
Mantenimiento de VVehiculos 5 4.455,54
Mantenimiento de Maquin. E Instal. $ 2.620,89
Mantenimiento de Equipo de Comput. 5 709,39
Limpieza de Edificio $ 205,32
Gas $ 7.045,25
Otros Servicios 5 3.366,20
Transporte $ 334,57
Gastos de Vitrina Recepcion 5 1.057,14
Sistemas informaticos $ 172,46
Suministros de Oficina $ 442,08
Gastos Varios del Hotel $ 18.558,09
Utiles de Aseo y Limpieza $ 2.350,16
Lavanderia $ 1.322,20
GASTOS DE VENTA $ 35.383,42
Gastos de Restaurante $ 30.121,06
Servicios de Restaurante $ 80,60
Comison T.C 5 5.181,76
GASTOS FINANCIEROS 5 15.227,97
Intereses Bancarios $ 14.475,19
Servicios Bancarios $ 420,93
Impuestos Bancarios $ 331,85
GASTOS NO DEDUCIBLES 5 53.174,16
Multas 5 0,70
Gastos no Deducibles $ 53.173,46
TOTAL COSTOS VARIABLES $ 227.233,38

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2018 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Estos cuadros expresan los costos fijos y variables pronosticados para el

afio 2018, dandonos un total de $ 364.208,08, para luego proceder a
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calcularlos mateméaticamente, en funcién de las ventas y en funcion de la
capacidad instalada, y por ultimo graficarlos para obtener el punto de

equilibrio del afio 2018.

Punto de equilibrio segln las ventas

DETALLE VALORES
Costos Fijos Totales $ 136.974,70
Costos Variables Totales $ 227.233,38
Ventas Totales $ 424.623,55
Formula:
PE — COSTOS FIJOS
~ 1 — (COSTOS VARIABLES/VENTAS )
$136.974,70
PE =
1— ($ 227.233,38)
$424.623,55
PE — $136.974,70
"~ 1-0,535140785
B $136.974,70
~0,464859215

PE = 294.658,46

Punto de equilibrio segun la capacidad instalada

DETALLE VALORES
Costos Fijos Totales $ 136.974,70
Costos Variables Totales | $ 227.233,38
Ventas Totales $ 424.623,55
Formula:
COSTOS FIJOS
PE *100 = %

~ VENTAS — COSTOS VARIABLES
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$136.974,70

_ 100
$424.623,55 — $ 227.233.38

PE

_ $136.974,70
"~ $197.390,17

PE = 0,693928679 * 100

PE = 69,39%

CUADRO N° 76

RESUMEN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 2018

DETALLE VALORES
Punto de Equilibrio $ 294.658,46
Costos Variables $ 227.233,38
Costos Fijos $ 136.974,70
Capacidad Instalada 69,39%

Elaborado por: La Autora

Fuente: Cuadro N° 74,75 Procedimiento del Punto de Equilibrio

GRAFICO N° 37
PUNTO DE EQUILIBRIO 2018
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Interpretacion:

A través de la aplicacion del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el
afio pronosticado 2018, se puede evidenciar el punto muerto (cero) del
mismo, es decir cuando sus ingresos lleguen al 69,39% o sea $ 294.658,46
la empresa cubrird los gastos operacionales de la misma sin obtener
ganancia ni pérdida. Por otro lado si la empresa no llega hasta el 69,39%
no cubrira los gastos que tiene obteniendo una pérdida dentro del ejercicio
econdémico, pero si la empresa sobrepasa el 69,52% se obtendra una

ganancia o utilidad en beneficio de su propietario.

CUADRO N° 77

COSTOS FIJOs 2019

DETALLLE CANTIDADES
Sueldos y Salarios $ 93.859,90
Décimo Cuarto Sueldo $ 6.550,70
Uniformes B 590,54
Liquidacion y desahucio $ 164,59
Depreciacion de Edificio $ 6.462,01
Depreciacion de Equip. De Oficina 5 26,47
Depreciacion de Muebles y Enseres $ 2.311,27
Depreciacion de Equipos de Limpieza $ 532,74
Depreciacion de Habitacion B 2.786,50
Depreciacion de Calentadores $ 154,84
Depreciacion de Equip. de Comput. 5 1.190,77
Depreciacion de VVehiculos B 8.999,92
Depreciacion de Instalaciones $ 191,98
Depreciacion de Equipos de Cocina $ 637,10
Servicios de TV Cable $ 6.567,45
Servicios de Internet B 2.819,24
Cuentas Incobrables B 371,92
Propaganda y Publicidad $ 868,02
Prensa Escrita $ 473,66
OTROS GASTOS $ 8.170,55
Otros Impuesto B 925,60
Impuestos $ 7.244,95
TOTAL COSTOS FIJOS $ 143.730,19

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2019 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora
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CUADRO N ° 78

COSTOS VARIABLES 2019

COSTOS VARIABLES ANO 2019

Horas Extras 5 11.316,33
Décimo Tercer Sueldo $ 8.164,47
Aporte Patronal $ 13.111,45
Fondos de reserva $ 8.138,09
Recargo Nocturno $ 2.734,63
Vacaciones $ 338,30
SERVICIOS BASICOS $ 9.023,55
Energia Eléctrica $ 6.454,23
Agua Potable $ 1.035,82
Servicio Telefonico $ 1.533,50
MANTENIMIENTO $ 40.322,59
Mantenimiento de Edificios $ 32.047,76
Mantenimiento de VVehiculos 5 4.613,71
Mantenimiento de Maquin. E Instal. B 2.713,94
Mantenimiento de Equipo de Comput. $ 734,57
Limpieza de Edificio $ 212,61
Gas $ 7.295,36
Otros Servicios 5 3.485,70
Transporte P 346,45
Gastos de Vitrina Recepcion $ 1.094,67
Sistemas informaticos $ 178,58
Suministros de Oficina $ 457,77
Gastos Varios del Hotel $ 19.216,90
Utiles de Aseo y Limpieza $ 2.433,60
Lavanderia $ 1.369,14
GASTOS DE VENTA $ 36.673,20
Gastos de Restaurante $ 31.190,35
Servicios de Restaurante $ 83,46
Comison T.C $H 5.399,39
GASTOS FINANCIEROS $ 16.801,63
Intereses Bancarios $ 16.039,96
Servicios Bancarios 5 425,90
Impuestos Bancarios $ 335,77
GASTOS NO DEDUCIBLES $ 55.061,84
Multas $ 0,72
Gastos no Deducibles $ 55.061,12

TOTAL COSTOS VARIABLES 53 237.564,26

Fuente: Estado de Resultados Proyectado 2019 del hotel Podocarpus
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Estos cuadros expresan los costos fijos y variables pronosticados para el

afio 2019, dandonos un total de $ 381.294,45 para luego proceder a
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calcularlos mateméaticamente, en funcién de las ventas y en funcion de la
capacidad instalada, y por ultimo graficarlos para obtener el punto de

equilibrio del afio 2019.

Punto de equilibrio segln las ventas

DETALLE VALORES
Costos Fijos Totales $ 143.730,19
Costos Variables Totales | $ 237.564,26
Ventas Totales $ 453.666,39
Formula:
PE — COSTOS FIJOS
11— ( COSTOS VARIABLES/VENTAS)
$ 143.730,19
PE =
1— ($237.564,26)
$ 453.666,39
B $143.730,19
"~ 1-0,523654088
B $ 143.730,19

E= 0,476345912
PE = 301.734,91

Punto de equilibrio segun la capacidad instalada

DETALLE VALORES

Costos Fijos Totales $ 143.730,19
Costos Variables Totales | $ 237.564,26
Ventas Totales $ 453.666,39

Formula:

PE COSTOS FIJOS 100 = %

= *k =
VENTAS — COSTOS VARIABLES 0
$ 143.730,19
PE 100

- $453.666,39 — $ 237.564,26 i
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_ $143.730,19
"~ $216.102,13

PE = 0,665103069 * 100

PE = 66,51%

CUADRO N° 79
RESUMEN DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 2019

DETALLE VALORES
Punto de Equilibrio $ 301.734,91
Costos Variables $ 237.564,26
Costos Fijos $ 143.730,19
Capacidad Instalada 66,51%

Fuente: Cuadro N° 77,78 Procedimiento del Punto de Equilibrio
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N° 39
PUNTO DE EQUILIBRIO 2019

500000 -
450000 +—— vantis totaies
Ingresos Totzles 453.665,33
400000 - e
350000 - Costos Totales 381 294,45
66,51% [301.734,91) T A=

300000
250000 -
200000 - Costos Fijos

METIA | e Eurts Sgllbeis Cagec
150000 - e
1'3'300'3 B e e D e Furbo Eqillbric Venkas

spooo 4 7 ] e c
D T T T T
0 20 40 60 a0 100

Fuente: Cuadro N° 79
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

A través de la aplicacion del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el

afio pronosticado 2015, se puede evidenciar el punto muerto (cero) del

mismo, es decir cuando sus ingresos lleguen al 66,51% o sea $ 301.734,91

la empresa cubrird los gastos operacionales de la misma sin obtener

ganancia ni pérdida. Por otro lado si la empresa no llega hasta el 66,51%

no cubrira los gastos que tiene obteniendo una pérdida dentro del ejercicio

econdémico, pero si la empresa sobrepasa el 66,51% se obtendra una

ganancia o utilidad en beneficio de su propietario.

EVALUACION FINANCIERA

HOTEL PODOCARPUS
FLUJO DE CAJAPROYECTADO
CUADRON° 80
DESCRIPCION ANOBASE2014| 2015 2016 2017 2018 2019

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES $ 32607521 | $348.18054 | $371.83045 | $397.16386 | §  424.271394 | $ 453.298,67
INGRESOS NO OPERACIONALES | $ 301838 |$ 30046|$ 31602|§ 33239 |$ 349618 367,72
TOTAL INGRESOS $ 32009359 | $ 348.481,00 | $ 372.15547 | $397.496,25 | $  424.62355 | $ 453.666,39
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES $ 304.172,73 | $ 318.78555 | $ 333.278,72 | $ 348.040,11 | $  364.208,10 | § 381.294,43
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 21007834 | $ 220.642,24 | $ 230.866,42 | $ 241.122,74 | $ 25253211 | $ 264.587,21
GASTOS DE VENTA $ 3066369 |$ 3178082 |$ 32.93881|$ 3413916 |$ 3538342 |$ 36.673,20
GASTOS FINANCIEROS $ 1031910 [$ 1136543 |$ 1252404 |$ 13.807,07 | $ 1522797 |$ 16.801,63
OTROS GASTOS $ 6.86281 |$ 710644 |8 7.35872|$ 7.61994|$ 7.89044 | $  8.170,55
GASTOS NO DEDUCIBLES $ 4624879 |$ 47.890,62 |$ 49590,73 |$ 51.351,20 | $ 53.174,16 | $ 55.061,84
TOTAL GASTOS $ 30417273 | $318.78555 | $333.278,72 | $ 348.040,11 | $§  364.20810 | $ 381.29443
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 2492086 |$ 2069545 |$ 38.876,75 |$ 49.456,14 | $ 60.41545 | $ 72.371,96
15% PARTICIPACION A TRABAJAD § 445432|% ©583151|$ 741842|% 9.062,32 | $ 10.855,79
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 2524113 |$ 3304524 |$ 42.037,72 | $ 5135313 | § 61.516,17
IMPUESTO A LARENTA § 159367|$ 276429($ 4148549 6.011,63|$ 804423
UTILIDAD NETA $ 2364746 |$ 30.28095 | $ 37.889,18 | $ 4534150 | $ 5347194
DEPRECIACIONES $  23067,75|$ 23837,05($ 23837,05|$ 2329360 9% 2329360 | $ 2329360
CUENTAS INCOBRABLES $ 34266 | 438258 420648 40373 |$ 38750 |$ 37192
FLUJO DE CAJAPROYECTADO $ 4833127 |$ 47.922,76 |$ 5453864 | $ 6158651 |$ 69.022,60 | § 77.137,46

Fuente: Estado Financieros Proyectados

Elaborado por: La Autora
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Valor Actual Neto (VAN)

CUADRO N° 81
VALOR ACTUAL NETO

ANOS | FLUJONETO FACTOR ACT. VALOR ACTUALIZADO
10,81%
0 48.331,27
1 47.922,76 0,902445628 43.247,69
2 54.538,64 0,814408111 44.416,71
3 61.586,51 0,734959039 45.263,56
4 69.022,60 0,663260571 45.779,97
5 77.137,46 0,598556602 46.171,13
224.879,06
Fuente: Flujo de Caja 48'331'27
Elaborado por: La Autora 176.547,79

Factor de Actualizacion

Para obtener el célculo del factor de actualizacion se lo realizd con el
10,81% que representa la suma promedio de la tasa de interés de los
préstamos que la empresa mantiene con los bancos de Guayaquil, Loja y

Pichincha que son 10%, 11,23% y 11,20% respectivamente.

1
1+i"

Factor de Actualizacion =

Ano 1

1

Factor de actualizacion = —
actor de actualizacion 1+ 0.108D)1

Factor de actualizacion = 0,902445628

Afo 2

1
(14 0,1081)2

Factor de actualizacion =
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Factor de actualizaciéon = 0,814408111
Afo 3

1

Factor de actualizacion = =——=00753

Factor de actualizaciéon = 0,734959039
Afo 4

1
(1+0,1081)%

Factor de actualizacion =

Factor de actualizacion = 0,663260571
Afo 5

1
(1+0,1081)>

Factor de actualizacion =

Factor de actualizaciéon = 0,598556602

Luego de obtener el factor de actualizacion de cada afio se procede a

aplicar la siguiente férmula:

VAN = Sumatoria Flujo Neto — Inversion
VAN = 224.879,06 — 48.331,27

VAN = 176.547,79

Interpretacion:
Se obtiene un VAN de $ 176.547,79 lo cual indica que la reinversion de la
utilidad es viable y factible financieramente, ademas de ser rentable ya que

esta generando un valor superior a la inversion.
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Tasa Interna de Retorno (TIR)

Para obtener la TIR se toma los valores del flujo de caja (flujo neto de
efectivo) proyectados a cinco afios de vida util de la inversion y se busca
una tasa de descuento mayor y menor mediante el método del tanteo, para
obtener el VAN MENOR multiplicamos flujo neto por el factor de
actualizacion menor y para el VAN MAYOR se realiza el mismo
procedimiento pero tomando en cuenta el factor de actualizacién mayor; la

férmula para calcular el factor de actualizacion es:

1
1+i"

Factor de Actualizacion =

Afo 1

1
Factor de Actualizacién = m
Factor de Actualizacion = 0,48188126
Afo 2

1
(1+1,0752)2

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,23220955
Afio 3

1
(1+1,0752)3

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,11189743
Afo 4

1
(1+1,0752)%

Factor de Actualizacion =
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Factor de Actualizacion = 0,05392128

Afo 5

Factor de Actualizacion =

1

(1+ 1,0752)5

Factor de Actualizacion = 0,02598365

Luego se procede a realizar la sumatoria del valor actual de la tasa menor

gue debe ser positivo y la tasa mayor que debe ser negativo.

Formula:

TlR=Tm+Dt<

TIR = 107,61 + 0,01 (

VANMENOR

TIR = 107,61%

2,94

VANMENOR — VANMAYOR)

2,94 — (—1,58))

CUADRO N° 82
TASA INTERNA DE RETORNO

ACTUALIZACION
ANOS FLUJONETO FACTOR ACT. | VAN MENOR FACTOR ACT. VAN MAYOR
107,61% 107,62%
-48331,27 -48.331,27 -48.331,27
1 47.922,76| 0,48167237 23.083,07 0,48164917 23.081,96
2 54.538,64| 0,23200827 12.653,42 0,23198592 12.652,20
3 61.586,51| 0,11175197 6.882,41 0,11173582 6.881,42
4 69.022,60| 0,05382784 3.715,34 0,05381747 3.714,62
5 77.137,46] 0,02592738 1.999,97 0,02592114 1.999,49
2,94 -1,58

Fuente: Flujo de Caja
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion:

De acuerdo al resultado se demuestra que la TIR es de 107,61%, la misma
gque es mayor a la tasa del costo de capital que es de 10,81%, esto
demuestra que la reinversion de la utilidad ofrece un alto rendimiento y por

lo tanto debe ejecutarse.

Periodo de Recuperaciéon de Capital

CUADRO N° 83
PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

- FLUJO NETO
ANOS INVERSION FLUJO ACTUALIZADO| FLUJO ACUMULADO
0 48.331,27
1 43.247,69 43.247,69
2 44.416,71 87.664,40
3 45.263,56 132.927,96
4 45.779,97 178.707,93
5 46.171,13 224.879,05
TOTAL: 224.879,06

Fuente: Flujo de Caja
Elaborado por: La Autora

Inversion — ) Primeros Flujos
Flujo del afio que supera la inversion

PRC = Afio que supera la inversion +

48.331,27 — 87.664,40

PRC =2+ 87.664,40

PRC = 2 + (—0,45) afios

PRC = 1,55 afios
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Interpretacion:

La reinversion de la utilidad se recuperara en 1 afios, 6 meses y 18 dias

Relacién Costo Beneficio

CUADRON® 84

RELACION BENEFICIOICOSTO
ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESOS
ANOS | COSTO TOTAL ORIG. |FACTOR ACT.|COSTO ACTUALIZADO| INGRESO ORIGINAL |FACTOR ACT. | INGRESO ACTUALIZADO
10,81% 10,81%

1 318.785,55| 0,90244563 287.686,62 348.481,00] 0,90244563 314.485,15

2 333.278,72| 0,81440811 271.424,89 372.15547| 0,81440811 303.086,43

3 348.040,11| 0,73495904 255.795,22 397.496,25| 0,73495904 292.143,46

4 364.208,10[ 0,66326057 241.564,87 424.623,55| 0,66326057 281.636,06

5 381.294,43| 0,59855660 228.226,30 453.666,39| 0,59855660 271.545,01
1.284.697,91 1.462.896,12

Fuente: Flujo de Caja
Elaborado por: La Autora

Factor de Actualizacion

Factor de Actualizacion =

Afo 1

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,90244563

Afo 2

1

1

1
1+1°

(1+0,1081)1

Factor de Actualizacion =

(1+0,1081)2

Factor de Actualizacion = 0,81440811

Afo 3

1

Factor de Actualizacion =

(1+0,1081)3

Factor de Actualizacion = 0,73495904
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Afo 4

1

Factor de Actualizaciéon = (1+0,1081)*

Factor de Actualizacion = 0,66326057

Afo 5

1

Factor de Actualizaciéon = (1+0,1081)5

Factor de Actualizacion = 0,59855660

Calculo Relacion Costo Beneficio

Ingreso Actualizado
Costo Actualizado

1.462.896,12
1.284.697,91

Relacién Costo Beneficio=

Relacion Costo Beneficio =

Relacion Costo Beneficio = 1,14

Interpretacion:

En la relacion costo - beneficio se obtiene un valor positivo, lo que indica
que por cada délar invertido se obtendra $0,14 centavos de doélar de

ganancia, por lo tanto la inversion es factible y conveniente realizarla.

Anédlisis de Sensibilidad

Cuya finalidad es determinar qué tan sensibles son la TIR y el VAN ante

estos cambios, para determinar el porcentaje de incremento en los costos
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y disminucion en los ingresos se lo hace a través de simulaciones o

supuestos.

Analisis de sensibilidad con incremento en los costos

Para ello primero se obtienen los nuevos flujos de caja por efectos de

incremento en costos. Para encontrar el porcentaje de incremento se

procede a realizar un juego de busqueda de valores de soporte maximo.

Para su célculo se aplica las siguientes formulas:

VANMENOR )

NTIR = Tm + Dt(
VANMEeNoR — VANMayoR
Diferencia de TIR = TIR DEL Proyecto — Nueva TIR

Diferencia entre TIR
TIR del Proyecto

% de Variacién =

% de Variacion
Nueva TIR

Sensibilidad =

CUADRON?85
ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DE 3,92% EN L0S COSTOS
COSTOTOTAL | COSTOTOTAL |  INGRESO ACTUALIZACION
ANOS | ORIGINAL | ORIGINAL | ORIGINAL | FLUJONETO | FACTORACT. | VALORACTUAL | FACTORACT. |VALORACTUAL
3,92% 52,08% 52,09%

-48.331,27 -48.331,27

1 31878555 331.28194|| 34848100 17.199.06| 06575487 1130922| 06575054)  11.30848
2 333218,72)  346.34325| | 37215547]  2581222| 04323702 1116044| 04323134) 1115897
3 348040,11) 36168328|| 39749625 3581297| 0,2843045 10181,79] 02842484)  10.179,78
4 364.208,10) 37848505|| 42462355 46.13850| 0,1869440 862532 01868949 8.623,05
5 38120443 396.24118|| 45366639 5742521| 0,1229248 7058,98] 01228844 7.056,66
441 434

Fuente: Flujo de Caja
Elaborado por: La Autora
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Factor de Actualizacion

1

Factor de Actualizacién = -
14+1in

Afo 1

1
Factor de Actualizacion = ———————
Halizacion = 45 5203)1
Factor de Actualizacién = 0,6577649
Afo 2

1
(1 + 0,5203)2

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,4326547
Afo 3

1
(1+ 0,5203)3

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,2845851
Afo 4

1
(14 0,5203)*

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,1871901
Afo 5

1
(1+0,5203)>

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,1231271

Célculo de la nueva TIR

VANMENOR )

NTIR = Tm + Dt(
VANpmenor — VANMayoR
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4,47 )

NTIR = 52,08 + 0,01 (57— i

NTIR = 52,08%

TIR del Proyecto 107,52%

1) Diferencia de TIR

Dif. TIR = TIR proy. —Nueva TIR

Dif. TIR = 107,61% — 52,08%

Dif. TIR = 55,53%

2) Porcentaje de variacion

% Variacis ( Dif. TIR ) 100
= *
o variacion TIR del Proyecto
L 55,53%
% Variacion = (W) * 100
) 0

% Variacion = 51,60%

3) Sensibilidad

% Variacion

ibili _

Semsibilidad Nueva TIR
o 51,60%

Sensibilidad = 52.08%

243



Sensibilidad = 0,990841222

Interpretacion:

El coeficiente de sensibilidad es de 0,99%:; el cual se encuentra dentro de

los limites de aceptacion del proyecto, esto significa que puede soportar un

incremento del 3,92% sobre los costos estimados durante los 5 afios de

vida util. Por lo tanto la inversidbn no es sensible a cualquier cambio que

pueda haber en el futuro siendo rentable aplicarlo.

Andlisis de sensibilidad con disminucién en los ingresos.

e Primero se calcula los nuevos flujos de caja por efectos de incremento

en costos.

e Para encontrar el porcentaje de incremento se procede a realizar un

juego de busqueda de valores de soporte maximo a través del tanteo.

CUADRO N° 86
ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DEL 3,49% EN LOS INGRESOS

A0S COSTOTOTAL |  INGRESO INGRESO ACTUALIZACION

ORIGINAL ORIGINAL FLUJONETO | FACTORACT. [ VALORACTUAL | FACTORACT. |VALORACTUAL

3,4% 52,05% 52,06%
-48.331.271 -48.331,21
1 318.785,55)  348.481,00]  336.319,01 1753347] 06576784 11.531,38] 06576351 11.530,62
2 333.278,72)  372.15547)  359.167,24 2588852 04325409 1119784] 04324840 11.196,37
3 348.04011)  307.496,25) 38362363 3558352 02844728 1012254 02844167 10.120,55
4 364.20810] 42462355  409.804,19 45506,09| 01870916 853065  0,1870424 8.52840
5 38129443  453.66639]  437.83343 56.539,00] 01230461 6.956,90| 01230057 6.954,62
8,05 0,71

Fuente: Flujo de Caja
Elaborado por: La Autora
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Factor de Actualizacion

1
1+i"

Factor de Actualizacién =

Afo 1

1
Factor de Actualizacion = m
Factor de Actualizacion = 0,6578082
Afo 2

1
(1+0,5202)2

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,4327116
Afo 3

1
(1+0,5202)3

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,2846412
Afo 4

1
(1 +0,5202)*

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,1872393
Aflo 5

1
(1+0,5202)>

Factor de Actualizacion =

Factor de Actualizacion = 0,1231676

Célculo de la nueva TIR

VANMENOR )

NTIR = Tm + Dt(
VANpmenor — VANMayoR
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8,05 )

NTIR = 52,05 0,01(
+ 8,05 — (—0.71)

NTIR = 52,05%

TIR del Proyecto 107,61%

1) Diferencia de TIR

Dif. TIR = TIR proy. —Nueva TIR

Dif. TIR = 107,61% — 52,05%

Dif. TIR = 55,56%

2) Porcentaje de variacion

% Variacid ( Dif. TIR ) 100
= *
o variacion TIR del Proyecto
L 55,56%
% Variacion = (W) *
) 0

% Variacion = 51,63%

3) Sensibilidad

% Variacion

Semsibilidad = Nueva TIR
L B 51,63%
Sensibilidad = 52.05%
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Sensibilidad = 0,99194792

Interpretacion:

El coeficiente de sensibilidad es de 0,99%; el cual se encuentra dentro de
los limites de aceptacion del proyecto, esto significa que puede soportar
una disminucion del 3,49% sobre los ingresos estimados durante su vida
atil. Por lo tanto la inversion no es sensible a cualquier cambio que pueda

haber en el futuro siendo rentable aplicarlo.
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CARTA DE PRESENTACION

Loja, Febrero 2016

Sr.

Daniel Amable Vivanco Obando

GERENTE PROPIETARIO DEL HOTEL PODOCARPUS
Ciudad.-

De mi Consideracion:

Adjunto al presente se servird encontrar un informe ejecutivo de la
Evaluacion Financiera realizada a la organizacioén de su acertada direccion

durante el ejercicio econémico 2013-2014.

Particular que es grato informar para los fines consiguientes.

Atentamente,

Dayana Robles Sanmartin

ANALISTA

249



“EVALUACION FINANCIERA AL HOTEL PODOCARPUS DE LA

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2013-2014”

PRESENTACION

El informe de evaluacién financiera proporciona al propietario del hotel
Podocarpus toda la informacién necesaria y pertinente sobre la situacion
real del hotel por ende le permitira orientar de mejor manera los recursos

materiales, financieros y humanos del mismo.

El trabajo de evaluacion financiera contiene un andlisis del entorno
empresarial realizado a través de la evaluacion de factores internos y
externos; un analisis horizontal para evaluar los aumentos y disminuciones
que han surgido en los periodos objetos de estudio; la proyeccion de
estados financieros mediante el método administrativo econdémico ademas
se realiz6 el Flujo de Caja Proyectado con el fin de llegar a determinar cual
es la rentabilidad econdémica y financiera que ofrece la inversion en estudio,
y por ende llegar a determinar si es viable o no, y por ultimo se aplicaron
los indicadores de evaluacion financiera como son: ElI VAN, la TIR, el PRC,
el RBC y Andlisis de Sensibilidad se pudo determinar cual es la

rentabilidad que ofrece la inversion.
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OBJETIVO
e Aplicar los procedimientos e indicadores de evaluacién financiera que
permitan contribuir al desarrollo econémico financiero del hotel

Podocarpus y mejorar exitosamente sus ingresos.

JUSTIFICACION

Mediante la evaluacion financiera aplicada al “Hotel Podocarpus”
contribuira significativamente como una herramienta que le permita proveer

sus ingresos y egresos durante un periodo econémico.

Es por ello, que mediante los procedimientos e indicadores de la evaluacion
financiera se evidenciara los procesos que adopte la empresa para la
implementacion de la evaluacién financiera, y asi mismo poder tomar las
decisiones correctas, que ayuden al fortalecimiento econémico financiero

del hotel.

251



HOTEL PODOCARPUS

[ERN

. Estados Contables Objeto del Anélisis

Balance General al 31 de Diciembre del 2013-2014

Estados de resultados al 31 de Diciembre del 2013-2014

Informacién adicional obtenida en la empresa.

2. Resumen

2.1 Matriz de evaluacién de factores internos

De acuerdo a la aplicacion de esta matriz el resultado ponderado fue de
2,64 cifra que se encuentra por encima del punto de equilibrio que es de
2,50, por lo que se puede decir que el hotel Podocarpus a pesar de
presentar algunos problemas internos presenta un nivel de organizacion

aceptable.

En este contexto organizacional, el hotel Podocarpus a través de su
personal administrativo y de servicio debera cambiar de actitud hacia el
fortalecimiento empresarial que le permita a la capacidad organizativa
contar con una estructura participativa que regule los ambitos y
procedimientos administrativos, financieros y legales, para generar
decisiones, informacién confiable y su analisis de resultados inherentes a

conocer las causas y efectos de su comportamiento e ir considerando
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decisiones futuras; asi como para ofrecer una logistica y atencién acorde a

los diferentes clientes que accedan a su servicio.

Para otorgar un eficiente control de la gestion financiera se ha visto en la
necesidad de realizar el analisis horizontal para conocer los aumentos y
disminuciones que han presentado en cada una de las cuentas que constan
en los estados financieros presentados por el hotel, efectuar una
planificacion financiera a través del método administrativo econémico que
permitié establecer los prondsticos y las metas econémicas-financieras por
alcanzar que proporcionen pautas para el cambio del hotel y aplicar
indicadores de evaluacion financiera para determinar la eficacia en el
desarrollo de las actividades y eficiencia en el manejo de los recursos.
Procedimientos y decisiones que deben ir acompafiadas de un eficiente
liderazgo empresarial para logar una buena acogida por parte de los
usuarios, brindandoles un servicio de calidad y ambiente adecuado que

satisfaga a los clientes.

2.2 Matriz de evaluacién de factores externos

En la ponderacion realizada a cada uno de los factores externos se ha
obtenido un resultado de 2,71 determinando asi que el hotel Podocarpus
cuenta con muchas oportunidades para desarrollarse de mejor manera en
el entorno exterior y por ende debe aprovechar las oportunidades mayores

existentes en el mercado para fortalecer su crecimiento.
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Si bien a través de la evaluacion se ha efectuado un énfasis en la
complejidad del sector involucrado, dentro de las amenazas relevantes es
la presencia de nuevos y posibles competidores con posibles servicios
sustitutos como por ejemplo los que ofrecen las agencias de viajes,
servicios de guias turisticos, campamentos, cabafias, etc., que tienen que
ser absorbidos y relegados en su mayor parte con la incorporacion en el
hotel Podocarpus de tecnologia, innovacion de nuevos servicios, excelente
ubicacion, negociacion por la pagina web; elementos basicos para lograr
un adecuado control administrativo-financiero encaminado a contribuir en

el desarrollo del hotel.

Mediante las camparfias publicitarias debera dar a conocer los servicios y

ofrecer promociones para atraer a los clientes en temporadas bajas

2.3 Andlisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera

Esta herramienta de andlisis permite comparar dos o mas periodos
consecutivos es por tal motivo que se ha tomado los afios 2013-2014.

Considerando al afio 2014 como base se obtuvo los siguientes resultados:

En cuanto a los activos corrientes han tenido un aumento de $ 5.519,21
gue representa el 2,99% lo que verifica que se da en funcién de las ventas
gue resulta en una mayor recaudacion de efectivo reflejado a través de la

cuenta bancos, las cuentas con mas movimientos que tiene son la del
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banco de Loja y del banco de Guayaquil.

En lo referente a la cuenta caja que tiene una disminucién de $ 38.918,96
equivalente al -32,15% debido al pago a los proveedores de las cuentas

pendientes por las compras realizadas.

En el Activo no Corriente existe un aumento en los valores totales del afio
2013 al 2014 estableciéndose una diferencia de $ 20.703,87 la misma que
se da debido a la disminucion de las depreciaciones acumuladas y que por
ende aumenta el valor de los Activos no Corrientes ya que estos Activos
Fijos Depreciables fueron calificados por un perito los mismos en su
mayoria fueron dados de baja y vendidos segun el caso como el Equipo
de Oficina, Equipo de Limpieza, Equipo de Habitacién, Equipo de

Computacion, Muebles y Enseres, Calentadores.

En el Pasivo Corriente se observa una disminucion de $3.689,85
equivalente al -18,64% debido a la disminucion de las Cuentas por Pagar
produciéndose esto en la Tarjeta de Crédito Visa Banco de Loja ya que en

el 2014 no fue muy utilizada.

Del analisis al Pasivo no Corriente se observa un incremento de $ 659,81
del afio 2013 al 2014 que porcentualmente representa 0,82% lo que se
afirma que se da en funcion de una obligacion contraida con el banco del
Pichincha por un valor de $ 15.000,00 con un vencimiento de 18 meses

plazo, cuyo fin es la remodelacion del restaurant.
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El Patrimonio en el afio 2014 se ve acrecentado en un 3,03% ya que existe
una diferencia de $ 29.305,08; debido a que la Utilidad del Ejercicio del afio
2014 fue superior a la del ejercicio fiscal de 2013; pero en el capital existe
una disminucion debido al aumento de la Reserva por Revalorizacion del

Edificio que es fijada en base al predio catastral de municipio.

2.4 Analisis Horizontal del Estado de Resultados

En la aplicacion del analisis horizontal en el hotel Podocarpus al Estado de
Resultados de los afios 2013 al 2014 se ha obtenido los siguientes

resultados:

En cuanto a los ingresos por ventas que obtuvo la empresa ha tenido un
aumento de $ 20.962,08 que representa un 6,87% y esto se refleja en las
Ventas Servicio del Hotel 12% que ha tenido el hotel del afio 2013 al
aumento en un $ 33.949,06 que representa un 13,72%, por lo que se ha
logrado satisfacer las necesidades de los huéspedes; lo que le ha permitido
al hotel Podocarpus percibir mas ingresos para cubrir todos sus gastos y

obtener una utilidad satisfactoria.

Dentro de los Ingresos no Operacionales refleja un aumento de $ 2.829,28
equivalente a 1.496,18% debido a que en el afio 2014 se presentd una
ganancia en venta de activos fijos que se dieron de baja mostrando un valor

de $2.732,72.
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Por otro lado la cuenta Intereses Ganados en el afio 2013 presenta un
valor de $ 189,10 mientras que para el 2014 tiene un valor de $ 285,66 es
decir tiene un aumento de $ 96,56 como resultado del movimiento de
dinero que el hotel mantiene en las cuentas bancarias de los bancos de
Loja y en el de Guayaquil, intereses que la entidad financiera acredita
segun las politicas internas y en cumplimiento a lo dispuesto por la

Superintendencia de Bancos del Ecuador.

Los Gastos Administrativos en el 2013 ascendieron a $ 198.280,65
mientras que en el 2014 superan este valor llegando a $ 210.078,34
mostrando un aumento de $ 11.797,69 equivalente al 5,95% destacandose
entre estas diferencias la cuenta sueldos y salarios que muestra una
disminucion de $ -1.962,66 del 2013 al 2014 equivalente al -2,78% debido

a la reduccion del personal.

Por otro lado en Mantenimiento se dio un aumento de $ 12.166,39 del afio
2013 al 2014 equivalente al 56,06% en funcién de los desembolsos por
concepto de mantenimiento a vehiculos, maquinaria e instalaciones, equipo
de computacion reflejandose la mas significativa el Mantenimiento de
Edificio con un aumento de $ 9.856,13 del afio 2013 al 2014 equivalente a
57,77% debido al cuidado que se le brinda cada afio con la finalidad de

dar un mejor servicio y cumplir con la satisfaccion de los huéspedes.

A lo respecta a depreciaciones presenta una disminucion de $ 624,20

equivalente al -2,63% del afio 2013 al 2014 sobresaliendo la depreciacién
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de instalaciones con una disminucion de $ -3.062,59 equivalente al -94,10%
motivo por el que fue revalorizada por cumplir su vida util. En lo referente
a depreciacion de vehiculos muestra un aumento de $ 2.327,05

correspondiente al 34,87% debido al desgate que presentan dichos bienes.

Por otro lado la cuenta Gastos Varios del Hotel sufrieron un aumento de $
2.162,42 del afio 2013 al 2014 equivalente al 15,47% ocasionado por los
abonos que se realizan encaminados a cubrir las necesidades requeridas

por parte del hotel para lograr un eficaz servicio y una mejor imagen.

Dentro de los Gastos de Venta presentan un aumento situacién que se
refleja en la cuenta Gastos de Restaurant que para el afio 2013 tiene un
valor de $ 24.338,00 y para el afio 2014 un valor de $ 26.198,10 obteniendo
una diferencia de $ 1.860,10 equivalente al 7,64% debido a que estos
desembolsos estan dirigidos a cubrir las necesidades del departamento de

cocina para logar una buena acogida por parte de los clientes.

Por otro lado la Comisién T.C tuvo un aumento de $ 1.067,20 equivalente
al 32,06% debido a que se presentaron mas ventas en donde los clientes
pagaron con sus respectivas tarjetas de crédito debiéndose pagar una

comision por parte del hotel a la empresa emisora de las tarjetas de crédito.

Los Gastos financieros en el 2013 ascendieron a $ 9.578,87 mientras que

al 2014 se incrementan a $ 10.319,10 obteniendo un aumento de un valor
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de $ 740,23 equivalente al 7,73% como consecuencia del préstamo
bancario que el hotel mantiene. Ademas la cuenta servicio bancario tuvo
un aumento de $ 114,15 del afio 2013 al afio 2014 lo que representa el
39,71% como resultado del mantenimiento de las cuentas bancarias y

demas servicios que el banco ofrece al hotel.

Otros gastos en el 2013 ascendieron a $ 5.567,23 mientras que al 2014
se incrementan a $ 6.862,81 obteniendo un aumento de un valor de
$1.295,58 equivalente al 23,27% destacandose los mas diferenciados el
acrecentamiento de otros impuesto que adquirié un aumento del $ 643,61
equivalente al 480,81% del afio 2013 al afio 2014 ocasionado por el pago
de la patente, permiso al Ministerio de Turismo, impuesto a los Activos
Totales y demas desembolso realizados para cumplir con los requerimiento

de ley para el correcto funcionamiento del hotel.

Dentro de los Gastos no Deducibles se observa una disminucién general
de $ 14.923,27 del afio 2013 al 2014 que porcentualmente representa el
24,40% esto se da como consecuencia de los pagos que realiza el duefios
del hotel por viajes que realiza con su familia, los mismos que reducen la

utilidad del hotel.

Dentro de la utilidad se observa un incremento de $ 24.404,64 del afio
2013 al 2014 que porcentualmente representa el 4727,57% lo que verifica
que se da en funcion del aumento de las ventas obteniendo una mayor

rentabilidad para el hotel.
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Al aplicar indicadores financieros al hotel Podocarpus se pudo determinar
cOmo se encuentra con respecto a su liquidez, actividad, rentabilidad y
endeudamiento. En el analisis de la liquidez se puede determinar el hotel
cuenta con liquidez inmediata para cubrir sus obligaciones a corto plazo y
con el capital apropiado para realizar inversiones con el fin de mejorar la
rentabilidad. Con la elaboracion de los indicadores de actividad se pudo
medir la eficiencia con que el hotel utiliza los activos, segun la velocidad de
recuperacion de los valores que la posee. Por otro lado el endeudamiento
muestra que el hotel mantiene obligaciones con terceras personas, pero la
mayoria del capital con que cuenta es propio siendo beneficioso para el
propietario. Con la determinaciéon de los indicadores de rentabilidad se
puede deducir que el hotel no goza de una buena rentabilidad respecto a
la inversion por lo que la gestidon administrativa debe tomar tacticas

apropiadas para que los recursos gue tiene maximicen las utilidades.

2.5. Proyeccion de ventas, presupuesto de cajay estados proyectados
y aplicacion de Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR),
Periodo de Recuperacion de Capital, Costo Beneficio y Andlisis de

Sensibilidad.

Al elaborar los pronosticos de ingresos y egresos determinando los
Ingresos con $ 348.481,00 para el afio 2015; de $ 372.155,47 para el afo
2016; de $ 397.496,25 para el afio 2017; de $ 424.623,55 para el afio 2018

y $453.666,39 para el 2019, los Egresos que incurriran para el 2015 seran
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de $ 318.785,55; de $ 333.278,72 para el afio 2016; de $ 348.040,11 para
el 2017; de $ 364.208,10 para el afio 2018 y 2019 seran de $ 381.264,43
producidos por la actividad normal de la empresa, estos se realizaron con
el fin de poder identificar cuales van hacer los futuros fondos de efectivo y
desembolsos que se van a efectuar dando como resultado que el hotel
Podocarpus va a obtener una utilidad neta de $ 23.647,46 en el afio 2015,
de $ 30.280,95 para el 2016, de $ 37.889,18 para el 2017, de $ 45.341,50
para el 2018 y de $ 53.471,94 para el afio 2019, los presupuestos tienen

la finalidad de contribuir a la adecuada toma de decisiones.

A través de la aplicaciéon del punto de equilibrio al hotel Podocarpus en el
afio pronosticado 2015, se puede evidenciar el punto muerto del mismo, es
decir cuando sus ingresos cubrird sus gastos, siendo este de 80%, que
representa $ 279.131,20; la empresa tendra pérdida del ejercicio cuando
las ventas estan por debajo del punto de equilibrio, caso contrario cuando
las ventas estén por encima del punto muerto representara utilidad del
ejercicio periodo, como lo es en este caso porque sus ingresos de $
318.784,54 son mayores que sus gastos de la misma manera se aplica

para los siguiente afos.

Al aplicar los indicadores del Valor Presente Neto se obtuvo un valor de $
176.547,79, lo cual indica que la reinversién de la utilidad es viable y
factible financieramente; una Tasa Interna de Retorno de $ 107,61% por lo

que se puede determinar que la misma es mayor que el costo de capital,
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por lo cual la reinversion de la utilidad es factible, Periodo de Recuperacion
de Capital de $ 1 afios 6 meses y 18 dias en el cual se recuperara la
reinversion de la utilidad, Costo Beneficio de $ 1,14 lo que significa que por
cada dolar invertido se va a obtener una utilidad de 0,14 centavos y Analisis
de Sensibilidad con el incremento del 3,92% en los costos es de 0,99 esto
significa que los ingresos puede soportar un incremento del 3,92% sobre
los costos estimados durante los 5 afios de vida util y el Analisis de
Sensibilidad en relacion a los ingresos es de 0,99 esto significa que puede
soportar una disminucién del 3,49% sobre los ingresos estimados durante
la vida atil de la inversion y Relacién Costo Beneficio de $ 1,14 lo que
significa que por cada ddlar invertido se va a obtener una utilidad de 0,14

centavos.

262



CONCLUSIONES

Con la aplicacion de la matriz FODA se llegé a determinar que la
empresa presenta como fortaleza los costos competitivos y debilidades
la falta de evaluacion financiera; como una oportunidad las fuentes de
financiamiento y como amenaza la inestabilidad legal y econémica del
pais; factores importantes dentro del desarrollo empresarial y
competitivo que el propietario debe tomar en cuenta para realizar las

inversiones.

Con la aplicacion del analisis horizontal se da a conocer los aumentos
o disminuciones que han afectado a cada una de las cuentas en los
periodos analizados con la finalidad de tomar medidas correctivas que

ayuden a mantener a la empresa dentro del mercado local competitivo.

A través de los indicadores financieros permitié conocer la estabilidad,
solvencia, endeudamiento, rentabilidad que el hotel Podocarpus posee
para desempefiar las actividades adecuadamente, evidenciandose se

durante los periodos de estudio la empresa gener6 utilidad.

La inexistencia de las proyecciones a corto o largo plazo vy la falta
de aplicaciéon de los indicadores de evaluacién financiera limita al
propietario conocer los movimientos historicos y actuales que se dan
en las cuentas ocasionando que no se tomen los correctivos
necesarios, ya sea en mejores servicios e inversiones que desee
realizar para contribuir al desarrollo eficiente y eficaz del hotel

Podocarpus.
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RECOMENDACIONES

Se debera aprovechar las fortalezas y oportunidades para logar
alcanzar los logros propuestos por su propietario; asi mismo tratar de
disminuir las debilidades y amenazas que vayan a afectar
econdmicamente a la empresa por medio de nuevas estrategias que
ayuden a contribuir el desarrollo de la gestion administrativa y financiera

del hotel.

La contadora debera realizar el analisis horizontal para conocer los
movimientos de las cuentas de manera que contribuya al desarrollo

comercial y a la tome de mejores decisiones empresariales.

La contadora tiene el compromiso de aplicar indicadores financieros
para conocer la solvencia, endeudamiento y rentabilidad del hotel con
la finalidad de determinar una gestion sobresaliente de los recursos que

mantiene el hotel.

Solicitar a la contadora la proyeccion de estados financieros y la
aplicacién de indicadores de evaluacion financiera para determinar los
ingresos y gastos que tiene el hotel de acuerdo a los servicios que
presta; y asi buscar las mejores estrategias competitivas que ayuden a

posesionar al mismo en el mercado local.
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g. DISCUSION

A través de la aplicacidon de la entrevista realizada al gerente- propietario
se pudo concluir que el hotel Podocarpus no cuenta con un personal que
realice una evaluacion financiera y se encargue de analizar el entorno
empresarial e interpretar sus balances, por ende no lleva un adecuado
control de sus recursos financieros que le permita conocer el rendimiento
que tienen sus actividades asi como prever a futuro cuales van a ser sus
ingresos y egresos de fondos y tomar decisiones acertadas para una buena
gestibn empresarial, por lo que se ha creido pertinente la aplicacién de

herramientas de evaluacién financiera.

Con la ayuda de la informacién proporcionada por parte del personal que
labora en el hotel Podocarpus y acercamientos de criterios externos, se
pudo efectuar la estructura de la Matriz FODA que permitié preparar la
Matriz de Evaluacion de Factores Internos y Externos MEFI - MEFE; en la
primera con una calificacion de 2,64% cifra que se encuentra por encima
del punto de equilibrio que es 2,50; por lo que puede decir que el hotel
Podocarpus, a pesar de presentar problemas internos presenta un nivel de
organizacion aceptable; en la segunda Matriz con una calificacion de 2,71%
superior al estandar, determinando que el hotel Podocarpus, cuenta con
muchas oportunidades para desarrollarse de mejor manera en el entorno
exterior y por ende debe aprovechar las oportunidades mayores existentes

en el mercado para fortalecer su crecimiento empresarial.

265



Los Estados Financieros interpretados fueron de los periodos 2013-2014
que fueron evaluados través de un andlisis horizontal para obtener los

incrementos y disminuciones de cada cuenta en los periodos establecidos.

Los indicadores financieros para conocer la liquidez que posee el hotel
Podocarpus para enfrentar sus obligaciones con terceras personas a corto
plazo, de actividad para determinar el grado de eficiencia con que la
administracion maneja los recursos y la recuperacion de los mismos, el
endeudamiento que mantiene, y de rentabilidad para identificar la

capacidad de generar ingresos.

También se elabor6 la planificacion financiera por medio del método
administrativo econémico en la cual se realiz6 pronésticos de ingresos y
gastos que sirvieron para el presupuesto de efectivo, dando como resultado
una utilidad neta en el ejercicio para los cinco periodos proyectados,
finalizando con la elaboracién de los Estados Financieros Proyectados en
lo que se demuestra el incremento de los ingresos y gastos asi como la
posicion financiera y el excedente en el afio 2015 de $ 23.647,46; para el
afo 2016 de $ 30.280,95; para el afio 2017 de $ 37.889,18, para el afio
2018 de $ 45.341,50 y para el afio 2019 de $ 53.471,94 que tiene el hotel

lo que significa que tendra recursos para invertir.

Al aplicar los indicadores de Evaluaciéon Financiera como son el VAN se

obtuvo un valor de 176.547,79 lo cual indica que la reinversion de la
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utilidad es viable y factible financieramente; la Tasa Interna de Retorno de
107,61 %, Periodo de Recuperacion de Capital de 1 afios 6 meses 18 dias
en los que se recuperara la inversion, Analisis de Sensibilidad de 0,99 que
permitié ver que tan sensibles con el VAN Y LA TIR ante los cambios y
Relacion Costo Beneficio de 1,14 que significa que por cada délar invertido
se obtendra 0,14 centavos de utilidad. De manera que se tomen en cuenta

ya permiten conocer la situacion real y futura de las actividades.
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h.

CONCLUSIONES

El analisis del entorno empresarial realizado al hotel Podocarpus a
través de la evaluacién de sus factores internos (MEFI) demuestra que
se encuentra con una ponderacion del 2,64% por encima del estandar
establecido por lo que se puede decir que el hotel a pesar de presentar
problemas presenta un nivel de organizacion aceptable y con el 2,71%
superior al estandar, se ponder6 a los factores externos (MEFE),
determinando que el hotel Podocarpus cuenta con muchas
oportunidades para desarrollarse en el entorno exterior y por ende
aprovechar las oportunidades existentes en el mercado para fortalecer

Su crecimiento.

Los estados financieros 2013-2014 fueron evaluados a través del
analisis horizontal para conocer los incrementos y decrementos que
presentaron las cuentas en los periodos analizados y por ende conocer
la situacion financiera y tomar medidas correctivas que vayan en

beneficio del crecimiento del hotel.

Los indicadores financieros permitieron conocer la liquidez, rentabilidad,
endeudamiento y la eficiencia con que la administracion del hotel
Podocarpus maneja los recursos y la recuperacion de los mismos
contribuyendo a la oportuna toma de decisiones para mejorar la

rentabilidad.
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La proyeccidon de ventas y gastos se la efectio con el método
administrativo econdémico considerando el 5,95% de inflacion del sector
hotelero para las ventas, 3,55% perteneciente al sector servicios para
los gastos para cumplir con el respectivo proceso hasta la elaboracion
de estados financieros proyectados y aplicar indicadores de evaluacion
como son el TIR, VAN, Periodo de Recuperacion de Capital, Relacion
Costo Beneficio y Andlisis de Sensibilidad cuyos resultados obtenidos
afirman que la reinversion de la utilidad es factible econdmica y

financieramente por lo que se debe llevar a cabo la inversion.

A través del informe de evaluacion financiera se pretende informar al
gerente del hotel Podocarpus los resultados obtenidos que serviran de
guia para la toma de decisiones para logar el desarrollo eficiente del

hotel Podocarpus.

En el hotel Podocarpus en ningun periodo se ha elaborado una
Evaluacion Financiera como iniciativa de fortalecimiento empresarial,
esto con la finalidad de analizar y evaluar la viabilidad, ademas
promover mayor eficiencia en la asignacion de recursos y proporcionar

informacion adecuada para la toma de decisiones oportunas.

Se concluye que el valor de caja que mantiene la empresa al treinta y
uno de diciembre del dos mil catorce es elevado lo que contrapone a las
Normas de Control Interno en las cuales el manejo de efectivo se lo
debe depositar maximo en veinte y cuatro horas o cuando existan
valores exagerados para evitar cualquier eventualidad dentro de la

empresa.
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RECOMENDACIONES

Las fortalezas como factores internos deben ser usadas correctamente
para reducir las debilidades, y asi mejorar su operatividad interna; para
ello se deberd aprovechar los costos competitivos, eficiencia en el
servicio, posibilidad de acceder a créditos, infraestructura y equipo
propio; para reducir inconsistencias e incorporar elementos que
proporcionen la aplicacion de practicas cualitativas y cuantitativas
referentes a evaluacion financiera, liderazgo empresarial, capacitacion,

y limitado andlisis y comparacion de resultados econémicos.

La contadora debe realizar el andlisis horizontal para conocer en forma
detallada las causas y efectos de sus variaciones que ayudaran a
determinar las posibilidades de desarrollo y perfeccionamiento

comercial.

La contadora tiene que realizar los indicadores financieros para
determinar la liquidez que posee, el endeudamiento que mantiene con
terceras personas, la rentabilidad que generay la eficiencia del manejo

de los recursos con los que cuenta el hotel Podocarpus.

La contadora debe realizar la proyeccion de las ventas y gastos a
través de los métodos de planificacion financiera existentes con la

finalidad de conocer la situacion a futuro y tomar medidas correctivas,
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asi como también familiarizarse con la ejecucion de estados financieros
proyectados con miras a objetivos que ayuden a disminuir el riesgo y
aumentar la rentabilidad de la empresa, con reduccion de los costos y
la utilizacion correcta de los servicios prestados por el hotel Podocarpus
y por ende debera aplicar indicadores de evaluacion financiera como
son el VAN, TIR, Periodo de Recuperacion, Relacién Costo Beneficio y
Andlisis de Sensibilidad con la finalidad de llevar un adecuado control

de la gestion financiera del hotel.

El propietario deberé tomar en cuenta los resultados presentados en el
informe de evaluacion financiera para la toma de decisiones oportunas

gue contribuyan al mejoramiento del hotel Podocarpus.

El Propietario y Contadora deben capacitarse y preparase para aplicar
las Herramientas de Evaluacion Financieras que ayuden a corregir y
optimizar la capacidad organizativa con miras a maximizar la

informaciéon econdmica financiera del hotel.

La contadora para dar cumplimiento una de las Normas de Control

Interno debe depositar el efectivo dentro de las veinte y cuatro horas

para prevenir cualquier contingencia.
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. AT MR O RECT D ADOG el W NMERTON
JUADIOTION: | REQIOMAL B0 LOUA OLRRADOR! '
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! REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SR’
PERSONAS NATURALES Moo o s

NUNERO RUC: 1101254496004

APELLIDOS Y NOMBRES: VIVANCO OBANDO DANEL AMABLE

ESTABLECIMEENTOS REQSTRADOS:

NONBRE COMEROAL:  oTh, PODOCARPUS FEL CHERRE.

ACTIVIDADES FCOMNOMICAS. (o

SERVACO DE HOSPEDAJE BN HOTRL

ACTIVOADES OF ALOUILER DF SIENES INVLEHLES PARA LOGALES CONERGIALES.
ALQULER DE AUTONMOVLES,

VENTA OF COVIDAS ¥ RERDAS BN RESTAURANTES

ACTIVDADES DF ASERCRAMENTO ¥ GESTION, COMMNADOR:

DINECCION ESTABLACIIENTD:

mmwmwummmmummuﬁu
mnummammumrmmnmvu

Mo BAT; o L1} CERRADD ACT, 20071 s
NOMBAE COMEROIAL:  AAYADO & ACTIVADAS 101 PEC CNRRE: (001 2001
ACTIMOADES E0ONOMIGAS: P
DMECCION ESTADLECIMIENTO:

Frawnce: AZUAY Contiw: CUENCA Parroeusa: AN BLAASTIAN Cate JOSE A LGUIGUREN Naimwn. 1550 riamecass 1 06
NOVIENBRE Ofcna ' B Toetws Oguniy: 521424
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Acumulado)

Al 31/12/2014

1. ACTIVOS 1,092,897.64

1.1. ACTIVO CORRIENTE 189,963.64
1.1.1. CAJA GENERAL 82,146.56
1.1.1.03 Caja Hotel Podocarpus B2,14€.56
1.1.2. BANCOS 53,124.56
1.1.2.01 Banco de Loja - Cta .Cte 34,336.45
1.1.2.02 Banco Pichincha 3,938.89
1.1.2.04 Banco de Guayaquil 11,436.63
1.1.2.05 Crecediario Banco de Loja 2,290.37
1.1.2.07 Banco Bolivariano 500.64
1.1.2.12 Cta de Ahorres Banco Pichincha 621.58
1.1.3. CUENTAS POR COBRAR 45,661.03
1.1.3.01 Clientes 11,395.07
1.1.3.02 Cuentas por Cobrar - Prestamos 34,265.96
1.1.5. IMPUESTOS 9,031.49
1.1.5.01 Anticipo impuesto a la Renta 2,887.10
1.1.5.02 Impuestc a la Renta Retenido 5,133.46
1.1.5.07 Credito Tributaric - Renta 1,010.92
1.2. ACTIVO NO CORRIENTE 903,276.66
1.2.1. ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 985,062.95
1.2.1.01 Edificios 730,803.33
1.2.1.02 Equipo de Oficina 6,447.80
1.2.1.03 Muebles y Enseres 29,834.89
1.2.1.04 Equipes de Limpieza 7,239 .60
1.2.1.05 Equipos de Habitacion 47,694.19
1.2.1.06 Calentadores 2,221.75
1.2.1.07 Equipos de Computacion 7,765.15

1.2.1.08 Vehiculos 116,333.15 '
1.2.1.09 Instalaciones 20,000.00
1.2.1.10 Adecuacion de Restaurant vy salon 494.79
1.2.1.11 Equipo de Cocina 16,428.30
1.2.2. DEPRECIACION ACUMULADA ~141,786.29
1.2.2.01 Dep. Acumulada de Edificios -96,448.50
1.2.2.02 Dep. Acumulada de Equipos de Oficina -80.10
1.2.2.03 Dep. Acumulada de Muebles y Enseres -12,629.03
1.2.2.04 Dep. Acumulada de Equipos de Limpieza ~-1,944.05
1.2.2.05 Dep. Acumulada de Equipos de Habitacion -8,125.02
1.2.2.06 Dep. Acumulada de Calentadores -502.73
1.2.2.07 pep. Acumulada de Equipos de Computacic -1,972.16
1.2.2.08 Dep. Acumulada de Vehiculos -17,932.46
1.2.2.11 Dep. Acumulada de Equipo de Cocina -2,152.24
1.2.3. ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 60,000.00
1.2.3.1 Terrenos 60,000.00
1.4. PROVISIONES -342.66
1.4.1 Provision cuentas incobrables ~342.66

2. PASIVO 97,591.88

2.1. PASIVO CORRIENTE 16,108.29
2.1.1 Cuentas por Pagar 8,269.74
2.1.10 Tarjeta de Credito Visa Banco Pichincha 521.11
2.1.11 Tarjeta de Credito American Expres Banco 568.76
2.1.12 Tarjeta de Credito Visa Banco de Loja 88.48
2.1.20 Anticipo Clientes 416.59
2.1.4 Retencion en la Fuente por Pagar 70.23
Z.1,5 Retenciones de IVA por Pagar 33.42
2.1.6. PROVICIONES 4,481.38
2.1.6.05 Sueldos por Pagar 4,481.38



Al 31/12/2014

o
o
wy

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Acumulado)

[

0

2.1.7. IZSS POR PAGAR 1,658.58
S35 T, Apcrte Patronal por Pagar 821.00
ot Aporte Personal por Pagar 638.53
T Fondos de Reserva 19¢.95
2.Z. PASIVO NO CORRIENTE 81,483.59
2.2.1 Obligaciones Bancarias L/P 81,483.59
3. PATRIMONIO 995,305.78
3.1. CAPITAL SOCIAL 995,305.76
3.1.01 capital 83,973.92
3.1.02 Utilidad de Ejercicios anteriores 320,592.45
3.1.03 Utilidad del Ejercicio 24,920.86
3.1.04 Reserva por Revalorizacicn de Activos Fijos 565,818.53
PASIVO + PATRIMONIO 1,092,897.64
nﬁmmz poyy, JPBITH Analista Contable Aprobado por

P T,
CCCEL AT

{ Sr. Vivarco Obando Daniel}_ﬂnable

~———GERENTE  \__
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ESTADO DE RESULTADOS (Acumulado)

Del 01/01/2014 al 31/12/2014

4. IGRESOS 329,093.59
4.1. INGRESOS OPERACIONALES 326,075.21
4.1.1. VENTAS 326,075.21
4.1.1.01 Venta Servicio de Hotel 12% 281,374.69
4.1.1.02 Arriendos Ganados 12% 29,342.44
4.1.1.04 Servicio de Restaurant 12,401.89
4.1.1.07 Servicios Varios 1,052.94
4.1.1.08 Alquiler de Salon 1,743.12
4.1.1.10 Alquiler de Vehiculos 160.13
4.2. INGRESOS NO OPERACIONALES 3,018.38
4.2.1 Intereses Ganados 285.66
4.2.3 Ganancia en Venta de Activos fijos 2,732.72

5. aasTos 304,172.73
5.1. GASTOS OPERACIONALES 304,172.73
5.1.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS 210,078.34
5.1.1.01 Sueldos y Salarios 68,635.34
5.1.1.02 Horas Extras 8,275.10
5.1.1.04 Decimo Tercer Sueldo 5,970.29
5.1.1.05 Decimo Cuarto Sueldo 4,790.22
5.1.1.06 Aporte Patronal 9,587.79
5.1.1.08 Fondos de Reserva 5,951.00
5.1.1.09 Uniformes 496.02
5.1.1.12 Recargo Nocturno 1,999.71
$.1.1.13 Vacaciones 247,38
5.1.1.14 Liquidacion y Desahucio 120.36
5.1.1.19. SERVICIOS BASICOS 7,579.26
5.1.1.19.01 Energia Electrica 5,421.17
5.1.1.19.02 Agua Potable 870.03
5.1.1.19.03 Servicio Telefonico 1,288.06
5§.1.1.20. MANTENIMIENTO 33,868.64
5.1.1.20.01 Mantenimiento de Edificios 26,918.27
5.1.1.20.02 Mantenimiento de Vehiculos 3,875.25
$.1.1.20.03 Mantenimiento de Maquinaria e Ins 2,279.55
5.1.1.20.04 Mantenimiento de Equipos de Compu 617.00
5.1.1.20.05 Limpieza de Edificios 178.57
5.1.1.22 Gas 6,127.68
5.1.1.23. DEPRECIACIONES 23,067.75
5.1.1.23.01 Depreciacion de Edificios 6,462.01
5.1.1.23.02 Depreciacion de Equipos de Oficin 26.47
5.1.1.23.03 Depreciacion de Muebles y Enseres 2,311.27
5.1.1.23.04 Depreciacion de Equipos de Limpie 532.74
§.1.1.23.05 Depreciacion de Equipos de Habita 2,786,50
5.1.1.23.06 Depreciacion de Calentadores 154.84
5.1.1.23.07 Depreciacion de Equipos de Comput 964.92
5.1.1.23.08 Depreciacion de Vehiculos 8,999.92
5.1.1.23.09 Depreciacion de Instalaciones 191.98
5.1.1.23.11 Depreciacion Equipo de Cocina 637.10
5.1.1.25 Otros Servicios 2,927.79
5.1.1.26 Transporte 291.00
5.1.1.28 Servicio de TV Cable 5,516.28
5.1.1.30 Gastos de Vitrina - Recepcion 919.46
5.1.1.31 Servicio de Internet 2,368.00
5.1.1.32 sistemas Informaticos 150.00
5.1.1.33 Suministros de Oficina 384.50
5.1.1.34 Gastos Varios De Hotel 16,141.09
5.1.1.36 Cuentas Incobrables 342.66

280



ESTADO DE RESULTADOS (Acumulado)

Del 01/01/2014 al 31/12/2014

Pag.2 de 2

5.1.1.37 Propaganda y Publicidad 729.09

5.1.1.32 Utiles de Asec Y Limpieza 2,044.08

5.1.1.39 Lavanderia 1,150.900
3.1.1.40 Prensa Escrita 397.85

S.1.2. GASTOS DE VENTAS 30,663.65
5.1.2.01 Gastos de Restaurant 26,198.10

5.1.2.02 Servicio de Restaurant 70.10

5.1.2.03 Comision T.C 4,395.49

5.1.3. Gasros FINANCIEROS 10,319.10
5.1.3.01 Intereses Bancarios S,600.82

5.1.3.04 servicios Bancarios 401.64

$.1.3.05 Impuestos Baacarios 316.64

5.1.4. OTROS GASTOS 6,862.81
5.1.4.03 Otros Gastos 171.47

5.1.4.04 Impuestos 6,085.34

5.1.5. GASTOS WO DEDUCIBLES 46,248.79
5.1.5.01 Multas 0.62

1.5.04 Gastos no Deducibles 46,248.17

Utilidad del Bjezcicio 24,920.86
El&ndor por: JUBITEN\ Analista Contable Aprobado por

L

|

]
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Sr Vivanco ¢ Obando Démel A?nable

S GERENTE |
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1. AcTIVOS

o0 "

ESTADO DE SITUACION FI

Al 31/12

1.1. ACTIVO CORRIENTE

1.1.1.

1.1.
1aly
1.1.

CAJR GENERAL
1.03 Caja Hotel Podocarpus

. BANCOS

.2.01 Banco de Loja - Cta .cte

-2.02 Banco Pichincha

-2.05 Crecediario Banco de Loja

+2.12 Cta de Ahorros Banco Pichincha
- CUENTAS POR COBRAR

-3.01 Clientes

-3.02 Cuentas por Cobrar - prestamos
- IMPURSTOS

5.01 Anticipo impuesto a la Renta
5.02 Impuesto a la Renta Retenido
5.07 Credite Tributario - Renta

1.2. ACTIVO NO CORRIENTE

1.2.1.

)

e e

o
»N

PR b e b e ke e

POR O NN RN R

e
RSN

1.2.
1.2,
1.2.
1.2.
1.2.3:

1.2.

1
i
1
1
1
.1.06
1
&
1
1
1

2
2
2
2
2
.2.06
2
2
2
2

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

.01 Edificios

<02 Bquipo de Oficina
Muebles y Enseres
Equipos de Limpieza
Equipos de Habitacion
Calentadores

Equipos de Computacion
Vehiculos

Istalaciones
Adecuacion de Restaurant y salon
.11 Equipo de Cocina

- DEPRECIACION ACUMULADA

.01
.02
.03
.04
.05

de
de
de
de
de
de
de Equipos de Computacio
de Vehiculcs

Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Acumulada
Dep. Acumulada

-09 Dep. Acumulada de Instalaciones

.11 Dep. Acumulada de Equipo de Cocina
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE

3.1 Terrenos

Edificios

Equipos de Oficina
Muebles y Enseres
Equipos de Limpieza
Equipos de Habitacion
Calentadores

Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
Dep.
.07 Dep.
.08

1.4. PROVISIONES
1.4.1 Provision cuentas incobrables

2. PASIVO

2.1. PASIVO CORRIENTE
2.1.1 Cuentas por Pagar

2.1.

2.1.

N

.1.6.

.1.4 Retencion en la Fuente
-1.5 Retenciones de IVA por

10 Tarjeta de Credito
12 Tarjeta de Credito

Visa Banco Pichincha
Visa Banco de Loja
por Pagar

Pagar

PROVICIONES

2.1.6.05 Sueldos por Pagar

2.1.7.

IESS POR PAGAR

2.1.7.01 Aporte Patronal por Pagar

A

A ON Rk = -

282

NANCIERA (Acumulado)

/2013

1,066, 622.60

184, 444.
121,065,
121,065,
7,196.
2,127.
3,683.
1,368.
16.
47,575,
8,114,
39, 461.
8, 606.
2,73,
4,948.25.
921.
882,572,
993,097,
729,710,
8,075,
31,511,
9L
47,822,
2,578,
10,200.
103, 250.
37,428,
494,
14,313.24
-170,524.
-89,986.4
~2,045.
-11,994.7
-1,883.
-6,104.
-1,097.
23,442,
~23,163.
-29,291.
-1,515.
60,000.
60, 000.
-394,
-394,
100,621.92

19,798.
9,363.6
60.
4,801,
62.

36.
3,908,
3,988.
1,484.
733.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Acumulado)

Al 31/12/2013

2.1.7.03 Fondos de Reserva
2.2. PASIVO NO CORRIENTE
2.2.1 Ocligaciones Bancacias L/P
3. PATRIMONIO
3.1. CAPITAL SOCIAL
Capital

w
-
o
=

.1.02 Utilidad de Ejercicios anteriores
-1.03 Utilidad del Zjercicic
1

wow ow

.04 Reserva por Revalcrizacion del edificic Kote
PASIVO + PATRIMONIO

80,823,

EC, 2

G, 2

965,00¢C.

91,644.25
320,076.23

Si€.

553,763.93

966,000.68

1,066,622.60

£14borador por:AJUDITH Analista Contable
L,

Aprobado por
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4. IGRESOS
4.1. INGRES

ESTADO DE RESULTADOS (Acumulado)

Del 01/01/2013 al 31/12/2013

0S OPERACIONALES

4.1.1. VENTAS
.01 Venta Servicio de Hotel 12%

1

BB B e ae da
o e

1
1
o1
1
1

.02 Arriendos Ganados 12%
.04 Servicio de Restaurant
.07 Servicios Varios

.08 Alquiler de Salon

.09 Dietas Reuniones del ¢

4.1.3. DEVOLUCION EN VENTAS
4.1.3.01 Devolucion en Ventas Servicios 12%

4.2. INGRES
4.2.1 In

5. GAsSTOS
5.1. GASTOS

0S NO OPERACIONALES
tereses Ganados

OPERACIONALES

5.1.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS

L T T T S R T S T PPy
o e I I I U S B D I NI I DN

s5.1.1

[ I R T Y I T IR T T )

&:1.1

.1.

L T I S S S PR PR R IR

el e i i

01 Sueldos y Salarios

.02 Horas Extras

04 Decimo Tercer Sueldo
05 Decimo Cuarto Sueldo
.06 Aporte Patronal

.08 Fondos de Reserva

.09 Uniformes

.10 Capacitacion al Person:
11 Propaganda y Publicida
.12 Gastos Varios De Hotel
.13 Servicio de TV Cable
.14 Servicio de Internet
<15 Suministros de Oficina
16 Utiles de Aseo y Limpi
17 Lavanderia

18 Prensa Escrita

-19. SBRVICIOS BASICOS

.1.1.19.01 Energia Electric
-1.1.19.02 Agua Potable
-1.1.19.03 Servicio Telefon

-20. MANTENIMIENTO

.1.1.20.01 Mantenimiento de
.1.1.20.02 Manteniniento de
.1.1.20.03 Mantenimiento de
.1.1.20.04 Mantenimiento de
.1.1.20.05 Limpieza de Edif

.21 Combustibles
.22 Gas

.23. DEPRECIACIONES
1.23.01 Depreciacion de
1.23.02 Depreciacion de
1.23.03 Depreciacion de
1.23.04 Depreciacion de
1.23.05 Depreciacion de
.1.23.06 Depreciacion de
1.23.07 Depreciacion de
1.23.08 Depreciacion de
1.23.09 Depreciacion de
1
5

28 Otrne darvicine

onsejo administra

al
d

eza

a

ico

Edificios
Vehiculos
Maquinaria e Ins
Equipos de Compu
icios

Edificios

Equipos de Oficin
Muebles y Enseres
Equipos de Limpie
Equipos de Habita
Calentadores
Equipos de Comput
Vehiculos
Instalaciones

-23.11 Depreciacion Equipe de Cocina

284

304,508.
305,113.
247,425,
28,809,
23,873.
1,438.
415.
3,150.
604.
604.
189.
189.

304,181,
198,260,
70, 596.
10, 573.
6,566.
4,425,
9,648.
4,687,
550.
100.0
1,004.
13,978.
4,486,
2,784.
1,223,
535.
1,660.
402.
6,977.
4,922,
541.
1,512,
21,702,
17,062.
1,834.
1,865.
340.
600.
191.
4,829,
23,691.
6,427.
57.
2,409.
564.
2,671.
161.
91s.
6,672.
3,254.
557.

n ans

22

304,697.31

304,181.09
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ESTADO DE RESULTADOS (Acumulado)

Del 01/01/2013 al 31/12/2013

temas Infos

5.1.1.33 salario Digno
5.1.1.34 Recargo Necturno
5.1.1.35 Impuesto Verde
5.1.1.26 Cuentas Incobrables

5.1.2. GASTOS DE VENTAS 29,582.28
5.1.2.01 Gastcs de Restaurant 24,328.00
5.1.2.02 Servicic de Pesta: T15
5.1.2.03 Comision T.C 3,328.23
5.1.2.04 Comisién Booking.com B.V 1,908.24
5.1.3. GASTOS FINANCIEROS 9,578.87
-, 5.1.3.01 Intereses Bancarios 9,011.49
1.3.04 servicios Bancarios 287.8¢
5.2.3.05 Impuestos Bancarios 279.49
5.1.4. OTROS GASTOS 5,567.23
5.1.4.03 Otros Gastos 133.86
5.1.4.04 Impuestos 5,433.37
5.1.5. GASTOS NO DEDUCIBLES 61,172.06
5.1.5.04 Gastos no Deducibles 61,172.06
Utilidad del Bjercicio . 516.22
Elﬁorador por:AJUME Analista Contable Aprobado por

;
J
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. Vivarico Obando Daniel Amable
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Fecha emision Viernes 22 de Noviembre de 2013
Cliente VIVANCO OBANDO, DANIEL AMABLE
Direccion JOSE ANTONIO EGUIGUEN 16-50 E/ 18 DE NO-
Num documento 1010142495
Monto 35,000.00 Impuesto a operaciones de credito 1% 0.00
Interes TIR 11.23% Avaluo sin terreno 882,050.00
Interes TEA 11.83% Monto Seg. Desgravamen 726.80
Mora 12.35% Monto Seg. Incendiolvehiculo 0.00
Plazo (a?0s) 5 % Suma Total Cuotas 46,627.07
Plazo (meses) 60 Monto Liquido 35,000.00
Dias por Cuota 30 Carga financiera 11,627.07
Prima Seguro Desgravamen 0.60
Cuota # Capital Interes Capital Seguro Seguro Dividendo Fecha Tasa
Reducido Cuota Desgravamen Incendio/ Vencimiento 2’
- e vehiculo L /J\”
1 35,000.00 327.54 43747 21.84 00 18685v/ 20131212247 1123
2 34,562.53 32345 441.56 2157 00 78658 // , 20140017211/ 1123
? 3412097 319.32 445,69 2129 00 786.30 ’/ / 2014/02/20 /7 11.23
4 3367527 315.14 449,87 21.01 00 786.02 / / / 2014/03/22/ /{123
5 33.225.41 31093 454.08 20.73 00 78574,//. 20140421 / 11.23
6 32,771.33 308.69 458.32 20.45 00 78546,/ 2014105721 / 1.3
7 32.313.01 302.40 462,61 20.16 00 78517+ 2014/06/20 /7 1123
8 31,850.39 298.07 466.94 19.87 00 78488 2014/07/20, / 11.23
9 31,383.45 293.70 47131 19.58 00 78459/ /5 2014/0819¢ 11.23
10 30912.14 289.29 475.72 19.29 00 784300 /' 2014/09/18// 1123
1 30,436.41 28483 480.18 18.99 00 784.00 o - 2014/10/18 !y 2
12 29,956.24 280.34 484,67 18.69 00 783704/ 20041117 1123
13 29.471.57 275.80 489.21 18.39 .00 78340/ 5 2014/1217 1.3
14 28,982.36 21.23 493.78 18.08 00 783.09 / 2015/01/16  11.23
15 28,488.58 266.61 498.40 17.78 00 782.79 % 201500215 1123
16 27,990.18 261.94 503.07 17.47 00 782.48 20150317 1123
7 2748711 257.23 507.78 17.15 00 782.16 201504/16  11.23
18 26,979.33 252.48 512.53 16.84 00 781.85 201505116 1123
19 26,466.80 247,69 51732 16.52 00 781.53 2015/06/15 1123
20 25,049.48 242.84 522.17 16.19 00 781.20 20150715  11.23
21 25.427.31 237.96 527,05 15.87 00 760.88 20150814 11.23
22 24,900.26 233.02 531.99 15.54 00 780.55 20150013 1123
23 24,368.27 228,05 536.96 15.21 00 780.22 20151013 1.3
2 23,831.31 223.02 541.99 14.87 00 779.88 0151112 123
25 23,289.32 217.95 547.06 14.53 00 779.54 20151212 1128
26 22,742.28 21283 552.18 14.19 00 779.20 2016/01/1 1123
27 22,190.08 207.66 557.35 1385 00 778.86 201600210 11.23
8 21,632.73 202.45 562.56 13.50 00 778.51 20160311 1123
9 21,070.17 197.18 567.83 13.15 00 778.16 2016/04/10 1.2
30 20,502.34 191.87 573.14 1279 00 777.80 2016/0510  11.23
3 19,929.20 186.50 578.51 12.44 00 77745 20160609 1123
kY 19,350.69 181.09 583.92 12,07 00 777.08 2016/07/09 1123
kK] 18,766.77 175.63 589.38 1.1 00 776.72 2016/08/08 1123
34 18,177.39 170.11 594.90 11.34 00 176.35 2016/09/07  11.23
35 17.582.49 164.54 600.47 10.97 00 77598 2016/10/07 1123
36 16,982.02 158.92 606.09 10.60 00 77561 2016/11/06  11.28
37 16,375.93 153.25 611.76 10.22 00 775.23 2016/12/06  11.23
38 15,764.18 147.53 617.48 984 00 77485 20170105 11.23
39 15,146.69 141.75 623.26 945 00 774.46 20170204  11.23
40 14,523.43 135.92 629.09 9.06 00 774.07 2017/03/06  11.23
41 13,894.33 130.03 634.98 8.67 00 773.68 2017/04/05  11.23
42 13,259.35 124,09 640,92 827 .00 773.28 2017/05/05  11.23
43 12,618.43 118.09 646.92 187 00 772.88 2017/08004  11.23
44 11,971.51 112.03 652.98 747 00 77248 2017/07/04  11.23
45 11,318.53 105.92 659.09 7.06 00 77207 2017/08/03  11.23
46 10,659.44 99.75 665.26 6.65 .00 771.66 2017/08/02 1123
a7 9,994.19 93.53 671.48 6.24 00 m.25 2017/1002  11.23
48 9322.71 87.24 677.77 582 00 770.83 20071101 1123
49 8,644.94 80.90 684.11 539 00 770.40 20171201 1.2
50 7.960.83 7450 690.51 497 00 769.98 20171231 123
51 721032 68.04 696.97 454 00 769.55 2018/01/30  11.23



[E ST ' PAG.: 1
TABLA DE AMORTIZACION - NO. OPERACION : 1309973

Cire e © VIVANCG OBANDC DANIEL AMARLE Periodo 1180 Cuotas Mensuales
67.000,00 Fecha : 15 NOV 2006
T3S0 (0,50 Tasa Interes  : 10,00% R
335,00 ( 0,50%) Tasa Comision :  00,00%
1.340,00 { 2,00%) Seg.Desgravamen ; 0,00%
: 0,00 Fiducia Mensual : 00,00
Veto : 64.990,00
o e ©t memsssnisessinmamann R L L T ey SEQU!'O .......................... C&Pilél
Sex  Fei ba i Capital Interes Comision Desgravamen Dividendo Reducido
1 112,39 614,17 0,00 0,00 726,56 66.887,61
2 150,58 575,98 0,00 0,00 726,56 66.737,03
i 133,34 593,22 0,00 0,00 726,56 66.603.69
Bl 208,53 518,03 0,00 0,00 726,56 €6.395.16
5 I J 173,27 553,29 0,00 0,00 726,56 66.221 89
§ A0 174,71 551,85 0,00 0,00 726,56 66.047,18
200 e 157,82 568,74 0,00 0,00 726,56 65.889, 36
(P B 177,48 549,08 0,00 0,00 726,56 65.711,88
9 200 K . 124,20 602,36 0,00 0,00 726,56 65.587, 68
LiE Zasamg . 198,21 528,35 0,00 0,00 725,56 €5.389,47
4 181,65 544,91 0,00 0,00 726,56 65.207,82
146,93 579,63 0,00 0,00 726,56 65.060,69
202,46 524,10 0,00 0,00 726,56 64.858,43
168,06 558,50 0,00 0,00 726,56 64.690,37
189,50 557,06 0,00 0,00 126,56 64.520,87
206,81 519,78 0,00 0,00 726,56 64.314, 04
172,714 553,82 0,00 0,00 726,56 64.141,32
174,23 552,33 0,00 0,00 726,56 €3.967,09
193,50 533,08 0,00 0,00 726,56 61.773,59
95,41 531,45 0,00 0,00 726,56 63.578,48
279,08 547,48 0,00 0,00 726,56 63.399,40
280,62 545,94 0,00 0,00 726,56 63.218,78
164,62 561,94 0,00 0,00 726,56 63.054,15
218,62 507,94 0,00 0,00 726,56 62.835,54
202,93 523,63 0,00 0,00 726,56 62.632,6.
169,83 556,73 0,00 0,00 726,56 62.462,78
206,04 520,52 0,00 0,00 726,56 62.256,74
43,34 484,22 0,00 ¢,00 726,56 62.014,40
158,09 568,47 0,00 0,00 726,56 61.856,31
245,46 481,10 0,00 0,00 726,56 61.610,85
196,02 530,54 0,00 0,00 726,56 €1.414,83
180,65 545,91 0,00 0,00 726,56 61.234,18
233,28 493,28 0,00 0,00 726,56 61.000,90
201,27 525,29 0,00 0,00 726,56 60.799, 53
203,01 523,55 0,00 0,00 726,56 60.596,52
221,59 504,97 0,00 0,00 726,56 60.375,03
223,43 503,13 0,00 0,00 726,56 60.151,5¢C
208,59 517,97 0,00 0,00 726,56 59.943,01
219,38 516,18 0,00 0,00 726,56 59,732,463
261,87 464,59 0,00 0,00 726,56 59.470,66
167,93 528,63 0,00 0,00 726,56 59.272,73
249,09 477,41 0,00 0,00 726,56 59.023,64
218,30 508,26 0,00 0,00 726,56 58.805, 34
229,18 S06,38 0,00 0,00 726,56 58.585, .6
238,35 488,21 0,00 0,00 726,56 58,346,481
191,711 534,85 0,00 0,00 726,56 58.155,10
274,24 452,32 0,00 0,00 726,56 57.880,06
228,14 198,42 0,00 0,00 726,56 57.652,7
214,09 512,47 0,00 0,00 726,56 57.438,63
251,86 462,70 0,00 0,00 726,56 57.1M4,77
234,22 492,34 0,00 0,00 726,56 56.940,85
233,69 442,87 0,00 0,00 726,56 56.656,86
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TABLA DE AMORTIZACION - NO. OPERACION : 1309373

67.000,00

Y YtNCC OBANDO DANIEL AMABLE

335,00 ( 0,50%!
335,00 ( 0,50%)

1.340,00 {2

0,00
64.990,00

e teeieececesesemmsiesecse mwememmsscmemccsccsevecven Squro P
Comision

Cepital

238,68

256,41
21,74
291,19
247,28
224,01
262,08
253,85
256,04
27,15
230,53
307,48
280,11
282,44
270,07
287,05
245,73
305,99
294,04
267,82
312,98
287,15
289,63
334,16
235,00
283,70
327.50
316,47
291,95
327,54
324,22
313,60
329,54
232.85
317,78
353,55
327,79
330.¢61
346,14
349,02
339,44
342,37
333,02
372,59
363,49
342,52
369,38
396,06
340,67
401,79
370,45
362,26

,008%)

Interes
487,88
470,15
514,52
435,17
479,28
492,35
444,48
472,71
470,52
153,21
496,03
419,08
146,45
144,12
456,49
439,51
480,83
420,57
432,52
458,74
413,58
439,41
436,93
392,40
431,56
442,86
399.06
410,09
434,61
405,02
402,34
412,96
397,02
43,1
378,78
363,01
398,77
395,95
380,42
377,54
387,12
384,19
393,54
353,97
363,07
384,04
157.18
330,50
385,89
324,77
356,11
364,30

288

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00

periodo
Fecha
Tasa Interes

Taga Comision

PAG. :

:180 Cuotas Mensuales
: 15 NOV 2006

Seg.Desgravamen :
Fiducia Mensual :

Desgravamen

0,00
0,00
0,00
0,00
0,90
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

10,00%
00,00%

0,00%
00,00

Dividendo

726,56
726,56
726,56
726.56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,55
726,56
126,56
726,56
728,56
726,56
726,56
726,55
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56
726,56

Capital -

Reducidc

56.
56.
55.
55.
55.
55.
S4.
54
54,
54.
53
53
53,
53.
52,
52:
52.
S1
S1
51.
51.
S0.
S0.
50.
49.
49.
49.
48.
48.
48.
47.
47
47.
47.
46.
46

5.
45.
45:
44.
44.
44.
43
43.
43.
42.
42.
42.
41.
41.
40.
40.

418,18
161,77
950,03
658,64
411,36
177,35
835,27

.641,42

385,38
112,03

.e81,50

574,02
293,91
011,47
741,40
454,35
208,62

.902,83
608,59

340,77
027,79
740,64
4s1,C1
116,85
821,85
538,15
210,€S
894,18
602,23
280,95
956,47

.642,87

313,33
020,487
672,V
309,15
981,36
650,75
304,61
955,59
616..5
273,78

.940,76

568..7
204,68
862,16
492,18
096,72
756,05
354,26
983,31
621,58



By b : PAG.: 3
TABLA DE AMORTIZACION - NO. OPERACION : 1309973

Y{VANCO OBANDO DANIEL 'AMABLE Periodo 1180 Cuotas Mensuales
67.000,00 Fecha : 15 NOV 2006
335,0¢ ( 0,508) Tasa Interes ¢ 10,00% 5
335,06 { 0,50%) Tasa Comision :  00,00%
" 1.340,00 { 2,00%) Seg.Desgravamen : 0,00%
0,00 Fiducia Mensual : 00,00
64.990,00
B wreaam R R T e mmmiaceanea. B e Capital -
sec  Fack Capital Interes Comigion Desgravamen Dividendo Reducido
105 20106 it 399,33 327,23 0,00 0,00 726,56 40.222,22
106 20106 Gt 380,20 346,36 0,00 0,00 726,56 39.842,02
107 20151 B 303,48 343,08 0,00 0,00 726,56 39.458,54
108 20151 397,74 328,82 0,00 0,00 726,56 39.060,80
109 2051 401,05 325,51 0,00 0,00/ 726,56 38.659,75
110 20468 i 393,66 332,90 0,00 0,00 726,56 38.266,09
111 2L 397,05 329,51 0,00 0,00 726,56 37.869,04
112 421,50 305,06 0,00 0,00 726,56 37.447,54
113 404,10 322,46 0,00 0,00 726,56 37.043,44
114 417,686 308,70 0,00 0,00 726,56 36.625,58
115 190,83 335,713 0,00 0,00 726,56 36.234,75
116 444,73 281,83 0,00 0,00 726,56 35,790, 02
117 418,37 308,19 0,00 0,00 726,56 35.371,65
1” 412,15 314,41 0,00 0,00 726,56 34.959,%0
1 444,9¢ 281,62 0,00 0,00 726,56 34.514,56
120 429,35 297,21 0,00 0,00 726,56 34.085,21
121 433,05 293,51/ 0,00 0,00 726,56 33.652,16
122 it 44€,13 280,43 Q,00 0,00 726,56 33,206,023
123 b 122,17 304,39 0,00 0,00 726,56 32.783,86
124 1 .t 471,57 254,99 0,00 0,00 726,56 32.312,29
128 200 3 156,27 260,29 0,00 0,00 726,56 31.846,02
126 461,18 265,38 0,00 0,00 726,56 31.364,84
127 447,58 278,98 0,00 0,00 726,56 30.937,26
128 477,34 249,22 0,00 0,00 726,56 30.459,92
129 164,27 262,29 0,00 0,00 726,56 29.995,65
130 ) 468,26 258,30 0,00 0,00 726,56 29.527,39
132 e 5 180,50 246,06 0,00 0,00 726,56 29.046,89
132 20 460,30 266,26 0,00 0,00 126,56 28.586,59
N33 504,22 222,34 0,00 0,00 726,56 28.082,37
1.‘“ 484,74 241,82 0,00 0,00 726,56 27.597,63
135 411,25 245,31 0,00 0,00 126,56 27.116,38
136 515,65 210,91 0,00 0,00 726,56 26.600,73
137 504,89 221,67 0,00 0,00 126,56 26.095,84
138 509,09 217,47 0,00 0,00 726,56 25,586,715
139 508,23 220,33 0,00 0,00 726,56 25.080, 52
140 517,56 209,00 0,00 0,00 726,56 24.962,96
141 501,40 225,16 0,00 0,00 726,56 24.,061,56
142 532,73 193,83 0,00 0,00 726,56 231.528,83
143 530,49 196,07 0,00 0,00 726,56 22.998, 34
1¢4 522,13 204,43 0,00 0,00 126,56 22.476,21
: 545,50 181,06 0,00 0,00 726,56 21.930,71
14y 537,71 188,85 0,00 0,00 726,56 21.393,C0
147 542,34 184,22 0,00 0,00 726,56 20.850,66
14¢ 564,39 162,17 0,00 0,00 726,56 20.286,27
149 551,087 174,69 0,00 0,00 726,56 19.734,40
150 551,14 175,42 0,00 0,00 726,56 19.183,26
151 572,03 154,53 0,00 0,00 726,56 18.611,23
152 571,47 155,09 0,00 0,00 726,56 16.035,76
188 566,21 160,35 0,00 0,00 726,56 17.473,85
154 580,95 145,61 0,00 0,00 726,56 16.892,€0
15% 3 535,79 140,77 0,00 0,00 726,56 16.306,€1
156 20in). 0 536,14 140,42 0,00 0,00 726,56 15.720,€7
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SRECG NE o : PAG.: ¢
TABLA DE AMORTIZACION - NO. OPERACION : 1309973

sy “[VANCO OBANDO DANTEL “AMABLE Periodo 1160 Cuotas Mensuales

Mpln 67.000,00 Fecha 15 NOV 2008

B¢ 335,00 1 0,508) Tasa Interes : 10,004 "

Mo 335,00 {0,508} Taca Comision :  00,00%

er i 1.340,00 { 2,008 Seg.Desgravamen ;0,004

o, e 0,00 Fiducia Mensual : 00,00

e £4.990,00

teeacsseacany Seguro .................... Leees Capital .

Sec e o Capital Interes Comision Desgravamen Dividendo Reducido
157 312 i 598,55 131,01 0,00 0,00 126,56 15,125, 12
158 &eid i 587,91 138,65 0,00 0,00 126,56 14.537,21
158 2% 609,48 17,11 0,00 0,00 726,56 13.927,76
160 500 3 614,36 112,20 0,00 0,00 726,56 13.313,40
161 20 3% 604,52 122,04 0,00 0,00 726,56 12.708, 88
162 7y i 627,71 98,85 0,00 0,00 726,56 12.081,17
163 X3 i 622,53 104,03 0,00 0,00 726,56 11.458,64
164 xorg v 624,71 101,85 0,00 0,00 726,56 10.833,93
188 1 639,29 87,27 0,00 0,00 126,56 10,194, 64
166 638,77 87,79 0,00 0,00 126,56 9.555,87
167 644,27 82,29 0,00 0,00 726,56 8.911,60
168 iy ol 652,30 74,26 0,00 0,00 726,56 §.259,30
1688 20034 657,73 68,83 0,00 0,00 126,56 1.601,57

Bt 661,10 05,46 0,00 0,00 126,56 6.940,47

s 066,79 59,1 0,00 0,00 126,56 6.273,68
12 2 677,76 48,80 0,00 0,00 726,56 5.595,92
1N 9 4. 676,82 49,1 0,00 0,00 726,56 4.919,10
194 231 64 386,93 39,63 0,00 0,00 126,56 232,10
118 450 630,12 36,44 0,00 0,00 126,56 3.542,05
b/ S 596,06 30,50 0,00 0,00 726,56 2.845,93
17 2l 702,84 2.m 0,00 0,00 726,56 2.143,15
176 3 706,91 19,65 0,00 0,00 126,56 1.436,4
1% 2a 115,39 Y 0,00 0,00 126,56 120,85
180 &) 120,85 51 0,00 0,00 126,56

17.00,00 63.760,80 0,00 0,00 130.760,80
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OPERACION No. 2058766-00

NUMERO DE RUC INSTITUCION FINANCIERA: 1790010937001

RAZON SOCIAL INSTITUCION FINACIERA: BANCO PICHINCHA C.A.

NUMERO DE RUC O CEDULA DE CLIENTE: | 101254496

NOMBRES O RAZON SOCIAL DEL CLIENTE: VIVANCO OBANDO DANIEL AMABLE
FECHA: 20 dias del mes de JUNIO del afio 2014

D

izado seguin lo blecido en el literal a) del articulo 13 del Reglamento de
Comprob s de Venta y ion y lo di por la Resolucién NAC-DGEC2007-0002 (R.0.#70,24/04/2007)

TABLA INFORMATIVA
CONTRATO No. 2058766-00

CLIENTE:
VIVANCO OBANDO DANIEL AMABLE, BALCAZAR NEIRA LUZ VICTORIA,
L :

NO__VENCIMIENTO ,CAPITAL INTERES _DIVIDENDO SEGURO TOTAL

0 2014/06/20 3 0 0o 0 0 0

1 2014/07/20 765.57 1 140 ¢ 905,57// 14.66/ 92023t
2 2014/08/19 773.13 } 13285 / _ 905.98 ¢ 13.92/ 919.9 - .

3 2014/09/18 v/ 780.76 125.64 906.4 / 13.16 919.56

4 2014/10/18 788.47 7/ 11835 / 906.82 / 124 ./ 919.22

5 2014/11/17 796.25 110.99 907.24 11.63 918.87 ,
6 2014/12/17 804.12 103.56 907.68 _10.85 91853ss
7 2015/01716 812.06 96.06 908.12 10.06 918.18:

8 2015/02/15 820.07 88.48 908.55 9.27 917.82

9 2015/03/17 828.17, 80.82 908.99 8.47 917.46

10 2015/04/16 836.35 73.09 909.44 7.66 917.1

11 2015/05/16 844.61 65.29 909.9 6.84 916.74

12 2015/06/15 852.95 57.4 910.35 6.01 916.36

13 2015/07/15 861.37 49.44 910.81 5.18 915.99

14 2015/08/14 869.88 41.4 911.28 4.34 915.62

15 2015/09/13 878.46 33.28 911.74 3.49 915.23

16  2015/10/13 887.14 25.09 912.23 2.63 . 914.86

17 2015/11/12 895.9 16.81 912.71 1.76 914.47

18 2015/12/12 904.74 8.44 913.18 0.88 914.06

2901



CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA

292

ANO 2015 ANO 2016
BASE IMPONIBLE $ 2524113 |  |BASE IMPONIBLE $ 33.045,24
(-) FRACCION BASICA $ 2067000  |(-) FRACCIONBASICA $ 20.670,00
FRACCION EXCEDENTE $ 457113  |FRACCION EXCEDENTE $ 1237524
IMPUESTO FRACCIONEXCEDENTE 15% | $ 685,67 |  [IMPUESTO FRACCION EXCEDENTE 15% | $  1.856,29
IMPUESTO FRACCION BASICA $ 90800 |IMPUESTO FRACCION BASICA $ 908,00
TOTAL IMPUESTO ALARENTA $ 159367  [TOTALIMPUESTOALARENTA $ 276429
ANO 2017 ANO 2018
BASE IMPONIBLE $ 42.037,72| |BASE IMPONIBLE $ 51.35313
(-) FRACCION BASICA $ 41.330,00 | |(-) FRACCION BASICA $ 41.330,00
FRACCION EXCEDENTE $ 707,72| |FRACCIONEXCEDENTE $ 1002313
IMPUESTO FRACCION EXCEDENTE 20% | $ 141,54 | [MPUESTO FRACCION EXCEDENTE 20% | $  2.004,63
IMPUESTO FRACCION BASICA $ 400700 |IMPUESTO FRACCION BASICA $ 4.007,00
TOTAL IMPUESTO ALARENTA $ 414854 TOTAL IMPUESTO ALARENTA $ 601163
ANO 2019
BASE IMPONIBLE $ 6151617
(-) FRACCION BASICA $ 41.330,00
FRACCION EXCEDENTE $ 20.186,17
IMPUESTO FRACCION EXCEDENTE 20% | $  4.037,23
IMPUESTO FRACCION BASICA $ 4.007,00
TOTAL IMPUESTO ALARENTA $ 804423
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