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a fundacién de la Universidad Nacional de
Loja se inscribe en el marco del Gobierno
Federal de Loja; y éste, en el espiritu
libérrimo de los lojanos, que buscan en el
trabajo productivo, el cultivo de las artes,
las artesanias, la ciencia, la literatura, ......
razones y energia para vivir con optimismo, vencer
las dificultades diarias, hacer de la soledad misma y el
olvido acicates para caminar.

El Gobierno Federal de Loja y sus realizaciones,
entre ellas los estudios a nivel superior o universitarios,
tienen lugar a casi treinta aos de la fundacién de la
Repiiblica, nacida de un accidentado proceso de
separacion de la Gran Colombia, uno de cuyos episodios
fue la victoria del Mariscal Antonio José de Sucre
sobre Lamar en la batalla de Tarqui, con la cual logré
conservar la parte Sur de lo que serfa el Ecuador, y que
el Perti pretendia para si.

La significacion quiza mas profunda del Gobierno
Federal es que expresa la voluntad de los lojanos de
forjar y dirigir su propio destino, independientemente
de los gobiernos del Pert y del Ecuador’. Voluntad
que no se debe confundir con separatismo, menos
aln con afanes anexionistas al vecino surefio, como
lo explica el historiador Pio Jaramillo Alvarado, y
expresa Unicamente la reaccion de un pueblo llegado
a su mayoria de edad, cuya dignidad se siente vejada
por un centralismo miope e incompetente®.

Ni separatismo, ni deslealtad. El Gobierno Federal
de Loja contribuyd, al contrario, poderosamente, en un
momento crucial de la historia, a mantener la unidad
de la Repiblica y su integridad territorial.

T Hayinvestigadores que, entre los rasgos distintivos de la personalidad de los
lojanos, deslacan la "autonomia’, que “se acomoda mal a una dominacion
del extranjero.” (Cultura, Revista del Banco Central del Ecuador, Vol. V.
Nimero 15, Quito, enero-abril 1983, p. 220).

2 Laquisbra de la economia de Loja y ka Regién Sur, provocada por una serie
de faclores {ver: Gaio Ramin Valarezo, La Nueva Historia de Loia, Editorial
Graficas Ibena, Quito, 2008, pp. 188 y ss) exigia atencion urgente, que no
se podia esperar precisamente de un goblemo central en bancarrola.

Todo ello, sin que se derrame una sola gota de sangre
ecuatoriana ni americana. Una vez pasado el peligro, y
a pesar de que la reunificacion nacional no superé en
nada al centralismo irracional, el Gobierno Federal se
disolvié en beneficio de la Patria.

Las numerosas, rapidas y pertinentes realizaciones
del Gobierno Federal demuestran la capacidad del
pueblo lojano en la toma de las riendas de su propio
destino. Entre éstas, la instauracion de estudios a nivel
superior es, sin lugar a dudas, la mas significativa, tanto
porque da forma a una larga y sentida aspiracion de los
lojanos para quienes la extension y mejoramiento de la
educacion siempre fue un tema de importancia capital®,
como porque se convierte en el peldafno necesario de
los perfeccionamientos de 1869, 1895, 1943; y -junto
a otras instituciones- en mentor, impulsor, catalizador
de aspiraciones y realizaciones colectivas.

La presente edicién de la Revista Universitaria,
conmemorativa de los 150 primeros afios de vida de la
Universidad Nacional de Loja, es un intento, esperemos
que algo logrado, de reflexionar y contar su trayectoria,
de posicionarla en las circunstancias actuales de la
historia, de escudrifar el futuro que debe contribuir
a construir, de sefialar y ubicar herramientas y formas
para hacerlo.

3 Losinvestigadores referidos en la nota 1, encuentran que ofra de ks carac-
teristicas distintivas de los lojanos es su decicacion al estudio (Ver: Ibidem,
p. 221). “El origen de la Facultad de Jurisprudencia y de la Universidad
Nacional de Loja, en sus raices més profundas, lo hemos de encontrar
enlazado a los acontecimientos histdricos y culturales de Loja, desde inicios
del sigio XVIll, cuando el pais se encontraba bajo el coleniaje espafiol y
los sacerdotes jesuitas asumieron en América su mision evangelizadora
y educativa’, (Dr. Tecfilo Mogrovejo y Dr. José Riofrio, *Resefia histérica
del origen y evolucion de fa Universidad Nacional de Loja”. En esta misma
Revista). El Cabildo lojano, en sesitn de 4 de diciembre de 1826, instaura
4 becas piblicas ‘cuya duracién es por ahora hasta la creacion de ctedras
de facultad mayor’. El colegio "La Unién”, creado en 1857, hace constar
en su plan de estudios las catedras de Filosofia, Legislacitn y Economia
Politica, Ciencia Constitucional y Derecho Internacional. (Ver: Universidad
Nacional de Loja, Memoria 1988-1893, Editorial Universitaria, Loja-Ecuador,
p. XX, ). El Jefe Civil y Militar, Don Manuel Carrion Pinzano, en el Decreto
de fundaciin, expresa; “Que habiendo reasumido la Provincia el manejo de
Sus negacius, ninguno le @s mas propicio né le corresponde con mas justo
derecho, que éste,..”




En las contribuciones que la integran se da cuenta
sobre como las Areas Académico Administrativas, que
desde 2002 han reemplazado a las facultades, llevan a
cabo la tarea de formacion profesional en las diferentes
carreras y niveles, tratando de conjugar cada vez mejor,
en un proceso unitario y tinico, docencia, investigacion
y vinculacién con la colectividad. Se da cuenta del
esfuerzo de la comunidad universitaria por captar
el sentido profundo de estas funciones en si mismas
y en sus interrelaciones necesarias, irrenunciables,
irrompibles...., so pena de recaer en aberraciones no
permisibles ya superadas.

Los autores de los articulos dan cuenta de lainmensa
contribucion de la Universidad a la busqueda, rescate,
mantenimiento, generacion, construccion de la cultura
en su dimensién polifacética: produccion agropecuaria,
artesanal, industrial; cientifica y tecnolégica; artistica:
misica, danza, literatura, pintura, teatro...; deportiva. De
lainmensa red de relaciones interinstitucionales que ha
tejido y sigue tejiendo a nivel local, nacional y mundial
en el cumplimiento de sus fines, objetivos y metas que
se sintetizan en ser cada vez mas contribuyendo cada
vez mejor a la solucién de los problemas de la sociedad.
De los proyectos de investigacion y desarrollo -grandes,
medianos y pequeios- que se han ejecutado y ejecutan
con y para la gente de la provincia, la region y el pais.

Sin otra pretensién que la de alimentar el optimismo
ylaseguridad de que la Institucion lidera la construccion
del buen camino, se mencionan algunas distinciones -
voces de aliento- desde diferentes actores sociales hacia
la Universidad.

;Cémo no hablar de los estudiantes, razon de ser de
la Universidad; de la concepcion que tienen del Alma
Méter en si misma y como parte de la sociedad, motor
y guia de sus aspiraciones y realizaciones? ;Cémo
no mencionar su organizacion, ideologia, principios,

postulados; su lucha combativa por concretarlos en
beneficio del pueblo?

Se descubre, igualmente, en los articulos de esta
revista, los desafios, las limitaciones, las debilidades, los
errores, incluso en la marcha institucional, se los asume
y plantea objetivos, politicas, estrategias y acciones
para convertirlos en oportunidades que nos permitan
seguir caminando vigorosamente y con la frente en alto.

La Universidad, quienes la conformamos, estamos
conscientes de que la libertad es un ideal que se
consigue palmo a palmo, paso a paso, en la cuotidiana
conquista del saber que destierra a la ignorancia, en
la satisfaccién de compartirlo generosamente y sin
medida con los otros; en el auto y hétero control de la
ambicién desmedida, en el respeto al ser humano por
sobre todas las cosas, y a la naturaleza.

Sabemos que la universidad es el hombre, el ser
humano que investiga y se investiga, inquiere y se
inquiere, encuentra y se encuentra... eterno sonador,
eterno constructor, eterno destructor de quimeras de
hierro, de cemento, de ilusiones.

Mileto, Elea, Efeso, Samos, la Academia, el Liceo,
Bolonia, Paris, Salamanca, Santo Domingo, San Marcos,
San Gregorio......, Universidad Nacional de Loja......;
encarnaciones sucesivas, diria Hegel, del Espiritu
Absoluto, que no es sino el ser humano construyendo
su historia.

Loor a la Universidad Nacional de Loja, Alma Mater
que atesora en su presente, el pasado y el porvenir de
quienes -desde dentro o desde fuera- la hacen, la han
hecho y la haran.

Loja, diciembre de 2009.




RESUMEN

a presente edicion de la Revista Universitaria, conmemorati-
va de los 150 primeros afnos de vida de la Universidad Nacional
de Loja, es un intento, esperemos que algo logrado, de reflexio-
nar y contar su trayectoria, de posicionarla en las circunstan-
cias actuales de la historia, de escudrifiar el futuro que debe contribuir
a construir, de sefalar y ubicar herramientas y formas para hacerlo.

En las contribuciones que la integran, se da cuenta sobre cémo las Areas
Académico Administrativas, que desde 2002 han reemplazado a las facultades,
llevan a cabo la tarea de formacién profesional en las diferentes carreras ¥ ni-
veles, tratando de conjugar cada vez mejor, en un proceso unitario y unico, do-
cencia, investigacion y vinculacion con la colectividad. Se da cuenta del esfuer-
zo de la comunidad universitaria por captar el sentido profundo de estas fun-
ciones en si mismas y en sus interrelaciones necesarias, irrenunciables, irrom-
pibles...., so pena de re-caer en aberraciones no permisibles ya superadas.

Los autores de los articulos dan cuenta de la inmensa contribucién de la
Universidad a la blisqueda, rescate, mantenimiento, generacion, construccion
de la cultura en su dimensi6n polifacética: produccién agropecuaria, artesanal,
industrial; cientifica y tecnoldgica; artistica: misica, danza, literatura, pintura,
teatro...; deportiva. De la inmensa red de relaciones interinstitucionales que
hatejido y sigue tejiendo a nivel local, nacional y mundial en el cumplimiento
de sus fines, objetivos y metas que se sintetizan en ser cada vez mas contribu-
yendo cada vez mejor a la soluci6én de los problemas de la sociedad. De los pro-
yectos de investigacion y desarrollo -grandes, medianos Y pequenos- que se
han ejecutado y ejecutan con y parala gente de la provincia, la region y el pais.

Sinotra pretension que la de alimentar el optimismo ylaseguridad de quela
Institucion liderala construccién del buen camino, se mencionanalgunas distin- : &
ciones -voces de aliento- desde diferentes actores sociales hacia la Universidad. ! /"
¢Como no hablar de los estudiantes, razén de ser de la Universidad: de la W L)
concepcion que tienen del Alma Mater en si misma y como parte de la socie- = ADMIN ‘ "ON
dad, motory guia de sus aspiraciones y realizaciones? ;C6mo no mencionar S—1 L]
su organizacién, ideologfa, principios, postulados; su lucha combativa por
concretarlos en beneficio del pueblo?

Se descubre, igualmente, en los articulos de esta revista, los desafios, las
limitaciones, las debilidades, los errores incluso en la marcha institucional,
se los asume y plantea objetivos, politicas, estrategias y acciones para conver-
tirlos en oportunidades que nos permitan seguir caminando vigorosamente
y con la frente en alto.




ABSTRACT

his edition of the University Magazine, commemorating the first
150 years of life of the National University of Loja, is an attempt, ho-
pefully something accomplished, to reflect on it and tell its history,
position it in the present circumstances of history, peer into the
future that should help to build, to identify and locate tools and ways to do it.

In the contributions that integrate the magazine, one realizes how
Academic Administrative Areas, which since 2002 have replaced the
faculties, perform the task of professional training in different discipli-
nes and levels, trying to combine more and more, in a unitary and uni-
que process, teaching, research and liaison with the community. And
the university community’s effort to grasp the deeper meaning of these
functions in themselves and in their necessary, indispensable, shatterpro-
of interrelationships..., not to re-fall in unallowable obsolete aberrations.

The authors of the articles speak about the immense contribution of
the University to the search, rescue, handling, generation, construction
of the culture as a multifaceted dimension: agricultural, craft, industrial,
scientific and technological, artistic - music, dance, literature, painting,
theater ...-, sports. They tell about the vast network of relationships that
has woven and continues to weave locally, nationally and globally in
fulfilling its aims, objectives and targets to be synthesized in growing
increasingly contributing to solve society problems. And, about the re-
search and development projects -large, medium and small- that have
run and run with and for people of the ,province, region and country.

No other purpose than to feed the optimism and confidence that the
institution leads the construction of the good track, are mentioned some
distinctions —breath-voices- from different social actors to the University.

Do not talk about students, University's deepest reason? About their con-
ception of the Alma Mater in itself and as a part of society? About students
conception of the University as the engine and guide of society aspirations and
accomplishments? How not to mention students organization, ideology, prin-
ciples, postulates? Their struggle fighting for achieving them for the people?,

One discovers, also, to the articles in this magazine, challenges, limita-
tions, weaknesses, even the errors in the institutional progress; one assumes
them, and raises objectives, policies, strategies and actions to turn them into
opportunities that allow us to keep walking briskly and holding the head high.
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RESUME

ette édition du Magazine Universitaire commémoratif des 150 premiéres

\ années de vie de I'Université Nationale de Loja, est une tentative, nous
; espérons que plus ou moins accomplie, de réfléchir et de raconter son de-
venir, de la situer dans les circonstances actuelles de I'histoire, de scruter

I'avenir qu'elle devrait aider a construire, d'identifier et localiser les outils et les |
moyens pour le faire, l

Dan les contributions qui I'intégrent, on rend compte sur la maniére dans laquelle
les Aires Académiques et Administratives, qui depuis 2002 ont remplacé les facultés, }
accomplissent la tache de la formation professionnelle dans les différentes carriéres |
| et niveaux, en essayant de combiner de plus en plus, dans un processus unitaire |
| etunique, I'enseignement, la recherche et la liaison avec la communauté, On rend |
compte de I'effort de la communauté universitaire a saisir le sens profond de ces
fonctions en elles-mémes et dans leurs interrelations nécessaires, indispensables,
incassables ... ., sous peine de re-tomber dans des aberrations non admissibles déja
surmontées,

Les auteurs de ces articles rendent compte de I'immense contribution de
I'Université a la recherche, sauvetage, manipulation, production, construction de
la culture comme une dimension multiforme: production agricole, artisanale, in-
dustrielle, scientifique et technologique, artistique - musique, danse, littérature,
peinture, thédtre ... - sportive. Aussi, du vaste réseau de relations qui a tissé et
continue de tisser au niveau local, national et mondial dans 'accomplissement de
ses buts, objectifs et cibles, qui se synthétisent 3 étre plus en contribuant de mieux
en mieux a résoudre les problémes de la société, On parle des projets de recherche
et développement -grands, moyens et petits- qu’ont été exécutés et s’exécutent avec
et pour les gens de la province, la région, le pays.

]
)
:

Sans autre but que de nourrir l'optimisme et la confiance i ce que l'institution
est le porte drapeau dans la construction du bon chemin, on mentionne quelques
distinctions -souffle-voix- venant des différents acteurs sociaux a I'lUniversité.

~

Comment ne pas parler des étudiants, raison d’étre de 'Université? De la con-
ception qu'ils ont de I'Alma Mater en soi-méme et comme partie de la société ? De
la conception que les étudiants ont de I'Université comme moteur et guide des
aspirations et réalisations de la société? Comment ne pas parler de leur organi-
sation, idéologie, principes, postulats? De leur lutte militante pour les réaliser en
bénéfice du peuple?

On découvre aussi, dans les articles de ce magazine, les défis, les limites, les
faiblesses, méme les erreurs dans la marche institutionnelle. On les prend en char-
ge et on pose des objectifs, des politiques, des stratégies et des actions pour les
transformer en opportunités qui nous permettent de garder la marche vigoureuse
L etavec la téte haute.




RESUMO

sta edigao da Revista Uuniversitaria, que comemora os primeiros 150
anos de vida da Universidade Nacional de Loja, € uma tentativa, espe-
ramos algo feita, para refletir e contar sua historia, sua situacio nas
atuais circunstancias da histéria, perscrutar o futuro que deve ajudar
a construir, para identificar e localizar as ferramentas e maneiras de fazé-lo.

w Das contribuicdes que integram a revista, vocé percebe como as Areas
de Administracao Académica, que desde 2002 tém substituido as facultades,
executarm a tarefa da formacao profissional em diferentes escolas e niveis,
| tentando combinar mais e mais, em um processo unitario e tinico, ensino, pes-
quisa e articulagdo com a comunidade. Voce percebe o esforgo da comunidade
universitaria para apreender o significado mais profundo dessas funcoes em
si e nas suas inter-relagcoes necessarias, indispensaveis..., sob pena de voltar
a cair em aberracoes inadmissiveis.

Os autores dos artigos representam a imensa contribuicao da universidade
para a busca, resgate, manejo, produgdo, construcdo da cultura como uma
dimensdo multifacetada: a produgao agricola, artesanal, industrial, cientifica
E tecnolédgica, artistiga -musica, danga, literatura, pintura, teatro ...- esporti-
va. Os autores representam a vasta rede de relacdes que teceu e continua a
tecer a nivel local, nacional e global no cumprimento dos suos fins, objetivos
e metas a serem sintetizados em crescer cada vez mais contribuindo cada vez
melhor para resolver problemas da sociedade. Os autores falam da pesquisae
desenvolvimento de projetos -grandes, médios e pequenos- que se executam
com € para pessoas da provincia, regido e pais.

No com outro fim do que para alimentar o otimismo e a confianca de que
a instituicdo lidera a construcao da boa pista, sdo apresentadas algumas
distincdes -respiracao-vozes- de diferentes atores sociais para a Universidade.

N3o falare sobre os estudantes, razio da Universidade? Da concepc¢ao que
els tem da Alma Mater em si mesma e como parte da sociedade, como motor
e guia de suas aspiracoes e realizagoes? Como nao mencionar a organizacao
dos studantes, sua ideologia, suos principios et postulados? Sua luta para
alcanca-los pelo povo?.

Descobrimos, também, a os artigos publicados nesta revista, desafios,
limitagdes, fraquezas, incluindo erros no progresso institucional; eles sao
asumidos e levanta-se os objectivos, politicas, estratégias e acoes para trans-
forma-los em oportunidades que nos permitam continuar a andar apressa-
damente e com a cabega erguida.



QUINTO PLAN
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2008-2013

Jorge Reyes Joramilio

Docior en Medicing, Masfer en Salud Publico, Coordinador General de Gestidn Universitorio, Presidenie de lo Comision de
Elaboracion del Plan de Desarrolio Institucional
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1.- Doctor Gustavo Villacis
R, Rector de la UNL, en:
Quinto Plan de Desarrolio
Institucional, 2009,

2- Ver: Declaracion de la
Conferencia Regional de
ia Educacion Superior en
América Latina y el Cari-
be, 2008.

“A lo largo de la historia, la Universidad Nacional de Loja
se ha posicionado como una institucion querida y respetada.
Por ello, los lojanos y lojanas, queremos que el Alma Mater

siga siendo una institucion confiable, con imagen de prestigio,
cultivadora de valores y calidad académica,

reconocida plenamente por la sociedad,

y con sus integrantes orgullosos de pertenecer a ella™.

INTRODUCCION

La educacién superior ecuatoriana en-
frenta retos muiltiples, profundos, ver-
tiginosos y universales. Incursa en una
crisis economico-financiera global, que
se caracteriza por desigualdades sociales
y marginaciones de todo género, lucha
contra la imposicién de esquemas ideold-
gicos, modismos, sistemas educacionales,
uso acritico de tecnologias que promueve
la cultura globalizante, orientados a ha-
cer desaparecer a las culturas ancestra-
les, locales y regionales, en un proceso
acelerado de aculturacion, de alienacién
social y sometimiento a la cultura tinica
en la aldea global, bajo la égida del ca-
pital monopélico internacional y los or-
ganismos supranacionales; proceso que
ha generado resistencias, tendencias al
cambio incontenible que se viven desde
hace varios anos atras en América Latina,
y que en nuestro pais se han concretado
en la nueva Carta Magna, que recoge bue-
na parte de las aspiraciones del pueblo
ecuatoriano.

En este marco, se prepara la nueva Ley de
Educacién Superior, que pondra en vigen-
cia un Sistema Nacional que promueva
cambios profundos desde la perspectiva
de anteponer el bien comin, lo piblico

sobre lo privado, privilegiando la aten-
cion a las necesidades y aspiraciones de
las mayorias, con responsabilidad, ho-
nestidad y transparencia total.

La Educacién Superior la entendemos
como bien publico social, un derecho hu-
mano v universal, y un deber del Estado
orientado al logro de mayor cobertura
social con calidad, equidad y compromi-
so con nuestros pueblos. Un derecho cuya
aplicacion genere desarrollo de alternati-
vas e innovaciones en las propuestas edu-
cativas, en la produccién y transferencia
de ciencia y tecnologia a las organiza-
ciones de la sociedad civil por parte de
las instituciones de Educacién Superior,
como sugiere la Conferencia Regional de
la Educacion Superior en América Latina
y el Caribe, realizada en el 2008, CRES®.

En este nuevo contexto politico y legal, la
Universidad Nacional de Loja cumple su
rol de conciencia critica de la sociedad,
instrumentando una planificacién quin-
quenal en torno a los grandes objetivos
institucionales, cuyo cumplimiento se
desarrolla a través de veinticuatro politi-
cas, cuarenta y siete estrategias, dieciséis
programas y setenta y nueve proyectos,
con sus metas, indicadores de gestién y
responsables de ejecucion; con indica-
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cién del costo general del plan desglosa-
do por afios y posibles fuentes de finan-
ciamiento.

El Quinto Plan de Desarrollo Institu-
cional, 2008 - 2013, es un "documento
fundamental para la gestién de la Uni-
versidad Nacional de Loja (...); tiene ca-
racter de oficial, obligatorio y orientador
para desarrollar los objetivos, politicas,
estrategias, programas, proyectos y acti-
vidades de acuerdo a los cronogramas y
metas establecidos”, y “articula plena y
totalmente los Planes de las Areas Aca-
démico Administrativas, centros espe-
cializados y otras instancias que en su
contexto se crearen”®, Se contiene en los
Planes Operativos Anuales; en tal virtud,
las Areas Académico Administrativas,
centros especializados y dependencias,
tendrdn sus respectivos planes operati-
vos especificos, en correspondencia con
la planificacién general.

Se ha previsto un proceso de evaluacién
integral, permanente, sistematico y par-
ticipativo del Plan, a lo largo de todo el
periodo, como aprendizaje orientado a
construir una cultura de gestion alta-
mente planificada. Estd contemplado su
seguimiento en funcion de las metas, in-
dicadores y cronogramas en el marco de
la complejidad del accionar institucional,
a efectos de posibilitar la valoracién de
los logros obtenidos en la ejecucién del
Plan. Por lo tanto, “la responsabilidad del
cumplimiento del Plan de Desarrollo Ins-
titucional, siendo colectiva y compartida,
es individual de acuerdo a las responsa-
bilidades que se detallan y que se con-
vierten en insumo para la evaluacién de
la gestion de los directivos, funcionarios
y responsables de su cumplimiento™,
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Asumimos al Plan como una herramien-
ta privilegiada para elevar los niveles de
transparencia, rendicion de cuentas y
lucha en contra de la corrupcion; lo asu-
mimos como expresion de la gestion de
una institucion de educaciéon superior
moderna y en marcha®,

PROCESO METODOLOGICO DEL V
PLAN: UNA EXPERIENCIA INNOVADORA

La construccion del Quinto Plan de Desa-
rrollo Institucional, 2008-2013, se reali-
z0, principalmente, a través del proyecto
“Construccion del Plan General de Desa-
rrollo de la Universidad Nacional de Loja
2008-2013", bajo la responsabilidad de
una Comision Coordinadora Especial en-
cargada de planificar, ejecutar, evaluar y
reafirmar, con los gestores del quehacer
universitario, el compromiso institucional
de trabajar por el mejoramiento sostenido
de los procesos de formacién profesional,
la investigacién cientifica y tecnoldgica,
y la vinculacién con la colectividad, me-
diante la participacién organizada de las
autoridades, personal vinculado a los tres

EL MESORAMIENTO DE

LA INFRAESTRUCTURA
FISICA ES INDISPENSABLE
PARA PRESTAR SERVICIOS
ACADEMICOS DE CALIDAD
A LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS.

3. Quinto Plan de Desarrollo
Institucional, 2008 - 2013
Ibid..

Cfr. Ibid.

R



ESTUDIANTES DE LA
Carrera DE INGENERIA
AMBENTAL, CONSCENTE

estamentos universitarios y de los actores
externos que interactian permanente-
mente con la Alma Mater lojana.

La comision se constituyo con un equipo
debidamente posicionado con el proyecto
politico universitario; conocedor y com-
prometido con la propuesta de afirmar la
cultura de colectivos que actian planifi-
cadamente, que evalian y construyen un
continuo de mejoramiento institucional,
transparente y ampliamente participati-
vo; empieza a laborar desde el 14 de ju-
lio de 2008, construyendo el PROYECTO
PARA LA ELABORACION DEL QUINTO
PLAN GENERAL DE DESARROLLO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA, 2008-
2013, aprobado por la Junta Universitaria
en septiembre de 2008, con el objetivo de
elaborar el Quinto Plan de Desarrollo Ins-
titucional de la UNL y los Planes de De-
sarrollo de las Areas, mediante eventos
de capacitacién que permitan afirmar el
compromiso institucional de los docen-
tes, administrativos y estudiantes.

En general, el proceso de planificacion se
fundamenté en la construccion participa-
tiva y consensuada de las problematicas
del desarrollo institucional y la genera-
cién de respuestas factibles, considerando
los cambios del entorno social general y
particular, el nuevo marco constitucional
y legal, especialmente las disposiciones
sobre planificacion nacional; las fortale-
zas y oportunidades, debilidades y ame-
nazas, la capacidad de respuesta y el posi-
cionamiento politico institucional. En este
contexto, se realizaron dos talleres con la
participacion de las Autoridades universi-
tarias, Directores de las Areas Académi-
co-Administrativas, dirigentes gremiales
e integrantes de la Unidad de Desarrollo
Universitario, quienes aprobaron el docu-
mento denominado: “Lineamientos Ge-
nerales para la Construccién del Plan de
Desarrollo Institucional y de las Areas”, el
mismo que oriento el proceso.

En esta sintesis, es necesario dimensio-
nar esta orientacion, para lo que cito el
primero de los lineamientos generales:

“Provocar una reflexion sistematica y
participativa en todos los niveles, cuya
trascendencia es DETERMINANTE para
el presente y futuro de la UNL, respec-
to de: ;Qué requiere la sociedad de la
Universidad?, ;Qué vamos a hacer con
lo que realmente tenemos?, para luego
responder a las preguntas: ;A donde
queremos llegar? y, ;Hasta donde po-
demos llegar? Esto implica un fuerte
llamado a toda la comunidad universi-
taria, para que se analice en forma mul-
tidimensional aquello con lo que conta-
mos y, luego, se aprecie la suficiencia o
insuficiencia de los talentos humanos y
recursos para la proyeccion de sus pla-
nes de desarrollo”
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LA INFORMATICA ES EN GRAN PARTE RESPONSABLE
DEL SURGIMENTO DE LA SOCIEDAD DE LA
INFORMACION Y LA HERRAMIENTA INDISPENSABLE
PARA SU FUNCIONAMIENTO. LA UNL HA LOGRADO
INFORMATIZAR LOS SERVICIOS ACADEMICOS QUE
PRESTA A ESTUDIANTES Y A PROFESORES,

Como principal referente se considerd la
experiencia de auto evaluacion con fines
de acreditacion -que culminé con la eva-
luacion externa que califico a la Universi-
dad Nacional de Loja con 90,4 sobre 100
y la implementacién del plan de mejoras-
en base a la aplicacion de los indicadores
y estindares de calidad empleados por el
CONEA, que permitieron estimar el nivel
de organizaciéon y desarrollo institucio-
nal y que, en buena parte, direccionaron
el proceso de planificacién. Asimismo, se
considerd la evaluacion del IV Plan Estra-
tégico de Desarrollo y planes operativos
anuales, que establecieron elevados nive-
les de cumplimiento, pero evidenciaron
que no se ha consolidado la cultura de ad-
ministrar con base a una planificacion real,
objetiva, tecnificada, permanentemente
evaluada y orientada a la calidad; espe-
cialmente, mostraron que no se ha podido
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incorporar a la mayoria de las personas
responsables directas de la gestién, me-
nos atin, a todos los actores internos de la
comunidad universitaria, lo que explica la
falta de empoderamiento y compromiso.
En lo que se refiere especificamente a la
problemadtica de la planificacién institu-
cional, se hizo notorio que: 1) no existe
una formacién suficiente del personal
directamente involucrado en la gestion
universitaria; 2) una escasa correspon-
dencia entre el Plan General de Desarro-
llo de la Universidad Nacional de Loja
con los planes de desarrollo de las dreas;
3) limitaciones en la priorizacion, facti-
bilidad, cumplimiento de metas, opera-
tividad de los programas y proyectos; 4)
ausencia de indicadores que permitan
la evaluacién integral de los procesos y
resultados en la perspectiva de mejora-
miento.

Desde la perspectiva del accionar global
de la institucién, la planificacion de la
Universidad Nacional de Loja no se ha
correspondido plenamente ni con las exi-
gencias y necesidades del medio externo,
particularmente en su zona de influen-
cia, ni con los planes y proyectos de de-
sarrollo de los organismos seccionales,
regionales y nacionales, lo que influye en
la calidad de la gestion, mds atin, cuando
se ha modificado el marco legal que re-
glamenta la planificacién con decisiones
nacionales y regionales centralizadas.

El proceso de construcciéon tuvo como
componente principal el subproyecto
académico que se trabaj6 de manera se-
mipresencial, con el soporte de la plata-
forma virtual institucional, a través de
la ejecucion del Modulo denominado:
“Construccién participativa del Quin-
to Plan de Desarrollo Institucional
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de la UNL 2008-2013 y planes opera-
tivos”, que comprendi6 tres momentos:
1) “Caracterizacion de la problematica
universitaria en el nuevo contexto nacio-
nal”; 2) “Construccién de los planes de
desarrollo de la UNL y de las Areas™; 3)
“Construccion de los POAs de las Areas™.

La metodologia consistié en obtener cri-
terios individuales, socializarlos en pe-
quefios grupos, luego a nivel de cada una
de las Areas Académico Administrativas
(AAA), sintetizarlas a nivel de la Institu-
cion; y, finalmente, re-discutir la sintesis
elaborada por la comisién, en un proceso
dialéctico de construir consensos en un
continuo ir y venir. En esta forma, todos
los participantes construyeron las pro-
blematicas institucionales y de cada AAA:
objetivos, politicas, estrategias institucio-
nales y del drea; posicionamiento, mision,
vision y valores institucionales, aplicando
cuatro guias de trabajo, dos talleres pre-
senciales y dos paneles foro, que permi-
tieron recabar informacién de calidad
para el desarrollo del proyecto principal.

Asi, con las guias No. 1y 2, se logrd hacer

conciencia sobre el nuevo escenario local,
regional, latinoamericano y universal en el
cual se desarrolla el accionar de la UNL, el
marco legal vigente en el pais en lo que res-
pecta a la Educacion Superior, los prind-
pios fundamentales de la Planificacion Es-
tratégica Universitaria, el Plan Nacional de
Desarrollo, reconociendo algunas perspec-
tivas desde las cuales la institucion puede
aportar al desarrollo del pais. También se
logré inferir algunas problematicas institu-
cionales a partir del analisis de los indica-
dores de calidad del CONEA aplicados en el
proceso de evaluacién institucional exter-
na; se realiz6 un acercamiento a las lineas
de accion prioritarias a considerarse en el
nuevo Plan de Desarrollo y la configuracion
declarativa de los conceptos de posiciona-
miento, visién, mision, valores y objetivos
estratégicos de caracter institucional.

A través de la Guia No. 3, se construyeron,
individualmente y en grupos pequenos,
las problematicas institucionales y de
las Areas con los respectivos objetivos,
estrategias y politicas, posteriormente
consensuadas y priorizadas en los talle-
res de cada AAA. Con la ayuda de la guia
No. 4, se precisaron los objetivos estra-
tégicos institucionales, se construyé el
posicionamiento institucional, la Vision
y Mision del Alma Mater, tarea que reci-
bié un impulso adicional del Taller 3, en
el que se consensuaron los aportes sobre
cada AAA.

Culminado este primer momento, se pro-
cedié a socializar los consensos sobre
Posicionamiento Politico, Visién, Mision,
Objetivos Estratégicos institucionales,
resumidos en los documentos: “Esque-
ma del Plan General de Desarrollo 2008-
2013" y “Esquema del Plan de Desarrollo
de las Areas 2008-2013", en reuniones
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de trabajo en cada AAA, para analizar di-
chos documentos y a construir los Planes
de Desarrollo y Operativos de las Areas.
En base a estos aportes de las AAA, se in-
tegré una propuesta general plenamente
participativa y ampliamente consensua-
da, la misma que fue sometida a criterio
de los participantes, mediante un Taller-
Foro efectuado a través de la Plataforma
Virtual que permiti6, al mismo tiempo,
recibir mas aportes y sugerencias para la
construccion del Plan.

Habiendo desarrollado toda esta meto-
dologia, se elaboré y puso en conside-
racion de la comunidad universitaria el
PRIMER BORRADOR DEL QUINTO PLAN
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, en
documento impreso y digital, el mismo
que fue discutido a través de un FORO
VIRTUAL creado en la pagina Web de la
Institucién, abierto, por tanto, a toda la
comunidad universitaria y ciudadania en
general, a lo largo de siete talleres en los
que participaron mas de cien universita-
rios involucrados a diferentes niveles en
actividades docentes, investigativas, de
vinculacién con la colectividad y admi-
nistrativas. Los aportes fueron sistema-
tizados e incorporados pertinentemente.

A partir de este proceso de concrecién
se trabajé el costeo del plan -que ini-
cialmente no estuvo previsto- desde una
perspectiva global del quinquenio y de
cada uno de los anos, tarea dificultada
por las variaciones e indeterminaciones
de la politica presupuestaria y fiscal del
régimen hacia las universidades. Final-
mente, se dispuso de un documento obje-
tivo y versatil que entiende y atiende a la
proyeccién de nuestra Universidad, y que
se constituyé en el SEGUNDO BORRADOR
DEL QUINTO PLAN DE DESARRROLLO

INSTITUCIONAL.

Este documento fue debatido y aprobado
por la Junta Universitaria, con valiosas
sugerencias que lo han mejorado, y que
luego de haber sido revisado por las prin-
cipales autoridades, es el referente para
el desarrollo y evaluacién de las activida-
des que el Alma Mater lojana desarrolla
al servicio de la colectividad.

POSICIONAMIENTO, PRINCIPIOS Y VA-
LORES INSTITUCIONALES

El Quinto Plan de Desarrollo Institucio-
nal, expresa que la crisis econoémica, so-
cial, politica y moral que soporta la hu-
manidad, es resultado “de la decadencia
y el colapso del sistema capitalista’, que
han determinado que los pueblos lati-
noamericanos “sientan la necesidad de
impulsar nuevas politicas socioeconémi-
cas, culturales, ambientales y legales para
construir alternativas soberanas de desa-
rrollo”. En este contexto, el pueblo ecua-
toriano “busca persistentemente alterna-
tivas que le permitan superar definitiva-
mente el modelo neoliberal, mediante la

Los SERVICIOS QUE PRESTA
LA Universinap Nacionat
DE LA CusreN L0S
DIFERENTES CAMPOS DE

LA ACTIVIDAD HUMANA Y
SUS CIRCUNSTANCIAS. EN
LA FOTO. CONSULTA DEL
HaospraL VETERINARIO.
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aplicacién y articulacién de propuestas
orientadas a redefinir el marco consti-
tucional y ético, el modelo econémico y
productivo, rescatar la soberania, recu-
perar la dignidad y gestar la integracion
latinoamericana’, generando soluciones
oportunas “para reducir las inequidades
que impiden el progreso colectivo”.

En el marco de Con estas consideraciones,
la Universidad Nacional de Loja, “esta lla-
mada a contribuir con el desarrollo local,
regional y nacional desde su campo de
accion (..), en correspondencia con la
planificacion nacional, sin renunciar a su
filosofia, valores y principios rectores
de la autonomia universitaria, mante-
niendo la independencia que legitima su
actitud critica y orientadora”. Declaracién
ésta, que se convierte en la esencia de su
posicionamiento.

Se destacan los conceptos ecuménicos
de universidad y de laicismo, y los de
interculturalidad, diversidad, identidad,
género y generacional, medioambiente,
cuando se afirma que la Universidad Na-
cional de Loja “promueve el debate del
pensamiento filoséfico, cientifico, ideolo-

gico, politico, social, econémico, cultural,
pedagégico y artistico universal, dentro
de su concepcion laica; rescata y promo-
ciona los saberes y conocimientos ances-
trales y populares, en la perspectiva de
coadyuvar en la construccion de la nueva
sociedad a que aspiramos los ecuatoria-
nos”. Se afirma que la Universidad plan-
tea alternativas “orientadas a cimentar la
identidad local, regional y nacional, res-
petando la diversidad ideoldgica, natural,
social y cultural; teniendo como ejes la
interculturalidad, el medioambiente, la
equidad de género y generacional; y, la
practica de valores”.

Respecto al modelo de sociedad, en con-
sonancia con los preceptos de la actual
Constitucién Politica, se expresa que la
Institucién “aporta en la construccion de
un modelo econdémico solidario, en bene-
ficio de las grandes mayorias, centrado en
el ser humano, en el que prime lo piblico
sobre lo privado, el buen vivir, el pleno
ejercicio de los derechos ciudadanos y de
la naturaleza”.

En cuanto al desarrollo cientifico y tec-
noldgico universal, se asume criticamen-
te la enorme dependencia cientifica y
tecnolégica, y se propone “mejorar sus
potencialidades en beneficio de la colec-
tividad a la que se debe”, impulsando “su
integracion a las redes del conocimiento
latinas e iberoamericanas™ como uno de
los medios privilegiados para lograrlo.

Finalmente, en lo que se refiere al cum-
plimiento especifico de sus roles por par-
te de la Universidad, el posicionamiento
del Quinto Plan de Desarrollo Institu-
cional, precisa que la gestion académica,
investigativa y de vinculacién integrada,
esta orientada "a garantizar la forma-
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cién profesional pertinente y contribuir
al desarrollo de la Region Sur, con de-
mocracia, transparencia y pluralismo,
procurando que sus acciones tengan im-
pacto y pertinencia social”. En este hacer
se destaca la consolidacién del SAMOT
“como modelo politico, académico y pe-
dagogico’, se garantiza su “evaluacion y
mejoramiento permanente”; y, se asume
" el compromiso social de rendir cuentas
sobre la calidad y pertinencia de su que-
hacer académico-administrativo”.

Este posicionamiento, “desde la perspec-
tiva de una universidad publica, que fun-
damenta su accionar en el laicismo”, esta
intimamente concatenado con los PRIN-
CIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES:

+« “Respeto a la diversidad e intercul-
turalidad en la construccion de una
sociedad participativa e incluyente”;

* “equidad en las oportunidades y re-
conocimientos que brinda la insti-
tucion a sus integrantes y en su ac-
cionar social para una coexistencia
humana justa”;

* “solidaridad entre los miembros de Ia
comunidad universitaria y con los sec-
tores sociales de la region y del pais™;

+ “honestidad y transparencia en to-
dos los procesos institucionales, re-
laciones interinstitucionales y perso-
nales, como valores esenciales para
la convivencia organizada, confiable
y segura, a lo interno y externo de la
Universidad™;

e “lealtad y compromiso con la institu-
cion, su proyecto politico, sus auto-
ridades, organizaciones gremiales y
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estudiantiles”™;

* “responsabilidad en el cumplimien-
to de las funciones asignadas y en el
manejo 6ptimo de los recursos”;

e “participacion y trabajo mancomu-
nado a lo interno de la universidad
en la planificacion, ejecucion y eva-

luacion”™;

e “creatividad e innovacion orientadas
a superar la dependencia cientifico-
tecnolégica”™

VISION, MISION Y GRANDES
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

En base a estos posicionamiento y valo-
res, el Quinto Plan de Desarrollo Institu-
cional, define las siguientes:




6- Lineamientos generales
parz la construccion del
Plan de Desarrolio Institu-
cional y de [as areas.

VISION:

“La Universidad Nacional de Loja es una institucion de educacion superior pu-
blica y laica, abierta a todas las corrientes del pensamiento, orientadora de la
conciencia social; referente fundamental para el desarrollo de la Region Sur y del
Pais; con altos niveles de calidad, pertinencia y compromiso, reconocido presti-
gio nacional e internacional, por el accionar de sus profesionales en respuesta a
las exigencias sociales, la generacion y aplicacién de conocimientos cientificos y
tecnolégicos, el reconocimiento de los saberes y practicas ancestrales y su perma-
nente interaccion con los sectores sociales”, y

MISION:

* Formacién académica y profesional de calidad en el marco del SAMOT, con sélidas
bases cientificas y técnicas, pertinencia social y valores; la produccion y aplicacién de
conocimientos cientificos, tecnologicos y técnicos, que aporten a la ciencia universal y
a la solucién de los problemas especificos del entorno; la generacion de pensamiento;
la promocion, desarrollo y difusion de los saberes y culturas; la oferta de servicios espe-
cializados; y, la gestion participativa e innovadora, con personal idoneo, comprometido
institucional y socialmente”

La mision se desarrolla a través de cuatro grandes OBJETIVOS INSTITUCIONALES, que
son los siguientes:

1. “FORMAR TALENTOS HUMANOS DE CALIDAD, CON SOLIDAS BASES CIENTIFI-
CAS, TECNICAS Y HUMANISTAS, QUE RESPONDAN A LAS NECESIDADES DEL DE-
SARROLLO LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL, EN EL MARCO DE LOS LINEAMIEN-
T0S DEL SAMOT Y DE UN PERMANENTE PROCESO DE EVALUACION™.

La formacion de talentos humanos, a nivel profesional y especializado, cientifica y
éticamente calificados, que puedan desenvolverse adecuadamente en la sociedad,
“implica consolidar y mejorar la oferta académica con pertinencia, acreditada social-
mente, legitimada, articulada a los planes de desarrollo regional y nacional, mediante
un estudio sistematico de las necesidades especificas™ y, en el marco del SAMOT, "un
analisis riguroso respecto de la pertinencia de todas las Carreras, especialmente de
aquellas que no tienen una adecuada insercion laboral; aspectos que seran considera-
dos para la ampliacién de las opciones de formacion profesional”. En base a estos cri-
terios, en el cumplimiento de este objetivo, se prevé desarrollar politicas orientadas a:

e “Priorizar el fortalecimiento de la calidad en la formacién que ofrecen las carre-
ras y programas en correspondencia con el SAMOT, garantizando el nivel cientifi-
co-técnico y el compromiso social en el ejercicio profesional;
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“La incorporacion de docentes con formacién y experiencia en el ambito cientifi-
co-técnico de su profesion; con dominio de los lineamientos tedrico metodolégi-
cos del SAMOT, de otro idioma; y, un adecuado manejo de las TIC's";

“Facilitar las pasantias de docentes y estudiantes a nivel nacional e internacional”
en el marco de procesos orientados a impulsar “la movilidad de docentes y estu-
diantes a nivel nacional e internacional”;

“Fortalecer la Modalidad de Estudios a Distancia”; “consolidar las extensiones
universitarias, en correspondencia con las necesidades especificas locales”;
“Fortalecer el desarrollo de programas de educacién continua”™ e,

“Impulsar la evaluacién sistematica en los procesos de formacién y ejercicio do-
cente, y el seguimiento a egresados”.

“GENERAR CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS, INNOVAR TECNOLOGIAS Y POTEN-
CIAR LOS CONOCIMIENTOS TRADICIONALES, QUE ENRIQUEZCAN LOS PROCE-
SOS DE FORMACION Y COADYUVEN A RESOLVER LOS PRINCIPALES PROBLE-
MAS DEL DESARROLLO REGIONAL Y NACIONAL'".

Desde la perspectiva de que el fortalecimiento de la investigacién cientifica y tecnol6-
gica exige generar y gestionar integralmente los proyectos de investigacion cientifica
pertinentes, “es necesario que la UNL prepare una masa critica de investigadores;
propicie la construccién social de las lineas de investigacién y la priorizacion de los
proyectos locales, regionales y nacionales, cuyos resultados sean socialmente dtiles;
elabore sus proyectos interdisciplinariamente a fin de que se integren las diferentes
AAA; (...) genere conocimiento™; y garantice asi que los resultados de las investigacio-
nes “orientaran la prictica social, asegurando la continuidad de los procesos de inves-
tigacion, generando credibilidad y nuevas oportunidades con la produccién cientifica
derivada”® las politicas para el desarrollo de este objetivo estan orientadas a:
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“Fortalecer el desarrollo integral de la investigacién cientifica y tecnolbgica, orga-
nizada en lineas de investigacion, programas y proyectos, potenciando la forma-
cion profesional y de postgrado”;

“Impulsar la elaboracién, ejecucion y evaluacién de proyectos de investigacion en
las diferentes dreas del conocimiento, en el marco de las lineas de investigacion
institucionales, priorizando aquellos que tengan pertinencia con problematicas
relevantes de la Region Sur del Ecuador; y aporten al desarrollo de las actividades
de formacién profesional y de postgrado”;

“Promover la formacion y actualizacién de investigadores especializados en los
distintos campos del conocimiento, principalmente a nivel de doctorado”;
“Promover la conformacién de redes de investigacién cientifica y tecnologica; el
acceso a las redes de informacion cientifica y tecnolégica en los diferentes 4m-
bitos; el mejoramiento de las habilidades de los investigadores para utilizar las
redes de informacion y los programas informaticos”;

“Optimizar la utilizacion de la infraestructura tecnolégica y fisica adecuada para
el desarrollo de la investigacion”;




10.

1.

« “difundir oportunamente los resultados de la investigacion y promover su utili-
zacion en los sectores sociales correspondientes, en coordinacion con la Comision
de Vinculacion con la Colectividad”™.

3. “CONSTITUIR A LA UNL EN ESPACIO ACADEMICO Y DE INTERACCION SOCIAL,
QUE CONSTRUYA PENSAMIENTOS Y PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE LA
REGION; QUE PROMOCIONE Y DIFUNDA NUESTRAS CULTURAS Y QUE OFERTE A
LA COLECTIVIDAD SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE CALIDAD".

La Institucion “asume su responsabilidad frente a los desafios resumidos en el prin-
cipio de buen vivir" y la necesidad ineludible de “su aporte en la construccién de una
auténtica participacion social, en la implementacion de un modelo alternativo de de-
sarrollo basado en la economia solidaria, en el fortalecimiento de lo publico, de los pe-
quenos productores” y dimensiona por tanto “su rol respecto de la soberania alimen-
taria, el respeto al ambiente y el aprovechamiento racional de los recursos naturales,
generacion de nuevos tipos de energias y espacios saludables, etc.™ En consecuencia,
para el cumplimiento de este objetivo, se plantea como politicas:

e “Fortalecer la gestion de la vinculacion con la colectividad, facilitando la incorpo-
racion de esta funcion en el quehacer institucional”.

« Consolidar “la prestacioén de servicios especializados, en el marco del fortaleci-
miento de las funciones institucionales™®, como linea prioritaria de la gestién uni-
versitaria, articulada en base a las necesidades de los diferentes sectores sociales
y exigencias del desarrollo nacional;

« Propiciar “el analisis permanente de las problemdticas locales, regionales, nacio-
nales e internacionales, generando pensamiento y opinién con la participacién de
actores internos y externos ', y

« Fomentar "la interculturalidad, los saberes ancestrales, la promocién, difusion y
desarrollo de las diversas expresiones populares: artisticas, deportivas y de re-
creacion”.

4. “INNOVAR LOS SISTEMAS DE GESTION, GARANTIZANDO CALIDAD, CALIDEZ,
TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y COMPROMISO EN EL DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD".

La conduccién de una institucion moderna “exige el consenso de voluntades y esfuer-
zos para construir un modelo de gestién transparente, incluyente y participativo, de
probada eficiencia y eficacia, plenamente informatizado y estandarizado; modelo en
cuyo marco “ los miembros de la comunidad universitaria puedan generar y desarro-
llar compromisos institucionales de largo aliento”, haciendo de la rendicion social de
cuentas una practica cotidiana que consolide la imagen institucional'*; reflexionando
“con sinceridad en nuestra obligacién, como servidores piblicos, de brindar una aten-
ci6n adecuada, oportuna, igil y amable”, que consolide “la “cultura del buen trato” a
los usuarios internos y externos de la UNL". En base a estas consideraciones, se definen
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las siguientes politicas:

“Desarrollar y consolidar procesos administrativos, financieros y presupuesta-
rios agiles, tecnificados, transparentes, incluyentes y estandarizados, que permi-
tan el desarrollo integral y arménico de Ja Institucién en el cumplimiento de las
funciones sustantivas”;

Realizar “una planificacion integral de la infraestructura fisica, que contribuya al
desempefio académico-administrativo y bienestar de la comunidad universita-
ria”;

Procurar “niveles de bienestar integral de los miembros de la comunidad™;
“Fortalecer las relaciones interinstitucionales, nacionales e internacionales, sobre
la base de proyectos especificos de interés mutuo”;

“Consolidar, interna y externamente, la imagen institucional de compromiso con
el desarrollo de la Region Sur y el pais™; y,

“La gestion integral de las bibliotecas de la UNL".

COMENTARIO FINAL

El Quinto Plan de Desarrollo Institucional, 2008 - 2013, debe contribuir a generar “ac-
titudes positivas en directivos y funcionarios que asuman la necesidad de una gestion
de alto nivel’, fundamentada en “el conocimiento pleno de lo que hacemos y queremos
hacer”, que “se traduzca en compromisos institucionales consustanciales con los prin-
cipios laicos™ propios de “una institucién piblica™*, por lo que su implementacion
sera fruto de la concurrencia de todos, de un compromiso institucional del mas alto
nivel.
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13.- Al respecto, el Rector de

14

la Universidad Nacional
de Loja, resume asi la
concepcion de bienestar
integral universitario:
“Necesitamos  servicios
de salud de calidad, inte-
grales, integrados, opor-
tunos y de facil acceso; la
de los estudiantes a la
0 corporativa; el acce-
so a bibliotecas, redes
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