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a fundacién de la Universidad Nacional de
Loja se inscribe en el marco del Gobierno
Federal de Loja; y éste, en el espiritu
libérrimo de los lojanos, que buscan en el
trabajo productivo, el cultivo de las artes,
las artesanias, la ciencia, la literatura, ......
razones y energia para vivir con optimismo, vencer
las dificultades diarias, hacer de la soledad misma y el
olvido acicates para caminar.

El Gobierno Federal de Loja y sus realizaciones,
entre ellas los estudios a nivel superior o universitarios,
tienen lugar a casi treinta aos de la fundacién de la
Repiiblica, nacida de un accidentado proceso de
separacion de la Gran Colombia, uno de cuyos episodios
fue la victoria del Mariscal Antonio José de Sucre
sobre Lamar en la batalla de Tarqui, con la cual logré
conservar la parte Sur de lo que serfa el Ecuador, y que
el Perti pretendia para si.

La significacion quiza mas profunda del Gobierno
Federal es que expresa la voluntad de los lojanos de
forjar y dirigir su propio destino, independientemente
de los gobiernos del Pert y del Ecuador’. Voluntad
que no se debe confundir con separatismo, menos
aln con afanes anexionistas al vecino surefio, como
lo explica el historiador Pio Jaramillo Alvarado, y
expresa Unicamente la reaccion de un pueblo llegado
a su mayoria de edad, cuya dignidad se siente vejada
por un centralismo miope e incompetente®.

Ni separatismo, ni deslealtad. El Gobierno Federal
de Loja contribuyd, al contrario, poderosamente, en un
momento crucial de la historia, a mantener la unidad
de la Repiblica y su integridad territorial.

T Hayinvestigadores que, entre los rasgos distintivos de la personalidad de los
lojanos, deslacan la "autonomia’, que “se acomoda mal a una dominacion
del extranjero.” (Cultura, Revista del Banco Central del Ecuador, Vol. V.
Nimero 15, Quito, enero-abril 1983, p. 220).

2 Laquisbra de la economia de Loja y ka Regién Sur, provocada por una serie
de faclores {ver: Gaio Ramin Valarezo, La Nueva Historia de Loia, Editorial
Graficas Ibena, Quito, 2008, pp. 188 y ss) exigia atencion urgente, que no
se podia esperar precisamente de un goblemo central en bancarrola.

Todo ello, sin que se derrame una sola gota de sangre
ecuatoriana ni americana. Una vez pasado el peligro, y
a pesar de que la reunificacion nacional no superé en
nada al centralismo irracional, el Gobierno Federal se
disolvié en beneficio de la Patria.

Las numerosas, rapidas y pertinentes realizaciones
del Gobierno Federal demuestran la capacidad del
pueblo lojano en la toma de las riendas de su propio
destino. Entre éstas, la instauracion de estudios a nivel
superior es, sin lugar a dudas, la mas significativa, tanto
porque da forma a una larga y sentida aspiracion de los
lojanos para quienes la extension y mejoramiento de la
educacion siempre fue un tema de importancia capital®,
como porque se convierte en el peldafno necesario de
los perfeccionamientos de 1869, 1895, 1943; y -junto
a otras instituciones- en mentor, impulsor, catalizador
de aspiraciones y realizaciones colectivas.

La presente edicién de la Revista Universitaria,
conmemorativa de los 150 primeros afios de vida de la
Universidad Nacional de Loja, es un intento, esperemos
que algo logrado, de reflexionar y contar su trayectoria,
de posicionarla en las circunstancias actuales de la
historia, de escudrifar el futuro que debe contribuir
a construir, de sefialar y ubicar herramientas y formas
para hacerlo.

3 Losinvestigadores referidos en la nota 1, encuentran que ofra de ks carac-
teristicas distintivas de los lojanos es su decicacion al estudio (Ver: Ibidem,
p. 221). “El origen de la Facultad de Jurisprudencia y de la Universidad
Nacional de Loja, en sus raices més profundas, lo hemos de encontrar
enlazado a los acontecimientos histdricos y culturales de Loja, desde inicios
del sigio XVIll, cuando el pais se encontraba bajo el coleniaje espafiol y
los sacerdotes jesuitas asumieron en América su mision evangelizadora
y educativa’, (Dr. Tecfilo Mogrovejo y Dr. José Riofrio, *Resefia histérica
del origen y evolucion de fa Universidad Nacional de Loja”. En esta misma
Revista). El Cabildo lojano, en sesitn de 4 de diciembre de 1826, instaura
4 becas piblicas ‘cuya duracién es por ahora hasta la creacion de ctedras
de facultad mayor’. El colegio "La Unién”, creado en 1857, hace constar
en su plan de estudios las catedras de Filosofia, Legislacitn y Economia
Politica, Ciencia Constitucional y Derecho Internacional. (Ver: Universidad
Nacional de Loja, Memoria 1988-1893, Editorial Universitaria, Loja-Ecuador,
p. XX, ). El Jefe Civil y Militar, Don Manuel Carrion Pinzano, en el Decreto
de fundaciin, expresa; “Que habiendo reasumido la Provincia el manejo de
Sus negacius, ninguno le @s mas propicio né le corresponde con mas justo
derecho, que éste,..”




En las contribuciones que la integran se da cuenta
sobre como las Areas Académico Administrativas, que
desde 2002 han reemplazado a las facultades, llevan a
cabo la tarea de formacion profesional en las diferentes
carreras y niveles, tratando de conjugar cada vez mejor,
en un proceso unitario y tinico, docencia, investigacion
y vinculacién con la colectividad. Se da cuenta del
esfuerzo de la comunidad universitaria por captar
el sentido profundo de estas funciones en si mismas
y en sus interrelaciones necesarias, irrenunciables,
irrompibles...., so pena de recaer en aberraciones no
permisibles ya superadas.

Los autores de los articulos dan cuenta de lainmensa
contribucion de la Universidad a la busqueda, rescate,
mantenimiento, generacion, construccion de la cultura
en su dimensién polifacética: produccion agropecuaria,
artesanal, industrial; cientifica y tecnolégica; artistica:
misica, danza, literatura, pintura, teatro...; deportiva. De
lainmensa red de relaciones interinstitucionales que ha
tejido y sigue tejiendo a nivel local, nacional y mundial
en el cumplimiento de sus fines, objetivos y metas que
se sintetizan en ser cada vez mas contribuyendo cada
vez mejor a la solucién de los problemas de la sociedad.
De los proyectos de investigacion y desarrollo -grandes,
medianos y pequeios- que se han ejecutado y ejecutan
con y para la gente de la provincia, la region y el pais.

Sin otra pretensién que la de alimentar el optimismo
ylaseguridad de que la Institucion lidera la construccion
del buen camino, se mencionan algunas distinciones -
voces de aliento- desde diferentes actores sociales hacia
la Universidad.

;Cémo no hablar de los estudiantes, razon de ser de
la Universidad; de la concepcion que tienen del Alma
Méter en si misma y como parte de la sociedad, motor
y guia de sus aspiraciones y realizaciones? ;Cémo
no mencionar su organizacion, ideologia, principios,

postulados; su lucha combativa por concretarlos en
beneficio del pueblo?

Se descubre, igualmente, en los articulos de esta
revista, los desafios, las limitaciones, las debilidades, los
errores, incluso en la marcha institucional, se los asume
y plantea objetivos, politicas, estrategias y acciones
para convertirlos en oportunidades que nos permitan
seguir caminando vigorosamente y con la frente en alto.

La Universidad, quienes la conformamos, estamos
conscientes de que la libertad es un ideal que se
consigue palmo a palmo, paso a paso, en la cuotidiana
conquista del saber que destierra a la ignorancia, en
la satisfaccién de compartirlo generosamente y sin
medida con los otros; en el auto y hétero control de la
ambicién desmedida, en el respeto al ser humano por
sobre todas las cosas, y a la naturaleza.

Sabemos que la universidad es el hombre, el ser
humano que investiga y se investiga, inquiere y se
inquiere, encuentra y se encuentra... eterno sonador,
eterno constructor, eterno destructor de quimeras de
hierro, de cemento, de ilusiones.

Mileto, Elea, Efeso, Samos, la Academia, el Liceo,
Bolonia, Paris, Salamanca, Santo Domingo, San Marcos,
San Gregorio......, Universidad Nacional de Loja......;
encarnaciones sucesivas, diria Hegel, del Espiritu
Absoluto, que no es sino el ser humano construyendo
su historia.

Loor a la Universidad Nacional de Loja, Alma Mater
que atesora en su presente, el pasado y el porvenir de
quienes -desde dentro o desde fuera- la hacen, la han
hecho y la haran.

Loja, diciembre de 2009.




RESUMEN

a presente edicion de la Revista Universitaria, conmemorati-
va de los 150 primeros afnos de vida de la Universidad Nacional
de Loja, es un intento, esperemos que algo logrado, de reflexio-
nar y contar su trayectoria, de posicionarla en las circunstan-
cias actuales de la historia, de escudrifiar el futuro que debe contribuir
a construir, de sefalar y ubicar herramientas y formas para hacerlo.

En las contribuciones que la integran, se da cuenta sobre cémo las Areas
Académico Administrativas, que desde 2002 han reemplazado a las facultades,
llevan a cabo la tarea de formacién profesional en las diferentes carreras ¥ ni-
veles, tratando de conjugar cada vez mejor, en un proceso unitario y unico, do-
cencia, investigacion y vinculacion con la colectividad. Se da cuenta del esfuer-
zo de la comunidad universitaria por captar el sentido profundo de estas fun-
ciones en si mismas y en sus interrelaciones necesarias, irrenunciables, irrom-
pibles...., so pena de re-caer en aberraciones no permisibles ya superadas.

Los autores de los articulos dan cuenta de la inmensa contribucién de la
Universidad a la blisqueda, rescate, mantenimiento, generacion, construccion
de la cultura en su dimensi6n polifacética: produccién agropecuaria, artesanal,
industrial; cientifica y tecnoldgica; artistica: misica, danza, literatura, pintura,
teatro...; deportiva. De la inmensa red de relaciones interinstitucionales que
hatejido y sigue tejiendo a nivel local, nacional y mundial en el cumplimiento
de sus fines, objetivos y metas que se sintetizan en ser cada vez mas contribu-
yendo cada vez mejor a la soluci6én de los problemas de la sociedad. De los pro-
yectos de investigacion y desarrollo -grandes, medianos Y pequenos- que se
han ejecutado y ejecutan con y parala gente de la provincia, la region y el pais.

Sinotra pretension que la de alimentar el optimismo ylaseguridad de quela
Institucion liderala construccién del buen camino, se mencionanalgunas distin- : &
ciones -voces de aliento- desde diferentes actores sociales hacia la Universidad. ! /"
¢Como no hablar de los estudiantes, razén de ser de la Universidad: de la W L)
concepcion que tienen del Alma Mater en si misma y como parte de la socie- = ADMIN ‘ "ON
dad, motory guia de sus aspiraciones y realizaciones? ;C6mo no mencionar S—1 L]
su organizacién, ideologfa, principios, postulados; su lucha combativa por
concretarlos en beneficio del pueblo?

Se descubre, igualmente, en los articulos de esta revista, los desafios, las
limitaciones, las debilidades, los errores incluso en la marcha institucional,
se los asume y plantea objetivos, politicas, estrategias y acciones para conver-
tirlos en oportunidades que nos permitan seguir caminando vigorosamente
y con la frente en alto.




ABSTRACT

his edition of the University Magazine, commemorating the first
150 years of life of the National University of Loja, is an attempt, ho-
pefully something accomplished, to reflect on it and tell its history,
position it in the present circumstances of history, peer into the
future that should help to build, to identify and locate tools and ways to do it.

In the contributions that integrate the magazine, one realizes how
Academic Administrative Areas, which since 2002 have replaced the
faculties, perform the task of professional training in different discipli-
nes and levels, trying to combine more and more, in a unitary and uni-
que process, teaching, research and liaison with the community. And
the university community’s effort to grasp the deeper meaning of these
functions in themselves and in their necessary, indispensable, shatterpro-
of interrelationships..., not to re-fall in unallowable obsolete aberrations.

The authors of the articles speak about the immense contribution of
the University to the search, rescue, handling, generation, construction
of the culture as a multifaceted dimension: agricultural, craft, industrial,
scientific and technological, artistic - music, dance, literature, painting,
theater ...-, sports. They tell about the vast network of relationships that
has woven and continues to weave locally, nationally and globally in
fulfilling its aims, objectives and targets to be synthesized in growing
increasingly contributing to solve society problems. And, about the re-
search and development projects -large, medium and small- that have
run and run with and for people of the ,province, region and country.

No other purpose than to feed the optimism and confidence that the
institution leads the construction of the good track, are mentioned some
distinctions —breath-voices- from different social actors to the University.

Do not talk about students, University's deepest reason? About their con-
ception of the Alma Mater in itself and as a part of society? About students
conception of the University as the engine and guide of society aspirations and
accomplishments? How not to mention students organization, ideology, prin-
ciples, postulates? Their struggle fighting for achieving them for the people?,

One discovers, also, to the articles in this magazine, challenges, limita-
tions, weaknesses, even the errors in the institutional progress; one assumes
them, and raises objectives, policies, strategies and actions to turn them into
opportunities that allow us to keep walking briskly and holding the head high.
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RESUME

ette édition du Magazine Universitaire commémoratif des 150 premiéres

\ années de vie de I'Université Nationale de Loja, est une tentative, nous
; espérons que plus ou moins accomplie, de réfléchir et de raconter son de-
venir, de la situer dans les circonstances actuelles de I'histoire, de scruter

I'avenir qu'elle devrait aider a construire, d'identifier et localiser les outils et les |
moyens pour le faire, l

Dan les contributions qui I'intégrent, on rend compte sur la maniére dans laquelle
les Aires Académiques et Administratives, qui depuis 2002 ont remplacé les facultés, }
accomplissent la tache de la formation professionnelle dans les différentes carriéres |
| et niveaux, en essayant de combiner de plus en plus, dans un processus unitaire |
| etunique, I'enseignement, la recherche et la liaison avec la communauté, On rend |
compte de I'effort de la communauté universitaire a saisir le sens profond de ces
fonctions en elles-mémes et dans leurs interrelations nécessaires, indispensables,
incassables ... ., sous peine de re-tomber dans des aberrations non admissibles déja
surmontées,

Les auteurs de ces articles rendent compte de I'immense contribution de
I'Université a la recherche, sauvetage, manipulation, production, construction de
la culture comme une dimension multiforme: production agricole, artisanale, in-
dustrielle, scientifique et technologique, artistique - musique, danse, littérature,
peinture, thédtre ... - sportive. Aussi, du vaste réseau de relations qui a tissé et
continue de tisser au niveau local, national et mondial dans 'accomplissement de
ses buts, objectifs et cibles, qui se synthétisent 3 étre plus en contribuant de mieux
en mieux a résoudre les problémes de la société, On parle des projets de recherche
et développement -grands, moyens et petits- qu’ont été exécutés et s’exécutent avec
et pour les gens de la province, la région, le pays.

]
)
:

Sans autre but que de nourrir l'optimisme et la confiance i ce que l'institution
est le porte drapeau dans la construction du bon chemin, on mentionne quelques
distinctions -souffle-voix- venant des différents acteurs sociaux a I'lUniversité.

~

Comment ne pas parler des étudiants, raison d’étre de 'Université? De la con-
ception qu'ils ont de I'Alma Mater en soi-méme et comme partie de la société ? De
la conception que les étudiants ont de I'Université comme moteur et guide des
aspirations et réalisations de la société? Comment ne pas parler de leur organi-
sation, idéologie, principes, postulats? De leur lutte militante pour les réaliser en
bénéfice du peuple?

On découvre aussi, dans les articles de ce magazine, les défis, les limites, les
faiblesses, méme les erreurs dans la marche institutionnelle. On les prend en char-
ge et on pose des objectifs, des politiques, des stratégies et des actions pour les
transformer en opportunités qui nous permettent de garder la marche vigoureuse
L etavec la téte haute.




RESUMO

sta edigao da Revista Uuniversitaria, que comemora os primeiros 150
anos de vida da Universidade Nacional de Loja, € uma tentativa, espe-
ramos algo feita, para refletir e contar sua historia, sua situacio nas
atuais circunstancias da histéria, perscrutar o futuro que deve ajudar
a construir, para identificar e localizar as ferramentas e maneiras de fazé-lo.

w Das contribuicdes que integram a revista, vocé percebe como as Areas
de Administracao Académica, que desde 2002 tém substituido as facultades,
executarm a tarefa da formacao profissional em diferentes escolas e niveis,
| tentando combinar mais e mais, em um processo unitario e tinico, ensino, pes-
quisa e articulagdo com a comunidade. Voce percebe o esforgo da comunidade
universitaria para apreender o significado mais profundo dessas funcoes em
si e nas suas inter-relagcoes necessarias, indispensaveis..., sob pena de voltar
a cair em aberracoes inadmissiveis.

Os autores dos artigos representam a imensa contribuicao da universidade
para a busca, resgate, manejo, produgdo, construcdo da cultura como uma
dimensdo multifacetada: a produgao agricola, artesanal, industrial, cientifica
E tecnolédgica, artistiga -musica, danga, literatura, pintura, teatro ...- esporti-
va. Os autores representam a vasta rede de relacdes que teceu e continua a
tecer a nivel local, nacional e global no cumprimento dos suos fins, objetivos
e metas a serem sintetizados em crescer cada vez mais contribuindo cada vez
melhor para resolver problemas da sociedade. Os autores falam da pesquisae
desenvolvimento de projetos -grandes, médios e pequenos- que se executam
com € para pessoas da provincia, regido e pais.

No com outro fim do que para alimentar o otimismo e a confianca de que
a instituicdo lidera a construcao da boa pista, sdo apresentadas algumas
distincdes -respiracao-vozes- de diferentes atores sociais para a Universidade.

N3o falare sobre os estudantes, razio da Universidade? Da concepc¢ao que
els tem da Alma Mater em si mesma e como parte da sociedade, como motor
e guia de suas aspiracoes e realizagoes? Como nao mencionar a organizacao
dos studantes, sua ideologia, suos principios et postulados? Sua luta para
alcanca-los pelo povo?.

Descobrimos, também, a os artigos publicados nesta revista, desafios,
limitagdes, fraquezas, incluindo erros no progresso institucional; eles sao
asumidos e levanta-se os objectivos, politicas, estratégias e acoes para trans-
forma-los em oportunidades que nos permitam continuar a andar apressa-
damente e com a cabega erguida.
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1. Introduccion

La historia ha demostrado que el desarrollo
de un pais o region esta mas relacionado con la
creacion de conocimientos, el fortalecimiento de
las capacidades humanas y la organizacién social
(capital humano y social) antes que con la dispo-
nibilidad de recursos naturales (capital natural)

Enlaactualidad, la generacion de conocimien-
tos cientificos y tecnolégicos, que predominante-
mente se realiza en los paises denominados de-
sarrollados, registra avances sin precedentes, y
no siempre son asimilados adecuadamente para
la solucion de los problemas de la humanidad,
acentuandose la dependencia de los paises que
no los generan o lo hacen en menor cuantia.

La investigaci6n cientifica y tecnoldgica uni-
versalmente es reconocida como una inversion
estratégica, principalmente piblica, por lo cual
los paises desarrollados dedican importantes
recursos econdmicos para su avance sostenido,
en el marco de una competencia sin cuartel. La-
mentablemente, el Ecuador es uno de los paises
de Latinoamérica en el que menos organizada se
encuentra la investigacion cientifica y tecnologi-
cay que menos invierte para su desarrollo.

Frente a esta realidad adversa, el objetivo de
este articulo es brindar una vision panoramica
sobre el posicionamiento, la normativa, las po-
liticas y acciones, las lineas de investigacion y
los proyectos de investigacion de la Universidad
Nacional de Loja, en su compromiso de generar
conocimientos cientificos y tecnologicos nuevos
y necesarios para el desarrollo de la Region Sur
del Ecuador y el pais, y potenciar con el mismo
objetivo los conocimientos ancestrales.

2. El posicionamiento
institucional para la investigacion

La Universidad Nacional de Loja (UNL) reco-
noce que la investigacion cientifica y tecnolégica,
como actividad generadora de conocimientos y
tecnologias propios, es un elemento clave para:
1.- Coadyuvar al desarrollo soberano del pais, en
particular de la Region Sur del Ecuador (RSE), su
area geografica de influencia inmediata; 2.- Ha-
cer avanzar la ciencia universal como una tarea
basica de las instituciones de educacion supe-
rior; y, 3.- Responder al momento histérico en la
linea de superar la dependencia econémica, po-
litica, cientifica y tecnoldgica del pais.

En el contexto senalado, la UNL ha considera-
do pertinente, por un lado, asumir y aprovechar
criticamente los conocimientos de punta que se
producen a nivel universal; y, por otro, impulsar
la generacion de conocimientos propios y la po-
tenciacion de los conocimientos ancestrales.

Desde este posicionamiento, 1a misién decla-
rada de la institucion es la generacion de pensa-
miento, ideas y conocimientos a través de la in-
vestigacion cientifica y tecnologica, asi como la
difusion de sus resultados con miras a su apro-
piacion social. En otras palabras, es compromiso
de la Universidad incidir tanto en el avance de
las ciencias basicas como en el de la ciencias apli-
cadas, estas tltimas, orientadas a la solucién de
los problemas del entorno social.

Puesto que la investigacion cientifica y tecno-
l6gica no puede desarrollarse como una funcién
separada de las otras dos funciones sustantivas
de la institucion como son la docencia y la vin-
culacion con la colectividad, estratégicamente
la UNL viene consolidando el Sistema Acadé-
mico Modular por Objetos de Transformacion
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(SAMOT), como modelo de organizacién académica que permite integrar las tres funciones en torno
a problemas del desarrollo de la RSE y del pais; todo ello, en la perspectiva de: a) mejorar la calidad
de la formacion profesional y especializada; b) impulsar planificadamente la investigacién cientifica
y tecnolédgica y la sistematizacion de conocimientos ancestrales; y, ¢) dinamizar un conjunto de accio-
nes que orienten la toma de decisiones por la sociedad y la prestacion de servicios especializados, en
correspondencia con las demandas del desarrollo humano sustentable en los niveles local, regional,
nacional e internacional, como se ilustra en la siguiente figura:

o Problema Cultural
del Desarrollo
B Econdémica Humano
% (multidimensional) Técnica
Politica g :
o tnica D. Ambiental
oT
Sintesis
Z Problema
o Causas, efectos
© alternativas
=
3 INVESTIGACION | |  DOCENCIA | | VINCULACION |
s clos i
§ ODULO N
Investigacion | s, debates
Conocimientos |« \femmgoon y propuestas
Generados y T Impactos proyectos -
Ancestrales polenciados Profesionales
Formados

EI SAMOT, como sistema académico: integracion de: docencia, investigacion y
vinculacion con la colectividad, en torno a problemas del desarrollo de la RSE y
del pais. Valarezo C y Uguillas S. 2008

Es en este marco que la institucién ha reafirmado su compromiso de impulsar la investigacion
cientifica y tecnoldgica sobre los problemas relevantes del entorno, con calidad, pertinencia social y
equidad, interactuando con la comunidad, generando propuestas alternativas a los problemas regio-
nales y nacionales, reconociendo y promoviendo la diversidad cultural y étnica, y la sabiduria popular.

En el contexto indicado, es oportuno enfatizar que este accionar es coherente con la nueva estruc-
tura académico-administrativa de la UNL, justamente concebida para impulsar el desarrollo de la in-
vestigacion cientifica y tecnoldgica en correspondencia con las demandas sociales a nivel local, regio-
nal y nacional, en los respectivos ambitos de las AAA y de los Centros de Investigacion - Desarrollo.
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3. La normativa para
impulsar el desarrollo de la investigacion

El articulo 350 de la Constitucion Politica del
Ecuador vigente sefiala que “el sistema de educa-
cion superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con visién cientifica y
humanista; la investigacion cientifica y tec-
nolégica; la innovacion, promocion, desarrollo
y difusion de los saberes y las culturas; la cons-
truccién de soluciones para los problemas del
pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo”,

La seccion octava, Régimen del Buen Vivir, del
mismo documento, hace referencia a la ciencia,
tecnologia y saberes ancestrales, especifican-
do en el articulo 385 que “el sistema nacional
de ciencia, tecnologia, innovacion y saberes an-
cestrales, en el marco del respeto al ambiente,
la naturaleza, la vida, las culturas y la soberania,
tendra como finalidad:

1. Generar, adaptar y difundir conocimien-
tos cientificos y tecnologicos.

2. Recuperar, fortalecer y potenciar los sa-
beres ancestrales.

3. Desarrollar tecnologias e innovaciones
que impulsen la produccion nacional,
eleven la eficiencia y productividad, me-
joren la calidad de vida y contribuyan a la
realizacion del buen vivir”. Continta en
el articulo 386 sefialando que “el sistema
(...) incorporara a las universidades y
escuelas politécnicas...”

El Estatuto Orgéanico dice que la Universidad
Nacional de Loja es un Centro de Educacién Su-
perior que realiza investigacion cientifico-técni-
ca sobre los problemas del entorno, con calidad,

pertinencia y equidad, a fin de coadyuvar al de-
sarrollo sustentable de la region y del pais.

El Reglamento General, establece que “la in-
vestigacién en la Universidad Nacional de Loja se
la asume como una funcién prioritaria dentro de
cada Area Académico Administrativa, debiéndo-
se constituir en el eje integrador de su accionar. A
través de ella se propone desarrollar un proceso
sostenido de rescate, validacion y produccion de
conocimientos, que den respuestas efectivas a las
complejas problematicas del entorno local, re-
gional y nacional; y, cuyos proyectos especificos
apoyen los programas de formacién de pregrado
y postgrado, y de vinculacién con la colectividad.

En concordancia con lo indicado, el Regla-
mento para la Institucionalizaciéon y Desarro-
llo de la Investigacion Cientifica y Tecnolagi-
ca en la Universidad Nacional de Loja, en los
niveles de: la Administracién Central, las Areas
Académico Administrativas, inter-Areas, los Cen-
tros de Investigacién - Desarrollo y los Grupos
de Investigacion por ambitos especificos, tiene
como finalidad promover, coordinar y asegurar
la calidad y pertinencia social y académica de los
resultados de la investigacion cientifica y tecno-
légica; asi como fortalecer las capacidades hu-
mana, logistica (infraestructura y equipamiento)
y administrativa, que el desarrollo de esta fun-
cion demanda.

El Reglamento establece que los conocimien-
tos cientificos y tecnolégicos que se generen en
la UNL seran el producto de proyectos de inves-
tigacién organizados en programas y lineas de
investigacion de las AAA, de los Centros de In-
vestigacion-Desarrollo o inter-Areas, coherentes
con los modulos de los planes de estudio de las
carreras y programas de postgrado, construidos
y ejecutados preferentemente con la participa-
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cién de las organismos de desarrollo y la socie-
dad civil, en los niveles local, provincial, regional
y nacional.

Senala también, que la gestion de la investi-
gacion cientifica y tecnoldgica estara a cargo de
la Coordinacion General de Investigaciones, de
la Coordinacién de Investigacién de las Areas
Académico Administrativas y de los Centros de
Investigacion - Desarrollo; todo ello, bajo la con-
duccion del Consejo de Gestién de la Investiga-
cion, presidido por el Rector de la institucion.

Asi mismo, se norma las condiciones para que
la investigacion cientifica y tecnoldgica sea una
actividad estratégica y operativamente planifi-
cada y socialmente pertinente, en concordancia
con la misién institucional, el Plan de Desarrollo
Institucional, el Plan de Desarrollo Regional, el
Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

El Reglamento establece que los proyectos de
investigacion guardaran correspondencia con
los Objetos de Transformacion (0Ts) de los mo-
dulos de los respectivos planes de estudio de las
carreras 0 programas de postgrado y se enmar-
caran en las lineas de investigacién-desarrollo
definidas en las AAA, inter-Areas o en los Centros
de Investigacién-Desarrollo.

En esta parte, es pertinente enfatizar que, si
bien la investigacion que se realiza en el modulo
teniendo como centro el OT es un recurso didac-
tico y, por tanto, de caracter formativo, desde la
concepcion del SAMOT como sistema académi-
co que integra las tres funciones de la UNL, los
programas de investigacion generativa se deri-
van de las mismas problematicas sintetizadas en
los OTs. Estos programas retinen los proyectos
de investigacion que, elaborados y desarrollados

bajo la responsabilidad de los docentes, ya fuera
de los médulos, son objeto de las tesis de grado.
De esta manera, la experiencia investigadora de
los profesores fortalecera y enriquecera la do-
cencia, permitiendo que los resultados de la in-
vestigacion, por un lado, sean socializados en los
mddulos como insumos de conocimiento y, por
otro, sustenten los proyectos de desarrollo que
se implementen en la sociedad para incidir en la
solucién de sus problematicas.

4. Las politicas y acciones
para el desarrollo de la investigacion

La UNL ha cumplido una importante labor en
la formulacion y ejecucién de proyectos de inves-
tigacion, principalmente en el ambito de la pro-
duccion agropecuaria y la gestion de los recursos
naturales renovables. Con el propésito que esta
experiencia se consolide y se extienda a otros
campos, la institucion ha considerado pertinente
impulsar las siguientes acciones:

1. Ampliar las oportunidades para la for-
macion de los docentes en investigacion,
privilegiando los estudios de postgrado,
principalmente a nivel de doctorado;

2. Organizar con pertinencia social y espa-
cial la investigacion en lineas, programas
y proyectos, lo que significa asumir la ins-
titucionalizacién de la investigacién como
un proceso planificado, altamente partici-
pativo (a lo interno y externo) y continuo,
susceptible, por tanto, de mejoramiento
permanente,

3. Asegurar la vinculacién de los programas
de investigacion a los procesos de forma-
cion de pregrado y postgrado;

4. Procurar el fortalecimiento progresivo de
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las bibliotecas, laboratorios, gabinetes,
equipos y mas infraestructura necesarios
para la investigacion;

5. Dotar de incentivos a los investigadores;

6. Contar con un fondo institucional propio,
suficientemente relevante, para el finan-
ciamiento de proyectos de investigacion;

7. Dinamizar la gestion de recursos exter-
nos para la investigacion;

8. Ampliar el espectro de alianzas estratégi-
cas con organismos nacionales e interna-
cionales; y,

9. Difundir los resultados de la investigacion
através de diferentes medios reconocidos
a nivel nacional e internacional, teniendo
como principio que el conocimiento no
socializado y utilizado carece de valor.

Es en este contexto que se han definido las
siguientes politicas para la institucionalizacion y
desarrollo de la funcién de investigacion:

» Priorizar los proyectos de investigacion,
que construidos participativamente con
los actores sociales, se orienten a dar res-
puestas efectivas a las problematicas del
entorno local, regional y nacional; y, que
contemplen la participacion efectiva de
docentes y estudiantes en su ejecucion.

» Sistematizar los resultados de la investi-
gacion e impulsar su divulgacion.

» Impulsar la formacién de investigadores,
principalmente a nivel de Ph.D.; y, procu-
rarles condiciones laborales adecuadas
para que su aporte cientifico a la institu-
cion y a la sociedad sea eficiente.

» Fortalecer los incentivos y reconocimien-
tos especiales para los equipos de traba-
jo que formulen, logren financiamiento y
ejecuten exitosamente proyectos de in-
vestigacion relevantes.

La aplicacién de las politicas institucionales
para el desarrollo de la investigacion cientifica
y tecnoldgica, se evidencia en las siguientes ac-
ciones: a)apoyo técnico institucional para la for-
mulacién de proyectos de investigacion; b) aval
institucional para la presentacion de los proyec-
tos de investigacion a diferentes instituciones de
financiamiento; ¢) apoyo financiero con recursos
propios de la institucion (directos y de contra-
parte) para la ejecucion de proyectos de investi-
gacion relevantes; d) apoyo en la capacitacion de
los docentes investigadores (cursos con expertos
nacionales e internacionales); e) apoyo a las acti-
vidades de difusion de la investigacion (eventos
cumplidos en las diferentes AAA); y, e) estimulos
en el escalafon para los investigadores.

5. Las lineas de investigacion-desarrollo

La institucion ha reconocido que la investiga-
cion aplicada, orientada a coadyuvar en la solu-
cién de problemas del desarrollo humano sus-
tentable del pais y en particular de la RSE, debe
enmarcarse en un enfoque holistico, que permita
abordar integralmente sus elementos causales.
Desde esta perspectiva, se ha establecido que las
lineas de investigacion-desarrollo sean de ca-
racter multidisciplinario y se formulen a partir
de la identificacion y caracterizacion de grupos
humanos afectados por problemas similares.

En el contexto indicado, la linea de investiga-
cién-desarrollo ha sido definida como el “accio-
nar de una o mas Areas Académico Adminis-
trativas o Centros de Investigacion Desarrollo,
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que aglutina, direcciona y dinamiza progra-
mas y proyectos de investigacion, orientados
ala generacion de conocimientos cientificos y
tecnolégicos y a la sistematizacién de conoci-
mientos ancestrales, que coadyuven a la solu-
cion de problematicas multidimensionales de
la realidad de la Regién Sur o del pais”.

Consecuentemente, las lineas de investiga-
cion-desarrollo de las Areas Académico Admi-
nistrativas, inter-Areas y de los Centros Especia-
lizados de Estudios y Desarrollo de la institu-
cion, deben dar la direccionalidad socio-politica
a la investigacion; en otras palabras, responder
a la pregunta: ;Qué grupos sociales especificos y
concretos se van a beneficiar con los conocimien-
tos que se generen en los programas y proyec-
tos que se insertan en la multidimensionalidad
de las lineas de investigacién-desarrollo? Estas,
ademas, deberan estar articuladas a los ambitos
de las carreras y de los programas de postgrado.

Cabe senalar que el proceso de definicion de
las lineas de investigacion-desarrollo es de ca-
racter progresivo y permanentemente perfecti-
ble, en la perspectiva de asegurar que las mismas
abarquen la totalidad de los problemas del de-
sarrollo humano sustentable en sus diferentes
dimensiones.

Consecuentemente, se ha normado que las
lineas de investigacién-desarrollo regularmen-
te sean sometidas a la prueba de su pertinencia
socio-politica, por una parte, para asegurar que
abarquen los diferentes problemas de los cam-
pos especificos de las carreras profesionales y
programas de postgrado (que se resumen en los
OTs de los médulos) y, por otra, garantizar que,
efectivamente, de los proyectos de investigacion
articulados a los programas de estudio se deri-
ven las tesis de grado.
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Se enfatiza asi la necesidad de profundizar
permanentemente el andlisis de las oportunida-
des y problemas del desarrollo de la RSE y del
pais, con la efectiva participacion de los actores
externos involucrados, asegurando en esta for-
ma la pertinencia social de las funciones univer-
sitarias.

Hasta el momento, las Areas Académico Ad-
ministrativas han logrado importantes avances
en el proceso de definicion de las lineas de inves-
tigacion-desarrollo. No obstante, es necesario
avanzar en la validacion de las lineas formula-
das, sometiéndolas a la prueba de su pertinen-
cia socio-politica, es decir, que estén claramente
orientadas a la solucién de la probleméatica mul-
tidimensional de los grupos sociales concretos, y
que su abordaje sea multidisciplinario.

Por ejemplo, la problematica de los produc-
tores de café de la RSE (grupo social concreto)
involucra problemas técnicos de la produccion
(variedades, fertilidad del suelo, practicas de
conservacion de suelos, control integral de pla-
gas y enfermedades, manejo del cultivo, post-
cosecha, etc.), problemas ambientales (erosién
del suelo, captura de CO2, etc.), problemas orga-
nizacionales; problemas de mercados y comer-
cializacion...

Finalmente, es necesario mencionar que en
los dltimos meses se ha desarrollado una impor-
tante relacion de trabajo con la Secretaria Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia (SENACYT), la Secre-
tarfa Nacional de Planificacion (SENPLADES, Re-
gional 7) y las universidades de la RSE, producto
de lo cual, bajo la coordinacién de la UNL, se han
definido las Lineas de investigacion condu-
centes lograr el buen vivir en la Region Sur
del Ecuador, en los &mbitos de:



Agroproduccion y seguridad alimentaria,
Biodiversidad y servicios ambientales,

Desarrollo humano: economia, educacién y salud,
Turismo regional,

Energias renovables y gestion energética,

O &M o T N e

Mineria responsable, geologia ambiental y ordenamiento territorial,
7. Base tecnologica, innovacion y emprendimiento en la RSE.
6. La conformacion de equipos de investigacion

No obstante que la mayoria de docentes de la UNL dedican su carga académica a satisfacer las nece-
sidades de la docencia determinadas por la elevada poblacion estudiantil, las diferentes AAA cuentan
con docentes investigadores reconocidos nacional e internacionalmente por su produccion cientifica,
cuyo trabajo incentiva a los otros docentes y a los estudiantes a conformar nuevos equipos para la ela-
boracién y ejecucion de programas y proyectos de investigacion en sus campos cientificos especificos,
orientados a enfrentar los problemas y oportunidades del desarrollo de la RSE. Y del pais.

7. Los proyectos de investigacion en ejecucion

En el siguiente cuadro, se presenta el listado de los proyectos de investigacion que se encuentran
en ejecucion en el aio 2009.
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