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“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
FLORES EN LA CIUDAD DE LOJA”.

Autor: Tng. Silvia Jaramillo |, Mg, Se,
Dacente de la Carreva de Adminisiracedn dv Empresus
Autores: Dicgo Fernando Quinde Quille.
Ladi Patricia Vega Mena.
Estudianies de lu Curreews de Administracion de Fmpresas

ROSAS

CRISANTEMOS

En un mundo globalizado e integrado con una duplicada
poblacion y alto consume, se empiezan a percibir las
principales sefiales de agotamiento de fuentes de trabajo y
deterioro de recursos naturales que inciden en la disminucion
de |a calidad de vida de |a poblacion. Por tal motivo se
debe estructurar procesos productivos, procurar actitudes
de respeto y de consumo mads sostenible que permila la
vinculacion con las miltiples dimensiones ¢que incarporan
las relaciones espacio, scciedad y tiempo.

Loja es prepicio para el cultivo de muchas especie%?es
debido a la existencia de un suelo primario el cual incluy
suelos orgénicos, tiene caracteristicas muy espec |
le dan su propia identidad, ésta region es rica en especies
hotédnicas. 3
* "
Es por ello que el proyecto nace de la seleccion e integracion
de nuestras ideas come autores y de la necesidad que se |
puede evidenciar por la carencia de unag resa p ctora
de flores que tienen gran demanda; lo qu%aga a depend

1

de otras zonas productoras de flores como: Pichi
Cotopaxi, Azuay e Imbabura.
Frente a esta necesidad promovemos la eje
iniciativa bajo el planteamiento de objetivo

En torno a ello recurrimos a diferentes element“os‘ d.e a
como técnicas de reccleccién de informacion ‘,mélod‘o% h |
investigativos a fin de lograr las metas propuestas; pﬁ
determinar el tamanc de la muestra se utilizd | ma
informacion del INEC, con una tasa de crecimiento anual del
2.08% correspondiente al sector urbano y con un segmento
de mercade por grupos de edad de 15 a 60 afios; obteniendo
de tal forma un tamarnic de muestra de 383 habitantes.

Asi mismo este proyecto contiene las siguientes etapas:

El Estudio de Mercado es |a fase en |z que se demuestra la
existencia de la necesidad en los usuzrios por los tres tipos
de flores {Rosas, Gladiolos y Crisantemos) que se pretende
producir, |2 ¢eterminacion de la demanda, oferta y el plan de
comercializacion, como se demuestra a continuacion
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ANALISIS DE LA DEMANDA.
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ESTIMACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA.
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ROSAS GLADIOLOS  CRISANTEMOS (= K G
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La empresa productora y comercializadora de flores se identifica con el siguiente slogan “LA BELLEZA NATURAL ES
PARTE DE T1", con su logotipo Natural Flowers, cuenta con su respectiva etiqueta y empague.

El precio estimado para el primer afio de produccion se fija con un margen de utilidad del 58%; la empresa
ofrecerd los productos por unidad a S 0.24 centavos, es decir el bonche que contiene 12 unidades tendra un
precio de $2.88 y el bonche de 24 unidades tendrd un precio de $5.76.
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-
La produccion de flores (rosas, gladiclos y crisantemos}, cubrird el sector urbano de Loja como plaza para la venta
el producto, siendo su canal de distribucion mayoristas-minoristas hasta llegar al usuario final.

\ El Estudio Técnico cs |a etzpa en la que determinamos condiciones técnicas como el tamaiio de |a planta que

.
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involucra la determinacion de la Capacidad Instalada: que consiste en que la produccion sera de forma trimestral,
se preve trabajar 48 horas a |z semana de lunes a sébado durante todo el afic, considerando como vida Gtil para
las rosas y crisantemos 5 afios por ser plantas perennes lefiosas, es decir no mueren en la primera floracién si no
que reanudan este proceso en los periodos subsiguientes; en cambio los gladiolos son plantas de tipo perenne
herbdcea, puesto que muere la parte aérea después de la floracién guedando sdlo los 6rganos subterrincos
(bulbos) que vuelven a germinar para los posteriores periodos, por ende su vida Gtil esta determinada por el
cuidado del bulbo. Es importante mencionar que estos tres tipos de plantas, sirven como fuente para extraer
nuevas semillas. La empresa “Natural Flowers Compania Limitada”, tiene un drea de terreno de 1.501.78 m?2
distribuida de la siguiente manera: para la construccién del edificio 93.78 m2 y 1.408 m2 para el 4rea del cultivo
incluidos los pasillos de un metro sl contorno de cada cultivo; por lo tanto de los 1.408 m2 de terreno disponible
para la produccion de las flores, 450 m2 son para el cultive de resas y gladiolos respectivamente y 300 m2 para los
crisantemos, es decir la plantabanda {canteros) para las rosas es de 15m de ancho (considerando como distancia
entre planta 20cm nos da un total ée 75 plantas) y 30m de largo (estzbleciendo la distancia entre fila de 45¢m nos
da un total de 67 filas). Basandonos en o antes mencionado se puede establecer que esta drea de terreno tiene
una capacidad de 5.025 injertos de rosas de los cuales por cada planta se obtiene 6 unidades, pero al cansiderar
diferentes factores como el cambio de clima constante se establece el 16.67% como pérdida que representa una
flor, por consiguiente se tomard en cuenta sélo 5 unidades que multiplicado por los 5.025 injertos de rosas, nos
da una produccion trimestral de 25,125 unidades, lo que al afio representz 100.500 unidades de rosas. En lo
referente a los gladiolos el area de la plantabanda es de 15m de ancho (considerando una distancia entre planta
de 15¢m da un total de 100 bulbes) y de largo 30m (estableciendo una distancia entre fila de 15 cm nos da un total
de 200 filas); por lo tanto, multiplicando el total de plantas por el de filas nos da* 20.000 bulbos de gladiolos de
los cuales en su mayoria se obtiene 2 unidades, por tal motive es necesario establecer un porcentaje de pérdida
del 50% que representa una flor, es decir la produccién trimestral de gladiolos es de 20,000 unidades de flores,
dandonos una produccién anual de 80.000 unidades. En cuanto a los crisantemos el &rea de la plantabanda es de:
15m de ancho (a unz distancia de 20 cm entre planta da un total de 75 esquejes de crisantemos) y de largo 20m
(considerando como distancia de 20 ¢m entre fila da un total de 100 filas), al multiplicar el total de plantas por
el de filas se obtiene un total de 7.500 esquejes de crisantemos para ser sembrados, estos producen 6 unidades
de crisantemos, pero debido a la existencia de plagas y enfermedades y otros factores es necesario establecer
un porcentaje de pérdida del 16.67% que equivale a una flor, es decir sdlo se tomarad en cuenta 5 unidades
gue multiplicado por los 7.500 esquejes de crisantemos da una produccion trimestral de 37.500 unidades de
crisantemos, obteniendo una cantidad 150.000 unidades de crisantemos al afic.

Capacidad utilizada, es el porcentaje de la capacidad instalada que en promedio se estd utilizando, teniendo en
cuenta las contingencias de produccidn y ventas durante un tiempo determinado.

Para el cdlculo de la capacidad utilizada se realizé el siguiente proceso: del nivel de produccion de la capacidad
instalada con el fin de evitar riesgo y contratiempos, se ha estimando utilizar para el primer, segundo y tercer
afio de vida del proyecto el 95% y para el cuarto y quinto afio el 100%.

En cuante a |z localizacién tenemos que |z empresa estara ubicada en la regidn sur del pas, al norte de la ciudad
de Loja especificamente en el barrio Motupe Alto.

Ademds en este estudio hemos construido la ingenieria del proyecto mediante |a cual se determina el proceso
preductivo, flujograma de procesos, descripcion de requerimientos y distribucion de la planta.

Seguidamente este proyecto contiene el Estudio Organizacional, Legal y Administrativo en el que se establece
&l marco juridico de |a empresa y la organizacién administrativa; siendo su Razon Social: NATURAL FLOWERS
“COMPARIA LIMITADA”; Objeto Social: se dedicara a la produccién y comercializacion de flores (Rosas, Gladiolos
y Crisantemos) dirigida al sector urbano de Loja. Capital Social: Para iniciar las actividades de produccion y
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comercializacion de flores se requiere de un capital de $63.376.08, el mismo que sera financiado de |a siguiente
manera: e! capital propio sera aportado por los cinco socios de la empresa, representando una cifra de $43.376.08
v el capital ajeno lo financiaremos a través de un crédito de $20.000 al Banco Nacional de Fomento. Contard con
personal como: 5 socios, 1 presidente, 1 gerente, 1 asesor juridico temporal, 1 secretaria, 1 guardia, 1 jefe de
produccidn, 1 obrero, 1 jefe de mercacee, 1 chofer, 1 jefe de finanzas. Tiempo de Duracidn: se estima una vida
de 5 anos.

Dentro del Estudio Financiero constan los presupuestos de los activos Fjos tangibies e intangibles que asciende
a $52.924.20, activos diferidos con un tota! de $603.85; v, el activo circulante de $9.848.03 dando un total de
inversiones de $63.376.08, las que seran financiadas con el 68.44% que equivale a $43.376.08 con aportaciones
de los 5 socios dividido en cuotas personales corresponde a $8.675 por cada socio; y, el capital ajeno que
corresponde al 31.56% se financiaria a través de un crédito de $ 20.000 a! Banco Nacicnal de Fomento a una tasa
de interés del 12.13 %, cifra que completa el total del capital requerido.

Asi mismo se ha determinado los costos totales, costo unitario, precio de venta al publico, estado de pérdidas
y ganancias, costos fijos y variables asi como el punto de equilibrio que para el primer ano se proeduce cuando
la empresa oroductora y comercializadora de flores trabaja con una capacidad del 55.36% y registra ventas
de $41.713.43, en este punto la empresa ni pierde ni ganeg, cuando la empresa trabaja mas del 55.36% de su
capacidad instalada o cuando sus ventas son mayores a $41.712.43 la empresa comenzara a obtener utilidad.

Finalmente en la ultima etapz del proyecto que es |a Evaluacion Financiera constan los indicadores financieros
como: El flujo de caja que nos ha permitido proyectar de manera concretz y confiable, la situacién de |z
empresa en tiempos futuros; el Valor Actual Neto (VAN) es de $1.524.04 siendo este valor posilive de esta
manera se determina que el proyecto es aceptable, ya que Hene una rentabilidad positiva, constituyéndose en
una alternativa atractiva para los inversionistas; |z Tasa Interna de Retorno es de 12.21% tomando en cuenta
que el costo del capital es del 12.13% anual se acepta el proyecto debido a que la TIR obtenida es superior a la
Tasa de Oportunidad del Capital; en lo que tiene que ver con la Relacion Beneficio Costo (RBC) se sustentz la
realizacion de! proyecte de inversion ya que por cada délar invertido se ootendra $0.60 de utilidad; el Periodo de
Recuperacion de capital (PRC) se encuentra dentro de los parametros normalas ya que es de 3 aiios, 8 meses,
1 dia; y, Analisis de Sensibilidad los valores obtenidos luegoe de la aplicacion de las formulas son positivos y
menores a uno por lo tante no afectan al proyecto los cambiocs en los ingresos con una disminucién del 2% vy el
incremento del 3% de los costos, es decir el proyecto no es sensible a estos cambios

Por (ltimo se estipulan las conclusicnes y recomendaciones en las que sintetizamos que nuestro proyecto es
factible y merece ser jeculado.
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