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ctuzlmente el riesgo

se convierte en un gje

fundamental de las
entidades financieras  dada
la inlensa competitividad en
este campa, debido a que se
prasentan  estructurzaciones
de negocios mas complejas,
sobre todo en la aplicacion de
cobarturas de mitigacion del riesgo
de crédito y mercados volitiles, lo
cue contribuye al detericro de la
calidad del crédito ¢ incremento en
las pérdidas, es asfque las entidades
financieras se ven en la obligacién
cde dedicar mayer cantidad de
recursos al fertalecimiento de la
adminisLracion de riesgo de crédito,
porgue s2 evidencia en |a realidad
grandificultad enlaimplementacian
de los procesos de riesgo de cradito,
ya que no cuentan con |z suficiente
tecnificacian  (software, equipos,
etc.); limitada capacitacion técnica
para el recursa humano al momento
de brindar asesoria sobre el disefio
e implementacion en ¢l sistema de
calificacidn interna de la cartera de
crédito; y, evaluacidn del proceso
contable de las transacciones
de créditos bajo las MNormas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC)
relacionadas a pérdidz o detariaro
e incumplimiento da la cartera de
créditn.

Sin embargo, se convierte en el
nuevo reta para las instituciones
financieras  dedicarle mayor
atencidn 3 la administracion de
riesgo de crédito para poder
identificar, medir, controlar v
monitorear los posibles greblemas
presentes en las operaciones de
crédito gue desarrollan las mismas,
asi como poder decidir gue postura
van a adoptar y como hacer frente
para minirmizarlos,

El Riesgo Financiero,

ADMINISTRACION DEL
RIESGO DE CREDITO.

Autor: Ing, Narcisa Riofrio Leiva
Docente de la Carrera de Bunce y Finanzes

Para dar un enfogue de la
administracion del riesgo de crédito
se debe conccer qué es el riesgo
y come se administra el riesgo

financierc en las institucicnes
financicras.
El Banco Central del Ecuador

entiende al riesge en Lérminos
financieros coma unz dispersidn
ds resultados inesperados
dehida a movimientns en las

varigbles financieras, Implica un
svento de cualquier naturaleza
cuya ocurrencia puede afectar
Bancc para

la capacidad del

Factores de riesgo

Riesga sistematico
Riesgo de inflacién
. Riesgo de interés
| Riesgo de cambic
. Riesgo de reinversian

diferentes sectores para recibir
una utilidad. Por tal razén,
los bancos deben censiderar
como una tarea principal la
administracidn de los riesgos,
espacialmente  en  épocas
cuando se acenlda la crisis
econaomica mundial y los altos
niveles de compatitividad, siendo
este un efecto que llega a todos los
paises subdesarrolladas y en este
caso al Ecuador.

Es importante conocer qué factores
de riesgo afectan a una institucion
financicra para poder administrar
carrectamente el riesgo financiero.
Respecto a eoste he considerado
el punto de vista de los autores
Diez de Castro y Pascual (2001),
en donde identifican los distintos
factaraes de riesgos y su naturaleza:

Riesgo especifico

| Riesgo pais

nacer frente a sus chligaciones.
Estacisticamente, el riesgo se mide
como la desviacién estandar de
una serie de datos, la cual mide
la volatilidad de los mismos {su
dispersidn).

Analizande el riesgo financiero se
entiende que en toda aclividad gue
desarrollamos o hacemos, lleva
siempre implicito un riesgo, es asi
nue las instituciones financieras
estan participando aceleradamente
en el financiamisnta harcia los

Riesgo econdmica

Riesgo financiere
Riesgo de crédita
Riesgo de liquidez

Administracion del Riesgo
Financiero.

Una administracion  prudente
es aquella que mide los riesgos
del gira del negocio en |z que se
encuentra adoptando  acciones
que permitan neutralizarlos en
forma oportuna; asi mismo la
riesgos pueden distinguirse por ser
“visibles" pudiendo minimizar sus
efectos [Ayala 2005}

instituciones  linancicras

En las




para acministrar adecuadamente
los riesgos se dehe primeramente
idertificar claramente los tisos de
riesgo que afectan las operaciones o
los resultados que voy a obtener; asi
como tamaién terer presente que
herramientas, técnicas, procesos y
politicas se va a aplicar para poder
medir y cantrelar correctamente el
riesgo, Pard conocer un poco mas
el proceso de cémo se administra
el riesgo ke tomade el purto de
vista de los autores Bodie {1998) y
Zorrillz {2004), donde se indica cinco
pasos cque se deben considerar:
1) Identificacién del ricsgo, 2)
Evaluacion del riesgo, 3) Selaccion
de métodos de la administracion
del riesgo, 4) implementacion y 5)
Repaso,

Administracion del
Credito.

Rlesgo de

Frente a la crisis, existe nerviesismo
de la gente y empiezan 2 disminuir
los depdsitos tal come lo demuestra
la Superintendencia de Bancus vy
Seguros (2009) que al 241 de junio
los depdsitos de! piblico en las
instituciones financieras fue de
USD  14.621millones; mientras
qgue al inicio del afo {1ce enero)
tenian depsdsitos por USD 15.161
millones, Estas cifras representan
una reduccidn de los denasitos
de 4.25%. Esto significa cue el
depobsito del publico es menos y a
plazus mas corsos.,

La caida de los depdsitos produjo
una reduccidn en Ios créditas.
Segin la Superintendencia de
Bancos y Seguros, el balance del
primer semestre de 2009 muestra
una raduccion de los crédilos
de 8.73% afectando al sector
comercial v la microempresa. las
instituciones financieras se ven en
serias problemas al mamento de
recuperar parte de sus créditos, lo

Aren Juridica, Social ¥ Administrativa

cue se ve afectado en su capitzl,
Por esta razon la mayoria de los
bancus para conservar su liguidez
prastan menores  cantidades
de dinero., Tras esta scrie de
incanvenientes que se presentan
en las insttuciones fnancieras se
acentta la necesidad de una buena
administracion del ~iesgo de crédito
que se entoca como un componente
critico sobre |a administracion del
riesgo y es funcamental para lograr
buencs resultados a largo plazo en
cualguier institucion financiera.

tl objetivo de la administracién
del riesgo de crédito en las
instituciones  financicras siempre
es |la de maximizar la tasa de
rendimiento ajustada por el riesgo
del banco, y a su vez manrteniendo
la exposicion al riesgo de crédito
dentro de los imites aceptables;
asi camo también estas entidades
bancarias ceben censiderar  la
relacién del riesgo de crédita can
OLros riesgos. Para comp'ementar
este 2nélisis de la admiristracian
cel riesgo de crédito he tomado
el libro | de las Normas Generales
para la Aplicacidn da la Ley Ganeral
de Institucionas cel Sistema
Financiero, Titulo X, Capitulo |1,
Seccian | de la Administracian del
Rizspa da Crédito,

Articulo  3.- Lac instituciones
controlacas  deben  establecer
esguemas eficientes de

adminislracian y control del riesgo
de cradito al que se expene en el
desarrol'n del negocic,

Cada institucién centrolada tiere
su propio perfil de riesgo segin las
caracleristicas de los mercados en
lus qua oneray de las productos gue
ofrecs; por lo tanto, al no cxistir un
maodelo Gnice de administracién del
riesge de crédito, cada entidad debe
desarrollar su propio esquema.

Las  instituciores  controladas
deberan contar con un procesa
formalmente  eslablecido de
administracién  del riesgo  de
crédito que asegure |z calidad de
sus portafolios y ademas permita
identificar, medir, controlar / mitigar
¥y monitorear las exposiciones de
riesgo de contraparle y las pérdidas
espuradas, d fin de mantenar una
adecuada coberturz de provisiones
o de patrimanic técnico. Ver art. 4
v 5,

Conclusiones.

El crecimiento de las instituciones
firancieras que esta relacienado
con el desarrollo, capacitacién
del personal, implementacian
tecnoldgica v de infraestruciurg,
permile a lz Administracion de
Riesgos ser un soparte y una
respuesta @ las inquietudes del
maneja financiero y ne a la filosofia
del mere cumplimiento y repartea
al Organe Supervisor.

Lz administracion profesionalizaca
y altamente especializada en
riesgos de crédito permite a la alta
gerencia obtener resultados reales
y confiables de acuerdo con las
nuevas lendencias en tecnalogia
informatica acorde a los tiempos de
madernizacien y globalizacién, lo
cualle permite conacer, administrar,
controlar y gestiochar adecuada y
oportunamente sus rlesgos.

La administracion del riesgo de
créditaes un elemento fundamental
para mantener lz estabilidad de las
institucienes financieras, por lo que
resulta imprescindible desarrollar
¢ implantar politicas, procasos,
procedimientas  y  metodologias
adecuados para asegurar un andlisis
previc al otorgamiento del crédite;
v, €l seguimiento permanente del
riesgo crediticlo asumido por dichas
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3l perfil de riesgo.
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