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INTRODUCCION

La historia de la sociedad humana y de sus instituciones se va forjando entre la
memoria y el olvido, en una compleja y permanente dialéctica. La memaoria es un pro-
ceso socialmente construido y reconstruido, en cada momento histérico; por ello, la
memoria, individual o de las colectividades sociales, siempre serd selectiva, es decir,
consciente o inconscientemente, olvidamos determinados hechos o acontecimientos y
rememoramos otros, de acuerdo a nuestros intereses y aspiraciones presentes y futuras,

Con la orientacién de estas premisas resulta muy loable la iniciativa de las actuales
autoridades centrales de la Universidad Nacional de Loja; quienes, como una forma
de celebrar rememorar y perennizar los primeros ciento cincuenta afios de fecunda
vida institucional, asf como difundir su fructifera historia, justipreciar la situacién
presente y proyectar el desarrollo prospectivo futuro, para el mediano y largo plazos,
incorporando en este proceso tanto a los estamentos que hoy la constituimos como a
la suciedad local, regional y nacional, que ha sido la beneficiaria directa de sus ejecu-
tonas, han convocado a los profesionales de Laja y el Pals, que estén interesados en la
clabaracion de un ensayo conmemorativo del sesquicentenario del Alma Méter lojana.

Con fines metodoldgicos y de claridad expositiva, el ensayo que trata de sintetizar,
relievar y perennizar la contribucion de la Universidad Nacianal de Loja (IINL} a fa
construccion de la historia de Loja, la Regidn Sur del Ecuador (RSE) y el Pais, se presenta
distribuido en cuatro apartados:

En el primero, El contexto geografico y socio histérico en el que emerge la
UNL, se da cuenta del contexto geografico, histérico y cultural que han caracterizado
y singularizan a la Ciudad v Provincia de Loja y la RSE, en donde tiene su asiento prin-
cipal Ia Universidad Nacional de Loja y en cuyo procese de desarrollo ha sembrado
sus raices, ha desplegado sus ejecutorias en el orden académico y administrativo, ha
ido construyendo su destine histérico, ha brindada su evidente e inohjetable aporte,
mediante el cumplimiento de sus funciones bésicas y se ha posicionado en la mente y
¢l corazén de un significativo porcentaje de habitantes lojano, que residen en este jirdn
de la patria o fuera del lugar native,

El segundo apartado, Ia Universidad Naclonal de Loja, presenta una breve resefia
cronologica de su desarrollo histérico, en esta primera centuria y media de existencia
institucional, describe las principales propuestas de reforma académica y administra-
tiva impulsadas desde la UNL, en los Gltimos veinte afios: los planes quinquenales de
desarrollo institucional, El Sistema Académico Madular por Objetos de Transformacion
{SAMOT) y la reestructuracién en cinco areas académico administrativas (AAA). Com-
plementa el capitulo 1a somera descripcion de la siteacion actual de la UNIL, en cada
una de sus cuatro funciones sustantivas.
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El tercere, El reconocimiento nacional e internacional ala proflcualabor de la
UNL, sintetiza las principales evidencias de reconocimiento que, desde dentro y fuera de
la Provincia y el Pals, ha sido merecedora la UNL, sus autoridades y estamentos, como
palmaria muestra del significativo aporte institucional, a la censtruccién de la historiza
de Loja, 1a RSE v ¢l Pais. En este capitulo, ademds, sc alude a los selectivos, exigentes y
parces reconocimientos que ha realizada la UNL a excepcionales personalidades de la
ciencia, la educacion, la cultura y el arte.

El cuarto y dltimo apartado, Visién prospectiva de la contribucién de la Universi-
dad Nacional de Loja ala construccién de lahistoria de la Regién Sur del Ecuador
y del Pafs, presenta el contexto nacional e internacional en el que le ca rresponde desen-
volverse a la UNL en Siglo XX, las nuevas tendencias de la educacion superior que hay
gue tomar en cuenta en el contexto latinoamericano y mundial, la nueva Ley Organica
de Educacién Superior y la necesaria defensa de la autonomia de la universidad publica
ecuatoriana y una sintesis del Quinto Plan de Desarrollo Institucional 2008-2013, que es
el documento oficial, de obligatorie cumplimiento y orientador de todas las acciones
académico administrativas en los cinco afios que estin decurriendo. Para hacerlo se
toma como base las cuatro funciones universitarias, en las que, metodologicamente, se
distribuye ¢l accionar institucional: Docenciay Formacién de Talentos Humanaos, Inves-
tigacién Cientifica y Tecnoldgica, Vinculacién con la Colectividad y Gestion Académico
Administrativa y Financiera.

Como es facil advertir en las paginas subsiguientes, la UNL siempre ha estado plani-
ficando y accionando en la perspectiva de formular correctamente las prablematicas de
st competencia y dar las mejores respuestas a las necesidades del desarrollo integral y
de los habitantes de 1Loja, la RSE v el Pafs o a los propios retos, surgidos desde su seno,
en la perspectiva de mejorar la calidad, pertinencia, transparencia y oportunidad de
los servicios que oferta, en el proceso de cumplimiento y vinculacion de sus cuatro
funciones esenciales; motive por el cual, su aporte a la construccién de la historia de
Loja, la RSE v el Pafs siempre ha sido, es y serd socialmente reconocido.

Fl ensayo conmemorativo de los cienta cincuenta afios de fundacion de la Univer-
sidad Nacional de Loja no hubiera sido posible ¢laborase sin la motivacién inicial y el
incondicional apoyn hibliografico que, con la generosidad y el desinterés que le son
caracteristicos, e brindara mi recordado maestro universitario de ayer, companero
de suefios, utopias y realizaciones de hoy y sincero amigo de siempre: Dr. Noé Saloman
Bravo Vivar, a quien, en estricta justicia, debo reconocer y patentizar mi mas profunde
¥ permanente sentimiento de gratitud.

1, EL CONTEXTO GEOGRAFICO Y SOCIQOHISTORICO EN EL QUE EMERGE LA UNL

La Regién Sur def Ecuador (RSE) se ubica en ¢l extremo meridional del territorio
ecuatoriano, entre 830 02' 41” y 050 01" 17” de Latitud Sur y 780 23’ 53" y 800 29" 03"
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de Longitud Oeste. Cubre una superficie de 27.113 km?, equivalente al 9,496% de la
superficie nacional, con la siguiente distribucion: El Gro, 5.850 km*; Loja, 11.026 km?;
¥, Zamora Chinchipe, 10.237 km?2

La RSE comprende la parte mas baja de la Cordillera de los Andes y aharea tres
grandes zonas, con clara diferenciacion de clima, fisiografia, suelos y vegetacion: la
zena litoral o costera, que corresponde a la parte baja de la provincia de El Oro, con-
formada paorla lanura costera, la llanura aluvial y el pie de monte occidental: Ja zona
serraniega o andina, gue corresponde a la parte alta de la provincia de El Oro y toda
la provincia de Lojz, tipicamente moentafiosa, con prevalencia de tervenos de ladera:
¥, 1a zona arlental ¢ amazdnica, que pertenece enteramente a la provincia de Zamora
Chinchipe, constituida por la estribacion oriental, los valles estrechos y alargados de
la subcuenca del Rio Nangaritza y del curso medio del Rio Zamora, ¥, las vertientes
de la cordillera Subandina, predominantemente montafiosa con pocas dreas planas,
onduladas y ligeramente inclinadas.

kb lo sociocultural, la RSE, se fundamenta en la milenaria historia que unificé a los
pueblos Paltas, Guaycundos y Tallanas, los mismos que en la época del coloniaje espafiol,
formaron la Region de Yaguarzongo, que se constitufa por las actuzales provincias de
Laja, B Cro y Zamora Chinchipe v la Region Norte del Pery, integrada per los Departa-
mentos de Piura y Tumbes y las provincias de Jaén y San Ignacio, en Cajamarca; y, en
el periodo republicano, entre septiembre de {859 y enero de 1861 » 1a RSE constituyé
el lugar geogrifico de asentamiento del Gobierno Federal de Loja, presidide por Don
Manuel Carrion Pinzano, como su jefe Clvil y Militar.

Politicamente, la RSE se integra par Jas va prenombradas tres provincias, las cuales
se inlegran por treinta y nueve cantones v doscientos dieciséis parroquias rurales, Su
pohlacion, segun el censo del afio 2001, es de un millén siete mil ciento noeventay nueve
habitantes (1'007. 199), que equivale al 7,29% de la poblacién nacional. La mayoria
o5 mestiza) el 5,44% se reconocen como indigenas; v, de éstos, el 649% pertenece a la
etnia Saraguro, ubicada en las provincias de Loja y Zamora Chinchipe y el 36% a la
etnia Shuar, asentada en la provincia de Zamora Chinchipe.

Los habitantes de Loja y la RSE siempre se han reconocido como dignos herede-
ras de fa indémita nacionalidad palta y de sus pueblos mis representativos: calvas,
malacatos, garrochambas, ambocas y chaparras. Se han sentido portaestandartes de
la tradicién de lucha de nuestros anénimos héroes del campo y 1a ciudad; por ello, a
principios dei Siglo XiX, el aporte del libérrimo y altive pueblo de Loja a la causa de la
independencia, del Ecuador y de toda Latinoamérica fue ejemplar como correspondia
a una ciudad, provincia y region, que siempre ha dado muestras de un alto espiritu de
civismo y sacrificio, por las nobles causas de la lihertad.

Lste inmanente espiritu libertario del pueblo lojano se advierte en la prociama del
sistema federal de gobierno, el 19 de septiembre de 1859, cuando el pafs, anarquizado
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y dividido, estuvo en serio peligro de desaparecer como Estado nacién, circunstancia
ue es aprovechada para dar origen ala principal y mas grande institucidn de educacién
superior de la RSE, come le es la Universidad Nacional de Loja.

Amor a la libertad que se ve ratificado en el incondicional apoyo que, desde 1882
y hasta el triunfo de {a revolucion liberal en 1895, capitaneada por el bizarro lider
manabita: José Eloy Alfaroc Delgado, brindd Loja y su Provineia a los ejéreitos liberales.

Los movimientos de los Pueblos del Sur del Ecuador, en 1931, con el levantamiento
de los cantones mas meridionales de la Provincia de Loja: Calvas, Paltas, Gonzana-
ma, Macard, Celica, Alamor, que enarbolando un programa reivindicativo consiguico
la apertura de la carretera panamericana, Ia construceién de varios puentes, el libre
intercambio comercial con el Perq, las mejoras en el sistema educativo y la dotacion
de aigunns servicios basicos, constituye, asimismo, otro evidencia del espiritu lojano,
coma fo son, también, las cruentas luchas campesinas por tierra en 1968 v la movili-
zacion de 1970, en contra del centralismo y el secular abandono, que sélo constituyen
otras palmarias manifestaciones del nunca desmentide espiritu rebelde, patriético
y hibertarie del puehle lojano y gue obtuvoe, entre stras reivindicaciones, entre otras
obras, la canstruccion y equipamiento del Hospital Regional Docente “Isidro Ayora
Cueva”, el incremento de rentas para la UNL, la construccion de carreteras hacia la
Regién Amazonica y la Costa, el mejoramiento de la infraestructura fisica de) Colegio
“Bernardo Valdivieso”, fondos para la pavimentacién de la ciudad de Loja y recursos
para impulsar ei Pian General de Desarrolio Provincial.

Desde que tenemos memoria escrita, Loja y la RSE ha sido habitada por seres huma-
nos cuyas principales cualidades, a decir de ilustres visitantes son: la generosidad, la
hospitalidad y Ia salidaridad y el sentimiento de justicia; puesto que, como lo ha dicho
el Dr. Félix Paladines: “El alma Jojana es tranquila y reposada cuando debe serlo, pero
tempestuosa e inddmita, como su geograbia frente a la injusticia”.

Coherente con esta tradicion libertaria, el poblador de Loja y 1a RSE tieae caracte-
risticas muy especiales que le dan una personalidad propia; como dicen los estudiosos
de la identidad lojana y del insurgente espiritu de lojanidad, el desafio permanente de
una naturaleza agreste v dura ha forjado un tipo de ser humano abierto a ia solidaridad
a la creatividad cultural y a la lucha por Ja supervivencia y ¢l progreso,

v

Enlo cultural, resulta un lugar comiin repetir que en Loja antes que en Quito v otras
ciudades ecuatorianas, se conocian las obras, textos y libros, leyes y disposiciones pre-
venientes de Europa, gracias a la conexidn que mantuvimos con ¢l Pertt y sus puerios
maritimes, por la integracién y disposicion natural de las redes hidrogrdficas, que nos
facilitaban desde tiempao ancestral, un ripido contacto con la cultura y la academia,
que procedentes de la capital del Virreinato llegaban a las Reales Audiencias v otras
ciudades de la colonia.

242 ESTUDIOSUNIVERSITARIOS



En lo atinente a la culftura lingiistica, Loja ¥ su provincia, en el contexto nacional ¢
internacional, es conocida v reconocida como la castellana, porque el hahla del lojano:
cadenciosa, armdnica, musical, clara, limpia, elocuente, sin estridencias ni letras y silabas
arrastradas en exceso o defectuosamente pronunciadas: el dialecto de nuestro habitante,
del campo o de fa cludad, es inconfundible, constituye el sello privativo e inmanente
de la identidad sociscultural lojana, con el cual nos diferenciamos e identificamos, sin
mds, como lojanos (as), en cualquier otra latitud de! Ecuador o del extranjero.

Aqui el cultive de las ciencias, las bellas artes y las letras siempre han ocupado un
lugar prominente y de privilegio; realidad que ha sido justipreciada por quienes nos
han visitado, El primer historizdor de este pais, el padre {uan de Velasco en su Histo-
ria del Reino de Quite dijo que: "Loja fue siempre tierra fecanda en varones ilustres”;
afirmacién que fuera ratificado por ¢l Dr. Albert B. Franklin, eminente profesor de la
prestigiosa Universidad de Harvard, quien en su visita al Ecuador a principios del Siglo
XX manifestaba que: “Considerados en conjunto, los lojanos no solamente son los més
ilustres hijos del Ecuador, sino también los de mas justa fama’, agregando que: "Cuanto
mas se conoce a Loja, mas se la quigre conocer”,

Una manera de confirmar las afirmaciones antes citadas seria recordando que esta
inclita ciudad es la cuna, por sélo citar tres casos emblematicos de las letras continen-
tales: el Dr. Migue! Riofrio, autor de Ia primera novela ecuatoriana: La Emancipada, el
ilustre creador y eterne Presidente de la Casa de la Cultura Ecuatoriana, que hoy lleva
su nambre, el ensayista apasionada, el gran sefior de la nacién pequeiia, que luché
indesmayablemente por instaurar en ¢ Ecuador un modelo de desarrollo democritico
nacional y pepular: Dr. Manuel Benjamin Carrion Mora y el mas universal e inmortal
de nuestros escritores de todos los tiempos, el inclvidahle e inimitable narrador van-
guardista: Pablo Palacio.

Z. LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

2.1. BREVE RESENA CRONOLOGICA

El origen de la Universidad Nacional de Loja se remonta al afio de 1826, cuando en
acatamiento alf Decreto y Reglamento expedido por el Libertador Simén Bolfvar, el 19
de octubre de 1822, durante 1a visita que dispensara a la ciudad de Loja, que permitio
la reapertura, con el cardcter de definitive, del antiguo Colegio de Loja, el 22 de octubre
de 1826, con el nombre de “San Bernardo”, denominacion que la cambiarfa por Decreto
del Congreso de la Repihlica del Ecuador, el 5 de septiembre de 1902, por ¢l nombre
de Bernarda Valdivieso, comao justo homenaje de reconocimicnto a su dltime Vv mas
importante benefactor
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y dividido, estuvo en serio peligro de desaparecer como Estado nacién, circunstancia
que es aprovechada para dar origen ala principal y mas grande institucion de educacian
superiar de ia RSE, comn Jo es la Universidad Nacional de Loja.

Amora la libertad gue se ve ratificado en el incondicional apoyoe que, desde 1882
y hasta el triunfo de la revolucion liberal en 1895, capitaneada por el bizarro lider
manabhita: [osé Eloy Alfaro Delgado, brindd Loja y su Provincia a los ejércitos liberales.

Los movimientos de fos Pueblos del Sur del Ecvador, en 1931, con el levantamiento
de fos cantones mas meridionales de 1a Provincia de Loja: Calvas, Paltas, Gonzana-
md, Macard, Celica, Alamor, que enarbolando un programa reivindicative consiguid
la apertura de la carrelera panamericana, la construccién de varios puentes, el libre
intercambio comercial con cf Pert, las mejoras en el sistema educativo y la dotacion
de algunos servicios bisicos, constituye, asimismo, otro evidencia de! espiritu lojano,
cema lo son, también, las cruentas luchas campesinas por tierra en 1968 y la movili-
zacion de 1970, en contra del centralismo y el secular abandono, que solo constituyen
otras palmarias manifestaciones del nunca desmentido espiritu rebelde, patridtico
v libertaria del pueblo lojano v gue obtuvo, entre otras reivindicaciones, entre otras
obras, la construccion y equipamiento del Hospital Regional Docente “Isidro Ayora
Cueva”, el incremento de rentas para la UNL, 1a construccion de carreteras hacia la
Region Amazdnica y la Costa, el mejoramiento de la infraestructura fisica del Colegio
“Bernarde Valdivieso”, fondos para la pavimentacion de la ciudad de Loja y recursas
para impulsar ¢f Plan General de Desarrollo Provincial.

Desde que tenemos memoria eserila, Loja y la RSE ha sido habitada por seres huma-
nos cuyas principales cualidades, a decir de ilustres visitantes son: la generosidad, la
haspitalidad y 1a solidaridad y el sentimienta de justicia; puesto que, como 1o ha dicho
el Dr. Félix Paladines: “El alma lojana es tranquila y repesada cuando debe serlo, pers
tempestuosa ¢ inddmita, como su geograffa frente a la injusticia”

Coherente con esta tradicién libertaria, el poblador de Loja y la RSE tiene caracte-
risticas muy especiales que le dan una personalidad propia; coma dicen los estudiosos
de Ia identidad fojana y del insurgente espiritu de lojanidad, el desatio permanente de
una naturaleza agreste y dura ha ferjado un tipo de ser huniano abierto a la solidaridad,
a ba creatividad cultural y a la lucha por la supervivencia y el progreso.

En lo cultural, resulta un lugar connin repetir que en Loja antes que en Quito v otras
ciudades ecuatorianas, se conocian las obras, textos y libres, leyes y disposiciones pro-
venientes de liuropa, gracias a la conexion que mantuvimos con el Pert y sus puertos
maritimos, por la integracion y disposicion natural de las redes hidrograficas, que nes
facilitaban desde tiempo ancestral, un rapido contacto con la cultura y la academia,
que procedentes de ia capital del Virremate Hegaban 4 las Reales Audiencias y otras
ciudades de la colonia,
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En lo atinente a la cultura lingiiistica, Loja y su provincia, en el contexto nacional e
internacional, es conocida v reconocida como la castellana, porque @i habla del lojano:
cadencinsa, armanica, musical, clara, limpia, elocuente, sin estridencias ni letras y sitabas
arrastradas en exceso o defectucsamente pronunciadas; el dialecto de nuestro habitante,
del campe o de la ciudad, es inconfundible, constituye el selle privative e inmanente
de la identidad sociocultural lojana, con el cual nos diferenciamos e identificamos, sin
mas, como lojanos (as), en cualquier otra latitud del Ecuador o del extranjero.

Aquf el cultiva de las ciencias, las bellas artes y las letras siempre han ocupado un
lugar prominente y de privilegio; realidad que ha sido justipreciada por quienes nos
han visitade. El primer historiador de este pais, el padre Juan de Velasco en su Histo-
ria del Reino de Quito dijo que: “Loja fue siempre tierra fecunda en varenes ilustres”;
afirmacién que fuera ratificado por el Dr Albert B, Franklin, eminente profesor de la
prestigiosa Universidad de Harvard, quien en su visita al Ecuador a principios del Siglo
XX manifestaba que: “Considerados en conjunte, los lojanos no solamente son los mas
ilustres hijos del Ecuador, sino también los de mis justa fama’, agregands que: “Cuanto
mds se conoce a Loja, mas se la quiere conocer”,

Una manera de confirmar las afirmaciones antes citadas serfa recerdando que esta
inclita cindad es la cuna, por sélo citar tres casos emblemdticos de las letras continen-
tales: el Dr. Miguel Riofrfo, autor de la primera novela ecuatoriana; La Emancipada, el
ifustre creador y eterno Presidente de la Casa de la Cultura Ecuatoriana, que hoy leva
su nomhbre, el ensayista spasionado, el gran sefior de la nacidn pequefia, que uchd
indesmayablemente por instaurar en ¢l Ecuador un madelo de desarrello democratico
nacional ¥ pepular; Dr. Manuel Benjamin Carrion Mora y ¢ mas universal e inmortal
de nuestros escritores de todos lus tiempos, el inolvidable e inimitable narradar van-
guardista: Pablo Palacio.

2. LAUNIVERSIDAD NACIONAL BE LOjA

2.1. BREVE RESENA CRONGLOGICA

El origen de la Universidad Nacional de Loja se remonta al afio de 1826, cuando en
acatamients ai Decreta y Reglamentao expedido por el Libertador Simén Bolivar, €1 19
de octubre de 1822, durante la visita que dispensara a Iz ¢indad de Loja, que permitic
la reapertura, con el cardcter de definitive, def antiguo Colegio de Loja, €l 22 de actubre
de 1826, con el nombre de "San Rernardo”, denominacion gue la cambiaria por Decreto
del Congreso de la Repniblica del Ecuador, el 5 de septiembre de 1902, por ¢l nombre
de Bernardo Valdivieso, como justo homenaje de reconocimiento a su ultimo ¥ més
importante benefactor.
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Afios mas tarde, en 1859, durante una de las crisis politicas mis agudas que ha tenido
que soportar el Ecuador, en la que se proclaman tres gobiernos, en Quito, Guayaquil
y Cuenca: Loja y su provincia proclaman el Gohierno Federal, encabezado por su Jefe
Civil y Militar don Manuel Carrién Pinzano, quien, en el ejercicio de su Gobierno, con
fecha 31 de diciembre de 1859, mediante Decreto, dispuso la creacién de un Insti-
tuto de Instruccién Secundaria con Extensién Universitaria, mediante la fusion
de los colegios San Bernardo y La Unién, autorizéndose para que se impartieran
las cdtedras universitarias de Jurisprudencia, Medicina y Teologia, llegiandose a
hacer efectiva sélo la primera

Uhia década después, el Presidente de la Repiiblica Gabriel Gareia Moreno, por De-
creto Suprema de fecha 13 de Febrero de 1869, fundd la Junta Universitaria de Derecho,
adscrita al Colegio "San Bernardo”, aunque sin opeion a otorgar los grados académicos
de abogado y doctor en jurisprudencia; puesto que los aspirantes los tenfan gue obtener
en las universidades de Quito, Guayaquil o Cuenca o en las cortes Suprema e Superioles.

El'14 de agosto de 1886 la Camara de Diputados, presidida por don Juan Ledn Mera,
establece en el Colegio “San Berpardo” de Lojaia Facultad de Filosoffa y Literatura, “1a
cual tendra las asignaturas que previenc la Ley de Instruccion Pablica y podra conferir
el Grado de Bachilier en ¢l ramo”,

Conel triunfo de fa Revolucion Liberal, liderada por el General Eley Alfaro, advinie-
ron unaserie de cambios positivos en ef Gohicrno ¥ la Addministracidn del Estado, En el
dmbite educacional, Loja recibio una atencién especial; puesto que, mediante Decreto
Bjecutivo del 22 de noviembre de 1895 se concede permiso para la enseilanza de Me-
dicina en el Colegio "San Rernardo” y con Decreto N© 73, dado v firmado en Guavaquil,
¢l 26 de Diciembre de 1895, s¢ establecid la Facultad de Jurisprudencia, adscrita al
mismo Colegio, con plenas facultades para otorgar titulos de licenciado y doctor en
jurisprudencia, La Asamblea Nacional de 1857 ratificsd dicho Decreto, el cual, en su
parte especifica, dispane: “Establézease Ia Facultad de lurisprudencia en el Colegio
Nacional de San Bernardo, en donde podrin dar los respectivos grados acadéniicos de
Licenciados y Doctores de dicha Ciencia, en conformidad con las teves de fa matoria”

Durante el lapso comprendido entre 1895 ¥ 1943, la educacién universitaria
en Loja se limité a la formacion de doctores en jurisprudencia y abogados de
los tribunales de la Repiiblica. En lo atinente a] desarrollo fisico, es memorable
la gestién realizada para adquirir Y construir los locales en donde ahora sigue
funcionando el emblemitico Teatro Universitario Bolfvar y la antigua Casona
Universitaria.

Con plena conciencia de que la cultura artistica constituye el medio mias idéneo
de expresion, formacidn y superacidn del genero humano, la UNL, desde 1930, conto
con un Departamento de Creacién y Difusidn del Arte ¥ la Cultura. En este mismo aiio
aparece la Revista Universitaria como una publicacion oficial, dirigida por Angel Feli-
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cisimo Rojas, Eduardo Mora Moreno v Vicente Vélez Ledesma, “como un significativo
muestrario de la inquietud cientifica, politica y literaria de lag nuevas generaciones
lojanas, que se forman al calor de su Alma Mater”, tal como lo manifiesta uno de sus
fundadores, el ilustre escritor, doctor Angel F. Rojas.

La expansién de la ciudad de Loja, el aumento de la poblacion y la necesidad
de diversificar la formacion profesional universitaria sirvié de fundamento para
que las fuerzas vivas de Loja realizaran importantes gestiones ante el Gobierno
y el Congreso de la Repiiblica, para que se legalice a la Universidad Nacional de
Loja. A pedido del Dr. Clodoveo Jaramillo Alvarado, en memorable alocucion sélo
digna de la intelectualidad lojana, fue el doctor Carlos Alberto Arroyo del Rio,
Presidente Constitucional de la Republica, quien de manera inmediata respondio
afirmativamente al pedido: “Yo os di la primera imprenta, garganta de acero que ha
de pregonar en los siglos la grandeza de Loja y ahora os prometo solemnemente que
1943 serd el vltimo de la Junta Universitaria y el primero de la Universidad Nacional
de Loja" y acatando el Decreto expedido por el Congreso de la Repiblica, el 5 de
octubre de 1943, publicado el 7 del mismo mes y aiio, mediante Decreto Ejecutivo
de fecha 9 de octubre de 1943, elevd a la Junta Universitaria de Loja a la categoria
de Universidad Nacional de Loja, integrada por las facultades de Jurisprudencia y
Ciencias Sociales y la Facultad de Ciencias, con las "prerrogativas de Universidad,
la cual por consiguiente, podra conferir los Grados y Titulos, que correspondena
las nuevas Escuelas y Facultades que llegaren a funcionar en el Plantel”,

En 1944 se crea la Escuela Superior de Misica, bajo la direccion del doctor Fran-
cisco Rodas Bustamante, la misma que luego de la clausura de la dictadura velas-
quista de 1970, que la Convirtio en Conservatorio Nacional de Misica Salvador
Bustamante Celi, bajo la Dependencia del Ministerio de Educacion, es retomada
por la UNL, en octubre de 1986, con el nombre de Facultad de Artes, con las Carrera
de Miisica y Artes Plasticas.

Fl actual Area Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables, en sus origenes
tuvo como primer embrién a la Escuela de Ingenieria Agronémica, surgidaen 1945y la
Escuela de Medicina Veterinaria, en 1950, la cual en 1979, se convierte en Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

El requerimiento de mas amplios espacios fisicos y locales de clase para el
desarrollo de las actividades académicas y experimentales de las Escuelas de
Agronomia v Quimica Industrial, motivaron a las autoridades de la Universidad
a gestionar la adquisicion de la finca “La Argelia’, a la Fundacion Alvarez, el 30
de mayo de 1945.

En 1948, adscrito a la Facultad de Jurisprudencia, se creé el Consultorio Juri-
dico Gratuito de la Universidad, el cual en los itimos afios ha ampliado su ambito
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de gestién con el nombre de Centre de Desarrollo Juridico, Social y Empresarial.

EI 23 de febrero de 1960, con el objetivo de formar profesionales calificados para
que contribuyan al desarrollo de la educacion formal de Loja, la RSE y el Pais surge la
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion (FFLCE), mediante resolucién
del Honorable Consejo Universitario y entré a funcionar en octubre del mismeo ano, con
cuatro especialidades, a nivel de licenciatura: Filosofia y Letras, Fisico - Matematicas,
Quimico - Bioldgicas e Historia y Geografia.

E1 20 de agosto de 1963, la Junta Militar de Gobierno clausuré la Universidad
Nacional de Loja y por Decreto N® 261 de 21 del mismo mes y afo procedio a
reor-ganizar al personal directivo y docente de la misma.

En este mismo afio y en respuesta a la evidente necesidad de tener centros de edu-
cacion basica y bachillerato, en donde se puedan ejecutar las practicas pre profesionales
tdocentes, asf como espacios para la experimentacion ¥ 1a investigacidn educativa se creé
el Colegio Nacional Adolfo Valarezo, Institucién de educacién media que, luego de la
nacionalizacion efectuada por la dictadura velasquista de 1970, fue reemplazada
porel Colegio Experimental Universitario “Manuel Cabrera Lozano’, creado en 1971y
completada por otras instituciones educativas, que tienen similares objetivos: Centro de
Desarrollo Infantil Universitario (2001 ), Jardin de Infantes “José Alejo Palacios Alvear”
(1978), Escuela "Pedro Victor Falcon{ Ortega” ( 1980) y Centro de prevencién, atencion
y tratamiento psicopedagégico del AEAC de 1a UNL (2009),

En 1967, adscrito a la Facultad de Jurisprudencia, se creé el Departamento de
Investigaciones Socio - Econémicas (DISE). Departamento que mas adelante cambié
sudenominacidn por la de Instituto de Investigaciones Socio - Econémicas (IDISE).

Hecho de enorme trascendencia para la Universidad Nacional de Loja, fue la
suscripeion, el 4 de julio de 1967, ante el Notario doctor Marco Antonio Muiioz,
de la escritura publica relativa al contrato de construccion, por la compaiia CO-
SURCA, de nueve bloques para el funcionamiento de las facultades de Agronomia
y Veterinaria.

EL 15 de diciembre de 1967 se inauguré en 1a Universidad el Departamento de
Bienestar Estudiantil, con los servicios médico, dental y de peluqueria.

El 11 de septiembre de 1969, el Honorable Consejo Universitario, resolvié
crear la Facultad de Ciencias Médicas, que se inici6 con la Escuela de Medicina
Humana, el 31 de octubre de 1969.

El 22 de junio de 1970, siendo Rector el Dr. Jorge Mora Carridn, el gobierno

dictatorial de José Maria Velasco ibarra, clausuré a las universidades piiblicas
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del Ecuador y por ende la Universidad Nacional de Loja, invadiendo los predios
universitarios; el Ejército Nacional detuvo a las principales autoridades, Rectory
Vicerrector, y emprendi6 una persecucién a sus docentes, estudiantes y emplea-
dos, bajo el pretexto de ser subversivos y atentar contra la dignidad nacional. La
Universidad Nacional de Loja retomé sus actividades a inicios de 1971.

Del 16 al 19 de mayo de 1972, se llevé a cabo en Quito el Primer Congreso de
Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador, las resoluciones de mayor
trascendencia fueron: recomendar a las universidades la creacién de Universi-
dades Populares y de Institutos de Cultura y Arte, en aplicacién de los principios
de extension universitaria y difusion cultural.

El 3 de marzo de 1972, se creé la Escuela de Servicio Social, actualmente Ca-
rrera de Trabajo Social, como nueva subunidad académica de la Facultad de Ju-
risprudencia. En este mismo aiio se crea, en la FFLCE, |a Especialidad de Educacion
Fisica (hoy Carrera de Cultura Fisica),

En 1973 inicia sus actividades la Carrera de Psicologia Educativa y Orientacién
Vocacional, 1a cual se transformé, en 1975, junto con la recién creada Especialidad de
Psicologia Infantil y Educacién Parvularia, en Escuela de Psicologia, a la cual se adscribio,
luego, la Especialidad de Psicorrehabilitacién y Educacién, que se comenzo a funcionar
en el perfodo lectivo 1982 - 1983,

El 1 julio de 1975, se crearon las escuelas de Ingenieria Forestal e Ingenieria
Agricola como parte de la Facultad de Ciencias Agricolas.

El1 17 de octubre de 1977, se creé la Carrera de Enfermeria. El 27 de diciembre
de este mismo afio, el Honorable Consejo Universitario resuelve la creacién del
Instituto de Criminologia, adscrito a la Escuela de Derecho y dicta su Reglamento
Interno.

En 1980, integrado por la Editorial Universitaria, el Instituto de Cultura y Arte,
el Centro Histérico “Pio jaramillo Alvarado”, el Teatro Universitario Betivar y el
Almacén Universitario surge el Centro Universitario de Difusién Cultural, CUDIC,
organizado a raiz de la reestructuracion del Instituto de Cultura y Arte, ICA, con el ob-
jetivo de asumir la planificacién, coordinacion ¥ ejecucion de la difusién cultural de la
UNL, en sus diversas manifestaciones.

Los Institutos Tecnoldgicos Universitarios fueron creados en 1980, bajo el concepto
de extensiones universitarias en los cantones de Paltas, Calvas, Macaray Puyango, con
las especialidades de Tecnologia Agricola, Pecuaria, Agropecuaria, Administracion Pg-
blica y de los Negocios y Topografia, dando de esta forma respuesta a las necesidades
de preparaci6n técnica existentes en el medio rural de la Provincia de Loja.
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El Centro Andino de Tecnologia Rural (CATER) se cred en mayo de 1980, gracias a
un convenio de fa UNL con el gobierno trancés, con el proposito de “generar y promo-
cionar tecnologias apropiadas para ¢l desarrollo de las zonas rurales marginales de la
Region Andina de América Latina y en especial del Ecuador”,

En 1981, se dainicio a los estudios de cuarto nivel con la creacién de la Escuela de
Graduados, anexa a la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién: la cual
luego de un estudio diagnéstico fue transformada en Centro de Estudios de Postgrado,
CEPOSTG, en 1986.

El T de diciembre de 1982 se creé la Facultad de Ciencias Administrativas,
con la Escuela de Administracion y Auditoria, que venfa formando parte de la
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales, Politicas y Economicas.

EI09 de agosto de 1984, el Honorable Consejo Universitario, tratando de unificar
las carreras tecnolégicas existentes en nuestra ciudad con los Institutos Tecnolégicos
Universitarios crea la Facultad de Ciencia y Tecnologia, con las siguientes Escnelas:
Electromecinica, con la Carrerva de Teenologia Electromecanica; Minas, con la Carrera
de Tecnologia en Minas; y los Institutos Tecnoldgicos Universitarios, con las Carreras
de Tecnologia Agropecuaria y Tecnologia en Administracion de Empresas, en Macara,
Catacocha, Alamor y Cariamanga.

kn 1984 se crea el Instituto de Investigaciones Agricolas INIA, después de haber
funcionado por tres afios como Departamento de Investigaciones de la Facultad de
Ciencias Agricolas, Desde sus inicios, el INIA contd con docentes ¢ investigadores de-
dicados exclusivamente a la actividad perquisitiva, lo que le permiti6 ejecutar varios
proyectos de investigacidn, auspiciados principalmente por el CONUEP, CONESUP,
SENACYT, INERHI y PREDESUR,

Desde ¢l 20 de septiemhbre de 1989, adscrita a la Facultad de Jurisprudencia,
inicio su funcionamiento el Programa Carrera en Ciencias de la Comunicacién
Social, el cual a partir de 2002 y como Carrera permanente pas6 a formar parte
del Area de la Educacién, el Arte y la Comuxnicacion.

En abril de 1994 fue creado el Centro de Informatica Agropecuaria, CINFA, con el
apoyo de la Asociacién Flamenca de Cooperacién al Desarrollo y Asistencia Téenica
(VVOB) de Bélgica. El 14 de mayo de 2002, considerando los adelantos de la ciencia y |a
técnica, el Honorable Consejo Universitario, cambia su nombre al de Centro Integrado
de Geomdtica Ambiental, conservando sus siglas originales, CINFA,

EL 7 de agosto del 2001 surge el Centro de Formacion Técnica Binacional Zapote-

pamba, ligado al Programa Carrera en Produccién, Educacién y Extension Agropecuaria
(PEEA], que comprende los niveles de Teenologfa en Produccién y Extension Agrope-
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cuaria y de Ingenieria en Docencia y Extensidon Agropecuaria y que fuera creads a partir
del Proyecto de Fortalecimiento de la Educacién Técnica Agro-pecuariaen la provingia
de Loja (PROFOETAL}, que se ejecutd a partir del ano 20090 en el marco del convenio
entre la UNL, el Ministerio de Educacidn y la Asociacion Flamenca de Cooperacién al
Desarrello y Asistencia Técnica {(VVOB).

En el afio 2002 inicia su actividad el Centro de Riotecnologia, el cual fue legalmente
constituida por la junta Universitaria el 4 de marzo de 2608,

Retomando las ejecutorias del Instituto de Estudios a Distancia (INSEDIS), que se
habia instaurado por la década del noventa del Siglo anterior para iniciar los estudios
adistancia en la UNL y asumiendo la oferta, en esta modalidad, que se habia venido
¢jecutando en las AAA desde el ano 2002, luege de un procesa de cambie cualitativo,
el Alma Mater lojana reinicia ¢l primer semestre 2009, en la Modakidad de Estudios
a Distancia {MED), con renovadas energias, los procesos de innovacian, tanto enlo
administrativo como en lo académico, con la implementacion de nuevos proyectos, la
continuidad en las alianzas estratégicas en el &mbito naciohal v la generalizada imple-
mentacion de las TIC,

2.2. LAS PRINCIPALES PROPUESTAS DE REFORMA
ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA IMPULSADAS DESDE LA UNL

Entendida la pelftica como servicic pliblico en beneficio de los habitantes de una
“comunidad imaginaria” llamada Estado nacion y, mds adn, la politica comprendiday
asumida coma la direccionalidad que los seres hwmanos o las institeciones dan a todas
las acciones que realizan, se debe tener plena conciencia que la universidad occidental,
de la gue somos herederos los habitantes de las naciones americanas, surgio ¢n Eurepa
durante ef Sigle XIEcomo una propuesta de las clases sociales dominantes de esa épo-
ca, con el proposito de sostener, consolidar y perpetuar os privilegios devenidos de
detentar ¢l poder econdmico y, con €, tedos log poderes temparales v las mas variadas
lormas de privilegio de la ¢lase social alta, en detrimento de las otras,

£n una secledad dividida en clases sociales antagaonicas, la educacian, en general y
la superiorn en particular, siempre se correspondid con el proyecto politico de la clase
dominante. Un claro ejemplo de lo expresado constituye la universidad colonial his-
pancamericana, ia misma que fuera instaurada por los colonizadores ibéricos, con la
intencionalidad de fortaiecer ef modeio de desarrollo colonialista y defender los inte-
reses de los colonizadores y sus aliados en éste y en ¢l otro lado del Atldntico. Situacion
gue ne cambio con la formal independencia de yugo espafiol y la ulterior arganizacion
de los nacientes estados nacionales latinoamericanos. Con escasas reformas, en la
mayaoria de paises, of fipo de universidad colonial, se mantuvo vigente durante todo el
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siglo XIX y parte del XX.

El movimiento estudiantil de Cdrdova {Argentina) de 1918, en la practica, se levantd
en contra de los grupas hegemonicos, que usufructuaban de todos los poderes y que en
pleno Siglo XX, seguian manteniendo la universidad colonial, Bl vanguardista Manifiesto
Liminar de Cdrdova abogaba por una universidad latinoamericana revolucionaria, una
mstitucion de educacion superior que se convierte en “conciencia critica de 1a socie-
dad” y que se constituya en vigia y atalaya, que permita otear més alla del tiempo y el
espacio inmediates, en el que le correspenda desenvolverse.

Camo es conocido por todos los estamentos que integramos la UNE, muchos de
los postulados de la Reforma Universitaria, iniciada en Cordova, han mantenide plena
vigencia, hastu fa actualidad, en las universidades ptihlicas del Ecuador: libre ingreso,
autonomia universitaria, cogobierno estudiantil paritario, extension universitaria, li-
bertad de catedra, gratuidad de la educacion superior en el nivel de pregradao, derecho
de tacha; los mismos llegaraon al Ecuador y a la Universidad Nacienal de Loja, aunque
sea con un paco de retraso y, veforzados por la influencia del triunfo de 1a revolucion
cubana, la revolucion cultural en China, el movimiento estudiantil francés de mayo
del 68 y de México del mismao afio, fueron enriguecidos por tedricos e impulsores del
continuo y permanente proceso de Reforma Universitaria: Carlos Cueva Tamariz, Angel
Modesto Paredes, Alfredo Pérez Guerrero, Juan Isaac Lobato, Manuel Agustin Aguirre,
Emilio lizeategui, [uan Francisco Ontaneda Castillo, José Maria Vivar Castre, Guillermo
Falconi Espinoza y mas sapientes maestros y conspicuos lideres de las universidades
publicas del Pals, quicnes en las décadas de los 60, 70 y 80as del Siglo XX, se encargaron
de actualizarlos, conforme ¢f desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la industria y las
nuevas exigencias del mundo lahoral y, de esta forma, sivvieron de gufa para convertir
a la universidad piblica ecuatoriana y sus estunentos, principaimente el estudiantil, en
bastién de lucha en contra de los abusos de los gobiernos dictatoriales y de tas politicas
anti universitarias del naciente neoliberalismo.

Neeliberalismo, que en el case ecuatoriann, al igual que en el resto de pafses del orbe,
afects con dureza a la educacion estatal y, consecuentemente, a la universidad publica,
ala que golped de diversas formas: intromisién de grupos armados en el movimiento
estudiantil universitario {(Atalas), con el animo de caotizar a la universidad; disminu-
cién de fa importancia de los estudios superiores, en relacién con las otros niveles det
sistemaeducatlvo formal; paulatina merma de las rentas estatales y tardanza en la
maga de las mismas, lo que limitaban el normal desarrollo de 1as casas de estudios
superiores; y, €n definitiva, se convirtié a la educacién superior v universitaria en una
slmplemet‘canda a dispasicién de quien tiene el poder econémico para sufragar los
costos que ella demandaba.

Situacion, ya de por si compleja, que se vio agravada por el hecho de que en algunas
universidades ecuatorianas se dio una cierta ambigtiedad en la direccionalidad que
debian seguir, un distanciamiento respecto de las necesidades y problematicas del en-
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torno social mas inmediato, cierta pérdida de pertinencia social ¢ incluso vaciamiento
de contenido de ciertas consignas universitarias.

Por supuesto que la sesquicentenaria Universidad Nacional de Loja, con la respon-
sable y visionaria conduccién ideclogico politica del Frente de Izquicrda Universitario,
estructurado en el afio de 1963, por més de cuarenta y sicte afios cansecufivos, nunca
perdid el norte y su perspectiva de desarrollo, siempre tuvo claro el proyecto palitico,
académico y educativo que la orientaba a seguir adelante; por ello es que ha defendide
fa autonomia universitaria, responsablemente asumida, para investigar y formular las
mejores alternativas de solucién a las problematicas mis relevantes de Loja, la Regién
Sur det Ecuador y el Pais; autonamia para formar profesionales, en jos distintas cam nos
del conocimiento, académicamente solventes y socialmente comprometidos con las
demandas de las mayorias sociales més relegadas; autonomia que le ha posibilitado
constituir a el Alma Mater lojana en una de las histiricas universidades ecuatoria-
nas, que sigue apartando con Jas mejores y mis fundamentadas propuestas cientifico
tecnicas, en atencion 2 las necesidades de a realidad social de su entorno v dintorna
institucional; una universidad con elevada sensibilidad social, para dar respuestas a
los requerimientos del entorno mds inmediato; una casa de estudios superiores capaz
de generar propuestas alternativas, con el cardcter de participativo, en prode la con-
solidacion de una democracia representativa auténtica, que genere justicia, bienestar
¥ que garantice la disminuciin de los alarmante indices de pobreza y desocupacién,
que afecta a un significativo nimero de ecuatorianos (as); y, una institucién que, con
el compromiso y respansabilidad de todos sus estamentos, ha bregado, de manera
permanente, por mejorar el nivel académico, la calidad y pertinencia sacial de todos
los servicios que en ella se brindan, a los usuarios internos y externos.

Con la energia gue nos infunde este rico legada histdrico, en la compleja circuns-
tancia actual, los estamentos que hoy hacemos ] Alma Mater lojana, conscientes de
que una universidad que no investiga, que no produce saber, conocimiento cientifico
¥ ciencia, que no Se renueva, gue no construye y reconstruye de manera permanente
el saber especializado, una institucién educativa de nivel superior que no se pone a
tono con los huevos paradigmas tedrico cientificos y sociales en boga y no contribuye
a renovar las corrientes del pensamiento, de antafio y hogafio, estd candenada a la
muerte por inanicién.

En estas circunstancias, la UNL se plantea algunas tareas mmediatas como las si-
guientes:

* Establecer nuevas alianzas estratégicas con otras instituciones de educacian
superiol; gobierno nacional y seccionales auténomos, gobiernos extranjeros,
movimicntos sociales ¥ organizaciones no gubernamentales, asi como potenciar
las ya existentes, a fin de, sin perder nuestra identidad construida en mas de
ciento cincuenta afios de fecunda vida institucional, avanzar, crecer y fortalecer
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nuestrae proyecto politico institucional, en la perspectiva de impulsar, desde
nuestros campaos de Incumbencis, el modelo de desarroiio humano sustentable
de Loja, la Region Sur del Ecuador y ¢l Pais y potenciar los procesos de integra-
cion, andina, latinoamericana y Sur Sur del mundo entero.

»  Hace faita que desde la UNL se genere una reflexidn, como lojanos, ecuatoria-
nos, andinos y latinoamericanos, en torno a preguntas trascendentales: ; Desde
cuando tenemos conciencia histérica de existir? ; De dénde venimos? ;Cudles
son nuestras rafces identitarias mas lejanas? ;Qué somos en 1a hora presente?
¢Quiénes somos, desde el punto de vista étmico? ;Hacia dénde nos dirigimos
comao parte constitutiva de una sociedad masamplia? ; Cudl es nuestro rol como
parte constitutiva de una Universidad laica, democritica, progresista, estatal y
pliblica? ;Qué funcién nos corresponde desempenar en el contexto institucional
y social, en tanto a la UNL?Y

En la intencionalidad de dar respuesta a las interrogantes antes formuladas, 1o
podemos olvidar que la universidad, tal como ahora la conocemos es una creacidn de
la llamada civilizacién occidental, consecuentemente responde a una sola y Gnica vision
del mundo, dejando de lado las cosmovisiones de las cuituras indigenas, ancestrales
y autdctonas americanas, cuyos conocimientos, saberes y practicas culturales ahara,
también, deben ser revalorados.

Desde fa perspectiva cultural, en una época de fuerte presencia def paradigma de la
interculturalidad, entendida como un proceso de convivencia humana que se basa en
el respeto y la relacién reciproca entre varias culturas, una interrelacién de los saberes
provenientes de las culturas ancestrales y autictonas con los saberes de las llamadas
“culturas universales”, hegemdnicas y dominantes; la interculturalidad comprendida,
ademds, come sistema de reciprocidades generales, como el encuentro y puente entre
las culturas diversas, como la posibilidad de didlogo horizontal e igualitario, entre dis-
tintos saberes y culturas que canviven en el Ecuador, siempre respetando las identidades
propias y las diferencias inmanentes a cada cultura.

En este nuevo escenario, 1a Universidad Nacional de Loja tiene el ineludihle com-
promisc de superar prejuicios, estereotipos y traumas histéricos, propios del violento
mestizaje, al tiempo de recuperar y revalarar lo nuestro, los saberes y practicas ecold-
gicas de nuestros aborigenes de Costa, Sierra y Amazonfa, de salvaguardar los valores
ancestrales, integrando una vision intercultural acorde con la diversidad geogriafica,
cultural, étnica y lingiifstica del Pafs y patenciar la urgente integracion de los elementos
y factores culturales de nuestra mega diversidad, en el planteamiento de estrategias de

apertura que promuevan el desarrollo integral y arménico de todos los seres humanos
que habitan el Ecuador,

Con base en estos fundamentos y con el afidn de responder a la sociedad lojana y
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nacional que exige respuestas perentoriss a sus demandas, ka necesidad de hacer frente
a su crecimiento explosive y responder, de mejor manera, a los bachilieres que buscan
en ella formacidn profesional, la Universidad Nacional de Loja, en el aiio lective 1986
- 1987, realizd un diagndstico académico - administrativo global, cuyos resultados y
conclusiones sirvieron de base para la adopcidn de Ia planificacidn estratégica universi-
laria come herramienta de gestién universitaria y construir su Primer Plan General de
Desarrollo institucional 1989 - 1943, por funciones, estableciéndusc varios programas,
suhpregramas, proyectos y subproyectos.

A este Primer Plan General de Desarrollo, inicial ¥ pionere en la universidad ecua-
toriana, han seguido el Segundo 1993 - 1998, el Tercero 1998 - 2003, el Cuarto 2003
- 2608; v, el actual 2008 -~ 2013; todos los cuales, por tradicidn, filosofia y principios
institucionales, han sido construidos con la participacion activa, critica y propasitiva,
hacia adentro, de todos los estamentos de la comunidad universitaria lojana y, hacia
fuera, con la presencia de los actores sociales mas vinculados con el quehacer institu-
cional de la UNL.

2.2.1,  ELSISTEMA ACADEMICO MODULAR
POR OBJETOS DE TRANSFORMACION (SAMOT)

Lino de les principales provectos del Primer Plan General de Desarrollo [nstitucional
1484 - 1993 fue el de Nuevas alternativas didacticas: Sistema Académico Modular
Integrador por Objetos de Transformacion, {SAMOT), modelo politico, pedagégico y
acadeémico que se constituys en una prapuesta tetalmente transformadera, que rompe con
la concepeidn y practicas del modelo educativo bancario y tradicional, por asignaturas,

En lo tedrico - epistemolagico, ef SAMOT se fundamenta en [a Tearia General de
los Sistemas, en tanto fsta planlea categorias, principios, leyes v teoarias de aplicacion
general coma contribucién a la biisqueda de una ciencia integrada y inica; en la In-
terdisciplinariedad, en razén de que ¢l Objeto de Transformacion -en tanto realidad
menor integrante de otra mayor- requiere del concursoe de una o mas disciplinas para
su conocimiento y potencial transformacion; retoma la Epistemologia Genética, en fo
atinente al proceso de construccién del conocimiento y al papel activo que en €l des-
empefan el sujeto cognoscente [profesor - estudiante) y ¢l objeto de conocimiento;
para operacionalizarel proceso metedolégico - didactico utiliza la Teoria de los Grupos
Operativos como medios faciiitadores del interaprendizaje, en el entendido de que el
aprendizaje grupal, responsablemente asumido, es mas fructifero que ef individual.

Este sistema académico tampaco elude los aportes de las corrientes pedagégicas
contestatarias y alternativas ai sistema educativo clasico-tradicional, come son la pe-
dagogia radical y critica, la pedagogia autogestionaria v la pedagogia de la liberacion
v prohlematizadora de corte freiriano,
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Entre sus caracteristicas mis relevantes tenemos: cumplimiento, vinculacién y
recenceptualizacion de las tres funciones bésicas de la universidad: Docencia v For-
macién de Talentos Humanos, Investigacion Cientifica ¥ Tecnoldgica y Vinculacion con
la Colectividad, como mecanismos iddneos de transmision, produccién y aplicacion de
la cultura, Ia ciencia, la tecnologfa y las artes; inguiere ¢l qué y el para qué de la edica-
cion; redimensiona la relacién universidad - sociedad - estado - sectores productivas,
ciencia - ideologfa, teorfa - prictica y necesidades sociales - formacién profesional;
reconceptualiza algunos elementos intervinientes en el proceso docente educative y
ensefianza aprendizaje: realidad, hombre, conocimientos, aprendizaje, conducta; los
disefios curriculares se elaboran a partir del analisis critico de Jas practicas decaden-
tes, dominantes, emergentes y sobre todo alternativas de las diferentes profesiones;
la organizacién curricuiar se la realiza por médulos, entendidos éstos como unidades
diddcticas con cierta validez auténoma, estructurados interdisciplinariamente en fun-
cién de Objetos de Transformacion o problemas de 1 realidad y practicas prefesionales,
vigentes, pertinentes y socialmente relevantes,

En el SAMOT también se reconceptualiza los pares dialécticos didacticos intervinien-
tes en el proceso de interaprendizaje: maestro - alumno, método - contenido, evaluacion
- acreditacién - calificacion, conocimiento - aprendizaje y ensefanza - aprendizaje.

Una nueva categoria que es necesario abordar en ¢l contexto del SAMOT es la de
investigacion formativa, adjetivada también como Investigacién modular o investigacion
en el médulo, |a misma que “constituye una forma de ensefianza activa, en la cual los
estudiantes aplican lo que estdn aprendiendo al estudio de determinado probiema v de
ellos extraen motivacion y orientacién para prefundizar sus conocimientos yelaborar
conclusiones. Pero canstituye un procesa didactico, centrado en 14 transmisién de co-
nocimientos frecuentemente adquiridos, con vista a su aplicacion tedrico - profesional.”
(UAM, T981: 36~ 37).

Come recurso metadoldgico didactico, la investigacidn formativa o modular, alude
aaquelia actividad académica que se la asume como herramienta metodoldgica, estra-
tegia de ensefianza aprendizaje, como un recurso diddctico; “por fu tanto, nu persigue
la demostracion de hipétesis para generar conocimientos, ni realizar descubrimie ntos.
Se refiere al recurso didéctico utilizado por 1a estructura de 1a docencia y el aprendi-
zaje y no a la investigacién como un proceso de descubrimiento, de construccion de
teorias, gue no puede estar sujeto a fa dimensién pedagégica, que exige otros sujetos,
otro tiempo y otra finalidad”

Censecuentemente, la investigacion formativa o modulay puede definirse “como el
proceso de indagacién que permite a un sujeto cognoscente abordar una problemdatica
u objeto ya conocido (OT) y reconstruitla por la via cientifica, 2 fin de que el conjusito
de categorias métodos y téenicas que permiten su aprepiacion, llegue a constituir parte
integral de su acervo cognitivo” (Universidad Nacional de Loja, 2007: 34).
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En estas consideraciones y con la finalidad de posibilitar una formacion pro-
fesional mds pertinente y de calidad, la investigacion formativa o modular tiene, entre
otros, los siguientes propésitos: “Potenciar ¢l talento analitico, reflexivo, critico y crea-
tivo de los estudiantes y sus habilidades en cuanto al acceso, manejo, procesamiento y
sistematizacién de la informacién secundaria (conocimiento disponible) concerniente
auna situacion problematica dada (OT); Desarrollar las capacidades (habilidades, des-
trezas y actitudes) para la recuperacién informacion primaria (datos de la realidad),
la reflexién critica sobre ella, su comprensién y explicacion tedrica y el planteamiento
de propuestas que contribuyan a revertir (transformar) la situacién; Propiciar espa-
cios para analizar y discutir los problemas y las alternativas de solucién: proceso de
inter - aprendizaje; y, Desarrollar las capacidades para la preparacién de informes de
investigacién y la exposicion piblica y debate de sus resultados” {Valarezo, 2009: 9).

2.2.2. LAESTRUCTURA ACADEMICA POR
AAA Y LA SITUACION ACTUAL DE LA UNL

Una década después de la implementacion del SAMOT y en el marco de la Ley Orgd-
nica de Educacion Superior, promulgada el 13 de abril del 2000, la Universidad Nacio-
nal de Loja emprendid en un procese de reestructuracién académico-administrativa,
direccionado a responder a las mitltiples problemdticas del entorno, a través del cabal
cumplimiento y mas efectiva vinculacién de sus funciones esenciales.

En esta perspectiva, el 30 de enere de 2002, nuestra casa de estudios superiores se
dota de un nuevo Estatuto Orgdnico, en el mismo que, mis acorde con los postulados
dela inter y transdisciplinariedad que fundamentan el SAMOT, se reemplazaa las facul-
tades y escuelas de origen napolednico, por Areas Académico Administrativas (AAA).

Esta propuesta de reforma comienza a ejecutarse desde el 16 de septiecmhre de
2002, cuando ia UNL inicia sus actividades estructurada en cinco grandes AAA: Jurfdica,
Social y Administrativa; Agropecuaria y de los Recursos Naturales Renovables: de la
Educacidn, el Arte y la Comunicacion; de la Salud Humana; de la Energfa, las Industrias
v los Recursos Naturales no Renovables.

Con esta reestructuracién, cada AAA asume bajo su responsabilidad 1a formacién
de talentos humanos, en todos los niveles y modalidades; se encarga de la planifica-
cién, ejecucidn y evaluacién de proyectos de investigacidn cientifica y tecnoldgica, en
respuesta a los problemas mds relevantes-del entorno mas inmediato de influencia,
los requerimientos de las emergencias sociales y de conformidad con las capacidades
institucionales; asi como de la planificacién, desarrolio y evaluacién de proyectos de
vineuiacidn con la colectividad, en un intento de convertir alos problemas y necesidades
delo real en fuente y fin del curviculo y de toda la actividad académico - administrativa
institucional,
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Laintencién es que las AAA respondan a os respectivos campos preblemaitices
surgidos de los grandes problemas de la realidad contextual, las practicas profe-
sionales emergentes y alternativas y se propongan su correcto planteamiento y
biisqueda de alternativas de solucién desde una aproximacién holfstica, inter y
transdisciplinaria. De similar forma constituyen espacios flexibles, participativos
y creativos que permiten a la UNL vincularse con las instituciones estatales, las
ONG, los sectores productivos de bienes y servicios, tanto piiblicos como priva-
dos yla sociedad civil, con el fin de impulsar, de manera conjunta, preyectos de
desarrollo humano sustentables, que pongan comao centro, principio y fin Gltimo
al ser humano, en toda su integridad y complejidad.

En el proyecto de 1a UNL, como es natural que suceda, las AAA guardan
correspondencia con los grandes ambitos de la realidad en los cuales 1a Ins-
titucién procura contribuir, con miras a potenciar el desarrollo humano sus-
tentahie de Loja, 1a Region Sur y el pafs. Conforme lo expresa la Eco. Sonia
Uquillas Vallejo, la nueva estructura universitaria propicia la integracién de
las funciones sustantivas, en cada una de las AAA ¢ inter dreas, con lo cual la
UNL puede contribuir integralmente en el estudio, planteamiento y bisque-
da de soluciones a los problemas mas relevantes de su ambito geografico de
influencia mds inmediato,

En este ano 2009, luego de siete afios de haberse estructurado por AAA y a ciento
cincuenta afios de su inicio como Universidad, en la Funcién Decencia y Formacion
de Talentos Humanos, de conformidad con la legislacién universitaria y el Plan de
Desarrollo institucional vigente, el Alma Mater lojana, con el contingente de 838 do-
centes, 560 empleados administratives y 72 trabajadores, ofrece formacion profesional
a 19 383 estudiantes distribuidos en las modalidades presencial, semipresencial y a
distancia, en Loja, la Region Sur y el Pais, a través de sus cinco AAA y la Modalidad de
Estudios a Distancia (MED}, en los diversos niveles legalmente estatuidos:

En el nivel técnico tecnoldgico, en la modalidad presencial y semipresencial,
se ofrece formacion en siete distintos campos del conocimiento humano: Pro-
duccién, Educacién y Extension Agropecuaria; Tecnologia Eléctrica; Tecnologfa
en Electrénica; Tecnologia en Radlologia e Imagen; Tecnologfa en Emergencias
y Desastres; Auxiliares de Enfermeria; y, Tecnologia de Disefio de Interiores y
Decoracién de Ambientes.

A nivel de grado o formacion profesional se ofertan treinta y seis carreras, en
lamodalidad de estudios presencial, de conformidad al siguiente detalle, ingenie-
rias en Agronomia, Forestal, Agricola, Medio Ambiente, Produccion, Educacién y
Extension Agropecuaria, Electromecanica, Geologia Ambiental y Ordenamiento
Territorial, Sistemas, Electrdnica y Telecomunicaciones, Banca y Finanzas; Medi-
cina Veterinaria y Zootecnla, Medicina Humana, Psicologia Clinica, Odontolog(a,
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Derecho, Economfa, Administracién Piiblica; licenciaturas en los siguientes cam-
pos: Enfermeria, Laboratario Clinico, Trabajo Social, Administracién de Empresas,
Contabilidad y Auditorfa, Administracién Turfstica, Idloma Inglés, Informatica
Educativa, Quimico - Biolégicas, Fisico - Matematicas, Cultura Fisica, Educacién
Basica, Lengua Castellana y Literatura, Psicologia Educativa y Orientacién Vocacio-
nal, Psicologfa Infantil y Educacién Parvularia, Psicorrehabilitacién y Educacién
Especlal, Comunicacién Social, Artes Plsticas y Educacién Musical.

En lamodalidad de estudios a distancia se ofertan diez carreras de pregrado:
Derecho, Trabajo Socfal, Administracién de Empresas, Contabilidad y Auditoria,
Pslcorrehabilitacién y Educacién Especial, Psicologia Infantil y Educacién Par-
vularia, Comunicacién Social, Informatica Educativa, Bibliotecologfa y Ciencias
de la Informaci6n e Ingenierfa en Administracién y Produccién Agropecuaria

A nivel de postgrado se ofertan dos diplomados en Gerencia de Servicios de
Saludy Gestion Energética; nueve programas de especialidades en los siguientes
campos: Agro negocios, Medicina Interna, Ginecologia, Cirugfa, Pediatr(a, Rayos X
e Imagen, Ortopediay Traumatologia, Anestesiologfay Proyectos de Consultorfa;
¥: once maestrias, en los siguientes dmbitos del conocimiento: Administracién
Ambiental, Produccién Animal, Hebeatria, Cienclas Penales, Gerencia Financiera
Contable, Desarrollo Comunitario, Administracién para el Desarrollo Educativo,
Educacién Infantil, Comunicacién Ptiblica de la Ciencia yla Tecnologfa, Educacién
a Distancia y Docencia y Evaluacion Educativa,

Ademds, 1a UNL, con el aperte de 73 instructores téenicos ¥ 43 docentes fiscales,
oferta servicios educativos a 1740 estudiantes, que reciben formacion inicial, bisica ¥
de bachillerato en las unidades educativas anexas al Area de la Educacién, el Arte vla
Comunicaridn: Centre de Desarvollo Infantil Universitario (36), fardin de Infantes “José
Alejo Palacios” {240), Escuela “Pedro Victor Falcon{” (415) y Colegio Experimental Uni-
versitario "Manuei Cabrera Lozana” (1059), con su matriz en La Argelia y su Extension
en ¢l Barrio Motupe, al Norte de la ciudad de Loja.

En cuanto a la verdadera espiral dialéctica que constituye el proceso de desarrollo
del curriculo, en todos los niveles y principalmente en el de grado, al interior de Ja UNL
se evidencian en los afios 2007 y 2008 una serie de cambios, redisefios o reajustes de
los planes de estudio y de las programaciones de los médules, talleres, seminarios
talleres, cursos y mds eventos de apoyo al proceso formativo.

Ne abstante los significativos cambios que se les imprimid a las propuestas curricu-
lares formales, en las dos ocasiones descritas, en el 2009 se hizo imperativo enfrentar
un nueve proceso de redisefo, reajuste o revisidn curricular de las carreras de pregrado
que se ofertan en fa UNL,

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOUA 257



Los propositos centrales de esta actividad académica se pueden bifurcar en dos:
1) ajustar los curriculos formales a las determinaciones del Reglamento Codificado de
Régimen Académico del Sistema Nacianal de Educacién Superior y 2) dar satisfactoria
respuesta a las necesidades del desarrollo social y profesional en el ambito local, regio-
nal y nacional y de ponernos a tono con las exigencias de la sociedad presente y futura,
los avances cientificos y tecnoldgicos en los respectivos campos especializados que se
cultivan en la UNL, las condiciones cambiantes del campo y précticas profesionales,
los proyectos que se plantean en algunas propuestas de desarrolle: estatales o insti-
tucionales y en algunos nuevos cuerpos legales vigentes en nuestro Pafs, que guardan
directa relacién con el ser, quehacer y deber ser de la UNL.

Laidea es que ¢l nuevo curriculo debe estar orientado, en primer término, al cum-
plimiento v vinculacidn de las funciones basicas de la universidad y, en segundo, a
potenciar la reflexion critica, estimular la creatividad y generar el sentido de respon-
sabilidad social de todos los actores y sectores sociales comprometidos con el proceso
de formacian profesional universitaria.

En la Funcién Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, es necesario recordar que Ja
UNL, desde sus gérmenes en 1859 yhasta 1990, se desenvolvid con el modelo educativo
tradicional, con serias dificultades en el campo cientifico, tecnolégico e investigativo,
lo cual ha limitado su efectivo aporte en el desarrollo multidimensional de Loja, la RSE
y el Pais.

A partir de 1990, con laimplementacién del SAMOT, formal, oficial y explicitamente
se considera ala investigacidon cientifica y tecnoldgica como aspecto medular, nucieary
eje integrador de toda la actividad institucional y, principaimente, base y fundamento
de las otras funciones sustantivas de la universidad.

En este nuevo modelo académico la investigacion pretende lograr la formacian de
profesionales que puedan incorporarse a su practica laboral con una mentalidad cri-
tica, problematizadora, heuristica, capaz de identificar [os problemas relevantes v de
buscar alternativas de solucidn validas y factibles tendentes a resolver las principales
problematicas del sistema socioecondmico, ideclégico y cultural vigente, comenzando
por los de Loja, la RSE y el Pais.

Como lo expresa el Ing. Carlos Valarezo Manosalvas, actual Director General de
Investigaciones de ia UNL, con la implementacidn de la estructura por AAA, la UNL
asume ¢l compromiso de incidir tanto en el avance de las ciencias basicas como
en el de las ciencias aplicadas, que nos permiten contribuir con la solucion de
los pro-blemas del entorno institucienal, que lo hemos prierizado como nuestro
campo de intervencion mas inmediato.

Para ello ha sido necesario reconccer a la Investigacion Cientifica y Tecnologica,
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<us resultados y aplicaciones como elementos clave para impulsar el desarrollo sobe-
rano del Ecuador, en particular de la RSE y coadyuvar a superar la dependencia
multidimensional del Pafs, respecto de los paises mas desarrollados.

Teniendo como referente la normativa vigente en el Pais y a lo interno de la
UNL se ha previsto que la fnvestigacion que se impulsa desde el Alma Mater lojana
guarde absoluta correspondencia con el Quinto Plan de Desarrollo Institucional,
los planes de desarrollo del as AAA, el Plan de Desarrollo de 1a Region Sicte, el
Plan Nacional de Desarrolio del Estado, el Plan Nacional del Buen Vivir, el Plan
Nacional de Cienciay Tecnologia y los requerimientos soclales que se le plantean
a la Institucion, a través de multiples mecanismos ¢ interlocutores.

Con hase en estos criterios, 1a UNL ha definido las siguientes politicas ins-
titucionales tendentes a potenciar la investigacion cientifica y tecnologica, la
difusién de sus resultados y la aplicacion de los mismos: Priorizar los proyectos
de investigacion, que construidos participativamente con los actores sociales,
ge orienten a dar respuestas efectivas a las problematicas del entorno local, re-
gional y nacional; y, Sistematizar los resultados de la investigacién e impulsar su
divulgacion (Cfr. VALAREZO, 2009: 5).

Con el Animo de operacionalizar las politicas antes definidas, desdela Direccion
General de Investigaciones de la UNL, se han ejecutado una serie de acciones: “a)
apoyo técnico institucional parala formulacién de proyectos de investigacion; b)
aval institucional para la presentacion de los proyectos de investigacion a dife-
rentes instituciones de financiamiento; ¢) apoyo financiero con recursos propios
de la institucién (directos y de contraparte) parala ejecucién de proyectos de
investigacién relevantes; d) apoyo en la capacitacién de los docentes investigado-
res (cursos con expertos nacionales e internacionales); €) apoyoa las actividades
de difusion dela investigacién (eventos cumplidos en las diferentes AAA); v, )
estimulos en el escalafén para los investigadores.” (VALAREZO, 2009: 6).

Como resultado de la implementacion de estas politicas y 1a ejecucion de las
acciones antes mencionadas se han logrado constituir sendos equipos de inves-
tigaciényenla actualidad se encuentran en pleno desarrollo cuarenta y dos
proyectos de investigacion, en los que participan mas de setenta docentes inves-
tigadores, con un significativo porcentaje de investigaciones de tipo aplicada, la
mayoria con financiamiento institucional y unos pocos con el apoyo econémico
del CONESUP, la SENACYT yla Unidén Europea.

De estos proyectos, como es natural que suceda, Ia mayorfa aluden a la zona
de influencia mas proxima dela UNL, Loja y 1a RSE. Entre otros mencionamos los
siguientes: Plantas nativas medicinales, plaguicidas y toxicas de 1a RSE; caracterizacion
y evaluacion preliminar de leguminosas forrajeras herbaceas silvestres, en dos sitios
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de la provincia de Loja; Diagnéstico de los efectos del periodo invernal en la poblacién
de la Provincia de Loja; Andlisis y desarrollo de estrategias alimentarias en el Sur del
Ecuador; Inventario de las especies de moluscos y crusticeos en la zona de influencia
del corredor fluvial Zamora Nangaritza; Caracterizacion faunistica de estaciones de
investigacion - desarrollo de la UNL en la RSE; La autoestima como potenciadora del
desarrolio integral del nifio y adolescente de las instituciones educativas de 1a RSE.
Psicoterapias de intervencion; Factores de la practica docente que inciden en la calidad
de los aprendizajes de nifos y adolescentes de instituciones de educacién basica de
la Provincia de Loja; Atencidn a personas con necesidades educativas especiales de
comunidades urbanas y rurales de la RSE; Impacto psicologico, educativo, familiar y
socio ocupacional de problemas de adiccién en nifios y adolescentes de Loja y 1a RSE.
prevencion, diagndstico y tratamiento; Recuperacion histdrica del patrimonio cultural
de salud en la RSE y Norte del Pert; Insercién y desempeiio laboral de graduados de
la UNI, periodo 2003-2004; Practicas profesionales de los docentes del bachillerato
frente alos planes de estudio de las carreras det ARAC UNL; Gestion de la fertilidad del
suelo con enmiendas de carbon vegetal en plantaciones de drboles maderables en el
Surde la amazonia ecuateriana; Mejoramiento de la seguridad alimentaria con analisis
de cadenas agroalimentarias en productos perecibles (tomate, pimiento y pepino} en
las principales zonas de produccion de la Provincia de Loja; y, Caracterizacion y valo-
racion de propiedades tecnoldgicas de bosques secundarios, sur amazonia ecuatoriana

En la Funcién Vinculacién con la Colectividad, antes conocida como Extension
Universitaria, es digno de destacarse las ejecutorias del Centro Universitario de Difusién
Cultural, CUDIC, el cual tiene las siguientes agrupaciones cultoras de las artes musi-
cales: Grupo de Cdmara, dedicado a la interpretacién académica de las composiciones
musicales de grandes maestros nacionales e internacionales; Grupo Semblanzas, que
tiene como proposito difundir nuestra misica popular del pentagrama local, nacional
y latinoamericano, dentre y fuera del Ecuador, a través de fa interpretacién de valses,
holeros, baladas, pasillos etc.; Grupo “Temporal’, cuyo objetivo es el de rescatar nuestro
pasado cultural y mantener ia lama viva de nuestra misica ancestral v susinstrisnentos,
mediante la interpretacidn de la musica perteneciente al folclor de una Latinoamérica
abarigen, morena y mestiza,

Iinlo relacionado a las artes escénicas existe el Grupo de Danza Aymard, que man-
tiene varios elencos: danza folcldrica, baile moderno, elenco infantil y de adultos. Las
coreografias son recreadas de las costumbres y tradiciones del Ecuador. También cuenta
en su repertorie danza internacional, con hailes de los diferentes paises a nivel mun-
dial y particularmente latinoamericano, con los cuales no sélo que han deleitado a los
habitantes de Loja y la Region Sur del Ecuador sino que han representado al Pafs en
eventos dancisticos desarrollados en Perti, Colombia, Venezuela, Chile, Brasil y Espaiia;
y, el Grupo de Teatro "Antifaz’ que retoma la posta dejada por los grupos: “Tfo Emiliano”,
“Sin Méscara” y “Chirlazo” y ha puesto en escena obras teatrales que tratan de recrear
nuestras tradiciones ¢ identidad cultural, con un sentido erftico y valorativo.
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EICUDIC ha organizado, asimismo, el Museo de Arte Latinoamericano y enlalinea de
publicaciones, se incluye la edicién las sigutentes colecciones: Coleccion Poética “Cigilefia
de Papel’, con el afin de promover y difundir la poética local y nacional, constituyéndo~
se en un espacio para incentivar la creacion lirica en nuestra ciudad, provincia y pais;
Coleccidn de Narrativa “Mar de Tinta”, dedicada a publicar y difundir el trabajo de los
narradores, en Jos géneros narrativo {cuento y novela) y ensayistico; Coleccién Musical
“El Canto del Llangache’, orientada a difundir el pensamiento musical de Loja y el pais,
publicande textos en donde se incluye la poesia y las partituras, que san posteriarmente
musicalizadas. De similar forma, el CUDIC ha sistematizado v publicado: Antelogia de
la poesfa lojana, Antologfa poética latinoamericana, Antologla de la pldstica lojana y E
Archivo sonoro.

En los campos artisticos, en el Area de la Educacion, el Arte y la Comunicacion se
encuentran en funcionamiento otras agrupaciones musicales: Coro Universitario y el
Grupao Vocal Instrumental de la Carrera de Misica. La Federacion de Estudiantes Univer-
sitarios del Ecuador, FEUE, Filial del Loja, tiene, también, un Grupo de Danza, un Grupo
de Teatro y un Grupo Ecolagico, para el cultivo y difusion de estas otras expresiones
de la cultura universitaria.

Exi este mismo ambite cultural, la UNL, consciente de que la rica diversidad cultural
del Ecuador debe ser aprovechada en la construccion de una identidad nacional, respe-
tiosa de las diferencias y los derechos de todos los miembros de la sociedad, desde el
mes de mayo del ano 2000, ha instaurado, con ¢! caracter de bianual, los Encuentros
Nacionales de Culturas, concibiéndolos como espacios para el reconccimiento, la re-
flexidn y el didlogo, entre personas integrantes de las diversas culturas, que cohabitan
y conviven en Loja, la Regidn Sur del Ecuador y el Pais.

Con la ejecucion de estos Encuentros Nacionales de Culturas, i3 Universidad Nacio-
nal de Loja le apuesta a la teoria y prictica de la interculturalidad no sélo como instru-
mento privilegiado sino insoslayahle de desarrolio humano integral y sostenible de un
Pais mega diverso. Como lo dice el Dr. Naé Hravo Vivar, Coordinador General del Quinto
Encuentro Nacional de Culturas, “ni utilizar al atro ni ser utilizado por él. Colaborar, Esta
parece ser la clave”, Y, viabilizar la colaboracidn entre actores de las difeventes cultu-
ras, potenciar la interculturalidad es fo que se proponen los Encuentros Nacionales de
Culturas, enya quinta edicién se llevd cabo entre el 28 de abril y el 6 de junio del 2008,
bajo el ya emhlemtico lema: “La diversidad cultural es nuestra identidad”.

Retomando las experiencias de los cuatro encuentros anteriores, €l V Encuentro
Nacional de Culturas 2008, se propuso potenciar la funcién universitaria de vincu-
lacidon con la colectividad, a través del didlogo y colaboracion con las instituciones y
actores sociales responsables de la creacidn, gestion, difusion y preservacién de la
cultura, en sus distintas formas de expresian, mediante la ejecucidn de trece eventos:
Encuentro nacional de escritores, recital de cuento y poesia y Feria nacional del libro;
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Salén nacional de pintura “Eduardo Kingman Riofrio”; Encuentro nacional de teatrn;
Festival Internacional de Danza: homenaje a los maestros de la danza en el Ecuador;
Festival Nacional del Pasillo; Encuentro de arte yartesanfas de la Regidn Sur del Ecua-
dor; Seminario Taller de composicion de mdsica tradicional cenatoriang; Campamento
bolivariano de 1a Juventud, por la identidad y dignidad cultural de les pueblos; Seminario
taller: lainterculturalidad, base de la construccion de la identidad nacional ecuatoriana;
Reedicion del CD Cancién de Protesta del afamado Trie Universitario (1971); y, Festival
de la miisica latinoamericana, con et Grupo Los del “Altiplang”.

Una evidencia de que en lo artistico cultural no sélo vivimos de glorias pasadas
coustituyé la Tarde y noche de la cultura Universitaria ideada, organizada ¥ ejecutada
gracias al esfucrzo conjunto de los estudiantes, docentes y coordinadores de las carreras
de Lengua Castellana y Literatura y Mitsica y el CUDIC, con su grupos de Danza y Teatro,
circunstancia propicia para reconocer, ademds, la presencia y catidad de las exposiciones
que vienen realizando los estudiantes de la Carrera de Artes Plasticas, en los campos
del Disefio, Grabado, Escultura, Tallado en Madera, Cerdmica, Dibujo y Pintura.

Un gran aporte a la Funcién Vinculacion con la Colectividad ha cu mplido, asimismo,
el Departamento de Relaciones Pliblicas de la Universidad Nacional de Loja, el cual fue
creado en el afio de 1985, en el rectorado del Ing. Guillermo Falconf Esping-sa. En la
actualidad este Departamento sigue funcionando como Oficina de Protocols y Comu-
nicacién Institucional,

Especial mencidn merece la Estacion de Radio y Television Universitaria 98.5 I'M, la
cual fue inaugurada 22 de abril de 1997, “como un nuevo medio de comunicacion de la
Universidad Nacional de Loja, y que s¢ pene al servicio de la Comunidad Universitaria
¥ de la ciudadania en general”. Asi mismo, tenemas en television la “Revista Televisiva
Nuestra Imagen’, que semanalmente se proyecta a través de las emisoras comerciales,
el dia domingo @ partir de las 20000, con duracién de 30 minutos, en la gue difundimos
repartajes, documentales, noticias y spots de la gran actividad académica vadminis-
trativa institucionai.

En [a Funcidn Vinculacion con la Colectividad también son dignos de destacarse la
existencia de tres centros de transferencia tecnoldgica: 1) Centro de Servicios Agro-
pecuarios y Educativos (CESAE); 2) Centro Latinoamericano de Estudias y Promacion
de la Salud {CLEPS-UNL}; y, 3) Centro de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
de la Construccidn Civil (CITECON).

En esta Funcion, ademads, se han ereado, estin en funcionamiento yvincuiados ala
comunidad los siguientes centros de prestacién de servicios especializados: 1) Centro
de tnvestigacién y Apoyo al Desarrollo Local y Regional (CIADIL-R), que ha realizado
trabajos como: sistematizacion de los planes de desarrollo de algunos cantones de Loja
¥ Zamora Chinchipe; participacion en la elaboracién de la propuesta para declaratoria
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de reserva de bi6sfera Podocarpus - El Candor: elaboracién de documentos de andlisis
sobre problemdticas coyunturales de interés local o nacional; y, construccidn participa-
tiva de la visién de desarrolio de la Regién Sur; 2) Centro Juridico, Social y Empresarial
(CJSE} adserito al Area Jurfdica, Social y Administrativa, que ofrece servicios de capa-
Citacién micro empresarial, asesoria en temas legales, asistencia técnica v desarrolio
de proyectos; 3} Centro Integrado de Geomatica Ambiental (CINFA), adscrito al Area
Agropecuaria y de Recursos Renovables, que viene dando servicios de capacitacién a
nivel local, regional y nacional sobre el manejo y uso de los Sistemas de Informacién
Geografica; 4) Bl Hospital Veterinario “César Augusto Guerrero”, del Area Agropecuaria ¥
de Recursos Naturales Renovables, que viene trabajando en servicios especializados de
clinica y hospitalizacién de animales menores; 5) El Hospital Universitario de Motupe,
que presta servicios integrales de salud a los habitantes de dieciocho barrios de la parte
Norte de la ciudad de Loja. Adicionalmente, funciona articulado al quiréfano mévil que
realiza cirugias electivas en diferentes cantones y parraquias de la provincia de Loja; 6)
Centro de Desarrollo de la Amazonia (CEDAMAZ); 7) Centro de Investigaciones v Servi-
cios de Andlisis Quimico; y, 8) Centro Binacional de Formacién Técnica en Zapotepamba,

En lo atinente a la generacién de espacios de opinién, desde hace algunos afios se
viene propiciando eventos en distintas carreras, dreas v unidades para discutir temas
camo la mineria, la refacion universidad sociedad, consulta civica nacional, Tratado de
Libre Comercio. En este 2009 se viene organizando una seric de eventos para discutir
los anteproyectos de las leyes que tiene que expedir la Asamblea Nacional Constituyente
en el marco de la nueva Constitucién politica de la Republica del Ecuadar: Soberania
Alimentaria, Educacién Superior, Educacion General, Comunicacion, Cultura, Departes
y Recreacion, recursos Hidricos y més.

Es digno de destacarse, asimismo, que todas Jas Areas Académicas Administrativas
de fa Universidad han tenido y tienen relacién con algunos gobiernos locales, institu-
ciones de desarrollo y organizaciones sociales, orientados a realizar estudios, brindar
asesorfa u otros servicios especializados, ya sea de manera directa desde las carreras o
através de los centros de servicios especializados, mediante la suscripeidon y ejecucion
de convenios; por tanto, es necesario revisar los mismos para establecer su estado y
potenciar los heneficios mutuos.

Una muestra de lo antes expresado es el hecho de que en la Universidad se han ejecu-
tado y se vienen implementando algunos prayectos de desarrollo, mediante convenios
con las instituciones y organizaciones locales y nacionales. Entre los principales conve-
nios se pueden mencionar: 1) con el Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO,
parala creacién del Centro de Innovacion Tecnolégica y fortalecimiento de los centros
y entidades de investigacién, desarrollo e innovacién de la UNL; 2] con la Fundacion
“Victor Fmilio Valdivieso®; y, 1a Comunidad del Barrio “Victor Emilio Valdiviesa” (Tie-
rras Coloradas) de la Ciudad de Loja, para trabajar en el desarrolio integral de nifias ¥
nifios, atencién a personas con necesidades educativas especiales, fortalecimiento de la
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autoestima ¢ identidad cultural; 3) con la FUPOCPS, para apoyar a la Unién Cantonal de
Organizaciones Campesinas y Populares de Espindola (UCOPE), a través del CIADL-Ry la
Carrerade Ingenieria Agricola, en el Diseiio de un Sistema de Riego para la Comunidad
de El Castillo, y, el diseio de una Finca Integral para la organizacion cantonal; 4) con el
Plan Binacional de Desarrello de la Regidn Fronteriza Ecuador - Pery, con la finalidad
de implementar el Programa de Desarrollo Econdmico Local de la Region Fronteriza, en
los Municipios de Centinela del Céndor, Zamora, Catamayo, Paltas, Zapotiilo, Zaruma; 5}
con el Banco del Estado, con 1a finalidad de promover el Fortalecimiento Institucional y
la capacitacion de Funcionarios de ios Gobiernos Auténomos Descentralizados, mediante
asistencia Técnica, cursos, diplomados, especializaciones y maestrias; 6) con la junta
Parroquial de El Airo, Cantdn Espindola, con la finalidad de facilitar la participacion de
docentes y estudiantes y los habitantes de la Parroguia, en la planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de acciones conjuntas orientadas a mejorar ia calidad de vida
de los hahitantes de esta jurisdiccion; 7) con la comunidad religiosa administradora
de la Basilica de E] Cisne, para implementar ¢l Programa de Desarrollo comunitario
Alternativo, con ef proyecto: Formacién y capacitacién en corte y confeccidn y creacion
de una microempresa en la Parroquia El Cisne; 8) con similares objetivos v con una
oferta diversificada en misica y tallado en madera existen convenios con los municipios
de los cantones de Loja y Celica y, proximamente se suscribirdn con los cabildos de
Gonzanama y Calvas; 9) con el I. Municipio del cantén Nangaritza, para implementar el
Prayecto: "Unidad Bésica de Rehabilitacion para Personas con Necesidades Educativas
Especiales del Cantén Nangaritza”; y, 10), con el Ministerio de Educacién, a través de
la Direccién Nacional de Desarrollo Profesional Docente (DINADEP), para emprender
en el Proceso de Capacitacion del magisterio fiscal de las provincias de Loja, Zamora
Chinchipe y Morona Santiago.

1.a Funcién Gestion Académico Administrativa, de conformidad a lo que se prevé en
el Quinto Plan de Desarrallo Institucional 2008 - 2013, se distribuye en varias dimensiones:

Gestién de la planificacidn institucional, cuya principal fortaleza se resume en los
resultadas de auto evaluacion con fines de acreditacién, que culmind con la evaluacidn
externa que calificd a la Universidad Nacional de Loja con 90,4 sobre 100; y, la imple-
mentacion del plan de mejoras, que estd en proceso de ejecucion, en la intencionalidad
de superar aquellos estandares que tienen 75% o menos,

Gestidn financiera, en la cual los procesos de evaluacidn evidenciaron limitaciones
en el cumplimiento de las politicas presupuestarias, orientadas a un manejo equilibra-
do del presupuesto institucional, en correspondencia con la planificacion a mediano
y largo plazos, en esta dimensian se insiste en la demora excesiva en los praocesos
administrativos - financieros con procedimientos no informatizados, de similar forma
son evidentes las restricciones téenicas, va que muchos procesos no permiten agilidad
en los tramites ni permiten implementar las normativas gubernamentales actuales, en
materia presupuestaria: e-SIGEE, e-SIPREN, P1A, PAC.
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Gestién administrativa, en la cual aiin se evidencian deficiencias de comunicacion
que no consideran las individualidades y derechos de las personas, tazon por la cual es
necesario emprender en procesos de capacitacion de los funcionarios responsables de
estos procesos, generando practicas de servicios que permitan superar las limitaciones
encontradas.

Gestion tecnoldgica, en cuyo ambito se ha logrado un crecimiento importante en fo
referente a la implementacian de las tecnologias de la informacion y comunicacidn (TiC),
que le posibilite a la Institucion mantener una infraestructura de telecomunicaciones,
las mismas que nos permiten interconectar todas las AAA. En este aspecto es digno de
destacar el Sistema de Gestion Académica (SGA), el mismo que Facilita los procesos
de matriculacion, informacion sobre el récord académico, asistencia, presentacion de
tareas, acreditaciones parciales y finales y comunicacidn dialdgica, entre los distintos
estamentos de la comunidad universitaria.

Gestidn de la cooperacion interinstitucional, para lo cual la UNL tiene suscritos alre-
dedor de 127 convenios con instituciones del pais y del extranjero; sin embargo, aun
se aprecia déhil promocién y ceordinacion de alianzas interinstitucionales, nacionales
e internacionales, para emprender acciones puntuales de mejoramiento en el cumpli-
miento de las funcianes sustantivas de Ja TINIL.

Gestidn de la imagen institucional, para potenciarla la UNL ha realizado importantes
publicaciones internas y en los medios de difusion colectiva: impresos, radiales, televi-
sives y electronicos y a través de su sitio web.

Gestion de la infraestructura f(sica, en este aspecto la UNL cuenta con un importante
campus universitario de 5'818.,056,47 m?, que le permite cumplir con sus funciones
esenciales y que, de acuerdo a las nuevas exigencias de crecimiento y cambios del en-
torno, debe ser reajustado para propiciar el mejoramiento de la calidad de las acciones
académico administrativas.

Gestion del hienestar universitario, frente 2 lo cual la Institucion ha implementado el
Hienestar Universitario con los servicios de salud; psicopedagogico, deberes y derechos
estudiantiles y becas; servicios: informdtico, cultural y bibliogrifico para personas con
discapacidad visual.

3. EL RECONOCIMIENTO NACIONALE
INTERNACIONAL A LA PROFICUA LABOR DE LA UNL
Lavisién de auténticos lideres, que miran mas alld del tiempo v el espacio inmediatos,
los suefias y utopias que han ideado, la sabia y atinada conduccidn, el estuerzo diario,

las ejecutorias y el cumplimiento responsable y permanente del deber, de parte de todos
los estamentos universitarios, que han sabido imprimir los eminentes profesionales
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que hian asumido el timdn del rectorado de la Universidad Nacional de Loja, desde
que fuera reconocida como tal, a partir de 1943: Dr. Enrigue Aguirse Bustamante, Dr,
José Miguel Carrién, Dr. Jorge Castillo Carridn, D Juan Francisco Onlaneda Castillo, Dr.
Alfredo Mora Reyes, Bir. Miguel Ange) Aguirre Sanchez, Dr. jorge Mora Carrion, Dr. José
Maria Vivar Castro, Ing. Guillermo Falcont Espinoza, Dr: Reinalda Valarezo Garcia, Dr.
Max Ganzalez Merizalde y Dr. Gustave Villacls Rivas han dado los frutos esperados y los
mismos, sin reticencias de ninguna naturaleza, han sido reconacidos por la comunidad
de Loja, ia RSE, el Pais y el extranjero,

Puesto que, sin exageracidn alguna, se podria decir que, durante los ciento cin-
cuenta aftos de existencia de la UNL, no ha habido provincia del Ecuador del Ecuador
ni cantan de Loja y la RSE, en donde en alguna ovasion no se haya sentido la presencia,
directa o indirecta del Alma Mater lojana, mediante el cumplimients de sus funciones
universitarias y, principalmente, a través de la vinculacian con la colectividad que desde
siempre ha mantenido la Universidad y la Federacion de Estudiantes Universitarios,
FEUE, Filial de Loja.

Las expresiones de satisfaceion por la encomiable labor de la Universidad Nacional
de Loja, en pro de la construccion de la historia, la sociedad y la cultura de Loja, fa RSE y
el Pais han sido miltiples, las nismas se han patentizade en diferentes ocasiones y por
diversos medios: aplicacion de instrumentos de investigacion (formularios de encues-
tas o gufas de entrevista), discurses, articulos o reportajes periodisticos, distinciones
por diversos motives, crecimiento de la demanda estudiantil en los distintos niveles y
madalidades de estudios en oferta; los convenios de cooperacidn interinstitucionales
e internacionales, los programas de difusion cultural (mnisica, danza, teatro, pintura,
deporte, edicidn de libros, revistas, disces, serainarios, encuentros de cuitura) aceptadas
v solicitados por diferentes sectores de la sociedad.

En eldambite internacionat es digno de destacarse el Fremio Doral Internacional 2002,
storgado por Norperuana de Radiodifusian SA, "por serla Universidad Nacional de Loja
la mejor institucion universitaria del Ecuador y contribuir al desarrolio e integracisn
binacional”, pues, recibe por igual en sus aulas y forma humana v profesionalmente a
jovenes estudiantes provenientes de diversos pafses de América, sohre todo de Perti y
Colombia. Apertura gue reconoce también el Acuerde de la Asoclacién Lotinoamericana
de Estudiantes para 1a UNL,

En el contexte nacional, entre los principales, se destacan los reconocimientos
otorgados, en los Gltimos afos, por los municipios de Zapotillo, Centinela det Céndar,
Ministerie de Defensa Nacional, Direccian Nacinnal de Defensa Civil, Asociacian de
Facuitades y Escuelas de Medicina del Ecuador (AFEME),

Entre fos premios son dignos de mencidn: Premio EURAL 1996 concedido por la
Unidn Europea al Programa de "Postgrade en Riego Comunitario Andino”, PRICA, (1994
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- 1996) como el Mejor Programa de Adiestramiento Profesional a Nivel de Postgrado,
ejecutade por la UNIL; Reconocimiento del Gobierno Nacional, a través de la Empresa
Nacional de Correos del Ecuadaor, emitiendo el sello postal conmemorativo por los 150
afios de la Universidad Nacional de Loja; y, Reconocimiento de la Asamblea Nacional,
a la Universidad Nacional de Loja, a través de la Condecoracion con la Presea Vicente
Rocafuerte.

Deben guardarse en la memoria, asimismo, los Primeros premios otorgados a sendos
provectos de investigacién dirigidos por los eximios catedraticos de nuestra casa de
estudios superiores: Ing. Hernan Manuel Ruiz, Dr. Rafael Morales Astudillo, Ing. Gilberto
Alvarez Cajas, Ing, Edmigio Valdivieso, Multiples son los premios recibidos, asimismo,
por la Carrera de Medicina Veterinaria en ferias realizadas en Loja y otras ciudades del
pais por la exposicion de ganado Bovino,

Dentro de las distinciones especiales a sus autoridades v funcionarios cabe mencio-
nar: a eleccién del Ing. Guillermo Falconi Espinosa, entonces Rector, como Presidente
del Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador, CONUEP, por
dos perfodos consecutivos { 1986 - 1990); la eleccion que se realizo en junio del 2007,
como Presidente de la UNAMAZ al Dr. Max Gonzdlez Merizalde, mientras desempefa-
ba las funciones de Rector de la UNL, cargo que lo desempefiara durante tres anos; la
misma UNAMAZ, en la Asamblea General de Belem, Pard, Brasil, de 18 de septiembre
de 2007, declara Profesores Pan amazdnicos Eméritos al Dr. Max Gonzalez Merizalde,
Ing. Wilter Apolo Berrt e Ing. Carlos Valarezo Manaosalvas, por su destacada contribu-
cion al fortalecimiento y dinamizacion de la UNAMAY, durante el periodo 2003 - 2007.

Ef Reconocimiento de mejores ciudadanes que el Hustre Municipio de Loja, en estos
iltimos anos, ha otorgade a autoridades y docentes de la UNL: Dr. Teéfilo Mogrovejo
Carrion, Dr. Reinaldo Valarezo Garcia, Dt Max Gonzalez Merizalde,

Los premios, condecoraciones, preseas, membrecias, reconocimientos, elecciones,
designaciones invitaciones a dictar conferencias, dentro o fuera del Pais, con las que
han sido distinguidos por la Camara Edilicia de Loja o de otros cantones, el Gobierno
Provincial de Loja, el Gobierno Nacianal o sus instituciones, la Casa de la Cultura Ecua-
toriana y otras multiples instituciones de la ciudad, el Pais y el extranjero numerosos
equipos de investigadores, artistas y deporlistas, docentes y mas servidores del Alina
Mater lojana, que con sus obras escritas, investigaciones, aportaciones y ejecutorias
han contribuido a acrecentar el prestigio, buen nombre y merecida fama de fa UNL,
dentro y fuera de la ciudad, provincia y Pals y constituyen otra manera de evidenciar
¢l recapocimiento, den entorno institucional, por el aporte de la UNL y sus estamentos,
en la construccion de la historia y la sociedad de Loja, 1a RSE y el Pafs.

De estos recanocimientos al indudable aporte de la UNL se han hecho eco los distin-
tos medios de difusidn colectiva de cobertura local, regional y nacional, principalmente

los escritos, cuyos reportajes y opiniones es facil verificarlos en los diarios La Hora y
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Crénica de la Tarde de la ciudad de Loja, El Universo de Guayaquil y El Comercio de |a
Capital de la Repriblica,

Uno de los ditimos reconocimientes digno de memoria es el hecho de que el Consejn
Nacional de Evaluacién y Acreditacién del Ecuador, CONEA, ¢l 4 de marzo de 201 0,
considerando que la UNL cumple con todas Jas normas legales y reglamentarias que
rigen los procesos de autoevaluacién, evaluacion externa y acreditacion, resuelve, con
una de las mds altas puntuaciones y sin condicion de ninguna naturaleza, otorgar a
la UNL el CERTIFICADO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL, el mismo que tiene
vigencia desde la fecha de expedicidn, sin perjuicio de su publicacién en el Registro
Oficial y posterior inscripcion en el Registro Nacional de Instituciones de Educacion
Superior Acreditadas,

Histérica decisién del CONEA que nos ha lienado de entusiasmo, regocijo, alegria,
satisfaccion, ha elevado nuestra autoestima, ha reavivado el aptimismo y nos ha hecho
sentir orgullosos de ser parte constitutiva de la sesquicentenaria Universidad Nacienal
de Loja; ya que la acreditacion que se nos ha conferido no constituye un regalo ni una
dadiva de nadie sino un acto de estricta justicia v de objetivo reconocimiento a ia caki-
dad de nuestro ser y quehacer académico administrativo institucional, que posiciona
al Alma Mater lojana entre las trece mejores universidades, de las 71 existentes en el
Ecuador y que, a no dudarlo, contribuira “al mayor reconocimiento v legitimidad ante
la sociedad” lojana, regional y nacional de la UNL, sus AAA ¥ centros especializados
¥ mejorara la valoracién de los titulos que otorga y las posibilidades de intercambio
profesional, con universidades del Pais y el extranjero, con las cuales se tiene convenios
de colaboracién e intercambio académico,

Como lo ha expresado el Ing, Wilman Aldedn Guamén, Coordinador General de
Evaluacién de la UNL y Presidente de la Comisidn Téenica de Evaluacidn y Asegura-
miento de la Calidad, la acreditacién significa, la certificacion que el CONEA confiere
a la Universidad Nacional de Loja, haciendo péhblico al Pafs, la claridad de la misidn,
vision, objetivos, de la calidad de sus procesos académicos, fa eficiencia de su gestidn,
la coherencia de sus propésitos v recursos y la existencia de mecanismos permanentes
de evaluacidn, investigacion y planeamiento, que garantizan un desempeno sostenido
de calidad de la Universidad Nacicnal de Loja.

Como expresa el directivo universitario antes citado, la UNL ha sido acreditada por
la calidad de Ia formacion profesional que ofrece, porque sus estudiantes, entre otros
aspectos, desarrollan su capacidad de investigaciin y autoformacién permanente,
enfrentando las pricticas pre profesionales, evaluando paraello periddicamente ¢l des-
empefio de sus docentes; la calidad en la investigacién, por sus politicas institucionales
inscritas en el marca de las politicas nacionales que apuntan al fortalecimiento de ja
investigacidn cientifica y tecnoldgica, con lineas prioritarias definidas que contrihuyen
al desarrollo institucional, asi como de la Region Sur del Ecuador y el Pafs; calidad en
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la vinculacion por la difusion y enriquecimiento de nuestra cultura, por haber genera-
do espacios idoneos para el andlisis y debate de problemas nacionales para orientar
la opinidn publica; asi como por la calidad de su gestién académica, administrativa y
financiera transparente,

A la presente fecha se ha manifestado que la UNL es la duodécima Universidad es
ser acreditada de las 71 universidades reconocidas por ¢! Consejo Nacional de Educa-
cién Superior (CONESUP) y entre las consecuencias positivas inmediatas, vale citar las
mencionadas por el Articulo 97 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior, gue senala
que los resultados favorables de la evaluacién externa y la acreditacion dardn derecho
prioritario a las instituciones que los obtuvieren a participar de los recursos concur-
sables del Fondo de Desarrollo Académico [nstitucional Universitario, a recibir el aval
estatal en solicitudes de crédito interno y externo; y, a la atencion prioritaria por parte
del CONESUP de las solicitudes de creacion y aprobacidn de programas de posgrado.
Derechos y garantias ganadas por el Alma Mater lojana, en buena lid y que debemos
exigir que se ejerzan y se cumplan a cabalidad.

Sin embargo, esta motivante realidad no significa que podemes “dormirnos en los
laureles” sino que, con ta responsable y visionaria conduccién ideolégico politica de la
izquierda revalucionaria, conforme ya ha venido sucediendo por més de cuarenta y echo
aias consecutivos, con mayor compremiso y responsabilidad, con renovadas energlas
para seguir forjando una universidad de calidad académica, pertinencia y compromiso
social; debemos asumir la planificacidn y ejecucion de todas las decisiones y acciones
fjue sea necesarias, en ia perspectiva de asumir los nuevos y mias complejos desafios y
retos que se advienen en el futuro inmediato.

Por efie el compromiso de todos sus estamentos debe ser mayar, a fin de camplir,
oportuna y correclamente, nuestras funciones, responsabilidades, deberes y obliga-
ciones, en fa perspectiva de seguir mejorando la calidad de Ia docencia y formacién
de talentos humanaos, fa investigacion cientifica y tecnologica, fa vinculacién con la
colectividad y la gestion académico administrativa y financiera.

Ello garantizara el que se pueda superag sin mayores conltratiempos, 1a evaluacian
de ias treinta y seis carreras de pregrado y veinte programas de postgrade gue oferta
en la actualidad; cuyo plazo, de acuerdo af mandato constitucional, concluye el 20 de
pctubre de 20 13; puesto gue asi o prescribe la Transitoria Vigésima de la Constitucidn
Poliftica de la Repiiblica del Ecuador: “En el plazo de cinco afios a partir de laentrada en
vigencia de esta Constitucion, todas las instituciones de educacian superior, asf como
sus carreras, programas y posgrados deberdn ser evaluados y acreditados conforme a
la ley. En case de no superar la evaluacion y acreditacion, quedardn fuera del sistema
de educacidn superion”,

Lo determinado en la norma suprema de convivencia de los ecuatorianos citada con
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anterioridad significa que nos ha correspendido ser parte de la UNL en un momento
histérico en el que debemos desarrollar nuestras actividades académicas y adminis-
Lrativas en cada una de la funciones universitarias, con calidad académica, perlinencia
y compromiso social, tal como debemos hacerio siempre o de lo contrario, paulatina-
mente, iremos desapareciendo del sistema nacional de educacién superior ecuatoriano.
De nosatros depende el que tadas las carreras y programas de postgrado permanezcan
en el tiempo o se vayan extinguiendo.

A futuro serd necesario ir perfeccionando y corrigiende la informacion general
de las carreras gue ya se ha solicitado en este procese de pre evaluacion iiciado; es
necesario construir estadisticas sobre formacian académica, dedicacion y carrera aca-
démica de los docentes; estadisticas de los estudiantes (accese, homologacion, becados,
desertores, repitentes, seporte académico brindado, titulacién), egresados y graduados;
motivar para gue nuestros docentes cursen postgrados (diplomados, especialidades,
maestrias y doctorados), én cada uno de Jos campos especificos gue se cultivan en la
UNL: redistribucion de la carga académica, a fin de que los docentes tengan, también,
tiempa de dedicacidn para cumplir actividades de investigacian cientifica v teenolégica
yvinculacion con la colectividad, que desarrelle cada carrera o programa de postgrade;
politicas, lineas, programas y proyectos de investigacién cientifica y tecnologica y de
vinculacian con la colectividad bien definidas, en cada una de las carreras de pregrado
y programas de postgrado; servicio bibliogrifico y de laboratorios; publicaciones en
revistas indexadas y libros; administracion y gobierno universitario; politicas de accidn
afirmsativa; infraestructura fisica y tecnologica; y, apoyo administrative.

En wna actitud de reciprocidad, la Universidad Nacional de Loja ha sido, también,
muy sensible alahora de reconocer los méritos excepcionales de aquellas perso-
nalidades que han sabido ubicarse en la orilla de las mejores causas del género
humano y su continuo perfeccionamiento; por ello, aunque ha sido muy parca,
austera y selectiva en el otorgamiento del Doctorado Honoris Causa, es digno de
recuerdo el Titulo de Doctor Honoris Causa en Derecho Territorial Ecuatoriano,
que se le otorgara al Dr. Pio Jaramillo Alvarado, el 11 de junio de 1944. Lo son,
asimismo, los titulos de Profesor Honoris Causa dado al Dr. Manuel Agustin Agui-
rre Rios, el 26 de julio de 1967, en reconocimiento a su trayectoria cientifica,
cultural y universitaria; asf como los titulos de doctores honoris causa, que mas
tarde otorgaria al sociélogo y critico de la cultura y la literatura ecuatoriana, al
ibarrefo de ascendencia lojana; Dr. Agustin Cueva Ddvila, al Ministro de Educacién
Superior de la Republica soclalista de Cuba Fernando Vecino Alegret, al Pintor
lojano Eduardo Kingman Riofrio y al Miisico Edgar Augusto Palacios.
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4.  VISION PROSPECTIVA DE LA CONTRIBUCION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LOJA A LA CONSTRUCCION DE LA HISTORIA DE LA
REGION SUR DEL ECUADOR Y EL PAIS

4.1. ELNUEVO CONTEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL,
EN EL QUE LE CORRESPONDE DESENVOLVERSE A LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

En el contexto mundial, en la era de predominio def neoliberalismo, la glohalizacion
¥ las razones del mercado, la dinamica de la ciencia y la tecnologia se concentra en el
hemisferio boreal ¥ polariza el control estratégico de las sociedades mas avanzadas
sobre los procesos productivos internacionales, estableciendo normas de calidad que
abligan a que el trabajo sea cada vez mds autematizado, lo que trae consigo mayor
desempleo y remuneraciones mas bajas para el trabajo manual; ello genera prandes
movimientos migratorios, fuga de cerebros y de fuerza laboral desde las naciones del
sur hacia el norte, industrialmente mas desarrollado,

En esta nueva ¢poca se ha pretendido borrar las identidades locales, regionales v
nacionales de los Estados periféricos, entre ellos el del Ecuador. Se pretende abaolir,
asimismo, los saberes autéctonos, ancestrales v populares, la cultura e identidad na-
cienal ecuatoriana y, alienadamente, inducirnos a asumir, coma nuestras, expresiones
culturales gue son totalmente ajenas.

Sin embargo, como es natural que suceda, esta ansia imperialista de semetimiento
globaly de imposician de patyones culturales iinicos, genera la reaccion polarizada que
premueven los movimientos de recuperacidn de las identidades locales. Cobra fuerza
la interculturalidad, entendida como sistema de reciprocigades generales, como en-
cuentro y puente entre las culturas diversas, comola posihilidad de didlogo horizontal e
igualitario, entre las distintas culturas que cenviven en el Ecuador, sietpre respetando
las identidades de cada quien, las diferencias, las heterogeneidades y fas expresiones
cuturales propias de cada grupo éinico, etario o social,

En respuesta a las problematicas multidimensionales de Loja y Ja RSE, Ja UNL, desa-
rrolla sus propias iniciativas, en la perspectiva de contribuir al correeto planteamiento
¥ solucidn de las mismas; empero, en el momente actual es indispensable confrontar,
discutir y consensuar las iniciativas del Alma Mater lejana con las similares de las otras
universidades, los gobiernos locales autdnomos y los otros organismos de desarroflo,
en los niveles: payroquial, cantonal, provincial, regional, nacional e internacional.

A manera de ejfemplo se mencionan algunos de los problemas de Loja, 1a RSE y el

Pais, alos que la UNL debe hacer esfuerzos para formularlos, fundamentada y correc-
tamente, y buscarles las mejores alternativas de solucian, asi:
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En respuesta al veto de contribuir en el proceso de construccidon participativa del
nuevo Estado constitucional de derechos, la UNL considera que su rol fundamental es
formar profesionales socialmente comprometidos; desarrollar propuestas de politicas
publicas orientadas  cimentar la institucionalidad de las funciones del Estado; y, generar
v generalizar conductas apegadas a as nermas de un buen vivir

Enesta dimensidn de la convivencia social, la UNL insiste en la necesidad de un Estado
que garantice el pleno ejercicio de los derechos de las personas, comunidades, colect-
vos y de la propia naturaleza, lo que generard como natural resultado una ciudadania
libre de prejuicios, falsns dogmas y de otras mdltiples formas de alienacitn cultural.

En el campo juridico, la UNL plantea la conveniencia de establecer un modelo de
justicia imparcial, despartidizada, no discriminatoria; y una administracidn piblica
confiable y eficiente de fa misma, transparente, oportuna, que garantice la seguridad y
tranquilidad ciudadana. Concomitantemente, es hecesario un sistema de rehabilitacion
orientado s fa reeducacién y reinsercion social de los (as) infractores de las normas
de convivencia sogial,

El Almsa Mater lojana, relieva, asi mismo, la necesidad de reducir y ehiminar todo
tipo de violencia, especisimente, la que se ejerce en contra de mujeres, niias {os),
adolescentes, discapacitados y aduitos mayores.

Sera necesario, ademsds, coadyuvar al aprovechamiento sustentable de Ia poten-
cialidad eco turistica, partiendo de fa construceién y/o actualizacion de un inventario
que determine las potencialidades de las ecosistemas y las mejores posibilidades de
explotarlas, en el marco del respeto al ambiente, de la construccian y difusién de poli-
ticas y normativas que regulen adecuadamente la sostenibilidad.

En lo que guarda relacian con el desarrolio productive y social, uno de los prohie-
mas hus graves del Pais es el aumento y profundizacion de la pobreza, como efectn
de la escasa generacion de plazas de trabajo y 1a desigualdad de oportunidades en ¢l
acceso al misma, siendo fas personas més pobres las que menos posibilidades tienen
de aceeder a un trabajo estahle y mids o menos hien remunerado, razén por s cual se
refugian cn el subempleo, el emiplen disfrazado o el desempleo.

la misién de la [INT, en este punto, s contribuir para revertir la injusta distribucion
de la riqueza nacional, reducir la pobreza, dismimur la mendicidad, especialmente la
infantil, asi como el percentaje de nifios {(as) que trabajan y no estudian,

Luego de la implementacion del proyecto de investigacion: Insercién y desempeiio
laboral de los egresados de la UNL, al interior de la Institucién se considera como una de
sus deberes la ejecucion de acciones concretas y eficaces para garantizar que quienes
han cursado estudios cn sus aulas, luego de egresar de la misma v titularse, obtengan
trabajos estables y dignos y sean, ademas, capaces de generarlos para obros ciudadanos.
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La UNL considera de su obligacién propiciar el trabajo mancomunado, a fin de
contribuir a desacelerar los altos indices de migracion v sus secuelas negativas. Cree,
también, de suma importancia, desarrollar acciones para reorientar las inversiones de
las remesas de los ecuatorianos que se encuentran trabajando fuera del Pafs.

En la educativo, la UNL considera que 1a problematica educativa de Loja yla RSE
exige investigaciones y propuestas participativas y consensuadas, articuladas, creativas
y pertinentes para mejorar la educacidn, en los niveles: inicial, bsico, hachillerato,
superior y universitario; es necesario impulsar el proceso de reforma de 1a calidad del
sistema educativo, en los diferentes niveles y modalidades de estudio, asf como de los
curriculos; para integrar los avances cientificos a las acciones de aprendizaje, incorpo-
rar ¢ disefiar tecnologias de informacian y comunicacion, que faciliten ta aprehensidn
del conocimiento, en los distintos dmbitos disciplinarios, tanto en lo técnico como en
lo social, cultural, artistico y humanistico. Iis necesario, también, potenciar el proceso
de rescate y fortalecimiento de las principales manifestaciones culturales autéctonas,

Respecto dela salud pablica, la UNL considera que Ja salud no puede ser entendida
sélo como ausencia de enfermedad sino, ademas, como la percepcidn que tiene la gente
sobre su calidad de vida. Lo cual significa que frente a las tareas del Estado tendentes
a disminuir los niveles de desnutricidn crdnica, enfermedades como el sobrepeso vy la
obesidad, mortalidad asociada al embarazo, parte y post parto, embarazos de las ado-
fescentes, la salud sexual y reproductiva de las mujeres, desde una perspectiva integral,
implica aportes significativos del sector salud y de Ja snciedad civil, para desarrollar
acciones sostenidas tendentes al control v prevencidn del cancer cérvico - utering y
mamarie. Las enfermedades emergentes como el VIH/SIDA, y ve - emergentes como
la tuberculosis, merecen también una atencidn especial del Estado y la Universidad.

En atencidn a estas problematicas, la UNL promueve la investigacién destinada a
cenocer los factores que garanticen adecuados niveles de salud humana en los eco-
sistemas de la RSE, a fin de determinar la aplicabilidad prictica de los mismos, para
conservarlos y maximizarlos en beneficio de la salud personal y colectiva de sus ha-
bitantes. Asimisma, considera oportuno precisar los distintos factores de riesgo, para
monitorearlos, prevenirlos, minimizarlos y controlarios, con el praposito de construir
el perfil epidemiolbgico y fas alternativas nccesarias para la gestién de la salud, la
prevencian y el fratamiento eportuno de las enfermedades,

Encoherencia can el fortalecimiento del paradigma de la interculturalidad, las préac-
ticas ancestrales de salud de tas comunidades de 1a RSE deben ser respetadas, prome-
vidas, estudiadas y fundamentadas, buscando generar beneficios para otros sectores
de la poblacion. En esta misma perspectiva, las pricticas alimentarias de nuestros
antepasados merecen lo mejor de nucstras atenciones.

Enlo vinculade alos recursos naturales no renovables, Ia UNL considera necesario
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impulsar acciones especificas, concertadas y respetuosas del hembre v la naturaleza,
para el aprovechamiento de Jos recursas naturales no rencvables. Su contribtician, en
este punto, serd a través del andlisis cientifico - téenico para determinar las mejores
condiciones en las cuales la socicdad ccuatoriana puede utilizarlos, privilegiando los
gue permitan fortalecer su economia, propiciar la conservacion del ambiente v sustituir
paulatina y exitosamente al petréleo coma principal fuente de generacidn de divisas
para el erarie nacional,

En respuesta a las demandas de los grupos ambientalistas, la UNL considera positiva
la propuesta de mantener en el subsuelo las reservas de petréleo, pero considera que
es necesario reclamar, internacionalniente, las campensaciones econdmicas devenidas
del hecho de no explotario.

En lo que se refiere a los requeriniientos energéticos de la RSE, la UNL impulsa ac-
tividades investigativas, orientadas a mejorar Jas téenicas de aprovechamiento de las
energfas alternativas renovables: solar, edlica, hidrdulica, geotérmica v la procedente
de hiomasa.

El aporte de la UNL para el fortalecimiento de la actividad industrial, a mediano y
largo plazos, es mediante la formacian de profesionales en el campo de la electrome-
canica, fa efectrénica, las comunicaciones, la informatica, la robética, la meca trénica,
auxiliada por laboratorios equipados con tecnologias de punta.

Se impulsa el desarrolio de soluciones y aplicaciones informaticas a diversos campos
de la actividad humana, utilizando la tecnolegia del software libre; esto posibilita que
la RSE mantenga un nivel comparable a otros polos de desarrollo del pais.

4.2. LAS NUEVAS TENDENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

Vivimos un cambio de época, un momento historico caracterizado por continuas
transformaciones, situacidn que exige nuevas responsabilidades a {as instituciones de
educacién superior, las cuales deben ahrirla mentalidad de sus estamentos a las nuevas
realidades, desaprender lo aprendido y formular las mejores alternativas de solucion
a los muiltiples y complejos problemas del contexto multi dimensional.

La Universidad Nacional de Loja, como parte constitutiva del subsistema nacional
de educacion superior del Ecuador, forma parte de un sistema educativo y social mas
amplio; por este motivo debe hacer suyo lo que se plantea en el Pian Estratégico de
Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2009 - 2013: "es necesario considerar
ciertos elementos externos que influyen directamente en su desarrolie: las condiciones
del entorno nacional e internacional, las mega tendencias mundiales y las tendencias
generales de Ja educacion superior” (ECUADOR. CONESUP, 2008: 2).
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Entre las principales tendencias de la educacidn superior en el mundo actual y que la
UINL debe tomar en cuenta para proyectar su futuro se pueden mencionar: aceleracién
de la demanda y consecuente aumento de la matricula estudiantil; paulating incremento
de universidades privadas y proliferacién de programas de postgrado; flexibilidad de la
oferta educativa y curricular; adiestramiento para la polivalencia y la multfuncienalidad;
diversificacion en las caracteristicas y perfiles de los estudiantes; necesidad de impulsar
procesos de autoevaluacion, evaluacion externa y acreditacion; autonomia responsable
y rendicidn socia: de cuentas; aparicion de nuevas redes académicas universitarias y
de unz red mundial de conocimientos; mundiatizacién de la educacién superior, que
se manifiesta en la ensefianza transfranteriza, la internacienalizacién del curriculum
y la movilidad internacional de los estudiantes, docentes y profesionales; impacto de
las tecnologlas de la informacion y la comunicacién, en el incremento del acceso, la ca-
lidad y la permanencia; creciente fortalecimiento de la educacién virtual y a distancia;
nuevas formas de acceder, producir, transmitir y distribuir el conocimiento; educacion
permanente a lo largo de fa vida; educacion para el desarrollo del pensamiento y Ja
creatividad; nueva relacidn universidad - sociedad civil - Estado - sectores productivos
de bienes y servicios; y, nuevos tipos de universidades: de investigacian, de postgrado,
virtuales, en red, de curriculo flexible, de educacion permanente.

En coherencia con estas tendencias, la Declaracién de la Conferencia Regional de la
Educacién Superior, CRES, realizada en Cartagena de Indias, en el afio 2008, formula
nievos retos para la universidad, los cuales tendrian que ser aplicados en ¢l Alma Mater
lojana, en la perspectiva de aproximar cada mds vez su ser y quehacer al deher ser:

« Esneccesario promover la diversidad cultural y la interculturalidad en condi-
ciones equitativas y mutuamente respetuesas, privilegiando el paradigma de
la intercuituralidad que pone en serio cuestionamiento tanto las categorias de
desarrollo como de universidad, postulindose 1a necesidad de reemplazarala
universidad por la multiversidad. En este nuevo escenario la universidad tiene
el compromiso de salvaguardar les valeres ancestrales, integrando una vision
intercultural, acorde con la mega diversidad geografica, etnogrifica, lingiiistica,
musical, artistica y cultural de Loja, la RSE y el Pais, asf como promover el dialogo
intercultural y la revaleracion de los conocimientos ancestrales y autéctonaos.

»  Sehace urgente reivindicar el cardcter humanista de la Educacidn Superior, a fin
de que esta oriente su accionar a la formacion integral de personas, ciudadanos
¥ profesionales capaces de abordar con respensabilidad ética, social y ambiental
los maltiples retos implicados en el desarrallo endégeno v la integracion de
nuestras naciones. No se puede olvidar que la universidad, en primer lugar; tiene
la responsabilidad de formar seres humanos integros antes que profesionales
competentes, cfectivos y eficaces, en sus respectivos campos especializados, Con
esta intencionalidad el propasito Gltimo de Ia educacién superior debe ser: “¢l
desarrollo de capacidades y potencialidades del ser humano, para consolidar a
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la sociedad ecuatoriana come una cemunidad sustentada en valores, compuesta
de hombres y mujeres dotados de sensibilidad ética y estética, pensamiento
critico, creativos, emprendedores, productivos y comprometidos con la demo-
cracia” (ECUADGR. CONESUY, 2008: 8).

s Launiversidad debe avanzar en Ia configuracidn de una relacion mas activa con
su contexto; asumir el rol que le corresponde en fa superacion de las hrechas
cientificas y tecnoldgicas con todos los pafses del erbe; tiene un papel crucial
que cumnplir en la construccidn de una sociedad méas humana, prospera, justa y
solidaria, en el marco de un modelo de desarrello humano integral auto susten-
tahle, al igual que en la superacién de las brechas cientificas y tecnoldgicas con
fos palses mas desarrollados y al interior de la region latinoamericana, motivo
por el cual sus politicas y acciones deben privilegiar ta investigacién cientifica
¥ tecnoldgica, en los distintas campos del conocimiento.

En Ia Declaracién de Galdpagos, del 2 de marzo de 2009, se plantea que fa “for-
macién universitaria debe ser abierta, Bexible y diversa. En particular en regiones
como las nuestras, culturalmente mestizas, deben integrarse la interculturalidad y ia
interdisciplinariedad, la convergencia de medios educativos, fortaleciendo la identidad
nacional y regional, asf come la ciudadania responsable y Ia cultura de paz” {ECUADOR.
CONESUP, 2008: 9},

Enla Il Conferencia Mundial de Educacién Superior, realizada en la ciudad de Paris,
entre el 5 al 8 de julio del 2009, el Secretario General de la UNESCO Koichiro Matsuura
ha sido muy enfitico en su discurso inaugural, al manifestar que: “Las instituciones de
educscion superior desempenan un pape! estratégico en la biisqueda de soluciones a fos
problemas mas importantes que se plantean hoy en los dmbitos de la salud, la ciencia,
la educacion, las energlas renovables, 1a gestion del agua, la seguridad alimentaria y
el medio ambiente .

En este evento mundial se reconocid, ademds, que “Las instituciones de Educacion
Superion a través de sus funciones principales {...) y en un entorno de autonomia ins-
titucienal y iibertad académica, deben promover el pensamiento eritico y la accidn
ciudadana encaminados a alcanzar el desarrollo sostenthle, la paz, el bienestar, ¢l desa-
rrodlo y el respeto de los derechos humanos {...} La sociedad del conocimiento necesita
de una gran diversidad en los sistemas de Educacitn Superior, tanto en o mimero de
instituciones como en la diversidad de sus alumnos (...}"

Otros aspectos cruciales son: reconocer ala educacion superior como la base funda-
mental para la construccidn de una sociedad del conocimiento inclusiva y diversa; refie-
var la contribucian de las universidades en la erradicacion de la pobreza, el desarrollo
suslentable y el progreso en el alcance de las metas del desarrollo del milenio; valorar
su papel en la formacion de personas con juicio eritico y estructuras de pensamicnto
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capaces de transformar ks informacion en conocimiento, para el buen ejercicio de sus
profesiones v el liderazgo; y, reconocer a la autonomia universitaria como un requi-
sito indispensable para cuinplir las misiones institucionales con calidad, pertinencia,
eficiencia, transparencia y responsabilidad social.

En estas circunstancias, es imperiosa la necesidad de que la UNL se integre, de ma-
neraactiva, critica, propositiva y creativa, en el proceso de desarrollo multidimensional
de Loja, Ia RSE y el Pais, mediante la creciente produccitn de saberes, ciencia, técnicas
y tecnologias, para orientar, de mejor manera, los procesos productivos de bienes y
servicios, que garanticen el desarrollo humano sustentable, como légica consecuencia
del fortalecimienta de la economia, en el dmbito local, regional y nacional,

4.3. LANUEVA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR Y
LA NECESARIA DEFENSA DE LA AUTONOMIA DE LA UNIVERSIDAD
PUBLICA ECUATORIANA

Hn los momentos en que se debatia el futuro de la universidad ecuatoriana habiamos
dicho que no era procedente asumir, enteramente, el Anteproyecto de Ley planteado
por el CONESUP, porque efla, 5i bien plantesba una defensa de los principios histdricos
gue han sustentado la existencia de la universidad publica ecuatoriana, en muchos
aspectos peca de conservadora ¥ no garantiza la necesaria transformacion del sistema
de educacion superior ecuatoriano,

De similar forma habiamos expresado la pertinencia de adoptar una actitud critica
y propositiva frente al Anteproyecto de Ley Orgdnica de Educacién Superior, presenta-
do par el gobierng, a través de la SENPLADES; puesto que el mismo, aunque contiene
algunos elementos importantes para impulsar los procesos de cambio vmejoramiento
cualitativo del sistema de educacién superior, v que en la UNL se han venido impulsando
desde hace mas de dos décadas, tampoco pademos ocultar el hecho de que en algunos
articulos violenta la norma constitucional vigente; se presenta como excesivamente
reglamentarista, sancionadar, coercitivo, punitivo y castigador; la composicion del Con-
sejo de Educacién Superior, con mayoria de representantes del ¢jecutivo, lo constituira
en un organisma apto para dirigir y controlar, desde el Jefe de la funcidn ejecutiva de
turne, a fas instituciones de educacién superior; similar preocupacian se advertia en I
integracion y funciones de la Agencia o Consejo Nacional de Evaluacién, Acreditacidn y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior; la autonomia responsable queda
supeditada a las politicas, planes, programas y provectos de cada gobierna de turno; la
eliminacién o disminucion de los recursos econdmicos, que han sido la garantia dela
autonomia financiera, pone en riesgo la vigencia de todas las otras expresiones de la
autohomia universitaria, que estan plenamente consagradas en la actual Constitucién
Politica de la Repiiblica del Ecuador.

Advertiamos, asimismo, la necesidad de asumir una actitud critico propositiva res-
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pecto de los informes de mayor{a y minoria que se habian presentado a la Comision
de Educacion, Coitura, Ciencia y Tecnologfa de la Asamblea Nacional Constituyente,
lus cuales sirvieron de base para el Debate; ya que la aspiracién era que la nueva Ley
Orgdnica de Educacidn Superior, teniendo como base los aportes y la participacién de
todos [os estamentos universitarios involucrados, de manera directa y / o a través de
sus representantes, viabilice el Régimen del Buen Vivit, garantice la vigencia de los siete
principios constitucionales gue rigen al sistema de educacion superior ecuatoriana
v responda, de forma satisfactoria y oportuna, a las actuales y futuras necesidadas v
proyecciones de la sociedad ecuatoriana y del sistema de educacion superior,

En esa oportunidad sosteniamos que, como una evidencia gue nos permita demostrar
que no eludimos la responsabilidad social, con el gobierno, los sectores productivos de
bienes v servicios ¥ la sociedad civil, a [a que tenemos piena conciencia que nos debe-
mos, podriamos ponernos de acuerde en algunos principios, direccionados a mejorarla
calidad de la educacidn superior piblica ecuatoriana: cogobierno paritario, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad del sistema, autodeterminacion para
la generacion de pensamiento y conocimiento, institucionalizacidn de la educacién su-
perior comao politica de Estado; autonomia responsable de Jas universidades y escuelas
politécnicas, lo que implica rendicién social de cuentas de los logros educativos y de los
recursos plblicos utilizades; interrelacidn dindmica de la universidad v los planes de
desarrollo nacionales, regionales v locales, tal come lo manda la Constitucién Politice
de la Republica del Ecuadar en actual vigencia; permanente mejoramiento de la cali-
dad de nuestro accionar, a través de la evaluacion, la acreditacion y la categorizacion
de Jas instituciones; ¢, impulso a la necesaria movilidad, nacional e internacional, de
estudiantes, docentes ¢ investigadores.

Si eso deciamos cuando se discutfan los anteproyectos de Ley, ahora que va se ha
expedido y estd en plena vigencia la Ley Orgdnica de Educacién Superior es necesario
recordar que la universidad occidental surgié en Europa, durante los siglos X1 y X11,
como la corporacién de maestros y estudiantes, reunidos con el propésito de aprender
los saberes, emprender la basqueda de [a verdad, fomentar la investigacién, descubrir e
conocimiento e impulsar el cultivo de la ciencia, Otra de las caracteristicas inmanentes a
la universidad, dezde los mismos inicios, fue la capacidad para auto gebernarse y elegir,
por si misma, a sus auteridades, directivos, docentes, empleados y trabajadores; lo cual
significa que, desde los origenes medievales, la autonomia, la representacion de los
distintos estamentos y la participacién estudiantil en ¢l cogobierno de 1a universidad
va estuvieron presentes.

Lz autonemia universitaria, como una de las condiciones para el cumplimiento de
sus funciones esenciales, histéricamente, ha sido defendida en todo tiempo y lugar; sin
embargo, en el universo hispanico, su punte de mas aita expresién se patentizé en el
vanguardista Menifiesto Liminar de Cdrdoba (Argentina) de junio de 1918, ¢l mismo que
enarbold como sus principales exigencias, aiin vigentes en la actualidad: 1a autonomia
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universitaria, el cogobierno paritario, el libre ingreso, la gratuidad de la educacién su-
perior, la estrecha relacién universidad sociedad, la extensién universitaria y la unidad
del estamento estudiantil con las exigencias de los sectores sociales mas relegados, en
la inequitativa distribucién capitalista de los hienes materiales v simbdlicos.

Como es ampliamente conocido, todo el proceso de reforma de la universidad latinoa-
mericana que advino en las décadas subsiguientes tuvo como orientacion e inspiracién
el movimiento estudiantil de Cérdoba y la defensa de la autonomia universitaria se ha
mantenido de manera permanente, porque siempre existié la plena conciencia de que
el pensamiento universitario debe ser critico, porlo tanto no puede reducirse a ser caja
de resonancia del pensamiento oficial de la naturaleza que fuere, ni de ningin grupo de
poder estatal, econémico o social, como ha sido la pretension de los grupos de presion,
en las diferentes épocas, incluida la actual mayoria gobiernista de la Funcion Legislativa
ecuatoriana y los dignatarios de ia Funcién Ejecutiva.

Existe la includible necesidad de defender la autonomia, porque la universidad,
para cumplir y vincular adecuadamente sus funciones sustantivas, necesita perma-
necer libre de cualesquier injerencia de los gobiernos de turno. Puesto que, como lo
expresaba hace cerca de cincuenta aios, el sapiente maestro, poligrafo y recordado
ex Rector de la Universidad Central del Ecuador, Dr. Alfredo Pérez Guerrero: “Forma
y ser de la universidad ecuatoriana es la autonomia y Iz libertad. Sin libertad no hay
universidad. Sin respeto al pensamiento ajeno no hay universidad. La universidad es
la expresion mas alta del espiritu, y el espiritu no puede subordinarse a directivas de
ninguna indole. Necesita libertad para vivir, para buscar la verdad, para encontrar las
metas y los caminos del hombre. Sin ella se debilita, extravia o aniquila."

Pensamiento libérrimo que adquiere plena actualidad en circunstancias en las que
el sistema nacional de educacion superior ecuatoriano, v la Universidad Nacional de
Loja como parte integrante de €], estd atravesando por momentos cruciales; yaque, en
estos dfas se inicia el proceso de aplicacion de la Ley Orgdnica de Educacion Superior
(LOES), en la misma que se observa algunas inconstitucionalidades y atentados en
contra de contra de la autonomia y los universitarios de espiritu progresista tenemaos
la tutal conviceién de que las sociedades democraticas como la ecuatoriana, por fuerza
del destino, requieren de universidades libres y auténomas.

En estas complejas circunstancias, es necesario recordar que si bien la Universidad
Nacional de Loja, de manera permanente, ha venido impulsando procesos de reforma,
cambio y mejoramiento, en pro de cumplir y vincular las funciones universitarias de
Docencia y Formacion de Talentos Humanos, Investigacion Cientifica y Tecnoldgica y
Vinculacidn con la Colectividad; conla responsable y visionaria conduccién ideolégico
politica de la izquierda revolucionariz, que por cerca de medio siglo viene orientando
lus destinos del Alma Méter lojana, quienes somos parte de sus estamentos tenemos la
obligacién de convertirnos en actores v protagonistas en la deliberacién, fundamentada
y propesitiva, en la perspectiva de contribuir en la inmediata reforma de la Ley Orgdnica
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de Educacidn Superior, a fin de que la misma nos garantice el pleno desarrollo coma
universidad democratica, progresista, laica, estatal y pablica, de calidad académica,
pertinencia y compromiso social, fiel a los principios y valores que, histéricamente nos
han inspirado y han orientado el accionar académico administrativo, principalmente el
de la indispensaltile autonomia universitaria, en los drdenes académico, administrativo,
financiero y arganico.

En los momentes actuales, como Institucion de derecho piiblico que somos, respe-
tuosa del ordenamiento juridico y del estado constitucional de derechos que nos rige
tenemaos fue acatar o dispueste en la LOES; sin embarge, no renunciamos al derecho
que nos asiste de evidencia nuestras inconformidades y propuestas, En esta perspectiva,
consideramos pertinente emprender variadas acciones, en pro de la inmediata reforma
porque en el Texto de la LOES ya aprobada se evidencian algunos articulos atentatorios
en contra de la indispensahle aulonomia universitania y una serie de inconstituciona-
lidades, indefiniciones, ambigiiedades o vacios, que vulneran varios principios y fines
de las universidades ecuatorianas y limitan su normal desarrollo. A manera de ejemplo
bastarfa mencionar lo siguiente:

Si bien en el Articulo 353 de la Constitucidn Poltica de la Repdblica del Ecuador se
prescribe que: “El Sistema de Educacién Superior se regira por: Un organismo publico
de planificacion, regulacion y coordinacién interna del sistema y de la relacion de sus
distintos actores con la funcidn ejecutiva y Un organismo piiblico técnico de acredita-
cidn y aseguramiento de la calidad de las instituciones, carreras y programas, que no
pagrd conformarse por representantes de las instituciones objeto de regulacidn”, no
estamos de acuerdo con la composicion y gobierno de los mismas, por razones que las
exponemaos cn lineas suhsiguientes,

En el Consejo de Educacidn Superior, CES, (Articulos 167 y168), que deberia haber
sido el organismo que reemplace legalmente al ex Consefo Nacional de Educacidn Superior
del Ecuador (CONESUP), debe reflejar el principio de cogobierno, en los porcentajes que
venian rigiendo al interior de las universidades piiblicas ecuatorianas y especificamente
en la Universidad Nacional de Loja, por lo que en él debe existir representacidn, con
voz y votn, de tados los estamentos universitarios, incluido el estamenta estudiantil
fue censtituye la razdn de ser de las casas de estudios superiores, en cualquier parte
del mundo. Por principio de equidad e igualdad ante la ley, los cuatro representantes
del ejecutivo de turno deben reunir los mismos requisitos exigidos a los seis acadé-
micos gue ingresaran por Concurso Pitblico de Méritos y Oposicion, organizada por ¢l
Conscjoe Naciunal Electoral,

Al ser el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de lo
tducacion Superiar, CEAACES (Articulo 175}, el Organismo que sustituye al Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacién (CONEA] y, por o mismo, constituir un organisma
de cardeter eminentemente téenico todos sus miembros deben ser elegidos mediante

280 ESTUDIOSUNIVERSITARIOS



concursa pliblico de méntas y oposicion, organizado, de manera conjunta, entre el
Consejo de Participacion Ciudadana, el Consejo Macional Electoral y la Asamblea de la
Universidad Ecuatoriana.

Estamos en total desacuerdo que el presidente del CEAACES, con voto dirimente,
sea elegido de entre los tres académicos designados por la Funcion Ejecutiva; porgue
este origen, lejos de garantizar la necesaria autonemia, libertad, e independencia, para
que cumplan su funcion especifica, lo convierte en mero brazo ejecutor de las politicas
y decisiones, que se impulsen desde el Jefe de la Funcidn Ejecutiva de turno, en su afin
centralizador y de control absoluto de las casas de estudios superiores ecuatorianas.

Lo mds preocupante es que el CEAACES tiene entre sus atribuciones €l poder ela-
barar informes ute lleven a la suspensidn de las instituciones de educacion superior,
suspension de la entrega de fondos o para la aplicacion de sanciones a las instituciones
gue conforman ¢] sistema de educacidn superior, sus autoridades y los estamentos que
las constituyen; ¢ incluse, informar respecto de las universidades y escuelas politée-
nicas que no han cumplido con los parametros de calidad exigidos, para su extincién
de conformidad con esta Ley {Disposician Transitoria Tercera), Poder gue pudiera se
utilizade, por este o por cualquier otro gobierno de turno, de manera sesgada, en contra
de una universidad o escuela politéenica gue haga publica su pusicidn critica en contra
dealguna politica gubernamental, conforme ha sido caracteristica de {as umversidades
plblicas ecuatorianas.

Nuestro desacuerdo es, asimismao, con la incenstitucional creacion de la Secretarfa
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologfa e Innovacidn, 1a misma "que tiene por objeto
ejercer la rectorfa de la politica puiblica de educacidn superior y coordinar acciones entre.
la Funcion Ejecutiva y las institucienes del Sistema de Educacion Supericn™ {Articulo 182)
v estaria dirigida por el Secretario (a) Nacional de Educacion Superior, designado (a)
por el Presidente de la Repiiblica, A esta Secretaria se le otorgan una serie de funciones
superpuestas a las que debe cumplir el Consejo de Educacién Superior.

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, a mas de
recihir informacion de todo lo referente al sistema de educacién superior ecuatoriano
y de cada una de sus instituciones que lo canforman, con sus informes, participard en
fa distribuciss ¢ incremento de recursoes para las instituciones de educacion superior
{Articulos 24, 29); regulard el Sistema de Nivelacion y Admision a las instituciones de
educacidn superior [Articulo 817; velard por la asignacién de recursos para publica-
ciones, becas, créditos educativos y ayudas econdmicas para el estamento docente y
estudiantil {Articulos 36, 78}; reconocerd y registrara los tituios obtenidos en ef ex-
tranjero; parantizard el efectivo cumplimiento de fa gratuidad en el nivel de pregrado;
establecerd las politicas de investigacion cientifica y tecnologica {Articulo 183); v, ex-
pedira ef instructivo para la integracidn y funcionamiento de los Comités Regionales
Consultivos de planificacion de 1a educacion superior.
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En la Ley Orgdnica de Educacién Superior no se desarrolla como se merece lo ati-
nente ala Funcidn Investigacion Cientifica y Tecnolégica y su fortalecimiento; la misma
(ue, & nuestro enterio, seria la estrategia mis adecuada para garantizar la seherania
e independencia del Pafs; por lo que creemos que se le debe dedicar todo un capitulo,
tendente a garantizar su institucionalizacion en las universidades y escuelas politéc-
nicas; definir los criterios, estrategiss y mecanismos de priorizacida de las lineas de
investigacion, en funcién de las problematicas y requerimicntos locales, regionales
ynacionales; articular esta funcién universitaria con el organismo de investigacién
estatal correspondiente; acceso a recursos econdmicos, fuentes de financiamiento
provenientes del erario nacional y de organisimos internacionales; y, dotacion de los
recursos econdiicos suficientes, para la formacidn de investigadores y para efectivizar
los estimulos académicas y econbmicos que garanticen ka permanencia de los mismos.
El decirse “Que fas instituciones del sistema de educacion superior podran acceder
adicional y preferentemente a los recursas piblicos concursables de 1a pre asignacion
para investigacidn, ciencia, tecnologia innovacion establecida en la Ley correspondiente”
resulta totaimente insuliciente.

La clasificacién académica o categorizacidn y tipologia de las instituciones de edu-
caclén superior, las carreras y programas ({Articulo 97), asicamo latipologia {Articulo
117), resulta discriminatoria, entre otras razones, por cuanto “tinicamente las unriver-
sidades de docencia con investigacion podran ofertar grados académicos de PhD o su
equivalente”,

Resulta preacupante el hecho de que limite para que las universidades v escuecias
potitéenicas oferten formacion profesional en ¢l nivel técnico tecnoldgico [Articulo
118), desaprovechando las experiencias y potencialidades, tanto en o atinente a in-
fraestructura, equipamiento fisico y tecnoldgico como a talentos humanos, con cuyo
contingente se ha venido permitiendo la formacidn de profesionales aplos para incer-
porarse, de forma inmediata, al mercado laboral, cumplir con la Funcién Vinculacion
con la Colectividad y atender los requerimientos del entorno social de influencia; pues
en el Proyecto de Ley se dice que, para hacerle, las universidades tendséan que realizar
"alianzas con los institutos de educacion superior o creen para el efecto el respectivo
instituto de educacion superior {...)"

En la nueva Ley, no nbstante la moratoria de cinco afios gue se dispone, e crean
cuatro universidades publicas {Disposiciones generales novena y décima; Disposiciones
transitorias décima quinta y vigesima primera), sin considerar el procedimiento que
segun la Constitucion debe darse {Articulo 354), Es mas, sino se prevé ningn thcremento
al presupuesto destinado a las universidades publicas yalas recientemente creadas se
las hace participsr de las actuales rentas, en el plazo mas cercano, restarian las rentas
destinadas para el funcionamiente de las veinte Y nugve ya existentes.,

Es preocupante la inclusion de los docentes v empleadas universitarios en ia Ley
Orgdnica de Servicio Piblico (Articula 70); ademas se prohibe ¢l 4 poyo financiers estatal
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para sostener fondos complementarios, lo cual significa abolir los beneficios de una
jubilacién complementaria y que los servidores universitarios pierdan el escalafon al
fue hasta el momento tienen derecho.

Tal came la estipula el Articulo 157 de la Ley, el Estade na destinard recursos parala
capacitacian ¥ perfeccionamiento del personal docente e imvestigador, financiamiento
que lo deja bajo la responsabilidad v discrecionalidad de las instituciones de educa-
eion superior, que los tendrdn gue afrontar de sus magros presupuestos. Situacién que
complicaria el cumplimienta de la Disposicion Transitoria Décima Tercera que da un
plaze de siete afios para que los prefesores titulares principales rednan el requisite de
doctorado de postgrado, caso contrario “perderan automaticamente esta condicidn”,

No existe fa suficiente claridad respecto de la fermacion profesional en el nivel de
grado, en la modalidad de estudios a distancia, virtual ¥ en linea; puesto que, hasta qus
se expida el Reglamento respectivo, no existe ningan artfeulo gue la regule, constituyén-
dose en una norma abierta a la interpretacién, respecto a la gratuidad de la ensefianza
en esta maodalidad de estudios. Frente a este vacio consideramos gue es conveniente
la incorporacién de un capitulo relacionado con las modalidades de estudio, gue dole
de la suficiente claridad, respecto de su funcionamiento v financiamientao,

En el Articulo 22, con el famoso “salvo en los casos previstos en esta Ley” formaliza
ia posibilidad de privar de rentas o retardar su transferencia a los centros de educacion
superior y se exime de sancion a las auloridades y servidores ptiblices que participen
&N 2Stos procesos, en contra del indispensable sostenimiento econdmicn de las casas
de estudios superiores.

Lonforme se estipulan fos Articulos 57, 58, 60 y 62 del texto de la Ley se dismi-
nuye la representacién estudiantii en los procesos de ecleccion de autoridades yenel
cagobierno, en un porcentaje gue flucttia entre el 10% v el 25% v del 1% al 5%, en el
£aso de los servidores administrativos y trabajadores, respecto del total del personal
académico con derecho a voto; situacion que para algunas universidades publicas como
la Universidad Nacional de Loja, significa una reduccion del 50% de la actual represen-
Lacion de estos estamentos.

Resulta preocupante lo previsto en el Articuio 103, en lo atinente al Examen Nacia-
nal de carreras y programas académicos, perque podria constituirse en la base para
su supresion del sistema nacional de educacién superior. En esta misma direccidn, es
preccupante lo previsto en el Articulo 104, que alude al esamen de habilitacién parael
rjercicio profesional camo un requisito previo para obtener el permiso para e ejercicio
dela profesién, certificado que serd otorgado por el CEAACES v la Secretarfa Nacional
de Edvcacidon Superior, Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion, que porsu integracion estarin
bajo la égida v el control del Gobierno de turno. Con lo cual se eja abierta la posibi-
lidad de que sea el gobicrno de turno y no las instituciones de educacién superior ¢l
e determine quién, finakmente, estd hahilitado para ejercer ia profesidn y quién no.
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La actual LOES se advierte como excesivamente sancionadora, ¢ocrcitiva, punitiva
y castigadora, al dedicarle 11 articulos (197-207), para orientar los procesos de inter-
vencion, suspension, extincion y sanciones, en contra de las universidades v escuelas
politécnicas, sus instancias de gobierno y autoridades; en esta misma perspectiva,
la llamada “autonomfa responsable” no pasa de constituirse en un mere principio
declarativo, que se encuentra atado y supeditado a las politicas, planes, programas y
proyectos, no del Estado ecuatoriano, come serfa lo deseable, sino de cada uno de los
gobiernos de turno, que se sucedan en el ejercicio del poder.

Nos preocupa la creacion de la Universidad Nacional de Educacion (UNAE), con
Sede en la ciudad de Azogues, provincia del Cafar, a fa que se articulardn los actuales
institutos superiores de pedagogia; situacidn que esta ratificada en el Articulo 76 del
Proyecto de Ley Orgdnica de Educactdn Intercultural, la misma que estar bajo la de-
pendencia del Ministerio de Educacion. Complejas circunstancias que complican hasta
la existencia de las unidades académicas formadoras de profesionzles de la educacién,
como es el caso del Area de la Educacidn, el Arte y la Comunicacién, con sus actuales
once carreras de formacian docente y cinco programas de postgrado,

De similar forma nos resulta preocupante la ereacidn de la Universidad Nacional
de las Artes, con Sede en Guayaquil, a la que se articularan los institutos superiores
de artes y los conservatorios; las mismas que a future ponen en severo riesge hasta
nuestra existencia come Unidad Académica Universitaria formadora de profesionales
de la educacion, las artes plasticas y las artes musicales; consecuentemente, estaria-
mos condenados a desaparecer si es que por la calidad de los servicios que ofertamos,
no seguimos justificando nuestra existencia, en el contexto de un mundo globalizado,
altamente competitivo y cada vez mas exigente. »

Con fundamento en lo hasta agui expresado consideramos que, si en el momento
presente, per unirnos al carre de fos vencedores, por el temor de enfrentar a un gobierno
que tiene bajo su égida todos las funciones del Estado y todos los poderes temporales,
con la falta de accidn critico propositiva, con la pasividad que desdice de nuestra con-
dicion de universitarias, con el silencio complice ¢ la letal indiferencia permitimes que
se aplique una Ley Orgdnica de Educacidn Superior con estas inconstitucionalidades
y atentados en contra de la autonomia universitaria seremos corresponsabies de que
el actual gobierno de turno deje la “mesa tendida” v "entregue en bandeja de ore” el
control absoluto y la conduccidn del sistema de educacion superior ecuatoriano.

Puesto que si la Ley Orgdnica de Educacion Superior se eiecuta como lo tiene pre-
visto el actual gobierno de turno, los gobiernos que vengan en el futuro, sia quitarle
ni ponerle ni una sola coma, sélo tendrian que aplicarla y con ella provocar la asfixia y
complicar hasta la supervivencia de las universidades piiblicas, de tradicion progresista,
libérrima, altiva, critica y propositiva, como, historica y tradicionalmente, ha sido el
caso de la sesquicentenaria Universidad Nacional de Loja.
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4.4, ELQUINTO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2008 - 2013
Y EL FUTURO DE LA UNL

Como se manifiesta en el Quinto Plan de Desarrollo Institucional 2008-2013, 1a Uni-
versidad Nacional de Loja, conforme ya lo ha venido haciendo desde sus inicios, en el
futuro mediato ¢ inmediato deberd seguir campliendo su rol de consciencia eritica de
la sociedad, impulsando prepuestas que desde cada una de sus funciones sustantivas,
antepongan el bien comin v o pliblica sobre fo privado, priorizando 1z atencion a las
necesidades y aspiraciones de las mayoerfas sociales mas desposeidas, en la distribucion
de los bienes materiales y simbolicos.

Er lag actuales circunstancias, la UNL esta lamada a contribuir con el desarrolla
local, regional ¥ nacional, desde sus distintos campos de accidn especificos y en co-
herencia con su filosofia, posicionamiente, valores y principios institucionales, los
mismos gue estin orientados a seguir manteniendo al Alma Miler lojana como una
institucion de educacién superior piblica y laica, abierta a todas las corrientes del
pensamiento universal, cientificamente demostradas; promotora del debate, en los
distintos campos del conocimiento humano; predispuesta para asumir el desarrolls
cientifice y tecnologico universal, para mejorar sus potenciatidades en beneficio de 1a
colectividad; consciente de la necesidad de rescatar los saberes ancestrales; capaz de
contribuir en la permapente construccion y reconstruccién de laidentidad locat, regional
y nacional, teniendo como ejes la interculturalidad, el medicambiente, la equidad de
fénero y generacional; y, en definitiva, una Institucién de edueacion superior capaz de
aportar a la construccian de un modelo de desarrollo humano sustentable v solidario
de Loja, la RSE y el Pais, desde sus funciones sustantivas, que ponga como principio y fin
ultime al ser humane, en toda su integridad v complejidad; para lo cual sers necesario,
que todes los estamentos universitarios, en nuestras diarias ¥ permanentes acciones,
cultivemos valores coma: responsabilidad, respets, equidad, solidaridad, honestidad v
transparencia, creatividad ¢ innovacidn, participacion ¥ trahajo mancomunado, lealtad
¥ compromisa institucional.

Con base en este posicionamiento y valores institucionales, la UNI, ha redefinido
si Visidn y ha declarado su Misidn, en los siguientes términos: “Es Misidn de Ja UNL:
La formacién académica y profesional de calidad en el maree del SAMOT, con solidas
bases cientificas y técnicas, pertinencia social y valores; la produccion y aplicacién de
conocimientas cientificos, tecnolédgicos y téenicos, que aporten a la ciencia universal y
a la solucidn de los problemas especificos def entorno; la generacion de pensamiento;
ta promaocidn, desarrollo y difusion de los saberes y culturas; 1a oferta de servicios
especializados; y, Ja gestion participativa ¢ innovadora, con personal idéneo, compro-
metido instituctonal v socialmente”.

Fundamentados en la Visidn y Mision y considerando las cuatro funciones univer-
sitarias se han formulado los ehjctivos, politicas, estrategias, programas y proyectos
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institucionales, en cada una de elias, tal como se detalla a continuacidn:

Iin la Puncién Docencla y Farmacién de Talentos Humanos es necesario partir de
la valeracion de las necesidades y preblematicas del entorno local, regional v nacional,
gue siendo una prescupacion permanente de la UNL se ha visto potenciada, a partir
de 1996, con la implementacion SAMOT, como modelo educativo integral e integrador,
basado en la pertinencia de los programas de formacion del talento humane con las
problematicas relevantes de la sociedad del enterne institucional, lo cual ha permitido la
formacion de profesicnales en los niveles téenico-teenologico, pregrado y de postgradao,
ampliamente comprometidos con la satisfaccion de las necesidades sociales de desarrallo
y el planteamiento de alternativas de solucion a las problematicas mis relevantes del
entorno, con alto nivel cientiflico éenico, adecuado manejo de principios ideologicos y
valores humanaos, ¢n permanente proceso de mejoramiento y vapida adapracion a los
avances del mundo moderno, en la direccion de garantizar fa calidad prefesional v el
aporte al progreso de la colectividad,

En la perspectiva de contribuir al desarrollo de Loja, la RSE y i Pais, la UNL ha tratado
de mantenery fortalecer, de manera constante, destacindose las actividades tendientes
arelacionarse de manera estrecha y efectiva con los actores y sectores sociales de su
dmbito de influencia, a objeto de delimitar, de manera conjunta, las necesidades de
desarrolio de la RSE v el Pafs; situacidn que se constituye en un elemente referencial
de gran importancia, para mejorar la calidad del quehacer académico en la formacién
de los profesionales que se inserten con pertinencia y calidad en la implementacién
de las mejores alternativas de solucian a las problemdticas detectadas, aprovechando
¢l elevado nivel cientifico téenico que se ha logrado alcanzay, a ravés de la aplicacion
de un modelo politico, académico v pedagdgice prapio,

Los programas de formacion profesional en los distintos niveles: téenico-tecneldgico,
de grado y postgrado, se constituyen en las herramientas idoneas, mediante las cuales,
la Universidad esta respondiendo a las distintas necesidades que i¢ plantea la sociedad
local, regional y nacional para su desarrallo, En tal virtud, es necesario desarrollar ac-
riones que permitan mantener y mejovar la calidad de la propuesta académica, a partir
de la definicion de la correspondencia de las carreras y programas con 1a realidad del
entornn y su proyeccion en relacion al avance del conoeimiento cientifico-tecnolégico
en Ins respectivos campos disciplinarios; las demandas de los distintos actores seciales;
v, las exigencias del desarrollo humanao sustentahle, que promueve la UNL, desde su
modelo educativo y su posicionamiento politico institucional.

Con este proposito, ia Institucidn se propone determinar, participativamente, ia
pertinencia sovial de los programas y carreras que se ofrecen en los diferentes niveles
de formacidn; la actualizacion y revision de los curriculos, garantizando al estudiante,
en proceso de formacidn, la consecucion de aprendizajes significativos, habilidades,
destrezas y practicas profesionales aiternativas en los respectivos campos profesiona-
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tes, para enfrentar exitosamente los desafios que plantean las exigencias del desarrollo
multidimensional, en los dmbitos local, regional y nacional,

Habrd, asimismo, que redoblar esfuerzos y buscar nuevas estrategias que 1ios per-
mitan Incrementar las actividades practicas pre profesionales y de vinculacién
con la colectividad, incluyendo pasantias en empresas e instituciones locales,
nacionales e internacionales.

Con la intencionalidad de fortalecer la calidad de los profesionales que han sido
farmados en la UNL se evidencia la necesidad de emprender procesos de formacidn pos
profesional, asi comae la capacitacion de los egresados universitarios, con la finalidad
de de perfeccionar y actualizar sus practicas profesionales, en correspondencia con
los requerimientos del desarrollo local, regional v nacianal; v, los avances cientifico-
tecnologices, en los respectivos campos especializados,

En el ambito de la Funcién de Docencia y Formacion de Talentos Humanos es
indispensable impulsar el Programa de Fortalecimiento del SAMOT, PROFOSAMOT,
gue esta bajo la responsabilidad del Nivel de Postgrado del Area de la Educa-
cibn, el Arte y la Comunicacion, el cual deberd cumplir los siguientes objetivos:
a) fortalecer las capacidades pedagoégicas de los docentes en co-rrespondencia
con losrequerimientos institucionales y reivindicar el cardcter humanista dela
Educacién Superior, mediante distintos eventos de formacién; b) asesorary apo-
var los procesos curriculares; ¢) desarrollar la investigacion sobre el SAMOT; d)
dinamizar el estudio y debate sobre la Educacion Superior, mediante la ejecucién
de un Foro permanente sobre esta temdtica,

En la perspectiva de hacer frente a los retos antes enunciadas, en la Fancidn uni-
versitaria que ahudimos en este apartado, se ha definide como objetive institucional:
Formar talentos humanes de calidad, con sélidas bases cientificas, técnicas y humanistas,
que respondan o las necesidades del desarrollo local, regional y nacional, en el marco de
los lineamientos del SAMOT y de un permanente procesa de evaluaciin.

£ coherencia con este objetivo se han formulado las politicas institucionales que
constan en el Plan v se ban priorizado los siguientes proyectos: rediseno curricular de
planes y programas de estudio del nivel técnico tecnologico y de grado, en funcida de
las necesidades relevantes de la sociedad y el accionar téenico de a profesidn; apli-
cacion de nuevas herramientas y tecnologias informaticas para fortalecer el proceso
de ensefianza-aprendizaje en el marco del SAMOT; fortalecimiento del postgradu, me-
jorando su pertinencia social, calidad cientifico-técnica, articulacion con el nivel de
grado y proyvectos de investigacion; actualizacién académico-cientifica de los docentes
y personal de apoyo a la docencia en cada una de las AAA, en correspondencia con su
hacer académico; formacion, a nivel de maestria, en los campaos cientifico-técnico rela-
cienados con la actividad académica de los prolesores de la UNL; formacidn, a nivel de
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doctorado (PhD), en las dreas de interss institucional, en alianza con universidades de
reconocida prestigio nacional e internacional; apayo a la rapacitacién de los docentes
investigadores universitarios, para la suficiencia ¢n otros idiomas universales; capacita-
citn al personal docente y de apoyo a la docencia en Tics y herramientas informdticas;
mejoramiento de la infraestructura fisica, tecnelogica y equipamiento en cada una de
las AAA ¥ centros especializados; creacion del Instituto de Ciencias y del Centro de
Educacion Continua de la UNL; pasantias estudiantiles en universidades y centros
de investigacion y desarrolle, nacionales y extranjeras; lineamientos para facilitar la
movilidad docente y estudiantii para las carreras y programas de postgrado de la TUINL;
consolidacion de las carreras y programas de formacion a distancia; mejoramiento de
la gestidn académica y administrativa de las extensiones universitarias; evaluaciony
acreditacian de las carreras y programas de nivel de grado y post grado; y, seguimiento
acgresados de las distintas carreras y programas, de grado y postgrado,

En la Funcién Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, se ha priorizado la cons-
truccitn de Plan de Investigaciones para el Quinguenio 2009-2013, asi como la priovi-
zacion de las lineas de investigacion orientadas por el posicionamiento, visién, mision,
abjetivos y politicas institucionales. Estas lineas deben guardar coherencia con los
requerimientos del desarrollo de Loja, ta RSE y el Pais; las lineas de investigacion de [a
RSE y de los organismos oficiales de ciencia y tecnologia; y, las metas del Plan Nacional
del Buen Vivir v de los gobiernos locales autinomas.

Desde esta funcion universitaria es necesario reconocer que tanto las tecnologias
autdctonas como los saberes ancestrales son una rica fuente de conocimientos, que
merece mayor impulso en el reconocimiento, investigacidn, validacion y sistematiza-
cion desde ta UNL.

En el dmbito de 1a investigacidn cientifica aplicada, el esfucrzo por impulsaria y
sistematizarla es notable, debido al compromiso social de Ia UNL de contribuir con el
desarrollo de 1a RSE y ¢] Pais; para ello debe trabajar en colaboracién con las institu-
ciones piblicas ¥ las ONG, desde Ias coales se han definido y priorizado las politicas,
estrategias y lincas de investigacian.

La Universidad se propone como politica central, la ampliacidn significativa, en
calidad y cantidad, de los proyectos de investigacian cientifica e innovacian tecnoldgica
orientados porlaslineas de investigacion institucionales, especialmente, aquellos que,
desde la formacion de grado y posgrado, puedan irse ejecutando y tengan pertinencia
con la formulacién de propuestas de solucion a las grandes prohlematicas de la zona
de influencia de a Institucidn.

Con la intencionalidad de dar satisfactoria respuesta a estas problematicas, la UNL

ha formulado el siguiente abjetivo institucional: Generar conocimientos cientificos,
innovar tecnologfas y potenciar los conocimientos tradicionales, que enriquezcan los
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procesos de formacidn y coadyuven a resolver los principales problemas del desarrollo
regional y nacional.

En directa relacion con el abjetivo institucional antes explicitado se han priorizado
las politicas v se ha determinado que los principales proyectos gue serdn impulsados
en el Quinquenio, en esta funcidn universitaria v que son los sigeientes: reformulacion
y construceidn de las lineas de investigacion articuladas a las politicas y objetivos insti-
tucionales; ampliacién y consolidacién de alianzas estratégicas para el desarrollo de la
investigacion, en correspondencia con el posicionamiento y los requerimientos institu-
cionales; participacion con proyectos en fondos concursabies de organismos estatales
para el desarrollo de |z investigacion; consecucion de financiamiente directo para el
desarrollo de la investigacién proveniente de organismos nacionales e internacionales;
seguimiento y cvaluacién de la Funcion de Investigacidn y sus componentes; incorporar
personal docente con formacidn en PhD para el desarrolio de la investigacion e Innova-
cién tecnoldgica de acuerdo a las necesidades del entorno de influencia; conformacién
¢ insercién en nuevas redes cientificas y tecnoldgicas; creacidn del sistema de informa-
cion de investigacion institucional; planificacién, actualizacién y uso adecuado de los
laboratorios, instrumentos, equipos, recursos informaticos e infraestructura asignada
a la investigacian; v, socializacion y difusién de los resultados de las investigaciones
realizadas en la UNL.

En la Funcién Vinculacién con la Colectividad es necesario tener presente lo que
estipula en el Estatute Orgdnico de la UNL, en cuye Articulo 3 se sefiala, entre los fines
de la Universidad: “Ofrecer servicios especializados de asistencia académica, cientifica,
tecnicay tecnologica con calidad, pertinencia y equidad; promover y difundir la cultura
local, regional y nacional, reconociendo la diversidad cultural y étnica y 12 sabidurfa
popular; producir bienes y servicios especializados en las dreas de su competencia, que
permitan fa practica de la formacién profesionat y coadyuvar al bienestar de la cemu-
nidad; contribuir a la capacitacion artesanal y popular en los sectores urbano y rural;
suscitar andlisis, debates y construceion de propuestas alternativas para los relevantes
prohlemas locales, regionales y nacionales, con la participacién de los actores sociales;
fomentar actividades en el dmbito del quehacer educativo, cultural, artistico, deportivo
y social que contribuyan al desarrollo integral individual y colectivo de los miembros
de fa institucién y de la sociedad en general” (UNL, 2002: 4],

De similar manera, en el documento Fundamentos tedrico-metodoligicos para la pla-
nificacidn, ejecucién y evaluacion de programas de formacién en el SAMOT se sefiala que:
“para incidir en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién de la zona
de influencia, la UNL requiere interactuar cen todos los actores sociales involucrados en
el desarrollo de la RSE y del Pafs, tales como organismos regionales, gobiernos locales,
delegaciones nacionales, organizaciones no gubernamentales, instituciones educativas,
sectares empresariales, sociedad civil, coordinando y complementando esfuerzos”.
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Al amparo de estos mandatos legales y cumpliendo con lo que reza su posiciona-
miento, vision y misian, la UNL ha desarroliade varias acciones gque ponen en evidencia
su accionar en la vinculacion con la colectividad, como una expresion de su compromiso
con ol desarrollo de Loja, la RSE y el Pais,

En este aspecto, por ejemplo, la participacion de la UNL en el proceso de construccion
de la Regidn Sur o Regidn Siete (7}, es fundamental, no solamente desde la perspectiva
de suzona de influenciay las implicaciones para su gestion académica y administrativa,
sino también desde Io que significa o puede significar una oportunidad para su desarrolle.

Con base en estas acciones miltiples, 1a UNI, en fa Funcién Vinculacidn con la Colec-
tividad, se propone como objetivo institucional: Constituir a la UNI, en espacio académico
y de interaccidn social, que construya pensamiento y propuestas para el desarrollo de la
Regidn; que promocioney difunda nuestras culturas y que oferte a la colectividad servicios
especializados de calidad.

En relacién con este ohjetivo institucional se han priorizado las politicas y se han
definido los provectos mas relevantes, en los siguientes términos: incorporacion de ia
comunidad universitaria al proceso de vinculacién con la colectividad; formulacién,
ejecucion y evaluacion de planes, programas, proyectos, subproyectos, actividades
v tareas de vinculacion con la colectividad; fortalecimiento de las relaciones de coo-
peracién con organizaciones sociales, gobiernos locales auténomos, en funcion del
posicionamiento y recursos institucionales; refermulacién, seguimiento y evaluacién
de convenios de cooperacion relacionados con los componentes de Vinculacion con
la Calectividad; evaluacion integral y fortalecimiento de los Centros de Produccion de
Bienes y Prestacion de Servicios Especializados de la UNL, asi como de los centros de
transferencia tecnologica; planificacion, ejecucion, evaluacién y difusion de eventos
sobre temas de cardcter estructural y ceyuntural, de interés universitario y social; or-
ganizacion y presentacién de evenlos artisticos, culturales, deportivos v de recreacion,
en coordinacién can instituciones y organizaciones barriales, orientados 2 la difusidn
y rescate de la cultura autdctona,

En la Funcién Administracién y Gestion se enfatiza en que la gestidn integral de
ta Institucion se arienta a garantizar que ésta siga siendo confiable y reconocida como
rectora del pensamiento, par parte de la sociedad de Loja, la RSE y el Pais; con una
imagen cada vez de mayor prestigio y can sus estamentos orgullosos de pertenecer a
ella; y, totalmente articulada a las propuestas de desarrollo humano integral, a nivel
lacal, regional v nacional.

En esta perspectiva, el Quinto Plan de Desarrollo institucional 2008-2013, los planes
de las AAA y sus respectivos planes operativos anuales deben ser considerados como
herramientas fundamentales para I gestion académica, administrativa y financiera de
ia universidad, con plena articulacién en el proceso de construccion e implementacion
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del Plan de Desarrollo Regicnal, en el marco del Plan Nacional del Buen Viviy que se
viene impulsando desde el Estado.

En coherencia directa con estas ideas expresadas, el objetivo institucional en esta
Funcién es el siguiente: Innovar los sistemas de gestidn, garantizando calidad, colidez,
transparencia, participacién y compromiso en el desarrollo de las funciones sustantivas
de la Universidad,

En relacidn con este objetivo se han priorizade las politicas institucionales y se han
definido los siguientes proyectos: Planificacion, ejecucién y evaluacién del Diplomado
Superior en gestidn universitaria, dirigido a autoridades, funcionarios y responsables
administrativos; informatizacion de jos procesaes académico-administrativos de la UN1;
Creacion del Instituto de Informatica de la UNL; Seguimiento y evaluacion del V Plan de
Desarrollo Institucional, planes de desarrollo de las AAA y planes operativos anuales;
Bvaluacién sistematica de la gestién institucional y desempefio de directivos, funciona-
rios y administrativos, en el nivel central v de las AAA; Reestructuracién de ta Unidad de
Desarrollo de la Infraestructura Universitaria; Mantenimiento de la infraestructura del
campus universitario; Administracidn integrada de la oferta de servicios de hienestar
universitario de la UNL; Mejoramiento integral de la arientacisn profesional, psicoldgica
v superacion académica; Centro Integral de Medicina Preventiva y Atencién a la Salud,
de la UNL, Anexo al [ESS; Plan de mejoramiento de la salud ocupacional y prevencidn
de riesgos laborales; Control de 1a calidad de alimentos que se expenden en el campus
universitario; Desarvollo de la cultura, el departe, Ia recreacidn; Manejo ambiental
del campus universitario; Alianzas estralégicas para el desarrollo del postgrado con
énfasis en doctorados; Inclusién en redes nacionales e internacionales que faciliten la
niovilidad de! personal dacente y estudiantil y la ejecucién de provectos de desarrolle,
deacucrdo alos requeritnientos de las AAA; Seguimienio y evaluacidn de les convenios
interinstitucionales, sistematizacién y difusion de los resuftados como referentes para cl
mejoramiento permanente; Centro de Comumnicacidn, Difusidn, Editorial y Disefio Grafico
de l2 UNL; Mejoramiento del Sistema de Gestidn Integral de Bibliotecas; Implementa-
cién de la biblioteca virtual de la UNL; Ampliacién y mejoramiento del servicio de la
Biblioteca Braille; y, Creacidn del Muses - Bibliotesa de la Universidad Nacional de Loja.

CONCLUSION

La Universidad Nacional de Loja, germinada en el seno del simbolo y baluarte del
laicismo en la educacién ecuatoriana: el actual Colegio Experimental “Bernardo Valdi-
vieso”; surgida al calor de las ideas patridticas y ibertarias, en 1859, en un momento de
grave crisis v de amenaza de la integridad y hasta de ia existencia del Estado nacional
ecuatoriane; nacida gracias a las ideas visionarias de Don Manuel Carrién Pinzano y su
Gabierno Federal de Loja; impulsada por el genio, héroe y mértir de la epopeya liberal
ecuatoriana: el General Eloy Aifare Delgade, en 1895 y reconocida como universidad,
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con todas sus prerrogativas, en el afio de 1943, por el Presidente de la Republica Dr
Carlos Alberto Arroyo de Rio; durante los ciento cincuenta afios de fructifera vida ins-
titucional siempre ha puesto de manifiesto su elevado nivel de compromisa con los
desafios, exigencias y demandas que le ha ido formulando, en cada momento histérico, ¢l
dintorno y entorno institucional, en el nivel local, regional ¥ nacional, en lo relacionade
ala formacién integral de profesionales humanistas, éticos, académicamente solventes
y socialmente comprometidos con los intereses y aspiraciones de las mayorfas sociales
mas desposeidas; la ejecucion de los proyectos de investigacion cientifica y tecneldgi-
¢a y de vinculacidn con la colectividad, que requiere el desarrollo humano integral y
autosustentable y la sociedad de Loja, la RSE y el Pais.

El desarroile cronoldgico de la UNL, el continuo procese de reforma universstaria, los
proyectos de transformacion académica y adiministrativa impulsados, {os planes quin-
quenales de desarrollo, participativamente disefiados y ejecutados, la situacion actual y
la visidn prospectiva para los préximos cinco afios, en las cuatro funciones sustantivas
de la universidad: Docencia y Formacitn de Talentos Humanos, 1 nvestigacion Cientifica
y Tecnologica, Vinculacion con la Colectividad y Gestién Académico Administrativa v
Financiera pone en clara evidencia que los cambios que el Alma Mater lojana ha ido
imprimiendo a su acclonar y los avances que ha ido consiguiendo, gracias al aporte de
los estamentos que la han integrado en cada €poca, siempre han sido pensadas y han
constituida las mejores respuestas a las problematicas y necesidades de Loja, [a RSE
y el Pais o a las exigencias que se ha auto impuesto la Universidad, en la perspectiva
de mejorar la calidad, pertinencia, oportunidad y transparencia de los servicios que
presta, a quicnes asi lo han requerida.

Durante este primer siglo y medio de existencia, los rasgos mas sobresalientes que
han ido definiendo la identidad institucional de la Universidad Nacional de Loja se
podrian resumir ask: 1) haber llegado a constituirse en una emblematica Universidad
estatal, pliblica, laica, democritica y abierta a las mis diversas expresiones del pen-
samiento humano y a todos los sectores y actores sociales que han reguerido de sus
servicios de formacidn profesional y post profesional, investigacién cientifica y tecno-
logica y vinculacién con Iz colectividad; 2) haber formado en sus aulas a profesionales,
en su gran mayoria, comprometidos con fas corrientes de pensamiento filoséficas,
sociolbgicas, ideologicas, politicas, cientificas, psicopedagogicas, artisticas y estéticas
mas progresistas, de avanzada y hasta revelucionarias, los cuales, desde cada una de
sus trincheras de trabajo, se han esforzado por contribuir en la construccién de una
sociedad lojana y ecuatoriana mas humana, justa, equitativa y sofidaria; 3) amplia co-
bertura regional y nacional, especialiente en las provincias de Loja, Zamora Chinchipe
y la parte alta de El Oro, desde donde han provenido la mayoria de sus estudiantes;
4} espiritu integracionista al haber dado acceso a estudiantes de otros paises latinoa-
mericanos, especialmente de Pert y Colombis; 5) Permanente preccupacién por la
reforma académica y administrativa, como se evidencia, en los.dltimos veinte afos,
conka implementacién del Sistema Académico Modular por Objetos de Transformacian
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(SAMOT), en el afie de 1990, y 1a Reestructuracion en cinco grandes dreas académico
administrativas, en el 2002; v, 6) come lo expresa su Estatuto Organico haber desplegado
importantes esfuerzos por “valorizar, enriquecer, desarrollar, promocionar y difundir
la cultura regional y nacionai”,

Una pequefia muestra de la calidad de profesionales que se han formado en la UNL
se puede evidenciar en los doctores en jurisprudencia que han estudiado en la mas
antigua de las carreras de la Institucién: la Carrera de Derecho, enJa cual desde el afio
de 1896, sin contar las decenas de presidentes y magistrados de la Corte Suprema de
Justicia del Ecuador, se han graduado toda una pléyade de intelectuales de primeralinea,
en la cultura nacional y continental, entre los que sohresalen: José Peralta, el jurista de
los discursos incendiarios ¢ ideslogo del ala de izquierda o mas radical del liberalismo
ecuatoriano, quien para 1889 ya hablaba del proletariado, al que lo conceptiia como
el “paria de los pueblos modernos nacide para servir’; el Dr. Agustin Cueva Saenz,
creador de la citedra de sociologia en la Universidad Central del Ecuader, por 1914,
v luege Presidente del Congreso Nacional, desde 1926; el Dr. Pio Jaramillo Alvarado,
Doctor en Ecuatorianidades o dector en ciencias de la patria, coma lo catalogé ef mas
grande cuentista de nuestro pais: José de la Cuadya; el Dr. Manuel Agustin Aguirre
Rios, atildado poeta de temas sociales, Rector de Universidad Central del Ecuador, en
tiempos de la dictadura velasquista, idedlogo de la Segunda Retorma Uiniversitaria en
América Latina y lider histérico del socialismo ecuatoriane de corte marxista; y, Angel
Felicfsimo Rojas, el mejor cantor del chazo lojano y del habitante de la Regidn Sur del
Ecuador, paradigma del habla lojana y autor de una de las veinte mejores novelas de
la literatura hispanoamericana el Siglo XX: Ef éxodo de Yangana.

No ohstante estos notables éxitos, la TINL, consciente de que toda obra humana jamas
puede considerarse como una construccion perfecta, definitiva, acabada, vilida de una
vez y para siempre, sino una propuesta referencial y perfectible, en espiral dialéctica,
¢n permanente censtruecion y reconstrucciGn, desde hace mas de dos décadas, ha
considerado pertinente proyectar su aceionar académico administrativo fundamen-
tada en la planificacion participativa, en los logros alcanzados y en los resultados de
las investigaciones evaluativas realizadas, hasta llegar al Quinto Plan de Desarrolio
Institucional: 2008-2013, en ¢cuye posicionamiento, principios y valores institucienales
se declara la decisién de seguir formando profesionales con los mds elevados y actua-
lizados conacimientos cientificos y tecnoldgicos; potenciar la investigacion cientifica y
techoldgica, en los distintos 4mbitos del conocimiento humano que se cultivan en elia;
vincularse, de mejor manera, con el correcto planteamiento de las probleméticas del
contexto v la biisqueda de las mejores alternativas de solucion a las mismas; aspira,
también, promover el debate, en temas estructurales y coyunturales que interese a la
sociedad lojana y nacional; defender los principios que orientan e inspiran el desarrollo
de la universidad piblica ecuatoriana; autonomis, cogoebierno, libre ingreso, libertad
de catedra, laicismo y gratuidad; contribuir al fortalecimiento de nuestra mega diver-
sa identidad cultural, teniendo como ejes transversales la interculturalidad, el medio
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ambiente, la equidad de género y generacional y la practica de valores.

Consciente, asimismo, de que hemos arribado a un momento de evelucion de la
civilizacién y la cultura humanas, en el que la mayor riqueza de los estados nacionales
no estriba en sus recursos naturales sino en el cerebro de sus habitantes, desde la
Universidad Nacional de Loja, guiados por el Quinto Plan Institucional de Desarrallo
2008-2013, planes de desarrollo de las AAA, planes operativos anuales, asi coma por
los programas, proyectos, subproyectos, actividades y tareas que de ellos deriven y la
legislacidn universitaria e institucionat, que regula su accionar académico administrativo,
considera de su ineludible obligacion emprender en la formulacién de nuevos proyectos
y enla bisqueda o construccidn de innovadoras estrategias que nos permitan alcanzar
la calidad, pertinencia y equidad, en todos los servicios que brinda el Alma Mater lojana.

En elafie 2009, cuando se cumple el primer sesquicentenario de prolifica vida insti-
tucional, al servicio de la cultura, la educacidn, la ciencia, la téenica ylas artes de Loja, la
RSEy el Pafs, es llegada la hora de la evaluacién objetiva de lo hasta aqui realizado, de la
rigurosa y exigente fectura critica de la situacién presente, de la visién prospectiva, de
la planificada construccion del futuro deseable y factible y de dirigir la mirada hacia la
infinitud del tiempo y el espacio, transitado y por recorrer; para, con fundamento en los
continuos estudios diagnésticos de los campos problematicos de nuestra incumbencia,
haciendo uso del irrenunciable derecho ala autonomia universitaria, responsablemente
asumida; con plena libertad académica y administrativa, nos planteemos como metas
inmediatas la planificacian, ejecucién y evaluacién de los proyectos que, siendo parte
del Quinto Plan Quinguenal de Desarrollo Institucional 2008-2013, en cada una de las
cuatro funciones esenciales, nos parezean mas convenientes como Universidad; con
clara conciencia, eso sf, de que no debemos esperar que nadie de fuera de nuestro seno
venga a darnos pensando y haciendo 1o que slo a nosotros nos corresponde idear y
cjecutar, como forjadores, actores y protagonistas de nuestro propio desarrollo cuan-
ticualitativo institucional, “arquitectos de nuestro propio destino” e hijos de nuestro
propio esfuerzo, conforme lo ha demostrado el pueblo lojano v su Alma Mater, en todas
las ocasiones en que ha sido necesario ponerlo de manifiesto,

El momento actual es, entonces, ¢l més oportune para repensar, redisefiar, dibujar
e impulsar el nuevo modelo de Universidad Nacional de Loja que todos los estamentos
que la integramos queremos, asumiendo el rico legado de su sesquicentenaria tradicion
histdrica, incorporando las exigencias sociales de! cambio de épocay de los habitantes
de Loja, la RSE y el Pais, los nuevos escenarios de la educacién superior en el contexto
global, los desafios que planteala reforma juridica en el Ecuador, las manifestaciones de
la cultura global, los prablemas del génera humano, en su eterna hiisqueda por nuevos
sentidos de la vida, las tensiones civilizatorias propias de épocas de incertidumbre
y cambio, los cuales afectan la existencia de la sociedad contempoeranea, tanto en el
momento actual como en el mediane y largo plazos.
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Que los problemas y dificultades que se encuentren en el camino, y que son naturales
en cf proceso de desarrolio de toda sociedad, institicion o persona, se conviertan en
las razones que justifiguen nuestra existenciz, en Ins acicates paraser cada dfa mejores
servidores en pro de las mds elevadas v nobles causas del Alma Mater lojana, 2 la quele
debemos lo mejor de nuestro contingente profesional y humane; puesto que st hemos
fenido el singular privileglo de ser parte de ella, siempre debemos pensar v actuar en pra
del desarrolle proyectivo, integral y arménico de la sesquicentenaria, inclita, Iihérrima
gloricsa, venerable v siempre altiva Universidad Nacional de Loja,

T

Porque si nuestro trinsite por la Universidad Nacional de Loja es efimero v pasaje-
ro; desafiando los limites temporales con los que se calcula Ia fugacidad de la vida de
las personas, jla Universidad Nacienal de Loja constituye una institucion de educacion
superior con fecunda y justipreciado reconacimiento social, ¢l Alma Mater lojana se
proyecta como utia Universidad con un destinn histérico de inconmensurahle grandeza
v de garantizada perennidad!
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