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1. TITULO

“Proyecto de factibilidad para la implementacion de una empresa productora y

comercializadora de huevos de pato, en la ciudad de Loja, para el periodo 2024”



2. Resumen

La investigacion tiene como objetivo determinar la factibilidad de crear una empresa
que se dedique a la produccion y comercializacion de huevos de pato en la ciudad de Loja; para
lograr esta meta se desarrollo el estudio de mercado, para determinar la demanda y la oferta de
los huevos de pato, y si existen hogares dispuestos a consumir el producto; se desarroll6 un
estudio técnico para conocer la localizacion de la empresa, la capacidad utilizada, los
flujogramas de procesos, la ingenieria del proyecto y la distribucion de la planta; luego un
estudio administrativo que contiene la constitucion legal de la empresa, los organigramas, y
los manuales de funciones; ademas un estudio financiero para determinar los costos, balance
general, flujo de caja, precio de venta, punto de equilibrio; y una evaluacion financiera en donde
mediante el uso de indicadores como el VAN, TIR, R/B y Analisis de sensibilidad permita
conocer la factibilidad del proyecto. La metodologia utilizé un enfoque cuantitativo, con un
disefio exploratorio descriptivo, y algunos métodos, técnicas para recolectar datos que permitan

desarrollar el proyecto.

Los resultados obtenidos en el estudio de mercado reflejan una demanda efectiva de
1.972.785 huevos al afio; con un consumo promedio de 208 huevos por cada hogar al afio, (20
huevos semanales por hogar); en la oferta se obtuvo un resultado de 4.940 huevos de pato al
afio, una oferta esporadica, es decir, de manera ocasional siendo los excedentes de los
campesinos que crian para consumo propio, representando una gran oportunidad para ingresar
al mercado. La empresa sera constituida como una compafiia de Responsabilidad Limitada, se
desarroll6 una mision, vision, valores, organigramas y manuales de funciones. En lo que
respecta al estudio financiero se obtuvo un VAN de $11.039,20 y una TIR de 15,88%.

Palabras clave: factibilidad, inversion, huevos, Patos, Pekin, Muscovy.



Abstract

The objective of this research is to determine the feasibility of creating a company
dedicated to the production and commercialization of duck eggs in the city of Loja. To achieve
this goal, a market study was carried out to determine the demand and supply of duck eggs, and
to identify whether there are households willing to consume the product. A technical study was
also developed to establish the company’s location, the operational capacity, process

flowcharts, project engineering, and plant layout.

Additionally, an administrative study was conducted, which includes the legal
constitution of the company, organizational charts, and job function manuals. A financial study
was also developed to determine costs, the balance sheet, cash flow, selling price, and break-
even point; along with a financial evaluation that, through the use of indicators such as NPV,

IRR, B/C ratio, and sensitivity analysis, allows for determining the project’s feasibility.

The methodology applied a quantitative approach, with an exploratory-descriptive
design, and several methods and techniques were used to collect data that supported the

development of the project.

The results obtained from the market study show an effective demand of 1,972,785 eggs
per year, with an average consumption of 208 eggs per household annually (approximately 20
eggs per household per week). The supply showed a result of 4,940 duck eggs per year, which
is considered occasional, as it comes from surplus production of farmers who raise ducks for

personal consumption—this represents a significant opportunity to enter the market.

The company will be established as a Limited Liability Company (LLC). A mission,
vision, core values, organizational charts, and job function manuals were developed. In the
financial study, a Net Present Value (NPV) of $11,039.20 and an Internal Rate of Return (IRR)
of 15.88% were obtained.

Keywords: feasibility, investment, eggs, ducks, Pekin, Muscovy.



3. Introduccién

La industria alimentaria ha sido una de las mas importantes, de gran crecimiento y una
de las mas necesarias en el mundo. Los ultimos datos recopilados a nivel mundial indican que
esta industria, especialmente en la produccion de huevos, ha mostrado un incremento anual
promedio del 3% en la Gltima década, segun la Comision Internacional del Huevo (2022). En
los ultimos diez afios, la produccién mundial de huevos ha sido testigo de un crecimiento
impresionante. De acuerdo a las estadisticas de la FAO, la produccion total de huevos aumento
de 61.7 millones de toneladas en 2008 a 76.7 millones de toneladas en 2018, un aumento notable
del 24% en diez afios (Comision Internacional del Huevo, 2020). Asi también, el promedio

mundial de consumo de huevos es de alrededor de 160 huevos per capita (Carrier, 2021).

En Ecuador, esta tendencia no ha sido la excepcién, ya que dicha industria es muy
importante dentro de su economia y es considerada una de las mayores industrias dentro del
pais. En lo que respecta a los huevos, en el afio 2020 existié una produccion total de 3.436
millones de huevos, lo que significa que diariamente en Ecuador se producen en promedio 9.4
millones de huevos. Asimismo, se identifico que un ecuatoriano consume en promedio 197
huevos al afio (CONAVE, 2021). Segun la CONAVE (2021), el sector avicola representa el
23% del PIB agropecuario nacional. Durante el afio 2021, Ecuador por el contrario tuvo una
produccién de 3.500 millones de huevos, y un promedio de consumo de 230 huevos al afio, lo
que significa que de acuerdo a las estadisticas la produccién de huevos crecié un 3% en 2021
respecto a la produccion del afio 2020 (CONAVE, 2021).

Asimismo, el consumo de alimentos organicos o naturales se ha incrementado e incluido
en la dieta de muchas familias durante los Gltimos afios. Esta tendencia por el consumo de
productos saludables ha permitido que muchas personas emprendan guidndose en esta moda.
La alimentacion de las familias lojana es bastante tradicional, destacandose productos como
carne, legumbres, arroz, pan, leche y huevos. De estos Ultimos, existen dos tipos principales:
los huevos de gallina incubada, que tienen un precio barato pero un contenido nutricional pobre,

y los huevos de gallina criolla, con un buen contenido nutricional, pero a un precio mas elevado.

Sin embargo, existen también otras opciones o productos sustitutos que cumplen la
misma funcion y hasta podrian considerarse mejores. Este es el caso de los huevos de pato, que
son mas nutritivos que los huevos de gallina criolla y su tamafio es mayor, lo que provoca que
sean mas rendidores que su competencia. Por tal motivo, son muy utilizados en reposteria y

para la produccion de otros alimentos donde la materia prima sean los huevos.



En este contexto, se observa la necesidad de determinar la viabilidad de emprender en
la creacion de una empresa productora y comercializadora de huevos de pato en la ciudad de
Loja. Por lo tanto, se desarrollara un “Estudio de Factibilidad para la implementacion de una
Empresa Productora y Comercializadora de Huevos de Pato en la Ciudad de Loja, Periodo
2024 con el propoésito de ofrecer un nuevo producto a las familias 1ojanas que satisfaga la

necesidad de consumir alimentos naturales en su dieta diaria.

El presente trabajo de integracion curricular tiene por objetivo determinar si es factible
crear una empresa que se dedique a producir y comercializar huevos de pato buscando penetrar
en el mercado con un producto novedoso que ya ha sido comercializado en otros paises del
mundo. Su estructura cumple con las disposiciones legales establecidas en el Reglamento de
Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja y se compone de los siguientes

apartados:
El Titulo, que identifica el proyecto de investigacion.

El Resumen, que ofrece una sintesis de todo el trabajo realizado junto con sus resultados

de la investigacion.

En la seccion de Revision de Literatura llamado tambien Marco Tedrico, se detallan los
contenidos tedricos incluyendo conceptos, definiciones, procedimientos y férmulas
relacionadas con los proyectos de inversion. Ademas, se presenta el analisis y revision de un
marco referencial que incluye investigaciones relacionadas con el tema de estudio, sirviendo

como base para fundamentar la investigacion realizada.

La metodologia, es donde se describe el tipo y enfoque de la investigacién, asi como su
alcance y limitaciones. Tambien se mencionan los métodos y técnicas utilizados para recolectar
y analizar los datos tanto de los demandantes como de los oferentes, lo cual permitio el
desarrollo de la investigacion. Para poder recolectar los datos, se estructuraron instrumentos
como la guia de observacion y la encuesta. Para el analisis de la informacion, se utilizé el
método estadistico, permitiendo la tabulacion de datos y su representacion en las tablas y

figuras.

En los resultados, se explican las respuestas de las encuestas aplicadas a los hogares
lojanos con el fin de conocer sus gustos y preferencias, frente al consumo de huevos, sobre todo

de los de pato, en este apartado, se tabul0 y se presentaron graficamente estos datos.



En la discusidn, se realiza un estudio de mercado para conocer la demanda del consumo
de huevos de pato en la ciudad de Loja, asi como proponer estrategias de venta. Posteriormente,
se realizo el estudio técnico para determinar el tamafio, localizacion e infraestructura del
proyecto, asi como la estructura organica/funcional de la nueva unidad productiva. Después, se
Ilevo a cabo el estudio financiero para establecer los presupuestos de costos e ingresos, asi como
los estados financieros como el balance general y el flujo de caja. Finalmente, se analizan los
diferentes indicadores financieros que permiten determinar la factibilidad del proyecto,
incluyendo el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), la Relacion

Beneficio/Costo (R/B-C), el periodo de recuperacion de capital y el analisis de sensibilidad.

Como parte final, se desarrollan las conclusiones y recomendaciones, basadas en los
principales resultados obtenidos de los cuatro estudios aplicados en el proyecto de inversion.
Se incluye, también, la bibliografia utilizada, que contiene las fuentes cientificas que respaldan
el proceso de investigacion. Por ultimo, se afiaden los anexos que son evidencias y documentos

de apoyo utilizados en la investigacion.



4. Marco teérico

4.1. Marco Referencial

Segln Ortiz J. y Rojas L. (2022), en su estudio de investigacion sobre la factibilidad
de crear una microempresa avicola de produccién de huevos deshidratados en el canton Mejia,
afirma que en su investigacion desarroll6 un estudio de mercado para analizar el tamafio de la
demanda, y oferta, que tendria los huevos deshidratados; en su estudio administrativo se disefio
la constitucion de la microempresa y el perfil profesional de los miembros de la organizacion;
en cuanto a su estudio tecnologico determinaron la localidad, tamarfio de planta, maquinaria,
equipo, socios estratégicos del proyecto. Finalmente, en su estudio financiero determind que la
microempresa es rentable con un periodo de recuperacion desde el afio 3, obteniendo una

produccion de 260 kg diarios.

El trabajo mencionado anteriormente, ha sido tomado como relevante para esta
investigacion ya que es un estudio de factibilidad donde se determina la cantidad de demanda
y oferta que tendrian los huevos, ademas que se realiz6 un estudio administrativo y financiero,

el mismo que servira de guia para desarrollar el presente proyecto.

De acuerdo con Parada, A. F., y Becerra, J. J. (2016), en su proyecto de factibilidad para
crear una empresa que se dedique a la produccion de gallinas ponedoras en Tame, Arauca,
expone los resultados de los estudios de mercado, técnico y financiero utilizados para
determinar la viabilidad del estudio, con el fin de satisfacer el mercado interno. El proyecto
especifica los equipos, insumos y procesos de recoleccion de huevos. La empresa estima
producir 1.182.615 huevos con un crecimiento anual del 9% con un tiempo de recuperacion de

capital en 31 meses de produccion.

Se consider6 la investigacion antes mencionada, ya que menciona la factibilidad de
implementar una empresa que produzca gallinas, las cuales son los competidores directos de
este proyecto, por lo que es importante considerarlas, y entender como optimizar el proceso de
produccién para aumentar la viabilidad de este estudio. Asi mismo permite observar el proceso

de estudio de mercado, administrativo y financiero del mismo.

Segun Guato, M. (2023), en su proyecto de factibilidad para la creaciéon de un plantel
avicola productora de huevos de pato en la ciudad de Tena, perteneciente a la provincia de
Napo, sustenta que dicha investigacion surgié debido a la escasa produccion y consumo de
huevos de pato en paises latinoamericanos, lo contrario a lo que pasa en China en donde el

producto tiene una gran popularidad. La metodologia utilizada fue una investigacién



exploratoria y descriptiva; se desarrollé un estudio de mercado para comprender la demanda
del producto, un estudio técnico, administrativo, legal y ambiental para conocer los
implementos e infraestructura de la empresa y finalmente se realiz6 un estudio financiero que
revelo la factibilidad del proyecto, con un VAN y TIR positivos, Asi mismo se especifica que

la inversion se recuperaré en un periodo de tres afios.

Tomando en cuenta, la investigacion previamente mencionado, se ha citado ya que es
un proyecto que tiene completa relacién con la presente investigacion, ademas menciona el
mismo emprendimiento de produccién de huevos de pato, pero en otra ciudad como lo es Tena,
por lo que sus estudios tanto de mercado, técnico, financiero y su metodologia, permite tomar

una direccion clara en la busqueda de informacion.

De acuerdo con Suérez, A. y Suarez V. (2020) en su estudio de mercado y factibilidad
para la crianza de patos y sus derivados, en el municipio de Floridn Santander, expone que la
cria de patos es un negocio que ha sido explotado minimamente, aunque se conoce que es muy
demandado a nivel nacional e internacional en paises europeos y orientales. Para llevar a cabo
este estudio se desarrollaron encuestas para analizar las preferencias de los demandantes y la
competencia actual en el mercado, se aplicé un FODA para analizar qué aspectos positivos y
negativos posee esta idea de negocio. Uno de los objetivos de este estudio es fortalecer el
desarrollo economico de los habitantes de Florian, ofreciendo empleos y beneficios a la
comunidad. Cabe recalcar que esta iniciativa no ha sido desarrollada previamente en el

municipio de estudio.

Considerando el proyecto antes mencionado, se lo ha citado ya que permite identificar
como es la forma de criar los animales de estudio que son los patos y como obtener sus
derivados, en este caso sus huevos, el proyecto menciona la demanda, oferta, analisis de
competencia y FODA para identificar las cualidades tanto internas como externas de la

empresa.
4.2. Fundamentacion Tedrico/cientifica
4.2.1. Reseia Historica de la Anacultura (crianza de patos)

La crianza de patos conocida en la actualidad como anacultura (rama de la avicultura),
es probable que se origin6 hace mas de 2000 afios en diversas regiones, incluyendo el norte de
Europa, Asia, Egipto y América del Norte, descendientes de la variedad salvaje conocida como

anade real. Asi mismo, las primeras referencias escritas sobre el uso culinario y la crianza de



patos se remontan al libro De re coquinaria de Apicio, el cual era un gastrbnomo y escritor
romano del siglo | d.C., escrito que detalla diversas recetas que incluyen esta ave. En la
actualidad, la cria y consumo de patos esta extendida por la mayoria de las regiones del mundo,

con la notable excepcion de la Antartida y algunas islas remotas. (Fundacidon Integra, 2021)
4.2.2. Anacultura

La Anacultura es el proceso de crianza, alimentacion y seleccion genética de patos
domeésticos, siendo una actividad destinada a la produccion de alimentos como son tanto la

carne como los huevos de pato, destinados a la nutricion humana. (BM Editores, 2019)
4.2.3. Patos

El pato, miembro de la familia Anatidae, es un ave acuatica migratoria que vive en
proximidad a habitats de agua dulce o salada, como lagunas, pantanos, humedales y rios. Todas
las especies de patos poseen la capacidad de volar, sus patas poseen membranas de piel entre
los dedos que les permiten nadar, poseen un pico aplanado, y un cuerpo compacto con la
versatilidad de girar su cuello de manera completa hacia atras para limpiarse sus plumas. En
promedio estos animales tienen una expectativa de vida de alrededor de diez afios. (Equipo
editorial, Etece, 2017)

4.2.4. Razas de patos

Existen muchas razas de patos, sin embargo, los mas conocidos y comercializados en el
mundo, ya sea para su carne o para produccién de huevos son los patos Pekin y los patos

muscovy.
4.2.4.1. Raza Muscovy

El pato Muscovy, también conocido como pato criollo, pato de Barbaria, pato real, pato
perulero o booxpato, pato mudo, es una especie Gnica que se encuentra principalmente en las
selvas humedas de Sudameérica. Aunque se lo considera nativo de esta region, en la actualidad
se ha extendido ampliamente por paises ecuatoriales de Africa y Asia, especialmente en el
sudeste asiatico, donde es criado principalmente por sus huevos y carne. (Avilez Ruiz y
Camiruaga Labatut, 2006)

Este tipo de pato es mudo, de ahi uno de sus nombres, es conocido por su rusticidad, lo
que significa que no requiere instalaciones complicadas para su crianza, ademas, es resistente

a enfermedades, posee una alta tasa de reproduccion, y es de rapido engorde. Presenta una
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coloracion negra en su cuerpo con algunas areas blancas en el cuello y la cabeza. (Avilez Ruiz
y Camiruaga Labatut, 2006)

4.2.4.2. Raza Pekin

El pato Pekin, originario del noroeste de Pekin, en China, ha sido criado durante muchos
siglos en esta region. La hembra de esta especie es conocida por su alta produccion de huevos,
su piel es de color amarillo y su carne es blanca. Comparandolo con la raza Muscovy, el Pekin
tiende a acumular més cantidad de grasa debido a su madurez precoz. El tiempo de incubacion
es de 28 dias. En su habitat natural suele encontrarse en aguas de corriente rapida, lugar donde
demuestra su gran habilidad para nadar. Es una especie que posee un plumaje de color blanco,
con pico y patas anaranjadas, tiene un cuerpo largo, con una postura mas erguida en

comparacion a otras razas. (Avilez Ruiz y Camiruaga Labatut, 2006)
4.2.5. Alimentacion de los patos

Los patos por su naturaleza ancestral, consumen grandes cantidades de agua,
especificamente, beben de cuatro a cinco veces mas en relacion a lo que ingieren de pienso.
(Lazaro et al., 2004)

Como en muchos tipos de aves domésticas el pienso es considerado el principal alimento
de patos. El diametro del granulo ideal para que el animal consuma es de 3,2 mm en las dos
primeras semanas y 4,8 mm en su crecimiento. Ademas, se mencionan alimentos como el maiz,

el trigo, cebada, avena, arroz cocido, harina de soja, alfalfa, entre otros. (Lazaro et al., 2004)

Segun Schubert et al. (1982) observd que los patos presentaban una gran capacidad de
digestion de materia organica, fibra de fruta, proteina y los extraibles libres de nitrégeno tanto
en razas Pekin como en Barbarie de 6 semanas de existencia, en comparacion a las gallinas

ponedoras de 11 meses de edad.

En términos generales, la alimentacion de los patos en comparacion con las gallinas no
existe una diferencia marcada, aunque segun estudios se observa mayor capacidad de digestion
en patos, el aprovechamiento de energia es el mismo en ambos animales, por lo que es posible

adaptar la dieta de las gallinas a los patos. (Lazaro et al., 2004)
4.2.6. Importancia de los patos a nivel mundial

En un gran niumero de paises, las aves de corral que predominan en su produccion son

las gallinas. Sin embargo, en naciones como China en el continente asiatico y Francia en
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Europa, los patos son animales que ocupan un lugar muy importante en lo que se conoce como
avicultura de traspatio o anacultura, de los cuales se obtiene carne y huevos que, aunque no han
sido muy explotados y demandados como sus competidores las gallinas, se percibe como una

actividad con un futuro prometedor. (BM Editores, 2019)
4.2.7. Ventajas de la crianza de patos

La crianza de patos tiene un sinnimero de ventajas, entre las méas destacadas estd que
son aves que pueden adaptarse y reproducirse en condiciones ambientales adversas, son
resistentes a enfermedades y son animales que no requieren una infraestructura compleja para
su produccion, ni un control exhaustivo del ambiente, en lo que respecta a su dieta no es tan
exigente como lo son otras aves de corral, siendo esta actividad una opcion de crianza simple,
econdmica y sin necesidad de confinamiento ni control exhaustivo de las condiciones

ambientales mediante el uso de tecnologia sofisticada. (BM Editores, 2019)
4.2.8. Beneficios Nutricionales de los huevos de pato

Los huevos de pato son un alimento rico en vitamina B5. Si se toma de base 100 g. de
dicho alimento, se identifica que el huevo de pato contiene 1,86 ug. de vitamina B5. Tambien
tiene una alta cantidad de vitamina B2, con 0,53 mg, alta cantidad de vitamina A, 2,70 mg. De
hierro 13 g., de proteinas, 63 mg. De calcio, 0 g. de fibra, 150 mg. de potasio, 13 mg. de yodo,
1,40 mg. de zinc, 0,70 g. de carbohidratos, 16 mg. de magnesio, 100 mg. de sodio, 0,16 mg. de
vitamina B1, 4,53 mg. de vitamina B3, 0,25 mg. de vitamina B6, 80 ug de vitamina B9; 5,40
ug de vitamina B12, 5 ug. vitamina D; 0,74 mg. de vitamina E; 0,30 ug. De vitamina K; 178
mg. de fosforo, 184 kcal. de calorias, 680 mg. de colesterol; 14,40 g. de grasa. (Alimentos.org,
2009)

4.2.9. Empresa

Una empresa es una entidad econdmica y social que persigue obtener beneficios, al
ofrecer bienes y servicios a sus clientes. Estd formada por elementos humanos, técnicos y
materiales. Su estructura incluye una infraestructura fisica que provee los recursos necesarios,
una infraestructura tecnologica para optimizar procesos, un area de administracion y finanzas
para gestionar el dinero, y un componente gerencial y juridico para asegurar el cumplimiento
de las normativas. Ademas, se encarga de la produccion, comercializacion e innovacion de
productos y servicios para satisfacer las necesidades de los clientes y generar ingresos. (Larrate,
2018)
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4.2.10. Clasificacion de las empresas

Las empresas poseen algunos tipos de clasificaciones, sin embargo, en el Ecuador la
clasificacion nacional las divide en micro empresa, pequefia empresa, mediana empresa y
grande empresa, las cuales detallo a continuacion: (CLASIFICACION de LAS PYMES,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, 2017) (Camara de Comercio de Quito, 2017)

4.2.10.1. Microempresa

Empresas que poseen de 1 a 9 personas y que generan ventas desde 0 hasta los $100.000
4.2.10.2. Pequefia empresa

Organizaciones de 10 a 49 personas y generan ventas de $100.001 a $750.000
4.2.10.3. Mediana empresa

Empresas que tienen un personal de 50 a 199 personas y generan de $750.000 hasta $
3.999.999

4.2.10.4. Grande empresa
Organizaciones que poseen mas de 200 personas y generan mas de $4.000.000
4.2.11. Proyecto de inversion

Los proyectos de inversidn se definen como un conjunto de actividades o propuestas de
acciones que necesitan recursos tanto econémicos como humanos para eliminar o reducir
dificultades al momento de desarrollar un producto o beneficios, buscando aumentar la
productividad y mejorando la vida de los beneficiarios en un periodo de tiempo establecido.
(Narvaez Martinez, 2009)

4.2.11.1. Etapas

De acuerdo a Vifan Villagran et al., (2018), el proyecto de inversion consta de los

siguientes estudios que detallo a continuacién:

e Estudio de Mercado
e Estudio Técnico
e Estudio Financiero

e Evaluacién Financiera

4.2.12. Estudio de Mercado
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Es un estudio en donde analizamos tanto la competencia actual como la demanda
potencial de nuestro proyecto. Este estudio permite determinar si realmente existe una demanda
por satisfacer que pueda hacer que el proyecto de inversion sea econémicamente rentable en el

futuro. (ESIC Formacién Profesional Superior, 2021)
4.2.12.1. Informacion base

La informacion base se compone de los datos obtenidos directamente de fuentes
originales, recopilados mediante diversas técnicas de investigacion como encuestas, entrevistas,
observacion y verificacion fisica. Estos datos son adquiridos mediante varios métodos, como

censos, muestreos y observaciones. (Pasaca Mora, 2017)
4.2.12.2. Tamaiio de la muestra

El muestreo es una herramienta que es utilizada para examinar una parte de la poblacion
que refleja el comportamiento de la totalidad de la poblacién. El principio basico del muestreo
radica en que todos los elementos tengan igual probabilidad de ser elegidos. (Ortega Ortega et
al., 2015)

El muestreo se divide en dos tipos: el probabilistico, en donde cada elemento posee la
misma probabilidad de ser seleccionado, y el deterministico, donde la probabilidad de seleccién
no es uniforme en toda la poblacion muestral, sino que se determina segln la conveniencia del

investigador. (Ortega Ortega et al., 2015)

Segun Aguilar Barojas (2005), la férmula es la siguiente:

N*Zz*p*q
e?(N—1)+ Z2xp=x*q

n =

4.2.12.3. Producto

Los productos abarcan una amplia gama de elementos, que van desde los bienes fisicos
hasta los servicios, experiencias, eventos, personas, lugares, organizaciones, informacion,
ideas, etc. Ademas, se refieren a los bienes que se intercambian y poseen una combinacion de
caracteristicas tangibles e intangibles. Tambien es necesario conocer que el producto puede

manifestarse como una mercancia, un servicio, una idea o una combinacion de los tres. Y la
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finalidad del mismo es que tanto el demandante como el consumidor obtengan beneficios y
satisfaccion, que el producto proporciona. (Morales Castro et al., 2009)

4.2.12.3.1. Producto Principal

Cada proyecto tiene como resultado la creacion de un producto o servicio especifico,
como el azlcar o el aceite, que constituyen su actividad principal. Sin embargo, en ocasiones,
la empresa puede fabricar una gama de productos utilizando materias primas similares, como
el pléastico, cauco o acero. Estos productos principales son fundamentales para la actividad
principal de la empresa, ya que sustentan la produccion, rentabilidad, comercializacion y

gestion financiera. (Cevallos Vique et al., 2022)
4.2.12.3.2. Producto secundario

De la actividad productiva, la empresa puede generar otros productos adicionales
conocidos como subproductos o productos secundarios. Por ejemplo, a partir de la fabricacion
de un mueble de madera, que constituye el producto principal, se puede obtener un residuo
conocido como viruta, la cual puede ser vendida y asi obtener un valor econémico. (Cevallos
Vique et al., 2022)

4.2.12.3.3. Productos sustitutos

Un producto sustituto es aquel que cumple la misma funcién que otro con el que se
compara, por ejemplo, las galletas en comparacion con el pan, en donde ambos son alimentos
ricos en carbohidratos que cumplen la misma funcion de satisfacer el apetito de los
consumidores. Una de las consecuencias de la presencia de productos sustitos es que generan
una mayor dispersion en el mercado, y por lo tanto una reduccién del nimero potencial de los
consumidores. Por lo que es indispensable analizar en estos proyectos aspectos como el precio,
caracteristicas, disponibilidad y cantidad de estos productos presentes en el mercado. (Carrillo
Rosero et al., 2019)

4.2.12.34. Productos complementarios

Son productos que, segun su disponibilidad, condicionan el uso o consumo del producto
principal, influyendo directamente en su capacidad de produccion. Es necesario tener presente
que no todos los productos necesitan productos complementarios. (Pasaca Mora, 2017)

4.2.12.4. Mercado Demandante
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Se centra en investigar de manera efectiva quienes seran los consumidores del producto,
por lo que se debe identificar las caracteristicas comunes entre ellos a partir de una
segmentacion del mercado ya sea en funcion del sexo, ingresos, edad, educacion, residencia, 0

algun otro factor que se encuentre en comun. (Pasaca Mora, 2017)
4.2.12.5. Andlisis de la demanda

El andlisis de la demanda tiene como objetivo principal determinar y cuantificar las
fuerzas que influyen en los requisitos del mercado para un bien o servicio especifico, asi como
evaluar la viabilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de la
demanda. La demanda es influenciada por factores como la necesidad real del producto, el
precio, el nivel de ingreso de la poblacion y otros. Es importante considerar, para este estudio,
informacion de fuentes primarias y secundarias. (Baca Urbina, 2016)

4.2.125.1. Demanda Potencial

La demanda potencial representa la estimacion cuantitativa de los productos necesarios
para satisfacer las necesidades de la poblacidn, independientemente de la capacidad de compra

de la poblacién. (Morales Castro et al., 2009)
4.2.125.2. Demanda Real

La demanda real se refiere a la cantidad de productos que la poblacion puede comprar,
principalmente determinada por sus ingresos, que representan su capacidad de compra. Por
ejemplo, en el contexto de México, en el sector de la vivienda, la demanda real se refleja en el
namero de familias con ingresos adecuados para adquirir una casa propia. (Morales Castro et
al., 2009)

4.2.12.5.3. Demanda Efectiva

La demanda efectiva se refiere a la cantidad de bienes y servicios de una nueva unidad
productiva que el mercado demanda. Esta demanda surge de aquellos consumidores que tienen

la intencién y la capacidad de compra. (Pasaca Mora, 2017)
4.2.12.6. Andlisis de la oferta

El andlisis de la oferta se refiere a la cantidad de productos que los fabricantes estan
dispuestos a ofrecer en el mercado, considerando distintos niveles de precio y periodos de
tiempo especificos. (Diaz Viteri et al., 2022)



16

La curva de oferta representa la actitud de los vendedores o productores en relacion con
los diferentes precios presentes en los mercados. En el contexto de la elaboracion de proyectos
de inversion, este aspecto resulta de gran importancia, ya que proporciona informacion sobre
las caracteristicas de los productores existentes y como los precios se comportan en el mercado.
(Diaz Viteri et al., 2022)

4212.7. Balance Demanda — Oferta

Evaluar el equilibrio entre la oferta y la demanda resulta fundamental al analizar la
viabilidad de un proyecto de inversion, ya que permite identificar si existe una demanda que
respalde la introduccion de un nuevo producto o servicio en el mercado. Este analisis permite
la formulacion de estrategias de precios, produccidon y marketing apropiadas para lograr un
balance 6ptimo entre la oferta y la demanda. (Lamb et al., 2011)

4.2.12.8. Comercializacion del producto

La comercializacion del producto implica describir la manera en que se pretende
distribuir el producto o servicio hacia el consumidor o usuario. Por lo tanto, es esencial destacar
las ventajas que se poseen en comparacion con los canales utilizados por la competencia,
ademas se reconoce la importancia de identificar las deficiencias en el servicio y la atencién al
cliente durante el analisis de la demanda y la oferta, segun lo expresado por los consumidores.
(Cevallos Vique et al., 2022)

El estudio de la comercializacion contribuye a definir las especificaciones y preferencias
de los consumidores. Para conseguir este fin, es necesario determinar los canales que se
utilizaran para hacer llegar el producto o servicio al usuario, teniendo en cuenta los objetivos
del proyecto. Asimismo, se deben sefialar las politicas y estrategias de ventas que se emplearan
en la comercializacion, tales como los precios y sus condiciones, el otorgamiento de crédito

comercial, los descuentos, bonificaciones, entre otros. (Cevallos Vique et al., 2022)

Ademas, es fundamental responder a una serie de preguntas especificas para abordar
tanto la distribucion como la promocion del producto. En cuanto a la distribucion se debe
considerar qué distribuidores manejaran el producto, cual es el volumen de ventas necesario, y
otros aspectos logisticos. Por otro lado, en relacién a la promocion, es importante determinar el
presupuesto destinado a esta actividad, las acciones especificas que se llevaran a cabo, y como
se medird la efectividad de los instrumentos de promocion utilizados. (Cevallos Vique et al.,
2022)
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4.2.13. Estudio Técnico

El analisis técnico evalla la viabilidad fisica del proyecto, se centra en calcular los
costos, inversiones y beneficios asociados con los aspectos técnicos o de ingenieria del
proyecto. Esto implica determinar la combinacion Optima de recursos para lograr una
produccion eficaz y eficiente. Se examinan cuidadosamente las opciones tecnoldgicas y su
impacto en las inversiones futuras, costos y beneficios. Dado que los resultados de este estudio
pueden influir significativamente en la evaluacion general del proyecto, cualquier error en este
analisis puede tener repercusiones importantes en la viabilidad econémica del mismo. (Sapag
Chain, PROYECTOS DE INVERSION Formulacion y Evaluacion, 2011)

4.2.13.1. Ingeniera de proyecto

El estudio de ingenieria engloba el conjunto de conocimientos cientificos y técnicos
necesarios para determinar el proceso de produccion de manera eficiente, utilizando
adecuadamente los recursos disponibles para fabricar un producto. Este andlisis se integra con
otros estudios del proyecto y es fundamental para su desarrollo. (Cérdoba Padilla, 2011)

La ingenieria del proyecto se encarga de seleccionar el proceso de produccion, que
incluye la disposicion en planta, la tecnologia a emplear y la instalacion de infraestructuras
necesarias conforme a los equipos y maquinarias seleccionados. Ademas, aborda aspectos como
el almacenamiento, la distribucion del producto, el disefio, los trabajos de laboratorio, los

envases, la infraestructura y los sistemas de distribucion. (Cordoba Padilla, 2011)
4.2.13.2. Proceso de Produccién

Se detalla el procedimiento para la obtencién del producto o la prestacién del servicio,
incluyendo todas las etapas del proceso, aunque no se proporcionan detalles especificos, ya que
en ocasiones esta informacion es confidencial y se reserva para uso interno. (Pasaca Mora,
2017)

4.2.13.3. Disefio del producto

El disefio del producto se configura como un proceso crucial en la concepcién y
desarrollo de un producto, orientado a satisfacer las demandas de los usuarios y destacarse en
el competitivo mercado. Una vez recopilada toda la informacion de mercado necesaria, la
empresa procede a realizar un disefio preliminar del producto o servicio. Posteriormente, se
crean prototipos que se asemejen al producto final deseado, seguidos de pruebas y ensayos para

garantizar los estandares técnicos y de calidad. Una vez completadas estas etapas, se procede
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al desarrollo del producto o servicio que sera utilizado para elaborar el plan de produccién. Es
importante destacar que el disefio de un producto o servicio es una actividad continua, donde la
empresa debe innovar constantemente para mantener su liderazgo en la industria y retener a sus
clientes. En este proceso, la percepcion e intuicion del empresario, respaldadas por un analisis
de mercado, desempefian un papel fundamental en la etapa de desarrollo o innovacion.
(Weinberger Villaran, 2009)

4.2.13.4. Flujograma de procesos

Un flujograma es una representacion visual de procesos o actividades, que utiliza
simbolos para ilustrar las etapas y la secuencia de un proceso especifico. Asi mismo, detalla los
responsables, actividades e identifica los eventos en donde se deben tomar decisiones. Si una
actividad se completa con éxito, el proceso avanza a la siguiente etapa; de lo contrario, puede
retroceder a una fase anterior o archivarse. El disefio del diagrama de flujo se basa en el manual
de procedimientos, que sirve como guia para su elaboracion. Ademas, el propoésito principal de
esta herramienta es ofrecer una visién clara y simplificada del proceso, lo que facilita la

comprension y el seguimiento de cada paso del mismo. (Carrillo Rosero et al., 2019)
4.2.13.5. Componente tecnoldgico

Este proceso implica identificar la maquinaria y equipo que mejor se adapten a los
requisitos del proceso productivo y que estén acordes a los niveles de produccién estimados y

la demanda insatisfecha. (Pasaca Mora, 2017)
4.2.13.6. Infraestructura fisica

La infraestructura fisica se define como el conjunto de servicios, medios técnicos e
instalaciones que posibilitan el desarrollo de una actividad especifica. (Equipo editorial, Etecé,
2019), es fundamental contar con los recursos necesarios para garantizar un ciclo de produccion
eficiente, que incluye elementos como agua, energia eléctrica, gestién de desechos, servicios
de comunicacién, combustible, infraestructura vial y de transporte, y servicios a los
trabajadores. Se debe elaborar una lista detallada de los requerimientos minimos y evaluar si el
area elegida para establecer la planta cuenta con los servicios necesarios para llevar a cabo el
proceso productivo de manera exitosa y satisfacer las necesidades basicas de los empleados.
(Morales Castro et al., 2009)

4.2.13.7. Distribucion de planta
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La distribucion de la planta es la distribucion interna de los diversos recursos
involucrados en la produccion, la cual implica organizar de manera eficiente los aspectos como
la secuencia de operaciones, la capacidad de los equipos, areas de almacenamiento y
circulacion, tanto para materiales como para personal. Ademas, se evalQa si la disposicion sera
horizontal o vertical, y se realizan analisis detallados de tiempos y movimientos. Este proceso
garantiza una utilizacion optima de los recursos y contribuye a la eficiencia general del proceso

productivo. (Cevallos Vique et al., 2022)
4.2.13.8. Tamaiio
4.2.13.8.1. Capacidad Teorica

La capacidad teorica se enfoca en lograr un rendimiento éptimo de la maquinaria,
considerando factores criticos como temperatura, altitud, y humedad del entorno donde se
encuentra instalada. Este término de teorica se utiliza porque es dificil que la maquinaria
mantenga las condiciones ideales para las cuales fue disefiada una vez que sale de fébrica.
(Pasaca Mora, 2017)

4.2.13.8.2. Capacidad Instalada

La capacidad instalada se refiere al maximo nivel de produccién o servicios que una
unidad de produccion puede alcanzar en un periodo determinado, considerando los recursos
disponibles y su eficiencia. Se calcula en una escala donde el 100% representa la capacidad
total, reflejando asi el 6ptimo uso de los recursos y la maxima eficiencia del sistema de
produccion. Esto implica que los trabajadores, junto con la maquinaria, equipos e
infraestructura disponibles, pueden generar de manera continua el nivel maximo de produccién
0 servicios. (Cordoba Padilla, 2011)

4.2.13.8.3. Capacidad Utilizada

La capacidad utilizada es la proporcion de la capacidad instalada que se emplea en
promedio, considerando las fluctuaciones en la produccion y las ventas, durante un periodo
especifico. (Cérdoba Padilla, 2011)

4.2.13.9. Localizacién

En la practica, hay diversas posibilidades para ubicar un proyecto, pero ciertas
limitaciones deben considerarse al elegir la opcion Optima. La ubicacion debe asegurar el

méaximo beneficio para los usuarios del producto o servicio, minimizando el costo social y
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maximizando la rentabilidad para el inversionista. Por lo tanto, la seleccion de la ubicacién se
convierte en un tema crucial que requiere un analisis exhaustivo y una cuidadosa consideracion.
(Ortega Ortega et al., 2015)

4.2.13.9.1. Macro localizacion

La macro localizacion implica seleccion y evaluacion preliminar de una amplia zona
geogréfica, considerando las caracteristicas especificas del proyecto en cuestion. Se busca
identificar el &rea mas adecuada en funcion de factores como la disponibilidad de materias
primas, mano de obra, transporte, comunicaciones, costos de bienes raices, calidad de vida,

proximidad al cliente y seguridad, entre otros aspectos importantes. (Ortega Ortega et al., 2015)
4.2.13.9.2. Micro localizacion

La micro localizacion de un proyecto o empresa se refiere a la ubicacion especifica
dentro de una regién o area mas amplia, que satisfaga todas las condiciones necesarias para su
implementacion, incluyendo el tamarfio, servicios y otras caracteristicas importantes. Las
variables clave a tener en cuenta son la disponibilidad de materias primas e insumos, la
tecnologia requerida, el cumplimiento de los lineamientos de macro localizacion,
disponibilidad de servicios basicos, topografia, estudio de suelos, condiciones ambientales,
costo del terreno, capacidad para futuras expansiones, aspectos legales locales y nacionales,

disponibilidad de mano de obra y el acceso a la zona. (Ortega Ortega et al., 2015)
4.2.13.9.3. Factores de localizacion

Los factores de localizacion son los elementos que suelen influir en la decision sobre la
ubicacién de un proyecto, los cuales varian dependiendo de la naturaleza del mismo. Sin
embargo, una clasificacion general debe considerar varios factores, entre ellos: la demanda y
su alcance geogréfico, los medios y costos de transporte, la disponibilidad y costo de la mano
de obra, la proximidad a las fuentes de suministro, aspectos ambientales, cercania al mercado,
costo y disponibilidad de terrenos, caracteristicas del suelo, regulaciones fiscales y legales,
acceso a recursos como agua y energia, infraestructura de comunicaciones y capacidad para

gestionar residuos. (Sapag Chain et al., Preparacion y Evaluacion de Proyectos, 2014)
4.2.13.10. Disefio organizacional

4.2.13.10.1. Base legal
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La constitucion legal de una empresa se refiere al procedimiento mediante el cual se
establecen los requisitos técnicos y legales que pueden estar sujetos a regulaciones normativas
especificas del sector o area de actividad en el que se desarrollara. Esto implica la identificacion
de las normativas legales que podrian influir en el proyecto, de manera que al disefiarlo y
planificarlo se tomen en cuenta, especialmente aquellas que son de cumplimiento obligatorio,
como las normativas técnicas, las relaciones con la seguridad y prevencion de riesgos laborales,
los protocolos sanitarios y de servicios sociales, asi como las autorizaciones para actividades
especificas, la redaccién de estatutos, la eleccidn de la forma juridica, la denominacion social,
el objeto social, el capital social y el modo de administracion, entre otras. (Carrion Rosende y
Berasategi Vitoria, 2010)

4.2.13.10.2. Mision

La mision de una empresa es su proposito fundamental, y para definirla se deben
responder preguntas clave como quienes somos, que hacemos, para quien lo hacemos, como lo
hacemos, donde lo hacemos, porque lo hacemos y en que creemos. Aunque estas preguntas son
fundamentales para establecer la mision, es importante que su redaccion sea concisa para que
todos los miembros de la organizacion la recuerden, pero tambien precisa para diferenciarse

claramente de la competencia. (Weinberger Villaran, 2009)
4.2.13.10.3.  Vision

La vision empresarial representa la aspiracion de la empresa respecto a su futuro.
Normalmente, refleja los suefios y objetivos a largo plazo del empresario y se proyecta méas alla
de un periodo de tres afios. (Weinberger Villaran, 2009)

4.2.13.10.4.  Valores, principios

Los valores y principios son pilares fundamentales que rigen las convicciones de una
empresa, estableciendo pautas de conducta para todos sus miembros. Actdan como la esencia
filoséfica de la empresa, proporcionando una guia moral que orienta su cultura, su espiritu y
sus practicas. Ademas de promover la coherencia en las decisiones y acciones, son cruciales
para construir confianza, credibilidad y un proposito compartido dentro de la organizacion.
(David, 2013)

4.2.13.10.5. Niveles jerarquicos de autoridad

Segun Carrillo Rosero et al., (2019), nos menciona que los niveles de autoridad son:
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a. Nivel directivo

El nivel directivo incluye posiciones superiores como la presidencia, gerencia general o
rectoria, asi como roles como vicepresidencia o subgerencia, se encuentran responsables de la
representacion legal y la definicion de los objetivos estratégicos del proyecto. Tienen autoridad
para emitir directrices vinculantes para toda la organizacion, sin depender de otros roles, aunque
pueden existir comités o juntas accionistas. Sus decisiones deben cumplir con las normativas

legales vigentes.
b. Nivel asesor o staff

El personal de apoyo conocido como staff, respalda las actividades de gestion del nivel
directivo, como la comunicacion empresarial y la organizacion de documentos, asi como
proporciona consultas técnicas en areas legales y tributarias. Por lo general, este personal
incluye roles como secretarias y asesores en recursos humanos, legal, contabilidad, marketing,
entre otros. La funcion de staff implica brindar apoyo sin tener autoridad directa sobre roles
subordinados.

c. Nivel administrativo

El nivel administrativo se enfoca en la eficiencia organizacional, garantizando el
cumplimiento de los planes y controlando el desempefio del personal operativo. Se sitla en un
nivel intermedio de la estructura jerarquica, con autoridad sobre los roles dentro de su
departamento, pero sin capacidad para dar érdenes a otros departamentos, solo para coordinar.
Este nivel incluye roles como jefes de departamento, coordinadores o supervisores.

d. Nivel operativo

El nivel operativo estd compuesto por los empleados que interactian directamente con
los clientes y se encargan de las actividades centrales de la empresa, como la atencion al cliente.
En sectores de servicios, este nivel incluye roles como cajeros en bancos o personal de atencion
al cliente en hoteles. Aunque carecen de autoridad para dar érdenes, su desempefio impacta
significativamente en la percepcion de calidad que los clientes tienen de la empresa, reflejando

asi la cultura organizacional y los valores de la compaiiia.
4.2.13.10.6. Estructura empresarial

Es la fase operativa, es crucial establecer la estructura organizativa adecuada, ya que

una organizacion eficaz facilita la asignacion de roles y responsabilidades a todos los miembros.



23

Esto garantizara una gestion eficiente de los recursos, especialmente del talento humano.
(Pasaca Mora, 2017)

4.2.13.10.6.1. Departamentalizacion

La departamentalizacion integra y redne los roles especializados obtenidos a través de
la division del trabajo. Este aspecto influye significativamente en la estructura organizativa de
la empresa que se proyecta establecer, y, en consecuencia, en la magnitud de las inversiones y
los costos relacionados con ella. Las formas mas habituales de departamentalizacion incluyen
por funciones, territorios, productos, clientes 0 combinadas, todas las cuales organizan las
labores segun algun criterio compartido. (Sapag Chain et al., Preparacién y Evaluacion de
Proyectos, 2014)

4.2.13.10.6.2. Organigramas

El organigrama es una herramienta que ilustra la estructura de una organizacion,
detallando las funciones, autoridades y responsabilidades de cada area de trabajo. Por lo
general, se representa graficamente con rectangulos que representan los distintos puestos,
conectados por lineas que muestran la linea de autoridad de uno a otro mediante flechas.
(Morales Castro et al., 2009)

4.2.13.10.6.3. Manuales de funciones

El manual de funciones es un documento que describe en detalle las particularidades de
cada puesto de trabajo dentro en una empresa. Ademas, establece directrices para supervisar las
actividades tanto de la empresa como de los empleados, los cuales deben ser comprensibles,
detallados, concisos y ampliamente conocidos por todo el personal. Estos manuales deben
incluir la descripcion del puesto, sus objetivos o mision, su area de pertenencia o dependencia,
las funciones asignadas y las responsabilidades correspondientes, delineando asi claramente las

expectativas y las acciones esperadas de los trabajadores. (Weinberger Villaran, 2009)
4.2.14. Estudio Financiero

El estudio financiero, es una etapa de los proyectos de inversidn, que tiene como
objetivos ordenar y sistematizar la informacion monetaria obtenida en las etapas anteriores,
elaborar cuadros analiticos y datos adicionales para evaluar el proyecto, y estudiar los
antecedentes para determinar su rentabilidad. Ademas, en esta fase se identifican y ordenan
todos los items de inversiones, costos e ingresos derivados de estudios previos. Sin embargo,

dado que puede faltar informacion para la evaluacion completa, es necesario definir los
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elementos que debe proporcionar el estudio financiero, como el capital de trabajo, el valor
residual y la tasa de descuento del proyecto. Las inversiones del proyecto se clasifican en
terrenos, obras fisicas, equipamiento, entre otros, y se deben presentar calendarios de
inversiones y reinversiones, asi como informacion sobre el valor residual de las inversiones.

(Sapag Chain et al., Preparacion y Evaluacién de Proyectos, 2014)
4.2.14.1. Inversiones
4.2.14.1.1. Inversién en activos fijos

Los activos fijos son aquellos bienes y posesiones de la empresa destinados
principalmente para su uso y no para su venta. Se clasifican segun su durabilidad, comenzando
con los terrenos, seguidos de las construcciones, la maquinaria, los vehiculos, entre otros.
(Mondragon Puerto, 2017)

4.2.14.1.2. Inversion en activos diferidos

Los activos diferidos son inversiones que se refieren a los desembolsos efectuados de
bienes necesarios para el funcionamiento de la empresa que comunmente se pagan por
adelantado y tienen la caracteristica principal de ser intangibles, y que, segun los responsables
del proyecto, pueden ser registrados contablemente como diferidos y amortizados a lo largo de
la vida util del proyecto. Entre los conceptos principales se incluyen los gastos de constitucion,

organizacion, instalacion e investigacion. (Cevallos Vigue et al., 2022)
4.2.14.1.3. Inversion en capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo comprende todos los activos corrientes necesarios
para el funcionamiento regular del proyecto durante un ciclo de produccién especifico,
considerando su capacidad y tamafio. Ademas, se lo define tambien como el monto global de
recursos estableces requeridos por la empresa para mantener un inventario y una cartera de

valores, garantizando su funcionamiento sin contratiempos ni interrupciones. (Vivallo, 2020)
421414, Financiamiento

La financiacion de una empresa es la manera en que se financia el proyecto, estas pueden
ser de diferentes formas desde capital propio hasta recursos ajenos conocidos como pasivos.
Estas fuentes con recursos propios en caso de sociedades andnimas son las acciones, en cambio
los recursos ajenos provienen comunmente de préstamos bancarios, bonos o leasing financiero.
(Viiian Villagran et al., 2018)
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4.2.14.1.5. Financiamiento propio

Se refieren a los aportes realizados por los socios de la empresa; para aumentar estos
recursos, la empresa puede realizar una oferta publica de adquisicion, lo que puede atraer
nuevos inversores interesados en adquirir una participacion en el capital social de la empresa.
(Westreicher, 2020)

Encontramos las fuentes como el dinero propio, utilidades no repartidas, venta de algin
activo o depreciaciones. (Vifian Villagran et al., 2018)

4.2.14.1.6. Financiamiento externo

Conocido como deuda, representa el capital obtenido de fuentes externas, como bancos,
un ejemplo comun son los préstamos bancarios. (Westreicher, 2020), y la venta de acciones en

sociedades anonimas. (Vifian Villagran et al., 2018)
4.2.14.1.7. Financiamiento a corto plazo

Son prestamos con un periodo de financiamiento que abarca un afio o0 menos. Este tipo
de financiamiento, suele involucrar préstamos relativamente pequefios destinados a necesidades
como el consumo de bienes no duraderos. (Westreicher, 2020). Aqui encontramos los servicios

de bancos, titularizacion de activos, anticipos sobre contratos. (Vifian Villagran et al., 2018)
4.2.14.1.8. Financiamiento a largo plazo

Financiamiento que su periodo se extiende a varios afos e incluso puede superar los 20
afios, como en el caso de los créditos hipotecarios. Estos préstamos suelen estar dirigidos a la
adquisicién de activos de alto valor como bienes inmuebles. (Westreicher, 2020)

4.2.14.2. Analisis de Costos

El analisis de costos se origina como una etapa crucial y esencial, ya que posibilita la
estimacion y asignacion de los gastos del proyecto tanto en términos globales como unitarios,
es decir, se determina la cantidad de recursos financieros requeridos por el proyecto a lo largo
de su ciclo de vida. (Vinan Villagran et al., 2018)

4.2.14.2.1. Costos de produccién

Los costos de produccion se pueden clasificar de dos formas: mediante el sistema de

costeo absorbente y el sistema de costeo directo. (Puente et al., 2017)
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El costo de produccion, segun el sistema absorbente, involucran tres componentes
fundamentales, para producir el bien o servicio, los cuales son la materia prima, mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacion, tambien conocidos como gastos generales de

fabricacion. (Vifian Villagran et al., 2018)

Estos se detallan de la siguiente manera: Los materiales directos, que son insumos que
se integran al producto final, incluyendo los fletes, almacenamiento y envases, la mano de obra
directa, empleada en la transformacion de la materia prima en el producto terminado, como los
operarios de maquinaria; y los costos indirectos de fabricacién, que, aunque no estan
directamente ligados al proceso productivo, contribuyen indirectamente al mismo, como los
gastos de energia, agua, mantenimiento de equipos y depreciacion de maquinaria. (Weinberger
Villaran, 2009)

Por otra parte, mediante el sistema de costeo directo se clasifica en costos fijos y costos
variables: Los costos fijos son aquellos que permanecen constantes dentro de un periodo de
tiempo determinado, independientemente de la cantidad producida o vendida, como los
alquileres o salarios del personal administrativo. Por otro lado, los costos variables son aquellos
que flucttan en funcion de la cantidad producida o vendida, como los costos de materia prima

o las comisiones por ventas. (Vifian Villagran et al., 2018)
4.2.14.2.2. Costos operativos

Los costos operativos son aquellos que no estan directamente relacionados con la
produccion y se dividen en dos categorias: Gastos Administrativos, que se derivan de las
actividades administrativas de la empresa e incluyen salarios del personal administrativo, como
gerentes, secretarias y empleados, asi como los costos asociados con el funcionamiento de las
oficinas y la gestién de recursos humanos; y los gastos de comercializacion o ventas, que
comprenden los costos relacionados con la venta y distribucion de productos o servicios, como
sueldos y comisiones del personal de ventas y los gastos de publicidad y promocion. (Vifian
Villagran et al., 2018)

4.2.14.2.3. Costo total de produccion

Los costos totales del proyecto se determinan considerando la suma de los costos de
produccién, los gastos administrativos, los gastos de venta y los costos de financiamiento. Asi
mismo, la suma de los costos variables y los costos fijos resulta en el total de los costos.
(Weinberger Villaran, 2009)
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Segun Edu.lat., (2019), El costo total es una medida financiera que abarca todos los
gastos relacionados con la produccion de un producto, la compra de una inversion o la
adquisicion de un equipo. Esto no solo incluye el desembolso inicial de efectivo, sino tambien

el costo de oportunidad asociado con las decisiones tomadas. Las formulas son las siguientes:
Formula:
Costo total = (Costo fijo promedio + Costo variable promedio) X nimero de unidades
4.2.14.2.4. Costo unitario de produccion

El coste unitario, tambien conocido como costo unitario, se refiere al valor monetario
necesario para producir un bien o servicio individual. Se calcula tipicamente dividiendo el costo
total de produccidén de todos los bienes entre el nimero total de bienes producidos. (Orellana
Nirian, 2019)

Segun Contabilidad y Finanzas, (2024) la férmula para calcular el costo unitario es la

siguiente:

(Costes directos + Costos indirectos)

Coste Unitario de Produccion = - - -
Numero de unidades producidas

Donde:

Costes directos: son los costos que influyen directamente en la produccion como la

materia prima y la mano de obra

Costes indirectos: Son los costos que no influyen directamente en la produccién, pero
son necesarios para que la empresa pueda funcionar, como el alquiler, mano de obra indirecta

y servicios publicos.

Numero de unidades producidas: Es la cantidad total de unidades que se producen

durante un periodo de tiempo determinado
4.2.14.3. Determinacion de ingresos
4.2.14.3.1. Establecimiento del precio de venta

Para fijar el precio de venta, es imprescindible tomar como punto de partida el costo
total de produccion, al cual se le afiadird un margen de beneficio. Hay dos enfoques para esto:

el método rigido y el método flexible. (Pasaca Mora, 2017)
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4.2.14.3.2. Ingresos

Los ingresos operativos se derivan de la estimacién de precios y demanda proyectados,
que se calculan en el analisis de mercado. Ademas, se tienen en cuenta las condiciones de venta,
las proyecciones de ventas residuales y los ingresos previstos por la venta de equipos que se
espera reemplazar durante el periodo de evaluacion del proyecto. Esta informacion se basa en
datos obtenidos de los estudios técnicos, organizacionales y de mercado correspondientes a

cada tipo de equipo. (Sapag Chain et al., Preparacion y Evaluacion de Proyectos, 2014)
4.2.14.4, Presupuesto proyectado

El presupuesto es un elemento financiero esencial para la toma de decisiones, ya que
estima tanto los ingresos que se generaran en el proyecto como los costos en los que se incurrira.

Se compone necesariamente de dos partes: los ingresos y los egresos. (Pasaca Mora, 2017)
4.2.14.5. Estado de pérdidas y ganancias

El estado de resultados es un instrumento fundamental para evaluar la rentabilidad de
una empresa durante un periodo dado, mostrando de manera progresiva los ingresos y egresos,
permitiendo el analisis detallado de la utilidad o pérdida después de considerar cada tipo de
gasto. Este documento, tambien conocido como estado de ingresos y egresos, refleja la ganancia
0 pérdida acumulada derivada de las operaciones comerciales durante un lapso especifico,
aproximadamente un afo. A diferencia del balance general, que es estatico, este estado de
resultados es dindmico y proporciona una vision en tiempo real de la situacion financiera de la

empresa. (Vifan Villagran et al., 2018)
4.2.14.6. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio, también conocido como punto muerto, representa el nivel de
ingresos que iguala los costos y gastos totales de una empresa. En proyectos de inversion, se
refiere a los ingresos generados por la venta de productos y/o servicios. Es importante calcular
el punto de equilibrio para cada afio del proyecto con el fin de determinar si las ventas

proyectadas seran suficientes para cubrir los costos y gastos. (Morales Castro et al., 2009)
4.2.14.6.1. En funcidn de las ventas

Segun Pasaca (2017) la formula es la siguiente:

CFT

VT
1= (7

PE =
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Donde:

PE= Punto de equilibrio
CFT= Costo fijo total

1= Constante matematica
CVT= Costo variable total
VT= Ventas totales

4.2.14.6.2. En funcion de la capacidad instalada

Segun Pasaca (2017) la formula es la siguiente:

CFT

PE= vr—evr

X100

4.2.14.6.3. En funcién de la produccion

Segun Pasaca (2017) la formula es la siguiente:

_ CFT
" N°de Unidades Producidas

PE

4.2.14.6.4. Representacion grafica
Es la representacion gréfica del punto de equilibrio en el plano cartesiano.
4.2.15. Evaluacién Financiera

La evaluacién financiera constituye la fase conclusiva en el analisis de viabilidad de un
proyecto, destinado a determinar su rentabilidad econdmica. Este proceso se centra en evaluar
si la inversion propuesta sera econémicamente beneficiosa. Para este fin, se deben presentar
proyecciones financieras, incluyendo estados como el de ganancias y pérdidas, flujo de
efectivo, balance general y flujo neto de efectivo. La rentabilidad del proyecto puede expresarse
en términos monetarios, porcentuales o en el tiempo necesario para recuperar la inversion, todas
fundamentas en el concepto del valor del dinero en el tiempo, que considera el costo asociado

al uso de los recursos en el proyecto. (Cordoba Padilla, 2011)
4.2.15.1. Flujo de caja

Segun Vélez Pareja, (2015), el flujo de efectivo de un proyecto se define como un
informe financiero que resume los ingresos y gastos reales a lo largo de la duracion del

proyecto, lo que facilita el calculo del retorno de la inversién. Al elaborar el flujo de efectivo,
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se parte del supuesto de que todas las transacciones se realizan o se cierran al final del periodo
planificado.

4.2.15.2. Valor actual neto

El valor actual neto (VAN) de una inversion se calcula como la diferencia entre el valor
presente de los flujos de efectivo futuros del proyecto y la cantidad inicial requerida para llevar
a cabo la inversion. Este indicador evalla el beneficio econdmico de un proyecto considerando
su flujo de efectivo y una tasa de descuento. Aunque la tasa de descuento podria variar en cada
periodo, para hacer mas simple el proceso se asume que el valor es igual en todos los periodos

analizados. (Virreira Avila, 2020)

En otras palabras, el VAN de un proyecto representa el valor econémico adicional que
proporciona a los inversionistas, en donde se calcula como la diferencia entre ingresos y

egresos, teniendo en cuenta el costo de oportunidad del capital invertido. (Virreira Avila, 2020)
De acuerdo a Virreira Avila (2020), el criterio del VAN establece lo siguiente:

e Siel VAN supera cero (VAN > 0), indica que el proyecto es viable, ya que genera
una rentabilidad mayor que la requerida.

e Si el VAN es inferior a cero (VAN < 0), el proyecto no es viable, ya que su
rentabilidad es inferior a la requerida.

e Siel VAN esigual a cero (VAN = 0), significa que el proyecto alcanza el punto de

equilibrio, donde la rentabilidad obtenida iguala a la requerida.
4.2.15.3. Tasa interna de retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa de interés que iguala financieramente la
inversion inicial necesaria para el proyecto con el valor actual de los ingresos futuros que

produce. (Villanueva, 2020)

Ademas, la tasa interna de retorno es una metrica que sirve para evaluar una inversion,
ya que indica el porcentaje de ganancia o pérdida esperada, para calcularla, es necesario conocer

los flujos de efectivo que generara la inversion durante el paso del tiempo.

Para identificar si un proyecto se acepta o se rechaza segun la TIR, se debe tomar en
cuenta los siguientes criterios: Si la TIR es mayor que cero, significa que la inversion generara
ganancias. Si la TIR es igual a la tasa de actualizacion del proyecto, significa que apenas permite

recuperar lo invertido, por lo que seguir con el proyecto o no depende del criterio del



31

inversionista. En cambio, si la TIR es negativa, indica que la inversion resultara en pérdidas,

por lo que se recomienda evitarla. (Carrillo Rosero et al., 2019)
4.2.15.4. Relacion Costo-Beneficio

El analisis coste/beneficio evalla la relacion entre el coste por unidad producida de un
bien o servicio y el beneficio obtenido por su venta, cuanto mayor sea el beneficio 0 margen
obtenido por el inversor y menor sea su coste, mas alto sera el ratio de coste/beneficio. (Vazquez
Burguillo, 2016)

El andlisis Beneficio Costo, al momento de aplicarse en la evaluacion de inversiones
privadas, es un enfoque completamente financiero, cuyo propdsito fundamental es maximizar

la riqueza o beneficio del inversionista. (Villanueva, 2020)
4.2.15.5. Periodo de recuperacion de capital

El periodo de recuperacion de la inversion (PIR) se encuentra entre los criterios mas
utilizados para evaluar proyectos, y su objetivo es determinar el tiempo necesario para recuperar
la inversion inicial, considerando también el costo del capital empleado. Este indicador es
relevante porque proporciona informacion adicional que puede estar subestimada en los analisis
basados unicamente en el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). (Sapag
Chain, 2011)

4.2.15.6. Andlisis de Sensibilidad

Este procedimiento implica examinar una variedad de situaciones, desde aquellas muy
cautelosas hasta las mas optimistas, alterando ciertas variables del flujo de efectivo, como, por
ejemplo: los precios de los productos, las tasas de interés y las fluctuaciones en los ingresos,
entre otros, son variables relevantes que se deben considerar al realizar el analisis de
sensibilidad. (Weinberger Villaran, 2009)

4.3. Marco Conceptual
4.3.1. Viabilidad

Es el grado de probabilidad de que una actividad en este caso empresarial tenga éxito.
(Rus, 2020)

4.3.2. Avicultura
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Esta palabra se refiere a toda actividad que tiene relacion con la cria y cuidado de aves,
destinados a su produccion comercial con la finalidad de obtener rédito econémico. (Argentino
De Produccion Animal, S., 2022)

4.3.3. Anacultura

Es definida como una rama de la avicultura, cuya actividad se dedica a la cria y
explotacion de patos para obtener beneficios econdmicos de la venta de lo que producen estas
aves. (Pesado et al., 2023)

4.3.4. Galpon

Palabra originaria en el nahuatl, de acuerdo a algunos linguistas, proviene del término
“calpulli” que significa casa grande. Ademas, se define como una construccion que sirve como

criadero de animales. (DiccionarioActual, 2016)
4.3.5. Pato Pekin

Raza de pato proveniente de China, de color blanco en su plumaje, pico y patas de color
anaranjado, que produce entre 150 a 180 huevos al afio. (AvesDeCorral.net, 2018)

4.3.6. Pato Muscovy

Conocido como pato mudo o criollo, es un ave rustica que no requiere complejas
instalaciones para su crianza, crecen muy rapido y su fertilidad es alta. Son de un color
combinado de blanco con negro en su mayoria, y es originario de Sudamérica. (AvesDeCorral,
2018)

4.3.7. Bienestar animal

Es un concepto que se define como el estado fisico y emocional en el que los animales
viven, el cual es influenciado por el entorno, las actitudes y practicas humanas, asi como los

recursos disponibles para él. (The Brooke, 2020)
4.3.8. Productos organicos

Se refieren a los productos derivados de plantas, animales o sus productos, los cuales
son elaborados con sustancias naturales, evitando los quimicos. Esta produccion tiene como
objetivo conservar el medio ambiente y proporcionar a los usuarios productos de alta calidad

que beneficien a nuestra salud. (Gobierno de México, 2024)
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5. METODOLOGIA
La metodologia que se utiliz para el presente proyecto de factibilidad, fue de tipo
exploratorio descriptivo con un enfoque cuantitativo, se desarrollé en la ciudad de Loja. Para
realizar la investigacion se utiliz6 materiales, métodos e instrumentos con el objetivo de

recopilar y analizar la informacion obtenida de una manera comprensible y precisa.

5.1. Area de estudio

La investigacion se llevd a cabo en la ciudad de Loja, ubicada en la region sur del
Ecuador a una altitud de 2060 metros sobre el nivel del mar, con un clima templado andino de
16,6 °C promedio, con una superficie de 51,89 km? sus coordenadas son
3°59"26"S 79°12'18"0, ademas cuenta con 6 parroquias urbanas.

Figura 1.
Mapa urbano de Loja
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Nota. Mapa que muestra los limites urbanos de la ciudad de Loja

5.2. Procedimiento
5.2.1. Enfoque de la investigacion

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, dado que la recoleccion de los datos se
realiza mediante instrumentos como la observacion, medicion y documentacion de grandes

volumenes de datos. Al interpretarse numéricamente, estos datos ofrecen informacion precisa


http://tools.wmflabs.org/geohack/geohack.php?language=es&pagename=Loja_(Ecuador)&params=-3.9905555555556_N_-79.205_E_type:city
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gue se emplea para tomar decisiones y generalizar los resultados de la muestra a una poblacion

mas extensa
5.2.2. Métodos de investigacion

El método utilizado en la investigacion es deductivo, ya que se desarrolla a partir de los
objetivos claramente definidos con el fin de identificar las particularidades y caracteristicas del
mercado, la demanda y los posibles clientes a través de datos numericos. Este enfoque permite
evaluar la factibilidad del proyecto de manera rigurosa y sistemética, sin depender de un
experimento especifico, lo que proporciona una vision integral y fundamentada sobre la

viabilidad del proyecto.
5.2.3. Tiposy alcance de investigacion

La investigacion fue de tipo exploratorio, ya que se centrd en conocer a fondo el tema
en estudio mediante la recoleccion directa de informacion de los sujetos investigados, utilizando
diversas herramientas para la recopilacion de datos. También fue de tipo descriptivo, porque
permitio resaltar y definir con precision las caracteristicas, asi como conocer los gustos y
preferencias de la poblacidn estudiada. Esto facilito la interpretacion cuantitativa de los datos y

la toma de decisiones basadas en los resultados obtenidos.
5.2.4. Disefio de investigacion

El disefio de esta investigacion fue no experimental porque se basé en la informacion
obtenida a través de la interpretacion de datos y la observacion, lo que permitio llegar a
conclusiones sobre los datos recolectados. Ademas, se considera no experimental porque no se

manipularon variables y la informacidon fue procesada durante un periodo de tiempo especifico
5.3. Disefio Muestral
5.3.1. Disefio muestral:

Para el estudio de los huevos de pato en la ciudad de Loja, se implementd una técnica
de muestreo probabilistico aleatorio simple. Se aplicaron encuestas en diversas zonas donde se
adquieren alimentos de la ciudad, lo que permitié obtener una muestra representativa de la

poblacion interesada en este tipo de alimento.

5.3.2. Poblacion objetivo:
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En el contexto del presente proyecto, se estableci6 como el objeto de estudio a la
poblacion que cumpliera con los siguientes criterios:

e Hogares de la ciudad de Loja

e Personas que consumen huevos

Segun la base de datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) del ultimo
censo poblacional registrado del afio 2022 es de 50.831 hogares totales en la ciudad de Loja, la
misma que fue proyectada al afio 2024. (Geoportal, 2024)

5.3.3.  Proyeccion de la poblacién de la ciudad de Loja
PF= Po*(1+r) ~n
PF=Poblacion futura
Po= Poblacion inicial, actual
r=Tasa de crecimiento anual
n= Numero de afios

Tabla 1.
Datos de la poblacion en hogares de la ciudad de Loja

HOGARES DE LA CIUDAD DE LOJA PROYECTADA

Tasa de Crecimiento Afio 2022 Afio 2023 Afo 2024
1,38% 50.831 51.570 52.285

Nota. Datos tomados de Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

En el afio 2022, Los hogares totales de la ciudad de Loja alcanz6 los 50.831 hogares.
Con una tasa de crecimiento del 1.38%. La cual fue proyectada para el afio 2024, se estima que

los hogares aumentaran a 52.285 hogares en la ciudad de Loja.
5.3.4. Marco del muestreo

Para el estudio de los huevos de pato en la ciudad de Loja, se utilizé como base de datos
el registro del altimo censo poblacional del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)
realizado en el afio 2022. Esta informacidn fue proyectada al afio 2024, estimando un total de
52.285 hogares. Esta eleccion se hizo con el fin de garantizar un mayor grado de fiabilidad para

el proyecto de investigacion y el posterior analisis e interpretacion de resultados.
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5.3.,5. Técnica de muestreo

En este trabajo de investigacion, se empled una técnica de muestreo probabilistico con
un enfoque de muestreo aleatorio simple. Los encuestados fueron seleccionados al azar y de
manera casual, asegurando que todos los habitantes tuvieran la misma oportunidad de ser

elegidos siempre que cumplieran con los requisitos del estudio. (Unistmo, 2017)
5.3.6. Tamafo de la muestra
Para la determinacion del tamafio de la muestra se utilizé lo siguiente:

Poblacion familias: 52.285
Formula: N * 72 « p*q
n =
e?(N—1)+ Z?xp=q

k 2* *
N = 52.285 %(1,645)2% 0,7%0,30 = 295,01 = 226

(0,05)2 %(52.285-1)+(1,645)%%0,7+0,3

El tamafo de la muestra obtenido es de 226 encuestas.

5.4. Materiales

5.4.1. Suministros de oficina
Léapiz
Borrador
Esfero
Hojas A4

5.4.2. Equipos de oficina
Computadora portatil Toshiba
Celular
Impresora

5.5. Técnicas e Instrumentos
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5.5.1. Encuestas

Esta técnica consiste en elaborar una serie de preguntas estructuradas, destinadas a una
muestra representativa del grupo objetivo, que en este caso son los hogares de la ciudad de Loja,
con la finalidad de obtener la informacion primaria cuantitativa sobre el tema de estudio.
(Grasso, 2024). Esta técnica permitié conocer los gustos y preferencias de los hogares lojanos,

sobre el tema de los huevos de pato y sus sustitutos.
5.5.2.  Observacion directa

Instrumento que permite obtener informacidn del comportamiento de los usuarios, de la
frecuencia del consumo de huevos en la ciudad de Loja, esta informacién permitird corroborar
los datos obtenidos en las encuestas. (Diaz, 2010). Esta técnica se utilizé para identificar la

frecuencia en que se venden huevos de pato en los mercados.
5.5.3. Investigacion Bibliogréfica:

Técnica que permite la busqueda y recopilacién de informacién relevante para la
investigacion a través de fuentes secundarias como libros, revistas y articulos, con el fin de
obtener una perspectiva clara del mercado de huevos de pato en la ciudad de Loja. (Reyes-Ruiz
& Carmona, 2020). Mediante esta técnica se pudo investigar diversas fuentes cientificas que
permitan fundamentar el proceso del estudio de factibilidad y el comportamiento de los patos

para su crianza.
5.6. Procedimiento

Para conseguir los objetivos del estudio que se establecieron, se llevo a cabo el siguiente

procedimiento:

En el estudio de mercado, se utilizd algunas técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion, como encuestas, que se aplicaron a la poblacién objeto de estudio que fueron los
hogares lojanos, la aplicacion de encuestas se hicieron a traves de la herramienta Google Forms,
por su facilidad de uso. Posteriormente, se realizé la tabulacién, analisis e interpretacion de los
resultados utilizando el programa Excel, herramienta que permitio la creacién de graficos

estadisticos para mejor uso de la informacion.

En lo que respecta al estudio técnico, se llevd a cabo la investigacion de los procesos de

produccién que otras empresas han empleado para llevar a cabo el funcionamiento de sus
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negocios. Se detalld los implementos, distribucion de planta y base legal necesaria para el

correcto funcionamiento de la empresa.

En el estudio financiero, se emplearon modelos matematicos en el programa Excel para
detallar y describir numéricamente todos los resultados obtenidos a través de los célculos
desarrollados mediante las férmulas de andlisis financieros. Ademas, se realizo la evaluacion

financiera para determinar si es conveniente y factible implementar el proyecto.
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6. Resultados

6.1. Informacion base
6.1.1. Resultados obtenidos de la poblacion de estudio de la ciudad de Loja.

Para recabar la informacion necesaria para analizar la poblacion objetivo, se realiz6 una
encuesta compuesta por diversas preguntas disefiadas para comprender detalladamente los
gustos y preferencias del grupo de estudio. La finalidad de esta investigacion fue aportar datos

significativos que apoyen el desarrollo del proyecto.

Sexo
Tabla 2.
Sexo
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Hombre 101 44,69%
Mujer 125 55,31%
TOTAL 226 100%
Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada
Figura 2.
Sexo

Hombre;

Mujer; 44,69%,;
55,31%;

= Hombre = Mujer

Nota. Figura que muestra el sexo de las personas
representantes de las familias encuestadas

Segun las encuestas aplicadas, la poblacion de estudio esta representada por un 55,31%
de mujeres, frente a un 44,69% de hombres, cada persona contestd en representacion de su

hogar.



¢ Cuéntos afos tiene? (Namero)
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Tabla 3.
Edad
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
20 a 25 afios 2 1%
26 a 30 afos 27 12%
31 a 35 afios 32 14%
36 a 40 afos 31 14%
41 a 45 afios 34 15%
46 a 50 afos 24 11%
51 a 55 afos 22 10%
56 a 60 afios 25 11%
61 a 65 afos 16 7%
66 a 70 afios 8 4%
71 a 75 afos 3 1%
76 a 80 afios 1 0,44%
81 a 85 afios 1 0,44%
TOTAL 226 100%
Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada
Figura 3.
Edad
Edad
16%
14%
129
10%
) 8%
5%
4%
2%
. n% u%
D%

Nota. Esta figura muestra los rangos de edad de las personas encuestadas en
representacion de sus familias

Segun la informacion obtenida, la poblacion encuestada oscila entre un rango de

23 aflos a 81 afios. Para facilitar la lectura se dividio esta poblacion en rangos los cuales

205 263 313 363 41a 463 51:1 EEa E1a ﬁﬁa ?’13 iGa 81a

20

35

HI'IDS EII'I'DS EIFIEIS EF'IDE EII'IDS ElI'IDS anus EII'IDS HI'IDS EIFIEIS EF'IUE afos  afios
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detallo a continuacion; de 20 a 25 afios con un 1%; de 26 a 30 afios con un 12%; de 31 a
35 afios con un 14%; de 36 a 40 afios con un 14%, de 41 a 45 afios representando un 15%,
de 46 a 50 afios con un 11 %; de 51 a 55 afios con un 10%; de 56 a 60 afios con un 11%;
de 61 a 65 afios con un 7%, de 66 a 70 afios con un 4%, de 71 a 75 afios con un 1%; de

76 a 80 afos con un 0,44%:; de 81 a 85 afios con un 0,44%.

¢ Cuantos miembros en su familia son? (NUmero)

Tabla 4.
Ndmero de Integrantes de familia
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
1 persona 2 0,88%
2 personas 21 9,29%
3 personas 38 16,81%
4 personas 71 31,42%
5 personas 50 22,12%
6 personas 29 12,83%
7 personas 12 5,31%
9 personas 2 0,88%
10 personas 1 0,44%
TOTAL 226 100%
Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada
Figura 4.
Numero de Integrantes
35,00%
30,00%
25,00% | Eje Vertical (Valor) Lineas |:IE|:|| jisién principales i
20,00%
15,00%
10,00%
0 00e, D888 0888
a@“ s s & 8
¢ v‘°’° v@° T ﬁvﬁ* & 8

Nota. Esta figura muestra el nimero de integrantes de cada familia que se encuesto

De acuerdo a la encuesta aplicada, en lo que respecta al nUmero de integrantes que
conforman un hogar, se obtuvo los siguientes datos; personas que viven solas un 0,88%; hogares

integrados por 2 personas con un 9,29%; hogares conformados por 3 personas representan un
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16,81%; hogares conformados por 4 personas con un 31,42%; hogares conformados por 5

personas con un 22,12%; hogares con 6 personas representan un 12,83%; hogares integrados

por 7 personas representan un 5,31%; hogares conformados por 9 personas representan un

0,88% y finalmente, hogares integrados por 10 personas representa un 0,44%.

¢ Qué tipos de huevos consume?

Tabla 5.
Tipos de huevo que consumen
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Huevos de gallina incubada 138 61,06%
Huevos de gallina criolla 46 20,35%
Huevos de codorniz 20 8,85%
Huevos de ganso 2 0,88%
Huevos de pato 19 8,41%
Huevos comerciales 1 0,44%
TOTAL 226 100%

Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada

Figura 5.
Tipos de huevo que consumen

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

30,00% o

20,00%
10,00% I
IO

Huevosde Huevosde Huevosde Huevosde Huevos
gallina gallina criolla  codorniz ganso pato
incubada

Nota. Figura que presenta los tipos de huevo que consumen las familias encuestadas

Segun los datos obtenidos, respecto a los tipos de huevos que consumen los hogares de

la ciudad de Loja, se encuentran los siguientes porcentajes; huevos de gallina incubada con un

61,06% de los encuestados; huevos de gallina criolla con un 20,35%; huevos de codorniz con

un 8,85% de encuestados; huevos de ganso con un 0,88%; huevos de pato con un 8,41% y

huevos comerciales con un 0,44% de los encuestados.



¢ Cuantos huevos consumen semanalmente en su hogar?
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Tabla 6.
Cantidad de huevos que consumen
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Una cubeta 80 35,40%
Dos cubetas 2,65%
Media Cubeta 67 29,65%
Docena 56 24,78%
Media Docena 7,08%
Otros 0,44%
TOTAL 226 100%

Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada

Figura 6.

Cantidad de huevos que consumen

Nota. Esta figura presenta la cantidad de huevos que consumen las

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Una cubeta

familias encuestadas

Dos cubetas Media Cubeta

Docena

Media
Docena

Segun las encuestas aplicadas, se observa que respecto a la cantidad de huevos que

consumen las familias lojanas tenemos los siguientes datos: una cubeta de 30 unidades con un

35,40%; Dos cubetas compuestas de 60 huevos un 2,65% de encuestados; Una media cubeta

de 15 unidades con un 29,65%; una docena (12 unidades) representando un 24,78% de los

datos; Media docena (6 unidades) representando un 7,08% de los datos y finalmente la respuesta

otros en la cual especifico la persona encuestada que consumian 4 huevos a la semana con un
0,44% de los datos.
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¢Ha consumido huevos de pato, anteriormente?

Tabla 7.
¢ Ha consumido huevos de pato?
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si, de manera regular 3 1,33%
Si, ocasionalmente 38 16,81%
No, nunca he probado huevos de
pato 185 81,86%
TOTAL 226 100%

Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada

Figura 7.
¢Ha consumido huevos de pato?

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% -
0,00% —433%—
Si, de manera regular Si, ocasionalmente No, nunca he pi
huevos de p

Nota. La presente figura muestra si las familias encuestadas han
consumido con anterioridad huevos de pato

De acuerdo a las respuestas obtenidas, sobre si han consumido huevos de pato
anteriormente, se obtuvo estos porcentajes: el 81,86% de los hogares nunca han consumido
huevos de pato; el 16,81% ha consumido ocasionalmente huevos de pato y solo 1,33% de los

datos si consumen huevos de pato de forma mas regular.

En caso de responder Si, en donde los adquiere.

Tabla 8. )
¢En caso de responder SI, en donde los adquiere?
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VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Campo 3 14,29%
Mercado 13 61,90%
Feria Libre 3 14,29%
Tiendas 2 9,52%
TOTAL 21 100%

Nota Resultados obtenidos de la encuesta aplicada

Figura 8. )
¢En caso responder Sl, en donde los adquiere?

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

- .
0,00%

Campo Mercado Feria Libre

Tiendas

Nota. Figura que muestra el lugar, donde las familias encuestadas, adquieren huevos de

pato, en caso de haber probado el producto con anterioridad

En base a los datos obtenidos en la encuesta, en la pregunta de en qué lugar adquiere los

huevos de pato, las respuestas fueron las siguientes: un 61,90% de encuestados los adquieren

en el mercado; el 14,29% en el campo, igualmente 14,29% de los encuestados tambien los

adquieren en la feria libre y el 9,52% en tiendas.

¢ Qué tanto conoce sobre los beneficios nutricionales de los huevos de pato?

Tabla 9.
Conocimiento beneficios huevos de pato
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy informado (a) 1 0,44%
Informado (a) 19 8,41%
Poco informado (a) 65 28,76%
No tengo conocimiento 141 62,39%
TOTAL 226 100%

Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada
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Figura 9.
Conocimiento beneficios huevos de pato

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
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Muy informado (a) Informado (a) Poco informado (a) No tengo
conocimiento

Nota. Figura que presenta si las familias estan informadas sobre cuales son los
beneficios de los huevos de pato

De acuerdo a las respuestas obtenidas, sobre que tanto conocimiento tienen los hogares
encuestados acerca de los beneficios nutricionales de los huevos de pato, se obtuvo que el
62,39% de los encuestados no tienen conocimiento sobre los beneficios de los huevos de pato;
el 28,76% estan poco informados sobre este tema, el 8,41% si esta informado sobre estas

propiedades; mientras que el 0,44% tienen absoluto conocimiento sobre estos beneficios.

¢ Estaria dispuesto (a) a comprar huevos de pato?

Tabla 10.
¢ Estaria dispuesto (a) a comprar huevos de pato?
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 183 80,97%
No 43 19,03%
TOTAL 226 100%

Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada
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Figura 10.
¢ Estaria dispuesto (a) a comprar huevos de pato

19,03%;

mSi

m No

80,97%;

Nota. La figura muestra el porcentaje de familias que si estarian dispuestos a adquirir

los huevos de pato

A partir de los datos obtenidos, en la pregunta sobre si estarian dispuestos a comprar
huevos de pato, las respuestas fueron las siguientes: un 80,97% de los encuestados si desea
adquirir este producto, mientras que el 19,03% no compraria el producto. Cabe recalcar que
esta es una pregunta filtro por lo cual la poblacién a partir de ahora se reduce de 226 hogares a

183 hogares que es proporcional al porcentaje mencionado.

¢Por qué NO, compraria huevos de pato?

Tabla 11.
¢por qué NO comprarian el producto?
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Necesitan probar el
producto 3 6,98%
Precio elevado 9 20,93%
Desagrado 11 25,58%
Desconocimiento de
propiedades y usos 5 11,63%
No es costumbre 7 16,28%
Falta de interés en el
producto 6 13,95%
Preferencias a otros tipos
de huevos 2 4,65%
TOTAL 43 100%

Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada
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Figura 11.
¢Por qué NO comprarian el producto?
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Nota. Figura que muestra las razones por la cual las familias encuestadas no desearian

adquirir los huevos de pato

Segln los datos recolectados mediante la encuesta en la pregunta sobre por qué no
consumirian huevos de pato, se obtuvo los siguientes porcentajes de respuesta: un 6,98% de los
encuestados respondieron que necesitan probar primero el producto antes de comprarlo; el
20,93% manifestd que no los adquiririan por su elevado precio; un 25,58% respondié que les
daba desagrado el producto; un 11,63% opin6 que no lo comprarian porque no conocen sus
propiedades nutricionales; el 16,28% respondid que no era costumbre de sus hogares
alimentarse con ese tipo de huevos; el 13,95% manifestd que no le interesaba conocer el

producto; y finalmente el 4,65% preferia consumir otro tipo de huevos.

¢Donde preferiria comprar huevos de pato?

Tabla 12.
¢ Donde preferiria comprar huevos de pato?
PORCENTAJ
VARIABLE FRECUENCIA E
Supermercados (tiendas grandes) 38 20,77%
Micromercados (tiendas pequefias) 37 20,22%
Mercados 108 59,02%
TOTAL 183 100%

Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada
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Figura 12.
¢Lugar donde preferirian comprar los huevos de pato?
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Nota. Figura que presenta los lugares que las familias preferirian adquirir los huevos de

pato

En base a la encuesta aplicada, en la pregunta sobre en qué lugar preferirian adquirir el
producto se obtuvo los siguientes resultados: un 20,77% prefieren que el producto se encuentre
disponible en supermercados; un 20,22% prefieren adquirir el producto de los micromercados;

y un 59,02% desean que el producto se comercialice en los mercados.

¢ Como le gustaria que se presenten los huevos de pato?

Tabla 13.
¢ Cbémo le gustaria que se presenten los huevos de pato?
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Cubeta de carton 157 85,79%
Cubeta de plastico 25 13,66%
Material no contaminante 1 0,55%
TOTAL 183 100%

Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada
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Figura 13.
¢ Como le gustaria que se presenten los huevos de pato?
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Nota. La presente figura muestra el empaque en que prefieren, las familias, que se

presente el producto

De acuerdo a los resultados obtenidos en la pregunta que se referia al empaque que
preferirian los consumidores al momento de adquirir huevos de pato, se obtuvo estos resultados:
el 85,79% prefieren un empaque de carton; el 13,66% desean un empaque de plastico; mientras

que el 0,55% manifestd que deseaban un material no contaminante.

¢ Qué es lo mas importante para usted al momento de comprar huevos de pato?

Tabla 14.
¢ Qué es lo mas importante para usted al momento de comprar huevos de pato?
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Calidad (sabor) 170 92,90%
Precio 11 6,01%
Presentacion 2 1,09%
Publicidad y Ofertas 0 0,00%
TOTAL 183 100%

Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada
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Figura 14.
Aspecto que tiene mayor importancia para el
consumidor al comprar huevos de pato
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Nota. La figura muestra el aspecto que el consumidor considera mas importante al

momento de adquirir un producto

A partir de los resultados de la encuesta, en la pregunta sobre que aspecto el consumidor
considera mas importante al momento de adquirir el producto, se obtuvo los siguientes
resultados: el 92,90% prefieren a la calidad en especifico al sabor; el 6,01% consideran mas
importante el precio; el 1,09% observa con mayor importancia a la presentacion; y el 0%

considera mas importante a las ofertas en comparacion a los anteriores aspectos mencionados.

¢Por qué medios de comunicacidn le gustaria que se informe del producto?

Tabla 15.
¢Por qué medios de comunicacion le gustaria gue se informe del producto?
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Redes Sociales 168 91,30%
Radio 5 2,72%
Vallas publicitarias 3 1,63%
Television 6 3,26%
Campanias publicitarias 1 0,54%
Pagina web 1 0,54%
TOTAL 184 100%

Nota. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada
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Figura 15.
Medios de comunicacion para informar sobre el producto
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Nota. La figura muestra los medios de comunicacion que prefieren las familias
conocer acerca del producto

A partir de los datos recolectados en la pregunta sobre por qué medio de comunicacion
los consumidores prefieren informarse acerca del producto, se obtuvo estos resultados: el
91,30% prefieren las redes sociales; el 2,72% desean que se informe por radio; el 1,63%
prefieren las vallas publicitarias; el 3,26% desean conocer del producto por medio de la
television; el 0,54% prefieren campafias publicitarias, y el 0,54% desean que exista una pagina

web

6.1.2. Observacion a ofertantes

Tabla 16.
Cuantos huevos de pato vende a la semana
Vendedores Numero de huevos de pato a la semana
Vendedor 1 60
Vendedor 2 10
Vendedor 3 25
Total 95

Nota. Datos obtenidos de la observacion directa
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Figura 16.
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Nota. Figura que representa el nimero de huevos de pato que venden algunos ofertantes
a la semana

De acuerdo a la observacion directa realizada con los ofertantes y luego de entablar una
conversacion con ellos se obtuvo el nimero de huevos de pato que comercializan a la semana
algunos vendedores. Ademas, manifestaron que durante los ultimos afios las ventas han crecido

minimamente casi de manera imperceptible.



54

7. Discusién

7.1. Estudio de mercado
7.1.1.  Producto principal

La empresa producird y comercializara huevos de pato en la ciudad de Loja, sin
embargo, no se descarta la posibilidad de ampliar la produccion y comercializacion de este
producto a otras zonas del pais, segun sea la demanda que se tenga de este producto. Ademas,
una vez que los patos cumplan con su vida de produccidn se vendera la carne de los patos, que

sera un ingreso extra, pero de forma ocasional.

Los huevos de pato, se caracterizan por ser de un tamafio mas grande que sus
competidores los huevos de gallina, poseen una cascara mas gruesa y resistente, una yema mas
grande y rica en nutrientes, asi mismo posee un sabor mas intenso y muy agradable para el

gusto humano.

El producto contara con las siguientes caracteristicas: la presentacion sera en cubetas de
carton, y en las presentaciones de cubeta de 30 huevos y media cubeta de 15 huevos. Estas
caracteristicas poseeran el producto ya que estos fueron los gustos y preferencias que se obtuvo
a partir de las encuestas realizadas a los hogares de la ciudad de Loja. A continuacion, se

detallara las caracteristicas principales del producto frente a la competencia.
7.1.2. Tamafo y apariencia

Los huevos de pato son generalmente mas grandes que los huevos de gallina, los cuales
son los principales competidores de este producto, con un peso promedio de 71,7-80,7 gramos.
Asi mismo la cascara puede variar de color, desde blanco hasta tonos azulados o verdosos, y es
mas gruesa que la de los huevos de gallina. Esto se detalla mejor en la siguiente figura

proporcionada por el Instituto de Estudios del Huevo.

Tabla 17.
Comparacion de huevos de pato con huevos de gallina

Pesos, Cascara, Albumen, Yema, Humedad, Proteina, Grasa,
Color

Aves .
extremos/medios, g % Yo Yo %Yo Yo %Yo

Gallina comin 54-68 (1) / 60-62(2) (3) 10,5-11 56-58 31-33 75-80 12-12,7 9,7-10,5
(Gallus gallus)

Pato Pekin (Anas pedes 71,7-86,7/ 80,7 blanco 9,8 59,4 30,7 73 12,1 10,8
sulfurata)

Nota. Se detalla las caracteristicas y comparacién de ambos tipos de huevo.

7.1.3. Beneficios Nutricionales
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Los huevos de pato son ricos en nutrientes, ya que contienen elevados de proteinas,
vitaminas (A, B12, D y E) y minerales como hierro, fosforo, zinc y selenio. Ademas, son una

buena fuente de &cidos grasos omega-3, beneficiosos para la salud cerebral y cardiovascular.

Cabe destacar que, segun alimentos.org, (s.f.), 100 gramos de huevos de pato tienen los

siguientes nutrientes:

e 2,70 mg. de hierro.

o 13g. de proteinas.

e 63 mg. de calcio.

e 150 mg. de potasio.

e 13 mg. de yodo.

e 1,40 mg. de zinc.

e 0,70 g. de carbohidratos.
e 16 mg. de magnesio.

e 100 mg. de sodio.

e 0,16 mg. de vitamina B1.
e 4,53 mg. de vitamina B3.
e 0,25 mg. de vitamina B6.
e 80 ug. de vitamina B9.

e 5,40 ug. de vitamina B12.
e 5ug. de vitamina D.

e 0,74 mg. de vitamina E.
e 0,30 ug. de vitamina K.

e 178 mg. de fésforo.

o 184 kcal. de calorias.

e 680 mg. de colesterol.

e 14,40 g. de grasa.

e 0,70 g. de azucar.

7.1.3.1. Sabor y Textura

Los huevos de pato tienen un sabor mas rico y fuerte que los huevos de gallina, con una
yema mas cremosa Yy densa, ademas posee una versatilidad en la cocina, ya que son ideales para
hornear debido a su contenido mas alto de grasas, aportando mayor esponjosidad a los

productos horneados
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7.1.3.2. Crianza Responsable

La crianza de patos para la produccién de huevos debe realizarse en condiciones que
aseguren el bienestar de los animales, proporcionando espacio suficiente, acceso a agua limpia
y una dieta balanceada, demostrando asi el compromiso de la empresa con el bienestar animal,
asi mismo, esta produccidn sostenible y respetuosa permite minimizar el impacto ecol6gico que

se pueda producir.
7.1.3.3. Procesos de Produccion

Los patos seran alimentados con una dieta natural rica en nutrientes para garantizar la
calidad de los huevos, tambien, se implementaran estrictos controles de calidad para asegurar
que los huevos de pato cumplan con los estandares sanitarios y de frescura.

7.1.3.4. Usos Culinarios

Los huevos de pato pueden utilizarse en una amplia variedad de platos, desde pasteles
y panes hasta platos salados como tortillas. Asi mismo, su conservacion es una caracteristica
muy importante de este producto, debido a que poseen una vida Util extensa gracias a su cascara

mas gruesa lo que ayuda a protegerlos de la contaminacion y la deshidratacion.
Algunos platos de los que se pueden elaborar con este producto son:

e Quesillo de coco con huevos de pato

e Zanahorias con atin y huevos de pato

e Tortilla espafiola con huevos de pato y cebolla
e Arroz Frito de Pato y Calamar

e Entre otros
7.1.3.5. Beneficios para la salud

La vitamina A y otros antioxidantes presentes en los huevos de pato contribuyen a la

salud ocular y de la piel
7.1.3.6. Productos sustitutos

Entre las opciones de productos sustitos se encuentran los huevos de gallina criolla y los
huevos de gallina incubada. Sin embargo, los huevos de gallina criolla son en mayor proporcion
los competidores de los huevos de pato ya que son un producto que poseen en el mercado un

precio similar y su forma de produccion es igual de sana, y con similares beneficios
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nutricionales que el producto que se desea ofertar. Sin embargo, a continuacion, se detallara
algunas razones por las cuales el producto que se pretende comercializar puede competir con

este producto sustituto.
7.1.3.7. Tamafio y Apariencia

Los huevos de gallina son mas pequefios, generalmente pesando alrededor de 54-60
gramos, lo que puede requerir el uso de mas unidades para obtener la misma cantidad de
producto que un solo huevo de pato.

7.1.3.8. Beneficios nutricionales

Los huevos de gallina tienen menos nutrientes por huevo en comparacion con los huevos
de pato, especialmente en términos de acidos grasos omega-3, vitaminas A, aungue son una

buena fuente de proteinas, no igualan la concentracion que si poseen los huevos de pato.
7.1.3.9. Sabor y textura

Los huevos de gallina tienen un sabor mas suave y menos intenso, lo que puede no ser
suficiente para recetas que se benefician de un sabor de huevo mas pronunciado. Ademas, la
yema es mas pequefia y menos cremosa en comparacion con la de los huevos de pato, afectando

la textura de ciertos platos
7.1.3.10. Crianzay produccion

Las gallinas a menudo se crian en condiciones mas confinadas y menos naturales que
los patos, lo que puede afectar negativamente su bienestar y la percepcién del consumidor sobre
la ética de la produccion

7.1.3.11. Durabilidad y vida util

La cascara mas delgada de los huevos de gallina no protege tan bien el contenido interno,

lo que puede llevar a una vida Gtil mas corta y un mayor riesgo de contaminacion
7.1.3.12. Usos culinarios

Aunque son versatiles, los huevos de gallina no ofrecen la misma riqueza de sabor y
textura que los huevos de pato en recetas de alta cocina, pasteleria y panaderia, ademas, pueden
requerir un mayor numero de huevos de gallina, lo que puede ser menos eficiente y mas costoso

a largo plazo

7.1.3.13. Beneficios para la salud
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A pesar de ser saludables, los huevos de gallina no proporcionan el mismo nivel de

nutrientes esenciales que los huevos de pato.
7.1.4. Productos complementarios

Los productos complementarios a los huevos de pato son aquellos que, al combinarse,
pueden proporcionar una experiencia mas completa y satisfactoria para los consumidores. Los
huevos de pato se integran armoniosamente en la cocina gourmet, especialmente en la
reposteria, donde su contenido de yema y sabor distintivo permite elaborar pasteles, postres y
productos de panaderia exquisitos. Ademas, este es un producto muy versatil, que al igual que
sus competidores los huevos de gallina, los huevos de pato pueden consumirse en un almuerzo
tradicional, en un desayuno acompafiado con arroz, yucas, mote o cualquier otro alimento

tradicional en las comidas, no solo lojanas sino ecuatorianas en general.
7.1.5. Analisis de la demanda

El andlisis de la demanda permite examinar la cantidad de un bien o servicio que los

consumidores estan dispuestos y son capaces de adquirir.

Segun los datos detallados en la metodologia sobre la poblacion a estudiarse y la muestra
tomada para tema de investigacion, se analizaré la demanda de acuerdo a los hogares lojanos
encuestados en representacion de todos los hogares de la ciudad de Loja. Esta poblacién sera

proyectada a 5 afios, que es el tiempo de vida de los proyectos de inversion.

Para desarrollar el analisis de la demanda, se examinaron algunos aspectos como son
los datos estadisticos del INEC para conocer el nimero de hogares que existen en la ciudad de
Loja, la poblacion objetivo, ademas se utilizo las respuestas obtenidas de la encuesta que se
aplicé a los hogares lojanos, para conocer la cantidad de huevos que consumen semanalmente,
en la cual se obtuvo como respuesta, un promedio de 20 huevos semanalmente por cada hogar.
De acuerdo a este dato, la empresa buscara penetrar dentro del mercado y sustituir un pequefio
porcentaje de este promedio de consumo, con el nuevo producto que se desea introducir. Por
tal motivo, al estar en una incursion, la participacion en el mercado estd garantizado, por
factores como mayor tamafio en los huevos de pato, mas cantidad de beneficios nutricionales,
mejor sabor y rendimiento, y todas las ventajas comparativas que poseen los huevos de pato,

frente a los huevos de gallina.

7.1.5.1. Demanda potencial
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La demanda potencial es una estimacion de la cantidad méxima de un producto, en este
caso huevos de pato, que los consumidores estarian dispuestos a adquirir en un mercado

especifico.

Para poder determinar la demanda potencial, se utiliza a todos los hogares de la ciudad
de Loja, los cuales segln la encuesta y con su respuesta en la pregunta 4 sobre ¢qué tipos de
huevos consumen? Se deduce que al menos un miembro de los hogares lojanos consume
huevos, cualquiera que sea su tipo por lo que se toma el 100% de la poblacion, la cual se

proyectara para los 5 afios de vida del proyecto.

Tabla 18.
Demanda Potencial
Periodos Poblacion  Tasa de crecimiento Hogares

0 209141 1,38% 52285
1 212022 1,38% 53006
2 214943 1,38% 53736
3 217904 1,38% 54476
4 220906 1,38% 55227
5 223955 1,38% 55989

Nota. Datos obtenidos del INEC. Proyectados hasta 2029

7.1.5.2. Demanda real

La demanda real se suprimid ya que, segun la teoria, el consumo de huevo de pato
reemplazaria totalmente al huevo de gallina, pero eso en la préctica no se daria, por tal razén la

explicacion de la demanda efectiva es mucho mas real para este proyecto.
7.1.5.3. Demanda Efectiva

La demanda efectiva se refiere a la cantidad real de huevos de pato que los consumidores

compran y consumen en un mercado especifico.

De acuerdo a la encuesta, si bien el 18,14% de los hogares consumen huevos de pato,
este consumo no reemplaza totalmente al consumo de huevo de gallina, que en promedio son
20 huevos semanalmente, asumiendo un escenario en donde consuman solamente del 10% al
30% con un promedio del 20%, se asumiria que estos hogares consumirian una cantidad de 4
huevos de pato semanalmente

Tabla 19.
Demanda Efectiva
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Total
Demanda Consumo Demanda
Demanda Efectiva promedio Total Demanda Efectivaen
Periodos Potencial (18,14%) anual Efectiva Cubetas

0 52285 9485 208 1.972.785 65.760
1 53006 9615 208 1.999.961 66.665
2 53736 9748 208 2.027.514 67.584
3 54476 9882 208 2.055.445 68.515
4 55227 10018 208 2.083.762 69.459
5 55989 10156 208 2.112.518 70.417

Nota. Datos obtenidos de la pregunta nimero 6

7.1.6. Analisis de la oferta

Consiste en determinar las cantidades que los productores de huevos de pato estan

dispuestos a comercializar en el mercado de la ciudad de Loja a un precio especifico.

Se utilizo el instrumento de observacion directa y se conversd con los campesinos que
comercializan este producto, sin embargo, cabe mencionar que no existe una venta permanente
y regular de venta de huevos de pato, ni existe un emprendimiento formalizado dedicado a la
venta de huevos de pato, ya que es una oferta esporadica, al ser el excedente de produccion, de

las aves que tienen los campesinos para su consumo propio.
7.1.6.1. Estimacion de la Oferta

Para desarrollar la estimacion de la oferta se consideré los datos obtenidos en la
observacion directa, ubicados en la tabla sobre la cantidad de huevos de pato que venden las
pocas personas que los comercializan de forma ocasional. Se ubicé para la proyeccion una tasa

de crecimiento del 1,38%, que es el crecimiento de los hogares lojanos.

Tabla 20.
Oferta
Venta de huevos anual
Periodos (1,38%0) Oferta en Cubetas
0 4940 165
1 5008 167
2 5077 169
3 5147 172
4 5218 174
5 5290 176

Nota. Datos obtenidos de la observacion directa

7.1.7. Estrategias de comercializacion
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Para la comercializacion efectiva de los huevos de pato, se emplearan las 4P del
marketing como elementos esenciales. Estos componentes, representados por producto, precio,
plaza y promocion, son fundamentales para llevar a cabo una exitosa camparia de marketing. A

continuacion, se detallan cada uno de estos aspectos:
7.1.7.1. Producto

Los huevos de pato representan una opcion culinaria excepcional, destacandose por sus
cualidades nutricionales y su produccién ética. Provenientes de patos criados en entornos
tradicionales que priorizan el bienestar animal, estos huevos ofrecen una experiencia
gastronémica unica. En términos de nutricion, son una fuente excelente de proteinas de alta
calidad, grasas saludables y una variedad de vitaminas esenciales incluyendo la vitamina A para
la salud ocular, la vitamina D para la absorcion de calcio y el fortalecimiento 6seo, la vitamina
B12 para la formacion de glébulos rojos y el sistema nervioso, y el acido folico para la salud

del sistema nervioso y el desarrollo fetal durante el embarazo.

La frescura inigualable de los huevos de pato, gracias a la produccion local, no solo
garantiza un sabor auténtico sino también una cascara resistente. Al elegir huevos de pato no
solo se esta optando por una opcion que promueve una dieta equilibrada, sino tambien se

respaldan précticas agricolas sostenibles.
7.1.7.1.1. Descripcion del producto

La presentacion del producto se disefiard considerando los gustos y preferencias de los
potenciales clientes, tomando en cuenta los datos recopilados mediante encuestas. Los huevos
de pato estaran disponibles en envases de carton que poseen tanto 30 unidades como la
presentacion de 15 unidades, cada envase acompafiado de su respectiva etiqueta e informacion

nutricional detallada.
7.1.7.1.2. Nombre y logotipo

El nombre de la marca es Mr. Pato, su logotipo es el de un pato con un sombrero para
gue tenga relacion con el nombre de la marca y sirva como un motivo para que los clientes
recuerden a la marca; su eslogan es “nutritivos y deliciosos”, porque el objetivo es dar a conocer
a los clientes que estan consumiendo un producto muy beneficioso para la salud.

Figura 17.
Nombre y logotipo
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A Peso Neto: 0,9 kg
[

T4

NUTRITIVOS Y DELICIOSOS
LOJA - ECUADOR
Pedidos: 0984482355

Nota. Imagen elaborada en Canvas
7.1.7.1.3. Empaque
El empaque de los huevos de pato se lo realizara en cubetas de carton, ya que estos

fueron las preferencias recopiladas de la encuesta, donde supieron manifestar que preferian este

empaque porque era mas amigable con el medio ambiente y por ser més econémico

Figura 18.
Nombre y logotipo

P \

Nota. Imagen de como se presentara el producto

7.1.7.1.4. Etiqueta

En la etiqueta se colocd en el centro la marca con su logotipo y eslogan, se puso un
fondo que hace referencia a una granja para dar un aspecto de naturaleza, ademas, se coloco el
namero de unidades en la parte superior y una nota que menciona que el producto es organico.

En la parte inferior se colocd la tabla de informacion nutricional y una breve descripcién de los
beneficios que trae consumir este producto.

Figura 19.
Etiqueta
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MR. ATO :
i A NUTRITIVOS Y DELICIOSOS a4k
Lo%A - ecuaDoR
[ pecicon: o2ssssziss

Info. Nutricional

Az LA PRESENCIA DF VITANNA
125005 HUEMS DE PATO MEXRA L BENESAR 6L CORAZIN

LS HUEVOS DE PATD TIENEN YITANSSA © AbCIoRiL,
ENESTAR 3€ LIS SUBSIS.

« 1AL PARA DEPORTISTAS — L CONSUND SEGHLAR DE ESTE PROVECTY
AYUBARA & SATURAR EL CUER? B PROTEINAS, QUE SON NECESKRIAS PARA
‘GANAR AASK MESCULAR. 3

Nota. Imagen que muestra la etiqueta con toda la informacion del producto
7.1.7.2. Precio

precio es el valor monetario asignado a un bien o servicio en el mercado,
representando la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar para
adquirirlo. Este valor refleja la interaccion entre la oferta y la demanda, asi como otros factores
econdémicos, competitivos y de percepcion de valor. Los huevos de pato se comercializan a un
precio ligeramente superior en comparacion a los huevos convencionales. Es por tal motivo que
los huevos de pato tendran un valor de $ 0,40 por unidad, y la cubeta de 30 unidades tendra un
precio de venta de $10,50 y en la presentacion de media cubeta 15 unidades tendra un valor de
$ 5,25.

7.1.7.3. Plaza

La plaza juega un rol crucial en la comercializacion y el marketing del producto debido
a que son estrategias y acciones utilizadas para llevar el producto desde el fabricante hasta el
consumidor final. Incluye la seleccion y gestion de canales de distribucion, puntos de venta y
logistica, con el objetivo de asegurar que los productos estén disponibles en el lugar y momento
adecuados para satisfacer las demandas del mercado, optimizando asi la accesibilidad, la

conveniencia y la satisfaccion del cliente.

Tomando en cuenta el concepto, la empresa llevara a cabo sus actividades comerciales

por el momento en la ciudad de Loja, centrandose en satisfacer las necesidades y preferencias
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del mercado local. Sin embargo, como ya se ha mencionado anteriormente no se excluye la

posibilidad de ampliarse a nuevos mercados segun sea la demanda existente.
7.1.7.3.1. Canales de comercializacion

Segun los resultados de la encuesta en la pregunta sobre en qué lugar preferia que se
comercialicen los huevos de pato, se obtuvo como respuesta, que los hogares preferian
mayormente encontrar el producto en las tiendas de la ciudad de Loja y en los mercados de la
ciudad. Al tener un local propio por esa zona se utilizara un canal directo de comercializacion,

Este proceso se detalla graficamente a continuacion
PRODUCTOR |:> CONSUMIDOR FINAL

7.1.7.4. Promocion

La promocion es una estrategia de marketing que busca impulsar la visibilidad y la
demanda de un producto o servicio mediante el uso de tacticas especificas para atraer a los
consumidores. Estas tacticas pueden incluir descuentos, eventos especiales, programas de

lealtad, entre otros, con el objetivo de persuadir a los clientes potenciales y fomentar la compra.
7.1.7.4.1. Redes sociales

De acuerdo a la encuesta realizada, la poblacion lojana en su gran mayoria manifesto
que deseaba informarse acerca de las propiedades, beneficios y del producto en general

mediante las redes sociales.

Las redes sociales desempefiaran un papel fundamental para establecer una solida
presencia en linea y conectarnos de manera directa con nuestra comunidad local en Loja. A
través de plataformas como Facebook, Instagram, Tik Tok, se compartird contenido atractivo
sobre la produccion ética de nuestros huevos, destacando la calidad nutricional, las propiedades

y beneficios para la salud, las practicas agricolas sostenibles y el sabor exquisito del producto.

Ademas, se utilizara las redes sociales como un canal interactivo para responder
preguntas, recibir comentarios y entender mejor el comportamiento y preferencias de los
clientes. Con este enfoque, se buscara informar y construir relaciones solidas y duraderas con

nuestros consumidores.



Figura 20.
Redes sociales: Facebook
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Nota. Pagina principal de Facebook

Figura 21.
Redes sociales: Instagram
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Nota. Pagina principal de Instagram

Figura 22.
Redes sociales: Tik Tok
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7.2. Estudio Técnico

En el transcurso de este estudio, se examina la viabilidad del proyecto tanto desde la
perspectiva operativa como tecnologica. Se describe en detalle el proceso de produccion con
un enfoque en la optimizacion de recursos. Ademas, se aborda la localizacion tanto a nivel
macro como micro, el tamafio de la empresa, el flujo de los procesos y el personal

administrativo y de produccion requerido para la implementacion del plantel avicola de patos.
7.2.1. Tamafo del proyecto

El tamafio de un proyecto se define por su capacidad fisica o real para generar bienes o
servicios durante un periodo operativo estandar. Esta capacidad se cuantifica en términos de
produccion por unidad de tiempo, lo que incluye el volumen, peso, valor o nimero de unidades

de producto generadas durante un ciclo de produccion.
7.2.2. Capacidad tedrica

Se refiere a la maxima produccidn estimada que la infraestructura y las practicas de cria
pueden alcanzar en condiciones ideales. Representa el rendimiento potencial cuando todos los
factores operativos y logisticos funcionan sin inconvenientes. Sin embargo, es esencial
considerar posibles contratiempos, como averias de equipos, operaciones de mantenimiento y

posibles interrupciones, al evaluar la capacidad real de produccion.
7.2.3. Capacidad instalada

Se refiere a la produccion maxima que una instalacion o equipo puede lograr en
condiciones normales de operacion y sin considerar interrupciones. En el contexto de los huevos
de pato, la capacidad instalada seria la méxima cantidad de huevos que se podria producir en

un periodo determinado, suponiendo gue todas las aves pongan huevos de manera continua.

Tabla 21.
Capacidad instalada
. Porcentaje Produccion .. Produccién  Produccion
Numero Patos Semanas Produccion
de semanal (4 ~ anual anual
de duccié hembras h del afo anual b d b d
animales  Procuccion ponedoras uevos ~ en (52) (unidades) (cu etas de (cu etas de
diaria promedio) 30 unidades) 15 unidades)
1.020 90% 900,00 3.600,00 52,00 187.200 6.240,00 12.480

Nota. Cantidad instalada en base al componente tecnoldgico
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Los célculos estan desarrollados segun 1000 patos, sin embargo se ubicd 1020, ya que

este exceso de 20 aves, es a razén de un plan en caso que exista mortalidad en algunas aves.
7.2.4. Capacidad utilizada

Se refiere al porcentaje de la capacidad instalada que esta siendo realmente aprovechado
para la produccion de huevos en un determinado periodo de tiempo. Este indicador refleja la
eficiencia operativa y la utilizacion efectiva de los recursos disponibles en relacion con la
capacidad total instalada. Un alto porcentaje de capacidad utilizada sugiere una gestion
eficiente, mientras que un bajo porcentaje podria indicar subutilizacién de recursos o la
necesidad de optimizacion en el proceso productivo. Sin embargo, para desarrollar esta
capacidad utilizada se desarrollard una explicacion de como se desarrollaria la produccién, la
cual consta de 4 fases:

Fases de Produccion

1. Fase de Cria inicial (0 — 4 semanas)
Compra de patos jévenes ( 1020 patos)
Cuidado intensivo en el galpén

2. Fase de crecimiento (5 — 20 semanas)
Crecimiento en areas de pastoreo y galpon

3. Fase de Produccion de huevos ( 21 — 104 semanas)
Produccién de huevos comienza a las 21 semanas
Recoleccidn y procesamiento de huevos

4. Fase de Renovacioén (105 semanas en adelante)
Venta de patos al final del ciclo productivo

Compra de nueva camada de patos
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Figura 23.
Fases de Produccion

Renovacion ¢ 105-130 semanas

Produccion de Huevos} 32-104 semanas

Crecimiento t 5-31 semanas

Fases de Produccion

Cria Inicial | 0-4 semanas

0 20 20 60 80 100 120
L p Semanas

Nota. Muestra las 4 fases de produccion de huevos de pato
Proceso de produccién

Cada camada de patos serd identificada con un cddigo en cinta de colores para
identificar, a que camada pertenecen y, por ende, determinar su ciclo productivo y saber en qué

momento deben ser sacrificados para la venta de carne.

Para desarrollar la reposicién de los patos cada nueva camada sera adquirida cuando la
primera camada este en la semana 72 de vida, lo que permite que cuando la camada anterior
cumpla su ciclo de vida, la nueva camada pueda reemplazar a las aves y asi poder mantener una

produccion constante.

Para cubrir el alimento necesitado para criar ambas camadas de patos, se pretende
sembrar espinaca, alfalfa y otros forrajes, para poder reducir los costos de produccién, y poder
ofrecer el producto a un precio competitivo.

Los patos saldran del galpdn en las mafanas y se guardaran en las tardes. Comeran dos
veces al dia, en la mafiana y en la tarde. Cada pato consume de alimento 100 gramos

aproximadamente, y deben tener a su disposicion agua para su hidratacion.



70

El personal que se utilizara para la produccion serd de un obrero dedicado 100% a la
recoleccion de huevos y limpieza de galpdn; y un gerente el cual el 50% de su tiempo lo
empleara para actividades gerenciales, y el otro 50% como obrero, para poder desarrollar las

actividades del dia a dia con mayor rapidez.

Para un mejor control del proceso se llevaran estadisticas de la vida productiva de los

patos para tener un registro mas exacto de costos, que permitan tecnificar mas este proceso, en

el futuro.
Tabla 22.
Capacidad Utilizada
Numero Porcentaje Patos Produccion Semanas Produccion Produccion Produccion
de de hembras semanal (4 del afio anual anual anual
animales produccion ponedoras huevosen  (80%) (unidades) (unidad (cubetas de
diaria promedio) cubetas 30 15
unidades)  unidades)
1020 90% 900,00  3.600,00 41,60 149.760 4.992 9.984

Nota. Capacidad utilizada en base al componente tecnoldgico

Para la capacidad utilizada se tom6 en cuenta un total de 1000 patos los cuales 900
(aproximadamente el 90%) seran hembras (para la reproduccién), mientras que 100 patos

machos se utilizaran para la reproduccion (aproximadamente el 10%).

Para calcular la produccion de huevos de pato anualmente primero se establecié un
promedio de produccion semanal por cada hembra utilizando como promedio 4 huevos a la
semana. Asumiendo el escenario que de las 52 semanas que tiene el afio solo el 80% de estas
se producen huevos ya sea por cualquier contratiempo, se obtiene 3600 huevos totales a la
semana multiplicado por las 41 semanas se obtiene una produccion anual de 149.760 huevos al

afo.
7.25. Participacion en el mercado
Es el porcentaje de participacion que tendra la empresa frente a sus competidores
Tabla 23.
Participacién en el mercado
Produccion anual Participacion en
ARoS Demanda de la empresa el mercado

1 1.972.785 149.760 7,59%
2 1.999.961 149.760 7,48%
3 2.027.514 149.760 7,38%
4 2.055.445 149.760 7,28%
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5 2.083.762 149.760 7,18%
Nota. Datos obtenidos de la tabla 19 y la tabla 22

Para calcular la participacion en el mercado que tendra la empresa, se utilizo la demanda
efectiva en ves, de la demanda insatisfecha ya que como tal no puede existir una demanda
insatisfecha de un producto de consumo masivo como son los huevos, ya que en la actualidad
esto lo satisface los huevos de gallina tanto incubada como criolla. Por tal motivo este proyecto
tendrd su participacion al mercado mediante una nueva propuesta que reemplace, por sus
caracteristicas, propiedades y ventajas comparativas, en un pequefio porcentaje al consumo de

huevos de gallina
7.2.6. Localizacion del proyecto

En esta seccion, es esencial determinar la ubicacion geografica para la implementacion
de la nueva empresa “Mr. Pato”. En este analisis, se deben considerar diversos aspectos
cruciales que conformarén la eleccion del sitio. Estos factores incluyen elementos econdmicos,

empresariales y las caracteristicas del mercado al que se pretende ingresar.
7.2.6.1. Macro Localizacién

La empresa “Mr. Pato” dedicada a la produccion y comercializacion de huevos de pato

estara ubicada en el pais de Ecuador, region Zona 7, en la provincia de Loja y ciudad de Loja.

Figura 24.
Macro Localizacion

PROVINCIA DE
LOJA
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Nota. Muestra la provincia de Loja donde se ubicara la empresa

Se eligid este lugar debido a la falta de empresas que produzcan huevos, ni mucho menos
huevos de pato, por lo que se considera como una nueva propuesta que mejorara la vida de las

familias lojanas.
7.2.6.2. Micro localizacién

Es la ubicacion exacta dentro de los planos urbanisticos de la ciudad de Loja, es decir
que se detalla todo referente a la ubicacion de la empresa productora y comercializadora de
huevos de pato. Para elegir el lugar se tomo algunos factores importantes que se detallan a

continuacion:

Disponibilidad mano de obra: Para la produccién, es esencial considerar que la
persona encargada debe poseer conocimientos en el cuidado de animales de este tipo, lo que
implica contar con las habilidades y calificaciones necesarias para llevar a cabo dicha actividad

dentro de la empresa.

Infraestructura de comunicacién y transporte: En este aspecto, la existencia de

medios de transporte es crucial para movilizar el producto.

Disponibilidad de servicios esenciales: En la zona donde se ubicara la empresa, es
imperativo contar con servicios basicos como sistema de agua potable, suministro de energia

eléctrica.

Posibilidad de tratar desechos. Con respecto a los desechos que genere la produccién
de los huevos, estos se clasificaran adecuadamente en los respectivos contenedores y se hara su

evacuacion apropiada.

Cercania al centro de la ciudad: Que el terreno se encuentre cerca de la ciudad permite
reducir los costos en lo que respecta el transporte del producto a las diferentes tiendas y

mercados para su comercializacion.

Extension del terreno: Es importante contar con disponibilidad de espacios para poder
desarrollar las construcciones pertinentes y necesarias, que permitan que los animales se

encuentren en bienestar y se pueda incrementar la produccion en el futuro.



73

Ademas, se realizd una matriz comparativa con dos posibles lugares para la micro

localizacion de la empresa, en donde se hace mencion algunos factores importantes que se

deben mantener en la misma:

Tabla 24.
Matriz comparativa de micro localizacion

Factores Peso  Sector Dos puentes  Barrio Punzara
Califica. Pondera. Califica. Pondera.
Disponibilidad mano de obra 0,20 5 1 5 1

Infraestructura de comunicacion y transporte 0,20 3 0,6 4 0,8
Disponibilidad de servicios esenciales 0,30 4 1,2 3 0,9
Posibilidad de tratar desechos 0,10 2 0,2 2 0,2
Cercania al centro de la ciudad 0,05 4 0,2 5 025
Extension del terreno 0,15 5 0,75 4 0,6
Totales 1 3,95 3,75

Nota. Se detalla factores para la micro localizacion de la empresa

Luego de a ver analizado cada uno de estos factores, asi como su calificacion y

ponderacidn, se puede determinar que un terreno en el sector Dos puentes de la ciudad de Loja

es el lugar més favorable y 6ptimo para la micro localizacién de la empresa.

Figura 25.
Micro Localizacion

o

Nota. Imagen que muestra el lugar especifico donde producira la empresa
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7.3. INGENIERIA DEL PROYECTO
7.3.1. Componente tecnoldgico:

Se refiere a la aplicacion y utilizacion de tecnologias especificas en todas las fases del
proceso de produccion. Esto abarca desde sistemas de monitoreo para el bienestar de las aves,
métodos de incubacion avanzados, hasta posibles innovaciones en el procesamiento y
empaquetado de los huevos. La implementacién adecuada de tecnologias en el emprendimiento
contribuye a mejorar la eficiencia, la calidad del producto y la sostenibilidad del proceso de

produccion de huevos de pato.
a. Equipo para produccion, mantenimiento de galpones y transporte
Tabla 25.

Equipos para produccion, mantenimiento de galpones y transporte de materia prima, insumos
y cubetas

Figura Caracteristicas

Tanque de reserva de agua

Tanque para reservar 500 litros de agua plastigama

Bomba para fumigar

Bomba manual para fumigar tipo mochila 20Its marca
bpa

Comedero marca TOLVA
- Material: Plastico

- Capacidad: 4 kg

- Peso: 0,95 Ib

- Dimensiones: 25cm alto, 27cm diametro

Bebedero automatico
- Material: Plastico

- Peso: 31b
-Dimensiones: 45cm alto, 36cm didmetro
-Abastecimiento: 1 por cada 40 patos
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Bandeja de recoleccion de huevos
Capacidad: 200 unidades
Valor: $2 c/unidad

] Estanteria de madera
= Contiene 6 pisos en donde se ubicaran y almacenaran
los huevos de pato hasta su comercializacion

Bomba de agua residual sumergible 3/4hp 110v
Century

Valor $55

Bomba para quitar el agua de las piscinas de los patos

Piscina armable rectangular Intex 3.00 m x 2.00 m
X 66 cm

Valor: $135

Piscina para diversion y bafio de patos

Furgoneta de carga Chevrolet 2013

Vehiculo que permitird transportar los huevos y el
alimento

Nota. Esta tabla expone los equipos que se utilizaran para la produccién, mantenimiento

de galpones y transporte insumos y cubetas de huevos.

b. Equipo de computo

Se hace referencia a todos los dispositivos que la empresa adquiere para llevar a cabo

las tareas informaticas, los cuales constan de una computadora de escritorio y una impresora
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Tabla 26.
Equipos de computo

Figura Caracteristicas

Computadora CPU Amd Dual Core 500gb

-Procesador Amd Dual Core Nueva Generacién
-Disco Duro de 500GB 7200 RPM,

-Memoria Ram 4GB,

-Teclado USB

-Mouse USB

-Monitor LED LG de 20”

Impresora Canon Gx6010
Sistema tinta continua, multifuncion y multicolor
Marca: Canon

Nota. Se detalla los equipos de computo necesarios para la empresa.

c. Equipo de oficina

Se hace alusion a todos los instrumentos necesarios para el funcionamiento de las
oficinas, tanto administrativas como de ventas, con el fin de llevar a cabo las actividades de
manera adecuada.

Tabla 27.
Equipos de oficina

Figura Caracteristicas

Caja registradora
Caja registradora de dinero,

la cual sera utilizada en el departamento de venta

Basureros de oficina

Basureros metalicos que seran ubicados

en las areas administrativas y de ventas.

Nota. Se detalla los equipos de oficina necesarios para la empresa.
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Se refiere a los mobiliarios que se utiliza en la empresa para poder realizar las

actividades como puede ser estanteria, escritorios, etc.

Tabla 28.
Muebles y enseres

Figura

Caracteristicas

Escritorio

Escritorio de madera especial para oficina de color
nogal, cuenta con cajones y para almacenar archivos
0 papeleria.

Dimensiones: Ancho: 117 cm, alto: 74,5 cm

Silla giratoria

Silla giratoria con apoya brazos, perfecta para
escritorio, es regulable, incluye 5 ruedas para su
desplazamiento.

Archivador vertical

Archivador vertical utilizado para el érea
administrativa para guardar documentacion y
archivos.

Dimensiones: 0,46 mts de largo y 1,30 mts de alto
y 0,60 cm de ancho

Nota. Se detalla los muebles y enseres necesarios para la empresa.

e. Equipo de seguridad:

Esta representado por todos los insumos que son importantes para la seguridad del lugar

de trabajo y ademas de que son necesarios

Tabla 29.
Equipo de seguridad

Figura

Caracteristicas

g

Extintor
Extintor necesario para incendios
0 emergencias dentro de la empresa

Botiquin de primeros auxilios
Contiene alcohol antiséptico, agua oxigenada,
vendas, guantes, algodon, gasas, esparadrapos.
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..% Céamara de seguridad
. Paquete de camaras de seguridad

para vigilancia resistente a la intemperie.

Nota. Se detalla los equipos de seguridad necesarios para la empresa.
f.  Suministros de oficina
Estdn constituidos en relacion al trabajo diario que se realiza en las oficinas de la

empresa, mismas que son bésicas e indispensables para los trabajadores y puedan realizar sus

actividades.

Tabla 30.
Suministros de oficina

Figura Caracteristicas

Resma de papel boom

Paquete de hojas mismas que serviran para realizar
actividades dentro del area administrativa

Esferos

Esfero bic de punta fina en varios colores, que son
utilizados en las diferentes areas administrativas.

Lapiz

Lapiz de la marca mongol triangular

Carpetas archivadoras

Necesarias para el ordenamiento de archivos y
documentacion tanto en el area
administrativa como de ventas

Nota. Se detalla los suministros de oficina necesarios para la empresa.
g. Utiles de aseo
Comprende a los articulos empleados en la limpieza tanto de las oficinas como el area

de produccidn, teniendo de esta manera un ambiente de trabajo adecuado, asi como la seguridad

de los trabajadores de la empresa.
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Tabla 31.
Utiles de aseo

Figura Caracteristicas

Escobas

Seréaindispensable para la limpieza correcta de cada
una de las &reas que se utilizan en la empresa.

Trapeadores

Vendré incluido el escurridor para mantener todas
las areas libres de suciedad.

Franelas

Utilizadas para la limpieza tanto del érea
administrativa como productiva de la empresa

' Recogedores

Instrumentos que serdn necesarios para realizar

| la limpieza de las areas administrativas y de ventas.
(8 |

Manguera

Necesario para limpiar el galpon

Nota. Se detalla los Utiles de aseo necesarios para la empresa.
h. Suministros de trabajo

Se refiere a cada uno de los implementos que son necesarios para la proteccion de los
obreros que laboran en la empresa, directamente en el area productiva como son guantes,

delantales, botas entre otros

Tabla 32.
Suministros de trabajo
Figura Caracteristicas
Mandiles
Indispensables para mantener una higiene en los
obreros

“ Pares de guantes

Necesarios para manipular el producto

‘ Botas de caucho
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Utilizadas durante las labores de limpieza.

Nota. Se detalla los suministros de trabajo necesarios para la empresa.
Servicios bésicos

eAgua
oluz

eTeléfono
Recursos humanos
Las personas encargadas para la produccién y venta de los huevos de pato seran 4:

oeGerente

eOperarios: 1 personas

7.3.2. PROCESO DE PRODUCCION DE HUEVOS DE PATO

Objetivo: Producir y comercializar huevos de pato para satisfacer las necesidades de

los clientes que demandan este producto en la ciudad de Loja.

© © N o g b~ DR

[EN
o

CRITERIO DE OPERACION DEL PROCESO DE PRODUCCION

Compra de Patos

Ubicacién de patos en el corral
Alimentar a los patos
Recolectar huevos

Limpieza de los huevos
Clasificacion de los huevos
Empaquetado de los huevos
Etiquetado de paquetes

Almacenamiento

. Comercializacion

DESCRIPCION INDIVIDUAL DEL PROCESO
Compra de Patos:

o Adquisicién de patos para la cria, considerando aspectos como raza, salud y

bienestar animal.
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Figura 26.
Compra de patos

Nota. Muestra la compra de patos

2. Ubicacion de patos en el corral:
« Se ubican los patos en el corral o lugar donde van a convivir

Figura 27.

Ubicacion de patos en el corral

Nota. Muestra las casas de los patos
3. Alimentar a los patos:

e Suministro regular de alimento balanceado, considerando las necesidades

nutricionales de los patos en diferentes etapas.

Figura 28.
Alimentar a los patos

Nota. Muestra como se alimenta a los patos
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4. Recolectar huevos:

« Recoleccion diaria de huevos, asegurando frescura y minimizando el riesgo de

roturas.

Figura 29.
Recolectar hevos

Nota. Muestra el proceso de recoleccion de huevos
5. Limpieza de los huevos:

e Proceso de limpieza de los huevos recolectados para eliminar impurezas

superficiales.

Figura 30.
Limpieza de huevos

Nota. Muestra como se limpian los huevos
6. Clasificacion de los huevos:

« Organizacién y clasificacion de los huevos segin su tamafio y calidad.
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Figura 31.
Clasificacion de huevos

CLASIFICACION DE LOS
HUEVOS SEGUN SU TAMANO

A AAA jumso
Nota. Muestra cémo se clasifican los huevos
7. Empaquetado de los huevos:

o Colocacion de los huevos clasificados en envases adecuados para su

presentacion y proteccion.

Figura 32.
Empaquetado de los huevos

Nota. Muestra el empaquetado de los huevos
8. Etiquetado de los huevos:

o Aplicacion de etiquetas informativas en los envases, incluyendo datos como

fecha de produccién y posiblemente informacidn sobre practicas éticas.
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Figura 33.
Etiquetado de los huevos
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Nota. Muestra el etiquetado de los huevos

9. Almacenamiento:

« Almacenamiento apropiado de los huevos empacados, asegurando condiciones

de temperatura y humedad adecuadas para mantener su frescura hasta su
distribucion.

Figura 34.
Almacenamiento

Nota. Muestra la forma de almacenamiento de los huevos

10. Comercializacion:

e« Venta de los huevos de pato a las diferentes tiendas, micromercados y
supermercados
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Figura 35.
Comercializacion

Nota. Muestra como se comercializara el producto

7.3.3. PROCESO DE ADECUACION DE GALPON

Objetivo: Ubicar todos los implementos necesarios para crear un ambiente agradable

para las aves, y utilizar de manera eficiente el galpon

CRITERIO DE OPERACION DEL PROCESO DE ADECUACION DE

GALPON

2 e o A

Adecuacion de habitaculo

Limpieza de galpon

Desinfeccion de galpon

Limpieza de piscinas

Limpieza de comederos y bebederos

Colocar alimento y agua en comederos y bebederos
DESCRIPCION INDIVIDUAL DEL PROCESO
1. Adecuacion de habitaculo:

a. Se ubica los nidos, comederos, bebederos y demas implementos en el lugar mas
adecuado del galpén
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Figura 36.
Adecuacion de habitaculo

Nota. Muestra cémo seria el habitaculo
11. Limpieza de galpon:

o Realizacidén de tareas de limpieza para mantener un ambiente higiénico y

saludable en el galpon de cria.

Figura 37.
Limpieza de galpén

Nota. Muestra la manera en que se limpiara el galpén
12. Desinfeccion de galpon:

o Aplicacion de procesos desinfectantes para prevenir la propagacion de

enfermedades y mantener condiciones sanitarias.



87

Figura 38.
Desinfeccion de galpén

Nota. Muestra como se desinfectara el galpon
13. Limpieza de piscinas de los patos:

« Mantenimiento y limpieza de las &reas acuaticas utilizadas por los patos para
asegurar condiciones higienicas.
Figura 39.
Limpieza de piscinas de los patos
Bl ™ '

Nota. Muestra como se limpian las piscinas de los patos
14. Limpieza de comederos y bebederos:

o Limpieza regular de los dispositivos de alimentacion y suministro de agua para

mantener la salubridad.
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Figura 40.

Nota. Muestra como se limpian los comederos y bebederos de patos
15. Colocar alimento y agua en comederos y bebederos:

e Se ubica en los comederos la comida necesaria para el dia y el agua en los

bebederos

Figura 41.
Colocar alimento y agua

Nota. Muestra como se coloca el alimento y agua a los patos
7.3.4. PROCESO DE COMPRA DE ALIMENTOS

Objetivo: Comprar alimento de calidad y equilibrado para que los patos puedan estar

bien de salud y la calidad de los huevos sea excelente.
CRITERIO DE OPERACION DEL PROCESO DE COMPRA DE ALIMENTOS

Compra de alimento para los patos
Contactar al proveedor para acordar la compra de alimento
Finalizar la compra

Recibir el producto

a > w DN

Prueba de calidad del alimento.
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DESCRIPCION INDIVIDUAL DEL PROCESO
16. Compra de alimento para los patos:

e Adquisicion de alimentacion balanceada y nutritiva para satisfacer las

necesidades dietéticas de los patos.

Figura 42.
Compra alimento para patos

100%]INaturall

Nota. Muestra la compra de alimento para las aves
17. Contactar al proveedor para acordar la compra de alimento

« Se establece una conversacion con el proveedor de alimento para los patos para

acordar el precio, tiempo de entrega y calidad.

Figura 43.
Contactar al proveedor

Nota. Muestra el contacto entre proveedor y comprador
18. Finalizar la compra:

e Unavez se llega un acuerdo se finaliza la compra



90

Figura 44.
Finalizar la compra

Nota. Muestra la finalizacion de la compra
19. Recibir el producto:
o Serecibe el producto adquirido y se lo lleva al lugar de almacenamiento

Figura 45.
Recibir el producto

Nota. Muestra como se recibe los alimentos de las aves
20. Prueba de calidad al alimento adquirido:

« Evaluacion y verificacion de la calidad del alimento comprado, asegurando su

idoneidad y cumplimiento de estandares.

Figura 46.
Prueba de calidad al alimento adquirido

Nota. Muestra como se realiza la prueba de calidad al alimento adquirido
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FLUJOGRAMA DE PROCESOS
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7.3.6.

Simbologia.

o

= Actividad.
=> =Transporte o traslado

D= Demora o retraso.

[0 =Control o inspeccidn.

[=] = Actividades combinadas.

\%

= Almacenamiento.

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESOS
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PROCESO PRINCIPAL: Proceso de produccion de huevos de pato para su
comercializacion en la ciudad de Loja

Tabla 33.
Diagrama de flujo principal
Simbologia Tiempo
Fases | Actividades (en
= D O (=] minutos)

1 Compra de Patos = 20
Adecuacion de

2 habitaculo de los D 220
patos
Ubicacion de

3 patos en el corral = 30
Alimentar a los

4 patos = 10

5 Recolectar huevos = D 30

6 Limpieza de los D 30
huevos

; Clasificacion de 0O 120
los huevos
Empaquetado de

8 los huevos = 2 60

9 Etiquetado de D 15
paquetes

10 Almacenamiento = 20

11 Comercializacion = 60

TOTAL 615
TOTAL EN HORAS 10,25

Nota. Especifica el diagrama de flujo del proceso principal de produccion.



SUBPROCESO: Adecuacion de habitaculo
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Tabla 34.
Diagrama de flujo del subproceso: adecuacién de habitaculo
Simbologia Tiempo
Fases |Actividades (en
D g (=] minutos)
1 leplleza de 90
galpdn
5 DesmfeFaon 30
de galpon
Limpieza de
3 piscinas de los 40
patos
Limpieza de
4 comederos y 10
bebederos
Compra de
5 alimento para D 40
los patos
Colocar
alimento y
6 agua en D 10
comederos y
bebederos
TOTAL 220
TOTAL EN HORAS 3,67

Nota. Cuadro que detalla el subproceso para adecuar el habitaculo



SUBPROCESO: Compra de alimento para los patos
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Tabla 35.
Diagrama de flujo del subproceso: compra de alimento para patos
Simbologia Tiempo
Fases |Actividades (en
= D O (=] minutos)
Contactar al
proveedor
1 para acordar D 20
compra de
alimento
5 Finalizar 15
compra
3 Recibir el - 30
producto
Control de
4 ca.I|dad a O 30
alimento
adquirido
Contactar a
proveedor
para realizar
5 devolucién y = D 20
cambio de
producto por
uno nuevo
TOTAL 115
TOTAL EN HORAS 1,92

Nota. Cuadro que detalla el subproceso para comprar alimento para los patos.

7.3.7.

INFRAESTRUCTURA FiSICA

Hace referencia a la estructura fisica de la planta en relacion al espacio necesario para

de esta manera poner en marcha la empresa.

Distribucion de la planta
Terreno Necesario

Area Total Requerida: Aproximadamente 1,4 hectareas (10 400 m?)
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El espacio que se considerara por pato es de 30 m? (considerando éreas de pastoreo,

estanques y areas de descanso)
Total requerido: 1020 patos x 10,2 m? = 10404 m?
Galpdn Necesario

Area del Galpon: Aproximadamente 700 m?, en donde se ubicaran comederos,
bebederos, y el nido donde pongan huevos. Cabe recalcar que todo esto es sobre el suelo, ya

que los patos son animales que no anidan en las alturas.
Ademas, se debe destinar un lugar para almacenaje de alimento, y producto

El funcionamiento de la empresa se desarrollara en un terreno fuera del area céntrica de

la ciudad de Loja.

La representacion de la planta se presenta graficamente en el siguiente plano con la

distribucién de cada una de las areas:

e Area Administrativa 25 m2

eArea de ventas 25 m2

eSSHH 10 m2

eArea de embalaje y empaquetado 30 m2
eArea de bodega 30 m2
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7.3.8. DISENO DE LA PLANTA

Figura 47.
Disefo de planta
-« 10m R 1m P 10m _
| » <—> <K >
ao a Salida de
emergencia
L ,
@ Area de bodega
-] -
1 - Bafio - -
5m Area embalaje y - .
empaquetado
| 1

i i

5m = Z fres
administrativa F
@) Area de ventas
| —

Entrada Principal
Nota: Grafica que explica el disefio de la planta
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7.3.9. Disefio del galpon

Figura 48.
Disefio del galpén
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Nota. Gréafico que explica como se distribuira el galpon
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7.4, ESTUDIO ADMINISTRATIVO
Objetivo

Producir y comercializar huevos de pato de alta calidad en la ciudad de Loja,
enfocandonos en practicas agricolas éticas, bienestar animal y sostenibilidad. Buscamos
satisfacer las demandas del mercado local, brindando a nuestros clientes productos frescos y
nutritivos, mientras contribuimos al desarrollo sostenible de la comunidad y consolidamos

nuestra posicion como lideres en la produccion de huevos de pato en la region.

Mision

Brindar a nuestros consumidores huevos de pato de la méas alta calidad, frescos,
nutritivos y deliciosos, producidos de manera ética y sostenible en entornos saludables,

priorizando su bienestar, satisfaciendo las necesidades alimenticias de nuestros clientes,

promoviendo préacticas agricolas responsables y contribuyendo al bienestar de la comunidad.

Vision

Posicionarnos como el principal proveedor de huevos de pato en la ciudad de Loja,
siendo reconocidos por nuestra excelencia en bienestar animal, sostenibilidad y compromiso
con la calidad del producto y buscar introducir el producto a nuevos mercados, en otras ciudades
del pais. En los proximos cinco afios, aspiramos a consolidar nuestra presencia local,
convirtiéndonos en la eleccion preferida de los habitantes de Loja para huevos frescos,
nutritivos y producidos de manera responsable. Buscamos ser un pilar en la comunidad,

contribuyendo al desarrollo sostenible y promoviendo practicas agricolas éticas que inspiren

confianza y lealtad en nuestros clientes
Politica
1. Compromiso con la Calidad:

o Nos comprometemos a mantener altos estandares de calidad en la produccién de
huevos de pato, asegurando que cada huevo cumpla con criterios de frescura,

nutricion y sabor excepcionales.
2. Bienestar Animal:

e Priorizamos el bienestar de nuestros patos, proporcionandoles entornos

saludables y condiciones de cria que respeten sus necesidades naturales.
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Sostenibilidad Ambiental:

o Implementamos practicas agricolas sostenibles para minimizar nuestro impacto
ambiental, gestionando eficientemente los recursos naturales y reduciendo

residuos.
Etica en la Produccion:

e Asumimos un compromiso ético en todas las etapas de produccion, desde la
compra de patos hasta el empaquetado de huevos, promoviendo transparencia y

responsabilidad.
Seguridad Alimentaria:

o Garantizamos la seguridad alimentaria mediante estrictos controles de calidad
en el alimento de los patos, asi como procedimientos sanitarios y de higiene

rigurosos en todas las fases del proceso.
Innovacion y Mejora Continua:

o Fomentamos la innovacion en nuestras practicas y procesos, buscando
constantemente formas de mejorar la eficiencia, la calidad del producto y la

satisfaccion del cliente.
Responsabilidad Social:

o Contribuimos al bienestar de la comunidad local mediante la generacion de
empleo, el apoyo a iniciativas sociales y la promocion de la educacion sobre

practicas agricolas sostenibles.
Relaciones de Confianza:

o [Establecemos relaciones basadas en la confianza con nuestros clientes,

proveedores y colaboradores, promoviendo una comunicacion abierta y honesta.
Cumplimiento Legal y Normativo:

e Nos comprometemos a cumplir con todas las leyes y regulaciones aplicables en
la produccion y comercializacién de huevos de pato, garantizando operaciones

legales y éticas.

10. Transparenciay Comunicacion:
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« Mantenemos un alto nivel de transparencia en nuestras actividades,
comunicando de manera clara y efectiva nuestras précticas, valores y

compromisos tanto a internos como a externos.
VALORES

Integridad:

Actuamos con honestidad y coherencia en todas nuestras operaciones, siendo

transparentes en nuestras acciones y toma de decisiones.
Respeto al Bienestar Animal:

Priorizamos el trato ético y respetuoso hacia nuestros patos, asegurando su bienestar y
promoviendo précticas de cria responsables.

Trabajo en Equipo:

Valoramos la colaboracion y el espiritu de equipo, reconociendo que el éxito de la
empresa se logra mediante la contribucién y esfuerzo conjunto de todos los miembros

del equipo
Responsabilidad Social:

Contribuimos activamente al desarrollo de la comunidad local, apoyando iniciativas

sociales y generando un impacto positivo en nuestro entorno
Resiliencia y Determinacion:

Afrontamos desafios con resiliencia y determinacion, aprendiendo de las experiencias

adversas y perseverando en la busqueda de nuestros objetivos a largo plazo
Empatia:

Cultivamos la empatia, entendiendo las necesidades y perspectivas de nuestros
colaboradores, clientes y la comunidad, y respondemos con sensibilidad a sus

inquietudes.
Creatividad e Innovacion:

Estimulamos la creatividad y la innovacién, alentando nuevas ideas y enfoques que

impulsen el desarrollo de productos, procesos y servicio
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Orientacién al Cuidado del Cliente:

Mantenemos un compromiso constante con la satisfaccion del cliente, priorizando sus

necesidades y proporcionando un servicio que supere sus expectativas
BASE LEGAL

La empresa "MR. Pato" se constituirA como una Compafiia de Responsabilidad
Limitada (CIA. LTDA.) en Ecuador. Esta estructura legal permite la participacion de uno o mas
socios, quienes contribuirdn con un capital social dividido en participaciones. La Cia. Ltda.
brinda beneficios como la limitacion de responsabilidad de los socios y flexibilidad en la
gestion. ElI nombre de la empresa se registrara cumpliendo con las regulaciones locales. Se
elaborardn documentos estatutarios y se realizard el registro ante la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros. La administracion y representacion de la empresa se definiran
en la documentacion legal. Se cumplira con las obligaciones fiscales y legales continuas en
Ecuador, y se buscara asesoramiento legal y contable para garantizar el cumplimiento

normativo.
RAZON SOCIAL
La razon Social sera “Mr. Pato” Cia. Ltda.
OBJETIVO SOCIAL

"Mr. Pato" se centra en la produccion y comercializacion de huevos de pato, ofreciendo
productos de alta calidad que satisfagan las demandas del mercado local en Ecuador. La
empresa Sse propone criar patos en condiciones que reproduzcan su entorno natural,

garantizando practicas agricolas sostenibles y respetuosas con el bienestar animal.
MINUTA PARA LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA
> CAPITULO PRIMERO
NOMBRE, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL Y PLAZO DE DURACION.

ART. 1.- Llevara el nombre de Empresa de Responsabilidad Limitada “MR PATO
Cia. Ltda.”.

ART. 2.- El domicilio de la empresa es la ciudad de Loja, ubicada en la parroquia

“Punzara” del canton y provincia de Loja.
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ART. 3.- Esta empresa de Responsabilidad Limitada tiene como objeto social la
produccion y comercializacion de huevos de pato en la ciudad de Loja.

ART. 4.- El plazo de duracion de esta Empresa de Responsabilidad Limitada es de 15
afios, contados a partir de la fecha de inscripcion del contrato constitutivo en el Registro
Mercantil; pero podré disolverse en cualquier tiempo o prorrogar su plazo si asi lo resolviere su

Gerente Propietario en la forma prevista en la ley y en este estatuto.
> CAPITULO SEGUNDO

DEL CAPITAL SOCIAL, DE LAS PARTICIPACIONES Y DE LA RESERVA
LEGAL.

ART. 5.- El capital social de esta Empresa de Responsabilidad Limitada es del 70 % del
total de la inversién que seréa pagado por el gerente, el 15% por el segundo accionista, y el 15%
por el tercer accionista, los cuales estaran representados por el certificado de aprobacién

correspondiente de conformidad con la ley.

ART. 6.-La Empresa de Responsabilidad Limitada “MR PATO Cia. Ltda.”. puede

aumentar el capital social por resolucion de su Gerente presente en la seccion.

ART. 7.- El aumento de capital se lo hara de la siguiente manera: en numerario, en
especie, por compensacion de créditos, por capitalizacion de reservas o utilidades, por
capitalizacién de la reserva, por revalorizacion del patrimonio realizado conforme a la ley y la

reglamentacion pertinente, o por demas medios previstos en la ley.

ART. 8.-La Empresa de Responsabilidad Limitada “MR PATO Cia. Ltda entregara al
Gerente el certificado de aportacion que le corresponde. Dicho certificado de aportacién se
extendera en libretines acompafiados de talonarios y en los mismos se hara constar la
denominacion de Empresa de Responsabilidad Limitada, el capital suscrito y el capital pagado,
namero y valor certificado, nombre del Gerente, domicilio de la empresa, fecha de la escritura
de consecucidn, notaria en que se otorgd, fecha y numero de la inscripcion en el registro
mercantil, fecha y lugar de expedicion, la constancia de no ser negociable, la firma y rubrica
del Gerente

ART. 9.-La participacion en esta Empresa de Responsabilidad Limitada podra
transferirse por acto entre vivos, requiriéndose para ello el consentimiento unanime del capital

social, que se celebre por escritura publica y se observe las pertinentes disposiciones de la ley.
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Seguidamente se detallan los organigramas con los cuales la empresa MR PATO Cia.

Ltda. organizara sus operaciones.
7.4.1.1. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Figura 49.
Organigrama Estructural

Junta General de Socios

l

Gerente General

Asesor Juridico

Nivel Legislativo

Nivel Gerencial

Nivel Auxiliar

Nivel Operativo

Area de venta Area de Produccién

Area Marketing

Nota. Grafica que explica como se distribuira la empresa



74.12. ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Figura 50.

Organigrama Funcional
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Junta General de Socios

Toma decisiones estratégicas y establece politicas

generales para la empresa.

Aprueba presupuestos y revisa informes financieros.
Elige y destituye a los miembros de la alta direccion.

Gerente General

objetivos.

Planifica y coordina las operaciones diarias.
Desarrolla estrategias para alcanzar metas y

Supervisa los diferentes departamentos.
Representa a la empresa ante terceros.

Asesor Juridico

Brinda asesoramiento legal en todas las areas
de la empresa.
Revisa y redacta contratos y documentos
legales.
Se asegura de que la empresa cumpla con las
leyes y regulaciones.
Maneja asuntos legales y litigios en los que
pueda estar involucrada la empresa.

Area de venta

Realiza ventas directas a
clientes.

Presenta productos vy
servicios a  clientes
potenciales.

Mantiene relaciones con
clientes existentes.
Reporta las tendencias y
necesidades del mercado
al Gerente.

Area de Produccion

e Garantiza que se
cumplan los estandares
de calidad vy |las
normativas.

e Recogen huevos de los
nidos y los transportan al
area de limpieza.

e Limpian y clasifican los
huevos para su posterior
embalaje.

e Mantienen la higiene en
el area de produccioén.

Area de Marketing

e Entender el mercado objetivo, sus
preferencias, habitos de compray
competencia, identificar posibles
consumidores.

e Crear una identidad de marca
atractiva para los huevos de pato.
Esto implica un logotipo, colores,
eslogan y tono de comunicacion
que diferencien a la empresa en
el mercado.

o Disefiar campafas de publicidad
que destaquen las ventajas de los
huevos de pato
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7.4.2. Manuales de funciones

Tabla 36.
Manual de funciones gerente

MANUAL DE FUNCIONES DE LA -
EMPRESA MR. PATO

"UTRITIVOS Y DELICIOS”
LOJA - ECUADN™

CODIGO 001
DEPARTAMENTO Administrativo
TITULO DEL PUESTO Gerente
SUPERIOR INMEDIATO Ninguno
SUBALTERNOS Resto de la empresa
NATURALEZA DEL CARGO

Planificar, organizar, dirigir y controlar eficientemente las operaciones de "Mr. Pato" ,
asegurando el cumplimiento de los objetivos y el crecimiento sostenible de la empresa.

FUNCIONES PRINCIPALES

1. Representar legalmente a la empresa, actuando como su principal enlace judicial y

extrajudicial.

2. Disefiar, implementar y supervisar procedimientos relacionados con la cria y

produccion de huevos de pato.

3. Gestionar tramites administrativos y financieros, autorizando y firmando documentos

conforme a las normativas establecidas.

4. Liderar el proceso de reclutamiento, nombramiento y contratacién de personal,

asegurando la idoneidad de los candidatos.

5. Organizar y coordinar programas de capacitacion para el personal, buscando

continuamente mejorar las habilidades y conocimientos.

6. Presentar al directorio informes detallados, programas de produccion, prondsticos de

ventas y otros documentos relevantes para su aprobacion.
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RESPONSABILIDAD

1. Supervisar, coordinar y controlar eficazmente las actividades del personal en todos

los departamentos de la empresa.

2. Tomar decisiones auténomas, buscando soluciones efectivas en beneficio de la

organizacion.

3. Velar por la integridad y buen uso de los activos de la empresa, asegurando la
responsabilidad de los miembros de la organizacion, incluyéndose a si mismo cuando

sea hecesario.

REQUISITOS Y EXPERIENCIA

« EDUCACION: Titulo universitario en Administracion de Empresas o campo

relacionado.

« RESPONSABILIDAD FINANCIERA: Capacidad para manejar activos de la
empresa, incluyendo responsabilidad por equipos de gran valor.

Nota. Se detalla todas las funciones que debe cumplir el gerente

Tabla 37. Manual de funciones Vendedor

MANUAL DE FUNCIONES DE LA -
EMPRESA MR. PATO

"UTRITIVOS Y DELICIOS”
LOJA - ECUADO™

CODIGO 002
DEPARTAMENTO Ventas
TITULO DEL PUESTO Vendedor
SUPERIOR INMEDIATO Gerente
SUBALTERNOS Ninguno
NATURALEZA DEL CARGO

Realizar actividades de venta para "MR. Pato" promoviendo los huevos de pato y asegurando
el logro de metas de ventas.

FUNCIONES PRINCIPALES
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Desarrollar estrategias de venta efectivas para alcanzar los objetivos establecidos por

la empresa.

Realizar ventas directas a clientes, presentando de manera efectiva los productos de
"MR. Pato".

Mantener relaciones sélidas con clientes existentes y buscar oportunidades de

negocio con nuevos clientes.

Recopilar y reportar regularmente informacion de mercado, incluyendo tendencias y

necesidades de los clientes.

Colaborar estrechamente con el Departamento de Produccion para asegurar la

disponibilidad de productos.

Participar en eventos y actividades de marketing para promover los productos de la

empresa.

Cumplir con cuotas de ventas establecidas y metas individuales.

RESPONSABILIDAD

Habilidad para desarrollar relaciones efectivas con clientes.

Capacidad para comunicar de manera persuasiva las caracteristicas y beneficios de

los productos.
Orientacion a resultados y cumplimiento de metas de venta.

. Adaptabilidad para trabajar en entornos cambiantes y responder a las necesidades del

mercado.

REQUISITOS Y EXPERIENCIA

EDUCACION: Preferiblemente formacion en ventas, marketing o campo

relacionado.

EXPERIENCIA: Experiencia previa en roles de ventas, preferiblemente en la

industria alimentaria.

HABILIDADES COMERCIALES: Habilidad para negociar y cerrar acuerdos de

venta efectivos.
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Nota. Se detalla las funciones que debe ejercer el vendedor

Tabla 38.
Manual de funciones del obrero de produccion
MANUAL DE FUNCIONES DE LA -
EMPRESA MR. PATO
CODIGO 003
DEPARTAMENTO Produccion
TITULO DEL PUESTO Obrero de Produccién
SUPERIOR INMEDIATO Gerente
SUBALTERNOS Ninguno

NATURALEZA DEL CARGO

Realizar tareas operativas en el proceso de produccion de huevos de pato en "MR. Pato",
garantizando la calidad y eficiencia en las labores asignadas.

FUNCIONES PRINCIPALES

1. Recolectar huevos de los nidos de manera cuidadosa y eficiente.

2. Transportar los huevos recolectados al area de limpieza siguiendo los procedimientos

establecidos.

3. Llevar a cabo la limpieza y clasificacion de los huevos de acuerdo con los estandares
de calidad.

4. Mantener la higiene en el area de produccion y cumplir con las normas de

bioseguridad.
5. Colaborar con otros obreros y departamentos para lograr una produccion eficiente.
6. Reportar cualquier irregularidad o problema en el proceso de produccion al gerente.

7. Participar en actividades de formacion y capacitacion segun lo requerido por la

empresa.

8. Cumplir con las normativas de seguridad laboral y uso adecuado de equipos.
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RESPONSABILIDAD

Habilidad para trabajar en equipo y seguir instrucciones.

. Atencidn al detalle para garantizar la calidad en la clasificacion y limpieza de los

huevos.
. Capacidad para realizar tareas fisicas y trabajar en un entorno dindmico.

. Cumplimiento con las normas de seguridad y protocolos de bioseguridad.

REQUISITOS Y EXPERIENCIA

EDUCACION: Educacion basica o secundaria.

EXPERIENCIA: Preferiblemente experiencia en actividades agricolas o de

produccion.

APTITUDES FISICAS: Capacidad para realizar tareas fisicas relacionadas con la

recoleccion y limpieza de huevos.

Nota. Detalla las funciones que le pertenecen al obrero

Tabla 39.
Manual de funciones Marketing

MANUAL DE FUNCIONES DE LA -
EMPRESA MR. PATO

"UTRITIVOS Y DELICIOS”
LOJA - ECUADO™

CODIGO 004
DEPARTAMENTO Marketing
TITULO DEL PUESTO Marketero
SUPERIOR INMEDIATO Gerente
SUBALTERNOS Ninguno
NATURALEZA DEL CARGO

Responsable de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de marketing de "MR.
Pato", con el objetivo de posicionar a la empresa en el mercado, aumentar las ventas y
consolidar la imagen de marca. Se encarga de disefiar estrategias publicitarias y comerciales,
asi como de gestionar la relacion con clientes y socios estratégicos.
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FUNCIONES PRINCIPALES

1. Disefiar e implementar el plan de marketing anual de "MR. Pato", alineado con los
objetivos estratégicos de la empresa.

2. Realizar anélisis de mercado para identificar oportunidades de crecimiento y mejorar
la competitividad de la empresa.

3. Planificar y coordinar camparias publicitarias, incluyendo marketing digital, redes
sociales y medios tradicionales.

4. Desarrollar y fortalecer la identidad y el valor de marca de "MR. Pato™ en el mercado
de huevos de pato.

5. Supervisar estudios de mercado para identificar tendencias, comportamiento de
consumidores, analisis de competidores y demanda del producto.

6. Implementar sistemas de atencion y satisfaccion al cliente para garantizar una

relacion cercana y de calidad.

RESPONSABILIDAD

1. Supervisar las actividades y resultados del equipo, asegurando que se alcancen los
objetivos comerciales y de marca.

2. Garantizar la correcta ejecucion de las campafias de marketing y la promocion
efectiva de los productos.

3. Responsable del manejo eficiente del presupuesto asignado al departamento de
marketing.

4. Asegurar la integridad y buen uso de los recursos financieros y de marketing.

REQUISITOS Y EXPERIENCIA

« EDUCACION: Titulo universitario en Marketing, Publicidad, Administracion de

Empresas o carrera afin.

e EXPERIENCIA: Minimo de 3 afios en un puesto similar, preferiblemente en el

sector alimenticio o agricola

« APTITUDES FISICAS: Conocimiento profundo en marketing digital, estrategias
de marca y analisis de mercado. Habilidades de negociacion, liderazgo y

comunicacion efectiva.

Nota. Se detalla las funciones del personal de marketing en la empresa.
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7.5. ESTUDIO FINANCIERO
7.5.1. Activos
7.5.1.1. Activos Fijos

Se refiere a los recursos tecnologicos, materiales, y humanos que la empresa necesita

para llevar a cabo sus actividades.

e Terreno: Son aquellos desembolsos que se generan por concepto de adquisicion de

terreno para la ubicacion de la empresa.

Tabla 40.

Terrenos
Detalle Cantidad (m?) Precio Unitario Valor Total
Terreno 15000 $2,80 $42.000,00
TOTAL $42.000,00

Nota. Valor del terreno que se necesita adquirir

e Construcciones: Estructura inmobiliaria que es adquirida o construida con la finalidad
de ser utilizada a largo plazo para respaldar las operaciones comerciales de una empresa

0 para generar ingresos consistentes.

Tabla 41.
Construcciones
Detalle Cantidad (m?) Precio Unitario Valor Total
Area Administrativa 200 $170,00 $34.000,00
Galpén 700 $10,00 $7.000,00
TOTAL 900 $41.000,00

Nota. Valor de la construccion que se necesita adquirir
e Muebles y enseres de planta y administracion: Son todos aquellos desembolsos que
se realizan por la adquisicién de equipos destinados a la adecuacion de la planta y para

actividades administrativas.
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Tabla 42.
Muebles y enseres de planta y administracion
Cantidad Precio Unitario Valor Total
Detalle

Escritorio 2 $115,00 $230,00
Silla giratoria 2 $100,00 $200,00
Archivador vertical 2 $199,00 $398,00
TOTAL $828,00

Nota. Monto que se cancela por efecto de adquisicion de muebles y enseres de planta y
administracion

e Vehiculos: Son aquellos gastos que se generan por la adquisicion de un vehiculo que

nos permitira realizar las actividades de transporte de la mercaderia de la empresa.

Tabla 43.
Vehiculos
Cantidad Precio Unitario Total
Detalle
Vehiculo 1 $8.000,00 $8.000,00
TOTAL $8.000,00

Nota. Valor que costaré el vehiculo para transporte del producto

e Equipos de computacion: Son aquellos costos generados por concepto de adquisicién
de equipo de cdmputo, el cual permitira realizar las actividades administrativas de la

empresa de forma eficiente y eficaz.

Tabla 44.
Equipos de Computacion
Cantidad Precio Unitario Valor Total
Detalle
Computadora 1 $340,54 $340,54
Impresora 1 $180,40 $180,40
TOTAL $520,94

Nota. Monto que se paga por concepto de equipos de computacion
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e Presupuesto de instalacion y equipos de galpon: Son aquellos costos generados para

adecuar el galpon

Tabla 45.
Instalacién y equipos de galpon
Cantidad Precio Unitario Total
Detalle
Piscina 2 $135,00 $270,00
TOTAL $270,00

Nota. Monto desembolsado para instalacion y equipos de galpén
e Depreciaciones

Son el desgaste fisico que sufren los bienes por el uso constante que se les da a los

mMismos.

Tabla 46.
Depreciaciones

CUADRO DE VALOR RESIDUAL Y DEPRECIACIONES

ARNos
De
Vida Valor %
Detalles Util  Valor Activo Residual Depreciacion Depreciacion

Terreno 0 $42.000,00 $42.000,00
Construcciones 20 $41.000,00 $30.750,00 20% $2.050,00
Vehiculo 10 $8.000,00  $4.000,00 20% $800,00
Instalaciones y equipos de
galpon 10 $270,00 $135,00 20% $27,00
Muebles Y Enseres De
Planta y administracion 10 $828,00 $414,00 20% $82,80
Equipo De Computo 5 $520,94 $0,00 20% $121,99

TOTAL $92.618,94 $77.299,00 -

Nota. Depreciaciones que sufren ciertos activos con el pasar del tiempo
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7.5.1.2. Activos Diferidos

Son aquellos costos que se cancelan por anticipado para el funcionamiento de la empresa

y de esa forma pueda ejercer su actividad econdmica.

Tabla 47.
Activos Diferidos

Activos Diferidos

Detalle Valor
Estudios preliminares $500,00
Constitucion de la empresa $670,00
Registro Sanitario $300,00
Permiso de funcionamiento $80,00
Honorarios profesionales $120,00
Patente $150,00
Permiso de bomberos $50,00
Imprevistos (2%) $37,40

TOTAL $1.907,40

Nota. Se detalla los activos diferidos que se cancelan por anticipado
7.5.1.3. Activos circulantes o Capital de trabajo

Comprende la cantidad de recursos necesarios para que la empresa pueda desenvolverse
en forma eficiente y efectiva en sus actividades de corto plazo

e Materia prima Directa

Esta constituida por aquellos insumos que son indispensables para la elaboracion del

producto.
Tabla 48.
Materia Prima Directa
Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Alimento 36720 $0,40 $14.688,00
Total afio $14.688,00

Nota. Materia prima directa para la elaboracion del producto
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e Mano de obra directa

Constituida por el valor cancelado al personal encargado de la elaboracion del producto

y que esta relacionado directamente con la produccion

Tabla 49.
Mano de Obra Directa
Detalle Obreros

Sueldo Bésico Unificado $460,00
Décimo Tercer Sueldo / 12° parte $38,33
Décimo Cuarto Sueldo / 12° parte $38,33
Vacaciones / 24° parte $19,17
Aporte IESS (11,15%) $51,29
Aporte IECE (0,5%) $2,30
Fondos De Reserva / 12 $38,33
Total A Pagar (Liquido A Pagar) $647,76
Numero de Obreros 1
Total Némina Mensual $647,76
Total Nomina Anual $7.773,08

Nota. Mano de obra directa encargada de la produccién
e Materia Prima Indirecta

Son los desembolsos que se realizan por concepto de adquisicion de materiales o

insumos como valor agregado al producto terminado.

Tabla 50.
Materia Prima Indirecta (USD)
Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Cubetas de cartén 10000 $0,05 $500,00
Etiquetas 10000 $0,02 $200,00
TOTAL afio $700,00

Nota. Materia Prima Indirecta utilizada en la elaboracion del producto
e Gastos Administrativos

Son aquellos gastos que se generan en los departamentos administrativos y de ventas

para realizar la principal actividad de la empresa.

e Sueldos Administrativos



Son aquellos gastos que se generan por sueldos al personal administrativo
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Tabla 51.
Gastos Administrativos
Detalle Gerente

Sueldo Bésico Unificado $200,00
Décimo Tercer Sueldo / 12° parte $16,67
Décimo Cuarto Sueldo / 12° parte $38,33
Vacaciones / 24° parte $8,33
Aporte IESS (11,15%) $22,30
Aporte IECE (0,5%) $1,00
Fondos De Reserva / 12 $16,67

TOTAL MES $303,30
Numero De Obreros 1

Total al afio $3.639,60
TOTAL NOMINA ANUAL $3.639,60

Nota. Gastos administrativos de la empresa

e Servicios basicos al mes

Se refiere al conjunto de costos asociados a servicios basicos necesarios para las

actividades diarias de la empresa

Tabla 52.
Servicios basicos al mes
Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Agua 60 $0,35 $21,00
Energia Eléctrica 60 $0,20 $12,00
Plan celular prepago 1 $10,00 $10,00
Total Al Mes $43,00
Total Al Afio $516,00

Nota. Se detalla el gasto en servicios basicos al mes

e Combustibles y lubricantes

Agquellos desembolsos que se realizan por concepto de combustibles y lubricantes

necesarios para el buen funcionamiento del vehiculo

Tabla 53.
Combustibles y lubricantes
Cantidad Precio Unitario Total
Detalle
Combustible diesel 260 galones $1,70 $442,00
Cambio De Aceite 3 galones $30,00 $90,00
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Total Mensual $ 44,33

Total al afio $ 532,00

Nota. Refleja los valores desembolsados por Gastos en combustibles y lubricantes
e Suministros de oficina

Aquellos desembolsos que se realizan por materiales esenciales para el funcionamiento

diario de la oficina.

Tabla 54.
Suministros de oficina
Detalle Cantidad Precio Unitario Total

Libretin De Facturas 1000 $0,03 $30,00
Carpetas 12 $2,50 $30,00
Lapices (caja) 1 $4,00 $4,00
Esferos (caja) 1 $4,00 $4,00
Paquete Papel Bond (ciento) 1 $23,00 $23,00
Grampas (caja) 1 $1,00 $1,00
Total Al Mes $7,67
Total Al Afo $92,00

Nota. Refleja los valores desembolsados por suministros de oficina
e Utiles de aseo

Agquellos desembolsos que se realizan por la compra de productos utilizados para
mantener la limpieza e higiene en los espacios de trabajo.

Tabla 55.
Utiles de aseo
Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Escobas 2 $ 200 $ 4,00
Trapeadores 2 $ 2,00 $ 4,00
Recogedores 2 $ 200 $ 4,00
Basureros 2 $ 6,00 $ 12,00
Franelas 8 $ 1,00 $ 8,00
Total Al Mes $ 2,67
Total Al Afio $ 32,00

Nota. Cuadro que refleja los valores desembolsados por Utiles de aseo
e Publicidad

Se refiere a los valores desembolsados por concepto de promocidn que nos servira para

dar a conocer el producto al mercado demandante.
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Tabla 56.
Publicidad
Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Redes sociales 1 $ 30,00 $ 30,00
Total Al Mes $ 30,00
Total Al Afio $ 360,00

Nota. Valores desembolsados por Publicidad.
e Utiles de oficina

Agquellos desembolsos que se realizan por productos necesarios para actividades

administrativas de la empresa

Tabla 57.
Utiles de oficina
Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Perforadora 2 $ 520 $ 10,40
Engrampadora 2 $ 7,00 $ 14,00
Saca Grapas 2 $ 210 $ 4,20
Total Al Mes $ 2,38
Total Al Afio $ 28,60

Nota. Refleja los valores desembolsados por Utiles de oficina
e Activos Biologicos

Seres vivos, en este caso patos, que la empresa adquiere para la produccion de huevos,

los mismos que se comercializaran a la poblacion lojana.

Tabla 58.
Activos Biologicos
Detalle Cantidad Precio Unitario Valor Total
Patos 1020 $ 350 $ 3.570,00
TOTAL Al mes $ 297,50
TOTAL Al Afio $ 3.570,00

Nota. Valores desembolsados por Activos Bioldgicos
e Implementos de Produccién

Aquellos desembolsos que se realizan por equipos, herramientas o materiales necesarios

para llevar a cabo los procesos de fabricacion o actividades productivas en la empresa.

Tabla 59.
Implementos de Produccion
Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Tangue de reserva de agua 2 $90,00 $180,00

Bomba para fumigar 1 $45,00 $45,00
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Bomba de agua 1 $55,00 $55,00
Manguera 1 $3,00 $8,00

Pico 2 $10,00 $20,00

Lampa 2 $10,00 $20,00
Mandiles 4 $12,00 $48,00
Botas de caucho 4 $17,00 $68,00
Pares de guantes 4 $1,40 $5,60
Comederos 10 $2,00 $20,00
Bebederos 10 $2,00 $20,00
Bandeja para recoger huevos 4 $2,00 $8,00
Estanteria de madera 6 $40,00 $240,00
Total Al Mes $ 23,33
Total Al Afio $ 280,00

Nota. Refleja los valores desembolsados por Implementos de Produccién
e Implementos de seguridad

Aguellos desembolsos por equipos o dispositivos utilizados para proteger a los

trabajadores, y para mantener la seguridad frente a contratiempos que puedan generar pérdidas.

Tabla 60.
Implementos de seguridad
Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Extintor 1 $ 30,00 $ 30,00
Botiquin de primeros auxilios 1 $ 26,00 $ 26,00
Paquete de camaras de seguridad 1 $ 90,00 $ 90,00
Total Al Mes $ 12,17
Total Al Afio $ 146,00

Nota. Refleja los valores desembolsados por Implementos de seguridad
e Equipos de oficina

Desembolsos por dispositivos y maquinas utilizados para facilitar las actividades

administrativas de la empresa

Tabla 61.
Equipos de oficina
Detalle Cantidad Precio Unitario Total
Caja Registradora 1 $ 63,00 $ 63,00
Total Mensual $ 5,25
Total al afio $ 63,00

Nota. Valores desembolsados por Equipos de oficina

e Amortizacion diferida
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Se refiere al proceso contable mediante el cual ciertos gastos o cargos que se han
diferido o postergado se distribuyen de manera gradual a lo largo de un periodo especifico.

Tabla 62.
Amortizacion Diferido

Amortizacion

Afos Valor
1 $ 381,48
2 $ 381,48
3 $ 381,48
4 $ 381,48
5 $ 381,48

Nota. Cuadro que refleja la amortizacion diferida
7.5.2. INVERSIONES
7.5.2.1. Resumen de inversiones Fijas
e Inversiones en activos fijos
Detalla los valores totales de los activos fijos

Tabla 63.
Inversiones en activos fijos

Activos Fijos

Detalle Valor
Terreno $ 42.000,00
Construcciones $ 41.000,00
Vehiculo $ 8.000,00
Instalaciones y equipos de galpén $ 270,00
Muebles Enseres De Planta y administracion $ 828,00
Equipo De Computo $ 520,94

TOTAL $ 92.618,94

Nota. Cuadro que detalla los totales de activos fijos

e Inversiones en activos diferidos



Detalla los valores totales de los activos diferidos

Tabla 64.
Activos Diferidos

Activos Diferidos

Detalle Valor
Estudios preliminares $ 500,00
Constitucién de la empresa $ 670,00
Registro Sanitario $ 300,00
Permiso de funcionamiento $ 80,00
Honorarios profesionales $ 120,00
Patente $ 150,00
Permiso de bomberos $ 50,00
Imprevistos (2%) $ 37,40

TOTAL $ 1.907,40

Nota. Cuadro que detalla los totales de activos diferidos

e Inversiones en activos circulantes o capital de trabajo

Detalla los valores totales de los activos circulantes o capital de trabajo

Tabla 65.

Inversiones en Activo Circulante o Capital de Trabajo

Activo Circulantes

Detalle

Valor Mensual

Materia Prima Directa

Mano De Obra Directa

Sueldo De Administracion

Servicios Basicos

Combustible

Suministros De Oficina

1.224,00

647,76
303,30
43,00
44,33

7,67
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Utiles De Aseo $ 2,67
Publicidad $ 30,00
Utiles De Oficina $ 2,38
Activo Biolégico $ 297,50
Materiales Indirectos $ 58,33
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE AL ANO $ 31.931,28
CAPITAL DE TRABAJO AL MES $ 2.660,94

Nota. Cuadro que detalla los valores totales del activo circulante o capital de trabajo

7.5.2.2. Resumen de inversion total prevista
Se detalla los valores totales de todos los activos que la empresa tiene previsto invertir

Tabla 66.
Inversion Total

Cuadro Total De Inversion

Detalle Valor
Activo Fijo $ 92.618,94
Activo Circulante $ 2.660,94
Activo Diferido $ 1.907,40
TOTAL INVERSION $ 97.187,28

Nota. Cuadro que detalla los valores de todos los activos de la empresa
7.5.2.3. Financiamiento e inversion

Comprende la forma de como la empresa va a financiar su inversion para llevar a efecto

sus actividades productivas

Tabla 67.
Financiamiento e inversion

Cuadro De Financiamiento

Detalle Valor Porcentaje
Capital Propio $ 87.187,28 90%
Capital Externo $ 10.000,00 10%

TOTAL INVERSION $ 97.187,28 100%
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Nota. Cuadro que detalla las formas en como la empresa se financiara

7.5.2.4. Amortizacion del préstamo

Es un documento que extienden las instituciones financieras a los prestamistas haciendo
conocer los valores que tienen que cancelar por concepto del préstamo, de acuerdo a los plazos
establecidos con la institucion financiera y el prestamista.

Tabla 68.
Tabla de amortizacion

Amortizacién Del Prestamo

Capital: $ 10.000,00 Tiempo: 5| Afios

Interés: 12,53% Cuotas: 20

Pago

Trimestral: 4 5 Afos X 4 Pagos Trimestrales = 20

Cuotas
Trimestales Capital Amortizado Interés Dividendo Capital (SALDQO)
0 $ 10.000,00
1 $ 500,00 | $ 31325 | $ 81325 | $ 9.500,00
2 $ 500,00 | $ 29759 | $ 79759 | $ 9.000,00
3 $ 500,00 | $ 28193 | $ 78193 | $ 8.500,00
4 $ 500,00 | $ 266,26 | $ 766,26 | $ 8.000,00
S $ 500,00 | $ 250,60 | $ 750,60 | $ 7.500,00
6 $ 500,00 | $ 23494 | $ 73494 | $ 7.000,00
7 $ 500,00 | $ 219,28 | $ 719,28 | $ 6.500,00
8 $ 500,00 | $ 203,61 | $ 703,61 | $ 6.000,00
9 $ 500,00 | $ 187,95 | $ 687,95 | $ 5.500,00
10 $ 500,00 | $ 17229 | $ 672,29 | $ 5.000,00
11 $ 500,00 | $ 156,63 | $ 656,63 | $ 4.500,00
12 $ 500,00 | $ 140,96 | $ 640,96 | $ 4.000,00
13 $ 500,00 | $ 125,30 | $ 625,30 | $ 3.500,00
14 $ 500,00 | $ 109,64 | $ 609,64 | $ 3.000,00
15 $ 500,00 | $ 93,98 | $ 593,98 | $ 2.500,00
16 $ 500,00 | $ 7831 | $ 578,31 | $ 2.000,00
17 $ 500,00 | $ 6265 | $ 562,65 | $ 1.500,00
18 $ 500,00 | $ 46,99 | $ 546,99 | $ 1.000,00
19 $ 500,00 | $ 31,33 | $ 531,33 | $ 500,00
20 $ 500,00 | $ 1566 | $ 515,66 | $ -
$ 10.000,00

Nota. Cuadro que detalla la amortizacion de la deuda con la entidad financiera

Tabla 69.
Intereses por cada afno

Intereses por cada afio
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Afo 1
1.159,03

Afio 2
908,43

Afio 3
657,83

Afio 4
407,23

Afio 5
156,63

Nota. Cuadro que detalla los intereses que se pagaran por cada afio

7.5.3.

PRESUPUESTO Y OPERACIONES

7.5.3.1. Presupuesto de costo para los cinco afos

Se detalla el presupuesto de los costos proyectados para los 5 afios de vida del proyecto

Tabla 70.

Presupuesto de costo para los cinco afios

PRESUPUESTO DE COSTO TOTAL DE OPERACIONES

PERIODOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RUBROS/DETALLE

COSTO PRIMO
MATERIA PRIMA DIRECTA $14.688,00 | $14.886,29 | $15.087,25| $15.290,93| $15.497,36
ACTIVO BIOLOGICOS $3.570,00 $0,00| $3.666,39 $0,00| $3.765,38
MANO DE OBRA DIRECTA $7.773,08| $7.878,02| $7.984,37| $8.092,16| $8.201,40

TOTAL COSTO PRIMO $26.031,08 | $22.764,30 | $26.738,01 | $23.383,09 | $27.464,14
COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION
MATERIA PRIMA INDIRECTA
(Materiales Indirectos de
Fabricacién) $700,00 $709,45 $719,03 $728,73 $738,57
IMPLEMENTOS DE
PRODUCCION $280,00 $283,78 $287,61 $291,49 $295,43
DEPRE INSTALACIONES Y
EQUIPOS DE GALPON $27,00 $27,00 $27,00 $27,00 $27,00
DEPRE MUEBLES ENSERE$ DE
PLANTA y ADMINISTRACION $82,80 $82,80 $82,80 $82,80 $82,80
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION $1.089,80 $1.103,03 $1.116,44 $1.130,03 $1.143,80

GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS ADMINISTRATIVOSy
VENTAS $3.639,60 | 3.688,73 3.738,53 3.789,00 3.840,15
SERVICIOS BASICOS
ADMINISTRACION $516,00 | 522,97 530,03 537,18 544,43
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD $146,00 | 147,97 149,97 151,99 154,05
EQUIPO DE OFICINA $63,00 $63,85 $64,71 $65,59 $66,47
UTILES DE ASEO $32,00 $32,43 $32,87 $33,31 $33,76
SUMINISTROS DE OFICINA $92,00 $93,24 $94,50 $95,78 $97,07
UTILES DE OFICINA $28,60 $28,99 $29,38 $29,77 $30,18
DEPRECIACION VEHICULO $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00
DEPRECIACION
COSTRUCCIONES $2.050,00 $2.050,00 $2.050,00 $2.050,00 $2.050,00
DEPRE EQUIPO DE COMPUTO $121,99 $76,34 $47,77 $29,90 $18,71
AMORTIZACION ACTIVO
DIFERIDO $381,48 $381,48 $381,48 $381,48 $381,48
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TOTAL GASTOS
ADMINISTRATIVO $7.870,67 | $7.886,00| $7.919,24| $7.964,01| $8.016,30
GASTO DE VENTA

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES $532,00 $539,18 $546,46 $553,84 $561,31
PUBLICIDAD $360,00 $364,86 $369,79 $374,78 $379,84
TOTAL GASTO DE VENTAS $892,00 $904,04 $916,25 $928,62 $941,15

GASTOS FINANCIEROS
INTERES PRESTAMO $1.159,03 $908,43 $657,83 $407,23 $156,63
TOTAL GASTO FINANCIERO $1.159,03 $908,43 $657,83 $407,23 $156,63
TOTAL COSTOS DE OPERACION $37.042,58 | $33.565,81 | $37.347,77 | $33.812,96 | $37.722,03

Nota. Cuadro que detalla el presupuesto para los cinco afios de vida del proyecto

Tabla 71.
Inflacion acumulada 2024

Inflacion acumulada 2024

1,35%

0,0135

Nota. Cuadro que detalla la inflacion acumulada de 2024

7.5.4. Costos

7.5.4.1. Costos fijos

Los costos fijos son aquellos gastos que no varian en proporcion directa con la

produccion o el nivel de actividad de una empresa en un periodo determinado.

7.5.4.2. Costos variables

Los costos variables son aquellos gastos que varian directamente en proporcion con la

produccién o el nivel de actividad de una empresa en un periodo especifico. A medida que la

produccién aumenta o disminuye, los costos variables también se incrementan o disminuyen en

consecuencia.

7.5.5.

Clasificacién de los costos de Afio 1 al Afio 5

Se detalla cuales son los costos fijos y cuéles son los costos variables con los que

contamos en el presupuesto de la empresa.

Tabla 72.

Clasificacion de los costos de Anol al Afio5

DETALLE

Rubros

Ano 1 Afio 5
Costo Costo Costo Costo
Fijo Variable Fijo Variable
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Costo Primo
Materia Prima Directa $14.688,00 $15.497,36
ACTIVO BIOLOGICO $3.570,00 $3.765,38
Mano De Obra Directa $7.773,08 $8.201,40
TOTAL COSTO PRIMO $26.031,08 $27.464,14
Gastos Indirectos De Fabricacion
Materia Prima Indirecta (Materiales Indirectos) $700,00 $738,57
Implementos de produccion $280,00 $295,43
Depreciacion instalaciones y equipos de galpén $27,00 $27,00
Depreciacion Muebles Enseres De Planta 'y
administracién $82,80 $82,80
TOTAL GASTO INDIRECTO DE FABRICACION $109,80 $980,00 | $109,80 $1.034,00
Gastos Administrativos
Sueldos Administrativos $3.639,60 $3.840,15
Servicios Basicos Administracion $516,00 $544,43
Implementos de seguridad $146,00 $154,05
Equipo De Oficina $63,00 $66,47
Utiles De Aseo $32,00 $33,76
Suministros De Oficina $92,00 $97,07
Utiles De Oficina $28,60 $30,18
Depreciacién Vehiculo $800,00 $800,00
Depreciacién Construccion $2.050,00 $2.050,00
Depreciacién Equipo De Computo $121,99 $18,71
Amortizacién Activo Diferido $381,48 $381,48
TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO $7.354,67 $516,00 | $7.471,87 $544,43
GASTO DE VENTA
Combustible y Lubricantes $532,00 $561,31
Publicidad $360,00 $379,84
TOTAL GASTO DE VENTAS $360,00 $532,00| $379,84 $561,31
GASTOS FINANCIEROS
Interés De Préstamo $1.159,03 $156,63
TOTAL GASTO FINACIERO $1.159,03 $156,63
TOTAL COSTOS DE OPERACION $37.042,58 $37.722,03
Sumatoria Costos Fijos Y Variables $7.824,47| $29.218,11 |37-961L511 29 760,52

Nota. Cuadro que clasifica los costos fijos y costos variables del afio 1 y del afio 5
7.5.6.  Costos Unitarios de produccion

Los costos unitarios de produccion representan el gasto promedio asociado con la
fabricacion de una sola unidad de producto.
Tabla 73.

Costos unitarios de produccion
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION
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AROS Costo de Unidades Costo
Operacién Producidas Unitario
1 $37.042,58 9.984,00 $3,71
2 $33.565,81 9.984,00 $3,36
3 $37.347,77 9.984,00 $3,74
4 $33.812,96 9.984,00 $3,39
5 $37.722,03 9.984,00 $3,78

Nota. Cuadro que contiene el precio unitario que costara elaborar un solo producto
7.5.7. Precio de venta

Valor monetario asignado a un producto o servicio que los clientes deben pagar para

adquirirlo, considerando costos de produccion, margenes de ganancia y competencia.

Tabla 74.
Precio de venta

PRECIO DE VENTA

ANos CQStQ .% Prgglo
Unitario Utilidad
venta
1 $3,71  42% $5,25
2 $3,36 57% $5,26
3 $3,74 41% $5,26
4 $3,39 55% $5,25
5 $3,78 39% $5,25

Nota. Cuadro que contiene el precio de venta de un solo producto
7.5.8.  Ingresos

Los ingresos representan los recursos financieros que una entidad, ya sea una

empresa, organizacion o individuo, recibe como resultado de sus actividades operativas.
7.5.8.1. Ingresos totales

Son la suma completa de los ingresos generados por una entidad a través de todas
sus fuentes y actividades.

Tabla 75.
Ingresos totales

~ Precio Unidades Total
Afos de .
Producidas Ingresos
Venta
1 $5,25 9984,00 $52.415,24

2 $5,26 9984,00 $52.530,49
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3 $5,26  9984,00 $52.473,61
4 $5,25 9984,00 $52.410,09
5 $5,25 9984,00 $52.433,62

Nota. Cuadro que detalla los ingresos totales de la empresa por su actividad productiva
7.5.9.  Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de actividad o produccion en el cual los ingresos
totales de una empresa igualan sus costos totales, resultando en cero beneficio ni pérdida.
En otras palabras, es el punto en el que los ingresos son suficientes para cubrir todos los

costos, tanto variables como fijos.
7.5.9.1. Punto de Equilibrio del Afio 1

Se detalla el punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada y en funcion

de las ventas del afio 1

a. En funcién de la capacidad instalada

Costo Fijo Total
x 100

- Ventas Totales — Costo Variable Total

7.824,47

PE = o 1524 = 2921811

x 100

PE = 34%

b. En funcién de las ventas

Costo Fijo Total
Costo variable total

PE =

1-1 Ventas totales ]
pp_ 782447
- 1— 29.218,11
[57.415,24)
PE =17.679,83

La empresa para alcanzar su punto de equilibrio en el afio 1 debe utilizar el 34% de la

capacidad instalada y vender $ 17.679,83
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Figura 51.
Punto de Equilibrio segun la Capacidad instalada en porcentaje y las ventas afio 1

Punto De Equilibrio Capacidad Aho 1

$60.000,00
$50.000,00
$40.000,00
$30.000,00

$20.000,00

$10.000,00

$0,00

Nota. Gréafica que detalla el punto de equilibrio tomando en cuenta la capacidad
instalada y las ventas en el afio 1

7.5.9.2. Punto de Equilibrio del Afio 5

Se detalla el punto de equilibrio en funcién de la capacidad instalada y en funcion
de las ventas del afio 5

c. En funcién de la capacidad instalada

Costo Fijo Total

= 100
Ventas Totales — Costo Variable Total x

7.961,61

E=5243362 - 2976052 * 10V

PE = 35%

d. En funcion de las ventas

Costo Fijo Total

Costo variable total]
Ventas totales

PE =

1
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7.961,51

29.760,52
1- [52.433,62]

PE =18.411,71

La empresa para alcanzar su punto de equilibrio en el afio 5 debe utilizar el 35% de la

capacidad instalada y vender $ 18.411,71

Figura 52.
Punto de Equilibrio segun la Capacidad instalada en porcentaje y las ventas Afio 5

Punto De Equilibrio Capacidad Aho 5

$60.000,00
$50.000,00
$40.000,00
$30.000,00

$20.000,00

$10.000,00

$0,00

Nota. Gréafica que detalla el punto de equilibrio tomando en cuenta la capacidad

instalada y las ventas en el afio 5
7.5.10. Evaluacion Economica

Es un proceso crucial que implica analizar y cuantificar los aspectos financieros y
econdmicos de un proyecto. Se centra en determinar la viabilidad y rentabilidad del proyecto a

lo largo del tiempo.
7.5.10.1. Estado de Pérdidas y Ganancias

Se detallan los ingresos totales, los costos de ventas, los gastos operativos y otros gastos
no operativos. La resta de estos elementos da como resultado la utilidad o pérdida neta de la
empresa. Ademas, se pueden incluir otras secciones como impuestos sobre la renta y
dividendos.

Tabla 76.
Estado de pérdidas y ganancias
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Detalle Afo 1 ARo 2 ARfo 3 Afio 4 Ao 5
Ingreso Por ventas $52.415,24 $52.530,49 $52.473,61 $52.410,09 $52.433,62
Costo de Operacion $37.042,58 $33.565,81 $37.347,77 $33.812,96 $37.722,03
Utilidad Bruta $15.372,67 $18.964,68 $15.125,84 $18.597,13 $14.711,59
(-) 15% de Utilidad a Trabajadores ~ $2.305,90 $2.844,70 $2.268,88 $2.789,57 $2.206,74
Utilidad antes Impuesto alarenta $13.066,77 $16.119,98 $12.856,97 $15.807,56 $12.504,85
(-) Impuesto a la Renta 25% $3.266,69 $4.029,99 $3.214,24 $3.951,89 $3.126,21
Utilidad Liquida $9.800,08 $12.089,98 $9.642,73 $11.855,67 $9.378,64

Nota. Cuadro que detalla el estado de pérdidas y ganancias proyectados a los cinco afios del
proyecto

7.5.10.2. Flujo de caja

Es un indicador financiero fundamental que refleja la entrada y salida de dinero en una

empresa durante un periodo especifico.

Tabla 77.

Flujo de caja proyectado

Detalle

Afo 0

Afio 1

Afo 2

| Afio3

| Afio4

Afio 5

Ingresos

Ingresos Por
Ventas

$52.415,24

$52.530,49

$52.473,61

$52.410,09

$52.433,62

Venta para Carne

$14.000,00

$14.000,00

Valor Residual

$77.299,00

TOTAL
INGRESOS

$0,00

$52.415,24

$67.122,85

$53.840,01

$68.566,85

$132.602,50

Egresos

Activos Fijos

$92.618,94

Activo
Circulante
(Capital de
Trabajo)

$2.660,94

Activo Diferido

$1.907,40

Presupuesto
Costo Total
Operacion

$37.042,58

$33.565,81

$37.347,77

$33.812,96

$37.722,03

(+) 15% Utilidad
Trabajadores

$2.305,90

$2.844,70

$2.268,88

$2.789,57

$2.206,74

(+) 25%
Impuesto A La
Renta

$3.266,69

$4.029,99

$3.214,24

$3.951,89

$3.126,21

()

Depreciaciones

-$3.081,79

-$3.081,79

-$3.081,79

-$3.081,79

-$3.081,79

(-) Amortizacién
Activo Diferido

-$381,48

-$381,48

-$381,48

-$381,48

-$381,48

(+) Amortizacion
Capital

$2.000,00

$2.000,00

$2.000,00

$2.000,00

$2.000,00
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TOTAL
EGRESO $97.187,28| $41.151,90| $39.19196| $41.862,93| $39.872,98 $42.632,04
Flujo De Caja -$97.187,28 | $11.263,35 | $27.930,89 | $11.977,08 | $28.693,87 | $89.970,46

Nota. Cuadro que detalla el flujo de caja proyectado para los cinco afios de vida del proyecto

7.5.10.3.

Valor Actual Neto (VAN)

Es un indicador financiero utilizado en la evaluacion de proyectos de inversion.

Representa la diferencia entre el valor presente de los flujos de efectivo futuros generados por

un proyecto y la inversion inicial requerida.

Tabla 78.
Valor Actual Neto
VAN
Afos Costos Originales Ingreso Original Flujo Neto

0 -$97.187,28
1 $41.151,90 $52.415,24 $11.263,35
2 $39.191,96 $67.122,85 $27.930,89
3 $41.862,93 $53.840,01 $11.977,08
4 $39.872,98 $68.566,85 $28.693,87
S $42.632,04 $132.602,50 $89.970,46

VAN $242.577,34 $253.616,55 $11.039,20

Nota. Cuadro que detalla el VValor Actualizado Neto del proyecto

7.5.10.3.1. VAN ACTUALIZADO

-2%
2%

Delta de Ingresos
Delta de Costos

Tabla 79.
Valor Actual Neto Actualizado con disminucion de ingresos y aumento de costos

Afos Costos Originales Ingreso Original Flujo Neto

0 -97187,28
1 $41.974,94 $51.366,94 $9.392,00
2 $39.975,80 $65.780,39 $25.804,59
3 $42.700,19 $52.763,21 $10.063,02
4 $40.670,44 $67.195,51 $26.525,08
S $43.484,68 $129.950,45 $86.465,77

VAN $148.297,87 $248.544,21 $3.059,07

Nota. Cuadro que detalla el VAN actualizado con una disminucién de ingresos y aumento de

costos

VAN = VAN (flujo caja afio 1, flujo caja afio 2, flujo caja afio 3, flujo caja afio 3, flujo caja

afno 4, flujo caja afio 5, - inversion)
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7.5.10.4.

Andlisis :

Si el VAN es mayor a uno el proyecto se acepta

Si el VAN es igual a uno el proyecto es indiferente

Si el VAN es menor a uno el proyecto se rechaza
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Por tal motivo, el proyecto se acepta debido a que su VAN es mayor a uno

Andlisis de Sensibilidad en el VAN

El analisis de sensibilidad es una técnica utilizada en la evaluacion de proyectos de

inversion para examinar cdmo cambios en ciertos parametros o variables afectan los resultados

financieros del proyecto. En el presente caso se evaluard como la disminucion en los ingresos

y el aumento de los costos afectan al VAN del proyecto.

Tabla 80.
Andlisis de sensibilidad en el VAN

$3.059,07

-3%

-2,50%

-2%

-1,50%

cambio porcentual en los costos

-1%

-0,50%

0%

0,50%

1%

1,50%

2%

5,00%

-3,0%
-2,5%
-2,0%
-1,5%
-1,0%
-0,5%
0,0%
0,5%
1,0%
1,5%
2,0%
2,5%
3,0%

7.792

9.060
10.329
11.597
12.865
14.133
15.401
16.669
17.937
19.205
20.473
21.741
23.009

7.065

8.334

9.602
10.870
12.138
13.406
14.674
15.942
17.210
18.478
19.746
21.014
22.282

6.339

7.607

8.875
10.143
11.411
12.679
13.947
15.215
16.483
17.751
19.019
20.287
21.555

5.612
6.880
8.148
9.416
10.684
11.952
13.220
14.488
15.756
17.024
18.292
19.560
20.829

4.885
6.153
7.421
8.689
9.957
11.225
12.493
13.761
15.029
16.297
17.565
18.834
20.102

4.158
5.426
6.694
7.962
9.230
10.498
11.766
13.034
14.302
15.570
16.838
18.107
19.375

3.431
4.699
5.967
7.235
8.503
9.771
11.039
12.307
13.575
14.843
16.112
17.380
18.648

2.704
3.972
5.240
6.508
7.776
9.044
10.312
11.580
12.848
14.116
15.385
16.653
17.921

1.977
3.245
4.513
5.781
7.049
8.317
9.585
10.853
12.121
13.390
14.658
15.926
17.194

1.250
2.518
3.786
5.054
6.322
7.590
8.858
10.126
11.395
12.663
13.931
15.199
16.467

523
1.791
3.059
4.327
5.595
6.863
8.131
9.399

10.668
11.936
13.204
14.472
15.740

-3.839
-2.571
-1.303

1.234
2.502
3.770
5.038
6.306
7.574
8.842
10.110
11.378

Nota. Cuadro
aumento de costos

que deta

lla las

variaciones del

VAN segun la disminucion de ingresos y/o

De acuerdo a los resultados obtenidos, se observa que el proyecto es factible a pesar de

los cambios tanto en ingresos como en costos, sin embargo, el proyecto si experimentara un

aumento en los costos del 5% y una disminucion de los ingresos menor e igual al -1,5%, el

VAN seria negativo bajo estas condiciones, por lo que se puede concluir que no seria rentable

si se llegara a presentar ese escenario, caso contrario es muy viable.
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7.5.10.5. Relacion Beneficio/Costo

Es una métrica utilizada en la evaluacion de proyectos de inversion para determinar si

los beneficios esperados superan los costos asociados

VAN ingresos $253.616,55
VAN egresos + inversion $242.577,34
RELACION B/C=  VPingresos

VP egresos + inversion

RELACION B/C= $ 253.616,55

$242.577,34

RELACION B/C= 1,05

Si la relacion Beneficio Costo es mayor a uno el
Analisis : proyecto se acepta

Si la Relacién Beneficio Costo es igual a uno el
proyecto es indiferente

Si la Relacién Beneficio Costo es menor a uno el
proyecto se rechaza

como la relacion Beneficio Costo es mayor a 1, entonces se acepta el
Por tal motivo: proyecto

7.5.10.6. Periodo de Recuperacién de Capital

Es una métrica financiera que indica el tiempo necesario para que una inversion recupere

su costo inicial.

Tabla 81.
Periodo de Recuperacion de capital

Periodo De Recuperacién De Capital

Afos Flujo De Caja (Valor)

1 $11.263,35
2 $27.930,89
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3 $11.977,08
4 $28.693,87
S $89.970,46
TOTAL $169.835,64

Nota. Cuadro que detalla el periodo en que se tardara en recuperar el capital inicial

Sumatoria flujo - Inversion

meses del afio =

9,69

PR.C.= :
Ultimo Flujo
$169.835,64 - $97.187,28
o
$89.970,46
$ 72.648,36
o
$89.970,46
P.R.C.=0,81
Es decir: 0,81 meses
Calculo de meses 0,81 x 12
Es decirson 9 Meses
Calculo de dias 0,69 x 30 dias = 21

POR LO TANTO EL P.R.C. =9 meses y 21 dias

7.5.10.7. Tasa Interna de Retorno (TIR)

dias

Es la tasa de descuento que hace que la inversion inicial sea igual al valor presente de

los ingresos futuros.

Tabla 82.
Tasa Interna de Retorno (TIR)
TIR
Afos Costos Originales Ingreso Original Flujo Neto
0 -97187,28
1 $41.151,90 $52.415,24 $11.263,35
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2 $39.191,96 $67.122,85 $27.930,89
3 $41.862,93 $53.840,01 $11.977,08
4 $39.872,98 $68.566,85 $28.693,87
5 $42.632,04 $132.602,50 $89.970,46

15,88%

Nota. Cuadro que detalla la tasa interna de retorno del proyecto

7.5.10.7.1.

disminucion de ingresos

Delta de Ingresos

-2%

Delta de Costos

2%

Tasa Interna de Retorno Actualizada con disminucién de ingresos y

Tabla 83.
TIR Actualizada con disminucién de ingresos y aumento de costos
Afos Costos Originales Ingreso Original Flujo Neto
0 -97187,28
1 $41.974,94 $51.366,94 $9.392,00
2 $39.975,80 $65.780,39 $25.804,59
3 $42.700,19 $52.763,21 $10.063,02
4 $40.670,44 $67.195,51 $26.525,08
5 $43.484,68 $129.950,45 $86.465,77
13,5%

Nota. Cuadro que detalla la TIR actualizada con disminucién de ingresos y aumento de

costos

Analisis:

Si la TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el

proyecto.

Si la TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar
a cabo el proyecto

Si la TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el

proyecto.

Por tal motivo, el proyecto si se acepta ya que la TIR es mayor que el costo de oportunidad

del dinero.

7.5.10.8.

Analisis de Sensibilidad en la TIR

El anélisis de sensibilidad permite en la evaluacion de proyectos de inversion examinar

como cambios en ciertas variables afectan los resultados financieros del proyecto. En el

presente caso se evaluara como la disminucion en los ingresos y el aumento de los costos

afectan a la TIR del proyecto.
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Tabla 84.
Andlisis de sensibilidad en la TIR

cambio porcentual en los costos

13,5% 3% -2,50% 2% -1,50% -1% -0,50% 0% 0,50% 1% 1,50% 2%

5,00%

sosaJ8ul so| ua [enjuadlod olquied

-3,0% 14,9% 14,7% 14,5% 14,2% 14,0% 13,8% 13,6% 13,4% 13,1% 12,9% 12,7%
-2,5% 15,3% 15,1% 14,9% 14,6% 14,4% 14,2% 14,0% 13,7% 13,5% 13,3% 13,1%
-2,0% 15,7% 15,5% 15,2% 15,0% 14,8% 14,6% 14,4% 14,1% 13,9% 13,7% 13,5%
-1,5% 16,1% 15,8% 15,6% 15,4% 15,2% 15,0% 14,7% 14,5% 14,3% 14,1% 13,9%
-1,0% 16,4% 16,2% 16,0% 15,8% 15,6% 15,3% 15,1% 14,9% 14,7% 14,5% 14,2%
-0,5% 16,8% 16,6% 16,4% 16,2% 15,9% 15,7% 15,5% 15,3% 15,1% 14,8% 14,6%
0,0% 17,2% 17,0% 16,8% 16,5% 16,3% 16,1% 159% 15,7% 15,4% 15,2% 15,0%
0,5% 17,6% 17,4% 17,1% 16,9% 16,7% 16,5% 16,3% 16,0% 15,8% 15,6% 15,4%
1,0% 17,9% 17,7% 17,5% 17,3% 17,1% 16,9% 16,6% 16,4% 16,2% 16,0% 15,8%
1,5% 18,3% 18,1% 17,9% 17,7% 17,4% 17,2% 17,0% 16,8% 16,6% 16,4% 16,1%
2,0% 18,7% 18,5% 18,3% 18,0% 17,8% 17,6% 17,4% 17,2% 17,0% 16,7% 16,5%
2,5% 19,1% 18,9% 18,6% 18,4% 18,2% 18,0% 17,8% 17,5% 17,3% 17,1% 16,9%
3,0% 19,4% 19,2% 19,0% 18,8% 18,6% 18,4% 18,1% 17,9% 17,7% 17,5% 17,3%

11,3%
11,7%
12,1%
12,5%
12,9%
13,3%
13,7%
14,1%
14,4%
14,8%
15,2%
15,6%
16,0%

Nota. Cuadro que detalla los cambios de la TIR segun la variacion de los costos y/o los ingresos

Seguln los datos presentamos en esta tabla, se identifica que a pesar de las variaciones
tanto costos, como en ingresos, el proyecto sigue presentando una TIR positiva, lo que significa
que el proyecto es factible en todos estos escenarios. Aunque, al aumentar los costos al 5% y
disminuir los ingresos a menos del -1,5%, se observa que el porcentaje de la TIR es menor al
costo de capital, por lo que la empresa presentaria problemas Gnicamente si presentara este

escenario, caso contrario, el proyecto seguiria siendo viable.
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8. Conclusiones

En conclusion, en lo que respecta al estudio de mercado se identific6 una demanda
efectiva de 65.760 cubetas al afio, lo que significa que se puede entrar al mercado. Sin embargo,
los huevos de pato, son considerados como un producto sustituto frente a los huevos de gallina
que se comercializan en gran cantidad, por lo que es importante, mostrar al mercado las

cualidades nutricionales y culinarias del producto, para competir en este mercado.

En lo que respecta al estudio técnico se determind adquirir un terreno de 1.6 hectéreas,
con una construccién para el area administrativa y un galpon de madera que permita un buen

descanso de los patos y un lugar adecuado para que las aves depositen los huevos.

La capacidad utilizada de la nueva unidad productiva sera al afio de, 9.984 cubetas de

15 unidades cada una.

En el estudio administrativo, se disefiaron los manuales de funciones para el gerente y
el obrero, en cual se detallan las actividades que realizaran cada uno, asi mismo, se concluyd
que la empresa operara bajo la denominacion de compafiia de responsabilidad limitada, con el
nombre de “Mr. Pato” Cia. Ltda.

Luego de los estudios realizados, se concluye que el precio de venta al publico de la
cubeta de 15 unidades de huevos de pato tendra un valor de $5.25. El costo al que se lo producira
serd de $3.71

El monto necesario de inversion para implementar la empresa productora y
comercializadora de huevos de pato es de $97.187,28, este capital se financiara con un 90% de

patrimonio propio, y un 10% de fuentes externas.

El ingreso que la empresa obtendra aproximadamente el primer afio de operacion sera
de $52.415,24 con una utilidad liquida de $ 9.800,08. El punto de equilibrio para que laempresa
no tenga ni pérdidas ni ganancias, es del 34% de la capacidad utilizada y tener ingresos por un
valor de $ 17.679,83, en el primer afio de operaciones.

De acuerdo a la evaluacion financiera desarrollada en el presente proyecto se ha
obtenido un VAN > 0 con un valor de $11.039,20, en el indicador financiero TIR se obtuvo un
valor de 15,88%. En la Relacion beneficio costo, se obtuvo que, por cada ddlar invertido, se
ganaria 0,05 centavos de ddlar. La inversion se recuperaria en un periodo de 9 meses y 21 dias.
Finalmente, se concluye que el proyecto soporta el 1,5% en la disminucién de ingresos y el 5%

en el incremento de costos.
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9. Recomendaciones
Para ingresar al mercado se implementara una estrategia de marketing, enfocandose en
la publicidad a traves de redes sociales, en donde se muestre las practicas agricolas sostenibles,
la alimentacion natural y organica, con la cual se criardn a los patos, y educando a la comunidad
lojana, sobre los beneficios de consumir los huevos de pato, frente a otros productos similares

que existen en el mercado.

Se recomienda utilizar una alimentacién balanceada, para que la calidad y los beneficios
nutricionales de los huevos de pato, puedan satisfacer al mercado lojano. Dicha alimentacién
debe incluir maiz, diferentes forrajes, leguminosas como la alfalfa, o el orégano, espinaca, entre

otras plantas. Ademas de proporcionar agua limpia para una correcta hidratacion de las aves.

Es muy recomendable producir parte del alimento de los patos, mediante la siembra de
espinaca o alfalfa, la cual necesita muy poca inversion, el tiempo en producirse es corto,
aproximadamente demora dos meses, pero los efectos en la rentabilidad son muy buenos para

poder ser mas competitivos en el mercado.

Es recomendable, limpiar y desinfectar el galpdbn maximo una vez cada semana y
minimo una vez al mes para prevenir cualquier enfermedad y mantener una correcta sanidad en

el &rea de descanso de los patos.

Es indispensable gue la recoleccion de los huevos se realice todos los dias, en horas de
la mafiana, para evitar que por cualquier situacién los patos por accidente rompan los huevos y

se puedan generar pérdidas en la produccion

Segun los estudios realizados y sus resultados, se ha determinado la factibilidad del

proyecto por lo que se recomienda su ejecucion en el mercado lojano.
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11. Anexos
Anexos 1.
Encuestas demandantes
ENCUESTA DE GUSTOS Y PREFERENCIAS (DEMANDA)

La presente encuesta tiene como objetivo conocer los gustos y preferencias del usuario
lojano sobre el consumo de huevos de pato en la ciudad de Loja. Agradecemos su colaboracion
y le pedimos que conteste las preguntas con sinceridad.

1. Sexo
(O Hombre

O Mujer

2. Cuantos afos tiene

3. ¢Cuantos miembros en su familia son? (nimero)

4. ¢Cuantos huevos consumen semanalmente en su hogar?
(O Una cubeta
(O Dos cubetas
(O Media cubeta
(O Otro (NIMEro): -------===-======---=---~-

5. ¢Qué tipos de huevos consume? (puede elegir varias respuestas)
(O Huevos de gallina incubada
(O Huevos de gallina criolla
(O Huevos de codorniz
(O Huevos de ganso
(O Huevos de pato
(O Otros

6. ¢Cuantos huevos compra por semana?
(O Cubeta grande (30 unidades)



(O Cubeta mediana (15 unidades)
(O Docena

(O Media Docena

(O Maés de una cubeta

7. ¢Ha consumido huevos de pato anteriormente?
(O Si, de manera regular
(O Si, ocasionalmente

(O No, nunca he consumido huevos de pato

8. ¢Qué tanto conoce sobre los beneficios nutricionales de los huevos de pato?
(O Muy informado (a)
O Informado (a)
(O Poco informado (a)

(O No tengo conocimiento

9. ¢Estaria dispuesto (a) a comprar huevos de pato?
QOsi
(O No

En caso de NO porque

SECCION 2

10. ¢ Donde preferiria comprar huevos de pato?
(O Supermercados (tiendas al por mayor)
(O Micromercados (tiendas pequefias)
(O Mercados

11. ;Como le gustaria que se presenten los huevos de pato?
(O Cubeta de carton (Mas econdémica)

(O Cubeta de plastico (Mayor comodidad)

12. ¢ Qué es lo méas importante para usted al momento de comprar huevos de pato?
(O Calidad
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QO Precio
(O Presentacion
(O Publicidad y Ofertas

13. ¢Por qué medios de comunicacion le gustaria que se informe del producto?
Medios Digitales
(O Facebook
O Instagram
QO Tik tok

(O Otra
(O Ninguno

14. ;Por qué medios de comunicacidn le gustaria que se informe del producto?
Medios tradicionales
(O Television
(O Radio
O Vallas publicitarias
(O Otra
(O Ninguno

AnNexos 2.
Ficha de observacion directa a ofertantes

FICHA DE OBSERVACION DIRECTA
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Ficha de observacion Datos de los entrevistados
N°1

Fecha:

Hora:

Lugar:

Problema Principal Conocer la oferta de huevos de pato
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1.

Preguntas Planteadas

¢ Cuantos
vendedores de
huevos de pato
existen?
¢Cuantos huevos
venden
aproximadamente?
(A qué  precio
venden los huevos
de pato?
Considera que las
ventas han

aumentado

Patrones observados

Nota. Se detalla la estructura de la ficha de observacién directa.

Anexos 3.

Cuadro resumen promedio de indice de Precios al Consumidor.

Etiguetas de fila

Promedio de ipc

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

0,84
0,89
10,45
0,77
5,26
0,31
0,90
2,04
0,85
0,77
-1,48
-0,53
-0,24
0,92
1,49
-0,14
5,03
2,88
-1,94

Total general

1,607523234




Anexos 4.

Cuadro resumen promedio de indice de Precios al Productor.

Etiguetas de fila

Promedio de ipp

2014 1,93
2015 -1,74
2016 1,17
2017 0,62
2018 -1,92
2019 0,35
2020 1,81
2021 -0,33
2022 1,70
2023 1,72
2024 -2,18
Total general 0,381511582

Nota. Se detalla el indice de precios al productor de los Gltimos diez afios.
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