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1. Titulo 

Análisis e Interpretación de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito "Cristo Rey”, período 2022-2023  

 

 

 

  



 

 

 

 

2 

 

2. Resumen 

El trabajo denominado Análisis e Interpretación de los Estados Financieros de la 

Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”, periodo 2022-2023 se desarrolló con la 

finalidad de evaluar la situación económica de la cooperativa objeto de estudio. Para dar 

cumplimiento a los objetivos del presente trabajo, se procedió a solicitar la documentación 

base, para luego aplicar el método vertical y horizontal, y de esta manera establecer su 

estructura tanto financiera como económica en términos porcentuales de cada cuenta, así como 

posibles variaciones de aumento o disminución en las cifras de los estados financieros. Por otro 

lado, para la interpretación de los resultados se utilizó la técnica de recopilación de 

información; en este sentido, se solicitaron las notas aclaratorias correspondientes a los estados 

financieros del periodo 2022-2023, con el fin de comprender y argumentar las razones detrás 

de las variaciones presentadas en el análisis aplicado. Se continuó con el cálculo de indicadores 

financieros establecidos por la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, los cuales 

permitieron analizar el desempeño económico y financiera de la entidad. Estos resultados 

plasmados en la semaforización permitieron derivar que la cooperativa presenta un estado 

crítico en la recuperación de su cartera crediticia, por evidentes aumentos de morosidad en sus 

líneas de crédito, ya que sobrepasa los estándares establecidos por el ente regulador SEPS. 

Finalmente se emitió un informe de análisis financiero que presenta resultados de las cuentas 

más representativas de los estados financieros, proporcionando así conclusiones y algunas 

recomendaciones que ayudarán en la correcta toma de decisiones. 

 

Palabras Claves: Indicadores, Informe, Morosidad, Semaforización, Créditos. 
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2.1.Abstract 

The work called Analysis and Interpretation of the Financial Statements of the Savings 

and Credit Cooperative “Cristo Rey” 2022-2023 period, was developed with the purpose of 

evaluating the economic situation of the cooperative under study. In order to fulfill the 

objectives of this work, the basic documentation was requested, and then the vertical and 

horizontal method was applied to establish the financial and economic structure in percentage 

terms of each account, as well as possible variations of increase or decrease in the figures of 

the financial statements. On the other hand, for the interpretation of the results, the information 

gathering technique was used; in this sense, the explanatory notes corresponding to the 

financial statements for the 2022-2023 period were requested, in order to understand and argue 

the reasons behind the variations presented in the analysis applied. We continued with the 

calculation of financial indicators established by the Superintendency of Popular and Solidarity 

Economy, which allowed us to analyze the entity's economic and financial performance. These 

results, reflected in the traffic light analysis, led to the conclusion that the cooperative has a 

critical state in the recovery of its loan portfolio, due to evident increases in delinquency in its 

credit lines, since it exceeds the standards established by the regulatory agency SEPS. Finally, 

a financial analysis report was issued, which presents the results of the most representative 

accounts of the financial statements, thus providing conclusions and some recommendations 

that will help in the correct decision making process. 

 

Key words: Indicators, Report, Delinquency, Credit, Credit Rating. 
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3. Introducción 

  El análisis financiero es un método que involucra la recopilación, evaluación, 

interpretación y comparación de las cifras de los estados financieros que es sustentado por Ortiz 

Anaya Hector, (2018). Dentro de las cooperativas de ahorro y crédito permite conocer cómo se 

maneja su estructura tanto económica como financiera; a través de la aplicación de diversos 

indicadores que reflejan la liquidez, rentabilidad, endeudamiento y eficiencia operativa, 

mismos que son esenciales para examinar la salud financiera de la organización y dar 

cumplimiento a las regulaciones establecidas por las entidades de control. 

El análisis e interpretación de los estados financieros tiene como propósito fundamental 

proporcionar información clave a través de métodos como el análisis vertical y horizontal, así 

como indicadores financieros. Esta información se compila en un informe final que ofrece una 

visión clara de la situación económica y financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito 

“Cristo Rey”, mismo que se convierte en una herramienta esencial para la toma de decisiones. 

La estructura del Trabajo de Integración Curricular se ajusta a las normativas 

establecidas en el Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja y 

se compone de la siguiente manera: Titulo es el tema central del TIC, con un enfoque de 

investigación claro y preciso; Resumen es una síntesis que abarca los objetivos planteados y 

los resultados más relevantes, tanto en español como en inglés, permitiendo una comprensión 

rápida del documento a través de sus palabras clave; Introducción considera la importancia 

del tema, el aporte que genera para la institución, y la estructura que debe seguir la presentación 

del TIC; Marco Teórico presenta las literaturas relevantes que sustentan el tema de trabajo, 

Metodología describe los métodos y técnicas empleadas en la ejecución del trabajo para 

recolección y análisis de datos, Resultados se expone el Contexto Empresarial, y el proceso 

de análisis financiero llevado a cabo, el cual incluye métodos de análisis como: vertical, 

horizontal e indicadores financieros sugeridos por la SEPS. Estos métodos arrojan los 

resultados obtenidos, los cuales se presentan en un informe final; Discusión se interpretan y 

analizan los resultados en relación con los objetivos establecidos, Conclusiones destaca las 

variaciones más significativos y su relación con los objetivos planteados; Recomendaciones 

ofrece sugerencias al representante legal de la cooperativa para facilitar una toma de decisiones 

informada y efectiva; Bibliografía detalla todas las fuentes consultadas y utilizadas en la 

elaboración del trabajo, incluyendo libros, artículos académicos y otros recursos relevantes; 

Anexos incluye los documentos proporcionados por la Cooperativa y para el desarrollo del 

Trabajo de Integración Curricular. 
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4. Marco Teórico 

Sistema Financiero Ecuatoriano 

 El sistema financiero nacional es principalmente una forma de redirigir los ahorros 

de las personas y ayudar directamente al desarrollo económico saludable de la nación. Incluye 

todas las instituciones bancarias públicas o privadas, mutualistas, cooperativas, según las 

define la ley. Las instituciones financieras son responsables de convertir los ahorros de 

algunas personas en inversiones de otras, al tiempo que gestionan adecuadamente los riesgos 

asociados. (Banco Internacional, 2021) 

Según la Constitución de la República del Ecuador (2024) Artículo 309, el sistema 

financiero en Ecuador está regulado por el Código Orgánico Monetario Financiero (COMYF) 

y la Ley de Instituciones Financieras. El COMYF establece normas para la creación, 

organización y operación de las instituciones financieras, asegurando que operen de manera 

adecuada y cumplan con las regulaciones necesarias. 

Composición del Sistema Financiero Nacional 

Figura 1. Composición del Sistema Financiero Nacional 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Tomado del Art. 161 del Libro I del COMYF, (2024) 

Sistema financiero público 

La Constitución de la República del Ecuador (2024) señala “el sector financiero público 

tiene como objetivo principal ofrecer servicios financieros que sean sostenibles, eficientes, 

accesibles y justos.” Esto significa que los préstamos que se otorguen estarán diseñados para 

aumentar la productividad y competitividad de los sectores productivos. Además, estos créditos 

buscan cumplir con los objetivos del Plan de Desarrollo, prestando especial atención a los 

grupos más vulnerables, para asegurar que todos puedan participar activamente en la economía 

(Art. 310). 

Figura 2. Estructura del Sector Financiero Público 
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Nota: Adaptado de la Constitución de la República del Ecuador, (2024) 

Sistema financiero privado 

 El Código Orgánico Monetario y Financiero, (2024) señala que “las instituciones del 

sistema financiero privado tienen la responsabilidad de realizar operaciones financieras”. Para 

poder captar depósitos y satisfacer las necesidades de intermediación financiera de las 

personas, estas instituciones deben contar con la autorización del Estado. Esto garantiza que 

operen de manera regulada y segura para todos. 

Figura 3. Composición del Sector Financiero Privado  

 

 

Nota: Adaptado del Código Orgánico Monetario y Financiero, (2024) 

Sector financiero Popular y Solidario 

Según la LOEPS (2024), la Economía Popular y Solidaria (EPS) se define como una 

forma de organización económica. En esta estructura, los miembros se organizan para llevar a 

cabo de manera individual o colectiva actividades como la producción, el intercambio, la 

comercialización, el financiamiento y el consumo de bienes (Art.1).  

Figura 4. Organización del Sector Financiero Popular y Solidario 

 

 

 

 

 

Nota: Tomado como referencia de la Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria del 

Sistema Financiero, (2024) 

Sector Financiero Público

Bancos

Corporaciones

1. Cooperativas de Ahorro y Crédito

2. Cajas Centrales

3.Entidades asociativas o solidarias, cajas, bancos comunales y cajas de ahorro
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Economía Popular y Solidaria 

De acuerdo con el Ministerio de Inclusión Económica y Social (2024) “Ecuador cuenta 

con una Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria que busca reconstruir la 

institucionalidad del sistema cooperativo desde diversas perspectivas y de manera 

colaborativa.” 

 La LOEPS (2024) menciona que “la economía popular y solidaria se define como una 

forma de organización económica”. En este sistema, los integrantes, ya sea de forma individual 

o colectiva, llevan a cabo actividades como la producción, el intercambio, la venta, el 

financiamiento y el consumo de bienes y servicios con el objetivo de satisfacer necesidades y 

generar ingresos (Art. 1). 

Elementos del Sistema Financiero 

Figura 5. Elementos del Sistema Financiero Ecuatoriano 

 

 

Nota: Adaptado de Ordoñez y Narváez, (2020). 

Activos o Instrumentos Financieros: 

Según Ordoñez y Narváez (2020), los servicios financieros son aquellos que crean 

obligaciones para quienes los poseen y otorgan derechos a sus propietarios. Estos servicios 

surgen de la necesidad de los emisores de obtener liquidez, es decir, dinero en efectivo, a 

cambio de ofrecer beneficios económicos en los mercados financieros. En otras palabras, estos 

servicios permiten a las personas y organizaciones acceder a recursos que pueden utilizar para 

alcanzar sus objetivos económicos. 

Figura 6.  Funciones principales. Activos o Intermediarios Financieros 

 

 

 

 

 

Nota: Tomado de Ordoñez y Narváez, (2020) 

 

1. Transferir dinero de aquellos que tiene más de lo que necesitan hacia quienes 
necesitan esos recursos para invertir en bienes fisicos.

2. Distribuir el dinero de manera que se reparta el riesgo que siempre existe con 
el dinero generado por los bienes fisicos, entre los que necesitan fondos y los 
que los ofrecen
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Instituciones o Intermediarios Financieros 

Ordoñez y Narváez (2020) explican que los intermediaros financieros desempeñan un 

papel clave al actuar como un enlace entre quienes reúnen fondos y los inversores. Su función 

principal es conectar a los prestatarios, que necesitan dinero, con los prestamistas, que tienen 

recursos disponibles. De esta mera, los intermediarios ayudan a satisfacer las necesidades de 

ambas partes. Facilitando el acceso a financiación y promoviendo el crecimiento económico. 

Figura 7. Principales intermediarios financieros 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Tomado de Ordoñez y Narváez (2020) 

Mercados Financieros 

Según Gonzales (2023), un mercado financiero se puede entender como un sistema o 

un lugar donde se compran y venden activos financieros, como acciones y bonos. En estos 

mercados, se negocian diferentes instrumentos financieros y se establecen sus precios, lo que 

permite a los inversores tomar decisiones informadas sobre sus transacciones. 

Figura 8. Principales funciones de los Mercados Financieros. 

 

 

 

 

 

Nota: Adaptado de Vera Gonzales, (2023) 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 

“La Superintendencia de Economía Popular y Solidaria (SEPS), es la entidad técnica 

encargada de supervisar y regular las organizaciones del Sector Financiero Popular y Solidario, 

1. Poner en contacto a los agentes intervenientes.

2. Reducir los plazos y los costos de intermediación

3.Proporcionar liquidez a los activos.
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así como las que operan en la Economía Popular y Solidaria en Ecuador”.  Su objetivo es 

promover la sostenibilidad y asegurar que estas instituciones funcionen de manera eficiente 

dentro de sus ámbitos de competencias (Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, 

2024). 

Cooperativismo 

Según Vera Gonzales (2023), “el cooperativismo es considerado el modelo de 

desarrollo socioeconómico más humano”. En este modelo, todos los miembros utilizan sus 

recursos y habilidades; y si no los tienen, los generan. Las cooperativas actúan como 

asociaciones entre hombres y mujeres que buscan mejorar sus condiciones de vida, 

redefiniendo y recreando sus desafíos y realidades desde sus propias perspectivas. 

Características del Cooperativismo 

Figura 9. Características del Cooperativismo 

 

Nota: Adaptado de Financiera Comultrasan (2022) 

Cooperativas 

Definición 

 Martínez (2015) “la cooperativa se define como un grupo de personas que se unen de 

manera voluntaria para satisfacer necesidades y deseos económicos, tanto sociales como 

culturales.” Estas organizaciones funcionan a través de negocios que son de propiedad 

compartida y se administran de forma democrática, lo que significa que todos los miembros 

tienen voz en las decisiones. 
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Por otro lado, Noriega (2018) destaca que, “en Ecuador las cooperativas de ahorro y 

crédito son las principales representantes de la economía popular y solidaria. Estas cooperativas 

ofrecen sus servicios a la población con el objetivo de atender las necesidades, deseos y 

aspiraciones de sus socios” (p.1). 

Importancia 

Jácome (2022) enfatiza que las cooperativas juegan un papel crucial en Ecuador. 

Integran grupos vulnerables que, de otro modo, estarían excluidos del sistema financiero. 

Además, estas cooperativas fomentan el dinamismo económico y generan un impacto social, 

mejorando la calidad de vida de muchas personas. 

Valores 

“Las cooperativas valoran valores éticos como la honestidad, la transparencia, la 

responsabilidad social y el respeto por todas las personas. Las cooperativas de ahorro y crédito 

se basan en principios como autoayuda, autorresponsabilidad, democracia, igualdad, justicia y 

solidaridad” (Instituto Nacional de la Economía Social, 2020).  

Principios 

Según el Instituto Nacional de la Economía Social (2020), “los principios cooperativos 

Figura 10. Principios de las Cooperativas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Tomado del Instituto Nacional de la Economía Social, (2020). 

Clasificación 

De acuerdo con el Artículo. 23 de la Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria 



 

 

 

 

11 

 

del Sistema Financiero (2024), las cooperativas se clasificarán en diferentes grupos según su 

actividad principal. Esta clasificación ayuda a entender mejor el papel que desempeñan las 

cooperativas en la economía y facilita la regulación y el apoyo a cada tipo de organización. 

Tabla 1: Clasificación de las Cooperativas 

 

Nota: Tomado de la Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria del Sistema Financiero, 

(2024) 

Cooperativas de Ahorro y Crédito 

Los autores señalan González y Melo (2021) señalan que “las cooperativas de ahorro y 

crédito son lugares seguros y funcionales que brindan servicios financieros prácticos. Estas 

cooperativas ofrecen una amplia gama de servicios financieros, lo que permite a los miembros 

tener mayor flexibilidad para satisfacer sus necesidades individuales” 

Importancia 

El Código Orgánico Monetario y Financiero (2024) resalta que “las cooperativas de 

ahorro y crédito se han convertido en elemento clave para el crecimiento económico. Esto se 

debe a que estas cooperativas desempeñan un papel fundamental como intermediarias 

financieras. Sin embargo, es importante destacar que llevan a cabo estas actividades 

únicamente con la autorización previa de la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, 

asegurándose de cumplir con las normativas establecidas por la Junta de Política y Regulación 

Monetaria y Financiera (Art.145). 

Objetivo de las Cooperativos de Ahorro y Crédito 

El objetivo principal de estas cooperativas es “promover el desarrollo y el bienestar de 
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sus miembros”. Además, buscan estimular el crecimiento económico creando valor para 

mejorar la calidad de vida de sus integrantes. Esto se logra fomentando el ahorro interno y 

promoviendo una gestión responsable del crédito, lo que beneficia a toda la comunidad. 

Función de las Cooperativos de Ahorro y Crédito 

Según García et al. (2018) “las cooperativas de ahorro y crédito tienen la importante 

función de recaudar fondos y distribuirlos en el mercado, animando a la gente a utilizar sus 

servicios.” Estas instituciones se destacan por brindar atención al cliente, incluso sin que los 

usuarios tengan que buscarlos activamente. Esto crea un ambiente acogedor y accesible para 

quienes buscan apoyo financiero. 

Operaciones Principales de las Cooperativas de Ahorro y Crédito 

La Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria (2024) estipula que “las 

Cooperativas de Ahorro y Crédito podrán realizar diferentes tareas dependiendo del segmento 

en el que se encuentren, previa aprobación de la Superintendencia (Artículo. 83).  

Figura 11. Operaciones Principales  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Esta información ha sido extraída y adaptada de la Ley Orgánica de Economía Popular 

y Solidaria (2024). 

Segmentación de las Cooperativas de Ahorro y Crédito 

La SEPS informa que “la Junta de Política y Regulación Monetaria y Financiera 

propuso la Resolución No. 521-2019-F, que introdujo cambios en la normativa para clasificar 

a las instituciones del Sector Financiero Popular y Solidario”. 

Según el Artículo 1 de esta resolución, “las entidades del sector financiero popular y 



 

 

 

 

13 

 

solidario se clasifican en los siguientes segmentos según su tipo y saldo de activos.” 

Tabla 2. Segmentación del Sector Financiero Popular y Solidario, año 2024 

 

Nota: Esta información fue extraída de la SEPS, (2024) 

Información Financiera que deben presentar las Cooperativas de Ahorro y Crédito en 

el Segmento 3 

El Código Orgánico Monetario y Financiero (2024) establece que “Las entidades del 

sistema financiero nacional deberán proporcionar información a los organismos de control y al 

Servicio de Rentas Internas (SRI) sin restricciones, procedimientos ni intermediarios.” Esto 

significa que deben seguir las condiciones que estos organismos determinen y proporcionar la 

información solo para sus fines específicos.  

Estados Financieros 

La Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, (2022) indica que “el sistema 

de información consta de dos estructuras: una para los Balances Mensuales (conocida como 

B11) y otra para los Balances Diarios (llamada B13)”. Sin embargo, la SEPS solicita a estas 

entidades que entreguen los informes financieros mensuales y diarios al finalizar cada mes o 

cada día, de acuerdo con el Catálogo único de Cuentas vigente, el cual fue emitido a través de 

una resolución de la SEPS. 

Depósitos (D01) 

En cuanto a los depósitos, “se debe informar los saldos de todas las cuentas contables 

relacionadas con los depósitos a la vista, las operaciones de reporto, los depósitos a plazo y 

garantías, excluyendo los depósitos por confirmar” (Superintendencia de Economía Popular y 

Solidaria, 2022). 

Socios y Clientes (S01) 

Para lo relacionado con socios y clientes, “se deberán informar las entradas o salidas de 

socios o clientes, junto con las actualizaciones en el valor de los certificados de aportación de 
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los socios, de todas las entidades del Sector Financiero Popular y Solidario” (Superintendencia 

de Economía Popular y Solidaria, 2022).. 

Operaciones Concedidas y Contingentes (C01 y C04) 

Respecto a las operaciones concedidas y contingente, “estas operaciones utilizan 

exclusivamente los recursos propios de los intermediarios financieros para otorgar créditos que 

sustituyen inversiones obligatorias en títulos de desarrollo” (Superintendencia de Economía 

Popular y Solidaria, 2022). 

Estados Financieros 

Son documentos esenciales para todas las empresas cuando se trata de tomar decisiones, 

reflejan los resultados de la gestión, la administración de los accionistas y todas las decisiones 

relacionadas con los recursos de la organización. Por esta razón, la persona que presente la 

información financiera deberá tener conocimientos de contabilidad y ser capaz de analizar e 

interpretar los datos (Castrellón y Cueva, 2021).  

Finalidad de los Estados Financieros 

“Los estados financieros facilitan herramientas clave que permiten evaluar tanto la 

situación económica de una entidad como su rendimiento a lo largo del tiempo”. Esto ayuda a 

los usuarios a tomar decisiones informadas sobre inversiones, créditos y otras transacciones 

comerciales (León y Passano, 2021). 

Objetivo de los Estados Financieros 

“El objetivo de los estados financieros es mostrar detalles sobre los activos, deudas, 

patrimonio, ingresos y gastos de una organización. Esta información es valiosa para los 

usuarios, ya que les permite juzgar como la gerencia administra los recursos de la empresa” 

(León y Passano, 2021). 

Clasificación de los Estados Financieros 

Estado de situación financiera 

Se considera una herramienta fundamental para que inversores, prestamistas y 

propietarios tomen decisiones informadas. Este informe muestra cómo los administradores 

manejan las finanzas de la empresa, proporcionando información sobre los recursos y deudas 

financieras en un momento específico. Detalla los activos en función de su disponibilidad y 

capacidad de convertirse en efectivo, clasifica los pasivos según plazo de pago y riesgo, y 

muestra el patrimonio relacionado con el capital contable (León & Passano, 2021). 

Estado de resultados 

“El estado de resultados refleja los ingresos generados y los costos asociados en un 
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periodo contable, mostrando la ganancia o pérdida. Este resultado es clave para evaluar las 

ventas y la relación entre costos, gastos e ingresos” (León & Passano, 2021, p.45). 

Estado de Flujos de Efectivo 

“Un estado de flujos de efectivo es un informe financiero que detalla las entradas y 

salidas de dinero durante un periodo contable específico”. Este reporte incluye las actividades 

operativas, de inversión y de financiamiento, lo que permite ver cómo se ha movido el dinero 

dentro de la empresa (León & Passano, 2021). 

Estado de Cambios en el Patrimonio 

“Es un informe financiero que muestra cómo ha variado el patrimonio neto de una 

empresa de un año a otro. El patrimonio neto está formado por los recursos propios de la 

empresa, como su capital, reservas y ganancias. Se calcula restando los pasivos (lo que debe la 

empresa) de los activos (lo que posee)” (León & Passano, 2021). 

Usuarios Internos de los Estados Financieros 

Según Cevallos et al. (2022), los usuarios internos de los estados financieros son 

aquellos que están directamente relacionados con la empresa, como los empleados y directivos. 

Estos usuarios revisan y analizan la información financiera para tomar decisiones que afectan 

la gestión y operación de la empresa. 

Inversionistas 

Los inversionistas son personas que destinan su dinero a negocios para producir bienes 

o servicios que benefician a la comunidad. 

Los administradores 

Este grupo está compuesto por empleados que trabajan en áreas clave de la empresa, 

como gerentes, subgerentes, directores de departamento y contadores. Son responsables de la 

toma de decisiones a nivel ejecutivo. 

Los empleados y trabajadores 

Ya sean administrativos, operativos de ventas, finanzas o producción, todos los 

empleados tienen interés en la información financiera de la empresa, ya que les permite 

entender su desempeño y futuro. 

Usuarios Externos de los Estados Financieros 

Según Cevallos et al. (2022), los usuarios externos de la información financiera 

incluyen a varias partes interesadas fuera de la empresa. “Estas personas o entidades también 

dependen de la información financiera para tomar decisiones relacionadas con la empresa”. 

Bancos e Instituciones Financieras 
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 “Generalmente, los bancos, las cooperativas de ahorro y crédito, y otras entidades del 

sistema de economía popular y solidaria proporcionan financiamiento”. Este financiamiento se 

destina tanto al capital de trabajo a corto plazo como a inversiones a largo plazo en activos 

fijos, como propiedad, planta y equipo (Cevallos et al., 2022). 

Proveedores 

Los proveedores juegan un papel clave en el desarrollo de las empresas, actuando como 

financiadores inesperados y socios estratégicos. A diferencia de los bancos, los proveedores no 

suelen generar costo de financiamiento. En su lugar, ayudan a las empresas ofreciendo 

descuentos por pagos rápidos y servicios adicionales como el transporte, entre otros (Cevallos 

et al., 2022). 

Clientes 

Los clientes son fundamentales para cualquier empresa, organización o institución. Hoy 

en día, el acceso a la información por parte de los clientes se ha convertido en uno de los 

factores clave para competir en el mercado (Cevallos et al., 2022). 

Publico 

Las empresas tienen un impacto significativo en la comunidad. Una de las formas en 

que contribuyen es mediante la creación de empleo y su relación con los proveedores locales. 

“Los estados financieros deben proporcionar al público información sobre las políticas y las 

mejoras en la salud financiera de la empresa” (Cevallos et al., 2022). 

Gobierno y agencias gubernamentales 

Las entidades gubernamentales se centran en cómo se asignan los recursos dentro de 

las empresas, ya que esto tiene un impacto directo en su rendimiento. “Además, necesitan 

información financiera para regular las actividades empresariales, establecer políticas fiscales 

y conocer las bases del ingreso nacional y las estadísticas relacionadas” (Cevallos et al., 2022, 

pp. 40-44). 

Estado de Situación Financiera 

Estructura 

Un estado financiero se compone principalmente de tres elementos clave: activos, 

pasivos y patrimonio, que son definidos por las Normas Internacionales de Información 

Financiera (NIIIF) de la siguiente manera: 

Activo 

Un activo es un recurso controlado por una entidad, medido en términos monetarios, 

del cual se espera que genere beneficios económicos futuros. Estos activos son el resultado de 
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acciones o decisiones pasadas que han impactado económicamente a la entidad (Pérez et al., 

2018). 

Según una investigación reciente de Cevallos et al. (2022), los activos empresariales 

varían según el tipo de actividad de la empresa y se dividen en corrientes y no corrientes: 

▪ Activo Corriente. También conocido como activo circulante, es un activo líquido que 

puede convertirse en efectivo en un año o menos. Los principales componentes son 

dinero en efectivo y equivalentes financieros, inventarios, y pagos anticipados.  

▪ Activo No Corriente. Son bienes y derechos que la empresa posee pero que no se 

transforman en efectivo de manera rápida, y que son esenciales para la producción. 

Estos activos suelen permanecer en la empresa durante varios años. Incluye a 

Propiedad, Planta y Equipo. Dentro de “otros activos”, hay cuentas que no se clasifican 

ni como activos corrientes ni como activos fijos (Cevallos et al., 2022, pp.52-53) 

Pasivo 

Un pasivo es una obligación actual de la empresa, medida en términos monetarios, que 

indica una futura reducción de los beneficios económicos. Incluye las deudas con bancos o 

proveedores, así como las obligaciones con empleados y el gobierno, como impuestos y 

prestaciones laborales (Pérez et al., 2018). 

- Pasivo Corriente: compromisos como deudas y obligaciones que la empresa debe 

pagar en menos de un año. 

- Pasivo no Corriente: incluye las deudas y obligaciones que se deben pagar en un plazo 

mayor a un año” (Pérez et al., 2018, p.91). 

Patrimonio 

Según Pérez et al. (2018) “el patrimonio contable refleja el valor de los activos y pasivos 

de una entidad que se reconocen en sus estados financieros”. Este patrimonio está compuesto 

por tres elementos clave: capital, resultados, y reservas, componentes son fundamentales para 

entender la salud financiera de una organización, ya que indican cómo se han administrados 

los recursos y las ganancias a lo largo del tiempo. 

Figura 12. Modelo de Estado de Situación Financiera 

“COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

HASTA EL 31 DE DICIMEBRE DEL 2022 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 

Código Cuentas US DÓLAR US DÓLAR 

1 ACTIVO   
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11 FONDOS DISPONIBLES  xxx 

1101 Caja xxx  

1103 Bancos e instituciones financieras  xxx  

13 INVERSIONES  xxx 

1305 

Mantenidas hasta su vencimiento de entidades del sector privado y sector 

financiero  xxx  

14 CARTERA DE CRÉDITOS  xxx 

1402 Cartera de crédito de consumo por vencer xxx  

1418 Cartera de crédito de consumo reestructurada por vencer xxx  

1428 Cartera de microcrédito que no devenga intereses xxx  

1442 Cartera de crédito de consumo reestructurada que no devenga intereses xxx  

16 CUENTAS POR COBRAR  xxx 

1602 Intereses por cobrar inversiones xxx  

1603 Intereses por cobrar de cartera de créditos xxx  

1699 (Provisiones para cuentas por cobrar) xxx  

18 PROPIEDADES Y EQUIPO  xxx 

1801 Terrenos xxx  

1802 Edificios xxx  

1805 Muebles, enseres y equipos de oficina xxx  

1899 (Depreciación acumulada) xxx  

19 OTROS ACTIVOS  xxx 

1901 Inversiones en acciones y participaciones xxx  

TOTAL ACTIVO  xxx 

2 PASIVOS   

21 OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO  xxx 

2101 Depósitos a la vista xxx  

210135 Depósitos de Ahorro xxx  

25 CUENTAS POR PAGAR  xxx 

2501 Interesés por pagar xxx  

2503 Obligaciones patronales xxx  

250310 Beneficios Sociales xxx  

29 OTROS PASIVOS  xxx 

299005 Sobrantes de caja xxx  

TOTAL PASIVO  xxx 

3 PATRIMONIO   

31 CAPITAL SOCIAL xxx  

33 RESERVAS xxx  

35 SUPERÁVIT POR VALUACIONES xxx  

36 RESULTADOS  xxx 

3603 Utilidad o excedente del ejercicio xxx  

TOTAL PATRIMONIO  xxx 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO  xxx 

TOTAL GENERAL”  xxx 

Nota: Formato de los Estados Financieros; Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey (2024). 
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Estado de Resultados 

“El estado de resultados, también conocido como Estados de Pérdidas y Ganancias, es 

un informe que muestra los logros alcanzados por una entidad lucrativa”. Este documento 

presenta las ganancias o pérdidas generadas por la empresa durante un periodo específico, que 

normalmente abarca del 1 al 31 de diciembre de cada año. Dependiendo de las necesidades de 

los administradores, los períodos pueden ser mensuales, trimestrales, semestrales o anuales 

Estructura 

Ingresos 

Según Pérez et al. (2018), “los ingresos son el aumento de los activos o la reducción de 

los pasivos de una entidad en un periodo contable”. Este aumento tiene un impacto positivo en 

la ganancia o pérdida neta, así como en el cambio total del patrimonio contable. 

• Ingresos Ordinarios: son considerados esenciales para la estructura financiera de la 

entidad, ya que constituyen la principal fuente de ingresos para cubrir gastos operativos, 

realizar inversiones, pagar deudas y obtener ganancias. 

• Ingresos no Ordinarios: generalmente, estos ingresos no están directamente 

relacionados con las actividades regulares de la empresa y suelen ser temporales. 

Pueden provenir de diversas fuentes, como la venta de activos que no se utilizan, 

indemnizaciones de seguros, ganancias por la venta de inversiones, o ingresos 

derivados de litigios o reclamaciones legales (Cevallos et al., 2022). 

Gastos 

Según Castrellón y Cueva (2021), en el Estado de Resultados, se debe registrar un gasto 

cuando hay una disminución en los beneficios económicos esperados. Esto significa que se 

contabiliza el dinero utilizado para las operaciones diarias de la empresa, lo que incluye costos 

administrativos y de ventas. “Estos gastos son cruciales, ya que inciden de manera directa en 

la rentabilidad de la empresa y su habilidad para funcionar de manera eficiente” (p.28). 

Figura 13. Modelo de Estado de Resultados 

 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 
 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

HASTA EL 31 DE DICIMEBRE DEL 2022 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 

Código Cuentas   

5 INGRESOS      

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS  XXX 

5101 Depósitos XXX  
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5104 Intereses y descuentos de cartera de créditos XXX  
54 INGRESOS POR SERVICIOS  XXX 

5404 Manejo y cobranzas   

56 OTROS INGRESOS  XXX 

5604 Recuperación de activos financieros XXX  
TOTAL INGRESOS  XXX 

4 GASTOS   

41 INTERESES CAUSADOS  XXX 

4101 OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO XXX  
410115 DEPOSITOS DE AHORRO  XXX  
44 PROVISIONES  XXX 

4402 CARTERA DE CRÉDITO XXX  
45 GASTOS DE OPERACIÓN  XXX 

4501 GASTOS DE PERSONAL XXX  
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS  XXX 

4703 Intereses y comisiones devengados en ejercicios anteriores XXX  
TOTAL GASTOS  XXX 

RESULTADO DEL PERÍODO  XXX 

Nota: Formato de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

(2024). 

Notas Aclaratorias 

De acuerdo con Tuquinga (2023), “las notas aclaratorias son importantes porque 

ofrecen descripciones narrativas y desagregaciones de partidas en los estados financieros, así 

como información que no cumple con los criterios de reconocimiento”. Estas notas actúan 

como resúmenes que ayudan a evaluar adecuadamente las cuentas que han experimentado 

cambios. 

Además, las notas aclaratorias presentan la información de manera resumida, lo que 

permite verificar la coherencia de los estados financieros. Están diseñadas para que incluso 

aquellos sin conocimientos contables puedan comprender mejor la situación financiera de la 

empresa (p.18). 

El Analista Financiero 

De acuerdo con Unir Revista (2023), los expertos en finanzas indican que “los analistas 

estudian datos financieros de los cuales se extraen conclusiones que ayudan a las empresas en 

la toma de decisiones”. Estos profesionales están capacitados para asesorar a clientes o 

empresas, lo que les permite guiar en la toma de decisiones informadas. 

Importancia 
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Además, un extracto de la Universidad Europea (2023) resalta que “el trabajo del 

analista se basa principalmente en analizar la situación y el comportamiento pasado de una 

empresa”. Su labor implica identificar las causas y redactar conclusiones sobre las posibles 

repercusiones de un periodo específico.  

Figura 14. Importancia del Analista Financiero 

 

Nota: Adaptado de Unir Revista, (2023). 

Análisis Financiero 

De acuerdo con Ortiz Anaya (2018) el análisis financiero implica “un conjunto de 

acciones que abarcan la recopilación, evaluación y comparación de los estados financieros, así 

como de la información operativa de la empresa”. Este proceso implica calcular y analizar 

porcentajes, e indicadores, que son esenciales para medir el rendimiento financiero y operativo. 

Esta información es crucial para que gerentes, inversionistas y acreedores tomen decisiones 

informadas. 

Importancia 

“El análisis financiero es una herramienta fundamental que combina datos tanto 

cuantitativos como cualitativos para recopilar, interpretar y comparar los balances contables de 

un período específico”. Su finalidad es determinar la situación financiera real de una empresa 

(Arcos, 2023). 

Consideraciones para tomar en cuenta por el analista financiero 

 El análisis financiero es fundamental para una buena gestión. Según Cuchi parte y 

Nieto (2022), el analista debe tener en cuenta lo siguiente: 

• Asegurarse de la precisión: es vital que los estados financieros se preparen según las 
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especificaciones requeridas de la información contable 

• Uniformidad en la moneda: los estados financieros deben presentarse en la misma 

moneda para garantizar que mantengan el mismo poder adquisitivo y tipo de cambio. 

• Evaluación lógica de las cifras: es importante analizar la lógica detrás de las cifras de 

las diferentes cuentas para evitar inconsistencias, ineficiencias o expectativas erróneas. 

• Considerar el contexto: aunque el análisis comienza utilizando datos numéricos de 

manera cuantitativa, el analista también debe tener en cuenta todas las condiciones y 

eventos que puedan influir en los resultados, emitiendo juicios tanto cuantitativos como 

cualitativos. 

Proceso 

Según Fajardo y Soto (2018), “el análisis financiero es un proceso de etapas que se 

utiliza para analizar la información financiera de la empresa y para generar estrategias a corto 

y largo plazo” (p.102). Este enfoque por etapas permite a los analistas desglosar y entender 

mejor los datos financieros, lo que a su vez facilita la creación de estrategias que pueden 

mejorar el rendimiento de la empresa tanto en el presente como en el futuro. 

Figura 15. Proceso para realizar el Análisis Financiero 

 

Nota: Tomado de Fajardo y Soto, (2018). 

Clasificación 

• El análisis interno: este tipo de análisis se refiere a situaciones en las que el analista 

tiene acceso directo a la información necesaria para el estudio. Esta información es 

creada específicamente para ser utilizada por los administradores y accionistas de la 

empresa. 
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• El análisis externo: ocurre cuando el analista no puede acceder directamente a la 

información. En este caso, el estudio se realiza utilizando publicaciones o datos 

generales. Este tipo de análisis es comúnmente llevado a cabo por bancos, entidades 

gubernamentales, entre otros (Cuchi parte y Nieto, 2022, p. 8). 

Análisis Horizontal  

El análisis horizontal se centra en observar los cambios en las cuentas individuales a lo 

largo de distintos periodos. Para llevar a cabo este análisis, se requieren al menos dos estados 

financieros del mismo tipo, presentados para diferentes periodos. “Este enfoque es dinámico, 

ya que se centra en las variaciones o cambios que experimenta cada cuenta de un periodo a 

otro” (Ortiz Anaya, 2019 p. 133). 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚:   𝐀𝐧á𝐥𝐢𝐬𝐢𝐬 𝐇𝐨𝐫𝐢𝐳𝐨𝐧𝐭𝐚𝐥  =
(𝐂𝐢𝐟𝐫𝐚 𝐝𝐞𝐥 𝐚ñ𝐨 𝐚𝐜𝐭𝐮𝐚𝐥 − 𝐂𝐢𝐟𝐫𝐚 𝐝𝐞𝐥 𝐚ñ𝐨 𝐚𝐧𝐭𝐞𝐫𝐢𝐨𝐫  

𝐂𝐢𝐟𝐫𝐚 𝐝𝐞𝐥 𝐚ñ𝐨 𝐚𝐧𝐭𝐞𝐫𝐢𝐨𝐫
𝐗 𝟏𝟎𝟎 

Análisis Vertical 

Según Ortiz Anaya (2019), “una de las metodologías más sencillas en el análisis 

financiero consiste en examinar un único estado financiero, ya sea un balance o un estado de 

resultados. En este enfoque, cada sección se relaciona con un total específico, conocido como 

cifra base. Este método se considera estático, ya que se enfoca en la evaluación de la situación 

financiera en un momento específico, sin considerar los cambios que han sucedido a lo largo 

del tiempo” (p. 124). 

𝐅ó𝐫𝐦𝐮𝐥𝐚:  𝐀𝐧á𝐥𝐢𝐬𝐢𝐬 𝐯𝐞𝐫𝐭𝐢𝐜𝐚𝐥 =
𝐕𝐚𝐥𝐨𝐫 𝐏𝐚𝐫𝐜𝐢𝐚𝐥 

𝐕𝐚𝐥𝐨𝐫 𝐁𝐚𝐬𝐞
𝐗 𝟏𝟎𝟎 

 

Indicadores Financieros 

Importancia 

Según Cedeño et al. (2021), “Es fundamental destacar que los indicadores financieros 

se convierten en una herramienta esencial para lograr una adecuada gestión de las finanzas en 

cualquier organización” (p.5). 

Finalidad 

La aplicación de indicadores financieros en las empresas tiene varias finalidades clave: 

reconocer sus fortalezas y debilidades económicas, optimizar el uso de recursos y medir el 

cumplimiento de los objetivos propuestos. Esto permite a las organizaciones tomar decisiones 

informadas y mejorar su rendimiento financiero a lo largo del tiempo. 

Indicadores Financieros del Sector Cooperativo (SEPS) 

Indicadores Financieros para las Cooperativas de Ahorro y Crédito del Segmento 3 
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Según los resultados publicados por la Superintendencia de Economía Popular y 

Solidaria (SEPS, 2024), “la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey, de la ciudad de Loja, 

pertenece al segmento 3.” Esto implica que la cooperativa debe implementar las razones 

financieras especificadas en las Fichas Metodológicas de Indicadores Financieros del Portal 

Estadístico de la SEPS. Esta regulación es fundamental, ya que garantiza que la cooperativa 

mantenga estándares adecuados en su gestión tanto financiera como operativa. 

Capital 

Este indicador examina la cobertura de los activos patrimoniales, mostrando la relación 

entre el patrimonio real y los activos no líquidos. 

Suficiencia Patrimonial. – se refiere al capital necesario para que una entidad 

financiera gestione los riesgos asociados a su funcionamiento (Nota Técnica, 2018). 

 

 

Interpretación del Indicador. – “una elevada proporción de activos patrimoniales 

significa una situación económica muy buena”. Esto sugiere que la entidad tiene un mejor 

respaldo financiero para enfrentar posibles riesgos y garantizar su estabilidad a largo plazo 

(Nota Técnica, 2018). 

Estándar. -  0 – 100% 

Tabla 3. Cuentas. Indicador de Suficiencia Patrimonial 

PATRIMONIO 

Código Cuentas 

31 Capital Social 

33 Reservas 

35 Superávit por valuaciones 

36 Resultados 

ACTIVOS INMOVILIZADOS NETOS 

Código Cuentas 

1426 Cartera de créditos de consumo prioritario que no devenga intereses 

1442 Cartera de créditos de consumo reestructurada que no devenga intereses 

1450 Cartera de créditos de consuno prioritario vencida 

1466 Cartera de créditos de consumo prioritario reestructurada por vencida 

1499 Provisiones para créditos incobrables 

16 Cuentas por Cobrar 

𝑺𝒖𝒇𝒊𝒄𝒊𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂 𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒂𝒍 =  
𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐼𝑛𝑚𝑜𝑣𝑖𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑜𝑠
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18 Propiedad planta y equipo 

19 Otros activos 

1901 Inversiones en Acciones y Participaciones 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Estructura de Activos 

Indicador de Proporción de Activos Improductivos Netos. – este indicador evalúa 

la proporción de activos netos no productivos que posee la entidad respecto a sus activos totales 

(Nota Técnica, 2017). 

 

 

Interpretación. – “un valor menor de este indicador sugiere que la organización está 

siendo más efectiva al asignar recursos a activos productivos”.  

Estándar. - ≤ 5% 

Tabla 4. Cuentas del Indicador de Activos Improductivos 

 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Indicador de Proporción de Activos Productivos Netos. – este indicador evalúa que 

tan efectivas son las colocaciones o la parte de los activos que generan ganancias. 

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐼𝑛𝑚𝑜𝑣𝑖𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑜𝑠
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Interpretación. – “una relación más alta de este indicador indica que la entidad está 

utilizando eficientemente los créditos en el mercado” (Nota Técnica, 2017). 

Estándar. - > 75% 

Tabla 5. Cuentas del Indicador de Activos Productivos 

ACTIVOS PRODUCTIVOS NETOS 

Código Cuentas 

1103 Bancos y Otras Instituciones financieras 

13 Inversiones 

1402 Cartera de crédito de consumo por vencer 

1404 Cartera de microcrédito por vencer 

1901 Inversiones en Acciones y Participaciones 

ACTIVOS  

Código Cuentas 

1 Activo 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Indicador de Utilización del Pasivo con costo en relación con la Propiedad 

generada. "Este indicador evalúa cuán eficientemente se utilizan los pasivos costosos para 

generar productividad" (Nota Técnica, 2017). 

 

 

Interpretación. – a mayor relación, se logra una mejor eficiencia en el uso de los 

recursos obtenidos. 

Estándar. - > 75% 

Tabla 6. Cuentas del Indicador de Utilización del Pasivo con costo en relación con la 

Propiedad Generada 

ACTIVOS PRODUCTIVOS 

Código Cuentas 

1103 Bancos y Otras Instituciones financieras 

13 Inversiones 

1402 Cartera de crédito de consumo por vencer 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠
 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑐𝑜𝑛 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜
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1404 Cartera de microcrédito por vencer 

1901 Inversiones en Acciones y Participaciones 

PASIVOS CON COSTO 

Código Cuentas 

2101 Depósitos a la vista 

2103 Depósitos a Plazo 

2105 Depósitos Restringidos 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Calidad de activos 

El análisis de la calidad de los activos revela la cantidad de riesgo actual y potencial 

vinculado a las carteras de crédito y a la inversión, además de la capacidad de gestión para 

identificar, medir, vigilar y controlar el riesgo de crédito. (Nota Técnica, 2017) 

Indicador de Morosidad de la Cartera Total. – Analiza la proporción de la cartera 

que está en mora. (Nota Técnica, 2017) 

 

 

Interpretación. – un indicador más alto indica que las instituciones enfrentan 

dificultades para recuperar su cartera. Por otro lado, un valor más bajo es más favorable. 

Estándar. -  ≤ 5% 

Tabla 7. Cuentas del Indicador de Morosidad de Cartera Total 

 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Indicador de Morosidad de Consumo Prioritario – “señala el retraso o falta de pago” 

(Nota Técnica, 2017). 

𝑴𝒐𝒓𝒐𝒔𝒊𝒅𝒂𝒅 𝒅𝒆 𝒍𝒂 𝑪𝒂𝒓𝒕𝒆𝒓𝒂 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 =
𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎
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Interpretación. – un valor más alto del indicador indica que las entidades enfrentan 

dificultades para recuperar la cartera de crédito de consumo prioritario, mientras que un valor 

más bajo es más favorable. 

Estándar. -  ≤ 5% 

Tabla 8. Cuentas del Indicador de Morosidad de Consumo Prioritario 

CARTERA IMPRODUCTIVA POR CONSUMO PRIORITARIO 

Código Cuentas 

1426 Cartera de créditos de consumo prioritario que no devenga intereses 

1450 Cartera de créditos de consuno prioritario vencida 

CARTERA BRUTA CONSUMO PRIORITARIO 

Código Cuentas 

1402 Cartera de crédito de consumo por vencer 

1426 Cartera de Créditos de consumo reestructurada vencida 

1450 Cartera de créditos de consuno prioritario vencida 

Nota: Tomado de la Nota Técnica., SEPS (2018) 

Indicador de Morosidad Cartera Microcrédito –“muestra el retraso o falta de pago, 

y se calcula usando el porcentaje de la cartera improductiva de microcréditos en contraste con 

el total de cartera bruta de microcréditos” (Nota Técnica, 2017). 

 

 

Interpretación. – un indicador más alto indica que las entidades enfrentan dificultades 

para recuperar los créditos de microcrédito, mientas que una relación más baja es más 

favorable. 

Estándar. -  ≤ 5% 

Tabla 9. Cuentas del Indicador de Morosidad Cartera Microcrédito  

CARTERA IMPRODUCTIVA MICROCRÉDITO 

Código Cuentas 

1428 Cartera de microcrédito que no devenga intereses 

1452 Cartera de microcrédito vencida 

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑃𝑟𝑖𝑜𝑟𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑃𝑟𝑖𝑜𝑟𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜
 

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑀𝑖𝑐𝑟𝑜𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎 𝑀𝑖𝑐𝑟𝑜𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜
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CARTERA BRUTA 

Código Cuentas 

1404 Cartera de Microcrédito por vencer 

1428 Cartera de microcrédito que no devenga intereses 

1452 Cartera de microcrédito vencida 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Indicador de Cobertura de Provisiones para Cartera Improductiva –“evalúa 

cuanta protección tiene la entidad frente al riesgo de que la cartera entre en mora” (Nota 

Técnica, 2017). 

 

Interpretación. – determina si hay suficiente contingencia para la cartera en mora, 

creando provisiones basadas en el tamaño de la cartera improductiva. 

Estándar. -  ≥ 100% 

Tabla 10. Cuentas del Indicador de Cobertura de Provisiones para cartera Improductiva  

PROVISIONES DE CARTERA DE CRÉDITO 

Código Cuentas 

1499 (Provisiones para créditos incobrables) 

CARTERA BRUTA 

Código Cuentas 

1426 Cartera de Crédito de consumo que no devenga intereses 

1428 Cartera de microcrédito que no devenga intereses 

1450 Cartera de crédito de consumo vencida 

1452 Cartera de microcrédito vencida 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Eficiencia microeconómica 

Se refiere a la capacidad de una empresa o mercado para asignar recursos de manera 

óptima, de tal manera que se maximicen los beneficios y se minimicen los costos. 

Indicador de Eficiencia Operativa – muestra que tan altos son los gastos operativos 

en relación con la gestión del total de activos. (Nota Técnica, 2017) 

 

 

Interpretación. – un indicador más alto implica que la entidad está invirtiendo más 

𝑃𝑟𝑜𝑣𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝑑𝑒 𝐶𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎
 

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝐸𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
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recursos en gestionar sus activos. 

Estándar. -  ≤ 5% 

Tabla 11. Cuentas del Indicador de Eficiencia Operativa  

GASTOS DE OPERACIÓN 

Código Cuentas 

4501 Gastos de Personal 

4502 Honorarios 

4503 Servicios varios 

4504 Impuestos, contribuciones y multas 

4505 Depreciaciones 

4507 Otros Gastos 

CARTERA BRUTA 

Código Cuentas 

1 Activo Promedio 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Indicador de Grado de Absorción del Margen Financiero Neto – “determina cuan 

bien se cubren los gastos operativos con los ingresos generados por la gestión de la entidad” 

(Nota Técnica, 2017). 

 

 

Interpretación. – a medida que el indicador aumenta, significa que la entidad no está 

generando ingresos suficientes para cubrir sus costos. 

Estándar. -  ≥ 75% 

Tabla 12. Cuentas. Indicador de Grado de Absorción del Margen Financiero Neto  

GASTOS DE OPERACIÓN 

Código Cuentas 

4501 Gastos de Personal 

4502 Honorarios 

4503 Servicios varios 

4504 Impuestos, contribuciones y multas 

4505 Depreciaciones 

4507 Otros Gastos 

MARGEN FINANCIERO NETO 

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑥 12/𝑀𝑒𝑠

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜
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Código Cuentas 

51 Intereses y descuentos ganados 

41 Intereses Causados 

(=) Margen Neto Intereses 

54 Ingresos por servicios 

(=) Margen Bruto Financiero 

44 Provisiones 

(=) Margen Neto Financiero 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Indicador de Eficiencia Administrativa del Personal – “evalúa la proporción de los 

gastos del personal que se usan para gestionar y administrar los activos” (Nota Técnica, 2017). 

 

 

Interpretación. – si el indicador es más alto, significa que la entidad invierte más en 

personal para la administración de sus activos. 

Estándar. -  ≤ 5% 

Tabla 13. Cuentas. Indicador de Eficiencia Administrativa del Personal  

GASTOS DE PERSONAL 

Código Cuentas 

4501 Gastos de Personal 

ACTIVO PROMEDIO 

Código Cuentas 

1 Activo Promedio 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Rentabilidad 

Los indicadores financieros son herramientas útiles para los analistas, ya que les 

permite medir las ganancias de la empresa en relación con un nivel especifico de ventas, una 

cantidad determinada de activos o la inversión de los propietarios. Sin ganancias, una empresa 

tendría dificultades para atraer inversión externa. 

Indicador de Rendimiento Operativa sobre Activos ROA. – el ROA evalúa el 

retorno que se obtiene de los activos de la empresa. Este indicador refleja qué tan 

eficientemente se gestionan los recursos de la organización. Un ROA más alto sugiere que la 

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝐸𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑑𝑜𝑠

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
 



 

 

 

 

32 

 

empresa está utilizando sus activos de manera efectiva para generar ganancias (Nota Técnica, 

2017). 

 

 

Interpretación. – un indicador más bajo significa que la organización no podrá generar 

suficientes ingresos para aumentar su patrimonio 

Estándar. -  (< 0 Muy malo) (>3% Muy Bueno) 

Tabla 14. Cuentas. Indicador de Rendimiento Operativo sobre Activos - ROA  

RESULTADO DEL EJERCICIO 

Código Cuentas 

4 Gastos  

5 Ingresos 

TOTAL ACTIVOS 

Código Cuentas 

1 Activos 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Indicador de Rendimiento Operativa sobre el Patrimonio ROE. – evalúa el retorno 

que obtienen los accionistas de la entidad financiera por su inversión. (Nota Técnica, 2017) 

 

 

Interpretación. – si el indicador es bajo, esto significa que la entidad no está generando 

suficientes ingresos a partir de sus activos, lo que indica que podría tener dificultades para 

aumentar su patrimonio.  

Estándar. - (< 0 Muy malo) (>25% Muy Bueno) 

Tabla 15. Cuentas del Indicador de Rendimiento Operativo sobre el Patrimonio – ROE 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

Código Cuentas 

4 Gastos  

5 Ingresos 

PATRIMONIO PROMEDIO 

Código Cuentas 

3 Patrimonio 

𝑹𝑶𝑬 =  
𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝐸𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
 

𝑹𝑶𝑨 =  
𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝐸𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 
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5 Resultado del Ejercicio 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Indicador de Intermediación Financiera – analiza el total de préstamos o créditos 

otorgados en relación con los depósitos que realizan los clientes en una institución. (Nota 

Técnica, 2017) 

 

 

Interpretación. – Cuando el indicador es más alto, significa que la institución está 

siendo más efectiva en la emisión de préstamos en relación con los depósitos que recibe, ya 

sean a la vista o a plazo. 

Estándar. -  > 80% 

Tabla 16. Cuentas del Indicador de Intermediación Financiera  

CARTERA BRUTA 

Código Cuentas 

14 Cartera de Créditos  

DEPÓSITOS 

Código Cuentas 

2101 Depósitos a la Vista 

2103 Depósitos a Plazos 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Eficiencia financiera 

Los indicadores de eficiencia financiera son herramientas fundamentales para medir y 

mejorar el desempeño financiero de una empresa. Al analizar estos indicadores, los gestores 

pueden tomar decisiones informadas que optimicen los recursos financieros, incrementen la 

rentabilidad y aseguren la estabilidad financiera de la organización. 

Indicador de Margen Intermediación estimado / Patrimonio Promedio – “este 

indicador evalúa la rentabilidad de la operación en comparación con el patrimonio promedio” 

(Nota Técnica, 2017). 

 

 

Interpretación. – a mayor índice, se señala que las ganancias obtenidas por el proceso 

de intermediación (la concesión de préstamos basada en la calidad de los depósitos) son más 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑟𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 
 

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎

𝐷𝑒𝑝ó𝑠𝑖𝑡𝑜𝑠 𝑎 𝑙𝑎 𝑉𝑖𝑠𝑡𝑎 + 𝐷𝑒𝑝ó𝑠𝑖𝑡𝑜𝑠 𝑎 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜
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efectivas en relación con el patrimonio promedio. (Nota Técnica, 2017) 

Estándar. -  ≥ 80% 

Tabla 17. Cuentas. Indicador de Intermediación Estimado / Patrimonio Promedio 

MARGEN DE INTERMEDIACIÓN 

Código Cuentas 

51 Intereses y descuentos ganados 

41 Intereses Causados 

(=) Margen Neto Intereses 

54 Ingresos por servicios 

(=) Margen Bruto Financiero 

45 Gastos de Operación 

(=) Margen de Intermediación 

PATRIMONIO PROMEDIO 

Código Cuentas 

3 Patrimonio 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Indicador de Margen Intermediación estimado / Activo Promedio – evalúa la 

rentabilidad de las operaciones en función de los activos que generan ingresos, donde una 

relación más alta indica un mejor desempeño. (Nota Técnica, 2017) 

 

 

Interpretación. "Un indicador más alto refleja que la rentabilidad obtenida a través del 

proceso de intermediación, es decir, la colocación de préstamos en función de la calidad de los 

depósitos es más eficiente en comparación con el activo promedio" (Nota Técnica, 2017). 

Estándar. -  ≥ 80% 

Tabla 18. Cuentas del Indicador de Intermediación Estimado / Activo Promedio 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑟𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
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Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Liquidez 

“Analiza la capacidad de las empresas para hacer frente a sus compromisos a corto 

plazo. 

Indicador de Fondos Disponibles sobre el total de depósitos a corto plazo. – "Este 

indicador refleja la liquidez de la entidad al considerar dos cuentas fundamentales: los fondos 

disponibles y los depósitos a corto plazo" (Nota Técnica, 2017). 

 

 

Interpretación. –De acuerdo con la Nota Técnica (2017), un aumento en el valor de 

este indicador sugiere que la entidad posee una mayor capacidad para cumplir con las 

solicitudes inmediatas de efectivo por parte de sus depositantes, así como para satisfacer los 

requerimientos de reservas establecidos. 

Estándar. -  ≥ 30% 

Tabla 19. Cuentas del Indicador de Fondos Disponibles sobre el total de depósitos a corto 

plazo 

FONDOS DISPONIBLES 

Código Cuentas 

1101 Caja 

1103 Bancos y Otras Instituciones Financieras  

DEPÓSITOS A CORTO PLAZO 

𝐹𝑜𝑛𝑑𝑜𝑠 𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒𝑠

𝐷𝑒𝑝ó𝑠𝑖𝑡𝑜𝑠 𝑎 𝐶𝑜𝑟𝑡𝑜 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜
 x 100 
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Código Cuentas 

2001 Depósitos a la Vista 

2103 Depósitos a plazo 

210305 De 1 a 30 días 

210310 De 1 a 90 días 

Nota: Tomado de Vera González (2023). 

Vulnerabilidad del patrimonio 

Indicador de Cartera Improductiva sobre el Patrimonio – se refiere a la parte de la 

cartera que podría no cobrarse y, por lo tanto, no generaría ingresos para la entidad ni recursos 

que se agreguen al patrimonio. (Nota Técnica, 2017) 

 

 

Interpretación. – un indicador más alto sugiere que los resultados de la intermediación 

podrían estar en mayor riesgo de no alcanzar los ingresos que se esperaban. 

Estándar. -  < 20% 

Tabla 20. Cuentas. Indicador de Cartera Improductiva sobre el PATRIMONIO 

CARTERA IMPRODUCTIVA 

Código Cuentas 

1426 Cartera de crédito de consumo que no devenga intereses 

1428 Cartera de microcrédito que no devenga intereses 

1450 Cartera de crédito de consumo vencida 

1452 Cartera de microcrédito vencida 

PATRIMONIO 

Código Cuentas 

3 Patrimonio 

Nota: Tomado de Vera González (2023).  

Informe del Análisis Financiero 

Según Jaramillo (2017), “se trata de un informe realizado por el analista financiero que 

presenta todo el proceso en la metodología del análisis financiero, con el propósito de 

comunicar a los dueños de la empresa o entidad los resultados que se han obtenido del análisis 

de los estados financieros” Este informe es crucial no solo para los gerentes y propietarios de 

la empresa, sino también para los ejecutivos, ya que, a través de él, la entidad demuestra la 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
 x 100 
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solvencia, liquidez, capacidad para endeudarse y rentabilidad financiera. Esta información les 

permite tomar decisiones informadas para optimizar la gestión financiera de la organización 

(p.42). 

Objetivo 

“El propósito del informe de análisis financiero es evidenciar, desde una perspectiva 

financiera, la importancia de utilizar diferentes herramientas de análisis para comprender los 

resultados de la situación económica de una empresa” (Jaramillo, 2017). 

Características 

• Fidedigna: la información en el informe debe coincidir con la de los libros contables, 

que deben seguir los Principios Generalmente Aceptados, entre otros.  

• Claro y preciso: Los hechos deben ser fáciles de entender, las conclusiones y 

recomendaciones deben ser claras y justas, y las soluciones deben ser factibles. 

• Concreto: el informe no debe contener material irrelevante y debe abordar casos 

específicos y determinados del negocio.  

• Oportuno: La efectividad un informe depende de la oportunidad de los resultados, por 

lo que la información siempre debe ser oportuna.  

Estructura 

Según Jaramillo (2017), el informe de análisis financiero se compone de la siguiente 

estructura: 

• El título: debe incluir el nombre del informe y de la entidad que se está evaluando, 

junto con el plazo correspondiente 

• Antecedentes: Un resumen sobre la historia de la entidad, que abarca desde su creación 

hasta el momento en que se elabora el informe. 

• Objetivos:  Los propósitos que se desean alcanzar con el análisis 

• Resumen de Análisis Financiero: incluir un breve resumen de los resultados 

obtenidos de la realización del análisis vertical, horizontal y aplicación de razones 

financieras. 

• Gráficos: utilizar gráficos para que la información sea clara y precisa 

• Conclusiones: agregar conclusiones concisas sobre el estado actual de la organización, 

basadas en los resultados obtenidos. Además, explicar de manera clara y exacta lo que 

la cooperativa de ahorro y crédito puede y necesita hacer para resolver los problemas 

detectados según los diferentes periodos analizados. 
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5. Metodología 

Figura 16. Ubicación de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Tomado de Google Maps 

Enfoque de investigación:  

El enfoque de la investigación es mixto, combinando métodos cualitativos y 

cuantitativos. Este enfoque permitió obtener una visión integral de los aspectos financieros de 

la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey, al complementar el análisis numérico con la 

interpretación y comprensión profunda de los contextos para la toma de decisiones. 

Tipo de investigación:  

En el desarrollo del trabajo, se aplicó primero la investigación exploratoria para 

identificar los problemas o retos principales en la gestión financiera de la Cooperativa Cristo 

Rey. Esto incluyo la realización de entrevistas y observaciones con el fin de obtener un 

panorama general. Posteriormente, se implementó una investigación descriptiva para detallar 

la situación financiera de la cooperativa, basándose en datos cuantitativos como los estados 

financieros. 

Diseño de investigación: 

El diseño de la investigación es no experimental, centrado en la recopilación y análisis 

de datos existentes sin manipular variables o aplicar tratamientos controlados. El objetivo era 

comprender la situación financiera actual y proponer recomendaciones basadas en evidencia. 

Procedimientos de Investigación  

Método Científico 

Este trabajo de Integración Curricular se desarrolló con un enfoque centrado en la 
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recopilación de información científica proveniente de diversas fuentes, incluyendo leyes, 

códigos y reglamentos. Su propósito fue presentar un estudio explicativo y descriptivo sobre el 

análisis financiero en las Cooperativas de Ahorro y Crédito. Para ello, se estructuro un marco 

teórico fundamentando conceptos, teorías y metodologías que respaldan el trabajo. 

Método Deductivo 

Contribuyo a la interpretación y evaluación de la información pertinente en los estados 

financieros, facilitando la identificación de su estructura y las variaciones en los diferentes 

movimientos analizados. Esto hizo posible la aplicación del análisis vertical y horizontal, 

permitiendo relacionar los cambios ocurridos en distintos periodos dentro de la Cooperativa. 

Método Inductivo 

Se empleó para establecer criterios generales a partir de conocimientos específicos, 

mediante la aplicación de indicadores financieros que permiten evaluar y comprender la 

situación económica de la Cooperativa de Ahorro y Crédito, de igual manera se plantearon 

criterios que sustentaron al informe financiero, a la vez que se establecerá debidas conclusiones 

y recomendaciones. 

Método Analítico 

Se implementó para interpretar y comparar los resultados obtenidos en el análisis 

vertical y horizontal de los estados financieros que servirá para evaluar el rendimiento de la 

cooperativa e identificar los cambios y variaciones en su estructura financiera entre períodos 

de estudio. 

Método Sintético 

Se aplicó para unificar la interpretación de los resultados obtenidos, facilitando así la 

incorporación de estos aspectos en el informe financiero de manera clara y coherente. Este 

documento incluye conclusiones y recomendaciones que serán fundamentales para la toma de 

decisiones en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey. 

Técnicas de Investigación: 

Observación 

Se aplicó esta técnica para la búsqueda de la entidad que servirá como base de estudio 

para realizar el análisis de los estados financieros, a la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” de la ciudad de Loja. Misma que proporcionó la debida documentación para el desarrollo 

del proyecto. 

Recopilación bibliográfica 

 Se utilizó esta técnica de investigación para recopilar toda la información bibliográfica 
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en base al tema a aplicar, para la formulación del marco teórico y así fundamentar teóricamente 

la investigación y asegurar que el presente trabajo se base en conocimientos previos y 

reconocidos en el área de estudio. 

Instrumentos: 

 Entrevistas 

Dentro de la investigación se utilizó esta herramienta para determinar las falencias 

presentes dentro de la entidad que servirán de base para la formulación de la problemática, así 

como para el planteamiento de objetivos. 

Procesamiento de datos 

La matemática 

Las herramientas matemáticas, como modelos financieros y cálculos de ratios 

financieros, fueron aplicados para evaluar la salud financiera de la cooperativa, calcular índices 

de liquidez, solvencia, rentabilidad, entre otros. 

La estadística y Excel 

Este método se aplicó para estructurar, tabular e interpretar la información recopilada, 

además de representar los resultados a través de gráficos de barras. Esto permitió realizar 

comparaciones y medir parámetros relacionados con el crecimiento o disminución de las 

diferentes cuentas de los estados financieros en los periodos evaluados. Excel como 

herramienta principal, Excel facilitó el análisis y la visualización de datos financieros. Se le 

utilizó para crear gráficos, tablas dinámicas y modelos financieros que permitan interpretar los 

resultados de manera clara y efectiva. 

6. Resultados  

Contexto Institucional 

Reseña Histórica 

RESEÑA HISTÓRICA DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO 

“CRISTO REY” 

El día sábado 13 de julio de 1996, por iniciativa de Don Alcívar Espinosa Ordóñez y 

con el apoyo de la Asociación de Choferes de Motupe integrada con 33 choferes profesionales, 

se conformó la Pre Cooperativa de Ahorro y Crédito, frente a la necesidad de buscar 

alternativas financieras para el sector del transporte y la comunidad del Barrio Motupe y 

posteriormente se llega a plasmar la idea con la creación de la Cooperativa de Ahorro y Crédito 

“Cristo Rey”, reconocida jurídicamente el día 27 de marzo del año 1997 e inicia sus actividades 

de intermediación financiera desde el día 07 de Diciembre del año 1997. 
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Formó parte de la primera directiva el señor Licenciado Víctor Gonzaga Martínez, 

Técnico en Cooperativas y se estableció como cuota económica de ingreso de los socios en la 

cantidad de doscientos mil sucres y siendo nombrado como Gerente el señor Alcívar Espinosa, 

quien con el incondicional apoyo de los socios que permanentemente han estado respaldando 

su gestión, desde que se cristalizó la Institución hasta la actualidad, han enfrentado los graves 

momentos que atravesado la economía ecuatoriana. 

Resulta interesante y oportuno recordar que la Cooperativa inició sus actividades de 

intermediación financiera en la planta baja de las instalaciones de la Asociación de Choferes 

de Motupe, habiendo sido adecuadas con un monto de veinte millones de sucres; así mismo, se 

contó con una sola computadora y luego con otra prestada, gracias a la colaboración muy gentil 

de Don Wilman Cabrera, y con ello poder brindar un mejor servicio a nuestros asociados. En 

el segundo semestre de funcionamiento se implementó el mobiliario acorde al desarrollo que 

se iba desplegando. Además, es importante señalar que en sus inicios se contó con el trabajo 

administrativo y operativo del Gerente, Cajera, Oficial de Crédito y un Guardia. 

El 18 de enero del 2002, se adquirió un lote terreno aledaño a la Asociación de Choferes 

de Motupe, predio en el cual se avizoraba la construcción de la oficina Matriz, utópica para 

algunos, pero factible y real para sus dirigentes que constantemente aplicaban políticas de 

crecimiento institucional y visión hacia el futuro. 

Tres años después, el 10 de enero del año 2005, se adquiere un bien inmueble en el 

centro de la ciudad, calle Bernardo Valdivieso y José Antonio Eguiguren, para que pueda 

funcionar en un futuro muy cercano, una Sucursal de la Cooperativa, la cual nos permitiría 

mejorar nuestros servicios financieros, cuyo objetivo que fue cumplido. 

Continuando con el ingente crecimiento, en el año 2006 se inicia la construcción de 

nuestra propia sede local en el barrio Motupe, logrando luego de un año funcionar en el mismo 

con todos los departamentos que se requería, con un amplio lugar de recepción para socios y 

para la realización de todas las actividades de intermediación financiera y otros servicios no 

financieros con RUC:1190082462001 

En el año 2010, con el ideal de extender nuestros servicios financieros y no financieros 

hacia la ciudadanía del sector austral de la ciudad, se apertura la Agencia Sur, ubicada en la 

calle Bernardo Valdivieso y Catacocha esquina en el bien inmueble de propiedad de la 

Sociedad Obrera Unión General de Trabajadores de Loja, a través de un contrato de 

arrendamiento por el lapso de 20 años. 

A finales del año 2011, se realizó la adquisición del bien inmueble ubicado en la calle 
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José Félix de Valdivieso y Av. Universitaria, para que funcione la Agencia Centro, siendo 

oficialmente inaugurada en el mes de noviembre del año 2012, la misma que presta todos los 

servicios que ofrece la Matriz.  

En todos estos años hemos sido testigos de una gran trayectoria y se ha demostrado que, 

con dedicación, esfuerzo y sacrificio de sus Directivos y socios, se ha logrado un fértil 

crecimiento Institucional, caracterizado por la honestidad, solidaridad y ejercicio de los 

principios del cooperativismo. 

Recordar nuestra historia es volver a vivir el ánimo con el que nació esta Cooperativa, 

es remembrar los sentimientos de solidaridad cooperativista y alto espíritu de colaboración que 

seguirá marcando los pasos del triunfo que seguramente dejaran impregnados en la historia 

como un ejemplo para las futuras generaciones. 

Información General 

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey, quedó formalmente constituida el 26 

de marzo de 1997 en la Parroquia El Valle, cantón Loja; aprobada mediante Acuerdo 

Ministerial No.0084 e inscrita en el Registro General de Cooperativas con número de orden 

5965. 

Ubicación Geográfica 

OFICINA FECHA UBICACIÓN 

MATRIZ 26-03-1997 Chuquiribamba y Ángel Felicimo Rojas 

AGENCIA SUR 26-08-2010 Catacocha y Bernardo Valdivieso 

AGENCIA CENTRO 01-02-2005 Av. Universitaria y José Félix de Valdiviezo 

La Cooperativa es una entidad controlada por la Superintendencia de Economía Popular 

y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, se encuentra en el segmento 3, su 

principal actividad es la intermediación financiera, recibe depósitos de ahorro a plazo fijo y 

otorga prestamos en diferentes modalidades. Dentro de los servicios se pueden mencionar: 

Directos 

• Ahorros a la vista 

• Ahorros Navideño 

• Ahorros Cliente 

• Ahorro Destino  

• Ahorro Futuro 

• Créditos 
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• Certificados de Depósito a plazo fijo  

• Certificados de Aportación 

Indirectos 

• Pagos y envíos de dinero dentro y fuera del país. 

• Sistema Nacional de Pagos en Línea (BCE) 

• Servicio Punto mático- Financoop 

• Facilito 

• Pago de impuestos SRI 

• Transferencias Interbancarias 

• Bono de Desarrollo Humano 

• Tu banco aquí 

Visión 

Al 2025 fortalecernos y crecer con responsabilidad social, ofreciendo productos y 

servicios financieros innovadores. 

Misión 

Hacemos cooperativismo con responsabilidad social ofreciendo productos y servicios 

financieros para crecer juntos. 

Valores de la Cooperativa 

1. Trabajo en Equipo 

2. Compromiso 

3. Respeto y Equidad 

4. Objetivo Común 

5. Competitividad 

6. Empatía  

7. Responsabilidad 

Obligaciones Tributarias 

1. Declaración de IVA 

2. Declaraciones de Retenciones en la Fuente 

3. Declaración de Impuesto a la Renta Sociedades 

4. Anexo Relación de Dependencia 

5. Anexo Transaccional Simplificado 

6. Impuesto a los Activos en el Exterior 
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7. Anexo Reporte de Operaciones y Transacciones Económicas Financieras 

8. Anexo de Dividendos, Utilidades o Beneficios – ADI.  

Base Legal 

La Base Legal de la Cooperativa de Ahorro y Crédito se rige por: 

1. Constitución de la República del Ecuador 

2. Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 

3. Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria LOEPS. 

4. Reglamento de la Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria 

5. Ley de Régimen Tributario Interno. 

6. Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno 

7. Código Orgánico Monetario y Financiero  

8.  Código de Trabajo. 

9.  Reglamento Interno de la Cooperativa. 

10. Normativa de la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria (SEPS). 

11.  Resoluciones de la Junta de Política y Regulación Monetaria y Financiera  

12. Resoluciones del Banco Central del Ecuador. 

13. Estatuto Social de la Cooperativa 

14. Manual de las Carteras de Crédito  

Organigrama Estructural 

Figura 17. Organigrama Estructural de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey de la 

Ciudad de Loja, del año 2024 
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Nota: Información proporcionada por la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey, (2024) 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

HASTA EL 31 DE DICIMEBRE DEL 2022 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 

Código Cuentas US Dólares RUBRO SUBGRUPO GRUPO 

3103 Aportes de socios 1.442.157,35 100% 
  

33 RESERVAS 907.621,16 
 

36,09% 8,92% 

3301 Fondo Irrepartible de Reserva 

Legal 

907.621,16 100% 
  

35 SUPERÁVIT POR VALUACIONES 154.065,48 
 

6,13% 1,51% 

3501 Superávit por valuación de 

propiedades, equipo y otros 

154.065,48 100% 
  

36 RESULTADOS 11.018,81 
 

0,44% 0,11% 

3603 Utilidad o excedente del ejercicio 11.018,81 100% 
  

TOTAL, PATRIMONIO 2.514.862,80 
 

100% 24,7% 

TOTAL, PASIVO + PATRIMONIO 10.180.208,06 
  

100% 

Nota: Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera de la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito Cristo Rey, del período 2022. 

Tabla 21. Estructura Financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 

2022 

 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, del año 2022. 

Interpretación 

En 2022, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey de Loja muestra una sólida 

composición de Activos Corrientes, alcanzando un valor de $9.630.028,84, lo que representa 

el 94,60% del total de activos. Este alto porcentaje destinado a activos corrientes evidencia que 

la cooperativa cuenta con una estructura adecuada para atender las necesidades operativas 

diarias, permitiéndole una gestión eficiente de sus recursos financieros. 

La cuenta de Cartera de Crédito, con un saldo de $7.833.345,98, destaca por su peso 



 

 

 

  

84 

 

significativo, representando el 81,34% de los Activos Corrientes. Este porcentaje refleja el rol 

fundamental de la cooperativa en la intermediación financiera, facilitando tanto la captación de 

inversiones como la concesión de créditos. Esta cartera es esencial para la operatividad de la 

cooperativa, permitiéndole cumplir su función de apoyo financiero y fomento económico entre 

sus socios. 

Para el año 2022, el Activo No Corriente de la Cooperativa Cristo Rey está valorado 

en $490.845,42, representando el 4,82% del total de activos. Dentro de este rubro, la mayor 

concentración se encuentra en Propiedad, Planta y Equipo, que incluye activos como terrenos, 

edificios, locales, mobiliario y equipos de oficina, unidades de transporte, y la depreciación 

acumulada, que alcanza un valor de ($-815.684,25). 

En cuanto a Otros Activos, predomina una inversión de $59.333,80, de los cuales 

$56.197,02 equivalente al 94,71% corresponden a acciones y participaciones en otras entidades 

financieras, una estrategia orientada a maximizar el rendimiento de los recursos de la 

cooperativa. Además, se registran anticipos a proveedores por un valor de $3.424,36, 

representando el 5,77% de los Otros Activos. De esta forma, al cierre de diciembre de 2022, el 

total de activos de la cooperativa asciende a $10.180.208,06. 

Dentro de los Pasivos, destacan los Pasivos Corrientes, que alcanzan un valor de 

$7.665.071,74, equivalente al 75,29% del total de pasivos. La mayor parte de este monto se 

compone de obligaciones con el público, valoradas en $7.323.594,53, lo que representa el 

95,55% de los Pasivos Corrientes. Estas obligaciones corresponden a los depósitos de los 

socios en diversos productos de ahorro, tales como Ahorros a la Vista, Ahorro Navideño, 

Ahorro Cliente, Ahorro Destino y Ahorro Futuro; fondos que la cooperativa debe administrar 

con responsabilidad y prudencia. 

Por otro lado, se registra la cuenta de Otros Pasivos, con un valor de $273,53, que 

refleja los sobrantes de caja generados en las actividades diarias del área de Cajas. Al cierre 

del ejercicio, el total de pasivos asciende a $7.665.345,26, lo cual representa el 75,30% del 

total de los Activos Generales de la cooperativa. 

El Capital de Trabajo, calculado como la diferencia entre los Activos Corrientes y los 

Pasivos Corrientes, resultó en un valor de $1.964.957,10, lo que representa el 19,30%. Este 

monto refleja los fondos disponibles para cubrir las obligaciones a corto plazo de la 

cooperativa. Sin embargo, debido a su tamaño relativamente pequeño, existe el riesgo de que 

no sea suficiente para cumplir con los pagos, lo que podría afectar la rentabilidad y la 

estabilidad financiera. Para mejorar esta situación, la cooperativa debe enfocarse en aumentar 
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su capital, optimizando la gestión de las cuentas por cobrar y asegurándose de recuperar los 

créditos otorgados a sus socios. De este modo, fortalecerá su posición financiera y reducirá el 

riesgo de desequilibrios económicos en el futuro. 

El Patrimonio de la cooperativa está compuesto por el Capital Social, Reservas, 

Superávit por Valuaciones y Resultados. El Capital Social proviene de las aportaciones de los 

socios, registradas en certificados de aportación, sumando un total de $1.442.157,35, que 

representa el 14,17% del patrimonio. En cuanto a las Reservas, se incluye el Fondo Irrepartible 

de Reserva Legal, con un valor de $907.621,16, equivalente al 8,29%, que proporciona recursos 

para la operación continua y la solución de posibles problemas financieros en el futuro. El 

Superávit por Valuaciones alcanza los $154.065,48, lo que representa el 1,51% y refleja los 

excedentes generados por la revalorización de propiedades, equipos y otros activos. 

Finalmente, los Resultados incluyen una Utilidad del Ejercicio de $11.018,80, correspondiente 

al 0,11%, lo que representa el beneficio neto obtenido al cierre del período contable, un 

indicador importante de la rentabilidad y salud financiera de la cooperativa. 

Tabla 22. Estructura Financiera del Activo Corriente del año 2022. 

 

Nota: Datos tomados del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera del año 2022, 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”. 

Interpretación 

En cuanto al Activo Corriente, la Cartera de Crédito, que asciende a $7.833.345,98 y 

representa el 81,34% del total, refleja los préstamos otorgados a los socios conforme a las 

condiciones vigentes. Esta cartera se clasifica según el periodo de maduración, destacando la 

Cartera de Crédito Consumo por vencer con un saldo de $4.016.874,38 y la Cartera de 

Microcrédito por vencer con $3.869.009,94, ambos reflejando los créditos otorgados a los 

socios en sus respectivas líneas. Además, la Cartera de Microcréditos no devengados tiene un 

saldo de $405.854,60, que corresponde a préstamos no remunerados hasta la fecha. 

En cuanto a los Fondos Disponibles, la cuenta muestra un saldo de $903.978,24, 

compuesto mayormente por la subcuenta Bancos y otras instituciones financieras, con un total 
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de $829.374,25, depositados en el Banco Central del Ecuador y Banco Codesarrollo, lo que 

garantiza la liquidez de la cooperativa. La cuenta de Caja, que representa el 8,25% de los 

Fondos Disponibles, tiene un saldo de $74.603,99, destinado a las operaciones diarias. 

Las Inversiones alcanzan un total de $785.457,44, correspondientes a depósitos a plazo 

en el sector privado y en cooperativas del sector financiero popular y solidario, con el fin de 

generar beneficios económicos. Finalmente, las Cuentas por Cobrar totalizan $107.247,18, e 

incluyen los intereses por cobrar de la Cartera de Créditos, por un valor de $80.462,74, y otras 

cuentas por cobrar, como el desgravamen, por $33.613,36. 

Tabla 23. Estructura Financiera del Activo no Corriente del año 2022. 

 

Nota: Datos tomados del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera del año 2022, 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”. 

Interpretación 

La cuenta de Propiedad, Planta y Equipo muestra un total de $490.845,42, 

correspondiente a los bienes muebles e inmuebles de la cooperativa y su depreciación 

acumulada según la vida útil estimada de los activos. Entre los activos más destacados se 

encuentran los edificios, con un valor de $707.911,92, los Equipos de Computación, que suman 

$129.693,70, y los Muebles, enseres y equipos de oficina, con $105.282,09. Estos activos son 

esenciales para las operaciones de la cooperativa. Además, se refleja una depreciación 

acumulada de $- 815.684,25, lo que representa el desgaste de los activos a lo largo del tiempo. 

Tabla 24. Estructura Financiera de Otros Activos del año 2022. 

Código Cuentas Valor Rubro 

1901 Inversiones en acciones y participaciones 56.197,02 94,71% 

1904 Gastos y pagos Anticipados 3.424,36 5,77% 

1990 Otros 311,75 0,53% 

1999 (provisión para otros Activos irrecuperables) -599,33 -1,01% 

TOTAL  59.333,80 100,00% 
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Nota: Datos tomados del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera del año 2022, 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”. 

Interpretación 

La cuenta de Otros Activos presenta un total de $59.333,80, de los cuales $56.197,02 

corresponden a Inversiones en Acciones y Participaciones. Estas inversiones están 

principalmente dirigidas al sector cooperativo, incluyendo entidades como Financoop, 

Unicoop, COAC Crea, 23 de Julio, 23 de enero, entre otras, con el objetivo de generar mejores 

rendimientos para los recursos financieros de la cooperativa. Además, se destaca la cuenta de 

Gastos y Pagos Anticipados, con un saldo de $3.424,36, correspondiente a anticipos realizados 

a proveedores. Finalmente, la subcuenta Provisión para otros activos irrecuperables muestra un 

valor negativo de $599,33, que refleja montos identificados como Activos Diferidos, aquellos 

cuya recuperación es difícil debido a procesos de liquidación u otros factores que los mantienen 

fuera de circulación por más de 180 días. 

Tabla 25. Estructura Financiera del Pasivo Corriente del año 2022. 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

21 Obligaciones con el Público 7.323.594,53 95,55% 

25 Cuentas por Pagar 341.477,21 4,45% 

TOTAL  7.665.071,74 100,00% 

Nota: Datos tomados del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera del año 2022, de 

la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”. 

Interpretación 

 La Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey reporta un total de Pasivos por 

$7.665.345,26, lo que representa el 75,29% de sus recursos, y está compuesto principalmente 

por Pasivos Corrientes. La cuenta más significativa es la de Obligaciones con el Público, con 

un saldo de $7.323.594,53, lo que representa el 95,55%. Esta cuenta se deriva en su mayoría 

de las captaciones de los socios. El rubro más destacado dentro de esta cuenta son los Depósitos 

a Plazo Fijo, que suman $4.915.915,41, es decir, el 67,12%. Estos depósitos incluyen plazos 

que varían entre 1 a 30 días, 31 a 90 días, 91 a 180 días, 181 a 360 días y más de 361 días. A 

continuación, los Depósitos a la Vista alcanzan los $2.214.722,67, equivalentes al 30,24%, y 

corresponden a los ahorros de los socios en productos como Ahorros a la Vista, Ahorro 

Navideño, Ahorro Cliente, Ahorro Destino y Ahorro Futuro.  

En cuanto a las Cuentas por Pagar, se registran $341.477,21, lo que representa el 4,45% del 

total de pasivos. De este total, $217.752,86 (63,77%) corresponden a Obligaciones 

Patronales, que incluyen los beneficios laborales pendientes de pago, tales como salarios del 
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mes de diciembre, reservas para jubilación patronal y desahucios. Por último, la cuenta de 

Intereses por Pagar muestra un monto de $82.528,43, representando el 24,71%, 

correspondiente a las provisiones mensuales para el pago de intereses devengados sobre las 

obligaciones con socios y clientes. 

Tabla 26. Estructura Financiera de Otros Pasivos del año 2022. 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

2990 Otros 273,52 100,00% 

TOTAL  273,52 100,00% 

Nota: Datos tomados del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera del año 2022, de 

la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”. 

Interpretación 

 El subgrupo de Otros Pasivos registra un valor de $273,52, correspondiente a los 

sobrantes de caja generados en las agencias, sucursales o en la oficina matriz de la cooperativa. 

Estos excedentes se incluyen en esta cuenta debido a que aún no han sido asignados a una 

partida específica en el balance general. Dichos sobrantes reflejan un manejo financiero 

eficiente y el buen desarrollo de las actividades de la cooperativa, asegurando una gestión 

adecuada de los recursos. 

Tabla 27. Estructura Financiera del Patrimonio del año 2022. 

 

Nota: Datos tomados del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera del año 2022, 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”. 

Interpretación 

El Patrimonio de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey en 2022 es de 

$2.514.862,80, lo que representa el 24,7% de los Activos Totales. Este se compone 

principalmente por el Capital Social, que alcanza los $1.442.157,35, aportado por los socios 

para apoyar las actividades de la cooperativa. Además, incluye Reservas por $907.621,16, con 

la Reserva Legal Irrepartible como la cuenta más significativa, destinada a garantizar la 

continuidad de los servicios y a afrontar posibles imprevistos. También se registra un 

Superávit por Valuaciones de $154.065,48, generado por la valorización de bienes y activos, 



 

 

 

  

89 

 

y un Resultado de $11.018,81, que refleja la utilidad obtenida al final del ejercicio y es un 

indicador de la rentabilidad de la cooperativa.  
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Código Cuentas US Dólares RUBRO SUBGRUPO GRUPO 

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 817,79 
 

100% 0,05% 

TOTAL GASTOS  1.501.452,29 
  

99,27% 

RESULTADO DEL PERÍODO 11.018,81 
  

0,73% 

Nota: Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito Cristo Rey, del período 2022. 

Tabla 28. Estructura Económica de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 

2022 

INGRESOS GASTOS + RESULTADO DEL EJERCICIO 

Ingresos 

Operacionales 

1.432.961,28 94,74% Gastos Operacionales 1.500.634,50 99,22% 

Gastos no 

Operacionales 

817,79 0,05% 

Ingresos no 

Operacionales 

79.509,82 5,26% Total, gastos  1.501.452,29 99,27% 

Resultado 11.018,81 0,73% 

TOTAL, 

INGRESOS 

1.512.471,10 100,00% TOTAL, GASTOS + 

RESULTADOS 

1.512.471,10 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2022. 

Interpretación 

 En el Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

para el año 2022, los Ingresos Operacionales alcanzan los $1.432.961,28, representando el 

94,74% del total. Estos ingresos provienen principalmente de los intereses generados por las 

cuentas de ahorro en diversas instituciones financieras, reflejando la rentabilidad de las 

actividades de la cooperativa. Los Ingresos por Servicios, como las comisiones por 

Transferencias Interbancarias, también contribuyen al funcionamiento de la cooperativa. Los 

Ingresos no Operacionales suman $79.509,82, equivalentes al 5,26%, destacándose las 

Recuperaciones de Activos Financieros como la principal fuente. En cuanto a los Gastos 

Operacionales, se registran $1.500.634,50, el 99,22% del total. La mayor parte de estos gastos 

corresponde a los Gastos de Operación, principalmente Remuneraciones al Personal y 

Honorarios, seguidos de los Intereses Causados por las Obligaciones con el Público. Los 

Gastos no Operacionales son mínimos, con $817,79 equivalente al 0,05%, reflejando los 
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intereses y comisiones devengados en ejercicios anteriores. Finalmente, el Resultado del 

Ejercicio muestra una Utilidad de $11.018,81, equivalente al 0,73% del total. 

Tabla 29. Estructura Económica de Ingresos Operacionales, período 2022 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

51 Intereses y Descuentos Ganados 1.424.212,25 99,39% 

54 Ingresos por Servicios 8.749,03 0,61% 

TOTAL  1.432.961,28 100,00% 

Nota: Datos tomados del Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias del año 2022, 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”. 

Interpretación 

 En el estado de resultados, los Ingresos se componen principalmente por la cuenta de 

Intereses y Descuentos Ganados, que asciende a $1.424.212,25, representando el 99,39% del 

total. De esta cifra, la mayor parte proviene de los Intereses y Descuentos de Cartera de 

Créditos, con $1.364.810,32 representado por el 95,83%, generados por los créditos otorgados 

a los socios. Por otro lado, los Intereses y Descuentos de Inversiones en Títulos de Valores 

suman $35.245,34 equivalente al 2,47%, reflejando los beneficios obtenidos por la cooperativa 

al invertir en instrumentos financieros como bonos y acciones. Los Ingresos por Servicios 

alcanzan $8.749,03, lo que representa el 0,61% del total. La mayoría proviene del rubro de 

Manejo y Cobranzas, con $8.113,13, generados por los servicios prestados por la cooperativa. 

También se registran Otros Servicios con $635,90, provenientes de comisiones y servicios 

adicionales como transferencias y certificaciones. 

Tabla 30. Estructura Económica de Ingresos no Operacionales, período 2022 

Código Cuentas Valor Rubro 

5604 Recuperaciones de Activos Financieros 77.343,50 97,28% 

5690 Otros 2.166,32 2,72% 

TOTAL  79.509,82 100,00% 

Nota: Datos tomados del Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias del año 2022, 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”. 

Interpretación 

 En el periodo 2022, los Ingresos no Operacionales representan el 5,26% del total, 

equivalente a $79.509,82. La mayor parte de estos ingresos provienen de las Recuperaciones 

de Activos Financieros, con $77.343,50, lo que representa el 97,28%. Este valor se origina 

por la recuperación de activos previamente castigados y la reversión de cartera, como resultado 

de la disminución de la mora. El restante 2,72%, equivalente a $2.166,32, de la cuenta Otros 
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corresponde a otras comisiones generadas por la cooperativa. 

Tabla 31. Estructura Económica de los Gastos Operacionales, período 2022 

Nota: Datos tomados del Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias del año 2022, 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”. 

Interpretación 

 En los Gastos Operacionales, uno de los elementos clave son los Intereses Causados, 

que suman $434.986,52, representando el 28,99% del total. Este monto está relacionado 

principalmente con las Obligaciones con el Público, originadas por los Depósitos de Ahorro 

y los Depósitos a Plazo que la cooperativa debe pagar a sus socios como rendimientos, lo que 

constituye una carga financiera significativa para la entidad. Otro componente importante son 

las Provisiones, que alcanzan $162.079,53, el 10,85% del total. La mayor parte de este monto, 

$146.914,49, corresponde a la provisión para la Cartera de Crédito, particularmente para los 

microcréditos y créditos de consumo otorgados a los socios. Las Cuentas por Cobrar 

representan $15.163,75 y reflejan las obligaciones pendientes de pago por parte de los clientes. 

Además, se registra una provisión para Otros Activos con un valor de $716,29. 

En cuanto a los Gastos de Operación, el monto total es de $902.853,45, que equivale al 

60,16%. Dentro de este total, los Gastos de Personal son los más representativos, alcanzando 

$496.916,15, lo que representa el 55,04%. Esta cifra incluye las remuneraciones mensuales del 

personal y los costos de capacitación. Los Servicios Varios, que comprenden gastos como 

Internet, agua, luz y teléfono, suman $153.440,11, esenciales para el funcionamiento diario de 

la cooperativa. Los Honorarios, destinados al Consejo de Administración y al Consejo de 

Vigilancia, ascienden a $87.797,70, reflejando su participación en la gestión de la entidad. 

Finalmente, los Impuestos, Contribuciones y Multas representan $75.603,91 y corresponden 

a pagos obligatorios por obligaciones fiscales y legales. 

Tabla 32. Estructura Económica de los Gastos no Operacionales, período 2022 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

47 Otros Gastos y Pérdidas 817,79 100,00% 

TOTAL  817,79 100,00% 

Nota: Datos tomados del Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias del año 2022, 
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de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey”. 

Interpretación 

 En el estado de pérdidas y ganancias, se refleja la cuenta de Otros Gastos y Pérdidas, 

con un valor de $817,79. Este monto corresponde a los intereses y comisiones devengados en 

ejercicios anteriores, originados por transacciones financieras realizadas en años previos que 

aún no han sido saldadas. Estas transacciones pueden incluir préstamos, créditos, inversiones 

y otras operaciones financieras en las que se aplican tasas de interés o se cobran comisiones. 

El devengamiento implica que, aunque los pagos o ingresos aún no se hayan efectuado, los 

intereses y comisiones se reconocen contablemente como gastos o pérdidas debido a que ya se 

ha generado la obligación o el derecho correspondiente. 

ANÁLISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA, PERÍODO 2023 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  

HASTA EL 31 DE DICIMEBRE DEL 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 

Código Cuentas US Dólares RUBRO SUBGRUPO GRUPO 

1 ACTIVO 
    

ACTIVO CORRIENTE 

11 FONDOS DISPONIBLES 1.076.161,18 
 

10,05% 9,61% 

1101 Caja 92.180,99 8,57% 
  

1103 Bancos e instituciones financieras  983.980,19 91,43% 
  

13 INVERSIONES 210.806,87 
 

1,97% 1,88% 

1305 Mantenidas hasta su vencimiento de entidades del 

sector privado y sector financiero popular y 

solidario 

210.806,87 100% 
  

14 CARTERA DE CRÉDITOS 9.313.808,91 
 

86,98% 83,17% 

1401 Cartera de Créditos productivo por vencer 49.530,29 0,53% 
  

1402 Cartera de crédito de consumo por vencer 4.793.139,58 51,46% 
  

1404 Cartera de microcrédito por vencer 4.288.565,43 46,05% 
  

1418 Cartera de crédito de consumo reestructurada por 

vencer 
23.360,17 0,25% 

  

1420 Cartera de microcrédito reestructurada por vencer 139.718,08 1,50% 
  

1426 Cartera de crédito de consumo que no devenga 

intereses 
547.309,72 5,88% 

  

1428 Cartera de microcrédito que no devenga intereses 388.982,07 4,18% 
  

1442 Cartera de crédito de consumo reestructurada que 

no devenga intereses 
- 0,00% 

  

1444 Cartera microcrédito reestructurada que no devenga 

intereses 
19.783,75 0,21% 

  

1450 Cartera de crédito de consumo vencida 149.185,42 1,60% 
  

1451 Cartera de crédito inmobiliario vencida 1,00 0,00% 
  

1452 Cartera de microcrédito vencida 157.925,01 1,70% 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

HASTA EL 31 DE DICIMEBRE DEL 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Código Cuentas US Dólares RUBRO SUBGRUPO GRUPO 

25 CUENTAS POR PAGAR 375.490,18 
 

4,39% 3,35% 

2501 Intereses por pagar 88.452,57 23,56% 
  

2503 Obligaciones patronales 241.080,13 64,20% 
  

2504 Retenciones - 0,00% 
  

2505 Contribuciones, impuestos y multas 4.437,79 1,18% 
  

2506 PROVEEDORES 4.656,25 1,24% 
  

2590 Cuentas por pagar varias 36.863,44 9,82% 
  

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 279.915,35 
 

3,27% 2,50% 

2604 Obligaciones con entidades del grupo 

financiero en el país y grupo de economía 

popular 

279.915,35 100% 
  

TOTAL PASIVO CORRIENTE 8.559.255,44 
 

100% 76% 

29 OTROS PASIVOS 376,33 
 

100% 
 

2990 Otros 376,33 100% 
  

TOTAL OTROS PASIVOS 376,33 
 

100% 0,00% 

TOTAL PASIVO 8.559.631,77 
 

100% 76% 

3 PATRIMONIO 
    

31 CAPITAL SOCIAL 1.430.504,49 
 

54,21% 12,77% 

3103 Aportes de socios 1.430.504,49 100% 
  

33 RESERVAS 1.082.043,69 
 

41,01% 9,66% 

3301 Fondo Irrepartible de Reserva Legal 1.082.043,69 100% 
  

35 SUPERÁVIT POR VALUACIONES 112.895,80 
 

4,28% 1,01% 

3501 Superávit por valuación de propiedades, 

equipo y otros 

112.895,80 100% 
  

36 RESULTADOS 13.313,36 
 

0,50% 0,12% 

3603 Utilidad o excedente del ejercicio 13.313,36 100% 
  

TOTAL PATRIMONIO 2.638.757,34 
 

100% 23,6% 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 11.198.389,1

1 

  
100% 

Nota: Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera de la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito Cristo Rey, del período 2023. 

Tabla 33. Estructura Financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 

2023 

ACTIVO PASIVO + PATRIMONIO 

Activo Corriente 10.708.241,62 95,62% Pasivo Corriente 8.559.255,44 76% 

Activo no 

Corriente 

431.751,65 3,86% Otros Pasivos 376,33 0,00% 

Otros Activos 58.395,84 0,52% Patrimonio 2.638.757,34 23,6% 
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Capital de 

Trabajo  

CP = AC - PC 

2.148.986,18 95,62% 

TOTAL, ACTIVO 11.198.389,11 100,00% TOTAL, PASIVO 

+ PATRIMONIO 

11.198.389,11 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

 Para el año 2023, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey de la ciudad de Loja 

presenta una mayor participación en el Activo Corriente, alcanzando $10.708.241,62, lo que 

equivale al 95,62% de los activos, destinados principalmente al desarrollo de las actividades 

diarias de la cooperativa. Esto refleja una adecuada distribución en los activos corrientes para 

el funcionamiento de la entidad. La Cartera de Crédito muestra un aumento de $9.313.808,91 

con respecto a 2022, representando el 86,98% de la intermediación financiera, lo cual refleja 

la responsabilidad de la cooperativa en sus actividades clave de captación de inversiones y 

otorgamiento de créditos. 

En cuanto al Activo No Corriente, se observa una disminución de $431.751,65, 

representando el 3,86% del total de los activos. Este rubro está compuesto principalmente por 

la cuenta de Propiedad, Planta y Equipo, que incluye terrenos, edificios, unidades de 

transporte y equipos de oficina, con un incremento en la depreciación acumulada de 

$868.349,05. Además, otros activos suman $58.395,84, de los cuales $56.173,02, equivalentes 

al 96,19%, corresponden a inversiones realizadas en acciones y participaciones con entidades 

financieras, con el objetivo de obtener mejores rendimientos. También se registran gastos y 

pagos anticipados por un valor de $2.150,00, lo que representa el 3,68%. 

Al 31 de diciembre de 2023, el total de activos alcanza $11.198.389,11, mostrando un 

crecimiento del 10% en comparación con 2022.  

En el rubro de Pasivos, los Pasivos Corrientes aumentan en $8.559.255,44, lo que 

representa el 76% de los pasivos, destacando principalmente las obligaciones con el público, 

que suman $7.903.849,91, equivalentes al 92,34%, provenientes de los depósitos realizados 

por los socios en diversos productos. Además, se contabiliza la cuenta de Otros Pasivos, que 

suma $376,33, reflejando sobrantes de caja de las actividades diarias en el área de Cajas. El 

total de pasivos al cierre del ejercicio es de $8.559.632,77, con un crecimiento del 11,67% en 

comparación con el año anterior. 

El Capital de Trabajo para 2023 es de $2.148.986,18, representando el 95,2% de los fondos 
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disponibles para cubrir deudas y obligaciones a corto plazo. Aunque este rubro aumentó un 

9,37% respecto a 2022, su tamaño relativamente pequeño podría generar un desequilibrio 

económico si no se gestionan adecuadamente los pagos, lo que afectaría la rentabilidad de la 

cooperativa. Para mejorar su situación financiera, la cooperativa debe enfocarse en optimizar 

la gestión de cuentas por cobrar, recuperando los créditos otorgados a sus socios, fortaleciendo 

así su posición financiera y minimizando los riesgos económicos. 

El Patrimonio de la cooperativa está compuesto por el Capital Social, las Reservas, el 

Superávit por Valuaciones y los Resultados. El Capital Social refleja las aportaciones de los 

socios, con un total de $1.430.504,49, equivalente al 12,77%. Las Reservas incluyen el Fondo 

Irrepartible de Reserva Legal, con $1.082.043,69, lo que representa el 9,66%, y se utilizan para 

asegurar la continuidad de los servicios y hacer frente a posibles contingencias. El Superávit 

por Valuaciones alcanza los $112.895,80, representando el 1,01%, generado por la valorización 

de propiedades, equipos y otros activos. Finalmente, la subcuenta de Resultados, que refleja la 

Utilidad o Excedente del Ejercicio, es de $13.313,36, equivalente al 0,12%, lo que indica el 

rendimiento financiero neto de la cooperativa al finalizar el período. 

Al cierre del ejercicio de 2023, el Patrimonio total de la cooperativa es de $2.638.757,34, con 

un aumento del 4,93% en comparación con 2022. 

Tabla 34. Estructura Financiera del Activo Corriente, período 2023 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

11 Fondos Disponibles 1.076.161,18 10,05% 

13 Inversiones 210.806,87 1,97% 

14 Cartera de Créditos 9.313.808,91 86,98% 

16 Cuentas Por Cobrar 107.464,66 1,00% 

TOTAL  10.708.241,62 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

 En los Activos Corrientes, la mayor proporción corresponde a la Cartera de Crédito, 

que incluye los préstamos otorgados a los socios conforme a las políticas y regulaciones 

aprobadas. Al comparar con diciembre de 2022, esta cartera crece un 18,90%, lo que representa 

un aumento de $1.480.462,93. Al cierre del balance, la cartera de crédito representa el 83,17% 

del total de los activos. Esta cartera se distribuye principalmente entre créditos de consumo y 

microcréditos, siendo los primeros los de mayor proporción con $4.793.139,58, lo que equivale 

al 51,46%. Los microcréditos por vencer suman $4.288.565,43, representando el 46,05%. Estos 
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préstamos reflejan el cumplimiento de la misión de la cooperativa como mediadora financiera. 

En cuanto a los Fondos Disponibles, alcanzan un valor de $1.076.161,18, lo que 

equivale al 10,05% del total. La mayor parte de esta cuenta está compuesta por fondos en 

bancos e instituciones financieras, que suman $983.980,19, equivalente al 91,43%. Estos 

recursos se destinan a cubrir obligaciones de menor cuantía y están depositados en instituciones 

como el Banco Central del Ecuador y otras cooperativas, lo que garantiza seguridad y 

rendimiento. En comparación con 2022, los fondos disponibles aumentan un 19,05%, lo que 

equivale a $172.182,94. La cuenta de Caja representa el 8,57% de los fondos disponibles, con 

un total de $92.180,99. Esta suma refleja el dinero manejado en las ventanillas, bóvedas y caja 

chica, necesario para las actividades diarias de la cooperativa. 

En cuanto a Inversiones, la Cooperativa invirtió en depósitos a plazo un total de 

$210.806,87, lo que equivale al 1,97% de los activos. Estas inversiones se realizaron en 

entidades del sector privado y del sector financiero popular y solidario, buscando obtener 

beneficios económicos. Por último, las Cuentas por Cobrar suman $107.464,66, 

representando el 1% del total de activos. La mayor parte de este monto corresponde a los 

intereses por cobrar de la cartera de créditos, que ascienden a $84.688,49, lo que representa el 

78,81% de las cuentas por cobrar. Esto incluye los intereses devengados de los créditos 

otorgados a los socios, los cuales deben ser abonados en un periodo determinado. Además, se 

incluyen las Cuentas por Cobrar Varias, que suman $23.235,42, representando el 21,62% y 

corresponden al desgravamen por cobrar. 

Tabla 35. Estructura Financiera del Activo no Corriente, período 2023 

Código Cuentas Valor Rubro 

1801 Terrenos 155.537,42 36,02% 

1802 Edificios 708.449,20 164,09% 

1804 Otros Locales 112.400,34 26,03% 

1805 Muebles, enseres y equipos de oficina 109.823,17 25,44% 

1806 Equipos de Computación 136.987,00 31,73% 

1807 Unidades de Transporte 70.437,43 16,31% 

1890 Otros  6.466,14 1,50% 

1899 (Depreciación acumulada) -868.349,05 -201,12% 

TOTAL  431.751,65 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

En 2023, la cuenta de Propiedad, Planta y Equipo presenta una disminución de 
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$431.751,65, lo que refleja la reducción en el valor de los bienes muebles e inmuebles de la 

cooperativa, así como su depreciación, calculada según los porcentajes legales y la vida útil 

estimada de los activos. En esta cuenta se incluyen varios elementos: los edificios, que suman 

$708.449,20, representan el 164,09% del valor total; los equipos de computación, con una 

inversión de $136.987,00, lo que equivale al 31,73%, destinados a equipos y software 

necesarios para las operaciones de la cooperativa; y los muebles, enseres y equipos de oficina, 

que suman $109.823,17, representando el 25,44% del total. Estos activos son esenciales para 

el funcionamiento y la prestación de servicios de la cooperativa. 

Además, se ha registrado la subcuenta de depreciación acumulada, que refleja el 

desgaste sufrido por estos activos a lo largo de su vida útil. Este valor asciende a $868.349,05, 

lo que equivale a un 201,12% del valor inicial de los activos, indicando la disminución en su 

valor debido al uso y la antigüedad. 

Tabla 36. Estructura Financiera de Otros Activos, período 2023 

Código Cuentas Valor Rubro 

1901 Inversiones en acciones y participaciones 56.173,02 96,19% 

1904 Gastos y pagos Anticipados 2.150,00 3,68% 

1990 Otros 662,68 1,13% 

1999 (provisión para otros Activos irrecuperables) -589,86 -1,01% 

TOTAL  58.395,84 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

 La cuenta de Otros Activos en 2023 muestra un valor total de $58.395,84. De este 

monto, la subcuenta de Inversiones en Acciones y Participaciones representa $56.173,02, 

equivalente al 96,19%. Estas inversiones están principalmente en el sector cooperativo, con 

entidades como Financoop, Unicoop, Crea, 23 de Julio, 23 de enero y otras, con el objetivo de 

obtener mejores rendimientos financieros para la cooperativa. Otra subcuenta significativa es 

la de Gastos y Pagos Anticipados, que asciende a $2.150,00, lo que equivale al 3,68%. Este 

monto corresponde principalmente a anticipos realizados a proveedores. 

Finalmente, se destaca la subcuenta Provisión para Otros Activos Irrecuperables, 

con un valor negativo de - $589,86, lo que representa el -1,01%. Esta provisión tiene como 

objetivo contabilizar los valores identificados como activos diferidos, aquellos que han estado 

en el balance por más de 180 días y cuya recuperación es incierta debido a factores como 

procesos de liquidación o constitución. 
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Tabla 37. Estructura Financiera del Pasivo Corriente, período 2023 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

21 Obligaciones con el Público 7.903.849,91 92,34% 

25 Cuentas por Pagar 375.490,18 4,39% 

26 Obligaciones Financieras 279.915,35 3,27% 

TOTAL  8.559.255,44 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

 La Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey presenta un total de Pasivos por 

$8.559.631,77, lo que representa el 76% de su estructura financiera. Estos pasivos están 

conformados principalmente por Pasivos Corrientes, siendo la cuenta más significativa las 

Obligaciones con el Público. Durante 2023, las captaciones en esta cuenta aumentaron un 

7,92%, lo que representa un incremento de $580.255,38 en comparación con 2022. Este 

aumento se refleja en los depósitos a plazo fijo, que crecieron un 5,34%, debido a las 

colocaciones realizadas por los socios en diferentes plazos. También se observó un aumento 

del 17,61% en los depósitos a la vista, provenientes de productos como Ahorros a la vista, 

Ahorro Navideño, Ahorro Cliente, Ahorro Destino y Ahorro Futuro. 

En cuanto a las Cuentas por Pagar, se registró un aumento de $375.490,18, 

equivalente al 4,39%. La mayor parte de este monto corresponde a las Obligaciones 

Patronales, que alcanzaron $241.080,13, lo que representa el 64,20%. Estas obligaciones 

incluyen los beneficios laborales por pagar correspondientes al mes de diciembre, así como las 

reservas para jubilación patronal y desahucios. Además, la cuenta de Intereses por Pagar 

muestra un saldo de $88.452,57, equivalente al 23,56%, que corresponde a las provisiones 

mensuales realizadas por la cooperativa para cubrir los intereses devengados sobre las 

obligaciones con socios y clientes. 

Tabla 38. Estructura Financiera de Otros Pasivos, período 2023 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

2990 Otros 376,33 100,00% 

TOTAL  376,33 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

 El subgrupo Otros Pasivos evidencia un aumento para el 2023 de $ 376,33 siendo 
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resultado de los sobrantes de caja que se generaron dentro de la cooperativa ya sea en sus 

agencias, sucursales o en la oficina matriz; la inclusión de estos excedentes en la cuenta otros 

pasivos se debe a que aún no han sido asignados a ninguna partida específica dentro del balance 

general, estos sobrantes son el resultado de un buen manejo financiero y de las actividades 

realizadas por la entidad para garantizar una gestión adecuada. 

Tabla 39. Estructura Financiera del Patrimonio, período 2023 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

31 Capital Social 1.430.504,49 54,21% 

33 Reservas 1.082.043,69 41,01% 

35 Superávit por Valuaciones 112.895,80 4,28% 

36 Resultados 13.313,36 0,50% 

TOTAL  2.638.757,34 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

El Patrimonio de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey para el año 2023 

asciende a $2.638.757,34, lo que representa un incremento del 4,93% en comparación con 

2022. Este patrimonio está principalmente compuesto por el Capital Social, que alcanza los 

$1.430.504,49, equivalentes al 54,21%. El Capital Social corresponde a las contribuciones 

realizadas por los socios para respaldar las actividades de la cooperativa. 

Además, el patrimonio incluye Reservas por un monto de $1.082.043,69, lo que 

representa el 41,01%. Dentro de estas reservas, la Reserva Legal Irrepartible es la más 

destacada, ya que constituye recursos que la cooperativa puede utilizar para asegurar la 

continuidad de sus servicios o enfrentar posibles contingencias. 

En el rubro de Superávit por Valuaciones, se registran $112.895,80, lo que equivale 

al 4,28%. Este valor proviene de los excedentes obtenidos por la valoración de propiedades, 

equipos y otros activos de la cooperativa. 

Finalmente, el Resultado o Excedente del Ejercicio muestra un aumento de 

$13.313,36, equivalente al 0,50%. Este incremento refleja el rendimiento de la cooperativa al 

finalizar el período contable y es un indicador clave de la rentabilidad y el desempeño 

financiero de la entidad. En comparación con 2022, la Utilidad o Excedente del Ejercicio creció 

un 20,82%, lo que se traduce en un aumento de $2.294,55. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS VERTICAL AL ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

HASTA EL 31 DE DICIMEBRE DEL 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Códig

o 

Cuentas US Dólares RUBRO SUBGRUPO GRUPO 

47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 10.327,01 
 

57,55% 0,65% 

4703 Intereses y comisiones devengados en 

ejercicios anteriores 

609,54 5,90% 
  

4790 Otros 9.717,47 
   

48 IMPUESTOS Y PARTICIPACIÓN 

EMPLEADOS 

7.616,52 
 

42,45% 0,48% 

4810 Participación a Empleados 3.132,56 41,13% 
  

4815 Impuesto a la Renta 4.437,79 58,27% 
  

4890 Otros 46,17 0,61% 
  

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 17.943,53 
 

100% 1,14% 

TOTAL GASTOS  1.566.068,53 
  

99,16% 

RESULTADO DEL PERÍODO 13.313,36 
  

0,84% 

Nota: Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito Cristo Rey, del período 2023. 

Tabla 40. Estructura Económica de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 

2023 

INGRESOS GASTOS + RESULTADO DEL EJERCICIO 

Ingresos 

Operacionales 

1.506.482,91 95,38% Gastos 

Operacionales 

1.548.125,00 98,02% 

Gastos no 

Operacionales 

17.943,53 1,14% 

Ingresos no 

Operacionales 

72.898,98 4,62% TOTAL, GASTOS  1.566.068,53 99,16% 

Resultado 13.313,36 0,84% 

TOTAL, 

INGRESOS 

1.579.381,89 100,00% TOTAL, GASTOS + 

RESULTADOS 

1.579.381,89 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

 En la Estructura Económica del Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey correspondiente al año 2023, se observa que los Ingresos 

Operacionales alcanzan un total de $1.506.482,91, lo que representa el 95,38% de los ingresos 

totales. Estos ingresos provienen principalmente de los intereses ganados en las cuentas de 

ahorro gestionadas por la cooperativa en diversas instituciones financieras. Están originados 
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por actividades financieras clave, como los intereses y descuentos de la cartera de créditos, 

inversiones en títulos valores y depósitos, que reflejan la rentabilidad de las operaciones 

financieras de la cooperativa y contribuyen a su crecimiento y fortalecimiento. 

Además, los Ingresos por Servicios, que incluyen comisiones por transferencias 

interbancarias, representan una fuente importante de recursos que permiten a la cooperativa 

mantener su operatividad. 

En cuanto a los Ingresos no Operacionales, estos totalizan $72.898,98, representando 

el 4,62% del total. Estos ingresos provienen principalmente de las Recuperaciones de Activos 

Financieros, por un monto de $54.263,88, lo que equivale al 74,44%. Estas recuperaciones son 

esenciales para la salud financiera de la cooperativa, ya que permiten restablecer los fondos 

invertidos y asegurar la liquidez. 

En los Gastos Operacionales, se registran $1.548.125,00, lo que equivale al 98,02% de los 

gastos totales. La mayor parte de estos gastos se destinan a los Gastos de Operación, con un 

valor de $956.712,85, representando el 61,80%. Este rubro incluye las remuneraciones 

mensuales del personal, honorarios y servicios varios, que son fundamentales para el 

funcionamiento diario de la cooperativa. También se incluyen los intereses causados por las 

obligaciones con el público y las provisiones necesarias para el giro de la entidad. Por otro 

lado, los Gastos no Operacionales ascienden a $17.943,53, equivalentes al 1,14%, y están 

relacionados con intereses y comisiones devengados en ejercicios anteriores, los cuales 

corresponden a montos pendientes de cobro por servicios financieros previos. 

Finalmente, el Resultado del Ejercicio muestra una Utilidad o Excedente de 

$13.313,36, representando el 0,84% de los ingresos totales. Este resultado refleja el 

rendimiento de la cooperativa durante el año 2023. 

Tabla 41. Estructura Económica de los Ingresos Operacionales, período 2023 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

51 Intereses y Descuentos Ganados 1.497.082,75 99,38% 

54 Ingresos por Servicios 9.400,16 0,62% 

TOTAL  1.506.482,91 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

 En el estado de resultados de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey para el año 

2023, se observa un incremento del 4,42% en los Ingresos en comparación con el año anterior. 



 

 

 

  

105 

 

La mayor parte de estos ingresos provienen de la cuenta de Intereses y Descuentos Ganados, 

que totaliza $1.497.082,75, representando el 99,38% de los ingresos. Dentro de esta cuenta, el 

rubro de Intereses y Descuentos de Cartera de Créditos es el más relevante, con $1.425.380,40, 

equivalente al 95,21%. Este rubro refleja los intereses generados por los créditos otorgados a 

los socios, siendo la principal fuente de ingresos operativos de la cooperativa. 

Por otro lado, los Intereses y Descuentos de Inversiones en Títulos de Valores alcanzan 

$53.675,78, lo que representa el 3,59%. Este ingreso proviene de los beneficios obtenidos por 

la cooperativa al invertir su capital en diversos instrumentos financieros, como bonos, acciones 

y fondos mutuos. También se registra un ingreso de $18.026,57 por concepto de Interés de 

Depósitos en Bancos, correspondiente a los intereses ganados en las cuentas de ahorro 

gestionadas en diversas instituciones financieras. 

En cuanto a los Ingresos por Servicios, la cooperativa obtiene un total de $9.400,16, lo que 

representa el 0,62% de los ingresos. Esta cifra incluye una disminución de $75,17 en el rubro 

de Manejo y Cobranzas, en comparación con el año 2022, donde representaba el 0,80%. Sin 

embargo, se observa un aumento significativo en los Otros Servicios, con un incremento de 

$9.324,99, equivalente al 99,20%. Este aumento proviene de servicios adicionales como 

transferencias, comisiones, manejo, certificaciones y cobranzas. 

En general, los Ingresos por Servicios experimentan un aumento del 7,44% en 2023, lo que 

equivale a un incremento de $651,13 en términos monetarios, reflejando una mayor actividad 

en los servicios adicionales ofrecidos por la cooperativa. 

Tabla 42. Estructura Económica de los Ingresos no Operacionales, período 2023 

Código Cuentas Valor Rubro 

5604 Recuperaciones de Activos Financieros 54.263,88 74,44% 

5690 Otros 18.635,10 25,56% 

TOTAL  72.898,98 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

 En el periodo 2023, los Ingresos no Operacionales representan el 4,62% del total, lo 

que equivale a $72.898,98. En comparación con el año 2022, estos ingresos experimentan una 

disminución del 8,31%. La cuenta más representativa dentro de los ingresos no operacionales 

son las Recuperaciones de Activos Financieros, que en 2023 registran una caída de 

$54.263,88, equivalente al 74,44%. Esta disminución se debe principalmente al 
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restablecimiento de activos castigados y la reversión de cartera, resultado del aumento de la 

mora en los créditos otorgados. 

Además, se encuentra la cuenta Otros Ingresos con un monto de $18.635,10, lo que representa 

el 25,56% de los ingresos no operacionales. Este rubro proviene de comisiones realizadas 

durante el periodo, contribuyendo así al total de los ingresos no operacionales, aunque en 

menor medida en comparación con las recuperaciones de activos financieros. 

Tabla 43. Estructura Económica de los Gastos Operacionales, período 2023 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

41 Intereses Causados 470.075,06 30,36% 

42 Comisiones Causadas 3.380,00 0,22% 

44 Provisiones 117.957,09 7,62% 

45 Gastos de Operación 956.712,85 61,80% 

TOTAL   1.548.125,00 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

 En los Gastos Operacionales del año 2023, uno de los rubros más destacados son los 

Intereses Causados, que suman $470.075,06, lo que representa el 30,36% de los gastos totales. 

Este monto está relacionado principalmente con la cuenta de Obligaciones con el Público, ya 

que corresponde al pago de intereses sobre los fondos captados de los socios. El valor pagado 

por estos intereses es de $460.150,07. Por otro lado, las Provisiones a 31 de diciembre de 2023 

ascienden a $117.957,09, distribuidos entre la provisión para la cartera de crédito, que es de 

$92.025,47, y provisiones para cuentas por cobrar $22.503,27 y otros activos $3.428,35. 

En cuanto a los Gastos de Operación, estos totalizan $956.712,85, representando el 

60,80% del total de gastos. Dentro de este grupo, los Gastos de Personal son los más 

significativos, con un total de $523.198,27 equivalente al 54,69%, e incluyen sueldos, 

beneficios sociales, vacaciones, horas extras, viáticos, y demás gastos relacionados con la 

remuneración y bienestar del personal, conforme a la normativa interna y del Código de 

Trabajo. 

Los Servicios Varios alcanzan un valor de $141.003,46, equivalente al 14,74%, y 

cubren pagos indispensables para el funcionamiento de la institución, como los servicios de 

agua, luz, teléfono e Internet. Los Honorarios suman $112.228,09, representando el 11,73%, 

y comprenden las dietas de los miembros del consejo de administración, vigilancia, así como 

viáticos, honorarios de auditoría externa y otros servicios profesionales contratados por la 
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cooperativa. Finalmente, en la subcuenta de Impuestos, Contribuciones y Multas, se registra 

un monto de $82.709,91 representado por el 8,65%, correspondiente a impuestos prediales, 

municipales, contribuciones a la SEPS, aportes a la COSEDE, y otras obligaciones fiscales y 

legales. 

Tabla 44. Estructura Económica de los Gastos no Operacionales, período 2023 

Código Cuentas Valor Subgrupo 

47 Otros Gastos y Pérdidas 10.327,01 57,55% 

48 Impuestos y Participación Empleados 7.616,52 42,45% 

TOTAL  17.943,53 100,00% 

Nota: Tomado del Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito Cristo Rey, período 2023. 

Interpretación 

 En el estado de pérdidas y ganancias del año 2023, se registra la cuenta Otros Gastos 

y Pérdidas con un monto de $10.327,01. Dentro de este valor, $609,54 corresponden a 

intereses y comisiones devengados en ejercicios anteriores. Dicho importe proviene de 

transacciones financieras realizadas en años previos que aún no han sido liquidadas. Estas 

operaciones pueden involucrar préstamos, créditos, inversiones u otras actividades sujetas a 

tasas de interés o comisiones. El reconocimiento contable de estos valores implica su registro 

como gastos o pérdidas, incluso si el pago o cobro efectivo aún no se ha realizado 

La Cooperativa de Ahorro y Crédito tiene una Utilidad de $13.313,36 dólares al 31 de 

diciembre del 2023 que representa un aumento del 20,82% en comparación al 2022. 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS HORIZONTAL. PERÍODOS 2022-2023 

 



 

 

108 

 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  

PERÍODOS 2022 - 2023  

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Código Cuentas AÑOS Variación 

Absoluta 

Variación Relativa 

(Actual-Anterior) 

/Anterior 

Razón 

2022 2023 

1 ACTIVO 
     

11 FONDOS DISPONIBLES 903.978,24 1.076.161,18 172.182,94 19% 1,19 

1101 Caja 74.603,99 92.180,99 17.577,00 24% 1,24 

1103 Bancos e instituciones financieras  829.374,25 983.980,19 154.605,94 18,64% 1,19 

13 INVERSIONES 785.457,44 210.806,87 -574.650,57 -73,16% 0,27 

1305 Mantenidas hasta su vencimiento de entidades 

del sector privado y sector financiero popular 

y solidario 

785.457,44 210.806,87 -574.650,57 -73,16% 0,27 

14 CARTERA DE CRÉDITOS 7.833.345,98 9.313.808,91 1.480.462,93 18,90% 1,19 

1401 Cartera de Créditos productivo por vencer 7.168,09 49.530,29 42.362,20 590,98% 6,91 

1402 Cartera de crédito de consumo por vencer 4.016.874,38 4.793.139,58 776.265,20 19,33% 1,19 

1404 Cartera de microcrédito por vencer 3.869.009,94 4.288.565,43 419.555,49 10,84% 1,11 

1418 Cartera de crédito de consumo reestructurada por 

vencer 
16.219,55 23.360,17 7.140,62 44,02% 1,44 

1420 Cartera de microcrédito reestructurada por 

vencer 

201.606,24 139.718,08 -61.888,16 -30,70% 0,69 

1426 Cartera de crédito de consumo que no devenga 

intereses 
319.932,34 547.309,72 227.377,38 71,07% 1,71 

1428 Cartera de microcrédito que no devenga 

intereses 

405.854,60 388.982,07 -16.872,53 -4,16% 0,96 

1442 Cartera de crédito de consumo reestructurada 

que no devenga intereses 

3.513,93 - -3.513,93 -100,00% 0,00 

1444 Cartera microcrédito reestructurada que no 

devenga intereses 

29.635,99 19.783,75 -9.852,24 -33,24% 0,67 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

PERÍODOS 2022 - 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Código Cuentas AÑOS Variación 

Absoluta 

Variación Relativa 

(Actual-Anterior) 

/Anterior 

Razón 

2022 2023 

1450 Cartera de crédito de consumo vencida 68.284,36 149.185,42 80.901,06 118,48% 2,18 

1451 Cartera de crédito inmobiliario vencida 1,00 1,00 - 0,00% 1,00 

1452 Cartera de microcrédito vencida 182.951,60 157.925,01 -25.026,59 -13,68% 0,86 

1466 Cartera de crédito de consumo reestructurada por 

vencer 
372,34 5,00 -367,34 -98,66% 0,01 

1468 Cartera de microcrédito reestructurada por 

vencer 

619,25 1.160,47 541,22 87,40% 1,87 

1499 (Provisiones para créditos incobrables) -1.288.697,63 -1.244.857,08 43.840,55 -3,40% 0,97 

16 CUENTAS POR COBRAR  107.247,18 107.464,66 217,48 0,20% 1,00 

1602 Intereses por cobrar inversiones 13.331,35 5.424,05 -7.907,30 -59,31% 0,41 

1603 Intereses por cobrar de cartera de créditos 80.462,74 84.688,49 4.225,75 5,25% 1,05 

1614 Pagos por cuentas de socios 8.840,44 7.050,53 -1.789,91 -20,25% 0,80 

1615 Intereses reestructurados por cobrar - 1.328,89 1.328,89 0,00% 0,00 

1690 Cuentas por cobrar varias 33.613,36 23.235,42 -10.377,94 -30,87% 0,69 

1699 (Provisiones para cuentas por cobrar) -29.000,71 -14.262,72 14.737,99 -50,82% 0,49 

1702 Bienes adjudicados por pago 4.016,08 4.016,08 - 0,00% 1,00 

1799 (Provisiones para bienes realizables, 

adjudicables por pago y recuperados) 

-4.016,08 -4.016,08 - 0,00% 1,00 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 9.630.028,84 10.708.241,62 1.078.212,78 11,20% 1,11 

ACTIVO NO CORRIENTE 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO 490.845,42 431.751,65 -59.093,77 -12,04% 0,88 

1801 Terrenos 138.258,68 155.537,42 17.278,74 12,50% 1,12 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

PERÍODOS 2022 - 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Código Cuentas AÑOS Variación 

Absoluta 

Variación Relativa 

(Actual-Anterior) 

/Anterior 

Razón 

2022 2023 

1802 Edificios 707.911,92 708.449,20 537,28 0,08% 1,00 

1804 Otros locales 148.997,56 112.400,34 -36.597,22 -24,56% 0,75 

1805 Muebles, enseres y equipos de oficina 105.282,09 109.823,17 4.541,08 4,31% 1,04 

1806 Equipos de computación 129.693,70 136.987,00 7.293,30 5,62% 1,06 

1807 Unidades de transporte 70.437,43 70.437,43 - 0,00% 1,00 

1890 Otros  5.948,29 6.466,14 517,85 8,71% 1,09 

1899 (Depreciación acumulada) -815.684,25 -868.349,05 -52.664,80 6,46% 1,06 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 490.845,42 431.751,65 -59.093,77 -12,04% 0,88 

19 OTROS ACTIVOS 59.333,80 58.395,84 -937,96 -1,58% 0,98 

1901 Inversiones en acciones y participaciones 56.197,02 56.173,02 -24,00 -0,04% 1,00 

1904 Gastos y pagos anticipados 3.424,36 2.150,00 -1.274,36 -37,21% 0,63 

1990 Otros 311,75 662,68 350,93 112,57% 2,13 

1999 (Provisión para otros activos irrecuperables) -599,33 -589,86 9,47 -1,58% 0,98 

TOTAL OTROS ACTIVOS 59.333,80 58.395,84 -937,96 -1,58% 0,98 

TOTAL ACTIVO 10.180.208,06 11.198.389,11 1.018.181,05 10,00% 1,10 

2 PASIVOS 
     

PASIVOS CORRIENTES 

21 OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO 7.323.594,53 7.903.849,91 580.255,38 7,92% 1,08 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

PERÍODOS 2022 - 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Código Cuentas AÑOS Variación 

Absoluta 

Variación Relativa 

(Actual-Anterior) 

/Anterior 

Razón 

2022 2023 

2101 Depósitos a la vista 2.214.722,67 2.604.823,79 390.101,12 17,61% 1,18 

2103 Depósitos a plazo 4.915.915,41 5.178.478,23 262.562,82 5,34% 1,05 

2105 Depósitos restringidos 192.956,45 120.547,89 -72.408,56 -37,53% 0,62 

25 CUENTAS POR PAGAR 341.477,21 375.490,18 34.012,97 9,96% 1,10 

2501 Intereses por pagar 82.528,43 88.452,57 5.924,14 7,18% 1,07 

2503 Obligaciones patronales 217.752,86 241.080,13 23.327,27 10,71% 1,11 

2504 Retenciones 2.149,58 - -2.149,58 -100,00% 0,00 

2505 Contribuciones, impuestos y multas 77,13 4.437,79 4.360,66 5653,65% 57,54 

2506 PROVEEDORES 6.342,86 4.656,25 -1.686,61 -26,59% 0,73 

2590 Cuentas por pagar varias 32.626,35 36.863,44 4.237,09 12,99% 1,13 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS - 279.915,35 279.915,35 0,00% 0,00 

2604 Obligaciones con entidades del grupo 

financiero en el país y grupo de economía 

popular 

- 279.915,35 279.915,35 0,00% 0,00 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 7.665.071,74 8.559.255,44 894.183,70 11,67% 1,12 

29 OTROS PASIVOS 273,52 376,33 102,81 37,59% 1,38 

2990 Otros 273,52 376,33 102,81 37,59% 1,38 

TOTAL OTROS PASIVOS 273,52 376,33 102,81 37,59% 1,38 

TOTAL PASIVO 7.665.345,26 8.559.631,77 894.286,51 11,67% 1,12 

3 PATRIMONIO 
     

31 CAPITAL SOCIAL 1.442.157,35 1.430.504,49 -11.652,86 -0,81% 0,99 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

PERÍODOS 2022 - 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Código Cuentas AÑOS Variación 

Absoluta 

Variación Relativa 

(Actual-Anterior) 

/Anterior 

Razón 

2022 2023 

3103 Aportes de socios 1.442.157,35 1.430.504,49 -11.652,86 -0,81% 0,99 

33 RESERVAS 907.621,16 1.082.043,69 174.422,53 19,22% 1,19 

3301 Fondo Irrepartible de Reserva Legal 907.621,16 1.082.043,69 174.422,53 19,22% 1,19 

35 SUPERÁVIT POR VALUACIONES 154.065,48 112.895,80 -41.169,68 -26,72% 0,73 

3501 Superávit por valuación de propiedades, 

equipo y otros 

154.065,48 112.895,80 -41.169,68 -26,72% 0,73 

36 RESULTADOS 11.018,81 13.313,36 2.294,55 20,82% 1,21 

3603 Utilidad o excedente del ejercicio 11.018,81 13.313,36 2.294,55 20,82% 1,21 

TOTAL PATRIMONIO 2.514.862,80 2.638.757,34 123.894,54 4,93% 1,05 

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 10.180.208,06 11.198.389,11 1.018.181,05 10,00% 1,10 

 

Nota: Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera, período 2021-2022 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey
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ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DE LA 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

PERIODOS 2022-2023 

Tabla 45. Estructura del Activo, períodos 2022 – 2023 

Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

Activo 

Corriente 

  9.630.028,84      10.708.241,62        1.078.212,78  11,20% 1,11 

Activo no 

Corriente 

  490.845,42           431.751,65          -59.093,77  -12,04% 0,88 

Otros Activos   59.333,80             58.395,84           -937,96  -1,58% 0,98 

TOTAL   10.180.208,06     11.198.389,11        1.018.181,05  10,00% 1,10 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

 Una vez efectuado el análisis horizontal al Estado de Situación Financiera de la 

Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey para los años 2022 – 2023, se determinó los 

siguientes resultados: 

 Dentro del Activo Corriente, se evidencia para el año 2022 un valor de $ 9.630.028,84 

y para el 2023 $10.708.241,62; lo que refleja un incremento relativo del 11,20 %. Esta variación 

se traduce en un aumento de $1.078.212,78, indicando que el valor del Activo Corriente en 

2023 es 1.11 veces superior al del año anterior. Pues esto se debe a que la Cartera de Crédito 

comparada con el saldo a diciembre de 2022 crece un 18,90% que en valor representa $ 

1.480.462,93 dólares. 

 Consecutivamente el Activo no Corriente, tiene una razón de 0,88; lo que sugiere que 

este activo disminuyo un -12,04% en 2023 en comparación con el año 2022. En términos 

monetarios, representa una reducción de -59.093,77; pasando de $ 490.845,42 en 2022 a $ 

431.751,65 en 2023. Esto se debe en su totalidad a la depreciación de los Activos Fijos. 

 Por otro lado, en Otros Activos se observa un valor de $ 58.395,84 en 2023, en 

comparación al monto de $ 59.333,80 del 2022, lo que representa una reducción de $-937,96, 

equivalente a una disminución del 1.58%. En 2022 este rubro está compuesto en mayor 

proporción por las inversiones en acciones y participaciones por un valor de $ 56.173,02 que 

representa las inversiones realizadas en entidades financieras para optimizar el rendimiento de 

los recursos. 

 Al 31 de diciembre del 2023, el total de Activos cierra con $ 11.198.389,11 dólares 

representando un crecimiento del 10% en activos con relación al ejercicio del 2022. La razón 
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de 1.10 indica que el valor total de los activos en 2023 es 1.10 veces el valor registrado en 

2022, reflejando así un incremento absoluto de $1.018.181,05 en el total de activos de la 

entidad. 

Tabla 46. Estructura del Activo Corriente, períodos 2022 – 2023 

Códig

o 

Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

11 Fondos 

Disponibles 

903.978,24 1.076.161,18 172.182,94 19,05% 1,19 

13 Inversiones 785.457,44 210.806,87 -574.650,57 -73,16% 0,27 

14 Cartera de 

Créditos 

7.833.345,98 9.313.808,91 1.480.462,93 18,90% 1,19 

16 Cuentas por 

Cobrar 

107.247,18 107.464,66 217,48 0,20% 1,00 

TOTAL 9.630.028,84 10.708.241,62 1.078.212,78 11,20% 1,11 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

 En los Activos Corrientes, la cuenta de mayor peso es la Cartera de Crédito, que 

representa los préstamos otorgados a los socios conforme a las condiciones vigentes en el 

Manual y Reglamento del Crédito y a las políticas aprobadas por el consejo de Administración. 

La Cartera de Crédito registró un crecimiento del 18,90% en comparación al saldo de 

diciembre de 2022, lo que en términos monetarios representa un aumento de $1.480.462,93; 

pasando de $7.833.345,98 en 2022 a 9.313.808,91 en 2023. Pues estos rubros muestran la 

distribución de la cartera en sus diferentes formas de crédito, estando en mayor proporción la 

cartera de crédito de consumo por vencer con un aumento del $ 776.265,20 equivalente al 

19,33%, cumpliendo así el propósito de la cooperativa como intermediaria financiera. 

 La cuenta de Fondos Disponibles presenta un valor total de $1.076.161,18 al cierre del 

año 2023, reflejando un incremento del 19% en comparación con el saldo de $ 903.978,24 del 

año 2022. La variación absoluta de estos periodos es de $ 172.182.94 a una razón de 1,19 veces 

que demuestra un fortalecimiento en la disponibilidad de fondos para dar cumplimiento a las 

deudas u obligaciones. Dentro de los Fondos Disponibles, la subcuenta de mayor proporción 

es Bancos e instituciones financieras, con un saldo de $ 983.980,19 para el año 2023 

equivalente a un aumento del 18,64% puesto que esta cuenta agrupa los recursos depositados 

en instituciones bancarias como el Banco Central del Ecuador, COAC CREA, Banco de Loja, 

entre otros, garantizando de esta manera seguridad y rendimiento en los recursos de la 
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cooperativa. En contraste con el año 2022, la subcuenta de bancos e instituciones financieras 

experimentó un aumento de $ 154.605,94 dólares. Por otro lado, la cuenta de Caja alcanzó un 

saldo de $92.180,99. Esta cuenta incluye los fondos en ventanillas, bóvedas y caja chica, que 

son esenciales para las operaciones diarias de la cooperativa. Comparada con el saldo de 

$74.603,99 en 2022, la cuenta de Caja creció en $17.577,00; lo que representa un incremento 

del 24% y una razón de 1,24; asegurando que la cooperativa dispone de efectivo para cubrir las 

necesidades operativas diarias. 

Tabla 47. Estructura del Activo no Corriente, períodos 2022 – 2023 

Código Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

1801 Terrenos 138.258,68 155.537,42 17.278,74 12,50% 1,12 

1802 Edificios 707.911,92 708.449,20 537,28 0,08% 1,00 

1804 Otros Locales 148.997,56 112.400,34 -36.597,22 -24,56% 0,75 

1805 Muebles, Enseres y 

Equipos de Oficina 

105.282,09 109.823,17 4.541,08 4,31% 1,04 

1806 Equipos de 

Computación 

129.693,70 136.987,00 7.293,30 5,62% 1,06 

1807 Unidades de 

Transporte 

70.437,43 70.437,43 - 0,00% 1,00 

1890 Otros  5.948,29 6.466,14 517,85 8,71% 1,09 

1899 (Depreciación 

Acumulada) 

-815.684,25 -868.349,05 -52.664,80 6,46% 1,06 

TOTAL 490.845,42 431.751,65 -59.093,77 -12,04% 0,88 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

 El Activo no Corriente de la Cooperativa disminuyo en 2023 un valor de $ 431.751,65 

en contraste a $ 490.845,42 en 2022. Esta disminución representa una variación absoluta de -$ 

59.093,77, lo que supone una disminución porcentual del -12,04% y un índice de 0,88 veces. 

La principal razón fue la disminución de los activos. Esta disminución se vio influenciada por 

el aumento de la depreciación acumulada de los activos fijos, productos funcionales y el paso 

del tiempo. 

Dentro de este rubro, la cuenta más destacada fue la de Muebles. Enseres y Equipos de 

Oficina la cual se valoró en $ 105.282,09 en 2022 frente a $109.823,17 en 2023, lo que 

representa una diferencia de $ 4.541,08, un aumento del 4,31% y un índice de 1,03 veces 

respecto al año anterior. El incremento se dio en repuesta a la necesidad de infraestructura de 

mobiliario para las operaciones diarias, dependiendo del sistema de depreciación. 
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 Por otro lado, la cuenta de Equipo de Computación creció, alcanzando $ 136.987,00 

en 2023, frente a $ 129.693,70 en 2022, lo que representa una variación fija de $ 7.293,30 un 

aumento del 5,62% y una razón de 1,06 veces. Este aumento está relacionado con el 

establecimiento de una nueva red informática y un sistema contable, herramientas necesarias 

para mejorar la eficiencia y seguridad de las actividades y operaciones de los empleados. Por 

último, la subcuenta Otros aumentaron a $ 6.466,14 en 2023 frente a $ 5,948,29 en 2022, lo 

que refleja una variación fija de $517,85, equivalente a un crecimiento del 8,71% a una razón 

de 1,09 veces frente al año 2022. La Depreciación acumulada por un valor de $ -868.349,05; 

que representa un aumento del 6,46% y una razón de 1,06 veces. Esto se debe al valor alto de 

los activos de la cooperativa y al registro de la depreciación mensual, la cual se aplicará hasta 

que los activos lleguen al final de su vida útil. 

Interpretación 

Tabla 48. Estructura de Otros Activos, períodos 2022 – 2023 

Código Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

1901 Inversiones en acciones y 

participaciones 

56.197,02 56.173,02 -24,00 -0,04% 1,00 

1904 Gastos y pagos anticipados 3.424,36 2.150,00 -1.274,36 -37,21% 0,63 

1990 Otros 311,75 662,68 350,93 112,57% 2,13 

1999 (Provisión para activos 

irrecuperables) 

-599,33 -589,86 9,47 -1,58% 0,98 

TOTAL 59.333,80 58.395,84 -937,96 -1,58% 0,98 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

El grupo de Otros Activos refleja una disminución significativa en 2023, alcanzando $ 

58.395,84 en comparación con $ 59.333,80 en 2022; por ende, una variación absoluta de -

$937,96 equivalente a -1,58% con una razón de 0,98 veces. Esto se debe principalmente a una 

disminución de -$24,00 en la cuenta de Inversiones en Acciones y Participaciones, reflejando 

bajas en las inversiones con el sector cooperativo. Los anticipos a proveedores representados 

por la cuenta Gastos y pagos anticipados disminuyo para 2023 en $ 2.150,00 en contraste al 

valor de $3.424, 36 del 2022. Si revisamos más a fondo la Ley de Régimen Tributario, en su 

Art. 10 nos menciona que estos anticipos suelen ser originados con el propósito de determinar 

la base imponible sujeta para deducir gastos e inversiones que se efectúen con el objeto de 

obtener, manejar y mejorar los ingresos en un periodo determinado. En el último periodo, la 
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cuenta Provisión para Otros Activos Irrecuperables registró una disminución, pasando de - 

$599.33 a - $589.86, lo que representa una variación absoluta de $9.47 y un cambio relativo de 

-1.58%, con una razón de 0.98 veces. 

La cuenta Provisión para Otros Activos Irrecuperables representa un fondo que la 

cooperativa aparta para cubrir posibles pérdidas en aquellos activos que podrían no recuperarse, 

como ciertos préstamos o inversiones que tienen riesgo de no ser pagados o de perder su valor. 

Esta disminución en la provisión tiene el potencial de impactar positivamente en los resultados 

financieros del periodo, ya que reduce los gastos de provisión, lo que puede mejorar la 

rentabilidad.  

Tabla 49. Estructura del Pasivo Corriente, períodos 2022 – 2023 

Código Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variació

n 

Relativa 

Razón 

21 Obligaciones con el 

Público 

7.323.594,53 7.903.849,91 580.255,38 7,92% 1,08 

25 Cuentas por Pagar 341.477,21 375.490,18 34.012,97 9,96% 1,10 

26 Obligaciones 

Financieras 

- 279.915,35 279.915,35 - - 

TOTAL 7.665.071,74 8.559.255,44 894.183,70 11,67% 1,12 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

  La Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey presentó Pasivos Corrientes de $ 

8.559.255,44 en 2023, en comparación con el año anterior, los pasivos aumentaron $ 

894.183,70, lo que equivale a un crecimiento del 11,67%. Dentro de los pasivos las Cuentas 

por Pagar son las más representativas, puesto que crecieron alcanzando los $ 375.490,18 en 

2023, esto se debe porque está constituida principalmente por las Obligaciones Patronales que 

ascienden a $ 241.080,13 en 2023 representando un incremento del 10,71%. De igual forma 

los intereses por pagar sumaron a la fecha un aumento exclusivo de $ 88.452,57 en 

comparación al 2022, lo que muestra una variación absoluta de $ 5.924,14 dólares, que 

significa que las cuentas por pagar en la cooperativa aumentaron un 9,96% que en términos 

monetarios equivale a $ 34.012,97. 

 Por consiguiente, las Obligaciones con el Público del 2023 cierran con $ 7.093.894,91 

dólares representando un crecimiento del 7,92%, impulsado principalmente por un aumento en 

los depósitos a plazo fijo y depósitos a la vista por una variación absoluta de $ 652,663, 94. 
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Este crecimiento refleja una mayor confianza de los socios en la cooperativa, fortaleciendo la 

disponibilidad de fondos para operaciones crediticias en sus diferentes producto como los son 

Ahorros a la vista, navideño, cliente, destino y ahorro futuro.   

 En lo que concierne a las Obligaciones Financieras es notorio que en 2022 no se refleja 

un valor monetario, pero sin embargo en 2023 se presenta un valor de $ 279.915,35; entonces  

las cooperativas, al igual que cualquier otra entidad, necesitan recursos para poder financiar 

sus operaciones, invertir en proyectos o ampliar sus servicios. Si bien las cooperativas 

dependen principalmente de los depósitos de sus socios, y a veces no cuentan con suficientes 

fondos propios para cubrir todas sus necesidades. Por eso, recurren a Obligaciones con 

entidades del mismo grupo financiero o del sector de economía popular para obtener 

financiamiento adicional, como préstamos o líneas de crédito en condiciones más favorables 

que las que ofrecen los bancos comerciales. Esto se debe a que las tasas de interés suelen ser 

más bajas y los plazos de pago más cómodos, lo que facilita que la cooperativa mantenga su 

liquidez y pueda cubrir sus necesidades de capital. La presencia de esa cifra se debe en gran 

parte a la necesidad de cubrir sus cuentas por pagar, como contribuciones, impuestos, multas, 

obligaciones patronales, intereses por pagar, y cuentas por pagar varias entre ellas cuentas por 

pagar libretas cerradas (SEPS). 

Tabla 50. Estructura de Otros Pasivos, períodos 2022 – 2023 

Código Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

2990 Otros 273,52 376,33 102,81 37,59% 1,38 

TOTAL 273,52 376,33 102,81 37,59% 1,38 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

 Se contabiliza un incremento de $ 376,33 para el año 2023 en comparación al rubro del 

año 2022, que representa una variación absoluta de $ 102,81 a una razón de 1,38 veces que 

corresponde a los sobrantes de caja que han existido en las actividades diarias producto de un 

buen manejo financiero y de las actividades realizadas por la entidad para garantizar una 

gestión adecuada. 

Tabla 51. Estructura del Patrimonio, períodos 2022 – 2023 

Código Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

31 Capital Social 1.442.157,35 1.430.504,49 -11.652,86 -0,81% 0,99 
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33 Reservas 907.621,16 1.082.043,69 174.422,53 19,22% 1,19 

35 Superávit por 

Valuaciones 

154.065,48 112.895,80 -41.169,68 -26,72% 0,73 

36 Resultados 11.018,81 13.313,36 2.294,55 20,82% 1,21 

TOTAL 2.514.862,80 2.638.757,34 123.894,54 4,93% 1,05 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

 Durante el análisis de los dos periodos estudiados, se observan variaciones 

significativas en el Patrimonio de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey. En el primer 

año, fue de $2.514862,80, mientras que para el año siguiente $ 2.638.757,34; lo que representa 

un incremento de $ 123.894,54 o un 4,93%. Esta variación positiva tiene una razón de 1.05 

veces más, en comparación al año 2022. 

 Un análisis detallado de las cuentas principales que conforman este grupo muestra que 

el Capital Social presento una ligera disminución de - $ 11.652,86 equivalente al -0,81% 

bajando de $ 1.442.157,35 en 2022 a 1.430.504,49 en 2023. Esta reducción se debe 

principalmente a una menor aportación por parte de los socios, influenciada por la situación 

económica y ciertos desequilibrios administrativos que afectaron a la cooperativa durante el 

2022. Por otro lado, las Reservas incrementaron considerablemente en $ 174.422,53 

representado por el 19,22%; pasando de $ 907.621,16 en 2022 a $1.082.043, 69 en 2023. Este 

aumento refleja una mayor capacidad de la cooperativa para acumular recursos con el fin de 

enfrentar posibles contingencias en el futuro, lo cual fortalece su estabilidad financiera. 

El Superávit por Valuaciones registró una disminución de -$ 41.169,68 equivalente 

al – 26,72% bajando de $154.065,48 a $112.895,80 en 2023. Esta variación está relacionada 

con la revalorización de los activos que no alcanzaron los niveles de valorización del periodo 

anterior. Finalmente, la cuenta de Resultados tiene un aumento de $ 2.294,55 representado por 

el 20,82% a una razón de 1,21 veces, donde se detalla que el resultado incremento de $ 

11.018,81 a 13.313,36 en 2023. Este incremento refleja una mejora en la rentabilidad y el 

desempeño financiero de la cooperativa para el año 2023, a pesar de los desafíos económicos 

previos. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

PERÍODOS 2022 - 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Código Cuentas AÑOS Variación 

Absoluta 

Variación Relativa 

(Actual-Anterior) 

/Anterior 

Razón 

2022 2023 

5 INGRESOS 
     

INGRESOS OPERACIONALES 

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 1.424.212,25 1.497.082,75 72.870,50 5,12% 1,05 

5101 Depósitos 24.156,59 18.026,57 -6.130,02 -25,38% 0,75 

5103 Intereses y descuentos de inversiones en títulos de 

valores 

35.245,34 53.675,78 18.430,44 52,29% 1,52 

5104 Intereses y descuentos de cartera de créditos 1.364.810,32 1.425.380,40 60.570,08 4,44% 1,04 

54 INGRESOS POR SERVICIOS 8.749,03 9.400,16 651,13 7,44% 1,07 

5404 Manejo y cobranzas 8.113,13 75,17 -8.037,96 -99,07% 0,01 

5490 Otros servicios 635,90 9.324,99 8.689,09 1366,42% 14,66 

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1.432.961,28 1.506.482,91 73.521,63 5,13% 1,05 

INGRESOS NO OPERACIONALES 

56 OTROS INGRESOS 79.509,82 72.898,98 -6.610,84 -8,31% 0,92 

5604 Recuperación de activos financieros 77.343,50 54.263,88 -23.079,62 -29,84% 0,70 

5690 Otros 2.166,32 18.635,10 16.468,78 760,22% 8,60 

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 79.509,82 72.898,98 -6.610,84 -8,31% 0,92 

TOTAL, INGRESOS 1.512.471,10 1.579.381,89 66.910,79 4,42% 1,04 

4 GASTOS 
     

GASTOS OPERACIONALES 

41 INTERESES CAUSADOS 434.986,52 470.075,06 35.088,54 8,07% 1,08 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

PERÍODOS 2022 - 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Código Cuentas Años Variación 

Absoluta 

Variación Relativa 

(Actual-Anterior) 

/Anterior 

Razón 

2022 2023 

4101 OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO 434.986,52 460.150,07 25.163,55 5,78% 1,06 

4103 OBLIGACIONES FINANCIERAS - 9.924,99 9.924,99 0,00% 0,00 

42 COMISIONES CAUSADAS - 3.380,00 3.380,00 0,00% 0,00 

4402 Obligaciones Financieras - 3.380,00 3.380,00 0,00% 0,00 

44 PROVISIONES 162.794,53 117.957,09 -44.837,44 -27,54% 0,72 

4402 CARTERA DE CRÉDITO 146.914,49 92.025,47 -54.889,02 -37,36% 0,63 

4403 Cuentas por cobrar 15.163,75 22.503,27 7.339,52 48,40% 1,48 

4405 OTROS ACTIVOS 716,29 3.428,35 2.712,06 378,63% 4,79 

45 GASTOS DE OPERACIÓN 902.853,45 956.712,85 53.859,40 5,97% 1,06 

4501 GASTOS DE PERSONAL 496.916,15 523.198,27 26.282,12 5,29% 1,05 

4502 HONORARIOS 87.797,70 112.228,09 24.430,39 27,83% 1,28 

4503 SERVICIOS VARIOS 153.440,11 141.003,46 -12.436,65 -8,11% 0,92 

4504 Impuestos, contribuciones y multas 75.603,91 82.709,91 7.106,00 9,40% 1,09 

4505 Depreciaciones 46.497,64 36.004,02 -10.493,62 -22,57% 0,77 

4507 Otros Gastos 42.597,94 61.569,10 18.971,16 44,54% 1,45 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 1.500.634,50 1.548.125,00 47.490,50 3,16% 1,03 

GASTOS NO OPERACIONALES 

47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 817,79 10.327,01 9.509,22 1162,79% 12,63 

4703 Intereses y comisiones devengados en ejercicios 

anteriores 

817,79 609,54 -208,25 -25,46% 0,75 

4790 Otros - 9.717,47 9.717,47 0,00% 0,00 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY 

ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

PERÍODOS 2022 - 2023 

(En dólares de los Estados Unidos de América) 
Código Cuentas Años Variación 

Absoluta 

Variación Relativa 

(Actual-Anterior) 

/Anterior 

Razón 

2022 2023 

48 IMPUESTOS Y PARTICIPACIÓN 

EMPLEADOS 

- 7616,52 7.616,52 0,00% 0,00 

4810 Participación a Empleados - 3.132,56 3.132,56 0,00% 0,00 

4815 Impuesto a la Renta - 4.437,79 4.437,79 0,00% 0,00 

4890 Otros - 46,17 46,17 0,00% 0,00 

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 817,79 17.943,53 17.125,74 2094,15% 21,94 

TOTAL GASTOS  1.501.452,29 1.566.068,53 64.616,24 4,30% 1,04 

RESULTADO DEL PERÍODO 11.018,81 13.313,36 2.294,55 20,82% 1,21 

Nota: Análisis Horizontal al Estado de Pérdidas y Ganancias, período 2021-2022 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 
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ANÁLISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS DE LA 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY  

PERIODOS 2022-2023 

Tabla 52. Estructura de los Ingresos, períodos 2022 – 2023 

Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

Ingresos 

Operacionales 

      1.432.961,28     1.506.482,91              73.521,63  5,13% 1,05 

Ingresos no 

Operacionales 

         79.509,82          72.898,98               -6.610,84  -8,31% 0,92 

TOTAL       1.512.471,10    1.579.381,89            66.910,79  4,42% 1,04 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Pérdidas y Ganancias de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

 Al analizar el Estado de Pérdidas y Ganancias de la Cooperativa de Ahorro Cristo Rey 

mediante el análisis horizontal, durante el periodo 2022 – 2023 se observa un panorama que 

evidencia ciertos avances a pesar de algunos retrocesos. En 2023, los Ingresos Totales 

alcanzaron $ 1.579.381,89; lo que representa un aumento de $ 66.910,79 equivalente al 4.42% 

con una razón de 1,04 veces respecto al año anterior. Este crecimiento refleja una mejora 

general, con un aumento constante de los Ingresos Operacionales como en los Ingresos no 

Operacionales.  

 En particular, los Ingresos Operacionales crecieron en $ 73.521.63 impulsado por un 

5.13 % alcanzando para el 2023 un total de $ 1.506.482,91. Este incremento se debe 

principalmente por el aumento de los intereses generados a partir de las actividades de la 

cooperativa como los intereses de los préstamos otorgados a los socios. Esto representa un 

signo positivo, ya que refleja la capacidad de la cooperativa para generar ingresos a través de 

su actividad principal como lo es la intermediación financiera. La razón de este aumento es de 

1,05 veces más en comparación al año anterior, lo que significa una ligera mejora en la 

rentabilidad operacional. 

 Sin embargo, los Ingresos no Operacionales mostraron una disminución de - $ 

6.610,84 equivalente al - 8,31% bajando de $ 79.509,82 en 2022 a $ 72.898,98 en 2023. Esta 

caída se debe a una ineficiencia en las recuperaciones de Activos Financieros, lo que implica 

que la cooperativa tuvo éxito en la recuperación de activos previamente considerados de alto 

riesgo, como los prestamos morosos. Esta disminución tiene una razón de 0,92 veces, lo que 

refleja una reducción en las actividades generadoras de ingresos no operacionales. 

 A pesar de la baja de los Ingresos no Operacionales, el desempeño de la cooperativa 
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muestra un saldo positivo, con un incremento en el total de ingresos que llega a 4,42% en 

comparación al 2022. Este resultado es una señal clara de que, aunque algunas áreas no 

operacionales enfrentan desafíos, la cooperativa sigue creciendo en términos generales, 

apoyada por su sólida base de ingresos operacionales. 

Tabla 53. Estructura de los Ingresos Operacionales, períodos 2022 – 2023 

Código Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

51 Intereses y Descuentos 

Ganados 

1.424.212,25 1.497.082,75 72.870,50 5,12% 1,05 

54 Ingresos por Servicios 8.749,03 9.400,16 651,13 7,44% 1,07 

TOTAL 1.432.961,28 1.506.482,91 73.521,63 5,13% 1,05 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Pérdidas y Ganancias de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

 En un análisis profundo de los Ingresos Operacionales de la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito Cristo Rey durante el año 2023, se puede observar un notable crecimiento en 

comparación al 2022. A pesar de los desafíos previos, los ingresos operacionales para el año 

2023 alcanzaron los $ 1,506,482,91 mostrando un incremento de $ 73.521,63 equivalente al 

5,13%. Este aumento respaldado por una razón de 1,05; resalta la capacidad de la cooperativa 

para fortalecer su rendimiento en tiempos de incertidumbre económica. El grupo de Intereses 

y Descuentos Ganados se posiciona como el principal mentor de este crecimiento. Con un 

total de $ 1.497.082,75 para 2023, este rubro mostro un aumento de $ 72.870,50 lo que se 

traduce en un crecimiento del 5,12%. A pesar de que la cooperativa había sufrido una caída en 

el año 2022 debido principalmente a un bajo desempeño en los Intereses generados por los 

créditos de consumo otorgados, en el año 2023 la cooperativa logró revertir ese monto. El 

subgrupo Descuentos de Inversiones en Títulos de Valores también muestra un desempeño 

destacado con un incremento de$ 53.675,78, lo que representa un 3,59% de los ingresos totales. 

Este crecimiento surge del fortalecimiento de las inversiones en títulos de valores, lo cual no 

solo aumenta los rendimientos financieros de la cooperativa, sino que también refleja una 

estrategia exitosa de diversificación en sus fuentes de ingresos. 

 En cuanto a los Ingresos por Servicios, el resultado fue positivo. Estos ingresos 

sumaron $ 9.400,16 para el 2023 representando un aumento de $ 651,13 representado por el 

7,44%. Sin embargo, al desglosar los detalles, se evidencia dos tendencias significativas. La 

subcuenta de Manejo y Cobranzas presenta una notable caída del –99,07% con una 
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disminución de - $ 8.037,96 al pasar de $ 8.113,13 en 2022 a $ 75,17 en 2023 debido a las 

gestiones realizadas por cobranza judicial y extrajudicial, procesos eficientes para la 

recuperación de cartera. Por otro lado, la subcuenta de Otros Servicios muestra un crecimiento 

espectacular de $1,366,42%, con un incremento de $8.689,09, pasando de $635,90 en 2022 a 

$9.324,99 en 2023.Este crecimiento se deriva principalmente del aumento de las transferencias 

interbancarias, la emisión de certificados de ahorro y otros servicios que la cooperativa ofrece 

a sus socios. En resumen, los resultados muestran que, aunque algunos ingresos han 

disminuido, particularmente en el manejo y las cobranzas, los ingresos por otros servicios han 

experimentado un crecimiento notable, contribuyendo a un aumento general en los ingresos 

por servicios para la cooperativa. 

Tabla 54. Estructura de los Ingresos no Operacionales, períodos 2022 – 2023 

Código Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

56 Otros Ingresos 79.509,82 72.898,98 -6.610,84 -8,31% 0,92 

TOTAL 79.509,82 72.898,98 -6.610,84 -8,31% 0,92 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Pérdidas y Ganancias de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

 En lo que respecta a los Ingresos no Operacionales de la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito, se observa una disminución notable de -$ 6.610,84 equivalente a un – 8,31% a una 

razón de menos 0,92 veces, en comparación al año 2022. La cuenta de Recuperación de 

Activos Financieros muestra una significativa disminución de - $ 23.079,62 equivalente al -

29,84% con una razón de 0,70 veces respecto al año anterior. Este decrecimiento se atribuye 

en gran medida de los activos castigados y reversión de provisiones. Por consiguiente, en la 

subcuenta Otros se evidencia un crecimiento excesivo de $ 16.468,78 que representa un 

porcentaje de 760,22% a razón de 8,60 veces que el año anterior. Este rubro incluye ingresos 

generados a partir de participaciones con utilidades, comisiones por bonos, comisiones Gad 

municipal, capias, comisión facilita, Western unión y depreciaciones.  

En conclusión, aunque los Ingresos no Operacionales de la cooperativa cumplen una 

función importante en su estructura financiera, la disminución observada en 2023 resalta la 

necesidad de optimizar las estrategias de recuperación y diversificación de ingresos.  

Tabla 55. Estructura de los Gastos, períodos 2022 – 2023 

Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 
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Gastos Operacionales 1.500.634,50 1.548.125,00 47.490,50 3,16% 1,03 

Gastos no Operacionales 817,79 17.943,53 17.125,74 2094,15% 21,94 

Resultado del Período 11.018,81 13.313,36 2.294,55 20,82% 1,21 

TOTAL 1.501.452,29 1.566.068,53 64.616,24 4,30% 1,04 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Pérdidas y Ganancias de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

 En el análisis horizontal del estado de pérdidas y ganancias de la Cooperativa de Ahorro 

y Crédito Cristo Rey, se observa un incremento moderado en los Gastos Operacionales de 

2022 a 2023 con un aumento significativo de $ 47.490,50 equivalente al 3,16% y una razón de 

1,03 veces. Este crecimiento representa una expansión en actividades operativas impulsada 

principalmente por los intereses causados, que crecieron un 8.07% en 2023, lo que sugiere 

mayor confianza y actividad de los socios. 

De igual forma los Gastos no Operacionales experimentaron un notable aumento de $ 

17.943,53 en 2023 debido a los intereses y comisiones devengados en ejercicios anteriores, que 

en otras palabras representa una variación significativa de $ 17.125,74 dólares. Por ende, al 

representarse un notable crecimiento de gastos no operacionales en la cooperativa; esto no 

afecto los Resultados del Período, que también mostró un incremento del 20,82% que 

significa el incremento de $ 11.018,81 en 2022 a $ 13.313, 36 en 2023. 

Tabla 56. Estructura de los Gastos Operacionales, períodos 2022 – 2023 

Código Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

41 Intereses Causados 434.986,52 470.075,06 35.088,54 8,07% 1,08 

42 Comisiones Causadas - 3.380,00 3.380,00 - - 

44 Provisiones 162.794,53 117.957,09 -44.837,44 -27,54% 0,72 

45 Gastos de Operación 902.853,45 956.712,85 53.859,40 5,97% 1,06 

TOTAL 
 

1.500.634,50 1.548.125,00 47.490,50 3,16% 1,03 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Pérdidas y Ganancias de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

 Se revela que los Intereses Causados aumentaron en $ 35.088,54 lo que sugiere un 

incremento en los costos asociados a la captación de recursos debido a obligaciones con el 

público como lo son depósitos de ahorro e intereses.  Los Gastos de Operación registraron un 

incremento de $ 53.859,40 destacándose los aumentos en remuneraciones, beneficios sociales, 

y los gastos relacionados al personal; esto provoca que los gastos representen mayor porcentaje 
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de los desembolsos en la cooperativa por lo que se recomienda reducirlos, gestionándolos y 

administrándolos de la forma adecuada para que garanticen la sostenibilidad de los mismos a 

largo plazo. En cambio, el gasto por Provisiones al 31 de diciembre del 2023 es de $ 

117.957,09; correspondiendo a la provisión de cartera de crédito un valor de $ 92.025,47 y un 

aumento de las provisiones por cuentas por cobrar de $ 22.503,27 y otros activos $ 3.428,35. 

Al cierre del ejercicio los Gastos Operacionales pasaron de $ 1.500.634,50 en 2022 a $ 

1.548.125,00 en 2023, representado un incremento de $ 47.490,50 a razón de 1,03 veces 

respecto del año pasado. 

Tabla 57. Estructura de los Gastos no Operacionales, períodos 2022 – 2023 

Código Cuenta 2022 2023 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

47 Otros Gastos y Pérdidas 817,79 10.327,01 9.509,22 1162,79% 12,63 

48 Impuestos y Participación a 

Empleados 

- 7.616,52 7.616,52 - - 

TOTAL   817,79 17.943,53 17.125,74 2094,15% 21,94 

Nota: Tomado del Análisis Horizontal al Estado de Pérdidas y Ganancias de los años 2022-

2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

Interpretación 

 En lo que respecta a Gastos no Operacionales para el 2022 se evidencia un monto de 

$ 817,79 y para el 2023 un incremento de $ 17.943,53; obteniendo una variación absoluta 

positiva de $ 17.125,74 equivalente a 2094, 15 % reflejando una razón de 21,94 veces mayor 

al año anterior. Esto se debe a que en 2023 los gastos por intereses y comisiones devengadas 

de ejercicios anteriores aumentaron $ 10.327,01 a una razón de 12,63 respecto al año anterior. 

Dentro de la cuenta Impuestos y Participación a Empleados se evidencia una relatividad en 

cuanto a los resultados obtenidos, se dice que para 2022 no se pudo cumplir con el pago del 

Impuesto a la Renta y con la Participación a Empleados como consecuencia de una 

discrepancia en la gestión administrativa de la entidad, pero para 2023 se destinan $ 7.616,52 

dólares para cubrir ciertos tributos de la cooperativa. 

Al cierre del ejercicio del año 2023 los Gastos aumentaron significativamente un 4,30% 

respecto del año 2022; pero por su parte los Ingresos sobresalieron de $ 1.512.471,10 en 2022 

a $ 1.579.381,89 en 2023 representando un incremento del 4.42%. Es de esta manera, como el 

Resultado esperado fue positivo representando un aumento del 20,82% en comparación al 

2022, alcanzando los $13.313,36 de utilidad en 2023 que reflejan una gestión eficiente para la 

cooperativa. 
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APLICACIÓN DE INDICADORES FINANCIEROS DE LA SEPS PARA LA 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO REY, PERÍODOS 2022 - 2023 

1. INDICADORES DE CAPITAL 

Suficiencia Patrimonial 

Tabla 58. Cálculo del Indicador de Suficiencia Patrimonial  

Suficiencia Patrimonial  

Estándar:  > 0 =100% 

Fórmula Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

2.514.862,80 2.638.757,34 
 

2394424,02 2.595.142,39 
 

TOTAL 105,03% 101,68% -3,35% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 18. Indicador de Suficiencia Patrimonial 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Capital, en los Estados Financieros 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

La Cooperativa es una entidad controlada por la SEPS, se encuentra en el segmento 3; 

y la suficiencia patrimonial mide la capacidad de la cooperativa para respaldar sus activos 

inmovilizados con su patrimonio. Para el año 2022 se presentó un 105,03% y para 2023 una 

ligera disminución de 101,68% superando de esa forma el estándar establecido por la SEPS de 

> 100%. Esto se debe al incremento del patrimonio de $ 2.638.757,34 en 2023 gracias al 

aumento de las reservas, y en mayor proporción a los activos inmovilizados netos que también 
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Patrimonio 2.514.862,80 2.638.757,34

Activos Inmovilizados Netos 2394424,02 2.595.142,39
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afecto a este indicador por el aumento de la Cartera de Créditos de consumo prioritario vencida, 

dado que a medida que crecen los créditos vencidos, también aumenta la necesidad de 

provisiones, lo cual impacta indirectamente en la suficiencia patrimonial de la cooperativa. Por 

lo tanto, para fortalecer su estabilidad, se recomienda aumentar el capital social y optimizar las 

inversiones en activos, garantizando una mayor rentabilidad y sostenibilidad financiera. 

2. INDICADORES DE ESTRUCTURA DE ACTIVOS 

Proporción de Activos Improductivos Netos 

Tabla 59. Cálculo del Indicador de Proporción de Activos Improductivos Netos  

Indicador de Proporción de Activos Improductivos Netos 

Estándar:  ≤ 5% 

Fórmula Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

364.158,64 632.165,26 
 

10.180.208,06 11.198.389,11 

TOTAL 3,58% 5,65% 2,07% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 19. Indicador de Proporción de Activos Improductivos Netos 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Estructura de Activos, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

 Dentro de la Estructura de Activos, el indicador de Activos Improductivos Netos hace 

referencia a aquellos activos cuya renta financiera es nula, es decir, que no generan ingresos 

para la entidad. En 2023, se presenta un incremento del 5,65% superando el estándar 
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Total Activos 10.180.208,06 11.198.389,11
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establecido por la SEPS de ≤ 5%. Esto indica que, mientras menor sea este indicador, la entidad 

es más eficiente en la colocación de sus recursos. Este aumento se debe al incremento de los 

activos inmovilizados netos de la cooperativa, entre ellos la cuenta Cartera de Crédito de 

consumo prioritario, que no devenga intereses. En comparación, en 2022, se observó una 

disminución de 3,58% lo que refleja una mayor eficiencia en la gestión de los activos, como la 

cartera de crédito en mora y en cobro judicial, los activos fijos, y otras cuentas por cobrar 

incobrables o de dudosa cobrabilidad, que pueden generar pérdidas. Es fundamental cumplir 

con la política establecida por la entidad que consiste en supervisar adecuadamente la 

administración de la Cartera de Créditos y la gestión de cobranza, así como enviar la 

información pertinente al Consejo de Administración. Este debe conocer los montos, plazos y 

garantías de los créditos otorgados, con el fin de proponer una rápida recuperación de la Cartera 

Vencida y lograr una mayor rentabilidad. 

Proporción de Activos Productivos Netos 

Tabla 60. Cálculo del Indicador de Proporción de Activos Productivos Netos 

Indicador de Proporción de Activos Productivos Netos 

Estándar:  > 75% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

9.556.913,03 10.332.665,09 
 

10.180.208,06 11.198.389,11 

TOTAL 93,88% 92,27% -1,61% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 20. Indicador de Proporción de Activos Productivos Netos 

 

Año 2022 Año 2023

Activos Productivos 9.556.913,03 10.332.665,09

Total Activos 10.180.208,06 11.198.389,11
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Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Estructura de Activos, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

 Dentro de la cooperativa los activos productivos son aquellos que generan ingresos 

adicionales. Cuanto mayor sea la relación, mayor será la eficiencia en la colocación de los 

créditos al mercado. En 2022, se observó un notable incremento del 93,88%, mientras que en 

2023 hubo una disminución del 92,27%, con una variación relativa de -1,61% superando el 

límite establecido por la SEPS de > 75%. Esto cambio refleja el aumento de la cartera de crédito 

de consumo en un 19,33% y un 10,84% en microcréditos, lo que indica una correcta aplicación 

de las políticas de Crédito, priorizando la diversificación y evitando la concentración de los 

créditos en pocos socios.  

Para mantener esta eficiencia, la Cooperativa debe continuar con la supervisión de su 

cartera de créditos y la correcta aplicación de sus políticas de crédito y cobranza. Esto no solo 

permite gestionar adecuadamente los límites de endeudamiento de los socios, sino también 

reducir riesgos financieros, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente, 

generando mayores beneficios y utilidades para la institución. 

Utilización del Pasivo con costo en relación con la Propiedad Generada 

Tabla 61. Cálculo del Indicador de Utilización del Pasivo con costo en relación con la 

Propiedad Generada 

Indicador de Utilización del Pasivo con costo en relación con la Propiedad generada 

Estándar:  > 75% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

9.556.913,03 10.332.665,09 
 

7.323.594,53 7.903.849,91 

TOTAL 130,49% 130,73% 0,23% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 21. Indicador de Utilización del Pasivo con costo en relación con la Propiedad 

Generada 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑐𝑜𝑛 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜
 



 

 

 

  

132 

 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Capital, en los Estados Financieros 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

En la cooperativa, el pasivo con costo se ha gestionado eficientemente como fuente de 

productividad, alcanzando una relación del 130,49% en 2022 y 130,73% en 2023, superando 

ampliamente el límite de la SEPS (>75%). Este crecimiento refleja un manejo óptimo de la 

cartera de consumo y microcréditos, gracias a políticas de crédito que promueven la rotación 

de recursos y una gestión de cobranzas rigurosa, documentada tanto en expedientes físicos 

como digitales. El personal encargado de los créditos aplica controles estrictos para prevenir el 

lavado de activos, especialmente en deudores, garantes y Personas Políticamente Expuestas 

(PEP). Este enfoque ha permitido una utilización eficaz de los pasivos, generando rentabilidad, 

seguridad económica y liquidez para atender las necesidades de los socios. Se recomienda 

continuar implementando estas políticas de otorgamiento, seguimiento y recuperación para 

fortalecer la sostenibilidad de la cooperativa. 

3. INDICADORES DE CALIDAD DE ACTIVOS 

Morosidad de la Cartera Total 

Tabla 62. Cálculo del Indicador de Morosidad de la Cartera Total  

Morosidad de Cartera 

Estándar: ≤ 5% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

977.022,90 1.243.402,22 
 

6.544.648,35 8.068.951,83 

TOTAL 14,93% 15,41% 0,48% 

Año 2022 Año 2023

Activos Productivos 9.556.913,03 10.332.665,09

Pasivos con Costo 7.323.594,53 7.903.849,91
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7.323.594,53 
7.903.849,91 

 -

 2.000.000,00

 4.000.000,00

 6.000.000,00
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Utilización del Pasivo con costo en relación con la 

Propiedad Generada

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎
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Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 22. Indicador de Morosidad de la Cartera Total 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores: Calidad de Activos, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

 Si la proporción del indicador de morosidad de cartera es elevada, significa que la 

entidad está enfrentando dificultades en la recuperación de su cartera. En 2022, este indicador 

alcanzó el 14,93%, mientras que en 2023 subió a 15,41%, lo que representa un crecimiento del 

0,48%. Este incremento supera ampliamente el estándar establecido por la SEPS (≤ 5%). La 

principal causa de este comportamiento es el aumento de la cartera improductiva bruta, que no 

genera ingresos financieros para la cooperativa, derivado tanto del ligero aumento de la cartera 

vencida como de la cartera que no devenga interés. Como consecuencia, la cooperativa no está 

cumpliendo con sus políticas internas, y la morosidad en el segmento de consumo alcanza el 

12,69%. Por lo tanto, es crucial analizar, mejorar y hacer cumplir las políticas de crédito y 

cobranza para recuperar los recursos colocados, lo que permitirá identificar los créditos 

otorgados a los socios que no se están recuperando de manera efectiva. 

Morosidad de Consumo Prioritario 

Tabla 63. Cálculo del Indicador de Cartera Improductiva de Consumo Prioritario  

Cartera Improductiva Consumo Prioritario 

Estándar: ≤ 5% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

Año 2022 Año 2023

Cartera Improductiva 977.022,90 1.243.402,22

Cartera Bruta 6.544.648,35 8.068.951,83

977.022,90 1.243.402,22 

6.544.648,35 

8.068.951,83 

 -

 1.000.000,00

 2.000.000,00

 3.000.000,00

 4.000.000,00

 5.000.000,00

 6.000.000,00

 7.000.000,00

 8.000.000,00

 9.000.000,00

Morosidad de la Cartera Total
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388.216,70 696.495,14 

 

 
4.405.091,08 5.489.634,72 

TOTAL 8,81% 12,69% 3,87% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 23. Indicador de Cartera Improductiva de Consumo Prioritario  

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores: Calidad de Activos, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación  

Cuando el indicador de cartera improductiva de consumo prioritario es elevado, refleja 

dificultades de la entidad para recuperar su cartera crediticia. En 2022, este indicador se situó 

en el 8,81%, pero en 2023 aumentó significativamente al 12,69%, lo que representa un 

crecimiento del 3,87%. Este valor supera el estándar máximo establecido por la SEPS (≤ 5%). 

La causa principal de este incremento radica en el aumento de la cartera improductiva de 

consumo prioritario, que no genera ingresos financieros para la cooperativa. Este fenómeno 

está relacionado tanto con un leve incremento en la cartera vencida como con un aumento en 

los créditos que no devengan intereses. Esta situación representa un desafío para la cooperativa, 

ya que pone en evidencia la falta de efectividad en la aplicación de políticas institucionales 

para la recuperación de deudas. Esto no solo afecta la reducción de los niveles de 

incumplimiento, sino que también compromete la confiabilidad de la cartera y la solvencia 

crediticia de sus miembros.  

Morosidad de la Cartera de Microcrédito 

Año 2022 Año 2023

Cartera Improductiva
Consumo Prioritario

388.216,70 696.495,14

Cartera Bruta Consumo
Prioritario

4.405.091,08 5.489.634,72

388.216,70 
696.495,14 

4.405.091,08 

5.489.634,72 

 -

 1.000.000,00

 2.000.000,00

 3.000.000,00

 4.000.000,00

 5.000.000,00

 6.000.000,00

Cartera Improductiva Consumo Prioritario

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑃𝑟𝑖𝑜𝑟𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑃𝑟𝑖𝑜𝑟𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜
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Tabla 64. Cálculo del Indicador de Morosidad de la Cartera de Microcrédito 

Morosidad Cartera Microcrédito 

Estándar: ≤ 5% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

 
588.806,20 546.907,08 

 

 
4.457.816,14 4.835.472,51 

TOTAL 13,21% 11,31% -1,90% 

 Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 24. Indicador de Morosidad de la Cartera de Microcrédito 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores: Calidad de Activos, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

Un elevado indicador de morosidad en la cartera de microcrédito refleja problemas en 

la recuperación de préstamos. En 2022 alcanzó el 13,21%, y aunque en 2023 bajó a 11,31%, 

sigue superando ampliamente el estándar de la SEPS (≤ 5%). Este descenso se debe a una ligera 

reducción de la cartera vencida y de créditos que no generan ingresos, pero aún evidencia fallas 

en la gestión de recuperación. La falta de medidas efectivas afecta la liquidez y aumenta el 

riesgo financiero por pagos no puntuales. Es crucial que la cooperativa refuerce el seguimiento 

de su política crediticia mediante análisis periódicos, para mejorar la recuperación de créditos 

y evitar impactos negativos en su estabilidad financiera. 

Cobertura de Provisiones para Cartera Improductiva 

Tabla 65. Cálculo del Indicador de Cobertura de Provisiones para Cartera Improductiva 

Año 2022 Año 2023

Cartera Improductiva
Microcrédito

588.806,20 546.907,08

Cartera Bruta Microcrédito 4.457.816,14 4.835.472,51

588.806,20 546.907,08 

4.457.816,14 
4.835.472,51 

 -

 1.000.000,00

 2.000.000,00

 3.000.000,00

 4.000.000,00

 5.000.000,00

 6.000.000,00

Morosidad de Cartera Microcrédito

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑀𝑖𝑐𝑟𝑜𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎 𝑀𝑖𝑐𝑟𝑜𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜
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Cobertura de Provisiones para Carteta Improductiva 

Estándar: ≥ 100% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

 
1.288.697,63 1.244.857,08 

 

 
977.022,90 1.243.402,22 

TOTAL 131,90% 100,12% -31,78% 

 Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 25. Indicador de Cobertura de Provisiones para Cartera Improductiva 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores: Calidad de Activos, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

 Las provisiones de cartera de crédito representan una reserva destinada a proteger los 

activos crediticios frente a posibles dificultades de recuperación. Por ello, un indicador de 

cobertura de provisiones respecto a la cartera improductiva más alto refleja una mayor 

capacidad de respaldo financiero. En 2022, este indicador alcanzó el 131,90%; sin embargo, 

en 2023 disminuyó a 100,12%, lo que implica una reducción del - 31,78%. A pesar de este 

descenso, el resultado supera ligeramente el estándar mínimo establecido por la SEPS (≥ 

100%). Este desempeño demuestra que la entidad ha cumplido con las políticas internas de 

crédito y cobranza, lo cual incluye el monitoreo constante de los procedimientos de gestión de 

riesgos para la colocación y recuperación de la cartera crediticia. Dicho cumplimiento ha 

permitido una recuperación efectiva de la cartera vencida, evitando demoras en los pagos de 

los créditos otorgados gracias a la correcta aplicación de las políticas establecidas. 

Año 2022 Año 2023

Provisiones de Cartera de Crédito 1.288.697,63 1.244.857,08

Cartera Improductiva Bruta 977.022,90 1.243.402,22

1.288.697,63 1.244.857,08 

977.022,90 

1.243.402,22 

 -
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Cobertura de Provisiones para Cartera Improductiva

𝑃𝑟𝑜𝑣𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝑑𝑒 𝐶𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎
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4. INDICADORES DE EFICIENCIA MICROECONÓMICA 

Eficiencia Operativa 

Tabla 66. Cálculo del Indicador de Eficiencia Operativa 

Eficiencia operativa 

Estándar: ≤ 5% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

902.853,45 956.712,85 
 

10.180.208,06 11.198.389,11 

TOTAL 8,87% 8,54% -0,33% 

 Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 26. Indicador de Eficiencia Operativa 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Eficiencia Microeconómica, en los 

Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

La eficiencia microeconómica mide la capacidad de una empresa para asignar sus 

recursos de manera óptima, con el objetivo de maximizar beneficios y minimizar costos. En 

este contexto, el indicador de eficiencia operativa refleja la proporción de gastos operativos 

destinados a la administración del activo total. Un valor más alto de este indicador indica que 

la entidad está utilizando una mayor cantidad de recursos para gestionar sus activos. 

En 2022, este indicador se situó en un 8,87%; sin embargo, en 2023 descendió a 8,54%, 

lo que representa una disminución de 0,33 puntos porcentuales. Aunque este resultado refleja 

una ligera mejora, sigue superando el estándar mínimo establecido por la SEPS (≤ 5%). Por lo 

Año 2022 Año 2023

Gastos de Operación
Estimados

902.853,45 956.712,85

Total Activo Promedio 10.180.208,06 11.198.389,11

902.853,45 956.712,85 

10.180.208,06 
11.198.389,11 

 -

 2.000.000,00

 4.000.000,00

 6.000.000,00

 8.000.000,00

 10.000.000,00

 12.000.000,00

Eficiencia Operativa

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝐸𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
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tanto, es recomendable que la entidad implemente estrategias para reducir los gastos operativos 

y elabore un presupuesto bien planificado para los próximos períodos. Esto permitirá mantener 

un control efectivo sobre los gastos, evitando excedentes que puedan comprometer la 

rentabilidad de la institución. 

Grado de Absorción del Margen Financiero Neto 

Tabla 67. Cálculo del Indicador de Grado de Absorción del Margen Financiero Neto 

Grado de Absorción del Margen Financiero Neto  

Estándar: ≥ 75% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

 
902.853,45 956.712,85 

 

 
835.180,23 918.450,76 

TOTAL 108,10% 104,17% -3,94% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 27. Indicador de Grado de Absorción del Margen Financiero Neto 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Eficiencia Microeconómica, en los 

Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

 El Grado de Absorción del Margen Financiero Neto mide la proporción de los gastos 

operativos respecto a los ingresos derivados de la gestión financiera. Un valor elevado de este 

indicador revela que la entidad enfrenta dificultades para generar ingresos suficientes que 

cubran eficientemente sus gastos operativos. En 2022, este indicador se situó en un 108,10%, 

lo que refleja que los gastos operativos superaron el margen financiero neto, indicando un 

Año 2022 Año 2023

Gastos de Operación 902.853,45 956.712,85

Margen Financiero Neto 835.180,23 918.450,76
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𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜
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déficit operativo. Sin embargo, en 2023, el indicador disminuyó a 104,17%, mostrando una 

leve mejora de -3,94% en la eficiencia operativa. A pesar de esta mejora, el valor aún se 

encuentra por encima del estándar mínimo recomendado por la SEPS (≥ 75%) lo que evidencia 

que la entidad aún debe optimizar sus ingresos o reducir sus gastos para lograr un equilibrio 

financiero más saludable. 

Eficiencia Administrativa del Personal 

Tabla 68. Cálculo del Indicador de Eficiencia Administrativa del Personal 

Eficiencia Administrativa del Personal 

Estándar: ≤ 5% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

 
496.916,15 523.198,27 

 

 
10.180.208,06 11.198.389,11 

TOTAL 4,88% 4,67% -0,21% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 28. Indicador de Eficiencia Administrativa del Personal 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Eficiencia Microeconómica, en los 

Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

 Este indicador mide la proporción de los gastos de personal en relación con el activo 

promedio de la entidad, reflejando cuántos recursos se destinan a la administración de los 

activos a través del personal. Un valor más bajo indica una mayor eficiencia en la asignación 

de recursos, mientras que un valor más alto sugiere que se están utilizando más recursos en 
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Gastos de Personal
Estimados

496.916,15 523.198,27
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𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝐸𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑑𝑜𝑠

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
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personal para la gestión de activos. En 2022, la eficiencia administrativa del personal fue del 

4,88%, mientras que en 2023 bajó a 4,67%, lo que representa una disminución del -0,21%. Este 

descenso indica una ligera mejora en la relación entre los gastos de personal y el total de 

activos, lo que puede interpretarse como un uso más eficiente de los recursos humanos en la 

administración de los activos de la entidad. 

5. INDICADORES DE RENTABILIDAD 

Rendimiento Operativa sobre Activos ROA 

Tabla 69. Cálculo del Indicador de Rendimiento Operativo sobre Activos ROA 

Rendimiento Operativa sobre Activos ROA. 

Estándar: (< 0 Muy malo) 

(>3% Muy Bueno) 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

11.018,81 13.313,36 
 

10.180.208,06 11.198.389,11 

TOTAL 0,11% 0,12% 0,01% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 29. Indicador de Rendimiento Operativo sobre Activos ROA 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Rentabilidad, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

El Rendimiento Operativo sobre Activos (ROA) es un indicador clave para evaluar 

la rentabilidad de una entidad, ya que mide cuán eficientemente la empresa utiliza sus activos 

Año 2022 Año 2023

Resultado del Ejercicio 11.018,81 13.313,36

Total Activos 10.180.208,06 11.198.389,11

11.018,81 13.313,36 

10.180.208,06 

11.198.389,11 
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Rendimiento Operativo sobre Activos ROA

𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝐸𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 
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para generar utilidades. Este indicador es crucial para determinar la capacidad de la empresa 

para generar beneficios en relación con los activos que posee, lo que puede influir en su 

capacidad para atraer capital externo y mejorar su patrimonio. 

A pesar del crecimiento tanto en los ingresos como en los activos, la rentabilidad 

medida por el ROA sigue siendo muy baja, con un valor de 0,11% en 2022 y 0,12% en 2023, 

que están muy por debajo de los valores ideales. Según los estándares: 

• Un ROA inferior al 0% es considerado muy malo. 

• Un ROA superior al 3% es considerado muy bueno. 

Por lo tanto, el 0,12% de 2023 está lejos de ser un rendimiento óptimo, lo que indica 

que la entidad no está utilizando sus activos de manera lo suficientemente eficiente para generar 

una rentabilidad significativa. Este valor refleja que la entidad necesita mejorar en términos de 

cómo utiliza sus activos para generar utilidades. 

Rendimiento Operativa sobre el Patrimonio ROE 

Tabla 70. Cálculo del Indicador de Rendimiento Operativo sobre el Patrimonio ROE 

Rendimiento Operativa sobre el Patrimonio ROE 

Estándar: (< 0 Muy malo) 

(>25% Muy Bueno) 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

11.018,81 13.313,36 
 

2.503.843,99 2.625.443,98 

TOTAL 0,44% 0,51% 0,07% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 30. Indicador de Rendimiento Operativo sobre el Patrimonio ROE 

 

Año 2022 Año 2023

Resultado del Ejercicio 11.018,81 13.313,36

Patrimonio Promedio 2.503.843,99 2.625.443,98

11.018,81 13.313,36 

2.503.843,99 
2.625.443,98 
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𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝐸𝑗𝑒𝑟𝑐𝑖𝑐𝑖𝑜
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Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Rentabilidad, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

 El Rendimiento Operativo sobre el Patrimonio (ROE) es un indicador clave que mide 

el retorno generado por el patrimonio invertido por los accionistas de la entidad. Este indicador 

refleja la capacidad de la entidad para generar ingresos a partir del capital que los accionistas 

han invertido en la empresa. Mientras menor sea el ROE, más difícil será para la entidad 

generar suficientes ingresos que fortalezcan su patrimonio. 

Aunque el ROE aumentó ligeramente, de 0,44% en 2022 a 0,51% en 2023, el valor 

sigue siendo bajo, lo que indica que la entidad no está generando un retorno suficiente sobre el 

capital invertido por sus accionistas. Según los estándares de la SEPS 

• Un ROE inferior al 0% es considerado muy malo. 

• Un ROE superior al 25% es considerado muy bueno. 

En este caso, el 0,51% de ROE en 2023 está muy por debajo del valor ideal del 25%, 

lo que sugiere que la empresa no está utilizando de manera eficiente el capital invertido por los 

accionistas para generar beneficios significativos. Este bajo ROE refleja que la entidad necesita 

mejorar en términos de rentabilidad y eficiencia en la gestión de los recursos de los accionistas. 

Intermediación Financiera 

Tabla 71. Cálculo del Indicador de Intermediación Financiera 

Intermediación Financiera 

Estándar: > 80% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 
 

  

 
7.833.345,98 9.313.808,91 

 

 
7.130.638,08 7.783.302,02 

TOTAL 109,85% 119,66% 9,81% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 31. Indicador de Intermediación Financiera 

𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎

𝐷𝑒𝑝ó𝑠𝑖𝑡𝑜𝑠 𝑎 𝑙𝑎 𝑉𝑖𝑠𝑡𝑎 + 𝐷𝑒𝑝ó𝑠𝑖𝑡𝑜𝑠 𝑎 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜
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Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Rentabilidad, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

La Intermediación Financiera mide el nivel de préstamos o créditos otorgados en 

relación con los depósitos efectuados por los clientes en una entidad. Este indicador es clave 

para evaluar la eficiencia de una entidad financiera en la colocación de préstamos, 

considerando los depósitos que recibe de sus clientes. Mientras mayor sea el porcentaje de este 

indicador, mejor es la capacidad de la entidad para utilizar los fondos depositados para otorgar 

créditos, lo que refleja una gestión eficiente de los recursos. 

La Intermediación Financiera de la entidad muestra una mejora significativa, pasando 

de 109,85% en 2022 a 119,66% en 2023. Este incremento de 9,81% indica que la entidad ha 

sido más eficiente en la colocación de créditos en relación con los depósitos recibidos. En 

términos prácticos, la entidad ha logrado una mayor utilización de los fondos depositados para 

otorgar créditos, lo cual es positivo para su modelo de negocio, pues indica que la entidad está 

utilizando de manera más efectiva los recursos de sus clientes. Según los estándares de la SEPS 

> 80%, Se considera una buena intermediación financiera. 

Este indicador de 119,66% en 2023 supera ampliamente el estándar del 80%, lo que 

refleja una excelente capacidad de la entidad para colocar los depósitos de sus clientes en forma 

de créditos. 

6. INDICADORES DE EFICIENCIA FINANCIERA 

Margen Intermediación Estimado / Patrimonio Promedio 

Tabla 72. Cálculo del Indicador de Margen Intermediación Estimado / Patrimonio Promedio 

Año 2022 Año 2023

Cartera Bruta 7.833.345,98 9.313.808,91

Depósitos a la Vista -
Depósitos a Plazo

7.130.638,08 7.783.302,02

7.833.345,98 

9.313.808,91 

7.130.638,08 
7.783.302,02 

 -

 1.000.000,00

 2.000.000,00

 3.000.000,00

 4.000.000,00

 5.000.000,00

 6.000.000,00

 7.000.000,00

 8.000.000,00

 9.000.000,00

 10.000.000,00

Intermediación Financiera
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Margen Intermediación estimado / Patrimonio Promedio 

Estándar: ≥ 80% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

-67.673,22 -38262,09 
 

2.514.862,80 2.638.757,34 

TOTAL -2,69% -1,45% 1,24% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 32. Indicador de Margen Intermediación Estimado / Patrimonio Promedio 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Eficiencia Financiera, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

Este indicador mide la rentabilidad de la gestión operativa de la entidad en relación con 

su patrimonio promedio. Cuanto más alto es este indicador, mayor es la ganancia generada por 

la colocación de préstamos en función del patrimonio invertido. Un indicador positivo refleja 

una gestión eficiente de los recursos. El Margen de Intermediación / Patrimonio Promedio 

muestra una mejora de 1,24% en 2023 respecto a 2022, pasando de -2,69% a -1,45%. Aunque 

el indicador sigue siendo negativo, el hecho de que haya mejorado indica que la entidad está 

reduciendo las pérdidas generadas por su actividad de intermediación financiera en relación 

con el patrimonio. 

Margen Intermediación Estimado / Activo Promedio 

Tabla 73. Cálculo del Indicador de Margen Intermediación Estimado / Activo Promedio 

Margen Intermediación estimado / Activo Promedio 

Año 2022 Año 2023

Margen de Intermediación (67.673,22) -38262,09

Patrimonio Promedio 2.514.862,80 2.638.757,34

(67.673,22) -38262,09

2.514.862,80 2.638.757,34 

 (500.000,00)

 -

 500.000,00

 1.000.000,00

 1.500.000,00

 2.000.000,00

 2.500.000,00

 3.000.000,00

Margen Intermediación Estimado / Patrimonio 

Promedio

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑟𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 
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Estándar: ≥ 80% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

 
-67.673,22 -38.262,09 

 

 
10180208,06 11198389,11 

TOTAL -0,66% -0,34% 0,32% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 33. Indicador de Margen Intermediación Estimado / Activo Promedio 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Eficiencia Financiera, en los Estados 

Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

 Este indicador mide la rentabilidad de la gestión operativa de la entidad en relación con 

los activos generadores de ingresos. Un mayor valor en este indicador indica una mayor 

eficiencia en la colocación de préstamos, es decir, una mayor rentabilidad respecto a los activos 

de la entidad. El Margen de Intermediación / Activo Promedio muestra una mejora de 0,32% 

en 2023 respecto a 2022, pasando de -0,66% a -0,34%. Aunque el margen sigue siendo 

negativo, la mejora es un signo positivo, indicando que la entidad está haciendo un uso más 

eficiente de sus activos en el proceso de intermediación. El objetivo sería continuar mejorando 

este margen hasta alcanzar un valor positivo, lo cual reflejaría una rentabilidad adecuada sobre 

los activos. 

 

 

 

Año 2022 Año 2023

Margen de Intermediación (67.673,22) (38.262,09)

Activo Promedio 10180208,06 11198389,11

(67.673,22) (38.262,09)

10180208,06
11198389,11

 (2.000.000,00)

 -

 2.000.000,00

 4.000.000,00

 6.000.000,00

 8.000.000,00

 10.000.000,00

 12.000.000,00

Margen Intermediación Estimado / Activo Promedio

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑟𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
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7. INDICADORES DE LIQUIDEZ  

Fondos Disponibles sobre el Total de Depósitos a corto Plazo 

Tabla 74. Cálculo del Indicador de Fondos Disponibles sobre el Total de Depósitos a corto 

Plazo 

Fondos Disponibles sobre el total de depósitos a corto plazo 

Estándar: ≥ 30% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

903.978,24 1.076.161,18 
 

4.724.630,63 4.782.820,50 

TOTAL 19,13% 22,50% 3,37% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 34. Indicador de Fondos Disponibles sobre el Total de Depósitos a corto Plazo 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Liquidez, en los Estados Financieros 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

Este indicador mide la liquidez de la entidad, calculando la relación entre los fondos 

disponibles y los depósitos a corto plazo, lo que refleja su capacidad para cubrir solicitudes de 

efectivo inmediatas. El indicador muestra una mejora de 3,37% en 2023 respecto a 2022, 

aumentando de 19,13% a 22,50%. Esto significa que la entidad tiene una mayor capacidad 

para cubrir sus obligaciones inmediatas con fondos disponibles. Aunque el porcentaje sigue 

por debajo del estándar de 30% emitido por la SEPS, el aumento de 3,37% es una mejora 

significativa en la liquidez de la entidad. Este indicador refleja que la entidad ha incrementado 

Año 2022 Año 2023

Fondos Disponibles 903.978,24 1.076.161,18

Depósitos a Corto Plazo 4.724.630,63 4.782.820,50

903.978,24 1.076.161,18 

4.724.630,63 4.782.820,50 

 -

 1.000.000,00

 2.000.000,00

 3.000.000,00

 4.000.000,00

 5.000.000,00

 6.000.000,00

Fondos Disponibles sobre el total de depósitos a 

corto plazo

𝐹𝑜𝑛𝑑𝑜𝑠 𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒𝑠

𝐷𝑒𝑝ó𝑠𝑖𝑡𝑜𝑠 𝑎 𝐶𝑜𝑟𝑡𝑜 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜
 x 100 
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su capacidad para responder a solicitudes inmediatas de efectivo, lo cual es una señal positiva 

para su solvencia. Se recomienda continuar fortaleciendo los fondos disponibles para lograr 

cumplir con el estándar de liquidez. 

8. INDICADORES DE VULNERABILIDAD DEL PATRIMONIO 

Indicador de Cartera Improductiva sobre el Patrimonio  

Tabla 75. Cálculo del Indicador de Cartera Improductiva sobre el Patrimonio 

Cartera Improductiva sobre el Patrimonio 

Estándar: < 20% 

Ecuación Año 2022 Año 2023 Variación 

 

  

977.022,90 1.243.402,22 
 

2.514.862,80 2.638.757,34 

TOTAL 38,85% 47,12% 8,27% 

Nota: Datos tomados de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo 

Rey” período 2022 – 2023. 

Figura 35. Indicador de Cartera Improductiva sobre el Patrimonio 

 

Nota: Datos tomados de la Aplicación de Indicadores de Vulnerabilidad del Patrimonio, en los 

Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” período 2022 – 2023. 

Interpretación 

Este indicador mide el porcentaje de la cartera de crédito que no genera ingresos para 

la entidad, incluyendo créditos que no devengan intereses o que estén vencidos. El indicador 

de cartera improductiva sobre el patrimonio muestra un aumento del 8,27% en 2023, pasando 

de 38,85% a 47,12%, lo que indica un creciente riesgo de incobrabilidad. Este aumento refleja 

que una mayor parte del patrimonio está vinculada a créditos que no generan ingresos, 

Año 2022 Año 2023

Total Cartera Improductiva 977.022,90 1.243.402,22

Total Patrimonio 2.514.862,80 2.638.757,34

977.022,90 

1.243.402,22 

2.514.862,80 
2.638.757,34 

 -

 500.000,00

 1.000.000,00

 1.500.000,00

 2.000.000,00

 2.500.000,00

 3.000.000,00

Cartera Improductiva sobre el Patrimonio

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 𝐼𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
 x 100 
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afectando negativamente la capacidad de la entidad para fortalecer su patrimonio. El indicador 

supera el 20% establecido por la SEPS, lo que exige reducir la cartera improductiva.  
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Loja, 28 de Enero del 2025 

 

Mgtr. 

Tania Jeanneth Espinoza I. 

GERENTE GENERAL DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO CRISTO 

REY DE LA CIUDAD DE LOJA 

 

 

 

De mi consideración 

 

El presente documento tiene como finalidad dar a conocer los resultados obtenidos del Análisis 

e Interpretación de los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito 

"Cristo Rey”, período 2022-2023. Este estudio se llevó a cabo en cumplimiento al Trabajo 

de Titulación, requisito previo para la obtención del título de Licenciada en Contabilidad y 

Auditoría en la Universidad Nacional de Loja. 

El análisis se desarrolló conforme a los Principios Generalmente Aceptados, aplicando 

métodos y técnicas que permitieron examinar, analizar y evaluar la situación financiera y 

económica de la empresa, así como el cálculo de indicadores financieros establecidos por la 

SEPS. 

Los resultados presentados en este informe tienen como objetivo servir de apoyo para la toma 

de decisiones acertadas en beneficio de la empresa. 

 

 

Atentamente. 

 

 

 

 

Liliana Maribel Masache Lapo 

ANALISTA 
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Informe de Análisis Financiero a la Cooperativa de Ahorro y Crédito "Cristo Rey”, 

período 2022-2023. 

Antecedentes:  

 La Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” nació el 13 de Julio de 1996 por 

iniciativa de Don Alcívar Espinosa Ordoñez, con el apoyo de la Asociación de Choferes de 

Motupe, inicialmente conformada por 33 choferes profesionales, surgió para ofrecer soluciones 

financieras al sector del transporte y la comunidad del barrio Motupe.  Su reconocimiento 

jurídico llego el 27 de marzo de 1997, y comenzó sus operaciones el 7 de diciembre del mismo 

año. En sus primeros años, opero en las instalaciones de la Asociación de Choferes, con 

recursos modestos como una solo computadora y un equipo reducido. Gracias a la gestión de 

sus directivos y socios, en 2002 adquirió un terreno en Motupe para construir su sede, 

inaugurada en 2006. Además, en 2005 se adquirió un inmueble en el centro de Loja para 

establecer una sucursal que amplio sus servicios. 

La expansión continua con la apertura de la Agencia Sur en 2010, ubicada en ubicada 

en la calle Bernardo Valdivieso y Catacocha, y en 2012 con la inauguración de la Agencia 

Centro, consolidándose como una institución financiera clave para la región. A lo largo de su 

trayectoria, la Cooperativa ha destacado por su dedicación, honestidad y compromiso con los 

principios del cooperativismo, logrando un crecimiento significativo y fortaleciendo sus 

servicios para beneficio de sus socios y la comunidad. 

Objetivos:  

Objetivo General 

• Determinar cómo influye el análisis e interpretación de los estados financieros en el 

proceso de toma de decisiones de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” 

durante el periodo 2022 - 2023. 

Objetivos Específicos 

• Aplicar los métodos de análisis financiero vertical y horizontal a los estados financieros 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Cristo Rey” correspondientes al periodo 2022 

- 2023. 

• Calcular y analizar indicadores financieros, a fin de medir el desempeño económico y 

financiero de la cooperativa durante el periodo de estudio. 

Fuentes de Información 

1. Estados de Situación Financiera, periodos 2022 – 2023 

2. Estados de Pérdidas y Ganancias, períodos 2022 – 2023 
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Resumen de Análisis Financiero:  

Se ha realizado el análisis financiero en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 

de la ciudad de Loja, una entidad que se dedica a la prestación de servicios financieros y 

actividades de intermediación, dicho análisis comprende los periodos 2022-2023. Al realizar 

el análisis e interpretación de estados financieros se tomó en cuenta la aplicación de métodos 

tanto vertical como horizontal, así como la aplicación de indicadores establecidos por la 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria SEPS. 

Estados Financieros Analizados: 

Estado de Situación Financiera, periodo 2022 – 2023 

Activo 

En el análisis financiero de los años 2022 y 2023 de la Cooperativa de Ahorro y Crédito 

Cristo Rey, en la estructura financiera se observa una sólida estructura de activos, evidenciando 

un crecimiento sostenido y una gestión eficiente. En 2022, los activos corrientes alcanzaron 

$9.630.028,84, representando el 94,60% del total de activos, lo que refleja una adecuada 

distribución para cubrir las necesidades operativas diarias. En 2023, esta cifra creció un 

11,20%, alcanzando $10.708.241,62, mostrando un fortalecimiento en la capacidad operativa 

de la cooperativa. Siendo así, la Cartera de Crédito, como componente principal y en mayor 

representación de los activos corrientes, pasó de $7.833.345,98 en 2022 a $9.313.808,91 en 

2023, registrando un aumento del 18,90%. Este rubro, que representa el 83,17% del total de 

activos en 2023, cumple un papel crucial en la intermediación financiera, fomentando la 

captación de inversiones y el otorgamiento de créditos. Dentro de esta cartera, los créditos de 

consumo destacaron con un saldo de $4.793.139,58, mientras que los microcréditos por 

vencer alcanzaron $4.288.565,43, reflejando un incremento del 19,33% en créditos de 

consumo, alineado con las políticas internas de la cooperativa. 

Los fondos disponibles también experimentaron un aumento significativo, pasando de 

$903.978,24 en 2022 a $1.076.161,18 en 2023, con un crecimiento del 19%. Este aumento 

asegura la liquidez necesaria para cumplir con las obligaciones inmediatas. Dentro de este 

rubro, la subcuenta Bancos e Instituciones Financieras representó la mayor proporción, con un 

saldo de $983.980,19 en 2023, reflejando un incremento del 18,64% captado principalmente 

por el banco Central del Ecuador, las Instituciones del Sector Financiero Popular y Solidario, 

así como los Bancos e Instituciones Financieras Locales.  

El activo no corriente disminuyó de $490.845,42 en 2022 a $431.751,65 en 2023, 

representando una reducción del 12,04%. Esta variación se atribuye principalmente al aumento 
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de la depreciación acumulada de los activos fijos, que alcanzó $868.349,05 en 2023. Sin 

embargo, se registraron incrementos en rubros específicos como los muebles y equipos de 

computación, que crecieron un 4,31% y un 5,62% respectivamente. Los bienes inmuebles se 

registran por el valor de la adquisición y por los desembolsos que efectúa la institución, 

destinados a las construcciones, ampliaciones y remodelaciones de los edificios y locales para 

uso de esta. En lo referente a los bienes muebles estos se presentan a costos históricos. Las 

mejoras significativas son capitalizadas, mientras que las erogaciones por mantenimiento y 

reparaciones menores son cargadas directamente al gasto. Las depreciaciones se cargan a las 

operaciones corrientes, y se calculan por el método de línea recta, en función de la vida útil 

estimada de los respectivos activos. 

El grupo de Otros Activos refleja una disminución significativa en 2023, alcanzando $ 

58.395,84 en comparación con $ 59.333,80 en 2022; por ende, una variación absoluta de -

$937,96 equivalente a -1,58% . Esto se debe principalmente a una disminución de -$24,00 en 

la cuenta de Inversiones en Acciones y Participaciones, reflejando bajas en las inversiones 

con el sector cooperativo como: Financoop, Unicoop, Crea, 23 de Julio, 23 de enero y otras, 

con el objetivo de obtener mejores rendimientos financieros. Los anticipos a proveedores 

representados por la cuenta Gastos y pagos anticipados disminuyo para 2023 en $ 2.150,00 

en contraste al valor de $3.424, 36 del 2022. Si revisamos más a fondo la Ley de Régimen 

Tributario, en su Art. 10 nos menciona que estos anticipos suelen ser originados con el 

propósito de determinar la base imponible sujeta para deducir gastos e inversiones que se 

efectúen con el objeto de obtener, manejar y mejorar los ingresos en un periodo determinado. 

Al cierre de 2023, el total de Activos de la cooperativa ascendió a $11.198.389,11, 

registrando un incremento del 10% en comparación con el año anterior. Este crecimiento 

demuestra la solidez financiera de la entidad y su capacidad para adaptarse a las demandas de 

sus socios y del entorno financiero. 

Pasivo 

El análisis de los pasivos de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey en los 

ejercicios 2022 y 2023 revela una estructura sólida y un crecimiento significativo en las 

principales cuentas, reflejando una administración eficiente de las obligaciones financieras y 

la confianza de los socios en la entidad. 

En 2023, los Pasivos totales ascendieron a $8.559.632,77, lo que representa un 

incremento del 11,67% en comparación con los $7.665.345,26 registrados en 2022. Este 

crecimiento está impulsado principalmente por el aumento en los pasivos corrientes, que 
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representan el 76% del total. Dentro de este grupo, las Obligaciones con el Público destacan 

como el componente más relevante, con un saldo de $7.903.849,91, equivalente al 92,34% de 

los pasivos corrientes. Este aumento refleja una mayor captación de depósitos por parte de los 

socios, fortaleciendo la liquidez de la cooperativa. 

Los Depósitos a Plazo Fijo son el rubro más significativo dentro de las Obligaciones 

con el Público, alcanzando $4.915.915,41 en 2023, lo que representa un crecimiento del 5,34% 

en comparación con el año anterior. Estos depósitos se distribuyen en plazos que van desde 1 

a más de 361 días, lo que demuestra la diversidad en las opciones ofrecidas a los socios. Por 

otro lado, los Depósitos a la Vista sumaron $2.214.722,67, con un incremento del 17,61%, 

atribuible a productos como Ahorros a la Vista, Ahorro Navideño, Ahorro Cliente, Ahorro 

Destino y Ahorro Futuro. 

Dentro de los pasivos las Cuentas por Pagar son las más representativas, puesto que 

crecieron alcanzando los $ 375.490,18 en 2023, esto se debe porque está constituida 

principalmente por las Obligaciones Patronales que ascienden a $ 241.080,13 en 2023 

representando un incremento del 10,71%. De igual forma los intereses por pagar sumaron a la 

fecha un aumento exclusivo de $ 88.452,57 en comparación al 2022, lo que muestra una 

variación absoluta de $ 5.924,14 dólares, que significa que las cuentas por pagar en la 

cooperativa aumentaron un 9,96% que en términos monetarios equivale a $ 34.012,97. 

El rubro de Otros Pasivos muestra un incremento moderado, alcanzando $376,33 en 

2023, en comparación con los $273,52 de 2022. Este aumento se debe a los sobrantes de caja 

generados durante las actividades diarias en las agencias y sucursales de la cooperativa. 

Aunque estos montos son menores, reflejan un manejo financiero eficiente y un control 

adecuado de las operaciones diarias. 

Es importante destacar la introducción de Obligaciones Financieras en 2023, con un 

saldo de $279.915,35, mientras que en 2022 no se registraban valores en este rubro. Estas 

obligaciones reflejan préstamos y líneas de crédito obtenidos de entidades del mismo sector 

financiero, utilizados para cubrir necesidades de capital y mantener la liquidez de la 

cooperativa. Esta estrategia permite acceder a financiamiento en condiciones más favorables, 

apoyando la sostenibilidad y el crecimiento de la entidad. 

Patrimonio 

El Patrimonio de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey evidencia un 

crecimiento sostenido y refleja su compromiso con la estabilidad financiera. En 2022, alcanzo 

los $ 2.514.862,80 representando el 24.70% de los activos totales, mientras que en 2023 creció 
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un 4,93% llegando a $ 2.638.757,34. Este aumento denota una administración enfocada en el 

fortalecimiento de sus recursos y su resiliencia frente a desafíos económicos. 

El patrimonio de la Institución se encuentra conformada por el Capital Social, Reservas, 

Superávit por Valuaciones y Resultados. 

El Capital Social base del Patrimonio y aportado por los socios, registro una ligera 

disminución del 0,81% pasando de $ 1.442.157,35 a $ 1. 430.504,49. Esta variación responde 

a un menor flujo de aportaciones debido a las condiciones económicas del periodo. A pesar de 

ello las Reservas encabezadas por el Fondo Ir repartible de Reserva Legal, que lo constituyen 

las cooperativas para solventar contingencias patrimoniales o cubrir pérdidas eventuales 

mostraron un incremento destacado del 19,22% alcanzando $ 1.082.043,69 en 2023. Este 

crecimiento demuestra una sólida estrategia para garantizar la continuidad operativa y 

prepararse ante imprevistos. 

Los Resultados del Ejercicio reflejan un desempeño positivo, con un aumento del 

20,82% pasando de $ 11.018,81 a $ 13.313,36 este incremento destaca la capacidad de la 

cooperativa para generar beneficios netos, consolidando su rentabilidad. En resumen, el 

patrimonio de la cooperativa no solo creció, sino que reafirmó su solidez financiera. Este 

progreso resalta la dedicación a fortalecer su estructura económica, garantizar el respaldo a sus 

socios y mantener la confianza como pilar fundamental de su gestión.  

Estado de Pérdidas y Ganancias, periodo 2022 – 2023 

Ingresos 

En el período 2022-2023 los ingresos totales de la Cooperativa de Ahorro y Crédito 

Cristo Rey crecieron 4,42% pasando de $ 1.512.471,10 en 2022 a $ 1. 579.381,89 en 2023, lo 

que refleja un fortalecimiento general, aunque con diferencias significativas entre las cuentas 

operacionales y no operacionales.  

Los Ingresos Operacionales, que representan la mayor parte del total de Ingresos, 

aumentaron un 5,13% pasando de $ 1.432.961,28 en 2022 a $ 1.506.482,91 en 2023. Dentro 

de esta categoría, el grupo de Intereses y Descuentos Ganados se posiciona como el principal 

mentor de este crecimiento. Con un total de $ 1.497.082,75 para 2023, este rubro mostro un 

aumento de $ 72.870,50 lo que se traduce en un crecimiento del 5,12%. A pesar de que la 

cooperativa había sufrido una caída en el año 2022 debido principalmente a un bajo desempeño 

en los Intereses generados por los créditos de consumo otorgados, en el año 2023 la cooperativa 

logró revertir ese monto. El subgrupo Descuentos de Inversiones en Títulos de Valores también 

muestra un desempeño destacado con un incremento de$ 53.675,78, lo que representa un 3,59% 
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de los ingresos totales. Este crecimiento surge del fortalecimiento de las inversiones en títulos 

de valores, lo cual no solo aumenta los rendimientos financieros de la cooperativa, sino que 

también refleja una estrategia exitosa de diversificación en sus fuentes de ingresos. 

 En cuanto a los Ingresos por Servicios, el resultado fue positivo. Estos ingresos 

sumaron $ 9.400,16 para el 2023 representando un aumento de $ 651,13 representado por el 

7,44%. Sin embargo, al desglosar los detalles, se evidencia dos tendencias significativas. La 

subcuenta de Manejo y Cobranzas presenta una notable caída del –99,07% con una 

disminución de - $ 8.037,96 al pasar de $ 8.113,13 en 2022 a $ 75,17 en 2023 debido a las 

gestiones realizadas por cobranza judicial y extrajudicial, procesos eficientes para la 

recuperación de cartera.  Por otro lado, la subcuenta de Otros Servicios muestra un crecimiento 

espectacular de $1,366,42%, con un incremento de $8.689,09, pasando de $635,90 en 2022 a 

$9.324,99 en 2023.Este crecimiento se deriva principalmente del aumento de las transferencias 

interbancarias, la emisión de certificados de ahorro y otros servicios que la cooperativa ofrece 

a sus socios. En resumen, los resultados muestran que, aunque algunos ingresos han 

disminuido, particularmente en el manejo y las cobranzas, los ingresos por otros servicios han 

experimentado un crecimiento notable, contribuyendo a un aumento general en los ingresos 

Por otro lado, los Ingresos no Operacionales, que disminuyeron un 8,31% pasando de 

$ 79.509,82 en 2022 $ 72.898,98 en 2023 refleja una caída del 29,84% en las Recuperaciones 

de Activos Financieros, derivada de menores recuperaciones de cartera morosa y activos 

castigados. Sin embargo, esta reducción fue parcialmente compensada por el incremento de la 

subcuenta Otros Ingresos, que crecieron en $ 18.635,10 en 2023 gracias a comisiones 

adicionales y participaciones. En términos generales, los ingresos operacionales consolidaron 

su papel como pilar fundamental de ingresos para la cooperativa, mientras que los no 

operacionales revelaron la necesidad de optimizar estrategias de recuperación de activos. A 

pesar de estos desafíos, la cooperativa logro un crecimiento del 4,42% en sus ingresos totales, 

consolidando su estabilidad financiera y capacidad para generar rentabilidad 

Gastos y Resultados 

 En el año 2023, los Gastos Operacionales de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo 

Rey alcanzaron un total de $ 1.548.125,00 representando el 98,02% de los gastos totales. La 

mayor parte de estos gastos corresponde a los Gastos de Operación, que sumaron $ 

956.712,85 lo que equivale al 61.80%. Dentro de este rubro, destacan los Gastos de personal, 

con un monto de $ 523.198,27 representando el 54,69% del total; pues este valor incluye 

sueldos, beneficios sociales, vacaciones, horas extras, viáticos y otros gastos relacionados con 
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el bienestar y la remuneración del personal, conforme a la normativa interna y al Código de 

Trabajo. Los Servicios Varios, que cubren gastos indispensables como agua, luz, teléfono e 

Internet alcanzaron los $ 141.003,46 representando el 14,74%. 

Por otro lado, los Intereses Causados, uno de los rubros más significativos, 

ascendieron a $470.075,06, representando el 30,36% de los gastos totales. Este monto está 

relacionado principalmente con las Obligaciones con el Público, específicamente el pago de 

intereses sobre los depósitos de ahorro y depósitos a plazo captados de los socios. De este valor, 

$460.150,07 corresponden exclusivamente al pago de intereses. En cuanto a las Provisiones, 

estas alcanzaron un total de $117.957,09, distribuidas principalmente entre la provisión para la 

cartera de crédito, que sumó $92.025,47, las provisiones para cuentas por cobrar con un valor 

de $22.503,27, y otros activos con un monto de $3.428,35. 

Los Gastos no Operacionales ascendieron a $17.943,53, equivalentes al 1,14% de los 

gastos totales, reflejando un incremento significativo respecto al año anterior, cuando se 

registraron $817,79. Este aumento de $17.125,74, se debe principalmente a mayores gastos por 

intereses y comisiones devengados en ejercicios anteriores, los cuales alcanzaron $10.327,01, 

reflejando una razón de 12,63 veces más que en 2022. A pesar de estos incrementos, el 

Resultado del Ejercicio mostró una utilidad de $13.313,36, representando el 0,84% de los 

ingresos totales y un aumento del 20,82% en comparación al año 2022. Este resultado refleja 

una gestión financiera eficiente, considerando que los ingresos crecieron un 4,42%, pasando 

de $1.512.471,10 en 2022 a $1.579.381,89 en 2023, mientras que los gastos aumentaron un 

4,30%. Sin embargo, se identificaron aumentos relevantes en los Gastos de Operación, 

especialmente en remuneraciones y beneficios sociales, por lo que se recomienda gestionar y 

administrar estos gastos de manera adecuada para garantizar su sostenibilidad a largo plazo. 

 

Indicadores Financieros de la SEPS, aplicados a la Cooperativa de Ahorro y Crédito para 

el período 2022 – 2023 

Tabla 76. Semaforización de Indicadores financieros en la Cooperativa de Ahorro y Crédito 

Cristo Rey, período 2022 – 2023
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GRUPO Número Indicador Resultados Estándar 

2022 2023 

CAPITAL 01 Suficiencia Patrimonial 105,03% 101,68% > 0 =100% 

ESTRUCTURA DE CAPITAL 

02 Proporción de Activos Improductivos Netos 3,58% 5,65% ≤ 5% 

03 Proporción de Activos Productivos Netos 93,88% 92,27% > 75% 

04 Utilización del Pasivo con costo en relación 

con la Propiedad Generada 

130,49% 130,73% > 75% 

CALIDAD DE ACTIVOS 

05 Morosidad de la Cartera Total 14,93% 15,41% ≤ 5% 

06 Cartera Improductiva Consumo Prioritario 8,81% 12,69% ≤ 5% 

07 Morosidad Cartera Microcrédito 13,21% 11,31% ≤ 5% 

08 Cobertura de Provisiones para Cartera 

Improductiva 

131,90% 100,12% ≥ 100% 

EFICIENCIA 

MICROECONÓMICA 

09 Eficiencia Operativa 8,87% 8,54% ≤ 5% 

10 Grado de Absorción del Margen Financiero 

Neto 

108,10% 104,17% ≥ 75% 

11 Eficiencia Administrativa del Personal 4,88% 4,67% ≤ 5% 

RENTABILIDAD 

12 Rendimiento Operativo sobre Activos ROA 0,11% 0,12% (< 0 Muy malo) 

(>3% Muy 

Bueno) 

13 Rendimiento Operativo sobre el Patrimonio 

ROE 

0,44% 0,51% (< 0 Muy malo) 

(>25% Muy 

Bueno) 

14 Intermediación Financiera 109,85% 119,66% > 80% 

EFICIENCIA FINANCIERA 

15 Margen Intermediación Estimado / 

Patrimonio Promedio 

-2,69% -1,45% ≥ 80% 

16 Margen Intermediación Estimado / Activo 

Promedio 

-0,66% -0,34% ≥ 80% 
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 LIQUIDEZ 17 Fondos Disponibles sobre el Total de 

Depósitos a corto plazo 

19,13% 22,50% ≥ 30% 

VULNERABILIDAD DEL 

PATRIMONIO 

18 Cartera Improductiva sobre el Patrimonio 38,85% 47,12% < 20% 

 

 

SIMBOLOGÍA 

VERDE Supera el Estándar (+) 

ROJO Por debajo del Estándar (-) 

AMARILLO Moderado (+-) Rango 

Nota: La semaforización se aplica con base en los resultados del año 2023 en comparación con los estándares establecidos. Fuente: Elaboración 

propia con datos de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey, 2022 -202
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Análisis de los Resultados Obtenidos: 

En la semaforización, el color conveniente es el verde, ya que significa un buen 

desempeño financiero, operativo o de gestión, llegando al cumplimiento de los estándares 

establecidos. A continuación, se detalla el análisis de las variaciones criticas encontradas de 

acuerdo con la aplicación de indicadores.  

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey regulada por la SEPS y clasificada en 

el segmento 3, presenta un desempeño financiero que refleja fortalezas y algunos desafíos.  

Dentro de la Estructura de Activos, el indicador de Activos Improductivos Netos marcado por 

el color amarillo hace referencia a aquellos activos cuya renta financiera es nula, es decir, que 

no generan ingresos para la entidad. En 2023, se presenta un incremento del 5,65% superando 

el estándar establecido por la SEPS de ≤ 5%. Esto indica que, mientras menor sea este 

indicador, la entidad es más eficiente en la colocación de sus recursos. Este aumento se debe 

al incremento de los activos inmovilizados netos de la cooperativa, entre ellos la cuenta Cartera 

de Crédito de consumo prioritario, que no devenga intereses. En comparación, en 2022, se 

observó una disminución de 3,58% lo que refleja una mayor eficiencia en la gestión de los 

activos, como la cartera de crédito en mora y en cobro judicial, los activos fijos, y otras cuentas 

por cobrar incobrables o de dudosa cobrabilidad, que pueden generar pérdidas. Es fundamental 

cumplir con la política establecida por la entidad que consiste en supervisar adecuadamente la 

administración de la Cartera de Créditos y la gestión de cobranza, así como enviar la 

información pertinente al Consejo de Administración. Este debe conocer los montos, plazos y 

garantías de los créditos otorgados, con el fin de proponer una rápida recuperación de la Cartera 

Vencida y lograr una mayor rentabilidad. 

Para el grupo de indicadores de la Calidad de Activos, en la MOROSIDAD DE LA 

CARTERA, la SEPS especifica que mientras mayor sea el indicador significa que las 

entidades están teniendo problemas en la recuperación de la cartera, la relación mientras más 

baja es mejor. De esta manera se descifra que la Cartera Improductiva compuesta por aquellos 

préstamos que no generan renta financiera a la institución están conformados por la cartera 

vencida y la cartera que no devenga intereses, mostrando un crecimiento del 15.41 % para el 

2023 derivado tanto del ligero aumento de la cartera vencida como de la cartera que no devenga 

interés. Como consecuencia, la cooperativa no está cumpliendo con sus políticas internas, y la 

morosidad en el segmento de consumo alcanza el 12,69%. Por lo tanto, es crucial analizar, y 

hacer cumplir las políticas de crédito y cobranza para recuperar los recursos colocados, lo que 

permitirá identificar los créditos otorgados a los socios que no se están recuperando de manera 

efectiva. 
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Cuando el indicador de CARTERA IMPRODUCTIVA DE CONSUMO 

PRIORITARIO es elevado, refleja dificultades de la entidad para recuperar su cartera 

crediticia. En 2022, este indicador se situó en el 8,81%, pero en 2023 aumentó 

significativamente al 12,69%, lo que representa un crecimiento del 3,87%. Este valor supera el 

estándar máximo establecido por la SEPS (≤ 5%). La causa principal de este incremento radica 

en el aumento de la cartera improductiva de consumo prioritario, que no genera ingresos 

financieros para la cooperativa. Este fenómeno está relacionado tanto por un crecimiento en la 

cartera vencida como con un aumento en los créditos que no devengan intereses. Esta situación 

representa un desafío para la cooperativa, ya que pone en evidencia la falta de efectividad en 

la aplicación de políticas institucionales para la recuperación de deudas. Esto no solo afecta la 

reducción de los niveles de incumplimiento, sino que también compromete la confiabilidad de 

la cartera y la solvencia crediticia de sus miembros.  

Un elevado indicador de MOROSIDAD EN LA CARTERA DE MICROCRÉDITO 

refleja problemas en la recuperación de préstamos. En 2022 alcanzó el 13,21%, y aunque en 

2023 bajó a 11,31%, sigue superando ampliamente el estándar de la SEPS (≤ 5%). Este 

descenso se debe a una ligera reducción de la cartera vencida y de créditos que no generan 

ingresos, pero aún evidencia fallas en la gestión de recuperación. La falta de medidas efectivas 

afecta la liquidez y aumenta el riesgo financiero por pagos no puntuales. Es crucial que la 

cooperativa refuerce el seguimiento de su política crediticia mediante análisis periódicos, para 

mejorar la recuperación de créditos y evitar impactos negativos en su estabilidad financiera. 

 Dentro de los indicadores de eficiencia microeconómica EL GRADO DE 

ABSORCIÓN DEL MARGEN FINANCIERO NETO mide la proporción de los gastos 

operativos respecto a los ingresos derivados de la gestión financiera. Un valor elevado de este 

indicador revela que la entidad enfrenta dificultades para generar ingresos suficientes que 

cubran eficientemente sus gastos operativos. En 2022, este indicador se situó en un 108,10%, 

lo que refleja que los gastos operativos superaron el margen financiero neto, indicando un 

déficit operativo. Sin embargo, en 2023, el indicador disminuyó a 104,17%, mostrando una 

leve mejora de -3,94% en la eficiencia operativa. A pesar de esta mejora, el valor aún se 

encuentra por encima del estándar mínimo recomendado por la SEPS (≥ 75%) lo que evidencia 

que la entidad aún debe optimizar sus ingresos o reducir sus gastos para lograr un equilibrio 

financiero más saludable. 

El RENDIMIENTO OPERATIVO SOBRE ACTIVOS (ROA) es un indicador clave 

para evaluar la rentabilidad de una entidad, ya que mide cuán eficientemente la empresa utiliza 
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sus activos para generar utilidades. Este indicador es crucial para determinar la capacidad de 

la empresa para generar beneficios en relación con los activos que posee, lo que puede influir 

en su capacidad para atraer capital externo y mejorar su patrimonio. 

A pesar del crecimiento tanto en los ingresos como en los activos, la rentabilidad 

medida por el ROA sigue siendo muy baja, con un valor de 0,11% en 2022 y 0,12% en 2023, 

que están muy por debajo de los valores ideales. Según los estándares: Un ROA inferior al 0% 

es considerado muy malo y un ROA superior al 3% es considerado muy bueno. 

Por lo tanto, el 0,12% de 2023 está lejos de ser un rendimiento óptimo, lo que indica 

que la entidad no está utilizando sus activos de manera lo suficientemente eficiente para generar 

una rentabilidad significativa. Este valor refleja que la entidad necesita mejorar en términos de 

cómo utiliza sus activos para generar utilidades. 

El RENDIMIENTO OPERATIVO SOBRE EL PATRIMONIO (ROE) es un 

indicador clave que mide el retorno generado por el patrimonio invertido por los accionistas de 

la entidad. Este indicador refleja la capacidad de la entidad para generar ingresos a partir del 

capital que los accionistas han invertido en la empresa.  

Aunque el ROE aumentó ligeramente, de 0,44% en 2022 a 0,51% en 2023, el valor 

sigue siendo bajo, lo que indica que la entidad no está generando un retorno suficiente sobre el 

capital invertido por sus accionistas. Según los estándares de la SEPS, un ROE superior al 25% 

es considerado muy bueno. En este caso, el 0,51% de ROE en 2023 está muy por debajo del 

valor ideal del 25%, lo que sugiere que la empresa no está utilizando de manera eficiente el 

capital invertido por los accionistas para generar beneficios significativos. Este bajo ROE 

refleja que la entidad necesita mejorar en términos de rentabilidad y eficiencia en la gestión de 

los recursos de los accionistas. 

El MARGEN DE INTERMEDIACIÓN / PATRIMONIO PROMEDIO muestra 

una mejora de 1,24% en 2023 respecto a 2022, pasando de -2,69% a -1,45%. Aunque el 

indicador sigue siendo negativo, el hecho de que haya mejorado indica que la entidad está 

reduciendo las pérdidas generadas por su actividad de intermediación financiera en relación 

con el patrimonio. Este indicador mide la rentabilidad de la gestión operativa de la entidad en 

relación con su patrimonio promedio. Cuanto más alto es este indicador, mayor es la ganancia 

generada por la colocación de préstamos en función del patrimonio invertido. Un indicador 

positivo refleja una gestión eficiente de los recursos. 

El MARGEN DE INTERMEDIACIÓN / ACTIVO PROMEDIO muestra una 

mejora de 0,32% en 2023 respecto a 2022, pasando de -0,66% a -0,34%. Aunque el margen 
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sigue siendo negativo, la mejora es un signo positivo, indicando que la entidad está haciendo 

un uso más eficiente de sus activos en el proceso de intermediación. El objetivo sería continuar 

mejorando este margen hasta alcanzar un valor positivo, lo cual reflejaría una rentabilidad 

adecuada sobre los activos, porque este indicador mide la rentabilidad de la gestión operativa 

de la entidad en relación con los activos generadores de ingresos. 

Los FONDOS DISPONIBLES SOBRE EL TOTAL DE DEPÓSITOS A CORTO 

PLAZO, mide la liquidez de la entidad, calculando la relación entre los fondos disponibles y 

los depósitos a corto plazo, lo que refleja su capacidad para cubrir solicitudes de efectivo 

inmediatas. El indicador muestra una mejora de 3,37% en 2023 respecto a 2022, aumentando 

de 19,13% a 22,50%. Esto significa que la entidad tiene una mayor capacidad para cubrir sus 

obligaciones inmediatas con fondos disponibles. Aunque el porcentaje sigue por debajo del 

estándar de 30% emitido por la SEPS, el aumento de 3,37% es una mejora significativa en la 

liquidez de la entidad. Este indicador refleja que la entidad ha incrementado su capacidad para 

responder a solicitudes inmediatas de efectivo, lo cual es una señal positiva para su solvencia. 
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Conclusiones del Informe:  

Una vez aplicados los métodos de análisis vertical y horizontal, así como la 

interpretación de indicadores financieros establecidos por la SEPS, se han obtenido las 

siguientes conclusiones. 

• Los activos en la cooperativa están compuestos principalmente por los préstamos 

otorgados a los socios, que se financian con los depósitos captados. Es decir, los activos 

(créditos) no pueden superar los pasivos (depósitos), ya que el dinero para los créditos 

proviene directamente de estos pasivos. Sin embargo, lo más común es que los pasivos 

superen a los activos, debido a la naturaleza mutualista y al enfoque en captar depósitos 

para otorgar créditos. 

• La cartera de crédito experimentó un crecimiento significativo del 18,90%, impulsado 

por el aumento en los créditos de consumo y microcréditos. Sin embargo, los índices 

de morosidad en ambos segmentos superaron los estándares establecidos por la SEPS, 

lo que revela la necesidad de fortalecer las políticas de crédito y cobranza. 

• Los fondos disponibles crecieron un 19%, asegurando la capacidad de la cooperativa 

para cumplir con obligaciones inmediatas. Este incremento fue liderado por la 

subcuenta Bancos e Instituciones Financieras, que representa la mayor proporción de 

este rubro. 

• Los pasivos totales aumentaron un 11,67%, reflejando una mayor captación de 

depósitos de socios. Este crecimiento es positivo, ya que fortalece la capacidad de la 

cooperativa para respaldar sus operaciones, aunque también aumenta las obligaciones 

financieras que deben ser manejadas adecuadamente. 

• El patrimonio de la cooperativa creció un 4,93%, alcanzando $2.638.757,34 en 2023. 

Este aumento fue impulsado por el crecimiento en las reservas legales, lo que refleja 

una estrategia sólida para solventar contingencias y garantizar la estabilidad financiera. 

• Los ingresos totales crecieron un 4,42%, mientras que los gastos aumentaron un 4,30%, 

permitiendo un incremento del 20,82% en la utilidad neta. Este desempeño positivo 

destaca la capacidad de la cooperativa para mantener su rentabilidad y adaptarse a los 

desafíos económicos. 
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Recomendaciones del Informe: 

 Una vez aplicado el Análisis e Interpretación de los estados financieros de la 

Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey, se han obtenido las siguientes recomendaciones: 

• Realizar revisiones mensuales de la relación entre activos y pasivos, verificando que 

los créditos otorgados no excedan el nivel de depósitos disponibles. 

• Fortalecer las políticas de crédito y cobranza, así como la evaluación de riesgos al 

otorgar préstamos, para reducir los niveles de incumplimiento. 

• Realizar un análisis detallado del perfil financiero de los socios antes de aprobar 

créditos, con el propósito de minimizar los riesgos asociados a la recuperación de la 

cartera. Asimismo, se recomienda reforzar y optimizar las políticas de cobranza 

mediante la adopción de estrategias más dinámicas, como el envío proactivo de 

recordatorios a los socios antes de las fechas de vencimiento, utilizando medios como 

correos electrónicos, mensajes de texto y llamadas telefónicas personalizadas. Estas 

acciones contribuirán a reducir los índices de mora y a promover una mayor 

responsabilidad y puntualidad en los pagos.  

• Los directivos de la cooperativa deben tomar en cuenta el Informe del análisis 

financiero, el cual proporciona toda la información económica y financiera, además de 

las conclusiones y recomendaciones correspondientes.  
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7. Discusión  

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey de la ciudad de Loja, tiene como 

propósito fundamental ofrecer servicios financieros de intermediación a la ciudadanía 

asociados de la provincia. Emerge la necesidad de realizar un análisis financiero, ya que es 

considerado un método que involucra la recopilación, evaluación, interpretación y 

comparación de las cifras de los estados financieros. No obstante, dentro de la cooperativa no 

se ha llevado a cabo un análisis financiero, que comprenda los dos años analizados. Es así como 

la aplicación del análisis dentro de las cooperativas de ahorro y crédito permite conocer cómo 

se maneja su estructura tanto económica como financiera. 

Por tanto, se procedió a aplicar el método vertical y horizontal, para de esta manera 

establecer su estructura financiera y económica en términos porcentuales de cada cuenta, así 

como posibles variaciones de aumento o disminución en las cifras de los estados financieros.  

En el análisis financiero de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey para los años 

2022 y 2023, se observa un crecimiento sostenido en sus principales rubros. Dentro del activo, 

la Cartera de Crédito se consolidó como el principal componente, representando el 83.17 % del 

total en 2023, con un incremento del 18.90 % al pasar de $7,833,345.98 en 2022 a 

$9,313,808.91 en 2023. La subcuenta más representativa es la de Créditos de Consumo, que 

alcanzó $4,793,139.58, reflejando un crecimiento del 19.33 %. En el pasivo, las Obligaciones 

con el Público lideraron con $7,903,849.91 en 2023, lo que representa el 92.34 % de los pasivos 

corrientes, destacando los Depósitos a Plazo Fijo con $5.178.478,23, un crecimiento del 5.34 

%. Por otro lado, el patrimonio creció 4.93 %, pasando de $2,514,862.80 en 2022 a 

$2,638,757.34 en 2023, impulsado por las Reservas, principalmente el Fondo Irrepartible de 

Reserva Legal, que aumentó 19.22 % hasta $1,082,043.69. En cuanto a los ingresos, los 

operacionales crecieron un 5.13 %, alcanzando $1,506,482.91, con los Intereses y Descuentos 

Ganados como la subcuenta más significativa, con un crecimiento del 4.44 %. Finalmente, los 

gastos operacionales totalizaron $1,548,125.00 en 2023, donde los Gastos de Personal 

representaron el 54.69 % con $523,198.27. A pesar del aumento de gastos, la cooperativa logró 

una utilidad neta de $13,313.36, lo que representa un incremento del 20.82 %, reflejando una 

gestión eficiente y sostenible. 

De acuerdo con el monto de sus activos la cooperativa de ahorro y crédito pertenece al 

segmento 3 que dispuesto por la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria SEPS, 

debe aplicar indicadores de las Fichas Metodológicas. De acuerdo con la semaforización la 

organización presenta un estado crítico en la recuperación de su cartera crediticia, por evidentes 
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aumentos de morosidad en sus líneas de crédito, ya que sobrepasa los estándares establecidos 

por el ente regulador. 

La morosidad de la cartera en la Cooperativa Cristo Rey refleja un crecimiento del 

15.41 % en la cartera improductiva para 2023, con una morosidad en el segmento de consumo 

que alcanza el 12.63 %, superando el estándar de la SEPS (≤ 5 %). La cartera improductiva de 

consumo prioritario subió del 8.81 % en 2022 al 12.69 % en 2023, un incremento de 3.87 %, 

evidenciando problemas en la recuperación de créditos que no generan ingresos. En cuanto a 

la morosidad de la cartera de microcrédito, aunque disminuyó del 13.21 % en 2022 al 11.31 % 

en 2023, sigue por encima del límite permitido por la SEPS. Estos indicadores reflejan la 

necesidad de mejorar las políticas de crédito y cobranza para fortalecer la recuperación de 

recursos y garantizar la estabilidad financiera. 

Finalmente, se emitió un informe de análisis financiero que presenta resultados de las 

cuentas más representativas de los estados financieros, proporcionando así conclusiones y 

algunas recomendaciones que ayudarán en la correcta toma de decisiones. 
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8. Conclusiones 

Al concluir el Trabajo de Integración Curricular denominado Análisis e Interpretación 

de los Estados financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey se puede concluir 

lo siguiente: 

• A través de la aplicación del método vertical y horizontal la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito Cristo Rey para los años 2022 y 2023 demuestra un crecimiento sostenido en 

sus principales rubros, reflejando una gestión eficiente y sostenible. Dentro de su 

estructura financiera, la Cartera de Crédito representó el 83.17 % del total en 2023, con 

un incremento del 18.90 %, destacando los Créditos de Consumo con un crecimiento 

del 19.33 %. En el pasivo, las Obligaciones con el Público dominaron con el 92.34 % 

de los pasivos corrientes, impulsadas por los Depósitos a Plazo Fijo, que crecieron un 

5.34 %. El patrimonio mostró un aumento del 4.93 %, liderado por el Fondo Irrepartible 

de Reserva Legal con un incremento del 19.22 %. A su vez la estructura económica 

liderada por los ingresos operacionales creció un 5.13 %, mientras que los gastos 

operacionales, aunque elevados, permitieron alcanzar una utilidad neta de $13,313.36, 

con un incremento del 20.82 %. Estos resultados evidencian una sólida estructura 

financiera y un desempeño operativo que fortalecen la estabilidad y proyección de la 

cooperativa. 

• El análisis de los indicadores financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo 

Rey revela tanto fortalezas como áreas de mejora. A pesar de avances como la 

reducción de la morosidad en el microcrédito y el aumento en la liquidez disponible, la 

entidad enfrenta desafíos significativos en la recuperación de cartera improductiva, la 

rentabilidad sobre activos (ROA) y patrimonio (ROE), así como en el cumplimiento de 

estándares clave de la SEPS. Aunque algunos indicadores muestran mejoras, como el 

margen de intermediación y la liquidez, aún están por debajo de los niveles ideales. Es 

fundamental que la cooperativa refuerce sus políticas de crédito, optimice la gestión 

operativa y mejore la rentabilidad para consolidar su estabilidad financiera y proyectar 

un desempeño más sólido en el futuro. 

• Se elaboró un informe de análisis financiero que presenta los resultados obtenidos para 

dar a conocer la situación económica y financiera real de la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito "Cristo Rey" para el período 2022-2023, proporcionando así información clave 

para la toma de decisiones oportunas. 
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9. Recomendaciones 

• Se recomienda a la señora contadora llevar a cabo revisiones mensuales de la relación 

entre los activos y pasivos, con el objetivo de verificar que el monto de los créditos 

otorgados no supere el nivel de los depósitos disponibles. Este enfoque permitirá 

mantener un adecuado equilibrio financiero, garantizando que los recursos de la 

cooperativa se utilicen de manera eficiente y responsable. La supervisión periódica de 

esta relación ayudará a prevenir riesgos financieros y asegurará una gestión prudente 

de los fondos, lo que contribuirá a la estabilidad y solvencia de la cooperativa. 

• Se recomienda al Asesor de créditos fortalecer las políticas de crédito y cobranza, junto 

con una evaluación rigurosa de los riesgos al otorgar préstamos, para reducir los niveles 

de incumplimiento. Se debe llevar a cabo un análisis detallado del perfil financiero de 

los socios antes de aprobar créditos, con el fin de minimizar los riesgos asociados a la 

recuperación de la cartera. Para optimizar las políticas de cobranza, se sugiere 

implementar estrategias más dinámicas, como el envío proactivo de recordatorios a los 

socios antes de las fechas de vencimiento, utilizando medios como correos electrónicos, 

mensajes de texto y llamadas telefónicas personalizadas. Estas acciones ayudarán a 

reducir los índices de mora y fomentar una mayor responsabilidad y puntualidad en los 

pagos. 

• Se sugiere a la contadora general aplicar el método horizontal al concluir cada período 

contable, prestando especial atención en las variaciones de aumento o disminución de 

los elementos que conforman la estructura financiera y económica, con el propósito de 

evaluar si la distribución de los activos en relación con las obligaciones de la 

cooperativa es la adecuada. 
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Anexo 1.: Solicitud de que el Tema no se ha Ejecutado. 
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Anexo 2. Certificado de no Ejecución del Tema. 
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Anexo 3. Solicitud de Oficio para empresa. 
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Anexo 4. Oficio para la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey. 
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Anexo 5.  Solicitud para asignación de Docente Tutor. 
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Anexo 6. Asignación de Docente Tutor. 
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Anexo 7 . Respuesta por parte de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 
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Anexo 8. Designación de directora de Tesis

 

 



 

 

 

  

180 

 

 

Anexo 9. Solicitud al Departamento de Contabilidad de la Cooperativa 

 



 

 

 

  

181 

 

 

Anexo 10.  RUC de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Cristo Rey 
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Anexo 11. Estados de Situación Financiera 2022 
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Anexo 12. Estado de Pérdidas y Ganancias 2022 
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Anexo 13. Estados de Situación Financiera 2023 
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Anexo 14. Estado de Pérdidas y Ganancias 2023 
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Anexo 15. Notas Aclaratorias a los Estados Financieros. PERÍODO 2022 
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Anexo 16. Notas Aclaratorias a los Estados Financieros. PERÍODO 2023 
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