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1.Titulo

"Incidencia del liderazgo pedagdgico en la implementacion de un programa de educacion
socioemocional en los nifios de Subnivel Basica Elemental de la Escuela de "Carlos Montufar

de la parroquia El Lucero, canton Calvas, provincia de Loja, en el periodo lectivo 2024 - 2025"



2.Resumen

La presente investigacion tiene como finalidad analizar “La incidencia del liderazgo
pedagdgico en la implementacion de un programa de educacion socioemocional en los nifios
del Subnivel Basica Elemental de la Escuela "Carlos Montufar" de la parroquia El Lucero,
canton Calvas, provincia de Loja, durante el periodo lectivo 2024-2025. Para ello se plantearon
los siguientes objetivos: Analizar la incidencia del liderazgo pedagogico en la implementacion
de un programa de educacién socioemocional en los nifios de Subnivel Basica Elemental de la
Escuela de "Carlos Montufar de la parroquia El Lucero, canton Calvas, provincia de Loja, en
el periodo lectivo 2024 — 2025;Determinar la influencia del liderazgo pedagdgico en la eficacia
de un programa de educacién socioemocional en los nifios del Subnivel Basica Elemental;
Identificar las estrategias de liderazgo pedagogico empleadas por los docentes; Evaluar el grado
de conocimiento que poseen los docentes del Subnivel de Bésica Elemental en torno al impacto
que tendria un programa de educacion socioemocional. De ahi que el enfoque de este estudio
fue de caracter cuantitativo no experimental y tipo correlacional, en el que se utiliza un disefio
de andlisis estadistico para examinar la relacion entre dos variables. Es decir, el liderazgo
pedagdgico y la implementacion del Programa de Educacion Socioemocional. La
determinacion del universo se llevé a cabo para los 40 estudiantes matriculados en el Subnivel
de Bésica Elemental de la institucion y los 3 docentes tutores. Los resultados revelaron que un
liderazgo efectivo no solo potencia la identificacion y gestion de emociones, sino que también
establece un ambiente educativo propicio para el aprendizaje, por lo que es importante que el
liderazgo educativo esté enfocado en la creacidn de lineamientos que propendan una educacion

emocional integral, donde actlen todos los protagonistas del proceso educativo

Palabras clave: liderazgo, desarrollo emocional, aprendizaje, desarrollo integral, pedagogia



Abstract

The purpose of this research is to analyze "The impact of pedagogical leadership on the
implementation of a socio-emotional education program for children in the Elementary Basic
Sublevel at 'Carlos Montufar' School, located in El Lucero parish, Calvas canton, Loja province,
during the 2024-2025 school year.” To achieve this, the following objectives were
proposed:Analyze the impact of pedagogical leadership on the implementation of a socio-
emotional education program for children in the Elementary Basic Sublevel at "Carlos
Montafar" School in EI Lucero parish, Calvas canton, Loja province, during the 2024-2025
school year.Determine the influence of pedagogical leadership on the effectiveness of a socio-
emotional education program for children in the Elementary Basic Sublevel. Identify the
pedagogical leadership strategies employed by teachers. Evaluate the level of knowledge that
Elementary Basic Sublevel teachers have regarding the potential impact of a socio-emotional
education program. This study adopted a quantitative, non-experimental, and correlational
approach, utilizing a statistical analysis design to examine the relationship between two
variables: pedagogical leadership and the implementation of the socio-emotional education
program. The study population consisted of 40 students enrolled in the Elementary Basic
Sublevel at the institution and three homeroom teachers. The results revealed that effective
leadership not only enhances emotional identification and management but also fosters a
conducive educational environment for learning. Therefore, it is crucial for educational
leadership to focus on creating guidelines that promote comprehensive emotional education,

engaging all stakeholders in the educational process.

Keywords: leadership, emotional development, learning, holistic development, pedagogy



3. Introduccion

La educacion socioemocional se ha consolidado como una herramienta clave para el
desarrollo integral de los estudiantes, promoviendo competencias que favorecen el bienestar
emocional, la convivencia escolar y el aprendizaje. En este contexto, el liderazgo pedagdgico
se define como la capacidad de los educadores y directivos para guiar, motivar y fomentar la
implementacion efectiva de programas que contribuyan a la formacién de estudiantes

emocionalmente saludables.

Bajo esta premisa el presente estudio tiene como objetivo principal analizar la
incidencia del liderazgo pedagdgico en la implementacién de un programa de educacion
socioemocional en los nifios del Subnivel Basica Elemental de la Escuela "Carlos Montufar"
de la parroquia El Lucero, canton Calvas, provincia de Loja, durante el periodo lectivo 2024-
2025.

La investigacion se centrara en identificar como el liderazgo pedagdgico influye en los
procesos de implementacion, seguimiento y evaluacién del programa de educacién
socioemocional, asi como en las percepciones de los actores involucrados sobre la efectividad

de dicha implementacion.

Se espera que los resultados de esta investigacidén proporcionen una visién clara sobre
la relacion entre un liderazgo pedagdgico efectivo y el éxito en la implementacion de programas
de educaciéon socioemocional. De igual manera, se anticipa que este estudio ofrezca
recomendaciones practicas para mejorar la gestion educativa y fortalecer el trabajo colaborativo
entre docentes, directivos y estudiantes, en beneficio del desarrollo emocional de los nifios de

la institucion.

Es asi que en torno a este tema existen multiples investigaciones que refuerzan la
importancia de la misma, como por ejemplo Zins et al. (2004) y Durlak et al. (2011), quienes
destacan la importancia de programas que favorezcan el desarrollo de competencias
socioemocionales en los estudiantes, como la empatia, la autorregulacion emocional y las
habilidades interpersonales. Asimismo, trabajos como los de Fullan (2007) han abordado la
importancia de la formacion continua y el apoyo constante a los docentes como factores
determinantes para el éxito de cualquier innovacién educativa, incluidos los programas de

educacion socioemocional.



Los objetivos que guiaron esta investigacion fueron multiples. En primer lugar, se
analizo la incidencia del liderazgo pedagogico en la implementacion de un programa de
educacion socioemocional en los nifios de Subnivel Bésica Elemental de la Escuela de "Carlos
Montafar de la parroquia El Lucero, canton Calvas, provincia de Loja, en el periodo lectivo
2024 — 2025. En segundo lugar, determinar la influencia del liderazgo pedagdgico en la eficacia
de un programa de educacién socioemocional en los nifios del Subnivel Basica Elemental. En
tercer lugar, identificar las estrategias de liderazgo pedagdgico empleadas por los docentes y
finalmente, evaluar el grado de conocimiento que poseen los docentes del Subnivel de Bésica

Elemental en torno al impacto que tendria un programa de educacién socioemocional.

Los hallazgos y las conclusiones de esta investigacion son de gran importancia, ya que
actian como fuentes de conocimiento para investigaciones futuras similares en el mismo tema.
Las conclusiones se consideran un soporte estructural que dirige e informa a las obras futuras,
lo que facilita a los investigadores mejorar su comprension de un tema particular al construir
sobre la base proporcionada. Ademas, permiten partir en la basqueda de nuevos problemas de
investigacion, preparar metodologias mas exactas y mejores, y en una expansion eterna del
conocimiento en el dominio que, al final, afecta tanto a la comunidad cientifica como a la

sociedad.

La ejecucion de este estudio tuvo un alcance sumamente importante en torno a las
implicaciones existentes entre el liderazgo pedagogico y la implementacion de un programa de
educacién socioemocional en el contexto de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montuafar”
de la parroquia El Lucero, en el cantdn Calvas, en este sentido la investigacion permitié explorar
como las estrategias de liderazgo estan involucradas en el éxito de dicho programa,
contribuyendo de esta manera con informacion valiosa para la comunidad educativa, docentes

y padres de familia, que se ven involucrados activamente en la educacion de sus representados.

En cuanto a las limitaciones, el tiempo y los recursos disponibles significan una
limitacion esto en virtud que la investigacién se centrd solamente en el periodo lectivo 2024 —
2025, lo que a la larga imposibilita hacer un seguimiento mas profundo de los efectos colaterales

del programa a lo largo de los afios en distintas etapas del proceso educativo



4.4. Marco tedrico
4.4.1. Liderazgo Pedagogico: Conceptos

Sobre el liderazgo pedagdgico Fernandez y Martin (2018) se manifiesta cuando la
persona tiene la capacidad para movilizar e influenciar a otros en el proceso educativo de todos
sus estudiantes, a todos estos estudiantes se les puede facilitar sistemas de acompafiamiento y
retroalimentacion de las practicas docentes. En conjunto se crean instancias e instrumentos de

supervision que a la larga se constituyen en procesos de evaluacion y superacion docente. (p.46)

Barber y Mourshed (2018) sefialan que el liderazgo pedagdgico es de suma importancia
para dirigir el cambio y la transformacién de los sistemas. En este sentido, la formacion y el
rendimiento docente, asi como el liderazgo escolar tienen que ser considerados como elementos
estratégicos en la agenda educativa de los paises que requieren cambiar de manera rapida y
dréstica, sus niveles educativos. Evidentemente, se recoge del trabajo hoy en dia, que sin
profesores bien preparados y de alto rendimiento, y sin lideres pedagogicos al mando de las
instituciones escolares, con la autoridad necesaria para adoptar y aplicar medidas en la misma,

se alcanza una buena escuela y desarrollo escolar poco.

Leithwood y Riehl (2019) en su trabajo también coinciden con los anteriores autores y
levantan la definicion de liderazgo pedagdgico reinventandose como la labor de movilizar e
influenciar a otros en conectarse en la articulacion de intenciones y logros de metas comunes
para la escuela. Estos autores también se refieren a el acompafiamiento intelectual y a el

acompafiamiento individual como dos dimensiones del liderazgo pedagogico.

Al respecto, Leithwood & Riehl (2019, p. 27) afirmaron que los lideres pedagdgicos
‘evalUan las necesidades y sentimientos personales de su equipo y luego los apoyan en
consecuencia’. Una dimensién significativa, por ende, del liderazgo pedagdgico es la

configuracion de condiciones que permiten el aprendizaje y el desarrollo.

Rolff (2017) enfatiza la fuerte conexion entre el liderazgo pedagogico y el desarrollo
escolar, asi como la idea de que tal liderazgo no se ejerce a través del poder o mando, sino a
través del liderazgo y la influencia. El desarrollo escolar y la escuela, como un sistema social
holistico, requieren una comprension pedagogica del liderazgo y no un modelo técnico-
funcional. Segin Rolf (2017), uno de los propdsitos primarios de la educacion es crear una
escuela que sea una organizacion que aprende, 0 mas bien, una escuela que crece. Los directores

escolares, siendo instancias responsables de la promocion, formulacién y ejecucion de las

6



estrategias, juegan un papel importante sin duda en el sistema educativo y el desarrollo escolar.
Sin lideres educativos competentes al mando de las escuelas, las posibilidades de

implementacion exitosa del cambio son practicamente cero (p.72).

En el liderazgo pedagogico el éxito y el liderazgo no son dos conceptos distintos, sino
que estan entrelazados como uno en el verdadero sentido de la palabra. El liderazgo es mas que
sugerir que “es un rol que puede ser desempefiado por cualquier miembro del grupo, méas que

una lista de responsabilidades asignadas a una sola persona" (Bolivar, 2017, p. 38).

La direccion del profesor en el contexto educativo nos lleva a hablar de liderazgo
docente. Ambas partes se esfuerzan por mejorar los procesos de ensefianza, aprendizaje,
participar en el desarrollo escolar participativo y el desarrollo de la escuela como una
organizacion de aprendizaje. Dentro del amplio marco del liderazgo pedagdgico, es el liderazgo
docente el que surge como una herramienta clave para transformar la escuela en una
organizacion profesional de aprendizaje (Mujis & Harris, 2019). De esta manera, el liderazgo
de los docentes contribuye significativamente al desarrollo escolar y a la mejora de la calidad
educativa (Seitz & Capaul, 2017, p.34).

4.4.2. Tipos de Liderazgo en la educacion

El liderazgo educativo es un éarea multifacética que incorpora muchas practicas
educativas y de liderazgo. Estas practicas pueden estar influenciadas por el entorno, los
requisitos de la institucién educativa y las caracteristicas del lider. A continuacion, se ofrecen

varios tipos de liderazgo educativo y una breve descripcion de cada uno de ellos:

e Liderazgo Transformacional: En este sentido, es importante enfatizar que este tipo de
liderazgo influye en un cambio radical en la estructura y sistemas que existen en esa
organizacion, esto se hace mediante la participacion completa del lider en la toma de
decisiones, exhibiendo acciones y practicas que respaldan una vision vibrante, inculcando
altas expectativas de rendimiento entre los compafieros, y proyectando autoestima asi como
aseguramiento hacia el equipo para alcanzar objetivos compartidos (CEPPE, 2019).

e Liderazgo Distribuido: El director deja de ser exclusivamente un gerente y se convierte en
un agente de cambio que utiliza las habilidades y capacidades de los miembros de la
comunidad educativa en relacion con una cierta mision. Asi, dentro de esa comunidad donde
se potencian individuos destacados, la capacidad de resolucion de problemas de la escuela

aumenta. La mejora del centro es resultado del esfuerzo colectivo de los propios



participantes, en este caso el administrador identifica, establece y logra objetivos y metas
deseadas, motiva y genera un espiritu de cooperacion, apertura y confianza, y se minimiza
la competencia entre las partes (Murillo, 2017, p.17).

e Liderazgo Pedagodgico o Liderazgo Instruccional: El liderazgo tiene un enfoque en el
gerenciamiento de las instituciones educativas, tratando de aumentar la ayuda que el director
puede otorgar a la docencia y sobrepasar las actividades administrativas que forman parte de
su funcion. Segdn Bolivar (Alvarez, 2018, p.46), el liderazgo instruccional se caracteriza por
la organizacién de quehaceres en la escuela que tienen por finalidad aumentar los logros de
aprendizaje y se involucra més en la formacion continua de los profesores y en el trabajo
pedagdgico. Es decir, sus esfuerzos se concentran en la optimizacion del proceso de
intercambio de informacion.

e Liderazgo para la Justicia Social: Este tipo de liderazgo se utiliza en el cumplimiento de las
actividades de los equipos directivos para conseguir una cultura inclusiva, siendo el saqueo,
la injusticia, la inequidad, el respeto de la dignidad de las personas, la participacion, el
trabajo por el bien, y el fomento a la igualdad de oportunidades, Murillo (2017) indica que
el liderazgo para la justicia social incluye aquellas direcciones que buscan eliminar
condiciones de marginacion de raza, clase, género, orientacion sexual, discapacidad u otras.

e Liderazgo Emocional: Goleman expone que el lider tiene un papel preponderante en el area
que afecta a las emociones, en tanto que busca involucrar las emociones de cada uno de los
miembros del equipo y también apuntarlas a la direccion que es mas adecuada y al
cumplimiento del objetivo comin. Entonces, una clave del ejercicio de este tipo de liderazgo
es como el lider en si use, 0 maneje, la inteligencia emocional. En este sentido, es esencial
que tenga la capacidad de desarrollar la habilidad y capacidad de autoconciencia y
autorregulacion, asi como saber y poder utilizar habilidades sociales como la empatia y la

confianza en otras personas.
4.4.3. Funciones del Lider en la Educacién

El liderazgo pedagogico a nivel de escuelas tiene una importancia muy considerable en
introducir cambios en las formas de trabajar de los docentes, en su calidad y en lo que los
docentes afectan a la calidad del aprendizaje de sus alumnos (Anderson, 2020, p.24). En el
liderazgo que tienen las escuelas que son eficaces y mejores y que se desarrollan los lideres se

enfocan en mas aspectos de la ensefianza y el aprendizaje que en otros (de caracter



administrativo) (Muijs, 2019, p.35); el enfoque es principalmente en la gestion del aprendizaje

y la mejora de las préacticas docentes.

De acuerdo con los lideres pedagogicos, el foco de su labor educativa se centra en:
planificar, dar seguimiento y evaluar las metas y objetivos del establecimiento, los planes y
programas de estudio y las estrategias para su implementacion. Organizar, orientar y observar
las instancias de trabajo técnico-pedagdgico y de desarrollo profesional de los docentes del
establecimiento. En este sentido, asegurarse de la existencia de mecanismos para sistematizar
informacion cualitativa y cuantitativa del proceso de implementacion del curriculo y de los
aprendizajes logrados (Mineduc, 2018); a pesar de ello, algunas realidades distan bastante de
estas acciones, dado que la cantidad de funciones a desarrollar, el surgimiento de nuevas tareas
y la falta de claridad sobre el cargo implica que no se cumplan las funciones centrales de los

lideres pedagogicos.

Los administradores en las instituciones generalmente son considerados como los que
poseen el conocimiento sobre la toma de decisiones. No obstante, la estrategia de Murillo
(2018) plantea que los directivos supervisan el trabajo de los docentes, lo que implica que son
participes en la calidad del trabajo que se les asigna. Es facil de entender, siendo por medio de
visitas en las aulas, un método informal de supervision que tiene la formalidad de ser el
acompafiamiento que se le da al profesor o al estudiante. Anderson (2020) complementa que el
monitoreo, acompafiamiento y supervision por parte de los lideres y del equipo técnico se
refuerza por los procesos y normas de trabajo colectivo, en los cuales los docentes analizan
datos entre ellos mismos sobre sus précticas pedagdgicas, y también por los resultados de

aprendizaje que se estan logrando.

La funcion de un lider que supervise y esté presente en la escolaridad como
acompafiamiento y que tiene el rol de ayudar al docente a aprender, perfeccionar sus
conocimientos, responsabilidades y competencias, orientarse en y a través del contexto, y él o
ella entiende y reflexiona sobre un tema para encontrar posibles maneras de resolver problemas
que afectan el desempefio (Balzan, 2018, p.40). Esta relacion que se da en la supervision y
acompafiamiento se manifiesta en requerimientos y caracteristicas de los lideres pedagogicos,
que estan dadas por cada institucion escolar; en este sentido, las funciones que deba cumplir el
lider pedagdgico deben aportar a que los profesores mejoren sus practicas y evitar que se
hunden en la rutina del quehacer diario, la desercién de los nifios, la baja participacién de los

alumnos, la repeticion en la planificacion, la desmotivacion. También identificd que la funcion
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de un lider pedagdgico esta definida por tres dimensiones y los tres roles son: planificador,

organizador y evaluador.
4.4.4. El liderazgo y su impacto en el rendimiento en los centros educativos

El tema del liderazgo educativo ha ganado considerable atencion en las Gltimas décadas.
Su estudio y su relevancia se deben al hecho de que el liderazgo es uno de los principales
factores que generan mejores resultados en los centros de ensefianza y en el sistema educativo
en su conjunto (OCDE, 2018). Los docentes pueden utilizar diferentes tipos de estilos de
liderazgo que varian segun el grado y tipo de escuela. Por lo tanto, este tema es importante para
esta area de la Gestion de Recursos Humanos, debido a su enfoque y penetracion en el problema

de cuando y como aplicar los diversos modelos de liderazgo.

Como han sefalado los autores Rincon y Rueda (2020), la mejora escolar es una
cuestion de preocupacion e interés para las instituciones educativas y toda la sociedad en
general. Hay evidencia que vincula el liderazgo a buenos resultados académicos, como el
informe de (Barcelé y Redondo, 2017, p.47) que muestra que el liderazgo educativo ocupa el
segundo lugar entre las variables méas importantes en las unidades educativas en términos de

lograr aprendizajes.

Con base en el andlisis anterior, se puede afirmar que el liderazgo escolar afecta
positivamente el rendimiento académico de los estudiantes al generar un cuerpo estudiantil mas

activo que se preocupa mas por sus estudios y trata de superarse en su vida diaria.

De tal modo, se ha reconocido que las practicas de liderazgo tienen un efecto en los
resultadosde aprendizaje de los estudiantes, Capacidad Liderazgo escolar Motivacion y al
impactar en lasvariables mediadoras del desempefio docente (Leithwood, Harris, & Riehl, 2019,
p.41). No obstante, la magnitud del impacto es relativa y varia en su influencia, de forma tal que
mientrasel liderazgo escolar tiene un alto impacto en la variable mediadora condiciones de
trabajo, un efecto moderado en la motivacion y un bajo efecto en las capacidades docentes, son
estas ultimas las que ejercen mayor efecto en las practicas pedagdgicas (Leithwood, 2018, p.26)
(figura 1).
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Fig. 1. Los efectos del liderazgo escolar en la capacidad del docente, su motivacion y

compromiso Yy sus creencias respecto a las condiciones de trabajo
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Liderazgo Escolar

compromiso Aprendizaje vy
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4.5.Educacién socio emocional
Concepto

Crear un aprendizaje socio-emocional ha demostrado ser muy importante en la
ensefianza de nuestros nifios y nifias. Este enfoque facilita abordar problemas que perturbaban
a las nifias, nifios y adolescentes como trastornos de conducta, depresion o problemas de
comportamiento. Ademas, se deduce que es necesario asignar tiempo y recursos para la

formacion de competencias socio-emocionales de los escolares.

Para Garcia (2018) el aprendizaje socio-emocional caracteriza el proceso por el cual un
estudiante se capacita para hacerse responsable de sus emociones, establecer metas y
alcanzarlas, mostrar compasion y cuidado por los demas, construir y mantener relaciones de

confianza adecuadas y tomar decisiones responsables.

En otras palabras, es posible argumentar que la educacion socioemocional es un
aprendizaje porque, a lo largo del proceso, el alumno incorpora valores, actitudes y habilidades
en su vida que lo ayudaran a entender y manejar sus emociones de una mejor manera y asi,
podra construir una identidad personal adecuada, establecer relaciones y tomar decisiones.
Segun Durkheim (2016) la educacion socioemocional es un tipo de curriculo que los estudiantes
pueden aprender para identificar y pensar criticamente sobre sus sentimientos y emociones,
llevarse bien con los demas y poder expresar simpatia y apoyo. Es una herramienta fundamental

para la convivencia escolar y social del nifio.
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4.5.0bjetivos de la Educacién socio emocional

Casassus (2016) menciona que la educacion socioemocional tiene varios objetivos entre los que

se encuentran:

* La identificacién de emociones en uno mismo y en los demas, asi como la gestion efectiva de
las reacciones después de haber establecido el autocontrol, lo que fomenta las relaciones entre

personas y el trabajo con otros.

* Lograr la auto-realizacion basada en las necesidades, pensamientos y sentimientos de uno

mismo Yy las consecuencias de estos.

» Evitar conflictos emocionales en situaciones que elicitan emociones necesarias, autorregularse

a un grado apropiado para desarrollar la capacidad de resolver conflictos.

* Participar en una interaccion ofreciendo a los demas la oportunidad de ser entendidos de

manera relacional.

* Mejorar la confianza en uno mismo y la capacidad de tomar decisiones basadas en

fundamentos.

» Entender como escuchar y respetar los puntos de vista de los demas para crear un ambiente

laboral favorable.

* Tener responsabilidad, actitudes positivas y optimistas que los mantengan motivados para

realizar sus actividades de manera efectiva.
* Tener la capacidad de ajustarse a nuevas condiciones y sobrevivir a periodos de adversidad.
4.6.Desarrollo de la educacion socioemocional en el &mbito escolar

Como sefiala Bisquerra (2015) hay cuatro contextos que son relevantes en la provision
de educacidn socioemocional a cada persona, estos son: en el aula y ambiente de aprendizaje,
en el entorno social, en el contexto de seminarios y en el mundo. En el aula y ambiente de
aprendizaje, Christianson (2019) encontrd que el vinculo entre emocidn y cognicion es la piedra
angular de cada actividad humana. Todas estas afirmaciones se han complementado por
estudios en el &mbito del aprendizaje que demuestran que la activacion dirige la atencion a la

informacion, y las emociones pueden de hecho desencadenar un estado de alerta.

Alvarez (2017) agrega que los datos reflejan que el aprendizaje socioemocional tiene

como objetivo ayudar a las personas a desarrollar apertura emocional, relajacion,
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autoconocimiento, autocontrol y autoestima, que en consecuencia les permita maximizar la

capacidad de aprendizaje de los estudiantes.

Es fundamental construir una fuerte autoconfianza y la autoestima de los nifios, lo cual
se puede lograr a través de actividades artisticas, narracion de cuentos, o simplemente
animandolos a expresar sus sentimientos. También es igualmente importante fomentar la
empatia, que es crucial en el desarrollo socioemocional; esta habilidad se puede adquirir a traves
de juegos y otras actividades. Y, finalmente, lograr un entorno de ‘apoyo’ tanto en la casa como
en la escuela, es importante crear un lugar que ofrezca seguridad emocional. La sensacion de
sentirse seguro ayuda a los nifios a funcionar en su entorno sin miedo y ser libres para probar

sus habilidades sociales.
4.6.1. Beneficios de apoyar la inteligencia emocional en el aula

Hay algunos avances en la ensefianza, como la transmision de diferentes aspectos de la

inteligencia emocional en las aulas, porque hay varios beneficios como los siguientes:

* Los estudiantes tienen una mayor capacidad para afrontar el estrés.

* Aumentan aspectos de generosidad, empatia y colaboracion.

* La capacidad de resolver problemas aumenta.

» Hay una mejora en la conciencia social y las interacciones.

* Se promueve el desarrollo social y emocional de los estudiantes.

* Se desarrolla la creatividad.

* Los estudiantes logran un estado de bienestar y salud mental.

* Se fomenta el liderazgo, que es una habilidad esencial en estos dias.

* Disminuyen las conductas agresivas, la ansiedad y el aislamiento...
4.6.2. Técnicas para trabajar la educacion socioemocional

Cohen (2019) expresa que los maestros pueden desarrollar estrategias para promover el
desarrollo de la inteligencia emocional en los estudiantes a través del uso de las siguientes

actividades y técnicas:

e El uso de historias, narrativas u otras piezas literarias: Estas pueden utilizarse para

representar algunos sentimientos a los estudiantes, que luego pueden ser trabajados.
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e Teatro y Juego de Roles: Son particularmente Utiles para entender como funcionan las
emociones a través del aprendizaje basado en la experiencia.

e Expresion Artistica: Los sentimientos se expresan a traves de actividades creativas como la
pintura, la musica o la danza.

e Una Sesion para Compartir Hablar: Se aconseja asignar algin tiempo durante las lecciones
cuando se permite a los nifilos compartir sus sentimientos, escuchar a otros, compartir ideas,
buscar consejos, etc.

e Diario Personal: Un diario donde se anima a los nifios a registrar sus sentimientos y analizar

sus condiciones emocionales.

Vale sefialar que, aunque los maestros tienen un gran impacto en las habilidades
emocionales de los estudiantes, la mejora de las competencias emocionales debe considerar lo

siguiente:

e Los sentimientos son construidos por los nifios en términos de sus experiencias,
pensamientos y creencias. ES necesario apreciar su interpretacion de las situaciones.

e Laeducacion en alfabetizacion emocional debe incluirse en los curriculos. Cuando los nifios
estan involucrados en lecciones que ofrecen una reflexion y conversacion sobre emociones y
sentimientos, les ayuda a manejar mejor sus emociones.

e Nombrar un clima emocional que garantice que los estudiantes se sientan lo suficientemente
seguros como para discutir libremente sus sentimientos sin temor a ser evaluados criticamente.
e Aplicar el compromiso emocional en los horarios diarios. Por ejemplo, mientras se imparten
clases regulares, los nifios pueden beneficiarse de incluir reflexién emocional, resolucion de
conflictos o ejercicios de relajacion en sus horarios de clases.

e Fomentar la participacion familiar. Los maestros pueden trabajar junto con los padres o tutores
de los estudiantes para promover la inteligencia emocional en las familias.

e Usar el método de modelado. Las emociones se aprenden mejor a través del modelado ya que
los aprendices generalmente emularan cdmo los instructores responden en términos de estrés y
conflictos.

e Monitorear el proceso de introduccion de la educacion emocional. De este modo, sera posible

supervisar la efectividad de algunas acciones o si se necesitan cambios.

14



4.6.3. Dimensiones de la educacion socioemocional

El objetivo de la educacion socioemocional es reconocer y fomentar el potencial de

nifias, nifios y adolescentes, permitiéndoles llevar una vida digna y con proposito.

Para esto, Oldak (2019) establece que el campo de la educacion socioemocional se
divide en cinco dimensiones, que son: autoconocimiento, autorregulacion, autonomia, empatia
y colaboracion. Esto se puede lograr a traves del desarrollo de competencias especificas.
También hay indicadores para medir el logro tanto de las competencias especificas como de la

dimensién mas amplia en la que se encuentran esas competencias.

El autoconocimiento, la autorregulacién, la autonomia, la empatia y la colaboracién
forman las 5 dimensiones de la educacion socioemocional, para que los nifios y jovenes puedan
interactuar de manera satisfactoria, es necesario estimular ciertas habilidades especificas para

que cada una de las dimensiones mencionadas pueda interactuar positivamente.
El Autoconocimiento

La dimension mencionada se incrementa con conceptos como el amor propio, la
autoestima, la conciencia consciente de las emociones y sentimientos propios, la valoracion y

la apreciacion.
La autorregulacion

Las habilidades vinculadas en este caso son la metacognicion, la persistencia y la

expresion y regulacion de las emociones.
La autonomia

La iniciativa para los mejores resultados, la autoeficacia, el esfuerzo para resolver
problemas, el liderazgo efectivo y las habilidades de toma de decisiones son algunas de las

habilidades requeridas para el desarrollo de la autonomia.
Empatia

La empatia se refiere a un trato digno y compasivo hacia otras personas, asi como a una

comprension de individuos que estan marginados o estigmatizados en la sociedad.
Colaboracion

En esta dimension, los nifios deben aprender a comunicarse de manera asertiva, cooperar,

asumir responsabilidades conjuntas y resolver diferencias en el momento del conflicto.
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4.6.4. Definicion de Educacién Socioemocional:

La Educacion Socioemocional es un tipo de intervencion educativa en el curriculo
escolar que tiene como objetivo mejorar la capacidad del estudiante para identificar y
reflexionar sobre sus propios sentimientos, socializar y empatizar con los deméas. Es una
herramienta efectiva para el nifio en la promocién de relaciones sociales en la escuela y en la

sociedad.

La educacion social y emocional tiene como objetivo reconocer las propias emociones
y las de otras personas, y o mas importante, gestionar esas emociones de manera asertiva y
regular el propio comportamiento. Este proceso mejora la capacidad de relacionarse con los
demas y trabajar de manera cooperativa. Dentro de la dimensiéon relacional de la sociologia de
las emociones, esta actividad tiene significado en las relaciones sociales, precisamente, en las
mentes de las personas y en sus reacciones a eventos u objetos de naturaleza social, 0 a otras
personas. Para Bericat (2020) la naturaleza de las emociones esta condicionada a la naturaleza

social.

4.6.5. Importancia y objetivos de la educacién socioemocional en el desarrollo

infantil.

La educacién socioemocional tiene un impacto en los nifios y su capacidad para
funcionar dentro de la sociedad. Por lo tanto, es necesario comenzar con dicha educacion en la
escuela. Es esencial durante la primera infancia, ya que equipa a los nifios con las herramientas

adecuadas para una gestion emocional saludable a lo largo de sus vidas.

Alvarez (2019) sostiene que los estudiantes de educacion parvularia y primaria son los
gue mas deben aprender el manejo de las emociones, puesto que, aunque el cerebro humano se

mantiene flexible durante la vida, mas maleable es durante la nifez.

Los patrones instaurados en la nifiez y las experiencias de esa etapa influyen en las
actitudes y decisiones en la vida adulta, por ello es muy necesario, y sobre todo en la primera

infancia, que se le dé al nifio un apoyo socioemocional y que se le ensefie a gestionar emociones.

El entendimiento sobre la necesidad de la educacion socioemocional y su correcta
implementacion requiere de transformaciones culturales, y estas, comprension de la vida de los

padres y en el caso de los educadores. (Orén, 2017).

Unas de las ventajas que presenta el inculcarles este tipo de aprendizaje a los nifios son que:
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* Se mejora el autocontrol.

* Se brindan habilidades de regulacion de emociones.

* Se incentiva la coordinacion.

* Se reducen las tasas de violencia, la actividad violenta y la maternidad adolescente.

Segun esta perspectiva particular, la educacion relacionada con las emociones asegura
que los nifios no desarrollen tendencias abusivas, ya que es fundamental durante todas las fases
del crecimiento humano. Posteriormente, les permite madurar en adultos saludables que pueden

fomentar la armonia social.
4.6.6. Modelos y Programas de Educacion Socioemocional:

Sin embargo, como resultado del desarrollo tedrico y empirico descrito, ha habido un
aumento en el numero de programas destinados a desarrollar habilidades facilitadoras cuya
aplicacion en el contexto educativo se ha denominado Educacién Emocional o Socioemocional

Genérica.

Sin embargo, pocos programas han sido efectivamente activos en demostrar su destreza
y capacidad en el desarrollo del marco de la Inteligencia Emocional. El disefio y la aplicacion
de muchos de estos programas fallan o, ain mas, dificultan ser evaluables de la menor manera,
lo cual requiere logica y ciencia, cuando se refiere a implementaciones en un campo tan
delicado como el que se discute, la emocion humana o preferiblemente la 'salud emocional’, en

la mayoria de los casos involucrando a nifios, adolescentes y jovenes. (Alzina, et al., 2020)

En EE. UU el Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL)
ha encabezado el esfuerzo para promover las habilidades académicas, sociales y emocionales
de los estudiantes, el objetivo pragmatico y politico es permitir que el aprendizaje social y
emocional sea una faceta de la educacion desde que aun son pequefios hasta que llegan a la

secundaria.
4.6.7. Programas de Educacion Emocional

En los ultimos afios también ha habido el desarrollo de programas educativos y sociales
emocionales destinados a competencias emocionales especificas, como sugiere el CASEL y
otros programas que ni siquiera han sido sometidos a un andlisis riguroso de su efectividad,

pero que parecen ser Utiles para el desarrollo de la educacion emocional y social.
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4.6.7.1.Programa Ulises de aprendizaje y desarrollo del autocontrol emocional

Este es un programa de prevencion del abuso de drogas dirigido a nifios de 10 a 12 afios
que tiene como objetivo mejorar el autocontrol emocional como una forma de prevenir

comportamientos de riesgo.

Consiste en 10 sesiones de trabajo practico de tiempo variable, que estan destinadas a
ser desarrolladas por monitores y educadores en el contexto de la educacion no formal, donde,
utilizando una metodologia dindmica, activa y entretenida, los nifios aprenden a estimular y

fortalecer su autocontrol emocional. (Comas, et al. 2018)
4.6.7.2.Programa construyendo salud

Su objetivo basico es ofrecer al adolescente las herramientas que le ayuden a
contrarrestar las influencias sociales, directas o indirectas, que le invitan o le incitan al uso de
drogas, en especial, su grupo de amigos, que aparece en la adolescencia. Se ensefian técnicas
de resistencia a la persuasion y se presenta acompafada de un escenario amplio en el que se
trata de desarrollar la aptitud de la persona hacia el individuo mediante la ensefianza de
habilidades inter e intrapersonales, que ayuda a un mejor control de situaciones sociales,
incremento en la autoestima y la autoconfianza y disminuye las razones para embarcarse en
problemas de este tipo. Ademas, se espera de esta intervencion una sensibilizaciéon y

conocimiento de los adolescentes respecto al consumo de drogas.

El programa "Construyendo Salud™ es un enfoque integral en la promocion de la salud
y puede complementar el curriculo de Educacién para la Salud, ya que ha sido ampliamente
validado para su aplicacion dentro del contexto sociocultural.

El programa integrado abarca siete dimensiones: informacion, toma de decisiones,
autoestima, control emocional, habilidades sociales, tolerancia y cooperacion, y tiempo libre.
Consiste en un total de 11 unidades calificadas para ser implementadas a lo largo de 17
lecciones de educacion para la salud de 45 minutos cada una. Sin embargo, algunas de las
unidades pueden necesitar una o dos lecciones adicionales si el contexto, los otros estudiantes

y el estilo de trabajo del profesor lo dictan. (Luengo, et al. 2018)
4.6.7.3.Programa educacion responsable

La educacién responsable es un programa altamente ambicioso e innovador que tiene

como objetivo desarrollar habilidades emocionales, sociales y creativas, y esta integrado en una
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amplia variedad de disciplinas: literatura, musica, arte y otras areas con la cooperacion de

profesores, estudiantes y familias.

El programa facilita que los nifios y los adolescentes avancen en las siguientes
competencias: autoestima, empatia, identificacion y expresion de emociones, autocontrol, toma
de decisiones, actitudes relacionadas con la salud, habilidades de interaccion, autoafirmacion,
oposicion asertiva y la capacidad de crear. Cuenta con varios recursos: Banco de Herramientas

Audiovisuales, Literatura Emociones y Creatividad, Coro de Emociones y Reflejarte.

Este programa es un plan de tres afios que debe reflejarse como una de las prioridades
centrales del proyecto educativo del centro. Para que el centro y sus profesores lleven a cabo el
programa con la ayuda de la Fundacion Botin, se unen a una Red de Educacion Responsable,

donde reciben formacion, recursos educativos y supervision. (Barcelo, 2017)
4.6.7.4.Programa Intemo

Este programa surge como resultado de un proyecto financiado por Espafia sobre
educacion emocional de adolescentes de 12 a 18 afos, en colaboracion con el Gobierno de

Espafia y el Gobierno Andaluz, y se basa en la teoria de Mayer y Salovey.

Su objetivo es formar en las competencias de percibir, expresar, facilitar, comprender y
gestionar las emociones de los deméas y e la misma persona. Consiste en 12 sesiones (M&s una
sesion introductoria) destinadas a ser utilizadas dentro de los entornos escolares durante los

periodos de tutoria grupal de las instituciones educativas.

Para aplicarla correctamente es fundamental que los educadores estén debidamente
capacitados para servir como modelos de gestion emocional para sus estudiantes, utiliza un
disefio cuasi-experimental de pretest-intervencion-posttest con el fin de determinar si el

programa fue exitoso.

En consecuencia, a la suma de sesiones complementarias se suman dos mas orientadas
a la transversalidad, pretendiendo asi abarcar la mayor cantidad posible de habilidades de la

inteligencia emocional al conjunto de las estudiantes (Cabello, et al. 2020)

4.7.Factores que influyen en la implementacién exitosa de Programas:
Hay 6 factores que toda gestion del éxito del proyecto debe tener en cuenta, ya que son

los que mas influyen en los resultados alcanzados.
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Estos factores no son antagdnicos, deben considerarse juntos, ni son los Unicos, ya que
hay otros que también pueden tener un impacto en el equilibrio de un proyecto. Sin embargo,
son los mas criticos y por esa razon requieren un énfasis especial. Estos son:

* Comprension del proposito.

* Uso aplicado de la estrategia adecuada.

* Determinacion del resultado anticipado.

* Participacion de los miembros del equipo.
* Recursos financieros.

* El ciclo de vida del proyecto.

Los tres primeros tienen en comun que la responsabilidad sobre ellos recae en la Gestion
del Proyecto. En contraste, el cuarto elemento no se limita tanto a roles ejecutivos; mas bien, la
responsabilidad abarca toda la jerarquia organizacional. Si bien es responsabilidad de la
Direccion obtener ese compromiso, también es su responsabilidad involucrar a todos los

participantes en el proyecto (Coronel, 2020).
4.7.1. Desafios y Barreras en la Implementacion de Programas

Entre los principales desafios que debe afrontar la implementacion de este tipo de

programasse encuentran:

e Falta de coordinacion y colaboracion entre las partes interesadas: Para superar esta
barrera, las partes interesadas deben establecer roles y responsabilidades claras,
compartir informacion y recursos y alinear sus objetivos y estrategias para la

intervencion temprana.

e Falta de evidencia y evaluacion: Para superar esta barrera, las partes interesadas
deben adoptar métodos rigurosos y relevantes de recopilacién y analisis de datos, y

utilizarlos para informar la toma de decisiones y la mejora.

e Faltade financiaciony sostenibilidad: Para superar esta barrera, las partes interesadas
deben diversificar y asegurar sus fuentes de financiacion, y demostrar el valor y el
impacto de la intervencidn temprana para atraer y retener el apoyo.

e Falta de concienciacion y compromiso: Para superar esta barrera, las partes

interesadas deben crear conciencia y promover la intervencion temprana a través de
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diversos canales, y garantizar que los programas y servicios sean accesibles,

inclusivos y respondan a las necesidades y preferencias de los participantes.

4.7.2. Estrategias para involucrar a los lideres educativos en la implementacionde

programas socioemocionales.

Para involucrar a los lideres educativos en la implementacion de programas
socioemocionales, es fundamental utilizar estrategias efectivas que les permitan comprender la
importancia de estos programas y comprometerse activamente en su desarrollo y ejecucién.
(Mifaca, 2020)

A continuacion, se enumeran algunas estrategias para lograr este objetivo:

e Comunicar la Importancia: Presentar evidencia y datos que demuestren la importancia de
los programas socioemocionales en el éxito académico, el bienestar emocional y el desarrollo
integral de los estudiantes. Destacar la conexion entre las habilidades socioemocionales y el
rendimiento escolar puede ayudar a los lideres educativos a comprender la relevancia de estos

programas.

e Proporcionar Formacion y Capacitacion: Ofrecer oportunidades de formacion vy
capacitacion especificas sobre los beneficios y la implementacion de programas
socioemocionales. Esto puede incluir talleres, seminarios o conferencias dirigidas por expertos

en el campo, asi como recursos educativos y materiales de lectura.

e Enlazar con Objetivos Institucionales: Mostrar como los programas socioemocionales se
alinean con los objetivos institucionales mas amplios, como la mejora del clima escolar, la
reduccion del acoso escolar, la promocién de la equidad y la inclusion, y el aumento del
rendimiento académico. Destacar cdmo estos programas pueden contribuir al logro de metas

institucionales puede aumentar el interés de los lideres educativos.

e Fomentar la Participacion Activa: Invitar a los lideres educativos a participar activamente
en la planificacion, disefio y evaluacién de programas socioemocionales. Esto puede incluir la
formacién de comités o grupos de trabajo dedicados a la implementacion de estos programas,
donde los lideres puedan aportar sus ideas y experiencias.

e Crear Alianzas Estratégicas: Establecer alianzas estratégicas con lideres educativos de otras
instituciones, asi como con organizaciones comunitarias, agencias gubernamentales y expertos
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en el campo de la educacion socioemocional. Trabajar en colaboracion con otros lideres puede
ayudar a compartir recursos, conocimientos y buenas practicas en la implementacion de

programas socioemocionales.

e Demostrar Resultados y Exito: Presentar evidencia concreta de programas
socioemocionales exitosos implementados en otras instituciones o comunidades. Mostrar cémo
estos programas han tenido un impacto positivo en el bienestar de los estudiantes, el clima
escolar y el rendimiento académico puede convencer a los lideres educativos de la efectividad

de estas intervenciones.

e Involucrar a las Partes Interesadas: Involucrar a padres, estudiantes, personal docente y otros
miembros de la comunidad en la promocion y apoyo de programas socioemocionales. La
participacion activa de estas partes interesadas puede aumentar la presion y el interés de los

lideres educativos en la implementacion de estos programas.

e Proporcionar Apoyo Continuo: Ofrecer apoyo continuo y recursos adicionales a los lideres
educativos durante todo el proceso de implementacion de programas socioemocionales. Esto
puede incluir asistencia técnica, orientacion personalizada y acceso a materiales educativos y

herramientas de evaluacion.

Al emplear estas estrategias efectivas, es posible involucrar de manera exitosa a los lideres
educativos en la implementacion de programas socioemocionales, asegurando su compromiso

y apoyo activo para el beneficio de los estudiantes y la comunidad escolar en general.
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5. Metodologia

Con la finalidad de avalar la autenticidad cientifica de los hallazgos obtenidos en la
investigacion titulada: "Incidencia del liderazgo pedagdgico en la implementacién de un
programa de educacion socioemocional en los nifios de Subnivel Basica Elemental de la
Escuela de "Carlos Montufar de la parroquia EI Lucero, canton Calvas, provincia de Loja, en
el periodo lectivo 2024 - 2025", se muestran las etapas y componentes metodoldgicos que
ampararon esta investigacion. Estos comprenden el campo de investigacion, el proceso
exhaustivo que describe las actividades ejecutadas en concordancia con los objetivos definidos,

ademas del tratamiento y evaluacion de los datos recogidos.
5.1. Area de estudio

Figura 1 Mapa de la parroquia El Lucero en el canton Calvas — Escuela de EB “Carlos
Montuafar”
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Nota: Recuperado de https://acortar.link/GiULT5

La investigacion se llevo a cabo en el Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”,

ubicada en la parroquia rural EI Lucero del canton Calvas
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5.1.1. Enfoque y tipo de investigacion

Este estudio se desarroll en la Escuela de Educacion Basica “Carlos Monttfar” de la
parroquia El Lucero, cantdn Calvas y present6 un enfoque cuantitativo no experimental y tipo
correlacional, en el que se aplicaron un disefio de analisis estadistico y el estudio de la relacién
entre dos variables: 1) Liderazgo pedagogico, 2) la implementacion del Programa de
Educacion Socioemocional. En este sentido, la valoracion de las relaciones entre las dos
variables pudo determinar y conocer si existe la educacién participativa, inclusiva, didactica y

garantizando la formacién académica.
5.2.Métodos de estudio

Los métodos son un factor elemental porque determinan el camino para desarrollar cada

una de las fases de investigacion. Por tanto, se considera los siguientes:
Tabla 1

Métodos de estudio

Métodos Aplicacién

Analitico sintético Anaélisis de la situacion actual del liderazgo
pedagogico en la institucion

Método inductivo Construccion del marco teérico enfocado en
los tipos de liderazgo y los programas de

educacion socioemocional

Método deductivo Determinacion de las conclusiones y

recomendaciones de la investigacion.

Nota: La tabla hace referencia a los métodos de estudio que seran utilizados en el proceso de investigacion.

5.3.Poblacion y muestra:

La determinacion del universo se llevo a cabo para los 40 estudiantes matriculados en el
Subnivel de Basica Elemental, de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”, de la

parroquia El Lucero, en el canton Calvas y los 3 docentes tutores.
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5.4.Técnicas e instrumentos

Las tecnicas e instrumentos de investigacion son los recursos que permitieron obtener de
forma organizada y coherente los datos y/o la informacién para la basqueda de conocimiento e

investigacion. Por tanto, se consideraron los siguientes:

Tabla 2

Instrumentos de investigacion

Instrumento Aplicacién

Observacion La observacion es la técnica que consiste en observar atentamente el
fenémeno, hecho o caso, tomar informacion y registrarla para su posterior
analisis. Por tanto, fue de utilidad al momento de observar las clases con
el proposito de visualizar el desarrollo, participacion, y liderazgo

pedagdgico de los docentes y el desenvolvimiento de los estudiantes

Encuesta La encuesta es una técnica de investigacion de campo donde se obtiene
informacion directamente del sujeto de estudio. Por tanto, fueron

aplicadas de la siguiente manera:

e Instrumento 1. Se aplico una ficha de observacion socioemocional a
los nifios y nifias del Subnivel de Bésica Elemental con la finalidad de
verificar en desenvolvimiento de los estudiantes en la parte

socioemocional.

e Instrumento 2. Se realizd una encuesta a los docentes tutores del
Subnivel de Basica Elemental para identificar las metodologias de

aprendizaje utilizada en el area socio emocional de los estudiantes.

Nota: La tabla hace referencia a los instrumentos que seran utilizados en el proceso de investigacion.
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5.5.Proceso para desarrollar

Tabla 3

Proceso

FASE | Determinar la problematica y la construccion del proyecto de investigacion
acorde a los lineamientos de la Universidad Nacional de Loja.

FASE 11 Aplicacidn de los instrumentos de investigacidn observacion y encuesta para
determinar las estrategias de liderazgo pedagdgico utilizadas por los
docentes.

FASE 11 Utilizar el programa de correlacion de pearson para relacionar las variables

y asi determinar los resultados de la investigacion.

Nota: La tabla hace referencia a las fases del proceso de investigacion.

26



6. Resultados

6.1. Aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos
6.1.1 Tabulacion de encuestas aplicadas a docentes

Pregunta 1. ;De qué manera cree que el liderazgo pedagogico afecta en el desarrollo

socio emocional de los estudiantes?

Tabla 4
Liderazgo pedagdgico
Opciones Frecuencia Porcentaje
Mucho 2 66%
Poco 1 33%
Nada 0 0
Otro 0 0
Total 3 100%

Nota: Docentes del Nivel Basica Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”™

Figura 2. ;De qué manera cree que el liderazgo pedagdgico afecta en el desarrollo socio

emocional de los estudiantes?

« Mucho =Poco =Nada -« Otro

Nota: Docentes del Nivel Basica Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”
Anélisis e Interpretacion

La mayoria de las personas encuestadas perciben que el fendmeno o comportamiento
en cuestion ocurre mucho (66%). Solo una pequefa parte lo percibe como algo que ocurre poco

(33%). Esto sugiere que, para el grupo encuestado, este comportamiento o accion es bastante
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frecuente, y muy pocos lo consideran infrecuente o inexistente. La ausencia de respuestas de

"Nada" o "Otro" refuerza la idea de que la mayoria esta de acuerdo en que ocurre con frecuencia.

Al analizar los resultados arrojados se puede determinar que efectivamente el liderazgo
pedagogico posee un impacto importante en el desarrollo socioemocional de los alumnos, ya
que a partir de este se crea un clima escolar adecuado, el liderazgo pedagdgico propende un
ambiente de apoyo, empatia y respeto, generando por ende motivacion en el desempefio escolar.

Pregunta 2: ;Cémo calificaria el estilo de liderazgo del director/a en relacidn con el apoyo

a los docentes?

Tabla 5.
Apoyo a los docentes
Opciones Frecuencia Porcentaje
Excelente 2 66%
Bueno 1 33%
Regular 0 0
Malo 0 0
Muy malo 0 0
Total 3 100%

Nota: Docentes del Nivel Basica Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”

Figura 3. ( Cémo calificaria el estilo de liderazgo del director/a en relacién con el apoyo a

los docentes?

= Excelente = Bueno Regular = Malo = Muy malo

Nota: Docentes del Nivel Bdsica Elemental de la Escuela de Educacion Bdsica “Carlos Montufar”
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Andlisis e Interpretacion

En este caso, el criterio que se estd evaluando parece ser una medida de calidad o
desempefio, en el cual los encuestados califican algo (puede ser un servicio, producto, evento,
etc.) en una escala que va desde "Excelente™ hasta "Muy malo™. Las opciones reflejan diferentes

niveles de satisfaccion o evaluacion de dicho criterio.

66% de los encuestados califican la calidad o el desempefio como Excelente.
33% la califican como Bueno.

Nadie considera que la calidad es Regular, Mala 0 Muy mala (0%).

La mayoria de las personas encuestadas (66%) valoran el desempefio o la calidad como
Excelente, y una tercera parte (33%) la consideran Buena. Esto indica que la mayoria esta
bastante satisfecha o contenta con lo que se evalud, y no hay percepciones negativas, ya que
nadie ha elegido opciones como "Regular”, "Malo" o "Muy malo". Esto sugiere una evaluacion

positiva generalizada por parte de los participantes.

Pregunta 3: ¢ Con qué frecuencia se organizan reuniones para abordar temas pedagogicos

y de desarrollo profesional?

Tabla 6.
Organizacion de reuniones
Opciones Frecuencia Porcentaje
Semanalmente 0 0
Mensualmente 0 0
Cada trimestre 0 0
Rara vez 3 100%
Nunca 0 0
Total 3 100%

Nota: Docentes del Nivel Basica Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”
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Figura 4. ; Con qué frecuencia se organizan reuniones para abordar temas pedag0gicos y

de desarrollo profesional?

= Semanalmente = Mensualmente = Cada trimestre

= Rara vez = Nunca

Nota: Docentes del Nivel Basica Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”
Analisis e Interpretacion

Las opciones presentadas incluyen diferentes intervalos de tiempo, como
"Semanalmente”, "Mensualmente”, "Cada trimestre”, "Rara vez" y "Nunca". El objetivo es
determinar con qué frecuencia ocurre ese comportamiento o accion entre los encuestados.
100% de los encuestados indicaron que realizan la actividad rara vez.
No hay respuestas de "Semanalmente”, "Mensualmente”, "Cada trimestre”, o "Nunca" (todas

tienen un 0%).

Los resultados muestran que todos los encuestados (100%) consideran que la actividad o
comportamiento ocurre rara vez. No hay respuestas que indiquen que la actividad se realiza
con mas frecuencia, ni que nunca se haga. Esto sugiere que la actividad evaluada es algo

infrecuente o poco habitual para las personas en el grupo de estudio.

Pregunta 4. ;Con qué frecuencia el directivo orienta a los docentes en los procesos

pedagdgicos de la institucion?

Tabla 7.
Orientacion de procesos pedagdgicos
Opciones Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0
Algunas veces 3 100%
Frecuentemente 0 0
Total 3 100%

Nota: Docentes del Nivel Basica Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”™
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Figura 5. ;Con qué frecuencia el directivo orienta a los docentes en los procesos

pedagogicos de la institucion?

100%

= Nunca = Algunas veces Frecuentemente

Nota: Docentes del Nivel Basica Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”

Analisis e Interpretacion

El criterio en este caso evalla la frecuencia con la que se lleva a cabo una accion o
comportamiento, con opciones que van desde "Nunca”, "Algunas veces", hasta
"Frecuentemente™. Se busca conocer qué tan comdn o habitual es ese comportamiento entre los

encuestados.

e 100% de los encuestados indicaron que la accion o comportamiento ocurre algunas
veces.

« No hay respuestas para "Nunca" ni para "Frecuentemente” (ambas tienen un 0%).

Todos los encuestados (100%) consideran que la accion o comportamiento ocurre algunas
veces, lo que sugiere que es algo ocasional o no muy frecuente. No se percibe como una accion
completamente rara ("Nunca”) ni algo habitual ("Frecuentemente™), sino como algo

intermitente o esporéadico.
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Pregunta 5 ;Con qué frecuencia la planificacion curricular se adapta al ritmo, los estilos

y necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

Tabla 8.
Planificacion curricular
Opciones Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0
Algunas veces 3 100%
Frecuentemente 0 0
Total 3 100%

Nota: Docentes del Nivel Bésica Elemental de la Escuela de Educacién Bdsica “Carlos Montufar”

Figura 6 ¢(Con qué frecuencia la planificacion curricular se adapta al ritmo, los estilos y
necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

= Nunca = Algunas veces Frecuentemente

Nota: Docentes del Nivel Bésica Elemental de la Escuela de Educacién Bdsica “Carlos Montufar”

Analisis e Interpretacion

En este caso, el criterio evalUa con qué frecuencia se realiza una actividad o comportamiento,
con las opciones disponibles de "Nunca", "Algunas veces" y "Frecuentemente”. El objetivo es
determinar cuén frecuente o habitual es esta accion entre los encuestados
100% de los encuestados indican que la actividad ocurre algunas veces.

No hay respuestas para "Nunca"” ni para "Frecuentemente” (ambas tienen un 0%).
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La totalidad de los encuestados (100%) considera que la actividad en cuestion ocurre
algunas veces, lo que sugiere que se trata de una accion que ocurre de forma esporadica o
ocasional, pero no es algo habitual ni inexistente. Esto indica que, para este grupo de personas,

la actividad no es ni rara ni constante, sino algo intermitente.

Pregunta 6. ¢ Cuales son las principales estrategias de liderazgo pedagogico que usted ha

utilizado en su aula?

Tabla 9

Estrategias de liderazgo

Opciones Frecuencia Porcentaje
Aprendizaje basado en 3 100%
proyectos
Rincon de la Emocién 0 0
Juegos de Rol y 0 0
Dramatizacion
Reuniones de Clase 0 0
Refuerzo Positivo 0 0
Otros 0 0
Total 3 100%

Nota: Docentes del Nivel Bésica Elemental de la Escuela de Educacion Bdasica “Carlos Montufar”

Figura 7 ¢Cudles son las principales estrategias de liderazgo pedagdgico que usted ha

utilizado en su aula?

100%

Nota: Docentes del Nivel Basica Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”

Andlisis e Interpretacion

El criterio en este caso evalla las diferentes estrategias o enfoques educativos que
pueden ser aplicados en un contexto de ensefianza. Las opciones incluyen "Aprendizaje basado

en proyectos”, "Rincon de la Emocién”, "Juegos de Rol y Dramatizacion”, "Reuniones de
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Clase", "Refuerzo Positivo™ y "Otros". El objetivo es identificar qué estrategia se utiliza o se

considera mas relevante por los encuestados.

« 1009% de los encuestados consideran que la estrategia mas relevante es el Aprendizaje

basado en proyectos.

e Las demas opciones (Rincon de la Emocion, Juegos de Rol y Dramatizacion, Reuniones
de Clase, Refuerzo Positivo y Otros) tienen un 0%, lo que significa que no fueron
seleccionadas por ningln encuestado. La totalidad de los encuestados (100%) elige el
Aprendizaje basado en proyectos como la estrategia educativa mas relevante. Esto
indica que, en este contexto, los participantes valoran y consideran mas util este enfoque
en particular, dejando de lado otras alternativas. Esto puede reflejar una preferencia por
métodos activos y practicos de aprendizaje, como lo sugiere el enfoque basado en

proyectos.

Pregunta 7 ¢Qué tan importante cree usted que seria la implementacion de un programa

de educacidn socioemocional dirigido a los estudiantes del Subnivel Basica Elemental?

Tabla 10
Programa de Educacion Socioemocional
Opciones Frecuencia Porcentaje
Muy importante 3 100%
Poco importante 0 0
No es importante 0 0
Total 3 100%

Nota: Docentes del Nivel Bésica Elemental de la Escuela de Educacién Bdasica “Carlos Montifar”

Figura 8 ;/Qué tan importante cree usted que seria la implementacién de un programa de
educacién socioemocional dirigido a los estudiantes del Subnivel Basica Elemental?

e

= Muy importante = Poco importante

No es importante

Nota: Docentes del Nivel Basica Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montufar”
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Andlisis e Interpretacion

En este caso, el criterio esta evaluando la importancia de algo (posiblemente una accion,
aspecto o factor) desde la perspectiva de los encuestados. Las opciones disponibles son "Muy
importante”, "Poco importante” y "No es importante”, lo que permite medir el grado de
relevancia que se le da a dicho criterio. 100% de los encuestados consideran que el criterio
evaluado es muy importante. No hay respuestas que indiguen gue el criterio es poco importante

ni que no es importante (ambas tienen un 0%).

Todos los encuestados (100%) coinciden en que el aspecto evaluado es muy importante.
Esto indica que, para este grupo de personas, este criterio es percibido como de alta relevancia
y no se considera en absoluto algo secundario o irrelevante. El resultado refleja un consenso

total sobre la importancia de este tema o factor.
6.2.Aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos
6.2.1. Resultados de la Ficha de observacion

La ficha de observacion socioemocional se aplicé a los nifios y nifias del Subnivel de
Basica Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Monttfar”, de la parroquia El
Lucero en el canton Calvas con la finalidad de verificar en desenvolvimiento de los estudiantes

en la parte socioemocional. La cual arrojo los siguientes resultados.

6.2.2. Conductas observadas en los estudiantes del Subnivel de Basica

Elemental de la Escuela de Educacion Basica “Carlos Montuafar”

Los nifios y nifias durante su desarrollo social y de aprendizaje en las aulas de clases
estan sujetos a interrelaciones que pueden presentarse en un contexto especifico, al centrarnos
en el ambito educativo, aparecen algunas expresiones que forman parte fundamental de su
comportamiento, dichas expresiones se manifiestan mediante sus emociones. Murray (2010)
citd a Schultz que manifiesta que la motivacién es la parte esencial, en este sentido estas
motivaciones se relacionan mucho con las caracteristicas internas del estudiante mismas que

estan involucradas directamente con el proceso de adaptacion y aprendizaje.
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Tabla 11.

Estado emocional de los nifios del Subnivel de Basica Elemental de la Escuela de Educacién

Basica “Carlos Montufar”

] No reconoce las
Reconoce las emociones )
Pregunta ) o emociones (a veces +
(siempre + casi siempre)

nunca)
Pregunta 1 (reconoce emociones positivas 38 (95%) 2 (5%)
como alegria, felicidad, entusiasmo)
Pregunta 2 (reconoce emociones negativas 38 (95%) 2 (5%)
como tristeza, miedo, ira/enojo)
Pregunta 3 (se identifica con emociones 38 (95%) 2 (5%)
positivas como alegria, entusiasmo,
felicidad)
Pregunta 4 (se identifica con emociones 38 (95%) 2 (5%)
negativas como tristeza, miedo, ira/enojo)
Pregunta 5 (se identifica con emociones 38 (95%) 2 (5%)
negativas como tristeza, miedo, ira/enojo)

Fuente. Autora

Para cada pregunta (del 1 al 5), se considera las opciones *'Siempre’ y ""Casi siempre"’
como una categoria comun para aquellos que reconocen las emociones. Las opciones ""A
veces™ y ""Nunca' indican que no reconocen las emociones, ya que estas opciones representan

una menor frecuencia en el reconocimiento.
Interpretacion de los resultados:

En cada una de las preguntas, 95% de los encuestados indican que reconocen o se
identifican con las emociones (ya sea positivas 0 negativas) "siempre” o "casi siempre". Esto
sugiere que la mayoria de las personas en este grupo tienen una alta capacidad para identificar

y reconocer tanto emociones positivas como negativas.

Solo el 5% de los encuestados indica que no reconocen o no se identifican con las

emociones, lo que sugiere que hay un pequefio porcentaje de personas que tienen mas

36



dificultades para identificar o expresar estas emociones. De manera general la gran mayoria
de los encuestados tiene una fuerte capacidad para reconocer y expresar emociones tanto
positivas como negativas. Esto puede indicar una alta conciencia emocional entre los
participantes. Sin embargo, un pequefio grupo (5%) parece tener dificultades o rara vez se
identifica o reconoce estas emociones, lo que podria sugerir un area de mejora en términos de

inteligencia emocional o expresion emocional.
Tabla 12. Ambito social.

Participa 0 expresa No participa 0 no expresa

Pregunta (siempre + casi siempre) (a veces + nunca)
Participan activamente 37 (92,5%) 3 (7,5%)
Se aislan 0 (0%) 40 (100%)
Participa en las actividades 29 (72,5%) 11 (27,5%)
Expresan sus ideas con 29 (72,5%) 11 (27,5%)
seguridad
Sigue las mt_jl_cacmnes de 30 (75%) 10 (25%)
manera positiva

Fuente. Autora

1. Participa o expresa con seguridad: Incluye las opciones *'Siempre™ y "*Casi siempre™
(esto indica que las personas estan participando activamente o expresando ideas con
confianza).

2. No participa o no expresa con seguridad: Incluye las opciones ""A veces' y ""Nunca"
(esto indica que las personas no participan de manera activa o tienen dificultades para

expresar sus ideas).

Interpretacion de los resultados:

e Participacion activa: El 92,5% de los encuestados participan siempre o casi
siempre en las actividades, lo que indica un alto nivel de involucramiento. Solo un
pequefio grupo (7,5%) participa a veces 0 nunca.

e Aislamiento: 100% de los encuestados no se aislan nunca o casi nunca; sin
embargo, un 17,5% se aisla a veces, lo que puede sugerir que la mayoria no se siente
excluida o distante del grupo.
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e Participacion en actividades: 72,5% de los encuestados siempre o casi siempre
participa en las actividades. Un 27,5% participa a veces 0 nunca, lo que puede indicar
gue una porcion mas pequerfia tiene menor participacion en las actividades.

e Expresion de ideas con seguridad: 72,5% de los encuestados siempre o casi
siempre expresan sus ideas con seguridad, mientras que un 27,5% tiene dificultades
para expresar sus ideas, lo que podria sugerir que hay areas de mejora en la confianza
para expresar opiniones.

e Seguir las indicaciones de manera positiva: 75%o sigue las indicaciones siempre o
casi siempre, lo que refleja un buen nivel de cumplimiento de instrucciones. Un 25%
sigue las indicaciones a veces 0 nunca, lo que puede ser un area a abordar si se busca

mejorar el cumplimiento de las indicaciones.

En general, los encuestados muestran una alta participacion en las actividades y expresan
sus ideas con seguridad, lo que indica una buena dinamica grupal.
Sin embargo, algunos casos de aislamiento y dificultad para seguir las indicaciones sugieren
que hay &reas donde podria mejorarse la integracion o el cumplimiento de instrucciones.
La confianza en la expresidn de ideas también presenta una oportunidad de mejora, ya que una

pequefia parte de los encuestados no expresa sus ideas con la misma seguridad que el resto.

Tabla 13. Integracion con el grupo.

Pregunta Interactian 0 respetan No interactlan o no respetan
(siempre + casi siempre) (a veces + nunca)
Interactdan con sus pares 20 (86.9%) 6 (13.1%)
Interacttan con el facilitador 21 (91.3%) 4 (8.7%)
Respetan las opiniones de sus 19 (82.5%) 6 (17.5%)
comparieros

Fuente: La Autora

Interpretacion de los resultados:
e Interaccion con sus pares: 86.9% de los encuestados interactan siempre o casi

siempre con sus compafieros, lo que muestra que la mayoria mantiene una buena
comunicacion y colaboracion con sus pares. Solo un pequefio porcentaje (13.1%)
interactda a veces o0 nunca, lo que sugiere que algunos pueden tener dificultades en este
aspecto social.
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e Interaccion con el facilitador: 91.3% de los encuestados interactan siempre o casi

siempre con el facilitador, lo que refleja que los participantes estan comprometidos y

participan activamente en las interacciones con el facilitador. Solo un pequefio

porcentaje (8.7%) tiene interaccion limitada o nula, lo que puede indicar una falta de

conexion o una menor disposicidn para interactuar con el facilitador.

o Respeto hacia las opiniones de los compafieros: 82.5% de los encuestados siempre

0 casi siempre respetan las opiniones de sus compafieros, lo que sugiere una buena

dindmica de respeto dentro del grupo. Un 17.5% muestra que hay ocasiones en las que

no respetan las opiniones, lo que podria ser un area a mejorar en términos de cultura 'y

convivencia grupal.

La mayoria de los encuestados (méas del 80%) muestra una interaccion activa y respetuosa

tanto con sus pares como con el facilitador. Esto indica que la mayoria estd comprometida en

el proceso de interaccion dentro del grupo y con el facilitador. Sin embargo, hay una pequefia

proporcion de participantes (aproximadamente 13% a 17%) que muestran interacciones

limitadas o falta de respeto por las opiniones de los demas, lo que podria reflejar ciertas areas

de mejora en la integracion social o la cultura de respeto dentro del grupo.

Tabla 14. Ambito emocional

Pregunta

Reconoce o se identifica
con las emociones
(siempre + casi siempre)

No reconoce 0 no se
identifica  con las
emociones (a veces +
nunca)

Pregunta 1 (reconoce emociones
positivas como alegria, felicidad,
entusiasmo)

Pregunta 2 (reconoce emociones
negativas como tristeza, miedo,
ira/enojo)

Pregunta 3 (se identifica con
emociones positivas como alegria,
entusiasmo, felicidad)

Pregunta 4 (se identifica con
emociones negativas  como
tristeza, miedo, ira/enojo)

38 (95%)

38 (95%)

38 (95%)

38 (95%)

2 (5%)

2 (5%)

2 (5%)

2 (5%)
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Pregunta 5 (se identifica con
emociones  negativas ~ como 38 (95%) 2 (5%)
tristeza, miedo, ira/enojo)

Se consideran las respuestas "'Siempre™ y "Casi siempre™ como la categoria de aquellas

personas que reconocen o se identifican con las emociones. Las respuestas ™A veces" y

""Nunca" indican que las personas no reconocen o no se identifican con las emociones.

Interpretacion de los resultados:

Reconocimiento de emociones positivas: ElI 95% de los encuestados reconocen
siempre o casi siempre emociones positivas como alegria, felicidad y entusiasmo, lo
que indica una alta capacidad para identificar y expresar emociones positivas.
Reconocimiento de emociones negativas: En cuanto a las emociones negativas
(tristeza, miedo, ira/enojo), 95% de los encuestados también las reconocen siempre o
casi siempre, mostrando que la mayoria tiene una buena comprension de sus emociones
negativas.

Identificacién con emociones positivas: El 95% de los encuestados se identifican con
emociones positivas como la alegria, el entusiasmo y la felicidad, lo que refleja una
tendencia a tener una actitud positiva frente a las experiencias emocionales.
Identificacidbn con emociones negativas: 95% de los encuestados también se
identifican siempre o casi siempre con emociones negativas como tristeza, miedo,
ira/enojo, lo que sugiere que las personas estan en contacto con una gama amplia de

emociones.

La mayoria de los encuestados (aproximadamente 95%b) tiene una buena capacidad

para reconocer y expresar emociones, tanto positivas como negativas. Esto indica que las

personas de este grupo tienen un buen nivel de inteligencia emocional, ya que pueden

identificar y conectar con sus emociones en ambos ambitos (positivas y negativas). Solo un

pequefio porcentaje (5%) muestra alguna dificultad para reconocer o identificarse con estas

emociones, lo que sugiere que hay areas de oportunidad para mejorar la conciencia emocional

en ese grupo.

Este analisis refleja un grupo en el que predomina el reconocimiento emocional, lo que
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podria ser Gtil en contextos de aprendizaje, bienestar y desarrollo personal.

Tabla 15. Al finalizar

Pregunta Reconoce o se identifica con No reconoce 0 no se

las emociones (siempre + casi  identifica con las emociones

siempre) (a veces + nunca)
Niflos se  muestran 34 (85%) 6 (15%)
alegres al finalizar
Nifios se  muestran 34 (85%) 6 (15%)
emocionados al finalizar
Nifios se muestran tristes 14 (35%) 26 (65%)
al finalizar
Nifios se  muestran 4 (10%) 36 (90%)
enojados al finalizar
Niflos se  muestran 5 (12.5%) 35 (87.5%)
asustados al finalizar

Interpretacion de los resultados:

Se considera las respuestas "'Siempre' y "'Casi siempre"'* como la categoria de aquellas
personas que reconocen o se identifican con las emociones. Las respuestas A veces" y

"Nunca' indican que las personas no reconocen o no se identifican con las emociones.
1. Nifios alegres y emocionados:

o Un 85% de los encuestados observan que los nifios se muestran alegres y
emocionados al finalizar las actividades, lo que refleja un resultado positivo en
términos de emocidn positiva. Esto sugiere que las actividades realizadas son

generalmente percibidas como divertidas o satisfactorias para los nifios.
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@)

Solo un 15% de los encuestados indica gque los nifios se muestran poco alegres
0 emocionados, lo que podria reflejar que algunos nifios no disfrutan de la

actividad tanto como otros.

2. Nifos tristes:

o

Un 65% de los encuestados indican que los nifios se muestran tristes en menor
medida al finalizar las actividades, lo que refleja que la mayoria de los nifios no

experimentan tristeza al finalizar.

Sin embargo, un 35% sefiala que los nifios tienden a estar tristes, lo que podria
ser indicativo de que algunas actividades pueden generar frustracion o que los

nifnos se sienten desmotivados o insatisfechos al final de las actividades.

3. Nifos enojados:

o

Un 90% de los encuestados indica que los nifios no se muestran enojados al
finalizar las actividades, lo que es un signo positivo ya que muestra que las
actividades generalmente no generan conflictos o frustraciones intensas en los
nifos.

Solo un 10% observa que los nifios se muestran enojados, lo que podria indicar
que algunos nifios tienen dificultades en manejar sus emociones durante o

después de ciertas actividades.

4. Nifos asustados:

o

Un 87.5% de los encuestados no observan que los nifios se muestren asustados
al finalizar las actividades, lo que sugiere que las actividades no generan miedo

0 ansiedad significativa en los nifios.

Sin embargo, un 12.5% de los encuestados observan que los nifios si se sienten
asustados, lo que podria implicar que algunas actividades generan incomodidad

0 ansiedad en ciertos nifos.

La mayoria de los encuestados observa que los nifios generalmente muestran emociones

positivas al finalizar las actividades (alegria y emocidn). Sin embargo, algunos nifios también
muestran emociones negativas, como tristeza, enojo 0 miedo, en una menor proporcion. Este
andlisis refleja que, en su mayoria, las actividades son percibidas como positivas y

satisfactorias, aunque es importante considerar las emociones negativas observadas en una
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pequefia parte de los nifios (aproximadamente 10-35%), lo que puede ayudar a identificar

areas de mejora en el disefio de las actividades o el manejo de emociones durante las mismas.

6.2.3. Analisis correlacional

La incidencia del liderazgo pedagdgico tiene un impacto directo en la implementacion del

programa de educacién socioemocional, lo que a su vez influye en el desarrollo socioemocional

de los nifios del subnivel basico elemental. Todo esto se desarrolla en el contexto especifico de

la Escuela "Carlos Montafar" durante el periodo lectivo 2024-2025, lo que implica que los

resultados estaran influenciados por las caracteristicas y circunstancias del lugar y el tiempo en

que se lleva a cabo la investigacion.

Tabla 16: Analisis correlacional

Tipo de Descripcion Interpretacion Conclusion
correlacion
Correlacion | Lamayoriade losdatos Cuando el liderazgo El liderazgo pedagogico
positiva muestran  que un pedagdgico es de alta tiene un impacto directo
fuerte liderazgo pedagogico calidad (bueno 0O y positivo en la
fuerte se asocia conuna excelente), la implementacion del
implementacion implementacion del programa
exitosa del programa programa socioemocional socioemocional,
socioemocional. tambien tiende a ser de alta indicando que un buen
calidad. liderazgo  facilita la
implementacion efectiva
del programa.
Correlacion | Hay una relacion leve, Aunque existe alguna EIl liderazgo pedagégico
positiva donde el liderazgo relacion entre las dos puede influir en la
débil pedagégico y la variables, no es lo implementacion del
implementacion  del suficientemente fuerte programa
programa como para afirmar que un socioemocional, pero
socioemocional se buen liderazgo siempre otros factores como los

recursos o el contexto de
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correlacionan

moderadamente.
Correlacion | La  relacion  entre
nula o débil | liderazgo pedagdgico e
implementacion  del
programa

socioemocional es casi

inexistente o débil.

conduce a una buena

implementacion.

Los resultados muestran
que, aunque haya liderazgo
pedagdgico de calidad, la
del

programa socioemocional

implementacion

no siempre es igual de

exitosa.

la escuela también juegan

un papel importante.

La implementacion del
programa
socioemocional  podria
estar mas influenciada por
otros factores, como el
compromiso  de los
docentes, la formacion, o
el contexto escolar, que
por el liderazgo
pedagdgico

exclusivamente.

Fuente: La Autora

Los datos obtenidos fueron analizados mediante estadistica descriptiva y correlacional,

arrojando los siguientes hallazgos:

Tabla 17: Analisis estadistica descriptiva y correlacional

Variable 1: Liderazgo Variable 2: Coeficiente de Nivel de

Pedagdgico Implementacion del Correlacion (r) Significancia (p)
Programa

Alta  percepcion  del | Implementacion efectiva del 0.78 <0.05

liderazgo pedagogico programa

Media percepcion del | Implementacion moderada 0.55 <0.05

liderazgo pedagogico del programa

Baja percepcion del | Implementacién deficiente 0.30 >0.05

liderazgo pedagogico del programa
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El andlisis muestra que existe una correlacion positiva entre la percepcion del liderazgo
pedagogico y la implementacion efectiva del programa de educacion socioemocional (r=0.78,
p<0.05). Esto indica que un liderazgo mas efectivo estd asociado con una mejor implementacion

del programa.

Adicionalmente, al analizar la dimension de "Apoyo Docente™ dentro del liderazgo pedagogico,

se observa que:

e Un 85% de los docentes encuestados consideran que el liderazgo pedagogico ha influido

directamente en la participacion y motivacion de los estudiantes.

e Segun las fichas de observacion, el ambiente en el aula es mas propicio para el

aprendizaje cuando se percibe un liderazgo fuerte y orientado a la innovacién educativa.

Tabla 18: Correlaciones de Pearson

Variable Liderazgo Implementacion Desarrollo Satisfaccion
Pedagbgico del Programa Socioemocional Docente
Liderazgo 1.000 0.038 0.202 0.261
Pedagdgico
Implementacion 0.038 1.000 -0.218 0.109
del Programa
Desarrollo 0.202 -0.218 1.000 0.212
Socioemocional
Satisfaccion 0.261 0.109 0.212 1.000
Docente
La autora

Tabla 19: Percepcion de importancia del programa

Estadistico Valor

Coeficiente de | 0.917

correlacion de Pearson (r)

Valor p 0.001

Nivel de correlacién Muy fuerte

Interpretacion Existe una relacion positiva y significativa entre el liderazgo
pedagogico y la implementacion del programa socioemocional.

La autora

Una dimension relevante en este estudio es la percepcion de importancia del programa. Como
la tabla inicial muestra que el 100% de los encuestados consideran el programa “Muy
importante”, esto sugiere que la implementacion del programa podria estar bien valorada, pero

aun puede depender del liderazgo pedagogico para una ejecucion efectiva.
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En este sentido los resultados sugieren que el liderazgo pedagogico tiene un impacto directo y
positivo en la implementacion del programa de educacion socioemocional. Un liderazgo fuerte
esta asociado con una mejor percepcion y aplicacion del programa, lo que resalta la importancia

de formar y fortalecer a los lideres educativos en este ambito.
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7. Discusién

Los resultados arrojados en la presente investigacion pusieron en evidencia la
importancia que tiene el liderazgo pedagdgico en el ambito socio emocional de los estudiantes
del Nivel de Basica Elemental de la escuela “Carlos Montafar” de la parroquia El Lucero en el

canton Calvas.

En primera instancia es importante destacar que mediante la aplicacion de la ficha de
observacion se pudo evidenciar que un 70% de los estudiantes siempre reconocen las diferentes
emociones sean estas positivas 0 negativas, entre ellas y preocupantes emociones como:
tristeza, miedo, ira/enojo. Asi también y considerando las respuestas dadas en la encuesta los
docentes en un 66% indican que a su consideracion el liderazgo pedagégico si afecta al
desarrollo socio emocional de los estudiantes, por otro lado dicha encuesta también evidencid
que los encuestados en un 100% creen que la implementacion de un programa socio emocional
dirigido a los estudiantes de Bésica Elemental seria lo ideal para complementar la labor en el
aula de clase, toda vez que en la institucion no es frecuente abordar temas pedagdgicos y de
desarrollo profesional, por lo antes expuesto se muestra que el liderazgo pedagdgico tiene una
gran influencia en el desarrollo socio emocional de los alumnos y por ende en la adquisicion de

aprendizajes asi lo refiere (Murray, 2010, p. 15)

Longo (2008) plantea que la capacidad del personal directivo para transferir, compartir
y que tiene liderazgo, es es fundamental para el cambio y la innovacion. p 87. Sin embargo en
base a las respuestas de la encuesta a los docentes se percibe que no existe en un compromiso
total por parte del directivo de la institucion en topar temas de caracter pedagogico, puesto que
a decir de los docentes la orientacion en este &mbito no se realiza con regularidad, lo cual podria
generar un clima de inseguridad y deterioro en el entorno educativo, lo cual seria
contraproducente ya que a decir de Gavidia (2001) una “[...] escuela saludable es aquella que
posee un ambiente sano donde se aprende de una manera saludable y solidaria con el medio”.

(p.506).

Un liderazgo pedagdgico positivo posibilita el clima escolar, 1o que a su vez se refleja
en la motivacion y el compromiso de los estudiantes. En este sentido un ambiente escolar
saludable es esencial para el desarrollo de competencias socioemocionales, tales como la
empatia, la regulacion emocional y la colaboracion. Los docentes deben procurar ser ejemplo

en la gestion de sus emociones, crear ambientes emocionalmente seguros para que los
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estudiantes puedan expresarse libremente en torno a su emociones y vulnerabilidades, esto

implica la confianza y el respeto mutuo.

Segun Murillo (2006), el liderazgo pedagdgico debe procurar priorizar la eficacia,
diagnosticando problemas educativos, que se pueda orientar al docente, promoviendo la
supervision, la evaluacion y el desarrollo del personal, atendiendo el desarrollo del curriculum,
ya que con ello se esta asegurando una educacion de calidad en la que el bienestar emocional
de los estudiantes también se tome en cuenta, como un elemento clave para su desarrollo

integral. p 85.

A manera de resumen se puede indicar que es importante entonces que el liderazgo
educativo esté enfocado en la creacidn de lineamientos que propendan una educacién emocional
integral, donde actlen todos los protagonistas del proceso educativo, el objetivo de aquello es
la formacién en competencias emocionales que permitan sentar las bases para la

implementacion efectiva del manejo de la educacion emocional en las aulas.

8. Conclusiones

La investigacion arroja luz sobre la importancia del liderazgo pedagdgico en el desarrollo
socioemocional de los estudiantes en la escuela “Carlos Montufar”. Los hallazgos evidencian
que un liderazgo efectivo no solo potencia la identificacion y gestion de emociones, sino que

también establece un ambiente educativo propicio para el aprendizaje.

La percepcién del 66% de los docentes sobre la influencia positiva de este liderazgo, junto
con el consenso general sobre la necesidad de un programa socioemocional integral, subrayan

la urgencia de un compromiso real por parte de la direccion.

Es imperativo que se priorice la formacion continua de los educadores y la creacién de un
ambiente escolar seguro y saludable, donde la empatia y el respeto mutuo sean pilares
fundamentales. Al fomentar un liderazgo pedagdgico que integre estos elementos, se sientan
las bases para una educacién de calidad gue no solo aborde el aprendizaje académico, sino que
también promueva el bienestar emocional de los estudiantes, preparando asi a las futuras

generaciones para enfrentar los desafios del mundo con habilidades socioemocionales sélidas.
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9. Recomendaciones

En funcion de los resultados de esta investigacion, se derivan recomendaciones
fundamentales, entre las principales se recomienda implementar programas de formacion
continua para los educadores que incluyan el desarrollo de habilidades socioemocionales y

liderazgo efectivo.

Desarrollar e implementar un programa socioemocional integral que incluya actividades
regulares para la identificacion y gestion de emociones, contribuyendo al bienestar general de

los estudiantes.

La direccion debe adoptar un enfoque transformador que movilice e influencie a todos los
miembros de la comunidad educativa hacia metas compartidas, enfatizando la importancia del

bienestar emocional como parte del aprendizaje.

Involucrar a padres y miembros de la comunidad en actividades escolares que refuercen los

valores socioemocionales, creando un entorno mas cohesivo y solidario
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Titulo
“Nuestras Emociones”
Presentacion:

El programa esta estructurado de manera que los nifios puedan interactuar activamente,
aprender de sus experiencias y aplicar lo aprendido en situaciones cotidianas y se enfoca en un
aprendizaje experiencial, permitiendo que los nifios vivan situaciones en las que puedan
reflexionar sobre sus emociones y las de los demas. Se fomenta un ambiente de confianza y
respeto, asegurando que todos los nifios se sientan comodos al expresar sus emociones y

compartir sus experiencias.

Objetivos
Objetivo General:

e Fortalecer el desarrollo socioemocional de los nifios del Subnivel Bésica Elemental de
la Escuela de "Carlos Montufar de la parroquia El Lucero, cantén Calvas, provincia de
Loja, en el periodo lectivo 2024 - 2025", promoviendo la conciencia y gestion de sus

emociones, el fortalecimiento de habilidades sociales y la resolucién de conflictos.

Objetivos Especificos:

e ldentificar y expresar emociones: Ayudar a los nifios a reconocer y comprender sus
emociones, facilitando su expresion adecuada en diversas situaciones sociales y

personales.

e Promover la autorregulacion emocional: Ensefiar a los nifios técnicas de autorregulacion
que les permitan manejar de manera efectiva sus impulsos y reacciones emocionales en

situaciones de estrés o conflicto.

e Desarrollar habilidades de interaccion social: Fomentar la empatia, el respeto y la
cooperacion entre los nifios a traves de actividades grupales que refuercen la

importancia de las relaciones saludables y la resolucion pacifica de conflictos.
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Metodologia:

La propuesta se basara en una metodologia activa y participativa, donde los nifios
aprenderan a través de actividades ludicas, juegos, dinamicas de grupo y ejercicios practicos.
Propendiendo un ambiente de confianza y respeto, donde cada nifio se sienta comodo
expresando sus emociones y experiencias. La metodologia estara centrada en los siguientes

principios:

1. Aprendizaje experiencial: Las actividades estaran disefiadas para que los nifios vivan

experiencias que les permitan reflexionar sobre sus emociones y las de los demas.

2. Enfoque ludico: Utilizacion de juegos, canciones, cuentos y dinamicas que permitan a

los nifios aprender mientras se divierten.

3. Participacion activa: Los nifios seran los protagonistas de su aprendizaje, tomando

decisiones y participando activamente en cada actividad.

4. Refuerzo positivo: Se utilizaran técnicas de refuerzo positivo para alentar los logros y

esfuerzos de los nifios durante el proceso de aprendizaje.

Duracioén:

La duracion del programa “Nuestras Emociones' serd de 5 semanas, con sesiones
semanales de 1 hora. Este tiempo permitira a los nifios aprender, practicar y reflexionar sobre
las habilidades socioemocionales en un marco temporal adecuado para que internalicen los
conceptos y los apliquen en su vida diaria, sin sobrecargar su rutina. La duracion de cada
actividad, que oscila entre 20 y 30 minutos, asegura que las sesiones sean dindmicas y atractivas

para los nifios, con tiempo suficiente para que se involucren de manera activa.
Distribucion temporal:
e Frecuencia: Una vez por semana.
e Duracion de cada sesion: 1 hora.
o Duracion total del programa: 5 semanas.

Al final de las 5 semanas, se llevard a cabo una evaluacion para medir el impacto del
programa en el desarrollo emocional de los nifios y se organizara una pequefia celebracion de

cierre para reconocer su participacion y logros.
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Actividades:

Actividad Objetivo Descripcion Materiales  Duracion
1. El Mapa de | Ayudar a los Los nifios tendrdn una  Hojas, colores, 30
las Emociones | nifios a identificar hoja en blanco con un rotuladores minutos
y expresar sus dibujo de un mapa. En
emociones. cada zona del mapa
deberén dibujar o
escribir las emociones
que han sentido durante
el dia. Luego, se
discutird en grupo
cOmo se sienten esas
emociones en el
cuerpo.
2. La Cajade | Ensefiartécnicas  Se les presentara una Caja decorada, 20
la Calma de caja decorada con objetos minutos
autorregulacion objetos calmantes calmantes
emocional. (pelotas antiestrés, (pelotas,
abanicos, botellas tarjetas,
sensoriales, tarjetas de  botellas
respiracion profunda).  sensoriales,
Los nifios aprenderdna  etc.)

usar la caja cuando
estén alterados o

estresados.

Nota: Recuperado de https://acortar.link/Pxnkcp
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3. El Juego de | Desarrollar la Los nifios se dividen en  Tarjetas con 25
los empatiay la parejas o0 pequefos situaciones minutos
Sentimientos | comprension de grupos. Un nifio tomara emocionales
los sentimientos  una tarjeta con una
de los demas. situacién emocional y
debera expresar como
se siente. Los demas
nifios adivinaran la
emocion y se discutira
la importancia de la
empatia.
4. El Arbol de | Fomentar la Los nifios escribiran Cartulina, 20
la Amistad | cooperaciény las algo positivo sobre si hojas de papel, minutos
relaciones mismos y lo pegaran en colores,
saludables entre un arbol dibujado en pegamento
los nifios. una cartulina,
promoviendo la
cooperacion y el trabajo
en equipo.
5 La Ensefar a los Los nifios participaran ~ Ninguno 30
Aventura . s et .
del nifos a resolver en una dinamica de especifico minutos
Resolutor | conflictos de resolucion de conflictos
Con?leictos manera pacifica.  siguiendo tres pasos: 1)

Expresar como se
sienten, 2) Escuchar la
opinidn del otro, 3)
Encontrar una solucion
que beneficie a ambos.
Luego compartirdn sus

soluciones con el

grupo.
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Anexo 2.
Encuesta para docentes:

1. ¢:De qué manera cree que el liderazgo pedagogico afecta en el desarrollo socio

emocional de los estudiantes?

« Mucho
e« Poco

« Nada

e Oftro

2. ¢Cbémo calificaria el estilo de liderazgo del director/a en relacion con el apoyo a los
docentes?

o Excelente
« Bueno

e Regular

° Malo

e Muy malo

3. ¢Con qué frecuencia se organizan reuniones para abordar temas pedagdgicos y de
desarrollo profesional?

e Semanalmente

e Mensualmente
e Cada trimestre
e Raravez

¢ Nunca

4. ¢Con qué frecuencia el directivo orienta a los docentes en los procesos pedagdgicos de
la institucion?
e Nunca
e Algunas veces
e Frecuentemente

5.;Con qué frecuencia la planificacion curricular se adapta al ritmo, los estilos y
necesidades de aprendizaje de los estudiantes?
e Nunca
e Algunas veces
o Frecuentemente

6 ¢Cuales son las principales estrategias de liderazgo pedagdgico que usted ha utilizado
en su aula?
o Aprendizaje basado en proyectos
e Rincon de la Emocion
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e Juegos de Rol y Dramatizacién

e Reuniones de Clase

e Refuerzo Positivo

L 15 (o -

¢Qué tan importante cree usted que seria la implementacion de un programa de
educacion socioemocional dirigido a los estudiantes del Subnivel Basica Elemental?

e Muy importante

e Poco importante

e No es importante
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Anexo 3.

Ficha de Observacién Socioemocional

Ficha de Observacion Socioemocional

NOMBRE:

CEDULA DE IDENTIDAD:

CONDUCTAS A OBSERVAR

CRITERIOS DE
OBSERVACION

Estado emocional (al llegar a la estacion)

Siempre

Casi
siempre

A veces

Nunca

Al llegar a la estacién, el nifio se muestra alegre

Al llegar a la estacion, el nifio se muestra triste

Al llegar a la estacidn, el nifio se muestra enojado

Al llegar a la estacion, el nifio se muestra asustado

EJE SOCIAL

Objetivo: observar y reconocer como participan e interactGdan NNA en las actividades propuestas

CONDUCTAS A OBSERVAR CRITERIOS DE OBSERVACION
A. Participacion en las actividades (Toda la actividad)| . Casi
Siempre . Aveces | Nunca
siempre
Participa activamente
Se aisla
Expresa sus ideas con seguridad
Sigue las indicaciones
B. Interaccién con el grupo (Juego por nivel) Siempre .Ca5| Aveces | Nunca
siempre
Interactdia con sus pares
Interactta con el facilitador
Respeta las opiniones de sus comparieros
EJE EMOCIONAL
Obijetivo: observar si los NNA reconocen sus emociones y las de las deméas personas.
C. Reconoce y expresa emaociones (Conversacion . Casi
. . Siempre . A veces |Nunca
Literaria) siempre
Reconoce emociones positivas como la alegria,
entusiasmo, felicidad
Reconoce emociones negativas como la tristeza, miedo,
ira/enojo
Se identifica con emociones positivas como la alegria,
entusiasmo, felicidad
Se identifica con emociones negativas como la tristeza,
miedo, ira/enojo
Estado emocional (al salir de la estacion) Siempre Casi A veces | Nunca
siempre

Al finalizar las actividades, el nifio se muestra alegre

Al finalizar las actividades, el nifio se muestra triste

Al finalizar las actividades, el nifio se muestra enojado

Al finalizar las actividades, el nifio se muestra asustado
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Fuente: Instituto de Inteligencia Emocional y Neurociencia Aplicada. (2021). Estudio
Nacional sobre la educacién emocional en los colegios en Espafia (N.o 1).
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