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1. Titulo

“Evaluacion Presupuestaria al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial El

Tambo, del Cantdn Catamayo, de la Provincia de Loja, periodo 2022"



2. Resumen

El Trabajo de Integracion Curricular titulado “Evaluacion Presupuestaria al
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial EI Tambo, del Canton Catamayo, de la
Provincia de Loja, periodo 2022”, tiene la finalidad de dar cumplimiento al objetivo
planteado, que consiste en realizar una evaluacion presupuestaria en el GAD EI Tambo en el
periodo 2022. El trabajo se desarroll6 con un enfoque mixto, de tipo exploratorio-descriptivo,
y la aplicacion de métodos y técnicas de investigacion. Los resultados obtenidos en base a la
aplicacion de indicadores de gestion presupuestaria, nos dio a conocer que las actividades,
programas y proyectos establecidos dentro del Plan Operativo Anual no se completaron en su
totalidad, demostrandose que de los 10 proyectos planificados para el afio 2022 solo 1 de ellos
se lo ha ejecutado en un 100%, quedando los otros proyectos inconclusos, demostrando asi una
gestion ineficiente. De igual manera, se evalud la eficiencia y eficacia en el manejo y uso de
los recursos financieros de la institucion, utilizando indicadores de gestion presupuestaria para
determinar qué tan bien se cumplieron las metas y objetivos establecidos, obteniendo un nivel
de ejecucion del 68.10% para los ingresos y un 49.17% para los gastos. Para culminar, se
elabor6 un informe el cual contiene los resultados mas relevantes encontrados, dentro de este
constan conclusiones y recomendaciones que servird como guia para tomar decisiones
oportunas para una mejor gestion de la institucion. De acuerdo a lo mencionado previamente,
se concluye que el GAD Parroquial no lleva a cabo evaluaciones presupuestarias, lo cual
impide medir la gestion realizada por la misma. El plan operativo anual carece de una estructura
y orientacion adecuada ya que los encargados de realizar la planificacion no cuentan con los
conocimientos necesarios, y de este modo no pueden asignar y administrar los recursos de

manera efectiva en funcion de sus objetivos y metas.

Palabras clave: Componente, ejecucién, método, eficacia, presupuesto, indicador



2.1 Abstract

The Curricular Integration Work entitled "Budget Evaluation of the ElI Tambo
Parish Decentralized Autonomous Government, of the Catamayo Canton, of the Province
of Loja, period 2022", has the purpose of fulfilling the stated objective, which consists of
carrying out a budget evaluation in the GAD EI Tambo in the period 2022. The work was
developed with a mixed approach, of an exploratory-descriptive type, non-correlational
design, and application of research methods and techniques. The results obtained based on
the application of budget management indicators revealed to us that the activities, programs
and projects established within the Annual Operational Plan were not completed in their
entirety, demonstrating that of the 10 projects planned for the year 2022, only 1 of them
has been 100% executed, leaving the other projects unfinished, thus demonstrating
inefficient management. Likewise, the efficiency and effectiveness in the management and
use of the institution's financial resources was evaluated, using budget management
indicators to determine how well the established goals and objectives were met, obtaining
an execution level of 68.10% for income and 49.17% for expenses. To conclude, a report
was prepared which contains the most relevant results found, within which there are
conclusions and recommendations that will serve as a guide to make timely decisions for
better management of the institution. According to what was previously mentioned, it is
concluded that the Parish GAD does not carry out budget evaluations, which prevents
measuring the management carried out by it. The annual operational plan lacks adequate
structure and guidance since those in charge of planning do not have the necessary
knowledge, and thus cannot allocate and manage resources effectively based on their

objectives and goals.

Keywords: Component, execution, method, effectiveness, budget, indicator



3. Introduccion

La evaluacidn presupuestaria es una herramienta esencial en la gestion de las entidades
del sector publico, ya que posibilita la medicion del desempefio y efectividad de la
administracion institucional. Ademas, permite identificar las diferencias existentes entre los
ingresos Yy gastos presupuestados y los efectivamente ejecutados, con la finalidad de cumplir
con los objetivos y metas establecidos para cada afio fiscal. (Llamas, 2020)

“Segun Joseé Orellana (2021). La evaluacidn presupuestaria en el sector publico es muy
importante, ya que permite analizar la eficiencia, eficacia y transparencia en la gestion de los
recursos publicos. A través de la evaluacion presupuestaria, se puede medir si los recursos
asignados estan siendo utilizados de manera adecuada y si se estan cumpliendo los objetivos y
metas propuestas. Ademas, facilita la toma de decisiones informadas sobre la asignacion de
recursos. Permite identificar areas de mejora, ajustar las estrategias y realizar correcciones
necesarias para optimizar el uso de los recursos disponibles”

Por medio de la evaluacion presupuestaria desarrollada en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial EI Tambo, se contribuye a la mejor toma de decisiones para obtener
una gestion eficiente. Los resultados, conclusiones y recomendaciones se incluyen en un
informe entregado a los directivos de la institucion, con la intencion de brindarles informacion
relevante para la toma de decisiones acertadas. Estas recomendaciones buscan guiar la
implementacion de estrategias para cumplir con la ejecucion del presupuesto y garantizar el
manejo adecuado de los recursos asignados por el Estado.

El Trabajo de Integracion Curricular esta estructurado de acuerdo al art. 229 del
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja el cual contiene:
Titulo hace referencia al tema objeto de estudio; Resumen contiene una breve sintesis del
trabajo realizado en espafiol traducido al inglés; Introduccion se describe la importancia del

trabajo de integracion curricular, el aporte a la institucion y la estructura del trabajo de



integracion curricular; Marco Tedrico hace referencia a los contenidos tedricos mas relevantes
que sirven de guia para la elaboracion del trabajo de integracion curricular; Metodologia se
desarroll6 mediante un enfoque mixto, de tipo exploratorio-descriptivo, disefio no
correlacional, con la aplicacion de métodos y técnicas de investigacion; Resultados contienen
el contexto institucional, el proceso practico basado en la verificacion, analisis, comparacion y
evaluacion del presupuesto, y finalmente se emite un informe a los directivos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial EI Tambo; Discusion hace referencia al contraste entre
la situacion encontrada en la institucién y los resultados obtenidos en el trabajo de integracién
curricular; Conclusiones describen los aspectos mas relevantes encontrados dentro del
desarrollo del mismo ; Recomendaciones expresadas en base a las conclusiones, estas sirven
como alternativas de solucion o sugerencias para los directivos de la institucién; Bibliografia
detalla cada una de las fuentes bibliogréaficas que se utilizaron para la ejecucién del trabajo;
finalmente, Anexos contiene aquellos documentos que fueron proporcionados por el GAD, los

cuales sirven para sustentar la investigacion realizada.



4. Marco Tebrico
Estado

Como menciona Paula Roldan (2020). “El estado es una estructura politica que tiene
autoridad y control sobre un territorio especifico. Es responsable de regular y dirigir la
convivencia social. Incluye las organizaciones locales encargadas de administrar los asuntos
publicos”. (p. 12)

Estado Ecuatoriano

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 1 nos menciona que
“Ecuador es un pais que se rige por una constitucion que garantiza los derechos y la justicia,
siendo una nacion social, democratica, soberana, independiente, unida, multicultural,
plurinacional y secular. Su forma de gobierno es republicana, con una estructura
descentralizada”

“El poder supremo reside en la poblacidn, cuya voluntad es la base de la autoridad y se
manifiesta a través de los rganos gubernamentales y los mecanismos de participacion directa
establecidos en la Constitucion”. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

Sector Publico

De acuerdo a Paula Roldan (2020). “El sector publico hace referencia a las
organizaciones gubernamentales que se encargan de llevar a cabo las leyes y politicas
establecidas por el Estado para su cumplimiento”.

“El sector publico se refiere a la propiedad en manos del Estado o de la colectividad en
general, a diferencia del sector privado en el que la propiedad pertenece a personas 0 empresas
de forma individual. Este sector esta conformado por instituciones, organizaciones y empresas
cuyo capital proviene en parte o en su totalidad del Estado”.

“Segun la Constitucién de la Republica del Ecuador, en su articulo 225, nos expone que

el sector publico comprende”



v Dependencias de las funciones de Electoral y de Transparencia y Control Social,
Ejecutiva, Judicial y Legislativa

v"Instituciones que forman parte de los gobiernos auténomos descentralizados.

v' Las entidades y organismos establecidos por la Constitucion o la legislacion con el
proposito de ejercer la autoridad del Estado, proporcionar servicios publicos o llevar
a cabo actividades econdmicas en nombre del Estado.

v' Las entidades legales establecidas por mandato de los gobiernos auténomos

descentralizados para ofrecer servicios publicos. (CRE, art. 225 pag. 119)
Clasificacion del Sector Publico

“El Ministerio de Finanzas clasifica al sector publico en dos sectores, el Sector Publico
Financiero y el Sector Publico No Financiero”

Figura 1 Clasificacion del Sector Publico

Sector Publico Financiero (SPF).

 "En el ambito del sector publico financiero se encuentran entidades como
el Banco Central del Ecuador, el Banco del Estado, la Corporacion
Financiera Nacional y BanEcuador, entre otras instituciones financieras
publicas"”.

l — S — — — — -

* "Las entidades que forman parte del Presupuesto General del Estado en el
Sector Publico No Financiero incluyen las pertenecientes a las 5
funciones del Estado (Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de
Transparencia y Control Social), asi como los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, universidades publicas, empresas publicas y las
instituciones de Seguridad Social"

Fuente: Ministerio de Finanzas 2023, pag. 6
Elaborado por: El autor




Gobiernos Autonomos Descentralizados

Segln el art. 28 del Codigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacién, “nos da a conocer que en cada area geografica especifica habra una
administracion autonoma descentralizada encargada de fomentar el progreso y asegurar la
calidad de vida, mediante la ejecucidon de sus responsabilidades. Estara conformada por
individuos elegidos por voto popular que actuaran como sus representantes politicos” (pag. 21)

“El articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que los
Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) tendran autonomia en aspectos politicos,
administrativos y financieros, basados en principios como solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana”. (pag. 122)
Clasificacion de los Gobiernos Auténomos Descentralizados

El Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, nos
menciona que constituyen gobiernos autonomos descentralizados los siguientes:

Figura 2
Clasificacion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados

+"Las entidades regionales autbnomas descentralizadas son

L I - o X ]
R%S (ijoen(?ss entidades legales de derecho publico que tienen autonomia en
9 los &mbitos politico, administrativo y financiero".
+"Los gobiernos provincialesson entidades legales de derecho
Los de las o p o s
s publ_lcp, con autonomia en sus decisiones politicas,
administrativas y financieras.".
+"Los municipios autonomos descentralizados son entidades
legales de naturaleza publica, con independencia en sus
Los de los e It o % financi
Crrines decisiones politicas, administrativas y financieras. Se
componen de las areas de participacion ciudadana, legislacion
y fiscalizacion".
Los de _ *"Los gobiernos parroquiales rurales son entidades legales
lasParroquias reconocidas por la ley, con independencia en aspectos
Rurales politicos, administrativos y financieros".

Fuente: COOTAD, 2010, art. 28
Elaborado por: El autor




Funciones

“Cada gobierno autonomo descentralizado llevara a cabo su gestion a traves de tres

funciones gque actuan en conjunto”:

a. De normatividad, legislacion y fiscalizacion

b. De administracion y ejecucion

c. De participacion ciudadanay control social.

Gobiernos Autonomos Descentralizados Rurales

Naturaleza juridica

“Los gobiernos autonomos descentralizados parroquiales rurales son entidades legales
con independencia politica, administrativa y financiera. Estaran conformadas por los érganos
establecidos en las normativas correspondientes para llevar a cabo sus competencias La sede
del gobierno parroquial rural sera la cabecera parroquial definida en la ordenanza municipal”.
(Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2015)
Funciones

Las funciones que llevara a cabo el gobierno parroquial son:

a. Fomentar el progreso sostenible de su &mbito territorial parroquial para asegurar el
logro de una vida plena mediante la adopcién de medidas publicas parroquiales,
dentro de los limites de sus responsabilidades constitucionales y legales.

b. Elaborary promover medidas para fomentar la igualdad y la integracion en su area
de influencia, siguiendo las normativas constitucionales y legales correspondientes.

c. Poner en marcha un mecanismo de participacion ciudadana con el fin de ejercer los
derechos y promover una gestion democratica en las actividades de la parroquia.

d. Elaborar el plan de desarrollo rural de la parroquia, asi como también el plan de
ordenamiento territorial y las politicas publicas correspondientes. Implementar las

acciones necesarias a nivel parroquial en coordinacién con la planificacién a nivel



cantonal y provincial. Realizar un seguimiento constante y rendir cuentas
periddicamente sobre el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Realizar las funciones unicas y compartidas establecidas por la Constitucion y la
legislacion vigente.

Supervisar la realizacion de proyectos y la excelencia de los servicios publicos,
ademas de promover la participacion de la comunidad en la parroquia.

Promover el crecimiento econémico y la inversion en sectores como la agricultura,
ganaderia, artesania y turismo, dentro de la economia popular y solidaria, en
colaboracién con otros gobiernos locales autdnomos.

Emitir la provision de bienes y servicios publicos a los encargados de la economia
del gobierno parroquial.

Incluir a la colectividad de la parroquia a las, actividades culturales, las artes las
deportivas y recreativas.

Facilitar el acceso a los servicios publicos con juicios de calidad, eficacia y
eficiencia y prestar atencion en los principios primordiales.

Desarrollar mecanismos de proteccion a los grupos de atencion prioritaria, con el
fin de garantizar sus derechos.

En las obras de interés comunitario involucrar y coordinar la colaboracion de la
poblacion de los diferentes sectores, en la realizacion de mingas o cualquier otra
forma de participacion social.

. En el &mbito de sus competencias desarrollar vinculos con la Policia Nacional y
otros organismos en relacion con la seguridad de la parroguia. (COOTAD, 2015,

pag. 35, art 64)
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Competencias

Los gobiernos parroquiales rurales ejecutaran las siguientes competencias:

a.

Coordinar con los gobiernos locales en el desarrollo de la interculturalidad y
plurinacionalidad y el respeto a la diversidad.

Construir y conservar la infraestructura fisica, los equipamientos y las areas
publicas de la parroquia, comprendidos en el plan de desarrollo e incluidos en los
presupuestos participativos anuales.

Planificar el mantenimiento de la viabilidad de la parroquia, la cual conecta con los
diferentes barrios de la misma.

Impulsar la proteccion del medio ambiente y la biodiversidad, mediante el
desarrollo de actividades productivas

Tramitar y regularizar los servicios publicos que le sean delegados o
descentralizados por otros niveles de gobierno

Impulsar la organizacion de la poblacion de la parroguia, para llevar a cabo la
creacion de organizaciones territoriales.

Desarrollar la participacion internacional para el cumplimiento de sus aptitudes.
En la ejecucion de obras llevar a cabo una vigilancia permanente y garantizar la
calidad de los servicios que ofrece la institucién. (Cédigo Organico de Organizacion

Territorial, Autonomia y Descentralizacién, 2015)

Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas (SINFIP)

De acuerdo con la informaciéon proporcionada por el Ministerio de Economia y

Finanzas, el SINFIP es un conjunto de normas, politicas, herramientas, procesos, operaciones,

registros y actividades que las personas y organizaciones publicas deben implementar para

gestionar los ingresos, el gasto y el financiamiento publicos de manera planificada. Plan estatal
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de desarrollo y orden publico en este Codigo y sus disposiciones generales. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2023)
Componentes del SINFIP

Los componentes del SINFIP son:

v' La Politica y Planificacién Financiara

v" Ingresos

v Presupuesto

v Endeudamiento Publico

v' Cuentas Estatales

v" Finanzas

Las personas responsables actuaran concertadamente para promover el pleno
funcionamiento del sistema. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023)
Principios del SINFIP

Los son principios del SINFIP son los siguientes:

v Legalidad

v Universalidad

v Unidad

v" Plurianualidad

v’ Integralidad

v Oportunidad

v’ Efectividad

v" Desarrollo sostenible

v Monitoreo sostenible

v" Descentralizacion y desconcentracion operativa

v" Participacion
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v" Flexibilidad

v' Transparencia.

Obligatoriedad del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas (SINFIP)

“Todas las unidades estructurales, instituciones y organizaciones que integran el sector
publico estan sujetas al SINFIP. El sector publico de conformidad con la Constitucién y en el
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, reformado. Obligatorios, se aplicaran
Reglamentos, politicas, procedimientos y lineamientos emitidos por agencias estatales de
gestion financiera”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023)

Objetivos de Desarrollo Sostenible

“Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos
Globales, fueron adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamamiento universal
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas
disfruten de paz y prosperidad”. (BBVA , 2023)

“Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible estan integrados: reconocen que las
acciones en un area afectaran los resultados en otras y que el desarrollo debe equilibrar la
sostenibilidad social, econdmica y ambiental. Los paises se han comprometido a priorizar el
progreso de los paises mas rezagados”.

“Los ODS también son una herramienta de planificacion y seguimiento para los paises
a nivel nacional y local. Con una vision a largo plazo, su objetivo es apoyar a los paises para
lograr un desarrollo sostenible e inclusivo en armonia con el medio ambiente a través de
politicas e instrumentos nacionales de planificacion, presupuestacion, seguimiento y
evaluacion”. (BBVA, 2023)

“Estos objetivos estan fijados en el Programa de Desarrollo Sostenible para 2030

v Poner fin a la pobreza

v" Hambre cero.
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v Salud y bienestar.

v Educacion y calidad.

v’ lgualdad.

v Agua limpia.

v' Energia asequible y no contaminante.

v" Trabajo decente y crecimiento econdmico.

v"Innovacion, infraestructura e industria

v’ Evitar las desigualdades

v' Comunidades y ciudades sostenibles

v/ Consumo y produccion responsable

v’ Gestion por el clima

v’ Ecosistemas terrestres protegidos

v' Pazy justicia

v" Convenios para cumplir con los objetivos. (BBVA, 2023)

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

“El PDOT es el instrumento técnico y normativo que sirve para la planificacion
territorial. Lidera las intervenciones de las entidades publicas y privadas para promover el
desarrollo local. En esencia, el PDOT sirve como propuesta para establecer la gestion de un
territorio. De igual forma es considerado un instrumento politico, ya que muestra la visiones
de desarrollo, estrategias, planes y metas que permiten alcanzar el plan de trabajo de la
autoridad electa”. (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, 2020)

“La elaboracion de los PDOT son un proceso integral y objetivo dentro del régimen
territorial, ya que se potencian de manera integrada entre los niveles de gobierno”. (Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, 2020)

Los Gobiernos Parroquiales tienen que hacer mas referencia a:
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v “Articulaciones con organizaciones territoriales de base ”

v “Localizacion de obras e intervenciones en territorio parroquial con base al
diagnostico y modelo territorial cantonal y provincial 7. (Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, 2020)

Plan Nacional de Desarrollo

“El deber fundamental del Estado es planear el desarrollo del pais, promover el
desarrollo sostenible, erradicar la pobrezay la justa redistribucion de los recursos y la riqueza
y de esta manera lograr acceder a una vida mejor”.

“En base a ello, la Constitucion en su articulo 280, estipula que las politicas, programas
y proyectos publicos, estaran sujetos dentro del plan nacional de desarrollo, la ejecucion del
presupuesto del pais; la coordinacion central; la inversion y asignacién de recursos publicos;
dentro de las competencias exclusivas de los gobiernos autdnomos”. (CRE, 2008. art. 280)

Plan De Creacién De Oportunidades 2021-2025

“Es uno de los lineamientos politicos y administrativos mas importante en el momento
de realizar la formulacion e implementacion de politicas nacionales, dentro de las cuales el
estado implementa algunas recomendaciones para el desarrollo de los planes gubernamentales”

“Mediante resolucion Nro. 002-2021-CNP, del 20 de septiembre del 2021 el Consejo

Nacional de Planificacion aprobo el Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025, este es una
herramienta que embarca las expectativas y suefios de todo un pais. En primera instancia, este
Plan se constituyo en 5 ejes, 16 objetivos, 55 politicas y 130 metas” (Secretaria Nacional de
Planificacion, 2022)

“Con Resolucién No. 002-2022-CNP, en el cual Consejo Nacional de Planificacion dio

a conocer la agregacion de tres metas en el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025. Con esta
reforma, la estructura actual del Plan es la siguiente”

v Eje Econdmico y Generacién de Empleo: 4 objetivos, 14 politicas y 38 metas.
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v' Eje Social: 4 objetivos, 20 politicas y 46 metas.

v Eje Seguridad Integral: 2 objetivos, 6 politicas y 16 metas.

v Eje Transicion Ecoldgica: 3 objetivos, 9 politicas y 17 metas.

v Eje Institucional: 3 objetivos, 7 politicas y 16 metas.

“El plan establece las prioridades para el régimen de gobierno, en alineacion con el Plan

de Gobierno 2021-2025 y la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible”. (Secretaria

Nacional de Planificacion, 2022)

Presupuesto

Es un método consecuente y auténtico para cumplir con los compromisos directivos de

planificacion, coordinacion y control.

“En este incluye el desarrollo y la aplicacion de:

v

v

Planes empresariales a largo plazo.

Metas de la empresa mas especificas.

Generar un plan de utilidades a largo plazo.

Un plan de utilidades a corto plazo detallado por responsabilidades particulares
(divisiones, productos, proyectos).

Generar informes habituales de resultados detallados por trabajos asignados.

Seguimiento de los procedimientos establecidos. (Roldan, 2018)

Importancia

“Para Jorge Sanchez (2016). El uso de un presupuesto es esencial para poder planificar

con anticipacion, controlar los gastos y asegurar la estabilidad financiera en diversas areas, ya

sea en el ambito doméstico, comercial, empresarial o gubernamental. No solo se trata de contar

con suficiente dinero, sino de saber cdmo gestionarlo de manera eficiente”. El disefio de un

presupuesto ayuda a organizar y administrar los recursos economicos, reduciendo la

incertidumbre sobre el futuro proximo o distante.
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“El desarrollo de presupuestos es esencial para garantizar una adecuada gestion de los
recursos de la empresa, permitiendo una asignacion eficiente y un uso efectivo de los mismos.
Gracias a esta planificacion previa, se facilita la evaluacion de riesgos asociados a los objetivos
propuestos, con el fin de minimizarlos y lograr resultados éptimos”. (Sanchez, 2016)
Objetivos

v Dentro de un periodo determinado se debe planificar todas las actividades de la entidad
de manera sistematica y financiera
v' Para poder lograr el cumplimiento de las metas previstas en la entidad de sebe controlar

y medir los resultados de manera cualitativa como cuantitativa y de esta manera fijar

las responsabilidades en las diferentes dependencias.

v Dentro de los centros de costos coordinar de buena manera para tener un mejor
desempefio en forma integral.
v' Establecer los recursos necesarios para el desarrollo de los diferentes objetivos dentro

de cada area de la institucion. (Vega, 2022)

Presupuesto Publico

De acuerdo con el Manual de Contabilidad Gubernamental, el “Presupuesto del Estado
es la herramienta de politica fiscal que contiene las proyecciones de ingresos y gastos, asi como
la forma en que se financiaran. En resumen, incluye la informacién sobre como se obtendran
los recursos a través de diferentes fuentes de financiamiento, tanto tributarias como no
tributarias, y como seran utilizados dichos recursos durante el periodo de validez del
presupuesto’.

Segun Jorge Burbano (2011), “los presupuestos del sector publico son una estimacion
de los recursos necesarios para cubrir los gastos operativos, la inversion y el servicio de la
deuda publica de los organismos y entidades gubernamentales. Estos presupuestos incluyen la

remuneracion de los empleados publicos, los gastos operativos de las entidades del gobierno,
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la inversidn en proyectos de apoyo al sector privado (como puentes, plantas de energia, puertos,

almacenes, y carreteras), la construccion de infraestructuras sociales (como centros de salud y

escuelas) y el pago de compromisos financieros con la banca internacional”.

“Al mismo tiempo que se prepara el presupuesto de gastos, se realiza el presupuesto de

ingresos, el cual debe ser igual en cantidad y seguir los requisitos legales para ser aprobado,

implementado y supervisado. En caso de que el presupuesto de ingresos sea insuficiente, es

necesario eliminar partidas de gasto o buscar otras fuentes de financiamiento” (Burbano, 2011)

Principios Presupuestarios

“Son principios del prepuesto publico los siguientes ”

v

Universalidad. En los presupuestos se incluiran todos los ingresos y gastos sin la
posibilidad de compensarlos antes de ser incorporados en el presupuesto.

Unidad. Todos los ingresos y gastos deben estar incluidos en un solo presupuesto
estandar.

Programacion. Las asignaciones presupuestarias deben contar con los recursos
necesarios para de esta manera poder alcanzar con los objetivos y metas
establecidos para cada periodo fiscal.

Equilibrio y estabilidad. El presupuesto debe estar alineado con los objetivos
anuales, manteniendo la estabilidad a medio plazo.

Plurianualidad. El presupuesto anual debe estar en consonancia con un escenario
plurianual coherente con las metas fiscales mediano plazo.

Eficiencia. Los recursos presupuestarios deben asignarse y utilizarse de manera
eficiente para la produccidn de bienes y servicios al menor costo posible.

Eficacia. El presupuesto debe contribuir a alcanzar las metas y resultados definidos

en los programas y proyectos que constan en el mismo.
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v Transparencia. El presupuesto debe presentarse de manera clara y comprensible
para todos los niveles de la organizacion del estado y la sociedad y se deben
informar publicamente los resultados de ejecucion.

v Flexibilidad. El presupuesto debe ser flexible para poder modificarse y utilizar los
recursos de manera Optima para alcanzar los objetivos y metas programadas

v’ Especificacion. El presupuesto debe detallar las fuentes de los ingresos y su destino
especifico, limitando al gasto al techo asignado y a los propésitos establecidos.

v Legalidad. En todas las fases del ciclo presupuestario deben cumplir con el marco
juridico vigente.

v" Integralidad. Debe existir un enfoque global y completo que incluya todos los
componentes del sistema presupuestario, considerando las interrelaciones
institucionales y las maltiples consecuencias de las decisiones presupuestarias.

v Sostenibilidad. El presupuesto debe contar con los ingresos permanentes y estables
a medio y largo plazo para de esta manera generar equilibrio financiero positivo
como resultado de una gestion adecuada. (Ministerio de Economia y Finanzas,

2022)

Presupuesto General del Estado

“Es la estimacion de los recursos monetarios que tiene el pais; este esta conformado
por:
v Ingresos cobro de impuestos, venta de petrdleo, entre otros.
v' Gastos “de acuerdo a las necesidades encontradas en los sectores y a la
planificacion de programas de desarrollo de servicio, produccion y funcionamiento
estatal para educacién, salud, vivienda, electricidad transporte agricultura y

seguridad”. (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f.)
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Presupuesto de los Gobiernos Auténomos Descentralizados

“De acuerdo con el articulo 215 del Codigo Orgéanico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, se establece que el presupuesto de los gobiernos autbnomos
descentralizados debe cumplir con los planes regionales, provinciales, cantonales y
parroquiales e, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus
competencias y autonomia”

Ademas, se “enfatiza en la elaboracion participativa del presupuesto, conforme a lo
establecido en la constitucién y la ley. Las inversiones deberan estar alineadas con los planes
de desarrollo e cada region, garantizando la equidad. Cualquier programa o proyecto financiado
con fondos publicos debe contar con objetivos, metas y plazos para su evaluacion al término”
de su ejecucion. (Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 2015)

En el caso de los” gobiernos autonomos descentralizados parroquiales rurales se regiran
por las disposiciones de este capitulo en la medida en que les sea aplicable y no vaya en contra
de su estructura” y objetivos.

v Periodo. “El ejercicio financiero de los gobiernos auténomos descentralizados
comenzara el primero de enero y finalizara el treinta y uno de diciembre de cada
afio, debiendo aprobar y regir el presupuesto para ese periodo. No sera permitido
mantener o prorrogar el presupuesto del afio” anterior.

v' Unidad presupuestaria. El presupuesto “seguira el principio de unidad
presupuestaria, por lo que, a partir de la entrada de vigor de este cddigo, no se
permitan destinaciones especiales En consecuencia, a partir de la vigencia de este
Caodigo, no habra destinaciones especiales de rentas. Cada gobierno autébnomo
descentralizado formulara un fondo general de ingresos con el producto de todos

sus ingresos Yy rentas, para cubrir todos los” gastos de la institucion.
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v Aprobacion. El “presupuesto general del respectivo gobierno auténomo
descentralizado sera aprobado por el érgano legislativo, y de fiscalizacion, que
ademaés tendra competencia para conocer los presupuestos de las empresas publicas
0 mixtas aprobados por sus respectivos directores”

v Inversiéon social. “Los recursos destinados a educacion, salud, seguridad,
proteccion ambiental y otras &reas sociales seran considerados como gastos de

inversion” (COOTAD, 2010, pag. 78)

Ciclo Presupuestario

El Manual de Procedimientos del Sistema de Presupuestos (2020), “nos da a conocer
que el ciclo presupuestario consiste en un procedimiento que incluye de la elaboracion,
aprobacién, ejecucién y evaluacion del” presupuesto.

“Todas las entidades y entes del sector publico estdn obligados a seguir el ciclo
presupuestario, el cual abarca las siguientes etapas”

v" Programacion presupuestaria.

v" Formulacioén presupuestaria.

v Aprobacidn presupuestaria.

v Ejecucion presupuestaria.

v Evaluacién y seguimiento presupuestario.

v Clausuray liquidacién presupuestaria.

“Para garantizar una coordinacion adecuada de los procesos institucionales en todas las
fases del ciclo presupuestario, el ente rector de las finanzas publicas proporcionara directrices
a todas las entidades del sector publico, con la excepcion de los Gobiernos Autébnomos
Descentralizados. Los gobiernos auténomos descentralizados utilizaran estos estandares”

como guia. (Manual de Procedimientos del Sistema de Presupuestos, 2020)
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Figura 3

Etapas del ciclo presupuestario
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Fuente: Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Pablicas, 2023, pag. 38
Elaborado por: El autor

Programacion Presupuestaria

“En la etapa del ciclo presupuestario en la que se define la inclusion de programas,
proyectos y actividades en el presupuesto, se establecen metas, recursos necesarios, impactos
esperados y plazos de ejecucion en funcion de los objetivos de la planificacién y las
disponibilidades presupuestarias” (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas ,
2023, pag. 38)

El ente rector de las “finanzas publicas determinara, los limites de recursos a certificar
y comprometer para las entidades que forman parte del presupuesto general del estado,
teniendo en cuenta la programaciédn cuatrianual. En caso de los programas y proyectos con una
duracion superior a cuatro afios, se estableceran limites maximos previo a su inclusion en el

programa de inversiones, en coordinacion con la entidad rectora de la planificacién nacional

22



en cuanto a la programacion plurianual de la inversion publica” (Normativa del Sistema
Nacional de las Finanzas Publicas, 2023, pag. 38)
Programacion Presupuestaria Global

“Este posee el objetivo de la elaboracion de los escenarios presupuestarios de mediano
y corto plazo que den como resultado las politicas presupuestarias concretas a ser aplicadas en
un ejercicio fiscal”
Programacion plurianual institucional

“Las entidades actualizaran constantemente las necesidades de los programas,
actividades y proyectos que gestionan, con el objetivo que sean tomados en cuenta en la
elaboracion del escenario cuatrianual. Por esta razon, la Subsecretaria de Presupuesto
establecera las pautas para la programacion presupuestaria cuatrianual, las cuales formaran
parte de las directrices presupuestarias para la formulacién de la proforma del presupuesto
general del estado y la” programacion presupuestaria cuatrianual. (Normativa del Sistema
Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
Programacion Presupuestaria de las Entidades que integran el Régimen Auténomo
Descentralizado

“La planificacion de los presupuestos de las entidades descentralizadas autonomas y de
las empresas creadas bajo este régimen se llevara a cabo siguiendo su propia planificacion a
largo plazo. Para lograr esto, estableceran sus propias politicas de ingresos y gastos con el
objetivo de mantener el equilibrio presupuestario”. (Normativa del Sistema Nacional de las
Finanzas Publicas, 2023)

Plan Operativo Anual (POA)

De acuerdo al Manual de Procedimientos del Sistema de Presupuestos, “el POA es un

documento creado por cada entidad, en el que se detallan las actividades previstas, las metas a

alcanzar y los indicadores de gestion necesarios para cumplir con los objetivos de desarrollo,
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siguiendo las directrices de la entidad de planificacién nacional y los requisitos presupuestarios
para cada afio” fiscal. (MPSP, 2020, pag. 10)
Elementos del Plan Operativo Anual (POA)

v Programa: son todos aquellos proyectos constituidos y ordenados centralmente de
una misma ldgica secuencial, afinidad y complementariedad, agrupados para
alcanzar un objetivo comun.

v" Proyecto: es un conjunto ordenado de acciones que con operacion permiten resolver
problemas especificos de la comunidad y que implican la asignacion racional de los
recursos.

v’ Actividades: son las tareas que responden a cada una de las metas propuestas,
ordenadas en forma Idgica y secuencial, con el propdésito de conseguir los resultados

esperados. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)

Formulacion Presupuestaria

Es la fase del proceso presupuestario que permite la expresion estandarizada de los
resultados presupuestarios segun catalogos y clasificaciones para facilitar su presentacion,
hacerlos faciles de procesar y comprender y permitir su resumen e integracion. (Normativa del
Sistema Nacional de las Finanzas Pablicas, 2023)

Estructura de los Presupuestos

La organizacion de los presupuestos se ajustara a factores como la ubicacion de las
instituciones dentro del sector publico no financiero, la naturaleza econémica de los ingresos
y gastos, asi como los objetivos que se buscan con estos Gltimos, sin dejar de lado cualquier
otra clasificacion que sea considerada necesaria para garantizar la transparencia. Ademas, la
estructura programatica del presupuesto mostrara la relacion con la planificacion. (Normativa

del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
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Cronograma para la elaboracion de la Proforma Presupuestaria

El encargado de elaborar el cronograma para la programaciéon y formulacion de la
Proforma del Presupuesto General del Estado para el siguiente ejercicio fiscal y la
Programacion Presupuestaria Cuatrianual y la presentara para aprobacion del Titular del
Ministerio de Economia y Finanzas es la Subsecretaria de Presupuesto del Ministerio de
Economia y Finanzas. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Pablicas, 2023)
Formulacion del Programa Anual de Inversiones

La formulacion del Programa Anual de Inversiones, PAI, se efectuard de manera
coordinada entre la unidad administrativa del MEF responsable del tratamiento de las
inversiones este estara contenido en la proforma del Presupuesto General del Estado, las
Directrices Presupuestarias incorporaran los lineamientos y requisitos para la inclusién de los
proyectos en las proformas institucionales. La proforma solo incorporara los proyectos que
consten en el PAI. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos del Sector Publico

Este es una herramienta que permite establecer de manera sistematica la identificacion
de los diversos rubros de ingreso y de gasto; su categorizacion y detalle permiten separar el
origen y el destino de las asignaciones constantes en el Presupuesto y su ordenamiento a partir
de la concepcion econémica.

El primer digito permite identificar el titulo y la clasificacion economica del ingreso o
del gasto.

Juntos el primero y el segundo digito constituyen el nivel de “grupo” del clasificador
presupuestario y permiten identificar la “naturaleza” del ingreso o del gasto; o sea, el origen de
los ingresos y el destino de los gastos.

El tercer campo esta conformado por 2 digitos que identifican el “subgrupo” que

permite conocer el concepto general de ingreso o de gasto de que se trata; y, el cuarto campo,
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también conformado por 2 digitos, identifica el “rubro o item” o concepto especifico de ingreso

0 gasto. (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2021)

Tabla 1

Clasificacion econdmica de Ingresos y egresos
INGRESOS EGRESOS
CORRIENTES CORRIENTES
DE CAPITAL DE PRODUCCION
DE FINANCIEMIENTO DE INVERSION

DE CAPITAL
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

Fuente: Claisficador presupuestario de Ingresos y Egresos del Sector Publico, 2023
Elaborado por: El autor

Tabla 2

Clasificacion de ingresos y egresos

1

11
12
13
14

17
18
19
2

24
27
28
3

35
36
37
38
39

5

o1
52
53
56
57
58
6

61

INGRESOS CORRIENTES

Impuestos

Seguridad Social

Tasas y Contribuciones

Venta de Bienes y Servicios de Entidades e Ingresos Operativos de Empresas
Publicas

Renta de Inversiones y Multas

Transferencias o Donaciones Corrientes

Otros Ingresos

INGRESOS DE CAPITAL

Venta de Activos no Financieros

Recuperacion de Inversiones y de Recursos Publicos
Transferencias o Donaciones de Capital e Inversion
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Otros Pasivos Externos

Financiamiento Pablico

Saldos Disponibles

Cuentas Pendientes por Cobrar

Ventas Anticipadas de Petréleo, Derivados y por Convenios con Entidades del
Sector Publico no Financiero

EGRESOS CORRIENTES

Egresos en Personal

Prestaciones de la Seguridad Social

Bienes y Servicios de Consumo

Egresos Financieros

Otros Egresos Corrientes

Transferencias o Donaciones Corrientes

EGRESOS DE PRODUCCION

Egresos en Personal para la Produccion
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63 Bienes y Servicios para la Produccion

67 Otros Egresos de Produccion

7 EGRESOS DE INVERSION

71 Egresos en Personal para Inversion

73 Bienes y Servicios para Inversion

75 Obras Publicas

77 Otros Ingresos de Inversion

78 Transferencias o Donaciones para Inversion

8 EGRESOS DE CAPITAL

84 Bienes de Larga Duracion (Propiedad, Planta y Equipo)

87 Inversiones Financieras

88 Transferencias o Donaciones de Capital

9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

96 Amortizacion de la Deuda Publica

97 Pasivo Circulante

98 Obligaciones por Ventas Anticipadas del Petréleo, Derivados y por Convenios con
Entidades del Sector Publico no Financiero

99 Otros Pasivos

Fuente: Clasificador presupuestario de Ingresos y Egresos del Sector Publico, 2023
Elaborado por: El autor

Ingresos

Consiste en un conjunto de estimaciones de los recursos obtenidos por el Estado en el
ejercicio de sus facultades tributarias en relacion con diversos conceptos, ya sean rentas
permanentes 0 no permanentes. (MCG, 2015, pag. 6,7)
Ingresos Permanentes

Los ingresos permanentes son los fondos pablicos que el Estado recibe de forma regular
y predecible a través de sus entidades, instituciones y organismos publicos. Estos ingresos no
afectan negativamente la riqueza nacional, por lo que no deben provenir de la venta de activos
publicos o del endeudamiento publico. (MCG, 2015, pag. 6,7)
Ingresos no Permanentes

Son ingresos temporales que las entidades, instituciones y organismos del estado
originan por alguna situacion especifica, excepcional o extraordinaria. Por ello, los ingresos no

permanentes pueden proceder, entre otros, de la venta de activos pablicos o de las obligaciones
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publicas. La generacion de ingresos no permanentes puede ocasionar disminucion de la riqueza
nacional. (Cddigo organico de Planificacion y Finanzas Pablicas , 2022)
Ingresos corrientes

Dentro de los ingresos corrientes se encuentran los impuestos; tasas y contribuciones;
venta de bienes y servicios; fondos de la seguridad social; renta de inversiones; multas
tributarias y no tributarias; donaciones; transferencias y, otros ingresos. Estos resultan del
poder impositivo ejercido por el Estado de la venta de bienes y servicios, de la renta del
patrimonio y de ingresos sin contraprestacion. Estos originan modificaciones indirectas en la
estructura patrimonial de Estado, ya que la utilizacidén de cuentas operacionales o de resultados
que permiten establecer previamente el resultado de la gestion anual. (Clasificador
Presupuestario de Ingresos y Egresos el Sector Publico, 2023)
Ingresos de capital

Estos ingresos se originan por la venta de bienes intangibles, bienes de larga duracion,
recuperacion de inversiones, recursos publicos de origen petrolero, y recepcién de fondos como
transferencias o donaciones, estos son utilizados para costear egresos de capital e inversion,
contablemente ocasiona transformaciones directas en la composicion patrimonial del Estado.
(Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos el Sector Publico, 2023)
Ingresos de financiamiento

Estan conformados por los ingresos derivados de la colocacion de titulos de valores,
saldos de ejercicios anteriores, contratacion de deuda publica externa e interna. Forman
componentes adicionales de recursos obtenidos por el Estado, a través de la captacion del
ahorro interno o externo para financiar prioritariamente proyectos de inversion. La recaudacion
de estos de ingresos de financiamiento origina contablemente modificaciones directas en la
estructura patrimonial del Estado, que se demuestran en el aumento de sus obligaciones

internas y externas. (CPIESP, 2022, pag., 24)
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Egresos

Estos involucran las apreciaciones de salida de recursos en un determinado periodo, lo
cual corresponde a las erogaciones destinadas a adquirir bienes y servicios necesarios para el
desarrollo de las actividades de administracion, transferencias de recursos, proyectos entre
otras, con lo cual es posible calcular y plasmar en un registro la cuantificacion de necesidades
del Estado, para desarrollar su accionar ya sean de egresos permanentes y no permanentes.
(Manual de Contabilidad Gubernamental, 2021)
Egresos Permanentes

Estos egresos no crean directamente acumulacién de capital o activos publicos del
Estado a través de sus entidades, organismos e instituciones, efectian con caracter operativo
que requieren repeticién constante y admiten la provision continua de bienes y servicios
publicos a la sociedad. (Manual de Contabilidad Gubernamental, 2021)
Egresos No Permanentes

Estos egresos pueden crear claramente acumulacion de capital bruto o activos publicos
o disminucion de pasivos se dan de caracter temporal por ocasionados por una situacion
especifica, excepcional o extraordinaria, no pretenden reproduccion permanente, estos
contienen los gastos de mantenimiento realizados exclusivamente para reponer el desgaste del
capital. (Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2021)
Egresos corrientes

El devengo causa contablemente reformas indirectas en la estructura patrimonial del
Estado. Su registro se da en cuentas operacionales o de resultados. Ademas, estos egresos se
originan por la compra de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades
operacionales y administrativas, incluye los egresos en personal, aporte fiscal sin
contraprestacion, prestaciones de seguridad social, bienes y servicios de consumo, egresos

financieros. (Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos el Sector Publico, 2023)
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Egresos de Produccion

Costos generados en las actividades de produccion para la fabricacion, transformacion
y/o comercializacion de bienes y servicios consignados al mercado creados por las empresas
publicas, alcanza los bienes y servicios, los egresos en personal, engloba materias primas,
productos en proceso o semielaborados y productos terminados; causan contablemente
modificaciones directas en la composicion patrimonial del Estado. (CPIESP, 2023, pag., 44)
Egresos de Inversion

Estos egresos producen contablemente modificaciones directas en la composicion
patrimonial del Estado. De igual manera son destinados a la ejecucion de programas que buscan
mejorar los proyectos de obra publica y las capacidades sociales. Dentro de este se encuentra,
los bienes de uso publico, infraestructura fisica, productos intangibles patentados, construccion
de infraestructura erogaciones en personal, bienes y servicios, otros egresos asociados a la
inversion. (CPIESP, 2023)
Egresos de Capital

Estos sirven para la compra de bienes de larga duracion propiedad planta y equipo, su
recaudacion provoca contablemente modificaciones directas en la composicion patrimonial del
Estado, ya que aumenta el monto de las inversiones financieras y los activos, contiene la
concesion de transferencias sin contraprestacion destinadas a la formacion bruta de capital fijo.
(Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos el Sector Publico, 2023)
Aplicacion al Financiamiento

Son recursos destinados al rescate de titulos - valores emitidos por entidades del sector
publico, para el pago de la deuda publica; comprende la amortizacion de la deuda publica, su
utilizacion ocasiona contablemente modificaciones directas en la estructura patrimonial del
Estado que se demuestra con la disminucion de obligaciones externas e internas. (Clasificador

Presupuestario de Ingresos y Egresos el Sector Publico, 2023)
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Clasificaciones presupuestarias
Segun el Ministerio de Economia y Finanzas nos da a conocer que las clasificaciones
presupuestarias son instrumentos que permiten organizar y presentar la informacion que nace
de las operaciones correlativas al proceso presupuestario con el objeto de facilitar la toma de
decisiones durante el mismo.

Para tal finalidad se establecen las siguientes:

v" Clasificacion Sectorial. Pertenece a la estructura no visible del sector pablico no
financiero, cuya organizacion se establece por entidades de educacion superior,
recursos pre asignados, de financiamiento de Derivados deficitarios — CFDD.
Ademas, dentro de estas constan las grandes agrupaciones de las entidades y
organismos que conforman la administracion del Estado.

v' Clasificacion institucional y de entidades operativas desconcentradas. Esta
clasificacion diferencia los niveles céntricos que conforman el ambito del
Presupuesto General del Estado, de las empresas publicas y del régimen autonomo
descentralizado y desconcentrados en las instituciones.

v Clasificacion por sectores de gasto. Se establecera de manera implicita segun la
definicion de los sectores determinados por la misién que corresponde a cada
institucién pablica de acuerdo con la base legal de su creacion, que se refleja en la
naturaleza de los bienes y servicios que ofrece a la sociedad.

v Clasificacion programatica. Expresa las metas de produccion, objetivos y
resultados identificadas en el proceso planificacion-programacion. Para la
concesién de recursos segun las categorias programaticas: programa, actividad y
proyecto.

v Clasificacion geografica. La identificacion geografica se hara en relacion del lugar

en que se espera se observen los beneficios de la produccion de bienes y servicios
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0 por la ubicacion de la unidad ejecutora responsable de dicha produccién. Permite
establecer la localizacion geografica del egreso que ejecutan los entes publicos.
Clasificacion por fuente de financiamiento. Esta clasificacion contendra un
componente genérico y un subcomponente particularizado. ldentificando los gastos
publicos segun las fuentes de financiamiento de origen de los ingresos.
Clasificacion por concepto de ingresos y por objeto del gasto. Es la clasificacion
principal para la identificacion de los ingresos y egresos contenidos en el
presupuesto. El clasificador de ingresos organiza los recursos seguin su origen y su
naturaleza corriente, de capital y de financiamiento; el clasificador por objeto del
gasto identifica los recursos segun su destino especifico y su naturaleza corriente,
de capital y de aplicacion del financiamiento.

Clasificacion econdmica de los ingresos y egresos. El clasificador de ingresos y
gastos es la categorizacion principal que permite identificar los recursos que entran
y salen del presupuesto. El clasificador de ingresos agrupa los recursos de acuerdo
a su origen y naturaleza, ya sea corriente, de capital o de financiamiento; mientras
que el clasificador de gastos organiza los recursos segun su destino especifico y
naturaleza, ya sea corriente, de capital o de aplicacion del financiamiento.
Clasificacion funcional. Esta se encuentra organizada en tres niveles: funcion, sub
funcién y categoria, a su vez cumplen con funciones o finalidades.

Clasificacion por orientacion del gasto. Relaciona las acciones de los programas
incluidos en los presupuestos de las instituciones con los objetivos y metas
estratégicas de la planificacion general o ciertas politicas publicas para evaluar
cdmo se estan integrando en el presupuesto y para facilitar su monitoreo durante la

ejecucion presupuestaria. (MEF,2018, pag. 21)
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Claves Presupuestarias

La Subsecretaria de Presupuestos establecerd los elementos que conforman la clave
presupuestaria de ingresos y gastos. Esta clave podra incluir campos visibles y campos
relacionados para facilitar la conexion de estos componentes con otros necesarios para la
elaboracion de informacion fiscal y financiera especifica.

La clave presupuestaria de ingresos y gastos se determinaré para cada afio fiscal y se
comunicard a las instituciones como parte de la metodologia para la elaboracion de
presupuestos, la cual esté incluida en las Directrices Presupuestarias. (Normativa del Sistema
Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)

Aprobacion Presupuestaria

La aprobacion del Presupuesto General del Estado se llevara a cabo de acuerdo con lo
establecido en la Constitucion de la Republica. En caso de reeleccion presidencial, el Presidente
reelecto presentara la proforma 30 dias después de que se proclamen los resultados de la
segunda vuelta.

En los gobiernos autonomos descentralizados, los plazos para la aprobacion del
presupuesto del afio en que asuma su maxima autoridad seran los mismos que establece la
Constitucion para el Presupuesto General del Estado y este cadigo.

Cada entidad u organismo que no esté incluido en el Presupuesto General del Estado
debera aprobar su presupuesto antes de que finalice el afio anterior a aquel para el cual sea
emitido. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)

Normativa aplicable.

Las disposiciones seran dictadas por el ente rector de las finanzas publicas sobre la

programacion de la ejecucion, establecimiento de compromisos, modificaciones,

devengamientos y pago de obligaciones y seran de caracter obligatorio para las entidades y
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organismos del Sector Publico no Financiero. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas
Pulblicas, 2023)
Aprobacion de los Presupuestos de las Entidades de Régimen Auténomo Descentralizado

El Cddigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, nos
da a conocer que los presupuestos de las entidades que integran el régimen auténomo
descentralizado se aprobaran segun lo dispuesto por el mismo, el cual expone que:

El legislativo del gobierno auténomo descentralizado revisara y aprobaréa el presupuesto
por programas y subprogramas antes del 10 de diciembre de cada afio, junto con el
financiamiento correspondiente. En caso de no cumplirse este plazo, el presupuesto entrara en
vigencia automéaticamente. Es responsabilidad del legislativo asegurar que el presupuesto esté
alineado con los objetivos y metas del plan de desarrollo y ordenamiento territorial respectivos.
(Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2015)

La maxima autoridad ejecutiva y el jefe de la direccion financiera o funcionario
designado estaran presentes en las sesiones legislativas y de la comision respectiva para
proporcionar la informacion requerida.

Los representantes ciudadanos de la asamblea territorial o el organismo de participacion
designado también podran asistir y participar en las sesiones siguiendo los mecanismos
establecidos en la Constitucion y la Ley. (Cddigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, 2015).

Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria se ejecutara sobre la base de las politicas determinadas por
el Ministerio de Economia y Finanzas. Comprende el conjunto de acciones propuestas al uso
de los recursos financieros, materiales y humanos, asignados en el presupuesto con la finalidad
de conseguir los bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.

(Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
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Caracteristicas

La gestion del presupuesto presenta ciertas particularidades y se identifica con los
siguientes nombres en la practica:
Presupuesto Inicial

Constituye el valor aprobado por la Asamblea Nacional, y es el monto con el cual inicia
el manejo financiero de una entidad.
Presupuesto Codificado

Es el resultado de una serie de reformas realizadas como aumentos o disminuciones de
ingresos o de gastos, este es igual al presupuesto inicial mas las reformas realizadas a una fecha
de corte durante la ejecucion.
Presupuesto Comprometido

Son los recursos comprometidos por el Estado a través de convenios y otros
documentos legales, de tal forma que son exigibles en el corto y mediano plazo. Una vez
realizado el compromiso pasamos al devengado.
Presupuesto Devengado

Es el valor de los bienes, las obras o servicios gestionados por cada entidad, este valor
ocasiona una obligacion de pago por el beneficio realizado.
Presupuesto Pagado

Estos son pagos reales a proveedores por la compra de bienes o servicios. ES una
liquidacion mediante la realizacion de un pago o transferencia al proveedor de bienes o
servicios adquiridos. Las transferencias las realiza el Ministerio de Hacienda a solicitud de la
institucion que emplea a terceros. (Normas Técnicas de Presupuesto , 2018)
Programacion de la Ejecucion Presupuestaria

La planificacion de la ejecucion presupuestaria consiste en la distribucion del tiempo

para la produccién de bienes y servicios que cada organismo proporcionara al pablico en

35



determinados subperiodos dentro del ejercicio fiscal anual, y la prevision de las necesidades
financieras necesarias para tal fin. En el primer caso se definird como programacion fisicay en
el segundo caso se definird como programacion econémica.. (Normativa del Sistema Nacional
de las Finanzas Publicas, 2023)

Programacion Mensual de Devengado, PMD

La Proyeccién de Importes Devengados Programados (PCC) estara vinculada al
Programa Mensual de Devengamiento (PMD) para cada mes del periodo cuatrimestral, siendo
este ultimo el limite méximo de la cuota que la Subsecretaria del Tesoro Nacional considerara
al aprobar las solicitudes de pago de las Entidades Operativas Desconcentradas (EODs). La
aprobacion y registro del PMD se realizara de manera simultanea con la PCC. La Subsecretaria
de Presupuesto dara luz verde al comprobante de Programacion Financiera de la Ejecucion del
Gasto, el cual contendra el PMD en los mismos términos que la PCC.

Dado que el reconocimiento de los compromisos y los devengados no siempre ocurre
al mismo tiempo, el PMD solo incluira la parte del monto total comprometido que se pagara
en el mes correspondiente. Por lo tanto, la PCC deberéa ser igual o mayor que la suma de los
PMD de los meses que la integran.

Es imperativo que las instituciones del Presupuesto de Gastos del Estado (PGE)
cumplan con la PCC y el PMD. La Subsecretaria del Tesoro Nacional no permitira la
generacion de obligaciones por encima de los limites establecidos en estos instrumentos para
autorizar las ordenes de pago. (Normas Técnicas de Presupuesto , 2018)

Formulacion del Programa Anual de Inversiones, PAI

La formulacion del Programa Anual de Inversiones, PAI, gque estara contenido en la
proforma del Presupuesto General del Estado, sera efectuada por la unidad administrativa del
MEF responsable del tratamiento de las inversiones, para ello, las Directrices Presupuestarias

incorporaran los lineamientos y requisitos para la inclusion de los proyectos en las proformas
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institucionales. La proforma solo incorporara los proyectos que consten en el PAI. (Codigo
Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2021)
Programacion Indicativa Anual de la Ejecucién Presupuestaria, PIA

La programacién indicativa anual PIA, tiene como objetivo guiar la ejecucion
financiera institucional, siempre y cuando ya esté aprobado el Presupuesto General del Estado
por la Asamblea Nacional y seran las instituciones que lo integran las cuales procederan a
elaborar la programacion financiera anual de la ejecucion. (Cédigo Organico de Planificacion
y Finanzas Publicas, 2021)
Programacion Financiera del Gasto

La planificacion financiera del gasto es una previsién periddica de las necesidades
financieras, que se dispone para cubrir las obligaciones derivadas del uso de los recursos
necesarios para la obtencion de productos finales en forma de bienes y servicios. La
programacion de la ejecucion financiera de los gastos deberad tomar en cuenta la programacion
fisica de la utilizacion de recursos para la consecucion de las metas por lo que debera considerar
las etapas de compromiso, contratacion de los recursos y devenga miento o recepcion de los
mismos. (Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2021)
Certificacion Presupuestaria

La certificacion presupuestaria legaliza la disponibilidad presente y la existencia futura
de recursos suficientes para cubrir las obligaciones que se deriven del gasto a realizar.
Representa un acto administrativo dentro del cual el encargado de la unidad financiera aparta,
total o parcialmente, la retribucion del presupuesto anual o el techo presupuestario plurianual
para la ejecucion de un gasto dispuesto por la autoridad competente. (Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, 2021)

Se entregara anualmente una certificacion cuando se espera que todos los compromisos

y obligaciones se cumplan en el afio fiscal en curso. En caso de que solo se espere que parte de
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los compromisos se conviertan en obligaciones durante el afio fiscal, sera necesario emitir tanto
la certificacion anual como la plurianual en los montos correspondientes.. (Codigo organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, 2021)

Compromiso Presupuestario

Es el momento en el que se lleva a cabo la asignacion y utilizacion del presupuesto
disponible, a través de un acto administrativo emitido por una autoridad competente, en el que
se establece un acuerdo con terceros para la adquisicion de bienes, servicios u obras, o la
entrega de transferencias o subvenciones, sin coste adicional para el presupuesto en curso. Este
acto administrativo puede ser emitido en forma fisica, documental o digital. (Normativa del
Sistema Nacional de las Finanzas Pablicas, 2023)

Devengado

Instancia de la ejecucion presupuestaria en la que se observa la presencia de una
obligacion con un tercero como resultado de la recepcion de obras, servicios y bienes obtenidos
por autoridad competente, mediante acto administrativo valido, haya habido o no compromiso
previo. (Codigo organico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2021)

Se devengaran en funcion del cumplimiento de disposiciones legales, reglamentarias o
de convenios suscitadas por la autoridad competente, todas aquellas concesiones consignadas
a gastos

Para el registro del devengado de gastos sin contraprestacion no se requerird de
documentos comprobatorios, Los documentos justificativos pertenecen a aquellos que dieron
lugar al registro del compromiso; los documentos comprobatorios constituyen la demostracion
de la entrega-recepcion de los bienes, servicios u obras adquiridas o contratadas.. (Cddigo
Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, 2021)

El devengado ocasiona afectacion contundente a las asignaciones del presupuesto y

habilita la realizacién de los pagos a los beneficiarios.
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Para el registro de la obligacidn se hara juntamente con el registro del compromiso y
de la certificacion, de ser necesario, esto se daré en los casos en que para el reconocimiento de
una obligacién no haya mediado un compromiso. (Cadigo organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, 2021)

Modificaciones Presupuestarias

Son los cambios o variaciones que se producen respecto del presupuesto aprobado, los
cuales surgen por necesidades de la ejecucion presupuestaria. Pueden implicar la afectacion del
monto original del presupuesto o la reasignacion entre los rubros componentes de los ingresos
e items de los gastos al nivel de sus estructuras presupuestarias. (Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, 2021)

Las modificaciones al presupuesto originalmente aprobado se reconoceran bajo el
concepto de presupuesto codificado.

Toda modificacion que se realice al presupuesto deberd considerar su efecto en la
programacion financiera de la ejecucion presupuestaria y generar la reprogramacion
correspondiente. (Codigo organico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2021)

Tipos de Modificaciones Presupuestarias

Toda modificacion presupuestaria deberd examinarse en el contexto que las
asignaciones de las partidas presupuestarias expresan los recursos humanos, materiales, fisicos
y financieros, que constituyen insumos para la generacion de la produccién institucional
identificada segun la estructura programatica del presupuesto de cada unidad operativa
desconcentrada. De este modo, las modificaciones presupuestarias no tendran que ser tratadas
como simples ficciones a partidas presupuestarias individuales. (Normativa del Sistema

Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
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Aumento y disminuciones

En este punto se observan las modificaciones presupuestarias que afectan el valor total
del presupuesto inicialmente aprobado hasta por el margen determinado en la disposicion legal.
Incrementos y reducciones

Son tipos de modificaciones que se da entre los presupuestos de instituciones diferentes
o de las unidades operativas desconcentradas de una institucion. Pertenecen a las variaciones
que se realizan en un presupuesto y son compensadas por variaciones en otro de forma que, en
neto, no alteren el techo del presupuesto aprobado. (Normativa del Sistema Nacional de las
Finanzas Publicas, 2023)
Traspasos

Son aquellos que no producen alteraciones en el valor del presupuesto vigente, esta
modificaciones se pueden dar entre los rubros de ingresos o entre items de gastos del
presupuesto institucional. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
Reformas Presupuestarias

Son modificaciones en las asignaciones entregadas a los programas comprendidos
dentro de los presupuestos aprobados y estos alteran los techos asignados, su naturaleza
econdémica, el destino de las asignaciones, fuente de financiamiento o cualquiera otra
identificacion de los componentes de la clave presupuestaria. (Normativa del Sistema Nacional
de las Finanzas Publicas, 2023)

Evaluacion y Seguimiento Presupuestario.

Segun lo establecido en el Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, la
evaluacion presupuestaria implica la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenidos,
el analisis de las variaciones observadas, la determinacion de sus causas y la recomendacion

de medidas correctivas.

40



Es responsabilidad de los titulares de las entidades contempladas en el codigo llevar a
cabo la evaluacidn periddica, enviar informes al ente rector de las finanzas publicas y
difundirlos a la ciudadania. (COPFP, 2021, pag. 80)

El ministro a cargo de las finanzas puablicas realizard una evaluacion financiera global
semestral del Presupuesto General del Estado y la comunicara al Presidente o Presidenta de la
Republica y a la Asamblea Nacional. (COPFP, 2021, pag. 80)

Ademas, los Gobiernos Auténomos Descentralizados también deberdn presentar
informes semestrales sobre la ejecucion presupuestaria a sus respectivos érganos legislativos.
(COPFP, 2021, pag. 80)

Ambito

Los métodos de seguimiento y evaluacién de la ejecucién presupuestaria observan el
analisis la medicion de los resultados y el grado de ejecucion de las transacciones de las
instituciones publicas, de igual forma miden los impactos de la gestion presupuestaria anual en
la economia en la sociedad en el ambito institucional, sectorial y global. (Normativa del
Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)

Objetivos

Durante el desarrollo de estos procesos se tendran como objetivos los siguientes:

v Entregar a las maximas autoridades institucionales, informacion clara y concisa

para la mejor toma de decisiones.

v Promover la responsabilidad de los servidores pablicos, para rendir cuentas ante los

ciudadanos.

v’ Estimular la mejora constante de la gestion presupuestaria de las instituciones del

estado.

v Evaluar el nivel de eficacia del gasto en relacion de las metas y proyectos

establecidos.
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Dentro de la programacién plurianual, analizar el grado de ejecucién de las mismas.

v" Calcular la efectividad del uso de los recursos asignados y de esta manera poder
lograr ejecutar los objetivos propuestos.
v" Adoptar medidas correctivas, con elementos de juicios reales.
v’ Establecer el impacto en el cumplimiento de los objetivos planteados en los
programas y proyectos. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Puablicas,
2023)
Instrumentos.

Para realizar el seguimiento y evaluacion presupuestaria se utilizaran los siguientes

instrumentos

v

Planes de Desarrollo, Planificacién Institucional, escenario fiscal de mediano plazo,
presupuestos anuales y plurianuales

Las normas técnicas que expida el Ministerio de Finanzas

Politicas y directrices que dicte el Ministerio de Finanzas

Informes de ejecucion presupuestaria

Los demas establecidos en las normas que emitan la secretaria nacional de
planificacién y desarrollo y el ministerio de finanzas. (Normativa del Sistema

Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)

Niveles Evaluacion Presupuestaria

El seguimiento y evaluacién de la ejecucién presupuestaria tiene los siguientes niveles:

v

Evaluacion Global

La evaluacion global incluira el examen de los resultados financieros de la ejecucion
presupuestaria del estado central y del presupuesto general del estado, tanto durante
como despues del periodo establecido, y en relacion a los efectos de los ingresos y
gastos en relacion con los objetivos macroeconomicos que respaldaron la
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planificacion presupuestaria. La cuenta ahorro-inversion-financiamiento seréa la
principal herramienta utilizada para este analisis.
v Evaluacion Institucional
La evaluacion institucional incluird la revision de los resultados financieros y
presupuestarios de la institucién, asi como de los programas que la integran, basados
en los estados de ejecucion presupuestaria. También se evaluara el grado de
cumplimiento de las metas de produccion y resultados establecidas en los
programas presupuestarios, en relacion con los recursos utilizados, con el objetivo
de medir la eficiencia y eficacia de los mismos a través de indicadores de resultados.
v' Ambito de Competencias de la Evaluacion
El Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Subsecretaria de Presupuesto,
sera responsable de evaluar la situacion financiera global, institucional y de los
programas presupuestarios. Por otro lado, cada institucion serd responsable de
evaluar la ejecucion y el grado de cumplimiento de las metas y resultados de los
programas incluidos en los presupuestos, en un enfoque programatico. (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2018)
Elementos de seguimiento y evaluacion
Los métodos de seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria alcanzaran
elementos como:
Grado de cumplimiento de las metas y objetivos
A través aplicacion de los indicadores se determinaran las variaciones ocurridas y se
identificara las causas de estas desviaciones.
Grado de eficiencia
Corresponde con el uso 6ptimo de los recursos en los diferentes programas, proyectos

y actividades de las instituciones.
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Ajustes para solucionar desvios
Solucionar las desviaciones observadas mediante la determinacion de medidas
correctivas. (Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2020)

Componentes de la Evaluacion Presupuestaria

Figura 4

Componentes de la Evaluacion Presupuestaria

Componentes para una
Evaluacion
Presupuestaria

Fuente: Manual de Contabilidad Gubernamental, 2015, pag. 32
Elaborado por: El autor

Periodicidad de los informes de seguimiento y evaluacion

La unidad de elaboracion del presupuesto general del Estado presenta semestralmente
informes de seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria de acuerdo con las normas
técnicas pertinentes. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
Etapas de la Evaluacion Presupuestaria

La evaluaciébn se compone de tres etapas, las cuales deben desarrollarse
secuencialmente y formar parte del mismo proceso, siendo éstas las siguientes:

v" Primera Etapa. Analisis de la Gestion Presupuestaria en términos de eficiencia y

eficacia.
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v Segunda Etapa. Identificar posibles problemas presentados.
v' Tercera Etapa. Determinar medidas correctivas internas y desarrollar la

formulacidn de sugerencia a los sistemas administrativos.(RCOPFP,2020)

Proceso General para la Evaluacion Presupuestaria
Base Comparativa

Los encargados de efectuar la evaluacion salvaran la programacion financiera y fisica
de los presupuestos para el &ambito que sea de su competencia esto con el fin de realizar la
comparacion entre lo ejecutado y lo programado. (Normativa del Sistema Nacional de las
Finanzas Pablicas, 2023)
Andlisis de Consistencia de la Medicion

La medicion de los ingresos y gastos se basa en la informacion financiera del
presupuesto ejecutado, la cual incluye datos sobre la ejecucién de metas de produccion,
indicadores de resultados, utilizacion de recursos fisicos relevantes de los programas y
productos institucionales, y avances fisicos de los proyectos de inversion. Esta informacién
sera recopilada por las unidades de planificacion institucionales y luego tomada de los registros
de las unidades administrativas responsables de su gestion. (Normativa del Sistema Nacional
de las Finanzas Publicas, 2023)
Determinacion de Desvios

Para la determinacion de los desvios entre lo programado y ejecutado se dan de cotejar
programacion financiera y fisica del presupuesto institucional, con las mediciones de la
ejecucion correspondientes para un determinado afio. Se realiza el mismo analisis con respecto
al grado de avance reservado, a ese periodo, con relacion a la programacion anual. (Normativa

del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
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Anélisis de sus causas

La revision de las discrepancias debe concentrarse en identificar las razones que las
causaron, principalmente relacionadas con aspectos como: la congruencia entre la planificacion
y la ejecucion real; la coherencia entre la programacion fisica y financiera; la adecuacion de
los criterios y supuestos utilizados en la elaboracién del presupuesto base; la disponibilidad de
la informacidn necesaria para analizar los resultados y detectar las desviaciones; cambios
técnicos en el proceso de produccion; el comportamiento de la organizacion frente a las
expectativas de la ejecucion; modificaciones en las politicas y procedimientos que afectaron
los tiempos de ejecucion y cumplimiento de objetivos; y el grado de aplicacion de las politicas
presupuestarias. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
Recomendacion de medidas correctivas

Para desarrollar las medidas correctivas se las debe elaborar con relacion de las causas
reconocidas de los desvios entre lo ejecutado y lo programado. Se debera gestionar, en todo
caso, que las operaciones propuestas se orienten hacia la superacion de dichas causas y
posibiliten el cumplimiento de las metas anuales fisicas y financieras de los presupuestos.
(Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
Evaluacion Financiera

En enero del afio siguiente, se realizara una evaluacion financiera de la ejecucion del
presupuesto institucional para analizar el comportamiento de los ingresos y gastos registrados.
Se revisara el cumplimiento de los compromisos y devengamientos en relacion con las
asignaciones del presupuesto del afio anterior, a nivel de grupos de naturaleza econémica y
fuente de financiamiento, asi como la estructura programatica por programas, subprogramas,
actividades y proyectos.

La evaluacion implantara las causas de los desvios en relacion de la programacion

financiera y recomendara acciones de mejora para tolerar los ciclos presupuestarios futuros, asi
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como para el tratamiento de los compromisos no devengados, por su impacto en el presupuesto
del siguiente ejercicio fiscal. (NSNFP, 2023, pag. 91)
Evaluacion Programatica

Observa la evaluacion del cumplimiento de las metas de resultados de los programas,
proyectos y actividades institucionales, esta evaluacion se encamina en la determinacion del
uso de los recursos utilizados en la produccion de los mismos. En el primer caso se
inspeccionara la eficacia y, en el segundo, la eficiencia de la gestion presupuestaria.

v’ Se entendera por eficiencia la menor utilizacion posible de los recursos fisicos y
financieros para producir una determinada cantidad de bienes y servicios o la mayor
cantidad de produccion posible con una determinada cantidad de recursos.

v' Laeficacia concierne al grado de cumplimiento de las metas de resultados previstas
para los programas y subprogramas presupuestarios, asi como el grado de
contribucion de los resultados institucionales a la consecucion de los objetivos y
metas de la planificacion nacional. (Normativa del Sistema Nacional de las
Finanzas Publicas, 2023)

En el primer caso la evaluacion programatica se ejecutara a traves de los indicadores
de eficiencia, en tanto que en el segundo caso se hara por medio del examen del grado de
cumplimiento de los indicadores de eficacia contemplados en la fase de programacion
presupuestaria. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)

Indicadores

Constituyen los medios, instrumentos 0 mecanismos necesarios para evaluar la eficacia
en la consecucidn de los objetivos estratégicos. Los indicadores son medidas cuantitativas que
muestran la eficacia y eficiencia de los programas, proyectos y, por tanto de la gestion de las

instituciones. (Manual de Procedimientos del Sistema de Presupuestos, 2020)
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Objetivos
v Representan una unidad de medida gerencial que permite evaluar el desempefio de
una organizacion frente a sus metas, objetivos y responsabilidades con los grupos
de referencia.
v Producen informacién para analizar el desempefio de cualquier area de la
organizacion y verificar el cumplimiento de los objetivos en términos de resultados.

v' Detectan y prevén desviaciones en el logro de los objetivos. (Santiago, 2022)

Importancia
Los indicadores son cruciales porque proporcionan informacion para analizar el
desempefio de cualquier area de la empresa y verificar si se han cumplido los objetivos en
términos de resultados. Ademas, identifican y anticipan cualquier desviacién en el logro de los
objetivos. (Santiago, 2022)
Caracteristicas
De acuerdo a Héctor Santiago (2021), las principales caracteristicas de los indicadores
son:
v" Representatividad: Un indicador debe ser lo més fiel posible a la magnitud a medir.
v" Sensibilidad: Un indicador debe ser capaz de monitorear los cambios en la magnitud
que representa, es decir, debe experimentar un cambio significativo en su valor
cuando ocurre un cambio en el resultado de la magnitud.
v Rentabilidad: El beneficio de usar de un indicador debe compensar la cantidad de
trabajo que se necesita para recopilar, calcular y analizar los datos.
v" Fiabilidad: Un indicador se debe basar en datos obtenidos de mediciones objetivas
y fiables.
v" Disponibilidad: Para construir un indicador, los datos fundamentales deben ser

faciles de obtener sin restricciones.
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Indicadores Presupuestarios del Sector Publico

Para un periodo de tiempo, los indicadores miden la ejecucion frente a una meta
estimada y evallan la gestion de la direccion. Los miembros de la administracion se veran
motivados en alcanzar metas retadoras y se estimulara el trabajo en equipo y el mejoramiento
continuo, lo que generaré eficiencia y productividad en el desarrollo de las metas y objetivos
propuestos. Establecemos unos indicadores para medir el presupuesto publico. (Romero, 2013)

Indicadores de Gestién Presupuestaria

De acuerdo al Manual de Auditoria de Gestion cuando los proyectos, programas y
metas estan en proceso de ejecucion, estos son aquellos que ayudan a hacer un seguimiento.
Ayudan a controlar el ritmo y la direccién de un proyecto, programa o meta especifico para
evitar desviaciones o retrasos. (Manual de Auditoria de Gestion , 2015)

Para poder elaborar las interpretaciones de una buena manera y con el fin de unificar
los criterios sobre los resultados del célculo de los indicadores se establece los siguientes
estandares

Tabla 3
Estandares de Medicion

PORCENTAJE CALIFICACION
0 a 60%

61 a 80% Bueno
81 a 90% Muy Bueno
91 a 100% Exelente

Indicador de Gestion Presupuestaria
Hace referencia a la evaluacién del cumplimiento del plan operativo anual.

Formula

Gestién P ar Actividades Ejecutadas 100
= *
CSHON HTESHpHEsaTa™ s ctividades Programadas
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Indicador de eficiencia

Estos pueden ser conocidos como indicadores de desempefio, y forman parte del
sistema de evaluacion utilizado para medir el rendimiento de los recursos y esfuerzos invertidos
en la consecucion de metas con tiempos y costos registrados y analizados.
Eficiencia del Presupuesto General del Estado

Mediante el presupuesto programado de ingresos permite calcular el presupuesto
ejecutado.

Formula

. Presupuesto Ejecutado Ingresos
Eficiencia del Presupuesto= * 100
Presupuesto Programado Ingresos

Eficiencia en Presupuesto de Gastos
En funcién al presupuesto programado de gastos, se puede medir el presupuesto
ejecutado de gastos.

Formula

Presupuesto Ejecutado Gastos

Eficiencia del Presupuesto Gastos= *
P Presupuesto Programado Gastos

Indices Presupuestarios de Ingresos
Ingresos Corrientes
Mide los ingresos en funcion de los ingresos totales.

Formula

. Ingresos Corrientes
Ingresos Corrientes = * 100
Ingresos Totales

Transferencias y Donaciones Corrientes
Permite calcular el monto de las transferencias y donaciones corrientes en relacion con

los ingresos corrientes.
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Formula

Transferencias Donaciones Corrientes

Transferencias y Donaciones Corrientes = - * 100
Ingresos Corrientes

Ingresos de Capital
Permite medir el valor de los ingresos de capital en funcidn de los ingresos totales.

Formula

. Ingresos de Capital
Ingresos de Capital = - * 100
Ingresos Corrientes

Transferencias y Donaciones de Capital
Mediante este se puede calcular el monto de las transferencias y donaciones de capital
en funcidn de los ingresos totales.

Formula

] ] ] Transferencias Donaciones de Capital
Transferencias y Donaciones de Capital = - * 100
Ingresos de Capital

Ingresos de Financiamiento
Permite calcular el importe de ingresos de financiamiento en funcion a los ingresos
totales.

Formula

) L Ingresos de Financiamiento
Ingresos de Financiamiento = * 100
Ingresos Totales

Financiamiento Publico
Permite medir el valor del financiamiento publico en funciéon de los ingresos de
financiamiento.

Formula

) o o Financiamiento Publico
Financiamiento Publico = - — * 100
Ingresos de Financiamiento
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Indices Presupuestarios de Gastos
Gastos Corrientes
Mide el valor de los gastos corrientes en funcion a los gastos totales.

Formula

] Gastos Corrientes
Gastos Corrientes = * 100
Total de Gastos

Gastos en Personal
Permite calcular el monto que representa los gastos en personal sobre los gastos
corrientes.

Formula

Gastos en Personal
Gastos en Personal = - * 100
Gastos Corrientes

Bienes y servicio de Consumo
Permite medir el valor que representa los bienes y servicios de consumo en funcién a
los gastos corrientes.

Formula

) . Bienes y Servicios de Consumo
Bienes y Servicios de Consumo = - * 100
Gastos Corrientes

Gastos de inversion
Permite medir los valores que representas gastos de inversion en funcion a los gastos
totales.

Formula

.. Gastos de Inversion
QGastos de Inversion = * 100
Gastos Totales
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Obra publica
Permite medir el valor que representan las obras publicas en funcion de los gastos de
inversion.

Formula

. Obras Publicas
Obras Publicas = —x 100
Gastos de Inversion

Otros gastos de inversion
Permite medir el valor que representa otros gastos de inversion en funcion a los gastos
de inversion.

Formula

.. Otros Gastos de Inversion
Otros Gastos de Inversion = — * 100
Gastos de Inversion

Gastos de Capital
Permite medir el valor de gastos de capital en funcion de los gastos totales.

Formula

Gastos de Canital Gastos de Capital 100
= E 3
astos de Laptta Gastos Totales

Aplicacion del Financiamiento
Permite medir el valor que representa la aplicacion del financiamiento en funcion a los
gastos totales.

Formula

., . L Aplicacion del Financiamiento
Aplicacion del Financiamiento = * 100
Gastos Totales
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Amortizacion de la Deuda Publica
Permite medir el valor que representa la amortizacion de la deuda publica en funcion
de la aplicacion del financiamiento.

Formula

L o Aplicacion Deuda Publica
Amortizacion Deuda Publica = —— ; — * 100
Aplicacion del Financiamiento

Indicadores Presupuestarios
Solvencia Financiera

Mediante este indicador se puede medir si los ingresos corrientes son suficientes para
cubrir los gastos corrientes, lo que puede resultar en un excedente presupuestario, de lo
contrario se producira un déficit.

Formula

L. . Ingresos Corrientes
Solvencia Financiera = - * 100
Gastos Corrientes

Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno Central
Permite medir el nivel de dependencia financiera que tienen los GAD, de las
transferencias obtenidas del sector publico.

Formula

- ) ) . Ingresos de Transferencias
Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno= * 100
Ingresos Totales

Indicador Presupuestario de Reformas Presupuestarias

Por medio de este se obtiene el porcentaje de reformas presupuestarias con relacion a
las asignaciones iniciales (Manual de Auditoria de Gestion , 2015)
Reformas Presupuestarias de Ingresos

Mide las reformas presupuestarias de ingresos en funcion del presupuesto inicial.
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Formula

. Reformas Presupuestarias de Ingresos
Reformas Presupuestarias de Ingresos = — * 100
Presupuesto Inicial

Reformas Presupuestarias de Gastos
Mide las reformas presupuestarias de gastos en funcién del presupuesto inicial.

Formula

. Reformas Presupuestarias de Gastos
Reformas Presupuestarias de Gastos = — * 100
Presupuesto Inicial

Informe de Evaluacion Presupuestaria

De acuerdo a la Contraloria General del Estado, menciona que el resultado final de la
evaluaciéon presupuestaria es la comunicacion de resultados, cuyo informe ayuda a la
administracion a crear valor y mejorar los procesos operativos y estratégicos para el beneficio
de la ciudadania.

Segun las normas técnicas aplicables para cada caso, los responsables de la gestion
financiera de las instituciones elaboraran un informe de evaluacion financiera de la ejecucion
presupuestaria y un informe de evaluacion del avance de la ejecucion de los programas cada
cuatrimestre para conocimiento de las maximas autoridades institucionales y de la sociedad en
general. La evaluacion financiera se basara en los estados de ejecucion de ingresos, gastos y
financiamiento del presupuesto, asi como en la apertura programatica del presupuesto. (Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, 2021)

En el informe se examinara el nivel de cumplimiento de las politicas presupuestarias,
se analizaran las razones de los desvios en relacién con la planificacion de la ejecucion, y se
contemplaran las conclusiones y sugerencias que se consideren apropiadas. (Normativa del

Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
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Caracteristicas del Informe

Segun el Manual de Auditoria de Gestion, Nos dice que los informes deben ser de alta
calidad, por lo que se debe tener especial cuidado en la redaccion y en la concision, exactitud
y objetividad al presentar los hechos.

El informe debe redactarse de manera narrativa, ordenada, sistemaética y ldgica,
utilizando un tono constructivo y empleando un lenguaje sencillo y facilmente entendible para
que incluso aquellos que no tengan un conocimiento detallado de los temas del informe puedan
comprenderlo. (Manual de Auditoria de Gestién , 2015)

Concision

En los informes se deben presentar los resultados de la evaluacion de forma concisa y
sin incluir detalles innecesarios que dificulten la comprension. Es importante evitar parrafos
extensos y complicados que no estén directamente relacionados con las ideas principales
expuestas. El exceso de detalles puede dificultar la lectura de los informes y, por tanto, es
importante ser claro y preciso en la presentacion de la informacion. (Manual de Auditoria de
Gestion , 2015)

Precision y Razonabilidad

El evaluador debe adoptar una posicion equitativa e imparcial para informar a las
autoridades de los informes elaboradores, que los resultados expuestos son confiables.
Tono constructivo

Es importante que el tono de los informes sea persuasivo para que las conclusiones y
recomendaciones sean bien recibidas. Es necesario presentar la informacion de manera clara 'y
directa, con el objetivo de lograr la aceptacion de la entidad. Para evitar generar sentimientos
defensivos u oposicion, es recomendable evitar un lenguaje que pueda causar conflicto.

(Manual de Auditoria de Gestion , 2015)
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Tabla 4

Estructura del informe de seguimiento y evaluacién

Contexto Legal
Mision
Vision
Obijetivos Institucionales
2  Resultados alcanzados por la Institucion
Anélisis
3  Situacion de los Ingresos
Anélisis de los ingresos
4 | Situacion de los Gastos
Analisis de los gastos
5 | Solvencia Financiera
Analisis de Solvencia
6 Dependencia Financiera de Transferencias el Gobierno Central
Analisis de Dependencia
7  Conclusiones
8 Recomendaciones
Datos
Datos de responsable del informe:
Nombre:
Cargo:
Institucion:
Teléfono:
Correo electronico:

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial EI Tambo
Elaborado por: El autor

Clausuray liquidacion Presupuestaria

Segun lo establecido en el Cédigo Organico de Planificacion de las Finanzas Publicas
(2021), se especifica que los presupuestos anuales del sector publico deberan estar cerrados el
31 de diciembre de cada afio. A partir de esa fecha, queda prohibido adquirir compromisos u
obligaciones, asi como llevar a cabo cualquier tipo de acciones u operaciones que puedan
afectar al presupuesto ya clausurado. (Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,
2021)

Los compromisos del presupuesto anual que no se hayan convertido en obligaciones al

final de diciembre de cada afio se consideraran anulados en los montos no utilizados. Los
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compromisos plurianuales de ejercicios fiscales pendientes no seran anulados, pero podréan ser
reprogramados de acuerdo con las decisiones administrativas de las entidades
correspondientes. (Cddigo organico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2021)

El ente rector de las finanzas publicas tendra la responsabilidad de validar los
compromisos de afios anteriores en el nuevo presupuesto, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento del Codigo. Al finalizar el presupuesto, se llevara a cabo el cierre contable y la
liquidacion presupuestaria siguiendo las normas técnicas establecidas por el ente rector. La
liquidacion del Presupuesto General del Estado se realizard mediante un Acuerdo emitido por
el ente rector antes del 31 de marzo del afio siguiente, conforme a las normas técnicas
correspondientes, aplicandose el mismo plazo para el resto del Sector Publico. (Cédigo
Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2021)

Objetivos

La liquidacion del presupuesto verifica los siguientes objetivos:

v Concluir el ciclo presupuestario de cada ejercicio fiscal;

v"Informar sobre el resultado del movimiento presupuestario de ingresos y de gastos

sobre la base de los estados financieros;

v’ Establecer déficit o superavit y su respectivo financiamiento; y,

v Determinar el cumplimiento de las normas que rigen el proceso de ejecucion

presupuestaria. (Reglamento del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, 2020)
Liquidacion el Presupuesto General del Estado

La elaboracion de la liquidacion del Presupuesto General del Estado se respaldara en la

informacion presupuestaria y financiera contenida en la plataforma informatica del SINFIP y

se organizara segun el siguiente contenido:
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Detalle de la ejecucion presupuestaria de los ingresos al nivel de devengado, por
rubro y naturaleza econémica.

Detalle de la ejecucidn de los gastos al nivel de devengado, por sectorial/institucion.
Expresion del resultado déficit/superavit presupuestario.

Estado de transacciones de caja, con la identificacion de las fuentes y usos
presupuestarios al nivel de grupo de ingresos y gastos y flujos no presupuestarios al
nivel de cuentas contables de mayor.

Cuenta Ahorro-Inversion-Financiamiento, con la identificacion de ingresos y gastos
presupuestarios al nivel de grupo y las variaciones patrimoniales al nivel de cuentas
contables de mayor.

La liquidacién del Presupuesto General del Estado, consolidado, se expondra a
través de la expedicion de un Acuerdo Ministerial del ente rector de las finanzas
publicas hasta el 1 de marzo del afio siguiente al de su clausura. (Normativa del

Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)

Clausura y Liquidacion de los Presupuestos que integran a los Gobiernos Auténomos

Descentralizados

El resto de instituciones publicas elaboraran la liquidacion de sus presupuestos tomando

como referencia el contenido sefialado para el caso de las liquidaciones de los presupuestos de

las instituciones que forman parte del Presupuesto General del Estado, con ajuste a lo dispuesto

en sus leyes expresas. (Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)

La liquidacion presupuestaria, para ese tipo de entidades, sera elaborada por sus areas

financieras y aprobada por sus érganos legislativos, en el caso de los GAD, y por la instancia

de autoridad sefialada en las leyes que las rigen, para el resto de entidades. (Normativa del

Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023)
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El documento que aprueba o emite la liquidacidn del presupuesto de entidades que no
forman parte del Presupuesto General del Estado debe ser enviado al ente encargado de las
finanzas publicas antes del 30 de abril del afio siguiente. (Normativa del Sistema Nacional de
las Finanzas Publicas, 2023)

Plazo de liquidacién
La unidad financiera o quien haga sus veces procederd a la liquidacién del presupuesto
del ejercicio anterior, hasta el 31 de enero, y a la determinacion de los siguientes resultados:
v El déficit o superavit financiero, es decir, la relacion de sus activos y pasivos
corrientes y a largo plazo.
Cuando los recursos superen a las obligaciones, se generara un superavit, mientras
que, en caso contrario, habra un déficit. Si se presenta un déficit financiero a corto
plazo debido a la relacion entre los activos y pasivos corrientes, el ejecutivo local
debera regularizar de inmediato la partida de "Deudas Pendientes de Ejercicios
Anteriores™ mediante traspasos de créditos, de acuerdo con lo establecido en los
articulos 259 y 260, segun corresponda, asumiendo su responsabilidad.
v’ El déficit o superavit provenientes de la ejecucién del presupuesto, se determinara
por la relacion entre las rentas efectivas y los gastos devengados.
Si los ingresos son mayores que los gastos, se hablara de superavit, mientras que, si
ocurre lo contrario, se dara un déficit. La entidad encargada de las finanzas
proporcionarad al ejecutivo del gobierno autonomo descentralizado un informe
detallado del presupuesto del afio anterior. (Cddigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacién, 2015)
Rendicion de Cuentas
Al concluir el periodo fiscal, el lider del gobierno autébnomo descentralizado convocara

a la asamblea territorial o entidad designada como la méxima instancia de participacion en cada
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gobierno autdnomo descentralizado. En esta reunion se informaré sobre el uso del presupuesto
anual, el grado de cumplimiento de objetivos y las prioridades para el proximo ejercicio fiscal.

(Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2015)
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5. Metodologia
El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial EI Tambo, es una de las parroquias
rurales del cantén Catamayo, inicio sus actividades el 27 de septiembre del 2001, con nimero
de RUC 1160023880001, siendo su representante legal actual el Sr. Byron Paul Namicela
Luzuriaga, elegido mediante votacion democratica como presidente de la institucion.

Area de Estudio
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Enfoque mixto

Segun (Arias, 2020 ). El enfoque mixto es una metodologia de investigacién que
combina elementos cuantitativos y cualitativos en un solo estudio. Esta aproximacion integra
la recopilacion de datos tanto numéricos como descriptivos con el objetivo de obtener una
comprensién mas completa de un fenémeno o problema de investigacion. (p.15)

El enfoque mixto puede combinar diferentes técnicas de recoleccion de datos, como
encuestas cuantitativas, entrevistas cualitativas, observacion participante, analisis de

documentos, entre otros. Ademas, involucrar tanto el analisis estadistico de los datos
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cuantitativos como el andlisis tematico o de contenido de los datos cualitativos. (Arias E, 2020
p.15)

Al combinar diferentes perspectivas y abordajes en un solo estudio, el enfoque mixto
permite abordar preguntas complejas y obtener una visién mas profunda y amplia de los
fendmenos estudiados. Asimismo, tiene la ventaja de aprovechar las fortalezas de los enfoques
cuantitativos y cualitativos, al combinar la generalizacién y la objetividad de los primeros con
la riqueza e interpretacion de los segundos.

El enfoque que se utiliz en el trabajo de integracion curricular fue mixto, ya que
combina los métodos cuantitativos y cualitativos para de esta manera tener una vision clara del
GAD Parroquial EI Tambo. Cuantitativo porque se utilizaron técnicas y herramientas
numeéricas para analizar los datos presupuestarias, ayudando de esta manera a evaluar si se han
cumplido los programas establecidos dentro del POA vy asi identificar las desviaciones o
ineficiencias en la gestion administrativa. Cualitativo se lo utilizo para realizar las respectivas
interpretaciones en cada uno de los proyectos y programas y en la aplicacion de indices e
indicadores presupuestarios.

Tipo Exploratoria, Descriptiva

De acuerdo a Matthew DeCarlo (2021). La investigacion exploratoria-descriptiva es
un tipo de investigacion que tiene como objetivo explorar un tema o problema especifico y
describirlo en detalle. Este tipo de investigacion se utiliza cuando se tiene un conocimiento
limitado sobre el tema y se desea obtener una comprensién mas amplia.

En la investigacion exploratoria-descriptiva, se recopila informacion de distintas
fuentes, como encuestas, entrevistas, observacion, revision de documentos y andlisis de datos,
entre otros. Se busca identificar patrones, tendencias y caracteristicas comunes en la

informacion recopilada.
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La investigacion exploratoria-descriptiva no busca probar hipdtesis o establecer
relaciones causales, sino mas bien obtener una vision general y detallada del tema o problema
investigado. Es el primer paso en la investigacion cientifica y sirve como base para futuras
investigaciones mas especificas. (DeCarlo, 2021. p 2)

El tipo es exploratorio-descriptivo. Exploratoria porque sirvié para tener una idea clara
de cdmo se esta llevando acabo funcionamiento del GAD EI Tambo, a través técnicas como;
entrevista, encuestas y la observacion directa en funcion a la ejecucién de los recursos
otorgados por el Estado. Descriptiva porque se realizé un analisis descriptivo de los datos
obtenidos en la institucion para de esa manera realizar evaluacion presupuestaria.

5.1 Procedimiento

Para Pablo Sanchez (2020). Los métodos de investigacion son los procedimientos
sistematicos y rigurosos que se utilizan para recolectar, analizar y generar conocimiento en una
determinada &rea de estudio. Estos métodos permiten establecer una estructura y direccion a la
investigacion, asi como también garantizar la validez y confiabilidad de los resultados
obtenidos.

Cientifico

Se aplico en todo el desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular a través de un
estudio explicativo y descriptivo de procedimientos presupuestarios, para lo cual se recurrio a
diversas fuentes de consulta, de igual manera permitioé consolidar conocimientos tanto teoricos
como préacticos mediante la aplicacion y comprobacion de indicadores presupuestarios.
Deductivo

Este método se lo utilizd para la fundamentacion tedrica recopilando informacion
bibliografica referente a las entidades publicas, haciendo énfasis en lo concerniente a la
evaluacion presupuestaria, analizando la problematica conforme a normas, leyes, reglamentos

y ordenamientos.
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Inductivo

Mediante este método se analiz6 objetivamente el manejo y gestion que realizan en el
GAD, asi mismo se establecio las areas criticas encontradas en el Estado de Ejecucién
Presupuestaria, mediante la aplicacion de indicadores de gestion presupuestarios, que permiten
medir la eficiencia y eficacia de la ejecucion dentro del mismo.
Analitico

Se lo utilizé para el andlisis de los estados financieros del GAD, enfocado desde el
punto de vista social y econémico; para analizar sus efectos.
Sintético

Este método se lo utilizd para sintetizar el trabajo de investigacion y luego de haber
analizado los aspectos presupuestarios del GAD Parroquial EI Tambo, se procedi6 a la
formulacion de las conclusiones y recomendaciones que serviran de guia para el cumplimiento
de los objetivos institucionales.
Observacion

Esta técnica permitio tener una vision general de las actividades que realiza el Gobierno
Autonomo, ademas de verificar la documentacion de respaldo, con la finalidad de confirmar
que la informacion que se obtenga sea objetiva y oportuna.
Encuesta

Esta técnica ayudo a recabar informacion primaria de los actores claves del proceso
investigativo sobre los elementos a considerarse para la planificacion presupuestaria, mediante
el uso de formatos preestablecidos para captar la opinién de un problema que luego fue
clasificado, ordenado, procesado, analizado e interpretado.
Entrevista

Se aplico esta técnica tanto a la secretaria- tesorera como al presidente, mediante la cual

permitié obtener informacion relevante y significativa de las actividades realizadas, para
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conocer de forma general el funcionamiento del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial EI Tambo.
Recopilacion bibliografica

Por medio de esta técnica se pudo obtener informacion, mediante la utilizacion de
diferentes fuentes bibliograficas como tesis, libros, folletos, codigos y normas legales que
regularizan a los Gobiernos Autonomos Descentralizados, las mismas que sirvieron para
obtener un mayor conocimiento y fundamentacion tedrica.

5.2 Procesamiento y analisis de datos

La matematica se la utilizé para la aplicacion de las férmulas de los indicadores
presupuestarios y de esta manera poder determinar porcentajes y diferentes variaciones entre
el presupuesto ejecutado y programado del GAD EI Tambo.

La estadistica sirvid para la representacion de los resultados mediante tablas que
permitieron tener una mejor perspectiva acerca de los porcentajes del cumplimento del
presupuesto de la institucion, y de esta manera poder realizar las respectivas interpretaciones.

El Programa Excel, se lo utilizo para realizar las diferentes tablas, las cuales sirvieron
para poder llevar acabo la evaluacion presupuestaria, asi mismo ayudo a desarrollar cada una

de las formulas de los indicadores e indices presupuestarios.
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6. Resultados

Contexto Institucional

El Tambo es una de las parroquias rurales del cantén Catamayo, creada en el gobierno
del Dr. Camilo Ponce Enriquez mediante Registro Oficial N° 521; sin embargo, fue el 18 de
mayo de 1981 cuando pasa a formar parte del cantén Catamayo y el 27 de octubre de 2000 se
eleva a parroquia mediante Registro Oficial N° 421 firmado por el Dr. Gustavo Noboa
Bejarano. (GADP El Tambo, 2022)

En cuanto a su ubicacion, se asienta al sur-este del canton Catamayo y al norte del Rio
del mismo nombre, el sector corresponde a la zona alta de la cuenca hidrografica del Rio
Catamayo-Chira localizado en las coordenadas; este desde 678.675 hasta 697.233 y norte desde
9.558.476 hasta 9.536.994; a 50 Km de la ciudad de Loja; en una extension de 20.244,61
hectareas (ha) que representa el 3,34 % de la superficie total del Canton. (GADP El Tambo,
2022)

Tabla 5
Miembros del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial EI Tambo
Nombres y Apellidos Cédula Cargo
José Francisco Salinas Landy 1102054122 Presidente

Byron Paul Namicela Luzuriaga 1104183270 Vicepresidente

Rosa Melida Abrigo Gonzalez 1107521389 Primer Vocal
Alvaro Rene Carpio Paute 1102253645 Segundo Vocal
Rigoberto Napoledn Villavicencio 1107827124 Tercer Vocal
Castillo
Karla Gabriela Carrion Sanchez 1105439374  Secretaria- Tesorera

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial El Tambo
Elaborado por: El autor
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Misién

La mision de la junta parroquial rural de el tambo es propender al desarrollo del sector
rural y comprometerse para llevar a cabo mediante una nueva organizacion el verdadero
desarrollo sustentable, cuya finalidad es cubrir las necesidades bésicas de sus habitantes y por
ende elevar su nivel de vida, garantizando el buen vivir de nuestra poblacion.
Vision

Nuestra vision es contar con una parroquia fuertemente organizada y democraticamente
liderada, con todos los servicios basicos y de apoyo a la produccion, con un alto nivel de
desarrollo tecnolégico y productivo en armonia con el ecosistema; brindando belleza
paisajistica, longevidad, seguridad y espacios turisticos para el bienestar colectivo; todo ello
en un entorno de valores sociales y espirituales que dan sostenibilidad a su desarrollo.
Objetivos

Ordenar, compatibilizar y armonizar las decisiones estrategicas de desarrollo respecto
a los asentamientos humanos, las actividades econdémico-productivas y el manejo de los
recursos naturales en funcion de las cualidades territoriales, a través de la definicion de
lineamientos para la materializacion del modelo territorial de largo plazo establecido por el
gobierno parroquial con el fin de alcanzar el logro del buen vivir. (GADP El Tambo, 2022)

Marco Legal

v" Constitucion de la Republica del Ecuador

v' Tratados y Convenios Internacionales

v' Cddigo Organico de Organizaciéon Territorial, Descentralizacion y Autonomia
(COOTAD)

v' Caodigo del Trabajo

v Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

v Ley Organica del Sistema de Contratacion Publica
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Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional

Ley Orgénica de Servicio Publico

Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado

Ley Orgéanica del Concejo de Participacion Ciudadana y Control Social

Ley de Recursos Hidricos y Aprovechamiento del agua

Ley de Seguridad Publica y del Estado

Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica

Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica

Reglamento a la Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control
Constitucional

Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico

Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Estatuto de Régimen Juridico de la Administracion de la Funcion Ejecutiva

Ordenanza de competencias territoriales (GADP EI Tambo , 2022)
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Estructura Organizacional Institucional
Figura5

Estructura Orgénica del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial EI Tambo

PRESIDENTE/A
VICEPRESIDENTE/A
[ SECRETARIA-TESORERA ] TECNICA DEL GAD
Comisién de Comisi()n_ Comision Medio Comisién de
Agropecuaria, : .
Deporte, Salud y Rieqo v Sector Ambiente y Magquinaria y
Cultura 2gr3l,’c la Turismo Vialidad

Operadores/
Maquinaria

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial EI Tambo
Elaborado por: El autor
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

EVALUACION PRESUPUESTARIA AL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
PARROQUIAL EL TAMBO, PERIODO 2022
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Tabla 6

Presupuesto inicial

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL TAMBO
PRESUPUESTO INICIAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2022
PARTIDA DENOMINACION INGRESOS GASTOS

170204 Magquinarias y Equipos 4.800,00

Aportes a los Gobiernos Auténomos Descentralizados
180608 Parroquiales Rurales 68.000,00
280102 De Entidades Descentralizadas y Autdnomas 24.000,00
280608 Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 139.379,21
380101 De Cuentas por Cobrar 22.000,00
510105 Remuneraciones Unificadas 42.654,00
510203 Decimo Tercer Sueldo 3.554,64
510204 Decimo Cuarto Sueldo 2.400,00
510512 Subrogacion 750,50
510601 Aporte Patronal 5.395,83
510602 Fondo de Reserva 3.553,08
530104 Energia Eléctrica 360,00
530105 Telecomunicaciones 396,00
530207 Difusion, Informacion y Publicidad 1.008,00

Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes
530702 Informéticos 770,00
530704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas

Informéaticos 250,00
530804 Materiales de Oficina 200,00
530805 Materiales de Aseo 100,00

Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos,
570102 Licencias y Patentes. 500,00
570201 Seguros 200,00
570203 Comisiones Bancarias 324,00
58010101 |Aporte Del Cinco Por Mil 1.036,90
58010401 |Aporte A Conajupare 2.073,79
58010402 ]|Aporte Asoc. Juntas Parrog. Rurales De Loja 4.147,58
710105 Remuneraciones Unificadas 30.180,00
710203 Decimo Tercer Sueldo 2.948,33
710204 Decimo Cuarto Sueldo 1.600,00
710510 Servicios Personales por Contrato 1.200,00
710601 Aporte Patronal 4.278,67
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL TAMBO

PRESUPUESTO INICIAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2022

PARTIDA DENOMINACION INGRESOS GASTOS
710602 Fondo de Reserva 2.948,31
730205 Espectaculos Culturales y Sociales 7.000,00
730249 Eventos PUblicos Promocionales 2.500,00

Magquinarias y Equipos (Instalacion, Mantenimiento y
730404 Reparacion) 7.500,00
730803 Combustibles y Lubricantes 22.000,00

Insumos, MaterialesySuministrosparaConstruccion, Electri

cidad,Plomeria,Carpinteria, SefializacionVial, Navegacion,
730811 Contra Incendios y Placas 36.340,00
730813 Repuestos y Accesorios 29.000,00
750199 Otras Obras de Infraestructura 34.034,17
770201 Seguros 3.800,00
840104 Magquinarias y Equipos 2.575,00
970101 De Cuentas por Pagar 600,41

Fuente: Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial El Tambo

Elaborado por: El autor
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Tabla 7

Estado de Ejecucion Presupuestario

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE DICIEMBRE 2022

DBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL TAMBO

PARTIDA DENOMINACION PRESUPUESTqEJECUCION | DESVIACION
INGRESOS CORRIENTES 72.800,04] 71.599,04] 1.201,00
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 4.800,00]  3.599,00 1.201,00
18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 68.000,04] 68.000,04 0,00
EGRESOS CORRIENTES 86.513,27| 68.054,30| 18.458,97
51 EGRESOS EN PERSONAL 62.042,57| 57.487,37 4.555,20
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.084,00] 2.084,85 999,15
56 EGRESOS FINANCIEROS 9.955,29 500,12 9.455,17
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 1.024,00 480,14 543,86
58 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 10.40741]  7.501,82 2.905,594
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE -13.713,23| 3.544,74] -17.257,97
INGRESOS DE CAPITAL 192.084,96[179.084,96] 13.000,00
28 TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 192.084,96] 179.084,96 13.000,00(
EGRESOS DE INVERSION 348.238,29|150.658,95| 197.579,34
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 51.10531] 46.619,12 4.486,19]
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 131.784,00] 99.17812]  32.605,88
75 OBRAS PUBLICAS 159.548,98 0,00] 159.54898
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 3.800,00] 2.861,71 938,29
78 TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA INVERSION 2.000,00 2.000,00 0,00
EGRESOS DE CAPITAL 5.575,00] 2.557,00] 3.018,00
84 BIENES DE LARGA DURACION (PROPIEDADES PLANTA Y EQUI 5.575,00 2.557,00 3.018,00(1
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -161.728,33| 25.869,01|-187.597,34
INGRESOS DE FINANCIAMNIENTO 187.716,97| 57.516,64| 130.200,33
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 93.888,00] 37.55520]  56.332,80f
37 SALDOS DISPONIBLES 51.867,58 000 51.86758
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 41.961,39] 19.96144] 21.999,95
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 12.275,41| 1.270,41| 11.005,00
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 11.675,00 670,00 11.005,00|
97 PASIVO CIRCULANTE 600,41 600,41 0,00
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 175.441,56| 56.246,23 119.195,33|
| [SUPERAVITIDEFICITPRESUPUESTARIO | 0.00| 85.650,98| -85.650.98
TOTAL INGRESOS| 452.601,97|308.200,64| 144.401,33
TOTAL GASTOS| 452.601,97|222.540,66| 230.061,31
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00| 85.659,98| -85.659,98

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial EI Tambo
Elaborado por: El autor
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Tabla 8

Cédula Presupuestaria de Ingresos

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL. TAMBO
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2022
L e DENOM INACION Asllg;‘::ailg:on Reformas Codificado | Devengado | Recaudado I:S)zl\?:ngc;:
A B C=A+B D E F= C-D

1 INGRESOS CORRIENTES 72.800,00 0,04 72.800,04 71.599,04 65.932,37 1.201,00
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 4.800,00] 0,00 4.800,00 3.599,00| 3.599,00 1.201,00
1702 Rentas por Arrendamientos de Bienes 4.800,00 0,00 4.800,00 3.599,00 3.599,00 1.201,00
170204 |Maquinarias y Equipos 4.800,00] 0,00 4.800,00 3.599,00 3.599,00] 1.201,00
18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 68.000,00 0,04 68.000,04 68.000,04 62.333,37 0,00

Aportes y Participaciones corrientes de Gobiernos Auténomos
1806 Descentralizados y Regimenes Especiales 68.000,00 0,04 68.000,04 68.000,04 62.333,37 0,00

Aportes a los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales
180608 |Rurales 68.000,00 0,04 68.000,04 68.000,04 62.333,37 0,00
2 INGRESOS DE CAPITAL 163.379,21 | 28.705,75 192.084,96 | 179.084,96 | 164.410,24 | 13.000,00

TRANSFERENCIAS O DONACIONES DE CAPITAL E
28 INVERSION 163.379,21] 28.705,75 192.084,96 179.084,96 164.410,24 13.000,00
2801 Transferencias o Donaciones de Capital e Inversion del Sector P( 24.000,00 0,00 24.000,00 11.000,00 11.000,00 13.000,00
280102 |De Entidades Descentralizadas y Auténomas 24.000,00] -24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
280104 |De Entidades de Gobiernos Auténomos Descentralizados 0,00 24.000,00 24.000,00 11.000,00 11.000,00 13.000,00

Aportes y Participaciones de Capital e Inversion a los Gobiernos
2806 Auténomos Descentralizados y Regimenes Especiales 139.379,21 28.705,75] 168.084,96 168.084,96 153.410,24 0,00
280608 |Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 139.379,21 28.705,75] 168.084,96 168.084,96 153.410,24 0,00
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 22.000,00]165.716,97 187.716,97 57.516,64 57.516,64] 130.200,33
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 0,00 93.888,00 93.888,00 37.555,20 37.555,20 56.332,80
3602 Financiamiento PuUblico Interno 0,00 93.888,00 93.888,00 37.555,20 37.555,20 56.332,80|
360201 |Del Sector Publico Financiero 0,001 93.888,00 93.888,00 37.555,20 37.555,20, 56.332,80
37 SALDOS DISPONIBLES 0,00] 51.867,58 51.867,58 0,00 0,00 51.867,58
3701 Saldos en Caja y Bancos 0,00 51.867,58 51.867,58| 0,00 0,00 51.867,58|
370101 |De Fondos Gobierno Central 0,00] 51.867,58 51.867,58 0,00 0,00 51.867,58
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 22.000,00] 19.961,39 41.961,39 19.961,44 19.961,44 21.999,95
3801 Cuentas Pendientes por Cobrar 22.000,00] 19.961,39 41.961,39 19.961,44 19.961,44 21.999,95
380101 |De Cuentas por Cobrar 22.000,00] 19.961,39 41.961,39 19.961,44 19.961,44 21.999,95

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial EI Tambo
Elaborado por: El autor
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Tabla 9

Cédula

Presupuestaria de Egresos

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2022

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL TAMBO

Asignacion . . Saldo por Saldo por
PARTIDA DENOMINACION I?ﬁcial Reformas | Codificado |Compromiso | Devengado Pagado Compror?ﬁ?eter Deve nZar
A B C=A+B D E F G=C-D H= C-E

5 EGRESOS CORRIENTES 69.674,32] 16.838,95 86.513,27 68.054,70] 68.054,30] 68.054,30 18.458,57] 18.458,97
5l EGRESOS EN PERSONAL 58.308,05] 3.734,52 62.042,57 57.487,77 57.487,37| 57.487,37 4.554,80 4.555,20
5101 Remuneraciones Bésicas 42.654,00 0,50 42.654,50 42.654,40 42.654,00 42.654,00 0,10, 0,50,
510105 [Remuneraciones Unificadas 42.654,00 0,50, 42.654,50 42.654,40 42.654,00 42.654,00 0,10 0,50,
5102 Remuneraciones Complementarias 5.954,64 25,02 5.979,66 5.972,52 5.972,52 5.972,52 7,14 7,14
510203 |Decimo Tercer Sueldo 3.554,64] 0,00 3.554,64 3.547,50 3.547,50 3.547,50 7,14 7,14
510204 |Decimo Cuarto Sueldo 2.400,00 25,02 2.425,02 2.425,02 2.425,02 2.425,02 0,00, 0,00
5105 Remuneraciones Temporales 750,50 0,00, 750,50 338,57 338,57 338,57 411,93 411,93
510512 |Subrogacion 750,50 0,00, 750,50 338,57 338,57 338,57 411,93 411,93
5106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 8.948,91 0,00 8.948,91 8.522,28 8.522,28 8.522,28 426,63 426,63
510601 |Aporte Patronal 5.395,83 0,00 5.395,83 4.969,20 4.969,20 4.969,20 426,63 426,63
510602 |Fondo de Reserva 3.553,08 0,00 3.553,08 3.553,08 3.553,08 3.553,08 0,00, 0,00
5107 Indemnizaciones 0,00 3.709,00 3.709,00 0,00 0,00 0,00 3.709,00 3.709,00

Compensacion por Vacaciones no Gozadas por
510707 |Cesacion de Funciones 0,00 3.709,00 3.709,00 0,00 0,00 0,00 3.709,00 3.709,00
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.084,00 0,00 3.084,00 2.084,85 2.084,85 2.084,85 999,15 999,15
5301 Servicios Basicos 756,00 0,00 756,00 441,88 441,88 441,88 314,12, 314,12
530104 |Energia Eléctrica 360,00 0,00, 360,00 110,92 110,92 110,92 249,08 249,08
530105 |Telecomunicaciones 396,00 0,00 396,00 330,96 330,96 330,96 65,04 65,04
5302 Servicios Generales 1.008,00 0,00, 1.008,00 900,00 900,00 900,00 108,00 108,00
530207 |Difusion, Informacién y Publicidad 1.008,00 0,00 1.008,00 900,00 900,00 900,00 108,00 108,00
5307 Egresos en Informatica 1.020,00 0,00 1.020,00 599,00 599,00 599,00 421,00 421,00

Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes
530702 |Informéticos 770,00 0,00 770,00 599,00 599,00 599,00 171,00 171,00

Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas
530704 |Informéticos 250,00 0,00 250,00 0,00 0,00 0,00 250,00 250,00,
5308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 300,00 0,00 300,00 143,97 143,97 143,97 156,03, 156,03
530804 |Materiales de Oficina 200,00 0,00 200,00 109,48 109,48 109,48 90,52 90,52
530805 |Materiales de Aseo 100,00 0,00 100,00 34,49 34,49 34,49 65,51 65,51
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

AL 31 DE DICIEMBRE 2022

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL TAMBO

Asignacion . - Saldo por Saldo por
Y DENOMINACION I?\icial Reformas | Codificado |Compromiso | Devengado Pagado Compror?’](;ter Deve an)]ar
A B C=A+-B D E F G=C-D H= C-E

56 EGRESOS FINANCIEROS 0,00] 9.955,29 9.955,29 500,12 500,12 500,12 9.455,17 9.455,17
5602 Intereses y Otros Cargos de la Deuda Publica Interna 0,00 9.955,29 9.955,29 500,12 500,12 500,12, 9.455,17| 9.455,17|
560201 |Sector Publico Financiero 0,00 9.955,29 9.955,29 500,12 500,12 500,12 9.455,17| 9.455,17|
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES 1.024,00 0,00 1.024,00 480,14 480,14 480,14 543,86 543,86
5701 Impuestos, Tasas y Contribuciones 500,00 0,00 500,00, 281,67 281,67 281,67 218,33 218,33

Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones,
570102 |Permisos, Licencias y Patentes. 500,00 0,00 500,00, 281,67 281,67 281,67 218,33 218,33
5702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 524,00 0,00 524,00 198,47 198,47 198,47 325,53 325,53
570201 |Seguros 200,00 0,00 200,00 129,93 129,93 129,93 70,07 70,07
570203 |Comisiones Bancarias 324,00 0,00 324,00 68,54 68,54 68,54 255,46 255,46

TRANSFERENCIAS O DONACIONES
58 CORRIENTES 7.258,27] 3.149,14 10.407,41 7.501,82 7.501,82 7.501,82 2.905,59 2.905,59
5801 Transferencias o Donaciones Corrientes al Sector

Publico 7.258,27 3.149,14 10.407,41] 7.501,82 7.501,82 7.501,82 2.905,59 2.905,59
58010101 | Aporte Del Cinco Por Mil 1.036,90 97,94 1.134,84 1.029,52 1.029,52 1.029,52 105,32 105,32
58010401 | Aporte A Conajupare 2.073,79 1.017,05 3.090,84 2.15741 2.15741 2.15741 933,43 933,43
58010402 | Aporte Asoc. Juntas Parrog. Rurales De Loja 4.147,58 2.034,15 6.181,73 4.314,89 4.314,89 4.314,89 1.866,84] 1.866,84
7 EGRESOS DE INVERSION 185.329,48| 162.908,81] 348.238,29] 150.658,95| 150.658,95| 150.658,95| 197.579,34| 197.579,34
71 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION| 43.155,31] 7.950,00 51.105,31 46.619,12 46.619,12| 46.619,12 4.486,19 4.486,19
7101 Remuneraciones Bésicas 30.180,00 5.100,00 35.280,00 35.280,00 35.280,00 35.280,00 0,00, 0,00
710105 |Remuneraciones Unificadas 30.180,00 5.100,00 35.280,00 35.280,00 35.280,00 35.280,00 0,00, 0,00
7102 Remuneraciones Complementarias 4.548,33 0,00 4.548,33 3.937,92 3.937,92 3.937,92 610,41 610,41
710203 |Decimo Tercer Sueldo 2.948,33 0,00 2.948,33 2.387,91 2.387,91 2.387,91 560,42 560,42
710204 |Decimo Cuarto Sueldo 1.600,00 0,00, 1.600,00 1.550,01 1.550,01 1.550,01 49,99 49,99
7105 Remuneraciones Temporales 1.200,00 0,00 1.200,00 1.07143 1.07143 1.07143 128,57 128,57
710510 |Servicios Personales por Contrato 1.200,00 0,00 1.200,00| 1.071,43 1.071,43 1.071,43 128,57 128,57
7106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 7.226,98 0,00 7.226,98 5.904,77 5.904,77 5.904,77 1.322,21] 1.322,21
710601 |Aporte Patronal 4.278,67 0,00, 4.278,67| 4.240,44] 4.240,44] 4.240,44 38,23 38,23
710602 |Fondo de Reserva 2.948,31 0,00 2.948,31 1.664,33 1.664,33 1.664,33 1.283,98 1.283,98
7107 Indemnizaciones 0,00 2.850,00 2.850,00 425,00 425,00 425,00 2.425,00 2.425,00

Compensacion por Vacaciones no Gozadas por
710707 |Cesacion de Funciones 0,00 2.850,00 2.850,00 425,00 425,00 425,00 2.425,00 2.425,00
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL TAMBO
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2022
. Asigr\a}cién Reformas | Codificado |Compromiso | Devengado Pagado Saldo por Selie J[pals
PARTIDA DENOMINACION Inicial Comprometer | Devengar
A B C=A+-B D E F G=C-D H= C-E

73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 104.340,00] 27.444,00] 131.784,00 99.178,12 99.178,12 99.178,12 32.605,88] 32.605,88
7302 Servicios Generales 9.500,00 0,00 9.500,00 8.234,77 8.234,77 8.234,77 1.265,23 1.265,23
730205 |Espectéaculos Culturales y Sociales 7.000,00] -2.871,00 4.129,00 3.061,20 3.061,20 3.061,20 1.067,80 1.067,80
730249 |Eventos Publicos Promocionales 2.500,00 2.871,00 5.371,00 5.173,57 5.173,57 5.173,57 197,43 197,43
7304 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 7.500,00 5.000,00 12.500,00 12.114,09 12.114,09 12.114,09 385,91, 385,91

Magquinarias y Equipos (Instalacién, Mantenimiento y
730404 |Reparacion) 7.500,00 5.000,00 12.500,00 12.114,09 12.114,09 12.114,09 385,91 385,91
7305 Arrendamiento de Bienes 0,00 3.968,00 3.968,00 3.680,00 3.680,00 3.680,00 288,00, 288,00
730504 | Magquinarias y Equipos (Arrendamiento) 0,00 3.968,00 3.968,00 3.680,00 3.680,00 3.680,00 288,00 288,00

Contratacion de Estudios, Investigaciones y Servicios
7306 Técnicos Especializados. 0,00 6.593,00 6.593,00 0,00 0,00 0,00 6.593,00 6.593,00
730604 |Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 0,00 6.593,00 6.593,00 0,00 0,00 0,00 6.593,00 6.593,00
7308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 87.340,00] 11.883,00 99.223,00 75.149,26 75.149,26 75.149,26 24.073,74 24.073,74
730803 |Combustibles y Lubricantes 22.000,00 0,00 22.000,00 20.800,24 20.800,24 20.800,24 1.199,76) 1.199,76

Insumos,MaterialesySuministrosparaConstruccion,Ele
730811 |ctricidad,Plomeria,Carpinteria,SefializacionVial,Naveg

acion, Contra Incendios y Placas 36.340,00] -5.100,00 31.240,00 13.528,17 13.528,17 13.528,17 17.71183] 17.711,83
730813 |Repuestos y Accesorios 29.000,00] 16.983,00 45.983,00 40.820,85 40.820,85 40.820,85 5.162,15 5.162,15
75 OBRAS PUBLICAS 34.034,17] 125.514,81] 159.548,98 0,00 0,00 0,00 159.548,98| 159.548,98
7501 Obras de Infraestructura 34.034,17] 125.514,81 159.548,98 0,00 0,00 0,00 159.548,98] 159.548,98
750107 |Construcciones y Edificaciones 0,00] 133.184,45 133.184,45 0,00 0,00 0,00 133.184,45| 133.184,45
750199 |Otras Obras de Infraestructura 34.034,17] -7.669,64 26.364,53 0,00 0,00 0,00 26.364,53 26.364,53
77 OTROS EGRESOS DE INVERSION 3.800,00 0,00 3.800,00 2.861,71 2.861,71 2.861,71 938,29 938,29
7702 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos 3.800,00 0,00 3.800,00 2.861,71 2.861,71 2.861,71 938,29 938,29
770201 |Seguros 3.800,00 0,00 3.800,00 2.861,71 2.861,71 2.861,71 938,29 938,29

TRANSFERENCIAS O DONACIONES PARA
78 INVERSION 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00

Transferencias o Donaciones para Inversion al Sector
7801 PUblico 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00

Transferencias o Donaciones al Sector Privado no
780104 |Financiero 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL TAMBO

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
AL 31 DE DICIEMBRE 2022

Asignacion . . Saldo por Saldo por

AR DENOMINACION I?]icial Reformas | Codificado [Compromiso | Devengado | Pagado cOmprorE)ther Deve ngar
A B C=A+-B D E E G=C-D H=C-E
8 EGRESOS DE CAPITAL 2.575,00] 3.000,00 5.575,00 2.557,00 2.557,00 2.557,00 3.018,00] 3.018,00
BIENES DE LARGA DURACION

84 (PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO) 2.575,00] 3.000,00 5.575,00 2.557,00 2.557,00 2.557,00 3.018,00f 3.018,00
8401 Bienes Muebles 2.575,00]  3.000,00 5.575,00 2.557,00 2.557,00 2.557,00 3.018,00 3.018,00
840104 |Magquinarias y Equipos 2.575,00]  3.000,00 5.575,00 2.557,00 2.557,00 2.557,00 3.018,00 3.018,00
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 600,41 11.675,00] 12.275,41 1.270,61 1.270,61 1.270,61 11.004,80] 11.004,80
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0,00f 11.675,00] 11.675,00 670,20 670,20 670,20 11.004,80] 11.004,80
9602 Amortizacion Deuda Interna 0,00] 11.675,00 11.675,00 670,20 670,20 670,20 11.004,80f  11.004,80
960201 Al Sector Pdblico Financiero 0,00] 11.675,00 11.675,00 670,20 670,20 670,20 11.004,80 11.004,80
97 PASIVO CIRCULANTE 600,41 0,00 600,41 600,41 600,41 600,41 0,00 0,00
9701 Deuda Flotante 600,41 0,00 600,41 600,41 600,41 600,41 0,00 0,00
970101 |De Cuentas por Pagar 600,41 0,00 600,41 600,41 600,41 600,41 0,00 0,00

Fuente: Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial EI Tambo

Elaborado por: El autor
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Tabla 10

Plan Operativo Anual 2022

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL TAMBO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

ANO 2022
AREA OBJETIVOS DEL ARSI
ESTRATEGICA OBJETIVOS ESTRATEGICOS |PROGRAMAS PROYECTOS PROYECTO PRESUPUESTO TRIMESTRAL % RESPONSABLE
Il 1] \Y
Conservacion de bosques, zonas .
intervenidas, recuperacion de Centro de acqplos temporales para - Gobiemo Auténomo
Medio Ambiente |cuencas hidrogréficas y sus Biofisico l a Imcenam[ento de envases SN I LT $1.500,00 100% | Descentralizado
fértiles suelos de la parroquia El plastlgos vacios de agroquimicos |ambiental Parroquial
i con triple lavado
Adecentar, construir obras
basicas e indispensables Gobierno Auténomo
Adecuacién de los cementerios de en los cgmenterios dela Descentralizado
. parroquia, para cuando los|  $5.500,00 100% | Parroquial y Gobierno
la parroquia El Tambo . ) .
ciudadanos vayan a dar Auténomo Municipal
; 5 descanso eterno a sus Catamayo
Gest_lo.nar la prestamon t_:le familiares, amigos.
Cultura fr?er.\ggsr:;iglalzs ﬁire:r:iZ:r:ti)l dela Socio Cultural o e S 0 | Adecuacion de casas
lnfjraestructurz pgbliia de E)Csugicf?rr;nt?es :zgtsore(;nc:Jenlzes CEIUEES (AT $3.500,00 100% Goblemo Autonomo
) la palma, chapamarca, las A 0 Descentralizado
parroquia El tambo aradas, merced alta) Parroquial
Que los ciudadanos
Nombre de las calles dg varios |dent|f|qyen su Iugalr $1.000,00 o Gobierno Aut_onomo
sectores de la Parroquia El Tambo |donde viven, através del Descentralizado
nombre de las calles Parroquial
Fomento y promocion del Turismo,| Espectaculos culturales y
. Mejorar , adecuar o construir Promocién actividades adicionales, culturales |Sociales (Proyecto Miembros del
Turismo espacios de Infraestructura publical cyltural y deportivas de la Parroquia El Cultural y Social y $2520,00 100% Gobiemo Parroquial
en la Parroguia El tambo Tambo. deportivo)
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL TAMBO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
ANO 2022

PROGRAMACION

AREA . OBJETIVOS DEL
ESTRATEGICA OBJETIVOS ESTRATEGICOS |PROGRAMAS PROYECTOS PROYECTO PRESUPUESTO TRIMESTRAL % RESPONSABLE
| Il 1 v
En el sector productivo
agricola apoyar con la
produccién de productos
organicos, cultivos
hidropénicos,
. capacitaciones, etc.; En el . .
Apoyo al st_ector productivo s $4.000,00 100% Presidente-Técnico
agropecuario : del GADP
pecuario apoyar con la
Fortalecer e incrementar la atencion clinica en
productividad agropecuaria. animales menores,
- promoviendo la tecnificacion y Econémico castracion de cerdos,
Produccién : .
venta de productos con valor Productivo manejo de pastos,
agregado para dinamizar la capacitaciones, etc.
economia popular y solidaria Fomento al Desarrollo Productivo
con la realizacién de Ferias e .
Agropecuarias, Gastronémicas, ~ |Eventos publicos $5.200,00 100% Miembros del
Turisticas en la Parroquia El promocionales ( ferias) Gobierno Parroquial
Tambo
Mantenimiento y
Readecuacion del vivero adecuacion de vivero para Presidente-Técnico
parroquial la produccion de plantas $1.300,00 100% del GADP
forestales
Mejorar la calidad de vida de la
poblacién con énfasis en los . .
grupos de atencion prioritaria y T A S 1 s Dar_segurldad alos _ Gobierno Aut_énomo
poblacién vulnerable. Coordinar AN S habitantes de la parroquia $1.500,00 100% Descentral!zado
. con instituciones pablicas para Viavilidad El Tambo Parroquial
Asentamiento |syp|ir las necesidades de la energiay’
Humanos  Inarroquia aprovechando los sEEEe e
recursos naturales propios con Gobierno Auténomo
énfasis a proyectos de - - Mejorar el desarrollo Descentralizado
mejoramiento vial, energético y Mantenimiento de la vialidad rural | roguctivo , econémico, 7373518 | 25% | 25% | 50% Parroquial y Gobierno
conectividad entre la zona urbana- de la Parroquia El Tambo etc. de los habitantes de la Auténomo Municipal
rural parroquia El Tambo Catamayo

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial EI Tambo

Elaborado por: El autor
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6.1 Evaluar el cumplimiento del Plan Operativo Anual en base a las actividades programadas y ejecutadas de acuerdo con
el presupuesto asignado.

Tabla 11
Cumplimiento del Plan Operativo Anual 2022

Componente: Medio Ambiente
Programa: Biofisico

Formula
Proyecto Asignado  Codificado Devengado _ Actividades Ejecutadas (Devengado) . 100 % Ejec
Actividades Programadas (Codificado)

Centro de  acopios
temporales  para el
almacenamiento de 4.000,40 3.580,00 2.500,50 ~2.500,50 69,85%
envases plasticos vacios " 3.580,00 * 100
de agroguimicos con
triple lavado

82



Proyecto 1. Centro de acopios temporales para el almacenamiento de envases plasticos vacios
de agroquimicos con triple lavado.

Interpretacion:

Al aplicar el indicador de gestion presupuesta al Plan Operativo Anual 2022, en donde consta el
proyecto “Centro de acopios temporales para el almacenamiento de envases plasticos vacios de
agroquimicos con triple lavado” se pudo evidenciar que para este periodo se asign6 un valor de $
4.000,40, en el cual se realizd una reforma y se disminuyd, codificando la cantidad de $ 3.580,00
de este solo se deveng6 $ 2.500,50, permitiendo alcanzar un nivel bueno de eficacia del 69,85%,
de esta manera se pudo constatar que el proyecto se cumplid, pero no en su totalidad, ya que
inicialmente han planificado realizar 6 centros de acopios, en 6 barrios diferentes de la parroquia,
pero solo se lograron construir 4, esto se da ya que no codificaron los valores correspondientes
para el proyecto, esto a su vez perjudica a los barrios en donde no se pudieron realizar los centros
de acopio, pues no tiene donde almacenar los envases y eso hace que se contamine tanto el barrio

como el medio ambiente.
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Proyecto

Adecuacion  de  los
cementerios de la
Parroquia El Tambo

Adecuacion de Casas
Comunales de los
diferentes sectores de la
Parroquia EI tambo

Nombre de las calles de
varios sectores de la
Parroquia EI Tambo

Componente: Cultura
Programa: Socio Cultural

Codificado Devengado _Actividades Ejecutadas (Devengado)

~ Actividades Programadas (Codificado)

P=3780.00 *

4.100,40 100
= %
5.000,00

2.100,00
= %
2.100,00



Proyecto 2. Adecuacion de los cementerios de la Parroquia EI Tambo

Interpretacion:

En el proyecto denominado “Adecuacion de los cementerios de la Parroquia El Tambo” se puede
reflejar que para este proyecto se asigné un valor de $ 5.500,00, del cual al realizar una reforma
este valor disminuyo codificandose la cantidad de $ 3.780,00 de este solo alcanzaron a devengar
$ 2.800,00, este monto hace referencia a un nivel bueno de eficacia con el 74,07%, esto nos indica
que el proyecto se ejecutd de buena manera, pero también nos da a conocer que al no devengar
todo el valor codificado, perjudica a los barrios en donde se encuentran ubicados los cementerios
ya que al no dar mantenimiento a estos lugares la poblacion se siente inconforme con el GAD
puesto que no cumple en su totalidad con el proyecto planificado.

Proyecto 3. Adecuacion de Casas Comunales de los diferentes sectores de la Parroquia El
Tambo

Interpretacion:

En el proyecto, “Adecuacion de Casas Comunales de los diferentes sectores de la Parroquia El
Tambo” se logro evidenciar que para este proyecto se asign6 un valor de $ 6.200,85 del cual al
realizar reformas se redujo y se codific6 $5.000,00, una vez codificado ese valor se pudo devengar
$ 4.100,40 que equivale porcentualmente al 82.13% obteniendo asi un nivel muy bueno de
eficacia, causando asi que los moradores de los diferentes sectores en donde se realizaron dichas
obras se sientan apoyados por parte del GAD, generando de esta manera que la poblacién de un

mayor apoyo en el momento de realizar los proyectos.
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Proyecto 4. Nombre de las calles de varios sectores de la Parroquia EI Tambo
Interpretacion:

Al aplicar el indicador de gestion presupuestaria en el proyecto “Nombre de las calles de varios
sectores de la Parroquia EI Tambo” se logrd verificar que para este se asigné un monto de $
3.500,30 donde al realizar algunas reformas se codificd $ 2.100,00 del cual se devengé $ 2.100,00,
consiguiendo alcanzar un nivel excelente de eficacia del 100%, de esta manera se concluye que el
GAD Parroquial EI Tambo utilizé los recursos codificados para poder realizar este proyecto, la
realizacion de este ayuda a los pobladores de la parroquia, a poder identificar las calles, donde se
encuentran ubicados, de igual manera hace que los moradores se sientan satisfechos en cuanto a

los objetivos y metas planteados.
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Componente: Turismo
Programa: Promocion Turistica

Proyecto

Fomento y promocién del
Turismo, actividades
adicionales, culturales y
deportivas de la Parroquia
El Tambo.

Asignado

5.000,00

Codificado

4.129,00

Devengado

3.061,20

Férmula
Actividades Ejecutadas (Devengado)

" Actividades Programadas (Codificado)

3.061,20
p=———
4.129,00

* 100

% Ejec

74,14%
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Proyecto 5. Fomento y promocion del Turismo, actividades adicionales, culturales y
deportivas de la Parroquia EI Tambo.

Interpretacion:

En el proyecto “Fomento y promocion del Turismo, actividades adicionales, culturales y
deportivas de la Parroquia El1 Tambo”, se comprob6 que para este se asignoé un valor de $5.000,00
del cual al realizar reformas disminuyo y se codificé $ 4.129,00, de este valor se devengd $
3.061,20; dando como resultado un nivel bueno de eficacia, del 74.14%, si bien es cierto es un
nivel aceptable de ejecucion, pero al no ejecutarlo en su totalidad, afecta a varios sectores los
cuales cuentas con lugares turisticos que necesitan una promocién turistica para poder tener

ingresos y solventar sus gastos diarios.
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Proyecto

Apoyo al sector
productivo agropecuario

Fomento al Desarrollo
Productivo con la
realizacion de Ferias
Agropecuarias,
Gastronémicas,
Turisticas en la Parroquia
El Tambo
Readecuacion del vivero
Parroquial

Asignado

3.600,20

5.200,00

2.400,00

Componente: Econémico Productivo
Programa: Produccion

Codificado

2.500,00

5.371,00

4.500,20

Devengado

1.550,85

5.173,57

1.300,00

Formula

Actividades Ejecutadas (Devengado)

" Actividades Programadas (Codificado)

1.550,85
P=— &
2.500,00

5.173,57
P=—"—"«
5.371,00

1.300, 00
P=—— "«
4.500,20

100

100

100

* 100

% Ejec

62,03%

96.32%

28,89%
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Proyecto 6. Apoyo al sector productivo agropecuario

Interpretacion:

Al aplicar el indicador de gestion presupuestaria al proyecto “Apoyo al sector productivo
agropecuario”, se pudo constatar que para este proyecto se asignd un monto de $ 3.600.20, del cual
se codifico $ 2.500.00 y solo pudieron devengar $ 1.550,85, obteniéndose un nivel bueno de
eficacia de 62.03%, se concluye que el proyecto se ejecutd, pero parcialmente, ya que siendo un
valor bajo aun asi no lo pudieron devengar en su totalidad, avanzando solo a realizar capacitaciones
a los agricultores en el tema de los productos organicos e hidropoénicos, que se pueden desarrollar
dentro de la parroquia, esto a su vez provoca que los productores se sientan inconformes ya que
no cuenten con un mayor apoyo por parte de la institucién, para poder sacar sus productos de
manera adecuada provocado pérdidas en vez de ganancias, de esta manera la poblacion se siente
inconforme porque no estd cumpliendo con el apoyo ofrecido por parte del GAD.

Proyecto 7. Fomento al Desarrollo Productivo con la realizacion de Ferias Agropecuarias,
Gastrondémicas, Turisticas en la Parroquia EI Tambo

Interpretacion:

En el proyecto “Fomento al Desarrollo Productivo con la realizacion de Ferias Agropecuarias,
Gastrondmicas, Turisticas en la Parroquia EI Tambo™ se constatd que para este proyecto se asigno
un valor de $ 5.200,00, donde al realizar unas reformas se incrementé y se codificd $5.371,00 del
cual se devengd casi en su totalidad con el valor de $ 5.173,57; permitiendo obtener un nivel
excelente de eficacia con el 96,32%. Se concluye que el GAD Parroquial EI Tambo tuvo un
resultado satisfactorio en dicho proyecto, favoreciendo a muchos sectores con la realizacién de
ferias agropecuarias y gastronomicas en donde los emprendedores de los diferentes sectores

realizan exposiciones de sus productos, de igual manera esto ayuda a que la poblacion pueda
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obtener un mayor reconocimiento a nivel provincial por su produccion y su gastronomia y de esta
forma puedan generar mayores recursos para tener una mejor calidad de vida.

Proyecto 8. Readecuacidn del vivero Parroquial

Interpretacion:

En el proyecto “Readecuacion del vivero Parroquial” se pudo verificar que se asigné un monto de
$ 2.400,00, de cual al realizar reformas aumento y se codificé $ 4.500,50 del mismo solo se
devengd $ 1.300.00, que equivale porcentualmente al 28.89%, demostrando asi un nivel
inaceptable de eficacia, ya que realizaron reformas y aumentaron los valores de los cuales no
pudieron devengar en su totalidad, indicando asi una planificacion inadecuada por parte de los
administrativos de la institucidn, esto a su vez ocasiona que exista una deficiencia al gestionar los

recursos para dicho proyecto.
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Proyecto

Construccion de paradas
de buses en varios
sectores de la Parroquia

Mantenimiento de la
vialidad rural de la
Parroquia EI Tambo

Componente: Asentamientos Humanos
Programa: Viabilidad, energia y conectividad

Formula
Asignado  Codificado Devengado _ Actividades Ejecutadas (Devengado) . 100 % Ejec
Actividades Programadas (Codificado)
3.870,45
5.490,75  7.890,75 3.870,45 GP=—7_890,75 * 100 49,05%
73.735,18
5850000 80.483,00  73.73518 GP=%0483.00 * 109 91,62%
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Proyecto 9. Construccion de paradas de buses en varios sectores de la Parroquia
Interpretacion:

El proyecto “Construccién de paradas de buses en varios sectores de la Parroquia” se constato que
se asigno un valor de $ 5.490,75, del cual al realizar reformas se codificé $ 7.890,75 y solo se
deveng0 $ 3.870,45; mostrando un nivel inaceptable de eficacia con el 49.05%. Lo cual determina
que este proyecto no se lo ejecuto en su totalidad, ya que de las 5 paradas que se planifico construir
solo realizaron 2, esto se da por la falta de compromiso por parte de los contratistas de la obra, ya
que no realizaron en el tiempo establecido, dejando asi el proyecto inconcluso, a su vez esto hace
que perjudique a los moradores de los barrios donde se iban a realizar dichas paradas.

Proyecto 10. Mantenimiento de la vialidad rural de la Parroquia EI Tambo

Interpretacion:

Al aplicar el indicador de gestion presupuestaria en el proyecto “Mantenimiento de la vialidad
rural de la Parroquia ElI Tambo”, se comprob6 que para este se asigné un monto de $58.500,00,
del cual al realizar reformas incremento su valor y se codifico $ 80.483,00 y se deveng6 $
73.735,18; reflejando un nivel excelente de eficacia con el 91.62%. Se concluye que el presente
proyecto planificado se lo ha ejecutado casi en su totalidad, mediante el mantenimiento y la
adecuacion de varios tramos de carretera que une a los diferentes barrios de la parroquia,
permitiendo asi que la poblacién pueda movilizarse sin mayores complicaciones, de la misma
manera dando a la localidad una satisfaccidn en cuanto a los objetivos y metas propuestos por la

entidad.
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6.2 Aplicar indicadores presupuestarios que permitan determinar el uso eficiente de los recursos.

Tabla 12
Aplicacion de indicadores e indices presupuestarios

% de
Indicador Formula Aplicacion Ejecucion
Indicador de Eficiencia
Eficiencia del Presupuesto Ejecutado Ingresos a0 o 308.200,64 a0
= % = %
Presupuesto General del Presupuesto Programado Ingresos 452.601,97 68.10%
Estado

Interpretacion: Una vez realizada la aplicacion del indicador de eficiencia al presupuesto se puede evidenciar que EI Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial El Tambo, alcanzé un porcentaje del 68.10%, obteniendo un nivel bueno de eficiencia, en cuanto a la ejecucion
de ingresos, frente a los ingresos programados, si bien es cierto este nivel de ejecucion es aceptable, pero no es el mas éptimo ya que
deberia estar ejecutado a un 100% para que de esta forma den cumplimiento a las metas propuestas por la institucion y asi la poblacién
se sienta satisfechos con los proyectos realizados.

Eficiencia en _ Presupuesto Ejecutado Gastos

_222.540,86
Presupuesto de Gastos L2

=Z52.601.97 100

* 100

- Presupuesto Programado Gastos 49.17%

Interpretacion: El presupuesto ejecutado de gastos, en el periodo 2022, alcanzé un nivel inaceptable de eficiencia de 49.17%, esto se
debe a que los gastos planificados para dar cumplimiento a los programas y proyectos institucionales no se lograron ejecutar en su totalidad
demostrando asi una ineficiencia por parte de la administracion de la institucion.

Indices Presupuestarios de Ingresos
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Ingresos Corrientes 71.559,04
= * 100 =

Ingresos Corrientes Ingresos Totales Ic= 308.200,64 * 100

23.23%

Interpretacion: Al aplicar el indicador de eficiencia a los ingresos corrientes se determin6 que en el periodo 2022, representa un 23.23%
frente al total de ingresos, este porcentaje se obtiene ya que el GAD El Tambo, solo cuenta con asignaciones de presupuesto en las partidas
17.02.04 Maquinarias y Equipos y en la 18.01.06 Aportes a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales las cuales
sirven para poder cubrir los gastos corrientes.

Transferencias y DC Transferencias y Donaciones Corrientes 68.000,04

Donaciones Corrientes T Ingresos Corrientes * 100 TDC= 71.599,04 * 100 94,97%

Interpretacion: En lo referente transferencias y donaciones corrientes se pudo evidenciar que tienen una incidencia del 94.97%, sobre el
total de los ingresos corrientes, obteniendo un nivel excelente de eficiencia, este porcentaje se obtuvo ya que la institucion logro recaudar
casi en su totalidad los valores asignados a la misma, demostrandose asi que realizaron las gestiones necesarias para poder dar
cumplimiento con lo propuesto.

[CAP Ingresos de Capital 100 IDC 179.084,96 100
. = * = %
Ingresos de Capital Ingresos Totales 308.200,64 58.11%

Interpretacion: El presente indicador demuestra que los ingresos de capital recaudados por parte de la institucion en el periodo 2022,
son del 58.11%, del total de ingresos, esto se da por que el GAD El Tambo obtuvo ingresos de Aporte a Juntas Parroquiales Rurales, asi
mismo por Transferencias o Donaciones de Capital e Inversion del Sector Publico y De Entidades Descentralizadas y Autébnomas, estos
ingresos fueron utilizados para cubrir los gastos de capital e inversion, que tiene la institucion para cumplir con sus metas planteados.

Transferencias y Transferencias y Donaciones de Capital 179.084,96 100%
. : = TDC=———"—*100
Donaciones de Capital The Ingresos de Capital * 100 179.084,96 i

Interpretacion: Se logra evidenciar que el grupo Transferencias de capital tienen una incidencia del 100% sobre los ingresos de capital,
esto a su vez indica que la entidad logro recaudar en su totalidad estos ingresos, de esta manera se puede evidenciar que se programo de
buena manera la utilizacion de estos recursos.

Ingresos de IF Ingresos de Financiamiento 100 57.516,64 18.66%
- - - = % = *
Financiamiento Ingresos Totales 308.200,64

Interpretacion: Al aplicar el indicador presupuestario en ingresos de financiamiento, se puede evidenciar que alcanz6 un porcentaje de
recaudacion del 18.66%, sobre el total de ingresos, este porcentaje se da por concepto de financiamiento publico y cuentas pendientes por
cobrar con las que cuenta la institucién, de igual manera se puede evidenciar que han codificado presupuesto en el grupo saldos disponibles
de los cuales no han devengado ningun valor, demostrandose que no planifican de buena manera en el momentos de hacer las reformas.
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Financiamiento Publico Financiamiento Publico 37.555,20 65,29%

= - — * 100 P=——+10
Ingresos de Financiamiento 57.516,64
Interpretacion: Se puede evidenciar que en el periodo 2022, el financiamiento publico tiene una incidencia del 65.29%, sobre el total de
ingresos de financiamiento, lo cual indica que la institucion obtuvo ingresos por la facilitacion de un crédito por parte de banco central,

para poder financiar algunos proyectos.
Cuentas Pendientes por CPC= Cuentas Pendientes por Cobrar . 100 CPC 19.961,44 100 34,71%

Cobrar Ingresos de Financiamiento - 57.516,64 *
Interpretacion: Las cuentas pendientes por cobrar alcanzan una incidencia del 34.71%, sobre el total de ingresos de financiamiento, esto
se da porque la entidad ha obtenido ingresos por anticipos contractuales otorgados en ejercicios anteriores para la construccion de obras
que no han sido realizadas en dicho ejercicio fiscal.

Indices Presupuestarios de Gastos

Gastos Corrientes 68.054,30
GC= x 100

Gastos Corrientes Gastos Totales GiCs 222.540,86 * 100

30.58%

Interpretacion: Al aplicar el indicador presupuestario de gastos corrientes, se logré evidenciar que en el periodo 2022 el GAD Parroquial
El Tambo, obtuvo un porcentaje del 30.58% de incidencia sobre el total de gastos, esto debido a que 1os gastos se originan por incrementos
en las obligaciones con el personal, adquisicion de bienes y servicios de consumo que son necesarios para el llevar a cabo el cumplimiento
de las funciones y actividades de la institucion.

Gastos en Personal Gastos en Personal 57.487,37 84.47%
GP= Gastos Corrientes * 100 GP= 68.054,30 i

Interpretacion: Los gastos en personal en el periodo 2022, se evidencia que poseen 84.47% de incidencia sobre el total de gastos
corrientes, lo que indica que la entidad ha devengado casi en su totalidad lo asignado en este grupo de tal manera que ha cancelado las
obligaciones que tiene con el personal administrativo.

Gastos de Inversion 150.658,95

Gastos de Inversion GI= Gastos Totales = 100 GI = 222.540,86 * 100 67.70%

Interpretacion: Al aplicar el indicador presupuestario de gastos de inversion se logra probar que adquirieron un porcentaje del 67.70%
de incidencia sobre el total de gastos, esto se da por que la entidad utilizo casi en su totalidad los recursos de la partida 71 Egresos en
Personal para Inversion, esto para poder llevar a cabo los proyectos programados, con estos recursos pudo pagar las remuneraciones de
personal para inversion, bienes y servicios para inversion y obras publicas.
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Gastos en Personal para Gastos en Personal para Inversion 46.619,12 30,84%
¥ = GPI=———=%100
Inversion GPI Gastos de Inversion * 100 150.658.95

Interpretacion: En los gastos en personal para inversion se consigue demostrar que obtuvo un porcentaje del 30.84% de incidencia sobre
el total de gastos de inversion, esto nos da a conocer que la entidad ejecuto los programas y proyectos de inversion, pero no es su totalidad
quedando presupuesto sin devengar generando asi una mala gestion por parte de la institucion.

Bienes y Servicios de Bienes y Servicios para Inversion 99.178,12 65,83%
s I= 100 BSI=——————* 100
Consumo para Inversion 5 Gastos de Inversion i 150.658,95 i

Interpretacion: Se consigue evidenciar que en el periodo 2022, los gastos de bienes y servicios para inversion alcanza un porcentaje del
65.83% de incidencia sobre el total de gastos de inversidn, esto a su vez nos indica que la entidad cancelo las erogaciones por servicios
prestados en programas socio-culturales o inversién en obras de infraestructura.
Gastos de Capital GO= Gastos de Capital + 100 GO 2.557,00 § 1.15%
Gastos Totales 222.540,86
Interpretacion: Se puede evidenciar que los gastos de capital del periodo 2022, obtuvo una incidencia del 1.15% sobre el total de los
gastos, este porcentaje se obtiene por que la entidad no obtuvo suficientes recursos para invertir en bienes de larga duracién, demostrando
de esta manera que no realizan las gestiones necesarias para que les asignen un presupuesto mayor y de esta manera poder realizar
adquisiciones de maquinaria o el mantenimiento de las mismas.
Bienes de Larga Duracion Bienes de Larga Duracion 2.557,00 100%
GI= . * 100 Gl=—rx—+*
Gastos de Capital 2.557,00
Interpretacion: En cuanto se refiere a los bienes de larga duracién se pudo determinar que para este periodo tienen una incidencia del
100% sobre los gastos de capital, lo que nos da a conocer que la institucion devengo en su totalidad el presupuesto asignado en este grupo,
asi mismo se puede evidenciar que siendo un monto bajo es por esta razon que logran ejecutar todo ese valor.

Aplicacion del Aplicacion de Financiamiento 1.270,41 0.57%
; .. AF= 1 AF =——% 100
Financiamiento Gastos Totales * 100 222.540,86

Interpretacion: La aplicacion del financiamiento del GAD Parroquial EI Tambo, es del 0.57% sobre el total de gastos, este porcentaje
se obtiene ya que la institucion cuenta con valores en el item 96.02.01 Al Sector Publico Financiero, del cual no ha sido utilizado por
completo, estos recursos sirven para amortizacion los créditos obtenidos por parte de sector pablico financiero.

Indicadores Presupuestarios

Solvencia Financiera _ Ingresos Corrientes . 100 SF = 71.599,04 . 105,21%
Gastos Corrientes 68.054,30
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Interpretacion: Al aplicar el indicador de solvencia financiera al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial EI Tambo, se puedo
demostrar que por cada dolar la institucion necesito para llevar acabo cada una de sus actividades conto con 105.21% para cubrir con las
mismas alcanzando un nivel excelente, ya que sus ingresos corrientes cubren los gastos corrientes, generados por los administrativos de
la institucion.

Dependencia Financiera Dependencia Financiera de TGC 247.085,00
: DFTGC= 100 DFTGC=-——"—
de Transferencia del Total de Ingresos i 308.200,64

Gobierno Central

Interpretacion: ElI Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial EI Tambo, en el periodo 2022, mostro una dependencia financiera
del gobierno central del 80.17%, lo cual demuestra que la institucion depende en su mayoria de las aportaciones que realiza el gobierno
central, ya que al ser un GAD Parroquial y por su limitada extension no genera ningun tipo de ingreso propio.

100 g0.17%

Reformas Presupuestarias

Reformas RPI Reformas Presupuestarias de Ingresos - - 194.422,76 75,31%
. = * - %

Presupuestarias de Presupuesto Inicial 258.179,26

Ingresos

Interpretacion: Las reformas presupuestarias de ingresos en el periodo 2022, se puedo evidenciar que alcanzaron una incidencia del
75.31% sobre la asignacion inicial, esto se da ya que aumentaron y disminuyeron las partidas presupuestarias de la institucion.

Reformas Reformas Presupuestarias de Gastos 194.422,76 75,31%
. = RPG =———-—>%100

Presupuestarias de RPG Presupuesto Inicial * 100 258.179,26 i

Gastos

Interpretacion: En las reformas presupuestarias de gastos en el periodo 2022, se puedo evidenciar que alcanzaron una incidencia del
75.31% sobre la asignacion inicial, esto se debe al movimiento de incremento y decremento de las partidas presupuestarias de la
institucion, por las continuas reformas realizadas.

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario 2022, GADP El Tambo.
Elaborado por: El autor
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Loja, 23 de febrero del 2024

Sr.
Byron Paul Namicela Luzuriaga
PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL
EL TAMBO
Ciudad. -
De mi consideracion:
Por medio del presente le extiendo un cordial saludo, desedndole éxitos en el desempefio de sus
funciones y a la vez hacerle conocer que he culminado con el Trabajo de Integracién Curricular
cuyo tema es “EVALUACION PRESUPUESTARIA AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL TAMBO, DEL CANTON CATAMAYO, DE
LA PROVINCIA DE LOJA, PERIODO 2022” institucion a la cual usted muy dignamente
representa, se indica que la presente evaluacion se ha realizado mediante el analisis de:

v Presupuesto Inicial

v Plan Operativo Anual

v’ Estado de Ejecucién Presupuestario

v’ Cédulas Presupuestarias de Ingresos y Egresos
Por lo tanto, se adjunta el informe, que contiene los resultados de la evaluacién, expresados de
conformidad a los hallazgos.
Particular que emito a usted para los fines pertinentes.

Atentamente.

Luis Fabricio Pineda Curimilma
ANALISTA
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Informe de Evaluacion Presupuestaria

Luego de haber realizado la evaluacién presupuestaria en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial EI Tambo, cuyo objetivo es dar conocer la eficiencia y eficacia del
manejo de los fondos publicos, se dio como resultado el siguiente informe que le permitira conocer
cémo se encuentra la entidad, con respecto al control y ejecucion de los recursos financieros.

1. Antecedentes

El Tambo es una de las parroquias rurales del canton Catamayo, creada en el gobierno del
Dr. Camilo Ponce Enriquez mediante Registro Oficial N° 521; sin embargo, fue el 18 de mayo de
1981 cuando pasa a formar parte del canton Catamayo y el 27 de octubre de 2000 se eleva a
parroquia mediante Registro Oficial N° 421 firmado por el Dr. Gustavo Noboa Bejarano.

En cuanto a su ubicacion, se asienta al sur-este del cantén Catamayo Yy al norte del Rio del
mismo nombre, el sector corresponde a la zona alta de la cuenca hidrografica del Rio Catamayo-
Chira localizado en las coordenadas; este desde 678.675 hasta 697.233 y norte desde 9.558.476
hasta 9.536.994; a 50 Km de la ciudad de Loja; en una extension de 20.244,61 hectareas (ha) que
representa el 3,34 % de la superficie total del Cantén.

Misién

La mision de la junta parroquial rural de EI Tambo es propender al desarrollo del sector
rural y comprometerse para llevar a cabo mediante una nueva organizacion el verdadero desarrollo
sustentable, cuya finalidad es cubrir las necesidades basicas de sus habitantes y por ende elevar su
nivel de vida, garantizando el buen vivir de nuestra poblacion.

Vision
Nuestra vision es contar con una parroquia fuertemente organizada y democraticamente

liderada, con todos los servicios basicos y de apoyo a la produccidn, con un alto nivel de desarrollo
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tecnoldgico y productivo en armonia con el ecosistema; brindando belleza paisajistica, longevidad,

seguridad y espacios turisticos para el bienestar colectivo; todo ello en un entorno de valores

sociales y espirituales que dan sostenibilidad a su desarrollo.

Objetivos

Ordenar, compatibilizar y armonizar las decisiones estratégicas de desarrollo respecto a los

asentamientos humanos, las actividades econémico-productivas y el manejo de los recursos

naturales en funcion de las cualidades territoriales, a través de la definicion de lineamientos para

la materializacion del modelo territorial de largo plazo establecido por el gobierno parroquial con

el fin de alcanzar el logro del buen vivir.

Marco Legal
v" Constitucion de la Republica del Ecuador
v' Tratados y Convenios Internacionales
v' Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)
v Cddigo del Trabajo
v" Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica

Ley Organica del Sistema de Contratacion Publica

Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional
Ley Organica de Servicio Publico

Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Ley Organica del Concejo de Participacion Ciudadana y Control Social
Ley de Recursos Hidricos y Aprovechamiento del agua

Ley de Seguridad Publica y del Estado
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v Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica

v Reglamento General a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

v Reglamento a la Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional

v Reglamento a la Ley Orgéanica de Servicio Publico

v" Reglamento de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado

v' Estatuto de Régimen Juridico de la Administracion de la Funcion Ejecutiva Ordenanza

de competencias territoriales
2. Resultados alcanzados por la Institucion en relacién al Plan Operativo Anual del

periodo 2022

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial EI Tambo cuenta con su Plan
Operativo Anual (POA), en el cual se establecen los programas y proyectos a desarrollarse durante
el afo sefialado, los mismos en los cuales se realizo la aplicacion de indicadores de eficiencia y
eficacia y se obtuvo los siguientes resultados.

Andlisis

En la revision de las actividades programadas Yy las ejecutadas dentro del plan operativo
anual 2022, el GAD Parroquial EI Tambo, ha planificado 5 programas dentro de estos se
encuentran 10 proyectos de los cuales solo 1 se lo ha ejecutado en su totalidad, alcanzando el 100%
de ejecucion este proyecto se denomina; Nombre de las calles de varios sectores de la Parroquia
El Tambo, asi mismo los proyectos que estan con un porcentaje Optimo de ejecucion son los
siguientes: Fomento al Desarrollo Productivo con la realizacion de Ferias Agropecuarias,
Gastronomicas, Turisticas en la Parroquia EI Tambo, alcanza un 96.32%, Mantenimiento de la

vialidad rural de la Parroquia EI Tambo con un porcentaje de 91.62%; Adecuacién de Casas
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Comunales de los diferentes sectores de la Parroquia EI Tambo con un porcentaje de 82.01%;
Fomento y promocidn del Turismo, actividades adicionales, culturales y deportivas de la Parroquia
El Tambo con un 74.14%; Adecuacién de los cementerios de la Parroquia EI Tambo con un
74.07%; Centro de acopios temporales para el almacenamiento de envases plasticos vacios de
agroquimicos con triple lavado con un 69.85% y Apoyo al sector productivo agropecuario con un
porcentaje del 62.03%, estos resultados demuestran que la institucion ha optimizado sus recursos
para el cumplimiento de los mismos. Los proyectos que tienen un porcentaje inferior a lo 6ptimo
son los siguientes: Readecuacion del vivero Parroquial con un 28.89% y Construccién de paradas
de buses en varios sectores de la Parroquia con un 49.05% estos resultados nos dan a conocer que
la institucion no optimiza el uso de los recursos y no planifica de buena manera para poder cumplir
con los mismos.
3. Situacidn de los Ingresos

Ingresos Corrientes

Al aplicar el indicador de eficiencia a los ingresos corrientes se determino que en el periodo
2022, representa un 23.23% frente al total de ingresos, este porcentaje se obtiene ya que el GAD
El Tambo, solo cuenta con asignaciones de presupuesto en las partidas 17.02.04 Maquinarias y
Equipos y en la 18.01.06 Aportes a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales
Rurales las cuales sirven para poder cubrir los gastos corrientes.
Ingresos de Capital

Los ingresos de capital recaudados por parte de la institucion en el periodo 2022, son del
58.11%, del total de ingresos, esto se da por que el GAD EI Tambo obtuvo ingresos de Aporte a
Juntas Parroquiales Rurales, asi mismo por Transferencias o Donaciones de Capital e Inversion

del Sector Publico y De Entidades Descentralizadas y Autdnomas, estos ingresos fueron utilizados
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para cubrir los gastos de capital e inversién, que tiene la institucion para cumplir con sus metas
planteados.
Ingresos de Financiamiento

Al aplicar el indicador presupuestario en ingresos de financiamiento, se puede evidenciar
que alcanz6 un porcentaje de recaudacion del 18.66%, sobre el total de ingresos, este porcentaje
se da por concepto de financiamiento publico y cuentas pendientes por cobrar con las que cuenta
la institucion.

4. Situacion de los Gastos

Gastos Corrientes

Al aplicar el indicador presupuestario de gastos corrientes, se logré evidenciar que en el
periodo 2022 el GAD Parroquial ElI Tambo, obtuvo un porcentaje del 30.58% de incidencia sobre
el total de gastos, esto debido a que los gastos se originan por incrementos en las obligaciones con
el personal, adquisicion de bienes y servicios de consumo que son necesarios para el llevar a cabo
el cumplimiento de las funciones y actividades de la institucion.
Gastos de Inversion

Al aplicar el indicador presupuestario de gastos de inversion se logra probar que
adquirieron un porcentaje del 67.70% de incidencia sobre el total de gastos, esto se da por que la
entidad utilizé casi en su totalidad los recursos de la partida 71 Egresos en Personal para Inversion,
esto para poder llevar a cabo los proyectos programados, con estos recursos pudo pagar las
remuneraciones de personal para inversion, bienes y servicios para inversion y obras publicas.
Gastos de Capital

Se puede evidenciar que los gastos de capital del periodo 2022, obtuvo una incidencia del

1.15% sobre el total de los gastos, este porcentaje se obtiene por que la entidad no obtuvo
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suficientes recursos para invertir en bienes de larga duracion, demostrando de esta manera que no
realizan las gestiones necesarias para que les asignen un presupuesto mayor y de esta manera poder
realizar adquisiciones de maquinaria o el mantenimiento de las mismas.

5. Solvencia Financiera
Al aplicar el indicador de solvencia financiera el Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial EI Tambo, se pudo demostrar que por cada délar que la institucion necesito para llevar
acabo cada una de sus actividades, conto con 105.21% para cubrir con las mismas, alcanzando un
nivel excelente de eficiencia, siendo la cuenta Transferencias y Donaciones Corrientes la que tiene
el mayor porcentaje, esto a su vez nos indica que la entidad ha recibido los ingresos por parte del
gobierno central, de esta forma se concluye que los sus ingresos corrientes cubren en su totalidad
los gastos corrientes, generados por los administrativos de la institucion.

6. Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno Central
El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial EI Tambo, en el periodo 2022, mostro

una dependencia financiera del gobierno central del 80.17%, por lo que se deduce que la mayor
parte de los ingresos obtenidos, proceden del presupuesto asignado por parte del Estado a los
Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales.

7. Conclusiones del informe
Por lo manifestado anteriormente se concluye lo siguiente:

v' La evaluacion presupuestaria realizada en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial EI Tambo, nos permitié conocer como se esta llevando a cabo la gestion
realizada por los directivos de la institucion, al evaluar los proyectos que constan el POA,
mediante indicadores de eficiencia y eficacia, se pudo determinar que no todos los

proyectos se cumplen en un 100%, y que la mayor parte de ellos se quedan postergados
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para el siguiente periodo, esto se da por la mala planificacién al momento de realizar el
POA, por parte de los directivos de la entidad.

v Al aplicar indicadores presupuestarios nos dan a conocer que, en el periodo evaluado, se
consiguié un porcentaje de recaudacion de ingresos del 68.10%, sobre los ingresos
programados, de esta forma se puede observar un nivel bueno de eficiencia, lo cual nos
indica que la institucion recibio los ingresos que le corresponden por ser parte del sector
publico, de esta forma pudiendo dar cumplimiento con las metas planteadas. Por otra parte,
el total de gastos ejecutados revelan un nivel de cumplimiento inaceptable del 49.17%,
indicando asi que los recursos otorgados por el Estado no han sido utilizados en su
totalidad. Asi mismo se pudo determinar que el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial El Tambo tiene una solvencia financiera, del 105.21%, demostrando asi que la
institucion obtuvo un nivel muy bueno solvencia, ya que sus ingresos corrientes cubren el
total de los gastos corrientes, también se pudo determinar que el GAD tiene una
dependencia financiera del gobierno central del 80.17%.

v Se realizaron varias reformas presupuestarias en el periodo 2022, de esta manera se
determind un porcentaje del 75.31%, esto nos indica que no realizan los estudios
respectivos al momento de construir el presupuesto inicial, ya que subestiman los valores
que van a utilizar en los diferentes programas produciendo cambios frecuentes en el

presupuesto.
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Recomendaciones del informe

Se muestran las siguientes recomendaciones con el fin de contribuir con propuestas que
ayuden a la mejor gestion de la institucion.

Evaluar constantemente las actividades programadas dentro del POA, con la finalidad de
verificar el avance de ejecucion de las mismas, para de esta manera poder medir el
porcentaje de gestion realizada por la institucion.

Elaborar estudios que permitan conocer un valor apegado a la realidad en cada uno de los
proyectos, para poder evitar realizar demasiadas reformas presupuestarias, que
desequilibren el presupuesto asignado.

Considerar datos de periodos anteriores, a la hora de estimar los recursos en las partidas
presupuestarias y de esta manera sean repartidos equitativamente para el buen uso de estos

recursos.
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7. Discusién

La discusion es la seccion en la que se analizan y se interpretan los resultados obtenidos a
partir de la investigacion realizada. En esta parte, se establece una comparacion entre los hallazgos
obtenidos y la literatura existente, se interpretan los resultados en el contexto de la teoria previa y
se discuten las implicaciones de los hallazgos para el campo de estudio en cuestion. (Tesis
ININCIM, 2023)

Del analisis realizado a la ejecucion del presupuesto en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial EI Tambo, se verifico que no se ha realizado evaluaciones
presupuestarias desde hace varios afos, impidiendo de esta manera conocer como se esta llevando
a cabo la gestion administrativa con relacion al manejo de los recursos otorgados por el Estado,
mostrando asi un desconocimiento del entorno real de la misma, de igual manera se observé que
existen desviaciones presupuestarais debido a una planificacién inadecuada de los recursos
asignados, de igual forma no se da cumplimiento a las etapas del ciclo presupuestario de manera
que se inobserva los principios presupuestarios.

Por lo expuesto la evaluacion presupuestaria del afio 2022 desarrollada, se inici6 con la
recopilacion de la informacion constante en el Plan Operativo Anual (POA), determinandose que
los recursos que planifican para llevar acabo el cumplimiento de los programas y proyectos son
subestimados y sobrestimados, lo cual conlleva a que se realicen continuamente reformas al
presupuesto, con la finalidad de desarrollar cada uno de los programas y proyectos establecidos
dentro del mismo. En la aplicacion de indicadores se pudo demostrar que para el periodo 2022, la
entidad obtuvo un nivel bueno de eficiencia y eficacia en la ejecucion de los programas y proyectos
esto se da ya que se realizaron varias reformas al presupuesto y de esta manera pudieron dar

cumplimiento a las actividades programadas, de igual forma se constat6 que en la recaudacion de
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ingresos obtiene un nivel bueno de eficiencia del 68.10% y un nivel ineficiente en la ejecucién de
los gastos del 49.17%, asi mismo una dependencia financiera del 80.17% sobre el total de los
ingresos evidenciando que la mayoria de los ingresos que obtiene la entidad son por los recursos
que otorga el estado, de igual forma se logro constatar que tiene una solvencia financiera excelente
del 105.21% ya que sus ingresos corrientes cubre el total de los gastos corrientes originados por la

realizacion de las metas propuestas.
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8. Conclusiones

Una vez terminado el Trabajo de Integracion Curricular, se presenta las siguientes

conclusiones:

v" En el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial EI Tambo no se ha realizado
ninguna evaluacion presupuestaria en el periodo 2022, lo que implica que los directivos
no tengan una idea clara sobre el cumplimiento de las metas programadas inicialmente.

v" En la planificacion del Plan Operativo Anual no se calculan de manera precisa los
valores necesarios para llevar a cabo las actividades planificadas, lo que provoca que
se presenten diferencias en la ejecucion y conlleve a realizar continuas reformas al
presupuesto.

v Al aplicar los indices presupuestarios se pudo observar que el presupuesto de gastos
programados no se ejecuta en su totalidad, esto se debe porque solo recibe
transferencias del gobierno central, ademas los ingresos de la entidad dependen
principalmente de las transferencias que recibe del Gobierno Central.

v No se realiza un adecuado seguimiento de los programas y proyectos planificados en
el Plan Operativo Anual, lo cual impide tener un conocimiento del avance de las obras

y actividades programadas.
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9. Recomendaciones

Se muestran las siguientes recomendaciones con el objetivo de aportar con propuestas que

ayuden a mejorar la gestion institucional.

v A la méaxima autoridad del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial EI Tambo
que se realicen evaluaciones presupuestarias, de caracter obligatorio, con el propdsito
de obtener informacion detallada sobre la asignacion de recursos en los distintos
programas y proyectos, esto permitira identificar las fortalezas y debilidades, asi como
evaluar el grado de cumplimiento de metas programadas.

v Los administrativos del GAD deben llevar a cabo una adecuada planificacion de las
actividades programadas dentro del Plan Operativo Anual, teniendo como referencia
periodos anteriores, y contar con la participacion activa de representantes de los
diferentes barrios, esto garantizard el cumplimiento eficiente de los objetivos
establecidos y evitara la necesidad de realizar reformas al presupuesto.

v' El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial EI Tambo necesita aplicar
indicadores presupuestarios que le permitan implementar acciones correctivas para
Ilevar a cabo una ejecucion eficiente del gasto, Asi mismo, debe desarrollar proyectos
de autogestion que le permitan generar sus propios recursos para cubrir los gastos
generados y de esta manera no dependan solo de las transferencias que le proporciona
el Estado.

v Alos encargados de la ejecucion de los programas y proyectos, llevar un registro de las
actividades que se realizan dentro de los programas y proyectos, esto permitira evaluar
el progreso de cada una las obras y también ayudara a estimar el tiempo en que

culminaran estas obras.
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11. Anexos

Anexo 1: RUC

: Certificado
Registro Unico de Contribuyentes.

Razon Social HNumero RUC
GOBIERNC AUTOMCMO DESCENTRALIZAD 116500238230001
PARROUIAL EL TAMEBO
Representante legal

* BLARMBCEL A LLCOUREAGS BYFIOM PAILIL

Estado Ragimen

ACTIVG GEMERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion  Inicio de actividades
011172001 18/05/2023 270a2001

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
2702001 Mo regisira Mo regisira

Jurisdiccidn Obligado a llevar contabilidad
ZOMNAT FLOJA ¢ CATAMAYD b1

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl MO

Domicilio tributario

Ubicacian geografica

Provincia: LOJA Canton: CATAMAYD Parroquia: EL TAMBOD

Diireccidn

Barrio: CENTRAL Numero: SM Referencia: & UNA CUADRA DEL PARCQIUE CENTRAL

Medios de contacto
Web: WAWW GADPARROQUIALTAMBOCATAMAY OG0B EC Celular: 0991393704
Email: diegoarmijos20 148 yahoo.com Telefono trabajo: 072026761

Actividades econdmicas

« A01500001 - EXPLOTACION MIETA DE CULTIVOS ¥ ANIMALES SIN ESPECIALIZACICN EM MINGUMA,
DE LAS ACTIVIDADES. L TAMARD DEL COMIUNTS DE LA EXPLOTACKNN AGRICOLA MO ES LN
FACTDR DETERMIMANTE. 51 EL CULTIVD DE PRODUCTDS AGRICOLAS O LA CRIA DE AMIMALES
REPRESEMTAM EN UNA UNIDAD DETERMIMNADA UMA PROPORCION IGUAL O SLIPERIOR AL 555
DE LOS MARGEMES BRUTOS CORRIENTES, L& ACTIVIDAD MIXTA MO DEBE CLASIFICARSE EM

ESTA SING ENTRE LOS CULTIWGS O LAS ACTIVIDADES DE CRIA DE AMIMALES.
= NTT30 1401 - ALGUILER CiON FINES OPERATIVOS DE MAQUINARLA Y ECHARD DE WSO Al hd

FORESTAL SIN OPERADORES. TRACTORES UTILZADODS EN ACTIVIDADES AGROPECUARLIAS Y
SLVICOLAS, TRACTORES DE MANEJD A FIE (DIRMSIDOS POR UNA PERSONA DESDE FUERAL
SEGADDORAS, INCLUIDAS SEGADORAS DE PED, REMOLQUES ¥ SEMRREMOLZUES DE
CARGA ¥ DESCARGA AUTOMATICA, MADUIMAS UTILIZADAS EM LA AGRICULTURA PaRA

FREFPARACION DE PIEMSO, MACIUINAS PaRS LIMPLAR, SELECCIOMAR v CLASIFICAR HUEWDS,
FRIUTA, ETCETERA.

«MNTTI01S01 - ALDIILER COM FINES OPERATIVOS DE MAQUAMARLA ¥ ECQIAPD PARA LA
COMSTRUCCION E INGEMIERIA ChVIL SN OPERADORES: CAMIONES GRIDA, ANDAMIOS Y
PLATAFORMAS DE TRASAM, SN MONTAJE NI DESMANTELAMIEMNTD, A CORTO PLAZD.

w2
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Razon Social Mumero RUC
GOBIERMO AUTOMOMO 1160023880001
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL

TAMBO

« 110701 - OTRAS ACTIVIDADES OE LA ADMINISTRACIKON PUSLICA EN GEMERAL

Establecimientos
Abiertos Cerrados
1 0

DObligaciones tributarias

- 2011 DECLARACION DE VA

« 9031 - DECLARACION DE RETEMCIOMES EN LA FUENTE
* ANEXID RELACION DEPENDENCIA

* ANEXD TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

Lac chiigstionss tribularisc refisjadac sni scls dooumemho sciin cujstss 5 camblos. Revics
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Anexo 2: Estado de ejecucion presupuestaria

G.A.D. PARROQUIAL EL TAMBO
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: 1/1/2022 Hasta : IW122022 Pagina 1 de 5

CUENTAS DENCMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacidn
1.7.02.04 Maquinarias ¥ Equipos 4,500.00 3,588.00 1,201.04)
1.601.02 De Enfidades Descenirallzadas Y Autdnomas 0.og o.oo 0.0
1.6.06.08 Apones A Juntas Pamoquialies Rurales &5,000.04 56,000.04 0.0
1503 Elenes ¥ Especies Decomisadas 0.0g 0.0 0.0q

0.04.29 Cros Mo Espacificados 0.og 0.0o 0.0
5.1.01.05 Remureracionas Unificadas 42,654.50 4265400 0.5
5.1.02.03 Decimotencer Suekdo 355464 3,.547.50 T.14
S.1.02.02 Decmocuano Jueido 2,425.03 242502 0.0q
10507 Honoraros o.og b.oo 0.0q
5.1.05.08 Dietas 0.og oo 0.0
5.1.05.10 Sefviclos Personales por Contrato 0.og 0.00 .o
S.10512 ‘Subrogacian T50.50 33857 21159
108 Apone Patronal 5,385.63 4,565.20 426.63
5.1.06.02 Fondo De Reserva 3,553.09 3.553.08 0.0
5.1.07.07 Compensacitn Por Vacaciones Mo Gozadas Por Cesaclon 3,709.00 0.0o 3,709.00
5.1.07.93 Ctras Indemnizacionss Laborakes 0.0g o.oo 0.00)
S.201.02 Energia Eécirica FE0.00 11082 240,04
530105 TRlECOmUnICacionas F96.00 33036 G3.04
5.3.01.06 Senvicio De Coman 0.og 0.00 0.0
s.a0202 Fletes y Manlooras 0.og 0.00 .o
£.3.02.04 Edlcitn, Impresian, Reproduccidn y Publicaciones o.og o.oo 0L00
5.3.02.05 Especiaculos Cullwales y Sociales 0.og o.oo 0.0
5.3.02.18 Serviclos De Provislon De Disposltvos Blectronlcos Para o.og 0.0o EE;
5.3.03.01 Pasajes al Intarior 0.og 0.0o 0.0
5.2.03.03 Viaticos y Sulbsistencias en 2l Interiar 0.og o.oo 0.0
5.3.04.04 Maquinarias y Equipos 0.og 0.00 0uodg
5.3.05.02 Edificios, Locales y Reskdencias o.og 0.00 0.0
£.3.06.01 Congultoria, Asesonia e Investigacin Espacialzada o.og o.oo 0u0d)
5.3.06.03 Servicle de Capachiacion 0.0g o.oo 0.00)
520702 Amendamiento y Licenclas de Uso de Paguees T70.00 59500 171.04
5.3.07.04 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas 250,008 0.00 250.00
S.2.08.0M Almentos y Bebidas 0.0g 0.0 0.0q
5.3.08.02 iestuario, Lencarla y Prandas da Probaccitn 0.og 0.0o 0.0
£.3.05.04 Materiales de Oficina 200.00 10848 20.53
5.2.08.05 Materales de AsED 100.00 3449 65.51
5.3.06.07 Materlales de Impresken, Fotografla, Reprodwcckin y 0.og o.oo 000
166272023 08:02:35
Ruc No : Dirsccion : Talefono : Cludad
1150023880001 EL TAMED 2eTen EL TAMED
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G.A.D. PARROQUIAL EL TAMBO
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: /12022 Hasta : E)Dylerp. i) Pagina 2 de 5

CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacion
530813 Repuesios y Accesniios 0.og 0.ao o.og
5306814 SuminkstTos Para Acividades Agropecuanas Pesca 0.0g i o.og
5.3.0827 Uniformes Deportivos 0.0g 0.ao o.og
£.3.0853 Cimos de Us y Consumo Cormends 0.0g 0.a0 0.0
531403 Moalliarios 0.og 0.ao o.og
£3.14Ds Maguinarias y Eqguipas o.og n.ao 0.0
.60z ‘Fecior POblico Financien 9,955.29 So0L12 9,455.17]
ST7o1o2 Tasas Genarales S00.00 28167 21833
s.rozm Sequis 200.00 12093 700
570203 Comisionas Bancaras 32400 BE.54 25549
s5.T0217 Caligaciones Con El less Por Coactivas Interpuestas Por o.og 0.00 ouog
S B01.01.D1 Aparie Dal Clnco Por Mil 1,148 1.025.52 105.33
E.E01.02.01 Aporie A Contralora General Del Estado 0.0g 0.a0 0.00)
S.E.01.04.01 Aporie A Conajupare 3,050.54 21574 23343
S.B01.0202 Apone ABDC. Juntas Pamog. Rurales De Loja 6,161.73 431489 1.566.64
5.B.04.05 Para el IECE por & 0.5% de las Planlilas de Pago al IESS o.og n.0o 0o

SUFPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 1511323 354474 -17.257.57]
2E801.0 Del Goblema Central 0.0g 0.ao o.og
2 B01.02 De Enfidades Descantrallzadas ¥ Autdnomas 0.0g 0.0 0.0
2E01.04 De Enfidades D2l Goblema Secoional 24,000.00 11,000.00 13,000.0Q
2680105 De Enfidades Financleras Poblkcas 0.0g 0.ao 0.0
2 6.06.09 Apone A Junias Pamoquiaies Rurales 163,064.59 156,054.36 0.0
2E10.03 Diel Presupussto Ganeral D2 Estado A Goblemos o.og n.ao ouog
T.1.01.08 Salanios Unificados. 0.og oo 0.0
710203 Decimatencer Suekdo 2,945.33 23570 £50.42
7.1.02.04 Decimocuano Susido 1,600.00 1.550.01 43,54
710453 01ros SuDsidios 0.0g 0.0 0.0q
710503 Jomalkes 0.og oo 0.0
7.1.05.09 Horas Extraordinanas y Suplementaras 0.og 0.00 .o
7.1.05.10 Serviclos Personales por Contrato 1,200.00 1.071.43 128.57]
T.A06M Apone Patronal 4,275.67) 424044 3523
710602 Fondo de Reserva 2,9458.31 1.664.33 1,283.59
7.1.07.03 Despido Intempastivo 0.og 0.00 .o
7.1.07.04 Compensacitn por Desahucio o.og o.oo 0.0
7.1.07.07 Compensacion Por Vacadones Mo Gozadas Por Cesacion 2,550.00 42500 2,425.00
70T Indemnizaciones Laborales o.og b.oo 0.0q
7.107.99 Ctras Indemnlzacionas Laboraks 0.og o.oo 0L0d)
16272023 080233
Ruc Ho : Direccion : Talefono Cludad
1150023880001 EL TAMBD 02ETE EL TAMBO
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G.A.D. PARROQUIAL EL TAMBO
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: /172022 Hasta : IV1X a2 Pagina 3 de §
CUENTAS DENCMINACION Presupuesto Ejecucion Deswiacion
T.2.01.02 Energla Elkcirica 0.og 0.ao 0.0
730105 Telecomunicacionas 0.og 0.ao o.og
73020 Transporte Die Personal 0.og 0.00 0uodg
730202 Fletes y Manlobras 0.0g 0.00 o.og
730204 Edlcion, Impresiin, Reproduccion y Puilicaciones o.og 0.00 ouog
7.3.02.05 Espactacuios Culurales y Soclales 4,129.00 3.061.20 1.057.6Q
730207 Difusién, Informacion y Publicidad 0.og 0.0 0.0
730216 Sefvicio De Volumtanado 0.0g 0.a0 0.0
7302439 Eventos PUbcs Promocionales 5.371.00 SAT3ET 197.43
730303 Viatlcos ¥ Subslstencias En El Intefior 0.og 0.ao o.og
720404 Maguinarias y Eqguipas 2,500.00 12,114.09 33501
730497 Infragstruciura 0.og 0.ao 0.0
730419 Instalacian, Mantenimienio ¥ Reparacitn De Blenes 0.0g 0.0 0.0
730502 Edificlos, Locales y Reskdencias 0.og 0.00 0uodg
7.2.0502 Magquinanas ¥ Equipos 3,965.00 3,650.00 238.00
T.3.0505 Vehiculos 0.og 0.ao 0.0
7.3.06.01 Consultona, Asesoria e Investigacion Espaclalizada 0.0g 0.0 0.0
7.3.06.03 Serviclo de Capachacion 0.0g 0.a0 0.00)
7.3.06.04 Flscalizacion e Inspecionss Tecnicas 6,553.00 0.a0 6,593.04
T.3.06.05 Estudio ¥ Disefio De Proyecios 0.og 0.ao 0.0
7.3.06.06 Honoraras Por Contratas Civlles De Senviclos 0.0g 0.0 0.0
72080 Almentos ¥ Babldas 0.og 0.0 0.0
7.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Probaccion 0.0g 0.a0 0.0
730803 Combustibles y Lubricamtes 22,000.00 20,600.24 1,199.79
720804 Materiales De Ofiina 0.og 0.00 000
720805 Materales De Asen o.og 0.oo 0.0
7.2.05.05 Hemamientas oog 0.ao ouog
72081 Materiales De Construcsion, Eléciricos, Plomeria Y 31,240,008 13,528.17 17.711.63
720812 Materiaies Didacicos o.og 0.oo 0.od
730813 Repuesins y Accesniios 45,963.00 40,620.65 S.182.15
730814 Suminkstos Para Acividades Agropecuanas Pesca Y o.og 0.00 0,00
720817 Progucios Agricolas oog 0.ao 0.0
720819 Accesonos e Insumos Quimikcos y Organikcos oog ouoon ound
T.308 Egresos Para Stuaciones De Emengencla 0.0g 0.00 0.og
T215.12 SEMOVIENIES oog 0.ao ouog
721514 Acuaticos o.og 0.0 0uoq
739901 Asignacion & Dsribulr Fara Blenes ¥ Senvicios De 0.0g oo 0.oQ
Teomm De Agua Polabie oog 0.ao ouog
16202023 08:02:38
Ruc Ho ;. Direccion : Talefono ; Cludad
1160023880001 EL TAMBO 026761 EL TAMEO
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G.A.D. PARROQUIAL EL TAMBO
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 17172022 Hasta : 31122022 Pagina 4 ge 5

CUENTAS DENCMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacidn
T.80.03 De Alcantarilado 0.og 0.0 ERE
7.5.01.04 De Uanizacitn ¥ Embeliecimiento o.og 0.00 0uog
T.5.01.05 Obras Publicas De Transporte Y Vias 0.og b.oo 0.0
750107 Constucciones Y Edificaciones 133,164.45 b.oo 133,134 .44
7.5.01.08 Hospitales y Centros de Aslstencla Soclal y Salud o.og 0.0o 0uodg
T.501.12 Fomacitn de Plantaclones 0.og o.oo 0.0
7.5.01.53 Ctras Obeas de Infraestuciura 26, 36459 o.oo 26,354.59
704 Lin2as, Redes e Instalaciones ERCICIE 0.0g 0.0 0.0
75050 En Obras de Infraesinuchura .o oo 0.0
7.5.90.01 Asignacion a Distribulr para Obras Poblicas 0.og 0.0o 0.0
.70z SEQUINE 3,500.00 2E61T 53z.29
T.7.02.05 Costas Judlclales 0.og 0.0 ERE
7.8.01.04 A EMdaces 0gl GODIEMo Secaonal 2,000.00 2,000.00 ouog
E.A.01.03 Moblliarics. .o oo 0.0
E.A4.01.04 Maquinaras y Equipos 5,575.00 2.557.00 3,015.00
BEA4.01.05 Wehlculos 0.og 0.0 ERE
B.4.01.07 Eguipos, Sistemnas y Pagueies Informaticos 0.og 0.0 0.oq
4.0z Tamenos 0.og 0.0 0.0
EA403.01 Tamanos .o oo 0.0
E.405.15 Plantas 0.og 0.0o 0.0
B.4.05.53 Ctros Blenes Dlokigicos 0.og 0.00 0uodg

SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION “181.728.5 25863.0 187.557.34
3.6.02.01 Del Sestor PURICO Finanden 53,565.00 3755520 56,332.60
3701 De Fondos Godlemio Cantral 51,867.59 o.oo 51,857 .54
3.7.01.05 De Donacknes 0.0g 0.a0 0.0
28010 De Cusntas Por Cobrar 41,961.54 15,551.44 21,939 53
3.6.01.07 De Anticipos Por Devengar De Ejerciclos Antedores De o.og n.0o ouog
56020 Al Secior Publico Financiero 11,675.00) ETD20 11,004 .4
Lrom De Cusmas por Fagar &00.41 E00.21 0.0

SUPERAVITIDEFICIT FINANCIAMIENTO 175.441.58 5624803 1515559

SUPERAVITIDEFICIT PRESUPUESTARIO 0.0 85.853.78 585878
1az2ra023 090233
Ruc Ho Direccion ; Talefono ; Cludad
1150023880001 EL TAMED 302ETEN EL TAMED
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G.A.D. PARROQUIAL EL TAMBO
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 1/1/2022 Hasta : EN Dl i v Pagina5de 5

TOTAL INGRESOS 452,501.97 30B,200.64 144,401.33

TOTAL GASTOS 452,501.97 222 540,86 230,061.11

SUPERAVITIDEFICIT PRESUPUESTARKD 0.0o 8265978 -B5,659.78

MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR{A) FINANCIERC{A) JEFE}A) DE CONTABILIDAD
JEFE{A} FINANCIERO[A)

1622023 08:02:36
Ruc Ho : Direccion : Talefono : Cludad
1160023880001 EL TAMSO F2eTEl EL TAMBO

123



Anexo 3: Cédula Presupuestaria de Ingresos

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1ds 2
Daada 112022 Hasta - 22022
Tipo de Presupuesio: L] InsStucian : BBE Unidad Ejecuion : Das1
Ackgnaaicn Zaldo por
PARTIDA DEMOMINACION Reformas Codifoado Derwangaca Reoaudado
inlolal Derwaragar
170204 Margarmasis ¥ Ecusson 450000 030 4 B00.00 550000 3,500.00 1,201.00
1B D Entidudes Ducortraiitacis 7 Suldncrmin oo [ E] . oo L] il
1808 08 Fupftes A Jurrts Pamsgusbes R 85, (00,00 oz S8 SO0 85, 00004 B2 5 57 oo
10080 5 'Y Enpaches Decombusde oo [ E] . oo L] il
1,004 90 Myen b Especileasos and ik 0 0.00| oL ] £
2B Dl Gobiimire: Cantral oo [ E] el oo [=La ] fuod
AL Dw Entidade Dascomtraiitaces ¥ Sulinomid D4, 00000 28 0 . kil [=La ] il
280104 Do Enlidadecs Dal Sobiaims Seoton oo 2800000 26 000 11, 00030 T e D 13,000 00
2H0108 D Enlidades Firmnceras PO blioe oo [ E] el oo L] fuod
2B 0808 Fupufie & buntas Pariog sebes ok 1aR AT A 28,E TS 1853, 04, 8 185,24 08 153 410034 oo
F- R Cul Prascguasls Garmre tiacde A Cabisrned AuMSnomes oo [ E] Bl il [=La ] oL
o reittadcs

58020 Cowl Gacter Plblon Firmmsmrs o0 93 b5 00 8 B0 A7, 555 30 3T 55520 58 5E2 5D
5 70404 Com Forsios Cartesrms Cerdie il ] £1,887 58 S BT 58 il ] [ i] 51,887 58
570108 D et oo ik 0 a0 (L] £
% A01.04 Ca Coantas Por Cobar T2, 00000 10,081.50 41, 90150 DT 4 0 a4 21,000 05
162023 08:04:56

R Ho DHirecokon - Te kT Correo Elssirdnioc Cluced

T EE3330001 EL TAMBD S028TE gadpamcau sk Rambof@gmall.oo EL TARED
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G.AD. PARROQUIAL EL TAMBO
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 2 de 2
Desde:  1/1/2022 Hagta: 311202022
Tipo de Presupuesio ] InsStuckan BBE Unidad Ejeouton : D&
Ackgnaaldn o Codinaad o o n aa Zaldo por
PARTIDA DENCMINACION - stormac S svenga p—— —
N iy Coa Asvlcipen Por Devangar Da Ejprciced Antarkenns D Sads QoD [iRE ] (=L il [k 1] a.00
Ernprasas, Pk
TOTALES 288 1TRL2Y AT TE &5Z B0 0T 08 20084 T B TS 1o, 1. 53
TOTAL ACUMULADD - 28,173.21 194,422.76 25250057 287,859.25 148,401.33
i teaE T Bt on S
DIRECTOR|A) FINANCIERO[A) JEFE{A) DE CONTASILIDAD
MAJIMA AUTORIDAD JEFE[A) FINANCIERO{A]
1623 050458
Ruso Ko Dirsoalon : Tekédond © Gorren Elesoirdnloo Cluiied
el 3330001 EL TAMBED S0ZETE gadparmcaulalsRambsfgmall. oo EL TARED
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Anexo 4: Cédula Presupuestaria de Egresos

I SI5-AME
CEDULA PRESUPUESTARIADE GASTOS
Desde: 111720122 Heats: 311202022 Fagina 1 de £
Tipo Ge Presupuesio: 8 Instiucian . 998 Unidad Elecuiora:  4E1
Funckon ; 1.1.1 Denominacion ; SUDRIOAMa 1.- ADmIRisTacson General
Acignacion Salkdo por Ealdo por
Fartica Denomiracion Inicial Feformac Codifcada Compromica - ; Devergado Fagadc o
59 00H.08 Fimnrr o fincd oo i s chien
4255400 L E ] 42 554 50 42 554,411 0.1 42,554 /0] 42 554,00 .50
54 (5 02 Dzt me S5
- et Busss 355454 om 3,554 4 354750 7.14 3,547.5 3.547.50 7.4
S50 Do e Sl
2,400.00 20z 2,425.03 2.425.03 0.og 24250 2435.02 0.00
510512 Suilei o (EF
TE0.50 oo 750,54 238.57] 411,53 33857 23857 41133
510801 Apnie Patsonal
5,355 53 oo 5,355 53 4,265,211 42659 4,555 ] 4.565.20 42553
54 0 02 Fuotucis Dva R
= o R 3553.08 oo 3,553.04 3.553.04 0.og 3,553.04 3.553.08 0.00
LRE i Comparscin For Vaossones e - - i - -
. 0.00 3,709.00 3,709.04 0.0 3,705.00 0.0 000 3,709.00
S30.04 Ermiglin Ebiciicn
35000 oo 350.04 110.53 243.04 11053 11052 4908
S30H.08 Talacorm uricacones
355 00 oo 355,04 230,55 &5.04 33054 23055 55.04
LR Tedin Difurmdn, informmsén ¥ Pubshdded
100500 oo 1,008 .04 500,00 102,00 500.101] 500.00 %0500
530 Arendarsenioy Licandes de Lk de R =
R, 770.00 oo 77004 555,00} 171.00 553.0] 555,00 71.00
. i [ Be
S0 ARy F e Ca S oo om 250,04 0.00 25000 o noa 250.00
5.9 (56 04
200.00 oo 200,04 105, 20,53 105,49 105.48 50.52
53 08 08 e o s b A
100,00 oo 400,07 34.4 5.51 32,49 34,45 5551
58 5 O Secter Pl oo Financens
ono 555525 5,555 21 500,13 345517 500,13 500,42 5,455.17
T Toman o i 500 00 om 50004 281,67 21233 28157 281.67 21833
RTEE g o om 200.04 129,93 .07 12833 129,33 0T
5T EFOE Commbcnes Banoarias
324 00 oo 224 07 58.54 25544 55 54 58.54 25545
P W [Mrechén : el Corree Electronios © L roris]
1150023880001 EL TAMIBD 32ETE gadparoadaleiambofigmal.com DDA 00
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G.A.D. PARROQUIAL EL TAMEBO I

FIE-AME
CEDULA PRESUFPUESTARIA DE GASTOS
Dosde- 11172022 Haats: 31122022 Pagina 2 e 4
Tipa de Presupuesio: 5 Instiusion : 993 Unidad Efpcuiora . B4E1
Fumelin © 1.1.1 Denceminacion | Subprograma 1.- Administacion General
Aclgnasion Sakdo por Saldo por
Partida Denomiracion fu— Reformac Codlificado oo promileo C ’ Devergado Fagadc D
SRM.01 Agiiie Dal Cies Poi M
103550 a7 1,134.84 1,008.53 105.3 1,028.53 102852 105,32
LA A0 AR LR 27T 1,017 05 3,050,584 2 457.44 =334 3,157.41 2457.44 53343
S HM.402 S Adeze Mifles Pariog. Ruisles Da _ _ ] . _ .
i £,147.58 203415 £, 181.73 431484 1,558 4,314,589 431488 1,886.84
T .05 Pty v i corn Lira s i
30,180.00 5,100.00 35,280.01 35.280.00 0.0 25,280.0 35.280.00 0.00
T1Em Dhicsiruslind e’ B ity
254533 oo 2,548 33 2.387.91 S04 2,387.91 238791 56042
e T s 1,500.00 oo 1,600.04 1,550.01 45,3 1,550.01 1.550.01 28,98
- - ion Lo
i Barvicion Faeacasion por Comiio 1,200.00 oo 1,200.04 1,071.43 12857 1,071.43 107143 128.57
10801 Apnie Palyenal
277867 oo 4,278.57 2.240.44 18.79 2ap.24 4.3240.44 3823
T 08 Frafuie: cha Flwsearva
2348 1 oo 2,548 31 1,564.33 1,283.56 1,564.33 1,564.33 1,283.98
EAE T Lo prt i Fad Vs clecones Mo
P 0.0 2,850.00 2,850.0] 425,00} z4zs00 43500 47500 2,425.00
79 = " o [ 5
AL Gipactic: ita Culinslas ¥ Sociles 7 D000 2,871 4,429.04 3 064,211 195750 3,051 306120 1,067 50
T 9050 P i [PIETS:
Ao Gl Putlizs Peemociattn 250000 32,8710 5,371.04 =.973.57) 157.43 5,173.59 547357 19743
Tandm Myt v E
T 750000 5,000.00 12,5000 12,114.08 365 51 1Z1em 121408 385,51
TA05M Iebiyairuihin Y Ecpipaoa
0.0o 3,358.00 3,568.01 3 550,00 25800 3,580.00 3 EE0.00 288.00
Ta&m Fiacalizn S i ife ook i Tt
o.oo 5.59300 £,553.0 0.0 &5.593.00 .o 0.00 £,5583.00
Tﬁ b |:|'\._| i 1 1 L P
= L 22,000 00 om 22,0000 20,500.24 1.138.7g mson  z0E00.24 1,158.76
Tag&EN eatoriales D Comutruaddn, Ebeciio . i - - = o - o N
F————— 36, M0.00 =£.1000 34,240004 13.528.17 77159 3,528.17 13.528.17 17.711.83
Ta0&18 Frme-Lrem bomi p Favommarfim
29,000.00 16,9830 45,583.04 4082084 516219 a0,820.89 40,570.85 516215
P W) Direccidn | Teléfuns . Cofres Electranios | (L]
1150023850001 EL TAMIBD JOETET gadparoaulalsitamboigmal.com DDA




G.A.D. PARROQUIAL EL TAMEO

e
[& SIG-AME
Lo CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Deede: 1172022 Hasta: 311202022 Pagina 3 de 4
Tipa de Presupuesto & Instiucan : 998 Unidad Sjecufora D451
Fumckin: 111 Denominaclon . Subprograma 1.- Administracion General
Aclgnaciion Saldo por Saldo o
Fartida Denomiracion fu— Reformac Codlifoado Compromico - Deversgado Fagada D
5807 Conilfucdofi Y Sl i 4&
.o 133,184.45 133,184.48 0.0 133,184 oo 0.0 133,1B4.45
T-HH 0 i e s 3413497 756954 26,384,53 0.0 25,354 53 oo 0.0 25,364 53
TTEO S i ik
350000 oo 3,800.01 286071 =32.2d 2,851.71 286071 53529
Fa0.4 A Enidede del Sobimn Secenl
£ 2,00000 2,000,010 200,00 0.0 2,000.00 200000 000
B4 Ll . E
- s R 257500 3,00000 E,575.00 zz=7.00 301200 2,557 2zE7.00 3,048.00
e a, i B (=T e
e & Hestar Pubiien Flrassisss £ 11,575.00 11,675.00 g70.20) 11,004.20 570.31] £70.20 11,004.50
N R
i oo Laamean por Pager EO0L41 0o E00.41 E00.41 0.0 50041 BO0.41 0.00
Totzl Funcisn - 8 AT 04 423 TH 45250 AT AR a0 A0 25 B B D ) R 50, A 11
P B! Dreccidn Cebifure . Codtes Elcinankos | TS
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G.A.D. PARROQUIAL EL TAMBO

I SIG-2ME

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Desds:  11m122 Hasta - 31122022 Pagina 4 ge 4
T|F'l:| s ] F"ES—JF'J’EG-'.:I: [ ImEtthucion - 1= Unidad E_F.“:L:l:lﬁ. . D484
Funclan : 1.1.1 Denominacion © Subprograma 1.- Adminisiacion Seneral
Acignacion Saldo por
Fartids Degerioimd naid n P— Feformac Codfisaia 06 DI B0 P . Divemgado
Total Casio - 268,170 104 42278 452501 97 25412 50,080, 71 220 5 58
ISR FRANCIGOD
CALTHAS LANDOT
MAXIME AUTORIDAD DIRECTOR|) FINANCIERO[A) JEFE[A) DE CONTABILIDAD
JEFE[A} FINANCIERO{2)

o N Hreocian | Teltfons: . Corres Elecironios | TSN
1150023880001 EL TAMISCD HDETE gadparoaualiambofigmal.com e
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Anexo 5: Plan Operativo Anual
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Anexo 6: Oficio de Designacion de Director del Trabajo de Integracion Curricular

v FACULTAD, SURSISOCA SOCIAL ¥ ADMSNISTRATIVA
s CARRERA
p— CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA
Presentoda el dia ce hoy frenta de agosto de 2023 a k= 15H00. Lo certifica. la Secretana
Abogada de ko Facuttad Jurdica Social y Administrativa de ko UNL

ENA REGINA oreste dgterie
PELAEZ PRLALT SOWA

Fache 2027 0800

SORIA 174043 25007
Dra. Ena Regina Peldez Sora Mg. Sc
SECRETARIA ABOGADA DE LA
FACULTAD JURIDICA, SOCIAL ¥ ADMINISTRATIVA

Loja, treinta de ageosto de 2023, a las 15H20. Asendlendo la peticion que anfecede. se desgna
ala Dra. Mary Maldonado Roman, PhO.. Docente ce o Carera de Contablidad y Auditoria
ce la Focultad Jurdica Social y AdminsTativa, para que emia of nforme de estructura,
coherencia y pertinencia del proyecto tituado "EVALUACION PRESUPUESTARIA AL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRAUZADO PARROQUIAL EL TAMBO, DEL CANION CATAMAYO, DE LA
PROVINCIA DE LOJA. PERIODO 2022° de aurora <ol Sr. LIS FABRICIO PINEDA CURIMILMA:
cesignacion efectuada conforme ko esfabiecido en el Ar. 225 del Reglomento de Régimen
Académico de la Universidad Noclonal de Lloja vigente, que *extuamente en su pare
pertnente cice: "Presendacion del proyecto de invesfigociéon.- ..... Diector de camera ©
programa. gquien designand un docenfe con conocimiento y/o expenencio sobre el fema ...
para que emia el informe de estructura, coherencia y peminencia del proyecto. B informe
serd remitido ol Direclor de camera o programa dentro de los ocho dias loborables, confodos
a parfir de la recepcién del proyecto...”: NOTIHGUESE para que surla efecto legal.

f

Dra. Dunia Morfza Yoguache Maza, Mg. Sc
DIRECTORA DE LA CARRERA

Loja. freinta de ogasto de 2023, a loz 18HX), Notifique con of decreto que antacede ala Dra.
Mary Madonado Roman. Ph.D.. para constancia suscriben:

ENA REGINA Fco Sgtimente
PELAEZ = miazsoma

Fache: 2071000
SORIA 179258 o500
Cra. Mary Maldonado Roman. FhD. Dra. Ena Regina Pelaez Sorka, Mg. Sc.
ASESORA DEL PROYECTO SECRETARIA ABOGADA
Flaborado por: Ab. Fona Gorgdlez M
[t 5. Luk Fabacio Pinega Curimdima
Bpediente De Bhudionfe
Archive
0r2- 54519 Pagina 11
COudod Univenstoric “Ouillerme Folconi Espincen™
Conllic letrs 5 Lo Avgelic. Lajs = Eamndler Educnmos para Transformar
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