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1. Titulo
Estudio de mercado para la implementacion de una planta procesadora de Bioinsumos

tipo Biol, en el Canton Morona.



2. Resumen
El estudio analiza la viabilidad de implementar una planta procesadora de biol en el canton
Morona, provincia de Morona Santiago, Ecuador, mediante un estudio de mercado que
constituya una solucién innovadora para fomentar la agricultura sostenible y el desarrollo
economico local. Este proyecto responde a los desafios globales de la agricultura, como la
degradacion del suelo y el cambio climéatico, mediante el uso de fertilizantes organicos que
optimizan la produccién agricola y minimizan el impacto ambiental. Con un enfoque mixto, la
metodologia incluyd encuestas y entrevistas dirigidas a 130 agricultores y 5 comerciantes
locales representativos, asi como el andlisis de datos secundarios provenientes de fuentes
oficiales. Estas herramientas permitieron identificar las caracteristicas del mercado, las
percepciones de los agricultores sobre el biol y las dindmicas de la oferta y la demandaen la
region. Ademas, se estimo el tamafio delmercado y se analizaron los factores clave que influyen
en la adopcidn de bioinsumos, como el costo, la efectividad y la disponibilidad. EIl proyecto
persigue varios objetivos fundamentales: evaluar la viabilidad técnica y econémica de la planta,
determinar la oferta y la demanda de bioinsumos en el canton Morona, y proponer estrategias
de comercializacion efectivas. Este enfoque busca garantizar que el biol no solo sea una
alternativa rentable, sino que también promueva practicas agricolas responsables y beneficie
directamente a los agricultores locales. Los resultados destacan un mercado potencial, lo que
demuestra la viabilidad financiera para la implementacion de esta planta procesadora que
satisface una necesidad local y ademas contribuye a mejorar la productividad de los cultivos,
puesto que el 100% de los agricultores encuestados esta dispuesto a utilizar biol, con el 56%
dispuesto a pagar entre $3 y $5 por litro. Ademas, el 84% cree que el biol mejorard la
productividad de sus cultivos. Mientras que ninguno de los almacenes agropecuarios
comercializa bioinsumos actualmente. Esto se debe principalmente a la falta de acceso a
proveedores confiables. No obstante, se identificaron barreras como el desconocimiento (43%),
costos elevados (34%) y falta de acceso (21%). A pesar de ello, factores como la efectividad
del producto (46%), un precio competitivo (23%) y la disponibilidad local (24%) son
determinantes para su adopcion. Para superar estas barreras, se proponen estrategias como
descuentos promocionales, programas de capacitacion para agricultores y comerciantes, y
pruebas de campo para demostrar la efectividad del biol. Estas acciones no solo buscan reducir
la dependencia de insumos quimicos, sino que fortalecerd la economia local y regional, y
promovera préacticas agricolas responsables. Finalmente, se recomienda establecer cadenas de

suministro confiables, capacitar a actores clave y desarrollar estrategias de comercializacion
que aseguren el éxito del proyecto en el mercado local.



Palabras clave: Bioinsumos, Biol, sostenibilidad, estudio de mercado, viabilidad



Abstract

The research analyzes the feasibility of implementing a biol processing plant in Morona Canton,
Morona Santiago province, Ecuador, through a market study that constitutes an innovative
solution to promote sustainable agriculture and local economic development. This project
addresses global agricultural challenges, such as soil degradation and climate change, through
organic fertilizers that optimize agricultural production and minimize environmental impact. A
mixed-method approach was applied and the methodology included surveys and interviews
with 130 farmers and five representative local traders, and the analysis of secondary data from
official sources. These tools allowed for the identification of market characteristics, farmers'
perceptions of biol, and the dynamics of supply and demand in the region. Additionally, the
market size was estimated, and key factors influencing the adoption of bioinputs, such as cost,
effectiveness, and availability, were analyzed. The project pursues several fundamental
objectives: to assess the plant’s technical and economic feasibility, determine the supply and
demand for bioinputs in the Morona canton, and propose effective trading strategies. This
approach seeks to ensure that biol is not only a cost-effective alternative but also promotes
responsible agricultural practices and directly benefits local farmers. The results highlight a
potential market, demonstrating the financial viability of implementing this processing plant,
which addressesa local need and also contributes to improving crop productivity. Infact, 100%
of surveyed farmers are willing to use biol, with 56% willing to pay between $3 and $5 per
liter. Furthermore, 84% believe that biol will improve their crop productivity. However, none
of the agro-stores currently sell bioinputs, primarily due to the lack of access to reliable
suppliers. Barriers identified include lack of awareness (43%), high costs (34%), and lack of
access (21%). Nonetheless, factors such as product effectiveness (46%), competitive pricing
(23%), and local availability (24%) are decisive for adoption.

To overcome these barriers, strategies such as promotional discounts, training programs for
farmers and traders, and field trials to demonstrate the effectiveness of biol are proposed. These
actions aim to reduce dependence on chemical inputs, strengthen the local and regional
economy, and promote responsible agricultural practices. Finally, it is recommended that
reliable supply chains be established, key stakeholders be trained, and trading strategies be

developed to ensure the project’s success in the local market.

Keywords: Bioinputs, Biol, sustainability, market study, viability.



3. Introduccion

La agricultura enfrenta desafios cada vez mas complejos debido a la degradacién del
suelo, el cambio climatico y la necesidad de aumentar la produccion de alimentos de manera
sostenible. Estos retos han llevado a buscar alternativas que promuevan précticas agricolas
responsables, como el uso de fertilizantes organicos. En este contexto, los bioinsumos,
especificamente el biol, representan una opcion eficiente, econdmica y ecoldgica para mejorar
la fertilidad del suelo, reciclar residuos organicos y reducir la dependencia de fertilizantes
quimicos.

En el canton Morona, ubicado en la region amazonica de Ecuador, la agricultura es una
actividad econémica clave, y el potencial para implementar précticas sostenibles es
significativo. La abundancia de residuos organicos en la region brinda una oportunidad para
producir biol localmente, optimizando el uso de recursos disponibles y reduciendo costos
operativos. Ademas, la creciente demandade productos agricolas ecoldgicos en el pais refuerza
la viabilidad de introducir un bioinsumo como el biol en el mercado local, beneficiando tanto a

los agricultores como al medio ambiente.

Sin embargo, el disefio e implementacion de una planta procesadora de biol en Morona
enfrenta desafios relacionados con la falta de informacion sobre las condiciones especificas del
mercado, la aceptacion del producto entre los agricultores y las estrategias de comercializacion

mas efectivas.

Bajo este contexto este trabajo se desarrolla un estudio de mercado para contribuir a la
busqueda de una solucion sostenible que fomente la agricultura responsable, mejore la
productividad y apoye el bienestar econémico de la regién. Segun (Lépez, 2021) Este enfoque
también se alinea con los esfuerzos nacionales e internacionales por promover practicas
agricolas sostenibles y combatir los efectos del cambio climético.

Para esto se plantea los siguientes objetivos:

Evaluar la viabilidad de implementar una planta procesadora de bioinsumos tipo Biol
en el Cantén Morona, mediante un estudio de mercado que identifique las preferencias,

necesidades y oportunidades de comercializacién en la comunidad agricola local.

Determinar la ofertay la demanda de bioinsumos tipo Biol, con el fin de identificar y

satisfacer las necesidades especificas de insumos organicos en la produccion agricola en el
Canton Morona



Identificar las caracteristicas del mercado competitivo, incluyendo los precios y los
canales de comercializacion de bioinsumos tipo Biol, para entender la dindamica del sector en el

Cantén Morona



4. Marco Teorico
4.1. Agricultura Sostenible en Ecuador
Laagricultura sostenible se define como un sistema de préacticas agricolas que se enfoca
en la conservacion de los recursos naturales, la mejora de la biodiversidad y la produccion de
alimentos sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
necesidades alimentarias. En Ecuador, la agricultura sostenible ha cobrado relevancia debido a

la degradacion de suelos y los problemas ambientales asociados con el uso intensivo de
agroquimicos, la deforestaciony el cambio climatico (Garcia, 2020).

El pais presenta una diversidad de condiciones agroecoldgicas que favorecen el
desarrollo de una agricultura sostenible. La agricultura sostenible en Ecuador se centra en
préacticas como el uso de bioinsumos, la agroforesteria, el manejo integral de plagas y la
diversificacion de cultivos. Estas practicas no solo contribuyen a la conservacion del medio
ambiente, sino que también ayudan a mejorar la rentabilidad de los pequefios y medianos

agricultores, quienes representan una parte significativa de la produccion agricola en el pais
(FAO, 2021).

4.1.1. Estado Actual de la Agricultura Sostenible en el Pais.

Ecuador ha adoptado practicas de agricultura sostenible en varias de sus regiones,
aunque el gradode implementacion varia considerablemente segun el tipo de cultivo y la region.
Las provincias de la Sierra y Amazonia presentan una mayor proporcion de agricultores que

adoptan métodos sostenibles debido a la disponibilidad de recursos naturales y las politicas de
apoyo en estas areas (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias [INIAP], 2021).

Sin embargo, existen varios desafios para la implementacion de la agricultura
sostenible, incluyendo la falta de acceso a financiamiento y capacitacion, especialmente en
areas rurales y entre pequefios agricultores. De acuerdo con Bravo y Caicedo (2019), uno de
los obstéculos principales para el avance de estas practicas es la falta de conocimiento sobre los
beneficios de los sistemas de produccion sostenibles y la limitada infraestructura para la

comercializacion de productos ecoldgicos.

4.2. Politicas Publicas y Programas de Apoyo al Uso de Bioinsumos.
En Ecuador, el gobierno ha desarrollado politicas y programas de apoyo para fomentar
el uso de bioinsumos en el sector agricola, en linea con los objetivos de sostenibilidad y

reduccion del uso de productos quimicos. En 2022, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia



(MAG) lanzé la Politica Nacional de Bioinsumos para la Agricultura Ecuatoriana, que
establece lineamientos para el desarrollo, produccién y distribucion de bioinsumos en el pais.

Este tipo de politicas buscan no solo promover una agricultura mas sostenible, sino
también mejorar la rentabilidad de los agricultores mediante la reduccion de costos en insumos.
La normativa también incluye incentivos para la adopcién de practicas sostenibles y se enfoca
en el fortalecimiento de capacidadesen la produccion y uso de bioinsumos a nivel comunitario
(MAG, 2022).

Adicionalmente, existen programas de cooperacion internacional que respaldan estas
iniciativas, como los proyectos impulsados por la FAO y el Banco Interamericano de
Desarrollo, los cuales brindan financiamiento y asesoramiento técnico a productores

interesados en la transicion hacia practicas sostenibles (FAO, 2021).

4.3. Contexto Agricola del Cantén Morona.

El canton Morona, ubicado en la region amazonica de Ecuador, posee un entorno
agricola con grandes recursos naturales y una biodiversidad considerable, factores que
favorecen el desarrollo de la agricultura sostenible. La economia agricola de Morona esta
basada en cultivos de subsistencia y algunas producciones comerciales, siendo el platano, la

yuca y otros productos locales los principales cultivos (Municipio de Morona, 2021).

Ademas, Morona cuenta con abundantes recursos organicos, como estiércol y residuos
de cultivos, que pueden ser utilizados como insumos para la produccion de biofertilizantes,
como el biol. Esto representa una ventaja para la implementacion de plantas de bioinsumos en
la region, pues reduce los costos de adquisicion de materia prima y mejora la sostenibilidad del

proceso de produccién (Torres & Sanchez, 2020).

La produccion agricola en Morona también enfrenta desafios especificos, como el
acceso limitado a mercados, la falta de infraestructuray la necesidad de mayores capacitaciones
en practicas sostenibles. La implementacion de proyectos de bioinsumos en esta region podria
contribuir a mejorar la calidad de vidade los agricultores y a la conservacion de la biodiversidad
local (Municipio de Morona, 2021).

4.4. Plantas de Bioinsumos, Marco Regulatorio, Entre Otros
Las plantas de bioinsumos son instalaciones destinadas a la produccion de fertilizantes
y otros insumos agricolas que son de origen biologico y tienen un bajo impacto ambiental. En

Ecuador, la regulacion de las plantas de bioinsumos es responsabilidad de la Agencia de



Regulacion y Control Fito y Zoosanitario (Agrocalidad), que establece normas de calidad para
garantizar que los bioinsumos producidos sean seguros Yy efectivos para su uso en la agricultura
(Agrocalidad, 2022).

Agrocalidad supervisa las plantas de bioinsumos para asegurarse de que cumplan con
los estandares de seguridad y calidad, ademas de apoyar a los productores en la certificacion de
bioinsumos que cumplen con las normativas nacionales e internacionales. Martinez (2018)
destaca que, aunque el marco regulatorio en Ecuador ha avanzado, existen retos en la
implementacion y fiscalizacion, especialmente en zonas rurales donde las plantas de

bioinsumos audn no estan suficientemente desarrolladas.

La regulacion de los bioinsumos en Ecuador también incluye politicas para promover
su investigacion y desarrollo, con el fin de mejorar las formulaciones y hacerlas accesibles para
los agricultores a bajo costo. Estas politicas estan alineadas con los objetivos de sostenibilidad
del pais, que buscan reducir la dependencia de agroquimicos y promover una agricultura mas

ecoldgica y rentable (Lépez, 2021).

4.5. Bioinsumos y Biol
4.5.1. Definicion de Bioinsumos

Los bioinsumos son productos de origen bioldgico utilizados en la agricultura para
mejorar la salud del suelo y la productividad de los cultivos. Estos insumos pueden derivar de
microorganismos, plantas, animales, o productos derivadosde estos. Los bioinsumos se dividen
principalmente en biofertilizantes, biopesticidas y bioestimulantes. Los biofertilizantes son
microorganismos que fijan nutrientes como el nitrégeno, haciéndolos disponibles para las
plantas. Los biopesticidas son productos que controlan plagas y enfermedades a través de
agentes bioldgicos como bacterias, hongos o virus. Los bioestimulantes son sustancias que
promueven el crecimiento de las plantas, mejorando su vigor y resistencia a factores de estres.
La importancia de los bioinsumos en la agricultura sostenible radica en su capacidad para
reducir el uso de productos quimicos sintéticos, promover la biodiversidad y mejorar la calidad

del suelo, contribuyendo asi a la sostenibilidad de los sistemas agricolas (Sierra & Torres,
2021).

4.5.2. Biol
El biol es un fertilizante liquido organico que se obtiene mediante la fermentacion
anaerobica de residuos organicos como estiércol, restos de cultivos, y otros materiales

biodegradables. Durante el proceso de produccidn, los residuos se descomponen en un ambiente



sin oxigeno, lo que da como resultado un liquido rico en nutrientes esenciales como nitrogeno,
fosforo, potasio, y microelementos, ademas de contener microorganismos beneficiosos que
mejoran la estructura del suelo y la disponibilidad de nutrientes. La composicion quimica del
biol varia segin los materiales utilizados, pero generalmente incluye un alto contenido de
nutrientes que son fécilmente absorbidos por las plantas. En la agricultura, el biol se utiliza
principalmente para mejorar la fertilidad del suelo, promover el crecimiento de las plantas, y
aumentar los rendimientos agricolas. Ademas, debido a su origen organico, el biol contribuye

a la reduccion del impacto ambiental de las practicas agricolas (Garcia, 2020).

4.5.3. Materia Organica
La materia orgénica en los suelos se refiere a los restos de plantas y animales en
descomposicion que contribuyen a la fertilidad del suelo. Su incorporacién en la agricultura es

clave para mejorar la capacidad de retencion de agua y la disponibilidad de nutrientes.

4.5.4. Proceso de Elaboracion de Biol
Para la elaboracion del biol primero se recolecta la materia prima el biol tiene como
elemento principal el agua y el estiércol de animales, melaza, suero de leche, levadura, entre

otros nutrientes que ayudara a que el biol sea de buena calidad.

Para la preparacion se tritura o corta los residuos sélidos en trozos pequefios para
facilitar la descomposicion y la liberacion de nutrientes. Se mezcla el estiércol con el resto de
los materiales organicos, asegurando que los residuos tengan una proporcion adecuada entre

materiales "verdes" (ricos en nitrdgeno) y materiales "marrones” (ricos en carbono).

En algunos casos, se afladen inoculantes, como microorganismos eficientes (EM) o

levaduras, que aceleran la descomposicion y mejoran la calidad del biol.

Para la fermentacion se coloca la mezcla en un biodigestor, que es un contenedor sellado
que mantiene el ambiente anaerdbico necesario para la fermentacion y evita la entrada de
oxigeno, ya que la fermentacion debe ser anaerdbica. Se instala una valvula de escape para
permitir la salida de gases producidosdurante la fermentacién principalmente metano y didxido
de carbono. La fermentacion dura entre 30 y 60 dias, dependiendo de la temperatura ambiente

y la concentracion de materiales.

Se recomienda mantener el biodigestor en un lugar célido, ya que las temperaturas entre

25 y 30°C aceleran el proceso. Monitorea el olor y la textura del liqguido para evaluar su
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evolucién. Enalgunos casos, puede ser beneficioso agitar la mezcla para asegurar que todos los
residuos se descompongan de manera uniforme.

Una vez completada la fermentacion, el biol debe ser filtrado para separar las particulas
solidas. Esto se puede hacer con un tamiz o una tela fina. El biol filtrado se almacena en

recipientes cerrados, preferiblemente en un lugar fresco y oscuro. Asi se mantiene fresco y sus
nutrientes se conservan durante un periodo mas largo.

4.5.5. Beneficios del Biol

El biol ofrece una amplia gama de beneficios agronémicos, ambientales y econdémicos.
Agronémicamente, mejora la fertilidad del suelo al proporcionar nutrientes esenciales y
microorganismos que facilitan la descomposicion de materia orgénica y la disponibilidad de
nutrientes. Esto se traduce en un aumento de los rendimientos agricolas y una mejora en la
calidad de los cultivos. Ambientalmente, el uso de biol contribuye a la sostenibilidad de la
agricultura al reducir la dependencia de fertilizantes quimicos y minimizar la contaminacion
del suelo y del agua. Al ser un producto derivado de residuos organicos, el biol también
promueve el reciclaje y la reduccion de desechos en las explotaciones agricolas.
Econdmicamente, el biol es una opcion rentable para los agricultores, especialmente en areas
rurales donde el acceso a fertilizantes sintéticos puede ser limitado o costoso. Ademas, su
produccion local puede generar empleo y apoyar el desarrollo de la economia regional (Lopez,
2021).

4.6. Estudio de Mercado
4.6.1. Analisis Competitivo

El mercado de bioinsumos en Ecuador esta en expansion, con un nimero creciente de
competidores que ofrecen productos certificadosy enfocados en la sostenibilidad. Los actuales
competidores en el mercado de bioinsumos han establecido sus marcas en base a la calidad y la
efectividad de sus productos. Sin embargo, existe una oportunidad de diferenciacién para
nuevos productores que pueden destacar mediante la produccion local de biol, el uso de insumos
organicos y la adopcién de estrategias de marketing que subrayen los beneficios ambientales y
agronémicos de sus productos. La competencia en el mercado es fuerte, pero la creciente
demanda de productos sostenibles sugiere que hay espacio para nuevas entradas en el mercado,

siempre que se ofrezcan productos de alta calidad y con un enfoque claro en la sostenibilidad
(Rodriguez, 2018).

11



4.6.2. Proyecciones de Mercado

Las proyecciones indican que la demanda de bioinsumos en Ecuador continuara
creciendo en los proximos afios, impulsada por politicas gubernamentales favorables y una
creciente conciencia ambiental entre los agricultores y consumidores. La expansion de la
agricultura organica y sostenible, junto con las iniciativas para reducir la huella ecolégica de la
agricultura, sugiere que el mercado de biol tiene un alto potencial de crecimiento. Estatendencia
abre oportunidades comerciales significativas para los productores de biol en la regién,

especialmente si pueden posicionarse estratégicamente para aprovechar las preferencias del
mercado por productos agricolas sostenibles (Pérez, 2019).

4.6.3. Estudio de Mercado

Un estudio de mercado es un analisis detallado que se realiza para comprender las
dinamicas del mercado en el cual la planta procesadora de biol competira. Incluye un andlisis
de la ofertay la demanda, la competencia, y las caracteristicas del consumidor.

Componentes clave:

Segmentacion de mercado: Identificacion de grupos de consumidores con necesidades
y comportamientos similares.

Analisis del consumidor: Investigacion sobre las preferencias, comportamientos de
compra, y sensibilidad al precio de los consumidores.

Resultados esperados: El estudio de mercado proporcionara informacion sobre el
tamario del mercado, el crecimiento esperado, y las oportunidades de penetracion y expansion
en el mercado.

4..6.4. Oferta

La ofertaen el contexto de la planta procesadora de biol se refiere a la cantidad de biol
que la planta puede producir y poner a disposicion en el mercado a un precio determinado. La
oferta esta influenciada por factores como los costos de produccion, la capacidad instalada de
la planta, la tecnologia utilizaday las condiciones de los insumos necesarios para la produccion.

Factores que afectan la oferta:

« Costos de produccién: Incluyen costos de materias primas, mano de obra, energia, y
otros insumos.
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« Capacidad de produccién: Determinada por la infraestructura y la tecnologia de la
planta.

+ Condiciones del mercado: Competencia, precios de mercado, y demanda esperada.
Formula basica de la oferta:

Qs=f (P, C, T, ...) Donde:

* Qses la cantidad ofrecida.

* P es el precio del biol.

* C son los costos de produccion.

* T es la tecnologia utilizada.

4.6.5. Demanda

Lademanda se refiere a la cantidad de biol que los consumidores estan dispuestosy son
capaces de comprar a un precio determinado en un periodo especifico. En este contexto, la
demanda estara influenciada por factores como el precio del biol, la calidad del producto, la

disposicion de los agricultores a adoptar practicas sostenibles, y la competencia con otros
fertilizantes y bioinsumos.

Factores que afectan la demanda:
* Precio del biol: Un precio més bajo puede aumentar la demanda.
* Ingresos de los consumidores: Especialmente en el caso de pequefios agricultores.

* Sustitutos: Otros fertilizantes o bioinsumos en el mercado.

 Preferencias y conciencia ambiental: La demanda puede estar impulsada por la
preferencia por productos organicos y sostenibles.

Formula basica de la demanda: Qd =f (P, I, Pr, ...) Donde:
* Qd es la cantidad demandada.

* P es el precio del biol.

* [ es el ingreso de los consumidores.

* Pr son los precios de bienes relacionados
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4.6.6. Localizacion
La localizacion se refiere a la seleccion del sitio més adecuado para establecer la planta

procesadora de biol. La decision sobre la ubicacion impacta directamente en los costos
operativos, la logistica, y la accesibilidad al mercado.

Criterios de seleccion:

Proximidad a materias primas: Reducir los costos de transporte de los insumos

necesarios.

Acceso a mercados: Ubicacion cerca de los principales consumidores para reducir
costos de distribucion.

Infraestructura: Disponibilidad de servicios como electricidad, agua, y transporte.

Costo del terreno: Consideracion de los costos de adquisicion y mantenimiento del
sitio.

Métodos de evaluacion:

Analisis costo-beneficio: Comparacion de diferentesubicaciones en términos de costos

y beneficios esperados.

Analisis multicriterio: Evaluacion de factores cualitativos y cuantitativos para la
seleccion delsitio mas adecuado.

4.7. Viabilidad Financiera
4.7.1. Inversion Inicial y Costos Operativos.

La implementacion de una planta procesadora de biol requiere una inversién inicial
significativa, que incluye la compra de maquinaria, la construccion de instalaciones, y la
adquisicion de materias primas. Los costos operativos continuos incluyen el mantenimiento de
los equipos, la contratacién de personal, y los gastos relacionados con la produccion y
distribucion del biol. Es crucial desarrollar un presupuesto detallado que contemple todos estos
factores para asegurar que la planta pueda operar de manera rentable. El analisis financiero debe
considerar la relacion entre la capacidad de produccién y los costos operativos, identificando
oportunidades para optimizar la eficiencia y reducir costos donde sea posible. Una gestion
financiera efectiva sera clave para recuperar la inversion inicial y asegurar la viabilidad a largo

plazo del proyecto (Gomez, 2018).
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4.7.2. Analisis de Rentabilidad: Proyecciones de Ingresos, Flujo de Caja, y Anélisis de
Indicadores Financieros (VAN, TIR) para Determinar la Viabilidad Economica del
Proyecto.

Un analisis de rentabilidad es fundamental para evaluar la viabilidad econémica del
proyecto. Esto incluye la proyeccion de ingresos basados en la demanda estimada de biol, asi
como un analisis detallado del flujo de caja y los indicadores financieros como el Valor Actual
Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR). Estos indicadores permitirdn a los
inversionistas y gestores del proyecto tomar decisiones informadas sobre la escalabilidad y
sostenibilidad del negocio, asegurando que se alcancen los objetivos financieros propuestos
(Vargas, 2022).

4.7.3. Fuentes de Financiamiento: Opciones de Financiamiento Para la Implementacion
de la Planta Procesadora, Incluyendo Posibles Subsidios, Créditos, y Aportes de Capital.

El financiamiento para la implementacién de una planta procesadora de biol puede
provenir de diversas fuentes, incluyendo subsidios gubernamentales, créditos bancarios y
aportes de capital. Identificary asegurar las fuentesde financiamiento adecuadases crucial para
la puesta en marcha y operacion continua de la planta. Las opciones de financiamiento deben
incluir un andlisis de las condiciones de los créditos disponibles, la posibilidad de acceder a
subvenciones y la atraccion de Finversores privados interesados en proyectos de sostenibilidad
agricola. Un enfoque estratégico en la obtencién de financiamiento es clave para garantizar la
estabilidad financiera del proyecto (L6pez, 2021).

4.8. Sostenibilidad y Responsabilidad Social
4.8.1. Impacto Ambiental del Proyecto: Evaluacion del Impacto Ambiental de la Planta
Procesadora y Medidas de Mitigacion.

La implementacion de una planta procesadora de biol tiene un impacto ambiental
generalmente positivo, ya que promueve la utilizacion de residuos organicos que de otro modo
podrian convertirse en desechos. Sin embargo, es esencial realizar una evaluacion exhaustiva
de los posibles impactos ambientales para asegurarse de que todas las etapas del proceso de
produccion sean sostenibles y no generen efectos adversos en el entorno. El impacto ambiental
positivo del biol incluye la reduccién de la contaminacién del suelo y el agua al disminuir el
uso de fertilizantes quimicos y pesticidas. Al utilizar desechos organicos para la produccion de
biol, se contribuye a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero que se generarian

por la descomposicion natural de estos residuos en el ambiente. Ademas, la produccion de biol
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puede ayudar a mejorar la salud del suelo al aumentar la materia orgénica y la biodiversid ad
microbiana, lo que a su vez incrementa la resiliencia del ecosistema agricola (Garcia, 2020).

A pesar deestos beneficios, es importante considerar los potenciales impactos negativos
que podrian surgir, como el manejo inadecuado de los residuos durante la produccién, que
podria generar malos olores o contaminacion si no se realiza correctamente. Para mitigar estos
riesgos, se deben implementar précticas de gestién ambiental responsables, como la adecuada
disposicion de los residuos no utilizados y el control de emisiones durante el proceso de
fermentacién. La implementacion de tecnologias limpias y eficientes en la planta procesadora
es crucial para minimizar cualquier impacto ambiental negativo, asegurando que el proyecto no

solo sea econdmicamente viable, sino también sostenible desde un punto de vista ambiental
(Pérez, 2019).

Es esencial realizar un monitoreo continuo del impacto ambiental de la planta
procesadora de biol para identificar y corregir cualquier problema que pueda surgir durante su
operacion. Este monitoreo debe incluir la evaluacion de la calidad del aire, el agua y el suelo
en las &reas circundantes, asi como el seguimiento de la biodiversidad local. En resumen, el
impacto ambiental del proyecto puede ser altamente positivo si se gestionan adecuadamente los
riesgos y se implementan medidas de mitigacion efectivas (Lopez, 2021).

4.8.2. Responsabilidad Social: Beneficios Sociales del Proyecto, Contribucion a la
Comunidad Local, y Estrategias para la Integracion con Pequefios Agricultores.

El proyecto no solo se centra en los beneficios econdmicos y ambientales, sino que
también busca contribuir positivamente a la comunidad local y mejorar la calidad de vida de
los agricultores y sus familias. La responsabilidad social del proyecto se manifiesta a través de
varias iniciativas, como la creacién de empleo, el apoyo a pequefios agricultores, y la educacién
en précticas agricolas sostenibles.

Laplanta procesadora de biol tiene el potencial de generar empleos directos e indirectos
en la region. Los empleos directos incluiran posiciones dentro de la planta, como operadores
de maquinaria, personal administrativo, y técnicos en control de calidad. Ademas, se crearan
empleos indirectos relacionados con la cadena de suministro, incluyendo el transporte de
materiales y la distribucion del producto final. Estos empleos no solo proporcionaran ingresos
para las familias locales, sino que también ayudaran a reducir la migracion de los jovenes hacia
las ciudades en busca de oportunidades laborales (Rodriguez, 2018).
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Otro aspecto clave es el apoyo a los pequefios agricultores locales. Al ofrecer biol a
precios accesibles, se les proporcionara un fertilizante de alta calidad que puede mejorar
significativamente la productividad de sus cultivos. Esto es especialmente importante en
comunidades rurales donde los recursos son limitados y los agricultores suelen enfrentarse a
desafios econdmicos. Ademas, la planta puede establecer programas de formacion para educar
alos agricultores en el uso adecuado delbiol, lo que maximizara los beneficios para sus cultivos
y contribuira a la sostenibilidad de sus practicas agricolas (Garcia, 2020).

El proyecto también incluird programas de educacion y concienciacion sobre la
importancia de la sostenibilidad y la conservacion del medio ambiente. Estos programas estaran
dirigidos tanto a los agricultores como a la comunidad en general, promoviendo précticas
agricolas que sean respetuosas con el entorno y que contribuyan al bienestar a largo plazo de la
comunidad. A través de talleres, charlas y demostraciones practicas, el proyecto buscara
empoderar a la comunidad para que adopte técnicas agricolas que no solo sean productivas,

sino también sostenibles y beneficiosas para el medio ambiente (Lopez, 2021).

En conjunto, la responsabilidad social del proyecto se basa en su capacidad para mejorar
la vida de los agricultores y sus familias, apoyar el desarrollo econémico local y fomentar una
mayor conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad en la agricultura. Estas iniciativas
no solo contribuiran al éxito del proyecto, sino que también ayudaran a construir una comunidad

mas fuerte y resiliente.
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5. Metodologia

El estudio se realizo en el canton Morona ubicado en la provincia de Morona Santiago.
Figura 1

Ubicacién de la zona de estudio.

Nota: Datosobtenidos por el autor.

La Figura 1 presenta la ubicacion geogréafica del canton Morona dentro de la provincia
de Morona Santiago, en la region amazonica del Ecuador. La zona de estudio se destaca con
una coloracion diferenciada (rosado) respecto al resto de la provincia (verde), lo que facilita su

identificacion. Esta delimitacion permite contextualizar el area donde se realizo el estudio de
mercado.

Inicialmente, se planted un enfoque descriptivo y exploratorio. La investigacion se
centré en describir el contexto actual del canton Morona en términos de disponibilidad de
recursos, demanda de bioinsumos, y aspectos técnicos y financieros relevantes para la
implementacion de la planta. Ademaés, se explord alternativas tecnoldgicas y modelos de

negocio que puedan ser aplicables en la region. Este enfoque combinando métodos cualitativos
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y cuantitativos permitieron una comprension mas profunda y completa del tema de estudio.
Mientras que el analisis cualitativo facilitd la interpretacion de las percepciones y opiniones de

los actores involucrados, el analisis cuantitativo permitio medir la demanda potencial del biol.

La investigacion se desarrollé con un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos

y cualitativos a agricultores y almacenes agropecuarios del cantén Morona

Poblacion y Muestra:

La poblacion del cantén Morona comprende 54 925 en donde 3667 pertenecen al sector
agricola de esta cantidad de habitantes se considerd a 196 agricultores que estan continuamente
produciendo en el canton los principales productos agricolas de la region, de los cuales se

obtuvo una muestra representativa de acuerdo a la siguiente formula:

N-Z2.P.Q
(N-1)-E2+22-P-Q

T =

En donde:

n= Tamafo de muestra buscado

N= Tamafio de Poblacion o Universo

z= Parametro estadistico que depende del nivel de confianza (NC) 95%
e= Error de estimacion maximo aceptado (5%)

p= Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)

g= (1 - p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

Célculo del tamafio de la muestra

L 196 - 3.8416 - 0.25
(196 — 1) - 0.0025 + 3.8416 - 0.25

_ 188.2464 __
1.4479 130
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Se realizaron entrevistas semi-estructuradas con agricultores locales para captar su
percepcion sobre la produccion y uso de bioinsumos, especialmente el biol. Estas entrevistas se
enfocaron en identificar la experiencia previa de los agricultores con bioinsumos, los
principales retos asociados con la implementacion de préacticas sostenibles y su disposicion a
adoptar alternativas orgéanicas. Estas entrevistas aportaron informacion clave sobre las

tendencias del mercado local, las barreras para la comercializacion de bioinsumos y las
oportunidades existentes para introducir el biol en el cantén Morona.

Asimismo, se llevaron a cabo encuestas dirigidas a una muestra representativa de 130
agricultores del canton Morona, seleccionados mediante un muestreo aleatorio estratificado que
garantiz6 una adecuada representacion de diferentes tipos de cultivos, tamafios de explotacion
y niveles socioecondmicos. Estas encuestas recopilaron informacion sobre las practicas
agricolas actuales, el uso de fertilizantes quimicos y organicos, la percepcion de los costos
asociados a los insumos convencionales, y la disposicion de los agricultores a adoptar el biol
como una alternativa. Ademas, se exploraron sus expectativas respecto a la calidad, el precio y

la disponibilidad del producto. EI modelo de encuesta utilizado se presenta en el Anexo 1.

Paralelamente, se realizaron encuestas especificas a comerciantes de productos
agropecuarios, quienes juegan un papel fundamental en la cadena de suministro agricola. Estas
encuestas se disefiaron para recopilar informacion sobre los productos actualmente ofertados,
incluyendo fertilizantes y bioinsumos, asi como la percepcion sobre la demanda de bioinsumos
entre los agricultores locales. También se investigd la disposicion de los comerciantes para
incluir el biol en su inventario de productos, junto con sus expectativas en términos de margenes
de comercializacion y el soporte técnico necesario. EI modelo de estas encuestas se encuentra

en el Anexo 2.

Adicionalmente, se revisaron fuentes estadisticas oficiales proporcionadas por
instituciones como el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG). Estos datos incluyeron informacion relevante sobre la
produccion agricola del cantén Morona, desglosada por tipo de cultivo y area sembrada, el uso
defertilizantes quimicos y organicos, y las tendencias de consumo en los ultimos afios. También
se analizaron caracteristicas socioeconémicas de los agricultores, como ingresos promedio,

niveles de educacion y acceso a asistencia técnica.

El analisis de los datos recopilados se estructuro en varias etapas. En primer lugar, se

realizd un estudio de mercado que incluyd un andlisis detallado de la ofertay la demanda. El
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andlisis de la demanda se apoyd en herramientas estadisticas para estimar el potencial del
mercado de biol en el canton Morona, identificando factores como el nivel de aceptacion entre
los agricultores, la frecuencia de uso proyectaday los segmentos de mercado con mayor interés
en bioinsumos. Por su parte, el analisis de la oferta evalud la disponibilidad de materias primas
locales, como residuos organicos y estiércol, esenciales para la produccion de biol, asi como la

capacidad de infraestructura existente para su produccion y distribucion.

Finalmente, a partir de los datos obtenidos, se elaboraron proyecciones de mercado y se
disefiaron estrategias de implementacion para la planta procesadora de bioinsumos tipo biol.
Estas proyecciones consideraron escenarios de produccion y comercializacion, identificando
los recursos necesarios Y las estrategias mas efectivas para introducir el biol en el mercado del
canton Morona. Este enfoque metodoldgico integré las perspectivas de agricultores,
comerciantes y datos oficiales, proporcionando una base sélida y fundamentada para el disefio
y la planificacion del proyecto.
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6. Resultados

Los resultados obtenidos en el estudio proporcionan una vision integral sobre las
caracteristicas, practicas y percepciones tanto de los agricultores como de los duefios de
almacenes agropecuarios en el canton Morona, respecto al uso y comercializacion de
bioinsumos tipo biol. Se abordaron aspectos clave como el perfil sociodemogréfico de los
agricultores, los cultivos predominantes, el uso de fertilizantes, y las barreras e incentivos para
la adopcion de bioinsumos. Asimismo, se exploraron las dinamicas de mercado, la
predisposicion de los agricultores a pagar por biol, y las estrategias mas efectivas para promover
su comercializacion en almacenes agropecuarios. Estos resultados constituyen una base sélida
para desarrollar estrategias dirigidas a introducir y posicionar el biol en el mercado local de

manera efectiva y sostenible.

6.1. Resultados de la Encuesta Aplicada a los Agricultores del Canton Morona

Tabla 1
Rango de edad de los agricultores en el canton Morona

Rango Frecuencia Porcentaje

20-30 aiios 1 0.77%
31-40 afios 14 10.77%
41-50 afios 76 58.46%
Mas de 51 afios 39 30.00%
Total 130 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.

Figura 2

Rango de edad de los agricultores en el cantdn Morona.

20-30 afios

31-40 afos
41-50 anos

Mas de 51 anos

Nota: Datosobtenidos por el autor.
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Los datos que se muestran en la tabla 1 y figura 1, indica que la mayoria de los
agricultores encuestados (58%) se encuentra en el rango de edad de 41 a 50 afios, seguido por
un 30% en el rango de 31 a 40 afios. Este perfil etario sugiere que los agricultores estan en una
etapa madura, con experiencia acumulada, lo que podria facilitar la adopcién de nuevas
précticas agricolas, como el uso de bioinsumos.

Tabla 2

Distribucion de genero entre los agricultores en el canton Morona.

Género Frecuencia Porcentaje

Masculino 114 87.69%
Femenino 16 12.31%
Otro 0 0.00%
Total 130 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.
Figura 3

Distribucion de género entre los agricultores en el canton Morona.

B Masculino
FEMENINO

H Otro

Nota: Datosobtenidos por el autor.

En la Tabla 2, se evidencia que la mayoria de los agricultores son hombres (88%), mientras que
las mujeres representan el 12%, lo que refleja una distribucion de género desigual en el sector
agricola.
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Tabla 3

Tamario del &rea de terreno agricola de los agricultores en el canton Morona.

Rango Frecuencia Porcentaje

(-)1Ha 9 6.92%
1-5Ha 60 46.15%
(+) 5Ha 61 46.92%
Total 130 100.00%

Nota: Datos obtenidos por el autor.

Figura 4

Tamario del area de terreno agricola de los agricultores en el canton Morona.

M (-) 1Ha
M1-5Ha
 (+) 5Ha

Nota: Datosobtenidos por el autor.
Segun la Tabla 3, el 47% de los agricultores posee terrenos mayores a 5 hectareas, lo
que sugiere una prevalencia de medianas y grandes explotaciones agricolas en la region.

Tabla 4

Cultivos predominantes en el cantdn Morona.

Rango Frecuencia Porcentaje
Cafia de azlcar 20 15.38%
Café 42 32.31%
Cacao 30 23.08%
Pitahaya 14 10.77%
Platano 24 18.46%
Total 130 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.
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Figura 5
Cultivos predominantes en el cantdn Morona.

M Caifia de azucar

19% |15%

m Café
m Cacao
Pitahaya

M Platano

Nota: Datosobtenidos por el autor.
En la Tabla 4, se observa que los cultivos mas representativos son cacao (32%), platano
(19%) y café (15%), destacando la importancia de estos productos en la economia agricola

local.

Tabla 5
Uso de fertilizantes entre los agricultores del canton Morona.

Rango Frecuencia Porcentaje

Quimico 1 0.77%
Organico 47 36.15%
Ambos 82 63.08%
Total 130 100.00%

Nota: Datos obtenidos por el autor.

Figura 6
Uso de fertilizantes entre los agricultores del canton Morona

B Quimico
M Organico

= Ambos

Nota: Datos obtenidosporel autor.
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Como se muestra en la Tabla 5, el 63% de los agricultores combina fertilizantes
quimicos y organicos, mientras que el 36% utiliza exclusivamente fertilizantes organicos,
reflejando una transicion hacia practicas mas sostenibles.

Tabla 6

Satisfaccion de los agricultores con el uso de fertilizantes en el canton Morona.

Rango Frecuencia Porcentaje

Muy Satisfecho 13 10.00%
Satisfecho 102 78.46%
Insatisfecho 15 11.54%
Muy Insatisfecho 0 0.00%
Total 130 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.

Figura7
Satisfaccion de los agricultores con el uso de fertilizantes en el cantén Morona.

m Muy Satisfecho
m Satisfecho
Insatisfecho

Muy
Insatisfecho

Nota: Datos obtenidos por el autor.

La Tabla 6 muestra que el 78% de los agricultores estan satisfechos con el uso de
fertilizantes, lo que puede facilitar la adopcion de nuevos productoscomo el biol si se demuestra

su efectividad.

Tabla7
Conocimiento de los agricultores sobre los bioinsumos en el cantdn Morona

Rango Frecuencia Porcentaje

Si 109 83.85%
No 21 16.15%
Total 130 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.

26



Figura 8
Conocimiento de los agricultores sobre los bioinsumos en el canton Morona

W Si

No

Nota: Datosobtenidos por el autor.

En la Tabla 7, el 84% de los agricultores afirma conocer los bioinsumos, indicando un

alto nivel de exposicion al concepto, aunque probablemente limitado a aspectos generales.

Tabla 8
Uso previo de bioinsumos por los agricultores en el canton Morona.

Rango Frecuencia Porcentaje

Si 109 83.85%
No 21 16.15%
Total 130 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.

Figura 9
Uso previo de bioinsumos por los agricultores en el canton Morona.

W Sj

® No

Nota: Datos obtenidos por el autor.
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La Tabla 8 destaca que el 84% de los agricultores ya ha utilizado bioinsumos, lo que
evidencia receptividad hacia estas tecnologias agricolas.

Tabla 9

Tipos de bioinsumos utilizados por los agricultores en el canton Morona.

Rango Frecuencia Porcentaje

Biol 20 18.35%
Compost 62 56.88%
Bocashi 27 24.77%
Total 109 100.00%

Nota: Datos obtenidospor el autor.

Figura 10

Tipos de bioinsumos utilizados por los agricultores en el canton Morona.

M Biol
B Compost

Bocashi

Segun la Tabla 9, el compost es el bioinsumo mas utilizado (58%), seguido por el
bocashi (24%) y el biol (18%), lo que sugiere una oportunidad para incrementar el uso del biol.

Tabla 10

Razones por las cuales los agricultores no utilizan bioinsumos en el canton Morona.

Rango Frecuencia Porcentaje

Desconocimiento 12 57.14%
Falta de Acceso 5 23.81%
Costos Elevados 2 9.52%
Prefiere Quimicos 2 9.52%
Otro 0 0.00%
Total 21 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.
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Figura 11
Razones por las cuales los agricultores no utilizan bioinsumos en el canton Morona.

W Desconocimie
nto

M Faltade
Acceso

m Costos
Elevados

Prefiere
Quimicos

| Otro

Nota: Datosobtenidos por el autor.

En la Tabla 10, el desconocimiento (43%) y la falta deacceso (21%) son las principales barreras

que limitan el uso de bioinsumos entre los agricultores.

Tabla 11

Frecuencia de uso de fertilizantes por los agricultores en el canton Morona

Rango Frecuencia Porcentaje

Diaria 0 0.00%
Semanal 1 0.77%
Quincenal 10 7.69%
Mensual 35 26.92%
Cada 3 mesesomas 84 64.62%
Total 130 100.00%

Nota: Datos obtenidospor el autor.

Figura 12

Frecuencia de uso de fertilizantes por los agricultores en el canton Morona

M Diaria
M Semanal
® Quincenal

Mensual

Nota: Datosobtenidos por el autor.
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La Tabla 11 indica que el 64% de los agricultores aplica fertilizantes cada tres meses o
mas, lo que abre una oportunidad para proponer el biol como una solucién

complementaria.

Tabla 12
Predisposicion de los agricultores a utilizar biol si esta disponible a un precio accesible
Rango Frecuencia Porcentaje
Si 130 100.00%
No 0 0.00%
Total 130 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.

Figura 13
Predisposicion de los agricultores a utilizar biol si esta disponible a un precio accesible

W Si

® No

Nota: Datosobtenidos por el autor.

Como se observa en la Tabla 12, el 100% de los agricultores estaria dispuesto a

utilizar biol si esta disponible a un precio accesible, destacando un mercado potencial robusto.

Tabla 13
Percepcidn de los agricultores sobre el impacto del uso de biol en sus cultivos

Rango Frecuencia Porcentaje

Si 109 83.85%
No 21 16.15%
Total 130 100.00%

Nota: Datos obtenidospor el autor.
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Figura 14

Percepcidn de los agricultores sobre el impacto del uso de biol en sus cultivos.

Nota: Datosobtenidos por el autor.

W Si

m No

En la Tabla 13, el 84% de los agricultores considera que el biol podria mejorar la

productividad de sus cultivos, reforzando la percepcién positiva de este insumo.

Tabla 14
Factores clave para que los agricultores adopten el uso de biol en el canton Morona.
Rango Frecuencia Porcentaje
Precio 30 23.08%
Efectividad 60 46.15%
Disponibilidad 10 7.69%
Asesoria Técnica 30 23.08%
Total 130 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.

Figura 15

Factores clave para que los agricultores adopten el uso de biol en el canton Morona.

Nota: Datosobtenidos por el autor.

M Precio
B Efectividad
® Disponibilidad

Asesoria Tecnica
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Segun la Tabla 14, la efectividad (46%) y el precio accesible (23%) son los factores mas
influyentes en la decision de adoptar el biol.

Tabla 15

Disposicion de los agricultores a pagar por biol en el canton Morona.

Rango Frecuencia Porcentaje
(-)$3 7 5.38%
$1-S$3 30 23.08%
$3-55 73 56.15%
(+) S5 20 15.38%
Total 130 100.00%

Nota: Datos obtenidos por el autor.

Figura 16

Disposicion de los agricultores a pagar por biol en el canton Morona.

$3-$5
56% (+) 95

Nota: Datosobtenidos por el autor.

En la Tabla 15, se observa que el 56% de los agricultores estaria dispuesto a pagar entre
$3 y $5 por litro de biol, lo que proporciona una base clara para estructurar la estrategia de
precios.

Tabla 16
Incentivos valorados por los agricultores para el uso de biol en el cantdn Morona.

Rango Frecuencia Porcentaje

Capacitacion técnica 34 26.15%
Subsidios econdmicos 34 26.15%
Asistencia técnica 30 23.08%
Disponibilidad local 32 24.62%
Otro 0 0.00%
Total 130 100.00%

Nota: Datos obtenidos por el autor.
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Figura 17

Incentivos valorados por los agricultores para el uso de biol en el canton Morona.
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Nota: Datosobtenidos por el autor.

La Tabla 16 muestra que los agricultores valoran especialmente la capacitacion técnica
(26%) vy la asistencia técnica (23%) como incentivos para adoptar el biol.

Tabla 17

Canales de comercializacion preferidos por los agricultores para adquirir biol.

Rango Frecuencia Porcentaje
Tiendas locales 75 57.69%
Cooperativas agricolas 17 13.08%
Ventadirecta 38 29.23%
Otro 0 0.00%

Total 130 100.00%

Nota: Datos obtenidos por el autor.

Figura 18

Canales de comercializacion preferidos por los agricultores para adquirir biol.
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M Tiendas locales
m Cooperativas agricolas
Venta directa

Otro

Nota: Datos obtenidos por el autor.

Como se indicaen la Tabla 17, el 58% de los agricultores prefiere adquirir insumos en
tiendas locales, lo que sugiere una estrategia de distribucién focalizada en estos puntos.

En cuanto al canal de comercializacion preferido para adquirir bioles, el 56% indico las

tiendas locales, el 23% las cooperativas agricolas, el 15% la venta directay el 6% otros medios.

El perfil de los agricultores encuestados muestra que la mayoria (58%) se encuentra en
el rango de edad de 41 a 50 afios, predominando el género masculino (88%). En la region, los
principales cultivos son cacao (32%), platano (19%) y café (15%), lo que evidencia una
actividad agricola diversa y orientada a productos clave. En cuanto al uso de bioinsumos, el
84% de los agricultores indicd haberlos utilizado anteriormente, destacandose el compost
(58%) y el bocashi (24%) como los mas comunes, mientras que el 100% manifestd interés en
emplear biol si este estuviera disponible a un precio accesible. Sin embargo, enfrentan barreras
como el desconocimiento (43%), los costos elevados (34%) y la falta de acceso (21%), siendo
la efectividad del producto (46%), un precio accesible (23%) y su disponibilidad local (24%)
los factores clave para promover su adopcion. Respecto a la disposicion de pago, el 56% esta
dispuesto a pagar entre $3 y $5 por litro de biol, y el canal de comercializacion preferido por el
58% de los encuestados son las tiendas locales, seguido por la venta directa con un 29%, lo que
sugiere estrategias especificas para garantizar el acceso a este bioinsumo.

6.2. Resultados de la Encuesta a Duefios de Almacenes Agropecuarios

Los resultados obtenidos en esta seccion estan alineados con los objetivos especificos
relacionados con el analisis del conocimiento, las percepciones y las estrategias de los duefios
de almacenes agropecuarios respecto a los bioinsumos. Este segmento busca determinar las

barreras para la comercializacion de estos productos, explorar la disposicion de los almacenes
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para incorporarlos en su oferta, e identificar estrategias efectivas para promover su adopcién en

el mercado del canton Morona. Los hallazgos permiten proponer soluciones practicas y

direccionadas a fortalecer la cadena de distribucién y el posicionamiento de los bioinsumos en

la region.

Tabla 18

Conocimiento de los duefios de almacenes agropecuarios sobre los bioinsumos.

Rango Frecuencia Porcentaje

Si 5 100.00%
No 0 0.00%
Total 5 100.00%

Nota: Datos obtenidos por el autor.

Figura 19

Conocimiento de los duefios de almacenes agropecuarios sobre los bioinsumos.

| Si

® No

Nota: Datosobtenidos por el autor.

En la Tabla 18, todos los duefios de almacenes conocen los bioinsumos, lo que refleja

una oportunidad para introducir su comercializacion.

Tabla 19

Comercializacion de bioinsumos en almacenes agropecuarios.

Rango Frecuencia Porcentaje

Si 0 0.00%
No 5 100.00%
Total 5 100.00%

Nota: Datos obtenidospor el autor.
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Figura 20
Comercializan bioinsumos en almacenes agropecuarios.
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Nota: Datosobtenidos por el autor.

En la Tabla 19, ninguno de los almacenes encuestados comercializa bioinsumos, lo que

evidencia una brecha en la oferta local.

Tabla 20

Razones por las cuales los almacenes agropecuarios no comercializan bioinsumos.
Rango Frecuencia Porcentaje
Desconocimiento sobre el producto 0 0.00%

Falta de accesoa los

bioinsumos(proveedores) 5  100.00%
Costos elevados 0 0.00%
Otro 0 0.00%
Total 5 100.00%

Nota: Datos obtenidos por el autor.

Figura 21
Razones por las cuales los almacenes agropecuarios no comercializan bioinsumos.
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Nota: Datosobtenidos por el autor.
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Segun la Tabla 20, la falta de acceso a proveedores es la Unica barrera identificada, lo que
enfatiza la necesidad de construir cadenas de suministro.

Tabla 21
Tipos de fertilizantes comercializados en almacenes agropecuarios.

Rango Frecuencia Porcentaje

Quimico 5 100.00%
Otro 0 0.00%
Total 5 100.00%

Nota: Datos obtenidos por el autor.

Figura 22
Tipos de fertilizantes comercializados en almacenes agropecuarios.

B Quimico

m Otro

Nota: Datos obtenidos por el autor.

En la Tabla 21, todos los almacenes venden fertilizantes quimicos, lo que sugiere la

necesidad de diversificar su oferta con opciones sostenibles.

Tabla 22
Viabilidad percibida de los bioinsumos para su comercializacibn en almacenes

agropecuarios.

Rango Frecuencia Porcentaje

Si 2 40.00%
No 3 60.00%
Total 5 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.
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Figura 23
Viabilidad percibida de los bioinsumos para su comercializacion en almacenes

agropecuarios.
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Nota: Datosobtenidos por el autor.
Segun la Tabla 22, el 40% de los duefios de almacenes considera viable comercializar

bioinsumos, indicando interes, aunque limitado.

Tabla 23
Demanda percibida de bioinsumos entre los clientes de almacenes agropecuarios.

Rango Frecuencia Porcentaje

Menos del 20% 1 20.00%
Entre el 21y 40% 2 40.00%
Entre el 41 y 60% 1 20.00%
Mas del 60% 1 20.00%
Total 5 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor.

Figura 24
Demanda percibida de bioinsumos entre los clientes de almacenes agropecuarios.
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Nota: Datosobtenidos por el autor.
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En la Tabla 23, el 40% de los clientes muestra interés en bioinsumos, lo que representa
una oportunidad para el mercado.

Tabla 24

Interés de los duefios de almacenes agropecuarios en recibir capacitacion sobre bioinsumos.

Rango Frecuencia  Porcentaje

Si 5 100.00%
No 0 0.00%
Total 5 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor

Figura 25

Interés de los duefios de almacenes agropecuarios en recibir capacitacion sobre bioinsumos.

W Si

® No

Nota: Datosobtenidos por el autor

La Tabla 24 muestra que el 100% de los duefios de almacenes esta dispuesto a recibir
capacitacion, lo que podria mejorar la comercializacion de bioinsumos.

Tabla 25 Percepcion de la viabilidad de comercializar bioinsumos en almacenes

agropecuarios.

Rango Frecuencia Porcentaje

Si 5 100.00%
No 0 0.00%
Total 5 100.00%

Nota: Datosobtenidos por el autor
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Figura 26
Percepcién de la viabilidad de comercializar bioinsumos en almacenes agropecuarios.
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Nota: Datosobtenidos por el autor

Segun la Tabla 25, todos los duefios de almacenes consideran que es viable vender

bioinsumos, destacando un mercado listo para ser explorado.

Tabla 26
Estrategias propuestas para promover la comercializacion de bioinsumos en almacenes

agropecuarios.

Rango Frecuencia Porcentaje
Descuentos o promociones

especiales 5 33.33%
Capacitacion sobre uso y beneficio 5 33.33%
Publicidad enredessociales y

medios locales 0 0.00%
Desarrollo de pruebas de campo. 5 33.33%
otro 0 0.00%
Total 15  100.00%

Nota: Datosobtenidospor el autor

Figura 27
Estrategias propuestas para promover la comercializacion de bioinsumos en almacenes

agropecuarios.
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CAPACITACION SOBRE USO Y BENEFICIO

DESCUENTOS O PROMOCIONES
ESPECIALES

Nota: Datosobtenidos por el autor

En la Tabla 26, las estrategias mas valoradas incluyen descuentos, capacitacion y
pruebas de campo (33.33% cada una), lo que sugiere un enfoque integral para su

implementacion.

Los resultados obtenidos entre las tablas 18 y 26 revelan aspectos clave sobre el
conocimiento y la percepcion de los duefios de almacenes agropecuarios respecto a los
bioinsumos en el cantén Morona. Segun la Tabla 18, el 100% de los encuestados conoce los

bioinsumos, aunque ninguno los comercializa actualmente en sus establecimientos, como se
evidencia en la Tabla 19.

La falta de acceso a proveedores, identificada en la Tabla 20, es la principal barrera que
limita su incorporacion en la ofertalocal. Ademaés, todos los almacenes encuestados se centran
exclusivamente en la venta de fertilizantes quimicos, como se observa en la Tabla 21, lo que
refleja una oferta limitada de alternativas sostenibles. A pesar de ello, el 40% de los duefios de
almacenes considera que los bioinsumos son viables para su comercializacién (Tabla 22), y un
porcentaje similar de clientes muestra interés en estos productos, con solicitudes que oscilan
entre el 21% y el 40% (Tabla 23).

Es destacable que el 100% de los encuestados expresé interés en recibir capacitacion

sobre bioinsumos, tal como indica la Tabla 24, lo que sugiere una apertura para diversificar su
conocimiento y mejorar su capacidad de venta.

Finalmente, en la Tabla 26, se identificaron las estrategias méas valoradas para promover
los bioinsumos, entre las que destacan los descuentos, las capacitaciones y el desarrollo de

pruebas de campo, cada una con un 33.33%. Estos hallazgos subrayan tanto las oportunidades
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como los desafios para posicionar los bioinsumos en el mercado local y mejorar su accesibilidad
en la region.

6.3. Analisis de Oferta

6.3.1. Descripcion de la Oferta Actual

En el canton Morona, no existe una oferta formal de bioinsumos tipo biol en los almacenes
agropecuarios entrevistados, ninguno de los establecimientos entrevistados comercializa

actualmente este producto, debido principalmente a la falta de acceso a proveedores. Esto
refleja un vacio significativo en la oferta local de bioinsumos.

Datos estadisticos:

No hay datos disponibles de produccion local de biol, ya que la comercializacion de este
insumo es inexistente. Los precios actuales de fertilizantes quimicos disponibles oscilan entre
$15y $25 por saco (50 kg), lo que destaca una oportunidad para introducir un bioinsumo con

un costo unitario menor ($3-$5 por litro de biol).

6.3.2. Factores que Determinan la Oferta:
o Costos de produccion: Aungue no hay productores locales, se estima que los costos de
producir biol son competitivos debido a la disponibilidad de insumos orgéanicos en la

region, como estiércol, melaza y agua.

e Tecnologia: La tecnologia requerida para producir biol es accesible y facilmente

adaptable al contexto local.

o Politicas gubernamentales: Existe un interés creciente por parte del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia (MAG) en promover practicas agricolas sostenibles, lo que
puede facilitar la adopcion de bioinsumos.

6.4. Analisis de Demanda

6.4.1. Descripcion de la Demanda Existente:

La demanda potencial para el biol es significativa. Segun la Tabla 12, el 100% de los
agricultores esta dispuesto a utilizar biol si este se encuentra disponible a precios accesibles.
Ademas, en la Tabla 15, el 56% de los encuestados indico estar dispuesto a pagar entre $3 y

$5 por litro, mientras que el 32% pagaria incluso mas de $5.
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6.4.2. Segmentacion del Mercado:

Perfil de los consumidores: Los agricultores de cacao (32%), platano (19%) y café
(15%) son los principales interesados en mejorar la productividad de sus cultivos con
biol (Tabla 4).

Patrones de consumo: El 64% de los agricultores utiliza fertilizantes de forma
trimestral o con menor frecuencia, lo que sugiere que el biol podria integrarse como una

solucion complementaria en sus ciclos agricolas.

6.4.3. Factores que Afectan la Demanda:

Precios: La disposicion a pagar entre $3 y $5 por litro confirma un mercado dispuesto
y preparado.

Ingresos: La economia agricola local estd dominada por pequefios y medianos
productores, quienes buscan insumos econdmicos Y eficientes.

Preferencias: El 84% de los agricultores considera que el biol mejoraria la
productividad de sus cultivos (Tabla 13), lo que resalta su preferencia hacia soluciones

sostenibles.

6.5. Comparacion Entre Oferta y Demanda

La oferta actual es inexistente, mientras que la demanda muestra una disposicion del

100% para adoptar el biol. Esta brecha evidencia un desequilibrio significativo que debe ser

abordado.

Figura 28

Comparacién oferta demanda.

Oferta Demanda potencial

Nota: Datosobtenidos por el autor
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Los hallazgos reflejan que el canton Morona carece de una oferta formal de bioinsumos
tipo biol, mientras que la demanda es significativa y respaldada por la disposicion de los

agricultores a pagar y utilizar el producto. Esto subraya la necesidad urgente de implementar
una solucion para satisfacer esta brecha.

6.6. Caracteristicas del Mercado Competitivo
6.6.1. Recoleccion de Datos

El analisis del mercado competitivo se baso en encuestas realizadas a cinco almacenes
agropecuarios (Agroleon, Agroortiz, EI Corral Macabeo, El Edény Pichorrito) que son los que
predominan en el cantony 130 agricultores del cantén Morona. Ademas, se revisaron reportes
nacionales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y estadisticas del Instituto
Nacional de Estadisticay Censos (INEC)sobre el uso y comercializacion deinsumos agricolas.
Las entrevistas se complementaron con observaciones sobre patrones de consumo, precios y
disponibilidad de productos.

6.6.2. Analisis de Precios

La investigacion identifico que el rango de precios ideal para el biol se encuentra entre
$3 y $5 por litro, preferido por el 56% de los agricultores encuestados (Tabla 15). Este rango
de precios es competitivo en comparacion con los fertilizantes quimicos, cuyo costo promedio
en la region oscila entre $15 y $25 por saco (50 kg). Esto significa que el biol podria
posicionarse como una alternativa econdmica, especialmente considerando que el 84% de los

agricultores cree que puede mejorar la productividad de sus cultivos (Tabla 13).
Los factores que influyen en el precio del biol incluyen:

e Costos de produccién: Los insumos principales, como estiércol y melaza, son

abundantes en la region, lo que permite mantener los costos bajos.

e Transporte: Este representa un desafio debido a la dispersion geografica de las fincas,

lo que podriaincrementar los costos finales.

« Demanda estacional: Las épocas de mayor actividad agricola podrian generar

fluctuaciones en la demanday los precios del biol.

6.6.3. Canales de Comercializacion

Los canales preferidos por los agricultores son:
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e Tiendas locales: Preferidas por el 58% de los agricultores (Tabla 17), estas son
el punto de distribucion mas accesible y confiable.

e Venta directa: Elegida por el 29% de los encuestados, este canal permite una
conexion mas cercana con los agricultores, pero requiere una logistica eficiente.

e Otros canales: Solo el 13% menciond distribuidores especializados, lo que

sugiere que estos no tienen un impacto significativo en la region.

Para maximizar el alcance del biol, se debe priorizar el abastecimiento en tiendaslocales
mientras se desarrollan estrategias complementarias de venta directa. Ademas, integrar
plataformas digitales podria aumentar el acceso al producto, especialmente para agricultores en

zonas remotas.

6.7. Competencia

Aunque actualmente no hay competidores directos en la comercializacion de biol en el
canton Morona (Tabla 19), los fertilizantes quimicos representan un sustituto fuerte. Estos son
ampliamente disponibles en los almacenes agropecuarios y tienen una alta aceptacion debido a

su accesibilidad y eficacia inmediata productos sustitutos:

e Fertilizantes quimicos: Dominan el mercado actual; sin embargo, su costo
elevado y el impacto ambiental negativo podrian incentivar la transicion hacia
bioinsumos.

e Otros bioinsumos: Aunque el compost y el bocashi son utilizados por algunos
agricultores, su aplicacion es limitada y no compite directamente con el biol en
términos de facilidad de uso.

Estrategias de diferenciacion: Para competir efectivamente, el biol debe destacarse por:

e Su costo competitivo.

e Su impacto positivo en la productividad de cultivos locales.

e Camparias de educacion sobre sus beneficios a largo plazo.

6.8. Estudio de Mercado
El andlisis de la oferta y la demanda muestra un mercado insatisfecho en el canton

Morona:

e Demanda: EI 100% de los agricultores encuestados esta dispuesto a utilizar biol
(Tabla 12), con el 56% dispuesto a pagar entre $3 y $5 por litro (Tabla 15).
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Ademas, el 84% cree que el biol mejorara la productividad de suscultivos (Tabla
13).

e Oferta: Ninguno de los almacenes agropecuarios comercializa bioinsumos
actualmente (Tabla 19). Esto se debe principalmente a la falta de acceso a

proveedores confiables (Tabla 20).

6.9. Estudio Técnico
La planta debe disefiarse para producir al menos 10,000 litros de biol por ciclo,

considerando la alta demanda identificada. Los insumos necesarios incluyen:

e Materia prima: Estiércol, melaza, agua y residuos vegetales, todos disponibles
localmente.

e Tecnologia requerida: Tanques de fermentacion, sistemas de mezcla y
herramientas de monitoreo.

e Infraestructura: Una planta de tamafio mediano con capacidad para manejar

residuos organicos y producir biol a escala.

Proceso de produccion: El biol se elabora mediante la fermentacion controlada de
insumos organicos, un proceso eficiente y de bajo costo que puede adaptarse facilmente al

contexto local.

6.10. Estudio Econémico Financiero

La produccion de bioinsumos se ha consolidado como una estrategia viable y sostenible
para pequefios productores, quienes buscan alternativas econémicas y ecoldgicas para fortalecer
sus cadenas de valor. En Ecuador, este sector ha despertado interés debido a su potencial de
contribuir tanto a la sostenibilidad ambiental como al desarrollo econdmico rural. En este
contexto, es fundamental analizar los costos iniciales, los gastos operativos y la rentabilidad de

este modelo de negocio, considerando datos de fuentes confiables y estudios recientes.

Uno de los aspectos clave en la implementacion de una planta procesadora de
bioinsumos es la inversién inicial. Segun el Manual para Autoproduccion de Bioinsumos en las
Cadenas de Valor de Pequefios Productores (2021), los costos para establecer estas plantas
oscilan entre $25,000 y $35,000. Esta variacion depende de factores como la escala de
produccion y la infraestructura requerida, lo que permite una flexibilidad considerable para
adaptarel proyecto a diferentes capacidades econdmicas Y logisticas. Este monto inicial incluye
gastos relacionados con equipos, instalaciones y capacitacion técnica, elementos indispensables

para garantizar la calidad y eficiencia en la produccion (CEFA Ecuador, 2021).
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En cuanto a los costos operativos, el Informe de Gestion 2022 del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) sefiala que producir bioinsumos, como el biol, cuesta
aproximadamente $0.50 por litro. Este célculo se basa en la disponibilidad de materias primas
locales, como estiércol y residuos vegetales, que son componentes esenciales en la formulacion
de bioinsumos. Ademas, los procesos empleados en la produccion han sido optimizados para
reducir gastos, promoviendo el uso de tecnologias accesibles y practicas sostenibles. Este bajo
costo operativo es un factor determinante para la competitividad del producto en el mercado
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2022).

Desde el punto de vista de la rentabilidad, el mercado de los bioinsumos muestra un
escenario atractivo. El Boletin de Analisis Agropecuario del Banco Central del Ecuador (2021)
estima que el precio de venta de productos como el biol varia entre $3 y $5 por litro. En un caso
de estudio con una capacidad de produccién anual de 10,000 litros y un precio promedio de $4
por litro, los ingresos podrian ascender a $40,000 al afio. Al descontar los costos operativos, la
ganancia neta se aproximaria al 50%, lo que evidencia una rentabilidad significativa. Esta
perspectiva econdmica refuerza el potencial del sector como una alternativa viable para
pequefios productores, no solo como un negocio, sino también como un aporte a la

sostenibilidad del sistema agricola (Banco Central del Ecuador, 2021).

En conclusion, la produccion de bioinsumos ofrece un equilibrio favorable entre la
inversion inicial, los costos operativos y los ingresos proyectados, haciendo de este
emprendimiento una opcién rentable y sostenible. Ademas, su contribucion a la agricultura
responsable y al desarrollo rural lo convierte en una estrategia alineada con los objetivos
globales de sostenibilidad. Este analisis permite a los pequefios productores contar con un
marco financiero claro para tomar decisiones informadas sobre la viabilidad de incursionar en

este mercado.

El analisis econdmico de la implementacién de una planta procesadora de bioinsumos
tipo Biol en el canton Morona muestra resultados prometedores, basados en los valores

estimados y proyectados. A continuacion, se detalla la estructura econémica del proyecto:
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Tabla 27
Anélisis econdmico de una planta de biol.

Concepto Valor estimado
Inversiéninicial $30,000
Costos operativos $0.50/litro
Precio promedio $4/litro
Produccion anual 10,000 litros
Ingresos anuales $40,000
Ganancianeta 50%

Nota: Datosobtenidos por el autor

El andlisis econdmico indica que la planta procesadora de bioinsumos tipo Biol tiene un
alto potencial de viabilidad financiera. Con una produccion estimada de 10,000 litros al afio y
un costo operativo de $0.50 por litro, el precio de ventapromedio de $4 por litro genera ingresos
anuales de $40,000. Este nivel de ingresos permite alcanzar una ganancia neta del 50%,

equivalente a $20,000 por afio.

El proyecto de la planta procesadora de bioinsumos tipo Biol en el canton Morona es
viable tanto econémica como operativamente. Los margenes de ganancia proyectados, el corto
periodo de recuperacion de la inversion y la creciente demandapor insumos agricolas organicos

en la region respaldan la factibilidad del proyecto.

Ademas de los beneficios financieros, la planta tiene un impacto positivo en la
sostenibilidad agricola de la comunidad local, promoviendo el uso de bioinsumos que mejoran
la productividad de los cultivos al tiempo que reducen la dependencia de fertilizantes quimicos.
Este enfoque contribuye al fortalecimiento del sector agricola y genera oportunidades

econOmicas y ambientales para el canton Morona.
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7. Discusion
El presente estudio permitio evaluar de manera efectiva la viabilidad de implementar
una planta procesadora de bioinsumos tipo biol en el cantén Morona. Los resultados obtenidos
evidencian unareceptividad positiva por parte de los agricultores y comerciantes agropecuarios
hacia el uso y comercializacion de bioinsumos. Esta aceptacion sugiere una oportunidad
significativa para el desarrollo de una alternativa sostenible que beneficie tanto a los
agricultores locales como al medio ambiente. Ademas, los hallazgos coinciden con otros

estudiosy politicas nacionales orientadas a la promocion de la agricultura sostenible.

En términos de aceptacion, los agricultores demostraron un alto nivel de disposicion
para incorporar el biol en sus practicas agricolas, destacando su interés en adoptar insumos que
mejoren la productividad y reduzcan la dependencia de productos quimicos. Estatendencia esta
alineada con estudios realizados por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), que
identifican un crecimiento sostenido en la demanda de bioinsumos a nivel nacional, impulsado
por la necesidad de transitar hacia sistemas agricolas mas sostenibles y competitivos. La
"Politica Nacional de Bioinsumos para la Agricultura Ecuatoriana” lanzada en 2022 refuerza
este enfoque, destacando la importancia de los bioinsumos como herramientas clave para

mejorar la sostenibilidad del sector agricola.

En el contexto del canton Morona, los agricultores han evidenciado una clara
receptividad hacia los bioinsumos, lo que se traduce en una demanda potencial considerable
para el biol. La produccion de este bioinsumo no solo responde a las necesidades locales, sino
gue también contribuye a la mitigacion de problemas ambientales asociados con el uso de
agroquimicos, como la contaminacion de suelos y cuerpos de agua. Ademas, la abundancia de
recursos organicos en la region, como estiércol y residuos de cultivos, representa una ventaja
estratégica para la produccion local de biol. Estos hallazgos son consistentes con
investigaciones previas que destacan el potencial de los bioinsumos para optimizar el uso de

recursos disponibles, reducir costos operativos y promover practicas agricolas responsables.

Por otra parte, el estudio también permitio identificar barreras significativas para la
adopcion y comercializacion de bioinsumos en la region. La falta de acceso a proveedoresy el
desconocimiento sobre el uso y beneficios de estos productos constituyen los principales
desafios. Esto coincide con los resultados del informe “Estado de los Bioinsumos en la
Agricultura Latinoamericana" (FAO, 2021), que resalta la necesidad de fortalecer las

capacidades locales atraves de capacitaciones, programas de educacion y asistencia técnica. La

49



implementacion de estrategias integrales para superar estas barreras es crucial para garantizar
el éxito del proyecto en el canton Morona.

Desde un enfoque comparativo, este estudio se alinea con los hallazgos de
investigaciones realizadas en otras regiones de Ecuador, donde la adopcién de bioinsumos ha
mostrado beneficios significativos en la mejora de la productividad y sostenibilidad de los
cultivos. Por ejemplo, un estudio del INIAP (Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias) sobre la aplicacion debiol en cultivos de hortalizas en la region Sierra en el afio
2011 demostr6 que el uso de este insumo incremento el rendimiento y mejoro6 la calidad del
producto final, ademéas de reducir los costos de produccion. Estos resultados subrayan el

potencial del biol como una herramienta eficaz y accesible para pequefios y medianos
agricultores.

Adicionalmente, el impacto social y economico del proyecto también debe destacarse.
Laimplementacion de una planta procesadora de biol no solo generaria beneficios ambientales,
sino también contribuiria al desarrollo de la economia local a través de la creacion de empleos
directos e indirectos. Esto es consistente con el enfoque de responsabilidad social promovido
por el MAG y otras instituciones que buscan fortalecer las cadenasde valor en el sector agricola,
mejorando las condiciones de vidade las comunidades rurales.

El estudio también confirma la importancia de las estrategias de comercializacion en el
éxito del proyecto. Los agricultores y comerciantes identificaron la disponibilidad local y el
soporte técnico como factores clave para la adopcion del biol. Por ejemplo, organizacién como
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), implement6 la plataforma para la transparencia
y uso eficiente de bioinsumos en fincas de America Latina que destacan la necesidad de
combinar estrategias de marketing con programas de capacitacion para garantizar la aceptacion
y el uso sostenible de los bioinsumos.

Un aspecto relevante identificado en este estudio es el rol de las politicas publicas en el
fomento de la agricultura sostenible. La "Estrategia Nacional para la Produccion Organica y
Agroecoldgica" (MAG, 2020) establece objetivos claros para incrementar el uso de insumos
bioldgicos y reducir la dependencia de agroquimicos en el pais. La implementacion de una
planta procesadora de biol en el canton Morona se alinea con estas metas y representa una

contribucién significativa a los esfuerzos nacionales por promover practicas agricolas
sostenibles y combatir los efectos del cambio climatico.
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Un analisis adicional de estudios previos realizados por Paredes y Torres (2019) sobre
el uso de biol en cultivos de maiz en zonas rurales del Ecuador demuestra resultados
coincidentes. Los autores evidencian que la aplicacion de biol no solo mejora el rendimiento de
los cultivos, sino que también reduce los costos de produccién, un beneficio clave para
pequefios agricultores. Comparando estos resultados con el presente estudio, es evidente que
las ventajas econdmicas y ambientales del biol son consistentes a través de diferentes contextos
agricolas en el pais. Asimismo, los agricultores entrevistados en el estudio de Paredesy Torres

resaltaron la importancia de la disponibilidad de capacitaciones para maximizar los beneficios
del biol, un aspecto que también se identifica como prioritario en el cantén Morona.

Por otro lado, investigaciones realizadas por Herndndez y Valverde (2020) en la region
amazonica peruana, donde también se introdujeron bioinsumos como el biol, refuerzan la
evidencia del impacto positivo en la sostenibilidad agricola. Estos autores destacaron que el uso
debiol mejord la resiliencia delos cultivos frente a plagas y enfermedades, ademas de aumentar
la calidad del suelo gracias a su alta concentracion de nutrientes organicos. Al comparar estos
resultados con el presente estudio, se puede observar una similitud en los beneficios
identificados, lo que resalta la efectividad de este insumo en diferentes contextos agricolas.

Otro punto a destacar es el potencial del biol para integrarse en mercados
internacionales, como lo sefiala el "Informe de Sostenibilidad Agricola" (FAO, 2020). Este
informe subraya que los productos agricolas cultivados con insumos sostenibles tienen una
mayor demanda en mercados extranjeros, especialmente en paises de Europay Norteamérica,
donde los consumidores valoran cada vez mas los alimentos organicos y producidos de manera
responsable. Este enfoque representa una oportunidad a futuro para el canton Morona,

posicionandolo como un actor relevante en cadenas de suministro sostenibles.

Finalmente, investigaciones recientes realizadas por Gomez y Villalba (2023) en la
region andina de Colombia resaltan el impacto positivo del biol en la reduccién de costos de
produccion y el aumento de los rendimientos en cultivos de café. Los resultados de este estudio
son comparables con el presente trabajo, ya que ambos destacan el biol como una solucién
eficiente y sostenible para pequefios agricultores. Ademas, Gémez y Villalba enfatizan la
importancia de las alianzas publico-privadas para fortalecer la produccion y comercializacién

de bioinsumos, una estrategia que podria replicarse en el cantén Morona.

El presente estudio resalta la importancia de considerar un enfoque integral para

garantizar el éxito de la planta procesadora de biol. Esto incluye no solo aspectos técnicos y
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econdmicos, sino también factores sociales, ambientales y politicos. Al integrar estas
dimensiones, se puede asegurar que el proyecto sea sostenible a largo plazo y genere beneficios

tangibles para la comunidad local y el medio ambiente.
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8. Conclusiones
El canton Morona presenta un entorno propicio para la implementacion de una planta

procesadora de bioinsumos tipo Biol que responda a las necesidades locales de bioinsumos y
que represente una oportunidad estratégica para transformar la dinamica agricola de la region.

Los resultados reflejan aceptacion del biol por parte de los agricultores, se han
identificado las preferencias, necesidades y oportunidades de comercializacion dentro de la

comunidad agricola local.

El estudioidentifico una brecha significativa entre la ofertay la demandade bioinsumos

en el canton. La oferta actual de biol es inexistente, como se verifico en los cinco principales
almacenes agropecuarios de la region.

Por otro lado, la demanda es considerable, con el 100% de los agricultores dispuestos a
adoptar el biol y un 56% dispuesto a pagar entre $3 y $5 por litro, lo que valida la viabilidad
comercial del proyecto. Ademas, el 84% de los encuestados percibe el biol como una
herramienta clave para mejorar la productividad de sus cultivos.

El analisis del mercado competitivo mostrd una ventaja significativa para el biol, ya que
no existen competidores directos en el segmento de bioinsumos en el canton. Los fertilizantes
quimicos, aunque ampliamente disponibles, representan un sustituto con desventajas como el
costo elevado y el impacto ambiental negativo.

Desde un punto de vista técnico, la planta procesadora es factible y puede operar con
insumos disponibles localmente, como estiércol, melaza y agua, lo que garantiza costos de

produccion bajos.

Este proyecto llenard un vacio en el mercado local, satisfaciendo una necesidad
insatisfecha de los agricultores por productos sostenibles y accesibles. Ademas de su impacto
economico, la planta contribuira al desarrollo sostenible de la comunidad, promoviendo la
transicion hacia practicas agricolas mas responsables y reduciendo la dependencia de insumos
quimicos.
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9. Recomendaciones
Implementar un programa integral de capacitacion técnica que aborde no solo el uso del

biol, sino también su integraciéon en los sistemas agricolas existentes. Este programa debe
incluir talleres presenciales, materiales educativos accesibles y demostraciones en campo.

Establecer alianzas con cooperativas agricolas y tiendas locales para garantizar una
distribucion eficiente. Ademas, se recomienda explorar canales alternativos como ventas

directas a través de asociaciones de agricultores.

Gestionar apoyo gubernamental e internacional para reducir los costos de produccion y

comercializacion. Estopodria incluir subsidios para la adquisicion de insumos y financiamiento
para infraestructura.

Fomentar la produccion de biol en pequefios lotes comunitarios como estrategia inicial
para sensibilizar a los agricultores y generar confianza en el producto.

Realizar estudios similares en otras regiones de la Amazonia ecuatoriana para identificar
oportunidades de expansion, asegurando que el modelo de negocio sea adaptable a diferentes
contextos.
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11. Anexos
Anexo 1

UNIDAD ACADEMICA DE POSGRADO
MAESTRIA EN AGRONEGOCIOS SOSTENIBLES

El instrumento de medicion responde a la necesidad de levantar informacion de campo del trabajo de
titulacion:” Estudio de factibilidad para laimplementacién de una planta procesadora de Bioinsumos
tipo Biol, en el Cantébn Morona”. Portanto, es muy importante que responda al cuestionario con la mayor
sinceridad posible. La informacidn es anénima y confidencial. Antes de proceder a llenar los casilleros,
tome en cuenta lo siguiente, por favor:

Lea con detenimiento las afirmaciones.

En cada afirmacién, marque qué tan de acuerdo se siente con lo expresado.
Responda todas las afirmaciones, aunque sean parecidas.

Borre todala marca, si cambia de opinién en alguna afirmacion.

Sea lo mas sincero en responder cada pregunta, no conteste como cree deberia ser.
Al contestar no se salte las preguntas, conteste una a una.

O N © N S T © )

El instrumento mide el nivel en que usted esta de acuerdo o en desacuerdo con la pregunta. Le tomara
aproximadamente unos 5 minutos responder al total de las interrogantes.

(Marca con una x)

1.¢Cual es su rango de edad? 2.¢Cuadl es su género?
20-30 Afios 1 Masculino 5
31-40 Afios 2 Femenino 6
41-50 Anos 3 Otro 7
Mas de 51 Afios 4 Especifique

4. ¢;Qué tipo de cultivos producen
3. ¢ Qué extensidn de terreno posee? principalmente, enumere en orden de
importancia?

Menos de 1 Ha 8 1
1-5Ha 9 12
Mas de 5 Ha 10 13

6.¢,Cual es el nivel de satisfaccion con los
resultados de su produccién utilizando su
fertilizante actual?

5. ¢Qué tipo de fertilizantes utiliza actualmente en
sus cultivos?

Quimico 14 Muy Satisfecho 17
Organico 15 Satisfecho 18
Ambos 16 Insatisfecho 19
Muy Insatisfecho 20

8. ¢Ha utilizado algun tipo de bioinsumos

7.¢.Conoce o haoido hablar de los bioinsumos? :
en sus cultivos?

Sil | 21 Si 23

No 22 No 24

9. Si su respuesta es si, ¢qué tipo de bioinsumos ha | 11. ;Con qué frecuencia utilizafertilizantes
utilizado? en su producciéon?
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10. 11. Si res_p(_)ndic') "No", ¢por _qué no ha adoptado Diaria 2
el uso de bioinsumos? (seleccione todas las que
apliquen)
Desconocimiento sobre el producto %
Semanal 2
Falta de acceso a los bioinsumos 27
Costos elevados 28 Quincenal 33
Prefiere insumos quimicos 2 Mensual 34
Otro Especifique 30 Otro Especifique 35

12. Si se ofreciera biol en su comunidad a un precio
accesible, ¢estaria dispuesto a utilizarlo en sus

13. ¢{Considera que el uso de bioles podria
mejorar laproductividad de sus cultivos?

cultivos?

Si 36 Si 38
No 37 No 39
14. ;Qué factores lo motivarian a probar e |? 15. ¢ Cuanto isrﬁriit?od(ljsept;ji?;o a pagar por
Precio 4 Menos de $1 4

Efectividad 4 Entre $1 - $3
Disponibilidad 42 Entre $3 - $5 46
Asesoria tecnica 43 Mas de $5 47

16. ¢Qué tipo de apoyo le incentivaria a adoptar

bioinsumos? (seleccione todas las que apliquen)

17. ¢ Qué canal de comercializacion
preferiria para adquirir bioles?

Capacitacién técnica 48 Tiendas locales 53

Subsidios econémicos 49 Cooperativas agricolas 54
Asistencia técnica continua 50 Venta directa del productor 55
Disponibilidad local del producto 51 Otro Especifique 56

Otro Especifique
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Anexo 2

Entrevista

1. ;Tiene conocimiento sobre bio insumos?

) Sl ( )NO

¢Comercializa bio insumos en su almacén agropecuario?
) SI ( )NO

Si respondio "No", ¢por qué no ha adoptado por la comercializacion de bioinsumos?
(seleccione todas las que apliquen)

w ~ N~

) Desconocimiento sobre el producto
) Falta de acceso a los bioinsumos (proveedores)

(
(
() Costos elevados
() Otros (especificar)
4

¢De ser positiva su respuesta a la pregunta anterior, que productos comercializa?
5. ¢Cual es el nivel de rotacion de estos bio insumos en su almacén?
( ) diario
() semanal
() mensual
6. ¢Cual es el rango de precios de estos bio insumos?
( ) Menos de $1
( )Entre$1ly $3
( ) Entre$3y $5
( ) Méasde$5
7. ¢Conoce de alguna empresa que se dedicaa la produccion de Bioinsumos?
()Sl
( )NO

8. ¢Sus clientes solicitan informacién sobre bioinsumos, en qué porcentaje?
() Menos del 20%

() Entreel 21y 40%

() Entreel 41y 60%

() Méas del 60%
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9. ¢Considera que los bioinsumos son una opcion viable para ser
comercializados en su Almacén?

10. ¢ Le gustaria recibir capacitacion sobre bioinsumos para
mejorar su conocimiento y capacidad de venta?

11. ;Qué estrategias consideraria para promover la venta de bioinsumos en su almacén
agropecuario? (Selecciona todas las que

apliquen)

() Descuentos o promociones especiales

() Capacitacion sobre uso y beneficio

() Publicidad en redes sociales y medios locales
() Desarrollo de pruebas de campo.

() Otro (especificar)
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Anexo 4

Macas, 07 de febrero, 2025

EL CENTRO DE IDIOMAS DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUENCA, CERTIFICA
QUE EL DOCUMENTO QUE ANTECEDE FUE TRADUCIDO POR PERSONAL DEL CENTRO
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Lcda. Jenny Maribel Clavijo Navas, Mgs,
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