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2. Resumen  

El presente de Trabajo de Integración Curricular denominado ¨Análisis de los Estados 

Financieros de la Federacion Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros 

Ecologicos del Sur ¨Fapecafes¨, Periodos 2021-2022¨, permitió evaluar integralmente el 

desempeño económico y financiero.  

Con el propósito de comprender con claridad la situación económica, se emplearon tres 

enfoques principales: análisis vertical, horizontal e indicadores según el libro de Héctor Ortiz 

Anaya 14ª Edición de Análisis financiero aplicado y principios de administración, el análisis 

vertical en la cual permite determinar aumentos y disminuciones de las cuentas de un periodo 

a otro que se presentan en los estados financieros, Mientras que el enfoque Horizontal se 

desintegra ampliamente los aumentos y disminuciones que han tenido cada una de las cuentas 

de los estados financieros en los periodos 2021- 2022 para el análisis. 

Dentro de los activos los Inventarios se destaca con un 56,40% en el 2021 y 46, 64% 

en el 2022, financiada eficientemente por cuentas por pagar con el 65,70% en el 2021, y 61,29 

al 2022 El Patrimonio respalda operaciones actuales y futuras con estructura adecuada como 

el Capital con un porcentaje de 34,19% al 2021, y el 38,71% al 2022 evidenciando que está 

constituido por las aportaciones socias, de las donaciones nacionales y extranjeras, así mismo 

registra los resultados de cada ejercicio económico. Específicamente, se emplearon indicadores 

de liquidez para medir la capacidad de generar efectivo y cubrir obligaciones a corto plazo; 

indicadores de actividad que permitieron determinar la rotación de las mercaderías; indicadores 

de endeudamiento para evaluar la estabilidad y solidez; e indicadores de rentabilidad con el fin 

de conocer el rendimiento de la asociación con relación a sus ventas, activos y patrimonio.  

En los indicadores de endeudamiento se pudo conocer que la Federación está 

comprometida con 65,81% al año 2021 y 61,29% al año 2022 la Federación Fapecafes presenta 

un alto nivel de endeudamiento, lo cual indica que destina un elevado porcentaje de sus ingresos 

al pago de dichos compromisos financieros esta situación podría ocasionar consecuencias 

negativas para Fapecafes así como la reducción de su capacidad de inversión en áreas 

estratégicas para el crecimiento como activos productivos, innovación, desarrollo de nuevos 

productos, entre otros, al tener comprometidos la mayor parte de los recursos. Finalmente se 

presenta conclusiones y recomendaciones, más relevantes del análisis financiero para lograr un 

mejor desenvolvimiento de la Federación. ¨ 

Palabras Claves:  Obligaciones, aportaciones socias, solidez, partida, endeudamiento 
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2.1 Abstract 

This Curriculum Integration Work entitled "Financial Statements Analysis of 

Associations’ Regional Federation of Southern Small Ecological Coffee Growers business 

'Fapecafes' 2021-2022" facilitated a comprehensive evaluation of the economic and financial 

performance of the organization.  

To attain a clear understanding of the economic situation, three principal methodologies 

were employed: vertical analysis, horizontal analysis, and the application of financial indicators 

as delineated in the 14th Edition of "Applied Financial Analysis and Management Principles" 

book by Héctor Ortiz Anaya. The vertical analysis enables the identification of increases and 

decreases in account balances from one period to another as presented in the financial 

statements, while the horizontal analysis disaggregates the variations in each account across 

the periods 2021-2022 for further scrutiny. 

Among the assets, inventories are noteworthy comprising 56.40% in 2021 and 46.64% 

in 2022, effectively financed by accounts payable which accounted for 65.70% in 2021 and 

61.29% in 2022. The equity structure supports both current and future operations, with capital 

representing 34.19% in 2021 and 38.71% in 2022. This equity is primarily constituted by 

contributions from partners, national and international donations, and the accumulated results 

from each fiscal year. Specifically, liquidity indicators were utilized to assess the capacity to 

generate cash and meet short-term obligations; activity indicators were employed to evaluate 

merchandise turnover; debt indicators were analysed to gauge financial stability and solidity; 

and profitability indicators were examined to ascertain the association's performance in relation 

to its sales assets and equity. 

According to the debt indicators, the Federation exhibited a commitment level of 

65.81% in 2021 and 61.29% in 2022. The Fapecafes Federation's elevated debt level signifies 

that a substantial portion of its income is allocated to servicing these financial obligations. This 

scenario may yield adverse consequences for Fapecafes, potentially diminishing its investment 

capacity in critical growth areas such as productive assets, innovation and the development of 

new products as a significant portion of resources remains encumbered. In conclusion, 

pertinent findings and recommendations derived from the financial analysis are presented to 

foster enhanced development of the Federation. 

Key words: Obligations, partners, solidity, budget item, indebtedness. 
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3. Introducción  

 El análisis financiero es uno de los recursos más importantes para evaluar el 

rendimiento y la estabilidad de una empresa. En el caso de Fapecafes., el análisis financiero 

representa una herramienta esencial para detectar posibles problemas económicos y financieros 

y tomar medidas preventivas o correctivas oportunas, es así que es muy útil para evaluar la 

gestión, proyectar escenarios y facilitar una administración proactiva y eficiente en beneficio 

de la federación. ¨ 

¨El propósito del Trabajo de Integración Curricular (TIC) es generar una contribución 

significativa para la Fapecafes, mediante la implementación del "Análisis a los Estados 

Financieros de la Federacion Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecologicos 

del Sur ¨Fapecafes., periodos 2021-2022". Esto ofrecerá una valiosa contribución a los 

directivos de FAPECAFES al proporcionar un análisis detallado de su capacidad para afrontar 

diversas obligaciones financieras. Este estudio abarca aspectos como liquidez, actividad, 

rentabilidad y nivel de endeudamiento, presentados en un informe financiero que servirá como 

herramienta de orientación para la toma de decisiones estratégicas, además de impulsar el 

desarrollo y crecimiento de la Federación, este trabajo contribuirá a optimizar la gestión 

administrativa y financiera al identificar y corregir posibles deficiencias, lo que a su vez 

reducirá la exposición a riesgos futuros. ¨ 

¨Para cumplir con este propósito se toma en cuenta lo estipulado en el Reglamento de 

Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja, específicamente en el artículo 229, 

para lo cual consta de los siguientes elementos; Título, es el tema central del TIC; Resumen, 

se trata de una síntesis de los resultados obtenidos en función de los objetivos, presentado tanto 

en español como convertido al inglés; Introducción, en este apartado, se destaca la relevancia 

del tema, su importancia para Fapecafes y se describe la estructura general del proyecto; 

Revisión de la literatura, aquí se recopilan y exponen los conceptos y fundamentos teóricos 

de varios autores que se refieren al tema de estudio, Metodología; se describe la metodología 

utilizada para recopilar la información y llevar a cabo el análisis; Resultados, se presenta el 

contexto institucional, la estructura organizacional de la Federación, y se detalla el análisis 

financiero realizado a los estados financieros, presentando el informe final de los resultados 

obtenidos; Discusión, se realiza una comparación entre el estado actual y los resultados 

obtenidos del análisis financiero, evaluando cómo estos resultados aportan a la situación de la 

Federación; Conclusiones, se ofrecen las conclusiones que resumen los resultados planteados 

en el trabajo; Recomendaciones, están dirigidas a los directores de la Federación para lo cual 
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ofrecen sugerencias para una adecuada toma de decisiones en el ámbito financiero; 

Bibliografía, se hace referencia a todas las fuentes bibliográficas, documentos, libros, folletos 

y direcciones electrónicas consultadas durante la elaboración del trabajo; Anexos, aquí se 

incluyen los documentos adjuntos que sustentan los resultados del Trabajo de Integración 

Curricular¨ 
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4. Marco Teórico 

Empresa 

(Espejo & López, 2018) ¨El comportamiento humano encaminado a brindar productos 

y servicios que cumplan con estándares de calidad y eficiencia requiere de una estructura 

organizacional e institucional denominada empresa, cuyo objetivo principal es producir bienes 

y servicios de calidad para el beneficio de la sociedad. ¨  

(Zapata, 2017, pág. 24)¨la empresa se define como una entidad económica con 

responsabilidad social, creada por uno o más propietarios con el objetivo de realizar 

actividades de comercialización, producción de bienes o prestación de servicios, lo que 

requiere el uso de recursos humanos, financieros y tecnológicos. ¨ 

En este sentido (Ángaitán, 2020) da a conocer que una empresa es una persona natural 

o jurídica, pública o privada, con o sin fines de lucro, que emprende iniciativas, decisiones, 

innovaciones y riesgos para coordinar los factores de producción de la manera más ventajosa 

para producir y/o distribuir bienes y/o o satisfacer las necesidades humanas y las necesidades 

de la sociedad en su conjunto. 

¨En base a los conceptos citados puedo definir la empresa es una organización que se 

esfuerza por proporcionar productos y servicios a los clientes a cambio de beneficios 

económicos, además, juegan un papel significativo en la creación de empleo, la innovación y 

el crecimiento económico. ¨ 

Objetivos  

¨Los objetivos de una empresa son el conjunto de metas que definen lo que la empresa 

quiere lograr en un futuro. Es decir, la situación a la que la empresa quiere dirigirse y la ruta 

que tomará para llegar allí.¨ (Castelan, 2023) 

Además son aquellos resultados que esperamos obtener mediante acciones que buscan 

un logro para la organización como afirma (Muñoz, 2020) la empresa debe establecer los 

siguientes objetivos: 

 Maximizar beneficios.  

 Crecer y expandirse.  

 Adaptarse al medio.  

 Diferenciar sus productos y fidelizar a sus clientes.  
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 Aumentar la productividad.  

Clasificación  

Las empresas se clasifican según la variedad de criterios, para el propósito de trabajo, 

se ha utilizado la siguiente clasificación.  

Tabla 1 

Clasificación de las Empresas 

Por la actividad 

Industriales La producción de bienes es su actividad principal, que se basa en la 

transformación de materias primas. 

Comerciales Se dedican a comprar y vender bienes o productos con el objetivo de 

obtener ganancias a través de su comercialización. 

Servicios La finalidad de este tipo de empresas es la venta de servicios. 

Extractivas Se dedican a la explotación de recursos encontrados en el subsuelo. 

Agropecuarias Realizan actividades de ganadería y agricultura 

Por el sector al que pertenecen 

Públicas  Son entidades creadas por la Constitución o Ley, por Actos Legislativos 

Seccionales (Ordenanzas) para la prestación de servicios públicos, 

constituyéndose como personas jurídicas de derecho público  

Privadas  Son personas naturales o jurídicas de derecho privado, que se dedican a la 

producción, comercialización de bienes y servicios . 

Mixtas  El capital de las empresas mixtas está constituido por aportes del sector 

privado y del sector público  

Por el tamaño 

Microempresas  

 

Son pequeñas unidades económicas, por lo general se inician como 

emprendimientos personales, familiares o artesanales. Se caracterizan por 

tener máximo 9 empleados, ventas brutas anuales y activos totales hasta 

$100.000.  

Pequeñas  

 

Son aquellas que realizan actividades económicas y productivas; manejan 

entre 10 y 49 empleados, ventas brutas anuales de $100.001 a $1.000.000 

y activos totales de $100.001 hasta $750.000  

Medianas  

 

Este tipo de empresas tienen entre 50 y 199 empleados, ventas brutas 

anuales de $1.000.001 a $5.000.000 y activos totales de $750.001 a 

$3.999.999.  

Grandes  

 

Estas empresas tienen 200 o más empleados, ventas brutas anuales desde 

$5.000.001 y activos totales mayor o igual a $4.000.000.  

Nota: Tomado del libro de  (Espejo & López, 2018, pág. 16)  

Federación 

Según el (Reglamento a la Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria, 2018) en el 

título IV de los Organismos de Integración y Entidades de Apoyo en su Art. 115 menciona lo 

que: La integración representativa de las organizaciones sujetas a la ley, se efectuará entre 
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unidades económicas populares, organizaciones comunitarias, asociaciones EPS y 

cooperativas que tengan idéntico objeto social, de conformidad con la siguiente estructura: 

1. Uniones y redes, constituidas por unidades económicas populares, organizaciones 

comunitarias, asociaciones EPS o cooperativas;  

2. Federaciones nacionales, constituidas por cooperativas; asociaciones EPS, uniones y 

redes; 

3. Confederaciones nacionales, constituidas por federaciones nacionales. La afiliación a 

los organismos de integración por parte de las personas y organizaciones amparadas 

por la ley, será voluntaria 

Así mismo en el Art. 117 de este Reglamento nos da a conocer que las federaciones son 

los organismos de representación a nivel nacional e internacional, de las unidades económicas 

populares, organizaciones comunitarias, asociaciones EPS y cooperativas. 

Constitución de las Federaciones 

En este (Reglamento a la Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria, 2018). Se 

constituirán con un mínimo de cincuenta cooperativas de, al menos, trece provincias diferentes 

o diez uniones provinciales de la misma clase, con excepción de las asociaciones EPS y 

cooperativas, cuya actividad principal sea la producción o explotación de bienes existentes 

únicamente en determinadas regiones del país, tales como pesqueras o mineras, as que podrán 

formar su federación con cinco uniones provinciales o cincuenta cooperativas de cinco 

provincias diferentes. 

En la constitución de las federaciones, además de las uniones provinciales podrán 

participar uniones cantonales, no se podrá constituir, a nivel nacional, más de una federación 

de una misma clase. En el caso de cooperativas de transporte el término clase se asimila al 

término modalidad señalado en la Ley de Transporte Terrestre, Tránsito y Seguridad Vial.  

Actividades de las Federaciones  

Las federaciones podrán efectuar las siguientes actividades:  

1. Representar y defender los intereses de las entidades afiliadas.  

2. Proponer la solución de los conflictos que surjan en las entidades que la conforman.  

3. Ofrecer asesoramiento, asistencia técnica y capacitación a sus miembros 

4. Prestar servicios de provisión y abastecimiento de materia prima, herramientas, 

insumos, repuestos, educación y capacitación, exclusivamente a sus afiliadas.  

5. Asesorar a sus afiliadas en el cumplimiento de las recomendaciones de auditoría.  
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6. Constituir unidades de auditoría externa para sus afiliadas, cumpliendo las condiciones 

establecidas por el ente regulador.  

7. Fomentar y desarrollar programas de educación en economía social y solidaria y en 

cooperativismo, a nivel nacional. 

8. Velar por la aplicación correcta de las disposiciones legales y estatutarias de sus 

afiliadas.  

9. Establecer relaciones con organismos relacionados con la economía social y solidaria, 

nacionales e internacionales.  

10. Promover la constitución de asociaciones, cooperativas y uniones de su respectiva 

clase.  

11. Crear centros de mediación para la solución de conflictos en las cooperativas de su clase 

o suscribir convenios, para este fin, con centros legalmente autorizados.  

12. Centralizar la información sobre patrimonio, activos, socios y operaciones de sus 

afiliadas y difundirla, con fines estadísticos.  

13. Representar a las organizaciones comunitarias, asociaciones y cooperativas de su clase, 

ante las autoridades gubernamentales y organismos internacionales.  

14. Colaborar con la Superintendencia, en actividades de interés del movimiento 

cooperativo, asociativo y comunitario.  

15. Canalizar recursos financieros provenientes de instituciones públicas y privadas, 

nacionales o extranjeras en beneficio de sus filiales; y 

16. Las demás que establezca la ley, este reglamento y su estatuto social.” 

Asociación 

Dentro del art. 18 (Ley Organica de Economía Popular y Solidaria, 2011), nos 

menciona que el sector asociativo es el conjunto de asociaciones constituidas por personas 

naturales con actividades económicas productivas similares o complementarias, con el objeto 

de producir, comercializar y consumir bienes y servicios lícitos y socialmente necesarios, auto 

abastecerse de materia prima, insumos, herramientas, tecnología, equipos y otros bienes, o 

comercializar su producción en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la 

presente Ley.  

Importancia  

Para ello este tipo de entidades crean unos estatutos y unos objetivos con el fin de poder 

ayudar a los ciudadanos si bien, no pueden resolver todas las circunstancias existentes, cada 

asociación estará dedicada a un colectivo y a una problemática determinada. Esto no quiere 
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decir que sólo nos podemos beneficiar de una sola asociación, podemos participar en cualquiera 

que pueda ayudarnos y orientarnos e incluso las mismas entidades pueden derivarse a las que 

mejor puedan adaptarse a nuestras necesidades y así poder mejorar día a día nuestra calidad de 

vida.  

Constitución de las Asociaciones  

Para constituir una de las organizaciones sujetas a la ley, se realizará una asamblea 

constitutiva con las personas interesadas quienes, en forma expresa, manifestarán su deseo de 

conformar la organización y elegirán a sus Directivos, de conformidad a lo señalado en la Ley 

Orgánica de Economía Popular y Solidaria, su Reglamento y Estatuto de la organización a 

constituirse, considerando lo siguiente: 

1. En Organizaciones Comunitarias: un representante legal;  

2. En Asociaciones: Administrador, Presidente, Secretario, Junta Directiva, Junta de 

Vigilancia; y  

3. En Cooperativas: Gerente, Consejos de Administración y de Vigilancia, con sus 

respectivos presidentes y secretarios. 

Quien ostente la calidad de representante legal de la organización a constituirse, se 

encargará de gestionar la aprobación del estatuto social y la obtención de personalidad jurídica 

ante la Superintendencia.  

Las asociaciones EPS y cooperativas en formación, reservarán en la Superintendencia 

de Economía Popular y Solidaria en coordinación con la Superintendencia de Compañías, el 

uso de una denominación por el plazo de noventa días dentro de los cuales presentarán la 

documentación para el otorgamiento de la personalidad jurídica. 

Requisitos. 

Las asociaciones EPS, por su parte presentarán los siguientes documentos: 

1. Solicitud de constitución;  

2. Reserva de denominación;  

3. Acta constitutiva, suscrita por un mínimo de diez asociados fundadores;  

4. Lista de fundadores, incluyendo, nombres, apellidos, ocupación, número de cédula, 

aporte inicial y firma;  
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5. Estatuto social, en dos ejemplares; y, 6. Certificado de depósito del aporte del capital 

social inicial, por el monto fijado por el Ministerio de Coordinación de Desarrollo 

Social, efectuado, preferentemente, en una cooperativa de ahorro y crédito. 

Estructura Interna de las Organizaciones del Sector Asociativo. 

 Órgano de gobierno. - El órgano de gobierno de las asociaciones EPS estará integrado 

por todos los asociados, quienes se reunirán ordinariamente cuando menos, una vez al 

año y, extraordinariamente, cuantas veces sea necesario. Sus decisiones serán 

obligatorias, para los órganos directivos, de control, administrador y la totalidad de sus 

integrantes.  

 Órgano directivo. - El órgano directivo de las asociaciones EPS, será electo por el 

órgano de gobierno y estará integrado por un mínimo de tres y máximo de cinco 

asociados, quienes se reunirán, ordinariamente, cuando menos, una vez cada trimestre 

y, extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria efectuada por 

el Presidente, señalando el orden del día a tratarse.  

 Órgano de control. - Los integrantes del órgano de control de las asociaciones EPS, 

serán elegidos por el órgano de gobierno, en un número no mayor de tres asociados, 

quienes se reunirán, ordinariamente, cuando menos, una vez cada trimestre y, 

extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria efectuada por el 

Presidente de dicho órgano, señalando el orden del día a tratarse.  

 Control interno. - El control interno de las asociaciones EPS, además del efectuado por 

su propio órgano de control, será ejercido por la Auditoría Interna cuando sea 

procedente de acuerdo a lo previsto en el presente reglamento y conforme lo 

determinado, para el efecto, en las cooperativas.  

 Administrador. - El Administrador, bajo cualquier denominación, será elegido por el 

órgano de gobierno y será el representante legal de la asociación EPS. Será responsable 

de cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emanadas de los órganos 

de gobierno, directivo y de control de la asociación EPS.  

 El Administrador deberá presentar un informe administrativo y los estados financieros 

semestrales para consideración de los órganos de gobierno y control, el Administrador 

de la Asociación EPS está obligado a entregar a los asociados en cualquier momento la 

información que esté a su cargo y que se le requiera. 
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 Funcionamiento. - El número de vocales y el período de duración de los órganos 

directivos y de control, así como sus atribuciones y deberes al igual que las funciones 

del administrador constarán en el estatuto social de la asociación.  

 Capital Social. - El capital social de estas organizaciones, estará constituido por las 

cuotas de admisión de sus asociados, las ordinarias y extraordinarias, que tienen el 

carácter de no reembolsables, y por los excedentes del ejercicio económico. En el caso 

de bienes inmuebles obtenidos mediante donación, no podrán ser objeto de reparto en 

caso de disolución y se mantendrán con el fin social materia de la donación 

(Reglamento a la Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria, 2018) 

Estados Financieros 

Según (Espejo & López, 2018) Los estados financieros son documentos preparados por 

la administración de una empresa que ofrecen una representación precisa de la situación 

financiera, el desempeño económico, los flujos de efectivo y los cambios en el patrimonio 

durante un período específico. Varios usuarios utilizan estos informes para tomar decisiones 

que benefician a la entidad, esta información que se presenta en los estados financieros sirve 

para:  

 Evaluar la gestión gerencial, la solvencia, liquidez de la empresa y la capacidad de generar 

fondos.  

 Conocer el origen y las características de los recursos, para estimar la capacidad financiera 

de crecimiento, de financiamiento y de inversión.  

 Formularse un juicio sobre los resultados financieros de la administración, en cuanto a la 

rentabilidad, solvencia, generación de fondos y capacidad de desarrollo empresarial.  

Objetivos de los Estados Financieros  

El objetivo de los estados financieros es proporcionar información sobre la situación 

financiera, el rendimiento económico y los flujos de efectivo de una entidad, con el fin de ser 

útil para una amplia gama de usuarios en la toma de decisiones económicas. Además, estos 

estados financieros reflejan los resultados de la gestión realizada por los administradores con 

los recursos que les han sido confiados. Para cumplir este objetivo, los estados financieros 

suministrarán información acerca de los siguientes elementos de una entidad: 

 Activos  

 Pasivos  

 Patrimonio  
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 Ingresos y gastos, en los que se incluyen las ganancias y pérdidas 

 Aportaciones de los propietarios y distribuciones a los mismos y  

 Flujos de efectivo.  

¨Esta información, incluyendo la que se detalla en las notas, facilita a los usuarios a la 

predicción de los futuros flujos de efectivo de la entidad, especialmente en lo que respecta a su 

distribución temporal y el grado de certeza asociado.¨ (NIC 1 , 2018) 

Principios de los Estados Financieros 

¨Hay principios contables básicos, que los contadores deben seguir, estos principios 

incluyen convenciones, normas y procedimientos contables desarrollados en base con la 

experiencia, el criterio y la costumbre. El conocimiento de estos principios esencialmente 

facilitará una comprensión completa y profunda de los estados financieros. ¨ 

 Es necesario registrar los datos contables en términos de dinero, pero también es importante 

incluir información adicional que resalte los efectos de la inflación en los estados 

financieros. 

 Toda transacción debe registrarse utilizando el método de partida doble, lo que significa 

que para cada activo existen derechos o participaciones de los socios o acreedores. 

 La empresa se considera una entidad separada de sus propietarios, lo que es esencial para 

establecer las bases contables. 

 Se asume que la empresa continuará operando en el futuro previsible, por lo que no debe 

basar sus registros en una posible liquidación. 

 Se parte del supuesto de que los estados financieros son consistentes, es decir, que se han 

seguido las mismas prácticas contables cada año, lo que permite realizar comparaciones 

precisas. 

 Los ingresos se reconocen una vez que se ha completado el proceso de devengo, o cuando 

los ingresos y gastos están razonablemente igualados 

 Los datos contables deben registrarse en términos de dinero, sin embargo, es beneficioso 

proporcionar información adicional que destaque los efectos de la inflación en los estados 

financieros.  

 Las partidas del balance general en la mayoría de los casos están valuadas al costo. (Ortiz 

Anaya H. , 2011, pág. 51)  

Clasificación de los Estados Financieros.  
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Los estados financieros básicos que debe presentar una empresa de acuerdo a la 

Norma Internacional de Información de Contabilidad NIC 1 son:  

 Estado de Situación Financiera o Balance General  

 Estado de Resultados del periodo o resultado integral  

 Estado de Cambios en el Patrimonio  

 Estado de Flujos de efectivo  

 Notas Aclaratorias. (NIC 1 , 2018) 

Los estados financieros que vamos a utilizar dentro de esta temática de estudio es el 

Balance General y el Estado de Resultados de los periodos 2020 – 2021; los mismos que nos 

permitirán conocer la situación financiera y real de la Federacion Regional de Asociaciones de 

Pequeños Cafetaleros Ecologicos del Sur ̈ FAPECAFES¨ y su resultado final, es decir podemos 

determinar si la empresa obtiene utilidad o pérdida durante un periodo determinado. 

Estado de Situación Financiera o Balance General. 

(Espejo & López, 2018, pág. 518) menciona que: El estado de situación Financiera es 

un informe que detalla de manera completa y razonable los montos de las partidas del activo, 

pasivo y patrimonio a una fecha específica, se basa en estándares internacionales que 

garantizan la comprensibilidad, confiabilidad y comparabilidad de la información financiera. 

Este informe es esencial para la toma de decisiones de inversores, prestamistas y propietarios; 

asimismo, refleja la gestión financiera llevada a cabo por los administradores de la empresa. 

Figura 1 

Características Cualitativas de los Estados Financieros 

 
Nota: Adaptado de Contabilidad General (p.87), por Zapata P, 2017 

Comprensibilidad. Facilitará
comprender los aspectos más
importantes sin dar dificultad,
aun a usuarios que no tengan
cultura contable

Relevancia. La información
proporcionada que permite a los
usuarios identificar los datos
esenciales, a partir de los cuales
se tomarán decisiones

Confiabilidad. Las cifras
asociadas a los conceptos
presentados deben ser
suficientemente razonable.

Comparabilidad. Las cifras serán
expresadas en moneda de un
mismo poder adquisitivo, a fin de
hacerlas comparables al
momento de establecer
diferencias de un período a otro

Caracteristicas 
Cualitativas
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Elementos de los Estados Financieros. 

Los elementos de los estados financieros se clasifican en dos grupos:  

 Relacionados directamente con la medida de la situación financiera.  

 Relacionados con la medida del rendimiento.  

Figura 2 

Elementos de los estados financieros 

 
Nota: Adaptado de Contabilidad General Enfoque con Normas Internacionales de Información 

financiera por  (Espejo L. y., 2018, pág. 44) 

Tabla 2 

Estado de Situación Financiera 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

1 Activo   

1.1. Corrientes   

1.1.1. Disponibles xxxxx  

1.1.2. Activos Financieros xxxxx  

1.1.3. Inventarios xxxxx  

1.1.4. Otros Activos Corrientes xxxxx  

  Total Activos Corriente   xxxxx 

1.2. No Corrientes   

1.2.1. Propiedad Planta y Equipo xxxxx  

1.2.2. Gastos Diferidos xxxxx  

  Total Activos no Corriente   xxxxx 

  Total De Activos   xxxxx 

2 Pasivos   

2.1 Corrientes   

2.1.1. Cuentas por Pagar xxxxx  

2.1.4. Otros Pasivos Corrientes xxxxx  

  Total Pasivos Corriente   xxxxx 

  Total Pasivo   xxxxx 

3 Patrimonio   

3.1. Capital   

3.1.1. Capital Social xxxxx  

3.1.3. Donaciones xxxxx  

3.1.4. Resultados xxxxx  

  Total Patrimonio   xxxxx 

  Total Pasivo + Capital   xxxxx 

 

Estado de 
Situación 
Financiera

Activos

Pasivos 

Patrimonio

Estado de 
Resultados 

Integral

Ingresos 

Gastos
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Estado de Resultados. 

El estado del resultado integral es un informe financiero que muestra de forma 

estructurada y categorizada los ingresos derivados de las actividades operativas; así como los 

costos y gastos asociados a esas actividades durante un período específico, así y finalmente la 

utilidad o pérdida neta resultante del ejercicio. (Espejo & López, 2018, pág. 520).  

Según la NIC 1, el estado del resultado integral presentará la siguiente estructura:  

a) Los resultados del ejercicio (ingresos menos costos y gastos);  

b) El otro resultado integral total (detalle de los resultados integrales del ejercicio 

económico);  

c) El resultado integral del ejercicio, compuesto por el total de los resultados y otro resultado 

integral total.  

Tabla 3 

Estado de Resultados 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

4 Ingresos   

4.1. Ingresos por Ventas xxxx  

4.1.1. Venta de Bienes xxxx  

4.1.2. Venta de Servicios xxxx  

4.3. Otros Ingresos xxxx  

4.3.1. Otros Ingresos xxxx  

Total de Ingresos   xxxx 

5 Costo de Producción y Ventas xxxx  

5.1. Costo de Producción xxxx  

5.1.1. Compras Netas xxxx  

5.1.2. Mano de Obra Directa xxxx  

5.1.3. Costos Indirectos de Fabricación xxxx  

5.1.4. Gastos de Distribución xxxx  

5.2. Costos de Ventas de Artículos Producidos xxxx  

5.2.1. Costos de Ventas de Artículos Producidos xxxx  

5.3. Costos de Ventas de Artículos Comercializados xxxx  

5.3.1. Costos de Ventas de Artículos Comercializados xxxx  

Total de Costos   xxxx 

6 Gastos   

6.1. Gastos de Administración y Venta xxxx  

6.1.1. Gastos de Personal xxxx  

6.1.2. Gastos Generales y Servicios xxxx  

6.2. Gastos Financieros xxxx  

6.2.1. Intereses xxxx  

6.2.2. Comisiones xxxx  

6.3. Otros Gastos xxxx  

6.3.1. Otros Gastos xxxx  

6.4. Gastos no Deducibles xxxx  
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6.4.01. Gastos no Deducibles xxxx  

Total de Gastos   xxxx 

Total Costos y Gastos   xxxx 

3,1,4,03 Resultado del Ejercicio xxxx  

Nota: (FAPECAFES, 2022) 

Estado de Cambios en el Patrimonio. 

Para (Espejo & López, 2018, pág. 525) menciona que: 

El estado de cambios en el patrimonio proporciona una comprensión del desempeño 

financiero de la empresa en relación con su patrimonio. Además de mostrar las 

variaciones que sufre el patrimonio de un periodo a otro, este estado financiero tiene 

como objetivo explicar y analizar cada una de estas variaciones, identificando sus 

causas y consecuencias dentro de la estructura financiera de la empresa.  

Información a revelar en el estado de cambios en el patrimonio.  

De acuerdo con la (NIC 1, 2018), la entidad presentará un estado de cambios en el 

patrimonio neto que mostrará:  

 El resultado del período.  

 Otro resultado integral 

 Cada una de las partidas de ingresos y gastos del período que se haya reconocido 

directamente en el patrimonio neto, así como el total de esas partidas  

 El total de los ingresos y gastos del período, mostrando separadamente el importe total 

atribuido a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la controladora y a los 

intereses minoritarios.  

 Para cada uno de los componentes del patrimonio neto, los efectos de los cambios en 

las políticas contables y en la corrección de errores.  

Tabla 4 

Estado de Cambios de Patrimonio 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLOGICOS DEL 

SUR 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 

 

Capital 

Otras 

Reservas 

Estatutarias 

Otros 

Resultados 

Integrales 

Resultados 

Acumulados 

Resultados 

Del 

Ejercicio Total 

Saldo al 31 de diciembre de 

2022 xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx 

Otros Cambios xxxx  xxxx xxxx  xxxx 
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Transferencia de la pérdida neta 

del periodo. 
 

 
xxxx 

 
xxxx xxxx 

Pérdida del ejercicio 2022     xxxx xxxx 

Saldo al 31 de diciembre de 

2021 
xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx 

Nota: Adaptado de Contabilidad General., (Espejo & Lopez, 2012) 

Estado de Flujos de Efectivo 

Según la (NIC 7, 2016) menciona que: ¨El Estado de Flujos de Efectivo de una entidad 

es valioso ya que proporciona a los usuarios de los estados financieros una base para evaluar 

la capacidad de la entidad para generar efectivo y equivalentes al efectivo, así como para 

comprender las necesidades de la entidad para utilizar esos flujos de efectivo. Para tomar 

decisiones económicas informadas, los usuarios deben evaluar la capacidad que la entidad para 

generar efectivo y equivalentes al efectivo, así cuándo se producen estos flujos de efectivo y el 

grado de certeza asociado con su ocurrencia¨ 

Beneficios de la información sobre flujos de efectivo. 

La (NIC 7, 2016) menciona que: ¨El estado de flujo de efectivo, en conjunto con los 

demás estados financieros, provee información que permite los usuarios evaluar los cambios 

en los activos netos de una entidad, su estructura financiera y su capacidad para afectar a los 

importes y las fechas de los flujos de efectivo, adaptándose a las circunstancias y a las 

oportunidades.  sobre el flujo de efectivo es crucial para evaluar la capacidad de una entidad 

para generar efectivo y equivalentes al efectivo, permitiendo a los usuarios desarrollar modelos 

para evaluar y comparar el valor presente de los flujos netos de efectivo de diferentes entidades. 

Además, mejora la comparabilidad de la información sobre el desempeño operativo de 

diferentes entidades, puesto que elimina los efectos de utilizar distintos tratamientos contables 

para las mismas transacciones y sucesos económicos¨.  

Estructura.  

Para la presentación del Estado de flujos de efectivo es necesario identificar y clasificar 

los flujos de efectivo que se han producido durante el ejercicio económico, en las siguientes 

actividades (Espejo & López, 2018) 

 Actividades de operación incluyen actividades que constituyen la principal fuente de 

ingresos de la entidad, así como otras actividades que no puedan calificarse como de 

inversión o financiación.  
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 Actividades de inversión abarcan de adquisición y disposición de activos a largo plazo, 

así como otras inversiones no incluidas en los equivalentes al efectivo.  

 Actividades de financiación comprenden las actividades que provocan cambios en el 

tamaño y composición de los capitales propios y de los préstamos obtenidos por la 

entidad. 

Tabla 5 

Estado de Flujo del Efectivo 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADOS INDIVIDUALES DE FLUJO DE EFECTIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 

Años terminados en 31, 2022 

Incremento Neto (Disminución) en el Efectivo y Equivalentes al 

Efectivo, Antes del Efecto de los Cambios en la Tasa de Cambio 

 xxxx  

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de 

Operación 

 xxxx  

Clases de cobros por actividades de operación xxxx   

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios xxxx   

Otros cobros por actividades de operación xxxx   
Clases de pagos por actividades de operación xxxx   

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios xxxx   

Pagos a y por cuenta de los empleados xxxx   
Otros pagos por actividades de operación xxxx   

Otras entradas (salidas) de efectivo xxxx   

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de 

Inversión 

  xxxx 

Otras entradas (salidas) de efectivo xxxx   

Flujos de Efectivo Procedentes de (Utilizados en) Actividades de 

Financiación 

 xxxx  

Pagos de préstamos xxxx   

Otras entradas (salidas) de efectivo xxxx   

Incremento (Disminución) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo   xxxx 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo   xxxx 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo   xxxx 

 

Notas Explicativas 

Definición 

Según (Espejo & López, 2018), la elaboración de las notas a los estados financieros se 

basa por una parte en la información financiera de los registros contables y por otra se requiere 

un conocimiento de las operaciones de la empresa, para detallar ciertos aspectos relevantes 

requeridos por las NIIF, en el reconocimiento y medición de las transacciones.  

Estructura  

Según la (NIC 1, 2018, pág. 36), en las notas a los estados financieros se:  
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a) Presentará información acerca de las bases para la preparación de los estados 

financieros, y sobre las políticas contables específicas utilizadas;  

b) Revelará la información, requerida por las NIIF, que no haya sido incluida en otro lugar 

de los estados financieros; y  

c) Proporcionará información que no se presenta en ninguno de los estados financieros, 

pero que es relevante para entender cualquiera de ellos. 

El Analista Financiero 

Un analista financiero es un experto en interpretar los datos económicos con el objetivo 

de orientar a los clientes en la toma de decisiones para maximizar sus beneficios. Un buen 

profesional del sector debe ser capaz no solo de diagnosticar la situación actual de la empresa, 

sino también de adelantarse a los futuros escenarios y brindar asesoramiento sobre decisiones 

que podrían afectar a los resultados de la organización. (ESERP, 2021) 

Como afirma (Ortiz Anaya H. , 2018) ̈ La tarea del analista implica examinar la realidad 

y el comportamiento histórico de una empresa, identificar las causas y obtener conclusiones de 

las posibles consecuencias proyectadas en el tiempo. Puesto que la empresa se comporta como 

unidad dinámica, el analista no puede establecer un divorcio entre el desarrollo histórico y el 

desarrollo futuro de la misma¨.  

Funciones del Analista Financiero  

Según (Westreicher, 2020), las principales funciones del analista financiero son: 

 Estudiar la situación de la empresa, principalmente a partir de los estados financieros y 

las ratios, para evaluar niveles de rentabilidad, de endeudamiento y de liquidez. 

● Analizar la tendencia de la economía global y local.  

● Proponer acciones para mejorar los resultados de la firma. Como cambios en la 

estrategia de financiamiento.  

● Evaluar propuestas de inversión utilizando herramientas como el valor actual neto 

(VAN) para determinar qué negocios o proyectos pueden agregar valor a la empresa. 

● Continuando con el punto anterior, el analista asesora en el manejo del portafolio de 

inversiones, sugiriendo, por ejemplo, qué activos o negocios pueden venderse.  

● Realizar un seguimiento a los proyectos de inversión en curso como el nivel de avance 

de obras que no ha sido culminada.  

● Coordinar con los auditores para asesorarles en la elaboración de los informes anuales 

Análisis Financiero 
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Para (Ortiz, Hector, 2018) ¨El análisis financiero es un proceso que involucra la 

recopilación, interpretación, comparación y estudio de los estados financieros y los datos 

operativos de un negocio. Esto incluye el cálculo e interpretación de porcentajes, tasas, 

tendencias, indicadores, que se utilizan para evaluar el desempeño financiero, esta evaluación 

es crucial para que los administradores, tomen decisiones sobre el negocio¨.  

Dentro de las implicancias de este análisis se puede destacar que compara el desempeño 

con empresas de la misma industria y en el mismo período, evalúa el histórico de la empresa 

con respecto a años anteriores, y apoya la toma de decisiones. Los análisis financieros constan 

de un análisis de rentabilidad como resultado que han tenido los inversionistas de la aportación 

de capital a la empresa por medio de ganancias o pérdidas, análisis de riesgo entendido como 

la capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones financieras y análisis de las 

fuentes y usos de fondos, en el que se analiza el origen y destino de los fondos generados en la 

empresa. (Barreto G, 2020) 

Expresan (Puente, M; Carrillo, J; Calero, E, & Gavilánez, O. D, 2022) que:  

¨El análisis de los estados financieros de una entidad nos permite evaluar la situación 

financiera, la gestión financiera, así como las tendencias generales y específicas para 

brindar soluciones o alternativas a los problemas que surgen en la organización, además 

debe llevarse a cabo de manera sistemática y periódica, con objetivos claramente 

definidos, se recomienda establecer fechas para evaluar la salud económica, financiera 

y administrativa de la empresa dado que las cuentas anuales son la base del estudio¨.  

Objetivo 

Según, (Cedeño, Aguilar, & Gutierrez, 2021) expresa que: “El objetivo que tiene este 

análisis es poder determinar cómo se está generando tanto ganancias como las perdidas. Es así 

que la empresa puede reconocer los elementos que están sosteniendo o afectando la situación 

financiera de la empresa.”.  

Algunos objetivos que menciona (Ochoa, 2018) en su libro de análisis financiero se 

fundamentan con: 

 Analizar las tendencias de las variables financieras involucradas en las operaciones de 

la empresa. 

 Evaluar su situación económica y financiera para determinar el nivel de cumplimiento 

de los objetivos preestablecidos, 
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 Verificar la coherencia de la información contable con la realidad de la empresa; 

identificar los problemas existentes. 

 Aplicar los correctivos pertinentes y orientar a la gerencia hacia una planificación 

financiera eficiente y efectiva. 

Usuarios de Análisis Financieros 

Según (Zapata, 2017, págs. 87-88), establece las personas interesadas en los estados 

financieros, así como la información fundamental que ellos presentan, son: 

 Accionistas y propietarios. Los dueños de una empresa están interesados en los 

resultados que esta obtenga; básicamente, suelen estar interesados en la utilidad neta, 

en función de la rentabilidad de su inversión.  

 Administradores. Son quienes tienen bajo su responsabilidad la custodia de los 

recursos empresariales y los resultados que se obtienen de la inversión. 

 Acreedores. Con el objeto de evaluar el poder de generación de utilidades, como 

garantía seguridad para sus créditos, sobre todo si estos son a largo plazo. 

 Acreedores potenciales. Con el objeto de evaluar el riesgo de los créditos que se 

propone. 

 Inversionistas potenciales. Su interés en los estados financieros está relacionado con 

la probable rentabilidad futura de su inversión, evaluada de acuerdo con resultados 

obtenidos antes de su inversión. 

Análisis Vertical. 

Según (Puente Riofrío, 2022), el análisis vertical es un método estático ampliamente 

utilizado para evaluar la estructura financiera de una empresa, por lo que también se conoce 

como análisis de estructura, consiste en relacionar cada cuenta contable con el total del grupo 

de cuentas al que pertenece, ejemplo, la cuenta caja en relación con el total de activos, se 

representa en porcentajes. A través de este método se determina el peso proporcional en 

porcentaje de cada cuenta dentro del estado financiero analizado, este tipo de análisis se utiliza 

tanto en balance general como en estado de resultados. 

Procedimiento  

Para la aplicación de este análisis se utiliza el siguiente procedimiento. 

● Se toma un estado financiero ya sea estado de situación financiera o estado de 

resultados, para tener como base los valores de cada subgrupo. 
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● Se aplica la siguiente fórmula para obtener el porcentaje correspondiente a cada cuenta 

del estado financiero 

𝐴𝑛á𝑙𝑖𝑠𝑖𝑠 𝑉𝑒𝑟𝑡𝑖𝑐𝑎𝑙 =
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑆𝑢𝑏𝑔𝑟𝑢𝑝𝑜
× 100 

● El resultado de la fórmula anterior corresponde al porcentaje del rubro.  

● Para obtener el porcentaje del subgrupo, se aplica la siguiente fórmula 

𝐴𝑛á𝑙𝑖𝑠𝑖𝑠 𝑉𝑒𝑟𝑡𝑖𝑐𝑎𝑙 =
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑆𝑢𝑏𝑔𝑟𝑢𝑝𝑜

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜
× 100 

 Al aplicar la fórmula anterior dará como resultado el valor correspondiente al 

porcentaje del grupo 

Análisis Horizontal. 

Según (Puente Riofrío, 2022) menciona que: ¨El análisis horizontal es un enfoque 

dinámico que compara estados financieros del mismo tipo de dos o más períodos contables 

consecutivos, este análisis también conocido como análisis de tendencias, se centra en mostrar 

los cambios en las actividades y si los resultados han sido positivos o negativos a lo largo del 

tiempo, en este tipo de análisis, se determina tanto la variación absoluta como la variación 

relativa que ha experimentado cada cuenta contable de los estados financieros analizados en 

relación con un período anterior. Esto permite a los analistas identificar patrones de crecimiento 

o declive en las actividades financieras de la empresa y evaluar su evolución a lo largo del 

tiempo¨.  

Procedimiento  

● Para desarrollar el procedimiento es el siguiente, se toman los balances generales o 

estados de pérdidas y ganancias correspondientes a los años 2 años cuyos valores 

aparecen en las dos primeras columnas. 

● Para obtener el resultado de la variación absoluta se aplica la siguiente fórmula, 

considerando que el año 1 es el estado financiero más actual, mientras que, el año 2 

corresponde al estado financiero más antiguo 

𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝐴𝑏𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑎 =  𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 (𝑃2)  −  𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 (𝑃1) 

● El porcentaje correspondiente a la variación relativa se determina al aplicar la fórmula. 

𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑅𝑒𝑙𝑎𝑡𝑖𝑣𝑎 =
𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝐴𝑏𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑎

𝐶𝑖𝑓𝑟𝑎 𝐴𝑏𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑎 𝐴ñ𝑜 2
× 100 
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● Para determinar la razón se obtiene dividendo el valor del año reciente para el valor 

más antiguo 

𝑅𝑎𝑧ó𝑛 =
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 (𝑃2)

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑃𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝑃𝑎𝑠𝑎𝑑𝑜 (𝑃1)
 

Indicadores Financieros 

Afirma (BOLD, 2021), Los indicadores o ratios financieros son herramientas de 

medición que permiten combinar los elementos de información presentes en los estados 

financieros. A través del cálculo e interpretación de estos datos contables, es posible realizar 

un diagnóstico preciso de la salud financiera de una empresa. 

Estas ratios, también conocidos como razones financieras, tienen como objetivo evaluar 

diversos aspectos de la empresa incluyendo de liquidez, solvencia, eficiencia operativa, 

endeudamiento, rendimiento y rentabilidad. 

Las funciones de estos indicadores son de vital importancia para medir el rendimiento 

económico, operativo y financiero de una compañía. Esto permite a los evaluar el nivel de 

gestión de su empresa, y tomar decisiones más acertadas en base a esta evaluación. 

Razón 

Según (Ortiz Anaya H. , 2011) en su libro nos menciona: ¨Es el resultado de establecer 

la relación numérica entre dos cantidades, en este caso son dos cuentas diferentes del balance 

general y del estado de pérdidas y ganancias.  El análisis por razones o indicadores señala los 

puntos fuertes o débiles de un negocio e indica probabilidades y tendencias, teóricamente se 

podrían establecer relaciones entre cualquier cuenta del balance con otra del mismo balance o 

del estado de pérdidas y ganancias, pero no todas estas relaciones tendrían sentido lógico, por 

este motivo se ha utilizado una serie de razones o indicadores que se pueden utilizar y dentro 

de los cuales el analista debe escoger los que más le convengan según la clase de empresa que 

se esté estudiando¨. 

Importancia  

Los indicadores financieros son herramientas que permiten medir la estabilidad, la 

capacidad de endeudamiento, la rentabilidad y las utilidades de una empresa, además, orientan 

a los gerentes hacia una dirección adecuada para la empresa, facilitando la toma de decisiones 

efectivas. Mediante estos indicadores, es posible interpretar de las cifras, resultados o 

información financiera de la empresa con la finalidad de saber cómo actuar frente a las diversas 

circunstancias que se pueden presentar.  
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Clasificación. 

Los indicadores financieros se reconocen como un procedimiento para evaluar las 

finanzas de una empresa, este proceso implica relacionar o combinar elementos presentes en 

los estados financieros, con el objetivo de obtener resultados los cuales permitan relacionarse 

sobre los aspectos que se caracterizan con esta relación. (Marcillo , Aguilar , & Gutiérrez , 

2021) 

Indicadores de Liquidez. 

“Estos indicadores surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las empresas 

para cancelar sus obligaciones de corto plazo. Sirven para establecer la facilidad o dificultad 

que presenta una compañía para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a 

efectivo sus activos corrientes. Se trata de determinar qué pasaría si a la empresa se le exigiera 

el pago inmediato de todas sus obligaciones a menos de un año, esta prueba es aplicada a un 

instante del tiempo, evalúa a la empresa desde un punto de vista de liquidación, en lugar de 

juzgarla como una empresa en marcha¨. (Ortiz Anaya H. , 2011) 

Razón Corriente. 

Se utiliza para evaluar la capacidad de una empresa y para cumplir con sus obligaciones 

financieras a corto plazo utilizando sus activos corrientes. 

𝑅𝑎𝑧ó𝑛 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
 

Estándar: 1 y 2 

Capital de Trabajo 

Este no es propiamente un indicador sino más bien una forma de apreciar de manera 

cuantitativa (en dólares) los resultados de la razón corriente. Dicho de otro modo, este cálculo 

expresa en términos de valor lo que la razón corriente presenta como una relación. 

𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 = Activo Corriente − Pasivo Corriente 

Estándar: Es importante es que el capital neto de trabajo sea un valor positivo, concordante 

con una razón corriente mayor que 1 

Prueba Ácida. 

Se conoce también con el nombre de prueba del ácido o liquidez seca. Es un indicador 

más riguroso, que evalúa la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, 

pero sin depender de la venta de sus existencias, es decir, básicamente con sus saldos de 

efectivo, el producido de sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algún otro activo 

de fácil liquidación que pueda haber, diferente a los inventarios. 
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𝑃𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 Á𝑐𝑖𝑑𝑎 =
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 − 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
 

Estándar: 0,5 a 1 

Indicadores de Actividad. 

“Estos indicadores, llamados también indicadores de rotación, tratan de medir la 

eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos, según la velocidad de recuperación de 

los valores aplicados en ellos.” (Ortiz Anaya, H., 2011)  

Rotación de Cartera. 

Este indicador establece el número de veces que giran las cuentas por cobrar, en 

promedio, en un período determinado de tiempo, generalmente un año. 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑎𝑟𝑡𝑒𝑟𝑎 =
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑎 𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜

𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
 

Estándar: Es preferible una rotación de 6 a 12 veces. 

Período Promedio de Cobro. 

Otra forma de analizar la rotación de las cuentas por cobrar es a través del cálculo del 

período promedio de cobro, mediante una de las siguientes fórmulas: 

𝑃𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑏𝑟𝑜 
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝐶𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 𝑥 365

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑎 𝐶𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜
 

Estándar: Plazo promedio de 30 días, está dentro de lo normal que el período real de cobro 

sea de 34 días 

Rotación de Inventarios. 

Para la empresa industrial, los inventarios representan el valor de las materias primas, 

materiales y costos asociados de manufactura, en cada una de las etapas del ciclo productivo. 

(Ortiz Anaya H. , 2012) 

En el primer caso, los inventarios básicos son tres: 

a) Materias primas: son los materiales comprados por la compañía para ser consumidos 

en la producción de bienes destinados a la venta. 

b) Producto en proceso: está constituido por las materias primas a las cuales se les ha 

aplicado parte del proceso de producción, pero que aún deben ser sometidas a otros 

procesos, antes de estar disponibles para la venta. Incluyen, por lo tanto, materia prima, 

mano de obra y gastos de fabricación. 

c) Producto terminado: son los artículos completamente elaborados y listos para vender 

Rotación de Inventarios para Empresas Industriales. 
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Este índice determina el número de veces que durante un período los inventarios se 

convierten en efectivo o cuentas por cobrar. 

Rotación de los Inventarios Totales. 

Se obtiene mediante la sumatoria de los inventarios promedio de materias primas, 

producto en proceso y producto terminado. 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠 =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
 

Estándar: Se lo determina entre 5 a 7 veces dependiendo del tipo de empresa. 

Rotación del Inventario de Productos Terminados. 

La fórmula es la siguiente:  

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜 𝑇𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑎𝑑𝑜 =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 𝑃𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜
 

La segunda forma de analizar el problema es mediante el cálculo del número de días de 

inventario a mano de producto terminado, utilizando una de las siguientes fórmulas: 

𝐷𝑖𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜 𝑎 𝑀𝑎𝑛𝑜 𝑑𝑒 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜 𝑇𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑎𝑑𝑜 =
365 𝑑𝑖𝑎𝑠

 𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜 𝑇𝑒𝑟𝑚𝑖𝑛𝑎𝑑𝑜
 

Estándar: El indicador ideal lo debe establecer la empresa, teniendo en cuenta aspectos tales 

como ventas potenciales, durabilidad del producto, capacidad de producción, duración del 

proceso productivo, estacionalidad de las ventas. Así las cosas, para una compañía determinada 

podría considerarse suficiente mantener un stock para ocho días, mientras que otras necesitan 

mantener lo suficiente para 90 días o más de ventas 

Ciclo de Conversión del Efectivo. 

El ciclo de conversión del efectivo (CCE) mide el tiempo que requiere una empresa 

para convertir la inversión en efectivo, necesaria para sus operaciones, en efectivo recibido 

como resultado de esas operaciones. (Lawrence J & Chad J, 2016) 

𝐶𝐶𝐸 =  𝐸𝑃𝐼 +  𝑃𝑃𝐶 −  𝑃𝑃𝑃  

Estándar: En las empresas comercializadoras y de servicios lo normal es que este ciclo de 

efectivo sea de menos de 100 días 

Estrategias para Administrar el Ciclo de Conversión del Efectivo. 

Algunas empresas establecen metas para el ciclo de conversión del efectivo y luego 

supervisan y controlan el ciclo real de conversión para obtener el valor deseado. 
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 Rotar el inventario tan rápido como sea posible, sin desabastos que ocasionen pérdida 

de ventas. 

 Cobrar las cuentas por cobrar tan rápido como sea posible, sin perder ventas debido a 

técnicas de cobranza muy agresivas. 

 Controlar los tiempos de envío por correo, procesamiento y compensación, para 

reducirlos al cobrar a los clientes y aumentarlos al pagar a los proveedores. 

 Pagar las cuentas pendientes lo más lentamente posible, sin perjudicar la clasificación 

de crédito de la empresa. (Lawrence J & Chad J, 2016) 

Figura 3 

Línea del tiempo del ciclo de conversión del efectivo 

 

 

 

 

  

 

 

Nota: Tomado del libro de principios de administración financiera. (Lawrence J & Chad J, 

2016) 

Rotación de Proveedores. 

¨Este es otro indicador que permite obtener indicios del comportamiento del capital de 

trabajo y mide específicamente el número de días que la empresa, tarda en pagar los créditos 

que los proveedores le han otorgado¨. (Ortiz Anaya H. , 2011) 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑒𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 =
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑥 365

365𝐶𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎𝑠 𝑎 𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 
 

Estándar: Lo ideal es obtener una razón lenta, es decir una, dos o cuatro veces al año, ya que 

significa que la empresa está aprovechando al máximo el crédito que le ofrecen sus proveedores 

de materia prima. No debe exceder los 60 días. 

Rotación de los Activos Totales. 

Corresponde al valor de los activos totales, sin descontar la depreciación ni las 

provisiones de inventarios y deudores. 
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𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠 =
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑜𝑠
 

Estándar: 100% 

Indicadores de Endeudamiento. 

“Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y de qué 

forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma manera 

se trata de establecer el riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de los dueños y la 

conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento para la empresa.” 

(Ortiz Anaya, H., 2011) 

Los indicadores utilizados con mayor frecuencia en el análisis del endeudamiento son los 

siguientes. 

Estructura de Capital 

¨Este índice permite conocer cuántos dólares aportan los proveedores y acreedores 

mediante préstamos o créditos, por cada dólar que los dueños han invertido directamente en la 

empresa a través de la compra de acciones o reinversión de utilidades¨. 

𝐸𝑠𝑡𝑟𝑢𝑐𝑡𝑢𝑟𝑎 𝑑𝑒 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 =
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 
 

Estándar: Si es mayor al 50% significa que la empresa está comprometiendo parte del 

patrimonio con deudas u obligaciones con terceros; y si es menor al 50% significa que la 

empresa se encuentra financiando con capital propio. 

Nivel de Endeudamiento. 

¨Este indicador establece el porcentaje de participación de los acreedores dentro de la 

empresa, cuanto mayor es el índice, mayor es el monto del dinero de otras personas que se usa 

para generar utilidades¨. 

𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 =
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 
𝑥100 

Estándar: Mayor al 50% significa que la empresa está comprometiendo parte del 

patrimonio con deudas u obligaciones con terceros; y si es menor al 50% significa que la 

empresa se encuentra financiando con capital propio. 

Impacto de la Carga Financiera. 

Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a 

las ventas o ingresos de operación del mismo período. 
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𝐼𝑚𝑝𝑎𝑐𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑐𝑎𝑟𝑔𝑎 𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑎 =
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑜𝑠

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
𝑥 100 

Estándar: Que no supere el 10% de las ventas 

Endeudamiento Financiero. 

Mide el porcentaje que representan las obligaciones financieras a corto y a largo plazo, 

respecto a las ventas del periodo. En el caso en que las ventas correspondan a un período menor 

de un año deben anualizarse, antes de proceder al cálculo del indicador 

𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑜 = (
𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑎𝑠

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠 
) × 100 

Estándar: Debe ser menor al 50%. 

Concentración del Endeudamiento en el Corto Plazo. 

Este indicador establece qué porcentaje del total de pasivos con terceros tiene 

vencimiento corriente, es decir, a menos de un año. 

𝐶𝑜𝑛𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝐶𝑜𝑟𝑡𝑜 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 = (
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑐𝑜𝑛 𝑇𝑒𝑟𝑐𝑒𝑟𝑜𝑠
) 𝑥100 

Estándar: Si es mayor al 50% significa que la empresa está perdiendo autonomía financiera 

frente a sus proveedores; y si es menor al 50% significa que la empresa se encuentra 

financiando con capitales propios. 

Indicadores de Rentabilidad. 

“Los indicadores de rentabilidad, denominados también de rendimiento, son 

herramientas clave para medir la eficacia de la gestión empresarial en el control de costos y 

gastos, y de esta manera convertir las ventas en utilidades, estos indicadores son fundamentales 

para comprender cómo se produce el retorno de la inversión en la empresa.” (Ortiz Anaya, H., 

2011) 

Margen de Utilidad Bruta. 

Mide el porcentaje de utilidad que queda por cada dólar de ventas después de cubrir el 

costo de ventas de la mercadería. Cuanto más alto es el margen de utilidad bruta es mejor.  

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎 = (
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠 
) × 100 

Estándar: El margen bruto debe estar entre el 30% y 40% 

Margen de Utilidad Neta. 
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Mide el porcentaje que queda de cada dólar de ventas después de haber deducido todos 

los costos y gastos.  

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎 = (
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠 
) × 100 

Estándar: Debe estar entre el 5% a 10%. 

Margen de Utilidad Operacional 

¨La utilidad operacional está influida no sólo por el costo de las ventas sino también 

por los gastos operacionales, vale decir, los gastos de administración y ventas. Los gastos 

financieros no deben considerarse como gastos operacionales, puesto que no son absolutamente 

necesarios para que la empresa pueda operar. El margen operacional tiene gran importancia 

dentro del estudio de la rentabilidad de una empresa puesto que indica si el negocio es lucrativo 

o no, en sí mismo, con independencia de la forma como ha sido financiado¨.  

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 = (
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑝𝑛𝑎𝑙

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠 
) × 100 

Estándar: Debe encontrarse menor al 10%. 

Rendimiento sobre Activo Total. 

Mide el beneficio logrado en función de los recursos de la empresa, independientemente 

de sus fuentes de financiamiento. Si el índice es alto la rentabilidad es mejor.  

𝑅𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑠𝑜𝑏𝑟𝑒 𝑒𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 = (
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 
) × 100 

Estándar: Su estándar indica que si el índice es alto la rentabilidad es mejor. 

Rendimiento sobre el Patrimonio. 

Indica el porcentaje de rentabilidad obtenida en relación con la inversión total realizada 

por los accionistas, socios o propietarios.  

𝑅𝑒𝑛𝑑𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑠𝑜𝑏𝑟𝑒 𝑒𝑙 𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 = (
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 
) × 100 

Estándar: Debe superar el porcentaje de inflación. 

Sistema Dupont 

Definición  

Según (Luzuriaga, Ignacia; Ludeña, Gladys, 2018) ¨Este sistema permite desglosar los 

componentes del rendimiento sobre el patrimonio para tomar decisiones y mejorar la 

rentabilidad; se deriva de los cálculos del rendimiento sobre los activos y del patrimonio. El 
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sistema de análisis DuPont se utiliza para analizar los estados financieros de la empresa y 

evaluar su condición financiera, reúne el estado de pérdidas y ganancias y el balance general 

en dos medidas de rentabilidad: el rendimiento sobre los activos totales (ROA) y el retorno 

sobre el patrimonio (ROE)¨.  

Importancia  

(Castro, Rita, 2020) afirma que: ¨Este sistema se distingue por proporcionar, a través 

de una fórmula sencilla, el índice de rentabilidad de una empresa esto resulta fundamental tanto 

para la compañía, el empresario como para el inversionista, ya que permite realizar un análisis 

crítico para la toma de decisiones y comprender con precisión el porcentaje de utilidad real¨.  

Ventajas.  

La principal ventaja del sistema Dupont es que permite a la empresa dividir su 

rendimiento sobre el capital en diferentes componentes, de forma que los propietarios pueden 

analizar el rendimiento total de la empresa desde diversas dimensiones. De esta manera, y 

comparando con la media o con otras empresas del sector, se puede encontrar dónde la empresa 

tiene problemas¨. (Luzuriaga, Ignacia; Ludeña, Gladys, 2018) 

Modo de Cálculo. 

Tomando en cuenta lo antes mencionado, tenemos:  

 El rendimiento sobre los activos (RSA). 

𝑅𝑆𝐴 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
×

𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎 

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
×

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
 

El rendimiento sobre los activos depende de dos factores: del margen y de la rotación. 

El margen se refiere a la utilidad neta derivada de las ventas. Por ende, si queremos que la 

rentabilidad sea lo más alta posible deben existir altas utilidades, y para que eso ocurra existen 

solo dos formas: más ventas y/o menores gastos¨.  (Ordoñez, 2021) 

La rotación se refiere al número de veces que los activos han generado ingresos durante 

un período determinado es decir cuanto mayor sea la rotación significa que hemos dado más 

veces la vuelta al capital expresado como activos. para vincular los recursos de la empresa con 

su actividad. Por ende, para que esto sea lo más alto, las ventas deben ser lo más alto posible o 

el nivel de los activos deben ser lo más bajos (Ordoñez, 2021). 

 El rendimiento sobre el patrimonio (RSP). 
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𝑅𝑆𝑃 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
×

𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠  
×

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
×

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
 

¨Lo adicional a esta fórmula es el nivel de apalancamiento siendo el nivel de deuda de 

una empresa, por consiguiente, cuando el nivel es alto, altas son las deudas de la empresa. 

Además, trabajar con dinero prestado es rentable siempre y cuando la tasa de interés sea inferior 

a la tasa de rentabilidad, es decir que mientras más endeudada esté la empresa más rentabilidad 

va a tener o entre más endeudada esté, el nivel de riesgo va a subir y por ende la tasa de 

rentabilidad va a aumentar¨. (Ordoñez, 2021) 

Figura 4 

Sistema Dupont Rendimiento sobre el Patrimonio (RSP) 

 

Fuente: Gitman y Zutter. (2012). Principios de administración financiera.  

Elaborado: La autora. 
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Valor Económico Agregado (EVA) 

Definición  

Afirma (Luzuriaga, Ignacia; Ludeña, Gladys, 2018) que ¨El EVA por sus siglas en 

inglés (Economic Value Added), es una medida de desempeño que busca determinar el nivel de 

riqueza que queda de una empresa después de deducir el costo de capital, tanto de acreedores 

como de accionistas” 

Importancia  

Para (Luzuriaga, Ignacia; Ludeña, Gladys, 2018) ¨La importancia del EVA radica en 

que es un indicador que integra los objetivos básicos de la empresa, tanto operacionales como 

financieros, teniendo en cuenta los recursos utilizados para obtener el beneficio, así el costo y 

riesgo asociados con dichos recursos¨.  

Objetivos. 

El EVA trata de solucionar las limitaciones y cubrir vacíos que dejan las razones 

tradicionales, en cuyos objetivos se destacan: 

 Determinar si la empresa ha creado o destruido valor.  

 Implantar en cualquier tipo de empresa el cálculo del EVA.  

 Ayudar a fijar metas en la organización.  

 Medir el desempeño de la empresa y de la administración. 

 Utilizar para su cálculo el costo de capital. 

 Considerar el riesgo con el que opera la empresa.  

Modo de Cálculo. 

Para el desarrollo del EVA según (Ordoñez, 2021) menciona que hay que tener en 

cuenta los siguientes aspectos:  

 EVA: Valor Económico Agregado.  

 UAIDI: Utilidad operativa antes de interés y después de impuestos.  

 Activos netos: Activos totales menos los pasivos que no pagan intereses.  

 Capital: Fuentes de financiamiento por medio de deuda y de capital de los socios.  

 CPPC: Costo promedio ponderado de capital.  

Para calcular el EVA se utiliza la siguiente ecuación. 

𝐸𝑉𝐴 =  𝑈𝐴𝐼𝐷𝐼 −  (𝐶𝑃𝑃𝐶 ×  𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙) 
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Para poder conocer los valores a reemplazar en la ecuación se deben realizar los 

siguientes pasos:  

Primer paso. Calcular la UAIDI que se obtiene a partir de la utilidad neta, adicionando 

los gastos financieros y disminuyendo los ingresos no operacionales. En el evento de 

presentarse pérdidas por venta de activos fijos, se sumará este valor a la utilidad neta objeto de 

cálculo del o EVA (Ordoñez, 2021) 

Tabla 6 

Formato para Calcular la UAIDI 

Denominación 

 

Menos (-) 

Igual (=) 

Menos (-) 

Igual (=) 

Menos (-) 

Igual (=) 

Ingresos de actividades ordinarias (Ventas)  

Costo de ventas y producción 

Utilidad bruta 

Gastos (excepto gastos financieros) 

Utilidad operativa antes de interés 

Participación de trabajadores impuestos 

Utilidad operativa antes de interés y después de impuestos 

(UAIDI) 

Nota. Formato para Calcular la UAIDI datos tomado de (Ordoñez, 2021, pág. 60) 

Segundo paso. Identificar el capital de la empresa 

Tabla 7 

Formato para Identificar el Capital de la Empresa 

Cuentas Monto % del total % de interés 

Documentos por pagar a 

bancos 

(+) Préstamos a largo plazo 

(+) Patrimonio 

(=) Capital 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx  

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

Nota. Formato para identificar el capital de la empresa, datos tomado de (Ordoñez, 2021, pág. 

60). El porcentaje del total es calculado en relación al total del capital y el porcentaje de interés 

es lo que el banco cobra y para el patrimonio es la tasa de rentabilidad que exige el inversionista. 
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Tercer paso. Calcular el activo neto, que consiste en restar del activo los pasivos que 

no generan interés para determinar el capital con el que está trabajando, para luego calcular el 

costo de esos recursos y verificar si se ha generado valor en relación con la utilidad antes de 

interés y después de impuestos, calculado en el primer paso. 

Cuarto paso. Determinar el costo promedio ponderado de capital (CPPC) 

Tabla 8 

Formato para determinar el Costo del Capital 

Costo promedio ponderado de capital para el 

año 20XX 

Monto % del 

total 

% de 

interés 

Costo 

ponderado 

Obligaciones con instituciones financieras 

Largo Plazo 

(+) Patrimonio 

(=) Capital 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

Nota. Formato para determinar el costo promedio de capital datos tomado de (Ordoñez, 2021, 

pág. 60). 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑃𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜 = % 𝑑𝑒𝑙 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 × % 𝑑𝑒𝑙 𝑖𝑛𝑡𝑒𝑟é𝑠 

Quinto paso. Cálculo del EVA, aplicando la fórmula. 

𝐸𝑉𝐴 =  𝑈𝐴𝐼𝐷𝐼 −  (𝐶𝑃𝑃𝐶 ×  𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙) 

Informe del Análisis Financiero 

Definición  

Como afirma (Herrera, 2023,), el informe consiste en proporcionar una evaluación 

detallada del estado financiero y la situación económica de una compañía, en un periodo de 

tiempo determinado, comparándolo con las metas establecidas.  

Objetivo.   

El objetivo del informe puede ser informativo o resolutivo es decir, puede estar 

enfocado a informar sobre la situación financiera, o a expresar información sobre una serie de 

cambios que se consideren necesarios” (Morales, 2020). 
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Elementos.  

(Morales, 2020) manifiesta que todo informe financiero, además de lo comentado 

anteriormente, debe abordar algunos aspectos financieros destacables. En este sentido, los 

aspectos a resaltar son los siguientes:  

 Capacidad de pago y solvencia.  

 Endeudamiento.  

 Liquidez de la compañía. 

 Rentabilidad y beneficio.  

Características.  

En cuanto a las características que presenta este informe se destacan las siguientes:  

 Presenta un estilo riguroso y preciso.  

 Emplea un lenguaje claro y objetivo.  

 Apoya el texto claro y objetivo.  

 Apoya el texto en gráfico y estadísticas.  

 El informe debe ser operativo y funcional.  

 Suelen estar enfocados al mundo empresarial y la resolución de problemas.  (Morales, 2020), 

Estructura. 

Terreros (2020) nos menciona que todo informe debe presentar una estructura adaptada 

para ofrecer al lector un orden en las ideas que se exponen en él.  

Por esta razón, a continuación, se expone la estructura genérica que presentaría un 

informe de este tipo:  

 Oficio presentación de resultados.  

 Objetivos.  

 Introducción.  

 Fuentes de información. 

 Alcance.  

 Resultados del análisis financiero. 

 Conclusiones y recomendaciones 
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5. Metodología  

Área de Estudio  

El presente trabajo de integración curricular se realizó en la Federacion Regional de 

Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecologicos del Sur ¨Fapecafes, del cantón Catamayo, 

provincia de Loja, se ubica en el barrio el Salado. Km 2 y ½ vía a Cariamanga, como referencia 

a kilómetro y medio del aeropuerto Ciudad de Catamayo, mismo que permitirá a la Federación 

identificar sus variaciones de las diferentes cuentas que presenta sus estados financieros.  

Procedimiento 

Para el desarrollo del proyecto del trabajo de integración curricular es necesario aplicar 

los siguientes métodos:  

Científico 

Este método se lo aplicó durante el proceso investigativo, para lograr la organización y 

sistematización de referentes teóricos que respaldan a cada uno de los procedimientos del 

análisis financiero, que son aplicados para conocer la situación financiera de FAPECAFES, lo 

cual contribuye al cumplimiento a los objetivos planteados.  

Deductivo 

Se empleó este método para considerar el fundamento teórico, partiendo de 

generalidades hasta llegar a características específicas en cuanto al análisis financiero con la 

finalidad de aplicar correctamente los procedimientos y herramientas financieras, que al ser 

interpretadas permiten establecer conclusiones y recomendaciones para la eficiente toma de 

decisiones.  

Inductivo 

Este método se lo utilizó para examinar, observar y comparar las diferentes variaciones 

que han surgido en el movimiento de las cuentas de los estados financieros de la empresa 

FAPECAFES, y con ello establecer un enfoque general de la realidad económica que mantiene 

la entidad.  

Analítico 

El método se utilizó en todo el proceso de análisis a los estados financieros, periodo 

2020-2021 de la Federacion Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecologicos del 

Sur, especialmente al momento de realizar las respectivas interpretaciones de los resultados 

obtenidos después de la aplicación de los diferentes métodos de análisis.  

Sintético 
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Este método permitió la recopilación de la información proporcionada por 

FAPECAFES, con el fin de establecer situaciones más relevantes de las actividades operativas 

de la misma, y de tal manera que se puedan formular las conclusiones y recomendaciones 

respectivas del proyecto del trabajo de integración curricular.  

Matemático 

Este método se utilizó en la parte práctica, para ejecutar los diferentes cálculos del 

análisis vertical, horizontal e indicadores financieros, además facilitó evaluar el nivel de 

endeudamiento, rentabilidad, liquidez y actividad, logrando resultados confiables y verídicos 

que son aplicados para conocer la situación financiera de Fapecafes.  

Estadístico 

Este método permitió elaborar las diferentes representaciones gráficas y tablas de los 

resultados obtenidos en el análisis vertical y horizontal de los estados financieros e indicadores 

financieros.  

Programa de Excel 

Mediante su aplicación, facilito la realización de los análisis financieros, mediante el 

uso de fórmulas, funciones y grafico que permitieron procesar, organizar y presentar los datos 

de forma eficiente y precisa. 

Técnicas 

Observación 

Esta técnica se aplicó para conocer a la entidad objeto de estudio en su estructura 

económica - financiera que sean complementarios para la investigación misma que permitan 

plantear acciones correctivas que faciliten el desarrollo normal de la federación.  

Revisión Bibliográfica 

Esta técnica ayudo a recolectar y seleccionar la información necesaria sobre los 

contenidos de la revisión de literatura, como: libros, revistas, tesis, documentos soporte, 

esenciales para el desarrollo de la investigación 
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6. Resultados  

Contexto Empresarial 

Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur, 

nació en el 2002, como una entidad de derecho privado con patrimonio propio, sin fines de 

lucro, al amparo del Título XXX del libro 1 del Código Civil. (Socios., 2022) 

Reseña Histórica  

La Federación Sur está conformada por cuatro Asociaciones de Pequeños Cafetalero de 

la Región Sur del Ecuador fue creada en 1997 con el fin de mejorar los cafetales y contar con 

un canal de comercialización directo que permita a los productores mejorar sus ingresos. Por 

más de 50 años, el café ha sido la principal fuente de ingreso para las familias de pequeños 

cafetaleros del Sur del Ecuador, donde se encuentran condiciones agrícolas ideales para la 

producción de un café de excelente calidad. En el año 2001 conjuntamente con las ONG y 

asociaciones involucradas en el tema café en la Provincia de Loja, se busca una estrategia que 

permita la comercialización del café de toda la zona, obtener mayores volúmenes y diversas 

calidades para ofertar al mercado; además, se busca disminuir los costos de exportación y, por 

lo tanto, ser más competitivos en el ámbito local e internacional. Luego de un año de 

experiencia de comercialización conjunta, las cuatro asociaciones deciden iniciar el proceso de 

legalización desde el 23 de septiembre del 2002, en calidad de “Federación Regional de 

Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur”. La Federación nace con el fin de 

contar con una estructura de comercialización sostenible, eficiente y competitiva a nivel 

nacional e internacional, que cuente con los volúmenes y calidades que le permitan un mayor 

poder de negociación frente a sus compradores. Dentro de este marco la Federación tiene una 

ambición de reunir a los pequeños productores y productoras de la Región Sur, agrupados en 

6 asociaciones de base: PROCAP, ASOPROMARCA, PROCAFEQ, ACRIM, APECAP, 

APECAEL, mejorando las condiciones de vida de miles de familias productoras, su actividad 

principal es actividades de tostado de café, prestación de asesoramiento y ayuda a las empresas 

y las administraciones públicas en materia de planificación, organización, eficiencia y control, 

información administrativa, etc. actividades de molido y venta al por mayor de café, conforme 

a ello la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur 

según acuerdo ministerial #671 con número de RUC. 1191708772001, su domicilio principal 

es el cantón Catamayo, barrio el Salado. Km 2 y 1⁄2 vía a Cariamanga, como referencia a 

kilómetro y medio del aeropuerto Ciudad de Catamayo, Provincia de Loja. (Vazquez, 2002) 
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Misión.  

Somos la Federación de Caficultores del Sur del Ecuador, que representa a 

organizaciones de productores de café de calidad, que cumple las siguientes funciones: 

 Fortalece a las organizaciones filiales, promueve el relevo generacional, visibilizando 

la participación de la mujer; mejorando la comunicación con filiales.  

 Gestiona proyectos para el incremento de la productividad de los cafetales de los socios, 

utilizando tecnologías sostenibles, herramientas de trazabilidad, capacitación y 

asistencia técnica. 

 Perfecciona estrategias para su capitalización; dispone de financiamiento adecuado en 

tiempo y cantidad, utilizando herramientas de gestión administrativa eficiente. 

 Identifica y posiciona café en mercados diferenciados con valor agregado  

 Representa a sus filiales en espacios de incidencia en políticas públicas del café a nivel 

regional, nacional e internacional. 

 Busca oportunidades y establece convenios con aliados estratégicos (universidades, 

instituciones públicas, ONG, etc.), para implementar proyectos de mejora de la 

productividad y rentabilidad del café; así como proyectos y acciones de beneficio social 

de sus integrantes. (Asamblea General, 2023) 

Visión. 

Al 2028 FAPECAFES es una empresa asociativa auto sostenible y sustentable con 

responsabilidad social y ambiental que posiciona el café y productos alternativos de la región 

Sur del Ecuador, en mercados de especialidad nacionales e internacionales, basado en procesos 

de producción, transformación, comercialización de calidad, mejorando el nivel de vida de las 

familias de sus socios y socias. (Asamblea General, 2023) 

Valores. 

Nos caracterizamos por promover los siguientes valores dentro y fuera de la empresa:  

 Solidaridad 

 Responsabilidad Social y ambiental,  

 Compromiso 

 Honestidad  

 Respeto 
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Objetivos. 

Los objetivos generales de la Federación son: 

a) Propender a que el café y productos alternativos sean una actividad que beneficie al 

productor y sus familias.  

b) Mejorar la productividad del café y productos alternativos, mediante la 

industrialización, generando las mejores condiciones de ubicación en el mercado local, 

nacional e internacional de las materias primas, productos semielaborados y productos 

finales.  

c) Asesorar a cada una de las asociaciones miembros y realizar un control técnico de 

calidad del café de exportación y de los productos alternativo.  

d) Realizar convenios con organizaciones públicas o privadas.  

e) Realizar programas y/o actividades de voluntariado de acción social y desarrollo 

Los objetivos específicos de la Federación son: 

a) Brindar servicios de calidad a sus asociados y a la colectividad en: mejoramiento 

tecnológico de la producción, acopio, almacenamiento, procesamiento industrial, 

control de calidad y la comercialización de los productos semielaborados y finales.  

b) Buscar mecanismos que permitan acceder a créditos para sus asociados para el 

mejoramiento y diversificación productiva.  

c) Ayudar al incremento de los conocimientos de las organizaciones socias de la 

Federación, con capacitación constante en los temas de producción, pos cosecha, 

comercialización y mercados alternativos.  

d) Fomentar el intercambio de conocimientos, trabajos, tareas y experiencias, entre 

asociaciones y sus integrantes, con otras asociaciones nacionales e internacionales.  

e) Desarrollar proyectos tendientes a la diversificación de la producción utilizando las 

materias primas, provenientes de las organizaciones que formen parte de FAPECAFES, 

con el apoyo de entidades gubernamentales y no gubernamentales, sean estas 

nacionales e internacionales. Estos proyectos podrán tener influencia con la Federación 

y sus organizaciones de base.  

f) Propender al mejoramiento socio - económico de cada una de las organizaciones socias 

de la Federación. (Socios., 2022) 

Organizaciones Socias de Fapecafes 

 APECAP: Asociación Agroartesanal de Productores Ecologicos de Palanda y 

Chinchipe 
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 ACRIM:  Asociación Agropecuaria Artesanal de Productores Orgánicos Cuencas del 

Rio Mayo  

 PROCAFEQ: Asociación de Producción Cafetalera del Sur Oriente de la Provincia de 

Loja Procafeq. 

 PROCAP: Asociación Agroartesanal de Productores de Café de Altura Puyango. 

 ASOPROAMARCA: Asociación de Producción Agropecuaria Marcabelí Cafetalero. 

 APECAEL: Asociación Agroartesanal de Productores Ecologicos de Café Especial del 

Cantón Loja. (Samaniego, 2023) 

Base Legal 

La base legal sobre la cual rige las funciones de FAPECAFES son:  

 Ley de Régimen Tributario Interno. 

 Código de Trabajo  

 Estatuto del MIC (Ministerio de Industria y Competitividad)  

 Ley del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social  

Organismos Directivos y de Control 

 La Asamblea General  

 La Junta Directiva  

 Comisión de Fiscalización y Vigilancia 

 Sistema de Control Interno 

Organismos de Administración  

 Dirección Comercial  

 Dirección de Operaciones 

 Dirección Financiera (Socios., 2022) 

Estructura Organizativa de Fapecafes  

La Federación está conformado por las asociaciones de base que en este caso son: 

APECAP. ACRIM, PROCAFEQ, PROCAP, ASOPROAMARCA, APECAEL. Cada 

asociación tiene dos representantes a la junta directiva, que se reúne una vez por mes con el 

Gerente de la Federación y los directores de cada asociación, con el fin de informar y tomar 

decisiones sobre contratos de exportación, fijaciones de precios, avances de cosecha en cada 

zona, etc. Estos representantes se encargan de informar a su vez en las reuniones de directorio 

y comité café de cada asociación. La Federación tiene su máximo órgano de decisión que es la 

asamblea general, conformada por los directorios de las asociaciones de base, se reúne una vez 

por año y toma las decisiones más importantes para la Federación, además, la Federación tiene 
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su estructura administrativa conformada por un Gerente, secretaria, contadora, y técnico de 

operaciones y calidad. Esta estructura administrativa es la encargada de realizar todo el proceso 

de recepción del café de diferentes zonas, preparación del café para exportación, embarques, 

negociación de contratos, fijación de precios, seguimiento de cobro de ventas, pagos a cada 

asociación, entre otras funciones. (Fapecafes, 2022) 

Estructura Organizacional de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur “FAPECAFES". 

Figura 5 

Estatuto Reformado de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros 

Ecológicos del Sur "FAPECAFES" 

 
Nota: Organigrama Estructural de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "Fapecafes"  

Elaborado por: Asamblea General-Estatuto Reformado de la Federación Regional de Asociaciones 

de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES” 
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Tabla 9 

Estado de Situación Financiera 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2021 al 31/12/2021 

Código Cuenta Cantidad 

1, Activo    

1.1. Corriente   

1.1.1. Disponible 81.621,62  
1.1.1.01. Caja 1.557,43  
1.1.1.01.02 Caja Chica 1.557,43  
1.1.1.02. Cooperativa de Ahorro y Crédito 1.050,33  
1.1.1.02.01 Cooperativa JEP Cuenta de Ahorro #406077655405 1.050,33  
1.1.1.03. Bancos y Otras Instituciones Financieras 79.013,86  
1.1.1.03.01. Bancos 79.013,86  
1.1.1.03.01.01. Cuentas de Ahorro 36.162,90  
1.1.1.03.01.01.01 Banco Bolivariano Cuenta de Ahorro #1401003915 36.162,90  
1.1.1.03.01.02. Cuentas Corrientes 42.850,96  
1.1.1.03.01.02.01 Banco Bolivariano Cuenta Corriente #1405001182 35.355,52  
1.1.1.03.01.02.02 Banco Bolivariano Cuenta Corriente #1405011453 3.164,91  
1.1.1.03.01.02.03 Banecuador Cuenta Corriente #3001166484 2.737,43  
1.1.1.03.01.02.04 Banco le Loja Cuenta Corriente #2901815835 1.593,10  

1.1.2. Activos Financieros 458.775,02  
1.1.2.01. Cuentas Por Cobrar 346.687,84  
1.1.2.01.01. Clientes 288.731,84  
1.1.2.01.01.01 Clientes Nacionales 90.532,22  
1.1.2.01.01.02 Clientes Extranjeros 198.199,62  
1.1.2.01.02. Socios/asociados 57.856,00  
1.1.2.01.02.01 Anticipos Apecael 473,08  
1.1.2.01.02.02 Anticipos Apecam 57.319,68  
1.1.2.01.02.04 Anticipos Acrim 63,24  
1.1.2.01.03. Empleados y Administradores 100,00  
1.1.2.01.03.03 Préstamos Al Personal 100,00  
1.1.2.04. Otras Cuentas y Documentos por Cobrar 1.415,29  

1.1.2.05. Anticipo a Proveedores 115.987,54  
1.1.2.05.01. A Proveedores de Bienes 105.501,84  
1.1.2.05.01.01. Anticipo Asociaciones no Socias 94.448,80  
1.1.2.05.01.01.02 Anticipos Jatary 28.468,83  
1.1.2.05.01.01.03 Anticipos Asosumaco 29.877,12  
1.1.2.05.01.01.04 Anticipos Zachakuri 36.102,85  
1.1.2.05.01.02 Anticipo Proveedores Locales 11.053,04  
1.1.2.05.02  Anticipo Proveedores de Servicios 10.485,70  
1.1.2.06 Provisión Incobrables de Cuentas y Documentos por Cobrar -5.315,65  
1.1.2.06.01 Provisión Incobrables Socios/Asociados -1.211,62  

1.1.2.06.02                                            Provisión Incobrables  Clientes -4.079,29  

1.1.2.06.03    Provisión Otras Cuentas y Documentos por Cobrar -24,74  

1.1.3. Inventarios 1.491.695,69  
1.1.3.01. Materia Prima 1.164.319,89  
1.1.3.01.01. Materia Prima Café 1.154.112,04  
1.1.3.01.01.01 Café Orgánico MP 1.015.780,91  
1.1.3.01.01.02 Café Convencional  MP 30.761,60  
1.1.3.01.01,05 Café Origen MP 107.569,53  
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1.1.3.01.02. Materia Prima Plátano 10.207,85  

1.1.3.01.02.02 Plátano MP 10.207,85  
1.1.3.03. Productos Terminados y Mercadería en Almacén Elaborados 229.367,85  
1.1.3.03.01. Productos Terminado Café 229.350,40  

1.1.3.03.01.01 Café Orgánico PT 144.728,70  
1.1.3.03.01.03 Café Descarte PT 5.536,27  

1.1.3.03.01.04 Café Tostado y Molido PT 643,57  
1.1.3.03.01.05 Café Caracolillo PT 8.384,00  
1.1.3.03.01.06 Café Natural PT 413,01  

1.1.3.03.01.07 Café Robusta PT 69.445,59  
1.1.3.03.01.09 Café Cisco PT 199,26  
1.1.3.03.03. Productos Alternativos Terminados 17,45  

1.1.3.03.03.01 Miel de Abeja 17,45  
1.1.3.04. Productos Terminados y Mercadería en Almacén Adquiridos 97.507,95  

1.1.3.04.01. Productos Café 38.671,83  
1.1.3.04.01.01 Sacos de Yute 32.056,73  
1.1.3.04.01.03 Fundas Para Café Victoria 2.814,96  

1.1.3.04.01.04 Cartones 839,25  
1.1.3.04.01.05 Fundas Desgasificadoras 26,50  
1.1.3.04.01.06 Fundas Graimpro 1.507,49  

1.1.3.04.01.07 Fundas de Cartón para Café de Origen 200,26  
1.1.3.04.01.08 Fundas Plásticas de Alar 8,64  

1.1.3.04.01.09 Pallets para Café 1.218,00  
1.1.3.04.02. Productos Plátano 58.836,12  
1.1.3.04.02.01 Aceite Orgánico 35.303,36  
1.1.3.04.02.03 Pallets y Euro Pallets 3.552,22  
1.1.3.04.02.07 Materiales de Empacado Chips 19.980,54  
1.1.3.05. Inventario de Insumos 500,00  
1.1.3.05.01 Fertilizantes 500,00  

1.1.4. Otros Activos Corrientes 8.304,73  
1.1.4.03. Impuestos al Sri por Cobrar 5.441,73  
1.1,4.03.02 Retenciones en la Fuente 22,24  
1.1.4.03.03. Retenciones  del IVA 331,18  

1.1.4.03.03.03 Retenciones del IVA 100% 331,18  
1.1.4.03.05. Crédito Tributario del IVA 4.994,27  
1.1.4.03.05.01 IVA Crédito Tributario 4.994,27  
1.1.4.03.06 Crédito Tributario del Impuesto a la Renta 94,04  
1.1.4.04. Otros Activos 2.863,00  
1.1.4.04.01 Inversiones Goafter 2.863,00  

Total Activos Corrientes 2.040.397,06  

1.2. No Corrientes   

1.2.1. Propiedad Planta y Equipo 603.547,09  

1.2.1.01 Terrenos 23.412,00  

1.2.1.02 Edificios Locales 465.667,91  

1.2.1.04 Muebles y Enseres 8.902,54  

1.2.1.05 Maquinaria y Herramientas 513.933,74  

1.2.1.06 Equipos De Oficina 2.036,79  

1.2.1.08 Equipos De Computación 5.983,70  

1.2.1.10 Otros Activos 888,84  

1.2.1.11. Depreciación Acumulada -417.278,43  

1.2.1.11.01 Depreciación Acumulada Edificios Locales -131.658,23  

1.2.1.11.02 Depreciación Acumulada Muebles Y Enseres -4.784,84  

1.2.1.11.03 Depreciación Acumulada Maquinaria Y Equipo -278.640,34  



 

47 
 

1.2.1.11.04 Depreciación Acumula Equipos De Oficina -534,50  

1.2.1.11.06 Depreciación Acumula Equipos De Computación -1.249,65  

1.2.1.11.08 Depreciación Acumula Otros Activos -410,87  

1.2.2. Gastos Diferidos 959,85  

1.2.2.03 Sistema De Vigilancia 2.676,96  

1.2.2.06. Amortización Acumulada De Gastos Diferidos -1.717,11  

1.2.2.06.03 Amortización Acumulada Sistema De Vigilancia -1.717,11  

1.2.2.06. Amortización Acumulada De Gastos Diferidos -1.717,11  

Total Activos No Corrientes 604.506,94  

Total Activos  2.644.904,00 

2 Pasivo   

2.1. Corriente   

2.1.1. Cuentas Por Pagar 1.737.720,66  

2.1.1.01. Proveedores 149.801,84  

2.1.1.01.01. De Bienes 111.926,50  

2.1.1.01.01.01 Proveedores  Locales De Bienes 7.940,58  

2.1.1.01.01.02. Cuentas Por Pagar Asociaciones  No Socias 103.985,92  

2.1.1.01.01.02.01 Cuentas Por Pagar Apeosae 10.431,04  

2.1.1.01.01.02.02 Cuentas Por Pagar Jatary 32.615,86  

2.1.1.01.01.02.04 Cuentas Por Pagar Zachakuri 38.888,14  

2.1.1.01.01.02.05 Cuentas Por Pagar Asoprocam 22.050,88  

2.1.1.01.02. De Servicios 37.508,34  

2.1.1.01.02.01 Proveedores Locales de Servicios 14.617,08  

2.1.1.01.02.02. Cuentas por Pagar Premios 21.608,36  

2.1.1.01.02.03 Premio SPP Café 21.608,36  

2.1.1.01.02.04 Cuentas por Pagar a Transdir 1.282,90  

2.1.1.01.03 Proveedores  Del Exterior 367,00  

2.1.1.02. Obligaciones Patronales 4.263,02  

2.1.1.02.01. Sueldos y Salarios 31,60  

2.1.1.02.01.01 Salarios por Pagar 31,60  

2.1.1.02.02 Decimotercera Remuneración 506,33  

2.1.1.02.03 Decimocuarta Remuneración 1.299,87  

2.1.1.02.05 Aportes Al IESS 2.376,26  

2.1.1.02.11 IESS Por Pagar Prestamos Empleados 48,96  

2.1.1.03. Obligaciones por Pagar al Sri 3.280,22  

2.1.1.03.01. Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta 297,74  

2.1.1.03.01.01 1% Retención en la Fuente por Pagar 94,34  
2.1.1.03.01.02 1.75% Retención en la Fuente por Pagar 23,62  
2.1.1.03.01.03 2% Retención en la Fuente por Pagar 24,16  
2.1.1.03.01.04 2.75% Retención en la Fuente por Pagar 54,10  
2.1.1.03.01.05 8% Retención en la Fuente por Pagar 101,52  

2.1.1.03.02. Retenciones en la Fuente del IVA 655,99  
2.1.1.03.02.05 100% IVA Retenido por Pagar 655,99  
2.1.1.03.08 IVA a por Pagar 2.326,19  
2.1.1.03.09 ICE Fundas Plásticas por Pagar 0,30  
2.1.1.05. Cuentas por Pagar Socios/Asociados 447.959,61  

2.1.1.05.03 Cuentas por Pagar Apecap 235.296,64  
2.1.1.05.04 Cuentas por Pagar Acrim 118.473,24  
2.1.1.05.05 Cuentas por Pagar Procafeq 46.831,19  
2.1.1.05.06 Cuentas por Pagar Procap 27.326,95  
2.1.1.05.07 Cuentas por Pagar Asoproamarca 20.031,59  
2.1.1.08. Anticipo de Clientes 219.985,21  
2.1.1.08.01. De Bienes 219.985,21  
2.1.1.08.01.01 Anticipo Clientes Nacionales de Bienes 193,50  
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2.1.1.08.01.02 Anticipo Clientes Extranjeros 219.791,71  
2.1.1.09. Cuentas por Pagar Varias 912.430,76  
2.1.1.09.02. Cuentas por Pagar al Exterior 912.430,76  
2.1.1.09.02.01 Cuentas por Pagar Alterfin 500.173,76  
2.1.1.09.02.02 Cuentas por Pagar Oiko Credit Ecum Development 412.257,00  
2.1.4 Otros Pasivos Corrientes 2.790,48  
2.1.4.03 Proyectos 2.790,48  
2.1.4.03.01 Proyecto PPP-GIZ 2.790,48  

Total Pasivos Corrientes 1.740.511,14  

Total Pasivos  1.740.511,14 

3, Patrimonio    

3.1. Capital    

3.1.1. Capital Social 180.154,02  
3.1.1.01. Aporte Asociados 7.084,53  
3.1.1.01.01 Aportes Procafeq 1.549,55  
3.1.1.01.02 Aportes Apecap 2.863,81  
3.1.1.01.03 Aportes Apecam 725,72  
3.1.1.01.04 Aportes Procap 1.945,45  
3.1.1.05 Capital Construcción  Planta 58.846,30  
3.1.1.06 Capital Social Plátano 16.320,50  
3.1.1.07 Acciones Alterfin 27,29  
3.1.1.08 Otros Aportes 97.875,40  
3.1.3. Donaciones 850.502,93  
3.1.3.01. Donaciones Extranjeras 29.486,76  
3.1.3.01.01 Otras Asignaciones 2.490,23  
3.1.3.01.02 Asignación Exchange Equitable 20.000,00  
3.1.3.01.03 Asignación Veco Ecuador 6.996,53  
3.1.3.02 Donaciones Nacionales 821.016,17  
3.1.4. Resultados -126.271,64  
3.1.4.03 Pérdida del Ejercicio -126.271,64  
3.1.4.04 Resultados Acumulados 7,55  

Total Patrimonio 904.392,86  

Pasivo + Capital  2.644.904,00 

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros 
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Tabla 10 

Estado de Situación Económica 2021 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN ECONOMICA 

Del 01/01/2021 al 31/12/2021 

Código Cuenta Cantidad 

4 INGRESOS    

4.1. Ingresos por Ventas    
4.1.1. Venta de Bienes 2.423.787,27  
4.1.1.01. Venta de Bienes Gravadas con IVA 28.557,63  
4.1.1.01.01 Ventas de Café Tostado en Grano o Molido 17.132,25  
4.1.1.01.02. Ventas Plátano 4.219,38  
4.1.1.01.02.02 Ventas de Materiales  Plátano 4.219,38  
4.1.1.01.03 Ventas de Materiales 7.206,00  
4.1.1.02. Venta de Bienes No Gravadas con IVA 2.395.229,64  
4.1.1.02.01. Exportaciones  De Café 2.031.033,07  
4.1.1.02.01.01 Exportación Café Orgánico 1.829.078,18  
4.1.1.02.01.03 Exportación de Café Convencional 1.795,20  
4.1.1.02.01.04 Exportación de Café Robusta 179.554,20  
4.1.1.02.01.07 Otros Ingresos por Compensación de Exportaciones 20.605,49  
4.1.1.02.02 Ventas Nacionales de Café 299.827,42  
4.1.1.02.03 Exportaciones de Chips De Plátano 27.489,49  
4.1.1.02.04 Ventas Nacionales de Plátano 0% 6.098,23  
4.1.1.02.05. Venta de Productos Alternativos 30.781,43  
4.1.1.02.05.03 Venta de Arracacha 799,80  
4.1.1.02.05.04 Venta de Yuca 228,00  
4.1.1.02.05.07 Ventas Nacionales  de Cacao 29.753,63  
4.1.2. Venta de Servicios 61.859,74  
4.1.2.01 Venta de Servicios  Gravadas con IVA 61.859,74  

TOTAL INGRESOS POR VENTAS 2.485.647,01  

4.3. Otros Ingresos   
4.3.1. Otros Ingresos   
4.3.1.06 Intereses Ganados 500,17  
4.3.1.07. Rembolso de Gastos 42.919,44  

4.3.1.07.01 Reembolso de Gastos Café 12.891,17  

4.3.1.07.02 Reembolso de Gastos Chips 28.864,51  
4.3.1.07.05 Reembolsos  Varios 1.163,76  

4.3.1.08 Ingresos Varios 32.873,90  
4.3.1.11 Ingreso por Recuperación en Procesamiento del Producto 2.852,79  
4.3.1.13. Proyectos 1.000,00  
4.3.1.13.01 Ingreso Proyecto Ppp-Giz 1.000,00  
4.3.1.06 Intereses Ganados 500,17  

TOTAL OTROS INGRESOS 80.146,30  

TOTAL INGRESOS   2.565.793,31 

5 Costo de Producción y Ventas   

5.1. Costo de Producción   

5.1.1. Compras Netas 364.012,91  
5.1.1.01. Compra de Bienes 364.012,91  
5.1.1.01.02. Materias Primas 364.012,91  
5.1.1.01.02.01. Materia Prima de Café 364.012,91  
5.1.1.01.02.01.01 Compra de Café a Socios Orgánico 240.932,91  
5.1.1.01.02.01.06 Compras de Café No Socios Convencional 123.080,00  
5.1.2. Mano de Obra Directa 25.811,09  
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5.1.2.01 Sueldos y Salarios Mod 15.753,16  
5.1.2.02 Decimotercera Remuneración Mod 1.434,87  
5.1.2.03 Decimocuarta Remuneración MOD 1.257,74  
5.1.2.04 Vacaciones  MOD 367,67  
5.1.2.06 Gastos de Movilización MOD 4,46  
5.1.2.07 Alimentación MOD 544,32  
5.1.2.08 Aporte Patronal MOD 2.092,06  
5.1.2.09 Fondos de Reserva  MOD 1.003,61  
5.1.2.10 Uniformes y Prendas de Vestir MOD 697,81  
5.1.2.12 Horas Extras y Suplementarias MOD 2.205,39  
5.1.2.13 Bonificación MOD 450,00  
5.1.3. Costos Indirectos de Fabricación 79.082,19  
5.1.3.01. Mano de Obra Indirecta 15.722,12  
5.1.3.01.01 Sueldos y Salarios MOI 11.880,00  
5.1.3.01.02 Decimotercera Remuneración MOI 995,50  
5.1.3.01.03 Decimocuarta Remuneración  MOI 400,00  
5.1.3.01.04 Fondos de Reserva MOI 995,13  
5.1.3.01.05 Aporte Patronal al IESS MOI 1.451,49  
5.1.3.05 Servicios  de Mantenimiento 10,00  
5.1.3.06 Servicios de Marquillado de sacos 873,22  
5.1.3.07 Suministros y Materiales 667,26  
5.1.3.08 Mantenimiento y Reparaciones 605,69  
5.1.3.10 Costos de Naviera 22.303,96  
5.1.3.11 Tramites Agrocalidad 790,75  
5.1.3.12 Servicios Generales 61,22  
5.1.3.13 Reembolso de Gastos 13.573,25  
5.1.3.15 Servicios de Procesamiento 6.479,83  
5.1.3.16 Descuentos por Transferencias 590,00  
5.1.3.17 Servicio Agente de Aduanas 5.565,00  
5.1.3.19 Costos de Importación 200,00  
5.1.3.20 Donaciones, Degustaciones y Consumos 2.415,09  
5.1.3.22 Certificación FLO 3.627,00  
5.1.3.23 Certificación Orgánica 5.069,80  
5.1.3.24 Emisión de TC y Courier 520,00  
5.1.3.25 Otros Gastos Indirectos 8,00  
5.1.4. Gastos de Distribución 42.653,32  
5.1.4.01. Gastos de Transporte 23.017,36  
5.1.4.01.02 Servicio de Transporte Terrestre 18.492,70  
5.1.4.01.03 Movilización Ventas Nacionales 155,16  
5.1.4.01.04 Servicios de Envió de Café y Otros 1.034,81  
5.1.4.01.05 Envió de Muestras y Documentos Internacionales 3.334,69  
5.1.4.02. Gastos de Empaque 19.635,96  
5.1.4.02.01 Empaques, Cartones y Fundas 19.635,96  

TOTAL DE COSTO DE PRODUCCIÓN 511.559,51  

5.2. Costos de Ventas de Artículos Producidos    
5.2.1. Costos de Ventas de Artículos Producidos 1.850.494,93  
5.2.1.01 Costo de Venta Café 1.805.655,78  

5.2.1.02 Costo de Venta Plátano 18.057,81  

5.2.1.03 Costo de Venta Productos Alternativos 26.781,34  

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS Y ARTÍCULOS PRODUCIDOS 1.850.494,93  

5.3. Costos de Ventas de Artículos Comercializados    
5.3.1. Costos de Ventas de Artículos Comercializados 22.454,24  

5.3.1.01 Costo de Venta de Materiales 22.454,24  

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS Y ARTÍCULOS COMERCIALIZADOS 22.454,24  

TOTAL COSTOS  2.384.508,68 
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6.1. Gastos de Administración y Venta    

6.1.1. Gastos de Personal 60.375,65  

6.1.1.01. Remuneraciones 30.679,36  

6.1.1.01.01 Sueldos y Salarios Personal Administrativo 30.679,36  

6.1.1.02. Beneficios Sociales 4.075,07  

6.1.1.02.01 Decimotercera Remuneración Personal Administrativo 2.741,10  

6.1.1.02.02 Decimocuarta Remuneración Personal Administrativo 1.299,99  

6.1.1.02.04 Vacaciones Personal Administrativo 33,98  

6.1.1.03. Gastos de Alimentación, Movilización y Uniformes 5.669,07  

6.1.1.03.01 Alimentación Personal Administrativo 2.091,11  

6.1.1.03.02 Movilización Personal Administrativo 2.103,16  

6.1.1.03.04 Uniformes y Prendas de Vestir Personal Administrativo 1.474,80  

6.1.1.04. Aportes al IESS 7.682,18  

6.1.1.04.01 Patronal 5.044,10  

6.1.1.04.02 Fondo de Reservas 2.638,08  

6.1.1.05. Pago de Dietas y Gastos de Representación 11.478,24  

6.1.1.05.01 Dietas a Vocales Consejo de Admin. /Junta Directiva 11.478,24  

6.1.1.06. Otros Gastos de Personal 791,73  

6.1.1.06.07 Capacitación del Personal 125,00  

6.1.1.06.08 Viáticos del Personal 60,00  

6.1.1.06.09 Hospedaje 534,22  

6.1.1.06.10 Otros Pagos al Personal 72,51  

6.1.2. Gastos Generales y Servicios 142.860,96  

6.1.2.01. Gastos Generales y Servicios 13.804,64  

6.1.2.01.03 Servicios de Seguridad 1.469,39  

6.1.2.01.04 Servicios de Seguros 2.756,01  

6.1.2.01.08 Comunicación, Publicidad y Propaganda 557,00  

6.1.2.01.09 Limpieza 1.285,21  

6.1.2.01.11 Otros Servicios Ocasionales 7.737,03  

6.1.2.02. Mantenimiento y Reparación 504,24  

6.1.2.02.01 Mantenimiento de Edificios y Locales 84,38  

6.1.2.02.03 Mantenimiento de Maquinaria y Herramientas 379,15  

6.1.2.02.04 Mantenimiento de Equipos de Oficina 35,71  

6.1.2.02.07 Mantenimiento de Vehículos 5,00  

6.1.2.03. Materiales y Suministros 23.433,56  

6.1.2.03.01 Útiles o Suministros de Oficina 865,92  

6.1.2.03.02 Útiles de Aseo y Limpieza 404,67  

6.1.2.03.03 Insumos Médicos 170,25  

6.1.2.03.04 Combustibles y Lubricantes 63,53  

6.1.2.03.05 Otros Suministros 21.929,19  

6.1.2.04. Sistemas Tecnológicos 3.070,86  

6.1.2.04.01 Sistema Contable 1.900,00  

6.1.2.04.03 Mantenimiento de Equipo Software / Hardware 115,36  

6.1.2.04.05 Telecomunicaciones e Internet 898,40  

6.1.2.04.07 Firma Electrónica 40,16  

6.1.2.04.08 Facturación Electrónica 116,94  

6.1.2.06. Impuestos, Contribuciones y Multas 12.013,47  

6.1.2.06.01 Impuestos Fiscales 29,98  

6.1.2.06.02 Impuestos Municipales 8.119,28  

6.1.2.06.04 Multas 30,00  

6.1.2.06.05 Intereses de Mora 14,54  

6.1.2.06.06 Impuesto a la Salida del Capital 3.819,67  

6.1.2.07. Servicios Varios 11.009,74  
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6.1.2.07.03 Judiciales y Notariales 108,58  

6.1.2.07.04 Honorarios por Servicios 8.111,16  

6.1.2.07.05 Honorarios de Auditoria Interna y Externa 2.790,00  

6.1.2.08. Depreciaciones 70.891,88  

6.1.2.08.01 Depreciación de Edificios y Locales 19.680,84  

6.1.2.08.02 Depreciación de Muebles y Enseres 784,92  

6.1.2.08.03 Depreciación de Maquinaria y Herramientas 46.224,76  

6.1.2.08.04 Depreciación de Equipos de Oficina 178,56  

6.1.2.08.06 Depreciación de Equipos de Computación 462,41  

6.1.2.08.09 Depreciación de Otros Activos 76,20  

6.1.2.08.10 Depreciación Años Anteriores 3.484,19  

6.1.2.10. Servicios Básicos 6.777,84  

6.1.2.10.01 Energía Eléctrica 4.185,36  

6.1.2.10.02 Servicio Telefónico 1.829,08  

6.1.2.10.03 Agua Potable 763,40  

6.1.2.11. Cuentas Incobrables 124,72  

6.1.2.11.01 Gasto de Provisión de Cuentas Incobrables 124,72  

6.1.2.12. Otros Gastos 1.230,01  

6.1.2.12.06 Otros Gastos de Exportación 1.230,01  

TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTA 203.236,61  

6.2.1. Intereses 63.709,91  

6.2.1.05. Intereses con Otros Intereses 63.709,91  

6.2.1.05.01 Intereses Alterfin 38.897,91  

6.2.1.05.02 Intereses Oiko Credit Ecum Development 24.812,00  

6.2.2. Comisiones 16.350,45  

6.2.2.01 Comisiones con Cooperativas de Ahorro y Crédito 2,36  

6.2.2.02 Comisiones con Entidades Fin. de los Sect. Priv. Y Pub. 1.108,09  

6.2.2.03 Comisiones con Instituciones Financieras del Exterior 15.240,00  

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 80.060,36  

6.3. Otros Gastos    

6.3.1. Otros Gastos 23.810,60  

6.3.1.01 Reembolso de Gastos 531,54  

6.3.1.04. Otros Gastos 14.699,49  

6.3.1.04.01. Gastos Directivos y Comisiones 8.910,83  

6.3.1.04.01.01 Movilización Directivos y Comisiones 2.617,01  

6.3.1.04.01.02 Alimentación Directivos y Comisiones 2.049,44  

6.3.1.04.01.03 Hospedaje Directivos y Comisiones 1.334,38  

6.3.1.04.01.04 Viáticos a Directivos y Comisiones 2.910,00  

6.3.1.04.06 Certificación SPP 5.788,66  

6.3.1.07 IVA Gasto 8.277,31  

6.3.1.08 Impuesto a los Consumos Especiales ICE 297,35  

6.3.1.10 Otros Envíos 4,91  

TOTAL OTROS GASTOS 23.810,60  

6.4. Gastos no Deducibles    

6.4.01. Gastos no Deducibles 448,70  

6.4.01.01 Otros Pagos GND 287,09  

6.4.01.02 Retenciones Asumidas GND 161,61  

TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES 448,70  

TOTAL GASTOS  307.556,27 

3.1.4.03 Pérdida del Ejercicio  -126.271,64 

Nota: Estados Económicos de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros 
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Tabla 11 

Estado de Situación Financiera 2022 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad 

1 Activo     

1.1. Corriente   

1.1.1. Disponible 258.968,38  

1.1.1.02. Cooperativa  de Ahorro y Crédito 108.884,24  

1.1.1.02.01 Cooperativa  Jep Cuenta De Ahorro #406077655405 108.884,24  

1.1.1.03. Bancos y Otras Instituciones Financieras 50.084,14  

1.1.1.03.01. Bancos 50.084,14  

1.1.1.03.01.01 Banco Bolivariano Cuenta De Ahorro #1401003915 4.387,27  

1.1.1.03.01.02 Banco Bolivariano  Cuenta Corriente #1405001182 6.348,26  

1.1.1.03.01.03 Bango Bolivariano  Cuenta Corriente //1405011453 28.501,06  

1.1.1.03.01.04 Banecuador Cuenta Corriente //3001166484 2.747,43  

1.1.1.03.01.05 Banco de Loja Cuenta Corriente  #2901815835 8.100,12  

1.1.1.04. Inversiones en Coop.  de Ahorro y Crédito del Sector 100.000,00  

1.1.1.04.03 De 91 A 180 Días 100.000,00  

1.1.2. Activos Financieros 372.693,83  

1.1.2.01. Cuentas por Cobrar 140.263,80  

1.1.2.01.01. Clientes 140.051,30  

1.1.2.01.01.01 Clientes Nacionales 22.929,38  

1.1.2.01.01.02 Clientes Extranjeros 117.121,92  

1.1.2.01.03. Empleados y Administradores 212,50  

1.1.2.01.03.01 Anticipos al Personal 212,50  

1.1.2.04. Otras Cuentas y Documentos por Cobrar 1.415,29  

1.1.2.04.06 Deudores Varios 1.415,29  

1.1.2.05. Anticipo a Proveedores 232.942,75  

1.1.2.05.01. A Proveedores de Bienes 222.329,57  

1.1.2.05.01.01. Anticipo Asociaciones Socias 111.076,06  

1.1.2.05.01.01.03 Anticipos Apecap 1.672,21  

1.1.2.05.01.01.05 Anticipos Procafeq 43.882,39  

1.1.2.05.01.01.07 Anticipos Asoproamarca 65.521,46  

1.1.2.05.01.02. Anticipo a Asociaciones  no Socias 73.960,50  

1.1.2.05.01.02.02 Anticipos Jatary 5.727,50  

1.1.2.05.01.02.03 Anticipos Asosumaco 68.233,00  

1.1.2.05.01.03 Anticipo Proveedores  Locales 37.293,01  

1.1.2.05.02. A Proveedores de Servicios 10.613,18  

1.1.2.05.02.01 Anticipo Proveedores de Servicios 10.613,18  

1.1.2.06. Provisión Incobrables de Cuentas y Doc. por Cobrar -1.928,01  

1.1.2.06.01 Provisión Incobrables Socios/Asociados -1.784,82  

1.1.2.06.02 Provisión Incobrables Clientes -104,30  

1.1.2.06.03 Provisión Otras Cuentas y Documentos por Cobrar -38,89  

1.1.3. Inventarios 1.035.608,22  

1.1.3.01. Materia  Prima 783.504,02  

1.1.3.01.01. Materia Prima Café 776.383,03  

1.1.3.01.01.01 Café Orgánico Mp Fairtrade, Spp 673.675,79  

1.1.3.01.01.02 Café Convencional Mp 102.707,24  

1.1.3.01.02. Materia  Prima Plátano 7.120,99  

1.1.3.01.02.02 Plátano Mp 7.120,99  
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1.1.3.03. Productos Terminados y Mercadería en Alm. Elab. 209.372,73  

1.1.3.03.01. Productos Terminado Café 209.372,73  

1.1.3.03.01.01 Café Orgánico PT 10.128,74  

1.1.3.03.01.02 Café Convencional PT 16.933,40  

1.1.3.03.01.03 Café Descarte PT 10.699,21  

1.1.3.03.01.04 Café Tostado y Molido PT 774,19  

1.1.3.03.01.05 Café Caracolillo  PT 11.266,97  

1 1 3.03.01 06 Café Natural PT 413,02  

1.1.3.03.01.07 Café Robusta PT 32,80  

1.1.3.03.01.08 Café Origen PT 108.903,60  

1.1.3.03.01.11 Café Orgánico PT Spp 50.220,80  

1.1.3.04. Productos Terminados y Mercadería en Almacén Adq. 42.731,47  

1.1.3.04.01. Productos  Café 30.644,70  

1.1.3.04.01.01 Sacos de Yute 24.189,00  

1.1.3.04.01.03 Fundas para Café Victoria 2.561,10  

1.1.3.04.01.04 Cartones 684,28  

1.1.3.04.01.06 Fundas Graimpro 1.794,00  

1.1.3.04.01.07 Fundas de Cartón para Café de Origen 190,40  
1.1.3.04.01.08 Fundas Plásticas de Alar 7,92  

1.1.3.04.01.09 Pallets para Café 1.218,00  

1.1.3.04.02. Productos Plátano 12.086,77  

1.1.3.04.02.01 Aceite Orgánico 9.613,10  

1.1.3.04.02.03 Pallets y Euro Pallets 412,07  

4.4.3.0 4.02.07 Materiales de Empacado Chips 2.061,60  

1.1.4. Otros Activos Corrientes 17.694,17  

1.1.4.03. Impuestos al SRI por Cobrar 14.831,17  

1.1.4.03.02 Retenciones en la Fuente 22,24  

1.1.4.03.03. Retenciones del IVA 331,18  

1.1.4.03.03.03 Retenciones del IVA 100% 331,18  

1.1.4.03.05. Crédito Tributario del IVA 14.383,71  

1.1.4.03.05.01 IVA Crédito Tributario 14.383,71  

1.1.4.03.06 Crédito Tributario del Impuesto a la Renta 94,04  

1.1.4.04. Otros Activos 2.863,00  

1.1.4.04.01 Inversiones Goafter 2.863,00  

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.684.964,60  

1.2. No Corrientes   

1.2.1. Propiedad Planta y Equipo 534.267,86  

1.2.1.01 Terrenos 23.412,00  

1.2.1.02 Edificios Locales 465.667,91  
1.2.1.04 Muebles y Enseres 8.882,38  
1.2.1.05 Maquinaria y Herramientas 509.160,41  
1.2.1.06 Equipos de Oficina 1.705,46  

1.2.1.08 Equipos de Computación 5.912,72  

1.2.1.10 Otros Activos 883,38  

1.2.1.11. Depreciación Acumulada -481.356,40  

1.2.1.11.01 Depreciación Acumulada Edificios Locales -153.777,35  

1.2.1.11.02 Depreciación Acumulada Muebles y Enseres -5.563,71  

1.2.1.11.03 Depreciación Acumulada Maquinaria y Equipo -319.887,32  

1.2.1.11.04 Depreciación Acumulada Equipos de Oficina -537,62  

1.2.1.11.06 Depreciación Acumulada Equipos de Computación -1.103,33  

1.2.1.11.08 Depreciación Acumulada Otros Activos -487,07  

1.2.2. Gastos Diferidos 959,85  

1.2.2.03 Sistema de Vigilancia 2.676,96  
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1.2.2.06. Amortización Acumulada de Gastos Diferidos -1.717,11  

1.2.2.06.03 Amortización Acumulada Sistema de Vigilancia -1.717,11  

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 535.227,71  

TOTAL ACTIVOS  2.220.192,31 
2, Pasivos    

2.1. Corrientes    

2.1.1. Cuentas por Pagar 1.360.665,15  

2.1.1.01. Proveedores 202.417,48  

2.1.1.01.01. De Bienes 183.184,61  

2.1.1.01.01.01 Proveedores Locales de Bienes 7.931,48  

2.1.1.01.01.02. Cuentas por Pagar Socios/Asociados 112.415,35  

2.1.1.01.01.02.01 Cuentas por Pagar Apecael 7.797,39  

2.1.1.01.01.02.03 Cuentas por Pagar Apecap 26.841,06  

2.1.1.01.01.02.04 Cuentas por Pagar Acrim 56.488,61  

2.1.1.01.01.02.06 Cuentas por Pagar Procap 13.510,69  

2.1.1.01.01.02.07 Cuentas por Pagar Asoproamarca 7.777,60  

2.1.1.01.01.03. Cuentas por Pagar Asociaciones  No Socias 62.837,78  

2.1.1.01.01.03.01 Cuentas por Pagar Apeosae 10.431,04  

2.1.1.01.01.03.05 Cuentas por Pagar Asoprocam 52.406,74  

2.1.1.01.02. De Servicios 19.232,87  

2.1.1.01.02.01 Proveedores  Locales de Servicios 19.232,87  

2.1.1.02. Obligaciones  Patronales 3.070,29  

2.1.1.02.02 Decimotercera  Remuneración 411,03  

2.1.1.02.03 Decimotercera  Remuneración 1.239,71  

2.1.1.02.05 Aportes al IESS 1.253,91  

2.1.1.02.11 IESS por Pagar Prestamos Empleados 165,64  

2.1.1.03. Obligaciones por Pagar al SRI 3.623,59  

2.1.1.03.01. Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta 1.010,65  

2.1.1.03.01.01 1% Retención en la Fuente por Pagar 757,42  

2.1.1.03.01.02 1.75% Retención en la Fuente por Pagar 7,24  

2.1.1.03.01.03 2% Retención en la Fuente por Pagar 10,96  

2.1.1.03.01.04 2.75% Retención en la Fuente por Pagar 35,51  

2.1.1.03.01.05 8% Retención en la Fuente por Pagar 110,23  

2.1.1.03.01.06 10% Retención en la Fuente por Pagar 89,29  

2.1.1.03.02. Retención en la Fuente del  IVA 1.521,15  

2.1.1.03.02.05 100% IVA Retenido por Pagar 1.521,15  

2.1.1.03.08 IVA por Pagar 1.091,79  

2.1.1.05. Cuentas por Pagar Premios 28.420,98  

2.1.1.05.01 Premio Comercio Justo Fairtra de Café 760,00  

2.1.1.05.03 Premio Comercio Justo Spp Café 26.825,88  

2.1.1.05.05 Premio Spp Plátano 835,10  

2.1.1.08. Anticipo  de Clientes 448.431,17  

2.1.1.08.01. De Bienes 448.431,17  

2.1.1.08.01.01 Anticipo Clientes Nacionales de Bienes 49,34  

2.1.1.08.01.02 Anticipo Clientes Extranjeros 448.381,83  

2.1.1.09. Cuentas por Pagar Varias 674.701,64  

2.1.1.09.01. Provisiones por Pagar 2.904,50  

2.1.1.09.01.01 Provisiones Cosecha Café 2.904,50  

2.1.1.09.02. Cuentas por Pagar al Exterior 671.797,14  

2.1.1.09.02.01 Cuentas por Pagar Alterfin 82.792,14  

2.1.1.09.02.02 Cuentas por Pagar Oiko Credit Ecum Development 589.005,00  

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1.360.665,15  

TOTAL PASIVOS  1.360.665,15 
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3, Patrimonio    

3.1. Capital    

3.1.1. Capital Social 206.702,56  

3.1.1.01. Aporte Asociados 7.084,53  

3.1.1.01.01 Aportes Procafeq 1.549,55  

3.1.1.01.02 Aportes  Apecap 2.863,81  

3.1.1.01.03 Aportes Apecam 725,72  

3.1.1.01.04 Aportes Procap 1.945,45  

3.1.1.05 Capital Construcción Planta 58.846,30  

3.1.1.06 Capital Social Plátano 16.320,50  

3.1.1.07 Acciones Alterfin 27,29  

3.1.1.08 Otros Aportes 124.423,94  

3.1.3. Donaciones 850.502,93  

3.1.3.01. Donaciones Extranjeras 29.486,76  

3.1.3.01.01 Otras Asignaciones 2.490,23  

3.1.3.01.02 Asignación Exchange Equitable 20.000,00  

3.1.3.01.03 Asignación Veco Ecuador 6.996,53  

3.1.3.02 Donaciones Nacionales 821.016,17  

3.1.4. Resultados -197.678,33  

3.1.4.03 Pérdida Del Ejercicio -17.312,55  

3.1.4.04 Resultados Acumulados -180.365,78  

TOTAL PATRIMONIO 859.527,16  

Pasivo + Capital  2.220.192,31 

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros 

Ecológicos del Sur "FAPECAFES"  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

57 
 

Tabla 12 

Estado de Situación Económica 2022 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad 

4 INGRESOS     

4.1. Ingresos por ventas   

4.1.1. Venta de bienes 2.703.069,81  

4.1.1.01. Venta de bienes gravadas con IVA 22.523,59  

4.1.1.01.01 Ventas de café tostado en grano o molido 21.763,60  

4.1.1.01.03 Ventas de materiales 759,99  

4.1.1.02. Venta de bienes no gravadas con IVA 2.680.546,22  

4.1.1.02.01. Exportaciones de café 2.358.555,02  

4.1.1.02.01.01 Exportación de café orgánico 1.676.422,21  

4.1.1.02.01.02 Exportación café origen 130.233,60  

4.1.1.02.01.03 Exportación de café convencional 270.395,68  

4.1.1.02.01.04 Exportación de café robusta 219.501,00  

4.1.1.02.01.06 Exportación de café caracolillo 43.836,80  

4.1.1.02.01.07 Otros ingresos por compensación de exportaciones 4.865,73  

4.1.1.02.01.08 Exportación de café orgánico fairtrade 13.300,00  

4.1.1.02.02 Ventas nacionales de café 198.764,19  

4.1.1.02.03 Exportaciones de chips de plátano 94.671,05  

4.1.1.02.05. Venta de productos alternativos 28.555,96  

4.1.1.02.05.01 Ventas de miel de abeja 9,50  

4.1.1.02.05.07 Ventas nacionales de cacao 28.546,46  

4.1.2. Venta de servicios 38.132,34  

4.1.2.01 Venta de servicios gravadas con IVA 38.132,34  

TOTAL INGRESOS POR VENTAS 2.741.202,15  

4.3. Otros ingresos    

4.3.1. Otros ingresos    

4.3.1.06 Intereses ganados 2.412,18  

4.3.1.07. Rembolso de gastos 7.149,52  

4.3.1.07.01 Reembolso de gastos café 2.346,59  

4.3.1.07.02 Reembolso de gastos chips 3.465,20  

4.3.1.07.05 Reembolsos varios 1.337,73  

4.3.1.08 Ingresos varios 3.222,42  

4.3.1.12 Donaciones 1.154,00  

4.3.1.14 Aporte prima comercio justo spp 11.925,48  

4.3.1.15 Aporte prima comercio justo flo 3.074,52  

TOTAL OTROS INGRESOS 28.938,12  

TOTAL INGRESOS  2.770.140,27 

5 COSTO DE PRODUCION Y VENTAS    

5.1. Costo de producción    

5.1.1. Compras netas 57.128,56  

5.1.1.01. Compra de bienes 57.128,56  

5.1.1.01.02. Materias primas 57.128,56  

5.1.1.01.02.01. Materia prima de café 57.128,56  
5.1.1.01.02.01.01 Compra de café a socios organice 57.128,56  
5.1.2. 
5.1.2.01 

Mano de obra directa 
Sueldos y salarios mod 

22.687,86 
13.561,64  

5.1.2.02 Decimotercera remuneración mod 1.143,64  

5.1.2.03 Decimocuarta remuneración mod 1.114,70  
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5.1.2.04 Vacaciones mod 435,06  

5.1.2.07 Alimentación mod 249,50  

5.1.2.08 Aporte patronal mod 1.662,10  

5.12.09 Fondos de reserva mod 1.068,71  

5.1.2.10 Uniformes y prendas de vestir mod 586,01  

5.1.2.11 Otros gastos directos mod 2.653,05  

5.1.2.12 Horas extras y suplementarias mod 213,45  

5.1.3. Costos indirectos de fabricación 135.559,81  

5.1.3.01. Mano de obra indirecta 15.822,65  

5.1.3.01.01 Sueldos y salarios moi 11.880,00  

5.1.3.01.02 Decimotercera remuneración moi 990,00  

5.1.3.01.03 Decimocuarta remuneración moi 435,45  

5.1.3.01.04 Fondos de reserva moi 989,64  

5.1.3.01.05 Aporte patronal al IESS moi 1.443,48  

5.1.3.01.06 Uniformes y prendas de vestir moi 84,08  

5.1.3.05 Servicios de mantenimiento 67,86  

5.1.3.06 Servicios de marquillado de sacos 3.146,06  

5.1.3.07 Suministros y materiales 496,13  

5.1.3.08 Mantenimiento y reparaciones 775,91  

5.1.3.10 Costos de naviera 27.933,63  

5.1.3.11 Tramites Agrocalidad 557,80  

5.1.3.13 Reembolso de gastos 3.955,79  

5.1.3.14 Nota de débito en café de exportación 245,30  

5.1.3.15 Servicios de procesamiento 30.602,63  

5.1.3.16 Descuentos por transferencias 659,19  

5.1.3.17 Servicio agente de aduanas 13.107,44  

5.1.3.18 Imprevistos 7.420,24  

5.1.3.19 Costos de importación 19.234,56  

5.1.3.20 Donaciones, degustaciones y consumos 512,17  

5.1.3.21 Gas 20,85  

5.1.3.22 Certificación flo 2.734,52  

5.1.3.23 Certificación orgánica 3.507,48  

5.1.3.24 Emisión de TC y Courier 2.188,00  

5.1.3.25 Otros gastos indirectos 571,60  

5.1.3.26 Análisis de muestras de café y otros productos 2.000,00  

5.1.4. Gastos de distribución 35.366,77  

5.1.4.01. Gastos de transporte 35.366,77  

5.1.4.01.01 Fletes marítimos y fluviales 1.654,00  

5.1.4.01.02 Servicio de transporte terrestre 29.845,53  

5.1.4.01.03 Movilización ventas nacionales 172,12  

5.1.4.01.04 Servicios de envió de café y otros 1.125,65  

5.1.4.01.05 Envió de muestras y documentos internacionales 2.569,47  

TOTAL COSTO DE PRODUCION Y VENTAS 250.743,00  

5.2. Costos de ventas de artículos producidos   

5.2.1. Costos de ventas de artículos producidos 2.232.446,57  

5.2.1.01 Costo de venta café 2.180.214,85  

5.2.1.02 Costo de venta plátano 25.970,82  

5.2.1.03 Costo de venta productos alternativos 26.260,90  

TOTAL COSTOS DE VENTAS DE ARTICULOS PRODUCIDOS 2.232.446,57  
5.3. Costos de ventas de artículos comercializados    
5.3.1. Costos de ventas de artículos comercializados 25.246,56  
5.3.1.01 Costo de venta de materiales 25.246,56  

TOTAL COSTOS DE VENTAS DE ARTICULOS COMERCIALIZADOS 25.246,56  
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TOTAL COSTOS  2.508.436,13 

6 GASTOS    

6.1. Gastos de administración y venta    

6.1.1. Gastos de personal 65.269,42  

6.1.1.01. Remuneraciones 36.416,81  

6.1.1.01.01 Sueldos y salarios personal administrativo 36.385,64  

6.1.1.01.02 Horas extras personal administrativo 31,17  

6.1.1.02. Beneficios sociales 5.942,80  

6.1.1.02.01 Decimotercera remuneración personal administrativo 3.034,77  

6.1.1.02.02 Decimocuarta remuneración personal administrativo 1.698,03  

6.1.1.02.04 Vacaciones personal administrativo 1.210,00  

6.1.1.03. Gastos de alimentación, movilización y uniformes 3.193,24  

6.1.1.03.01 Alimentación personal administrativo 519,05  

6.1.1.03.02 Movilización personal administrativo 2.262,60  

6.1.1.03.04 Uniformes y prendas de vestir personal administrativo 411,59  

6.1.1.04. Aportes al IESS 8.181,12  

6.1.1.04.01 Patronal 5.472,35  

6.1.1.04.02 Fondo de reservas 2.708,77  

6.1.1.05. Pago de dietas y gastos de representación 10.699,48  

6.1.1.05.01 Dietas a vocales consejo de administración/junta directiva 10.699,48  

6.1.1.06. Otros gastos de personal 835,97  

6.1.1.06.02 Bono navideño 400,00  

6.1.1.06.07 Capacitación del personal 39,00  

6.1.1.06.08 Viáticos del personal 230,00  

6.1.1.06.09 Hospedaje 166,97  

6.1.2. Gastos generales y servicios 143.554,15  

6.1.2.01. Gastos generales y servicios 8.898,67  

6.1.2.01.03 Servicios de seguridad 1.561,23  

6.1.2.01.04 Servicios de seguros 855,30  

6.1.2.01.08 Comunicación, publicidad y propaganda 10,00  

6.1.2.01.09 Limpieza 2.544,55  

6.1.2.01.11 Otros servicios ocasionales 3.927,59  

6.1.2.02. Mantenimiento v reparación 445,36  

6.1.2.02.03 Mantenimiento de maquinaria y herramientas 266,07  

6.1.2.02.04 Mantenimiento de equipos de oficina 35,72  

6.1.2.02.06 Mantenimiento de equipos de computación 143,57  

6.1.2.03. Materiales y suministros 5.367,85  

6.1.2.03.01 Útiles o suministros de oficina y computación 1.178,55  

6.1.2.03.02 Útiles de aseo y limpieza 416,78  

6.1.2.03.03 Insumos médicos 60,32  

6.1.2.03.04 Combustibles y lubricantes 17,85  

6.1.2.03.05 Otros suministros 3.694,35  

6.1.2.04. Sistemas tecnológicos 2.672,90  

6.1.2.04.01 Sistema contable 1.800,00  

6.1.2.04.05 Telecomunicaciones e internet 688,58  

6.1.2.04.07 Firma electrónica 54,00  

6.1.2.04.08 Facturación electrónica 130,32  

6.1.2.06. Impuestos, contribuciones y multas 36.498,43  

6.1.2.06.01 Impuestos fiscales 30,21  

6.1.2.06.02 Impuestos municipales 7.114,75  

6.1.2.06.04 Multas 23.469,17  

6.1.2.06.05 Intereses de mora 0,20  

6.1.2.06.06 Impuesto a la salida del capital 5.307,95  
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6.1.2.06.07 Permiso de funcionamiento 576,15  

6.1.2.07. Servicios varios 12.331,29  

6.1.2.07.03 Judiciales y notariales 104,10  

6.1.2.07.04 Honorarios por servicios 8.916,69  

6.1.2.07.05 Honorarios de auditoria interna y externa 2.232,14  

6.1.2.07.07 Aportes organismos de integración 600,00  

6.1.2.07.09 Movilización 478,36  

6.1.2.08. Depreciaciones 69.276,68  

6.1.2.08.01 Depreciación de edificios y locales 22.119,12  

6.1.2.08.02 Depreciación de muebles y enseres 778,87  

6.1.2.08.03 Depreciación de maquinaria y herramientas 45.752,64  

6.1.2.08.04 Depreciación de equipos de oficina 151,20  

6.1.2.08.06 Depreciación de equipos de computación 398,65  

6.1.2.08.09 Depreciación de otros activos 76,20  

6.1.2.10. Servicios básicos 5.425,59  

6.1.2.10.01 Energía Eléctrica 2.020,48  

6.1.2.10.02 Servicio telefónico 2.006,79  

6.1.2.10.03 Agua potable 1.398,32  

6.1.2.11. Cuentas incobrables 1.052,35  

6.1.2.11.01 Gasto de provisión de cuentas incobrables 1.052,35  

6.1.2.12. Otros gastos 1.585,03  

6.1.2.12.03 Obsolescencia de inventarios 500,03  

6.1.2.12.06 Otros gastos de exportación 1.085,00  

TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTA 208.823,57  

6.2. Gastos financieros    

6.2.1. Intereses 41.790,95  

6.2.1.05. Intereses con otros intereses 41.790,95  

6.2.1.05.01 Intereses alterfin 27.825,52  

6.2.1.05.02 Intereses Oiko Credit Ecum Development 13.965,43  

6.2.2. Comisiones 5.343,29  

6.2.2.01 Comisiones con cooperativas de ahorro v crédito 13,42  

6.2.2.02 Comisiones con entidades financieras de los sectores privado  829,87  

6.2.2.03 Comisiones con instituciones financieras del exterior 4.500,00  

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 47.134,24  

6.3. Otros gastos    

6.3.1. Otros gastos   

6.3.1.01 Reembolsos de gastos 1.337,73  

6.3.1.03 Perdida en propiedad, planta y equipo 828,36  

6.3.1.04. Otros gastos 10.368,24  

6.3.1.04.01. Gastos directivos y comisiones 6.868,24  

6.3.1.04.01.01 Movilización directivos y comisiones 1.597,90  

6.3.1.04.01.02 Alimentación directivos y comisiones 2.550,98  

6.3.1.04.01.03 Hospedaje directivos y comisiones 633,62  

6.3.1.04.01.04 Viáticos a directivos y comisiones 1.740,00  

6.3.1.04.01.05 Pasajes aéreos directivos y comisiones 345,74  

6.3.1.04.06 Certificación spp 3.500,00  

6.3.1.07 IVA gasto 10.340,13  

6.3.1.10 Otros envíos 25,22  

TOTAL OTROS GASTOS 22.899,68  

6.4. Gastos no deducibles    

6.4.01. Gastos no deducibles 159,20  

6.4.01.01 Otros pagos gnd 155,72  

6.4.01.02 Retenciones asumidas gnd 3,48  



 

61 
 

TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES 159,20  

TOTAL GASTOS  279.016,69 

3.1.4.03 Perdida del ejercicio  17.312,55 

 

Nota: Estados Económicos de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros 
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Tabla 13 

Análisis Vertical Estado de Situación Financiera 2021 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2021 al 31/12/2021 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

1, Activo       

1.1. Corriente      
1.1.1. Disponible 81.621,62 3,09%   
1.1.1.01. Caja 1.557,43 0,06%   
1.1.1.01.02 Caja Chica 1.557,43 0,06%   
1.1.1.02. Cooperativa de Ahorro y Crédito 1.050,33 0,04%   
1.1.1.02.01 Cooperativa JEP Cuenta de Ahorro #406077655405 1.050,33 0,04%   
1.1.1.03. Bancos y Otras Instituciones Financieras 79.013,86 2,99%   
1.1.1.03.01. Bancos 79.013,86 2,99%   
1.1.1.03.01.01. Cuentas de Ahorro 36.162,90 1,37%   
1.1.1.03.01.01.01 Banco Bolivariano Cuenta de Ahorro #1401003915 36.162,90 1,37%   
1.1.1.03.01.02. Cuentas Corrientes 42.850,96 1,62%   
1.1.1.03.01.02.01 Banco Bolivariano Cuenta Corriente #1405001182 35.355,52 1,34%   
1.1.1.03.01.02.02 Banco Bolivariano Cuenta Corriente #1405011453 3.164,91 0,12%   
1.1.1.03.01.02.03 Banecuador Cuenta Corriente #3001166484 2.737,43 0,10%   
1.1.1.03.01.02.04 Banco le Loja Cuenta Corriente #2901815835 1.593,10 0,06%   

1.1.2. Activos Financieros 458.775,02 17,35%   
1.1.2.01. Cuentas Por Cobrar 346.687,84 13,11%   
1.1.2.01.01. Clientes 288.731,84 10,92%   
1.1.2.01.01.01 Clientes Nacionales 90.532,22 3,42%   
1.1.2.01.01.02 Clientes Extranjeros 198.199,62 7,49%   
1.1.2.01.02. Socios/asociados 57.856,00 2,19%   
1.1.2.01.02.01 Anticipos Apecael 473,08 0,02%   
1.1.2.01.02.02 Anticipos Apecam 57.319,68 2,17%   
1.1.2.01.02.04 Anticipos Acrim 63,24 0,00%   
1.1.2.01.03. Empleados y Administradores 100,00 0,00%   
1.1.2.01.03.03 Préstamos Al Personal 100,00 0,00%   
1.1.2.04. Otras Cuentas y Documentos por Cobrar 1.415,29 0,05%   

1.1.2.05. Anticipo a Proveedores 115.987,54 4,39%   
1.1.2.05.01. A Proveedores de Bienes 105.501,84 3,99%   
1.1.2.05.01.01. Anticipo Asociaciones no Socias 94.448,80 3,57%   
1.1.2.05.01.01.02 Anticipos Jatary 28.468,83 1,08%   
1.1.2.05.01.01.03 Anticipos Asosumaco 29.877,12 1,13%   
1.1.2.05.01.01.04 Anticipos Zachakuri 36.102,85 1,36%   
1.1.2.05.01.02 Anticipo Proveedores Locales 11.053,04 0,42%   
1.1.2.05.02  Anticipo Proveedores de Servicios 10.485,70 0,40%   
1.1.2.06 Provisión Incobrables de Cuentas y Documentos por Cobrar -5.315,65 -0,20%   
1.1.2.06.01 Provisión Incobrables Socios/Asociados -1.211,62 -0,05%   

1.1.2.06.02                                            Provisión Incobrables  Clientes -4.079,29 -0,15%   

1.1.2.06.03    Provisión Otras Cuentas y Documentos por Cobrar -24,74 0,00%   

1.1.3. Inventarios 1.491.695,69 56,40%   
1.1.3.01. Materia Prima 1.164.319,89 44,02%   
1.1.3.01.01. Materia Prima Café 1.154.112,04 43,64%   
1.1.3.01.01.01 Café Orgánico MP 1.015.780,91 38,41%   
1.1.3.01.01.02 Café Convencional  MP 30.761,60 1,16%   
1.1.3.01.01,05 Café Origen MP 107.569,53 4,07%  



 

63 
 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2021 al 31/12/2021 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

1.1.3.01.02. Materia Prima Plátano 10.207,85 0,39%  
1.1.3.01.02.02 Plátano MP 10.207,85 0,39%   
1.1.3.03. Productos Terminados y Mercadería en Almacén Elaborados 229.367,85 8,67%   

1.1.3.03.01. Productos Terminado Café 229.350,40 8,67%   
1.1.3.03.01.01 Café Orgánico PT 144.728,70 5,47%   
1.1.3.03.01.03 Café Descarte PT 5.536,27 0,21%   

1.1.3.03.01.04 Café Tostado y Molido PT 643,57 0,02%   
1.1.3.03.01.05 Café Caracolillo PT 8.384,00 0,32%   
1.1.3.03.01.06 Café Natural PT 413,01 0,02%   
1.1.3.03.01.07 Café Robusta PT 69.445,59 2,63%   
1.1.3.03.01.09 Café Cisco PT 199,26 0,01%   

1.1.3.03.03. Productos Alternativos Terminados 17,45 0,00%   
1.1.3.03.03.01 Miel de Abeja 17,45 0,00%   
1.1.3.04. Productos Terminados y Mercadería en Almacén Adquiridos 97.507,95 3,69%   

1.1.3.04.01. Productos Café 38.671,83 1,46%   
1.1.3.04.01.01 Sacos de Yute 32.056,73 1,21%   
1.1.3.04.01.03 Fundas Para Café Victoria 2.814,96 0,11%   
1.1.3.04.01.04 Cartones 839,25 0,03%   
1.1.3.04.01.05 Fundas Desgasificadoras 26,50 0,00%   
1.1.3.04.01.06 Fundas Graimpro 1.507,49 0,06%   
1.1.3.04.01.07 Fundas de Cartón para Café de Origen 200,26 0,01%   
1.1.3.04.01.08 Fundas Plásticas de Alar 8,64 0,00%   

1.1.3.04.01.09 Pallets para Café 1.218,00 0,05%   
1.1.3.04.02. Productos Plátano 58.836,12 2,22%   

1.1.3.04.02.01 Aceite Orgánico 35.303,36 1,33%   
1.1.3.04.02.03 Pallets y Euro Pallets 3.552,22 0,13%   
1.1.3.04.02.07 Materiales de Empacado Chips 19.980,54 0,76%   
1.1.3.05. Inventario de Insumos 500,00 0,02%   
1.1.3.05.01 Fertilizantes 500,00 0,02%   

1.1.4. Otros Activos Corrientes 8.304,73 0,31%   
1.1.4.03. Impuestos al Sri por Cobrar 5.441,73 0,21%   
1.1,4.03.02 Retenciones en la Fuente 22,24 0,00%   
1.1.4.03.03. Retenciones  del IVA 331,18 0,01%   
1.1.4.03.03.03 Retenciones del IVA 100% 331,18 0,01%   
1.1.4.03.05. Crédito Tributario del IVA 4.994,27 0,19%   

1.1.4.03.05.01 IVA Crédito Tributario 4.994,27 0,19%   
1.1.4.03.06 Crédito Tributario del Impuesto a la Renta 94,04 0,00%   
1.1.4.04. Otros Activos 2.863,00 0,11%   
1.1.4.04.01 Inversiones Goafter 2.863,00 0,11%   

Total Activos Corrientes 2.040.397,06  77,14% 

1.2. No Corrientes     

1.2.1. Propiedad Planta y Equipo 603.547,09 22,82%  

1.2.1.01 Terrenos 23.412,00 0,89%  

1.2.1.02 Edificios Locales 465.667,91 17,61%  

1.2.1.04 Muebles y Enseres 8.902,54 0,34%  

1.2.1.05 Maquinaria y Herramientas 513.933,74 19,43%  

1.2.1.06 Equipos De Oficina 2.036,79 0,08%  

1.2.1.08 Equipos De Computación 5.983,70 0,23%  

1.2.1.10 Otros Activos 888,84 0,03%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2021 al 31/12/2021 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

1.2.1.11. Depreciación Acumulada -417.278,43 -15,78%   

1.2.1.11.01 Depreciación Acumulada Edificios Locales -131.658,23 -4,98%   

1.2.1.11.02 Depreciación Acumulada Muebles Y Enseres -4.784,84 -0,18%   

1.2.1.11.03 Depreciación Acumulada Maquinaria Y Equipo -278.640,34 -10,53%   

1.2.1.11.04 Depreciación Acumula Equipos De Oficina -534,50 -0,02%   

1.2.1.11.06 Depreciación Acumula Equipos De Computación -1.249,65 -0,05%   
1.2.1.11.08 Depreciación Acumula Otros Activos -410,87 -0,02%   

1.2.2. Gastos Diferidos 959,85 0,04%   

1.2.2.03 Sistema De Vigilancia 2.676,96 0,10%   

1.2.2.06. Amortización Acumulada De Gastos Diferidos -1.717,11 -0,06%   

1.2.2.06.03 Amortización Acumulada Sistema De Vigilancia -1.717,11 -0,06%   

1.2.2.06. Amortización Acumulada De Gastos Diferidos -1.717,11 -0,06%   

Total Activos No Corrientes 604.506,94  22,86% 

Total Activos 2.644.904,00  100% 

2 Pasivo    

2.1. Corriente    

2.1.1. Cuentas Por Pagar 1.737.720,66 65,70%   

2.1.1.01. Proveedores 149.801,84 5,66%   

2.1.1.01.01. De Bienes 111.926,50 4,23%   

2.1.1.01.01.01 Proveedores  Locales De Bienes 7.940,58 0,30%   

2.1.1.01.01.02. Cuentas Por Pagar Asociaciones  No Socias 103.985,92 3,93%   

2.1.1.01.01.02.01 Cuentas Por Pagar Apeosae 10.431,04 0,39%   

2.1.1.01.01.02.02 Cuentas Por Pagar Jatary 32.615,86 1,23%   

2.1.1.01.01.02.04 Cuentas Por Pagar Zachakuri 38.888,14 1,47%   

2.1.1.01.01.02.05 Cuentas Por Pagar Asoprocam 22.050,88 0,83%   

2.1.1.01.02. De Servicios 37.508,34 2,24%   

2.1.1.01.02.01 Proveedores Locales de Servicios 14.617,08 0,55%   

2.1.1.01.02.02. Cuentas por Pagar Premios 21.608,36 0,82%   

2.1.1.01.02.03 Premio SPP Café 21.608,36 0,82%   

2.1.1.01.02.04 Cuentas por Pagar a Transdir 1.282,90 0,05%   

2.1.1.01.03 Proveedores  Del Exterior 367,00 0,01%   

2.1.1.02. Obligaciones Patronales 4.263,02 0,16%   

2.1.1.02.01. Sueldos y Salarios 31,60 0,00%  

2.1.1.02.01.01 Salarios por Pagar 31,60 0,00%  

2.1.1.02.02 Decimotercera Remuneración 506,33 0,02%  

2.1.1.02.03 Decimocuarta Remuneración 1.299,87 0,05%  

2.1.1.02.05 Aportes Al IESS 2.376,26 0,09%  

2.1.1.02.11 IESS Por Pagar Prestamos Empleados 48,96 0,00%  

2.1.1.03. Obligaciones por Pagar al Sri 3.280,22 0,12%  

2.1.1.03.01. Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta 297,74 0,01%  

2.1.1.03.01.01 1% Retención en la Fuente por Pagar 94,34 0,00%  
2.1.1.03.01.02 1.75% Retención en la Fuente por Pagar 23,62 0,00%  
2.1.1.03.01.03 2% Retención en la Fuente por Pagar 24,16 0,00%  
2.1.1.03.01.04 2.75% Retención en la Fuente por Pagar 54,10 0,00%  
2.1.1.03.01.05 8% Retención en la Fuente por Pagar 101,52 0,00%  
2.1.1.03.02. Retenciones en la Fuente del IVA 655,99 0,02%  
2.1.1.03.02.05 100% IVA Retenido por Pagar 655,99 0,02%  
2.1.1.03.08 IVA a por Pagar 2.326,19 0,09%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2021 al 31/12/2021 

Código Cuenta Cantidad Rubro Grupo  

2.1.1.03.09 ICE Fundas Plásticas por Pagar 0,30 0,00%  
2.1.1.05. Cuentas por Pagar Socios/Asociados 447.959,61 16,94%  
2.1.1.05.03 Cuentas por Pagar Apecap 235.296,64 8,90%  

2.1.1.05.04 Cuentas por Pagar Acrim 118.473,24 4,48%  
2.1.1.05.05 Cuentas por Pagar Procafeq 46.831,19 1,77%  
2.1.1.05.06 Cuentas por Pagar Procap 27.326,95 1,03%  
2.1.1.05.07 Cuentas por Pagar Asoproamarca 20.031,59 0,76%  
2.1.1.08. Anticipo de Clientes 219.985,21 8,32%  
2.1.1.08.01. De Bienes 219.985,21 8,32%  
2.1.1.08.01.01 Anticipo Clientes Nacionales de Bienes 193,50 0,01%  
2.1.1.08.01.02 Anticipo Clientes Extranjeros 219.791,71 8,31%  
2.1.1.09. Cuentas por Pagar Varias 912.430,76 15,69%  
2.1.1.09.02. Cuentas por Pagar al Exterior 912.430,76 15,69%  
2.1.1.09.02.01 Cuentas por Pagar Alterfin 500.173,76 18,91%  

2.1.1.09.02.02 Cuentas por Pagar Oiko Credit Ecum Development 412.257,00 15,59%  
2.1.4 Otros Pasivos Corrientes 2.790,48 0,11%  

2.1.4.03 Proyectos 2.790,48 0,11%  
2.1.4.03.01 Proyecto PPP-GIZ 2.790,48 0,11%  

Total Pasivos Corrientes 1.740.511,14  65,81% 

Total Pasivos 1.740.511,14  65,81% 

3, Patrimonio      

3.1. Capital      
3.1.1. Capital Social 180.154,02 6,81%  
3.1.1.01. Aporte Asociados 7.084,53 0,27%  
3.1.1.01.01 Aportes Procafeq 1.549,55 0,06%  
3.1.1.01.02 Aportes Apecap 2.863,81 0,11%  
3.1.1.01.03 Aportes Apecam 725,72 0,03%   

3.1.1.01.04 Aportes Procap 1.945,45 0,07%   
3.1.1.05 Capital Construcción  Planta 58.846,30 2,22%   
3.1.1.06 Capital Social Plátano 16.320,50 0,62%   

3.1.1.07 Acciones Alterfin 27,29 0,00%   
3.1.1.08 Otros Aportes 97.875,40 3,70%   
3.1.3. Donaciones 850.502,93 32,16%   
3.1.3.01. Donaciones Extranjeras 29.486,76 1,11%   
3.1.3.01.01 Otras Asignaciones 2.490,23 0,09%   
3.1.3.01.02 Asignación Exchange Equitable 20.000,00 0,76%   
3.1.3.01.03 Asignación Veco Ecuador 6.996,53 0,26%   
3.1.3.02 Donaciones Nacionales 821.016,17 31,04%   

3.1.4. Resultados -126.271,64 -4,77%   
3.1.4.03 Pérdida del Ejercicio -126.271,64 -4,77%   
3.1.4.04 Resultados Acumulados 7,55 0,00%   

Total Patrimonio 904.392,86  34,19% 

Pasivo + Capital 2.644.904,00  100,0% 

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros 

Ecológicos del Sur "FAPECAFES 
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FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLÓGICOS DEL SUR "FAPECAFES" 

ANÁLISIS VERTICAL DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA, AÑO 2021 

Cuadro 1 

Estructura financiera de la Fapecafes, Año 2021 

Activo Pasivo + 

Patrimonio 
Activo Corriente 

2.040.397,06 = 77,14% 
Pasivo Corriente 

1.740.511,14 = 65,81% 

Activo No Corriente 
604.506,94 = 22,86% 

Patrimonio 
904.392,86 = 34,19% 

Total, Activo = 

2.644.904,00 = 100% 

Total, Pasivo + 

Patrimonio = 

2.644.904,00 = 100% 

Nota: Información tomada del análisis vertical Estado de Situación Financiera. Año 2021 

Interpretación:  

La estructura financiera de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "Fapecafes. para el año 2021 está compuesta por un activo de 

$2.644.904,00 que representa el 100%, del cual el que mayor participación tiene es el activo 

corriente con un valor de $2.040.397,06 equivalente al 77,14% con respecto al total de activos 

es decir al grupo, misma que se concentra en la cuenta de Inventarios está siendo la más 

representativa con el valor de $1.491.695,69 cuyo peso es del 56,40% esto se debe al costo de 

adquisición de la mercadería así mismo se incluye todos los costos necesarios para que las 

mercaderías tengan su condición y registro en las cuentas respectivas. En segundo lugar, se 

encuentra Activos Financieros con el valor de $458.775,02 que refleja el 17,35% situación que 

se debe a que la asociación representa los derechos de cobro a terceros que se derivan de las 

ventas de bienes o servicios que se realizan para el cumplimiento de los fines del estatuto social, 

los anticipos entregados a proveedores por la compra de bienes y servicios de la actividad 

productiva. Seguido de ello se encuentra la cuenta Otros activos corrientes con un valor de 

$8.304,73 reflejando el 0,31% cuyo porcentaje se debe a los impuestos al SRI por cobrar como 

el impuesto al Valor agregado – IVA mismo que es pagado en la adquisición de bienes y 

servicios para venta o para uso de la Federación. El grupo de los Pasivos presenta un valor de 

$1.740.511,14 que representa el 100% respecto al grupo de cuentas por pagar es decir las 68 
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obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso 

ordinario del negocio; las Cuentas por Pagar Alterfin posee la cantidad de $500.173,76 y con 

un porcentaje del 18,91% y Cuentas por Pagar Oiko Credit Ecum Development con un valor 

de $ 412.257,00 y un porcentaje de 15,59% se da debido al registro como anticipo diferido ya 

que el pago se lo realiza en un plazo menor a un año y lo que realiza directamente al cliente 

luego de recibir el producto y realizar los trámites correspondientes para legalizar el mismo y 

finalmente el Patrimonio representa la parte residual de la federación está integrado por el 

Capital por el valor de $904.392,86 y un porcentaje de 34,19%, evidenciando que está 

constituido por las aportaciones socias, de las donaciones nacionales y extranjeras, así mismo 

registra los resultados de cada ejercicio económico y los resultados acumulados. Además, se 

registran también Otros Aportes con un 32,16% que refleja el valor de $850.502,93 esto se da 

debido al descuento por escogido del año anterior, que al finalizar cada ejercicio económico se 

refleja en los excedentes, sin embargo, en el año 2021 no se registró el aporte por escogido ya 

que el estado de resultados refleja una pérdida económica al 31 de diciembre del 2021 de $ 

126.271,64 reflejando un porcentaje de -4,77% de la cual se analiza los siguientes motivos 

relevantes; al cierre del negocio del ejercicio económico se quedaron aproximadamente 10 

exportaciones de café pendientes, adicional se registra al gasto por depreciación de activos por 

un valor de $ 70.891,88 lo cual no está presupuestado  

Comentario  

La estructura financiera de la empresa Fapecafes indica que el 65,81% de sus activos 

no son propiedad de la asociación, es decir que una parte importante del activo total de la 

empresa está financiado con deuda, sin embargo, la empresa ha recurrido a financiamiento 

externo para adquirir la mayor parte de sus activos, esto puede tener implicaciones 

significativas en la estructura de capital y la capacidad de la empresa para generar rendimientos 

adecuados, ya que el alto endeudamiento puede aumentar el riesgo financiero y la presión sobre 

la rentabilidad. 

Tabla 14  

Análisis Vertical del Estado de Resultados 2021 
FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Del 01/01/2021 al 31/12/2021 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

4 INGRESOS      

4.1. Ingresos por Ventas      

4.1.1. Venta de Bienes 2.423.787,27 94,47%  
4.1.1.01. Venta de Bienes Gravadas con IVA 28.557,63 1,11%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Del 01/01/2021 al 31/12/2021 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

4.1.1.01.01 Ventas de Café Tostado en Grano o Molido 17.132,25 0,67%  
4.1.1.01.02. Ventas Plátano 4.219,38 0,16%  
4.1.1.01.02.02 Ventas de Materiales  Plátano 4.219,38 0,16%  
4.1.1.01.03 Ventas de Materiales 7.206,00 0,28%  
4.1.1.02. Venta de Bienes No Gravadas con IVA 2.395.229,64 93,35%  
4.1.1.02.01. Exportaciones  De Café 2.031.033,07 79,16%  

4.1.1.02.01.01 Exportación Café Orgánico 1.829.078,18 71,29%  
4.1.1.02.01.03 Exportación de Café Convencional 1.795,20 0,07%  

4.1.1.02.01.04 Exportación de Café Robusta 179.554,20 7,00%  
4.1.1.02.01.07 Otros Ingresos por Compensación de Exportaciones 20.605,49 0,80%  
4.1.1.02.02 Ventas Nacionales de Café 299.827,42 11,69%  

4.1.1.02.03 Exportaciones de Chips De Plátano 27.489,49 1,07%  
4.1.1.02.04 Ventas Nacionales de Plátano 0% 6.098,23 0,24%  
4.1.1.02.05. Venta de Productos Alternativos 30.781,43 1,20%  

4.1.1.02.05.03 Venta de Arracacha 799,80 0,03%  
4.1.1.02.05.04 Venta de Yuca 228,00 0,01%  
4.1.1.02.05.07 Ventas Nacionales  de Cacao 29.753,63 1,16%  
4.1.2. Venta de Servicios 61.859,74 2,41%  
4.1.2.01 Venta de Servicios  Gravadas con IVA 61.859,74 2,41%  

TOTAL INGRESOS POR VENTAS 2.485.647,01 96,88% 96,88% 

4.3. Otros Ingresos     
4.3.1. Otros Ingresos    
4.3.1.06 Intereses Ganados 500,17 0,02%   
4.3.1.07. Rembolso de Gastos 42.919,44 1,67%   

4.3.1.07.01 Reembolso de Gastos Café 12.891,17 0,50%   

4.3.1.07.02 Reembolso de Gastos Chips 28.864,51 1,12%   
4.3.1.07.05 Reembolsos  Varios 1.163,76 0,05%   
4.3.1.08 Ingresos Varios 32.873,90 1,28%   
4.3.1.11 Ingreso por Recuperación en Procesamiento del Producto 2.852,79 0,11%   
4.3.1.13. Proyectos 1.000,00 0,04%   
4.3.1.13.01 Ingreso Proyecto Ppp-Giz 1.000,00 0,04%   
4.3.1.06 Intereses Ganados 500,17 0,02%   

TOTAL OTROS INGRESOS 80.146,30 3,12% 3,12% 

TOTAL INGRESOS  2.565.793,31   100,00% 

5 Costo de Producción y Ventas    

5.1. Costo de Producción    
5.1.1. Compras Netas 364.012,91 15,27%  
5.1.1.01. Compra de Bienes 364.012,91 15,27%  

5.1.1.01.02. Materias Primas 364.012,91 15,27%  
5.1.1.01.02.01. Materia Prima de Café 364.012,91 15,27%  

5.1.1.01.02.01.01 Compra de Café a Socios Orgánico 240.932,91 10,10%  
5.1.1.01.02.01.06 Compras de Café No Socios Convencional 123.080,00 5,16%  
5.1.2. Mano de Obra Directa 25.811,09 1,08%  

5.1.2.01 Sueldos y Salarios Mod 15.753,16 3,08%  
5.1.2.02 Decimotercera Remuneración Mod 1.434,87 0,28%  
5.1.2.03 Decimocuarta Remuneración MOD 1.257,74 0,25%  
5.1.2.04 Vacaciones  MOD 367,67 0,02%  
5.1.2.06 Gastos de Movilización MOD 4,46 0,00%  
5.1.2.07 Alimentación MOD 544,32 0,02%  
5.1.2.08 Aporte Patronal MOD 2.092,06 0,09%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Del 01/01/2021 al 31/12/2021 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

5.1.2.09 Fondos de Reserva  MOD 1.003,61 0,04%  
5.1.2.10 Uniformes y Prendas de Vestir MOD 697,81 0,03%  
5.1.2.12 Horas Extras y Suplementarias MOD 2.205,39 0,09%  
5.1.2.13 Bonificación MOD 450,00 0,02%  
5.1.3. Costos Indirectos de Fabricación 79.082,19 15,46%  
5.1.3.01. Mano de Obra Indirecta 15.722,12 3,07%  

5.1.3.01.01 Sueldos y Salarios MOI 11.880,00 2,32%  
5.1.3.01.02 Decimotercera Remuneración MOI 995,50 0,19%  

5.1.3.01.03 Decimocuarta Remuneración  MOI 400,00 0,08%  
5.1.3.01.04 Fondos de Reserva MOI 995,13 0,19%  
5.1.3.01.05 Aporte Patronal al IESS MOI 1.451,49 0,28%  
5.1.3.05 Servicios  de Mantenimiento 10,00 0,00%  
5.1.3.06 Servicios de Marquillado de sacos 873,22 0,17%  
5.1.3.07 Suministros y Materiales 667,26 0,13%  
5.1.3.08 Mantenimiento y Reparaciones 605,69 0,12%  
5.1.3.10 Costos de Naviera 22.303,96 4,36%  
5.1.3.11 Tramites Agrocalidad 790,75 0,15%  
5.1.3.12 Servicios Generales 61,22 0,01%  
5.1.3.13 Reembolso de Gastos 13.573,25 2,65%  
5.1.3.15 Servicios de Procesamiento 6.479,83 1,27%  
5.1.3.16 Descuentos por Transferencias 590,00 0,12%  
5.1.3.17 Servicio Agente de Aduanas 5.565,00 1,09%  
5.1.3.19 Costos de Importación 200,00 0,04%  
5.1.3.20 Donaciones, Degustaciones y Consumos 2.415,09 0,47%  

5.1.3.22 Certificación FLO 3.627,00 0,71%  
5.1.3.23 Certificación Orgánica 5.069,80 0,99%  
5.1.3.24 Emisión de TC y Courier 520,00 0,10%  
5.1.3.25 Otros Gastos Indirectos 8,00 0,00%  
5.1.4. Gastos de Distribución 42.653,32 1,79%  
5.1.4.01. Gastos de Transporte 23.017,36 4,50%  
5.1.4.01.02 Servicio de Transporte Terrestre 18.492,70 3,61%  
5.1.4.01.03 Movilización Ventas Nacionales 155,16 0,01%  
5.1.4.01.04 Servicios de Envió de Café y Otros 1.034,81 0,04%  
5.1.4.01.05 Envió de Muestras y Documentos Internacionales 3.334,69 0,14%  
5.1.4.02. Gastos de Empaque 19.635,96 0,82%  
5.1.4.02.01 Empaques, Cartones y Fundas 19.635,96 0,82%  

TOTAL DE COSTO DE PRODUCCIÓN 511.559,51 33,60% 21,45% 

5.2. Costos de Ventas de Artículos Producidos      
5.2.1. Costos de Ventas de Artículos Producidos 1.850.494,93 100,00%  
5.2.1.01 Costo de Venta Café 1.805.655,78 97,58%  
5.2.1.02 Costo de Venta Plátano 18.057,81 0,98%  

5.2.1.03 Costo de Venta Productos Alternativos 26.781,34 1,45%  

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS Y ARTÍCULOS PRODUCIDOS 1.850.494,93 100% 77,60% 

5.3. Costos de Ventas de Artículos Comercializados      
5.3.1. Costos de Ventas de Artículos Comercializados 22.454,24 100,00%  
5.3.1.01 Costo de Venta de Materiales 22.454,24 100,00%  

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS Y ARTÍCULOS 

COMERCIALIZADOS 22.454,24 100% 0,94% 

TOTAL COSTOS 2.384.508,68  100,00% 

6.1. Gastos de Administración y Venta      

6.1.1. Gastos de Personal 60.375,65 29,71%  
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ESTADO DE RESULTADOS 
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6.1.1.01. Remuneraciones 30.679,36 15,10%  

6.1.1.01.01 Sueldos y Salarios Personal Administrativo 30.679,36 15,10%  

6.1.1.02. Beneficios Sociales 4.075,07 2,01%  

6.1.1.02.01 Decimotercera Remuneración Personal Administrativo 2.741,10 1,35%  

6.1.1.02.02 Decimocuarta Remuneración Personal Administrativo 1.299,99 0,64%  

6.1.1.02.04 Vacaciones Personal Administrativo 33,98 0,02%  

6.1.1.03. Gastos de Alimentación, Movilización y Uniformes 5.669,07 2,79%  

6.1.1.03.01 Alimentación Personal Administrativo 2.091,11 1,03%  

6.1.1.03.02 Movilización Personal Administrativo 2.103,16 1,03%  

6.1.1.03.04 Uniformes y Prendas de Vestir Personal Administrativo 1.474,80 0,73%  

6.1.1.04. Aportes al IESS 7.682,18 3,78%  

6.1.1.04.01 Patronal 5.044,10 2,48%  

6.1.1.04.02 Fondo de Reservas 2.638,08 1,30%  

6.1.1.05. Pago de Dietas y Gastos de Representación 11.478,24 5,65%  

6.1.1.05.01 Dietas a Vocales Consejo de Admin. /Junta Directiva 11.478,24 5,65%  

6.1.1.06. Otros Gastos de Personal 791,73 0,39%  

6.1.1.06.07 Capacitación del Personal 125,00 0,06%  

6.1.1.06.08 Viáticos del Personal 60,00 0,03%  

6.1.1.06.09 Hospedaje 534,22 0,26%  

6.1.1.06.10 Otros Pagos al Personal 72,51 0,04%  

6.1.2. Gastos Generales y Servicios 142.860,96 70,29%  

6.1.2.01. Gastos Generales y Servicios 13.804,64 6,79%  

6.1.2.01.03 Servicios de Seguridad 1.469,39 0,72%  

6.1.2.01.04 Servicios de Seguros 2.756,01 1,36%  

6.1.2.01.08 Comunicación, Publicidad y Propaganda 557,00 0,27%  

6.1.2.01.09 Limpieza 1.285,21 0,63%  

6.1.2.01.11 Otros Servicios Ocasionales 7.737,03 3,81%  

6.1.2.02. Mantenimiento y Reparación 504,24 0,25%  

6.1.2.02.01 Mantenimiento de Edificios y Locales 84,38 0,04%  

6.1.2.02.03 Mantenimiento de Maquinaria y Herramientas 379,15 0,19%  

6.1.2.02.04 Mantenimiento de Equipos de Oficina 35,71 0,02%  

6.1.2.02.07 Mantenimiento de Vehículos 5,00 0,00%  

6.1.2.03. Materiales y Suministros 23.433,56 11,53%  

6.1.2.03.01 Útiles o Suministros de Oficina 865,92 0,43%  

6.1.2.03.02 Útiles de Aseo y Limpieza 404,67 0,20%  

6.1.2.03.03 Insumos Médicos 170,25 0,08%  

6.1.2.03.04 Combustibles y Lubricantes 63,53 0,03%  

6.1.2.03.05 Otros Suministros 21.929,19 10,79%  

6.1.2.04. Sistemas Tecnológicos 3.070,86 1,51%  

6.1.2.04.01 Sistema Contable 1.900,00 0,93%  

6.1.2.04.03 Mantenimiento de Equipo Software / Hardware 115,36 0,06%  

6.1.2.04.05 Telecomunicaciones e Internet 898,40 0,44%  

6.1.2.04.07 Firma Electrónica 40,16 0,02%  

6.1.2.04.08 Facturación Electrónica 116,94 0,06%  

6.1.2.06. Impuestos, Contribuciones y Multas 12.013,47 5,91%  

6.1.2.06.01 Impuestos Fiscales 29,98 0,01%  

6.1.2.06.02 Impuestos Municipales 8.119,28 3,99%  

6.1.2.06.04 Multas 30,00 0,01%  

6.1.2.06.05 Intereses de Mora 14,54 0,01%  
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6.1.2.06.06 Impuesto a la Salida del Capital 3.819,67 1,88%  

6.1.2.07. Servicios Varios 11.009,74 5,42%  

6.1.2.07.03 Judiciales y Notariales 108,58 0,05%  

6.1.2.07.04 Honorarios por Servicios 8.111,16 3,99%  

6.1.2.07.05 Honorarios de Auditoria Interna y Externa 2.790,00 1,37%  

6.1.2.08. Depreciaciones 70.891,88 34,88%  

6.1.2.08.01 Depreciación de Edificios y Locales 19.680,84 9,68%  

6.1.2.08.02 Depreciación de Muebles y Enseres 784,92 0,39%  

6.1.2.08.03 Depreciación de Maquinaria y Herramientas 46.224,76 22,74%  

6.1.2.08.04 Depreciación de Equipos de Oficina 178,56 0,09%  

6.1.2.08.06 Depreciación de Equipos de Computación 462,41 0,23%  

6.1.2.08.09 Depreciación de Otros Activos 76,20 0,04%  

6.1.2.08.10 Depreciación Años Anteriores 3.484,19 1,71%  

6.1.2.10. Servicios Básicos 6.777,84 3,33%  

6.1.2.10.01 Energía Eléctrica 4.185,36 2,06%  

6.1.2.10.02 Servicio Telefónico 1.829,08 0,90%  

6.1.2.10.03 Agua Potable 763,40 0,38%  

6.1.2.11. Cuentas Incobrables 124,72 0,06%  

6.1.2.11.01 Gasto de Provisión de Cuentas Incobrables 124,72 0,06%  

6.1.2.12. Otros Gastos 1.230,01 0,61%  

6.1.2.12.06 Otros Gastos de Exportación 1.230,01 0,61%  

TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTA 203.236,61 100,00% 66,08% 

6.2.1. Intereses 63.709,91 79,58%  

6.2.1.05. Intereses con Otros Intereses 63.709,91 79,58%  

6.2.1.05.01 Intereses Alterfin 38.897,91 48,59%  

6.2.1.05.02 Intereses Oiko Credit Ecum Development 24.812,00 30,99%  

6.2.2. Comisiones 16.350,45 20,42%  

6.2.2.01 Comisiones con Cooperativas de Ahorro y Crédito 2,36 0,00%  

6.2.2.02 Comisiones con Entidades Fin. de los Sect. Priv. Y Pub. 1.108,09 1,38%  

6.2.2.03 Comisiones con Instituciones Financieras del Exterior 15.240,00 19,04%  

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 80.060,36 100,00% 26,03% 

6.3. Otros Gastos      

6.3.1. Otros Gastos 23.810,60 100,00%  

6.3.1.01 Reembolso de Gastos 531,54 2,23%  

6.3.1.04. Otros Gastos 14.699,49 61,74%  

6.3.1.04.01. Gastos Directivos y Comisiones 8.910,83 37,42%  

6.3.1.04.01.01 Movilización Directivos y Comisiones 2.617,01 10,99%  

6.3.1.04.01.02 Alimentación Directivos y Comisiones 2.049,44 8,61%  

6.3.1.04.01.03 Hospedaje Directivos y Comisiones 1.334,38 5,60%  

6.3.1.04.01.04 Viáticos a Directivos y Comisiones 2.910,00 12,22%  

6.3.1.04.06 Certificación SPP 5.788,66 24,31%  

6.3.1.07 IVA Gasto 8.277,31 34,76%  

6.3.1.08 Impuesto a los Consumos Especiales ICE 297,35 1,25%  

6.3.1.10 Otros Envíos 4,91 0,02%  

TOTAL OTROS GASTOS 23.810,60 100,00% 7,74% 

6.4. Gastos no Deducibles      

6.4.01. Gastos no Deducibles 448,70 100,00%  

6.4.01.01 Otros Pagos GND 287,09 63,98%  

6.4.01.02 Retenciones Asumidas GND 161,61 36,02%  

TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES 448,70 100,00% 0,15% 
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TOTAL GASTOS 307.556,27   100,00% 

3.1.4.03 Pérdida del Ejercicio -126.271,64   -4,9213% 

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros 

Ecológicos del Sur "FAPECAFES"  

 

FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLÓGICOS DEL SUR "FAPECAFES" 

ANÁLISIS VERTICAL DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA, AÑO 2021 

Tabla 15 

Descomposición del grupo de ingresos. Año 2021 

Ingresos Valor % Grupo 
Ingresos por Ventas  2.485.647,01 96,88% 

Otros Ingresos  80.146,30   3,12% 
Total Ingresos 2.565.793,31 100,00% 

Figura 6 

Descomposición del grupo de ingresos 
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Nota: Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera 2021 

Interpretación:  

La Estructura Económica de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES" correspondiente al periodo 2021, está 

representada de la siguiente manera: 

Ingresos  

Mediante el análisis vertical realizado al Estado de Resultados en el periodo 2021, el 

grupo de los Ingresos registra un valor de $2.565.793,31 que corresponde al 100% lo cual está 

determinado por la cuenta Ingresos por ventas con un valor de $2.485.647,01 que corresponde 

al 96,88% del total de ingresos, originado principalmente por las actividades de venta de bienes 

y de servicios mismas que están orientadas a la producción y comercialización de productos. 
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También se integra la cuenta Otros Ingresos con un valor de $80.146,30 reflejando el 3,12%, 

originados por los intereses ganados, reembolsos, ingresos varios y los proyectos PPP-GIZ. 

Comentario 

Fapecafes destina el 96,88% del total de ingresos que proviene de la producción y 

distribución de bienes lo que indica una concentración significativa en esta área específica de 

actividad económica.  Esta alta proporción de ingresos puede considerarse una fortaleza debido 

a la capacidad de la Federación para generar ingresos de manera consistente en un mercado en 

particular, además, de demostrar la solidez y la presencia estable en dicho mercado puede 

aprovechar su posición dominante y obtener mayores ganancias y ventajas competitivas. 

Tabla 16 

Descomposición del grupo de Costos. Año 2021 

Costos Valor % Grupo 
Costo de Producción y Ventas 511.559,51 21% 

Costos de Ventas de Artículos Producidos 1.850.494,93 78% 

Costos de Ventas de Artículos Comercializados 22.454,24 0,94% 

Total Costos 2.384.508,68 100,00% 

Figura 7 

Descomposición del grupo de costos 
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Nota: Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera 2021 

Costo de producción y ventas  

Respecto a los Costos de Producción y Ventas la estructura se da de la siguiente manera: 

Costos de Producción con un valor de $511.559,51 y con un porcentaje de 21% valor 

representado por la adquisición de mercadería, materia prima, por la mano de obra empleada y 

servicios de transporte, envió de muestras y documentos internacionales y demás gastos 

indirectos de fabricación que son destinados a la venta o para incorporarlos al proceso 

productivo los cuales son indispensables para el desarrollo de las actividades normales de 
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Fapecafes; la cuenta Costos de Ventas de Artículos Producidos tiene un valor representativo 

de $1850.494,93 y un porcentaje de 78%, situación que se da por los costos de ventas de café, 

plátano, productos alternativos. la cuenta Costos de Ventas de Artículos Comercializados tiene 

un valor representativo de $22.454,24 y un porcentaje de 0,94%, situación que se da por los 

costos de ventas de materiales. 

Comentario  

Analizando la estructura económica de la Federación, se observa que el 78% de los 

recursos se destinan a la venta de artículos producidos, existe un posible exceso de producción 

esta situación plantea la necesidad de implementar estrategias adicionales de venta para 

estimular la demanda de los productos restantes en este sentido, es crucial evaluar de forma 

integral el equilibrio entre la producción y la demanda, además, se debe considerar tácticas 

innovadoras para canalizar eficazmente la oferta hacia el mercado y así revisar y ajustar la 

estrategia de venta para optimizar la utilización de recursos y garantizar la rentabilidad 

sostenible de la Federación, respaldando así un crecimiento equilibrado y una gestión eficiente 

de la producción. 

Tabla 17 

Descomposición del grupo de Gastos. Año 2021 

Gastos Valor % Grupo 

Gastos de Administración y Venta 203.236,61 66,08% 

Gastos Financieros 80.060,36 26,03% 

Otros Gastos 23.810,60 7,74% 

Gastos no Deducibles 448,70 0,15% 

Total Gastos 307.556,27 100,00% 

Figura 8 

Descomposición del grupo de Gastos. 
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Nota: Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera 2021 
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Gastos  

Al analizar el estado de resultados la cuenta más representativa es Gastos de 

Administración y Venta siendo esta la cuenta que genera mayores egresos para la asociación 

con un valor de $203.236,61 participa porcentualmente con el 66,08%, la cual comprende todos 

los gastos de administración que corresponden a las erogaciones incurridas por la federación 

en el desarrollo de las actividades administrativas, tales como Gastos al personal, 

remuneraciones del personal administrativo, servicios bancarios y de seguros, mantenimiento 

y reparación de la maquinaria, herramientas, equipos de oficina, computación; impuestos, 

actualizaciones y mantenimiento de sistemas tecnológicos, depreciaciones, cuentas 

incobrables, servicios básicos, etc. En cuanto a la cuenta Gastos Financieros esta registra un 

valor de $80.060,36 correspondiente al 26,03% debido a intereses con las instituciones del 

sistema financiero privado, público y del exterior, las comisiones en cooperativas e 

instituciones financieras; la cuenta Otros Gastos tiene un valor de $23.810,60 y un valor 

porcentual de 7,74%, debido a reembolsos de gastos, movilización y otros gastos por concepto 

de alimentación, hospedaje, viáticos al personal, certificaciones y demás suministros como 

impuestos a los consumos especiales que se requieren dentro de la asociación. La cuenta Gastos 

no Deducibles con un valor 448,70 y un porcentual 0,15% debido a otros pagos y las 

retenciones asumidas. La Utilidad del Ejercicio durante el periodo 2021 registra un valor de $ 

-126.271,64,43 reflejando un valor porcentual de menos 4,921% siendo un excedente 

importante para la asociación ya que esta viene arrastrando perdidas de ejercicio. 

Comentario  

El análisis de la estructura económica de la Federación pone de manifiesto que un 

significativo 66.08% de los egresos se destinaron a gastos de administración y ventas, 

ejerciendo un impacto notable en el desempeño financiero general de la organización este 

descubrimiento sugiere una correlación con la necesidad de obtener la aprobación del cliente 

antes de finalizar las 10 exportaciones de café orgánico dada la importancia de la muestra 

previa al envío, el énfasis en la gestión de ventas y administración puede estar justificado, 

reflejando así una estrategia empresarial centrada en la calidad y el servicio al proveedor es 

crucial reconocer la importancia de estas iniciativas para fortalecer las relaciones con los 

clientes y garantizar la excelencia operativa en el proceso de exportación. 
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Tabla 18 
Análisis Vertical del Estado de Situación Financiera 2022 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

1 Activo      

1.1. Corriente     

1.1.1. Disponible 258.968,38 11,66%  

1.1.1.02. Cooperativa  de Ahorro y Crédito 108.884,24 4,90%  

1.1.1.02.01 Cooperativa  Jep Cuenta De Ahorro #406077655405 108.884,24 4,90%  

1.1.1.03. Bancos y Otras Instituciones Financieras 50.084,14 2,26%  

1.1.1.03.01. Bancos 50.084,14 2,26%  

1.1.1.03.01.01 Banco Bolivariano Cuenta De Ahorro #1401003915 4.387,27 0,20%  

1.1.1.03.01.02 Banco Bolivariano  Cuenta Corriente #1405001182 6.348,26 0,29%  

1.1.1.03.01.03 Bango Bolivariano  Cuenta Corriente //1405011453 28.501,06 1,28%  

1.1.1.03.01.04 Banecuador Cuenta Corriente //3001166484 2.747,43 0,12%  

1.1.1.03.01.05 Banco de Loja Cuenta Corriente  #2901815835 8.100,12 0,36%  

1.1.1.04. Inversiones en Coop.  de Ahorro y Crédito del Sector 100.000,00 4,50%  

1.1.1.04.03 De 91 A 180 Días 100.000,00 4,50%  

1.1.2. Activos Financieros 372.693,83 16,79%  

1.1.2.01. Cuentas por Cobrar 140.263,80 6,32%  

1.1.2.01.01. Clientes 140.051,30 6,31%  

1.1.2.01.01.01 Clientes Nacionales 22.929,38 1,03%  

1.1.2.01.01.02 Clientes Extranjeros 117.121,92 5,28%  

1.1.2.01.03. Empleados y Administradores 212,50 0,01%  

1.1.2.01.03.01 Anticipos al Personal 212,50 0,01%  

1.1.2.04. Otras Cuentas y Documentos por Cobrar 1.415,29 0,06%  

1.1.2.04.06 Deudores Varios 1.415,29 0,06%  

1.1.2.05. Anticipo a Proveedores 232.942,75 10,49%  

1.1.2.05.01. A Proveedores de Bienes 222.329,57 10,01%  

1.1.2.05.01.01. Anticipo Asociaciones Socias 111.076,06 5,00%  

1.1.2.05.01.01.03 Anticipos Apecap 1.672,21 0,08%  

1.1.2.05.01.01.05 Anticipos Procafeq 43.882,39 1,98%  

1.1.2.05.01.01.07 Anticipos Asoproamarca 65.521,46 2,95%  

1.1.2.05.01.02. Anticipo a Asociaciones  no Socias 73.960,50 3,33%  

1.1.2.05.01.02.02 Anticipos Jatary 5.727,50 0,26%  

1.1.2.05.01.02.03 Anticipos Asosumaco 68.233,00 3,07%  

1.1.2.05.01.03 Anticipo Proveedores  Locales 37.293,01 1,68%  

1.1.2.05.02. A Proveedores de Servicios 10.613,18 0,48%  

1.1.2.05.02.01 Anticipo Proveedores de Servicios 10.613,18 0,48%  

1.1.2.06. Provisión Incobrables de Cuentas y Doc. por Cobrar -1.928,01 -0,09%  

1.1.2.06.01 Provisión Incobrables Socios/Asociados -1.784,82 -0,08%  

1.1.2.06.02 Provisión Incobrables Clientes -104,30 0,00%  

1.1.2.06.03 Provisión Otras Cuentas y Documentos por Cobrar -38,89 0,00%  

1.1.3. Inventarios 1.035.608,22 46,64%  

1.1.3.01. Materia  Prima 783.504,02 35,29%  

1.1.3.01.01. Materia Prima Café 776.383,03 34,97%  

1.1.3.01.01.01 Café Orgánico Mp Fairtrade, Spp 673.675,79 30,34%  

1.1.3.01.01.02 Café Convencional Mp 102.707,24 4,63%  

1.1.3.01.02. Materia  Prima Plátano 7.120,99 0,32%  

1.1.3.01.02.02 Plátano Mp 7.120,99 0,32%  

1.1.3.03. Productos Terminados y Mercadería en Alm. Elab. 209.372,73 9,43%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

1.1.3.03.01. Productos Terminado Café 209.372,73 9,43%  

1.1.3.03.01.01 Café Orgánico PT 10.128,74 0,46%  

1.1.3.03.01.02 Café Convencional PT 16.933,40 0,76%  

1.1.3.03.01.03 Café Descarte PT 10.699,21 0,48%  

1.1.3.03.01.04 Café Tostado y Molido PT 774,19 0,03%  

1.1.3.03.01.05 Café Caracolillo  PT 11.266,97 0,51%  

1 1 3.03.01 06 Café Natural PT 413,02 0,02%  

1.1.3.03.01.07 Café Robusta PT 32,80 0,00%  

1.1.3.03.01.08 Café Origen PT 108.903,60 4,91%  

1.1.3.03.01.11 Café Orgánico PT Spp 50.220,80 2,26%  

1.1.3.04. Productos Terminados y Mercadería en Almacén Adq. 42.731,47 1,92%  

1.1.3.04.01. Productos  Café 30.644,70 1,38%  

1.1.3.04.01.01 Sacos de Yute 24.189,00 1,09%  

1.1.3.04.01.03 Fundas para Café Victoria 2.561,10 0,12%  

1.1.3.04.01.04 Cartones 684,28 0,03%  

1.1.3.04.01.06 Fundas Graimpro 1.794,00 0,08%  

1.1.3.04.01.07 Fundas de Cartón para Café de Origen 190,40 0,01%  
1.1.3.04.01.08 Fundas Plásticas de Alar 7,92 0,00%  

1.1.3.04.01.09 Pallets para Café 1.218,00 0,05%  

1.1.3.04.02. Productos Plátano 12.086,77 0,54%  

1.1.3.04.02.01 Aceite Orgánico 9.613,10 0,43%  

1.1.3.04.02.03 Pallets y Euro Pallets 412,07 0,02%  

4.4.3.0 4.02.07 Materiales de Empacado Chips 2.061,60 0,09%  

1.1.4. Otros Activos Corrientes 17.694,17 0,80%  

1.1.4.03. Impuestos al SRI por Cobrar 14.831,17 0,67%  

1.1.4.03.02 Retenciones en la Fuente 22,24 0,00%  

1.1.4.03.03. Retenciones del IVA 331,18 0,01%  

1.1.4.03.03.03 Retenciones del IVA 100% 331,18 0,01%  

1.1.4.03.05. Crédito Tributario del IVA 14.383,71 0,65%  

1.1.4.03.05.01 IVA Crédito Tributario 14.383,71 0,65%  

1.1.4.03.06 Crédito Tributario del Impuesto a la Renta 94,04 0,00%  

1.1.4.04. Otros Activos 2.863,00 0,13%  

1.1.4.04.01 Inversiones Goafter 2.863,00 0,13%  

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.684.964,60  75,89% 

1.2. No Corrientes     

1.2.1. Propiedad Planta y Equipo 534.267,86 24,06%  

1.2.1.01 Terrenos 23.412,00 1,05%  

1.2.1.02 Edificios Locales 465.667,91 20,97%  

1.2.1.04 Muebles y Enseres 8.882,38 0,40%  

1.2.1.05 Maquinaria y Herramientas 509.160,41 22,93%  

1.2.1.06 Equipos de Oficina 1.705,46 0,08%  

1.2.1.08 Equipos de Computación 5.912,72 0,27%  

1.2.1.10 Otros Activos 883,38 0,04%  

1.2.1.11. Depreciación Acumulada -481.356,40 -21,68%  

1.2.1.11.01 Depreciación Acumulada Edificios Locales -153.777,35 -6,93%  

1.2.1.11.02 Depreciación Acumulada Muebles y Enseres -5.563,71 -0,25%  

1.2.1.11.03 Depreciación Acumulada Maquinaria y Equipo -319.887,32 -14,41%  

1.2.1.11.04 Depreciación Acumulada Equipos de Oficina -537,62 -0,02%  

1.2.1.11.06 Depreciación Acumulada Equipos de Computación -1.103,33 -0,05%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

1.2.1.11.08 Depreciación Acumulada Otros Activos -487,07 -0,02%  

1.2.2. Gastos Diferidos 959,85 0,04%  

1.2.2.03 Sistema de Vigilancia 2.676,96 0,12%  

1.2.2.06. Amortización Acumulada de Gastos Diferidos -1.717,11 -0,08%  

1.2.2.06.03 Amortización Acumulada Sistema de Vigilancia -1.717,11 -0,08%  

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 535.227,71  24,11% 

TOTAL ACTIVOS 2.220.192,31  100,00% 
2, Pasivos      

2.1. Corrientes      

2.1.1. Cuentas por Pagar 1.360.665,15 61,29%  

2.1.1.01. Proveedores 202.417,48 9,12%  

2.1.1.01.01. De Bienes 183.184,61 8,25%  

2.1.1.01.01.01 Proveedores Locales de Bienes 7.931,48 0,36%  

2.1.1.01.01.02. Cuentas por Pagar Socios/Asociados 112.415,35 5,06%  

2.1.1.01.01.02.01 Cuentas por Pagar Apecael 7.797,39 0,35%  

2.1.1.01.01.02.03 Cuentas por Pagar Apecap 26.841,06 1,21%  

2.1.1.01.01.02.04 Cuentas por Pagar Acrim 56.488,61 2,54%  

2.1.1.01.01.02.06 Cuentas por Pagar Procap 13.510,69 0,61%  

2.1.1.01.01.02.07 Cuentas por Pagar Asoproamarca 7.777,60 0,35%  

2.1.1.01.01.03. Cuentas por Pagar Asociaciones  No Socias 62.837,78 2,83%  

2.1.1.01.01.03.01 Cuentas por Pagar Apeosae 10.431,04 0,47%  

2.1.1.01.01.03.05 Cuentas por Pagar Asoprocam 52.406,74 2,36%  

2.1.1.01.02. De Servicios 19.232,87 0,87%  

2.1.1.01.02.01 Proveedores  Locales de Servicios 19.232,87 0,87%  

2.1.1.02. Obligaciones  Patronales 3.070,29 0,14%  

2.1.1.02.02 Decimotercera  Remuneración 411,03 0,02%  

2.1.1.02.03 Decimotercera  Remuneración 1.239,71 0,06%  

2.1.1.02.05 Aportes al IESS 1.253,91 0,06%  

2.1.1.02.11 IESS por Pagar Prestamos Empleados 165,64 0,01%  

2.1.1.03. Obligaciones por Pagar al SRI 3.623,59 0,16%  

2.1.1.03.01. Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta 1.010,65 0,05%  

2.1.1.03.01.01 1% Retención en la Fuente por Pagar 757,42 0,03%  

2.1.1.03.01.02 1.75% Retención en la Fuente por Pagar 7,24 0,00%  

2.1.1.03.01.03 2% Retención en la Fuente por Pagar 10,96 0,00%  

2.1.1.03.01.04 2.75% Retención en la Fuente por Pagar 35,51 0,00%  

2.1.1.03.01.05 8% Retención en la Fuente por Pagar 110,23 0,00%  

2.1.1.03.01.06 10% Retención en la Fuente por Pagar 89,29 0,00%  

2.1.1.03.02. Retención en la Fuente del  IVA 1.521,15 0,07%  

2.1.1.03.02.05 100% IVA Retenido por Pagar 1.521,15 0,07%  

2.1.1.03.08 IVA por Pagar 1.091,79 0,05%  

2.1.1.05. Cuentas por Pagar Premios 28.420,98 1,28%  

2.1.1.05.01 Premio Comercio Justo Fairtra de Café 760,00 0,03%  

2.1.1.05.03 Premio Comercio Justo Spp Café 26.825,88 1,21%  

2.1.1.05.05 Premio Spp Plátano 835,10 0,04%  

2.1.1.08. Anticipo  de Clientes 448.431,17 20,20%  

2.1.1.08.01. De Bienes 448.431,17 20,20%  

2.1.1.08.01.01 Anticipo Clientes Nacionales de Bienes 49,34 0,00%  

2.1.1.08.01.02 Anticipo Clientes Extranjeros 448.381,83 20,20%  

2.1.1.09. Cuentas por Pagar Varias 674.701,64 30,39%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

2.1.1.09.01. Provisiones por Pagar 2.904,50 0,13%  

2.1.1.09.01.01 Provisiones Cosecha Café 2.904,50 0,13%  

2.1.1.09.02. Cuentas por Pagar al Exterior 671.797,14 30,26%  

2.1.1.09.02.01 Cuentas por Pagar Alterfin 82.792,14 3,73%  

2.1.1.09.02.02 Cuentas por Pagar Oiko Credit Ecum Development 589.005,00 26,53%  

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 1.360.665,15  61,29% 

TOTAL PASIVOS 1.360.665,15  61,29% 

3, Patrimonio      

3.1. Capital      

3.1.1. Capital Social 206.702,56 9,31%  

3.1.1.01. Aporte Asociados 7.084,53 0,32%  

3.1.1.01.01 Aportes Procafeq 1.549,55 0,07%  

3.1.1.01.02 Aportes  Apecap 2.863,81 0,13%  

3.1.1.01.03 Aportes Apecam 725,72 0,03%  

3.1.1.01.04 Aportes Procap 1.945,45 0,09%  

3.1.1.05 Capital Construcción Planta 58.846,30 2,65%  

3.1.1.06 Capital Social Plátano 16.320,50 0,74%  

3.1.1.07 Acciones Alterfin 27,29 0,00%  

3.1.1.08 Otros Aportes 124.423,94 5,60%  

3.1.3. Donaciones 850.502,93 38,31%  

3.1.3.01. Donaciones Extranjeras 29.486,76 1,33%  

3.1.3.01.01 Otras Asignaciones 2.490,23 0,11%  

3.1.3.01.02 Asignación Exchange Equitable 20.000,00 0,90%  

3.1.3.01.03 Asignación Veco Ecuador 6.996,53 0,32%  

3.1.3.02 Donaciones Nacionales 821.016,17 36,98%  

3.1.4. Resultados -197.678,33 -8,90%  

3.1.4.03 Pérdida Del Ejercicio -17.312,55 -0,78%  

3.1.4.04 Resultados Acumulados -180.365,78 -8,12%  

TOTAL PATRIMONIO 859.527,16   38,71% 

Pasivo + Capital 2.220.192,31  100,00% 

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros 

Ecológicos del Sur "FAPECAFES"  

FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLÓGICOS DEL SUR "FAPECAFES" 

ANÁLISIS VERTICAL DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA, AÑO 2022 

Cuadro 2 
Estructura financiera de la Fapecafes, Año 2022 

Activo Pasivo + Patrimonio 
Activo Corriente 

1.684.964,60 = 75,89% 

Pasivo Corriente 

1.360.665,15 = 61,29% 

Activo No Corriente 
535.227,71 = 24,11% 

Patrimonio 
859.527,16 = 38,71% 

A= 2.220.192,31 

100% 

P+PT= 2.220.192,31 
100% 
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Interpretación:  

La Estructura Financiera de Fapecafes en el año 2022, está representada de la siguiente 

manera:  

De acuerdo con los resultados obtenidos se pude observar una gran concentración en 

los Activos Corrientes de los cuales el 46,64% corresponde a los Inventarios con el valor de 

$1.035.608,22 del total de activos, producto de la actividad económica de la federación. En 

segundo lugar, se observa la cuenta Activos Financieros con un valor de $372.693,83 que 

representa el 16,79% esto se debe a que la asociación mantiene cuentas por cobrar a sus clientes 

tanto nacionales como extranjeros, anticipos a asociaciones socias, empleados, administrativos 

mismos que no se están recuperado en el tiempo establecido, en el activo no corriente la cuenta 

que más sobresale es Propiedad Planta y Equipo con un valor de 534.267,86 que representa el 

24,06% los mismos que son los activos fijos de la federación seguido de gastos diferidos. Con 

respecto a los Pasivos la cuenta más representativa en el Pasivo Corriente es Cuentas por Pagar 

con un porcentaje de 61,29%. con un valor de $1.360.665,15 y el patrimonio representa el 

38.71%, es decir sufre un leve aumento, situación que se atribuye a algunos ajustes efectuados 

con cargo a las cuentas patrimoniales. dentro de la misma reflejamos una perdida con un valor 

negativo de $197.678,33 reflejando un porcentaje de -8,90%, sin embargo, en el periodo 

analizado Fapecafes.  

 Comentario 

La estructura financiera de esta empresa el 75,89% no le pertenece debido a que en este 

periodo se puso el dinero en póliza como estrategia para mantener la seguridad y liquidez de 

los fondos y así poder pagar a las asociaciones esto puede ser una opción prudente y 

beneficiosa, especialmente cuando se busca preservar el capital y tener acceso rápido a los 

fondos para hacer frente a necesidades financieras inmediatas.  

Tabla 19  

Análisis Vertical Estado de Resultados 2022 

FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

4 INGRESOS      

4.1. Ingresos por ventas    

4.1.1. Venta de bienes 2.703.069,81 97,58%  

4.1.1.01. Venta de bienes gravadas con IVA 22.523,59 0,81%  

4.1.1.01.01 Ventas de café tostado en grano 0 molido 21.763,60 0,79%  

4.1.1.01.03 Ventas de materiales 759,99 0,03%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

4.1.1.02. Venta de bienes no gravadas con IVA 2.680.546,22 96,77%  

4.1.1.02.01. Exportaciones de café 2.358.555,02 85,14%  

4.1.1.02.01.01 Exportación de café orgánico 1.676.422,21 60,52%  

4.1.1.02.01.02 Exportación café origen 130.233,60 4,70%  

4.1.1.02.01.03 Exportación de café convencional 270.395,68 9,76%  

4.1.1.02.01.04 Exportación de café robusta 219.501,00 7,92%  

4.1.1.02.01.06 Exportación de café caracolillo 43.836,80 1,58%  

4.1.1.02.01.07 Otros ingresos por compensación de exportaciones 4.865,73 0,18%  

4.1.1.02.01.08 Exportación de café orgánico fairtrade 13.300,00 0,48%  

4.1.1.02.02 Ventas nacionales de café 198.764,19 7,18%  

4.1.1.02.03 Exportaciones de chips de plátano 94.671,05 3,42%  

4.1.1.02.05. Venta de productos alternativos 28.555,96 1,03%  

4.1.1.02.05.01 Ventas de miel de abeja 9,50 0,00%  

4.1.1.02.05.07 Ventas nacionales de cacao 28.546,46 1,03%  

4.1.2. Venta de servicios 38.132,34 1,38%  

4.1.2.01 Venta de servicios gravadas con IVA 38.132,34 1,38%  

TOTAL INGRESOS POR VENTAS 2.741.202,15  98,96% 

4.3. Otros ingresos      

4.3.1. Otros ingresos      

4.3.1.06 Intereses ganados 2.412,18 0,09%  

4.3.1.07. Rembolso de gastos 7.149,52 0,26%  

4.3.1.07.01 Reembolso de gastos café 2.346,59 0,08%  

4.3.1.07.02 Reembolso de gastos chips 3.465,20 0,13%  

4.3.1.07.05 Reembolsos varios 1.337,73 0,05%  

4.3.1.08 Ingresos varios 3.222,42 0,12%  

4.3.1.12 Donaciones 1.154,00 0,04%  

4.3.1.14 Aporte prima comercio justo spp 11.925,48 0,43%  

4.3.1.15 Aporte prima comercio justo flo 3.074,52 0,11%  

TOTAL OTROS INGRESOS 28.938,12  1,04% 

TOTAL INGRESOS 2.770.140,27   100,00% 

5 COSTO DE PRODUCION Y VENTAS      

5.1. Costo de producción     

5.1.1. Compras netas 57.128,56 2,28%  

5.1.1.01. Compra de bienes 57.128,56 2,28%  

5.1.1.01.02. Materias primas 57.128,56 2,28%  

5.1.1.01.02.01. Materia prima de café 57.128,56 2,28%  
5.1.1.01.02.01.01 Compra de café a socios organice 57.128,56 2,28%  
5.1.2. 
5.1.2.01 

Mano de obra directa 
Sueldos y salarios mod 

22.687,86 
13.561,64 

0,90% 
0,54%  

5.1.2.02 Decimotercera remuneración mod 1.143,64 0,05%  

5.1.2.03 Decimocuarta remuneración mod 1.114,70 0,04%  

5.1.2.04 Vacaciones mod 435,06 0,02%  

5.1.2.07 Alimentación mod 249,50 0,01%  

5.1.2.08 Aporte patronal mod 1.662,10 0,07%  

5.12.09 Fondos de reserva mod 1.068,71 0,04%  

5.1.2.10 Uniformes y prendas de vestir mod 586,01 0,02%  

5.1.2.11 Otros gastos directos mod 2.653,05 0,11%  

5.1.2.12 Horas extras y suplementarias mod 213,45 0,01%  

5.1.3. Costos indirectos de fabricación 135.559,81 5,40%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

5.1.3.01. Mano de obra indirecta 15.822,65 0,63%  

5.1.3.01.01 Sueldos y salarios moi 11.880,00 0,47%  

5.1.3.01.02 Decimotercera remuneración moi 990,00 0,04%  

5.1.3.01.03 Decimocuarta remuneración moi 435,45 0,02%  

5.1.3.01.04 Fondos de reserva moi 989,64 0,04%  

5.1.3.01.05 Aporte patronal al IESS moi 1.443,48 0,06%  

5.1.3.01.06 Uniformes y prendas de vestir moi 84,08 0,00%  

5.1.3.05 Servicios de mantenimiento 67,86 0,00%  

5.1.3.06 Servicios de marquillado de sacos 3.146,06 0,13%  

5.1.3.07 Suministros y materiales 496,13 0,02%  

5.1.3.08 Mantenimiento y reparaciones 775,91 0,03%  

5.1.3.10 Costos de naviera 27.933,63 1,11%  

5.1.3.11 Tramites Agrocalidad 557,80 0,02%  

5.1.3.13 Reembolso de gastos 3.955,79 0,16%  

5.1.3.14 Nota de débito en café de exportación 245,30 0,01%  

5.1.3.15 Servicios de procesamiento 30.602,63 1,22%  

5.1.3.16 Descuentos por transferencias 659,19 0,03%  

5.1.3.17 Servicio agente de aduanas 13.107,44 0,52%  

5.1.3.18 Imprevistos 7.420,24 0,30%  

5.1.3.19 Costos de importación 19.234,56 0,77%  

5.1.3.20 Donaciones, degustaciones y consumos 512,17 0,02%  

5.1.3.21 Gas 20,85 0,00%  

5.1.3.22 Certificación flo 2.734,52 0,11%  

5.1.3.23 Certificación orgánica 3.507,48 0,14%  

5.1.3.24 Emisión de TC y Courier 2.188,00 0,09%  

5.1.3.25 Otros gastos indirectos 571,60 0,02%  

5.1.3.26 Análisis de muestras de café y otros productos 2.000,00 0,08%  

5.1.4. Gastos de distribución 35.366,77 1,41%  

5.1.4.01. Gastos de transporte 35.366,77 1,41%  

5.1.4.01.01 Fletes marítimos y fluviales 1.654,00 0,07%  

5.1.4.01.02 Servicio de transporte terrestre 29.845,53 1,19%  

5.1.4.01.03 Movilización ventas nacionales 172,12 0,01%  

5.1.4.01.04 Servicios de envió de café y otros 1.125,65 0,04%  

5.1.4.01.05 Envió de muestras y documentos internacionales 2.569,47 0,10%  

TOTAL COSTO DE PRODUCION Y VENTAS 250.743,00  10,00% 

5.2. Costos de ventas de artículos producidos    

5.2.1. Costos de ventas de artículos producidos 2.232.446,57 89,00%  

5.2.1.01 Costo de venta café 2.180.214,85 86,92%  

5.2.1.02 Costo de venta plátano 25.970,82 1,04%  
5.2.1.03 Costo de venta productos alternativos 26.260,90 1,05%  

TOTAL COSTOS DE VENTAS DE ARTICULOS PRODUCIDOS 2.232.446,57  89,00% 
5.3. Costos de ventas de artículos comercializados      

5.3.1. Costos de ventas de artículos comercializados 25.246,56 1,01%  
5.3.1.01 Costo de venta de materiales 25.246,56 1,01%  

TOTAL COSTOS DE VENTAS DE ARTICULOS 

COMERCIALIZADOS 25.246,56  1,01% 

TOTAL COSTOS 2.508.436,13   100,00% 

6 GASTOS      

6.1. Gastos de administración y venta      

6.1.1. Gastos de personal 65.269,42 48,71%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

6.1.1.01. Remuneraciones 36.416,81 27,18%  

6.1.1.01.01 Sueldos y salarios personal administrativo 36.385,64 27,15%  

6.1.1.01.02 Horas extras personal administrativo 31,17 0,02%  

6.1.1.02. Beneficios sociales 5.942,80 4,44%  

6.1.1.02.01 Decimotercera remuneración personal administrativo 3.034,77 2,26%  

6.1.1.02.02 Decimocuarta remuneración personal administrativo 1.698,03 1,27%  

6.1.1.02.04 Vacaciones personal administrativo 1.210,00 0,90%  

6.1.1.03. Gastos de alimentación, movilización y uniformes 3.193,24 2,38%  

6.1.1.03.01 Alimentación personal administrativo 519,05 0,39%  

6.1.1.03.02 Movilización personal administrativo 2.262,60 1,69%  

6.1.1.03.04 Uniformes y prendas de vestir personal administrativo 411,59 0,31%  

6.1.1.04. Aportes al IESS 8.181,12 6,11%  

6.1.1.04.01 Patronal 5.472,35 4,08%  

6.1.1.04.02 Fondo de reservas 2.708,77 2,02%  

6.1.1.05. Pago de dietas y gastos de representación 10.699,48 7,99%  

6.1.1.05.01 
Dietas a vocales consejo de administración/junta 
directiva 10.699,48 7,99%  

6.1.1.06. Otros gastos de personal 835,97 0,62%  

6.1.1.06.02 Bono navideño 400,00 0,30%  

6.1.1.06.07 Capacitación del personal 39,00 0,03%  

6.1.1.06.08 Viáticos del personal 230,00 0,17%  

6.1.1.06.09 Hospedaje 166,97 0,12%  

6.1.2. Gastos generales y servicios 143.554,15 107,14%  

6.1.2.01. Gastos generales y servicios 8.898,67 6,64%  

6.1.2.01.03 Servicios de seguridad 1.561,23 1,17%  

6.1.2.01.04 Servicios de seguros 855,30 0,64%  

6.1.2.01.08 Comunicación, publicidad y propaganda 10,00 0,01%  

6.1.2.01.09 Limpieza 2.544,55 1,90%  

6.1.2.01.11 Otros servicios ocasionales 3.927,59 2,93%  

6.1.2.02. Mantenimiento v reparación 445,36 0,33%  

6.1.2.02.03 Mantenimiento de maquinaria y herramientas 266,07 0,20%  

6.1.2.02.04 Mantenimiento de equipos de oficina 35,72 0,03%  

6.1.2.02.06 Mantenimiento de equipos de computación 143,57 0,11%  

6.1.2.03. Materiales y suministros 5.367,85 4,01%  

6.1.2.03.01 Útiles o suministros de oficina y computación 1.178,55 0,88%  

6.1.2.03.02 Útiles de aseo y limpieza 416,78 0,31%  

6.1.2.03.03 Insumos médicos 60,32 0,05%  

6.1.2.03.04 Combustibles y lubricantes 17,85 0,01%  

6.1.2.03.05 Otros suministros 3.694,35 2,76%  

6.1.2.04. Sistemas tecnológicos 2.672,90 1,99%  

6.1.2.04.01 Sistema contable 1.800,00 1,34%  

6.1.2.04.05 Telecomunicaciones e internet 688,58 0,51%  

6.1.2.04.07 Firma electrónica 54,00 0,04%  

6.1.2.04.08 Facturación electrónica 130,32 0,10%  

6.1.2.06. Impuestos, contribuciones y multas 36.498,43 27,24%  

6.1.2.06.01 Impuestos fiscales 30,21 0,02%  

6.1.2.06.02 Impuestos municipales 7.114,75 5,31%  

6.1.2.06.04 Multas 23.469,17 17,52%  

6.1.2.06.05 Intereses de mora 0,20 0,00%  
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FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLOGICOS DEL SUR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Del 01/01/2022 al 31/12/2022 

Código Cuenta Cantidad Rubro % Grupo % 

6.1.2.06.06 Impuesto a la salida del capital 5.307,95 3,96%  

6.1.2.06.07 Permiso de funcionamiento 576,15 0,43%  

6.1.2.07. Servicios varios 12.331,29 9,20%  

6.1.2.07.03 Judiciales y notariales 104,10 0,08%  

6.1.2.07.04 Honorarios por servicios 8.916,69 6,65%  

6.1.2.07.05 Honorarios de auditoria interna y externa 2.232,14 1,67%  

6.1.2.07.07 Aportes organismos de integración 600,00 0,45%  

6.1.2.07.09 Movilización 478,36 0,36%  

6.1.2.08. Depreciaciones 69.276,68 51,70%  

6.1.2.08.01 Depreciación de edificios y locales 22.119,12 16,51%  

6.1.2.08.02 Depreciación de muebles y enseres 778,87 0,58%  

6.1.2.08.03 Depreciación de maquinaria y herramientas 45.752,64 34,15%  

6.1.2.08.04 Depreciación de equipos de oficina 151,20 0,11%  

6.1.2.08.06 Depreciación de equipos de computación 398,65 0,30%  

6.1.2.08.09 Depreciación de otros activos 76,20 0,06%  

6.1.2.10. Servicios básicos 5.425,59 4,05%  

6.1.2.10.01 Energía Eléctrica 2.020,48 1,51%  

6.1.2.10.02 Servicio telefónico 2.006,79 1,50%  

6.1.2.10.03 Agua potable 1.398,32 1,04%  

6.1.2.11. Cuentas incobrables 1.052,35 0,79%  

6.1.2.11.01 Gasto de provisión de cuentas incobrables 1.052,35 0,79%  

6.1.2.12. Otros gastos 1.585,03 1,18%  

6.1.2.12.03 Obsolescencia de inventarios 500,03 0,37%  

6.1.2.12.06 Otros gastos de exportación 1.085,00 0,81%  

TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTA 208.823,57  74,84% 

6.2. Gastos financieros     

6.2.1. Intereses 41.790,95 14,98%  

6.2.1.05. Intereses con otros intereses 41.790,95 14,98%  

6.2.1.05.01 Intereses alterfin 27.825,52 9,97%  

6.2.1.05.02 Intereses Oiko Credit Ecum Development 13.965,43 5,01%  

6.2.2. Comisiones 5.343,29 1,92%  

6.2.2.01 Comisiones con cooperativas de ahorro v crédito 13,42 0,00%  

6.2.2.02 

Comisiones con entidades financieras de los sectores 

privado  829,87 0,30%  

6.2.2.03 Comisiones con instituciones financieras del exterior 4.500,00 1,61%  

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 47.134,24  16,89% 

6.3. Otros gastos      

6.3.1. Otros gastos    

6.3.1.01 Reembolsos de gastos 1.337,73 0,48%  

6.3.1.03 Perdida en propiedad, planta y equipo 828,36 0,30%  

6.3.1.04. Otros gastos 10.368,24 3,72%  

6.3.1.04.01. Gastos directivos y comisiones 6.868,24 2,46%  

6.3.1.04.01.01 Movilización directivos y comisiones 1.597,90 0,57%  

6.3.1.04.01.02 Alimentación directivos y comisiones 2.550,98 0,91%  

6.3.1.04.01.03 Hospedaje directivos y comisiones 633,62 0,23%  

6.3.1.04.01.04 Viáticos a directivos y comisiones 1.740,00 0,62%  

6.3.1.04.01.05 Pasajes aéreos directivos y comisiones 345,74 0,12%  

6.3.1.04.06 Certificación spp 3.500,00 1,25%  

6.3.1.07 IVA gasto 10.340,13 3,71%  
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6.3.1.10 Otros envíos 25,22 0,01%  

TOTAL OTROS GASTOS 22.899,68  8,21% 

6.4. Gastos no deducibles      

6.4.01. Gastos no deducibles 159,20 0,06%  

6.4.01.01 Otros pagos gnd 155,72 0,06%  

6.4.01.02 Retenciones asumidas gnd 3,48 0,00%  

TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES 159,20  0,06% 

TOTAL GASTOS 279.016,69   100,00% 

3.1.4.03 Perdida del ejercicio 17.312,55   -0,6250% 

Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur 

"Fapecafes" 

Análisis Vertical de la Estructura Económica, Año 2022 

Tabla 20 

Descomposición del grupo de ingresos. Año 2022 

Ingresos Valor % Grupo 
Ingresos por Ventas  2.741.202,15 98,96% 

Otros Ingresos  28.938,12 1,04% 

Total Ingresos 2.770.140,27 100% 

Figura 9 

Descomposición del grupo del ingresos 
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Interpretación:  

La Estructura Económica de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES" correspondiente al periodo 2022, está 

constituida de la siguiente forma 

Ingresos  

Al analizar el Estado de Resultados correspondiente al periodo 2022, el grupo de los 

Ingresos registra un valor de $2.508.436,13 que representa el 100% esto en razón se da porque 

las federaciones se encuentran segmentados en su mayoría por ingresos producto de la venta 

de bienes con $2.741.202,15 correspondiente al 98,96%, en el cual el rubro más representativo 
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es del café orgánico. La cuenta Otros Ingresos registra un valor de $28.938,12 reflejando el 

1,04%, por utilidades financieras, regalías y subsidios y otros reembolsos de gastos. 

Comentario 

Fapecafes registra el 98,96% proveniente de la venta de bienes esto indica que ha sido 

capaz de desarrollar productos o servicios de alta calidad que los consumidores desean y están 

dispuestos a adquirir. Además, esta dependencia de los ingresos por ventas refuerza la posición 

de Fapecafes en el mercado, indicando una sólida demanda de sus productos y un flujo 

constante de ingresos que también proporciona recursos financieros para invertir en su 

crecimiento y desarrollo futuro, lo que puede contribuir aún más a su éxito continuo en el 

mercado. 

Tabla 21 

Descomposición del grupo de Costos. Año 2022 

Costos Valor % Grupo 
Costo de Producción y Ventas 250.743,00 10,00% 

Costos de Ventas de artículos Producidos 2.232.446,57 89,00% 

Costos de Ventas de Artículos 

Comercializados 

25.246,56 1.01% 

Total Costos 2.508.436,13 100% 

Figura 10 

Descomposición del grupo de costos 
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Costo de Producción y Ventas  

En el análisis vertical efectuado al Estado de Resultados en lo que respecta al grupo de 

los Costos de Producción y Ventas este representa un valor de $2.508.436,13 equivalente al 

100,00% en relación a los costos totales, el cual comprende el costo de los inventarios 
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vendidos; mismo que está integrado por la cuenta Costos de Producción con un valor de 

$250.743,00 y una participación porcentual de 10,00% debido a las compras de bienes que se 

efectúa en la entidad, para destinarlos a la venta, por la mano de obra directa y gastos indirectos 

de fabricación con los que cuenta la asociación para su procesos productivo. También se 

encuentra la cuenta Costos de Ventas de Artículos Producidos con un valor representativo de 

$2.232.446,57 y un porcentaje de 89,00%, situación que se da por los costos de ventas de café, 

plátano, productos alternativos, por el costo de venta de café y demás costos derivados de la 

adquisición y transformación de la materia prima necesarios para su venta. Así mismo tenemos 

la cuenta Costos de Ventas de Artículos Comercializados tiene un valor representativo de 

$25.246,54 y un porcentaje de 1,01%, situación que se da por los costos de ventas de materiales. 

Comentario 

Del total de los costos 89% va destinado a los Costos de Ventas de Artículos Producidos 

este desempeña un papel fundamental en la determinación de la rentabilidad como hemos 

observado, el costo de ventas de café, plátano y productos afines asciende a un porcentaje 

considerable del total, esto se atribuye tanto al costo de adquisición de la materia prima como 

al gasto de transformarla para su comercialización por lo tanto, es importante que las empresas 

que se dedican a la producción de estos artículos valoren debidamente su costo de ventas, 

garantizando así una gestión financiera eficaz y sólida.  

Tabla 22 

Descomposición del grupo de Gastos. Año 2022 

Gastos Valor % Grupo 
Gastos de administración y venta 208.823,57 74,84% 

Gastos financieros 47.134,24 16,89% 

Otros gastos 22.899,68 8,21% 

Gastos no deducibles 159,20 0,06% 

Total Gastos 279.016,69 100,00% 

Figura 11 

Descomposición del grupo de Gastos 



 

88 
 

0,00

100.000,00

200.000,00

300.000,00

Valor % Grupo

Grupo de Gastos

Gastos de administración y venta
Gastos financieros
Otros gastos
Gastos no deducibles
Total Gastos

 

Gastos  

Los gastos poseen un valor de $279.016,69 representando el 100,00% frente a los 

ingresos, grupo que se compone por la cuenta más representativa como es Gastos de 

Administración y Venta con un valor de $ 208.823,57esta representa el 74,84% reflejando aquí 

aquellos valores originados para cubrir los gastos en que incurra la asociación en la realización 

de actividades administrativas acordes con su objeto social. tales como las remuneraciones al 

personal, materiales y suministros de oficina, entre otros. Y en gastos de ventas los que están 

relacionados directamente con la comercialización, propaganda, promoción, etc. De los 

artículos para la venta se encuentra la cuenta Gastos Financieros que registra un valor de 

$47.134,24 correspondiente al 16,89 % debido a gastos causados durante el periodo productivo 

tales como los intereses y comisiones con las instituciones públicas y públicas del sistema 

financiero, incluidas las extranjeras. También se encuentra la cuenta Otros Gastos misma que 

interviene con un valor de $22.899,68 representada por el 8,21%, debido a reembolsos de 

gastos, perdida en venta de propiedad, planta y equipo y otros gastos no deducibles por 

concepto de movilización, alimentación, hospedaje, viáticos al personal, Finalmente esta la 

cuenta Gastos no Deducibles misma que tiene con un valor de $159,20 representada por el 0,06 

%, debido a otros pagos y las retenciones asumidas. La Utilidad del Ejercicio durante el periodo 

2022 registra un valor de $ 17.312,55 reflejando un valor porcentual de menos -0,6250% siendo 

un excedente importante para la asociación ya que esta viene arrastrando perdidas de ejercicio 

Comentario  

Del total gastos de esta empresa el 74,84% está destinada a gastos de administración y 

venta esto se refiere existe una multa generada por la aduana la cual implica que un cliente de 

Francia solicitó la importación del Aceite de Girasol Orgánico, pero este se importó sin pagar 
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aranceles, sin embargo, como no se utilizó todo el aceite dentro del plazo establecido, la 

Aduana impuso impuestos y una multa por incumplimiento.  
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Tabla 23 
 Análisis Horizontal Estado de Situación Financiera 2021 - 2022 

FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS DEL SUR 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

PERIODO 2021-2022 

Código Cuenta Año 1 (2022) Año 2 (2021)  

Valor 

Absoluto  

Valor 

Relativo  Razón  

1 ACTIVO                                                       

1.1. Corriente           

1.1.1. Disponible  258.968,38  81.621,62 177.346,76 217% 0,32 

1.1.1.01. Caja 0,00    1.557,43 -1.557,43 -100% 1,00 

1.1.1.01.02 Caja Chica 0,00    1.557,43 -1.557,43 -100% 1,00 

1.1.1.02. Cooperativa de Ahorro y Crédito  108.884,24  1.050,33 107.833,91 10267% 0,01 

1.1.1.02.01 Cooperativa JEP Cuenta De Ahorro #406077655405  108.884,24  1.050,33 107.833,91 10267% 0,01 

1.1.1.03. Bancos y Otras Instituciones Financieras  50.084,14  79013,86 -28.929,72 -37% 1,58 

1.1.1.03.01. Bancos  50.084,14  79.013,86 -28.929,72 -37% 1,58 

1.1.1.03.01.01 Cuentas de Ahorro 0,00    36.162,90 -36.162,90 -100% 1,00 

1.1.1.03.01.01.01 Banco Bolivariano Cuenta De Ahorro #1401003915  4.387,27  36.162,90 -31.775,63 -88% 8,24 

1.1.1.03.01.02 Cuentas Corrientes 0,00    42.850,96 -42.850,96 -100% 1,00 

1.1.1.03.01.02.01 Banco Bolivariano  Cuenta Corriente #1405001182  6.348,26  35.355,52 -29.007,26 -82% 5,57 

1.1.1.03.01.02.02 Bango Bolivariano  Cuenta Corriente //1405011453  28.501,06  3.164,91 25.336,15 801% 0,11 

1.1.1.03.01.02.03 Banecuador Cuenta Corriente //3001166484  2.747,43  2.737,43 10,00 0% 1,00 

1.1.1.03.01.02.04 Banco De Loja Cuenta Corriente  #2901815835  8.100,12  1.593,10 6.507,02 408% 0,20 

1.1.1.04. Inversiones  en Cooperativas  de Ahorro y Crédito del Sector  100.000,00  0,00 100.000,00 100% 0,00 

1.1.1.04.03 De 91 A 180 Días  100.000,00  0,00 100.000,00 100% 0,00 

1.1.2. Activos Financieros  372.693,83  458.775,02 -86.081,19 -19% 1,23 

1.1.2.01. Cuentas Por Cobrar  140.263,80  346.687,84 -206.424,04 -60% 2,47 

1.1.2.01.01. Clientes  140.051,30  288.731,84 -148.680,54 -51% 2,06 

1.1.2.01.01.01 Clientes Nacionales  22.929,38  90.532,22 -67.602,84 -75% 3,95 

1.1.2.01.01.02 Clientes Extranjeros  117.121,92  198.199,62 -81.077,70 -41% 1,69 

1.1.2.01.02. Socios/asociados 0,00 57.856,00 -57.856,00 -100% 1,00 

1.1.2.01.02.01 Anticipos Apecael 0,00 473,08 -473,08 -100% 1,00 

1.1.2.01.02.02 Anticipos Apecam 0,00 57.319,68 -57.319,68 -100% 1,00 

1.1.2.01.02.04 Anticipos Acrim 0,00 63,24 -63,24 -100% 1,00 

1.1.2.01.03. Empleados y Administradores  212,50  100,00 112,50 113% 0,47 

1.1.2.01.03.01 Anticipos al Personal  212,50  0,00 212,50 100% 0,00 
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1.1.2.01.03.03 Préstamos al Personal 0,00  100,00 -100,00 -100% 1,00 

1.1.2.04. Otras Cuentas y Documentos por Cobrar  1.415,29  1415,29 0,00 0% 1,00 

1.1.2.04.06 Deudores Varios  1.415,29  1415,29 0,00 0% 1,00 

1.1.2.05. Anticipo a Proveedores  232.942,75  115.987,54 116.955,21 101% 0,50 

1.1.2.05.01. A Proveedores de Bienes  222.329,57  105.501,84 116.827,73 111% 0,47 

1.1.2.05.01.01. Anticipo Asociaciones Socias  111.076,06  36.102,85 74.973,21 208% 0,33 

1.1.2.05.01.01 Anticipos Apecap  1.672,21  0,00 1.672,21 100% 0,00 

1.1.2.05.01.01.04 Anticipos Zachakuri 0,00 36.102,85 -36.102,85 -100% 1,00 

1.1.2.05.01.01.05 Anticipos Procafeq  43.882,39  0,00 43.882,39 100% 0,00 

1.1.2.05.01.01.07 Anticipos Asoproamarca  65.521,46  0,00 65.521,46 100% 0,00 

1.1.2.05.01.02. Anticipo a Asociaciones  no Socias  73.960,50  58.345,95 15.614,55 27% 0,79 

1.1.2.05.01.02.02 Anticipos Jatary  5.727,50  28.468,83 -22.741,33 -80% 4,97 

1.1.2.05.01.02.03 Anticipos Asosumaco  68.233,00  29.877,12 38.355,88 128% 0,44 

1.1.2.05.01.03 Anticipo Proveedores  Locales  37.293,01  11.053,04 26.239,97 237% 0,30 

1.1.2.05.02. A Proveedores de Servicios  10.613,18  10.485,70 127,48 1% 0,99 

1.1.2.05.02.01 Anticipo Proveedores de Servicios  10.613,18  10.485,70 127,48 1% 0,99 

1.1.2.06. Provisión Incobrables de Cuentas y Documentos por Cobrar  (1.928,01) -5.315,65 3.387,64 -64% 2,76 

1.1.2.06.01 Provisión Incobrables Socios/Asociados  (1.784,82) -1.211,62 -573,20 47% 0,68 

1.1.2.06.02 Provisión Incobrables Clientes  (104,30) -4.079,29 3.974,99 -97% 39,11 

1.1.2.06.03 Provisión Otras Cuentas y Documentos por Cobrar  (38,89) -24,74 -14,15 57% 0,64 

1.1.3. Inventarios  1.035.608,22  1.491.695,69 -456.087,47 -31% 1,44 

1.1.3.01. Materia  Prima  783.504,02  1.164.319,89 -380.815,87 -33% 1,49 

1.1.3.01.01. Materia Prima Café  776.383,03  1.154.112,04 -377.729,01 -33% 1,49 

1.1.3.01.01.01 Café Orgánico Mp Fairtrade, Spp  673.675,79  1.015.780,91 -342.105,12 -34% 1,51 

1.1.3.01.01.02 Café Convencional Mp  102.707,24  30.761,60 71.945,64 234% 0,30 

1.1.3.01.01,05 Café Origen MP  0,00    107.569,53 -107.569,53 -100% 1,00 

1.1.3.01.02. Materia  Prima Plátano  7.120,99              10.207,85  -3.086,86 -30% 1,43 

1.1.3.01.02.02 Plátano Mp  7.120,99              10.207,85  -3.086,86 -30% 1,43 

1.1.3.03. Productos Terminados y Mercadería en Almacén Elaborados  209.372,73  229.367,85 -19.995,12 -9% 1,10 

1.1.3.03.01. Productos Terminado Café  209.372,73  229.350,40 -19.977,67 -9% 1,10 

1.1.3.03.01.01 Café Orgánico PT  10.128,74  144.728,70 -134.599,96 -93% 14,29 
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1.1.3.03.01.02 Café Convencional PT  16.933,40  0,00 16.933,40 100% 0,00 

1.1.3.03.01.03 Café Descarte PT  10.699,21  5.536,27 5.162,94 93% 0,52 

1.1.3.03.01.04 Café Tostado y Molido PT  774,19  643,57 130,62 20% 0,83 

1.1.3.03.01.05 Café Caracolillo  PT  11.266,97  8.384,00 2.882,97 34% 0,74 

1.1.3.03.01 06 Café Natural PT  413,02  413,01 0,01 0% 1,00 

1.1.3.03.01.07 Café Robusta PT  32,80  69.445,59 -69.412,79 -100% 2.117,24 

1.1.3.03.01.08 Café Origen PT  108.903,60  0,00 108.903,60 100% 0,00 

1.1.3.03.01.09 Café Cisco PT  0,00    199,26 -199,26 -100% 1,00 

1.1.3.03.01.11 Café Orgánico PT Spp  50.220,80  0,00 50.220,80 100% 0,00 

1.1.3.03.03. Productos Alternativos Terminados 0,00    17,45 -17,45 -100% 1,00 

1.1.3.03.03.01 Miel de Abeja 0,00    17,45 -17,45 -100% 1,00 

1.1.3.04. Productos Termina Dos y Mercadería en Almacén Adquiridos  42.731,47  97.507,95 -54.776,48 -56% 2,28 

1.1.3.04.01. Productos  Café  30.644,70  38.671,83 -8.027,13 -21% 1,26 

1.1.3.04.01.01 Sacos de Yute  24.189,00  32.056,73 -7.867,73 -25% 1,33 

1.1.3.04.01.03 Fundas para Café Victoria  2.561,10  2.814,96 -253,86 -9% 1,10 

1.1.3.04.01.04 Cartones  684,28  839,25 -154,97 -18% 1,23 

1.1.3.04.01.05 Fundas Desgasificadoras 0,00-    26,50 -26,50 -100% 1,00 

1.1.3.04.01.06 Fundas Graimpro  1.794,00  1.507,49 286,51 19% 0,84 

1.1.3.04.01.07 Fundas de Cartón para Café de Origen  190,40  200,26 -9,86 -5% 1,05 

1.1.3.04.01.08 Fundas Plásticas de Alar  7,92  8,64 -0,72 -8% 1,09 

1.1.3.04.01.09 Pallets para Café  1.218,00  1.218,00 0,00 0% 1,00 

1.1.3.04.02. Productos Plátano  12.086,77  58.836,12 -46.749,35 -79% 4,87 

1.1.3.04.02.01 Aceite Orgánico  9.613,10  35.303,36 -25.690,26 -73% 3,67 

1.1.3.04.02.03 Pallets y Euro Pallets  412,07  3.552,22 -3.140,15 -88% 8,62 

1.1.3.04.02.07 Materiales de Empacado Chips  2.061,60  19.980,54 -17.918,94 -90% 9,69 

1.1.3.05. Inventario de Insumos 0,00    500,00 -500,00 -100% 1,00 

1.1.3.05.01 Fertilizantes 0,00                           500,00 -500,00 -100% 1,00 

1.1.4. Otros Activos Corrientes  17.694,17  8.304,73 9.389,44 113% 0,47 

1.1.4.03. Impuestos al SRI por Cobrar  14.831,17  5.441,73 9.389,44 173% 0,37 

1.1.4.03.02 Retenciones en la Fuente  22,24  22,24 0,00 0% 1,00 

1.1.4.03.03. Retenciones del IVA  331,18  331,18 0,00 0% 1,00 
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1.1.4.03.03.03 Retenciones del IVA 100%  331,18  331,18 0,00 0% 1,00 

1.1.4.03.05. Crédito Tributario del IVA  14.383,71  4.994,27 9.389,44 188% 0,35 

1.1.4.03.05.01 IVA Crédito Tributario  14.383,71  4.994,27 9.389,44 188% 0,35 

1.1.4.03.06 Crédito Tributario del Impuesto a la Renta  94,04  94,04 0,00 0% 1,00 

1.1.4.04. Otros Activos  2.863,00  2.863,00 0,00 0% 1,00 

1.1.4.04.01 Inversiones Goafter  2.863,00  2.863,00 0,00 0% 1,00 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE  1.684.964,60  2.040.397,06 -355.432,46 -17% 1,21 

1.2. No Corriente           

1.2.1. Propiedad Planta y Equipo  534.267,86  603.547,09 -69.279,23 -11% 1,13 

1.2.1.01 Terrenos  23.412,00  23.412,00 0,00 0% 1,00 

1.2.1.02 Edificios Locales  465.667,91  465.667,91 0,00 0% 1,00 

1.2.1.04 Muebles y Enseres  8.882,38  8.902,54 -20,16 0% 1,00 

1.2.1.05 Maquinaria y Herramientas  509.160,41  513.933,74 -4.773,33 -1% 1,01 

1.2.1.06 Equipos de Oficina  1.705,46  2.036,79 -331,33 -16% 1,19 

1.2.1.08 Equipos de Computación  5.912,72  5.983,70 -70,98 -1% 1,01 

1.2.1.10 Otros Activos  883,38  888,84 -5,46 -1% 1,01 

1.2.1.11. Depreciación Acumulada  (481.356,40) -417.278,43 -64.077,97 15% 0,87 

1.2.1.11.01 Depreciación Acumulada Edificios Locales  (153.777,35) -131.658,23 -22.119,12 17% 0,86 

1.2.1.11.02 Depreciación Acumulada Muebles y Enseres  (5.563,71) -4.784,84 -778,87 16% 0,86 

1.2.1.11.03 Depreciación Acumulada Maquinaria y Equipo  (319.887,32) -278.640,34 -41.246,98 15% 0,87 

1.2.1.11.04 Depreciación Acumulada Equipos de Oficina  (537,62) -534,50 -3,12 1% 0,99 

1.2.1.11.06 Depreciación Acumulada Equipos de Computación  (1.103,33) -1.249,65 146,32 -12% 1,13 

1.2.1.11.08 Depreciación Acumulada Otros Activos  (487,07) -410,87 -76,20 19% 0,84 

1.2.2. Gastos Diferidos  959,85  959,85 0,00 0% 1,00 

1.2.2.03 Sistema de Vigilancia  2.676,96  2.676,96 0,00 0% 1,00 

1.2.2.06. Amortización  Acumulada de Gastos Diferidos  (1.717,11) -1.717,11 0,00 0% 1,00 

1.2.2.06.03 Amortización Acumulada Sistema de Vigilancia  (1.717,11) -1.717,11 0,00 0% 1,00 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  535.227,71  604.506,94 -69.279,23 -11% 1,13 

TOTAL ACTIVO  2.220.192,31  2.644.904,00 -424.711,69 -16% 1,19 

2, Pasivo           

2.1. Corriente  1.360.665,15  1.740.511,14 -379.845,99 -22% 1,28 
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2.1.1. Cuentas por Pagar  1.360.665,15  1.737.720,66 -377.055,51 -22% 1,28 

2.1.1.01. Proveedores  202.417,48  149.801,84 52.615,64 35% 0,74 

2.1.1.01.01. De Bienes  183.184,61  111.926,50 71.258,11 64% 0,61 

2.1.1.01.01.01 Proveedores Locales de Bienes  7.931,48  7.940,58 -9,10 0% 1,00 

2.1.1.01.01.02. Cuentas por Pagar Socios/Asociados  112.415,35  103.985,92 8.429,43 8% 0,93 

2.1.1.01.01.02.01 Cuentas por Pagar Apeosae  0,00    10.431,04 -10.431,04 -100% 1,00 

2.1.1.01.01.02.01 Cuentas por Pagar Apecael  7.797,39  0,00 7.797,39 100% 0,00 

2.1.1.01.01.02.02 Cuentas Por Pagar Jatary 0,00-    32.615,86 -32.615,86 -100% 1,00 

2.1.1.01.01.02.03 Cuentas por Pagar Apecap  26.841,06  0,00 26.841,06 100% 0,00 

2.1.1.01.01.02.04 Cuentas por Pagar Acrim  56.488,61  0,00 56.488,61 100% 0,00 

2.1.1.01.01.02.04 Cuentas Por Pagar Zachakuri 0,00   38.888,14 -38.888,14 -100% 1,00 

2.1.1.01.01.02.05 Cuentas Por Pagar Asoprocam 0,00    22.050,88 -22.050,88 -100% 1,00 

2.1.1.01.01.02.06 Cuentas por Pagar Procap  13.510,69  0,00 13.510,69 100% 0,00 

2.1.1.01.01.02.07 Cuentas por Pagar Asoproamarca  7.777,60  0,00 7.777,60 100% 0,00 

2.1.1.01.01.03. Cuentas por Pagar Asociaciones  No Socias  62.837,78  0,00 62.837,78 100% 0,00 

2.1.1.01.01.03.01 Cuentas por Pagar Apeosae  10.431,04  0,00 10.431,04 100% 0,00 

2.1.1.01.01.03.05 Cuentas por Pagar Asoprocam  52.406,74  0,00 52.406,74 100% 0,00 

2.1.1.01.02. De Servicios  19.232,87  37.508,34 -18.275,47 -49% 1,95 

2.1.1.01.02.01 Proveedores Locales de Servicios  19.232,87  14.617,08 4.615,79 32% 0,76 

2.1.1.01.02.03 Premio Spp Café 0,00    21.608,36 -21.608,36 -100% 1,00 

2.1.1.01.02.04 Cuentas Por Pagar A Transdir 0,00   1.282,90 -1.282,90 -100% 1,00 

2.1.1.01.03 Proveedores Del Exterior 0,00    367,00 -367,00 -100% 1,00 

2.1.1.02. Obligaciones Patronales  3.070,29  4.263,02 -1.192,73 -28% 1,39 

2.1.1.02.01. Sueldos Y Salarios 0,00    31,60 -31,60 -100% 1,00 

2.1.1.02.01.01 Salarios por Pagar 0,00    31,60 -31,60 -100% 1,00 

2.1.1.02.02 Decimotercera Remuneración  411,03  506,33 -95,30 -19% 1,23 

2.1.1.02.03 Decimotercera Remuneración  1.239,71  1.299,87 -60,16 -5% 1,05 

2.1.1.02.05 Aportes al IESS  1.253,91  2.376,26 -1.122,35 -47% 1,90 

2.1.1.02.11 IESS por Pagar Prestamos Empleados  165,64  48,96 116,68 238% 0,30 

2.1.1.03. Obligaciones por Pagar al SRI  3.623,59  3.280,22 343,37 10% 0,91 

2.1.1.03.01. Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta  1.010,65  297,74 712,91 239% 0,29 
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2.1.1.03.01.01 1% Retención en la Fuente por Pagar  757,42  94,34 663,08 703% 0,12 

2.1.1.03.01.02 1.75% Retención en la Fuente por Pagar  7,24  23,62 -16,38 -69% 3,26 

2.1.1.03.01.03 2% Retención en la Fuente por Pagar  10,96  24,16 -13,20 -55% 2,20 

2.1.1.03.01.04 2.75% Retención en la Fuente por Pagar  35,51  54,10 -18,59 -34% 1,52 

2.1.1.03.01.05 8% Retención en la Fuente por Pagar  110,23  101,52 8,71 9% 0,92 

2.1.1.03.01.06 10% Retención en la Fuente por Pagar  89,29  0,00 89,29 100% 0,00 

2.1.1.03.02. Retención en la Fuente del  IVA  1.521,15  655,99 865,16 132% 0,43 

2.1.1.03.02.05 100% IVA Retenido por Pagar  1.521,15  655,99 865,16 132% 0,43 

2.1.1.03.08 IVA por Pagar  1.091,79  2.326,19 -1.234,40 -53% 2,13 

2.1.1.03.09 ICE Fundas Plásticas por Pagar 0,00    0,30 -0,30 -100% 1,00 

2.1.1.05. Cuentas por Pagar Premios  28.420,98  447.959,61 -419.538,63 -94% 15,76 

2.1.1.05.01 Premio Comercio Justo Fairtra de Café  760,00  0,00 760,00 100% 0,00 

2.1.1.05.03 Cuentas por Pagar Apecap 0,00    235.296,64 -235.296,64 -100% 1,00 

2.1.1.05.03 Premio Comercio Justo Spp Café  26.825,88  0,00 26.825,88 100% 0,00 

2.1.1.05.04 Cuentas por Pagar Acrim 0,00    118.473,24 -118.473,24 -100% 1,00 

2.1.1.05.05 Cuentas por Pagar Procafeq 0,00   46.831,19 -46.831,19 -100% 1,00 

2.1.1.05.06 Cuentas por Pagar Procap 0,00   27.326,95 -27.326,95 -100% 1,00 

2.1.1.05.07 Cuentas por Pagar Asoproamarca 0,00    20.031,59 -20.031,59 -100% 1,00 

2.1.1.05.10 Premio Spp Plátano  835,10  0,00 835,10 100% 0,00 

2.1.1.08. Anticipo  de Clientes  448.431,17  219.985,21 228.445,96 104% 0,49 

2.1.1.08.01. De Bienes  448.431,17  219.985,21 228.445,96 104% 0,49 

2.1.1.08.01.01 Anticipo Clientes Nacionales de Bienes  49,34  193,50 -144,16 -75% 3,92 

2.1.1.08.01.02 Anticipo Clientes Extranjeros  448.381,83  219.791,71 228.590,12 104% 0,49 

2.1.1.09. Cuentas por Pagar Varias  674.701,64  912.430,76 -237.729,12 -26% 1,35 

2.1.1.09.01. Provisiones por Pagar  2.904,50  0,00 2.904,50 100% 0,00 

2.1.1.09.01.01 Provisiones Cosecha Café  2.904,50  0,00 2.904,50 100% 0,00 

2.1.1.09.02. Cuentas por Pagar al Exterior  671.797,14  912.430,76 -240.633,62 -26% 1,36 

2.1.1.09.02.01 Cuentas por Pagar Alterfin  82.792,14  500.173,76 -417.381,62 -83% 6,04 

2.1.1.09.02.02 Cuentas por Pagar Oiko Credit Ecum Development  589.005,00  412.257,00 176.748,00 43% 0,70 

2.1.4. Otros Pasivos Corrientes 0,00    2.790,48 -2.790,48 -100% 1,00 

2.1.4.03. Proyectos  0,00    2.790,48 -2.790,48 -100% 1,00 
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2.1.4.03.01 Proyecto PPP-GIZ  0,00    2.790,48 -2.790,48 -100% 1,00 

TOTAL PASIVO CORRIENTE   1.360.665,15         1.740.511,14   -379.845,99         -22%        1,28 

TOTAL PASIVO  1.360.665,15  1.740.511,14 -379.845,99 -22% 1,28 

3, Patrimonio     0,00 #¡DIV/0!   

3.1. Capital  859.527,16  904.392,86 -44.865,70 -5% 1,05 

3.1.1. Capital Social  206.702,56  180.154,02 26.548,54 15% 0,87 

3.1.1.01. Aporte Asociados  7.084,53  7.084,53 0,00 0% 1,00 

3.1.1.01.01 Aportes Procafeq  1.549,55  1.549,55 0,00 0% 1,00 

3.1.1.01.02 Aportes  Apecap  2.863,81  2.863,81 0,00 0% 1,00 

3.1.1.01.03 Aportes Apecam  725,72  725,72 0,00 0% 1,00 

3.1.1.01.04 Aportes Procap  1.945,45  1.945,45 0,00 0% 1,00 

3.1.1.05 Capital Construcción Planta  58.846,30  58.846,30 0,00 0% 1,00 

3.1.1.06 Capital Social Plátano  16.320,50  16.320,50 0,00 0% 1,00 

3.1.1.07 Acciones Alterfin  27,29  27,29 0,00 0% 1,00 

3.1.1.08 Otros Aportes  124.423,94  97.875,40 26.548,54 27% 0,79 

3.1.3. Donaciones  850.502,93  850.502,93 0,00 0% 1,00 

3.1.3.01. Donaciones Extranjeras  29.486,76  29.486,76 0,00 0% 1,00 

3.1.3.01.01 Otras Asignaciones  2.490,23  2.490,23 0,00 0% 1,00 

3.1.3.01.02 Asignación Exchange Equitable  20.000,00  20.000,00 0,00 0% 1,00 

3.1.3.01.03 Asignación Veco Ecuador  6.996,53  6.996,53 0,00 0% 1,00 

3.1.3.02 Donaciones Nacionales  821.016,17  821.016,17 0,00 0% 1,00 

3.1.4. Resultados  (197.678,33) -126.271,64 -71.406,69 57% 0,64 

3.1.4.03 Pérdida Del Ejercicio  (17.312,55) -126.271,64 108.959,09 -86% 7,29 

3.1.4.04 Resultados Acumulados  (180.365,78) 7,55 -180.373,33 -2389051% 0,00 

TOTAL PATRIMONIO  859.527,16  904.392,86 -44.865,70 -5% 1,05 

Pasivo + Capital  2.220.192,31  2.644.904,00 -424.711,69 -16% 1,19 
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INTERPRETACIÓN 

Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur 

"Fapecafes" 

Análisis Horizontal de la Estructura Financiera 

Años Comparativos: 2021 – 2022 

Tabla 24 
Análisis horizontal de la Estructura Financiera 2021 y 2022 

ESTRUCTURA DEL ACTIVO  

Denominación Año 2022 Año 2021 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

Activo Corrientes  1.684.964,60 2.040.397,06 -355.432,46 -17 % 1,21 

Activo no Corrientes  535.227,71 604.506,94 -69.279,23 -11 % 1,13 

Total Activos  2.220.192,31 2.644.904,00 -424.711,69 -16,06% 1,19 

Figura 12 
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Interpretación:  

Al analizar el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2022 de la 

Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur 

"Fapecafes", mediante el análisis horizontal se pudo observar lo siguiente: 

Los activos corrientes de los estados de situación financiera de los años en estudio de 

Fapecafes, muestran que en el año 2021 se ha obtenido un valor de $2.644.904,00 mientras que 

para el año 2022 alcanza un valor de $2.220.192,31 representando una disminución de $ -

424.711,69 equivalente al -16,06% rubro que está compuesto por las subcuentas más 

representativas como: El Activo Disponible que para el año 2021 refleja un valor absoluto de 

$177.346,76 con un incremento del 217% lo que indica que este circula atendiendo gastos de 

la Federación, como es el caso de giros efectuados en instituciones financieras; La cuenta 



 

98 
 

Activos Financieros obtiene una variación negativa de -19% puesto que para el año 2021 refleja 

una reducción en el valor total de sus activos, probablemente debido la devolución de anticipos 

y el reconocimiento de pérdidas por incobrabilidad originadas en las operaciones efectuadas 

en cada ejercicio. Otra cuenta que también incremento es Inventarios ya que para el año 2021 

en comparación al 2022 tiene un aumento de $1.491.695,69 que representa el -31%, situación 

que se debe a la adquisición de materia prima considerando un alza permanente de su costo. 

Por otra parte, la cuenta Otros Activos Corrientes presenta una variación positiva de 113% y 

representa el 0,47 veces debido a los impuestos al SRI por cobrar es decir retenciones del IVA, 

crédito tributario e inversiones. En el Activo No Corriente se observó una disminución de $-

69.279,23 que representa el -11% respecto al año 2022 situación debido a la depreciación 

acumulada basada en la cuenta propiedad, planta y equipo como terrenos, maquinarias de las 

cuales están desgastados por años de uso. 

Comentario 

La Federación presenta una disminución para el año 2022 en inventarios se debe al 

aumento del precio del café durante ese período como los productores no están vinculados a la 

Federación, estos eligieron vender sus productos a intermediarios en lugar de ofrecer a la 

asociación y es así que para ese año tuvieron pocas muestras para la exportación. Respecto a 

Propiedad Planta y Equipo existe una disminución en el 2022 debido se podría indicar que las 

depreciaciones acumuladas de propiedad, planta y equipo reflejan una pérdida de valor a lo 

largo de su vida útil y han superado inversiones en nuevos activos, lo que resulta en una 

disminución neta en el valor total de los activos no corrientes. 

Tabla 25 

Análisis horizontal de la Estructura Financiera Pasivos 2021 y 2022 
ESTRUCTURA DEL PASIVO  

Denominación Año 2022 Año 2021 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

Pasivos Corrientes  1.360.665,15  1.740.511,14 -379.845,99 22% 1,28 

Total Pasivos  1.360.665,15  1.740.511,14 -379.845,99 22% 1,28 

Figura 13 

Estructura del Pasivo 
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Interpretación 

En lo que respecta al Pasivo Corriente durante el año 2022 con relación al año 2021 la 

estructura financiera de la federación presenta una variación de -379.845,99 que equivale al 

22% con razón de 1,28 veces por lo que se hace necesario analizar cada una de las cuentas de 

este grupo para determinar cuál ha sido la variación más representativa: en primer lugar está la 

cuenta denominada Cuentas por Pagar con la con una disminución de  menos 377.055,51 

representada por el 22% situación que obedece a proveedores locales, obligaciones patronales, 

obligaciones por pagar al Servicio de Rentas Internas y obligaciones por préstamos a corto 

plazo con organismos multilaterales como también los anticipos de clientes nacionales y 

extranjeros, con el fin de obtener recursos suficientes para el desarrollo de las actividades 

normales de la organización. Es importante señalar que la federación tiene Otros Pasivos 

Corrientes Cuentas por Pagar Varias que en el año 2021 tiene un valor 2.790,48 anotando una 

variación negativa de $-2.790,48 representando un -100% con una razón de 1,00 situación que 

se da de acuerdo a los Proyectos PPP-GIZ que la federación realiza.  

Comentario 

En conclusión, en el análisis de los estados financieros de Fapecafes para los años 2021 

y 2022, se ha comparado la evolución de los valores de diversas cuentas de pasivos, 

centrándonos particularmente en la cuenta de Proveedores, esta comparación nos permite 

comprender que la asociación adquiere sus inventarios a crédito para la producción, además, 

se ha tomado en consideración el total de los pagos realizados a proveedores durante el período, 

así como los montos pendientes por pagar que aún no han sido saldados. 
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Tabla 26 

Análisis horizontal de la Estructura Financiera Patrimonio 2021 y 2022 

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO  

Denominación Año 2022 Año 2021 Variación 

Absoluta 
Variación 

Relativa 
Razón 

Patrimonio 859.527,16 904.392,86 -44.865,70 -5% 1,05 

Total Patrimonio 859.527,16 904.392,86 -44.865,70 -5% 1,05 

Figura 14 
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Interpretación  

En lo referente al patrimonio se pudo evidenciar que para el año 2021 se ha generado 

un incremento de $904.392,86 con una variación de menos 44.856,70 representado por el -5% 

y una razón de 1,05 circunstancia que obedece a los aportes asociados, capital social. Y en lo 

que respecta a la cuenta de Resultados se pudo observar que existe una variación negativa de 

$71.406,69 que representa el 56,55% y una razón de 0,64 situación que se debe a resultados 

acumulados por años anteriores. 

Comentario 

De acuerdo a las comparaciones de los valores de diferentes cuentas de patrimonio en 

el año 2022 y el 2021 de Fapecafes se observa que para el año 2021 existe un incremento 

debido a tiene un alto nivel de obligaciones con terceros estos abarcan diversos tipos de 

compromisos financieros que la Federación mantiene con proveedores o prestamistas con los 

que se relaciona en el curso de sus actividades productivas.  

  

 



 

101 
 

Tabla 27  
Análisis Horizontal Estado De Resultados 2021- 2022 

FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS DEL SUR 

ANALISIS HORIZONTAL- ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODO 2021-2022 

Código Cuenta Año 1 (2022) Año 2 (2021)  

Valor 

Absoluto  

Valor 

Relativo  Razón  

4 INGRESOS           

4.1. Ingresos por Ventas           

4.1.1. Venta de Bienes 2.703.069,81 2.423.787,27 279.282,54 11,52% 0,90 

4.1.1.01. Venta de Bienes Gravadas con IVA  22.523,59 28.557,63 -6.034,04 -473,28% 1,27 

4.1.1.01.01 Ventas de Café Tostado en Grano o Molido 21.763,60 17.132,25 4.631,35 27,03% 0,79 

4.1.1.01.02. Ventas Plátano 0,00 4.219,38 -4.219,38 -100,00% 1,00 

 4.1.1.01.02.02 Ventas de Materiales  Plátano 0,00 4.219,38 -4.219,38 -100,00% 1,00 

4.1.1.01.03 Ventas de Materiales 759,99 7.206,00 -6.446,01 -89,45% 9,48 

4.1.1.02. Venta de Bienes No Gravadas con IVA 2.680.546,22 2.395.229,64 285.316,58 11,91% 0,89 

4.1.1.02.01. Exportaciones  De Café 2.358.555,02 2.031.033,07 327.521,95 16,13% 0,86 

4.1.1.02.01.01 Exportación Café Orgánico 1.676.422,21 1.829.078,18 -152.655,97 -8,35% 1,09 

4.1.1.02.01.02 Exportación Café Origen 130.233,60 0,00 130.233,60 100% 0,00 

4.1.1.02.01.03 Exportación de Café Convencional 270.395,68 1.795,20 268.600,48 14962% 0,01 

4.1.1.02.01.04 Exportación de Café Robusta  219.501,00 179.554,20 39.946,80 22% 0,82 

4.1.1.02.01.06 Exportación de Café Caracolillo  43.836,80 0,00 43.836,80 100% 0,00 

4.1.1.02.01.07 Otros Ingresos por Compensación de Exportaciones  4.865,73 20.605,49 -15.739,76 -76% 4,23 

4.1.1.02.01.08 Exportación de Café Orgánico Fairtrade 13.300,00 0,00 13.300,00 100% 0,00 

4.1.1.02.02 Ventas Nacionales de Café  198.764,19 299.827,42 -101.063,23 -34% 1,51 

4.1.1.02.03 Exportaciones de Chips De Plátano 94.671,05 27.489,49 67.181,56 244,39% 0,29 

4.1.1.02.04 Ventas Nacionales de Plátano 0% 0,00 6.098,23 -6.098,23 -100,00% 1,00 

4.1.1.02.05 Venta de Productos Alternativos 28.555,96 30.781,43 -2.225,47 -7,23% 1,08 

4.1.1.02.05.01 Ventas de miel de abeja 9,50 0,00 9,50 100,00% 0,00 

4.1.1.02.05.03 Venta de Arracacha 0,00 799,80 -799,80 -100,00% 1,00 

4.1.1.02.05.04 Venta de Yuca 0,00 228,00 -228,00 -100,00% 1,00 

4.1.1.02.05.07 Ventas Nacionales  de Cacao 28.546,46 29.753,63 -1.207,17 -4,06% 1,04 

4.1.2. Venta de Servicios 38.132,34 61.859,74 -23.727,40 -38,36% 1,62 

4.1.2.01 Venta de Servicios  Gravadas con IVA  38.132,34 61.859,74 -23.727,40 -38,36% 1,62 
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FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS DEL SUR 

ANALISIS HORIZONTAL- ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODO 2021-2022 

Código Cuenta Año 1 (2022) Año 2 (2021)  

Valor 

Absoluto  

Valor 

Relativo  Razón  

TOTAL INGRESOS POR VENTAS 2.741.202,15 2.485.647,01 255.555,14 10,28% 0,91 

4.3. Otros Ingresos      

4.3.1. Otros Ingresos      

4.3.1.06 Intereses Ganados 2.412,18 500,17 1.912,01 382,27% 0,21 

4.3.1.07. Rembolso de Gastos 7.149,52 42.919,44 -35.769,92 -83,34% 6,00 

4.3.1.07.01 Reembolso de Gastos Café 2.346,59 12.891,17 -10.544,58 -81,80% 5,49 

4.3.1.07.02 Reembolso de Gastos Chips 3.465,20 28.864,51 -25.399,31 -87,99% 8,33 

4.3.1.07.05 Reembolsos  Varios 1.337,73 1.163,76 173,97 14,95% 0,87 

4.3.1.08 Ingresos Varios 3.222,42 32.873,90 -29.651,48 -90,20% 10,20 

4.3.1.11 Ingreso por Recuperación en Procesamiento del Producto 0,00 2.852,79 -2.852,79 -100,00% 1,00 

4.3.1.12 Donaciones 1.154,00 0,00 1.154,00 100,00% 0,00 

4.3.1.13. Proyectos 0,00 1.000,00 -1.000,00 -100,00% 1,00 

4.3.1.13.01 Ingreso Proyecto Ppp-Giz 0,00 1.000,00 -1.000,00 -100,00% 1,00 

4.3.1.14 Aporte Prima Comercio Justo SPP 11.925,48 0,00 11.925,48 100,00% 0,00 

4.3.1.15 Aporte Prima Comercio Justo FLO 3.074,52 0,00 3.074,52 100,00% 0,00 

TOTAL OTROS INGRESOS 28.938,12 80.146,30 51.208,18 63,89% 2,77 

TOTAL INGRESOS  2.770.140,27 2.565.793,31 204.346,96 7,96% 0,93 

5 Costo de Producción y Ventas           

5.1. Costo de Producción       

5.1.1. Compras Netas 57.128,56 364.012,91 -306.884,35 -84,31% 6,37 

5.1.1.01. Compra de Bienes 57.128,56 364.012,91 -306.884,35 -84,31% 6,37 

5.1.1.01.02. Materias Primas 57.128,56 364.012,91 -306.884,35 -84,31% 6,37 

5.1.1.01.02.01. Materia Prima de Café 57.128,56 364.012,91 -306.884,35 -84,31% 6,37 

5.1.1.01.02.01.01 Compra de Café a Socios  57.128,56 240.932,91 -183.804,35 -76,29% 4,22 

5.1.1.01.02.01.06 Compras de Café No Socios Convencional 0,00 123.080,00 -123.080,00 -100,00% 1,00 

5.1.2. Mano de Obra Directa 22.687,86 25.811,09 -3.123,23 -12,10% 1,14 

5.1.2.01 Sueldos y Salarios MOD 13.561,64 15.753,16 -2.191,52 -13,91% 1,16 

5.1.2.02 Decimotercera Remuneración MOD 1.143,64 1.434,87 -291,23 -20,30% 1,25 

5.1.2.03 Decimocuarta Remuneración MOD 1.114,70 1.257,74 -143,04 -11,37% 1,13 
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FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS DEL SUR 

ANALISIS HORIZONTAL- ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODO 2021-2022 

Código Cuenta Año 1 (2022) Año 2 (2021)  

Valor 

Absoluto  

Valor 

Relativo  Razón  

5.1.2.04 Vacaciones  MOD 435,06 367,67 67,39 18,33% 0,85 

5.1.2.06 Gastos de Movilización MOD 0,00 4,46 -4,46 -100,00% 1,00 

5.1.2.07 Alimentación MOD 249,50 544,32 -294,82 -54,16% 2,18 

5.1.2.08 Aporte Patronal MOD 1.662,10 2.092,06 -429,96 -20,55% 1,26 

5.1.2.09 Fondos de Reserva  MOD 1.068,71 1.003,61 65,10 6,49% 0,94 

5.1.2.10 Uniformes y Prendas de Vestir MOD 586,01 697,81 -111,80 -16,02% 1,19 

5.1.2.11 Otros gastos directos MOD 2.653,05 0,00 2.653,05 100,00% 0,00 

5.1.2.12 Horas Extras y Suplementarias MOD 213,45 2.205,39 -1.991,94 100,00% 10,33 

5.1.2.13 Bonificación MOD 0,00 450,00 -450,00 100,00% 1,00 

5.1.3. Costos Indirectos de Fabricación 135.559,81 79.082,19 56.477,62 100,00% 0,58 

5.1.3.01. Mano de Obra Indirecta 15.822,65 15.722,12 100,53 100,00% 0,99 

5.1.3.01.01 Sueldos y Salarios MOI 11.880,00 11.880,00 0,00 0,00% 1,00 

5.1.3.01.02 Decimotercera Remuneración MOI 990,00 995,50 -5,50 -0,55% 1,01 

5.1.3.01.03 Decimocuarta Remuneración  MOI 435,45 400,00 35,45 8,86% 0,92 

5.1.3.01.04 Fondos de Reserva MOI 989,64 995,13 -5,49 -0,55% 1,01 

5.1.3.01.05 Aporte Patronal al IESS MOI 1.443,48 1.451,49 -8,01 -0,55% 1,01 

5.1.3.01.06 Uniformes y prendas de vestir MOI 84,08 0,00 84,08 100,00% 0,00 

5.1.3.05 Servicios  de Mantenimiento 67,86 10,00 57,86 578,60% 0,15 

5.1.3.06 Servicios de Marquillado de sacos 3.146,06 873,22 2.272,84 260,28% 0,28 

5.1.3.07 Suministros y Materiales 496,13 667,26 -171,13 -25,65% 1,34 

5.1.3.08 Mantenimiento y Reparaciones 775,91 605,69 170,22 28,10% 0,78 

5.1.3.10 Costos de Naviera 27.933,63 22.303,96 5.629,67 25,24% 0,80 

5.1.3.11 Tramites Agrocalidad 557,80 790,75 -232,95 -29,46% 1,42 

5.1.3.12 Servicios Generales 0,00 61,22 -61,22 -100,00% 1,00 

5.1.3.13 Reembolso de Gastos 3.955,79 13.573,25 -9.617,46 -70,86% 3,43 

5.1.3.14 Nota de débito en café de exportación 245,30 0,00 245,30 100,00% 0,00 

5.1.3.15 Servicios de Procesamiento 30.602,63 6.479,83 24.122,80 372,28% 0,21 

5.1.3.16 Descuentos por Transferencias 659,19 590,00 69,19 11,73% 0,90 

5.1.3.17 Servicio Agente de Aduanas 13.107,44 5.565,00 7.542,44 135,53% 0,42 
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FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS DEL SUR 

ANALISIS HORIZONTAL- ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODO 2021-2022 

Código Cuenta Año 1 (2022) Año 2 (2021)  

Valor 

Absoluto  

Valor 

Relativo  Razón  

5.1.3.18 Imprevistos 7.420,24 0,00 7.420,24 100,00% 0,00 

5.1.3.19 Costos de Importación 19.234,56 200,00 19.034,56 9517,28% 0,01 

5.1.3.20 Donaciones, Degustaciones y Consumos 512,17 2.415,09 -1.902,92 -78,79% 4,72 

5.1.3.21 Gas  20,85 0,00 20,85 100,00% 0,00 

5.1.3.22 Certificación FLO 2.734,52 3.627,00 -892,48 -24,61% 1,33 

5.1.3.23 Certificación Orgánica 3.507,48 5.069,80 -1.562,32 -30,82% 1,45 

5.1.3.24 Emisión de TC y Courier 2.188,00 520,00 1.668,00 320,77% 0,24 

5.1.3.25 Otros Gastos Indirectos 571,60 8,00 563,60 7045,00% 0,01 

5.1.3.26 Análisis de muestras de café y otros productos 2.000,00 0,00 2.000,00 100,00% 0,00 

5.1.4. Gastos de Distribución 35.366,77 42.653,32 -7.286,55 -17,08% 1,21 

5.1.4.01. Gastos de Transporte 35.366,77 23.017,36 12.349,41 53,65% 0,65 

5.1.4.01.01 Fletes marítimos y fluviales 1.654,00 0,00 1.654,00 100,00% 0,00 

5.1.4.01.02 Servicio de Transporte Terrestre 29.845,53 18.492,70 11.352,83 61,39% 0,62 

5.1.4.01.03 Movilización Ventas Nacionales 172,12 155,16 16,96 10,93% 0,90 

5.1.4.01.04 Servicios de Envió de Café y Otros 1.125,65 1.034,81 90,84 8,78% 0,92 

5.1.4.01.05 Envió de Muestras y Documentos Internacionales 2.569,47 3.334,69 -765,22 -22,95% 1,30 

5.1.4.02. Gastos de Empaque 0,00 19.635,96 -19.635,96 -100,00% 1,00 

5.1.4.02.01 Empaques, Cartones y Fundas 0,00 19.635,96 -19.635,96 -100,00% 1,00 

TOTAL DE COSTO DE PRODUCCIÓN 250.743,00 511.559,51 -260.816,51 -50,98% 2,04 

5.2. Costos de Ventas de Artículos Producidos           

5.2.1. Costos de Ventas de Artículos Producidos 2.232.446,57 1.850.494,93 381.951,64 20,64% 0,83 

5.2.1.01 Costo de Venta Café 2.180.214,85 1.805.655,78 374.559,07 20,74% 0,83 

5.2.1.02 Costo de Venta Plátano 25.970,82 18.057,81 7.913,01 43,82% 0,70 

5.2.1.03 Costo de Venta Productos Alternativos 26.260,90 26.781,34 -520,44 -1,94% 1,02 

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS Y ARTÍCULOS PRODUCIDOS 2.232.446,57 1.850.494,93 381.951,64 20,64% 0,83 

5.3. Costos de Ventas de Artículos Comercializados           

5.3.1. Costos de Ventas de Artículos Comercializados 25.246,56 22.454,24 2.792,32 12,44% 0,89 

5.3.1.01 Costo de Venta de Materiales 25.246,56 22.454,24 2.792,32 12,44% 0,89 

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS Y ARTÍCULOS COMERCIALIZADOS 25.246,56 22.454,24 2.792,32 12,44% 0,89 
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FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS DEL SUR 

ANALISIS HORIZONTAL- ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODO 2021-2022 

Código Cuenta Año 1 (2022) Año 2 (2021)  

Valor 

Absoluto  

Valor 

Relativo  Razón  

TOTAL COSTOS 2.508.436,13 2.384.508,68 123.927,45 5,20% 0,95 

6 GASTOS           

6.1. Gastos de Administración y Venta           

6.1.1. Gastos de Personal 65.269,42 60.375,65 4.893,77 8,11% 0,93 

6.1.1.01. Remuneraciones 36.416,81 30.679,36 5.737,45 18,70% 0,84 

6.1.1.01.01 Sueldos y Salarios Personal Administrativo 36.385,64 30.679,36 5.706,28 18,60% 0,84 

6.1.1.01.02 Horas extras personal administrativo 31,17 0,00 31,17 100,00% 0,00 

6.1.1.02. Beneficios Sociales 5.942,80 4.075,07 1.867,73 45,83% 0,69 

6.1.1.02.01 Decimotercera Remuneración Personal Administrativo 3.034,77 2.741,10 293,67 10,71% 0,90 

6.1.1.02.02 Decimocuarta Remuneración Personal Administrativo 1.698,03 1.299,99 398,04 30,62% 0,77 

6.1.1.02.04 Vacaciones Personal Administrativo 1.210,00 33,98 1.176,02 3460,92% 0,03 

6.1.1.03. Gastos de Alimentación, Movilización y Uniformes 3.193,24 5.669,07 -2.475,83 -43,67% 1,78 

6.1.1.03.01 Alimentación Personal Administrativo 519,05 2.091,11 -1.572,06 -75,18% 4,03 

6.1.1.03.02 Movilización Personal Administrativo 2.262,60 2.103,16 159,44 7,58% 0,93 

6.1.1.03.04 Uniformes y Prendas de Vestir Personal Administrativo 411,59 1.474,80 -1.063,21 -72,09% 3,58 

6.1.1.04. Aportes al IESS 8.181,12 7.682,18 498,94 6,49% 0,94 

6.1.1.04.01 Patronal 5.472,35 5.044,10 428,25 8,49% 0,92 

6.1.1.04.02 Fondo de Reservas 2.708,77 2.638,08 70,69 2,68% 0,97 

6.1.1.05. Pago de Dietas y Gastos de Representación 10.699,48 11.478,24 -778,76 -6,78% 1,07 

6.1.1.05.01 Dietas a Vocales Consejo de Administración/Junta Directiva 10.699,48 11.478,24 -778,76 -6,78% 1,07 

6.1.1.06. Otros Gastos de Personal 835,97 791,73 44,24 5,59% 0,95 

6.1.1.06.02 Bono navideño 400,00 0,00 400,00 100,00% 0,00 

6.1.1.06.07 Capacitación del Personal 39,00 125,00 -86,00 -68,80% 3,21 

6.1.1.06.08 Viáticos del Personal 230,00 60,00 170,00 283,33% 0,26 

6.1.1.06.09 Hospedaje 166,97 534,22 -367,25 -68,75% 3,20 

6.1.1.06.10 Otros Pagos al Personal 0,00 72,51 -72,51 -100,00% 1,00 

6.1.2. Gastos Generales y Servicios 143.554,15 142.860,96 693,19 0,49% 1,00 

6.1.2.01. Gastos Generales y Servicios 8.898,67 13.804,64 -4.905,97 -35,54% 1,55 

6.1.2.01.03 Servicios de Seguridad 1.561,23 1.469,39 91,84 6,25% 0,94 
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FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS DEL SUR 

ANALISIS HORIZONTAL- ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODO 2021-2022 

Código Cuenta Año 1 (2022) Año 2 (2021)  

Valor 

Absoluto  

Valor 

Relativo  Razón  

6.1.2.01.04 Servicios de Seguros 855,30 2.756,01 -1.900,71 -68,97% 3,22 

6.1.2.01.08 Comunicación, Publicidad y Propaganda 10,00 557,00 -547,00 -98,20% 55,70 

6.1.2.01.09 Limpieza 2.544,55 1.285,21 1.259,34 97,99% 0,51 

6.1.2.01.11 Otros Servicios Ocasionales 3.927,59 7.737,03 -3.809,44 -49,24% 1,97 

6.1.2.02. Mantenimiento y Reparación 445,36 504,24 -58,88 -11,68% 1,13 

6.1.2.02.01 Mantenimiento de Edificios y Locales 0,00 84,38 -84,38 -100,00% 1,00 

6.1.2.02.03 Mantenimiento de Maquinaria y Herramientas 266,07 379,15 -113,08 -29,82% 1,43 

6.1.2.02.04 Mantenimiento de Equipos de Oficina 35,72 35,71 0,01 0,03% 1,00 

6.1.2.02.06 Mantenimiento de Equipos de Computación 143,57 0,00 143,57 100,00% 0,00 

6.1.2.02.07 Mantenimiento de Vehículos 0,00 5,00 -5,00 -100,00% 1,00 

6.1.2.03. Materiales y Suministros 5.367,85 23.433,56 -18.065,71 -77,09% 4,37 

6.1.2.03.01 Útiles o Suministros de Oficina 1.178,55 865,92 312,63 36,10% 0,73 

6.1.2.03.02 Útiles de Aseo y Limpieza 416,78 404,67 12,11 2,99% 0,97 

6.1.2.03.03 Insumos Médicos 60,32 170,25 -109,93 -64,57% 2,82 

6.1.2.03.04 Combustibles y Lubricantes 17,85 63,53 -45,68 -71,90% 3,56 

6.1.2.03.05 Otros Suministros 3.694,35 21.929,19 -18.234,84 -83,15% 5,94 

6.1.2.04. Sistemas Tecnológicos 2.672,90 3.070,86 -397,96 -12,96% 1,15 

6.1.2.04.01 Sistema Contable 1.800,00 1.900,00 -100,00 -5,26% 1,06 

6.1.2.04.03 Mantenimiento de Equipo Software / Hardware 0,00 115,36 -115,36 -100,00% 1,00 

6.1.2.04.05 Telecomunicaciones e Internet 688,58 898,40 -209,82 -23,35% 1,30 

6.1.2.04.07 Firma Electrónica 54,00 40,16 13,84 34,46% 0,74 

6.1.2.04.08 Facturación Electrónica 130,32 116,94 13,38 11,44% 0,90 

6.1.2.06. Impuestos, Contribuciones y Multas 36.498,43 12.013,47 24.484,96 203,81% 0,33 

6.1.2.06.01 Impuestos Fiscales 30,21 29,98 0,23 0,77% 0,99 

6.1.2.06.02 Impuestos Municipales 7.114,75 8.119,28 -1.004,53 -12,37% 1,14 

6.1.2.06.04 Multas 23.469,17 30,00 23.439,17 78130,57% 0,00 

6.1.2.06.05 Intereses de Mora 0,20 14,54 -14,34 -98,62% 72,70 

6.1.2.06.06 Impuesto a la Salida del Capital 5.307,95 3.819,67 1.488,28 38,96% 0,72 

6.1.2.06.07 Permiso de funcionamiento 576,15 0,00 576,15 100,00% 0,00 
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FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS DEL SUR 

ANALISIS HORIZONTAL- ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODO 2021-2022 

Código Cuenta Año 1 (2022) Año 2 (2021)  

Valor 

Absoluto  

Valor 

Relativo  Razón  

6.1.2.07. Servicios Varios 12.331,29 11.009,74 1.321,55 12,00% 0,89 

6.1.2.07.03 Judiciales y Notariales 104,10 108,58 -4,48 -4,13% 1,04 

6.1.2.07.04 Honorarios por Servicios 8.916,69 8.111,16 805,53 9,93% 0,91 

6.1.2.07.05 Honorarios de Auditoria Interna y Externa 2.232,14 2.790,00 -557,86 -19,99% 1,25 

6.1.2.07.07 Aportes organismos de integración 600,00 0,00 600,00 100,00% 0,00 

6.1.2.07.09 Movilización 478,36 0,00 478,36 100,00% 0,00 

6.1.2.08. Depreciaciones 69.276,68 70.891,88 -1.615,20 -2,28% 1,02 

6.1.2.08.01 Depreciación de Edificios y Locales 22.119,12 19.680,84 2.438,28 12,39% 0,89 

6.1.2.08.02 Depreciación de Muebles y Enseres 778,87 784,92 -6,05 -0,77% 1,01 

6.1.2.08.03 Depreciación de Maquinaria y Herramientas 45.752,64 46.224,76 -472,12 -1,02% 1,01 

6.1.2.08.04 Depreciación de Equipos de Oficina 151,20 178,56 -27,36 -15,32% 1,18 

6.1.2.08.06 Depreciación de Equipos de Computación 398,65 462,41 -63,76 -13,79% 1,16 

6.1.2.08.09 Depreciación de Otros Activos 76,20 76,20 0,00 0,00% 1,00 

6.1.2.08.10 Depreciación Años Anteriores 0,00 3.484,19 -3.484,19 -100,00% 1,00 

6.1.2.10. Servicios Básicos 5.425,59 6.777,84 -1.352,25 -19,95% 1,25 

6.1.2.10.01 Energía Eléctrica 2.020,48 4.185,36 -2.164,88 -51,73% 2,07 

6.1.2.10.02 Servicio Telefónico 2.006,79 1.829,08 177,71 9,72% 0,91 

6.1.2.10.03 Agua Potable 1.398,32 763,40 634,92 83,17% 0,55 

6.1.2.11. Cuentas Incobrables 1.052,35 124,72 927,63 743,77% 0,12 

6.1.2.11.01 Gasto de Provisión de Cuentas Incobrables 1.052,35 124,72 927,63 743,77% 0,12 

6.1.2.12. Otros Gastos 1.585,03 1.230,01 355,02 28,86% 0,78 

6.1.2.12.03 Obsolescencia de inventarios 500,03 0,00 500,03 100,00% 0,00 

6.1.2.12.06 Otros Gastos de Exportación 1.085,00 1.230,01 -145,01 -11,79% 1,13 

TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTA 208.823,57 203.236,61 5.586,96 2,75% 0,97 

6.2. Gastos Financieros           

6.2.1. Intereses 41.790,95 63.709,91 -21.918,96 -34,40% 1,52 

6.2.1.05. Intereses con Otros Intereses 41.790,95 63.709,91 -21.918,96 -34,40% 1,52 

6.2.1.05.01 Intereses Alterfin  27.825,52 38.897,91 -11.072,39 -28,47% 1,40 

6.2.1.05.02 Intereses Oiko Credit Ecum Development 13.965,43 24.812,00 -10.846,57 -43,72% 1,78 
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FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS DEL SUR 

ANALISIS HORIZONTAL- ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODO 2021-2022 

Se adquiere un crédito pero se cancela con la cosecha anterior se lo toma dentro del periodo contable 

Código Cuenta Año 1 (2022) Año 2 (2021)  

Valor 

Absoluto  

Valor 

Relativo  Razón  

6.2.2. Comisiones 5.343,29 16.350,45 -11.007,16 -67,32% 3,06 

6.2.2.01 Comisiones con Cooperativas de Ahorro y Crédito 13,42 2,36 11,06 468,64% 0,18 

6.2.2.02 Comisiones con Entidades Financieras de los Sectores Priv. y Publico 829,87 1.108,09 -278,22 -25,11% 1,34 

6.2.2.03 Comisiones con Instituciones Financieras del Exterior 4.500,00 15.240,00 -10.740,00 -70,47% 3,39 

TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS. 47.134,24 80.060,36 -32.926,12 -41,13% 1,70 

6.3. Otros Gastos           

6.3.1. Otros Gastos           

6.3.1.01 Reembolso de Gastos 1.337,73 531,54 806,19 151,67% 0,40 

6.3.1.03 Perdida en propiedad, planta y equipo  828,36 0,00 828,36 100,00% 0,00 

6.3.1.04 Otros Gastos 10.368,24 14.699,49 -4.331,25 -29,47% 1,42 

6.3.1.04.01 Gastos Directivos y Comisiones  6.868,24 8.910,83 -2.042,59 -22,92% 1,30 

6.3.1.04.01.01 Movilización Directivos y Comisiones 1.597,90 2.617,01 -1.019,11 -38,94% 1,64 

6.3.1.04.01.02 Alimentación Directivos y Comisiones 2.550,98 2.049,44 501,54 24,47% 0,80 

6.3.1.04.01.03 Hospedaje Directivos y Comisiones 633,62 1.334,38 -700,76 -52,52% 2,11 

6.3.1.04.01.04 Viáticos a Directivos y Comisiones 1.740,00 2.910,00 -1.170,00 -40,21% 1,67 

6.3.1.04.01.05 Pasajes aéreos directivos y comisiones 345,74 0,00 345,74 100,00% 0,00 

6.3.1.04.06 Certificación SPP 3.500,00 5.788,66 -2.288,66 -39,54% 1,65 

6.3.1.07 IVA Gasto 10.340,13 8.277,31 2.062,82 24,92% 0,80 

6.3.1.08 Impuesto a los Consumos Especiales ICE 0,00 297,35 -297,35 -100,00% 1,00 

6.3.1.10 Otros Envíos 25,22 4,91 20,31 413,65% 0,19 

TOTAL OTROS GASTOS  22.899,68 23.810,60 -910,92 -3,83% 1,04 

6.4. Gastos no Deducibles           

6.4.01. Gastos no Deducibles           

6.4.01.01 Otros Pagos GND 155,72 287,09 -131,37 -45,76% 1,84 

6.4.01.02 Retenciones Asumidas GND 3,48 161,61 -158,13 -97,85% 46,44 

TOTAL GASTOS NO DEDUCIBLES 159,20 448,70 -289,50 -64,52% 2,82 

TOTAL GASTOS 279.016,69 307.556,27 -28.539,58 -9,28% 1,10 

TOTAL DE GASTOS Y COSTOS 2.787.452,82 2.692.064,95 95.387,87 3,54% 0,97 
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Interpretación 

Federación Regional De Asociaciones De Pequeños Cafetaleros Ecológicos Del Sur 

"Fapecafes" 

Análisis De La Situación Económica 

Años Comparativos: 2021 – 2022 

Tabla 28 

Análisis horizontal de la Estructura Económica 2021 y 2022 

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS  

Denominación Año 2022 Año 2021 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

Ingresos por ventas 2.741.202,15 2.485.647,01 255.555.14 10,28% 0,91 

Otros Ingresos 28.938,12 80.146,30 51.208,18 63,89% 2,77 

Totales Ingresos 2.770.140,27 2.565.793,31 204.346,96 7.96% 0,93 

 

Figura 15 

Estructura de Ingresos 
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Ingresos por ventas 2.741.202, 2.485.647, 255.555,14 10,28% 0,91

Otros Ingresos 28.938,12 80.146,30 51.208,18 63,89% 2,77

Totales Ingresos 2.770.140,2 2.565.793,3 204.346,96 7,96% 0,93
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Interpretación:  

Al analizar el Estado de Resultados de la Federación Regional de Asociaciones de 

Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES" correspondiente a los periodos 2021 

y 2022, la información que proporciona el análisis horizontal es la siguiente: 

Los Ingresos totales de la organización durante el periodo 2022 con respecto al 2021 

obtuvieron una variación de $ 204.346,96 que equivale al 7,96% y una razón de 0,93 veces, 

esto debido a las cuentas principales que lo conforman las cuales son: Otros Ingresos, siendo 

este el rubro más representativo en relación al total de ingresos con una variación de $51.208,18 
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equivalente a 63,89% y una razón de 2,77 veces valor que es dado principalmente por intereses 

ganados, reembolsos de gastos, aporte materia prima comercio justo flo-spp y la cuenta 

Ingresos por Ventas se evidencia que para el año 2021 presenta una variación de $255.555,14 

que es equivalente al 10,28% y con la razón de 0,91 veces, esto se debe principalmente venta 

de bienes relacionado con la exportación de café. 

Comentario 

Durante el periodo 2022 la organización experimentó un incremento en sus ingresos 

totales en comparación con el año anterior este aumento se debe principalmente a que la 

liquidación de producto nacional y por lo cual hubo un aumento de venta en el mercado francés, 

así mismo disminuyó otros ingresos por compensación de exportaciones debido a que no se 

emitieron facturas por un premio de comercio justo  

Tabla 29 

Análisis horizontal de la Estructura Económica 2021 y 2022 

ESTRUCTURA DE COSTO DE PRODUCCIÓN Y VENTAS 

Denominación Año 2022 Año 2021 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

Costo de Producción 250.743,00 511.559,51 -260.816,51 -50,98% 2,04 

Costos de Ventas y Artículos Producidos 2.232.446,57 1.850.494,93 381.951,64 20,64% 0,83 

Costos de Ventas y Artículos 

Comercializados 

25.246,56 22.454,24 2.792,32 12,44% 0,89 

Totales Costos 2.508.436,13 2.284.508,68 123.927,45 5,20% 0,95 

Figura 16 

Estructura de costo de producción y ventas 
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Interpretación:  
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En lo que respecta a los Costos de producción y ventas estos tienen una variación 

positiva de $2.508.436,13 que porcentualmente indica 5,20% con una razón de 0,95 veces 

debido principalmente a los Costos de Producción con un incremento de -50,98% 

circunstancias que se dieron por la compra de bienes mismos que son destinados para la venta 

o para incorporarlos al proceso productivo, como la compra de café, así mismo como la mano 

de obra directa e indirecta, entre otros. En segundo lugar, se encuentra los Costos de Ventas de 

Artículos Producidos con que sufrieron una disminución de 20,64% debido al costo de ventas 

como café, plátano y productos alternativos, Además, tenemos los Costos de Ventas y Artículos 

Comercializados con una disminución de 12,44% debido a que estos incluyen que pueden 

producir o adquirir un producto o servicio, incluyendo materiales, mano de obra y gastos. 

Comentario 

El total de costos tuvieron un valor relativo de 5,20% es decir que en el año 2021, los 

costos de producción y ventas aumentaron por la compra de materia prima ya que esto puede 

variar de manera positiva debido a diversos factores, así mismo es fundamental para las 

empresas puedan gestionarlos de manera eficiente para mantener su rentabilidad y 

competitividad en el mercado, los cambios en el costo de las materias primas pueden resultar 

en una disminución en los costos de ventas de los artículos producidos si el costo de las materias 

primas disminuye, ya sea debido a una menor demanda, mayor oferta o cambios en las 

condiciones del mercado los productores pueden adquirir esas materias primas a un precio más 

bajo.  

Tabla 30 

Análisis horizontal de la Estructura Económica 2021 y 2022 

ESTRUCTURA DE GASTOS 

Denominación Año 2022 Año 2021 Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Razón 

Gastos de Administración y Ventas 208.823,57 203.236,61 5.586.96 2,75% 0,97 

Gastos Financieros 47.134,24 80.060,36 -32.926,12 -41,13% 1,70 

Otros Gastos 22.899,68 23.810,60 -910,92 -3,83% 1.04 

Gastos no Deducibles 159,20 448,70 -289.50 -64.52% 2.82 

Totales Gastos 279.016.69 307.556,27 -28.539,58 -9,28% 1,10 

 

 

 

Figura 17 

Estructura de gastos 
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Año 2022 Año 2021 Variación Absoluta Variación Relativa Razón

Gastos de Administración y Ventas 208.823,57 203.236,61 5.586,96 0,03 0,97

Gastos Financieros 47.134,24 80.060,36 -32.926,12 -0,41 1,70

Otros Gastos 22.899,68 23.810,60 -910,92 -0,04 1,04

Gastos no Deducibles 159,20 448,70 -289,50 -0,65 2,82

Totales Gastos 279.016,69 307.556,27 -28.539,58 -0,09 1,10
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Interpretación 

Del análisis horizontal aplicado al Estado de Resultados, los Gastos de la federación 

poseen una disminución del -9,28% por las erogaciones que se efectuaron a lo largo del ejerció 

fiscal como las disminuciones del valor de los activos en cuanto a la propiedad planta y equipo 

que sufrieron depreciación acumulada por el desgaste de los mismos, estos gastos están 

conformados por Gastos de Administración y Ventas, cuenta que es la menos representativa 

con una variación de 5.586,96 equivalente al 2,75% esto se da debido a los sueldos y salarios, 

impuestos fiscales, depreciaciones, servicios básicos, etc. Los Gastos Financieros donde se 

registra un incremento de $80.060,36 en el año 2021 con un valor porcentual de -41,13%, 

debido a interés y comisiones con instituciones del sistema financiero privado o público y del 

exterior. Dentro de la cuenta Otros Gastos se refleja una variación positiva para el año 2021 de 

$23.810,60, que representa el -3,83% y que corresponde a valores de reembolso de gastos, 

perdida en propiedad, planta y equipo, Certificación SPP. Para finalizar tenemos los Gastos no 

Deducibles cuenta con una variación de -289,50 que equivale al -9,28% es decir 1,10 veces 

esto corresponde a otros pagos de gastos no deducibles. 

Comentario 

Del análisis horizontal aplicado al Estado de Resultados, muestra que los gastos de la 

federación durante el ejercicio económico tuvieron una disminución del -9,28%, debido a que 

existió gastos a los representantes legales de juntas directivas complementario para 

funcionamiento de la empresa además existen gastos financiero ya que ellos adquieren créditos 

y estos esta reducción se atribuye a varias erogaciones realizadas a lo largo del periodo fiscal, 
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así como las depreciaciones acumuladas en los activos relacionados con propiedad planta y 

equipo de la cual experimentaron un desgaste, así mismo el aumento de los pasivos contribuyo 

a este decremento en el patrimonio. 

FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS 

ECOLÓGICOS DEL SUR "FAPECAFES" 

APLICACIÓN DE LOS INDICADORES FINANCIEROS 

PERIODOS: 2021-2022 

INDICADORES DE LIQUIDEZ 

Tabla 31 

Indicadores de Liquidez Razón Corriente 

RAZÓN CORRIENTE 

𝐑𝐚𝐳ó𝐧 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞 =
𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞

𝐏𝐚𝐬𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞
 

AÑO 2021 AÑO 2022 

2.040.397,06

1.740.511,14
 

1.684.964,6

1.360.665,15
 

$ 1,17 $ 1,24 

Estándar: Entre 1 y 2 

Interpretación 

Al aplicar el indicador de razón corriente nos indica la capacidad que tiene la Fapecafes 

para liquidar sus obligaciones en el corto plazo. De acuerdo a los resultados dentro del ejercicio 

fiscal del 2021 se evidencia que la Federacion dispone de 1,17 dólares por cada dólar. De igual 

manera para el año 2022, la Federacion cuenta con 1,24 dólares por cada dólar de deuda, 

indicando mejorar la situación financiera y tener mayor capacidad para hacer frente 

a obligaciones financieras a corto plazo 

Comentario 

Dados estos resultados, llegue a la conclusión de que la gestión de liquidez ha 

demostrado ser eficaz para cumplir con los requisitos de retiro de los clientes. De manera 

similar, muestra en qué medida la deuda a corto plazo está cubierta por activos corrientes que 

pueden convertirse en efectivo en un período igual o menor que el vencimiento de la deuda 

corriente. 
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Tabla 32 

Indicadores de Liquidez Capital de Trabajo 

CAPITAL DE TRABAJO 

𝐂𝐚𝐩𝐢𝐭𝐚𝐥 𝐝𝐞 𝐭𝐫𝐚𝐛𝐚𝐣𝐨 =  𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞 −  𝐏𝐚𝐬𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞 

AÑO 2021 AÑO 2022 

2.040.397,06 -1.740.511,14 1.684.964,6 - 1.360.665,15 

$ 299.885,92  $ 324.299,45  

Estándar: Es importante es que el capital neto de trabajo sea un valor positivo, concordante 
con una razón corriente mayor que 1 

 

Interpretación 

Con respecto al indicador analizado, el capital de trabajo de FAPECAFES en el 

ejercicio fiscal 2021 se encuentra en $299.885,92. En comparación, el capital en 2022 fue de 

$324.299,45 y el efectivo aumentó en $24.413,53.  

Comentario 

Se evidencia que, durante el ejercicio económico del 2022 en comparación al 2021, el 

capital que dispone FAPECAFES asciende es así que refleja un aumento monetario, este 

incremento se revela como esencial para hacer frente a las necesidades operativas normales de 

la federación. 

Tabla 33 

Indicadores de Liquidez Prueba Acida 

PRUEBA ACIDA 

𝐏𝐫𝐮𝐞𝐛𝐚 𝐀𝐜𝐢𝐝𝐚 =  
𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞 −  𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨𝐬

𝐏𝐚𝐬𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞
 

AÑO 2021 AÑO 2022 

2.040.397,06 -1.491.695,69 
1.740.511,14 

1.684.964,6 - 1.035.608,22 
1.360.665,15 

$ 0,32 $ 0,48 

Estándar: De 0,50 a 1  Mide: En dólares 

Interpretación 

Este indicador permite conocer la capacidad que tiene la Federación para cubrir sus 

obligaciones a corto plazo, lo que demuestra que ésta dispone de $ 0,32 en el año 2021 y para 

el año 2022 de $ 0,48 lo que representa que por cada dólar que la Federación adeuda a corto 
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plazo se cuenta, para su cancelación con 0,32 o 0,48 centavos en activos corrientes, sin tener 

que recurrir a la venta de sus inventarios; este indicador no es muy satisfactorio dado que la 

inversión en Fapecafes es a corto plazo y su inversión ciertamente lo representan los inventarios 

sin embargo por tratarse de una entidad industrial, en este caso se vende de preferente a crédito, 

entonces se debería poner mayor importancia a las cuentas por cobrar dentro de los activos más 

líquidos. Entonces al comparar con el estándar el valor fluctúa entre 0.50 y 1 es decir que la 

Federación no cuenta con suficiente liquidez para cubrir de inmediato sus obligaciones, lo que 

significa que puede llegar a incumplir pagos. 

Comentario 

La asociación tiene una capacidad limitada para cubrir obligaciones de corto plazo y no 

tiene liquidez suficiente para pagarlas de inmediato, esto significa que corre el riesgo de no 

poder cumplir con sus obligaciones financieras y de incumplir sus pagos, por lo tanto, esta 

Federación debería tomar medidas para mejorar su situación de liquidez y así permitir cumplir 

con sus obligaciones de manera oportuna. 

INDICADORES DE ACTIVIDAD 

Tabla 34 

Indicadores de Actividad Rotación de Cartera 

 Cuentas por cobrar promedio 2021 -2022 

Cuentas por cobrar promedio =
cuentas por cobrar año 1 + cuentas por cobrar año 2

2
 

Cuentas por cobrar promedio =
288.731,84 +  140.051,30

2
 

Cuentas por cobrar promedio =
428.723,14

2
 

Inventario total promedio 2021 = $ 214.391,57 

ROTACIÓN DE CARTERA 

FÓRMULA 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧 𝐃𝐞 𝐂𝐚𝐫𝐭𝐞𝐫𝐚 =
𝐕𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐀 𝐂𝐫𝐞𝐝𝐢𝐭𝐨 𝐄𝐧 𝐄𝐥 𝐏𝐞𝐫𝐢𝐨𝐝𝐨

𝐂𝐮𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐏𝐨𝐫 𝐂𝐨𝐛𝐫𝐚𝐫 𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨
 

AÑO 2021 AÑO 2022 

2.485.647,01

214.391,57 
 

2.741.202,15

214.391,57
 

11.59  veces 12,79 veces  

Estándar: Es preferible una rotación de 6 a 12 veces. 
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Interpretación 

El indicador de Rotación de cartera establece el número de veces que las cuentas por 

cobrar retornan o se convierten en efectivo durante un periodo determinado. A una 

conservación más alta corresponderá un tiempo más corto entre la venta y la recaudación de 

efectivo; en lo que se refiere a las cuentas por cobrar de la Federación es decir que la cantidad 

promedio de $ 214.391,57 se convirtió a efectivo 11,59 veces durante el año 2021 y para el 

2022 se convirtieron en efectivo 12,79 veces; lo que demuestra que la organización para el 

2022 no recupera estas cuentas en el tiempo y rango establecido de 6 a 12 veces, por lo que 

quiere decir que cuanto más alta sea la razón entre deuda y activos totales, mayor será el riesgo 

de financiamiento y cuanto menor sea esta razón, menor será el riesgo de financiamiento, esto 

no es útil para la Federación puesto que puede generar menos ingresos y no podrá solventar 

sus obligaciones contraídas. 

Comentario 

En el caso de la Federación, el hecho de que la rotación de cartera disminuya de 11,59 

veces en 2021 a 12,79 veces en 2022 indica que la organización está tardando más en convertir 

sus cuentas por cobrar en efectivo este retraso en la conversión de las cuentas por cobrar puede 

generar un mayor riesgo de financiamiento para la Federación cabe recalcar que esto se debe a 

que la organización depende de los ingresos generados por la venta de sus productos o servicios 

para cubrir sus obligaciones financieras si el período entre la venta y la recaudación de efectivo 

se prolonga, la Federación puede tener dificultades para cumplir con sus compromisos 

financieros. 

Tabla 35 

Indicadores de Actividad Periodo Promedio de Cobro 

PERIODO PROMEDIO DE COBRO 

FÓRMULA 

𝐏𝐞𝐫𝐢𝐨𝐝𝐨 𝐩𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨 𝐝𝐞 𝐜𝐨𝐛𝐫𝐨 =  
 𝟑𝟔𝟓 𝐝Í𝐚𝐬

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧 𝐝𝐞 𝐜𝐮𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐩𝐨𝐫 𝐜𝐨𝐛𝐫𝐚𝐫
 

AÑO 2021 AÑO 2022 
 

 

 

31 días 29 días 

Estándar: plazo promedio de 30 días, está dentro de lo normal que el período real 

de cobro sea de 34 días  

365

11,59
 365

12,79
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Interpretación  

En este indicador la Federación muestra que sus cuentas por cobrar rotan 

aproximadamente 31 días en el año 2021 y en el año 2022, 29 días; para cancelar las cuentas 

pendientes. Por lo tanto, es necesario que el representante de la Federación, coordine con los 

órganos administrativos que correspondan para que se elabore un Reglamento Interno de 

registro, control, calificación, provisión y recuperación de las cuentas por cobrar, para constatar 

si este indicador está dentro de los parámetros establecidos o si, por el contrario, es necesario 

mejorar la gestión de cartera y por ende protegerse adecuadamente frente a eventuales pérdidas 

incobrables. 

Comentario 

En la Federación, se observa que su rotación de inventarios es relativamente baja, ya 

que solo se giran 1,88 veces en el año 2021 y 1,99 veces en el año 2022, esta baja rotación 

implica que la Federación mantiene sus recursos inmovilizados en bodega por largos períodos 

de tiempo, lo cual tiene un costo alto para la organización. Además, esta falta de optimización 

en la rotación de inventarios puede afectar la rentabilidad y la liquidez de Fapecafes. 

ROTACIÓN DE INVENTARIOS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES  

Rotación de Inventarios  

Inventario total promedio =
Inv. Inicial +  Inv. Final 

2
 

Inventario total promedio =
1.491.695,69 +  1.035.608,22

2
 

Inventario total promedio =
2.527.303,91

𝟐
 

Inventario total promedio = $ 1.263.651,96 

Tabla 36 

Indicadores de Actividad Rotación de Inventarios para Empresas Industriales Rotación de 

Inventarios Totales 
ROTACIÓN DE INVENTARIOS TOTALES 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢Ó𝐧 𝐝𝐞 𝐥𝐨𝐬 𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨𝐬 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥𝐞𝐬 =
𝐂𝐨𝐬𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐕𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬

𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨𝐬 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥𝐞𝐬 𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨
 

AÑO 2021 AÑO 2022 

2.384.508,68

1.263.651,96
 

2.508.436,13

1.263.651,96
 

1,88 veces 1,99 veces 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧 𝐝𝐞 𝐥𝐨𝐬 𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨𝐬 𝐞𝐧 𝐃𝐢𝐚𝐬 =
𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨 𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨 𝐱 𝟑𝟔𝟓 𝐝𝐢𝐚𝐬

𝐂𝐨𝐬𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐥𝐚 𝐌𝐞𝐫𝐜𝐚𝐧𝐜Í𝐚 𝐕𝐞𝐧𝐝𝐢𝐝𝐚
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AÑO 2021 AÑO 2022 

461.232.965,40

2.384.508,68
 

461.232.965,40

2.508.436,13
 

193 Días 184 Días 

Estándar: Se lo determina entre 5 a 7 veces dependiendo del tipo de empresa. 

 

Interpretación 

La aplicación de la rotación este indicador demuestra que la Federación rota sus 

inventarios aproximadamente 1,88 veces en el año 2021, cada 193 días en el año y en el 2022 

se da 1,99 veces cada 184 días, lo que significa que la rotación de inventarios tuvo una 

disminución del 0,11 teniendo en cuenta de que se trata de una organización que se dedica a 

producir y comercializar la rotación de inventarios va a ser muy baja, ya que representa recursos 

inmovilizados en bodega e implica un alto costo para la Federación afectando su rentabilidad 

y liquidez es así que según el estándar se lo determina entre 5 a 7 veces, es decir entre más alta 

sea la rotación del inventario, más eficiente será el manejo de las mercaderías en esta 

Federación. 

Comentario 

La Federacion nos indica que tiene una baja rotación de inventarios esto implica que 

tiene una cantidad significativa de recursos inmovilizados en su bodega, lo cual puede generar 

costos adicionales en términos de almacenamiento, mantenimiento y depreciación de los 

productos. Además, una baja rotación también puede afectar la rentabilidad y liquidez de la 

organización, ya que implica que los productos tardan más en convertirse en efectivo. 

Rotación del Inventario de Producto Terminado 

Inventario de producto terminado  =
Inv. Inicial +  Inv. Final 

𝟐
 

Inventario de producto terminado =
1.491.695,69 +  1.035.608,22

𝟐
 

Inventario de producto terminado =
2.527.303,91

𝟐
 

Inventario de producto terminado= $ 1.263.651,96 
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Tabla 37 

Indicadores de Actividad Rotación de Inventarios para Empresas Industriales Rotación de 

Productos Teminados 

ROTACIÓN DEL INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 

FÓRMULA 

Rotación de Producto Terminado = Costo de Ventas 

Inventario Promedio 

AÑO 2021 AÑO 2022 

1.850.494,93 2.232.446,57 

1.263.651,96 1.263.651,96 

1,46 veces 1,77 veces 

 Días de Inventario a Mano de Producto 

Terminado=  

 365 días  

 Rotación de Producto Terminado  

AÑO 2021 AÑO 2022 

365 

1,46 

365 

1,77 

250 días 206 días 

Estándar: El indicador ideal lo debe establecer la empresa, teniendo en cuenta aspectos tales 

como ventas potenciales, durabilidad del producto, capacidad de producción, duración del 

proceso productivo, estacionalidad de las ventas. así las cosas, para una compañía 

determinada podría considerarse suficiente mantener un stock para ocho días, mientras que 

otras necesitan mantener lo suficiente para 90 días o más de ventas. 

 
Interpretación 

Este resultado indica que la Federación mantuvo inventarios de productos terminados 

es decir roto 1,46 veces en el 2021 y 1,77 en el año 2022 los cuales son suficientes para los 250 

días de ventas en el año 2021 y los 206 días de venta en el año 2022. Este indicador es ideal 

para la organización debido a que el producto no puede permanecer mucho tiempo en poder de 

la Federación, ya que es un producto perecible, y es transportado por un largo tiempo hacia 

otras ciudades, motivo por el cual debe estar en constante vigilancia que la calidad que se 

acopie este en buen estado de la mercadería. 

Comentario 

La rotación de producto terminado es un indicador valioso para evaluar la eficiencia en 

la gestión de inventarios en el caso de la Federación, mantener una rotación 1,77 veces en 2022, 

esto significa que existe una rotación lenta es decir que las ventas son débiles y que los niveles 

de inventarios podrían estar sobreestimados con el nivel de operaciones, además, es muy 

probable que haya falta de control de inventario. 
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Tabla 38 

Indicadores de Actividad Ciclo de Conversión del Efectivo 

CICLO DE CONVERSIÓN DEL EFECTIVO 

Denominación Periodo 2021 Periodo 2022 

  Rotación de Inventarios 193 184 

(+) Rotación de Cartera 31 29 

(-) Rotación de Proveedores 30 33 

(=) Ciclo de Conversión del Efectivo 194 180 

Estándar: En las empresas comercializadoras y de servicios lo normal es que este 

ciclo de efectivo sea de menos de 100 días. 

Línea de Tiempo del Ciclo de Conversión de Efectivo, período 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

Línea de Tiempo del Ciclo de Conversión de Efectivo, Período 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rotación de Inventarios (184 Días) 

Ciclo de Conversión del Efectivo (239 Días) 

Rotación de Cartera 

(29 Días) 

Rotación de 

Proveedores 

(33 Días) 

Ciclo de Conversión del Efectivo (180 Días) 

Rotación de Inventarios (193 Días) 

Ciclo de Conversión del Efectivo (239 Días) 

Rotación de Cartera 

(31 Días) 

Rotación de 

Proveedores 

(30 Días) 

Ciclo de Conversión del Efectivo (194 Días) 
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Interpretación 

El Ciclo del Efectivo permite conocer la cantidad de tiempo que transcurre a partir del 

momento en que la Federación hace un gasto para la adquisición de materia prima, hasta el 

momento que se realiza un ingreso por ventas del producto terminado elaborado por estas 

materia prima; es por ello que en la Federación trascurren 194 días en el periodo 2021 y 180 

días en el año 2022, lo cual significa que está necesitaría en promedio, 193 y 180 días 

respectivamente de capital circulante para convertir el inventario adquirido en efectivo; además 

va revelando una rotación considerable de los inventarios en el segundo periodo; además 

Fapecafes está teniendo un control de inventarios adecuado que le permiten incrementar su 

volumen de ventas; así mismo recupera sus cuentas por cobrar en un periodo determinado de 

31 y 29 días; y se toma un período de financiamiento 30 y 33 días, para cancelar a sus 

proveedores; estos resultados reflejan que la asociación trabaja con un flujo de efectivo 

oportuno ya que van en relación de acuerdo a sus salidas de dinero, y así recupera su inversión 

mensualmente permitiendo atender las obligaciones y gastos a tiempo.  

Comentario 

En el caso de Fapecafes, se observa que el ciclo del efectivo ha disminuido de 194 días 

en 2021 a 180 días en 2022. Esto indica que la organización ha mejorado su eficiencia en la 

conversión de inventario en efectivo, además, se menciona que la asociación tiene un control 

adecuado de inventarios lo que le permite aumentar su volumen de ventas es así que Fapecafes 

está gestionando de manera efectiva sus recursos y logrando una rotación rápida de sus 

inventarios. 

Tabla 39 

Indicadores de Actividad Rotación de Inventarios para Empresas Industriales Rotación de 

Proveedores 

ROTACIÓN DE PROVEEDORES 

FÓRMULA 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧 𝐝𝐞 𝐏𝐫𝐨𝐯𝐞𝐞𝐝𝐨𝐫𝐞𝐬 =  
𝐂𝐮𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐩𝐨𝐫 𝐏𝐚𝐠𝐚𝐫 𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨 ×  𝟑𝟔𝟓 𝐃í𝐚𝐬

𝐂𝐨𝐦𝐩𝐫𝐚𝐬 𝐚 𝐂𝐫𝐞𝐝𝐢𝐭𝐨 𝐝𝐞𝐥 𝐏𝐞𝐫𝐢𝐨𝐝𝐨
 

AÑO 2021 AÑO 2022 
 

 

 

 

 

 

30 días 33 días 

149.801,84𝑥365

1.850.494,93
 

202.417,48𝑥365

2.232.446,57
 

54.677.671,60

1.850.494,93
 73.882.380,20

2.232.446,57
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Estándar:  Lo ideal es obtener una razón lenta, es decir una, dos o cuatro veces al año, 

ya que significa que la empresa está aprovechando al máximo el crédito que le ofrecen 
sus proveedores de materia prima. no debe exceder los 60 días. 

Interpretación 

Este indicador es bueno para la federación, puesto que está pagando a los proveedores, en 

promedio, cada 30 días en el año 2021 y 33 días en el año 2022, lo que muestra que la empresa 

está aprovechando al máximo las ventajas del crédito. Es decir que la Federación tiene un plazo 

aceptable para pagar sus obligaciones con terceros, y a la vez le permite obtener financiamiento 

para seguir adquiriendo nueva mercancía, además, es importante que la Federación mantenga 

rigurosas políticas de pago hacia sus proveedores, definiendo plazos adecuados que le permitan 

hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, ya que debe tenerse cuidado de no afectar su 

imagen de buena paga con sus proveedores. 

Comentario 

La rotación de la Federación es baja, esto puede reflejar problemas en la gestión de 

proveedores, como demoras en el pago o falta de confianza en los mismos, además podría 

afectar la disponibilidad de productos y generar costos adicionales por incumplimiento de 

plazos o contratos. 

Tabla 40 

Indicadores de Actividad Rotación de Inventarios para Empresas Industriales Rotación de 

Activos Totales 

ROTACIÓN DE ACTIVOS TOTALES 

FÓRMULA 
Rotación de Activos Totales = Ventas 

Activos Totales 

AÑO 2021 AÑO 2022 
2.485.647,01

2.644.904,00
 

2.741.202,15

2.220.192,31
 

0,94 veces 1,23 veces 

Estándar; Se espera que las ventas cubran por lo menos, el 100% de la 

inversión en activos de operación de la empresa. 

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES"  

Elaborado por: La Autora 

Interpretación 

De acuerdo con los índices calculados, se observa que las ventas de la organización no 

alcanzan a cubrir en ninguno de los dos periodos la inversión en activos, puesto que en el año 

2021 aproximadamente, cubre solo el 0,94 centavos de dólar en ventas, en el año 2022 y 1,23 

centavos lo cual es producto de la inversión excesiva en cuentas por cobrar e inventarios y por 
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ende del bajo volumen de las ventas realizadas durante ambos periodos, cuyo resultado indica 

que el uso de los activos en el desarrollo de la actividad económica de la Federación. 

Comentario 

La rotación de activos totales para Fapecafes es poco eficiente ya que esto implica que 

la organización no está utilizando eficientemente sus activos para generar ingresos en este caso, 

la inversión excesiva en cuentas por cobrar e inventarios indica que la empresa tiene 

dificultades para convertir sus activos en ventas y generar efectivo. Esto puede deberse a 

diversos factores, como una mala gestión de inventarios, problemas de cobranza o una demanda 

débil de los productos o servicios de la organización.  

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO  

Tabla 41 

Indicadores de Endeudamiento Estructura de Capital 

 
ESTRUCTURA DE CAPITAL 

FÓRMULA 

Estructura de Capital = Total Pasivo 

Total Patrimonio 

AÑO 2021 AÑO 2022 

1.740.511,14 

904.392,86 

1.360.665,15 

859.527,16 
$ 1,92 $ 1,58 

Estándar: Si es mayor al 50% significa que la empresa está comprometiendo 

parte del patrimonio con deudas u obligaciones con terceros; y si es menor al 

50% significa que la empresa se encuentra financiando con capital propio. 

Interpretación 

Este indicador demuestra que la estructura de capital está en 1,92 en el año 2021, lo que 

significa que por cada dólar que aportan los socios al capital de la empresa, los proveedores y 

acreedores. Para el año 2022 la participación de terceros está en 1,58 por cada dólar que los 

socios han aportado al capital. 

Comentario 

Fapecafes financia sus activos a través de la adquisición de deuda, es decir, solicita 

préstamos a entidades financieras para poder adquirir los activos necesarios para su negocio 

estos activos pueden incluir maquinaria, equipos, infraestructura, entre otros, que son 

esenciales para el correcto funcionamiento de Fapecafes; Al obtener la deuda Fapecafes se 

compromete a devolver el dinero prestado más los intereses correspondientes dentro de un 
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plazo acordado con las entidades bancarias de esta manera, la empresa puede contar con los 

recursos necesarios para adquirir los activos requeridos y seguir operando en el mercado. 

Tabla 42 

Indicadores de Endeudamiento Nivel de Endeudamiento 

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 

FÓRMULA 

Nivel de Endeudamiento =   

AÑO 2021 AÑO 2022 

1.740.511,14

2.644.904,00
× 100  

1.360.665,15

2.220.192,31
× 100  

65,81% 61,29% 

Estándar: Debe ser menor al 50%. 

 

Interpretación 

Estos resultados muestran que FAPECAFES tiene un alto grado de endeudamiento, 

puesto que en el año 2021 está por encima del 65,81% y en el año 2022 se incrementa a más 

del 61,29%. Se pensaría que este este nivel de endeudamiento no podría resultar beneficioso 

para la organización, sin embargo, en la medida en que no presente un costo demasiado 

excesivo, la cual puede ser manejable. 

Comentario 

En conclusión, el nivel de endeudamiento que Fapecafes posee es alto esto puede 

indicar que está utilizando gran parte de sus ingresos para cubrir los pagos de la deuda, en este 

caso, podría haber consecuencias negativas como la reducción de la capacidad de inversión, 

mayores costos financieros y la posibilidad de caer en situación de insolvencia. 

Tabla 43 

Indicadores de Endeudamiento Impacto de Carga Financiera 

IMPACTO DE LA CARGA FINANCIERA 

FÓRMULA 

Impacto de Carga Financiera =  

AÑO 2021 AÑO 2022 

80.060,36 

2.485.647,01 

47.134,24 

2.741.202,15 

3,22% 1,72% 

Estándar: Entre más bajo sea este indicador, en primera instancia es 

mejor para la empresa, pero teniendo en cuenta que realmente, en el 

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐏𝐚𝐬𝐢𝐯𝐨

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨
× 𝟏𝟎𝟎 

𝑮𝒂𝒔𝒕𝒐𝒔 𝑭𝒊𝒏𝒂𝒏𝒄𝒊𝒆𝒓𝒐𝒔

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔
× 𝟏𝟎𝟎 
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estado de resultados, aparezca la totalidad de los gastos financieros que 

la empresa pagó en el período. En ningún caso es aconsejable que el 
impacto de la carga financiera supere el 10% de las ventas; en las 

empresas comercializadoras no puede pasarse del 10%, sino máximo en 

un 3 o 4%. 

 

Interpretación  

Este indicador del impacto a la carga financiera muestra la necesidad de la Federación 

de utilizar el recurso al endeudamiento. Dicho de otra forma, mide la carga presupuestaria de 

la deuda, que anualmente se representa como el sumatorio de los gastos financieros. Es decir, 

que en FAPECAFES los intereses representan 3,22% de las ventas en el año 2021 y en el 1,72% 

en el año 2022. Es decir, que cada año hay que destinar el producto de las ventas para pagar 

gastos financieros. Y estos deben ser favorables en ambos periodos, ya que no debe superar el 

10% de las ventas y mientras más bajo este porcentaje mejor será para la organización. 

Comentario 

La carga financiera al 2022 es baja esto implica menos riesgo de impagos o dificultades 

para hacer frente a las obligaciones financieras. Además, mejora la reputación crediticia de 

Fapecafes, lo que facilita el acceso a préstamos o créditos en el futuro en caso de ser necesario.  

Tabla 44 

Indicadores de Endeudamiento Nivel de Endeudamiento a Corto Plazo 

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO 

FÓRMULA 

Nivel de Endeudamiento a Corto Plazo 

= 

 

AÑO 2021 AÑO 2022 

1.740.511,14 

1.740.511,14 

1.360.665,15 

1.360.665,15 

100% 100% 

Estándar: Si Es Mayor Al 50% Significa Que La Empresa Está Perdiendo 

Autonomía Financiera Frente A Sus Proveedores; Y Si Es Menor Al 50% 

Significa Que La Empresa Se Encuentra Financiando Con Capitales Propios. 

 

Interpretación 

El indicador de Endeudamiento en el Corto Plazo muestra que del total de la deuda del 

pasivo corriente con terceras personas que tiene la Federación en el año 2021 que es de 100% 

debe ser cubierto en un plazo menor a un año y el restante en un periodo mayor. En relación al 

año 2022, el 100% estuvo destinado a cubrir deudas corrientes.  

𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆

𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 
× 𝟏𝟎𝟎 
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Comentario 

 Este hallazgo indica que la federación mantiene una proporción significativa de sus 

activos financiada a través de deuda, sugiriendo que la totalidad de sus activos no se encuentra 

bajo propiedad absoluta. Esta situación conlleva a la pérdida de autonomía en la toma de 

decisiones y, además, puede generar un aumento en los pagos de intereses asociados a los 

recursos obtenidos de terceros. 

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

Tabla 45 

Indicadores de Rentabilidad Margen Bruto de Utilidad 

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD 

Margen Bruto de Utilidad= 
 

AÑO 2021 AÑO 2022 

2.463.192,77 

2.485.647,01 

2.715.955,59 

2.741.202,15 

99,10% 99,08% 

Estándar: Cuanto más alto es el margen de utilidad bruta mejor  

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES"  

Elaborado por: La Autora 

Interpretación 

En el 2021 la Federación cuenta con una utilidad bruto de 99,10% una vez deducidos 

todos los costos y gastos, es decir que las ventas generadas en el periodo dejaron como 

resultado $0,020 centavos de utilidad por cada $1 vendido; para el año 2022 la utilidad asciende 

a 99,08% debido al buen volumen de sus ventas y a la reducción de gastos; además, el volumen 

de las ventas ha permitido obtener beneficios para la federación pero el resultado no es 

aceptable ya que la empresa no ha obtenido buenas utilidades sobre el costo de ventas indicando 

de la inversión en mercaderías. 

Comentario  

La Federación ha obtenido un margen bruto de utilidad del 99,10% en el 2021 y del 

99,08% en el 2022 esto significa que, en el 2021, por cada $1 vendido, Fapecafes obtuvo una 

utilidad bruta de $0,020 centavos. Mientras que, en el 2022, a pesar de haber tenido un buen 

volumen de ventas y haber reducido los gastos, el resultado no ha sido satisfactorio ya que la 

empresa no ha obtenido buenas utilidades sobre el costo de ventas. Es así que la inversión en 

𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝑵𝒆𝒕𝒂𝒔 
× 𝟏𝟎𝟎 
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mercaderías no ha generado los resultados esperados en términos de rentabilidad, además, la 

empresa debe revisar su estrategia de precios, costos y gastos, así como su gestión de 

inventarios, para mejorar la rentabilidad de sus ventas. 

Tabla 46 

Indicadores de Rentabilidad Margen de Utilidad Operacional 

MARGEN DE UTILIDAD OPERACIONAL 
 

AÑO 2021 AÑO 2022 

431.915,47 

2.485.647,01 

299.932,01 
2.741.202,15 

17,38% 10,94% 

Estándar: Debe encontrarse menor al 10%. 

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES"  

Elaborado por: La Autora 

Interpretación 

Los resultados indican que la utilidad operacional corresponde a un 17,38% de las ventas netas 

en el año 2021 y a un 10,94% en el año 2022. Esto quiere decir que por cada dólar vendido en 

el año 2021 se reportaron 17,38 centavos de utilidad operacional, y en el año 2022 se reportaron 

10,94 centavos. Demostrando que la federación es lucrativa, en sí misma, independientemente 

de la forma en como ha sido financiada; para el año 2022 ha disminuido 6,04 centavos en 

comparación al 2021 es decir que en el año antes mencionado hubo al mayor ingreso por ventas. 

Comentario 

Estos resultados demuestran que la Federación es lucrativa, ya que obtiene una 

proporción significativa de utilidad operacional de sus ventas netas, esto es válido 

independientemente de la forma en que haya sido financiada. Sin embargo, es importante 

destacar que la utilidad operacional ha disminuido en el año 2022 en comparación con el año 

2021.  

Tabla 47 

Indicadores de Rentabilidad Margen Neto de Utilidad 

MARGEN NETO DE UTILIDAD 

 FÓRMULA 

Margen Neto de Utilidad 
 

AÑO 2021 AÑO 2022 

𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝑵𝒆𝒕𝒂𝒔  
× 𝟏𝟎𝟎 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙/𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠  
× 100 
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-126.271,64 

2.485.647,01 

- 17.312,55 

2.741.202,15 

-0,0508% -0,0063% 

Estándar: Debe estar entre el 5% a 10%. 

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES"  

Elaborado por: La Autora 

Interpretación 

El resultado nos indica que por cada dólar de ingresos que genera FAPECAFES en el 

año 2021 le quedan -0,0508% centavos, y en el año 2022 le están quedando, por este mismo 

concepto -0,0063% centavos, es decir, que en este caso la rentabilidad que está generando la 

Federación es baja, teniendo en cuenta que la productividad sobre los ingresos es fuente de 

utilidades de la asociación.  

Comentario 

En conclusión, nos indica que, a pesar de este incremento en el margen de utilidad, se 

menciona que la rentabilidad generada por la Federación sigue siendo baja esto se debe a la 

productividad sobre los ingresos, es decir, la capacidad de generar utilidades en relación a los 

ingresos, es considerada como una fuente importante de utilidades para la asociación. Por lo 

tanto, aunque FAPECAFES ha logrado aumentar su margen de utilidad, este aún se considera 

bajo en comparación con las expectativas de rentabilidad de la asociación 

Tabla 48 

Indicadores de Rentabilidad ROA 

Rendimiento del Activo Total (ROA) 

Rendimiento del Activo Total = 
 

AÑO 2021 AÑO 2022 

-126.271,64 

2.644.904 

- 17.312,55 

2.220.192,31 

-0,0477 −0.0078 

Estándar: Su estándar indica que si el índice es alto la rentabilidad es 

mejor. 

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES"  

Elaborado por: La Autora 

Interpretación 

Este indicador muestra la capacidad del activo para producir utilidades, 

independientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio, es 

𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂

𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍
× 𝟏𝟎𝟎 



 
 

129 
 

así que para el año 2021 el rendimiento obtenido es de -0,0477y para el año 2022 es de 

−0.00780 esta situación evidencia que la administración de la Federación, a aumentado con 

relación a los recursos que se le confiaron, ya que cumple con el estándar sugerido que es 

mientras más alta las utilidades mejor.  

Comentario 

Esta situación indica que la federación no está siendo eficiente en la generación de 

ganancias a partir de sus recursos. Estos resultados indican un bajo rendimiento del activo total 

que puede revelar problemas en la eficiencia y rentabilidad de la empresa, por lo que es 

importante tomar medidas para mejorar esta situación y aumentar la generación de ingresos y 

beneficios. En otras palabras, por cada dólar invertido en activos totales, hubo una pérdida de 

ingresos netos  

Tabla 49 

Indicadores de Rentabilidad ROE 

Rendimiento del Patrimonio (ROE) 

 

AÑO 2021 AÑO 2022 

-126.271,64 

904.392,86 

−17.312,55 

859.527,16 

−0,1396 -0,0201 

Estándar: Menor al 50% 

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES"   

Elaborado por: La Autora 

Interpretación  

FAPECAFES, obtuvo en el año 2021 una rentabilidad -0,1396 lo cual representa una 

rentabilidad muy baja sobre la inversión de los socios. Sin embargo, para el año 2022 la 

rentabilidad va mejorando, ya que llego al -0.0201, in embargo, es útil seguir trabajando con 

mayor eficiencia la mayor parte de recursos e invirtiendo continuamente. 

Comentario 

La conclusión se evidencia que el rendimiento del capital invertido sobre los 

accionistas, para financiar sus activos es bajo debido a que la Federacion está generando menos 

beneficios en comparación con la inversión realizada por sus accionistas esta disminución 

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝒑𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑵𝒆𝒕𝒂

𝑷𝒂𝒕𝒓𝒊𝒎𝒐𝒏𝒊𝒐 
× 𝟏𝟎𝟎 
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puede deberse a varios factores, como una disminución en las ventas, un aumento en los gastos 

o una disminución en la eficiencia operativa de la empresa.  

Tabla 50 

Análisis del Sistema Dupont 2021 

ANÁLISIS DEL SISTEMA DUPONT, PERÍODO 2021 

RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO (RSA) 

Cuadro 26 

Rendimiento sobre 

activo total (RSA 
Margen de Utilidad Rotación de activos 

4,775% 
4,775% 

5,08 
4,775% 

0,94 
 

Utilidad Neta

Activo Total
 

Utilidad Neta

Ventas
 

Ventas

Activo Total
 

126.271,64

2.644.904,00
 

126.271,64

2.485.647,01
 

2.485.647,01

2.644.904,00
 

0,047741483 

4,77% 

0,050800311 

4,77% 

0,939787232 

 

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO (RSP) 2021 

Rendimiento sobre el 

patrimonio 

Margen de utilidad 

 

Rotación de  

activos  

Apalancamiento  

 

13,96% 

13,96% 

0,050800311 

13,96% 

0,93979 

 

2,9245078 

 
Utilidad Neta

Patrimonio
 

Utilidad Neta

Ventas
 

Ventas

Activo Total
 

Activo Total

Patrimonio
 

126.271,64

904.392,86
 

126.271,64

2.485.647,01
 

2.485.647,01

2.644.904,00
 

2.644.904,00

904.392,86
 

0,1396203 

13,96% 

5,0800311 

13,96% 

0,9397872 

 

2,9245078 

 

Estándar: Mientas más alto mejor    

Nota: Estados Financieros de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños 

Cafetaleros Ecológicos del Sur "FAPECAFES" 
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DIAGRAMA DEL ANÁLISIS DEL SISTEMA DUPONT 

PERÍODO 2021  
Gráfico N° 36 
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Tabla 51 

Análisis del Sistema Dupont 2022 

ANÁLISIS DEL SISTEMA DUPONT, PERÍODO 2022 

RENDIMIENTO SOBRE EL ACTIVO (RSA) 

Cuadro 27 

Rendimiento sobre 

activo total (RSA 

 

Margen de 

Utilidad 

Rotación de activos 

 

8,904% 

8,904% 

7,211 

8,904% 

1,235 

 

Utilidad Neta

Activo Total
 

Utilidad Neta

Ventas
 

Ventas

Activo Total
 

197.678,33

2.220.192,31
 

197.678,33

2.741.202,15
 

2.741.202,15

2.220.192,31
 

0,08904 0,0721 0,0890 

8,904% 7,21%  

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO (RSP) 2022 

Rendimiento sobre el 

patrimonio  

Margen de utilidad  

 

Rotación de  

activos  

Apalancamiento  

 

23,00% 

23,00% 

7,211373667 

23,00% 

1,23467 

 

2,5830392 

 
Utilidad Neta

Patrimonio
 

Utilidad Neta

Ventas
 

Ventas

Activo Total
 

Activo Total

Patrimonio
 

197.678,33

859.527,16
 

197.678,33

2.741.202,15
 

2.741.202,15

2.220.192,31
 

2.220.192,31

859.527,16
 

0,2299850 7,2113737 1,2346688 2,5830392 

23,00% 23,00%   

Estándar: Mientas más alto mejor  
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DIAGRAMA DEL ANÁLISIS DEL SISTEMA DUPONT 

PERÍODO 2022 
Gráfico N° 37 
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Apalancamiento  

$ 2,5830392 

 

Retorno Sobre 

el Patrimonio  

23,00% 

 

Rendimiento 

de los Activos 

8,904% 

M
u
lt

ip
li

ca
d
o
 P

o
r 

M
u
lt

ip
li

ca
d
o
 P

o
r 

Dividido Entre 

Más 

Dividido Entre 



 
 

134 
 

Interpretación:  

Los resultados del sistema Dupont, nos permiten conocer de qué manera se articulan 

los indicadores de rendimiento y de actividad; y de qué manera estos también participan en la 

generación de la utilidad.  

Dupont en el año 2021 refleja que 4,77 centavos de dólar invertido en el activo total 

contribuyeron en la generación de la utilidad neta y en el año 2021; 8,90 centavos de dólar de 

activos totales participan en el establecimiento de la utilidad neta. Aquí se indica un aumento 

en el periodo 2022, debido a que la rentabilidad de la inversión procede en mayor grado de la 

rotación del activo total que mejoro a 1,23 veces, y no tanto del margen de utilidad que dejan 

las ventas que es 7,21. Es decir, la organización gana más por sus ventas. 

En el rendimiento sobre el patrimonio en el año 2021 es de 13,96%, mientras que para 

el periodo 2021 se nota un incremento de 23,00 %, debido al buen volumen de las ventas, dando 

como resultado una utilidad favorable para la organización que compensa las inversiones de 

los socios.  

Es necesario analizar cada uno de sus componentes en este sistema, para conocer de 

donde surgen los aciertos o deficiencias del sistema Dupont como los egresos que afectan de 

manera más significativa la utilidad corresponden al costo de producción y ventas, en tanto que 

los egresos operativos y financieros, que son relativamente bajos, permitiendo un alto volumen 

de ventas. Así mismo, se observa que la inversión se encuentra concentrada en los activos 

corrientes dado que la Federación transforma y comercializa los productos, en el año 2021 las 

ventas generaron 5,08 centavos de dólar de utilidad neta, mientras que los activos totales 

generaron 0,94 centavos de dólar de ventas y el año 2022 generaron 7,21 centavos de ventas 

mismos que constituyen a la utilidad neta y 1,23 centavos de activos generaron ventas. La baja 

participación de las ventas y una participación en mayor proporción de los activos totales, 

brinda elementos para mejorar la gestión financiera,  

Por otra parte, el multiplicador del apalancamiento financiero para el periodo 2021 fue 

de 2,9245078 y para el año 2022 fue de 2,5830392; mismo que se debe a la participación del 

Patrimonio en el Activo Total cuyos resultados son bajos; lo cual indica que la empresa no se 

encuentra sobre endeudada y puede seguir trabajando con regularidad. 

Comentario 
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La rentabilidad de Fapecafes ha mejorado en 2022 debido a la mejora en la rotación de 

activos y al margen de utilidad de las ventas, lo que ha llevado a mayores ganancias y utilidades 

netas. Además, es necesario analizar los componentes del sistema Dupont para mejorar la 

gestión financiera, reducir costos y aumentar la rentabilidad. En el caso mencionado, se observa 

que el multiplicador del apalancamiento financiero indica que la empresa utiliza deuda para 

financiar parte de sus activos, lo que le permite mantener su solvencia financiera. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

136 
 

 

 

 



 
 

137 
 

 

Ingeniero. 

Oliveros Alverca Peña.  

PRESIDENTE DE LA FEDERACIÓN REGIONAL DE ASOCIACIONES DE 

PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS DEL SUR “FAPECAFES” 

Ciudad. -  

De mi consideración:  

Por medio de la presente me dirijo a usted para expresarle un cordial saludo y a su vez desearle 

éxitos en cada una de las funciones que lleva a cabo en beneficio de la Federación.  

Me permito dar a conocer los resultados obtenidos de la aplicación del Análisis financiero a 

la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur 

“FAPECAFES, Períodos 2021 – 2022, este análisis se elaboró en cumplimiento al Trabajo de 

Integración Curricular, previo a la obtención del título de Licenciada en Contabilidad y 

Auditoría de la Universidad Nacional de Loja. 

El siguiente Informe de Análisis Financiero, se efectuó en base a la información proporcionada 

por la Ing. Maribel Martínez contadora de FAPECAFES y de acuerdo a las técnicas y métodos 

establecidos, permitiendo así conocer, analizar y evaluar la situación económica y financiera 

de FAPECAFES. Las políticas financieras, conclusiones y recomendaciones planteadas en el 

siguiente informe serán de en base a ello se tomen las medidas correctivas necesarias y 

decisiones efectivas a futuro a fin de optimizar el uso de los recursos que posee, que 

contribuyan al crecimiento y estabilidad de Federación 

Por lo antes expuesto, pongo en consideración los resultados obtenidos.  

Atentamente,  

 

 

 

_____________________________  

Jennifer Adriana Quezada Santin 

ANALISTA 
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INFORME DEL ANÁLISIS FINANCIERO APLICADO A LA FEDERACIÓN 

REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUEÑOS CAFETALEROS ECOLÓGICOS 

DEL SUR, “FAPECAFES” EN LOS PERÍODOS 2021 - 2022  

Contexto Empresarial 

Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur, 

nació en el 2002, como una entidad de derecho privado con patrimonio propio, sin fines de 

lucro, al amparo del Título XXX del libro 1 del Código Civil. (Socios., 2022) 

Reseña Histórica  

La Federación Sur está conformada por cuatro Asociaciones de Pequeños Cafetalero de 

la Región Sur del Ecuador fue creada en 1997 con el fin de mejorar los cafetales y contar con 

un canal de comercialización directo que permita a los productores mejorar sus ingresos. Por 

más de 50 años, el café ha sido la principal fuente de ingreso para las familias de pequeños 

cafetaleros del Sur del Ecuador, donde se encuentran condiciones agrícolas ideales para la 

producción de un café de excelente calidad. En el año 2001 conjuntamente con las ONG y 

asociaciones involucradas en el tema café en la Provincia de Loja, se busca una estrategia que 

permita la comercialización del café de toda la zona, obtener mayores volúmenes y diversas 

calidades para ofertar al mercado; además, se busca disminuir los costos de exportación y, por 

lo tanto, ser más competitivos en el ámbito local e internacional. Luego de un año de 

experiencia de comercialización conjunta, las cuatro asociaciones deciden iniciar el proceso de 

legalización desde el 23 de septiembre del 2002, en calidad de “Federación Regional de 

Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur”. La Federación nace con el fin de 

contar con una estructura de comercialización sostenible, eficiente y competitiva a nivel 

nacional e internacional, que cuente con los volúmenes y calidades que le permitan un mayor 

poder de negociación frente a sus compradores. Dentro de este marco la Federación tiene una 

ambición de reunir a los pequeños productores y productoras de la Región Sur, agrupados en 

6 asociaciones de base: PROCAP, ASOPROMARCA, PROCAFEQ, ACRIM, APECAP, 

APECAEL, mejorando las condiciones de vida de miles de familias productoras, su actividad 

principal es actividades de tostado de café, prestación de asesoramiento y ayuda a las empresas 

y las administraciones públicas en materia de planificación, organización, eficiencia y control, 

información administrativa, etc. actividades de molido y venta al por mayor de café, conforme 

a ello la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur 

según acuerdo ministerial #671 con número de RUC. 1191708772001, su domicilio principal 
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es el cantón Catamayo, barrio el Salado. Km 2 y 1⁄2 vía a Cariamanga, como referencia a 

kilómetro y medio del aeropuerto Ciudad de Catamayo, Provincia de Loja. (Vazquez, 2002) 

Objetivos del Informe 

 Informar al representante legal los resultados obtenidos acerca de la posición 

económica y financiera de Fapecafes. 

 Facilitar las conclusiones y recomendaciones que contribuyan a mejorar los niveles de 

actividad, liquidez, rentabilidad y endeudamiento que Fapecafes posee 

Fuentes de Información. 

El presente análisis financiero se llevó a cabo mediante herramientas básicas que 

sirvieron como punto de partida para este estudio, se solicitó lo siguiente:  

 Estado de Situación Financiera 2021 - 2022 

 Estado de Resultados 2021 – 2022 

 RUC 

Información proporcionada por el Ing. Oliveros Alverca Peña Presidente de la Federación 

Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur, y su contadora Ing. 

Maribel Martínez.   

Resumen de los aspectos más relevantes de la Federación  

A continuación, se presenta el análisis vertical del estado de situación financiera de los 

datos de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur, 

en los años 2021 y 2022, en donde se indica la estructura y evolución del Activo, Pasivo y 

Patrimonio. 

Figura 18 

Estado de situación financiera 2021 – 2022 

2021 2022

TOTAL ACTIVO 2.644.904,00 2.220.192,31

TOTAL PASIVO 1.740.511,14 1.360.665,15

TOTAL PATRIMONIO 2.644.904,00 2.220.192,31
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Nota: Datos tomados de Fapecafes 
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Activos 

Dentro del estado de situación financiera se observa que los activos de la Federacion 

muestran un valor de $2.644.904,00 para el 2021 en comparación al 2022, representando una 

disminución de -16,06%. Dentro de esta categoría, el rubro que experimento un incremento fue 

Activo Disponible con una variación relativa de 217% y una razón de 0,32 veces lo que indica 

que este circula atendiendo gastos de la Federación, como es el caso de giros efectuados en 

instituciones financieras. Otras de las cuentas que tienen variación es Inventarios con una razón 

de 1,44 y un valor relativo de menos 31% es decir que para el año 2022 no obtuvieron gran 

cantidad de materia prima para la exportación ya que en ese año el café aumento de precio y 

los productores prefirieron vender al intermediario. Por otro lado, los activos no corrientes 

representan una disminución de una variación negativa de -11% y una razón de 1,13 esto se da 

por las depreciaciones de propiedad, planta y equipo. 

Pasivos 

En la sección Pasivo Corriente representa una variación negativa de -22% y una razón 

de 1,28 veces a causa de que en el 2022 la asociación adquiere sus inventarios a crédito como 

estrategia para mantener la seguridad y liquidez de los fondos y así poder pagar a las 

asociaciones.  

Patrimonio 

Finalmente, en el Patrimonio representa un incremento al 2021 una variación relativa 

de -5% y una razón de 1,05 veces por el alto nivel de obligaciones con terceros que abarcan 

diversos tipos de compromisos financieros que la Federación mantiene con sus proveedores 

para actividades productivas. 

Estructura Económica 

Figura 19 

Estructura Económica 2021 - 2022 

2021 2022

TOTAL INGRESOS 2.565.793,31 2.770.140,27

TOTAL COSTOS 2.384.508,68 2.508.436,13

TOTAL GASTOS 307.556,27 279.016,69
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Ingresos 

Los Ingresos de la Federación Regional de Asociaciones de Pequeños Cafetaleros 

Ecológicos del Sur "FAPECAFES" según el Estado de Resultados durante el periodo 2022 con 

respecto al 2021 obtuvieron una variación de $ 204.346,96 que equivale al 8% de valor relativo 

y una razón de 0,93 veces esto se da por liquidación de producto nacional (café) y por lo cual 

hubo un aumento de venta en el mercado francés, además se obtuvo una disminución en otros 

ingresos con una variación de $51.208,18 equivalente a 64% y una razón de 2,77 veces valor 

que es dado principalmente por intereses ganados, reembolsos de gastos, aporte materia prima, 

comercio justo flo-spp y la cuenta ingresos por ventas se evidencia una aumento para el año 

2022 presenta una variación relativa de 10% y con la razón de 0,91 veces, esto se debe 

principalmente venta de bienes relacionado con la exportación de café. 

Costos 

 En lo que respecta a los Costos de producción y ventas estos tienen una variación 

relativa de 5,20% y una razón de 0,95 debido principalmente a los Costos de Producción con 

una disminución al 2022 de 50,98% y una razón de 2,04 veces circunstancias que se dieron por 

la compra de bienes mismos que son destinados para la venta o para incorporarlos al proceso 

productivo, como la compra de café, mano de obra directa e indirecta, entre otros. en segundo 

lugar, se encuentra los costos de ventas de artículos producidos los cuales obtuvieron una 

disminución de 20,64% debido al costo de ventas como café, plátano y productos alternativos, 

además, tenemos los costos de ventas y artículos comercializados con un incremento y una 

variación relativa de 12,44% debido a que son todos los gastos asociados a la producción, 

distribución de un producto. 

Gastos 

Los gastos de la federación poseen una disminución del -9% debido a los gastos que se 

efectuaron a los representantes legales de juntas directivas complementario para 

funcionamiento de la empresa estos gastos están conformados por gastos de administración y 

ventas, cuenta que es la menos representativa con una variación relativa del 2,75% y una razón 

de 0,97 esto se da debido a los sueldos y salarios, impuestos fiscales, depreciaciones, servicios 

básicos, etc. Los gastos financieros donde se registra un incremento en el año 2021 con un 

valor relativo de -41,13%, y una razón de 1,70 esto se da de acuerdo a los interés y comisiones 

con instituciones del sistema financiero privado o público y del exterior. La cuenta otros gastos 

se refleja una disminución con una variación relativa de -3,83% y una razón 1,04 veces que 

corresponde a valores de reembolso de gastos. perdida en propiedad, planta y equipo, 

certificación spp para finalizar tenemos los gastos no deducibles con una disminución al 2022 
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con una variación relativa de -54,52% es decir 2,82 veces esto corresponde a otros pagos de 

gastos no deducibles. 
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Aplicación de Indicadores Financieros para Empresas Industriales – Comerciales 

Tabla 52 

Resumen de Indicadores Financieros 

Federación Regional de Asociaciones De Pequeños Cafetaleros Ecológicos Del Sur “Fapecafes 

Resumen De Indicadores Financieros para Empresas Comerciales - Industriales 

 Descripción Formula 2021 2022 Estándar 

 Razón corriente: determina la relación corriente, y trata 
de verificar las disponibilidades de la empresa  

Razón Corriente =
Activo Corriente

Pasivo Corriente
 

$ 1,17 $ 1,24 Entre 1 y 1,5 

Capital de trabajo: Muestra el equilibrio entre activos y 

pasivos de una empresa 

Capital de trabajo= Activo Corriente – Pasivo Corriente $ 299.885,92 $ 324.299,45 Mayor que 1 

Prueba ácida: Pretende verificar la capacidad de la 
empresa para cancelar sus obligaciones corrientes 

Prueba Acida =  
Activo Corriente −  Inventarios

Pasivo Corriente
 

$ 0,32 $ 0,48 De 0,50 a 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rotación de cartera: Establece el número de veces que 
giran las cuentas por cobrar, en promedio, en un período 
determinado de tiempo (1 año) 

Rotacion de Cartera =
Ventas a credito en el periodo

Cuentas por cobrar promedio
 

11,59 veces 12,79 veces Preferible de 6 a 12 veces 

Periodo promedio de cobro: Se define como los días que, 

por término medio, tarda una empresa o negocio en 
cobrar de sus clientes 

Periodo promedio de cobro 

=  
 365 días

Rotacion de cuentas por cobrar
 

31 días 29 días 30 hasta 34 días 

Rotación de inventarios totales:  Mide cuántas veces se 
vende o se usa el inventario en un periodo de tiempo 
determinado, generalmente un año 

Rotación de los Inventarios Totales

=
Costo de Ventas

Inventarios Totales Promedio
 

1,88 veces 1,99 veces Es mejor la rotación alta 
que baja 

Días de inventarios totales: Equivalen al número 
promedio de días que cada producto pasa en almacén. 

Rotacion de los Inv. en Dias

=
Inventario Promedio x 365 dias

Costo de la Mercancía Vendida
 

193 días 184 días Preferible la rotación alta 
que baja 

 Rotación de inventario de producto terminado:  Indica la 
frecuencia con la que se venden y se reponen aquellos 
artículos que hacen parte del inventario en la empresa 

Rotacion de producto terminado =
Costo de Ventas

Inventario Promedio
 

1,46 veces 1,77 veces Es mejor la rotación alta 
que baja 
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 Días de inventario a mano de producto terminado: Es un 
indicador del tiempo en que los productos que se 
comercializan y permanecen en el almacén 

Días de Inv. a Mano de Prod.  Term.

=
 365 dias

Rotación de producto terminado
 

249 días 206 días Preferible la rotación alta 
que baja 

Ciclo de conversión del efectivo: Mide el tiempo que 

requiere una empresa para convertir la inversión en 
efectivo, 

Ciclo de efectivo = Período Promedio de Inventario + 

Período Promedio de Cobro – Período Promedio de Pago 

194 días 180 días Preferible un plazo mayor 

que menor 

Rotación de proveedores: Indica el promedio de días que 
una empresa tarda en cursar un pago a un proveedor 

Rotacion de proveedores 

=
Cuentas por pagar promedio  x 365 dias

Compras a Credito del periodo
 

30 días 33 días Preferible un plazo mayor 
que menor 

Rotación de activos totales: Corresponde al valor de los 

activos totales, sin descontar la depreciación ni las 

provisiones de inventarios y deudores. 

Rotacion de activos totales =
Ventas

Activos Totales
 

0,94 veces 1,23 veces No debe exceder los 60 
días 

 Estructura de capital: es la combinación de deuda y 
capital que una organización utiliza para financiar su 
negocio. 

Estructura de capital =
Total Pasivo

Total Patromonio
 

$ 1,92 $ 1,58 Menor a 50% 

Nivel de endeudamiento: Establece el porcentaje de 
participación de los acreedores dentro de la empresa 

Nivel de endeudamiento  =
Total Pasivo

Total Activo
x100 

65,81% 61,29% Menor a 50% 

Impacto de la carga financiera: Indica el porcentaje que 
representan los gastos financieros con respecto a las 

ventas o ingresos de operación del mismo período 

Impacto de carga financiera  =
Gastos Financieros

Ventas
 

3,22% 1,72% No 
sobrepase el 10%  

Endeudamiento en el corto plazo: Establece qué 
porcentaje del total de pasivos con terceros tiene 
vencimiento corriente, es decir, a menos de un año. 

Nivel de endeudamiento a corto plazo  

=
Pasivo Corriente

Pasivo Total 
x100 

100% 100% Mayor al 50% significa 
que la empresa está 
perdiendo autonomía 
financiera 

 Margen bruto de utilidad: Mide el porcentaje de utilidad 
que queda por cada dólar de ventas después de cubrir el 
costo de ventas de la mercadería.   

Margen bruto de utilidad    =
Utilidad Bruta

Ventas Netas 
x100 

99,10% 99,08% El margen bruto debe estar 
entre el 30% y 40% 

Margen de utilidad operacional: Ayuda a medir la 
rentabilidad que puede generar un negocio por sí mismo 

Margen de util.  operacional/ventas   

=
Utilidad Operacional

Ventas Netas 
x100 

17,38% 10,94% Debe encontrarse menor al 
10%. 

Margen neto de utilidad: Mide el porcentaje que queda 
de cada dólar de ventas después de haber deducido todos 
los costos y gastos 

Margen neto de utilidad   =
Utilidad Neta

Ventas Netas 
x100 

-0,0508% -0,0063% Debe estar entre el 5% a 
10% 
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Rendimiento del activo total (ROA): Mide el beneficio 
logrado en función de los recursos de la empresa. 

Rendimiento del activo total   =
Utilidad Neta

Activo Total 
x100 

-0,0477 −0.078 Más alto mejor 

Rendimiento del patrimonio (ROE): Indica el porcentaje 
de rentabilidad obtenida en relación con la inversión 
total realizada por los asocios 

Rendimiento del Patrimonio   =
Utilidad Neta

Patrimonio 
x100 

-0,1396 -0,0201 Menor al 50% 
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CONCLUSIONES DEL INFORME  

Una vez realizado el análisis a los Estados Financieros de la Federación Regional de 

Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur, y haber aplicado los diferentes 

indicadores financieros para empresas industriales y comerciales, se establecen las 

conclusiones siguientes:  

 Se determinó que los activos financieros representaban una gran proporción desde que se 

recuperaron las cuentas por cobrar, lo que sin duda resultó también en un aumento de los 

ingresos de la Federación. 

 En cuanto a los activos no corrientes se observó una disminución de respecto al año 2022 

situación que se da por las depreciaciones acumuladas, ya que han sufrido desgaste y deterioro 

por los años de uso.  

 En cuanto al grupo de pasivos se evidencia que para el año 2021 ha incrementado su valor por 

obligaciones de la organización con terceras personas a corto plazo.  

 Los gastos descendieron en relación al año anterior, esta variación se debe a la disminución de 

los gastos de personal y demás gastos generales, lo que es considerable por lo que ha permitido 

obtener incremento en la utilidad.  

 Se recupera las cuentas por cobrar eficientemente en un periodo promedio de 31 a 29 días y 

con un favorable tiempo de financiamiento cancela a sus proveedores; lo que le permite atender 

sus obligaciones y gastos a tiempo.  

 Los indicadores de endeudamiento, muestran que la empresa tiene dependencia de sus 

acreedores y no se encuentra dentro del rango aceptable para hacer frente a sus obligaciones.  

RECOMENDACIONES DEL INFORME  

En base a las conclusiones del Análisis a los Estados Financieros de la Federación Regional de 

Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur, se recomienda lo siguiente:  

 Definir políticas y estándares de ventas a crédito y asegurarse de su correcta utilización al tomar 

decisiones de crédito, que permita conservar y atraer nuevos clientes, lo cual fortalecerá el 

crecimiento para generar gran parte de los ingresos durante el ejercicio económico.   

 Se sugiere diseñar una política de manejo de inventarios, considerando las condiciones en las 

cuales se desarrolla la actividad, métodos y técnicas para el control de inventarios en la  

 Administrar adecuadamente propiedad, planta y equipo que sean necesarios para el 

funcionamiento eficiente y exitoso de las actividades productivas y mantener sus registros 

actualizados con su valor real. 
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 Establecer políticas de pago, en las cuales consten condiciones y periodos de pago con la 

finalidad que la Federación mantenga buenas referencias por sus prontos pagos y genere 

confianza al proveedor.  

 Recuperar las cuentas por cobrar en el tiempo establecido, revisar los costos excesivos de 

operación, sobreproducción de inventario, gastos fijos onerosos e innecesarios, para cumpla 

con el rango establecido de 6 a 12 veces y mejore las posibilidades de pago a corto plazo. 
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7. Discusión 

Fapecafes tiene como objetivo ayudar al incremento de los conocimientos de las 

organizaciones socias de la Federación, con capacitación constante en los temas de producción, 

pos cosecha, comercialización y mercados alternativos, su principal actividad empresarial son 

tostado de café, prestación de asesoramiento y ayuda a las empresas y las administraciones 

públicas en materia de planificación, organización, eficiencia y control, información 

administrativa, etc. actividades de molido y venta al por mayor y menor, 

estas diversas actividades la convierten en una empresa competitiva en el mercado global y es

conocida por su responsabilidad social y ambiental. 

Por esta razón, se observa que la federación carece de un Análisis de Estados 

Financieros que les permita conocer y determinar el incremento o disminuciones de cada rubro 

que integran dichos estados, definiendo claramente la situación actual de la empresa de esta 

manera, el personal de la Federacion tomará decisiones que permitan una adecuada 

planificación y control en sus actividades, así como comunicar sobre la transparencia, liquidez, 

eficiencia, endeudamiento y rentabilidad económica.  

En la aplicación de este análisis financiero se llegó a determinar que la posición 

financiera de la federación está en buen estado, mostrando rendimientos aceptables en la 

inversión realizada; sin embargo y dada la situación, este análisis refleja que existe mayor 

concentración en los activos corrientes en Activo Disponibles con una variación relativa de 

217% de lo cual se da que este circula atendiendo gastos de la Federación, como es el caso de 

giros efectuados en instituciones financieras, seguidamente Inventarios con un aumento en el 

periodo 2021 situación que se debe a que la mercadería de Fapecafes se registrarán a su costo 

de adquisición, incluyendo todos los costos necesarios para que las mercaderías tengan su 

condición y registro, para el periodo 2022 posee un monto considerable en activos financieros, 

esto se debe a que la asociación mantiene cuentas por cobrar a sus clientes tanto nacionales 

como extranjeros mismos que no se están recuperado en el tiempo establecido. Es por ello que 

se recomienda revisar si estos porcentajes guardan relación con las políticas de la Federación.  

El nivel de endeudamiento de la organización tiene dependencia de sus acreedores sin 

embargo esto no es beneficioso porque presenta un costo demasiado excesivo, para la 

Federación debido a la necesidad de destinar una gran cantidad de recursos para pagar los 

intereses de la deuda, además, es importante que la empresa tome medidas para reducir su nivel 

de endeudamiento y mejorar su situación financiera. Finalmente se presente el informe que 

busca precisamente entregar a los socios conclusiones y recomendaciones específicas basadas 
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en el análisis realizado, de forma que cuenten con información útil para realizar ajustes 

necesarios en la gestión financiera y administrativa de la entidad. 
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8. Conclusiones 

 La falta de análisis de los estados financieros por parte de FAPECAFES desde el inicio de sus 

actividades representa una seria falta en la gestión financiera y de control interno de la 

asociación, además es fundamental para comprender la situación económica y financiera para 

evaluar el rendimiento alcanzado en sus actividades 

 El Análisis financiero y la situación económica de la Federacion Regional de Asociaciones de 

Pequeños Cafetaleros Ecologicos del Sur demuestra una gestión eficiente de los recursos y una 

base financiera sólida en el periodo 2021-2022, los activos y pasivos están distribuidos 

uniformemente, siendo los activos disponibles como el principal activo, aunque sufrió en 

pérdidas en ambos años mencionados en el rubro de pérdidas y ganancias. Como se puede 

observar en el balance, la mayor parte de los activos se centran en el sector corriente, es decir, 

el 77,14% del total, el más popular son los inventarios, con un 56,40%, seguido de los activos 

financieros, con un 17,35% por otro lado, la proporción de activos no corrientes es menor, es 

decir, representa sólo el 22,86% de los estados financieros. 

 La evaluación de los Indicadores Financieros proporciona una medición precisa de diversos 

aspectos financieros clave, lo que facilita la toma de decisiones para mejorar el desempeño y 

la rentabilidad de las cuentas evaluadas el indicador de rotación de cartera de la Federación es 

un indicador preocupante que sugiere un mayor riesgo de financiamiento y la posibilidad de 

dificultades financieras en el futuro si no se aborda adecuadamente 

 Los indicadores de endeudamiento sugieren que FAPECAFES enfrenta desafíos financieros 

importantes que requieren una atención inmediata, además es de mucha importancia que la 

Federación tome medidas para reducir su nivel de endeudamiento y busque alternativas de 

financiamiento, mejorar la eficiencia operativa y controlar los gastos. 

 El informe de la situación económica y financiera de la entidad proporciona conclusiones y 

recomendaciones basadas en el análisis vertical, horizontal e indicadores, que servirán como 

herramienta para la toma de decisiones de los directivos de FAPECAFES. 

 Los objetivos establecidos para el trabajo de integración curricular se lograron mediante la 

aplicación exitosa del análisis vertical, análisis horizontal y la evaluación de los indicadores de 

liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad. 
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9. Recomendaciones 

 Se recomienda implementar análisis financieros periódicos será una herramienta fundamental 

para garantizar que Fapecafes esté bien posicionada para enfrentar los desafíos y aprovechar 

las oportunidades que surjan en su entorno operativo y financiero. 

 Basándonos en el análisis financiero y la situación económica de la Federación Regional de 

Asociaciones de Pequeños Cafetaleros Ecológicos del Sur durante el período 2021-2022, que 

demuestra una gestión eficiente de recursos y una base financiera sólida, se recomienda 

establecer procedimientos más eficientes y claros para la gestión de importaciones, incluyendo 

plazos claros y líneas de responsabilidad definidas para garantizar que los trámites aduaneros 

se completen de manera oportuna. 

 Se recomienda implementar políticas de crédito más estrictas para la evaluación de los 

Indicadores Financieros, específicamente en el indicador rotación de cartera para garantizar 

que se concedan créditos solo a clientes con capacidad financiera. 

 Se recomienda establecer políticas de control de gastos para monitorear de cerca los gastos 

operativos e identificar áreas de ineficiencia y tomar medidas correctivas de manera proactiva. 

 Se recomienda que los directivos de FAPECAFES utilicen el informe de la situación 

económica y financiera como una guía fundamental para la toma de decisiones, además, este 

informe proporciona conclusiones y recomendaciones valiosas derivadas del análisis vertical, 

horizontal e indicadores financieros.  

 Se recomienda que se tome en consideración el informe de análisis financiero para identificar 

las deficiencias encontradas y tomar medidas correctivas de manera oportuna.  
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11. Anexos 

Anexo 1 

Estados Financieros 
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