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1. Titulo

Analisis de los Estados Financieros y Programacion de la Tesoreria a la empresa comercializadora

“San Antonio” de la ciudad de Zamora-Ecuador para el afio 2023



2. Resumen

El presente Trabajo de Integracion Curricular, titulado “Analisis de los Estados Financieros
y Programacion de la Tesoreria a la empresa comercializadora “San Antonio” de la ciudad de
Zamora-Ecuador para el afio 2023”, tuvo como objetivo principal analizar financieramente a la
comercializadora; para ello, se recopilarony examinaron los estados financieros correspondientes
a los afos 2020 y 2021.

El andlisis incluyo tres partes fundamentales: Analisis Vertical este permitio identificar la
estructura financiera de la empresa, evidenciando que los activos corrientes representaron el 92%
del total de activos en ambos afios, lo cual exterioriza que ha invertido significativamente en
recursos para respaldar sus operaciones, es decir, cuenta con liquidez; en lo que respecta al pasivo
corriente constituyd aproximadamente el 24% de los activos totales, reflejando una parte moderada

de los recursos de la empresa se financia con obligaciones a corto plazo.

Otro aspecto relevante es el Analisis Horizontal, que permitié comparar las variaciones de
las cuentas entre los periodos evaluados, se evidencié una disminucion en los activos, pasivos y
patrimonio al comparar los afios 2020 y 2021, resultado de factores externos como el impacto de
la pandemia de COVID-19, que afect6 la capacidad operativa de la empresa, aun asi la empresa
mantuvo una estructura financiera solida, acorde con las caracteristicas y exigencias de su sector

econdmico.

Adicionalmente, se aplicaron Indicadores Financieros decisivos, entre estos se incluyo
ratios de Liquidez: la razén corriente que presento una disminuyd ligeramente de 3,84 en 2020 a
3,78 en 2021, manteniéndose en niveles adecuados para cubrir deudas a corto plazo; la prueba
acida mejoré de 0,93 a 1,51, reflejando un incremento en la liquidez inmediata sin depender de
inventarios; entre las ratios de Actividad, se la rotacion de inventarios aumenté de 3,66 a 5,65, y el

periodo de cobranza disminuy6 de 17,3 dias a 12,1 dias, evidenciando mayor eficiencia operativa.

En términos de actividad, la Rotacion de Inventarios aumentd de 3,66 a 5,65, y la Rotacién
de Cuentas por Cobrar mejor6 de 17,3 dias a 12,1 dias, reflejando una mayor eficiencia operativa,

en cuanto a los indicadores de rentabilidad el en el rendimiento sobre el patrimonio tuvo



porcentajes de 14,73% a 14,15%, por ende, es bueno que se adapten medidas para optimizar la

rentabilidad.

Como resultado del andlisis, se elaboré un informe financiero detallado dirigido a la
propietaria de la empresa, en el cual se incluyeron recomendaciones estratégicas enfocadas en

mejorar la rentabilidad y optimizar la gestion del capital de trabajo, brindando asi una herramienta

enfocada en latoma de decisiones para el crecimiento sostenible.

Palabras claves: Estructura financiera, resultados del ejercicio econémico, rentabilidad.



1. Abstract

The present Curricular Integration Project, entitled “Analysis of the Financial Statements and
Treasury Programming of the trading company ‘San Antonio’ of the city of Zamora-Ecuador for the
year 20237, had as main objective to financially analyze the trading company; for this purpose, the

financial statements corresponding to the years 2020 and 2021 were compiled and examined.

The analysis included three fundamental parts: Vertical Analysis, which allowed identifying
the financial structure of the company, evidencing that current assets represented 92% of total assets
in both years, which shows that it has invested significantly in resources to support its operations,
i.e., it has liquidity; current liabilities constituted approximately 24% of total assets, reflecting a

moderate part of the company's resources is financed with short-term obligations.

Another relevant aspect is the Horizontal Analysis, which allowed comparing the variations
of the accounts between the evaluated periods, a decrease in assets, liabilities and equity was
evidenced when comparing the years 2020 and 2021, as a result of external factors such as the impact
of the COVID-19 pandemic, which affected the operating capacity of the company, even so the
company maintained a solid financial structure, in accordance with the characteristics and demands

of its economic sector.

In addition, decisive financial indicators were applied, including liquidity ratios: the current
ratio, which decreased slightly from 3.84 in 2020 to 3.78 in 2021, remaining at adequate levels to
cover short-term debts; the acid test improved from 0.93 to 1.51, reflecting an increase in
immediate liquidity without relying on inventories; among the Activity ratios, the inventory
turnover increased from 3.66 to 5.65, and the collection period decreased from 17.3 days to 12.1

days, evidencing greater operating efficiency.

In terms of activity, the Inventory Turnover increased from 3.66 to 5.65, and the Accounts

Receivable Turnover improved from 17.3 days to 12.1 days, reflecting greater operating efficiency.

The return on equity had percentages from 14.73% to 14.15%, therefore, it is good that

measures to optimize profitability are being adapted.



As a result of the analysis, a detailed financial report was prepared for the owner of the
company, which included strategic recommendations focused on improving profitability and
optimizing working capital management, thus providing a tool focused on decision making for
sustainable growth.

Key words: Financial structure, fiscal year results, profitability.



3. Introduccién

El analisis de los estados financieros y la programacion de la tesoreria son fundamentales
para la gestion financiera de cualquier empresa, ya que permiten comprender en detalle su
desempefio econdmico, estos procesos facilitan una planificacion estratégica orientada a garantizar
la estabilidady el crecimiento sostenido; mediante el uso de informaciédn tanto del Balance General
y del Estado de Resultados, y a través de los analisis vertical y horizontal, se obtiene una vision
integral del estado econdmico de la empresa, este enfoque, complementado con la aplicacién de
indicadores financieros, permite identificar fortalezas y debilidades, de esta manera se posibilitael
desarrollo de estrategias y la toma de decisiones acertadas para alcanzar los objetivos

empresariales.

En este contexto, El Trabajo de Integracién Curricular contribuye al desarrollo de la
comercializadora San Antonio de Zamora-Ecuador mediante la aplicacion del anlisis de los
estados financieros y la programacion de la tesoreria para el afio 2023; a partir de los resultados
obtenidos mediante las herramientas de andlisis e interpretacion de la informacion financiera, se
obtuvo informacion clave, que servita para la acertada toma de decisiones que permita optimizar
los recursos financieros y econdmicos de la empresa. Ademas, se presenta un Informe Financiero
que proporciona a la propietaria una base informativa solida, permitiéndole adoptar medidas que

favorezcan el posicionamiento de la empresa dentro del sector al que pertenece.

Este Trabajo de Integracion Curricular esta estructurado de la siguiente manera: el Titulo,
que aborda el tema objeto de estudio; el Resumen, consta de una breve sintesis de los resultados
del trabajo en espafiol e inglés; la Introduccion, que expone la importancia del tema, su aporte a
laempresa y la estructura del trabajo; el Marco Teorico, que incluye los conceptos y definiciones
clave sobre el tema; la Metodologia, se detalla los métodos y técnicas utilizados en el proceso de
investigacion; los Resultados, que comprenden el estudio del contexto empresarial, incluyendo el
analisis vertical y horizontal de los estados financieros, la aplicacion de indicadores financieros
con su representacion grafica e interpretacion, asi como el informe financiero y la proyeccion de
caja; la Discusion, describe la situacion de la empresa antes y después de aplicar el analisis
financiero y la programacion de caja; las Conclusiones, que reflejan los resultados obtenidos en
relacion al cumplimiento de los objetivos; las Recomendaciones, basadas en las conclusiones

planteadas, que ofrecen posibles soluciones a las deficiencias encontradas; la Bibliografia, detalla



las fuentes de consulta, como libros, revistas cientificas, documentos y direcciones electronicas; y
finalmente, los Anexos, que incluyen los estados financieros proporcionados por la empresa, el

RUC vy los instrumentos de investigacion.



4. Marco Teorico
Empresa
Definicion

Segun Zapata (2020), una empresa es una entidad econdmica con responsabilidad social,
creada por una o varias personas para realizar actividades de comercializacién, produccion de
bienes o prestacion de servicios. Por lo que, para alcanzar sus fines cuenta con recursos humanos,

financieros y tecnoldgicos; con el propdsito de obtener ganancias para sus acreedores.

Es decir, una empresa es una organizacion que realiza una variedad de actividades
econdmicas o sociales, ya sea como una corporacion grande, mediana, microempresa o pequefia
empresa. Aclarando que la produccion se centra en ofrecer productos, bienes y/o servicios, en el
que para garantizar su éxito se requiere la gestion colaborativa de sus empleados y lideres. Las
empresas se caracterizan por su eficiencia, capacidad de respuesta, productividad y competitividad,
amedida que incorporan tecnologias de la informacion y lacomunicacién a sus operaciones (Julio,
2020).

Para Martin y Fisico (2023), la empresa es un ente econémico cuya funcion principal de las
empresas es la produccion de bienes y servicios, la cual se ve influenciada por el entorno en el que

opera, con el objetivo de lograr la maxima rentabilidad.

Por Gltimo, Garcia (2020), sefiala que una empresa es una entidad que combina los factores
de produccién, como la tierra, el capital, el trabajo y la iniciativa empresarial, con el objetivo de
crear bienes y servicios para los consumidores. Por ejemplo, una panaderia utiliza materias primas
como trigo, harina y levadura, junto con capital a manera de edificios, hornos y mezcladores, v el
trabajo de sus empleados, para producir un bien final el pan, que luego se ofrecera a los

consumidores.
Objetivos

De acuerdo con Martin y Fisico (2023), las organizaciones persiguen objetivos especificos

a través de sus acciones, considerando que estos resultados son beneficiosos para la entidad y sus



miembros. Garcia (2020), menciona que los objetivos de las empresas son fundamentalmente de
naturaleza econdémica. Es asi que, mediante la comercializacion de sus productos esperan adquirir
los fondos necesarios para compensar a los proveedores de materias primas, trabajadores y demas
elementos empleados en el proceso de produccion. Una vez que se hayan cubierto estos gastos, el
objetivo es optimizar las ganancias, es decir, la diferencia entre los ingresos generados por las

ventas y los costos de produccién.
Segun Garcia (2020), en general los objetivos que persiguen las empresas son:

e Maximizar las ganancias, es generalmente el objetivo principal.

e Asegurar la satisfaccion de los clientes, por lo que es vital comprender sus necesidades con
el fin de fomentar la repeticion de compras y principalmente contribuir al aumento de las
mismas.

e La estabilidad y adaptabilidad al medio o entorno, tiene una gran influencia en los
beneficios. Para crecer o mantenerse viables, las empresas deben ser receptivas a los
cambios del mercado y a las innovaciones tecnoldgicas, puesto que el aumento de la
competencia o las fluctuaciones en las tasas de interés impactan directamente en la empresa
y sus resultados.

e Las empresas requieren expandirse y crecer paraaumentar su produccion y entrar en nuevos
mercados nacionales e internacionales, con el objetivo de lograr mayores ganancias a largo
plazo.

e Alaactualidad, las empresas estan integrando objetivos de responsabilidad social hacia sus
empleados, clientes, organizaciones no gubernamentales y el medio ambiente en el que
operan.

e También es primordial mejorar el valor de la empresa para lograr una mayor rentabilidad

para los inversores o propietarios.
Funciones

Las principales funciones que determinan la actividad de una empresa fueron descritas por
primera vez por el ingeniero Henry Fayol en Paris en 1916, modelo de gestion que tuvo un impacto

trascendental durante su épocay su relevanciase ha mantenido através del tiempo. De esta manera,



dicho enfoque se basa en la observacion sistematica de los acontecimientos que ocurren en la
empresa y en la realizacion de experimentos practicos, que luego se utilizan para sintetizar las

reglas de accion administrativa mas eficientes (Rodés, 2023).

En tal sentido, Rodés (2023), establece las principales funciones de la empresa en seis

grandes grupos:

e Funciones Técnicas: Son aquellas relacionadas con la produccion de bienes o prestacién
de servicios, que sean el objetivo principal de la empresa.

e Funciones Comerciales: Permiten a la empresa comunicarse con su entorno inmediato,
comprendiendo las compras y las ventas.

e Funciones Financieras: Integran todas actividades relacionadas con la adquisicion,
gestion y administracion de capital.

e Funciones de Seguridad: Comprenden la proteccidn de los activos de la empresa y los
individuos que la integran.

e Funciones Contables: En funcion a lacontabilidad y la fiscalidad, involucrando el analisis
de costes y funciones estadisticas.

e Funciones Administrativas: Coordinan las demas funciones de las empresas,

colocandolas en un nivel gerencial mas alto.
Clasificacion

Las empresas contribuyen a promover la integracion laboral y el desarrollo econémico al

generan empleo, contribuyendo asi al bienestar de varias familias (Martinez, 2019).

Por ello, es importante entender la clasificacion de las empresas segun criterios especificos
como quien sea el propietario, su tamafio, sector de actividad y ambito de actuacion (Martin y
Fisico, 2023).

A continuacion, se describe cada una de las secciones de la respectiva clasificacion de las

empresas:
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Tabla 1

Clasificacion de las empresas

Clasificacién Categorias

Empresas publicas: Sonentidades que son propiedad del

Estado, por ejemplo, el servicio postal.

e Empresas privadas: Sonpropiedad de particulares, como
IBM, Sony y Nestle.

e Empresas mixtas: Su propiedad se comparte entre

particulares y el Estado, como ocurre con Iberia y Red

Eléctrica Espafiola.

Segun quien sea el propietario

e Empresas del sector primario: Dedicadas a actividades

Sectores de actividad en los que relacionadas con la agricultura, ganaderia, caza, pesca,

participe silvicultura y mineria.

ey e Empresas del sector secundario: Actividades
industriales  relacionadas con la transformacion y
produccién de bienes y servicios, integrando la
construccion y la produccién de energia.

e Empresas del sector terciario: Engloba las empresas que
producen servicios, donde el resultado de su proceso de
produccién no es un producto tangible. Entre ellas:
comercio, transporte, salud, educacion, entre otras.

Segun su ambito de actuacion ) )
e Se caracterizan por el tipo de empresas:

/1] [~ I - 3
V gy 7" S € mazongn ~  Locales
& @s g — Regionales

— Nacionales
— Multinacionales

e Microempresas: Son empresas que tienen entre uno y
nueve empleados.

e Pequefias empresas: Poseen un nimero de empleados
entre 10 y 49.

e Medianas empresas: El rango de empleados oscila entre
50 y 249.

e Grandes empresas: Emplean a 250 o mas trabajadores.

Nota. Adaptado de Empresay disefio de modelos de negocio, por Martiny Fisico (2023).
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Elementos

Las empresas se organizan mediante una combinacion de elementos fundamentales que les
permiten funcionar de manera eficiente y eficaz, que al integrarlos de manera adecuada se
convierten en los pilares importantes que sustentan el funcionamiento de las organizaciones
(Arguello et al., 2020).

De esta manera, Arguello et al. (2020), establece que los principales elementos que

componen los elementos de las empresas:

e Recursos Humanos: Compuesto por los empleados que forman el personal necesario para
realizar las tareas de produccion.

e Recursos Materiales: Integran las materias primas, otros recursos naturales extraidos de
la naturaleza y el capital fisico, que representa el capital generado a través del trabajo
realizado por individuos y el capital fisico.

e Recursos Intangibles: Formados por elementos que son dificiles de cuantificar pero que
son vitales para el éxito de la empresa, entre ellos, la reputacién, el conocimiento y la
experiencia.

e Procesos Productivos: Las empresas emplean procedimientos especificos para convertir
insumos (materias primas, mano de obra, capital) en productos o servicios, utilizando

tecnologia apropiaday una gestion organizacional eficiente.
Empresa Comercial

Las empresas comerciales se dedican a la adquisicion de bienes sin efectuar modificaciones
importantes en los productos, estableciendo un valor adicional conocido como utilidad. Dentro de
este grupo se encuentran empresas como Supermaxi, Sana & Sana, La Ganga, Juan El Juri CA,
Paco SA, entre otras (Zapata, 2021).

De manera similar, Rey (2021), afiade que principalmente las empresas comerciales se
dedican a la adquisicion y compra de bienes sin realizar ninguna alteracion fisica a los productos

dentro de la empresa.
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Objetivo

Segn Sam (2020), una empresa comercial tiene como objetivo principal la compra de

articulos para revenderlos a un precio superior sin necesidad de agregar valor al producto. No

obstante, agregan valor al procesar y modificar la forma o la naturaleza de la mercancia, para

incrementar su valor de venta.

Clasificacion

Las empresas comerciales desempefian la funcion de intermediarios entre los productores

y los consumidores, concentrandose principalmente en la adquisicién y venta de productos

terminados (Bautista, 2020). En tal sentido, las empresas comerciales se dividen en las siguientes

categorias:

Figura 1

Clasificacion de las empresas comerciales

a) Empresas
mayoristas

b) Empresas
minoristas o
detallistas

Clasificacion de
las empresas
comerciales

c) Empresas

comisionistas

Especializadas en vender productos en
grandes cantidades a otras empresas,
conocidas como minoristas, quienes

luego distribuyen los productos
directamente al consumidor final.

Comercializan productos en
volimenes reducidos o al por menor,
de manera directa al consumidor.

Especializadas en la venta de
mercancias en consignacion, lo que
significa que, los productores confian
en ellos los productos para su venta y
estas empresas obtienen un beneficio o
comision por su trabajo.

Nota. Adaptado de Clasificacion de las empresas, por Bautista (2020).
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Estados financieros
Definicion

Segun Elizalde (2019), los estados financieros integran las operaciones y transacciones
diarias de una empresa, resumiéndolas en un estilo estructurado; siendo que los informes se
presentan ya sea trimestralmente, semestralmente o anualmente. Ademas, los estados se apoyan en
la informacién registrada en los libros de contabilidad y muestran la rentabilidad de la

organizacion.

Costa y Villanueva (2024), mencionan que los estados financieros son una herramienta
fundamental para analizar el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de las empresas
que operan a través de multiples entidades. Los informes financieros consolidan los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo, presentandolos en un documento

consolidado para su posterior analisis y evaluacion de la informacion.

Para Paredes y Deéas (2019), estos informes son primordiales para la gestion interna de la
empresa y sirven como base principal para la presentacion de declaraciones de impuestos ante el
Servicio de Rentas Internas (SRI) y para el cumplimiento de las regulaciones impuestas por la

Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.
Objetivo

El objetivo del analisis de estados financieros es evaluar y pronosticar la condicidn
financiera y econdmica de una entidad a corto y largo plazo, utilizando la informacidn
proporcionada por estos documentos. De esta manera, determinar la capacidad de la empresa para
cumplir con sus obligaciones financieras, y, por ende, tener la capacidad de generar resultados

positivos y rentabilidad de sus inversiones (Pérez, 2024).
Importancia

Los estados financieros son considerados como el resultado principal del proceso contable
de una empresa y juegan un papel fundamental en la toma de decisiones a nivel operativo,

economico Y financiero (Albarraciny Diaz, 2023).
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Segun Castrellon et al. (2021), la informacion contenida en los estados financieros es vital
para latoma de decisiones en toda empresa, ya que muestran los resultados alcanzados, la gestion
de los accionistasy las decisiones tomadas de los recursos de la organizacion para generar efectivo.
Por esta razon, es importante que la persona encargada de presentar lainformacién financiera posea
conocimientos contables y habilidades analiticas e interpretativas, lo cual garantice que la

informacion se emplea de forma eficaz para la planificacion y toma de decisiones posteriores.

En el contexto empresarial de Ecuador, los estados financieros, especialmente en las
pequefias y medianas empresas (PYMES), se elaboran de acuerdo con la normativa tributaria
actualmente en vigor. La adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
son importantes, mejorando la calidad de la informacion financiera, al mismo tiempo que facilitan
la implementacion oportuna de acciones de gestion correctiva, contribuyendo al cumplimiento de
los objetivos organizacionales y promoviendo la mejora continua basada en la eficiencia contable
(Albarraciny Diaz, 2023).

Bajo esta perspectiva, Maza et al. (2020), sefiala que la aplicacion de la Norma Internacional
de Contabilidad 2 (NIC 2) es de gran importancia para las organizaciones, independientemente de
su actividad econdmica; dado que su implementacién mejora el tratamiento contable al centrarse
en el control, la valoraciony el registro del inventario. Ademas, contribuye a prevenir pérdidas
monetarias a causa de operaciones fraudulentas en el ambito operativo y en la generacion de

informacion.
Finalidad

De acuerdo con la NIC 1 (2023), los estados financieros representan una presentacion
organizada de la condicién financiera y el rendimiento financiero de una entidad. La finalidad
principal es proporcionar informacion en torno a la posicion financiera, el desempefio financiero y
los flujos de efectivo de una entidad, que sea Util para una amplia gama de usuarios a la hora de
tomar decisiones economicas. Los informes reflejan los resultados de la gestion de los recursos

confiados. Para Para lograr este fin, los estados financieros proporcionan informacion respecto a:

a) Activos;
b) Pasivos;
¢) Patrimonio neto;
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d) Ingresos y gastos, incluidas ganancias y pérdidas;
e) Contribuciones y distribuciones de los propietarios;y,
f) Flujos de efectivo.

Caracteristicas

Los estados financieros son registros contables que reflejan la estructura y las actividades
econdémicas de una organizacién, que deben presentarse dentro de un plazo especifico después del
cierre del afio contable. Es asi que, si se llevan a cabo cierres semestrales, los estados financieros

son presentados de forma individual para cada periodo (Maza et al., 2020).
Segun la NIC 1 (2023), sobresalen las siguientes caracteristicas:

e Los estados financieros deben proporcionar una descripcion precisa de la posicion
financiera, el desempefio y los flujos de efectivo de la entidad, ello se logra mostrando con
precision los efectos de las transacciones, eventos y condiciones, de acuerdo con las
definiciones y criterios establecidos en la presente norma.

e Asi también, los estados financieros a traves de las declaraciones deben adherirse a las
NIIF, siendo de gran relevancia que las empresas cumplan con estos estandares y declararlo
en las notas a los estados financieros.

e Las politicas contables inadecuadas no pueden justificarse Gnicamente mediante la
revelacion de las politicas contables utilizadas o mediante notas explicativas. Por ello, es
fundamental que las politicas contables sean apropiadas y cumplan con los estdndares
establecidos por las NIIF.

e En situaciones extremadamente fuera de lo normal, si la administracion determina que
cumplir con un requisito de una NIIF daria como resultado una representacién errénea que
contradice el objetivo de los estados financieros, la entidad puede optar por no cumplir con
dicho requisito, siguiendo las disposiciones apropiadas y siempre que el marco regulatorio
aplicable lo permita.

Clasificacion

Los estados financieros son documentos o informes que muestran los recursos disponibles
de una empresa, las entradas y salidas de efectivo, en donde la rentabilidad y las estructuras se

prepararan siguiendo criterios y estandares consistentes, proporcionando informacion similar
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(Cando et al., 2020). Por esta razon, estos informes deben proporcionar datos precisos para todos
los usuarios, entre ellos, accionistas, acreedores, empleados y la sociedad en general (Albarraciny
Diaz, 2023).

La NIC 1 (2023), establece que los estados financieros requieren ser preparados al menos
una vez al afilo. Cuando una entidad modifica la fecha de su balance y prepara estados financieros
para un periodo fiscal distinto de un afio, sea mas largo o mas corto, debe especificar el periodo
exacto cubierto por dichos estados financieros y proporcionar una justificacion para utilizar un

periodo no estandar.

A continuacion, conforme la NIC 1 (2023), se detalla la clasificacion de los principales

estados financieros:

e Balance general o estado de situacion financiera;
e Estado de resultado integral;

e Estado de flujo de efectivo;

e Estado de cambios en el patrimonio neto; v,

e Notas aclaratorias.

Estado de Situacion Financiera

Castrellon et al. (2021), menciona que el estado de situacién financiera es un informe
financiero que muestra las cuentas reales de activo, pasivo y capital de una compafiia. De forma
que permite medir los bienes que posee la compafiia, las deudas que tiene con terceros y el aporte
y gestion de sus propietarios.

Para Chong et al. (2019), el estado de situacion financiera muestra los activos que posee de
una empresa y su financiamiento en un momento especifico, es decir, todo esto integra las

actividades de inversion y financiacion.

Asi también, Saenz (2020), menciona que el estado de situacion financiera también
conocido como balance general, a través de los activos detalla los bienes y derechos que posee la
entidad, mientras que los pasivos integran las deudas y obligaciones; y, el patrimonio neto

determina las aportaciones de los socios o accionistas. Por lo tanto, el analisis del estado de
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situacion financiera permite a los inversionistas, acreedores y otras partes interesadas evaluar de

manera integral la solvencia y estabilidad econdmica de la empresa.

En tal sentido, Chong et al. (2019), para el analisis y presentacion de la informacion, divide

el estado de situacion financiera en tres secciones:

Activos: Son controlados por la empresa de los cuales se espera generar beneficios
economicos futuros, que ademas son empleados en la produccion de bienes. Los activos se
clasifican en tangibles, si poseen una forma fisica, o intangibles, si representan derechos
legales, al igual que el uso de un proceso o derechos de cobro.

Pasivos: Surgen de las obligaciones por la compra de bienes o servicios a crédito de otras
empresas. Ademas, integran los préstamos adquiridos de terceros para financiar las
operaciones de la compafiia, los salarios pendientes de los empleados y los impuestos que
aun no han sido pagados.

Patrimonio: Constituye la parte restante de los activos de la empresa una vez que se han
deducido todos los pasivos, lo que principalmente significa que los accionistas tienen
derecho a los activos de la empresa por un monto que excede los derechos de los acreedores

acerca de dichos activos.

Estado de Resultado Integral

El estado de resultados, también conocido como estado de ganancias y pérdidas, es el

registro financiero que muestra la diferencia entre los ingresos y gastos de una entidad econémica

durante un periodo especifico. La diferencia, denominada ganancia o pérdida, permite a los

usuarios de la informacién financiera evaluar los posibles cambios en los recursos econémicos

futuros. Asimismo, posibilita predecir el potencial de la entidad para generar flujos de efectivo y

estimar la eficiencia en lautilizacion de estos recursos, lo cual permita tomar decisiones operativas

apropiadas con el fin de mejorar la rentabilidad del negocio (Séaenz, 2020).

De esta manera, Chong et al. (2019), menciona los elementos principales del estado de

resultados:

Ingresos: Es el aumento de los beneficios econémicos a lo largo de un periodo contable en

forma de incrementos de activos o disminuciones de pasivos que resultan en el crecimiento
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del patrimonio por razones distintas a las aportaciones realizadas por los accionistas. Los
ingresos de la empresa provienen de sus actividades ordinarias, entre ellas, ventas,
honorarios por servicios, intereses, alquileres, entre otros.

e Gastos: Constituyen la reduccion de beneficios econdmicos durante un periodo contable
en forma de disminuciones de activos o aumentos de pasivos, repercutiendo en una
disminucion del patrimonio por razones distintas a la distribucion de dividendos u otras
distribuciones a los accionistas. La definicion de gastos comprende los desembolsos
econémicos, las disminuciones de valor de las actividades de la empresa, entre ellas, costos

de ventas, depreciacion, alquileres, remuneraciones e impuestos.

Estado de Flujo de Efectivo

El estado de flujo de efectivo es un documento contable que proporciona una descripcion
detallada de los cambios y movimientos del efectivo y sus equivalentes dentro de un periodo
determinado, siendo de gran relevancia dado que proporciona a los usuarios de los estados
financieros una base para evaluar la capacidad de la empresa para generar efectivo y sus
equivalentes, junto con identificar sus necesidades de liquidez. Por lo tanto, paratomar decisiones
econodmicas adecuadas, los usuarios deben analizar la capacidad de la empresa para administrar su

efectivo y el nivel de certeza respecto de su disponibilidad (Elizalde, 2019).

Polanco et al. (2020), menciona que el estado de flujo de efectivo es de gran relevanciaen
las empresas al facilitar una adecuada planeacion estratégica y la prevision de actividades futuras,
asegurando asi el cumplimiento de sus obligaciones. Asimismo, proporciona a los responsables de
la toma de decisiones una vision mas completa de la utilizacién de los flujos de efectivo y sus

equivalentes durante un periodo determinado.

De acuerdo con Torres (2024), se considera efectivo y otros activos liquidos que sean

equivalentes a:

e La tesoreria depositada del efectivo en caja y los depésitos a la vista mantenidos en los
bancos.

e Los activos financieros liquidos son aquellos que se pueden convertir en efectivo de manera

facil y rapida. Ademds, su vencimiento al momento de su adquisicion no supera los tres
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meses, por lo que deben cumplir con la condicion de no tener riesgo de cambios en su valor

y formar parte de la politica de gestion regular de tesoreriade la entidad.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Para Chong et al. (2019), el estado de cambios en el patrimonio detalla las variaciones de
las cuentas a lo largo del periodo contable, lo cual facilita la evaluacion de la flexibilidad financiera,
la rentabilidad y el riesgo, proporcionando una conexion a través del movimiento de la cuenta de
ganancias retenidas. Castrellonet al. (2021), sintetiza que estado de cambios permite establecer las

variaciones de los elementos constitutivos del patrimonio.

Para Quinto (2021), es un documento que describe las variaciones del capital de trabajo
neto de una empresa entre dos puntos temporales especificos, con el fin de identificar las fuentes
externas o usos del capital de trabajo que han influido en estos cambios. La elaboracion de esta
declaracion se limita unicamente a aquellos elementos directamente asociados con el capital de

trabajo.
Notas a los Estados Financieros

Segun Jaramillo et al. (2020), las notas explicativas a los estados financieros principalmente
proporcionan informacidn en referencia a la base de preparacion, las politicas contables empleadas,
el analisis detallado de las partidas del balance, las variaciones en el patrimonio, el estado de
resultados y los flujos de efectivo. Asi también, las notas integran cualquier otra informacion
adicional que sea relevante y necesaria para una comprensién completa de los respectivos estados

financieros.

En esta misma linea, Elizalde (2019), sefiala que las notas a los estados financieros son
importantes para proporcionar claridad y mayores explicaciones respecto de eventos o
circunstancias medibles o no medibles que impactan los cambios en las cuentas. Es asi que, deben
ser analizados en conjunto con los estados financieros para garantizar su interpretacion precisa. De

esta manera, las notas integran los siguientes temas:

e Proceso de reconocimiento de ingresos.

e Los impuestos sobre la renta.
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e Especificaciones detalladas de las cuentas de activos fijos.
e Deudas y contratos de arrendamiento.

e Aspectos contingentes.
Andlisis Financiero
Definicion

Es una herramienta fundamental que permite conocer de forma completa y detallada la
situacion y evolucion de una empresa a través del analisis de sus estados financieros. Al analizar
su evolucion temporal, se revelan datos basicosy Utiles, que son importantes para tomar decisiones
bien cimentadas. De manera que proporciona una mejor comprension respecto a los componentes

gue conforman el estado financiero y el informe de resultados (Larretape, 2020).

Para Barreto (2020), el analisis financiero es una evaluacion realizada por las empresas,
utilizando informacion derivada de sus estados financieros y datos histéricos; siendo un
procedimiento de gran ayuda para la planificacion estratégica en los plazos de corto, mediano y
largo plazo para identificar &reas criticas que requieren mejoras, permitiéndoles corregir

desviaciones y optimizar sus fortalezas de manera efectiva.

Por tanto, el analisis financiero consta de varios métodos y técnicas que se aplican para
estudiar la informacion contable de una empresa, de manera que se tenga una comprension objetiva
de la situacion actual de las empresas y la anticipacion de sus posibles tendencias de desarrollo

futuras (Macias y Sanchez, 2022).
Importancia

En la actualidad, las empresas se enfrentan a la posibilidad de sufrir desequilibrios
financieros imprevistos, como la insolvencia y la falta de liquidez, que surgen debido a politicas
financieras ineficientes o deficiencias en la gestion estratégica, administrativa, productiva o
financiera. Por esta razdn, es importante que toda empresa conozca su situacion econdémica y
financiera para poder identificar problemas, variaciones y los factores que las provocan. Paraello

es necesario disponer de herramientas adecuadas que permitan detectar errores, implementar
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soluciones adecuadas, anticipar eventos futuros y realizar una planificacion més efectiva (Macias

y Sanchez, 2022).

Es decir, Marcillo et al. (2021), afirman que la importancia del analisis financiero radica en
su capacidad de proporcionar informacién detallada y basica, necesaria para evaluar los factores
que afectan la economia de una empresa. El analisis sirve como referente estratégico que facilita
la toma de decisiones al determinar la solvencia de una empresa y su capacidad para cumplir con

sus obligaciones, indicando asi su potencial para prosperar.
Objetivo

De acuerdo a la NIC 1 (2023), el objetivo del analisis financiero es establecer los principios
basicos para la presentacion de estados financieros de proposito general, para asegurar que estos
documentos sean comparables entre si dentro de la misma entidad a lo largo de diferentes periodos,

y larelacion con los estados financieros de otras entidades.

Segun Polanco et al. (2020), el objetivo principal del anélisis financiero es organizar y
correlacionar los datos numéricos de los estados financieros de manera que se facilite su
comparacion e interpretacion, lo cual ayuda a los usuarios de la informacion financiera a tomar
decisiones mas acertadas y efectivas. También, el analisis financiero busca simplificar y aclarar la
complejidad de los datos financieros, facilitando a quienes acceden a esta informacion
comprenderla mejor y utilizarla de manera eficaz como una herramienta primordial en su toma de

decisiones estratégicas.

Por su parte, Ponce et al. (2019), menciona que uno de los objetivos del analisis financiero
es maximizar el valor de la empresa y garantizar que se puedan cumplir todas las obligaciones

financieras.
En sintesis, Polanco etal. (2020), determina los principales objetivos del analisis financiero:

e Realizar un analisis de la situacion actual y el desempefio de la empresa.

e Analizar varios indicadores de la salud econémica y financiera de la empresa.
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Calcular la capacidad de endeudamiento, la rentabilidad y la solidez o vulnerabilidad
financiera del negocio.

Realizar un analisis econémico y financiero de la empresa para proyectar su desempefio
actual y futuro.

Brindar apoyo a los usuarios de informacion financiera, como gerentes, inversores y

acreedores, en la toma de decisiones relacionadas con la inversion.

Beneficios

Segun Marcilloetal. (2021), el analisis financiero aporta varios beneficios importantes para

la gestion empresarial. Entre los principales beneficios se mencionan los siguientes:

Toma de decisiones: Permite a la direccion satisfacer sus necesidades de informacién,
facilitando una toma de decisiones oportuna y efectiva.

Evaluacion para inversores y acreedores: Proporciona a los inversores y acreedores la
informacion necesaria para evaluar, pronosticar y comparar los flujos de efectivo,
facilitando asi la toma de decisiones de inversion y financiacion.

Evaluacion de la gestién: Suministra informacion que permite evaluar la competencia de
la administracion para manejar de manera eficiente los activos y lograr los objetivos
establecidos.

Transparencia en transacciones y eventos: Permite comprender de mejor manera las
transacciones y eventos del negocio, lo cual incrementa la transparencia.

Resumen de la salud financiera: Facilita un mejor entendimiento de la situacion
financiera y un informe acerca de la rentabilidad de cada periodo, ayudando a identificar

areas de mejora y planificar estrategias futuras.

Usuarios del Analisis Financiero

Séenz (2020), menciona dos grupos principales de usuarios del analisis financiero, entre

ellos, se destacan los usuarios externos, que no ejercen influencia directa en torno a la gestion de

laempresa, Yy, los usuarios internos, que son responsables de la administracion y gestion dentro de

la organizacion.
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Usuarios Externos

Finanzas Publicas: Los impuestos recaudados por las autoridades publicas en gran medida
proceden de las empresas, que estan obligadas a incluirlos en sus registros contables
empresas.

Entidades Bancarias: Ademas de ofrecer multiples servicios a las empresas, los bancos
son sus principales prestamistas. En consecuencia, requieren informacion financiera de las
empresas para evaluar su capacidad de cumplir con sus obligaciones de pago, informacion
financiera de capital como de intereses y para tomar decisiones respecto a nuevas
solicitudes de préstamos.

Proveedores y Otros Acreedores: Integran los proveedores de bienes y servicios que las
empresas adquieren frecuentemente con pagos diferidos, en el que su principal interés es
obtener informacion que les permita evaluar la capacidad de la empresa para hacer frente a
los pagos a corto y largo plazo.

Clientes: Son aquellos individuos o entidades que adquieren de manera regular los
productos y servicios ofrecidos por la empresa, que estan buscando datos financieros para
garantizar la continuidad de la empresa, especialmente si su dependencia de las
adquisiciones es importante.

Otros Usuarios: La informacion financiera de entidades que no tienen un contrato con la
empresa, entre ellos, organismos reguladores, sindicatos y asociaciones empresariales,
competidores y analistas financieros, quienes desempefian funciones en la regulacion

economica, mediacion en el mercado laboral y evaluacion del entorno competitivo.

Usuarios Internos

Socios y Accionistas: Requieren informacion financiera para evaluar si es conveniente
mantener, reducir o aumentar su participacionen la empresa.

Empleados: EIl enfoque se centra en la informacion financiera que incide en sus
preocupaciones, como la salud econdmica de la empresa, la estabilidad laboral y el
potencial de mejoras salariales.

Ejecutivos y Gerentes: Cadaindividuo, en funcion de su area de responsabilidad, requiere
informacidn financiera para gestionar eficazmente sus tareas y principalmente tomar

decisiones acertadas.
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Area de Produccion: Necesitan informacion financiera para tomar decisiones acercade la
produccion de bienes y determinar los recursos necesarios y su adquisicion.
Area Comercial: Demandan informacion financiera para establecer precios adecuados a

los bienes y servicios que ofrece la empresa.

Clasificacion

El analisis financiero conlleva revisar la informacién contable de las empresas para obtener

una evaluacion de la situacion actual y pronosticar su evolucion futura. En sintesis, proporciona

informacion respecto a la rentabilidad, liquidez y solvencia de las empresas, permitiendo que todas

las partes interesadas tengan acceso a informacion importante para tomar decisiones informadas
(UNIR, 2021).

De esta manera, la UNIR (2021), establece los siguientes tipos para el analisis financiero:

A nivel interno: Ayuda a la gerencia en la obtencidn de los datos necesarios e informes
para la planificacion estratégica, como abordar desequilibrios financieros, evaluar nuevas
inversiones, mitigar riesgos, buscar financiamiento y aprovechar oportunidades.

A nivel externo: Brinda a inversores, acreedores, proveedores, clientes y administraciones
la informacion requerida en torno a la situacion econdémica de la empresa, lo que facilita

sus decisiones en la inversion de capital o la concesion de préstamos.

Ademas, la UNIR (2021), determina dos métodos principales para llevar a cabo el analisis

financiero de los estados financieros:

Método horizontal: Analiza los estados financieros a lo largo de maltiples periodos para
observar la evolucion de laempresa a lo largo del tiempo.

Método vertical: Analiza los estados financieros estados de un solo periodo para evaluar

Su estructura en un momento determinado.

Por tanto, es de gran importancia el uso de métodos y herramientas de analisis financiero,

sobresaliendo el andlisis vertical, el analisis horizontal y los indicadores financieros, con el

proposito de evaluar la informacidn contable de uno o mas periodos, dado que estos métodos

posibilitan analizar el comportamiento de las cuentas, las variaciones econémicas anuales, vy, lo

mas importante, determinar la situacion econémica de una empresa (Garciay Moran, 2023).
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Andlisis horizontal

En el analisis horizontal se realiza la comparacion de estados financieros entre dos periodos
consecutivos, con el fin de identificar las variaciones en cada cuenta o categoria entre los periodos
analizados. Por lo que, se considera un analisis dindmico, ya que evalGa como las cuentas cambian

a lo largo del tiempo (Garciay Moréan, 2023).

En esta misma linea, Marcillo et al. (2021), expresa que el analisis horizontal ayuda a
evaluar el desempefio de una empresa comparando datos durante multiples periodos. De esta
manera, este método utiliza informacidn histdrica y organiza los estados financieros de izquierda
a derecha, con el fin de proporcionar informacién acerca del crecimiento o declive que ha
experimentado la empresa en un periodo especifico, facilitando asi la evaluacion de su evolucion

y desempefio en una perspectiva historica.

Por lo tanto, en el analisis horizontal se determina la variacion absoluta y la variacion
relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo respecto a otro, Para

lo cual se establece las siguientes formulas:

e Variacién Absoluta

Variacion Absoluta = V. Parcial del Periodo Act. -V. Parcial del Periodo Pas.

e Variacién Relativa

Variacién Relati Valor Periodo Actual 11100
= - X
artacion Belativa Valor Periodo Pasado

De esta manera, para el analisis horizontal se realiza los calculos con base a los valores
porcentuales que surgen luego de dividir cada una de las cuentas por sus totales correspondientes,
en modo de ilustracion con los periodos que se vayan a tomar en cuenta en el analisis financiero,
principalmente determinando si hubo crecimiento o decrecimiento de una cuenta en un periodo de
tiempo determinado, también determina si el comportamiento de la empresa fue bueno, regular o

malo.
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Andlisis vertical

Es un examen detallado de la informacion financiera correspondiente a un solo periodo
fiscal, facilitando una mejor comprension de la participacion relativa o el peso de cada partida

dentro de los diferentes grupos de cuentas en los estados financieros (Garciay Moran, 2023).

Para Martinez (2020), el anlisis vertical tiene como finalidad representar cada cuenta de
los estados financieros (balance y cuenta de resultados ) en un porcentaje del total, permitiendo
analizar el progreso de los activos, pasivos y patrimonio neto de la empresa, utilizando el valor
total de cada uno de estos elementos como punto de referencia. Ademas, el analisis vertical
proporciona un mejor detalle de la estructura financiera de la empresa y facilita la identificacion

de potenciales desequilibrios o0 areas que requieren atencion en la gestion financiera.

Para el calculo del analisis vertical se realizara con la siguiente formula:

o ) Valor parcial
Analisis Vertical = —— x 100
Valor base

Razones Financieras

Los ratios o razones financieras son un conjunto de formulas utilizadas para evaluar la
condicion econdmica de una entidad, en el que las formulas se basan en los datos contables que se
muestran en los estados financieros. El propdsito es proporcionar a los gerentes herramientas que
faciliten la toma de decisiones informada y efectiva a través de la interpretacién de estos

indicadores (Ramirez et al., 2021).

Es decir, las razones financieras permiten comparar cifras de conceptos similares en los
Estados Financieros y el Estado de Resultado, con el fin de obtener conclusiones que apoyen la

evaluacion de la solvencia, estabilidad y productividad de la empresa (Calvo, 2019).

De manera similar, Garcia y Moran (2023), manifiestan que los indicadores son
herramientas de gran relevancia en el analisis de los estados financieros y son primordiales para
evaluar la situacion economica y financiera de una empresa. Siendo que, los datos utilizados para
calcular los indicadores provienen de los estados financieros, por lo que los resultados obtenidos

manifiestan la condicion del negocio en términos de liquidez, solvencia y rentabilidad.
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Asi también, es importante mencionar que los indicadores financieros se emplean para
evaluar el desempefio economico y financiero de una organizacion, al igual que para predecir sus
valores y perspectivas futuras 0 mas nameros, mostrando de esta forma el alcance de la evolucion

de la empresa durante un periodo especifico (Caminos etal., 2022).
Clasificacion

Pararealizar un analisis mas completo, las razones financieras se han clasificado de diversas
maneras. Generalmente, se mencionan aquellas que analizan la rentabilidad a través de indicadores
que reflejan su solvencia, liquidez y rentabilidad (Simancas, 2022). Por lo tanto, los principales

tipos de razones que se emplean son los siguientes:

e Razones de liquidez.
e Razones de actividad.
e Razones de endeudamiento.

e Razones de rentabilidad.

Razones de Liquidez

Las razones de liquidez se definen principalmente por su capacidad que tienen para evaluar
y determinar los recursos disponibles que una empresa, satisfacer sus obligaciones de corto plazo
al vencimiento de las mismas. De modo que, permiten medir la prontitud con la que una empresa
convierte sus activos en efectivo para cumplir con sus obligaciones financieras inmediatas
(Marcilloet al., 2021).

Por lo tanto, los indicadores de liquidez buscan determinar qué sucederia si la empresa
tuviera que liquidar todas sus obligaciones en el plazo de un afio. De esta manera, los indices de
liquidez ofrecen informacion en relacién a la capacidad de la empresa para hacer frente de manera
inmediata a las deudas actuales en circunstancias extraordinarias conforme la Superintendencia de
Compafiias Valores y Seguros (SUPERCIAS, 2022).

Razon Corriente

La razon corriente se caracteriza por contrasta los activos corrientes con los pasivos de la
misma naturaleza. Por lo que, un alto coeficiente indica que la empresa tiene una mayor capacidad

para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Ademas, la liquidez corriente indica la capacidad
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de laempresa para hacer frente a sus obligaciones inmediatas y esta influenciado por la estructura
de sus activos corrientes y deudas a corto plazo. De este modo, el efectuar un analisis frecuente de
este indicador ayuda a anticipar problemas de liquidez y posibles dificultades de insolvencia
(SUPERCIAS, 2022).

Activos Corrientes

Razon Corriente = - -
Pasivos Corrientes

Estandar: Considerado como un indicador favorable cuando tiene un valor mas alto,

generalmente entre 1y 1.5, dependiendo del tipo de empresa.

Prueba Acida

El analisis de prueba acida proporciona a los inversores, acreedoresy ejecutivos, el acceder
a datos importantes en funcién a la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo, proporcionandoles una mejor tomar decisiones en relaciona la inversion, financiacion

y gestion financiera (Valenzuela et al., 2023).

- Activos Corrientes - Inventarios
Prueba Acida =

Pasivos Corrientes

Estandar: El valor estandar de este indicador fluctia entre 0.5y 1.0

Capital de Trabajo

La evaluacion financiera del capital de trabajo se concentra en la capacidad de una empresa
para gestionar eficazmente sus activos y pasivos a corto plazo con el fin de garantizar el
funcionamiento continuo de sus operaciones y cumplir con sus obligaciones inmediatas. Por lo
tanto, el capital de trabajo es la diferencia entre los activos corrientes y los pasivos corrientes de la
empresa, mostrando asi los recursos disponibles para apoyar las operaciones diarias (Valenzuela et
al., 2023).

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente

Estandar: Considerado como un indicador favorable cuando es mayor, es decir, igual o

mayor que los pasivos.
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Razones de actividad

Las razones o indicadores de actividad tienen como objetivo evaluar la eficiencia con laque
las empresas administran los recursos. En este sentido, se analiza el nivel de rotacion con lo cual
los activos se convierten en ingresos, la recuperacion de cuentas por cobrary el cumplimiento de
las obligaciones financieras. Conjuntamente, se evalUa la eficiencia de una empresa al medir la
velocidad con la que recupera las inversiones realizadas y el impacto de los gastos en relaciéncon
los ingresos obtenidos de las ventas (SUPERCIAS, 2022).

Rotacién de Inventarios

Segun Kuuse (2023), el indice de rotacion de inventario muestra principalmente cuantas
veces una empresa vende y cuantas veces repone su inventario durante un determinado periodo

contable.

., , Costos de Ventas
Rotacion de Inventarios =

Inventarios

Estandar: El valor estandar oscila entre 5 a 10 veces segun el tipo de empresa.

Rotacion de Cuentas por Cobrar

La rotacion de cuentas por cobrar es un indicador financiero que mide principalmente la
eficacia de una empresa al convertir sus cuentas por cobrar en efectivo durante un periodo de

tiempo especifico (Morilloy Llamo, 2019).

Ventas

Rotacion de Cuentas por Cobrar =
p Cuentas por Cobrar

Estandar: El valor estdndar en este indicador va desde 12 a 15 veces al afio.

Rotacion de Cuentas por Pagar

La rotacion de cuentas por pagar mide el tiempo necesario para pagar las deudas pendientes,
de manera que un pago eficiente permite a laempresa aprovechar descuentos y mantener una buena

relacion con los proveedores (Morillo y Llamo, 2019).
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Compras

Rotacion de Cuentas por Pagar =
P 8 Cuentas por Pagar

Estandar: El valor estandar en este indicador su nivel de aceptacion es menor de 30 dias.
Rotacion de Activos Totales

La rotacion de activos totales su finalidad es evaluar la eficacia con la que una empresa
emplea sus activos para generar ingresos (Morillo y Llamo, 2019). Segun Valenzuela et al. (2023),
la rotacion de activos proporciona informacién en relacién a la frecuencia con la que los activos se
convierten en ventas o ingresos durante un periodo concreto, ofreciendo asi informacion importante

en funcion de la gestién de los recursos de la empresa.

Ingresos

Rotacioén de Activos Totales = -
Activos Totales

Estandar: El valor estandar en este indicador su nivel de aceptacion se mide en veces lo

mayor posible.
Razones de Endeudamiento

Las razones de endeudamiento se utilizan para evaluar en qué medida los acreedores
contribuyen a la financiacion de una empresa, al igual que el riesgo asociado para estos acreedores
y los propietarios de la empresa, para ayudar a determinar la idoneidad del nivel de deuda. Desde
la perspectiva de los administradores, lagestion de la deuda es una tarea que requiere una adecuada
optimizacion en factores como la situacion financiera concreta de la empresa, sus margenes de
rentabilidad y los tipos de interés actuales en el mercado (SUPERCIAS, 2022).

Por su parte, Ponce etal. (2019), menciona que los indicadores de endeudamiento muestran
las principales fuentes de financiamiento, facilitando a los directivos principalmente el evaluar si

una empresa tiene un nivel excesivo de endeudamiento, aumentando el riesgo de insolvencia futura.
Indice de Endeudamiento

El ratio de endeudamiento indica la fuente de financiacion de la empresa, especificando la
proporcion de capital que proviene de los propietarios en comparacion con el obtenido de fuentes
externas (Ponce et al., 2019).

31



Total Pasivo con Terceros

Indice de Endeudamiento = - x 100
Total Activo

Estandar: El valor estdndar en este indicador es menor del 50%.

Endeudamiento del Patrimonio

El endeudamiento de patrimonio es un indicador que mide el grado de responsabilidad
financiera del capital en torno a los acreedores de la empresa, en donde la relacién propietario-
acreedores contribuye a determinar la solvencia de la empresa e identificar si el financiamiento

proviene principalmente de los propietarios o de fuentes externas (Valenzuela et al., 2023).

Total de Pasivos

Endeudamiento del Patrimonio = - -
Patrimonio

Estandar: El valor estdndar en este indicador es menor de $0,50 ddlares.

Razones de Rentabilidad

Las razones de rentabilidad, también conocidas como indicadores, permiten evaluar la
eficacia de la gestion de la empresa en el control de costos y gastos, junto con la capacidad para
convertir las ventas en ganancias. Por tanto, el principal interés de estos indicadores radica en
analizar la generacion del retorno de la inversion en la empresa, evaluando la rentabilidad del
capital y la rentabilidad de los activos totales (SUPERCIAS, 2022).

Margen Utilidad Bruta

El margen de utilidad bruta es un indicador que evalla principalmente la rentabilidad
obtenida después de considerar los costos de ventas en relacién con los ingresos generados
(Ramirez et al., 2021).

Utilidad Bruta

Margen Utilidad Bruta = x 100
Ventas

Estandar: Este indicador es mas favorable cuando el margen de utilidad bruta es més alto,
lo que conlleva un menor costo relativo de la mercancia vendida. El rango 6ptimo para su

promedio esta entre 35% y 45%.
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Margen Utilidad Operacional

El margen de utilidad operacional es un indicador que evalta el impacto de los gastos
operativos en los ingresos generados por las actividades economicas de la empresa (Ramirez et al.,

2021).

Utilidad Operacional

M ili ional = 1
argen Utilidad Operaciona Ventas x 100

Estandar: Varia dependiendo del sector y la industria, por lo que se considera favorable

un margen de utilidad operacional superior al 15%.

Margen Utilidad Neta

El margen de utilidad neta es un indicador que muestra la utilidad neta generada por las

transacciones de venta (Ramirez et al., 2021).

. Utilidad Neta
Margen Utilidad Neta = x 100
Ventas Netas

Estandar: Un mas alto margen neto indica que la empresa esta convirtiendo efectivamente

los ingresos en ganancias. El promedio 6ptimo es 8%.

Rendimiento del Patrimonio (ROE)

El rendimiento del patrimonio (ROE) es un indicador que permite determinar larentabilidad
que genera el capital invertido por los socios o accionistas, descartando los gastos financieros,
impuestos y participacion de los trabajadores. Siendo necesario principalmente comprender cdmo
los gastos financieros y los impuestos afectan la rentabilidad de los accionistas (SUPERCIAS,
2022).

Utilidad Neta
ROE =

Patrimonio

Estandar: Al determinar el valor estandar promedio que sea favorable se tiene que el

indicador es de 15%.
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Rendimiento sobre Activos (ROA)

El rendimiento sobre activos (ROA) es un indicador que mide la eficiencia global de la
gestion en la generacion de utilidades a partir de los activos disponibles. Siendo que, una alta
eficiencia en el rendimiento de los activos es altamente ventajosa para la entidad. Por esta razon,
las utilidades estan relacionadas con los recursos totales y se expresan en términos porcentuales

(Burguete, 2019).

ROA = Utilidad Neta
~ Activo Total

Estandar: Un ROA mas alto indica una mayor eficiencia en la generacién de ganancias en

relacién con los activos.

Sistema Dupont

El sistema de analisis DuPont se utiliza para estudiar los estados financieros de una empresa
y evaluar su situacion financiera. El sistema integra el estado de resultados con el balance general
para calcular dos indicadores basicos de rentabilidad: el rendimiento sobre los activos totales
(ROA) y el rendimiento sobre el capital (ROE). Por lo que, al analizar el margen de utilidad neta
evalla la rentabilidad de las ventas de la empresa y con la rotacién de activos totales que mide la

eficiencia con la que laempresa utiliza sus activos para generar ventas (Chulco, 2020).

Por consiguiente, la importancia del analisis DuPont se concentra en su utilidad como
herramienta para evaluar si la empresa esta utilizando sus recursos de manera eficiente; de manera
que su analisis requiere datos respectoa ventas, ganancias netas, nivel de deuda y activos (Marcillo
etal., 2021).

Gaytan (2021), sefiala que existen tres factores que componen el sistema DuPont para
evaluar el crecimiento de una empresa, dado que la rentabilidad y las ganancias se generan a partir

de tres dimensiones:

1. El beneficio bruto en las ventas.
2. El uso eficiente de los activos, lo que comprende un aumento de su rotacién de su

facturacion.
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3. La influencia de los costos financieros en la rentabilidad cuando las operaciones se
financian con capital externo.
En cuanto, al grafico de analisis Dupont, tal como lo describe Gaytan (2021), ilustra la

interaccion de los diversos componentes del modelo Dupont y su origen en el Estado de Situacion
Financiera (Balance General) y el Estado de Rendimiento Financiero (P&G). A continuacion, se

detalla:

Figura 2
Gréfico del analisis Dupont

Utilidad
neta Margen
Dividido neto
Ventas
Rentabilidad
del activo
Multiplicado (ROA)
Ventas
Rotacion
— del activo
Activos Dividido total
totales Multiplicado Rentabilidad
del
patrimonio
Pasivos
totales Activos
Mas totales
Patrimonio Apalancamiento
Dividido financiero
Patrimonio
Multiplicador Siempre y cuando
financiero ROA > Kd* (I-Tx)

Nota. Adaptado de Indicadores financierosy econdmicos, Modelo DuPont y larentabilidad sobre activos (ROA), por
Gaytan (2021).

Por otro lado, Granel (2023), expresa que el sistema DuPont evalua la efectividad de la
empresa en la utilizacion de sus recursos para generar ganancias a través de cuatro elementos

primordiales:
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e Margen Neto de Utilidad: Los productos tienen una baja rotacion y se venden en largos

intervalos de tiempo.

e Rotacion Total de Activos: Un producto con baja rentabilidad, pero alta rotacion diariaes

mas rentable que uno con un margen grande pero baja rotacion.

e Apalancamiento Financiero: Es lacapacidadde financiar inversiones sin utilizar recursos
propios, en donde la empresa requiere de activos para operar, los cuales son financiados
principalmente mediante capital (aportaciones de los accionistas) o traves de préstamos de

terceros.

e Margen de Utilidad/Beneficio sobre Ventas: Al utilizar laférmula beneficio neto / ventas
totales, este margen ayuda a determinar la rentabilidad de las ventas, que puede variar entre

distintas empresas y productos.

Ciclo de Conversién de Efectivo

El ciclo de conversion de efectivo es una herramienta muy importante para la evaluacion
financiera de una empresa, en el que su principal funcién es registrar la duracion desde la
adquisicién de productos hasta su comercializacion y recaudacion, lo cual puede aumentar si se
reduce el plazo de cobro de las cuentas por cobrar, acortando el periodo de conversion de inventario
y ampliando el periodo de pago. Un ciclo de conversion de efectivo mas corto muestra mayor

liquidez para la entidad (Morilloy Llamo, 2019).

Es asi que, la bajarotacidn de cuentas por cobrar sefiala que la empresa tarda mucho tiempo
en recuperar sus ventas a crédito, afectando su liquidez, puesto que su éxito estd en manos de la
gestion eficiente de su inventario. La facturacion de inventario indica que el progreso de las ventas
proyectadas varia dependiendo del tipo de empresa, diferenciandose, por ejemplo, entre un
supermercado y una empresa de transporte. Igualmente, la rotacion de cuentas por pagar muestra
el tiempo que tarda una empresa en liquidar sus obligaciones. Por ello, el pago puntual permite
aprovechar descuentos y mantener una reputacion favorable con los proveedores (Morilloy Llamo,

2019).
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En la Figura 3 se ilustra el ciclo de conversion de efectivo, que es un proceso de gran
relevancia para la evaluacién financiera de una empresa. Segun Morillo y Llamo (2019), el ciclo

de efectivo comprende las siguientes etapas:

Figura 3
Ciclo de conversion de efectivo

Rotacion de cuentas por Rotacion de cuentas por
pagar cobrar
(mayor tiempo) (menor tiempo)

Cri?artre]zpr)iﬁ Momento M%r:?g 0 Momento
_ del pago del cobro
prima venta

Rotacion de inventarios

| (menor tiempo) |

Nota. Adaptado de Ciclo de conversion de efectivo: una herramienta esencial para la evaluacion financiera de la
empresa, por Morillo y Llamo (2019).

Por consiguiente, el ciclo de conversion de efectivo para aumentar la rentabilidad, las
empresas buscan reducir el tiempo de cobro de cuentas por cobrar, disminuir el periodo de
conversion de inventarios y extender el periodo de pago a proveedores, pues ello es fundamental

para salvaguardar la solvenciay la eficiencia operativa de la empresa.
Informe del anélisis financiero

El informe de analisis financiero es un documento elaborado por el contador o auditor al

final de un periodo contable, que se obtiene de la informacion de los estados financieros. Su
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finalidad es proporcionar a los propietarios de negocios o empresas un mejor entendimiento de los
resultados operativos evidenciados en los registros contables. Igualmente, el informe facilita la
realizacion de una evaluacion integral de la situacion financiera de la empresa, ello es basico para
que los directivos tomen decisiones acertadas y estratégicas sobre el futuro de su negocio (Pérez,
2020).

Objetivo

El objetivo principal es facilitar la informacion respecto a la situacion financiera de la
entidad, integrando sus recursos, obligaciones y capital, junto con los resultados de sus
operaciones, entre ellos, ingresos, costos, gastos y las variaciones en su patrimonio. Ademas, de
brindar informacion pertinente de los recursos y fuentes de financiamiento de la organizacion. Por
lo tanto, los informes son trascendentales para que los usuarios tomen decisiones econémicas
acertadas (Pérez, 2020).

Estructura

Conforme Martinez (2023), la estructura de un informe financiero debe contener los

siguientes elementos:

1. Portada: Integra el nombre de la entidad, titulo del informe y los estados financieros
analizados, comprendiendo principalmente el periodo correspondiente, la fecha y la
ubicacién del analisis.

2. Carta de Presentacion: Comunicacion formal del trabajo de analisis realizado, firma del
responsable y la persona a cargo.

3. Antecedentes: En este apartado se describen los siguientes:

% Breve historia de la organizacion.
¢+ Descripcion de las caracteristicas legales y econdmicas de la entidad.
¢+ Fuentes de informacién empleadas.

4. Objetivos: Se procede a enumerar los propositos del informe, de acuerdo a las areas de la
entidad a las que va dirigido el informe.

5. Resumen del Analisis Horizontal y Vertical: Explicacion clara de los aspectos relevantes
del anlisis financiero vertical y horizontal. Ademas, se realiza la consolidacion de puntos

basicos para el fortalecimiento de la entidad.
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6. Resumen de Indicadores Financieros: Se efectia un analisis de los aspectos mas
importantes reconocidos a traves de la utilizacion de indicadores financieros con sus
respectivos porcentajes.

7. Conclusiones Generales de la Situacion Econdémico-Financiera: Se elabora una
descripcion clara de las debilidades de la entidad, junto con la propuesta para abordar los
problemas identificados.

8. Cierre: Se realiza especificamente la identificacion de las personas que elaboraron el

informe.
Plan de Tesoreria

La gestion financiera contribuya a medir la eficiencia de todas las actividades y evaluar el
desempefio de activos durante un periodo de tiempo determinado. En este sentido, la finalidad de
del plan de tesoreria se concentra en gestionar de forma eficiente, eficaz y exitosa los flujos

monetarios en las organizaciones (Haz y Fiallo, 2022).
Objetivo

El objetivo del plan de tesoreriaen las empresas es monitorear laentrada y salida de dinero,
analizando su destino, el momento de las transacciones y los costos o beneficios asociados, de
manera que se necesita un buen manejo de las cuentas por cobrar, las cuentas por pagar, las cuentas
vencidas y los pagos a proveedores y acreedores. Al mismo tiempo, su proposito es disminuir los
fondos asignados al financiamiento externo y los costos agrupados, reducir el capital retenido y

minimizar los costos de las transacciones monetarias (Reyes y Soria, 2021).
Importancia

Rivera (2020), sefiala que el plan de tesoreria es de gran importancia en las empresas puesto
que permite la administracion de fondos para la asignacion de activos y pasivos, al igual que el
logro de los objetivos establecidos para alcanzar principalmente una rentabilidad economica
estable en las empresas. De esta manera, la tesoreria comprende todos los aspectos relacionados
con cobros, pagos, liquidez, acuerdos y demds tramites, ya sea con instituciones bancarias u otras

empresas.
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Funciones

Segun Cambrano et al. (2019), las funciones que tienen a cargo el plan de tesoreria en una

empresa son los siguientes:

e Administrar la disponibilidad de efectivo.

e Satisfacer las demandas y excedentes a corto plazo.

e Gestionar las negociaciones con entidades bancariasy proveedores.

e Gestionar el riesgo.

e Sincronizar con otros departamentos.

e Elaborar los documentos de gestion del departamento de manera formal.
e Elaborar pronosticos y estimaciones financieras.

e Buscar proactivamente soluciones de financiamiento.

De la misma manera, Cambrano et al. (2019), establece las funciones del tesorero y sus

respectivos procedimientos a seguir, como se detalla, a continuacion:

e Analisis del entorno econdmico: Obtener las conclusiones del analisis para definir las
premisas técnicas que se utilizaran como referencia estratégica en la elaboracion de planes
y estrategias.

e Perfil de la tesoreria: Establecer las funciones del departamento de tesoreria, su ubicacion
en la organizacion, las lineas de autoridad y las responsabilidades correspondientes.
Desarrollar el conjunto de reglas y regulaciones que supervisaran las actividades de la
tesoreria.

e La informacion necesaria para la gestion de inversiones: Realizar diagnosticos,
pronasticos y escenarios sobre el comportamiento de las tasas de interés, el tipo de moneda,
mercados monetarios, etc. Estimar y programar los excedentes financieros de la empresa
para disefar la configuracion de carteras de inversion.

e Participacion en el desarrollo de planes y proyectos estratégicos de la empresa:
Elaborar principalmente todo lo referente a las estimaciones de los ingresos y egresos de
dinero de laempresa.

e Planificacion de las inversiones: Establecer las estrategias mas adecuadas para alcanzar
los objetivos establecidos.
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Emision de la prevision financiera: Predecir el estado futuro de las tasas de interés, el
tipo de cambio, y otros factores relacionados. Es decir, hacer frente a las situaciones
desfavorables para los superdvits financieros que permitan anticipar, capitalizar
oportunidades y evitar adversidades.

Operacion de remanentes de tesoreria: Realizar un calendario estratégico para visualizar
el impacto de estos factores en las tasas de interés, el tipo de cambio y los instrumentos del
mercado financiero, para escoger las emisiones con proyecciones mas favorables en cuanto
a rentabilidad y riesgo.

Evaluacion de las opciones de financiamiento: Establecer el perfil de la estructura
financiera de la empresa, para definir las opciones de financiamiento apropiadas para la
empresa. Asimismo, calcular el costo unitario de las distintas opciones de financiamiento.
Valor agregado a los excedentes financieros: Seguir, analizar, evaluar, ponderar,
sistematizar e interpretar continuamente el comportamiento del mercado de dinero.
Identificacion de riesgo de las inversiones: Realizar actividades que faciliten la

identificacion de los diversos riesgos financieros inherentes a las inversiones.
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5. Metodologia

El Trabajo de Integracion Curricular se basa en el analisis de los estados financieros de la
empresa comercial “San Antonio” durante los periodos 2020-2021, al igual que la proyeccion de
la programacion de la tesoreria 2023. De esta manera, el objetivo principal es evaluar la situacion
financiera de la empresa y proyectar sus valores de tesoreria con base en los resultados obtenidos

en el andlisis financiero.
Métodos

En el desarrollo del presente Trabajo de Integracidén Curricular se utilizaron los siguientes

métodos:
Meétodo Cientifico

Se utiliza para garantizar la validezy fiabilidad de los resultados obtenidos. En este estudio,
se aplicé para efectuar un proceso sistematico y ordenado en la construccion de la revision
bibliogréafica a través de los contenidos tedricos de bases de datos cientificas relevantes en funcion

de las variables principales como el analisis financiero y la programacion de tesoreria.
Método Deductivo

Se aplico para la extraccion de la informacidn requerida para la investigacion, entre ellos,
los estados financieros mediante la utilizacion de las diferentes herramientas y métodos del analisis
financiero, principalmente con el fin de establecer las conclusiones generales a partir de

deducciones especificas.
Método Inductivo

Se empled para generar teorias a partir de la observacion y especialmente el analisis de
datos especificos. Para lo cual, se procedio a recopilar datos relevantes mediante técnicas, entre
ellas, la observacion y la entrevista, para posteriormente identificar los diferentes patrones o

regularidades.
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Meétodo Sintético

Se empled principalmente para describir la situacion financiera de la empresa “San
Antonio” durante los periodos mencionados en la investigacion. De esta manera, se efectuo el
estudio de los datos financieros para la respectiva elaboracion del informe de analisis financiero,
donde se realiz6 la evaluacién financiera de la empresa y asi determinar las conclusiones y

recomendaciones.
Método Analitico

Se utilizd paraanalizar e interpretar los estados financieros con el fin de conocer lasituacién
econdmica de la empresa, al mismo tiempo que permitié extraer la informacion financiera y

examinarla en detalle.
Método Estadistico

Permitié la interpretacion y simplificacion de los resultados obtenidos a través de
representaciones graficas, mediante el programa Microsoft Excel, donde se realizé el analisis y

calculos basicos necesarios, haciendo asi mas accesible la informacién.
Método Matematico

Facilito la ejecucion de varios calculos y formulas matematicas utilizadas en los diferentes
procedimientos, entre ellos, el analisis vertical y horizontal, junto con en el uso de indicadores

financieros.
Técnicas
En el desarrollodel Trabajo de Integracion Curricular se utilizaron las siguientes técnicas:
Observacion

Se realizd la observacion para conocer un poco mas la situacion actual de la empresa en
estudio, y proceder a revisar las cuentas de los estados financieros en el periodo de tiempo
determinado, posteriormente contrastar los analisis donde se evidencio los resultados obtenidos a

través de la informacién recolectada.
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Revision bibliogréfica

En la revision bibliogréafica se recabo informacion de fuentes bibliogréficas, entre ellos,
articulos cientificos, libros, informes, paginas web oficiales, entre otras. Para lo cual, se procedid
arecolectar informacion la informacion necesaria para el analisis financiero, razones o indicadores
financieros (liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad), y, por ultimo, el plan de tesoreria

con sus referentes tedricos mas importantes.
Entrevista

En este apartado se aplico la entrevista a la Ing. Carmen Yolanda Duchitanga Nugra
Gerente propietaria de la empresa “San Antonio”, quién facilito la informacion necesaria para

realizar todo el proceso investigativo en relaciona la situacion financiera de la empresa.
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6. Resultados

Contexto empresarial

Resefia historica

La comercializadora San Antonio es una pequefia empresa privada que inicié sus
operaciones en 2008, con el objetivo de generar rentabilidad mediante la venta de productos de
primera necesidad, higiene personal y diversos articulos, se encuentra registrada en el Serviciode
Rentas Internas (SRI) bajo el niimero de Registro Unico de Contribuyente (RUC) 1900341155001
y operando bajo el nombre comercial "Comercial San Antonio", esta clasificada con el codigo de
actividad G47110101, donde su actividad principal es la "venta al por menor de una gran variedad
de productos en tiendas, donde predominan los productos alimenticios, bebidas, tabaco y otros

productos de primera necesidad.

La empresa se destaca por su independencia financiera, basada en una inversion inicial de
$30.000,00, proveniente de recursos propios de su propietaria, la Ingeniera Carmen Yolanda
Duchitanga Nugra; actualmente, se encuentra estratégicamente ubicada en el centro de la ciudad
de Zamora, en el barrio 10 de Noviembre, en la calle Diego de Vaca, entre las calles Luis Marquez
y Francisco de Orellana, en el centro de la ciudad facilitando el acceso tanto para los residentes
locales como para los visitantes de la zona, favoreciendo sus operaciones comerciales mediante un
contacto directo y accesible con su clientela, en la actualidad cuenta con un equipo de 10
empleados, por lo tanto es considerada una pequefia empresa; lo que a través de su personal le
permite ofrecer un servicio personalizado y mantener relaciones cercanas con sus clientes y
proveedores; para facilitar la comunicacion, la empresa cuenta con canales de contacto a través del
teléfono 0969853059 y el correo electronico comercialsanantonio@outlook.es, lo que contribuye

a una gestion eficiente de sus operaciones comerciales.

La empresa opera cumpliendo con las disposiciones legales vigentes en Ecuador, tales

como:

e La Constitucion de la Republica del Ecuador

e Ley y Reglamento de Régimen Tributario Interno
e Ley de Seguridad Social

e Cdbdigo Tributario
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e Cddigo de Trabajo
e Cddigo de Comercio

e Ordenanzas Municipales

El andlisis financiero de la Comercializadora San Antonio se lleva a cabo utilizando los

estados financieros correspondientes a los afios 2020 y 2021.

Tabla 2

Balance General afio 2020

EMPRESA COMERCIAL "SAN ANTONIO"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Acumulado)

Al 31 de diciembre del 2020
En ddélares americanos

Cddigo Cuenta Afio 2020

1. ACTIVOS 337.852,94
1.01. ACTIVO CORRIENTE 314.255,85
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 23.269,61
1.01.01.01. CAJA 5.436,14
1.01.01.01.01 | Caja General 5.436,14
1.01.01.02. BANCOS 17.833,47
1.01.01.02.01 | Banco de Loja cta. cte. 2900823359 15.020,49
1.01.01.02.02 | Banco Pichincha cta. cte. 2100071771 1.740,47
1.01.01.02.03 | Banco Pichincha cta. Ahorros Programado 2201613236 1.072,51
1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS 5.622,26

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR NO

1.01.02.06. RELACIONADOS 5.622,26
1.01.02.06.01 | Clientes 5.622,26
1.01.03. INVENTARIOS 238.404,07
1.01.03.06. INV. DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN 238.404,07
1.01.03.06.01 | Inventario de Mercaderias IVA 12% 126.431,75
1.01.03.06.02 | Inventario de Mercaderias IVA 0% 111.972,32
1.01.04. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADQOS 918,51
1.01.04.01. OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 918,51
1.01.04.01.03 | Anticipo a Proveedores 918,51
1.01.05. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 8.867,09
1.01.05.01. CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) 4.198,99
1.01.05.01.01 | Crédito Tributario IVA 4.198,99
1.01.05.02. CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (I.R) 4.668,10
1.01.05.02.01 | Crédito Tributario Renta 33,45
1.01.05.02.02 | Crédito Tributario Renta Afos Anteriores 4.634,65
1.01.08. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 37.174,31
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1.01.08.01. OTRAS CUENTAS POR COBRAR 37.174,31
1.01.08.01.05 | Pdliza Cacpe Zamora 37.174,31
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 23.597,09
1.02.01. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 21.617,11
1.02.01.08. EQUIPO DE COMPUTACION 1.874,91
1.02.01.08.01 | Equipo de Computacion 1.874,91
1.02.01.09. VEHICULO 20.000,00
1.02.01.09.01 | Vehiculo 20.000,00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES PLANTA
1.02.01.12. Y EQUIPO -257,8
1.02.01.12.04 | (-) Depreciacién Acumulada de Equipos de Computacion -257,8
1.02.04. ACTIVOS INTANGIBLES 2.200,00
MARCAS PATENTES DERECHOS DE LLAVE CUOTAS
1.02.04.01. PATRIMONIALES Y OTROS SIMILARES 2:200,00
1.02.04.01.01 | Programas de Computacion 2.200,00
1.02.07. OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES -220,02
1.02.07.06. OTROS ACTIVO NO CORRIENTES -220,02
1.02.07.06.03 | (-) Amortizacion Programas de Computacion -220,02
2. PASIVOS 81.817,09
2.01. PASIVO CORRIENTE 81.817,09
2.01.03. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 65.143,69
2.01.03.01. LOCALES 65.143,69
2.01.03.01.01 | Proveedores 65.143,69
2.01.07. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 16.673,40
2.01.07.01. CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2.453,39
2.01.07.01.10 | SRI por Pagar 2.453,39
2.01.07.03. CON EL IESS 591,13
2.01.07.03.03 | IESS por Pagar 591,13
2.01.07.04. POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 628,88
2.01.07.04.01 | Sueldos por Pagar 428,89
2.01.07.04.02 | Décimo Tercero por Pagar 33,34
2.01.07.04.03 | Décimo Cuarto por Pagar 166,65
2.01.07.06. ANTICIPOS DE CLIENTES 13.000,00
2.01.07.06.01 | Anticipo de Clientes 13.000,00
3. PATRIMONIO 256.035,85
3.01. CAPITAL 183.764,11
3.01.01. CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 183.764,11
3.01.01.01 Capital Inicial 183.764,11
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 72.271,74
3.06.01. GANANCIAS ACUMULADAS 72.271,74
3.06.01.01 Utilidades Acumuladas de Ejercicios Anteriores 72.271,74
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 337.852,94

Nota. Balance General de la comercializadora San Antonio afio 2020.
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Tabla 3

Estado de Resultados afio 2020

EMPRESA COMERCIAL "SAN ANTONIO"
ESTADO DE RESULTADOS(Acumulado)
Al 31 de diciembre del 2020
En délares americanos
Cddigo Cuenta Cantidad

4, INGRESOS
4.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.02 VENTAS 972.817,16
4.1.02.01 Ventas IVA 12% 580.166,59
4.1.02.02 Ventas IVA 0% 392.380,55
4.1.02.04 Ingreso por Comisién de mi Pichinchami Vecino 270,02
4.1.09. OTROS INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 44,61
4.1.09.02 Redondeo Decimales 0,33
4.1.09.03 Otros Ingresos 44,28
4.1.10 (-)DESCUENTO EN COMPRAS 2.465,63
4.1.10.01 Descuento en Compras 12% 1.788,88
4.1.10.02 Descuento en Compras 0% 676,75

TOTAL INGRESOS 975.327,40
5 COSTOS Y GASTOS
5.1. COSTO DE VENTAS Y COMPRAS
511 COSTO DE VENTAS 872.891,43
51.1.01 Costo de Ventas 12% 535.715,18
5.1.1.02 Costo de Ventas 0% 337.176,25

TOTAL COSTOS 872.891,43
5.2 GASTOS
5.2.02 GASTOS DE PERSONAL
5.2.02.01. SUELDOS SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 26.848,10
5.2.02.01.01 Sueldos 26.748,09
5.2.02.01.03 Bonificacion por Responsabilidad 100,01
5.2.02.02. APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluidosfondos de reserva) 4.660,60
5.2.02.02.01 Aporte Patronal 3.245,79
5.2.02.02.02 Fondo de Reserva 141481
5.2.02.03. BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 4.478,95
5.2.02.03.01 Vacaciones 28,7
5.2.02.03.03 Décimo Tercer Sueldo 2.229,05
5.2.02.03.04 Décimo Cuarto Sueldo 2.221,20

HONORARIOS, COMICIONES Y DIETAS A PERSONAS
5.2.02.05. NATURALES 2.023,21
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5.2.02.05.01
5.2.02.08.
5.2.02.08.04

5.2.02.18.

5.2.02.18.05
5.2.02.20.

5.2.02.20.06
5.2.02.20.07
5.2.02.20.10
5.2.02.21.

5.2.02.21.01.

5.2.02.21.01.01

5.2.02.22.
5.2.02.22.01

5.2.02.22.01.01

5.2.02.28.

5.2.02.28.03
5.2.02.28.04
5.2.02.28.05
5.2.02.28.06
5.2.02.28.07
5.2.02.28.09
5.2.02.29.

5.2.02.29.06
5.2.02.29.08
5.2.03.02.03

Honorarios Profesionales
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
Adecuaciones de Local

AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES

Servicio de Internet
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS
Impuestos y Contribuciones
Gastos IVA

Redondeo Decimales
DEPRECIACIONES
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
Depreciacion Activos Fijos
AMORTIZACIONES
INTANGIBLES
Amortizaciones

TOTAL GASTOS

OTROS GASTOS

Suministros de Oficina
Repuestos y Herramientas
Servicio de Firma Electrénica
Gasto Uniformes

Suministros de Computacién
Gasto de Autoconsumo
GASTOS NO DEDUCIBLES
Gasto Ret. Asumidas

Sueldos no deducibles
Comisiones Bancarias

TOTAL OTROS GASTOS
TOTAL COSTOS Y GASTOS
Utilidad del ejercicio

2.023,21
10.700,17
10.700,17

240,24

240,24
2.419,25
116
2.300,83
2,42
2578
2578
2578
73,34
73,34
73,34
51.701,66
8.197,63
276,66
1.735,97
1.944,87
201,15
185,09
3.853,89
4.935,41
2
4.841,27
92,14
13.133,04
937.726,13
37.601,27

Nota. Estado de Situacion Financiera de Comercial “San Antonio” afio 2020.
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Tabla 4

Balance General afio 2021

EMPRESA COMERCIAL ""SAN ANTONIO"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Acumulado)
Al 31 de diciembre del 2021
En délares americanos
Codigo Descripcion Afio 2021
1. ACTIVOS 303.783,99
1.01. ACTIVO CORRIENTE 279.478,94
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 30.584,29
1.01.01.01. CAJA 6.027,76
1.01.01.01.01 | Caja General 6.027,76
1.01.01.02. BANCOS 24.556,53
1.01.01.02.01 | Banco de Lojacta. cte. 2900823359 20.992,03
1.01.01.02.02 | Banco Pichinchacta. cte. 2100071771 2.819,26
1.01.01.02.03 | Banco Pichinchacta. Ahorros Programado 2201613236 745,24
1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS 9.186,47
1.01.02.06. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 9.079,82
1.01.02.06.01 | Clientes 9.079,82
1.01.02.09. (-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO 106,65
1.01.02.09.01 | Provision Cuentas Incobrables 106,65
1.01.03. INVENTARIOS 168.420,29
1.01.03.06. INV. DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN 168.420,29
1.01.03.06.01 | Inventario de Mercaderias IVA 12% 84.610,43
1.01.03.06.02 | Inventario de Mercaderias IVA 0% 83.809,86
1.01.04. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 978,61
1.01.04.01. OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 978,61
1.01.04.01.03 | Anticipo a Proveedores 978,61
1.01.05. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 2.960,63
1.01.05.02. CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (I.R) 2.960,63
1.01.05.02.01 | Crédito Tributario Renta 185,12
1.01.05.02.02 | Crédito Tributario Renta Afios Anteriores 2.775,51
1.01.08. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 67.348,65
1.01.08.01. OTRAS CUENTAS POR COBRAR 67.348,65
1.01.08.01.05 | PolizaCacpe Zamora 67.348,65
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 24.305,05
1.02.01. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 23.051,07
1.02.01.08. EQUIPO DE COMPUTACION 3.927,59
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1.02.01.08.01 | Equipo de Computacion 3.927,59
1.02.01.09. VEHICULO 20.000,00
1.02.01.09.01 | Vehiculo 20.000,00
1.02.01.12. (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO -876,52
1.02.01.12.04 | (-) Depreciacion Acumulada de Equipos de Computacion -876,52
1.02.04. ACTIVOS INTANGIBLES 2.200,00
1.02.04.01. (I\D/I?RROCS',AEIIE)/I?LTESII-EFSES DERECHOS DE LLAVE CUOTAS PATRIMONIALES Y 2.200,00
1.02.04.01.01 | Programas de Computacion 2.200,00
1.02.07. OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES -946,02
1.02.07.06. OTROS ACTIVO NO CORRIENTES -946,02
1.02.07.06.03 | (-) AmortizaciénProgramas de Computacion -946,02
2. PASIVOS 73.747,47
2.01. PASIVO CORRIENTE 73.747,47
2.01.03. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 49.890,26
2.01.03.01. LOCALES 49.890,26
2.01.03.01.01 | Proveedores 36.963,49
2.01.03.01.02 | Cheques Giradosy no Cobrados 12.926,77
2.01.07. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 23.857,21
2.01.07.01. CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 9.451,93
2.01.07.01.10 | SRI por Pagar 2.131,93
2.01.07.01.14 | Iva Ventas a Crédito 7320
2.01.07.03. CONEL IESS 514,64
2.01.07.03.03 | IESS por Pagar 503,05
2.01.07.03.05 | Préstamo Quirografario Empleados por Pagar 11,59
2.01.07.04. POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 890,64
2.01.07.04.01 | Sueldos por Pagar 890,64
2.01.07.06. ANTICIPOS DE CLIENTES 13.000,00
2.01.07.06.01 | Anticipo de Clientes 13.000,00
3. PATRIMONIO 230.036,52
3.01. CAPITAL 197.540,48
3.01.01. CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 197.540,48
3.01.01.01 Capital Inicial 197.540,48
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 32.496,04
3.07.01. GANANCIA NETA DEL PERIODO 32.496,04
3.07.01.01 Utilidad / Pérdida del Presente Ejercicio 32.496,04

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 303.783,99

Nota. Balance General de la comercializadora San Antonio afio 2021.
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Tabla

5

Estado de Resultados de la comercializadora San Antonio afio 2021

EMPRESA COMERCIAL "SAN ANTONIO"
ESTADO DE RESULTADOS(Acumulado)
Al 31 de diciembre del 2021
En délares americanos
Cddigo Cuenta Ao 2021

4, INGRESOS
41. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.02. VENTAS 17103.239,80
4.1.02.01 Ventas IVA 12% 700.707,00
4.1.02.02 Ventas IVA 0% 398.158,92
4.1.02.03 Servicio de Arriendo 300
4.1.02.04 Ingreso por Comision de mi Pichinchami Vecino 3.441,36
4.1.02.05 Ingresos por Comision de Western 632,52
4.1.09. OTROS INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 26,02
4.1.09.02 Redondeo Decimales 0,07
4.1.09.03 Otros Ingresos 25,95
4.1.10. (-) DESCUENTO EN COMPRAS 2.616,40
4.1.10.01 Descuento en Compras 12% 1.834,63
4.1.10.02 Descuento en Compras 0% 781,77

TOTAL INGRESOS 1.105.882,22
5. COSTOS Y GASTOS
5.1. COSTO DE VENTAS Y COMPRAS
511 COSTO DE VENTAS 952.221,75
51101 Costo de Ventas 12% 606.850,72
5.1.1.02 Costo de Ventas 0% 345.371,03

TOTAL COSTOS 952.221,75
5.2. GASTOS
5.2.02. GASTOS DE PERSONAL
5.2.02.01. SUELDOS SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 31.537,00
5.2.02.02. APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 5.253,96
5.2.02.03. BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 5.592,67
52 02.05. H%Elgg:ﬁégs COMICIONES Y DIETAS A PERSONAS 1.752.69
5.2.02.08. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 1.965,31
5.2.02.15. TRANSPORTE 738,77
5.2.02.16. GASTOS DE GESTION 1.330,31
5.2.02.18. AGUA, ENERGIA, LUZY TELECOMUNICACIONES 562,66
5.2.02.20. IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS 1.353,39

52



5.2.02.21. DEPRECIACIONES 618,72
5.2.02.21.01. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 618,72
5.2.02.21.01.01 Depreciacion de Activos Fijos 618,72
5.2.02.22. AMORTIZACIONES 726
5.2.02.22.01. INTANGIBLES 726
5.2.02.22.01.01 Amortizaciones 726

TOTAL GASTOS 51.431,48
5.2.02.28. OTROS GASTOS 63.982,14
5.2.02.28.03 Suministros de Oficina 1.029,62
5.2.02.28.04 Repuestos y Herramientas 1.245,06
5.2.02.28.05 Servicio de Firma Electrénica 2.054,58
5.2.02.28.06 Gasto Uniformes 278,49
5.2.02.28.07 Suministros de Computacion 689,21
5.2.02.28.10 Baja de Inventario 58.685,18
5.2.02.29. GASTOS NO DEDUCIBLES 5.750,81
5.2.02.29.04 Energia Eléctrica 762,44
5.2.02.29.05 Teléfono 137,49
5.2.02.29.06 Gasto Ret. Asumidas nd 9,72
5.2.02.29.08 Sueldos no deducibles 4.841,16

TOTAL OTROS GASTOS 69.732,95

TOTAL COSTOS Y GASTOS 1°073.386,18

Utilidad/ Pérdidadel Presente Ejercicio 32.496,04

Nota. Estado de Situacion Financiera de Comercial “San Antonio” afio 2021.
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ANALISIS VERTICAL E INTERPRETACIONES DEL ANO 2020
COMERCIAL “SAN ANTONIO”
Tabla 6

Andlisis vertical al balance general del afio 2020

EMPRESA COMERCIAL "SAN ANTONIO™
ANALISIS VERTICAL AL BALANCE GENERAL
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Cddigo Cuenta Afio 2020 Rubro | %Grupo
1. ACTIVOS 337.85294 100,00%
1.01. ACTIVO CORRIENTE 314.25585 | 100,00% | 93,02%
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 23.269,61 | 7,40%

1.01.01.01. CAJA 5.436,14 | 1,73%
1.01.01.01.01 | Caja General 5.436,14 | 1,73%

1.01.01.02. BANCOS 17.833,47 | 5,67%
1.01.01.02.01 | Banco de Lojacta. cte. 2900823359 15.020,49 | 4,78%
1.01.01.02.02 | Banco Pichinchacta. cte.2100071771 1.740,47 | 0,55%
101.01.0203 Zngi%fg:cz:ggncha cta. Ahorros Programado 107251 | 0.34%

1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS 5.622,26 | 1,79% 1,66%
1010206, | PO METTDS Y CUENTAS PORCOBRARNO 1 562206 | 1,79%
1.01.02.06.01 | Clientes 5.622,26 | 1,79%

1.01.03. INVENTARIOS 238.404,07 | 75,86% | 70,56%
1.01.03.06. K\IL\K)IADCI?EIT\IROD' TERM. Y MERCAD. EN 238.404,07 | 75,86%
1.01.03.06.01 | Inventario de Mercaderias IVA 12% 126.431,75 | 40,23%
1.01.03.06.02 | Inventario de Mercaderias IVA 0% 111.97232 | 35,63%

1.01.04. SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 918,51 | 0,29%

1.01.04.01. OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 918,51 | 0,29%
1.01.04.01.03 | Anticipo a Proveedores 918,51 | 0,29%

1.01.05. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 8.867,09 | 2,82%

1.01.05.01. CE:EAEDRESA-ET\I/%JTARIO AFAVOR DE LA 4.198,99 | 1,34%
1.01.05.01.01 | Crédito Tributario IVA 4.198,99 | 1,34%

1.01.05.02. EEAE%ESOAT(TIRB)UTARIO AFAVOR DE LA 4.668,10 | 1,49%
1.01.05.02.01 | Crédito Tributario Renta 33,45 | 0,01%
1.01.05.02.02 | Crédito Tributario Renta Afios Anteriores 4634,65 | 147%

1.01.08. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 37.174,31 | 11,83%
1.01.08.01. OTRAS CUENTAS POR COBRAR 37.174,31 | 11,83%
1.01.08.01.05 | Poliza Cacpe Zamora 37.174,31 | 11,83%

1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 23.597,09 | 100,009% | 6,98%
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1.02.01. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 21.617,11 | 91,61%
1.02.01.08. EQUIPO DE COMPUTACION 1.87491 | 7,95%
1.02.01.08.01 | Equipo de Computacion 187491 | 7,95%
1.02.01.09. VEHICULO 20.000,00 | 84,76%
1.02.01.09.01 | Vehiculo 20.000,00 | 84,76%
lozoiz. | (OEREECOION AL,
1.02.01.1204 ggnl?'gﬂtrscciigﬁién Acumulada de Equipos de -257.80 | -1,09%
1.02.04. ACTIVOS INTANGIBLES 2.200,00 | 9,32%
MARCAS PATENTES DERECHOS DE LLAVE
1.02.04.01. CUOTAS PATRIMONIALES Y OTROS 2.200,00 | 9,32%
SIMILARES
1.02.04.01.01 | Programas de Computacion 2.200,00 | 9,32%
1.02.07. OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES -220,02 | -0,93%
1.02.07.06. OTROS ACTIVO NO CORRIENTES -220,02 | -0,93%
1.02.07.06.03 | (-) Amortizacion Programas de Computacion -220,02 | -0,93%
2. PASIVOS 81.817,09 | 100,00% | 24,22%
2.01. PASIVO CORRIENTE 81.817,09 | 100,00%
2.01.03. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 65.143,69 | 79,62%
2.01.03.01. LOCALES 65.143,69 | 79,62%
2.01.03.01.01 | Proveedores 65.143,69 | 79,62%
2.01.07. OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 16.673,40 | 20,38%
2.01.07.01. CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2.453,39 | 3,00%
2.01.07.01.10 | SRI por Pagar 2.453,39 | 3,00%
2.01.07.03. CONEL IESS 591,13 | 0,72%
2.01.07.03.03 | IESS por Pagar 591,13 | 0,72%
2.01.07.04. POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 628,88 | 0,77%
2.01.07.04.01 | Sueldos por Pagar 428,89 | 0,52%
2.01.07.04.02 | Décimo Tercero por Pagar 33,34 | 0,04%
2.01.07.04.03 | Décimo Cuarto por Pagar 166,65 | 0,20%
2.01.07.06. | ANTICIPOS DE CLIENTES 13.000,00 | 15,89%
2.01.07.06.01 | Anticipo de Clientes 13.000,00 | 15,89%
3. PATRIMONIO 256.03585 | 100,00% | 75,78%
3.01. CAPITAL 183.764,11 | 71,77%
3.01.01. CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 183.764,11 | 71,77%
3.01.01.01 Capital Inicial 183.76411 | 71,77%
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 72.271,74 | 28,23%
3.06.01. GANANCIAS ACUMULADAS 72.271,74 | 28,23%
3.06.01.01 Utilidades Acumuladas de Ejercicios Anteriores 72.271,74 | 28,23%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 337.852,94
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ESTRUCTURA FINANCIERA DEL COMERCIAL “SAN ANTONIO”
Figura 4
Estructura financieraafio 2020
ACTIVO

PASIVO + PATRIMONIO

Pasivo
81.817,09
24,22%

Total activo
337.852,94
100%

Total pasivo y patrimonio
337.852,94
100%

Nota. Adaptado de los Estados Financieros Comercial “San Antonio” afio 2020.

Interpretacion:

En relacidnal analisis vertical del balance general correspondiente al afio 2020, se evidencia
que lamayor parte de los activos de la empresa se concentra en el activo corriente, el cual representa
el 93,02% del total, equivalente a $314.255,85, dentro de este grupo, destaca la cuenta Inventario
de Mercaderias IVA 12%, con un valor de $126.431,75, lo que representa el 40,23% del total de
activos, este porcentaje responde a la naturaleza de la empresa, cuya actividad principal es la
comercializacién de productos de primera necesidad y otros bienes diversos, por ello, resulta
fundamental mantener una amplia variedad de productos en stock para garantizar su disponibilidad

y responder de manera agil a las demandas del mercado. Adicionalmente, esta estrategia permite a
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la empresa ofrecer ventas tanto en efectivo como a crédito, brindando flexibilidad en las opciones

de pago y ampliando su alcance hacia una mayor base de clientes.

Por otro lado, el activo no corriente representa solo el 6,98% del total de activos, con un
valor de $23.597,09. Este rubro incluye las propiedades, planta y equipo de la empresa, esto refleja
que lamisma tiene un enfoque mayor en las operaciones netamente comerciales, esdecir, lacompra

y venta de productos, que en inversiones a largo plazo en infraestructura o equipamiento.

En referencia a los pasivos, estos constituyen el 24,22% del valor total del activo, con un
monto de $81.817,09, demostrando que la mayor parte de los pasivos estd conformada por cuentas
por pagar a proveedores, con un valor de $65.143,69, lo que representa el 66,14% del total del
pasivo, esto indica que depende significativamente del crédito de sus proveedores para financiar
sus operaciones diarias, denotando una estrategia comercial como una forma de financiacion a
corto plazo y demostrando que la empresa esta preparada para responder a fluctuaciones del

mercado y la demanda de los clientes.

Mientras tanto, el patrimonio de la empresa asciende a $256.035,85, representando el
75,78% del total, el cual esta compuesto principalmente por el capital inicial, que es de
$183.764,11, correspondiente a la aportacion de la gerente propietaria de la empresa, esto
demuestra una fuerte proporcién de patrimonio propio, lo que indica que la empresa mantiene una
estructura financiera sélida, exteriorizando que esté preparada para soportar riesgos externos del

mercado, y con el excedente puede reinvertir o diversificar sus operaciones.

Tabla 7
Estructura financiera del activo corriente periodo 2020
Rubro Valor Porcentaje
Efectivo y equivalentes al efectivo 23.269,61 7,40%
Documentos y cuentas por cobrar no relacionados 5.622,26 1,79%
Inventarios 238.404,07 75,86%
Servicio y otros pagos anticipados 918,51 0,29%
Activos por impuestos corrientes 8.867,09 2,82%
Otras cuentas por cobrar 37.174,31 11,83%
TOTAL 314.255,85 100%

Nota. Fuente Estados Financieros Comercial “San Antonio”.
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Figura 5

Descomposicion financiera del activo corriente periodo 2020

2.82%
0.29% ==

= Efectivo y equivalentes al efectivo

= Documentos y cuentas por cobrar no
relacionados

= [nventarios
Servicio y otros pagos anticipados
= Activos por impuestos corrientes

= Otras cuentas por cobrar

Nota: Adaptado al Estado de situacion financiera del afio 2020 de la empresa “San Antonio”.

Interpretacion:

En lo que se refiere al Activo corriente la empresa comercializadora "San Antonio”, en el
periodo 2020, presenta un activo corriente de $314.255,85, lo que simboliza un 93,02% del total
de sus activos, la cuenta mas significativa es Inventarios, con un valor de $238.404,07, que
constituye el 75,86% del activo corriente, esto refleja una proporcidn de inventarios importante y
es saludable mantener un amplio stock de productos disponibles para la venta, dado que la
comercializacion de estos productos es la actividad principal; estos estdn compuestos por:
Inventario de Mercaderias IVA 12% e Inventario de Mercaderias IVA 0%, lo que permite ofrecer
una variedad de productos ajustados a diferentes regimenes fiscales, optimizando su capacidad para

satisfacer diversas necesidades de los clientes.

También, una de las cuentas relevante dentro del activo corriente, es el item de otras cuentas
por cobrar, con un valor de $37.174,31, equivalente al 11,83%, este importe incluye el depésito a
plazo fijo en la entidad financiera Cacpe Zamora, por ende, se utiliza como un instrumento
financiero para obtener beneficios econdmicos adicionales, exponiendo un enfoque proactivo en la

gestion de recursos financieros, asegurando la generacion de rendimientos financieros.
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La cuenta Efectivo y equivalentes al efectivo tiene un valor de $23.269,61, lo que representa
el 7,40% del activo corriente, reflejando recursos liquidos como caja, bancos y otras instituciones
financieras, que laempresa puede usar para cubrir sus obligaciones de menor cuantia o emergencias
de manera inmediata, permitiendo que pueda operar sin interrupciones y responder rapidamente a

cualquier necesidad financiera inesperada.

Otras cuentas de analisis son los Documentos y Cuentas por Cobrar No Relacionados, que
ascienden a $5.622,26, representando un 1,79% del activo corriente, estas corresponden a las ventas
a credito realizadas, lo cual revela la flexibilidad en términos de venta para atraer clientes,

representando un porcentaje prudente y evitando el riesgo de morosidad por parte de los clientes.

En resumen, la composicion del activo corriente de la empresa San Antonio esta
cuidadosamente estructurada, asegurando tanto la disponibilidad de productos para la venta como

la liquidez necesaria para operar eficientemente y aprovechar oportunidades de crecimiento.

A continuacion, se detalla la estructura del activo no corriente del periodo 2020 y sus

distintas cuentas que lo conforman.

Tabla 8
Estructura financiera del activo no corriente periodo 2020
Rubro Valor Porcentaje
Equipo de computacion 1.874,91 7,79%
Vehiculo 20.000,00 83,07%
Programas de computacion 2.200,00 9,14%
TOTAL 23.597,09 100,00%

Nota. Fuente Estados Financieros Comercial “San Antonio” afio 2020.

59



Figura 6

Descomposicion del activo no corriente periodo 2020

= Equipo de
computacion

= VVehiculo

= Programas de
computacion

Nota: Adaptado al Estado de situacion financiera del afio 2020 de la empresa “San Antonio”.

Interpretacion:

En 2020, laempresa comercializadora San Antonio reportd un total de activos no corrientes
de $23.597,09, lo que equivale al 6,98% del total de sus activos, esta proporcion relativamente baja
refleja una estrategia centrada en operaciones comerciales mas que en la acumulacion de activos a
largo plazo los cuales se componen exclusivamente de Propiedades, Planta y Equipo, que son

indispensables para facilitar sus actividades operativas.

Dentro de este grupo de activos, lacuenta mas significativa es Vehiculos, que tiene un valor
de $20.000,00, representando el 83,07% del total de activos no corrientes, la importancia de este
activo es esencial para las operaciones logisticas de la empresa, permitiendo la distribucion de
productos y la realizacion de actividades comerciales, esta inversion ayuda a impulsar la eficiencia
en el transporte de mercaderias y facilitasus actividades operacionales diarias a través del expendio

puntual de productos.

Ademas, otra cuenta importante son los Programas de computacion con el 9,14%, aunque
menor en comparacion con los vehiculos, esta proporcion indica que se adquirié un software, es
decir, inversion en un sistema contable y de facturacion necesario para poder efectuar las

operaciones diarias, a su vez facilitando la eficiencia operativa.
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Asimismo, dentro de esta cuenta principal se tiene el Equipo de computacién con un
porcentaje del 7,79%, el cual es destinado para una parte esencial de la infraestructura tecnologica

que respalda las operaciones de la empresa y permita el funcionamiento del sistema contable.

A continuacion, se presenta laestructura del pasivo corriente del periodo 2020 y las distintas

cuentas que lo conforman.

Tabla 9
Estructura financiera del pasivo corriente periodo 2020
Rubro Valor Porcentaje
Proveedores 65.143,69 79,62%
Otras obligaciones corrientes 16.673,40 20,38%
Con la administracion tributaria 2.453,39 3,00%
Con el IESS 591,13 0,72%
Por Beneficios de Ley a Empleados 628,88 0,77%
Anticipos de Clientes 13.000,00 15,89%
TOTAL 81.817,09 100,00%

Nota. Fuente Estados Financieros Comercial “San Antonio” afio 2020.
Figura 7
Descomposicion del pasivo corriente periodo 2020

15.89%

= Proveedores
= Con la administracion tributaria
= Con el IESS

Por Beneficios de Ley a

Empleados
Anticipos de Clientes

Nota: Adaptado al Estado de situacion financiera del afio 2020 de la empresa “San Antonio”.
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Interpretacion:

En referencia a los pasivos corrientes en el periodo 2020, representan el 24,22% del total
de sus activos, alcanzando un valor de $65.143,69, cabe destacar que la cuenta Proveedores
constituye el 79,62% de los pasivos corrientes de la empresa, en particular, la mayor parte de estos
compromisos esta relacionada con cuentas y documentos por pagar a quienes proveen los productos
que vende, por ello, se identifica una estrategia de gestion financiera centrada en el uso del crédito
de proveedores para evitar cargas financieras inesperadas que podrian afectar su flujo de caja.

En relacion con las Otras obligaciones corrientes, se presenta un porcentaje en relacion al
total de pasivo corriente de 20,38%, de este se desprenden algunas cuentas, como Anticipo de
clientes, que asciende a un valor de $13.000,00, representando el 15,89% del total de pasivos
corrientes, por ello este saldo refleja la practica de la empresa de recibir pagos anticipados de los
clientes por productos que aun no han sido entregados, esto proporciona una fuente de financiacion
sin incurrir al pago de intereses, mejorando su liquidez y capacidad para gestionar el efectivo de

manera mas positiva.

Ademas, es importante mencionar la cuenta relacionada con la Administracién Tributaria,
la cual tiene un valor de $2.453,39, equivalente al 3,00% del total de pasivos corrientes, esta cuenta
enmarca las obligaciones fiscales pendientes de la empresa, tales como retenciones, contribuciones
e impuestos con el Servicio de Rentas Internas (SRI), un manejo adecuado de estas obligaciones
es crucial para garantizar el cumplimiento normativo y evitar sanciones que puedan afectar
negativamente la estabilidad financiera de la empresa. A continuacién, se presenta la composicion
del patrimonio del periodo 2020, ya que la empresa no cuenta con pasivos no corrientes debido a

que contaba con los recursos necesarios.

Tabla 10
Estructura financieradel patrimonio periodo 2020
Rubro Valor Porcentaje
Capital Suscrito o Asignado 183.764,11 71,77%
Resultados Acumuladas 72.271,74  28,23%
TOTAL 256.035,85 100,00%

Nota. Fuente Estados Financieros Comercial “San Antonio” afio 2020.
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Figura 8

Descomposicion del patrimonio periodo 2020

= Capital Suscrito o
Asignado

= Resultados
Acumuladas

Nota: Adaptado al Estado de situacion financiera del afio 2020 de la empresa “San Antonio”.

Interpretacion:

En lo que respecta al capital, este representa el 71,77% del total de sus activos, dentro de
este rubro, el componente principal es el capital suscrito, con un monto de $183.764,11, el cual
estd compuesto por el aporte exclusivo de la propietaria de la empresa, este capital suscrito esta
destinado a ser utilizado de manera eficiente en las operaciones de la empresa, proporcionando una

base financiera sélida y reduciendo la necesidad de financiamiento externo.

Asimismo, la cuenta de resultados muestra un saldo favorable de $72.271,74, lo que
equivale al 28,23%, este resultado positivo indica que la empresa gener6 ganancias durante el
periodo, lo que le permitié no solo cubrir pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores, sino
también fortalecer su posicion financiera, estos valores reflejan la capacidad de la empresa para
gestionar eficientemente sus operaciones diarias y maximizar su rentabilidad en un entorno

competitivo.

Una vez concluido el analisis vertical del balance general del afio 2020, se procedié a
realizar el analisis vertical y estructural del estado de resultados correspondiente al mismo periodo,
permitid consolidar toda la informacion relativa a los ingresos, gastos y la utilidad o pérdida

obtenida durante el ejercicio.
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Tabla 11

Andlisis vertical al estado de resultados empresa San Antonio afio 2020

COMERCIAL ""SAN ANTONIO"

ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Cddigo Cuenta Cantidad Rubro Grupo

4, INGRESOS

4.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

4.1.02 VENTAS 972.817,16 99,74%

4.1.02.01 Ventas IVA 12% 580.166,59

4.1.02.02 Ventas IVA 0% 392.380,95

4.1.02.04 Ingreso por Comisién de mi Pichinchami Vecino 270,02

4.1.00. OTROS INGRESOS POR ACTIVIDADES 44,61 0,00%
ORDINARIAS

4.1.09.02 Redondeo Decimales 0,33

4.1.09.03 Otros Ingresos 44,28

4.1.10 (-)DESCUENTO EN COMPRAS 2.465,63 0,25%

4.1.10.01 Descuento en Compras 12% 1.788,88

4.1.10.02 Descuento en Compras 0% 676,75
TOTAL INGRESOS 975.327,40 100,00% 100,00%

5 COSTOS Y GASTOS

5.1 COSTO DE VENTAS Y COMPRAS

51.1 COSTO DE VENTAS 872.891,43

5.1.1.01 Costo de Ventas 12% 535.71518  57,13%

5.1.1.02 Costo de Ventas 0% 33717625  35,96%
TOTAL COSTOS 872.891,43 100,00% 93,09%

5.2 GASTOS

5.2.02 GASTOS DE PERSONAL

5.2.02.01. SUELDOS SALARIOS Y DEMAS 26.848,10  51,93%
REMUNERACIONES

5.2.02.01.01 Sueldos 26.748,09

5.2.02.01.03 Bonificacion por Responsabilidad 100,01

5 202,02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 4.660,60  9,01%
(incluidos fondos de reserva)

5.2.02.02.01 Aporte Patronal 3.245,79

5.2.02.02.02 Fondo de Reserva 141481

5.202.03. BENEFICIOS SOCIALES E 4.478,95 8,66%

INDEMNIZACIONES
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5.2.02.03.01 Vacaciones 28,70
5.2.02.03.03 Décimo Tercer Sueldo 2.229,05
5.2.02.03.04 Décimo Cuarto Sueldo 2.221,20
5 2.02.05, HONORARIOS, COMICIONES Y DIETAS A 202321 3,91%
PERSONAS NATURALES
5.2.02.05.01 Honorarios Profesionales 2.023,21
5.2.02.08. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 10.700,17  20,70%
5.2.02.08.04 Adecuaciones de Local 10.700,17
520218, AGUA, ENERGIA, LUZ Y 240,24 0,46%
TELECOMUNICACIONES
5.2.02.18.05 Servicio de Internet 240,24
5.2.02.20. IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS 2.419,25 4,68%
5.2.02.20.06 Impuestos y Contribuciones 116,00
5.2.02.20.07 Gastos IVA 2.300,83
5.2.02.20.10 Redondeo Decimales 2,42
5.2.02.21. DEPRECIACIONES 257,80 0,50%
5.2.02.21.01. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 257,80
5.2.02.21.01.01 Depreciacion Activos Fijos 257,80
5.2.02.22. AMORTIZACIONES 73,34 0,14%
5.2.02.22.01 INTANGIBLES 73,34
5.2.02.22.01.01 Amortizaciones 73,34
TOTAL GASTOS 51.701,66 100,00% 5,51%
5.2.02.28. OTROS GASTOS 8.197,63  62,42%
5.2.02.28.03 Suministros de Oficina 276,66
5.2.02.28.04 Repuestos y Herramientas 1.735,97
5.2.02.28.05 Servicio de Firma Electrénica 1.944,87
5.2.02.28.06 Gasto Uniformes 201,15
5.2.02.28.07 Suministros de Computacion 185,09
5.2.02.28.09 Gasto de Autoconsumo 3.853,89
5.2.02.29. GASTOS NO DEDUCIBLES 493541  37,58%
5.2.02.29.06 Gasto Ret. Asumidas 2,00
5.2.02.29.08 Sueldos no deducibles 4.841,27
5.2.03.02.03 Comisiones Bancarias 92,14
TOTAL OTROS GASTOS 13.133,04 100,00% 1,40%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 937.726,13
37.601,27 3,86%

Utilidad del ejercicio

Nota. Fuente Estado de resultados de Comercial San Antonio afio 2020.
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ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE RESULTADOS
EMPRESA COMERCIALIZADORA “SAN ANTONIO”
Figura 9
Estructura econdmica periodo 2020
INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

Costos
872.891,43
93,09%

Gastos
64.834,70
6,91%

Otros Ingresos
44,61
0,01%

Descuento en compras

2.465,63
0,25%
Total Ingresos
975.327,40
100,00%

Total Costos Y Gastos
937.726,13
100,00%0

Nota. Fuente Estado de resultados de Comercial San Antonio afio 2020.

Interpretacion:
Al analizar la estructura econémica de la empresa comercializadora San Antonio en el afio

2020, se observa que la mayor parte de sus ingresos proviene de actividades ordinarias, las cuales
representan el 99,74% del total de ingresos, especificamente, las ventas de productos de primera
necesidad constituyen la fuente principal de ingresos, dentro de este rubro, la cuenta Ventas VA
12% es la mas significativa, con un valor de $580.166,59, seguida por Ventas I\VA 0% con un total
de $392.380,55, esta distribucidn de ingresos destaca la importancia del comercio de productos de
primera necesidad y, a su vez, de productos complementarios como el motor principal de las

operaciones diarias de la empresa.

Ademas, en términos de costos, estos representan el 89,50% del total de costos y gastos,

con un valor de $872.891,43., demostrando que los costos de los bienes vendidos son la principal
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carga financiera para la empresa, reflejando la naturaleza de la misma, que se basa en lacompra y
venta de diferentes productos. Por otro lado, los gastos ascienden a $51.701,66, equivalentes al
5,30% del total de costosy gastos. Dentro de estos se reflejan valores por marketing, administracion
y otros gastos operativos, que, aungue son necesarios, se mantienen en un nivel controlado,

asegurando la rentabilidad.

Finalmente, la empresa logro registrar una utilidad del ejercicio de $32.496,04 para el afio
2020. Esto exterioriza un valor positivo, que demuestra la capacidad de la empresa San Antonio
para generar ganancias a pesar de los desafios financieros y operativos, destacando su eficiencia
en la gestion de costos y su habilidad para maximizar los ingresos a través de sus actividades

comerciales, que se basa en la oferta de diferentes productos de primera necesidad y otros varios.

Tabla 12
Estructura econémica de ingresos periodo 2020
Rubro Valor Porcentaje
Ingresos por actividades ordinarias 972.817,49 99,74%
Otros Ingresos por actividades ordinarias 44,61 0,00%
Descuento en compras 2.465,63 0,25%
TOTAL 975.327,40 100,00%

Nota. Fuente Estado de resultados de Comercial San Antonio afio 2020.

Figura 10
Descomposicion de ingresos periodo 2020

0.45%
0.00% |

= [ngresos por
actividades ordinarias

= Otros Ingresos por
actividades ordinarias

Descuentos en compras

Nota. Fuente Estados Financieros Comercial San Antonio afio 2020.
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Interpretacion:

En relacion a la estructura econdémica de la empresa comercializadora San Antonio en el
afio 2020, se observa que la mayor parte de sus ingresos proviene de actividades ordinarias, las
cuales representan el 99,74% del total de ingresos, especificamente, las ventas de productos de
primera necesidad, dentro de este rubro, la cuenta Ventas IVA 12% es la mas significativa, con un
valor de 580.166,59, seguida por Ventas IVA 0% con un total de 392.380,55, esta distribucion de
ingresos permiten desarrollar sus actividades comerciales y cumplir con su objetivo de obtener
rentabilidad.

Ademas, en términos de costos, estos representan el 89,50% del total de costos y gastos,
con un valor de 872.891,43, este porcentaje indica que los costos de los bienes vendidos son la
principal carga financiera para la empresa, reflejando la naturaleza de la misma, que se basa en la
compra y venta de diferentes productos. Por otro lado, los gastos ascienden a 51.701,66,
equivalentes al 5,30% del total de costos y gastos, dentro de estos se reflejan valores por marketing,
administracion y otros gastos operativos, que, aunque son necesarios, se mantienen en un nivel

controlado, asegurando la rentabilidad.

Finalmente, la empresa logrod registrar una utilidad del ejercicio de 32.496,04 para el afio
2020, sefialando la capacidad para generar ganancias a pesar de los desafios financieros y
operativos, destacando su eficiencia en la gestion de costos y su habilidad para maximizar los
ingresos a través de sus actividades comerciales, que se basa en la oferta de diferentes productos

de primera necesidad y otros varios.

Tabla 13

Estructura econdmica de los costos periodo 2020

Rubro Valor Porcentaje
Costo de ventas 12% 535.715,18 57,13%
Costo de ventas 0% 337.176,25 35,96%
TOTAL 872.891,43 93,09%

Nota. Fuente Estado de resultados de Comercial San Antonio afio 2020.
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Figura 11

Descomposicion de los costos periodo 2020

M Costo de ventas 12%

i Costo de ventas 0%

Nota. Fuente Estado de resultados de Comercial San Antonio afio 2020.

Interpretacion:

En término de costos de ventas, presentan un valor de $872.891,43, cifra que representa el
93,09% del total de las ventas, este elevado porcentaje subraya la considerable inversion que realiza
para asegurar que los clientes reciban una oferta diversa de productos, estos incluyen articulos de
primera necesidad y otros productos varios, reflejando asi el proceso de adquisicion y distribucién

de los productos vendidos durante el periodo de estudio.

En términos de composicion, los costos de ventas se dividen entre las cuentas de Costo de
ventas 12% y Costo de ventas 0%., este desglose evidencia la diversidad en la oferta de productos
de la empresa, que abarca tanto articulos sujetos al IVA del 12% como aquellos exentos de dicho
impuesto, en tal sentido, la gestion minuciosa de los costos asociados es crucial para la capacidad
de competir en un mercado dinamico y responder efectivamente a las variadas demandas de los

consumidores.
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Tabla 14

Estructura econdémica de los gastos periodo 2020

Rubro Valor Porcentaje
Sueldos, Salarios y deméas remuneraciones 26.848,10 51,93%
Aportes a la Seguridad Social (incluidos fondos de reserva) 4.660,60 9,01%
Beneficios Sociales e Indemnizaciones 4.478,95 8,66%
Honorarios, Comisiones y Dietas a Personas Naturales 2.023,21 3,91%
Mantenimiento y Reparaciones 10.700,17 20,70%
Agua, Energia, Luz y Telecomunicaciones 240,24 0,46%
Impuestos Contribuciones y Otros 2.419,25 4,68%
Depreciaciones 257,80 0,50%
Amortizaciones 73,34 0,14%

TOTAL 51.701,6 100,00%

Nota. Fuente Estado Financiero Comercial San Antonio. La cuenta Agua, energia, luz y telecomunicaciones tiene
un valor bajo ya que la empresapauso sus actividades por pandemia Covid-19.

Figura 12
Descomposicion de los gastos periodo 2020

B Sueldos, Salarios y demas
remuneraciones

0.50% 0.14% H Aportes a la Seguridad Social
0.46% 4.68% (incluidos fondos de reserva)

1 Beneficios Sociales e
Indemnizaciones

Honorarios, Comisiones y
Dietas a Personas Naturales

B Mantenimientoy
Reparaciones

0 .

3.91% M Agua, Energia, Luzy

Telecomunicaciones

M Impuestos Contribuciones y
Otros

M Depreciaciones

B Amortizaciones

Nota. Fuente Estado de resultados de Comercial San Antonio afio 2020.
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Interpretacion:

A proposito de los gastos, la cuenta mas distintiva en términos de gastos fue la de sueldos,
salarios y demas remuneraciones, que ascendio a 26.848,10 esto equivale al 52% del total de gastos,
lo que revelaque més de lamitad de cada dolar gastado por laempresa se invierte en compensacion
laboral, ademas, esto refleja que la empresa esta cumpliendo con todas las obligaciones patronales

y beneficios hacia sus empleados.

Por otro lado, otra cuenta relevante es la de mantenimiento y reparaciones, que registré un
valor de 10.700,17, representando el 20,70% del total de gastos esto significa que se destina una
proporcion significativa de recursos para mantener y reparar equipos e instalaciones, asegurando
asi la continuidad y evitando interrupciones que podrian afectar la productividad y la calidad del

servicio ofrecido.

Por Gltimo, la cuenta de depreciaciones, aunque representa solo un 0,50% del total de las
ventas con un valor de 257,80, tiene su importancia aunque este porcentaje es bajo, es importante
destacar que un mayor valor en depreciaciones podriabeneficiar a laempresa al reducir la utilidad
operacional y, consecuentemente, el monto de impuestos a pagar, actualmente, parece que la
organizacién no esta aprovechando plenamente las depreciaciones como un escudo fiscal, lo que

podria ser una oportunidad de optimizacién fiscal para reducir las obligaciones tributarias.

Tabla 15
Estructura econdémica de otros gastos periodo 2020
Rubro Valor Porcentaje
Otros Gastos 8.197,63 62,42%
Gastos no Deducibles 4.935,41 37,58%
TOTAL 13.133,04 100,00%

Nota. Fuente Estado de resultados de Comercial San Antonio afio 2020.

Interpretacion:

Durante el afo 2020, en la empresa comercializadora San Antonio, la cuenta mas
representativa en términos de Gastos fue la de Sueldos, salarios y demas remuneraciones, que
ascendio a $26.848,10 representado el 52% del total de gastos, lo que indica que mas de la mitad

de cada ddlar gastado por la empresa se invierte en compensacion laboral, este alto porcentaje
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refleja la prioridad de la empresa por mantener una fuerza laboral competente y motivada, crucial
para el funcionamiento eficaz de la organizacion.

Por otro lado, otra cuenta relevante es la de Mantenimiento y reparaciones, que registré un
valor de $10.700,17, representando el 20,70% del total de gastos. Esto significa que 21 centavos
de cada ddlar gastado se destinan a mantener, reparar equipos e instalaciones, asegurando asi la
continuidad y eficiencia de las operaciones de la empresa ya que son esenciales para evitar
interrupciones que podrian afectar la productividad y la calidad del servicio ofrecido.

Por Gltimo, la cuenta de Depreciaciones, aunque representa solo un modesto 0.50% del total
de las ventas con un valor de $257,80, merece especial atencion a pesar de ser un porcentaje bajo,
es importante destacar que un mayor valor en depreciaciones podria beneficiar a la empresa al
reducir la utilidad operacional y, consecuentemente, el monto de impuestos a pagar, actualmente,
parece gue la organizacion no esta aprovechando plenamente las depreciaciones como un escudo
fiscal, lo que podria ser una oportunidad de optimizacion fiscal para reducir las obligaciones

tributarias.

Tabla 16

Andlisis vertical al balance general del afio 2021

"COMERCIAL SAN ANTONIO"
BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre del 2021

Cddigo Descripcion Afio 2021 Rubro Grupo
1. ACTIVOS 303.783,99 100,00%
1.01. ACTIVO CORRIENTE 279.47894 100,00% 92,00%
1.01.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 30.584,29 10,94%
1.01.01.01. CAJA 6.027,76 2,16%
1.01.01.01.01 Caja General 6.027,76 2,16%
1.01.01.02. BANCOS 24.556,53 8,79%
1.01.01.02.01 | Banco de Lojacta. cte. 2900823359 20.992,03 7,51%
1.01.01.02.02 Banco Pichinchacta. cte. 2100071771 2.819,26 1,01%
1.01.01.02.03 Banco Pichinchacta. Ahorros Programado 745,24 0,27%
2201613236
1.01.02. ACTIVOS FINANCIEROS 9.186,47 3,29%
1.01.02.06. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR NO 9.079,82 3,25%
RELACIONADOS
1.01.02.06.01 | Clientes 9.079,82 3,25%
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1.01.02.09.

1.01.02.09.01
1.01.08.
1.01.03.06.

1.01.03.06.01
1.01.03.06.02
1.01.04.
1.01.04.01.
1.01.04.01.03
1.01.05.
1.01.05.02.

1.01.05.02.01
1.01.05.02.02
1.01.08.
1.01.08.01.
1.01.08.01.05
1.02.
1.02.01.
1.02.01.08.
1.02.01.08.01
1.02.01.09.
1.02.01.09.01
1.02.01.12.

1.02.01.12.04

1.02.04.
1.02.04.01.

1.02.04.01.01
1.02.07.
1.02.07.06.
1.02.07.06.03
2.

2.01.
2.01.03.

(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y
DETERIORO

Provisidn Cuentas Incobrables

INVENTARIOS

INV. DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN
ALMACEN

Inventario de Mercaderias IVA 12%

Inventario de Mercaderias IVA 0%
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS

Anticipo a Proveedores

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
EMPRESA (I.R)

Crédito Tributario Renta

Creédito Tributario Renta Afios Anteriores
OTROS ACTIVOS CORRIENTES

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Poliza Cacpe Zamora

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
EQUIPO DE COMPUTACION

Equipo de Computacion

VEHICULO

Vehiculo

(-) DEPRECIACION ACUMULADA
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

(-) Depreciacion Acumulada de Equipos de
Computacion

ACTIVOS INTANGIBLES

MARCAS PATENTES DERECHOS DE LLAVE
CUOTAS PATRIMONIALES Y OTROS
SIMILARES

Programas de Computacion

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
OTROS ACTIVO NO CORRIENTES

(-) Amortizacion Programas de Computacion
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

106,65

106,65
168.420,29
168.420,29

84.610,43
83.809,86
978,61
978,61
978,61
2.960,63
2.960,63

185,12
2.775,51
67.348,65
67.348,65
67.348,65
24.305,05
23.051,07
3.927,59
3.927,59
20.000,00
20.000,00
-876,52

-876,52

2.200,00
2.200,00

2.200,00
-946,02
-946,02
-946,02

73.747,47
73.747,47
49.890,26

0,04%

0,04%
60,26%
60,26%

30,27%
29,99%
0,35%
0,35%
0,35%
1,06%
1,06%

0,07%
0,99%
24,10%
24,10%
24,10%
100,00%
94,84%
16,16%
16,16%
82,29%
82,29%
-3,61%

-3,61%

9,05%
9,05%

9,05%
-3,89%
-3,89%
-3,89%

100,00%
100,00%
67,65%

8,00%

24,28%
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2.01.03.01.
2.01.03.01.01
2.01.03.01.02
2.01.07.
2.01.07.01.
2.01.07.01.10
2.01.07.01.14
2.01.07.03.
2.01.07.03.03
2.01.07.03.05
2.01.07.04.
2.01.07.04.01
2.01.07.06.
2.01.07.06.01
38

3.01.
3.01.01.
3.01.01.01
3.07.
3.07.01.
3.07.01.01

LOCALES

Proveedores

Cheques Girados y no Cobrados

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
SRI por Pagar

Iva Ventas a Crédito

CONEL IESS

IESS por Pagar

Préstamo Quirografario Empleados por Pagar
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
Sueldos por Pagar

ANTICIPOS DE CLIENTES

Anticipo de Clientes

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO
Capital Inicial

RESULTADOS DEL EJERCICIO
GANANCIA NETA DEL PERIODO
Utilidad / Pérdidadel Presente Ejercicio
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Nota. Estado Financiero Comercial San Antonio afio 2021.

49.890,26
36.963,49
12.926,77
23.857,21
9.451,93
2.131,93
7320,00
514,64
503,05
11,59
890,64
890,64
13.000,00
13.000,00
230.036,52
197.54048
197.54048
197.54048
32.496,04
32.496,04
32.496,04
303.783,99

67,65%
50,12%
17,53%
32,35%
12,82%
2,89%
9,93%
0,70%
0,68%
0,02%
1,21%
1,21%
17,63%
17,63%
100,00%
85,87%
85,87%
85,87%
14,13%
14,13%
14,13%

75,72%
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ANALISIS VERTICAL AL BALANCE GENERAL 2021

EMPRESA COMERCIAL SAN ANTONIO

Figura 13
Estructura financiera periodo 2021
ACTIVO PASIVO + PATRIMONIO
Pasivo
Activo corriente 73.747 47
279.372,29 24.28%
92,00%
Patrimonio
Activo no corriente 229.929 87
24.305,05 75.72%
8,00%
Total activo Total pasivo y patrimonio
303.677,34 303.677,34
100% 100%

Nota. Fuente Balance general de Comercial San Antonio afio 2021.

Interpretacion:

Al realizar una analisis de las cuentas que integran balance general del afio 2021 de la
empresa comercializadora San Antonio, refleja una marcada preferencia por los activos corrientes,
que suman $279.372,29 y constituyen el 92,00% del total de activos, la cuenta de Inventario de
Mercaderias IVA 12% sobresale con un valor de $84.610,43, representando el 30,29% del activo
corriente, por ende lanaturaleza comercial de laempresa es mantener un stock variado en productos

de primera necesidad, facilitando asi tanto las ventas en efectivo como a crédito, ademas esto ayuda
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a mantener una liquidez que permita una conversion rapida de inventarios en efectivo para cubrir

las demandas operativas.

En contraste, los activos no corrientes ocupan un total de $24,305.05, lo que se traduce en
el 8.00% del total de activos, estos estan estructurados principalmente por Propiedades, Planta y
Equipo, enfocandose en Equipo de computacion y Vehiculos, indispensables para el
funcionamiento operativo de la empresa, a pesar de su menor proporcion, estos activos son
fundamentales para el soporte y desarrollo a largo plazo del funcionamiento adecuado de la

comercializadora.

En lo que respecta a los Pasivos, éstos ascienden a $73.747,47, lo que representa el 24,28%
del total de activos, de manera notable, indicando deudas con proveedores, sumando $36,963.49,
que representan el 50,12% del total de pasivos; este dato refleja la dependencia de la empresa de
las relaciones y créditos comerciales como una estrategia para poder operar sus diferentes

actividades economicas.

Por otra parte, el patrimonio de la empresa suma $229.929,87 el mismo que constituye el
75,72% del total de activos y esta esencialmente compuesto por el Capital inicial de $197.540,48,
reflejando la inversion realizada por la propietaria, demostrando solidez financiera de la
comercializadora, la cual puede plantearse una expansién de sus operaciones con notable
estabilidad.

Tabla 17

Estructura financieradel activo corriente periodo 2021

Rubro Valor Porcentaje
Efectivo y equivalentes al efectivo 30.584,29 10,94%
Documentos y cuentas por cobrar no relacionados 9.079,82 3,24%
Inventarios 168.420,29 60,26%
Servicio y otros pagos anticipados 978,61 0,35%
Activos por impuestos corrientes 2.960,63 1,06%
Otras cuentas por cobrar 67.348,65 24,10%

TOTAL 279.372,29 100%

Nota. Fuente Balance general de Comercial San Antonio afio 2021.
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Figura 14

Descomposicion del activo corriente periodo 2021
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Nota. Fuente Balance general de Comercial San Antonio afio 2021.
Interpretacion:

En referente a las cuentas que integran el Activo corriente de la empresa comercializadora
San Antonio, se destaca Inventarios que presenta un valor de $168.420,29, lo que constituye el
60,26% del total de activos corrientes, esto exterioriza que se desempefia en relacion a sus
actividades comerciales que es de ofertar productos de primera necesidad y otros varios, por ende
es considerable mantener inversion en inventario y esto subraya la importancia de mantener un

stock adecuado para satisfacer la demanda.

Ademads, otra cuenta significativa es la de Otras cuentas por cobrar, con un valor de
$67.348,65, equivalente al 24,10% del total de activos corrientes, este monto estd vinculado
principalmente a una poliza a plazo fijo con laentidad financiera Cacpe Zamora, que se utiliz6 para
obtener beneficios econdmicos adicionales, la presencia de esta cuenta indica la diversificacionde

otros ingresos y su gestion efectiva que es fundamental para laestabilidad financiera de la empresa.

Por otro lado, la cuenta de Efectivo y equivalentes al efectivo suma $30.584,29,
representando el 10,94% del total de activos corrientes, esta engloba recursos como Caja, Bancos

y otras instituciones financieras, proporcionando a la empresa la liquidez necesaria para manejar
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obligaciones a corto plazo y cualquier necesidad operativa sin retrasos, esto asegura que la

comercializadora pueda responder rapidamente a necesidades de efectivo.

Para comprender mas a fondo la estructura financiera de "San Antonio”, a continuacion, se

expone detalladamente el activo no corriente del periodo 2021:

Tabla 18

Estructura financiera del activo no corriente periodo 2021

Rubro Valor Porcentaje
Equipo de Computacion 3.927,59 16,16%
Vehiculo 20.000,00 82,29%
Programas de Computacion 2.200,00 9,05%
TOTAL 24.305,05 100,00%
Nota. Fuente Balance general de Comercial San Antonio afio 2021.

Figura 15

Descomposicion del activo no corriente periodo 2021
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Nota. Fuente Balance general de Comercial San Antonio afio 2021.

Interpretacion:
En relaciéncon el activo corriente de la empresa comercializadora San Antonio, se observa
que la cuenta de Inventarios se cifraen $24.305,05, lo que representa el 8,00% del total de activos.
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Sin embargo, estos valores estan asignados completamente a la cuenta de Propiedades, planta y
equipo la cual estd directamente implicada en las operaciones diarias y por ello facilitan el
desarrollo de sus actividades a través de un soporte fisico esencial para la operatividad de la

empresa.

Dentro de estas categorias de activos no corrientes, la cuenta de Equipo de Computacion
alcanza un valor de $3.927,59, constituyendo el 16,16% del total de activos no corrientes, esto es
fundamental para ayudar a procesar informacion y transacciones diarias, por otra parte, la cuenta
de Vehiculo refleja una suma considerablemente con un valor de $20.000,00, lo cual constituye el
82,29% del total de activos no corrientes, el mismo que facilita en las operaciones de la empresa,

de logistica y distribucidn de los productos ofertados.

Seguidamente con el anélisis, se detallara a continuacion la estructura del pasivo corriente

durante el periodo 2021, examinando las diversas cuentas que 1o componen.

Tabla 19

Estructura financiera del pasivo corriente periodo 2021

Rubro Valor Porcentaje
Cuentas y Documentos por pagar 49.890,26 67,65%
Con la Administracion Tributaria 9.451,93 12,82%
Con el IESS 514,64 0,70%
Por Beneficios de Ley a Empleados 890,64 1,21%
Anticipos de Clientes 13.000,00 0,18

TOTAL 73.747,47 100,00%

Nota. Fuente Balance general de Comercial San Antonio afio 2021.
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Figura 16

Descomposicion del pasivo corriente periodo 2021
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Nota. Fuente Balance general de Comercial San Antonio afio 2021.

Interpretacion:

En el afio 2021, la empresa comercializadora registrd pasivos que representan el 24,28%
del total de sus activos, las Cuentas y Documentos por cobrar son los mas significativos, con un
valor de $49.890,26, lo que constituye el 67,65% del total de pasivos, esto sefiala que la mayoria
de los compromisos financieros de la empresa estan vinculados a los proveedores, quienes
desempefian un papel crucial en la continuidad operativa y estas deudas pendientes de pago son a
corto plazo.

Por otro lado, las Otras Obligaciones Corrientes representan un segmento significativo de
y dentro de este grupo se encuentran algunas subcuentas como: Anticipo de Clientes registra un
valor de $13.000,00, equivalente al 17,63% este valor se debe a pagos adelantados por clientes para
productos aln no entregados, lo que reflejauna practica de negocio que ayuda a garantizar liquidez
previaa la entrega, otra cuenta importante es la relacionada con la Administracion Tributaria, con
un valor de $9.451,93, lo que constituye el 12,82% este saldo incluye las obligaciones de la

empresa con el SRI, abarcando retenciones, contribuciones e impuestos, lo que destaca la
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importancia de mantener un cumplimiento fiscal riguroso para evitar penalizaciones que puedan

afectar la operatividad de la empresa.

A continuacidn, se detallala estructura del patrimonio periodo 2021 y las diferentes cuentas
que lo conforman. Es importante tener en consideracion que la empresa no posee pasivos de largo

plazo, es decir, se financia casi exclusivamente con capital propio.

Tabla 20
Estructura del patrimonio periodo 2021

Denominacion Valor %Rubro
Capital Suscrito o Asignado 197.540,48 85,87%
Resultados Acumuladas 32.496,04 14,13%
TOTAL 230.036,52 100,00%

Nota. Fuente Balance general de Comercial San Antonio afio 2021.

Figura 17

Descomposicion del patrimonio periodo 2021
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Nota. Fuente Balance general de Comercial San Antonio afio 2021.
Interpretacion:
En el Patrimonio de la empresa comercializadora “San Antonio” para el afio 2021, la cuenta

mas representativa es el Capital Suscrito, que constituye el 85,87% del total de patrimonio, con un
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monto de $197.540,48 e incluye el Aporte de los socios, siendo en este caso Unicamente por la

propietaria, estos recursos estan a disposicion para llevar a cabo las operaciones de la entidad.

Por otro lado, la cuenta de Resultados muestra un saldo favorable de $32.496,04, lo que

representa el 13,14% del patrimonio total, este saldo indica que la empresa ha obtenido ganancias

durante el periodo, reflejando una gestion exitosa de sus recursos y una operatividad eficiente.

Una vez concluido el andlisis vertical del balance general del periodo 2021, se procede al

analisis vertical y la estructura del estado de resultados del mismo periodo, este analisis, se

consolidara toda la informacion relativa a los ingresos, gastos y utilidad/pérdida presente en el

ejercicio.

Tabla 21

Analisis vertical al estado de resultados 2021

EMPRESA COMERCIAL "SAN ANTONIO"
ESTADO DE RESULTADOS(Acumulado)

Al 31 de diciembre del 2020
En délares americanos

Codigo Cuenta Ao 2021 Rubro Grupo

4. INGRESOS

4.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

4.1.02. VENTAS 17103.239,80 | 99,76%

4.1.02.01 Ventas IVA 12% 700.707,00

4.1.02.02 Ventas IVA 0% 398.158,92

4.1.02.03 Servicio de Arriendo 300,00

4.1.02.04 Ingreso por Comision de mi Pichinchami Vecino 3.441,36

4.1.02.05 Ingresos por Comision de Western 632,52

4.1.00. OTROS INGRESOS POR ACTIVIDADES 26,02 0,00%
ORDINARIAS

4.1.09.02 Redondeo Decimales 0,07

4.1.09.03 Otros Ingresos 25,95

4.1.10. (-) DESCUENTO EN COMPRAS 2.616,40 0,24%

4.1.10.01 Descuento en Compras 12% 1.834,63

4.1.10.02 Descuento en Compras 0% 781,77
TOTAL INGRESOS 17105.882,22 | 100,00% | 100,00%

5. COSTOS Y GASTOS

5.1. COSTO DE VENTAS Y COMPRAS

5.1.1. COSTO DE VENTAS 952.221,75 | 100,00%
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5.1.1.01 Costo de Ventas 12% 606.850,72 | 63,73%

5.1.1.02 Costo de Ventas 0% 345.371,03 | 36,27%
TOTAL COSTOS 952.221,75 | 100,00% | 88,71%

5.2. GASTOS

5.2.02. GASTOS DE PERSONAL

£ 202,01 SUELDOS SALARIOS Y DEMAS 31.537,00 | 61,32%
REMUNERACIONES

5.2.02.01.01 Sueldos 30.898,98

5.2.02.01.03 Bonificacion por Responsabilidad 638,02

5.2.02.02. APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 5.253,96 | 10,22%

5.2.02.02.01 Aporte Patronal 3.754,08

5.2.02.02.02 Fondo de Reserva 1.499,88

5 202,03 BENEFICIOS SOCIALES E 5.592,67 10,87%
INDEMNIZACIONES

5.2.02.03.01 Vacaciones 436,28

5.2.02.03.03 Décimo Tercer Sueldo 2.575,03

5.2.02.03.04 Décimo Cuarto Sueldo 2.581,36

5 9.02.05. HONORARIOS, COMICIONES Y DIETAS A 1.752,69 3,41%
PERSONAS NATURALES

5.2.02.05.01 Honorarios Profesionales 1.752,69

5.2.02.08. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 1.965,31 3,82%

5.2.02.08.01 Rep. y Mant. de Eq. Oficinay Muebles.y Enseres 200,82

5.2.02.08.02 Rep. y Mant. de Equipo de Computacion 925,60

5.2.02.08.03 Rep. y Mant. de Edificio 167,51

5.2.02.08.04 Adecuaciones de Local 671,38

5.2.02.15. TRANSPORTE 738,77 1,44%

5.2.02.15.03 Servicio de Correo y Encomiendas 738,77

5.2.02.16. GASTOS DE GESTION 1.330,31 2,59%

5.2.02.16.01 Gastos de Gestién 1.330,31

£ 90218, AGUA, ENERGIA, LUZ Y 562,66 1,09%
TELECOMUNICACIONES

5.2.02.18.02 Servicio de Energia Eléctrica 455,80

5.2.02.18.05 Servicio de Internet 106,86

5.2.02.20. IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS 1.353,39 2,63%

5.2.02.20.06 Impuestos y Contribuciones 141,20

5.2.02.20.07 Gastos IVA 1.209,44

5.2.02.20.10 Redondeo Decimales 2,75

5.2.02.21. DEPRECIACIONES 618,72 1,20%

5.2.02.21.01. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 618,72
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5.2.02.21.01.0 L . .. 618,72
1 Depreciacion de Activos Fijos
5.2.02.22. AMORTIZACIONES 726,00 1,41%
5.2.02.22.01. INTANGIBLES 726,00
513.2.02.22.01.0 Amortizaciones 726,00
TOTAL GASTOS 51.431,48 | 100,00% 4,80%
5.2.02.28. OTROS GASTOS 63.982,14 | 91,75%
5.2.02.28.03 Suministros de Oficina 1.029,62
5.2.02.28.04 Repuestos y Herramientas 1.245,06
5.2.02.28.05 Servicio de Firma Electrdnica 2.054,58
5.2.02.28.06 Gasto Uniformes 278,49
5.2.02.28.07 Suministros de Computacion 689,21
5.2.02.28.10 Baja de Inventario 58.685,18
5.2.02.29. GASTOS NO DEDUCIBLES 5.750,81 8,25%
5.2.02.29.04 Energia Eléctrica 762,44
5.2.02.29.05 Teléfono 137,49
5.2.02.29.06 Gasto Ret. Asumidas 9,72
5.2.02.29.08 Sueldos no deducibles 4.841,16
TOTAL OTROS GASTOS 69.732,95 | 100,00% 6,50%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 1°073.386,18
Utilidad/ Pérdidadel Presente Ejercicio 32.496,04 2,94%

Nota. Fuente Estado Resultados de Comercial San Antonio afio 2021.
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EMPRESA COMERCIALIZADORA “SAN ANTONIO”
ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE RESULTADOS.
Figura 18
Estructura econdmica periodo 2021
INGRESOS
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Costos
952.221,75
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Total costos y gastos
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100,00%

Total ingresos
17105.882,22
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Nota. Fuente Estado de Resultados Comercial San Antonio en el afio 2021.

Interpretacion:

Al examinar el estado de resultados de la empresa comercializadora San Antonio para el
afio 2021, se observa una clara concentracion de ingresos en las ventas, que ascienden a
$1.103.239,80, lo que representa el 99,76% de la totalidad de los ingresos, estos son netamente

operacionales, es decir, generados principalmente por laventa de productos de primera necesidad,
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y productos varios que se expenden en este negocio, denotando efectividad de la empresa en su

nicho de mercado y su capacidad para satisfacer la demanda presente.

En términos de costos, estos constituyen el 86,11% del total de ingresos, alcanzando un
valor de $952.221,75, esto muestra los costos asumidos por los diferentes productos que se venden,
es decir, el inventario que posee de productos para la venta y otros valores asumidos los cuales son
esenciales para el correcto funcionamiento y para preservar los margenes de beneficio, asegurando

la competitividad en el mercado.

Ademas, los gastos de la empresa ascienden a $121.164,43 representando el 10,96% en
referencia con los ingresos, estos son valores asumidos por gastos en personal, transporte de
mercaderias, mantenimiento, gestion y otros aunque no estan directamente relacionados con las
ventas, son necesarios para apoyar las operaciones generales de la empresa por ello se desprende
que la administracion de la empresa ha realizado gastos cuidadosamente con el fin de maximizar

la rentabilidad neta de la empresa.

Finalmente, la empresa reporta una utilidad del ejercicio de $32.496,04 para el afio 2021,
es asi, que se identifica la capacidad para generar beneficios deduciendo los costos y gastos,
revelando una gestién efectiva de los recursos, estrategia clave en la optimizacién de ingresos,
costos, gastos, para la generacion de utilidades permitiendo que esos valores se puedan reinvertir

en periodos futuros para asegurar el crecimiento y sostenibilidad en el mercado.

A continuacion, se detalla la estructura de los ingresos del periodo 2021:
Tabla 22

Estructura econdémica de ingresos periodo 2021

Denominacion Valor %Rubro

Ventas IVA 12% 700.707,00 63,36%
Ventas IVA 0% 398.158,92 36,00%
Servicio de Arriendo 300 0,03%
Ingreso por Comisién de mi Pichincha mi Vecino 3.441,36 0,31%
Ingresos por Comision de Western 632,52 0,06%
Otros ingresos por actividades ordinarias 26,02 0,00%
Descuento en compras 2.616,40 0,24%

TOTAL 1.105.882,22 100,00%

Nota. Fuente Estado de Resultados Comercial San Antonio en el afio 2021.
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Figura 19

Descomposicion de los ingresos periodo 2021
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Nota. Fuente Estado de Resultados Comercial San Antonio en el afio 2021.

Interpretacion:

Para el afio 2021, la empresa comercializadora San Antonio registré ingresos significativos
por actividades ordinarias, alcanzando un valor de $1.103.239,80, lo que representa el 99,76% del
total de sus ingresos, los cuales se componen principalmente de dos subcuentas: Ventas IVA 12%
que equivale al 63,36% y las Ventas IVA 0% con un porcentaje del 36%, ademas, en menor medida,
también genera ingresos a partir de servicios adicionales tanto de arriendo y comisiones por las
transacciones efectuadas a través de plataformas financieras como Pichincha, mi vecinoy Western
Unidn, con eso se refleja que la mayor parte de los recursos proviene de su actividad principal de
comercializacion de productos de primera necesidad, asi como de productos relacionados con las
actividades establecidas por el Serviciode Rentas Internas (SRI).

Como contraparte de los ingresos, se encuentran los Costos y Gastos, siendo el elemento
mas representativo el Costo de ventas. A continuacidn, se presenta la siguiente tabla para una

mayor compresion:
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Tabla 23

Estructura econdémica de los costos periodo 2021

Rubro Valor Porcentaje
Costo de ventas 12% 606.850,72 63,73%
Costo de ventas 0% 345.371,03 36,27%
TOTAL 952.221,75 100,00%

Nota. Fuente Estado de Resultados Comercial San Antonio en el afio 2021.

Figura 20

Descomposicion de los costos periodo 2021
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Nota. Fuente Estado de Resultados Comercial San Antonio en el afio 2021.

Interpretacion:

Dentro de los costos de la empresa comercializadora San Antonio, la cuenta Costo de ventas
se destaca, con un valor de $872.891,43, lo que equivale al 86,11% del total de los costos, esto
reflejala adquisicion de mercaderias para garantizar el stock adecuado de diferentes productos para
posterior venta.

El Costo de ventas se divide en dos componentes principales: el Costo de Ventas 0%, que
representa el 63,73% del costo total, en esto se incluyen los productos que son expendidos por el

comercial y no contienen IVA por lo tanto estos productos se consideran esenciales para la
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subsistencia, es decir productos de primera necesidad, en lo que respecta a los Costo de Ventas

12%, constituyen el 36,27% esto refleja la variedad de productos ofrecidos por la empresa con IVA

del 12%, la capacidad de manejar ambos tipos de productos es crucial para satisfacer la demanda

del mercado y maximizar las oportunidades de ingresos.

A continuacion, se detalla la estructura de los gastos periodo 2021 y las distintas cuentas

que lo conforman.

Tabla 24

Estructura econdémica de los gastos periodo 2021

Rubro Valor Porcentaje
Sueldos, Salarios y demas remuneraciones 31.537,00 61,32%
Aportes ala Seguridad Social (incluidos fondos de reserva) 5.253,96 10,22%
Beneficios Sociales e Indemnizaciones
Honorarios, Comisiones y Dietas a Personas Naturales 5.592,67 10,87%
Mantenimiento y Reparaciones 1.752,69 3,41%
Transporte 1.965,31 3,82%
Gastos de Gestion 738,77 1,44%
Agua, Energia, Luz y Telecomunicaciones 1.330,31 2,59%
Impuestos, Contribuciones y Otros 562,66 1,09%
Depreciaciones 1.353,39 2,63%
Amortizaciones 618,72 1,20%
726,00 1,41%
TOTAL 51.431,48 100,00%

Nota. Fuente Estado de Resultados Comercial San Antonio en el afio 2021. La cuenta Agua, energia,

luz y telecomunicaciones tiene un valor mas alto en comparacion del periodo anterior por la

reactivacién post pandemia Covid-19.
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Figura 21

Descomposicion de los gastos periodo 2021
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Nota. Fuente Estado de Resultados Comercial San Antonio en el afio 2021.

Interpretacion:

Dentro de los gastos de la empresa comercializadora San Antonio, la cuenta mas
representativa es la de Sueldos, salarios y demas remuneraciones, con un valor de $31.537,00, lo
que equivale al 61,32% del total de los gastos, esto refleja el compromiso con el manejo de las
obligaciones hacia el personal, estos juegan un papel fundamental para el desenvolvimiento de las

operaciones diarias y su vez se desarrollende forma efectiva y eficiente.

Igualmente, la cuenta de Aportes a la Seguridad Social (Incluido fondos de reserva)
asciende a $5.253,96, lo que representa el 10,22% de los gastos, estos valores tienen relacion
directa con los gastos de personal, por lo tanto, presenta que la empresa esta cumpliendo con las
obligaciones de la empresa.
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Continuando con el andlisis, la cuenta de Beneficios Sociales e Indemnizaciones tiene un
valor de $5.592,67, equivalente al 10,87% de los gastos, estos beneficios a trabajadores son de
caracter obligatorio, relacionados con derechos reconocidos a los trabajadores, por lo tanto, estos
rubros tienen un enfoque en el bienestar a largo plazo de los empleados, cumpliendo con lo

estipulado en la ley.

En secuencia, se observa la cuenta de Mantenimiento y reparaciones, estos valores tienen
vinculacion para asegurar que las instalaciones y equipos de la empresa estén en condiciones
Optimas para atender la demanda renovada, cabe mencionar que la empresa en este periodo tubo
reactivacion de actividades posteriores a la pandemia de Covid-19, lo cual ha permitido a los

clientes realizar compras de manera presencial nuevamente.

Finalmente, se destacan las Depreciaciones, con un valor de $618,72, que representa el
1,20% de los gastos. El analisis de los gastos de la empresa para el afio 2021 revela una inversion
considerable en su fuerza laboral y en el mantenimiento de sus operaciones, factores que son
relevantes para el éxito sostenido de la empresa, esto a su vez fortalece la posicion de la empresa

en el mercado al garantizar las operaciones y una experiencia positiva para los clientes.
A continuacion, se presenta la estructura de Otros gastos del periodo 2021 y las distintas

cuentas que lo conforman.

Tabla 25
Estructura econémica de otros gastos periodo 2021

Rubro Valor Porcentaje
Otros Gastos 63.982,14 91,75%
Gastos no Deducibles 5.750,81 8,25%
TOTAL 69.732,95 100,00%

Nota. Fuente Estado de Resultados Comercial San Antonio en el afio 2021.
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Figura 22

Descomposicion de otros gastos periodo 2021

m Otros Gastos

® Gastos no Deducibles

Nota. Fuente Estado de Resultados Comercial San Antonio en el afio 2021.

Interpretacion:

Dentro de la cuenta Otros gastos, que asciende a $63.982,14 y representa el 91,75% del
total de esta categoria, se incluyen diversos gastos que no estan contemplados en otras cuentas
especificas y se encuentran partidas como repuestos y herramientas, serviciode firma electronica,
gastos de uniformes, suministros de computacion y baja de inventario, de esta manera reflejan
recursos y servicios que aunque no son directamente operativos, son necesarios para el desarrollo
de las actividades comerciales de la empresa, también se identifica la cuenta baja de inventarios de
afios anteriores que se registraron en el afio 2021, reflejando una gestién de inventarios que busca
optimizar los recursos disponibles y ajustar los balances segun las necesidades actuales.

Por otro lado, se encuentra la cuenta Gastos no Deducibles, con un valor de $5.750,81, que
representa el 8,25% del total de Otros Gastos, dentro de esta se incluyen subcuentas como, energia
eléctrica, teléfono, gastos de retencién asumidas y sueldos no deducibles, estos valores no pueden
ser descontados para la determinacién del resultado fiscal, debido a una gestion inadecuada, que
incluye la falta de registro formal de ciertos pagos o estan fuera de los tiempos establecidos;y, su
realizacion fuera de la normativa laboral o fiscal, o la ausencia de declaraciones al sistema de
seguridad social. por ello, la empresa debe tener un especial cuidado de estas cuentas para
minimizar su impacto en la carga fiscal.A continuacion, se presenta el analisis horizontal y
estructura del balance general del periodo 2020-2021, donde se consolida toda la informacién

correspondiente a los activos, pasivos y patrimonio.
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Tabla 26

Andlisis horizontal al balance general de los afios 2020 y 2021

Cédigo

1.

1.01.

1.01.01.
1.01.01.01.
1.01.01.01.01
1.01.01.02.
1.01.01.02.01
1.01.01.02.02
1.01.01.02.03
1.01.02.

1.01.02.06.
1.01.02.06.01
1.01.02.09.

1.01.02.09.01
1.01.03.
1.01.03.06.
1.01.03.06.01
1.01.03.06.02
1.01.04.
1.01.04.01.

Empresa Comercial “San Antonio”

Andlisis horizontal e interpretaciones del Balance General
Periodo 2020 - 2021

Cuenta

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
CAJA

Caja General

BANCOS

Banco de Loja cta. cte. 2900823359

Banco Pichincha cta. cte. 2100071771

Banco Pichincha cta. Ahorros Programado 2201613236
ACTIVOS FINANCIEROS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR NO
RELACIONADOS

Clientes

(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y
DETERIORO

Provisién Cuentas Incobrables

INVENTARIOS

INV. DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN
Inventario de Mercaderias IVA 12%

Inventario de Mercaderias IVA 0%

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS

Afo

2020
337.852,94
314.255,85
23.269,61
5.436,14
5.436,14
17.833,47
15.020,49
1.740,47
1.072,51
5.622,26

5.622,26
5.622,26

238.404,07
238.404,07
126.431,75
111.972,32
918,51
918,51

2021
303.783,99
279.478,94

30.584,29
6.027,76
6.027,76

24.556,53

20.992,03
2.819,26

745,24
9.186,47

9.079,82
9.079,82
106,65

106,65
168.420,29
168.420,29
84.610,43
83.809,86
978,61

978,61

Variacion

absoluta
-34.068,95
-34.776,91
7.314,68
591,62
591,62
6.723,06
5.971,54
1.078,79
-327,27
3.564,21

3.457,56
3.457,56
106,65

106,65
-69.983,78
-69.983,78
-41.821,32
-28.162,46

60,10
60,10

Variacion
Relativa

-10,08%
-11,07%
31,43%
10,88%
10,88%
37,70%
39,76%
61,98%
-30,51%
63,39%

61,50%
61,50%

-29,36%
-29,36%
-33,08%
-25,15%
6,54%
6,54%
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Razon

1,11
1,12
0,76
0,90
0,90
0,73
0,72
0,62
1,44
0,61

0,62
0,62
0,00

0,00
1,42
1,42
1,49
1,34
0,94
0,94



1.01.04.01.03
1.01.05.

1.01.05.01.
1.01.05.01.01
1.01.05.02.

1.01.05.02.01
1.01.05.02.02
1.01.08.
1.01.08.01.
1.01.08.01.05
1.02.

1.02.01.
1.02.01.08.
1.02.01.08.01
1.02.01.09.
1.02.01.09.01

1.02.01.12.

1.02.01.12.04
1.02.04.

1.02.04.01.

1.02.04.01.01
1.02.07.
1.02.07.06.
1.02.07.06.03
2.

2.01.

2.01.03.

Anticipo a Proveedores

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA
(IVA)

Crédito Tributario IVA

CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA
(I.LR)

Crédito Tributario Renta

Crédito Tributario Renta Afios Anteriores

OTROS ACTIVOS CORRIENTES

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Poliza Cacpe Zamora

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
EQUIPO DE COMPUTACION

Equipo de Computacion

VEHICULO

Vehiculo

(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES
PLANTA'Y EQUIPO

(-) Depreciacion Acumulada de Equipos de Computacion
ACTIVOS INTANGIBLES

MARCAS PATENTES DERECHOS DE LLAVE CUOTAS
PATRIMONIALES Y OTROS SIMILARES

Programas de Computacion

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
OTROS ACTIVO NO CORRIENTES

(-) Amortizacion Programas de Computacién
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

918,51
8.867,09

4.198,99
4.198,99
4.668,10

33,45
4.634,65
37.174,31
37.174,31
37.174,31
23.597,09

21.617,11
1.874,91
1.874,91

20.000,00
20.000,00

-257,80

-257,80
2.200,00

2.200,00

2.200,00
-220,02
-220,02
-220,02

81.817,09
81.817,09
65.143,69

978,61
2.960,63

2.960,63

185,12
2.775,51
67.348,65
67.348,65
67.348,65
24.305,05

23.051,07
3.927,59
3.927,59

20.000,00

20.000,00

-876,52

-876,52
2.200,00

2.200,00

2.200,00
-946,02
-946,02
-946,02

73.747,47
73.747,47
49.890,26

60,10
-5.906,46

-4.198,99
-4.198,99
-1.707,47

151,67
-1.859,14
30.174,34
30.174,34
30.174,34

707,96

1.433,96
2.052,68
2.052,68

-618,72
-618,72

-726,00
-726,00
-726,00
-8.069,62
-8.069,62
-15.253,43

6,54%
-66,61%

-100,00%
-100,00%
-36,58%

453,42%
-40,11%
81,17%
81,17%
81,17%
3,00%

6,63%
109,48%
109,48%

240,00%
240,00%

329,97%
329,97%
329,97%
-9,86%
-9,86%
-23,42%

94

0,94
3,00

1,58

0,18
1,67
0,55
0,55
0,55
0,97

0,94
0,48
0,48
1,00
1,00

0,29

0,29
1,00

1,00

1,00
0,23
0,23
0,23
1,11
1,11
1,31



2.01.03.01.
2.01.03.01.01
2.01.03.01.02
2.01.07.
2.01.07.01.
2.01.07.01.10
2.01.07.01.14
2.01.07.03.
2.01.07.03.03
2.01.07.03.05
2.01.07.04.
2.01.07.04.01
2.01.07.04.02
2.01.07.04.03
2.01.07.06.
2.01.07.06.01
3.

3.01.

3.01.01.
3.01.01.01
3.06.

3.06.01.
3.06.01.01

LOCALES

Proveedores

Cheques Girados y no Cobrados

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
SRI por Pagar

Iva Ventas a Crédito

CON EL IESS

IESS por Pagar

Préstamo Quirografario Empleados por Pagar
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOQOS
Sueldos por Pagar

Décimo Tercero por Pagar

Décimo Cuarto por Pagar

ANTICIPOS DE CLIENTES

Anticipo de Clientes

PATRIMONIO

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO

Capital Inicial

RESULTADOS DEL EJERCICIO
GANANCIA NETA DEL PERIODO
Utilidades Acumuladas de Ejercicios Anteriores

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

65.143,69
65.143,69

16.673,40
2.453,39
2.453,39

591,13
591,13

628,88
428,89
33,34
166,65
13.000,00
13.000,00
256.035,85
183.764,11
183.764,11
183.764,11
72.271,74
72.271,74
72.271,74

49.890,26
36.963,49
12.926,77
3.857,21
9.451,93
2.131,93
7.320,00
514,64
503,05
11,59
890,64
890,64

13.000,00
13.000,00
230.036,52
197.540,48
197.540,48
197.540,48
32.496,04
32.496,04
32.496,04

-15.253,43
-28.180,20
12.926,77
7.183,81
6.998,54
-321,46
7.320,00
-76,49
-88,08
11,59
261,76
461,75
-33,34
-166,65

-25.999,33
13.776,37
13.776,37
13.776,37

-39.775,70

-39.775,70

-39.775,70

-23,42%
-43,26%

43,09%
285,26%
-13,10%

-12,94%
-14,90%

41,62%
107,66%
-100,00%
-100,00%

-10,15%
7,50%
7,50%
7,50%

-55,04%

-55,04%

-55,04%

95

1,31
1,76
0,00
0,70
0,26
1,15
0,00
1,15
1,18
0,00
0,71
0,48

1,00
1,00
1,11
0,93
0,93
0,93
2,22
2,22
2,22



Tabla 27

Variaciones del Activo, Pasivo y Patrimonio comercial San Antonio

Cuenta 2020 2021 Variacion Absoluta Variacion Relativa
Activo 337.852,94 303.783,99 -34.068,95 -10,08%
Pasivo 81.817,09 73.747,47 -8.069,62 -9,86%
Patrimonio 256.035,85 230.036,52 -25.999,33 -10,15%

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Figura 23

Variaciones del Activo, Pasivo y Patrimonio de comercial San Antonio
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150,000.00
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0.00

Activo Pasivo Patrimonio
2020 337,852.94 81,817.09 256,035.85

m 2021 303,783.99 73,747.47 230,036.52

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.
Interpretacion:

Al realizar el analisis horizontal de las cuentas principales del balance general, se observa
que los Activos totales de laempresa disminuyeron en $-34.068,95, lo que equivale a una reduccion
del -10,08%, esto indica una contraccion en la capacidad operativa de la empresa, vinculada al
impacto de la pandemia de COVID-19, que afectd la estabilidad de muchas empresas a nivel
mundial debido a las medidas gubernamentales implementadas para mitigar su efecto, a pesar de
que se expende productos de primera necesidad y, por lo tanto, pudo continuar operando durante
la pandemia, tuvo que adaptarse a nuevas medidas para satisfacer una demanda sostenida, no

obstante, se reflejo una disminucion significativa en los activos, ya que los consumidores se
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enfocaron en adquirir solo lo necesario, por lo tanto se tuvo que liquidar algunos activos para

mantener la liquidez y asegurar su operatividad en un entorno econémico incierto.

En cuanto a los Pasivos, presentan una reduccién considerable de $-8.069,62, equivalente
a una disminucion del -9,86%, estos valores eran principalmente de deudas contraidas con
proveedores de productos, por ende la empresa priorizo el pago, con la finalidad de mantener la
cadena de suministro operativa, ademas, fortalecer su posicion financiera durante un periodo de
incertidumbre, esto permite generar confianza de sus proveedores, lo que es fundamental para
negociar condiciones favorables en el futuro y garantizar la continuidad del suministro de

productos esenciales para sus operaciones.

En lo que corresponde al Patrimonio de la empresa, este disminuy6 en $-25.999,33, lo que
equivale a una reduccion del -10,15%, reflejando disminucién en sus cuentas, esto es resultado de
la pandemia, lo que sugiere que la empresa podria no estar reteniendo suficientes ganancias para
financiar su crecimiento futuro, el impacto de la pandemia representd un choque econémico
significativo, lo que generd desafios operativos y financieros, cabe rescatar que pesar de esta
reduccion en el patrimonio, la empresa ha demostrado resiliencia al continuar operando en un
entorno tan dificil, esto indica areas de preocupacion, como la capacidad de reinversion y
crecimiento, también muestra que la empresa ha sido capaz de soportar el impacto inicial del
COVID-109.

Tabla 28
Variaciones del Activo corriente de comercial San Antonio
Rubro 2020 2021 Variacion % Razén

Efectivo y equivalentes del 23.269,61 30.584,29 7.314,68 31,43% 0,76
efectivo
Activos financieros 5.622,26 9.186,47 3.564,21 63,39% 0,61
Inventarios 238.404,07 168.420,29  -69.983,78  -29,36% 1,42
Servicios y otros pagos 918,51 978,61 60,10 6,54% 0,94
anticipados
Activos por impuestos 8.867,09 2.960,63 -5.906,46  -66,61% 3,00
Corrientes
Otros Activos Corrientes 37.174,31 67.348,65 30.174,34 81,17% 0,55

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.
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Figura 24

Variaciones del Activo corriente de comercial San Antonio
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' Efectivo y Activos Inventarios Servicios y Activos por Otros
equivalentes  financieros otros pagos impuestos Activos
del efectivo anticipados Corrientes Corrientes

m2020 23,269.61 5,622.26 238,404.07 918,51 8,867.09 37,174.31
m2021 30,584.29 9,186.47 168,420.29 978.61 2,960.63 67,348.65

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

Al analizar las variaciones de las cuentas que componen el activo corriente en los dos
periodos de estudio, se observan cambios significativos, la cuenta de Efectivo y equivalentes del
efectivo registro un aumento de $7,314.68, lo que representa un incremento del 31.43%esto refleja
un incremento en las ventas, reflejando que la empresa mejoro su liquidez, lo cual fue crucial en
tiempos de incertidumbre econémica, por ello con la liquidez permitié responder con sus
obligaciones a corto plazo.

Adicionalmente, los Activos financieros experimentaron un crecimiento de $3,564.21, o un
63.39%, reflejando una estrategia proactiva de diversificacion de fuentes de entradas de efectivo,
este aumento reduce la dependencia de ingresos Unicamente de las ventas operativas; en contraste,
la cuenta de Inventarios experimentd una reduccion significativa, con una disminucion de
$69,983.78, equivalente a un -29.36%, demostrando que existié un incremento en la rotacion de
productos de primera necesidad durante la pandemia.
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Por otro lado, los Serviciosy otros pagos anticipados mostraron un leve aumento de $60.1,
0 un 6.54%, demostrando un indicativo de una operacién continua sin grandes cambios en las
politicas o en la estructura contractual de laempresa; la cuenta de activos por Impuestos corrientes
disminuy6 en $5,906.46, reflejando una caida del 66.61%, esto indica una acumulacién de créditos
tributario debido a una disminucion de ventas de productos con Iva 12%; finalmente, los Otros
activos corrientes experimentaron un incremento sustancial de $30,174.34, con una diferencia del
81.17%, este aumento en las cuentas por cobrar indicando que se dieron ventas con esta modalidad
de pago a crédito, por ello hay que tener especial cuidado en las cobranzas de estos valoresy no
poner en riesgo la liquidez de la misma. En conjunto, estos cambios en las cuentas de activos
corrientes demuestran como la empresa ha estado pasando por un entorno econémico cambiante,
adaptandose a las circunstancias del mercado y asegurando una gestion financiera robusta para

sostener y promover el crecimiento futuro.

Tabla 29
Variaciones del Activo no corriente de comercial San Antonio
Rubro 2020 2021 Variacion % Razon
Propiedades, planta y equipo 21.617,11 23.051,07 1.433,96 6,63% 0,94
Activos intangibles 2.200,00 2.200,00 1,00
Otros activos no corrientes -220,02 -946,02 -726,00 329,97% 0,23

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Figura 25

Variaciones del Activo no corriente de comercial San Antonio
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2020 21,617.11 2,200.00 -220.02
2021 23,051.07 2,200.00 -946.02

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.
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Interpretacion:

El analisis de los activos fijos de la comercializadora San Antonio revela un incremento
notable en la cuenta de Propiedades, planta y equipo, que ascendié a $1,433.96, representando un
crecimiento del 6.63% entre 2020 y 2021, esto se debe principalmente a inversiones en nuevo
equipo de computacion, reflejando un esfuerzo estratégico de la empresa por actualizar y mejorar
su infraestructura tecnologica, esto es fundamental para optimizar procesos clave como la
facturacion y la gestion de precios, lo cual no solo mejora la eficiencia operativa sino que también

fortalece la posicion competitiva de la empresa en el mercado.

Los activos intangibles se mantuvieron constantes en $2,200.00 durante ambos periodos, lo
que reflejala ausencia de nuevas adquisiciones significativas o amortizaciones considerablesen el
afio, manifestando que no se realizo inversiones adicionales en la empresa de patentes, marcas
registradas, esto tiene que ver directamente con el nombre establecido de la empresa para su
reconocimiento en el mercado y su debido registro ante las entidades competentes, cabe mencionar
que estos recursos son estratégicos para fortalecer su posicion en el mercado, mejorar la

diferenciacion frente a competidores y generar valor a largo plazo.

En otro aspecto se tiene los Otros activos no corrientes de la empresa muestra una notable
variacion negativa de $-726, lo cual se traduce en un aumento porcentual del -329,97%, esto se
justifica debido a que la base comparativa del afio 2020 era relativamente pequefia y negativa, con
un valor de -$220,02 y esta vinculado a la depreciacion de equipos de computacion los cuales

tienen una vida util corta de 3 afios y por ello reduce su valor contable.

Tabla 30
Variaciones del Pasivo corriente de comercial San Antonio

Rubro 2020 2021 Variacion % Razon
Proveedores 65.143,69 49.890,26 -15.253,43 -23,42% 1,31
Cheques girados y no cobrados 12.926,77 12.926,77
Con la Administracion Tributaria 2.453,39 9.451,93 6.998,54 285,26% 0,26
Con el IESS 591,13 514,61 -76,49 -12,94% 1,15
Por Beneficios de Ley a empleados 628,88 890,64 261,76 41,62% 0,71
Anticipos de Clientes 13.000,00 13.000,00

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.
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Figura 26

Variaciones del Pasivo corriente de comercial San Antonio

70,000.00
60,000.00
50,000.00
40,000.00
30,000.00
20,000.00
o _' ‘ am— a— .
0.00
' Proveedores Cheques Con la Conel IESS Por Beneficios Anticipos de
girados y no Administracio de Leya Clientes
cobrados n Tributaria empleados
2020 65,143.69 0.00 2,453.39 591.13 628.88 13,000.00
m2021 49,890.26 12,926.77 9,451.93 514.61 890.64 13,000.00

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

Al revisar las cuentas que integran el pasivo corriente y contrastar en los afios de estudio se
tiene los siguientes resultados, la cuenta de proveedores muestra una disminucién de $15.253,43,
lo que representa una reduccién del 23,42%, demostrando que la empresa ha logrado pagar parte
de su deuda con proveedores, esto es una estrategia para mejorar su posicion de liquidez o
aprovechar términos de pago mas favorables; también se tiene la cuenta de cheques girados y no
cobrados que aparece en el periodo 2021 con un valor de $12.926,77 y este puede ser por deudas
con proveedores de productos.

Por consiguiente, la cuenta relacionada con la Administracion Tributaria experimentd un
incremento significativo de $6.998,54, un aumento del 285,26%, esto es asociado al volumen de
ventas por lo tanto esto deriva a pagar mas impuestos; otra a cuenta es el IESS dentro de esta se
enmarcan obligaciones de ley con los trabajadores el cual exterioriza una disminucion de $76,49,
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0 -12,94%, esto demuestra que empresa ha reducido el sueldo o personal incluso debido a la
emergencia sanitaria.

En contraste se tiene la cuenta Beneficios de ley a empleados muestra un incremento de
$261,76, un aumento del 41,62%, demostrando que se esta invirtiendo mas en beneficios para sus
empleados por regulaciones laborales. Para finalizar, la cuenta anticipos de clientes no muestra
variacion, indicando que la cantidad de dinero recibido como anticipo por ventas futuras se ha
mantenido estable.

Figura 27

Variaciones en el Patrimonio del comercial San Antonio
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Capital Resultados del ejercicio
= 2020 197,540.48 32,496.04

= 2021 183,764.11 72,271.74

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.
Interpretacion:

En lo que comprende al Patrimonio de la comercializadora San Antonio, esta contemplado
por la cuenta Capital la cual experimentd un aumento de $13,776.37, lo que se traduce en un
crecimiento del 7.50%, esto se refleja ingresos de fondos adicionales lo que indica que se hizo una
la reinversion de ganancias retenidas, sefialando una estrategia dirigida a fortalecer la base de
capital de la organizacion. Por otra parte, se tiene la cuenta Resultados del ejercicio mostré una
disminucion significativa de $39,775.70, lo que representa una reduccion del 55,04% este descenso
notable tiene relacidndirecta con los costos de operacion adicionales en el periodo 2021 para poder

laborar por causas externas como la Pandemia del COVID-109.
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Tabla 31

Andlisis horizontal lo Estado de Resultados del comercial San Antonio

Cadigo
4,
4.1.
4.1.02
4.1.02.01
4.1.02.02
4.1.02.03

4.1.02.04
4.1.02.05

4.1.09.

4.1.09.02
4.1.09.03
4.1.10
4.1.10.01
4.1.10.02
5

5.1.

5.1.1
5.1.1.01
5.1.1.02
52
5.2.02

Empresa Comercial “San Antonio”

Andlisis horizontal e interpretaciones de los Estados de Resultados
Periodo 2020 - 2021

Cuenta
INGRESOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
VENTAS

Ventas IVA 12%
Ventas IVA 0%
Servicio de Arriendo

Ingreso por Comision de mi Pichincha mi Vecino

Ingresos por Comisién de Western
OTROS INGRESOS POR ACTIVIDADES
ORDINARIAS

Redondeo Decimales

Otros Ingresos

(-) DESCUENTO EN COMPRAS
Descuento en Compras 12%
Descuento en Compras 0%
COSTOS Y GASTOS

COSTO DE VENTAS Y COMPRAS
COSTO DE VENTAS

Costo de Ventas 12%

Costo de Ventas 0%

GASTOS

GASTOS DE PERSONAL

ANo

2020 2021
975.327,40 = 17105.882,22
975.327,40  1'103.239,80
972.817,16 = 1103.239,80
580.166,59 = 700.707,00
392.380,55  398.158,92
300,00
270,02 3.441,36
632,52
44,61 26,02
0,33 0,07
44,28 25,95
2.465,63 2.616,40
1.788,88 1.834,63
676,75 781,77
937.726,13 = 1°073.386,18
872.89143  952.22175
872.891,43  952.22175
535.715,18 = 606.850,72
337.176,25  345.371,03
64.834,70  121.164,43
64.834,70 = 121.164,43

Variacion
absoluta
130.554,82
127.912,40
130.422,64
120.540,41

5.778,37
300,00

3.171,34
632,52

-18,59

-0,26
-18,33
150,77

45,75
105,02

135.660,65
79.330,32
79.330,32
71.135,54

8.194,78
56.329,73
56.329,73

Variacién

Relativa
13,39%
13,11%
13,41%
20,78%
1,47%

1174,48%

-41,67%

-78,79%
-41,40%
6,11%
2,56%
15,52%
14,47%
9,09%
9,09%
13,28%
2,43%
86,88%
86,88%

Razo6n

0,88
0,88
0,88
0,83
0,99

0,08

1,71

4,71
1,71
0,94
0,98
0,87
0,87
0,92
0,92
0,88
0,98
0,54
0,54
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5.2.02.01.
5.2.02.01.01
5.2.02.01.03

5.2.02.02.

5.2.02.02.01
5.2.02.02.02

5.2.02.03.

5.2.02.03.01
5.2.02.03.03
5.2.02.03.04

5.2.02.05.

5.2.02.05.01
5.2.02.08.

5.2.02.08.01
5.2.02.08.02
5.2.02.08.03
5.2.02.08.04
5.2.02.15.

5.2.02.15.03
5.2.02.16.

5.2.02.16.01

5.2.02.18.

5.2.02.18.02
5.2.02.18.05
5.2.02.20.

5.2.02.20.06
5.2.02.20.07

Sueldos Salarios y demas Remuneraciones

Sueldos

Bonificacion por Responsabilidad

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluidos
fondos de reserva)

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES

Vacaciones

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

HONORARIOS, COMICIONES Y DIETAS A
PERSONAS NATURALES

Honorarios Profesionales

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
Rep. y Mant. de Eq. Oficinay Mueb.y Enseres
Rep. y Mant. de Equipo de Computacién

Rep. y Mant. de Edificio

Adecuaciones de Local

TRANSPORTE

Servicio de Correo y Encomiendas

GASTOS DE GESTION

Gastos de Gestion

AGUA, ENERGIA, LUZ Y
TELECOMUNICACIONES

Servicio de Energia Eléctrica

Servicio de Internet

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS
Impuestos y Contribuciones

Gastos IVA

26.848,10
26.748,09
100,01

4.660,60
3.245,79
1.414,81
4.478,95

28,70
2.229,05
2.221,20

2.023,21

2.023,21
10.700,17

10.700,17

240,24

240,24
2.419,25
116,00
2.300,83

31.537,00
30.898,98
638,02

5.253,96

3.754,08
1.499,88

5.592,67

436,28
2.575,03
2.581,36

1.752,69

1.752,69
1.965,31
200,82
925,60
167,51
671,38
738,77
738,77
1.330,31
1.330,31

562,66

455,80
106,86
1.353,39
141,20
1.209,44

4.688,90
4.150,89
538,01

593,36

508,29
85,07

1.113,72

407,58
345,98
360,16

-270,52

-270,52
-8.734,86
200,82
925,60
167,51

-10.028,79

738,77
738,77
1.330,31
1.330,31

322,42

455,80
-133,38
-1.065,86
25,20
-1.091,39

17,46%
15,52%
537,96%

12,73%
15,66%

6,01%
24,87%

1420,14%
15,52%
16,21%

-13,37%

-13,37%
-81,63%

-93,73%

134,21%

-55,52%
-44,06%

21,72%
-47,43%

0,85
0,87
0,16

0,89

0,86
0,94
0,80

0,07
0,87
0,86

1,15

1,15
5,44

15,94

0,43

2,25
1,79
0,82
1,90
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5.2.02.20.10
5.2.02.21.
5.2.02.21.01.

5.2.02.21.01.01

5.2.02.22.
5.2.02.22.01

5.2.02.22.01.01

5.2.02.28.

5.2.02.28.03
5.2.02.28.04
5.2.02.28.05
5.2.02.28.06
5.2.02.28.07
5.2.02.28.09
5.2.02.28.10
5.2.02.29.

5.2.02.29.04
5.2.02.29.05
5.2.02.29.06
5.2.02.29.08
5.2.03.02.03

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Redondeo Decimales
DEPRECIACIONES

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Depreciacion Activos Fijos
AMORTIZACIONES
INTANGIBLES
Amortizaciones

OTROS GASTOS
Suministros de Oficina
Repuestos y Herramientas
Servicio de Firma Electrénica
Gasto Uniformes

Suministros de Computacién
Gasto de Autoconsumo

Baja de Inventario

GASTOS NO DEDUCIBLES
Energia Eléctrica

Teléfono

Gasto Ret. Asumidas
Sueldos no deducibles
Comisiones Bancarias

TOTAL COSTOS Y GASTOS
Utilidad

2,42
257,80
257,80
257,80

73,34
73,34
73,34
8.197,63
276,66
1.735,97
1.944,87
201,15
185,09
3.853,89

4.935,41

2,00
4.841,27
92,14

937.726,13
37.601,27

2,75
618,72
618,72
618,72
726,00
726,00
726,00

63.982,14
1.029,62
1.245,06
2.054,58

278,49
689,21

58.685,18
5.750,81
762,44
137,49
9,72
4.841,16

32.496,04

0,33
360,92
360,92
360,92
652,66
652,66
652,66

55.784,51
752,96
-490,91
109,71
77,34
504,12
-3.853,89
58.685,18
815,40
762,44
137,49
7,72
-0,11
-92,14

937.726,13
-5.105,23

13,64%
140,00%
140,00%
140,00%
889,91%
889,91%
889,91%
680,50%
272,16%
-28,28%

5,64%

38,45%

272,36%
-100,00%

16,52%

386,00%
0,00%
-100,00%

-100,00%
-13,58%

0,88
0,42
0,42
0,42
0,10
0,10
0,10
0,13
0,27
1,39
0,95
0,72
0,27

0,86

0,21
1,00

1,16
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Tabla 32

Variaciones en la estructura de los Estados de Resultados del comercial San Antonio

Rubros 2020 2021 Variacion % Razén
Ingresos 975.327,40 1.105.882,22 130.554,82 13,39% 0,88
Costos 872.891,43 952.221,75 79.330,32 9,09% 0,92
Gastos 64.834,70 121.164,43 56.329,73 86,88% 0,54
Utilidad 37.601,27 32.496,04 -5.105,23 -13,58% 1,16

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.
Figura 28
Variaciones de la estructura Estado de resultados del comercial San Antonio

Ingresos Costos Gastos Utilidad
m 2020 975,327.40 872,891.43 64,834.70 37,601.27

m2021  1,105,882.22 952,221.75 121,164.43 32,496.04

1,200,000.00
1,000,000.00
800,000.00
600,000.00
400,000.00

200,000.00

0.00

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.
Interpretacion:

Al analizar las variaciones en los estados de resultados de la comercializadora San Antonio,
se observa que los Ingresos experimentaron un aumento significativo de $130.554,82, lo que
representa una tasa de crecimiento del 13,39%., esto sefiala un crecimiento positivo en las
operaciones de la empresa, indicando un aumento en las entradas de efectivo principalmente a
través de actividades comerciales, esto demuestra la eficacia con la que la empresa ha trabajado

para alcanzar sus objetivos institucionales de mejorar la rentabilidad, ademas, este incremento
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sugiere que, incluso durante la pandemia, la empresa formd parte de los sectores considerados

estratégicos, permitiéndole continuar sus operaciones.

En cuanto a los costos, estos también mostraron un aumento, aunque en menor proporcion,
con una variacion de $79.330,32, representando un crecimiento del 9,09%; sin embargo, es
importante destacar que la empresa tuvo que adoptar medidas sanitarias durante la pandemia, lo
que implico costos adicionales, principalmente en la adquisicion de mercaderias necesarias para

mantener el stock y asegurar la continuidad de las ventas.

De igual modo, los gastos registraron un aumento desproporcionado de $56.329,73, lo cual
supone un alza del 86,88%, esto se debe en gran parte a las inversiones necesarias para adaptar las
operaciones de la empresa a las condiciones impuestas por la pandemia, estos egresos son
exorbitante y resaltan la necesidad urgente de implementar medidas de control de costos que no

comprometan la rentabilidad esperada de la empresa.

Por Gltimo, como resultado de estos movimientos en ingresos, costos y gastos, se tiene la
Utilidad esta experimentd una reduccién de $5.105,23, o que implica una caida del 13,58%, pesar
del aumento en ingresos, el impacto significativo de los incrementos en costos y gastos resalta la
necesidad de una gestién mas estricta del gasto y una planificacién mas estratégica para mejorar la

eficiencia operativay financiera.

Tabla 33

Variaciones en la estructurade ingresos del comercial “San Antonio” 2020-2021

Rubro 2020 2021 Variacion % Razon
Ingresos por actividades 975.327,40 17105.882,22 130.554,82 13,39 0,88
ordinarias
Otros Ingresos por actividades 4461 26,02 -18,59 -41,67% 1,71
ordinarias
Descuento en compras 2.465,63 2.616,40 150,77 6,11 0,94

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.
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Figura 29

Variaciones de la estructurade ingresos del comercial San Antonio 2020-2021

1,200,000.00
1,000,000.00
800,000.00
600,000.00
400,000.00
200,000.00
4 A
0.00 o
Ingresos por actividades Otros Ingresos por Descuento en compras
ordinarias actividades ordinarias
m2020 975,327.40 44.61 2,465.63
m2021 1,105,882.22 26.02 2,616.40

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

Acerca de los ingresos de la comercializadora San Antonio experimentd un notable
aumento en los ingresos por actividades ordinarias, registrando una variacion positiva de
$130,554.82, lo cual se traduce en un crecimiento del 13.39%, esto es el resultado principalmente
de las ventas de productos de primera necesidad y otros articulos, reflejando una exitosa captacion
de clientes, este éxito se debe, en parte, a la ampliacién de la gama de productos y a la
implementacion de estrategias de distribucion de las ventas que fueron adaptadas para responder a
los nuevos desafios del mercado provocados por la pandemia., demostrando asi una base sélida

para la expansion futura de la empresa y subraya la importancia de su direccién estratégica.

Por otro lado, los otros ingresos por actividades ordinarias experimentaron una reduccion
de $-18.59, lo que representa una caida del -41.67%, esta disminucion indica las areas de
oportunidad para la empresa, por ello es recomendable que se desarrolle nuevas estrategias para
aumentar sus ingresos no operacionales, lo cual podria contribuir significativamente a la
rentabilidad general.
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Adicionalmente, se observa un incremento en la cuenta de descuento en compras de

$150.77, equivalente a un aumento del 6.11%., esto indica la habilidad de la empresa para negociar

términos de compra mas ventajosos con sus proveedores, especialmente mediante la adquisicion

de volimenes mayores que permiten aprovechar descuentos significativos y mejorar las

condiciones de compra es clave para reducir los costos de adquisicion de inventarios Yy,

consecuentemente, para mejorar los margenes de beneficio de la empresa.

Tabla 34

Variaciones de costos del comercial San Antonio

Rubro 2020 2021 Variacion % Razoén
Costo de ventas 12% 535.715,18 606.850,72 71.135,54 13,28% 0,88
Costo de ventas 0% 337.176,25 345.371,03 8.194,78 2,43% 0,98

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Figura 30

Variaciones de costos del comercial San Antonio

700,000.00
600,000.00
500,000.00
400,000.00
300,000.00
200,000.00
100,000.00

0.00
Costo de ventas 12% Costo de ventas 0%

m 2020 535,715.18 337,176.25
m2021 606,850.72 345,371.03

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.
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Interpretacion:

Durante el periodo analizado, el costo de ventas de la comercializadora San Antonio

experimentd un aumento significativo, segmentado endos categorias principales: el costo de ventas

12% vy el costo de ventas con IVA del 0%, por lo tanto, el primero, correspondiente a productos

que estén sujetos al IVA, reflejo una variacion de $71,135.54, lo que representa un crecimiento del

13,28%., demostrando que las ventas de productos gravados tuvieron mas rotacion por la

reactivacion econémica.

En referencia, a los costos de ventas con IVA del 0%, incluyen productos de primera

necesidad que no estan sujetos a este impuesto, registré un aumento moderado de $8,194.78, con

un crecimiento del 2,43%. Este menor crecimiento refleja una estabilidad en la demanda de

productos esenciales, que tienden a mantener un flujo constante de consumo debido a su naturaleza

indispensable.

Tabla 35
Variaciones de gastos del comercial San Antonio
Rubro 2020 2021 Variacion % Razén
Sueldos, salarios y demas
) 26.848,10 31.537,00 4.688,90 17,46% 0,85
remuneraciones
Aportes a la Seguridad Social
) ) 4.660,60 5.253,96 593,36 12,73% 0,89
(incluidos fondos de reserva)
Beneficios Sociales e Indemnizaciones 4.478,95 5.592,67 1.113,72 24,87% 0,8
Honorarios, Comisiones y Dietas a
2.023,21 1.752,69 -270,52 -13,37% 1,15
Personas Naturales
Mantenimiento y Reparaciones 10.700,17  1.965,31 -8.734,86 -81,63% 5,44
Transporte 738,77 738,77 0
Gastos de Gestion 1.330,31 1.330,31 0
Agua, Energia, Luz 'y
o 240,24 562,66 322,42 134,21 0,43
Telecomunicaciones
Impuestos Contribuciones y Otros 2.419,25 1.353,39 -1.065,86 -44.06 1,79
Depreciaciones 257,8 618,72 360,92  140,00% 0,42
Amortizaciones 73,34 726 652,66 889,91 0,1
Otros Gastos 8.197,63 63.982,14 55.784,51  680,50% 0,13
Gastos no Deducibles 4.935,41 5.750,81 815,4 16,52% 0,86

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

110



Figura 31

Variaciones de gastos de comercial San Antonio

70,000.00
60,000.00
50,000.00
40,000.00
A
30,000.00
20,000.00
10,000.00 I_'
' Sueldos  Aportes Benefici Honorar Manteni Transpo Gastos =~ Agua, Impuest Depreci Amortiz  Otros ~ Gastos
, ala 0s ios, miento rte de Energia, 0s aciones aciones Gastos no
salarios  Segurid Sociales Comisio y Gestion  Luzy  Contrib Deducib
y demés ad e nesy  Reparac Teleco uciones les
remuner Social Indemni Dietasa iones municac y Otros
aciones (incluid zacione Persona iones
0s s s
fondos Natural
de es
reserva)
m2020 26,848.1 4,660.60 4,478.95 2,023.21 10,700.1 24024 2,419.25 2578  73.34 8,197.63 4,935.41

2021 31,537.0 5,253.96 5,592.67 1,752.69 1,965.31 73877 1,330.31 56266 1,353.39 618.72 726 63,982.1 5,750.81

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

Dentro del grupo de gastos de la comercializadora San Antonio, la mayoria de las cuentas,
incluyendo sueldos, salarios, remuneraciones, transporte, agua, energia, luz, telecomunicaciones,
impuestos, contribuciones, depreciaciones y amortizaciones, se han mantenido relativamente
estables entre los periodos analizados, demostrando una gestion consistente y controlada de los
gastos operativos fundamentales de la empresa.

No obstante, se observa un destacado aumento en la cuenta de Otros gastos, que ha escalado
significativamente de $8.197,63 a $63.982,14, lo que representa una variacion de $55.784,51 y un
crecimiento del 680,50%, esto es resultado de valores reflejados en cuentas no clasificados en las
categorias anteriores, especialmente los relacionados con la baja de inventarios de afios anteriores

que fueron ajustados en el periodo 2021.
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Adicionalmente, se ha registrado una disminucion en la cuenta de Mantenimiento vy
reparaciones por un total de $8.734,86, demostrando que no se utilizd muchos recursos para esta
cuenta de mantenimiento durante la pandemia de COVID-19, debido a una reduccién en el uso de
las instalaciones y equipos. Asimismo, la nueva cuenta Gastos de gestion, que asciende a
$1.330,31, refleja los costos asociados con tramites y gestiones legales, probablemente aumentados
por nuevas necesidades administrativas o regulaciones emergentes.

Posteriormente, se conocera la utilidad de la empresa, donde se encontrard una Unica cuenta,

la utilidad del ejercicio, para los periodos 2020-2021.

Tabla 36
Variacion en la Utilidad del comercial San Antonio
Rubro 2020 2021 Variacion % Razén
Utilidad del ejercicio 37.601,27 32.496,04 -5.105,23 -13,58% 1,16

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

La cuenta de utilidad refleja una disminucién en la utilidad del ejercicio para el afio 2021
de $-5.105,23, esto se dio por que los diferentes costos de productos ofertados, tuvieron un cambio
superior y por ende esto a afecto directamente a los resultados, es necesario que la
comercializadora, observe que cambios se pueden efectuar esta cuenta para poder obtener un mayor
rendimiento.

Una vez completado el analisis horizontal de los estados financieros para los periodos 2020-
2021, el siguiente paso serarealizar el calculo e interpretacion de los indicadores financieros de la
empresa comercial “San Antonio”. Estos indicadores proporcionaran una vision mas detallada de
la situacion financiera y el rendimiento de la empresa, lo que ayudara en la toma de decisiones

estratégicas para el futuro.

112



Razones Financieras

Razones de Liquidez

Tabla 37

Razon corriente del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Razoén Corriente =  Activo corriente

Pasivo corriente
Estandar: 1.5a 2.0

2020 2021
314.255,85 279.478,94
RC= RC=
81.817,09 73.747,47
RC= 3,84 RC= 3,78

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

El analisis de la razon corriente de la empresa comercial San Antonio para los afios 2020 y
2021 revela una sdélida posicion de liquidez, reflejando los siguientes resultados en el afio 2020, la
empresa disponia de $3.84 por cada dolar de deuda a corto plazo, indicando una capacidad robusta
para cubrir sus obligaciones, en el caso del 2021, esta cifra experimentd una ligera disminucion a
$3.78 por cada dolar de deuda a plazo menor a un afio, demostrando que la empresa mantiene una
posicion de liquidez superior al estandar 6ptimo, lo que sugiere una gestion financiera efectiva y

la habilidad para manejar sus deudas sin dificultad.

Dada esta situacion del nivel 6ptimo que mantiene de liquidez la comercializadora, es
prudente que se considere la implementacidn de estrategias de inversion que permitan capitalizar
estos fondos excedentes de manera mas productiva, por ello es 6ptimo diversificar sus inversiones
tales como aumentar los valores de pdlizas, colocaciones financieras o inversiones en el mercado
de valores podria ser beneficioso, todo esto con la finalidad de ayudar a maximizar el rendimiento
de los fondos disponibles, sino que también contribuirian a la generacion de beneficios adicionales

para la empresa en el largo plazo.
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Tabla 38
Prueba acida del comercial “San Antonio” periodo 2020-2021

Prueba Acida = Activo corriente — Inventarios

Pasivo corriente
Estandar: 0.5a 1.0

2020 2021
314.255,85 — 238.404,07 279.478,94 — 168.420,29
PA= PA=
81.817,09 73.747,47
PA= 0,93 PA= 1,51

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

La aplicacidn del indice de liquidez de prueba acida a la comercializadora San Antonio
revela una sélida posicion financiera de la empresa. En el afio 2020, la empresa disponia de $0.93
por cada délar de deuda a corto plazo, lo que indica que casi podia cubrir completamente sus
obligaciones inmediatas sin recurrir a la venta de inventarios. En 2021, esta cifra aumento
significativamente a $1.50 por cada doélar de deuda, demostrando no solo una mejora en la
capacidad de la empresa para manejar sus pasivos a corto plazo, sino también superando los

estandares tipicos de liquidez en la industria.

Este incremento en laliquidez de prueba acida es particularmente importante, ya que refleja
la capacidad de la empresa para enfrentar situaciones adversas donde las operaciones normales de
venta pueden ser interrumpidas. La solidez en este indice sugiere que San Antonio esta bien
preparada para manejar emergencias y pagar deudas inmediatas sin la presion de liquidar su

inventario.

En relacion del activo corriente como el pasivo corriente son los componentes mas
representativos en este analisis, se recomienda implementar estrategias de gestion de pagos para
optimizar la administracion del efectivo y garantizar que la empresa pueda cumplir con sus
obligaciones financieras de manera oportuna. Estas estrategias podrian incluir la negociacion de
plazos de pago con proveedores, la mejora de politicas de cobranza de cuentas por cobrar, y la
optimizacion de lagestion del inventario paraevitar la acumulacion de excesos de stock que puedan

afectar la liquidez

114



Tabla 39
Capital de trabajo del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Capital de Trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente
Estandar: Mayor a $0

2020 2021
CT= 314.255,85 - 81.817,09 CT= 279.478,94 — 73.747,47
CT= 232.438,76 CT= 205.731,47

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

El analisis del capital de trabajo de la empresa comercial San Antonio para los afios 2020 y
2021 revela aspectos fundamentales sobre su salud financiera, en el primer afio ascendio a
$232.438,09, mientras que en 2021 experimentd una disminucion, situandose en $205.731,47, cabe
mencionar que en los dos afios de estudio se mantuvo positivo lo que es favorable y cumple con el

estandar financiero que es mantener un capital mayor a cero.

Este necesario recalcar el capital de trabajo positivo es crucial ya que representa la cantidad
de activos corrientes que la empresa tiene disponibles para cubrir eficazmente a las deudas con
terceros a corto plazo, este es un signo alentador de estabilidad y gestion prudente, indicativo de
una empresa que, a pesar de los desafios, sigue siendo capaz de sostener una operacion financiera
saludable, por ello es vital que el capital de trabajo sea proporcional al tamafio y las operaciones
de la empresa, proporcionando un margen de seguridad financiera y flexibilidad en la gestion de
liquidez, en este sentido, un capital de trabajo positivo no solo ofrece un colchon contra imprevistos
financieros, sino que también facilita la libertad para explorar oportunidades de crecimiento sin

comprometer las operaciones diarias.
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Razones de Actividad
Tabla 40

Rotacion de inventarios del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Rotacion de Inventarios = Costo de ventas

Inventario

Estandar: Lo mas alto posible

2020 2021
872.891,43 952.221,75
RI= RI=
238.404,07 168.420,29
3,66 Veces 5,65 Veces
R1=3,66 x 365= RI= 5,65 x 365=
99 dias 64 dias

Nota: Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

En el afio 2020, la rotacion de inventarios era aproximadamente 99 dias, lo que significa
que la empresa tardaba cerca de tres meses en vender y renovar su inventario., en el afio 2021, la
rotacion de inventarios disminuyd a 64 dias, lo que indica que laempresa vendié mas répidoy por
ende renovando su inventario aproximadamente cada dos meses, esta mejora en la rotacion de
inventarios es una sefial positiva, ya que indica que la empresa esta vendiendo su mercaderia de
forma efectiva y eficiente en comparacion con el afio anterior, por ello la comercializadora puede
disponer de méas recursos financieros para reinvertir en otras areas de su operacion o para explorar
nuevas oportunidades de negocio.

En cuanto a la mejora en la rotacion de inventarios entre 2020 y 2021 refleja una gestion
més efectiva y estratégica de los recursos de la empresa, contribuyendo significativamente a su
solidez financiera y su capacidad para adaptarse a un entorno comercial dinamico. Es crucial que
la empresa continlle monitoreando y optimizando esta métrica para sostener su competitividad y

su crecimiento en el futuro.
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Tabla 41

Rotacion de las cuentas por cobrar del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Rotacion de Cuentas por Cobrar = Ventas a crédito

Cuentas por cobrar
Estandar: 1a30

2020 2021
97.281,72 110.323,98
RCC= RCC =
5.622,26 9.079,82
RCC = 17,30 RCC = 12,15
Veces Veces

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020. El valor de Ventas a crédito se lo
obtuvo del valor de Ventas anuales multiplicado por el 10% que son las ventas a crédito que realiza
la empresa ya que no se encuentra detallado en los estados financieros y el 90% restante. Estandar

tedrico fuente: Politicas de cobro de la empresa.

Interpretacion:

El indice de actividad de rotacion de cuentas por cobrar es un indicador clave que muestra
con qué frecuencia una empresa estd cobrando sus cuentas por cobrar durante un periodo
determinado, por lo tanto la comercializadora San Antonio, arrojacomo resultados, en el afio 2020,
la empresa rotd sus cuentas por cobrar poco mas de 17 veces durante todo el afio, lo que significa
que en promedio cobro sus cuentas cada 21 dias, parael afio 2021, la rotacion de cuentas por cobrar
disminuyd y la empresa roto6 sus cuentas cada 30 dias en promedio, lo que representa un aumento
de 9 dias en comparacidn con el afio anterior; los resultados indican un aumento en el periodo de
cobro, pero estos se encuentran dentro del estandar, por lo que muestra que la empresa posee
politicas y estrategias efectivas de recuperacién de cuentas por cobrar.
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Tabla 42
Rotacion de cuentas por pagar del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Rotacion de Cuentas por Pagar = Costo de ventas
Cuentas por pagar
Estandar: 1a30

2020 2021
RCP= 65.143,69 RCP= 49.890,26
- 872.891,43 - 952.221,75
26,87 ~ 18,86
RCP= Veces RCP= Veces

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020. Estandar tedrico fuente: Politicas de
cuentas por pagar de la empresa.

Interpretacion:

El indicador de rotacion de cuentas por pagar es fundamental para comprender como una
empresa gestiona sus obligaciones financieras con sus proveedores, al analizar los resultados del
este indicador dentro de la comercializadora San Antonio, se observa una diferencia en la rotacion
de cuentas por pagar entre los afios 2020 y 2021; en el primer periodo 2020, la empresa cancel6
sus cuentas por pagar aproximadamente 27 veces durante todo el afio, lo que equivale a un
promedio de cada 13 dias, por su parte, en el afio 2021, la empresa tardé un promedio de 19 dias
en pagar sus cuentas por pagar, estos datos se encuentran dentro de los rangos establecidos, por
ello demuestra que la empresa esta cumpliendo con sus obligaciones con sus acreedores dentro de
los plazos establecidos, y exterioriza una gestién adecuada de sus obligaciones con terceros, el
hecho de que en el afio 2021 haya tomado un poco mas de tiempo para cancelar estos rubros no

necesariamente indica un problema.

En general, el hecho de que la empresa siga manteniendo una rotacién de cuentas por pagar
dentro de un estandar razonable sugiere que tiene una adecuada administracion de sus pagos. Sin
embargo, es crucial llevar un control efectivo de las facturas de costos y gastos para garantizar una

gestion financiera eficiente y mantener relaciones sélidas con los proveedores.
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Tabla 43

Rotacion de activos totales del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Rotacion de Activos Totales = Ventas
[otal de activos
Estandar: 1,66
2020 2021
RAT= 972.327,40 RAT= 17103.239,80
337.852,94 303.783,99

2,88 . 3,63

RAT= Veces RAT= Veces

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020. Estandar teérico fuente: VVan Horne,
James y Wachwicz, 2010.

Interpretacion:

La rotacion de activos es un indicador clave que muestra cuantas veces los activos totales
de una empresa se convierten en ventas durante un periodo determinado, en lo que concierne al
comercial San Antonio, se observa un aumento en la rotacion de activos totales entre los afios 2020
y 2021, em el primer periodo los activos totales rotaron aproximadamente 2,88 veces, lo que
significa que la empresa generd ventas equivalentes a 2,88 veces el valor de sus activos totales
durante ese afio. Sin embargo, en el afio 2021, esta rotacion aumentd a aproximadamente 3,63
veces.

Un aumento en la rotacion de activos totales indica una mayor eficiencia en la utilizacion
de los activos de la empresa para generar ingresos. En otras palabas, la empresa logré generar mas
ventas por cada délar invertido en activos fijos en el afio 2021 en comparacion con el afio 2020.

Para aprovechar al maximo esta eficienciay garantizar un adecuado manejo de los activos,
es importante establecer funciones y procesos para el mantenimiento y control de los mismos. Esto
debe incluir politicas de mantenimiento preventivo, seguimiento de la depreciacion de los activos,
gestion de inventarios y optimizacion de la utilizacion de los recursos disponibles. Al mejorar la
gestion de los activos, la empresa puede continuar maximizando su rendimiento y generando un

mayor valor para sus accionistas.
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Razones de Endeudamiento
Tabla 44

indice de endeudamiento del comercial San Antonio periodo 2020-2021

indice de Endeudamiento = Pasivo Total x 100

Activo Total
Estandar: Ideal al 50%
2020 2021
|E= 81.817,09 |E= 713.747,47
- 337.852,94 - 303.783,99
IE= 24,22% IE= 24,28%

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020. Estandar teérico fuente: Baena
Toro ,(2011).

Interpretacion:

El indicador de endeudamiento de la comercializadora San Antonio muestra los siguientes
resultados para el afio 2020 el porcentaje es de 24.22%, esto quiere decir que esta proporcion de
activos estan comprometidos con terceros evidenciando un nivel de apalancamiento moderado,
demostrando que posee una estructura de capital equilibrada, con una dependencia controlada de
financiamiento ajeno que no pone en riesgo los recursos propios de la empresa; en el 2021, el indice
de endeudamiento se incrementd ligeramente hasta el 24.28%, sugiriendo que este porcentaje de
activos respaldan la deuda total de la empresa, manteniendo un compromiso estable con los
acreedores; por lo tanto estos porcentajes son menores a los estandares establecidos lo que indica
que la empresa no posee riesgos latentes para operary tiene los activos necesarios para hacer frente

a obligaciones.

La estabilidad observada en el indice de endeudamiento a lo largo de estos dos afios es una
sefial positiva, pues indica que San Antonio ha manejado su apalancamiento de manera eficiente,
evitando incrementos sustanciales en su endeudamiento que podrian afectar su solvencia o su
habilidad para satisfacer sus compromisos financieros. Ademéas, mantener este nivel de
endeudamiento ofrece a la empresa la flexibilidad financiera necesaria para aprovechar nuevas

oportunidades comerciales o afrontar retos econémicos sin la carga de una deuda excesiva.
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Tabla 45

Endeudamiento patrimonial del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Endeudamiento Patrimonial = Pasivo total
~Patrimonio
Estandar: Mientras mas alto mejor  Se mide: En porcentaje
2020 2021
Ep= 81.817,09 Ep= 73.747,47
256.035,85 230.036,52
EP= 31,96% EP= 32,06%

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020. Estandar teérico fuente: Cordoba
Padilla ,(2012).

Interpretacion:

El analisis del endeudamiento patrimonial en la empresa comercial San Antonio revela que,
durante ambos periodos estudiados, el indice sobre el patrimonio se mantiene constante en un 32%.,
este indicador sugiere que la mayoria de los activos de la empresa son de propiedad total, lo que
implica que la compafiia no depende significativamente del apalancamiento financiero, sin
embargo, es crucial realizar una evaluacion critica en este aspecto. Aunque la ausencia de deuda
puede ser interpretada como una muestra de estabilidad financiera, es importante considerara que
esta situacion expone a la propietaria de la empresa a un mayor riesgo, ya que estan

comprometiendo todo su patrimonio.

Razones de Rentabilidad
Tabla 46
Margen de utilidad bruta del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Margen de Utilidad Bruta = Ventas — Costo de ventas
Ventas
Estandar: Mayor a 25%
2020 2021
MUB= 99.925,73 MUB= %51.018,05
972.817,16 17103.239,80
MUB= 10,27% MUB= 13,69%

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020. Estandar tedrico fuente: Ortiz, 2016.
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Interpretacion:

El analisis del Margen Bruto de Utilidad en la empresa comercial San Antonio indica que,
en el aflo 2020 las ventas generaron un margen bruto del 10% de utilidad bruta, mientras que, en
el afio 2021 este margen se incrementd al 13%, es decir por cada dolar vendido 0,10 centavos de
dolar en el afio 2020 y 0,14 centavos de dolar en el 2021, estos datos muestran una tendencia
positiva, es importante que la empresa implemente estrategias que impulsen alin mas sus ventas, a
través de estrategias de marketing mas efectivas, un enfoque en la mejore de la atencidn al cliente,
entre otras acciones que puedan aumentar el volumen y la rentabilidad de las ventas.

Tabla 47

Margen de utilidad operacional del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Margen de Utilidad Operacional = Utilidad Operacional

Ventas
2020 2021
37.601,27 32.496,04
MUO= MUO=
vo 972.817,16 vo 1°103.239,80
MUO= 3,87% MUO= 2,95%

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

El analisis del margen operacional de la empresa comercial San Antonio muestra una
disminucion en la rentabilidad operativa, en el afio 2020, la utilidad operacional representd el
3,87% de las ventas, lo que significa que, por cada ddlar vendido, la empresa gener6 0,04 centavos
de utilidad operacional, este porcentaje refleja una capacidad razonable de la empresa para generar
ganancias apartir de sus operaciones principales después de cubrir los costos directos y otros gastos

operativos.

Sinembargo, en el afio 2021, el margen operacional disminuyé al 2,95%, lo que indica que
por cada dolar vendido, se generaron solo 0,03 centavos de utilidad operacional, este resultado
demuestra que la empresa enfrentd desafios que afectaron su capacidad para convertir las ventas
en utilidades operativas de manera tan efectiva como en el afio anterior, esto se debe a las
condiciones de mercado presentes en ese periodo, que determinaron aumento en los costos de
produccion, mayores gastos operativos o una reduccion en los precios de venta debido al impacto

causado por la pandemia.
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Tabla 48
Margen de utilidad neta del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Margen de Utilidad Neta= Ingresos — Gastos
Ingresos totales
Estandar: Mientras mas alto mejor

2020 2021
37.601,27 _ 32.496,04
MUN= 975.327,40 MUN= 1°105.882,22
MUN= 3,86% MUN= 2,94%

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

El margen de utilidad neta en la empresa comercial San Antonio fue del 3,86% en el afio

2020 y del 2,94% en el afio 2021. Esto significa que, por cada délar de ingresos generado por la

empresa, aproximadamente quedaron 0,04 centavos de dolar en el afio 202 y 0,03 centavos de dolar

en 2021 como utilidad neta. Es importante destacar que la utilidad neta coincide con la utilidad

operacional debido a la ausencia de pago de impuestos en este analisis.

Este indicador se encuentra en linea con los margenes netos tipicos de empresas dedicadas

a la venta de productos de primera necesidad., dado que la rentabilidad sobre los ingresos es

fundamental, si las ventas no generan una rentabilidad adecuada, el desarrollo futuro de la empresa

podriaestar comprometido. Por tanto, resulta necesario tomar medidas para reducir costos y gastos

innecesarios en las actividades de la empresa, lo que contribuiria a mejorar su rentabilidad y

sostenibilidad a largo plazo.

Tabla 49
Rendimiento sobre el patrimonio del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Rendimiento sobre Patrimonio ROE= Utilidad Ejercicio

Patrimonio
Estdndar: Mientras mas alto mejor
2020 2021
ROE= 37.601,27 ROE= 32.496,04
256.035,85 230.036,52
ROE= 14,68% ROE= 14,12%

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.
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Interpretacion:

En cuanto al Rendimiento sobre el Patrimonio de la empresa comercial San Antonio, se
observa que las utilidades netas representaron el 14,68% del patrimonio en el afio 2020, mientras
que en el afio 2021 esta cifra se redujo ligeramente al 14,12%, esto indica que se logré un
rendimiento sobre la inversion de aproximadamente 14 centavos por cada dolar invertido en
patrimonio de laempresa en los dos afios de estudio.

Es esencial destacar que, dentro de este indicador, existen diversas estrategias que la
empresa puede implementar para mejorar su rendimiento sobre el patrimonio. Estas estrategias
podrian incluir el aumento del precio de los productos ofrecidos, la negociacion con proveedores
para obtener mejores condiciones, la reduccion de gastos operativos innecesarios, entre otras

medidas que contribuyan a maximizar la rentabilidad de los recursos invertidos en el negocio.

Tabla 50

Rendimiento sobre el activo del comercial San Antonio periodo 2020-2021

Rendimiento del Activo ROA= Utilidad Ejercicio
Total de Activos
Estandar: Mientras mas alto mejor

2020 2021
37.601,27 _ 32.496,04
ROA= 337.852,94 ROA= 303.783,99
ROA= 11,12% ROA= 10,70%

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021- 2020.

Interpretacion:

El andlisis del rendimiento sobre el activo (ROA) de la empresa comercial San Antonio
para los afios 2020 y 2021 muestra que los activos de la empresa mantienen una solida capacidad
para generar utilidades, en el afio 2020 fue del 11,12%, mientras que en 2021 fue del 10,70%, lo
que indica que, por cada dolar invertido en activos, la empresa generd aproximadamente 11
centavos de utilidad en ambos afios, este desempefio refleja una gestion eficaz del uso de los
activos, sugiriendo que se esta utilizando sus recursos de manera eficiente para maximizar las
ganancias, la consistencia de los resultados indica que la empresa sigue optimizando el uso de sus
activos para sostener su rentabilidad, lo cual es crucial para su estabilidad financiera y crecimiento

a largo plazo.
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Sistema Dupont

Figura 32

Sistema DuPont comercial San Antonio periodo 2020

ROE
14,73%
Margen de Multiplicador
Beneficio Rotacién de fggltal
3,86 Activos g
2,89
Utlill i?;d Ventas Activos Patrimonio
e
Totales Totales
37.601,27 975.327.40 337.852,94 256.035,85

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2020.

Interpretacion:

En 2020, la comercializadora logré un Retorno sobre el Capital Propio (ROE) del 14,73%,
y se desglosa de la siguiente manera en tres elementos fundamentales, en primera instancia el
margen de beneficio fue del 3,86%, lo que refleja la capacidad de la empresa para convertir un
porcentaje significativo de sus ventas en ganancias netas, demostrando que se gestiond eficazmente
sus costos directos y gastos operativos, optimizando sus procesos para mantener la rentabilidad,;
ademas, la rotacion de activos fue de 2,89, lo cual evidencia que la empresa utilizo sus activos de
manera eficaz para generar ventas, reflejando el uso de sus recursos para impulsar el crecimiento

de sus ingresos, destacando su habilidad para optimizar el rendimiento de los activos existentes.

Por ultimo, el multiplicador de capital se situé en 1,32, indicando un enfoque prudente en
el uso del apalancamiento financiero, mostrando un nivel moderado de apalancamiento por lo tanto
exterioriza un equilibrio adecuado entre el capital propio y el financiamiento externo, lo cual le
permite expandirse sin incurrir en un riesgo financiero excesivo, por lo tanto estos componentes
del sistema DuPont subrayan la solidez de la gestion financiera de la empresa y su capacidad para

generar valor de manera sostenible.
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Figura 33

Sistema DuPont comercial San Antonio periodo 2021

ROE
14,15% \
Margen de l Multiplicador
Beneficio de Capital
Rotacién 1.3
2,94 Activos 3,64 '
Utilidad Neta Ventas Activos Patrimonio
Totales Totales
32.496,04 230.036,52
1.105.882,2 303.783,99

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021.
Interpretacion:

En 2021, el analisis del sistema DuPont muestra que el Retorno sobre el Capital Propio
(ROE) de la comercializadora San Antonio disminuy6 ligeramente a 14,15%, principalmente a una
caidaen el margen de beneficio, que descendid a 2,94%, esto se debe a un incremento en los costos
operativos, lo que afectd negativamente los precios de venta y, en consecuencia, redujo la

rentabilidad neta por cada ddlar generado en ventas.

Por otro lado, larotacion de activos mejoro significativamente, alcanzando un valor de 3,64,
demostrando que la empresa ha optimizado el uso de sus activos para generar ingresos, reflejando
una gestion mas eficaz y una mayor demanda de sus productos, esto expresa por factores externos
que favorecieron al sector estratégico en el que opera la comercializadora, permitiendo una mayor

actividad comercial y respuesta a las necesidades del mercado.

Finalmente, el multiplicador de capital se mantuvo estable en 1,32, sugiriendo que no hubo
cambios significativos en la estructura de apalancamiento de la empresa, esta constancia refleja
una estrategia financiera equilibrada, que se centra en mantener una proporcion saludable entre
deuda y patrimonio, asegurando que el financiamiento externo no comprometa su estabilidad

financiera.
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Ciclo de efectivo

Figura 34
Ciclo de efectivo comercial San Antonio periodo 2020
< > <€ >
Rotacién inventario Dias de Ctas por cobrar
99 dias 21 dias
< a2 o >
\ J
Ctas. Por Pagar |
13 dias Ciclo de Efectivo= 107 dias

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2020.
Interpretacion:

En 2020, el ciclo de efectivo de 107 dias indica que la empresa tardo, en promedio, 107
dias en convertir sus inventarios y cuentas por cobrar en efectivo disponible, este ciclo
relativamente largo puede sefialar areas para mejorar en la gestién del capital circulante,

especialmente en la rotacion de inventarios y el cobro de cuentas por cobrar.

Figura 35
Ciclo de efectivo comercial San Antonio periodo 2021
- > <€ ->
Rotacién inventario Dias de Ctas por cobrar
64 dias 30 dias
< > ¢ >
\ )
Ctas. Por Pagar 1
19 dias Ciclo de Efectivo= 75 dias

Nota. Datos calculados de los Estados Financieros 2021.
Interpretacion:

En 2021, el ciclo de efectivo se redujo significativamente a 75 dias, reflejando una
disminucion de 32 dias en el ciclo de efectivo, se evidencia una eficiente en la gestién de sus
inventarios y cobros, por ello un ciclo de efectivo mas corto implica esta recuperando su inversion

en inventarios mas rapidamente para convertirse en flujo de caja.
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Tabla 51

Resumen de las razones financieras del comercial San Antonio 2020-2021

Comercial San Antonio
Resultados de los indicadores financieros
2020-2021
2020 2021
Razén corriente 3,84 3,78
INDICADORES DE
Prueba acida 0,93 1,51
LIQUIDEZ
Capital de trabajo 232.438,76 205.731,47
Rotacion de inventarios 3,66 5,65
INDICADORES DE Rotacién de cuentas por cobrar 17,3 12,1
ACTIVIDAD Periodo promedio de pago 13,4 19,09
Rotacion de Activos Totales 2,89 3,64
Endeudamiento del activo 24,22% 24,28%
INDICADORES DE ) ] )
Endeudamiento patrimonial 31,96% 32,06%
ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento del activo fijo 10,85% 9,46%
Margen de utilidad bruta 10,27% 13,69%
Margen de utilidad operacional 3,87% 2,95%
INDICADORES DE N
Margen de utilidad neta 3,86% 2,94%
RENTABILIDAD o ) )
Rendimiento sobre el patrimonio 14,68% 14,12%
Rendimiento del activo 11,12% 10,70%
SISTEMA DUPONT 14,73% 14,15%
CICLO DE EFECTIVO 107 dias 75 dias

Nota. Razones Financieras, Fuente: Estados Financieros Comercial “San Antonio” 2020-2021.

Interpretacion:

En el &mbito de los indicadores de liquidez, la razén corriente de la comercializadora San
Antonio disminuyé ligeramente de 3,84 en 2020 a 3,78 en 2021, lo que sugiere una reduccion
marginal en la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo con sus activos
corrientes, la empresa mantiene una posicion de liquidez so6lida, ya que sigue estando por encima
de 1,0, ademas la prueba &cida, que excluye los inventarios del calculo, mejoré significativamente

de 0,93 a 1,51, por ende tiene capacidad para satisfacer sus obligaciones inmediatas sin depender
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de los de inventarios, en otro sentido el capital de trabajo se redujo de $232,438.76 a $205,731.47,
lo que podria reflejar una disminucion en los activos corrientes 0 un aumento en los pasivos

corrientes.

Al analizar los indicadores de actividad presentan lo siguiente: la rotacion de inventarios
aumento de 3,66 a 5,65, lo que sugiere que laempresa ha mejorado en la gestion de sus inventarios,
vendiéndolos y reponiéndolos mas rapidamente; la rotacion de cuentas por cobrar mejoro, pasando
de 17,3 diasa 12,1 dias, lo que indica una mayor eficienciaen lacobranza de las cuentas pendientes;
en lo referente al periodo promedio de pago aumentd de 13,4 dias a 19,09 dias, lo que evidencia
negociaciones mas favorables con los proveedores, la rotacion de activos totales también mejoro,

pasando de 2,89 a 3,64, indicando un uso mas eficiente de los activos para generar ventas.

En términos de endeudamiento, el endeudamiento del activo se mantuvo estable,
aumentando ligeramente del 24,22% al 24,28%., lo que exterioriza que no existe dependencia de
por el financiamiento externo para respaldar sus activos; el endeudamiento de patrimonio mostré
una leve alza, de 31,96% a 32,06%, reflejando un equilibrio en la estructura de capital de la
empresa; en lo referente al endeudamiento del activo fijo disminuyé de 10,85% a 9,46%, lo que
indica una menor utilizacién de deuda para financiar los activos fijos, esto se a que la empresa si

cuenta con recursos propios para realizar sus operaciones diarias.

También se calculd los indicadores de rentabilidad muestran variaciones, el margen de
utilidad bruta incrementd de 10,27% a 13,69%, lo cual sugiere una mejora en la rentabilidad bruta
posiblemente debido a un mejor control de costos o0 precios de venta mas altos, por lo contrario,
tanto el margen de utilidad operacional como el margen de utilidad neta disminuyeron levemente,
de 3,87% a 2,95% y de 3,86% a 2,94%, respectivamente, indicando una reduccion en la
rentabilidad después de considerar los gastos operativos y otros costos, el rendimiento sobre el
patrimonio y el rendimiento del activo también experimentaron pequefias disminuciones, indicando

una menor rentabilidad general sobre el capital invertido y los activos utilizados.

Finalmente se tiene el sistema DuPont que muestra una ligera disminucion en el ROE, de
14,73% en 2020 a 14,15% en 2021, reflejando la reduccion en la eficiencia operacional y
rentabilidad neta; posterior se tiene el ciclo de efectivo mejoro significativamente, reduciéndose de
107 dias a 75 dias, lo que indica una gestion mas eficiente del capital circulante, permitiendo a la

empresa convertir sus inversiones en efectivo mas rapidamente.
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Loja, 12 febrero de 2025.

Ing. Carmen Yolanda Duchitanga Nugra.
GERENTE - PROPIETARIA DEL COMERCIAL “SAN ANTONIO”
Ciudad. -

De mi consideracién:

Estimada,

Me dirijoa usted con el propoésito de presentar los resultados del Analisis a los Estados Financieros
y la Programacion de la Tesoreria a la empresa comercializadora “San Antonio” de la ciudad de
Zamora-Ecuador para el afio 2023. El objetivo principal de este analisis es comprender la situacion
economica y financiera de la entidad, con la intencidn de fortalecer las actividades financieras y
economicas, Y asi facilitar la toma de decisiones futuras que promuevan al progreso, desarrolloy

bienestar de la empresa.

A continuacién, les presento los resultados obtenidos para su consideracion.

Atentamente,

Ashly Katherine Guerrero Alvarado.
ANALISTA
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INFORME DEL ANALISIS FINANCIERO AL COMERCIAL “SAN ANTONIO”, DE LA
CIUDAD DE ZAMORA - ECUADOR.

Introduccion

Un informe financiero es un documento esencial que ofrece una vision detallada del estado
econdémico de una empresa, a través de recopilar datos financieros clave, incluidos los balances
generales y los estados de resultados, con el objetivo de optimizar y facilitar la toma de decisiones,,
ante esta situacién es necesario hacer conocer los resultados mas destacados obtenidos a partir del
analisis de la informacion proporcionada por el Comercial San Antonio, determinando tendencias,
variaciones financieras, y los resultados de los indicadores financieros como: liquidez, rotacion,
endeudamiento, rentabilidad, el sistema DuPont y el ciclo de efectivo, para posterior presentar

estrategias operativas y ajustar las practicas comerciales para mejorar la rentabilidad.

Ante lo expuesto es necesario conocer de forma rapido a la empresa comercializadora “San
Antonio”, esta fue fundada en 2008 por la Ingeniera Carmen Yolanda Duchitanga Nugra, su
propietaria., desde sus inicios, la empresa se ha dedicado a la comercializacion de productos de
primera necesidad y otros articulos, experimentando un crecimiento significativo tanto en tamafio
como en el inventario de productos ofrecidos, la misma se encuentra ubicacion se encuentra en el
centro de la ciudad de Zamora, especificamente en el barrio 10 de Noviembre, en la calle principal

Diego de Vaca, entre las calles Luis Marquez y Francisco de Orellana.

Fuentes de informacion

Para llevar a cabo el Analisis Financiero, se utilizaron los siguientes documentos contables
proporcionados por la empresa:

e Estado de Situacion Financiera para los periodos 2020 y 2021.
e Estado de Resultados para los periodos 2020 y 2021.
Objetivo del informe

e El objetivo principal de este informe es presentar al gerente propietario de la empresa
comercial “San Antonio” los resultados obtenidos a traves de la aplicacion de los métodos
vertical, horizontal y de indices financieros. Estos resultados serviran como base pata de la
aplicacion del método vertical, horizontal y de indices financieros a fin de emitir
conclusiones y recomendaciones que faciliten la toma de decisiones.
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Resumen del andlisis financiero

Después de analizar los estados financieros de los afios 2020 y 2021 de la Comercializadora “San

Antonio”, se han obtenido los siguientes resultados:

Figura 36
Estructura financiera 2020-2021

400,000.00
337,852.94
303,783.99

350,000.00

300,000.00
256,035.85

250,000.00

230,036.52

200,000.00
150,000.00

100,000.00 81,817.09 73 747.47

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

m ANO 2020 m ANO 2021

Nota. Estados Financieros Comercial San Antonio, periodo 2020 - 2021

Dentro del balance general, el analisis horizontal de la comercializadora San Antonio
destaca varios aspectos importantes, hubo una disminucién significativa en los activos totales, que
bajaron de $337,852.94 en 2020 a $303,783.99 en 2021, representando una caida de $34,068.95 o
un 10,08%, este resultado refleja una contraccion en la capacidad operativa de la empresa,
posiblemente influenciada por la necesidad de adaptarse a las desafiantes condiciones econdémicas
durante la pandemia de COVID-19, por lo tanto se tiene que existié un movimiento de ajustes en
el portafolio para optimizar la liquidez.

En cuanto a los pasivos, se registrd una reduccién de $8,069.62, equivalente a un 9,86%,
disminuyendo la deuda de $81,817.09 en 2020 a $73,747.47 en 2021., por lo tanto, la empresa ha
priorizado el pago de deudas con los proveedores para mejorar su posicion financiera y reducir su
dependencia del crédito externo, ademas para llegar a procesos de negociacion que permitan
obtener descuentos en la adquisicion de productos y por lo tanto esto mejore la liquidez y los
resultados.
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Por otro lado, el patrimonio de la empresa se redujo en $25,999.33, pasando de $256,035.85
en 2020 a $230,036.52 en 2021, lo que representa una disminucion del 10,15%, diferenciando una
reduccién en las utilidades durante el afio, considerando que la empresa esta saliendo de un periodo
de recesion econdémica debido a factores externos relacionados con la emergencia sanitaria y por
ende le toco asumir valores para poder operar.

Figura 37
Estructura econdmica del Estado de resultados 2020-2021
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Nota. Estados Financieros Comercial “San Antonio”.

En lo que concierne al analisis horizontal del estado de resultados de la comercializadora
San Antonio para los afios 2020 y 2021, se revelan varias tendencias clave que son cruciales para
entender el desempefio financiero de la empresa, en primer lugar, los ingresos totales,
experimentaron un aumento significativo, pasando de $975.327,40 en 2020 a $1.105.882,22 en
2021, lo que representa un incremento de $130.554,82 o un 13,39%., demostrando una
recuperacion en la demanda de productos de primera necesidad, posiblemente impulsada por una

recuperacion econdmica tras la pandemia y una estrategia efectiva de ventas por parte de la
empresa.

Sin embargo, este aumento en los ingresos viene acompafiado de un incremento en los

costos de ventas, que crecieron en $79.330,32, equivalente a un 9,09%, este incremento refleja el
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costo de mantener y reponer inventarios para satisfacer la creciente demanda, es crucial que la

empresa controle estos costos para mantener margenes de beneficio saludables.

Por otro lado, los gastos operativos mostraron un incremento significativo de $56.329,73,
un aumento del 86,88%, esto se desglosa de la adaptacion de la empresa a nuevas condiciones
operativas durante la pandemia, como la implementacion de medidas de seguridad adicionales y
mayores gastos administrativos, y por ello estos rubros es necesario gestionar cuidadosamente para

evitar erosionar sus margenes de ganancia.

A pesar del aumento en los ingresos, la utilidad neta sufrié una disminucion de $5.105,23,
lo que implica una caida del 13,58%, esto llevaconsigo a que se tomen medidas correctivas sobre
lagestion de costos y gastos para mejorar laeficiencia operativay financiera, ya que seriarazonable

si los ingreso generarian mejor rentabilidad.

Tabla 52

Resumen de Indicadores Financieros

Comercial San Antonio
Resultados de los indicadores financieros

2020-2021
2020 2021
Razon corriente 3,84 3,78
INDIS%%?SEEZS L Prue_ba acida _ 0,93 1,51
Capital de trabajo 232.438,76  205.731,47
Rotacién de inventarios 3,66 5,65
INDICADORES DE Rotacién de cuentas por cobrar 17,3 12,1
ACTIVIDAD Periodo promedio de pago 13,4 19,09
Rotacion de Activos Totales 2,89 3,64
Endeudamiento del activo 24,22% 24,28%
INDICADORES DE
ENDEUDAMIENTO Endeudamiento patrimonial 31,96% 32,06%
Endeudamiento del activo fijo 10,85% 9,46%
Margen de utilidad bruta 10,27% 13,69%
INDICADORES DE Margen de utilidad operacional 3,87% 2,95%
RENTABILIDAD Margen de utilidad neta 3,86% 2,94%
Rendimiento sobre el patrimonio 14,68% 14,12%
Rendimiento del activo 11,12% 10,70%
SISTEMA DUPONT 14,73% 14,15%
CICLO DE EFECTIVO 107 dias 75 dias

Nota. Razones Financieras, Fuente: Estados Financieros Comercial “San Antonio” 2020-2021.
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Indicadores de Liquidez

La comercializadora San Antonio mantiene una sélida posicion de liquidez. Aunque la
razén corriente disminuy6 ligeramente de 3,84 en 2020 a 3,78 en 2021, se mantuvo muy por encima
del umbral critico de 1,00, lo que denota una capacidad adecuada para cubrir sus obligaciones a
corto plazo. Por otro lado, la prueba acida experimentd una notable mejora, aumentando de 0,93 a
1,51, lo que sugiere una capacidad incrementada para atender deudas inmediatas sin la necesidad
de liquidar inventarios. A pesar de que el capital de trabajo disminuyé de $232.438,76 a

$205.731,47, la empresa sigue disfrutando de un margen de seguridad financiero saludable.
Indicadores de Actividad

La eficiencia operativa de la empresa ha mostrado avances significativos. La rotacion de
inventarios incremento de 3,66 a 5,65, reflejando una gestion més eficaz del inventario. Asimismo,
la rotacion de cuentas por cobrar mejord, reduciéndose de 17,3 dias a 12,1 dias, lo que indica una
eficiencia superior en la cobranza. No obstante, el periodo promedio de pago aument6 de 13,4 dias
a 19,09 dias, posiblemente debido a términos de pago mas favorables con proveedores o una
estrategia de retencion de efectivo. La rotacién de activos totales también mostré una mejora,
aumentando de 2,89 a 3,64, lo que demuestra un uso mas eficiente de los activos para generar

ventas.
Indicadores de Endeudamiento

La estructura de capital de la empresa permanecid estable. El endeudamiento del activo
aumentd ligeramente de 24,22% a 24,28%, reflejando una leve mayor dependencia del
financiamiento externo. De manera similar, el endeudamiento patrimonial subié de 31,96% a
32,06%, sugiriendo un equilibrio adecuado entre capital propio y deuda. Por otro lado, el
endeudamiento del activo fijo disminuyé de 10,85% a 9,46%, lo que podria indicar una menor
utilizacién de deuda para financiar activos fijos, posiblemente debido a una mejora en la capacidad

de autofinanciamiento.
Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad presentaron resultados variados. EI margen de utilidad bruta
incrementd de 10,27% a 13,69%, lo que sugiere una mejora en la rentabilidad bruta. Sin embargo,

los margenes de utilidad operacional y neta disminuyeron ligeramente, lo que reflejauna reduccion
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en la rentabilidad después de considerar los gastos operativos. Tanto el rendimiento sobre el

patrimonio como el rendimiento del activo experimentaron disminuciones leves.

Sistema DuPont y Ciclo de Efectivo

El sistema DuPont mostré una leve disminucion en el ROE, bajando de 14,73% a 14,15%,

lo que indica una reduccidn en la eficiencia operacional. No obstante, el ciclo de efectivo mejord

de manera significativa, reduciéndose de 107 dias a 75 dias, lo que sugiere una gestion mas

eficiente del capital circulante.

Conclusiones

Durante los periodos analizados en lo que corresponde al balance general de los afios 2020-
2021, los inventarios predominan en la estructura financiera del activo corriente, siendo
esenciales para las operaciones, ademas las cuentas por cobrar también son significativas,
La rotacion de activos totales aumentd en 2021 tras la reactivacion econémica post Covid-
19, la baja de inventarios en el periodo 2021, es por las alta rotacion de productos con las
ventas, aun asi la utilidad presente no es la esperada.

La liquidez corriente es alta en ambos periodos, indicando capacidad para cumplir con
obligaciones y potencial para invertir el exceso de liquidez, al examinar la prueba acida, en
2020 laliquidez se debe principalmente a inventarios acumulados, mientras que en 2021 se
evidencia una mayor liquidez real. El capital neto de trabajo es positivo en ambos periodos,
permitiendo financiar actividades sin recurrir a préstamos bancarios. Los niveles de
actividad como rotacion de inventarios y los plazos de cobro y pago son 6ptimos, con un
ciclo de conversion de efectivo positivo. La empresa mantiene un bajo nivel de
endeudamiento en ambos periodos, principalmente financiada por la propietaria.

En los periodos analizados, la empresa no exhibe una rentabilidad significativa, dado que
los margenes de utilidad son minimos en relacion con el volumen de ventas, es importante
destacar que, para determinar la utilidad operativa, la autora realizo el célculo, ya que no se

proporcionaron valores en los valores financieros proporcionados por la empresa.

Recomendaciones

Se sugiere a la empresa comercial San Antonio implementar estrategias encaminadas a

incrementar los ingresos operacionales, a través de diferentes estrategias que capten mas
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clientes potenciales, ademas los fondos destinados para actividades de publicidad y
promocidn, esto ayudaria a promocionar eficazmente los productos y alcanzar utilidades
Optimas, especialmente considerando la disminucion de utilidades entre periodos.

Para mejorar los margenes de utilidad, es necesario reducir gastos innecesarios que no
contribuyan a la rentabilidad de la empresa, se propone elaborar un presupuesto detallado
que incluya unicamente los gastos esenciales, estableciendo montos maximos, esto evitara
el mal uso de los recursos financieros. Ademas, se recomienda evaluar la disponibilidad de
productos para evitar compras impulsivas a precios no competitivos.

Se aconseja precaucion en la gestion de las cuentas y mayor cuidado en la preparacion de

los estados financieros para evitar errores.
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Tabla 53
Proyeccién de ingresos de tesoreriapara el afio 2023

PRESUPUESTO DE TESORERIA PARA EL ANO 2023

PRESUPUES TO DE TESORERIA PARA EL ANO 2023

INGRESOS
ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE PROMEDI?AEESCSEEIMIENTO
2021 81.216,35 79.570,86 99.451,84 84.811,82 78.304,28 82.203,74 97.897,00 100.936,20 93.415,49 103.411,21 97.121,47 104.846,53 1.03%
2022 78.996,30 98.261,44 108.728,27 110.509,16 118.092,92 122.874,73 120.449,44 121.690,06 122.943,46 124.209,77 125.489,13 126.781,66 1.02%
2023 79.802,06 99.263,71 109.837,30 111.636,35 119.297,47 124.128,05 121.678,02 122.931,30 124.197,48 125.476,71 126.769,12 128.074,83
VENTAS )
AL 74.378,70 92.517,73 102.372,74 104.049,53 111.189,99 115.692,29 113.408,77  99.423,32 92.015,31 101.861,20 95.665,74 103.275,01 VALOR A COBRAR AL PROXIMO ANO
CONTADO
VENTAS A
CREDITO 10.968,66 82.64,30 10.279,75 11.374,75 11.561,06 12.354,44 12.854,70 12.600,97 11.047,04 10.223,92 11.317,91 10.629,53 11.475,00
85.347,36  100.782,03  112.652,49 115.424,28 122.751,05 128.046,74 126.263,47 112.024,29 103.062,34 112.085,13 106.983,65 113.904,54 11.475,00
Interpretacion:

Para obtener la proyeccidon de ventas para el afio 2023, se aplic6 un analisis de la variacion porcentual de cada mes del afio 2021

hasta junio del afio 2022. Para determinar las variaciones, se empled la comparacion basada en logaritmos naturales: Ln = Ventas del

mes actual/Ventas del mes anterior. Esta metodologia permitid equilibrar las diferencias entre los meses, evitando alterar la proyeccion

debido a variaciones extremas. Una vez calculadas las variaciones porcentuales, se determind un crecimiento mensual promedio de

ventas del 4,62%, este valor se utilizo como base para proyectar las ventas de 2022, tomando como referencia las ventas de 2021. Segun

las politicasy la experiencia de la organizacion, se distribuyeron las ventas entre ventas al contado (90% de las ventas totales mensuales)

y ventas a crédito (10% de las ventas totales mensuales, recuperadas en un plazo de 30 dias).
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Tabla 54

Proyeccidn de costos y gastos de tesoreriapara el afio 2023

PRESUPUESTO DE TESORERIA ANO 2023

COSTOS Y GASTOS

COSTOS DE VENTA

ARO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE (F;E(E(I;/IIEIADIIS\I'IPOE
MENSUAL
2021 8448582 7603739 8013328 8128471 8384715  77.65.92 8693622  90.147,01 92.372,89 80.253,52 82.690,75 97.989,18 1,03%
2022 8403782 7765193 8104321 7946417 8677356 8893601 OL37275  92.31389 93.264,72 94.225,35 95.195,87 96.176,39 1,00%
2023 8487820 7842845 8276264 8025881 87.64130 89.82537 9228648 93.237,03 9419738 95.167,60 96.147,83 97.138,15
Coc'giﬁﬁlsjg"‘ 5126672 4737105 4098801 4847650 5293564 5425483 5574134  55914,13 57.204,74 49.777,64 51.280,34 60.77827
COMPRAS ACREDITO 398577 3417781 3158070 3332504 3231773 3520042 3616988  37.16090 37.276,08 38.196,49 33.185,00 34.192,90 4051885
9111849 8154886 8156961 81.80253 8525337 89.54525 9191123 9307502 9457082 87.974,13 84.474,44 94.971,17 40.518,85
TALENTO HUMANO
ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo acosto  SFTEMBR 0cTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE  TOTAL
CAJERO — REPONEDOR
SALARIO 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00 5.100,00
FONDOS DE RESERVA 3540 35,40 35,40 35,40 35,40 35,40 35,40 35,40 35,40 35,40 35,40 35,40 424,80
APORTE PATRONAL 4016 40,16 40,16 40,16 40,16 40,16 40,16 40,16 40,16 40,16 40,16 441,76
DECIMO TERCERO 425,00 425,00
DECIMO CUARTO 425,00 425,00
SECRETARIA - CONTADOR
SALARIO 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 7.200,00
FONDOS DE RESERVA 49,98 49,98 49,98 49,98 49,98 49,98 49,98 49,98 49,98 49,98 49,98 49,98 599,76
APORTE PATRONAL 56,70 56,70 56,70 56,70 56,70 56,70 56,70 56,70 56,70 56,70 56,70 623,70
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DECIMO TERCERO 600,00 600,00
DECIMO CUARTO 425,00 425,00
TOTAL 1.013,52 1.013,552 1.013,552 101352  1.01352 101352 101352 1.863,52 1.013,552 1.013,52 1.013,52 2.135,38 14.134,10

2021 4081,46 4081,46 4081,46 4081,46 4081,46 4081,46 4081,46 4081,46 4081,46 4081,46 4081,46 4081,46 48977,52

2022 4374,79 4374,79 4374,79 4374,79 4874,79 4874,79 4874,79 4874,79 4874,79 4874,79 4874,79 4874,79 56497,48

2023 4874,79 4874,79 4874,79 487479 487479 487479 487479 487479 4874,79 4874,79 4874,79 4874,79 58497,48

GASTOS ADMINISTRATIVOS

2021 5.113,38 5.149,18 5.476,9 594277 464276 5771,18  5.654,37 5.466,2 6.151,61 6.848,39 8.014,63 7.222,55 71.453,92

2022 5.659.67 5.869,83 6.756,49  5786,72 534207 583522 496512  5557,70 6.254,58 6.963,03 8.148,79 7.343,45 74.482,66

2023 5.754,41 5.968,09 6.869,59  5.883,58 543149 593290 504823  5.650,73 6.359,28 7.079,58 8.285,19 7.466,37 75.729,43

Interpretacion:

Para la proyeccién del Costo de ventas, se empled el mismo procedimiento al descrito anteriormente, resultando en un promedio

de variacion mensual de 1,03%. En este caso, se proyectaron los pagos, ya que los proveedores generalmente otorgan un plazo de 15

dias para cancelar. Segun la informacion de la empresa, el 60% de las compras totales mensuales se realizan al contado, mientras que el

40% se cancela en un plazo de 30 dias.

En cuanto al presupuesto de Talento Humano, no se aplico una proyeccién como en los casos anteriores. Segun los establecido

por (El telégrafo, 13 de diciembre de 2021), el sueldo basico incrementara en 10 USD cada afio. La empresa Comercial “San Antonio”

cuenta con 10 trabajadores, por lo tanto, se calcula el aporte patronal, fondos de reserva, décimo tercero y décimo cuarto sueldo sobre el

salario basico total.
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7. Discusion

La empresa comercializadora San Antonio ha venido operando durante 14 afos la
comunidad del canton Zamora, con el objetivo de ofrecer a productos de primera necesidad,
limpieza, e higiene personal, entre otros, tras una revision de su situacion financiera, se concluy6
que, aungque la empresa elaboraestados financieros detallados al final de cada ciclo contable, no se
realiza un analisis de su estructura econdémica Yy financiera, por lo tanto, no se ejecuta un analisis
financiero ni se han utilizado indicadores financieros para evaluar la liquidez, rentabilidad y el
nivel de endeudamiento, lo cual permitiria obtener una vision mas clara del desempefio tanto
operativo como financiero.

Por lo antes expuesto, se destaca la importancia del analisis financiero como herramienta
crucial para entender la salud financiera, tomar decisionesy desarrollar medidas que permitan el a
cumplir con objetivos institucionales, es por ello con el fin de abordar estas deficiencias, se llevo
a cabo un analisis financiero, que se compone: del analisis vertical del afio 2020 mostré que los
activos corrientes representaban el 93,02% del total de activos, indicando una estructura
fuertemente orientada hacia la liquidez, el pasivo corriente compuesto principalmente por cuentas
por pagar a proveedores, representaba el 24,22% del total, y el patrimonio de la empresa del
75,78%, determinando que la empresa a pesar de afrontar las dificultades de operar en medio de la
emergencia sanitaria, generd rentabilidad minima debido a que los elevados costos y gastos
operativos.

En 2021, la estructura financiera de la empresa presentd6 cambios sutiles, los activos
corrientes continuaron siendo predominantes, constituyendo el 92,00% del total de activos,
mientras que el pasivo corriente incrementd ligeramente al 24,28%, indicando una leve
dependencia de financiamiento externo a través de proveedores. El patrimonio se situd en el
75,72%, lo que sugiere una mayor distribucion de dividendos o una reduccion en las utilidades
retenidas, en otro sentido los ingresos operativos netos alcanzaron $1.105.882,22 en 2021, con
gastos totales de $1.073.386,18, resultando en utilidades de $32.496,04, equivalente al 2,94% de
los ingresos situacion similar en los dos periodos.

Los indicadores de liquidez y rentabilidad mostraron una ligera mejora en 2021, con una
mejor gestion del capital de trabajo y una rotacidn de activos mas eficiente, el Sistema DUPONT
se aplicé para evaluar el rendimiento financiero de la empresa, mostrando una ligera disminucion

en el ROE de 14,73% a 14,15%, lo que subraya la necesidad de optimizar la eficiencia operativa
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para mejorar la rentabilidad, también se tomo en cuenta el ciclo de efectivo el cual mejord
considerablemente, reduciéndose de 107 dias a 75 dias, lo que refleja una conversion mas rapida
de inventarios y cuentas por cobrar en efectivo disponible.

Finalmente, se entrego a la direccion de la comercializadora San Antonio un informe de
analisis financiero basado en los resultados mas importantes dentro de los afios 2020 y 2021, el
cual incluye conclusiones y recomendaciones orientadas a mejorar la gestion operativa y
financiera, destacando la importancia de aplicar analisis financieros de forma regular para
identificar oportunidades de mejora para llegar a cumplir con utilidades esperadas por su

propietaria.
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8. Conclusiones

Basandonos en los resultados del Analisis Financiero, la aplicacion de indicadores y la

programacion de la tesoreria para la empresa comercial “San Antonio”, se derivan las siguientes

conclusiones:

En términos de la estructura financiera, se observa una alta concentracion en el Activo
Corriente, principalmente en inventarios, representando el 93,02% en 2020 y disminuyendo
ligeramente al 92,00% en 2021. Este comportamiento es muy comun por el sector al que
pertenece la empresa, el pasivo representa un porcentaje bajo en los dos afios lo que indica
que la empresa se mantiene con su capital propio, en otro sentido los ingresos se mantienen
solidos, con un 99,76% en 2021, y una utilidad del ejercicio del 28,23% en 2020 y del
14,13% en 2021.

Con respecto a los indicadores financieros muestran una liquidez adecuada, con indices de
$3,84en 2020y $3,78 en 2021, aunque mayormente representada por inventarios, laprueba
acida indica una mejora en la capacidad de pago, mientras que el capital de trabajo
disminuyd de $256.035,85 a $230.036,52, manteniéndose suficiente para cubrir
obligaciones, los indicadores de actividad reflejan una eficiente gestion de ventas y cobros,
con una buena rotacion hacia la conversion en efectivo.

En cuanto a la proyeccién de la tesoreria para el afio 2023. Se prevé una sana liquidez, lo
cual es una sefial positiva para la empresa y su capacidad para mantener operaciones sin

problemas financieros.

Por lo tanto, las conclusiones proporcionan una comprension clarade lasituacion financiera

del comercial “San Antonio” y ofrecen recomendaciones primordiales para mejorar su desempefio

y asegurar su viabilidad a largo plazo.
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9. Recomendaciones

Una vez terminado el Analisis Financiero, aplicacion de indicadores y la programacion a la
tesoreria de la empresa Comercial “San Antonio” en la ciudad de Zamora, periodos 2020-2021 y

de acuerdo a algunas conclusiones se formulan las siguientes recomendaciones:

Se recomienda que la comercializadora San Antonio utilice el analisis financiero como una
herramienta esencial para evaluar continuamente sus aspectos econdmicos y financieros. Esta
practica permitird a la empresa identificar de manera proactiva areas de mejora y oportunidades de
crecimiento, facilitando la toma de decisiones informadas y estratégicas, para lograrlo, una gestion
optima del capital de trabajo es crucial, ya que ayuda a minimizar riesgos financieros y evita
mantener niveles excesivos de activos corrientes, especialmente en inventarios, esto ayudara a
mejorar la rentabilidad, asegurando que los productos estén alineados con la demanda del mercado

y reduciendo costos asociados con el almacenamiento excesivo.

Para incrementar la utilidad del ejercicio, es imperativo desarrollar estrategias que reduzcan
costos y gastos innecesarios, que representan una parte considerable de los ingresos y egresos de
laempresa. Una revisiondetallada de los gastos operativos puede identificar areas donde se pueden
realizar recortes sin afectar la calidad del servicio, esto no solo ayudara a la eficiencia operativa,
sino también aumentard la rentabilidad, lo que permitira a la empresa reinvertir en areas clave de
crecimiento, implementar practicas que optimicen las operaciones diariasy reducen el desperdicio

puede generar ahorros significativos y liberar recursos para inversiones estratégicas.

Por dltimo, se aconseja a la gerente propietaria utilizar los resultados de este analisis
financiero como una base para decisiones estratégicas que impulsen el desarrollo progresivo de la
empresa, ademas es fundamental realizar evaluaciones periodicas de los diferentes rubros mediante
analisis horizontal para detectar variaciones en las cuentas y desviaciones en la utilizacion de
recursos, por ello se debe considerar la inversion del excedente de liquidez en opciones como
polizas de acumulacion o el mercado de valores para diversificar sus ingresos; al adoptar estas
estrategias, la comercializadora San Antonio podréa fortalecer su posicion financiera, garantizar su

estabilidad a largo plazo y continuar su trayectoria de crecimiento en el competitivo mercado.
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11. Anexos

Anexo 1. Estados Financieros Legalizados

Cadigo

Or.

01.01.
01.01.01.
.01.01.01.01
.01.01.02.
.01.01.02.01
01.01.02.02
01.01.02.03
.01.02.
.01.02.06.
.01.02.06.01
.01.03.
.01.03.06.
1.01.03.06.01
1.01.03.06.02
1.01.04.
1.01.04.01.
1.01.04.01.03
1.01.05.
1.01.05.01.
1.01.05.01.01
1.01.05.02.
1.01.05.02.01
1.01.05.02.02
1.01.08.
1.01.08.01.
1.01.08.01.05
1.02.

1.02.01.
1.02.01.08.
1.02.01.08.01
1.02.01.09.
1.02.01.09.01
1.02.01.12.
1.02.01.12.04
1.02.04.

e e e e e b e b b e e e

1.02.04.01.
1.02.04.01.01

"COMERCIAL SAN ANTONIO™
BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre det 2020
Descripeion
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTIE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
CAJA
Caja General
BANCOS
Banco de Loja cta cte 2900823359
Banco Pichincha cta cte 2100071771
Banco Pichincha cta Ahorros Programado 2201613236
ACTIVOS FINANCIEROS
DOCUEMNTOS Y CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS
Clientes
INVENTARIOS
INV. DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN
Inventario de Mercaderias IVA 12%
Inventario de Mercaderias IVA 0%
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS
Anticipo a Proveedores
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA)
Credito Tributario FVA
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (L.R)
Credito Tributario Renta
Credito Tributario Renta Aiios Anteriores
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Poliza Cacpe Zamora
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES PLATA Y EQUIPO
EQUIPO DE COMPUTACION
Equipo de Computacion
VEHICULO
Vehiculo
(-} DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
(-) Depreciacion Acumulada de Equipos de Computacion
ACTIVOS INTANGIBLES
MARCAS PATENTES DERECHOS DE LLAVE CUOQOTAS
PATRIMONIALES Y OTROS SIMILARES
Programas de Computacion

TOTAL
337852,94
314255,85

23269,61
5436,14
5436,14

17833,47

15020,49
1740,47
1072,51
5622.26
5622,26
5622.26

23840407
238404.07
126431,75
11197232
918,51
918,51
918,51
8867.09
4198,99
4198,99
4668,1
33,45
4634,65

37174,31

3717431

37174,31

23597,00

2161711
1874,01
1874,91

20000
20000
-257.8
2578

2200

2200
2200
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1.02.07.
1.02.07.06.
1.02.07.06.03
7 3

201

2.01.03.
2.01.03.01.
2.01.03.01.01
2.01.07.
2.01.07.01.
2.01.07.01.10
2.01.07.03.
2.01.07.03.03
2.01.07.04.
2.01.07.04.01
2.01.07.04.02
2.01.07.04.63
2.01.07.06.
2.01.07.06.01
3.

3.01.

3.01.01.
3.01.01.01
3.06.

3.06.01.
3.06.01.01

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES -220,02

OTROS ACTIVO NO CORRIENTLES -220,02
(-) Amortizacion Programas de Computacion -220,02
PASIVOS 81817,09
PASIVO CORRIENTE 81817,09
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 65143,69
LOCALES 65143,69
P daires 65143.,69
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 16673 .4
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2453,39
SRI por Pagar 245339
CON EL IESS 591,13
IESS por Pagar 591,13
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 628,88
Sucldos por Pagar 428,89
Decimo Tercero por Pagar 33,34
Decimo Cuarto por Pagar 166,65
ANTICIPOS DE CLIENTES 13000
Anticipo de Clientes 13000
PATRIMONIO 256035,85
CAPITAL 183764,11
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 18376411
Capital Inicial 183764,11
RESULTADOS ACUMULADOS 72271.74
GANANCIAS ACUMULADAS 7227174
Utilidades Acuniuladas d/Ejercicios Anteriores 7227174
\.t"ya_u g
~GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL
A
e

L

Carmen Yolanda
Duchitanga Nugr.
RUC. 190034115500
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Cadigo
1.
1.01.
1.01.01.
1.01.01.01.
1.01.01.01.01
1.01.01.02.
1.01.01.02.01
1.01.01.02.02
1.01.01.02.03
1.01.02,
1.01.02.06.
1.01.02.06.01
1.01.02.09.
1.01.02.09.01
1.01.03.
1.01.03.06.
1.01.03.06.01
1.01.03.06.02
1.01.04.
1.01.04.01.
1.01.04.01.03
1.01.05.
1.01.05.02.
1.01.05.02.01
1.01.05.02.02
1.01.08.
1.01.08.01.
1.01.08.01.05
1.02.
1.02.01.
1.02.01.08.
1.02.01.08.01
1.02.01.09.
1.02.01.09.01
1.02.01.12.
1.02.01.12.04
1.02.04,

1.02.04.01.
1.02.04.01.01

"COMERCIAL SAN ANTONIO"
BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre del 2021
Descripcion
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
CAJA
Caja General
BANCOS
Banco de Loja cla cte 2900823359
Banco Pichincha cta cte 2100071771
Banco Pichincha cta Ahorros Programado 2201613236
ACTIVOS FINANCIEROS
DOCUEMNTOS Y CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS
Clientes
(=) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO
Provision Cuentas Incobrables
INVENTARIOS
INV. DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN
Inventario de Mercaderias IVA 12%
Inventario de Mercaderias IVA (0%
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS
Anticipo a Proveedores
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DI LA EMPRESA (1.R)
Credito Tributario Renta
Credito Tributario Renta Afos Anteriores
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Poliza Cacpe Zamora
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDADES PLATA Y EQUIPO
EQUIPO DE COMPUTACION
Equipo de Computacion
VEHICULO
Vehiculo
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
(-) Depreciacion Acumulada de Equipos de Computacion
ACTIVOS INTANGIBLES
MARCAS PATENTES DERECHOS DE LLAVE CUOTAS

PATRIMONIALES Y OTROS SIMILARES
Programas de Computacion

TOTAL
303783,99
279478,94

30584,29
602776
6027.76

24556,53

20992.03
2819,26

745,24
9186,47
9079,82
9079,82
106,65
106,65
168420,29
168420,29
84610,43
83809,86
978,61
978,61
978,61
2960,63
2960,63
185,12
277551

67348.65

67348,65

67348,65

24305,05

23051,07
3927.59
3927,59

20000
20000
-876,52
876,52
2200

2200
2200
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1.02.07.
1.02.07.06.
1.02.07.06.03
2.

2.01.

2.01.03.
2.01.03.01.
2.01.03.01.01
2.01.03.01.02
2.01.07.
2.01.07.01.
2.01.07.01.10
2.01.07.01.14
2.01.07.03.
2.01.07.03.03
2.01.07.03.05
2.01.07.04.
2.01.07.04.01
2.01.07.06.
2.01.07.06.01
3.

3.01.
3.01.01.
3.01.01.01
3.07.

3.07.01.
3.07.01.01

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTLES
OTROS ACTIVO NO CORRIENTES

(-) Amortizacion Progrmas de Computacion
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
LOCALLES

Provecdores

Cheques Girados y no Cobrados

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARITA
SRI por Pagar

Iva Ventas a Credito

CON EL 1ESS

1ESS por Pagar

Prestamo Quirografario Empleados por Pagar
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS
Sucldos por Pagar

ANTICIPOS DE CLIENTES

Anticipo de Clientes

J’ATRIMON 10

CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO
Capital Inicial

RESULTADOS DEL EJERCICIO
GANANCIA NETA DELPERIODO
Utilidad / Perdida del %cscmc Ejercicio

T

—_—

_ GERENTE GENERAL

Carmen Yolanda
Duchitanga Nugra
RUC. 1900341155001

ZAMORA - ECUADOR

~ CONTADOR GENERAL

-946,02
-946,02
-946.02
73747,47
73747,47
49890,26
49890.26
36963,49
12926,77
2385721
9451,93
2131,93
7320
514,64
503,05
11,59
890,64
890,64
13000
13000
230036,52
197540,48
197540,48
197540,48
32496,04
32496,04
32496,04
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Anexo 2. Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

. Certificado
Registro Unico de Contribuyentes
Apellidos y nombres Niamero RUC
DUCHITANGA NUGRA CARMEN YOLANDA 1900341155001
Estado Régimen Artesano
ACTIVO REGIMEN GENERAL Mo registra
Fecha de registro Fecha de actualizacién
22/04/2008 10/03/2021
Inicie de actividades Reinicio de actividades Cese de actividades
22/04/2008 19/03/2012 No registra
Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA T I ZAMORA CHINCHIPE / ZAMORA Sl
Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
PERSONAS NATURALES sl NO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: ZAMORA CHINCHIPE Cantdon: ZAMORA Parroquia: ZAMORA

Direccion

Barrio: 10 DE NOVIEMBRE Calle: DIEGO DE VACA Namero: SN Interseccion: LUIS
MARQUEZ Referencia: DIAGONAL AL CENTRO COMERCIAL REINA DEL CISNE

Medios de contacto
Celular: 0969853059 Teléfono domicilio: 072606054 Email:
carmenduchitanga@hotmail es

Actividades economicas

= G47220201 - VENTA AL POR MEMOR DE BEBIDAS ALCOHOLICAS (NO DESTINADAS AL CONSUMO
EM EL LUGAR DE VENTA) EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.

* 156100201 - RESTAURANTES DE COMIDA RAPIDA, PUESTOS DE REFRIGERIO Y
ESTABLECIMIENTOS QUE OFRECEM COMIDA PARA LLEVAR, REPARTO DE PIZZA, ETCETERA;
HELADERIAS, FUENTES DE SODA, ETCETERA. .

= 347210503 - VENTA AL POR MENOR DE PRODUCTOS DE CONFITERIA EN ESTABLECIMIENTOS
ESPECIALIZADOS.

= G47110101 - VENTA AL POR MEMOR DE GRAN VARIEDAD DE PRODUCTOS EN TIENDAS, ENTRE
LOS QUE PREDOMINAM, LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS, LAS BEBIDAS O EL TABACO, COMO
PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD Y VARIOS OTROS TIPOS DE PRODUCTOS. .

= LBE200203 - ACTIVIDADES DE ALQUILER DE BIENES INMUEBLES A CAMBIC DE UNA RETRIBUCION
O POR CONTRATO (VIVIENDA).

= C10710101 - ELABORACION DE PAN, PAMECILLOS.

* C10710104 - ELABORACION DE OTROS PRODUCTOS DE PAMADERIA.

= G47990201 - VENTA AL POR MENOR POR COMISIONISTAS (MO DEPEMDIENTES DE COMERCIOS);
INCLUYE ACTIVIDADES DE CASAS DE SUBASTAS (AL POR MENOR).

Establecimientos
Abiertos Cerrados
2 1

2

Www.sri.gob.ec
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Apellidos y nombres Namero RUC
DUCHITANGA NUGRA CARMEN YOLANDA 1900341155001

Obligaciones tributarias
* 1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES

* 2011 DECLARACION DE IVA

* 1031 - DECLARACION DE RETEMCIONES EN LA FUENTE
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADC

* ANEXO DECLARACION PATRIMONIAL

o Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periodicamente sus obligaciones tributarias en www_sri.gobec.

Numeros del RUC anteriores

Cadige de verificacion: CATRCR2022001 120623
Fecha y hora de emisicn: 13 de mayo de 2022 10:45
Direczion IP: 10.1.2.142

Validez del cerdificado: Bl presente certificado es walido de conformidad a lo establecido en la
Resolucion M. MAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 12 de marzo de 2015, por lo que no requisre sello ni frma por parte de la Administracion
Tributaria, misme que lo puede verificar en la pagna transaccional SRI en linea wo en la aplicacion
SR Mawil.

2

www.sri.gob.ec

156
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AUTORA:
Ashly Katherine Guerrero Alvarado

LOJA-ECUADOR



1. TEMA

ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PROGRAMACION DE LA TESORERIA A
LA EMPRESA COMERCIALIZADORA “SAN ANTONIO” DE LA CIUDAD DE ZAMORA -
ECUADOR PARA EL ANO 2023

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad ladirecciony control de los recursos conllevan a determinar el grado de solvencia,
eficiencia, rentabilidad de toda empresa, siendo necesaria la necesidad de la aplicacién de un
Analisis e interpretacién a los Estados Financieros el cual permitird conocer la situacion real de las
actividades, en términos pasados, presentes y sus perspectivas hacia el futuro donde esta

informacion ayudara de igual manera a la programacion de la tesoreria para el afio 2023.

El analisis financiero dentro de las diferentes empresas publicas o privadas, es necesario ya que
permite conocer la estabilidad y progreso del mismo con el propoésito de satisfacer sus propias
necesidades y las de la sociedad, este proceso se lleva a cabo con ayuda de los Estados Financieros
y con ellos se evaluara la informacion de tal forma que se pueda determinar el estado actual en el

que se encuentra la empresa y la posibilidad de tomar decisiones a futuro.

En la ciudad de Zamora, existen empresas dedicadas a lacomercializacion de productos de primera
necesidad entre estas se encuentra la empresa Comercializadora “San Antonio” misma que esta
inscrita en el SRI con RUC # 1900341155001, con el codigo de actividad G47110101 que se dedica
a la venta al por menor de gran variedad de productos en tiendas, en los que predominan, los
productos alimenticios, las bebidas o el tabaco, como productos de primera necesidad y otros tipos
de productos; inicia sus actividades el 22 de abril del 2008, se encuentra ubicado en el Barrio 10
de noviembre en la calle principal Diego de Vaca entre la calle Luis Marquez diagonal al centro
comercial Reina del Cisne. Su representante legal el Sra. Duchitanga Nugra Carmen Yolanda.

Segun su Registro Unico de Contribuyentes esta obligado a llevar contabilidad.

En la visita realizada a la empresa el 10 de mayo del presente afio por motivo de recolectar
informacion pertinente para la elaboracion del proyecto, se pudo visualizar que se desconoce con
exactitud la recuperacion de los créditos que otorga a sus clientes por lo que no se puede determinar
el grado de endeudamiento dentro de la empresa, ademas se reviso la informacion de los estados

financieros con el contador de la empresa.



El anélisis financiero es importante dentro de la Empresa Comercializadora “San Antonio” ya que
es un proceso critico dirigido a evaluar la posicion econdmica, financiera pasada, presente, y los
resultados de las operaciones realizadas con la finalidad de determinar el nivel de Rentabilidad
Econdmica y mejorar la situacion econdémica y financiera a traves de la implementacion de nuevas
estrategias de venta y politicas crediticias pararecuperar en forma oportuna los creditos concedidos

a terceros.
3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
General

» Analizar financieramente a la Empresa Comercializadora “San Antonio” con codigo de
actividad G47110101 que se dedicaa la venta de productos de primera necesidad de la Sra.
Duchitanga Nugra Carmen Yolanda, Parroquia Zamora, Provincia Zamora Chinchipe,
Periodos 2020-2021

Especificos

> Realizar el analisis horizontal y vertical de los estados financieros de la empresa
comercializadora “San Antonio” de la ciudad de Zamora-Ecuador.

» Aplicar los indicadores financieros para determinar la liquidez, actividad, endeudamiento
y rentabilidad de la empresa.

» Planificar el presupuesto de tesoreriapara laempresa comercializadora “San Antonio” para
el afio 2023.



Anexo 4.

Oficio de Designacién de Director del Trabajo de Integracion Curricular

H“":W“'dad Carrera de Contabilidad y Auditoria
acional FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

Presentada el dia de hoy, 08 de junic del 2022, a las 11:20 minutos. Lo cerifica; Secretana
Abogada de la Foculiad Jurdica Social v Administrativa de la Universidod Nacional de

Loja. ENA REGINA Firmade digitziments

por ENA REGINA

PELAEZ F'ELAEI SORLA
Facha: 2022.06.06

SORIA 140722 0500
Dra. Ena Regina Peldez Soria Mg. Sc.
SECRETARIA ABOGADA DE LA FACULTAD JURIDICA SOCIAL ¥ ADMINISTRATIVA

Loja, 08 de junio del 2022, a las 11:20 minutos, Atendiendo la peticion gue anteceds, de
conformidad a lo estaklecido en el Art. 228, del Reglamento de Régimen Académico de la
UML vigents; una vez emitido el informe favorable de estructura, coherencia y perinencia del
proyecto por parte del Ingeniero. Jorge Fernando Calle Iniguvez Mg. 5c. 5e designa a la
Ingeniero. Jorge Fernando Calle Iniguez Ma. Sc. Docente de la Carrera de Contabildad v
Auditoria de la Facultad Juridica Social v Administrativa, como DIRECTOR del proyecto del
trabajo de fitulacién con el tema: “ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
PROGRAMACION DE LA TESORERIA A LA EMPRESA COMERCIALIZADORA “SAN ANTONIO™ DE
LA CIUDAD DE ZAMORA — ECUADOR™ PARA EL ANO 2023" De guiora de Sria. Guemero
Alvarado Ashly Katherine. 52 le recuerda qgue conforme lo establecido en el Art. 228 antes
mencionado. Usted en su calidad de directora del frabagjo de integracion cumcular o de
titulacion “serd responsable de asesorar y monitorear con perfinencia y ngurasidad cientifico-
tecnica la sjecucion del proyecto v de revisar oportunamente los informes de avance, los
cuales seran devueltos al aspirante con las observaciones, sugerencias vy recomsndacionss
necesana: para asegurar la calidad de la invesfigacién. Cuando seg necesano, visitarg y
monitoreard el escenanc donde se desamolle el frabgjo de integracion cumcular o de
tifulacian”. NOTIFIGQUESE para que surfa efecto legal.

DUMNIA MARITZA  Freds dotalnente wor cuss

MARITTA FAGLATHE NAZA

YAGUACHE MAZA reche 2020000 195724 -

Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza Mg. 5c.
DIRECTORA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Loja, 08 de junic del 2022, o las 1500 horas MNofifigué con el decreto que antecede al
Ingenierc. Jorge Fermmando Calle Ifiguez Mg, 3c¢. pora gue en unidaod de acto den
constancia de lo actuado.

Firmado
EMNA REGINA digitalmente par

JORGE PELAEZ EmEEngﬂm
Ld. FERNANDO SORIA Fecha: 2022.06.08
AL a1l EINIGUEZ 140730 -05'00
Ing. .Jorge Femundo Calle Ifiguez Ma. 5c Dra. Ena Regina Pelaez Soria Ma. 5c.
DIRECTOR DEL FROYECTO SECRETARIA ABOGADA

Clo- Guenem.&huudoﬁdiylnhm

072 -54 7252 Ext. 101
Ciudad Universitaria “Guillermo Falconi Espinosa”,
Casilla letra "%, Sector La Argelia - Loja - Ecusdar
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