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1. Titulo
Gestion y cumplimiento del proceso presupuestario de la empresa publica “EP

Rastro Catamayo” periodo 2021 — 2022



2. Resumen

El presente trabajo de integracion curricular titulado: " Gestién y cumplimiento del proceso
presupuestario de la empresa publica “EP Rastro Catamayo” periodo 2021 —2022", se llevo a cabo
con el objetivo de examinar el cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario y la ejecucion de
las partidas presupuestarias en la realizacion de las actividades planificadas de la empresa publica
en los afios mencionados, para la elaboracion de este trabajo, se recopilé informacion teorica y
practica sobre la gestion presupuestaria de la empresa, aplicando cuestionarios para evaluar el
porcentaje de cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario, posterior a ello se aplicé los
respectivos indicadores de gestion presupuestaria para evaluar la situacién en la que se encuentra
la empresa, para que finalmente los resultados obtenidos sean plasmados en un informe final.

Con el cuestionario aplicado al gerente y a la contadora de la empresa relacionado al
cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario, se evidencio que en la fase de la Programaciéon
Presupuestaria se obtuvo un nivel de cumplimiento del 83,33%, y en la fase denominada evaluacién
y seguimiento presupuestario se obtuvo un nivel de cumplimiento del 80%. Por otro lado, se realizé
un analisis detallado de las variaciones presupuestarias durante ambos periodos anuales, donde se
recopilado los documentos soporte como el plan operativo anual, cédulas presupuestarias de
ingresos y egresos, y el estado de ejecucion presupuestaria de los periodos evaluados, lo que sirvio
de base para verificar el cumplimiento del plan operativo anual (POA) y determinar el porcentaje
de ejecucion de las actividades planteadas; donde se observo que durante el afio 2021, se ejecutaron
26 actividades de las 38 que se planifico, quedando como resultado por ejecutar 12 actividades,
esto representa un porcentaje de ejecucion del 54,12. En 2022 se planificaron 42 actividades, de
las cuales se ejecutaron 26, dejando por ejecutar 16 actividades, lo que representa un porcentaje de
ejecucion del 41,28%. Ademas, se evalud la eficacia y eficiencia del presupuesto mediante
indicadores de gestion presupuestaria y financieros, destacando que la empresa en el 2021 dependia
en un 79,71% de los ingresos corrientes y para el afio 2022 con un porcentaje de dependencia del
59,91%. Respecto a la capacidad para cubrir sus egresos corrientes con ingresos propios, esta fue
del 2,57% en 2021 y de 0% en 2022, las variaciones en los ingresos y egresos entre la asignacion
inicial y los valores devengados fueron del 6,49% en 2021 y del 3,41% en 2022; estos resultados
fueron documentados en el informe final de evaluacion presupuestaria y presentados a las
autoridades pertinentes como un apoyo para mejorar la gestion institucional.

Palabras clave: Presupuesto; ejecucion; gestion; ingreso; reforma



2.1.1. Abstract

The present curricular integration work titled: "Management and compliance with the
budgetary process of the public company 'EP Rastro Catamayo' for the period 2021 — 2022" was
carried out with the objective of examining compliance with the phases of the budget cycle and the
execution of budget items in the implementation of the planned activities of the public company in
the mentioned years. For the preparation of this work, theoretical and practical information on the
company's budget management was collected, applying questionnaires to evaluate the percentage
of compliance with the phases of the budget cycle. Subsequently, the respective budget
management indicators were applied to assess the situation of the company, so that the results
obtained could finally be presented in a final report.

With the questionnaire applied to the manager and the accountant of the company regarding
compliance with the phases of the budget cycle, it was evidenced that in the phase of Budget
Programming, a compliance level of 83.33% was achieved, and in the phase called budget
evaluation and monitoring, a compliance level of 80% was obtained. On the other hand, a detailed
analysis of budget variations during both annual periods was carried out, where supporting
documents such as the annual operational plan, budget sheets of income and expenses, and the
budget execution status of the evaluated periods were compiled, which served as a basis to verify
compliance with the annual operational plan (POA) and determine the execution percentage of the
proposed activities. It was observed that during the year 2021, 26 activities were executed out of
the 38 planned, leaving 12 activities unexecuted, which represents an execution percentage of
54.12%. In 2022, 42 activities were planned, of which 26 were executed, leaving 16 activities
unexecuted, representing an execution percentage of 41.28%.

Additionally, the effectiveness and efficiency of the budget were evaluated through budget
management and financial indicators, highlighting that the company in 2021 depended 79.71% on
current income and for the year 2022 with a dependency percentage of 59.91%. Regarding the
capacity to cover its current expenses with its own income, this was 2.57% in 2021 and 0% in 2022.
The variations in income and expenses between the initial allocation and the accrued values were
6.49% in 2021 and 3.41% in 2022; these results were documented in.

Keywords: Budget; executed; management; income; reforms



3. Introduccion

El anlisis del presupuesto es crucial para la gestion eficiente en el sector publico, ya que
permite evaluar como se estan utilizando los recursos de una institucion mediante la revision de
ingresos, gastos y objetivos presupuestarios, este proceso es fundamental para mejorar la toma de
decisiones y asegurar que los objetivos institucionales se alcancen de manera dptima.

El presente trabajo de integracion curricular representa una contribucion significativa a la
Empresa Pablica “EP Rastro-Catamayo” del cantdn Catamayo, en la provincia de Loja. Su objetivo
principal es evaluar las gestiones presupuestarias realizadas durante los periodos examinados, el
proceso de evaluacion comenzé con la revision del cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA),
seguido de la aplicacién de indicadores de gestion presupuestaria y culminé con la elaboracion de
un informe final que sera entregado a las autoridades pertinentes que servira para la mejora de la
gestién institucional de la empresa publica.

El trabajo esta estructurado conforme al Reglamento de Régimen Académico Art. 231 de
la Universidad Nacional de Loja e incluye varias secciones. El titulo refleja el nombre del proyecto;
el resumen proporciona una sintesis en espafiol y en inglés del trabajo realizado; la introduccion
explica la importancia del proyecto y su estructura; el marco tedrico recopila los conceptos
fundamentales para el analisis presupuestario; la metodologia detalla los métodos utilizados para
alcanzar los objetivos; los resultados abarcan la revision del contexto institucional, la base legal,
el cumplimiento del POA, y la aplicacién de indicadores de gestion presupuestaria; la discusion
analiza la situacién del GAD y el impacto de la evaluacidén presupuestaria; las conclusiones
destacan los hallazgos mas significativos; las recomendaciones estan dirigidas a las autoridades
de la empresa para mejorar la toma de decisiones; la bibliografia lista las fuentes consultadas, y
los anexos incluyen documentos proporcionados por el gobierno municipal que respaldan el

trabajo realizado.



4. Marco Tedrico

El Estado Ecuatoriano

La Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE, 2008) menciona que: “El Ecuador es

un Estado constitucional de derechos vy justicia, social, democratico, soberano, independiente,

unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de republica y se gobierna de

manera descentralizada” (Art. 1).

Sector Publico

Para La CRE (2008) manifiesta sobre la clasificacion del sector publico:

1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,

Electoral y de Transparencia y Control Social.

2. Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado.

3. Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de

la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar

actividades econdmicas asumidas por el Estado.

4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos

descentralizados para la prestacion de servicios publicos (Art. 225).

Figura 1

Estructura del sector publico financiero y no financiero.

Sector Publico

Sector Publico Financiero

Sector Publico no Financiero

Banco Central del Ecuador

Banco del Estado

Funciones del Estado: legislativa,
ejecutiva, judicial y de transparencia y de
control social y Funcién electoral.

Corporacion Financiera Nacional

Gobiernos Auténomos Descentralizados

Banco Nacional de Fomento

Empresas Publicas

Instituciones que conforman la seguridad

social




Nota. La figura muestra la estructura del sector publico financiero y no financiero. Informacion tomada
de la Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas (NSNFP), (2023).
Gobiernos Auténomos Descentralizados

Segun la CRE (2008) conceptualiza a los gobiernos autonomos descentralizados como: Los
gobiernos autonomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera,
y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y
participacion ciudadana. En ningln caso el ejercicio de la autonomia permitird la secesion del
territorio nacional (Art. 238).

Por otro lado, Redroban (2021) menciona que a partir de la implementacion de la
constitucion en la Republica del Ecuador, los gobiernos autonomos descentralizados son aquellos
que tienen funciones independientes y se distancian del gobierno central. Vale la pena mencionar
que la descentralizacion es una forma de administracion estatal en desarrollo, surgida como
resultado del crecimiento territorial y demografico de la sociedad, lo cual ha llevado a volverse
mas amplia y complicada (p. 726).

Figura 2

Los recursos financieros de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD'S).

Recursos Financieros de los GAD’S

Transferencias del
Gobierno Central

Ingresos Propios

Préstamos

Nota. Esta figura muestra los recursos financieros de los Gobiernos Autéonomos Descentralizados

(GAD'S). Informacion tomada de NSNFP, (2023).



Figura 3

Clasificacion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD'S).

GAD’S

Los GAD’S se encuentran regulados por el Codigo Organico de Organizacion
Territorial Autonomia y Descentralizacion y la Constitucion de la Republica
del Ecuador, y se clasifican de la siguiente forma:

GAD’S GAD’S

GAD'S Provinciales Cantonales GAD’S Rurales

Regionales

Nota. La figura muestra la Organizacion de los GAD'S. Informacion tomada del Codigo Organico

Organizacion Territorial Autonomia Descentralizacion (COOTAD), (2020).

Segun la CRE (2008) menciona lo siguiente sobre los cantones: Cada canton tendra un
concejo cantonal, que estara integrado por la alcaldesa o alcalde y las concejalas y concejales
elegidos por votacion popular, entre quienes se elegira una vicealcaldesa o vicealcalde. La
alcaldesa o alcalde serd su méxima autoridad administrativa y lo presidira con voto dirimente. En
el concejo estara representada proporcionalmente a la poblacion cantonal urbana y rural, en los
términos que establezca la ley (Art. 253).

Competencias de los Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipal

Segun Il Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD, 2010) los gobiernos autdnomos descentralizados municipales tendran las siguientes
competencias exclusivas:

a) Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad, el

desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de

manera articulada con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquial, con el fin
de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural, en el marco de la interculturalidad

y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad,;



b) Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el canton;

¢) Planificar, construir y mantener la vialidad urbana;

d) Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas

residuales, manejo de desechos sélidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos

que establezca la ley;

e) Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y

contribuciones especiales de mejoras;

f) Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su

circunscripcion cantonal;

g) Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de los

espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la

ley. Previa autorizacion del ente rector de la politica publica, a través de convenio, los

gobiernos auténomos descentralizados municipales podran construir y mantener

infraestructura fisica y los equipamientos de salud y educacion, en su jurisdiccion territorial.

h) Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectonico, cultural y natural del canton

y construir los espacios publicos para estos fines;

i) Elaborar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales;

j) Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas y lechos de

rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las limitaciones que establezca la ley;

K) Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las playas de mar,

riberas de rios, lagos y lagunas;

I) Regular, autorizar y controlar la explotacién de materiales aridos y pétreos, que se

encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras;

m) Gestionar los servicios de prevencion, proteccién, socorro y extincion de incendios;

n) Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias (Art.

55).

Empresas Publicas

Algunos sectores de América Latina se nacionalizaron después de la segunda guerra

mundial por lo que fueron considerados como sectores estratégicos y por ello era necesario

fortalecerlos mediante la instauracion de instituciones publicas.



Dentro del ambito social las instituciones que pertenecian al estado eran las encargadas de
brindar los servicios publicos, asegurando que todos los suministros esten al alcance de todos los
que los consumen, con tarifas accesibles para que todos puedan servirse de ellos (Jaramillo, 2018).

Segun La Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP, 2009) menciona sobre el concepto
de las empresas publicas: Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los
términos que establece la Constitucion de la Republica, personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y
de gestion. Estaran destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en general
al desarrollo de actividades econémicas que corresponden al Estado (Art. 4).

Objetivos de las Empresas Publicas

Las empresas publicas creadas y controladas por el Estado son constituidas en sociedades
de capital publico y tienen una decisiva influencia econimica, social, politica o ambiental y estas
se encaminan al desarrollo del interés social y sus derechos.

Dentro de un enfoque de desarrollo humano la produccion de bienes y servicios publicos
no pueden centrarse solamente en el crecimiento econémico y rentabilidad, ya que estas empresas
publicas deben contribuir al racionamiento de bienes y servicios que dentro del mercado no se dan
por falta de incentivos, mismos que ayudan a mejorar las condiciones de vida y sustento de las
personas (Pérez, 2022).

Cddigos y Leyes
Constitucién de la Republica del Ecuador

Segln la Corporacion de Estudios y Publicaciones (CEP, s.f.) menciona que La
Constitucién de la Republica del Ecuador se establece como la Norma Suprema con el fin de salvar
los derechos, libertades y obligaciones tanto de los ciudadanos como del Estado y las instituciones,
contiene 444 articulos en todo el documento.

Cadigo Organico de Coordinacion Territorial, Descentralizacion y Autonomia (COOTAD)

Segun el Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo (s.f.) establece que el
COOTAD define la organizacion del gobierno en Ecuador, determinando los grados de autonomia
de diversos gobiernos locales y especiales con el fin de garantizar su independencia politica,

administrativa y financiera.



Ley Orgénica de Empresas Publicas

Para la CEP (s.f.) manifiesta que la Ley Orgéanica de Empresas Publicas, tiene como
objetivo principal regular todas las actividades que involucren la creacion, estructura, operacion y
disolucién de entidades estatales tanto a nivel internacional como nacional, regional, provincial o
local. Ademas, establece los pardmetros econdémicos, administrativos, financieros y de gestion que
deben ser cumplidos por estas empresas.
Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (LOTAIP)

Segun la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP,
2023) menciona que : “La presente Ley tiene por objeto garantizar y regular el derecho de acceso
a la informacion publica en cumplimiento de la Constitucion de la Republica del Ecuador, la ley;
y, de los instrumentos internacionales ratificados por el Estado ecuatoriano” (Art. 1).
Cddigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas

Segun el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publica (COPFP, 2010) manifiesta
que:

El presente codigo tiene por objeto organizar, normar y vincular el Sistema Nacional

Descentralizado de Planificacién Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas

Publicas, y regular su funcionamiento en los diferentes niveles del sector publico, en el

marco del régimen de desarrollo, del régimen del buen vivir, de las garantias y los derechos

constitucionales (Art. 1).

Plan Estratégico Institucional

Para Roncancio (s.f.) el Plan Estratégico es un documento completo que abarca todos los
aspectos claves del direccionamiento estratégico de la institucion pablica, es decir, aquellos que
orientan las acciones que va a realizar la entidad. Es de vital importancia que estos aspectos estén
en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y que se establezcan para un periodo de 4 afios.
Los elementos del plan estratégico incluyen:
Componentes

o Mision: la mision de una empresa es el proposito o razon de su existencia, donde se

debe determinar lo que desea lograr la misma en el contexto en el que opera, es
decir, lo que va hacer y para quien lo hara.
o Vision: la vision de una empresa es su meta o propdsito a largo plazo, siendo como

un faro que indica la direccion hacia donde se dirige y los logros esperados en el
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futuro. La empresa debe tener en cuenta diversos factores que pueden afectar su
direccion para establecer una vision efectiva, como la tecnologia disponible, el
entorno operativo, el contexto econémico y politico, asi como las necesidades y
expectativas de las personas.

o Politica de calidad: La direccion de la empresa es la que se encarga de establecer
la politica de calidad dentro de la misma, en donde se definen los objetivos del
sistema de gestion de calidad en concordancia con la mision y vision de la empresa.

o Lineamientos estratégicos: Los lineamientos estratégicos son las directrices que
orientan a la empresa y en estos se establecen la misién y visién de la misma.
Ademas, definen las prioridades que han sido establecidas por el presidente o
presidenta en sus funciones.

o Objetivos estratégicos: Los objetivos estratégicos estan relacionados directamento
con los logros o metas que se espera que una empresa alcance en un mediano y largo
plazo, y que de esta manera puedan dar cumplimiento a su mision, vision y politica
de calidad establecida en la empresa (péarr. 3-7).

Plan Nacional de Desarrollo

La CRE (2008) nos menciona el siguiente concepto sobre el plan nacional de desarrollo:

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas

y proyectos publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la

inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas

entre el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados. Su observancia sera de

caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores (Art. 280).

Por otro lado, el COPFP (2010) nos manifiesta lo siguiente:

El Plan Nacional de Desarrollo es la maxima directriz politica y administrativa para el

disefio y aplicacion de la politica publica y todos los instrumentos, dentro del dambito

definido en este cddigo. Su observancia es obligatoria para el sector publico e indicativa
para los demas sectores.

El Plan Nacional de Desarrollo articula la accion publica de corto y mediano plazo con una

vision de largo plazo, en el marco del Régimen de Desarrollo y del Régimen del Buen Vivir

previstos en la Constitucion de la Republica.
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Se sujetan al Plan Nacional de Desarrollo las acciones, programas y proyectos publicos, el
endeudamiento publico, la cooperacion internacional, la programacién, formulacion, aprobacion y
ejecucion del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca publica, las empresas
publicas de nivel nacional y la Seguridad Social Los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo se
construirdn considerando la aplicacién de la estabilidad econdmica determinada en la Constitucion,
el principio de sostenibilidad fiscal y las reglas fiscales.

Los presupuestos de los gobiernos autonomos descentralizados y sus empresas publicas se
sujetaran a sus propios planes, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y sin menoscabo de sus
competencias y autonomias. ElI Plan Nacional de Desarrollo articula el ejercicio de las
competencias de cada nivel de gobierno (Art. 34).

Figura 4

Contenido del plan nacional de desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo

Contexto historico y diagndstico de la realidad nacional actual

Vision de largo plazo que permita definir perspectivas de mediano y largo plazos

Politicas de gobierno, estrategias, metas y sus indicadores de cumplimiento

Criterios para orientar la asignacion de recursos publicos y la inversion publica

Plan Plurianual de Inversiones

Estrategia Territorial Nacional y lineamientos de planificacion territorial
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Instrumentos complementarios

Nota. La figura muestra el contenido del plan nacional de desarrollo. Datos tomados de la CRE, (2008).
Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025

El Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 debe estar fundamentado en los
principios de libertad, democracia, legalidad y equidad, ademds de promover la solidaridad,
sostenibilidad y prosperidad, todo esto se llevara a cabo siguiendo las directrices establecidas por
el Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas. Este se clasifica en cinco ejes programaticos los
cuales son: eje econdmico, eje social, eje de seguridad integral, eje de transicion ecoldgica e
institucional. El Plan de Creacion de Oportunidades busca aplicar soluciones reales a todos los
problemas de las personas, al margen de los principios antes mencionados, para transformar al
Ecuador en una nacioén préspera y con oportunidades para todos.

A partir de un ejercicio técnico estricto en lineamiento con el Plan de Gobierno del afio
2021 al 2025, la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y al margen de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, el Plan de Creacion de Oportunidades debe establecer prioridades para el
actual régimen, donde cada una de las politicas que se plantean hacen referencia a temas de suma
importancia para el Ecuador y tiene una o mas metas asociadas, lo que hara posible el seguimiento
y la evaluacidon permanente para dar fiel cumplimiento de estas (Secretaria Nacional de
Planificacion, 2021).

Presupuesto

Es fundamental el uso de herramientas como el presupuesto dentro de una institucion, para
poder organizar actividades que impliquen gastos. Para alcanzar los objetivos de la institucion es
fundamental realizar una planificacidon presupuestaria que convierta sus actividades en recursos
financieros. Si se implementan estrategias especificas, todas las actividades planificadas pueden
ser llevadas a cabo con éxito (Proafio, 2021).

Como una herramienta administrativa empresarial, el presupuesto forma parte de la
planificacion de manera general y especifica dentro de las instituciones, lo que le permite a los
directivos de la misma estructurar una programacion de manera acertada sobre los gastos y los
ingresos referente a servicios, comercio o industria con el fin de buscar un rendimiento méximo de
capital, y de esta forma crear entre los responsables de la institucion habitos para monitorear,

analizar y discutir minuciosamente cualquier movimiento antes de tomar cualquier decision
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apropiada sobre la gestion de los recursos, y de esta manera cuando el presupuesto es critico poder
controlar la gestion (Alban et al., 2023).

Segun Alban et al. (2023) explica que el presupuesto es una herramienta muy importante
dentro la gestion empresarial, ya que este permite asignar recursos de manera efectiva y asi poder
cumplir con la estrategia de la empresa, esto se debe a que:

1. Los datos incluidos en los presupuestos pueden utilizarse para hacer un seguimiento

del desempefio de la empresa y establecer las retribuciones que se esperan obtener.

2. Para dinamizar la comunicacion que existe dentro de los canales normales de la

organizacion es necesario elaborar un presupuesto.

3. Para definir la funcionalidad del proceso de presupuestacion se realiza una

distribucion organizativa (p. 102).
Presupuesto General del Estado

Este es la evaluacion de los activos financieros o economicos disponibles en el Ecuador y
se refiere a todos los ingresos que son generados por la comercializacion de petrdleo, impuestos
recaudados, y otros recursos. Por otro lado, se encuentran los gastos que se generan por la
produccion, los servicios, y operacion del gobierno en dreas como salud, educacion, agricultura,
vivienda, transporte, seguridad, electricidad, que son de acuerdo a las necesidades identificadas en
cada sector y en la planificacion de programas de crecimiento (Ayon et al., 2019).

Segiin Flores (2021, citado en Colcha et al., 2023) destaca la gran importancia del
presupuesto publico ya que este es el plan de accion de las entidades del sector publico, por lo que
se convierte en un instrumento fundamental en la politica econdmica del pais. Este es establecido
para un periodo de tiempo que por lo regular es de un afio, mostrando los objetivos y prioridades
del gobierno mediante los montos destinados a los ingresos y egresos. El presupuesto muestra la
manera en como el gobierno obtiene recursos de la sociedad, y como son distribuidos. Por ambas
partes, la extraccion y la distribucion, el gobierno muestra sus verdaderas prioridades y
preferencias.

Por su parte, Alvarez et al. (2020) concluyeron que todos los paises que tienen un sistema
democréatico tienen que ejecutar su presupuesto antes de que termine el afio fiscal, el presupuesto
general del estado debe ser debatido con la ciudadania y este debe partir desde las proyecciones

que se estiman para los egresos y las inversiones que se realizaran dentro del sector publico, y por

14



ello se deben establecer estrategias para recolectar fondos y recursos que cubran los futuros gastos
(p. 191).
Normas Técnicas del Presupuesto

La Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas (NSNFP, 2023) menciona que
las directrices técnicas del presupuesto son esenciales para la administracion de los fondos de las
entidades publicas, en el contexto del componente presupuestario del Sistema Nacional de Finanzas
Publicas, estas directrices incluyen lineamientos, herramientas y procedimientos necesarios para
darle una buena gestion al presupuesto de las entidades que conforman el sector publico.

Todas las instituciones que reciben fondos del Presupuesto General del Estado estan
obligadas a cumplir con la Normativa de Presupuesto, la cual es aplicable a todas las entidades que
conforman el sector publico. Esta normativa se debe seguir en todo momento, a menos que vaya
en contra de las leyes y reglamentos que rigen a dichas entidades. La norma técnica se encargara
de regular todo lo relacionado con el presupuesto del Estado Ecuatoriano de manera especifica.
(pp. 35-36).

Principios Presupuestarios

Asi mismo, la NSNFP (2023) plantea que los presupuestos publicos se regiran bajo los
siguientes principios:
Universalidad

Los presupuestos se conformaran del total de los ingresos y del total de los egresos, asi
también menciona que los ingresos no deben compensarse con los gastos sin que estos gastos se
hayan incluido previamente en el presupuesto aprobado.

Unidad

Es importante tomar en consideracion todos los ingresos y gastos en un Unico presupuesto
utilizando un solo formato estandar, sin que exista la posibilidad de crear presupuestos especiales
o extraordinarios.

Programacion

Es importante garantizar que los recursos necesarios en términos materiales, fisicos,
humanos y financieros estén disponibles para todas las asignaciones que estén incluidas en los
presupuestos. Estas asignaciones son fundamentales para llevar a cabo las acciones necesarias para

cumplir con los objetivos establecidos a lo largo del afio y en un futuro.
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Equilibrio y Estabilidad

En el contexto de garantizar la estabilidad y solidez financiera a lo largo de los afios, es
imprescindible contar con un presupuesto que cumpla rigurosamente con los objetivos, normas
fiscales, limites y metas establecidas.
Plurianualidad

El presupuesto anual se lo va a elaborar tomando en consideracion un horizonte plurianual
mismo que debe ser coherente, y estar alineado a las reglas fiscales, objetivos y metas establecidas
para cada periodo.
Eficiencia

Dentro del presupuesto, es de vital importancia que se planifique y utilice de manera
eficiente los recursos materiales, fisicos, humanos y financieros, con el objetivo de producir bienes
y servicios publicos con la mejor relacion costo-eficiencia, manteniendo una caracteristica y
calidad determinada.
Eficacia

El presupuesto es fundamental ya que este ayudard a cumplir con todos los objetivos, metas
y resultados finales que se encuentran establecidos en los programas incluidos en el mismo.
Transparencia

El presupuesto obligatoriamente sera presentado en informes publicos donde se detallara
su ejecucion, por lo tanto, debe ser transparente y comprensible para todos los niveles de la
organizacion del Estado Ecuatoriano y la sociedad en general.
Flexibilidad

Para lograr cumplir con todos los objetivos y metas de los programas, es de vital
importancia que el presupuesto sea adaptable y esté abierto a modificaciones para poder garantizar
una correcta gestion de los recursos publicos.
Especificacion

Es imprescindible que en el presupuesto se detallen de manera clara la procedencia de los
ingresos y el proposito al cual serdn asignados, sin pasar por alto las restricciones establecidas y
asegurandose de destinarlos unicamente a los gastos previamente estipulados. Estd prohibido

exceder el presupuesto asignado y utilizar los fondos para otros propositos no especificados.
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Legalidad

Es de manera obligatoria que todos aquellos que participen en todas y cada una de las etapas
del proceso presupuestario cumplan con todas las leyes y regulaciones que sean aplicables en ese
momento.
Integralidad

Es de vital importancia asegurar una conexion plena entre las etapas del proceso de
presupuestacion y entre los elementos que integran el Sistema Nacional de Finanzas Publicas. Esto
permitira comprender todas las interacciones y relaciones, tanto operativas como institucionales
que estén involucradas.
Sostenibilidad

Es importante considerar en los presupuestos anuales el como este va a afectar y los
resultados que se esperan obtener, con el fin de contribuir al logro de los objetivos y metas para
mantener la estabilidad financiera en un futuro no muy lejano (pp. 31-32).
Figura 5

Organizacion de los Presupuestos del Sector Publico no Financiero

Presupuesto del Sector Publico no
Financiero

Presupuestos de

Presupuestos de

Presupuesto las Entidades de Presupuestos de los Gobiernos
General del ; las Empresas )
la Seguridad o Autonomos
Estado . Publicas .
Social Descentralizados

Nota. La figura muestra la organizacion del presupuesto del sector publico no financiero. Informacion

tomada de la NSNFP, (2023).
Programacion Presupuestaria de las Empresas Publicas
Todas las empresas publicas establecidas por ley deben planificar sus presupuestos de
operacion y de inversion, excepto aquellas bajo el régimen autonomo descentralizado. Este proceso
debe alinearse con su planificacion a largo plazo y con las directrices gubernamentales, siguiendo
las normativas presupuestarias del Ministerio de Economia y Finanzas. Dichos presupuestos deben

detallar todos sus ingresos y gastos, incluyendo transferencias legales para instituciones publicas y
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privadas, asi como subsidios explicitos. Cada afo antes del 31 de julio se deben enviar al Ministerio
de Economia y Finanzas los planes preliminares de ingresos y gastos, tanto de operacion como de
inversion, sin embargo, en los afios de transicion de gobierno este plazo se extiende hasta el 30 de
noviembre en donde estos planes son evaluados y aprobados por el Ministerio, para posteriormente
ejecutarlos (Normas Técnicas de Presupuesto, 2018).

Presupuesto de las Empresas Publicas

Las unidades administrativas del Ministerio de Economia y Finanzas que es responsable de
la programacioén macroeconémica, el tratamiento de las inversiones y del financiamiento publico,
analizard conjuntamente con la Subsecretaria del Presupuesto las proformas presupuestarias de las
empresas publicas que no pertenezcan al régimen autonomo descentralizado, mismas que deben
ser consistentes con las directrices, supuestos y variables que se consideran para la elaboracion del
Presupuesto General del Estado. Una vez que se han analizado y validado las proformas se deben
presentar al titular del Ministerio de Economia y Finanzas mediante un informe para que puedan
ser aprobadas, una vez aprobados los presupuestos de las empresas publicas se deben remitir a la
Asamblea Nacional para su conocimiento (Normas Técnicas de Presupuesto, 2018).

Control Interno

Segln Gomez y Lazarte (2019) menciona que el control interno es una préactica que es
realizada en todos los niveles de una empresa u organizacion para asegurar que se cumplan
adecuadamente los objetivos de esta. Este proceso es esencial para proteger los activos, asegurar
la precisiéon de la informacién financiera y administrativa, fomentar la eficacia de los lideres,
evaluar la eficiencia operativa y el uso econémico de los recursos, y asi poder alcanzar los objetivos
corporativos establecidos en la empresa.

En caso de que una empresa ya sea pUblica o privada no cuente con este tipo de controles
podria enfrentar pérdidas econdmicas, dificultades para operar eficientemente y errores en la
precision de su informacion financiera, por otro lado, estos factores podrian a su vez influir en las
decisiones en asuntos criticos para la empresa, ya que estas decisiones podrian estar equivocadas e
influir negativamente en la misma (p. 2).

Por otro lado, Chacén (2002, citado en Mendoza et al., 2018) manifiesta que el objetivo del
control interno es mejorar la manera en que una organizacion opera, garantizando que sea eficiente,
efectiva y transparente en sus operaciones, por otro lado, busca mantener la calidad de los servicios

publicos que ofrece, proteger los recursos y activos del Estado contra pérdidas, dafios, mal uso de
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los recursos publicos o actividades ilegales, y asi poder prevenir cualquier situacion que pueda
afectar negativamente a la organizacion.
Metodos para Evaluar el Control Interno

Segun Meléndez (s. f.) considera los siguientes métodos de evaluacion del control Interno:
Método descriptivo

Se trata de documentar detalladamente las actividades de los diferentes departamentos,
empleados y los registros utilizados en el sistema de la empresa, es importante no limitarse a
describir las actividades de manera aislada o imparcial, sino seguir el flujo de las operaciones a
través de los departamentos involucrados. Este proceso suele incluir la descripcién de
procedimientos, registros, formularios, archivos y los departamentos relacionados con el sistema
de control, sin embargo, una limitacion comun es que algunas personas pueden tener dificultades
para expresar sus ideas de manera clara y concisa por escrito, por lo que puede llevar a que algunas
deficiencias en el control interno no queden registradas adecuadamente (p. 1).

Método gréafico

Segun Meléndez (s.f.) manifiesta que esta técnica implica representar visualmente la
informacidn necesaria a través de diagramas o gréaficos, si el auditor decide utilizar un diagrama de
flujo para evaluar el control interno, debe mostrar claramente como fluye la informacién y los
documentos dentro del sistema.

El diagrama de flujo debe ser elaborado con simbolos estandar para que quienes estén
familiarizados con ellos puedan entender facilmente el sistema representado. Si el auditor utiliza
un diagrama de flujo creado por la entidad, debe estar en la total capacidad de interpretarlo
correctamente y poder obtener conclusiones Utiles sobre el sistema.

En algunos de los casos, puede ser muy Util usar graficos, mientras que, en otros casos, 10s
cuestionarios pueden ser mas apropiados, también puede ser preferible utilizar un enfoque
descriptivo narrativo en ciertos contextos para una mejor comprension.

Este método de evaluacion del control interno sintetiza la descripcion de los procesos y
técnicas utilizando graficos que representan visualmente el movimiento de las transacciones,
conocidos como diagramas de flujo o flow charts. Estos diagramas ofrecen una imagen clara del
sistema, mostrando la naturaleza y secuencia de los procesos, la asignacién de responsabilidades,
el origen y destino de los documentos, asi como también la ubicacion de los registros contables (p.
5).
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Método de cuestionarios

Este método se trata de utilizar cuestionarios preparados con anterioridad que servird como
una herramienta de investigacion, estos cuestionarios contienen preguntas sobre como se llevan a
cabo las transacciones u operaciones por parte de las personas involucradas, asi como ver como
fluye el trabajo o las actividades de la empresa a través de los puestos o lugares donde se establecen
los procedimientos de control para guiar las operaciones de la misma.

Los auditores independientes, asi como los auditores internos, usan ampliamente el método
de cuestionarios, ya que este método implica realizar una encuesta sistematica con preguntas sobre
aspectos fundamentales del sistema, si una respuesta es negativa indica una falta de control, los
cuestionarios suelen organizarse agrupando las preguntas segun los objetivos de control, y cada
pregunta se refiere a si existen medidas de control para alcanzar dicho objetivo.

El propdsito del cuestionario de control interno es poder recopilar toda la informacion
necesaria para descubrir hechos, evidencias y opiniones con el fin de obtener datos cuantitativos.
Una vez obtenida la informacién, se debe organizar y depurar, para luego utilizarla junto con otros
recursos como respaldo en la elaboracién del informe de auditoria basado en los papeles de trabajo.

Los cuestionarios presentan una serie de preguntas que los participantes deben tener en
cuenta, para que posteriormente reflexionen sobre los factores internos y externos que han causado
0 podrian causar situaciones adversas, que afecten de manera significativa el rendimiento de la
empresa.

Las preguntas pueden ser de dos tipos, ya sea abiertas o cerradas, esto dependiendo de lo
que se quiera lograr con la aplicacién del cuestionario, y estas pueden ser dirigidas a una persona
0 a un grupo, o pueden formar parte de un cuestionario mas amplia, ya sea dentro de una
organizacion o dirigida a clientes, proveedores u otros participantes externos (pp. 1-2).

Caracteristicas de Redacciéon de Cuestionario. Para Meléndez (s.f.) menciona que, al
momento de redactar un cuestionario de control interno, debe tener las siguientes caracteristicas:

o Al momento de crear un cuestionario el auditor debe considerar ciertas

caracteristicas importantes, por ejemplo, el cuestionario debe redactarse teniendo
en cuenta el nivel educativo de las personas a las que se va a aplicar este cuestionario
de control interno.

o Es importante que al momento de redactar las preguntas se lo haga de forma clara

y permitir cierta flexibilidad para que el encuestado no se sienta influenciado a dar
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Figura 6

m

una respuesta especifica o a responder simplemente con "si" o "no". Es
recomendable evitar términos subjetivos y, siempre que sea posible, formular
preguntas breves y precisas para mantener la atencion del entrevistado y prevenir la
fatiga con preguntas demasiado largas o sin sentido.

Las preguntas deben tener como objetivo principal evaluar el control interno de la
empresa y no deben sustituir a la entrevista que se realiza al inicio de los

procedimientos, sino mé&s bien afiadirle informacion que sea relevante para la misma
(p. 2).

Modelo de cuestionario de control interno

Cuestionario de Control Interno
Entidad:
Proceso:
Dirigido a:
RESPUESTA | VALORACION
Nro PREGUNTA SI | NO | NA P.T CT OBSERVACIONES
oot
1 | ?
oot
2 ?
Govveeeeeeeeeaaeens
........................ ?
3
Govveeeeeeeeeaaeens
4 . ?
TOTAL
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Nota. Elaborado por la autora

Calificacion e Interpretacion de Resultados. Despues de evaluar el sistema de control
interno en una organizacion, se recopila y analiza la informacién que se ha obtenido, para luego
redactar un informe de control interno que incluye observaciones y recomendaciones. Este informe
se envia a la alta direccion o gerencia para que ellos se encarguen de tomar las medidas correctivas
necesarias y oportunas, con el fin de proteger los intereses econémicos de dicha organizacion
(Meléndez, s.f.).

Para ello se presentan las siguientes tablas, para que al momento de aplicar el cuestionario
de control interno, se pueda realizar la respectiva calificacion en base a la tabla 1, y posteriormente
la interpretacion de estos resultados tomando como base los intervalos del nivel de confianza y

riesgo descritos en la tabla 2.

Tabla 1
Opciones de respuesta del cuestionario de control interno.
Respuesta Calificacion Ponderacion
Si 3 3
No 0 3
N/A No tiene Calificacion 3

Nota. Elaborado por la autora

Tabla 2. Intervalos de porcentaje del nivel de confianza y riesgo

Bajo Alto
51% - 75% Medio Medio
76% - 100% Alto Bajo
Nota. Elaborado por la autora
Tabla 3

Tabla resumen de nivel de confianza y riesgo en cada etapa del ciclo presupuestario

Etapa Calificacion = Ponderacion  Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
Programacion 12 18 66,66% 33,34%
Presupuestaria

Nota. Elaborado por la autora
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Ciclo Presupuestario
Figura 7

Etapas del Ciclo Presupuestario

Ciclo Presupuestario

1. Programacion 2. Formulacién

. . 3. Aprobacion presupuestaria
presupuestaria presupuestaria

4. Ejecucion

presupuestaria 5. Evaluaciony 6. Clausura y liquidacién

seguimiento presupuestario presupuestaria

Figura 7. Etapas del ciclo presupuestario para las entidades del sector publico. Informacion tomada del
Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP), (2010).

Para poder garantizar que todas las instituciones trabajen juntas de manera efectiva en cada
fase del ciclo del presupuesto, la autoridad encargada de dirigir las finanzas publicas debera
proporcionar pautas claras a todas las entidades del gobierno, exceptuando a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, donde estas pautas servirdn como referencia para estos.

La Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas (2023) define a las etapas del
ciclo presupuestario de la siguiente forma:

Programacién Presupuestaria

En esta fase del proceso del presupuesto se van a decidir cudles van a ser los programas,
proyectos y actividades que se van a incluir, considerando siempre las metas, recursos necesarios,
impactos esperados en la sociedad y los plazos para la realizacion de estos. Todo esto se hace segun
los objetivos que se han establecido en base a la planificacion y la cantidad de dinero disponible,

siempre asegurando que estén en linea con la situacion econdmica prevista (p. 36).
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Formulacion Presupuestaria

En esta segunda fase del ciclo presupuestario, se puede mostrar todos los resultados
alcanzados de la planificacion presupuestaria de la institucion publica, esto se realiza mediante un
formato estandar, siguiendo las guias proporcionadas por la autoridad responsable de las finanzas
publicas, esto se hace con el objetivo de facilitar su presentacion, manejo y comprension, asi como
también permite su recopilacion y consolidacion (p. 51).
Aprobacion Presupuestaria

En esta etapa del ciclo presupuestario las autoridades que regulan los diferentes ambitos del
sector publico y que son establecidas en los cuerpos legales, deben analizar y aprobar los
presupuestos institucionales, para que se pueda legalizar su vigencia durante el ejercicio fiscal al
que pertenezca (p. 61).
Ejecucidn Presupuestaria

Esta fase implica todas las actividades destinadas a utilizar los recursos asignados en el
presupuesto, incluyendo materiales, personal, y dinero, con el fin de obtener bienes y servicios de
mejor calidad, cantidad y oportunidad. La ejecucion presupuestaria debe seguir todas las directrices
y politicas establecidas por la autoridad responsable de las finanzas publicas (p. 63).
Evaluacion y Seguimiento Presupuestario

Etapa del ciclo presupuestario donde se analizan los desvios de lo que se ha ejecutado en
relacion con lo que se ha programado, esto se lo realiza midiendo los productos y los resultados
que se han generado en la ejecucion del presupuesto, con la finalidad de poder determinar las
medidas correctivas que ayuden al mejoramiento en cuanto a la gestion del presupuesto de los
programas planteados y asi también el cumplimiento de sus metas, esto se realizard durante el
periodo de ejecucion del presupuesto, para que de esta manera se pueda realizar una
retroalimentacion del ciclo para los ejercicios futuros (p. 86).
Clausura y Liquidacién Presupuestaria

Esta etapa del ciclo del presupuesto se marca el final de este, sefialando el cierre de la fase
de ejecucion del presupuesto, durante esta fase se suspenden las asignaciones del presupuesto que
esta por concluir, esto significa que ya no se pueden realizar compromisos, obligaciones u otras
acciones que afecten los fondos. El cierre del presupuesto anual de todas las instituciones del sector
publico se lleva a cabo el 31 de diciembre de cada afio, donde la autoridad responsable de las

finanzas publicas emite las pautas adecuadas para este cierre de presupuesto (p. 95).
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Importancia del Ciclo Presupuestario

Para poder cumplir con el plan del pais es fundamental hacer buen uso del presupuesto, es
por ello que se lo debe formular y ejecutar de manera eficiente con el proposito de garantizar el
uso adecuado de todos los recursos publicos, para poder cumplir con los objetivos que se han
planteado, asi también los mecanismos y los procesos de evaluacion tales como la gestion de las
entidades y los sistemas de control, forman parte importante dentro del presupuesto.

Es de suma importancia el control del ciclo presupuestario en el desarrollo de las entidades
del sector publico no financiero del pais, ya que este forma parte de un mecanismo fundamental
que vela los recursos financieros y materiales que le han sido asignados en el presupuesto, por lo
que se debe hacer una correcta distribucion de los mismos, asi también debe existir una excelente
coordinacion estratégica en la administracion, con el propdsito de que se garantice las prioridades
y las necesidades de las personas y que asi exista una mayor productividad y eficiencia de los
recursos publicos (Coronel et al., 2020).

Evaluacion Presupuestaria

En esta etapa del ciclo presupuestario es donde se evaliian los productos y resultados que
se han obtenido durante la ejecucion del presupuesto, aqui se analizan todas las desviaciones entre
lo ejecutado y lo programado para poder identificar acciones correctivas que se deben tomar para
que se mejore la gestion presupuestaria de los programas y aseguren el cumplimiento de sus metas,
esta retroalimentacion también informa el proceso para afios futuros.

La evaluacion implica analizar de manera sistemdtica y objetiva todos los programas
presupuestarios implementados durante todo el afio fiscal, su objetivo es poder medir el grado de
éxito en el logro de las metas institucionales, asi como los resultados tanto fisicos y financieros,
evaluando aspectos como eficiencia, eficacia, relevancia, impacto y sostenibilidad de la entidad
publica.

Es deber del principal lider de cada entidad ptblica llevar a cabo la evaluacién tanto fisica
como financiera de como se ha ejecutado su presupuesto, los informes de estas evaluaciones
realizadas por las instituciones que integran el Presupuesto General del Estado, se entregaran a la
autoridad encargada de las finanzas publicas y a la autoridad responsable de la planificacion
nacional, ademas, se compartirdn estos informes con el publico en general ya que el acceso a este

tipo de informacion debe estar al alcance de toda la ciudadania (NSNFP, 2023).
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Proceso de Evaluacion Presupuestaria

La NSNFP (2023) menciona el proceso que se debe seguir para poder realizar una
evaluacion del presupuesto:
Medicion de las variables

En la medicién de variables se deben medir todos los ingresos y los gastos que se han
ejecutado y que se fundamentan con la informacion de la ejecucion financiera del presupuesto, toda
la informacion que se relaciona con la ejecucion de metas de produccion, indicadores de resultados,
utilizacion de recursos fisicos significativo de los programas y productos institucionales y los
avances fisicos de los proyectos de inversion, nace de los registros que llevan las unidades de
planificacion institucional, y que evitara responsabilidades administrativas en su gestion (p. 88).
Identificacion y andlisis de los desvios

Cuando se compara lo que se planed hacer y gastar en el presupuesto de una institucion con
lo que realmente se hizo y gastd durante un periodo especifico, aparecen discrepancias o desvios
entre lo que se ha programado y lo que se ha ejecutado, esta evaluacion se realiza segun el progreso
acumulado en ese periodo en relacion con la programacion anual.

Para analizar eficientemente los desvios, es de vital importancia identificar sus causas, estas
pueden incluir la coherencia entre la planificacion fisica y financiera, la correspondencia entre la
planificacion y la realidad de la ejecucion, la disponibilidad de informacion necesaria, cambios
técnicos en la produccidn, pertinencia de los criterios presupuestarios, el comportamiento de la
organizacion para alcanzar las expectativas de ejecucion, modificaciones en politicas y
procedimientos que afectaron los ritmos de ejecucion y cumplimiento de las metas de la institucion,
y el grado de cumplimiento de las politicas presupuestarias (p. 88).

Definicion de medidas correctivas

Una vez que se hayan identificado las razones detras de los desvios entre lo que se ha
planeado y lo que se ha realizado, es de vital importancia que posteriormente a ello se elaboren las
respectivas medidas correctivas, estas acciones o medidas correctivas deben dirigirse a abordar las
causas que dieron origen a estos desvios, y que de esta manera se pueda dar fiel cumplimiento a
las metas anuales, en términos fisicos como financieros en los presupuestos que han sido asignados
a la entidades del sector publico.

En el caso de que sea necesario, las medidas correctivas podrian incluir la revision de los

objetivos y recursos asignados a los programas y productos de la entidad del sector publico, ajustes
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en los presupuestos, cambios en los encargados de la gestion, adaptaciones en el ritmo de ejecucion
presupuestaria e incluso se podria revisar en algunos casos la postergacion o suspension de ciertas
acciones.

Mediante los resultados que han sido obtenidos del seguimiento y evaluacion del
presupuesto, se va a proporcionar toda la informacién que sea necesaria para retroalimentar el ciclo
presupuestario anual y que de esta manera se mejore la gestion presupuestaria de todas aquellas
instituciones del sector publico no financiero (pp. 88-89).

Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos del Sector Publico

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (2019) indica que el clasificador
presupuestario es una herramienta esencial para organizar y regular todas las asignaciones de dinero
por parte del Estado, diferenciando claramente el origen y la fuente de todos los ingresos que se
tengan durante todo el afio, asi como el proposito de los gastos, seglin su naturaleza econdémica, el
uso de este clasificador presupuestario es caracter obligatorio para todas las entidades y organismos
del sector publico no financiero. La actualizacién y modificacion del clasificador presupuesatario
le compete al Ministerio de Economia y Finanzas (p. 1).

Ingresos
Tabla 4

Clasificador presupuestario de ingresos corrientes.

1 Ingresos Corrientes

Codigo Nombre

11 Impuestos

12 Seguridad social

13 Tasas y contribuciones

14 Ventas de bienes y servicios de entidades e ingresos operativos de

empresas publicas

17 Rentas de inversiones y multas
18 Transferencias o donaciones corrientes
19 Otros ingresos

Nota. La tabla muestra los ingresos corrientes del sector publico. Informacion tomada del Ministerio de

Economia y Finanzas , (2022).
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Tabla 5

Clasificador presupuestario de ingresos de capital.

2 Ingresos de Capital
Codigo Nombre
24 Venta de activos no financieros
27 Recuperacion de inversiones y de recursos publicos
28 Transferencias o donaciones de capital e inversion

Nota. La tabla muestra los ingresos de capital del sector publico. Informacion tomada del Ministerio de

Economia y Finanzas , (2022).

Tabla 6

Clasificador presupuestario de ingresos de financiamiento.

3 Ingresos de Financiamiento

Codigo Nombre

35 Otros pasivos externos

36 Financiamiento publico

37 Saldos disponibles

38 Cuentas pendientes por cobrar

39 Ventas anticipadas de petréleo, derivados y por convenios con entidades

del sector publico no Financiero

Nota. La tabla muestra los ingresos de financiamiento del sector ptiblico. Informacion tomada del Ministerio

de Economia y Finanzas , (2022).

Tabla 7

Egresos

Clasificador presupuestario de egresos corrientes.

5 Egresos Corrientes

Codigo

Nombre
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51 Egresos en personal

52 Prestaciones de la seguridad social

53 Bienes y servicios de consumo

56 Egresos financieros

57 Otros egresos corrientes

58 Transferencias o donaciones Corrientes

Nota. La tabla muestra los egresos corrientes del sector ptblico. Informacion tomada del Ministerio de

Economia y Finanzas , (2022).

Tabla 8

Clasificador presupuestario de egresos de produccion.

6 Egresos de Produccion

Codigo Nombre

61 Egresos en personal para la produccion
63 Bienes y servicios para la produccion
67 Otros egresos de produccion

Nota. La tabla muestra los egresos de produccion del sector publico. Informacién tomada del Ministerio de
Economia y Finanzas , (2022).

Tabla 9

Clasificador presupuestario de egresos de inversion.

7 Egresos de Inversion

Codigo Nombre

71 Egresos en personal para inversion

73 Bienes y servicios para inversion

75 Obras publicas

77 Otros egresos de inversion

78 Transferencias o donaciones para inversion

Nota. La tabla muestra los egresos de inversion del sector publico. Informacion tomada del Ministerio de

Economia y Finanzas , (2022).
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Tabla 10

Clasificador presupuestario de egresos de capital.

8 Egresos de Capital

Codigo Nombre

84 Bienes de larga duracion (propiedades, planta y equipo)
87 Inversiones financieras

88 Transferencias o donaciones de capital

Nota. La tabla muestra los egresos de capital del sector ptblico. Informacion tomada del Ministerio de
Economia y Finanzas , (2022).

Tabla 11

Clasificador presupuestario de aplicacion del financiamiento.

9 Aplicacion del Financiamiento

Codigo Nombre

96 Amortizacion de la deuda publica

97 Pasivo circulante

98 Obligaciones por ventas anticipadas de petroleo, derivados y por

convenios con entidades del sector publico no financiero

99 Otros pasivos

Nota. La tabla muestra la aplicacion de financiamiento del sector publico. Informacion tomada del
Ministerio de Economia y Finanzas , (2022).
Ingresos

El Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos del Sector Publico (2022) clasifica y
conceptualiza a los ingresos del sector publico no financiero de la siguiente forma:
Ingresos corrientes

Estos ingresos son aquellos que provienen del poder impositivo ejercido por el Estado,
incluyendo las ventas de bienes, servicios, rentas del patrimonio y contraprestaciones. Se
componen de tasas, contribuciones, impuestos, ingresos por venta de bienes y servicios, rentas de
inversiones, transferencias, donaciones, multas tributarias y no tributarias, fondos de seguridad

social, y otros ingresos. Cuando se registran estos ingresos, su reconocimiento contable
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indirectamente modifica la estructura patrimonial del Estado, ya que se utilizan cuentas operativas
o de resultados para determinar el resultado de la gestion anual de manera anticipada (p. 1).
Ingresos de capital

Los ingresos de capital se generan principalmente por la venta de activos de larga duracion,
intangibles y recursos naturales, como por ejemplo el petrdleo, estos ingresos también provienen
de la recuperacion de inversiones y la recepcion de fondos mediante transferencias o donaciones
que son destinadas a financiar gastos de inversion. Estos ingresos tienen un impacto directo en la
composicion del patrimonio del Estado cuando se registran (p. 19).
Ingresos de financiamiento

Los ingresos de financiamiento son aquellos recursos adicionales obtenidos por el Estado
a través de la captacion de ahorro tanto interno como externo., estos fondos se destinan
prioritariamente a financiar proyectos de inversion. Se componen de ingresos generados por la
emision de valores, la contratacion de deuda publica tanto nacional como extranjera, y los saldos
no utilizados de ejercicios anteriores. Cuando se registran estos ingresos directamente afectan la
estructura patrimonial del Estado, reflejandose en un aumento de sus obligaciones, tanto internas
como externas (p. 24).

Egresos

El Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos del Sector Publico (2022) clasifica y
conceptualiza a los egresos del sector publico no financiero de la siguiente forma:
Egresos corrientes

Los egresos corrientes son aquellos gastos relacionados con la adquisicion de bienes y
servicios necesarios para llevar a cabo las actividades operativas y administrativas del Estado, estos
Incluyen gastos en personal, intereses financieros, prestaciones de seguridad social, bienes y
servicios de consumo, entre otros, asi como transferencias corrientes. Cuando se registran estos
gastos, provocan cambios contables indirectos en la estructura patrimonial del Estado, estos
registros se realizan en cuentas operativas o de resultados (p. 27).
Egresos de produccion

Estos costos de produccion son aquellos gastos asociados con la adquisicion,
transformacion y/o comercializacion de bienes y servicios destinados al mercado, generados por

empresas publicas, estos costos incluyen gastos en personal, bienes y servicios, asi como materias
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primas, productos semielaborados y productos terminados. Cuando se registran estos gastos
provocan cambios contables directos en la composicion del patrimonio del Estado (p. 44).
Egresos de inversion

Los gastos de inversion son aquellos que se destinan a programas que buscan mejorar las
capacidades sociales y proyectos de obras publicas, cuando se registran estos gastos provocan
cambios contables directos en la composicion del patrimonio del Estado. Estos gastos incluyen
bienes de uso publico, infraestructura fisica, activos intangibles como patentes, bienes y servicios,
gastos en personal, construccion de infraestructura y otros gastos relacionados con la inversion (p.
52).

Egresos de capital

Estos egresos se destinan a adquirir activos de larga duracion, como propiedades, plantas y
equipo. Cuando se registran estos gastos, provocan cambios contables directos en la composicion
del patrimonio del Estado, lo que resulta en un aumento de los activos y el monto de las inversiones
financieras. Esto incluye la concesion de transferencias sin contraprestacion destinadas a la
inversion en activos fijos (p. 63).

Aplicacion del financiamiento

Estos recursos se destinan al pago de la deuda publica y al rescate de titulos y valores
emitidos por instituciones del sector publico, incluyen la amortizacion de la deuda ptblica y cuando
se registran estos pagos, provocan cambios contables directos en la composicion del patrimonio
del Estado, lo que se refleja en la reduccion de sus obligaciones, tanto externas como internas (p.
67).

Plan Operativo Anual (POA)

Uno de los planes operativos mas utilizados en las empresas es el Plan Operativo Anual,
abreviado como POA y conocido por su eficacia, este plan tiene una duracion de un afio y debe
estar en sintonia con el plan estratégico de la empresa. En €l se detallan los objetivos especificos
del afio, las acciones que se llevardn a cabo para alcanzar dichos objetivos, los responsables de
cada actividad, los recursos necesarios y un calendario detallado de todas las tareas planificadas
para ese ano. El POA siempre ser concreto, coherente con el plan estratégico y conforme a los
recursos de la entidad (Martins, 2024).

Por otro lado, el Servicio Nacional de Derechos Intelectuales (SNDI, 2021) manifiesta que

la planificacién operativa es un proceso organizado y consensuado de las actividades que se
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organizan y presentan para lograr alcanzar los objetivos planteados por la entidad, los cuales tienen

como propdsito resolver los problemas que se han identificado dentro de la misma, mediante un

diagnostico previo en las areas de la entidad.

Caracteristicas de un plan operativo anual

Segun Martins (2024) el POA tiene las siguientes caracteristicas:

Alineado con el Pan Estratégico: Antes de elaborar un POA, es fundamental contar
con un plan estratégico que esté alineado a las estrategias y metas a largo plazo
previamente establecidas en la entidad.

Claroy Conciso: Es probable que el Plan Operativo Anual por el hecho de un plan
detallado sea bastante extenso, por lo que se debe evitar elaborar un POA demasiado
largo y complejo, debe ser 1o més concreto posible para que sea facil de comprender
y llevarlo a cabo.

Viabilidad: Se debe contar con los responsables pertinentes de cada area al
momento de elaborar el Plan Operativo Anual ya que este debe ser viable, y de esta
forma se asegurara que las acciones que se encuentren escritas en el mismo sean

posibles de llevar a cabo tanto por presupuesto, recursos humanos y materiales.

Contenido del Plan Operativo Anual

Segun el SNDI (2021) sefiala que una vez que se han encontrado los problemas y se han

detallado cuales podrian ser las posibles acciones a ejecutar, se genera la matriz del POA, la cual

contiene lo siguiente:

Alineacion: se deben alinear los objetivos operativos a los objetivos estratégicos
institucionales y los cuales deben estar relacionados de manera directa con los
objetivos de la Agenda Sectorial y con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, y que de esta manera exista una correlacion en el cumplimiento de la
mision y vision institucional.

Objetivos operativos: estos son aquellos objetivos o resultados que se aspira
alcanzar como entidad publica y sirven como una referencia para poder evaluar los
logros que se han obtenido en el respectivo periodo.

Actividades: se trata de todas las actividades necesarias que se necesita hacer para

avanzar en un proyecto, formando asi una lista especifica de tareas o actividades
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que deben llevar a cabo durante un cierto periodo de tiempo, con cantidades
asignadas para cada una de estas actividades.

Indicadores: estos manifiestan lo que se quiere medir en base a factores o variables
claves, ya que estos son un instrumento que nos sirve para monitorear, predecir y
administrar el desempefno imprescindible para cumplir las metas determinadas.
Metas anuales: en este tipo de metas se determinan las finalidades de las
actividades que se van a realizar en ese afo y el tiempo que se va a utilizar para dar
cumplimiento de estas, asi mismo se relacionan de una forma directa con un
indicador.

Tiempo previsto: este es el tiempo que se establece que se va a cumplir con todas y
cada una de las metas y actividades determinadas en el POA, mismo que tiene una
duracién de un afio, es importante recalcar que cada actividad descrita en el POA
tiene un lapso de tiempo para ejecutarla y dar cumplimiento de la misma.
Programacion fisica anual: Aqui se muestra como se divide el tiempo en
porcentajes para cada una de las actividades planificadas que deben realizarse y
completarse a lo largo de los 12 meses del afio fiscal.

Presupuesto por actividad: En cualquier planificacion de actividades anuales, es
esencial que estas estén conectadas con el presupuesto, ya que esto asegura que se
conozcan todos los recursos necesarios para poder llevar a cabo cada actividad del

POA, garantizando asi el logro de los objetivos operativos de la institucion.

Lineamientos para la construccién del Plan Operativo Anual

Segun la Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil (2022) sefiala que los

principales criterios que se deben tomar en cuenta para poder elaborar el POA son los siguientes:

Se debe alinear a los objetivos estratégicos, las metas y los indicadores
institucionales de la entidad.

El Plan Operativo Anual debe ser elaborado mediante un trabajo colaborativo entre
todas areas de la entidad y se debe tener en cuenta los resultados del afo anterior y
el plan de mejora.

Se debe encajar a las disposiciones legales, asi mismo debe coincidir con el

presupuesto asignado a la entidad.
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o Este debe ser aprobado por la maxima autoridad institucional y constituird los
insumos basicos dentro de la Proforma Presupuestaria.

o Es importante tomar en consideracion que el Sistema de Gestion de Calidad de la
entidad, este sistema puede ser de gestion por procesos o también de cumplimiento
de planificacion.

. Ademas, se debe tomar en cuenta la retroalimentacion que se generan por encuestas,
seguimientos graduados, quejas y sugerencias para poder aplicar acciones
correctivas de manera inmediata y preventivas para el siguiente periodo.

Estado de ejecucion presupuestaria

El proposito del estado de ejecucion presupuestaria es poder comprender como se estan
llevando a cabo las diferentes etapas del ciclo presupuestario de una institucion del sector publico
no financiero, esto se logra mediante la presentacion de cifras e indicadores que reflejan el progreso
en la implementacion del presupuesto. Este andlisis proporciona informacion valiosa que ayuda a
tomar decisiones adecuadas al definir actividades para intervenir en el proceso (Castro, 2022).

Para elaborar el Estado de Ejecucion Presupuestaria, se deben usar datos detallados a nivel
de Grupo presupuestario, estos son obtenidos del Balance de Comprobacion, es importante también
conciliar los totales con los flujos acumulados de deudas y créditos de las cuentas por cobrar y
pagar relacion

Cuando comparamos la suma de los ingresos y los gastos, la diferencia resultante se llama

superavit o déficit presupuestario segun corresponda (Normativa del Sistema Nacional de las
Finanzas Publicas, 2023).
Indicadores Presupuestarios

Los indicadores presupuestarios son herramientas utiles para evaluar si los programas
y proyectos presupuestados se estdn cumpliendo y si se estan ejecutando dentro del plazo
establecido y con los recursos asignados en las entidades del sector publico.

Al aplicar estos indicadores a través de un proceso de planificacion estratégica que
involucre a todos los responsables de la ejecucion de servicios o funciones, para que asi se
pueda evaluar su desempefio de manera integral (Izurieta et al., 2018).

En cuanto a las variables financieras, obtendremos la informacion necesaria de la
ejecucion presupuestaria de las unidades operativas desconcentradas. Para los recursos fisicos,

nos basaremos en los datos proporcionados por las unidades encargadas de su adquisicion y
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uso, y por ultimo, para la produccion y los resultados, nos apoyaremos en las unidades
responsables de gestionar los proyectos, programas y subprogramas de la entidad publica
(Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, 2023).
Clasificacion de los Indicadores Presupuestarios
El Manual de Auditoria Financiera Gubernamental (2001) establece los siguientes
indicadores presupuestarios:
Indicadores de Gestion Presupuestaria
Indicador de Gestion
Este indicador evalua en qué medida se han cumplido los objetivos establecidos en el plan
operativo anual siempre teniendo en cuenta sus diferentes proyectos.

Formula

Actividades Ejecutadas (Devengado
p= J (Devengado) v 100 (1)

~ Actividades Programadas (Codificado)

Indicador de Eficiencia

Estos son aquellos indicadores que se encargan de supervisar y controlar las actividades,
tareas y metas dentro del sistema de seguimiento, y tienes como proposito evaluar el rendimiento
de los recursos, insumos y esfuerzos invertidos para alcanzar los objetivos, registrando y
analizando tanto el tiempo como los costos que conllevan.

Eficiencia del Presupuesto de Ingresos. Este indicador establece la conexion entre la
forma en que se gastan los ingresos y el presupuesto codificado de la institucion publica.

Formula

Presupuesto Ejecutado de Ingresos
EPI= P ’ 5 x 100 )

Presupuesto Codificado de Ingresos

Eficiencia del Presupuesto de Egresos. Este indicador ayuda a calcular cuanto del
presupuesto destinado a gastos se ha gastado en relacion con lo que se plane6 gastar dentro de la
entidad publica.

Formula

Presupuesto Ejecutado de Egresos
E.PE= P ’ 8 x 100 (3)

Presupuesto Codificado de Egresos
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Indicador de Ejecucion Presupuestaria de Egresos
Indicador de Eficiencia
Estos indicadores de eficacia son aquellos que evaluan el grado de cumplimiento de los
objetivos planteados, es decir en qué medida el area, o la institucion como un todo, esta cumpliendo
con sus objetivos fundamentales, sin considerar necesariamente los recursos asignados para ello.
indice de eficiencia de ingresos. Este indicador relaciona la ejecucion presupuestaria de
los ingresos, con el presupuesto institucional codificado.

Féormula

Presupuesto Ejecutado de Ingresos
LEI= P ’ g x 100 4)

Presupuesto Codificado de Ingresos

indice de eficiencia de egresos. Este indicador es aquel que conecta los pagos realizados
durante el periodo fiscal bajo evaluacién con la cantidad de gastos previstos en el presupuesto
institucional que se encuentra codificado.

Formula

LEE = Presupuesto Devengado % 100 (5)

Presupuesto Planificado

Eficacia en Egresos Corrientes. Estos indicadores se refieren a los gastos realizados en la
compra de bienes y servicios esenciales para llevar a cabo las actividades operativas y
administrativas de la entidad publica, asi como en contribuciones fiscales sin contrapartida. Esto
abarca gastos relacionados con el personal, beneficios de seguridad social, bienes y servicios de
consumo, costos financieros, otros gastos y también toma en cuenta las transferencias corrientes.

Formula

_ Presupuesto Devengado

E.E.C

100 (6)

Presupuesto Planificado

Eficacia en Ingresos de Inversion. Estos son todos los egresos que estan destinados a la

ejecucion de programas que esperan mejorar las capacidades sociales, proyectos de construccion

de obra publica donde el devengamiento genera contablemente modificaciones de forma directa en
la composicion patrimonial del Estado.

Formula

_ Presupuesto Devengado

E.II

x 100 (7)

B Presupuesto Planificado
Eficacia en Aplicacion del Financiamiento. Estos recursos se utilizan para pagar la deuda
publica y rescatar los titulos y valores emitidos por entidades del sector publico, estos incluyen
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pagos de amortizacion de la deuda y de saldos de ejercicios anteriores, y el registro contable de
estos pagos produce cambios directos en la estructura patrimonial del Estado (Clasificador
Presupuestario de Ingresos y Egresos del Sector Publico, 2022).

Féormula

_ Presupuesto Devengado

EAF 100 (8)

Presupuesto Planificado

Indices Financieros Presupuestarios

Segin el Manual de Auditoria Financiera Gubernamental (2001) el auditor tiene la
habilidad de emplear cualquier tipo de indicador seglin la informacién que tenga disponible y los
objetivos especificos que se haya planteado, no obstante, se utilizan como punto de partida los
siguientes indicadores de referencia:
Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno

Estos indicadores miden en que porcentaje del cual dependen de las instituciones de las
transferencias recibidas del sector publico en términos financieros, la tendencia ideal es una
disminucién constante que es representada por un indice menor a 1.

Formula

Ingresos de Transferencias

D.ET.G = x 100 (9)

Ingresos Totales
Autonomia Financiera
Este indicador revela la habilidad de una institucion para financiarse a si misma mediante
sus propias actividades o ingresos generados internamente, lo ideal en una institucion es que el
indice sea creciente tender a 1.

Formula

_ Ingresos Propios

AF

x 100 (10)

Ingresos Totales
Solvencia Financiera
Esta solvencia financiera se alcanza cuando los ingresos actuales de la entidad son mayores
que los gastos corrientes, es decir que de ellos resulta un superdvit presupuestario, si pasara lo
contrario se generaria un déficit, lo Ideal es que este indice deberia mostrar una tendencia de manera
creciente.

Formula

Ingresos Corrientes

S.F

x 100 (11)

Gastos Corrientes
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Autosuficiencia

Estos parametros son aquellos que evaltian la habilidad de cubrir los gastos diarios con
ingresos generados internamente, lo ideal seria alcanzar un porcentaje mayor al 100% para poder
obtener excedentes.

Formula

A= Ingresos Corrientes <100 (12)

Gastos Corrientes

Indices Presupuestarios con Respecto al Total De Ingresos

Ingresos Corrientes. Estos ingresos son aquellos que se refieren a ingresos que llegan de
manera periddica, como impuestos, tasas, ventas de productos y servicios, alquileres, multas y
también se toma en cuentas las transferencias economicas.

Formula

Ingresos Corrientes

L.CR = x 100 (13)

Total de Ingresos
Impuestos. Este parametro ayuda a evaluar cudnto representan los impuestos en
comparacion con tus ingresos corrientes.

Formula

Impuestos

x 100 (14)

B Ingresos Corrientes
Tasas y Contribuciones. Este indicador es aquel que ayuda a calcular que porcentaje
representa las tasas y contribuciones respecto de los ingresos corrientes.

Formula

Tasas y Contribuciones

T.C

x 100 (15)

Ingresos Corrientes
Venta de Bienes y Servicios. Es aquel que el porcentaje de las ventas de bienes y servicios
respecto de los ingresos corrientes.

Formula

VB.S = Venta de Bienes y Servicios < 100 (16)

Ingresos Corrientes

Rentas de Inversiones y Multas. Es aquel que permite medir el valor de las rentas de

inversiones y multas con respecto a los ingresos corrientes.

39



RIM = Rentas de Inversiones y Multas %100 (17)

Ingresos Corrientes

Otros Ingresos. Es aquel que permite evaluar el porcentaje que representa otros ingresos
con respecto a los ingresos corrientes.

Féormula

0= Otros Ingresos <100 (18)

Ingresos Corrientes

Ingresos de Capital. Estos son aquellos que se refieren a ingresos derivados de la venta de
activos a largo plazo, y son obtenidos de forma esporadica y tienen un impacto inmediato en la
situaciéon financiera del Estado, esto abarca la venta de activos fijos, endeudamiento y
transferencias.

Formula

_ Ingresos de Capital

L.CA x 100 (19)

Total de Ingresos

Ingresos de Financiamiento. Estos son aquellos ingresos que provienen de la emision de

bonos, la contratacion de préstamos dentro y fuera del pais y de los saldos de periodos financieros
anteriores.

Formula

Ingresos de Financiamiento

LF

x 100 (20)

Total de Ingresos
Venta de Activos no Financieros. Estos son aquellos que permiten medir el valor de las
ventas de activos no financieros con respecto a los ingresos de capital.

Formula

VAF = Venta de Activos no Financieros <100 (21)

Ingresos de Capital

Transferencias y Donaciones de Capital. Este es aquel indicador que permiten valorar el
porcentaje que representan las transferencias y donaciones de capital con respecto a los ingresos
de capital.

Formula

Transferencias y Donaciones de Capital
TD.C = X P x100 (22)

Ingresos de Capital

Financiamiento Publico. Es aquel indicador que permiten medir el valor del

financiamiento publico en funcidn de los ingresos de financiamiento.
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Formula

Financiamiento Publico

F.P-= x 100 (23)

Ingresos de Financiamiento

Saldos Disponibles. Este es aquel indicador que permite valorar el porcentaje que

representan los saldos disponibles respecto de los ingresos de financiamiento.

Formula

D= Saldos Disponibles % 100 (24)

Ingresos de Financiamiento

Cuentas Pendientes por Cobrar. Es aquel indicador que permite valorar el porcentaje que
representa de las cuentas pendientes por cobrar de afios anteriores respecto de los ingresos de
financiamiento.

Formula

Cuentas Pendientes por Cobrar Afios Anteriores

CPC=

x 100 (25)

Ingresos de Financiamiento
indices Presupuestarios con Respecto al Total de Egresos
Egresos Corrientes. Estos son aquellos que permiten medir el nivel o porcentaje de la
participacion de los egresos corrientes del total de egresos, esto quiere decir que medird la
capacidad que tiene la entidad publica para asumir gastos de caracter administrativo.

Formula

Egresos Corrientes

GC=

x 100 (26)

Total de Egresos
Egresos en personal. Son aquellos indicadores que permiten medir evaluar el porcentaje
de representacion de los egresos en personal en funcién de egresos corrientes.

Formula

_ Egresos de Personal

E.P

x 100 27)

Egresos Corrientes
Bienes y Servicios de Consumo. Son los indicadores permiten cuantificar el valor que
representan los bienes y servicios de consumo en funcion a los egresos corrientes.

Formula

Bienes y Servicios de Consumo

B.S.C=

x 100 (28)

Egresos Corrientes
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Egresos Financieros. Son aquellos que permiten medir el valor que representa los egresos
financieros en funcion a los egresos corrientes.

Féormula

Egresos Financieros

E.F

x 100 (29)

Egresos Corrientes
Otros Egresos Corrientes. Son aquellos que permiten medir el valor que representa otros
egresos corrientes con respecto a los egresos corrientes.

Formula

Otros Egresos Corrientes

0.EC= x 100 (30)

Egresos Corrientes

Transferencias y Donaciones Corrientes. Este indicador permite medir el valor que
representa las transferencias y donaciones corrientes con respecto a los egresos corrientes.

Formula

Transferencias y Donaciones Corrientes

0.EC= x 100 (31)

Egresos Corrientes

Egresos de Inversion. Este indicador permite medir el valor que representa los egresos de
inversion con respecto a los egresos totales.

Formula

Egresos de Inversion

EI x 100 (32)

Egresos Totales
Egresos en Personal para Inversion. Este indicador permite medir el valor que representa
los egresos en personal para inversion con respecto a los egresos de inversion.

Formula

Egresos en Personal para Inversiéon
EPI=-2 P x 100 (33)

Egresos de Inversion

Bienes y Servicios para Inversién. Este indicador permite medir el valor que representa
los bienes y servicios para inversion con respecto a los egresos de inversion.

Formula

Bienes y Servicios para Inversion
B.S.I= Y P x 100 (34)

Egresos de Inversion

Obras Publicas. Este indicador permite medir el valor que representan las obras publicas

con respecto a los egresos de inversion.
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Formula

OP = Obras Publicas %100 (35)

Egresos de Inversion

Otros Egresos de Inversion. Este indicador permite medir el valor que representan otros
egresos de inversion con respecto a los egresos de inversion.

Féormula

Otros Egresos de Inversion

O.EI-= x 100 (36)

Egresos de Inversion
Transferencias y Donaciones de Inversion. Este indicador permite medir el valor que
representan las transferencias y donaciones de inversion con respecto a los egresos de inversion.

Formula

Transferencias y Donaciones de Inversion

T.D.I= x 100 (37)

Egresos de Inversién
Egresos de Capital. Este indicador permite medir el valor que representan los egresos de
capital con respecto a los egresos totales.

Formula

Egresos de Capital
E.C=-2 P

x 100 (38)

Egresos Totales
Activos de Larga Duracion. Este indicador permite medir el valor que representan los
activos de larga duracion con respecto a los egresos de capital.

Formula

Activos de Larga Duracion
A.LD=

x 100 (39)

Egresos de Capital
Aplicacién del Financiamiento. Este indicador permite medir el valor que representa la
aplicacion del financiamiento con respecto a los egresos totales.

Formula

Aplicacién del Financiamiento

AF= x 100 (40)

Egresos Totales

Amortizacion de la Deuda Publica. Este indicador permite medir el valor que representa
la amortizacidn de la deuda publica con respecto a la aplicacion al financiamiento.
Formula

Amortizacion de la Deuda Publica
AD.P= x 100 (41)

Aplicacion al Financiamiento
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Pasivo Circulante. Este indicador permite medir el valor que representa el pasivo
circulante con respecto a la aplicacion al financiamiento.

Féormula

PC = Pasivo Circulante % 100 (42)

Aplicacién al Financiamiento

Analisis de las Reformas Presupuestarias de Ingresos y Gastos
Cuando el indice es elevado refleja que es necesario fortalecer la base de la programacion
presupuestaria, en la que se debe analizar la periodicidad y el monto de las mismas.

Formula

Monto de Reformas Presupuestarias
R.P= P x 100 (43)

Estimacion Incial

Informe de Liquidacion Presupuestaria
El Ministerio de Economia y Finanzas (2022) manifiesta que el Informe debe contener el
analisis de cada tema y que se podra contener el analisis de cada tema y se podra complementar
con cuadros y/o graficos de considerarlo necesario, asi mismo debe contener lo siguiente:
Antecedentes
En los antecedentes se debe considerar un contexto legal es decir el decreto y fecha de
creacion, mision, vision y asi mismo los objetivos estratégicos institucionales de la entidad.
Situacion de los Ingresos
En este apartad se deben expresar los principales situaciones o inconvenientes presentados
acerca de las recaudaciones de ingresos por fuente de financiamiento exceptuando las fuentes 001
y 998) (p. 1).
Situacion de los Egresos
. Se analiza la ejecucion de los egresos a nivel de programas y grupos, se debe
argumentar las principales modificaciones de incremento al presupuesto
institucional de la entidad en cuanto al monto inicial y con relacion al devengado
del mismo periodo del afio anterior.
o Distinguir los principales beneficiarios o poblacion objetivo (cuantificar en
términos absolutos) por programa, principalmente de los programas sociales.
Anunciar sobre los proyectos plurianuales, periodo su inicio y fin asi mismo

justificar los avances alcanzados.
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o Especificar los cinco principales proyectos con respecto al monto devengado en el
periodo de enero a diciembre del afio a evaluar, para ello se deben considerar los
proyectos que constan en el Aplicativo de Seguimiento y Evaluacion Presupuestaria
(p- 2).

Conclusiones

. Explicar los cinco principales logros de la gestion institucional y, de ser el caso, los
ajustes en las metas iniciales planteadas. Asi mismo, resumir los productos y logros
alcanzados en cuanto a los Ingresos, Egresos e Inversion.

o Informe méximo de 5 hojas por UDAF

o Firmas de responsabilidad (p. 3).
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5. METODOLOGIA

Sitio de Estudio

La entidad publica objeto de estudio tiene como gerente al Sr. Ever Volter Celi Rojas su
razon social es Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo “EP-RASTRO CATAMAYO” ,
registrada con el NGmero de Registro Unico de Contribuyente 1160049330001, perteneciente al
Régimen General, obligado a llevar contabilidad y obligado tributariamente a realizar la
declaracion del Impuesto al Valor Agregado, declaracion de Retenciones en la Fuente, Anexo
Relacion de Dependencia y Anexo Transaccional Simplificado, la entidad publica se encuentra
ubicada en la Provincia de Loja, cantén Catamayo, parroquia Catamayo, barrio Buenos Aires, su
calle principal Av. Eliseo Arias Carrion junto al Aeropuerto.
Figura 8
Ubicacion “EP-RASTRO CATAMAYO”

Empresa Publica de
EcuadorC” Rastro Catamayo

5!

Nota. Indicaciones ubicacion Empresa Publica de Rastro Catamayo “EP-RASTRO CATAMAYO’,
Catamayo-Loja-Ecuador, Google Maps, (2024).
Métodos
Método Cientifico
Este método se lo aplicara con la finalidad de establecer la conceptualizacion vy
procedimientos a seguir sobre las tematicas referentes al ciclo presupuestario, evaluacion
presupuestaria, indicadores presupuestarios y el Plan Operativo Anual (POA), temas que se

abordaran en la empresa publica objeto de estudio, esta informacion se obtendra de revistas, libros,
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paginas web, entre otras fuentes de consulta, que permita fundamentar el trabajo de integracion
curricular, con el fin de que esta sea analizada, comparada, resumida y contrastada para dar lugar
a la elaboracion del marco tedrico con referentes tedricos validos que permitan comprender todos
los aspectos conceptuales y procedimientos, con el fin de contrastarla con la realidad de la empresa
publica.
Método Deductivo

Se lo utilizara en la elaboracion del marco tedrico, partiendo de las categorias y elementos
conceptuales mas amplios relacionado con la empresa publica “EP-RASTRO CATAMAYO” tales
como leyes, reglamentos y cddigos que respalden la aplicacion y control del presupuesto en el
sector publico méas especificamente el asignado a las empresas puablicas y asi conocer los
procedimientos a los que se debe regir para realizar una correcta evaluacion presupuestaria y
aplicacion de indicadores.
Método Inductivo

Mediante este método se conocera la realidad de las situaciones especificas de la evaluacion
presupuestaria que se aplicara a la empresa mediante comparaciones entre el presupuesto aprobado
y el presupuesto ejecutado, haciendo uso de los indicadores presupuestarios y el POA, lo cual
permitird conocer las desviaciones existentes del presupuesto asignado a esta empresa publica “EP-
RASTRO CATAMAYO”.
Método Analitico

Este método se aplicara para realizar la evaluacion presupuestaria mediante la aplicacion
de los indicadores presupuestarios los cuales permitiran medir la eficacia, eficiencia y economia
de la empresa publica, analizando los aspectos méas importantes dentro del Plan Operativo Anual
determinando y comparando los resultados con informacidn de afios anteriores.
Sintético

Este método ayudara a tener un criterio mas consolidado de los resultados de aplicar la
evaluacion presupuestaria e indicadores presupuestarios, donde se presentara el estado de ejecucion
presupuestaria de la empresa, es decir los resultados obtenidos en los periodos determinados, y asi

establecer las respectivas conclusiones y recomendaciones que sean necesarias.
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Técnicas

Observacion

Esta técnica se utilizara desde el inicio de la investigacion hasta el final de la misma esto al
momento de realizar las visitas a las instalaciones de la empresa publica, es decir durante todo el
proceso de desarrollo de la evaluacion presupuestaria, esto con el objetivo de observar de manera
directa el funcionamiento operativo, financiero y administrativo de la empresa publica conforme
al presupuesto asignado de la misma, asegurando que los datos obtenidos sean veridicos y
objetivos.
Entrevista

Esta técnica se utilizaréd para obtener informacion de manera directa mediante la realizacion
de preguntas abiertas y serradas en el didlogo que se mantendra con el gerente de la empresa, la
contadora y demas personal que labora en la institucion, para conocer la situacion actual en la que
se encuentra la empresa publica y recopilar datos importantes que posteriormente ayuden al
proceso de evaluacion presupuestaria y aplicacion de indicadores.
Recopilacién Bibliografica

Esta técnica se la aplicara para poder obtener todo el material bibliografico sobre las
tematicas referentes al ciclo presupuestario, evaluacion presupuestaria, indicadores presupuestarios
y el Plan Operativo Anual, mismas que serviran para elaborar el marco tedrico del trabajo de

integracion curricular.
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6. Resultados
Contexto Institucional de la Empresa Piublica “EP Rastro Catamayo”

La empresa publica EP Rastro - Catamayo, ha estado desempefiando sus funciones de
manera continua desde su fundacion en el afio 2010 hasta la actualidad, esta empresa es la Unica
encargada de brindar el servicio de faenamiento de animales en la localidad, lo que la convierte en
un pilar fundamental para la comunidad y la economia local.

Desde sus inicios, la empresa ha trabajado con un compromiso inquebrantable hacia la
calidad y la higiene en el proceso de faenamiento, asegurando que la carne que llega a los
consumidores cumpla con todos los estdndares sanitarios y normativas vigentes, esto no solo ha
garantizado la seguridad alimentaria de los habitantes de la zona, sino que también ha contribuido
al desarrollo sostenible del sector ganadero local.

La empresa se encuentra ubicada en el barrio Buenos Aires, Av. Eliseo Arias Carrién en el
cantén Catamayo, mismo que se encuentra ubicado en la provincia de Loja, sus limites geograficos
son: al norte con los cantones Loja, Chaguarpamba y una parte de la provincia de el Oro; al sur con
el canton Gonzanama; al este con el canton Loja; y al oeste con los cantones Chaguarpamba,
Olmedo y Paltas. La extension territorial de Catamayo es de 651,27 kmz2, en términos de division
politico-administrativa, incluye las parroquias urbanas Catamayo y San José, asi como las
parroquias rurales el Tambo, San Pedro de la Bendita, Zambi y Guayquichuma.

En cuanto a la poblacidn, segun el censo de poblacion y vivienda de 2010, el canton
Catamayo se convirtié en el segundo canton mas poblado de la provincia de Loja, después del
cantén Loja, con un total de 30.638,00 habitantes, reflejando un notable crecimiento poblacional
(Chamba, 2023).

Tabla 12

Datos de la Empresa Publica “EP Rastro-Catamayo” del Canton Catamayo

Datos Institucionales

Razon Social Empresa Publica de Servicio de Rastro Catamayo
Ep Rastro-Catamayo

RUC 1160049330001

Gerente Sr. Ever Volter Celi Rojas

Contadora Sra. Mariana Chocho Guifiaguazo
Actividades de herradores, desuello de animales,

Actividad econémica etc.

Obligaciones tributarias 2011 - Declaracién de IVA

1031 - Declaracidn de Retenciones en la Fuente
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Anexo Relacion Dependencia
Anexo Transaccional Simplificado.

Inicio de Actividades 02/02/2010
Provincia Loja

Cantén Catamayo
Parroquia Catamayo
Direccion Barrio Buenos Aires

Auv. Eliseo Arias Carrién
Junto al Aeropuerto

Teléfono 73099611
Celular 969999619
Correo eléctronico ep-rastrocatamayo@hotmail.com

Nota. Datos tomados del RUC de la Empresa Publica “EP Rastro-Catamayo” del Canton Catamayo.
Misién

“La Ep-Publica Rastro Catamayo es la responsable de la organizacion, administracion y
operacion del servicio de faenamiento de ganado bovino, porcino, caprino y de la distribucion,
transporte y comercializacion de carne, enmarcando en las normas técnicas-sanitarias, de acuerdo
a lo dispuesto en la normativa vigentes y reglamentos para brindar productos inocuos para el
consumo humano, garantizando la salud del consumidor y preservando el medio ambiente”
Vision

“La EP-Publica Rastro Catamayo, se proyecto a ser una organizacion lider a nivel regional
en los procesos de faenamiento, industrializacién y comercializacién de productos y subproductos
carnicos, bajo normas técnico sanitarias establecidas por el ordenamiento juridico nacional, con
una eficiente gestion administrativa que garantice a la ciudadania productos y subproductos
carnicos de calidad”

Objetivos Institucionales

o Incrementar la productividad de la empresa.

o Incrementar los ingresos por concepto de servicios de faenamiento.

o Incrementar el nimero de usuarios de servicio de faenamiento que ofrece la
empresa.

o Disponer de un capital humano formado y estable.

o Ofrecer servicios y productos de calidad que garanticen la salud de los

consumidores.
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Politicas Institucionales

Valores

Fortalecer los procesos productivos.

Eficiencia en el uso de la carga horaria de los trabajadores de la planta.
Sefalizacion y readecuacion de ciertos espacios acorde al presupuesto asignado.
Eficiencia en la recepcion y despacho de reses faenadas.

Cumplimiento de las observaciones y recomendaciones realizadas por los entes de
control a la empresa publica.

Pago de manera puntual los sueldos de trabajadores y empleados, y que se les
permita hacer uso de sus vacaciones cada afio.

Control estricto del ingreso de los animales con las respectivas guias de
movilizacion.

Control de la salida de vehiculos con los respectivos sellos de seguridad hasta llegar
al mercado central.

Mejorar el clima laboral.

Proporcionar a todos los trabajadores todos los implementos, equipos e
instrumentos necesarios para el desempefio de sus funciones.

Coordinacion de actividades con Agrocalidad, GAD Municipal de Catamayo, IESS,

Ministerio de salud pablica y demés organismos de control.

Calidad: todas las actividades realizadas en el camal deben cumplir con altos
estandares de calidad en términos de higiene, procesamiento y manipulacion
adecuada de la carne. Esto implica asegurar que todos los productos carnicos sean
seguros para el consumo humano y cumplan con los requisitos sanitarios
establecidos.

Transparencia: la apertura y honestidad en todas las operaciones del camal. Los
procedimientos, politicas y reglamentos deben ser claros y accesibles tanto para los
empleados como para los clientes y proveedores. Ademas, se debe fomentar una
comunicacion abierta con respecto a las practicas del camal, incluyendo la
trazabilidad del producto desde su origen hasta su destino final.

Responsabilidad: Implica asumir las consecuencias de las acciones realizadas en

el camal. Esto incluye garantizar un manejo ético y humano de los animales durante
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todo el proceso, asi como minimizar cualquier impacto negativo al medio ambiente
mediante un adecuado tratamiento de residuos o adopcion de précticas sostenibles.
Base Legal
La Empresa Publica “EP Rastro-Catamayo” para el desarrollo de sus actividades se rige
principalmente bajo las siguientes Leyes:
o Constitucion de la Republica del Ecuador
o Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP)
. Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)
o Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)
o Ley de Recursos Hidricos y Aprovechamiento del Agua
o Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
o Cddigo de Trabajo
o Reglamento General a la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica (LOSNCP)
o Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)
. Ley Organica de Empresas Publicas
o Ordenanzas Municipales
o Cadigo de Salud
Figura 9

Organigrama estructural de la Ep-Publica Rastro Catamayo

Directorio Ep-Rastro Catamayo

Auditoria Interna

Gerente General

Asesoria Legal

Secretaria General

Unidad Administrativa y

] ) Unidad de Produccion Unidad de Trazabilidad
Financiera
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Contabilidad

Veterinario

Reqistro de Animales

Consejeria

De Financiamiento

Produccidn de Partes

Sequridad

De Mantenimiento

Pesaje vy Etiquetado

Nota. La figura muestra el organigrama estructural de la Empresa Publica Ep- Rastro Catamayo. Fuente:

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Catamayo (2023).
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Figura 10

Cuestionario sobre la programacion presupuestaria.

Cuestionario Sobre la Etapa de Programacion Presupuestaria

Entidad: Empresa Publica “EP Rastro-Catamayo”
Proceso: Programacion del Presupuesto del afio 2021-2022
Dirigido a: Gerente y Contadora
2021 2022
N°| PREGUNTA RESPUST.| VARL. RESPUST. VARL. |OBSERVA
16
SI [NO |NA | P.T |C.T |[SI |NO |NA|PT|C.T CION
[ Se prepar¢ el Plan
Operativo  Anual
X 3 3 |X 3 3
1 (POA) en las
fechas establecidas
por la normativa
vigente?
(La empresa Al ser una
publica se incluye empresa
en el Plan de autobnoma
5 Ordenamiento X | 3 0 X | 3 0 |no se
Territorial del incluye
GAD Municipal de
Catamayo?
Estos
programas
0
(Los  programas actividades
del POA se se
3 formularon en establecen
funciéon de los X | 3 0 X | 3 0 |en base a
planes de las
desarrollo y de necesidade
ordenamiento s
territorial? instituciona
les de Ila
empresa
(El POA contiene
una descripcion de
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la  magnitud e
importancia de la

. Clx 3|03 303
4 | necesidad publica

que satisface, Ia

especificacion  de

sus objetivos y

metas?

(Se definio en el

POA el conjunto de

acciones y

requerimientos de

h

recurs‘os umanos, X 3 3 3 3
5 materiales y

fisicos, para el

cumplimiento  de

los objetivos

descritos en el

mismo?

(Existe un plan

tratégi
§ .es I‘.E/l eglco X 3 0 3 0

institucional?

TOTAL 18 | 15 18 | 15

Nota. Elaborado por la autora.
CP: Calificacion porcentual
CT: Calificacion total

PT: Ponderacion Total

CP= CT*100
PT
Cc.P=2%_8333%
18
N.R: Nivel de Riesgo

N.R = 83,33% Calificacion Porcentual
N.R=100% - 83,33%
N.R=16,67%
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Tabla 13

Intervalos sobre el nivel de confianza y riesgo en la etapa de programacion presupuestaria.

Bajo Alto
51% - 75% Medio Medio
76% - 100% Alto Bajo

Nota. Elaborado por la autora.
Resultado Obtenido de la Aplicacion del Cuestionario

Una vez aplicado el cuestionario de control interno a la fase de programacion presupuestaria
se ha podido obtener los siguientes resultados:

Tabla 14

Nivel de confianza y riesgo en la fase de programacion presupuestaria.

Etapa Calificacion =~ Ponderacion  Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
Programacion 15 18 83,33% 16,67%
Presupuestaria

Nota. Elaborado por la autora.
Comentario
De acuerdo con el Codigo Organico De Organizacion Territorial (COOTAD) en su art.233
menciona que: “Todas las dependencias de los gobiernos autonomos descentralizados deberan
preparar antes del 10 de septiembre de cada afio su plan operativo anual (...)".
Referente al contenido del POA en el art. 234 del c6digo antes mencionado establece que:
“Cada plan operativo anual debera contener una descripcion de la magnitud e importancia de la
necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la indicacion de los
recursos necesarios para su cumplimiento. Los programas deberan formularse en funcion de los
planes de desarrollo y de ordenamiento territorial. (...)”.
Conclusion
En base al cuestionario aplicado al gerente y a la contadora de la empresa publica, se
evidencio que en la primera etapa del ciclo presupuestario se tiene un nivel de confianza alto y un
nivel de riesgo bajo, este resultado es justificable ya que de acuerdo a la entrevista realizada se dice
que dicha entidad elaboro6 el POA hasta antes del 10 de septiembre, el cual contiene una descripcion

de la necesidad publica que satisface, sus objetivos, sus metas, y los recursos necesarios para su
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cumplimiento, sin embargo, la empresa no cuenta con un plan estratégico institucional. Es
importante recalcar que la pregunta 2 y 3 del cuestionario que hace referencia al Plan de
Ordenamiento Territorial del GAD Municipal de Catamayo, no se tomo en consideracion para la
calificacion total del cuestionario, ya que al no encontrarse incluida en dicho plan no se
establecieron los objetivos del POA en base a este, por lo que ambas preguntas no son aplicables
para la empresa. Se recomienda implementar un plan estratégico institucional con la finalidad, de
que este sirva como una herramienta de gestion que guie y oriente las actividades y decisiones

importantes dentro de la entidad en funcion de los objetivos determinados en el POA.
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Figura 11
Cuestionario sobre la formulacién presupuestaria.

Cuestionario Sobre la Etapa de Formulacion Presupuestaria

Entidad:

Empresa Publica “EP Rastro-Catamayo”

Proceso:

Formulacion Presupuestaria del afio 2021-2022

Dirigido a:

Gerente

NO

PREGUNTA

2021

2022

RESPUST.

VARL.

RESPUST.

VARL.

SI

NO

NA | P.T

C.T

SI

NO

NA | P.T

C.T

OBSERVA
CION

JUtiliza catalogos
y  clasificadores
presupuestarios
emitidos por el
ministerio de
economia y
finanzas
actualizado al afo
de investigacion?

. Se efectud antes
del 30 de julio una
estimacion

provisional de los
ingresos para el
proximo ejercicio
financiero?

(Para la estimacion
de los ingresos se
tomo como
referencia los
ingresos de los
ultimos tres afios
anteriores?

(Se establecio el
calculo definitivo
de los ingresos y
los limites del
gasto a los cuales

59



deberan cefirse en
la formulacion de
sus respectivos
proyectos de
presupuesto hasta
el 15 de agosto?

(Existe un
responsable en la
X X
5| formulacién 3 3 3 3
presupuestaria de
la empresa?
TOTAL 15 | 15 15 | 15

Nota. Elaborado por la autora.
CP: Calificacion porcentual
CT: Calificacion total
PT: Ponderacion Total

CT*100
CP=
PT
CP=2%2_100%
N.R: Nivel de Riesgo

N.R =100% - Calificacion Porcentual
N.R =100% -100%

N.R =0,00%

Tabla 15

Intervalos sobre el nivel de confianza y riesgo en la etapa de formulacion presupuestaria.

Bajo Alto
51% - 75% Medio Medio
76% - 100% Alto Bajo

Nota. Elaborado por la autora.



Resultado Obtenido de la Aplicacion del Cuestionario

Una vez aplicado el cuestionario de control interno a la fase de formulacion presupuestaria
se ha podido obtener los siguientes resultados:
Tabla 16

Nivel de confianza y riesgo en la fase de formulacion presupuestaria.

Etapa Calificacion  Ponderacion  Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
Formulacion 15 15 100% 0,00%
Presupuestaria

Nota. Elaborado por la autora.
Comentario

En la segunda fase del ciclo presupuestario, las Normas Técnicas de Presupuesto
mencionan que: “El uso del Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos es de uso
obligatorio en el sector publico no financiero; su expedicion y reformas corresponden al Ministro
de Economia y Finanzas™.

Por otro lado, el COOTAD en su articulo 235 en relacion a la estimacion provisional de
los ingresos establece que: “Correspondera a la direccion financiera o a quien haga sus veces,
efectuar antes del 30 de julio, una estimacion provisional de los ingresos para el proximo ejercicio
financiero”, asi mismo, en el articulo 236 se indica que: “La base para la estimacion de los
ingresos serd la suma resultante del promedio de los incrementos de recaudacion de los Gltimos
tres aflos mas la recaudacion efectiva del afio inmediato anterior (...)”.

En el mismo codigo, en su articulo 237 se menciona que: “(...) se establecera el calculo
definitivo de los ingresos y sefialard a cada dependencia o servicio hasta el 15 de agosto, los
limites del gasto a los cuales deberan cefiirse en la formulacion de sus respectivos proyectos de
presupuesto.

Conclusion
Tras aplicar el cuestionario y analizar las respuestas proporcionadas por el gerente y la
contadora, se ha constatado que en esta fase en la entidad existio un alto nivel de confianza y un
bajo nivel de riesgo. Estos resultados son justificables, dado que el gerente, como responsable de
la elaboracion del presupuesto, tomd como referencia los resultados de ingresos obtenidos por la
empresa en los Ultimos tres afios para realizar una estimacion provisional mas eficiente. Ademas,

cumplio con el plazo establecido por ley al realizar dicha estimacion antes del 30 de julio, asi
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mismo, se llevé a cabo el calculo definitivo de los ingresos y se establecieron limites para los gastos
correspondientes al proximo ejercicio financiero antes del 15 de agosto, siguiendo las directrices
establecidas por la normativa vigente. Cabe destacar que se hizo uso adecuado de los catalogos y
clasificadores emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas. Considerando lo expuesto
anteriormente y debido a la correcta gestion realizada en esta etapa del ciclo presupuestario, se
recomienda continuar con las mismas acciones para garantizar un desarrollo adecuado del proceso

presupuestario.
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Figura 12
Cuestionario sobre la aprobacion presupuestaria.

Cuestionario Sobre la Etapa de Aprobacion Presupuestaria

Entidad:

Empresa Publica “EP Rastro-Catamayo”

Proceso:

Aprobacion Presupuestaria del afio 2021-2022

Dirigido a:

Gerente y Contadora

NO

PREGUNTA

2021

2022

RESPUST.

VARL.

RESPUST.

VARL.

SI

NO

NA

P.T |C.T |SI

NO

NA | P.T

C.T

OBSERVA
CION

LEl  presupuesto
fue aprobado por la
maxima autoridad
del directorio?

(El  presupuesto
fue aprobado en las
fechas establecidas
por la
aplicable vigente?

Ley

LEl directorio
aprobo el proyecto
de presupuesto, en

dos sesiones?

(Las  proformas
presupuestarias

incluyen todos los
ingresos y egresos
previstos para el
ejercicio fiscal en
el que se vayan a

ejecutar

comision
respectiva del
GAD  Municipal
revisd el proyecto
de presupuesto de
la empresa publica

JLa
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para su posterior
aprobacion?

TOTAL 15 | 15 15 | 15

Nota. Elaborado por la autora.

CP: Calificacion porcentual
CT: Calificacion total

PT: Ponderacion Total

CT*100
CP=
PT
cP=2%2_100%
15
N.R: Nivel de Riesgo

N.R =100% - Calificacion Porcentual
N.R=100% - 100%

N.R =0,00%

Tabla 17

Intervalos sobre el nivel de confianza y riesgo en la etapa de aprobacion presupuestaria.

Bajo Alto
51% - 75% Medio Medio
76% - 100% Alto Bajo

Nota. Elaborado por la autora.
Resultado Obtenido de la Aplicacion del Cuestionario
Una vez aplicado el cuestionario de control interno a la fase de aprobacion presupuestaria
se ha podido obtener los siguientes resultados:
Tabla 18

Nivel de confianza y riesgo en la fase de aprobacion presupuestaria.

Etapa Calificacion Ponderacion  Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
Aprobacion 15 15 100% 0,00%
Presupuestaria

Nota. Elaborado por la autora.
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Comentario

Referente a la tercera fase de aprobacion del presupuesto el COOTAD menciona lo
siguiente: “El legislativo del gobierno autéonomo descentralizado estudiara el proyecto de
presupuesto, por programas y subprogramas y lo aprobara en dos sesiones hasta el 10 de diciembre
de cada afio, conjuntamente con el proyecto complementario de financiamiento, cuando
corresponda (...)”

Asi mismo, el Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP) en su
articulo 102, referente al contenido y envio de las proformas presupuestarias institucionales,
menciona que: “Las proformas incluirdn todos los ingresos y egresos previstos para el ejercicio
fiscal en el que se vayan a ejecutar. Ninguna entidad del sector publico podra excluir recursos para
cubrir egresos por fuera de su presupuesto (...)”

Conclusion

Después de analizar las respuestas proporcionadas por el gerente y la contadora de la
empresa, se ha constatado que para los afios 2021 y 2022 se alcanzo6 un alto nivel de confianza y
un bajo nivel de riesgo. Esto se debe a que el gerente, encargado de la elaboracion del presupuesto,
presento dicho presupuesto al directorio compuesto por el presidente en turno (alcalde), el gerente
de la empresa, la contadora, el jefe financiero del GAD Municipal, el director administrativo, el
director de planificacion y un representante de los tercenistas.

Una vez entregado el proyecto del presupuesto con las respectivas proformas que detallan
todos los ingresos y egresos previstos para el afo fiscal en ejecucion, la maxima autoridad del
directorio procede a su respectiva aprobacion en dos sesiones hasta antes del 10 de diciembre.
Durante la primera sesion se expone este proyecto a todos los miembros del directorio para su
revision; ellos realizan recomendaciones y correcciones. Posteriormente, en una segunda sesion se
verifica que hayan sido tomadas en cuenta las recomendaciones y correcciones realizadas
previamente. Luego tanto el directorio como su maxima autoridad proceden a aprobar por
programas y subprogramas dicho presupuesto antes del 10 de diciembre segin lo establecido por
ley. Se destaca que durante ambos periodos se evidencidé un eficiente cumplimiento con lo
establecido por la normativa vigente respecto a esta fase presupuestaria, por lo tanto, se recomienda

continuar con este mismo nivel de cumplimiento para garantizar una adecuada gestion.

65



Figura 13
Cuestionario sobre la ejecucién presupuestaria.

Cuestionario Sobre la Etapa de Ejecucion Presupuestaria

Entidad: Empresa Publica “EP Rastro-Catamayo”
Proceso: Ejecucion Presupuestaria del afio 2021-2022
Dirigido a: Gerente y Contadora
2021 2022
N°| PREGUNTA RESPUST.| VARL. RESPUST. VARL. |OBSERVA
CION
SI [NO |NA | P.T |C.T |[SI |NO |NA|PT|C.T
[ Utilizan algiin
tipo de software
1 | informatico de
finanzas publicas? | X 3 31X 3 3
(Realiza
certificaciones
2 | presupuestarias?
X 3 31X 3 3
(Existio reformas
tarias?
; presupuestarias X 3 3 | x 3 3
(Existe un control
i 1
. pre\./lf) a as| o 3 3 | x 3
decisiones y
autorizaciones de
la ejecucion de un
gasto?
(Se ejecutdo el
to dent
S presupuesto 'en ro| o 3 3 | x 3 3
del tiempo
establecido?
(El  presupuesto
fue ejecutado en su X 3 3 | x 3 3
6 | totalidad?
TOTAL 18 | 18 18 | 18

Nota. Elaborado por la autora.




CP: Calificacion porcentual
CT: Calificacion total

PT: Ponderacion Total

CT=100
C.P=
PT
_18+100 _ 0
C.P=——07mm=100%
N.R: Nivel de Riesgo

N.R = 100% - Calificacion Porcentual
N.R=100% - 100%%

N.R =0,00%

Tabla 19

Intervalos sobre el nivel de confianza y riesgo en la etapa de ejecucion presupuestaria.

Bajo Alto
51% - 75% Medio Medio
76% - 100% Alto Bajo

Nota. Elaborado por la autora.
Resultado Obtenido de la Aplicacion del Cuestionario
Una vez aplicado el cuestionario de control interno a la fase de ejecucion presupuestaria se
ha podido obtener los siguientes resultados:
Tabla 20

Nivel de confianza y riesgo en la fase de ejecucion presupuestaria.

Etapa Calificacion ~ Ponderacion  Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
Ejecucion 18 18 100% 0,00%
Presupuestaria

Nota. Elaborado por la autora.
Comentario

El Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP) en el articulo 115 sobre
las Certificacion Presupuestaria manifiesta lo siguiente: “Ninguna entidad u organismo publico
podran contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin la

emision de la respectiva certificacion presupuestaria”. Por otro lado, las Normas Técnicas de
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Presupuesto establece que: “Se consideraran reformas presupuestarias las modificaciones en las
asignaciones consignadas a los programas incluidos en los presupuestos aprobados que alteren los
techos asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza econdémica, fuente de financiamiento
o cualquiera otra identificacion de los componentes de la clave presupuestaria. Las modificaciones
se haran sobre los saldos disponibles no comprometidos de las asignaciones (...)”.
Conclusion

En base a las respuestas obtenidas del gerente y contadora de la entidad respecto a esta fase
del ciclo presupuestario, se ha evidenciado un nivel alto de confianza y un nivel bajo de riesgo.
Estos resultados se justifican debido al uso continuo de los softwares informaticos de finanzas
publicas, especificamente el Sistema Integrado de Gestion Financiera (ESIGEF) y el Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (SIGAME), los cuales han optimizado los procesos
relacionados con la gestion financiera publica durante ambos periodos. Asimismo, durante la
entrevista realizada se confirmé que la empresa ejecuto en su totalidad el presupuesto proyectado
y fue aprobado por el directorio dentro del plazo establecido. Esto evidencia que no hubo ningun
inconveniente en cuanto a la ejecucion del presupuesto, ademds, la empresa emite las
certificaciones presupuestarias correspondientes para cada gasto o egreso presentados durante las
actividades operativas o administrativas que surjan durante el periodo. Estas certificaciones son
una constancia formal que demuestra la disponibilidad de recursos para adquisiciones o
contrataciones necesarias por parte de la entidad publica. Es importante resaltar que antes de
autorizar cualquier gasto o reforma presupuestaria, se lleva a cabo un control previo por parte del
gerente y contadora, este proceso implica revisar cuidadosamente las areas donde se utilizaran los
fondos asignados y verificar si existe la disponibilidad econémica para ello. En conclusion, los
resultados del cuestionario reflejan un cumplimiento eficiente con respecto a lo estipulado por la
normativa vigente en esta fase. Por tanto, es recomendable mantener este mismo nivel de

cumplimiento para asegurar una adecuada ejecucion del presupuesto en el futuro.
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Figura 14

Cuestionario sobre la evaluacion y seguimiento presupuestario.

Cuestionario Sobre la Etapa de Evaluacion y Seguimiento Presupuestario

Entidad: Empresa Publica “EP Rastro-Catamayo”
Proceso: Evaluacion y Seguimiento Presupuestario del afio
2021-2022
Dirigido a: Gerente y Contadora
2021 2022
N°| PREGUNTA RESPUST.| VARL. RESPUST. VARL. |OBSERVA
SI [INO|NA | PT|C.T |[SI|NO |NA|PT|C.T CION
(Aplica
indicad
1 indicadores . X 3 0 X 3 0
presupuestarios
para determinar la
eficacia y
eficiencia de Ia
empresa?
(Se realiza un
control fisico y
2 |financiero de la
ejecucion X 3 31X 3 3
presupuestaria?
.Se analizan
detalladamente las
3 | variaciones
presupuestarias X 3 31X 3 3
que se presenten
durante el afio?
.Se presenta
semestralmente un
X X
4 |informe sobre la 3 3 3 3
ejecucion
presupuestaria  a
sus respectivos
organos
legislativos?
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JLa empresa
publica difundié
mediante su pagina
web los informes | X 3 31X 3 3
emitidos sobre la
5 ejecucion
presupuestaria?

TOTAL 15 12 15 12

Nota. Elaborado por la autora
CP: Calificacion porcentual
CT: Calificacion total
PT: Ponderacion Total

_ CT+100
CP=—0

_12%100 _
CP=—r=%
N.R: Nivel de Riesgo

N.R = 80% - Calificacioén Porcentual
N.R =100% - 80%

N.R=20%

Tabla 21

Intervalos sobre el nivel de confianza y riesgo en la etapa de evaluacion y seguimiento

presupuestario.
Bajo Alto
51% - 75% Medio Medio
76% - 100% Alto Bajo

Nota. Elaborado por la autora.
Resultado Obtenido de la Aplicacion del Cuestionario
Una vez aplicado el cuestionario de control interno a la fase de clausura y liquidacion

presupuestaria se ha podido obtener los siguientes resultados:
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Tabla 22

Nivel de confianza y riesgo en la fase de evaluacion y seguimiento presupuestario.

Etapa Calificacion Ponderacion  Nivel de Confianza Nivel de Riesgo
Evaluacion y 12 15 80% 20%
Seguimiento

Presupuestario

Nota. Elaborado por la autora.

Comentario

En el COPFP articulo 119 acerca de la quinta fase del ciclo presupuestario menciona lo
siguiente: “Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los resultados fisicos y
financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisis de las variaciones observadas, con la
determinacion de sus causas y la recomendacion de medidas correctivas. La evaluacion fisica y
financiera de la ejecucion de los presupuestos de las entidades contempladas en el presente codigo,
sera responsabilidad del titular de cada entidad u organismo y se realizar4 en forma periddica (..)”.
Por otro lado, las Normas Técnicas de Presupuesto, manifiestan que: “La evaluacion institucional
comprendera: el analisis de los resultados de la ejecucion presupuestaria financiera al nivel del
presupuesto de la institucion y de los programas que lo conforman, sustentada en los estados de
ejecucion presupuestaria; y, el andlisis del grado de cumplimiento de las metas de produccion y de
resultados contenidas en los programas presupuestarios, en combinacion con los recursos
utilizados, en términos de los conceptos de eficiencia y eficacia que se expresan en el presupuesto
traducidos a indicadores de resultados”.
Conclusion

Tras la aplicacion de la entrevista y la revision de las respuestas proporcionadas, se ha
llegado a la conclusion de que la empresa no ha empleado indicadores presupuestarios para evaluar
la eficacia y eficiencia en el desarrollo de sus actividades. La ausencia de estos indicadores dificulta
el andlisis del desempefio financiero y operativo, lo cual limita la capacidad de evaluar
adecuadamente los ingresos y gastos generados. Por otro lado, se ha observado un analisis detallado
de las variaciones presupuestarias durante ambos periodos anuales. Este andlisis incluye una
evaluacion exhaustiva tanto fisica como financiera de la ejecucion del presupuesto, con el propdsito

de llevar a cabo las reformas necesarias para cumplir con las actividades, programas y objetivos
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establecidos en el Plan Operativo Anual (POA). Cabe destacar que el gerente, en su calidad de
responsable de la entidad, ha presentado al directorio informes semestrales durante el ejercicio
fiscal y un informe final al cierre del mismo sobre la ejecucién anual del presupuesto, estos
informes han incluido detalles acerca del cumplimiento de metas y prioridades para el proximo
afo. Ademas, dicha informacion fue publicada en el sitio web oficial como parte del compromiso
con la transparencia hacia los ciudadanos. Si bien los resultados reflejan un alto nivel de confianza
y bajo riesgo debido al aparente cumplimiento satisfactorio con respecto a lo estipulado por la
normativa vigente; se recomienda encarecidamente a la empresa incorporar indicadores

presupuestarios para lograr una mejor gestion en el presupuesto asignado.
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Figura 15
Cuestionario sobre la clausura y liquidacion presupuestaria.

Cuestionario Sobre la Etapa de Clausura y Liquidacion Presupuestaria

Entidad:

Empresa Publica “EP Rastro-Catamayo”

Proceso:

2021-2022

Clausura y Liquidacion Presupuestaria del afio

Dirigido a:

Gerente y Contadora

NO

PREGUNTA

2021

2022

RESPUST.| VARL.

RESPUST. VARL.

SI

NO

NA | P.T |C.T |SI |[NO

NA| P.T| C.T

OBSERVA
CION

(Realizan un
informe final
donde se detallen
las actividades
operativas
realizadas y los
ingresos y egresos
que se han dado en
todo el afo?

(El informe de
actividades

operativas 'y de
ingresos y egresos
incurridos en todo
el afio, es aprobado
por las autoridades
respectivas?

JLa empresa
difundi6 mediante
su pagina web los
informes emitidos
de la evaluacion de
la gjecucion
presupuestaria?

(Se determind el
superavit o déficit
proveniente de la
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ejecucion X 3 31X 3 3
presupuestaria?
5 [¢Se realizo el
cierre de las X 3 3 | x 3 3
cuentas y la
clausura y
liquidacion
definitiva del
presupuesto hasta
el 31 de diciembre
de cada afio?
TOTAL 18 18 18 18

Nota. Elaborado por la autora.
CP: Calificacion porcentual
CT: Calificacion total
PT: Ponderacion Total

_ CT+100
CP=—r—

= 18+100 _ 4
C.p = %o
N.R: Nivel de Riesgo

N.R =100% - Calificacion Porcentual
N.R=100% - 100%

N.R =0,00%

Tabla 23

Intervalos sobre el nivel de confianza y riesgo en la etapa de clausura y liquidacion

presupuestaria.

Alto
51% - 75% Medio Medio
76% - 100% Alto Bajo

Nota. Elaborado por la autora.



Tabla 24

Nivel de confianza y riesgo en la etapa de clausura y liquidacion presupuestaria.

Etapa Calificacion Ponderacion  Nivel de Confianza Nivel de Riesgo

Evaluacion y
Seguimiento

Presupuestario

Nota. Elaborado por la autora.
Comentario

De acuerdo con las Normas Técnicas de Presupuesto sobre la sexta fase del ciclo
presupuestario menciona que: “El presupuesto se clausurara el 31 de diciembre de cada afio. Toda
operacion que implique afectacion presupuestaria de alguna naturaleza se realizard hasta esa fecha
por lo que, con posterioridad a la misma, no podran contraerse compromisos ni obligaciones que
afecten el presupuesto clausurado. Una vez clausurado el presupuesto procedera el cierre contable
de conformidad con las normas técnicas vigentes para el efecto. Los derechos y obligaciones que
quedaren pendientes de cobro y de pago al 31 de diciembre de cada afio, como consecuencia de la
aplicacion del principio del devengado, seran objeto del tratamiento consignado en las normas
técnicas de contabilidad gubernamental y de tesoreria”.

La Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP) manifiesta que: “Las empresas publicas
deberan divulgar en sus sitios Web, entre otros aspectos: la informacion financiera y contable del
ejercicio fiscal anterior; la informacion mensual sobre la ejecucion presupuestaria de la empresa;
el informe de rendicion de cuentas de los administradores; los estudios comparativos de los dos
ultimos ejercicios fiscales; sus reglamentos internos; y, de ser posible, el estado o secuencia de los
tramites o petitorios que hagan los usuarios o consumidores; asi como informacion sobre el estado
de cuenta relativo al pago por consumo o por servicios. También publicaran la informacion sobre
los procesos de contratacion que realicen, de conformidad con las disposiciones que para el efecto
contempla la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y demas normas
especiales”.

Conclusion
En la sexta etapa del ciclo presupuestario, se ha logrado obtener un nivel de confianza alto

y un nivel de riesgo, estos resultados se basan en las respuestas proporcionadas por el encargado
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de la entidad publica durante el proceso de entrevista, es importante destacar que la empresa llevo
a cabo un informe semestral y posteriormente un informe final donde se detallaron las actividades
operativas realizadas durante todo el afo, acompaniados de sus respectivos anexos. Estos informes
también incluyeron informacion sobre los ingresos y egresos generados a lo largo del periodo, cabe
mencionar que el informe final o anual se lo realiza con corte hasta el 31 de diciembre. El gerente
como maxima autoridad de la empresa elabor6 este informe, el cual fue presentado al directorio y
recibi6 la aprobacion por parte del méximo representante gubernamental, es decir, el alcalde en su
turno actual. Asimismo, dicho informe fue publicado en las paginas oficiales tanto de la empresa
publica como del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal (GAD) de Catamayo para
conocimiento general por parte de los ciudadanos. Tras finalizar este proceso, se procedio al cierre
contable correspondiente hasta el 31 de diciembre como lo establece el Codigo Organico De
Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion (COOTAD). A partir de esta fecha limite
ya no se contrajo obligaciones que afecten al presupuesto vigente, por lo que posteriormente se
llevé a cabo la liquidacion presupuestaria hasta el 31 de enero del siguiente afio fiscal para
determinar cualquier déficit o superavit financiero presente en ambos ejercicios financieros
analizados, es asi que se ha dado cumplimiento con lo que establece la normativa vigente y se

recomienda continuar con la misma gestion.
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Tabla 25

Plan operativo anual 2021

|
&

W CATAMAYO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
INSTITUCION: EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS DE RASTRO CATAMAYO

ANO 2021

Mision: Organizacidn, administracion y operacidn de los servicios de faenamiento de todo tipo de animales de abasto para consumo humano, permitidos por la ley
ecuatoriana y los organismos de control, en condiciones higiénicas y de calidad para el consumo humano; y de la industrializacién y comercializacién de los
subproductos o derivados.
Vision: Ser la empresa de Rastro lider en el proceso de faenamiento de productos carnicos, que permita garantizar la inocuidad de la carney la salud de la poblacidn.
. Programacion
. Tiempo .
OBJETIVO Indicadores | Metas de . Trimestral en % de . . Responsable
" ., Previsto para Acciones y Actividades Recursos Presupuesto
ESTRATEGICO de la Gestion del Alcanzar la avance Claves de la Necesarios Requerido
INSTITUCIONAL Gestion Objetivo Gestion E
Meta (meses)
1 2 3
L Satisfaccio . Plataformas
Eficiencia Realizar una encuesta a . L
Repotenciar la pagina |en el tiempo nenel los usuarios sobre Informaticas e.p
. P Servicio 3 meses 100% . . Gerencia rastro; papel, $ 360,00
web institucional de posibles opciones de . h
para los - impresiones,
respuesta . servicios
usuarios transporte
Garantizar la ) . Realizar los procesos de
- . Satisfaccion . o )
operatividad y el bien del personal Ambiente compras publicas de Equipo de
de la empresa de administrati laboral 12 meses 25% | 25% [25% |25% adquisicién Contabilidad computo; $ 1.200,00
rastro en el area Vo Optimo correspondientes de los recurso humano
administrativa materiales de oficina
Ggrgntlzar la . Establecer un proceso de
operatividad y el bien . L. . L .
de la empresa de Satisfaccion [ Ambiente adquisicion de compras Equipo de
rastr:en el del personal | laboral 12 meses 25% | 25% |25% publicas sobre materiales |Contabilidad computo; $ 2.000,00
operativo optimo utilizados en el proceso de recurso humano
componente L.
o - produccion
administrativo
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Brindar conforty

Establecer un proceso de

seguridad a los Satisfacciéon | Ambiente adquisicion de compras Equipo de
operadores de la del personal | laboral 12 meses 25% | 25% |25% [25% | publicas correspondiente a [Contabilidad computo; $ 3.000,00
operativo optimo la indumentaria 'y recurso humano
planta . . :
seguridad industrial
. Establecer a través del Equipo de
Mantener los equipos ) . L
y magquinaria en Equiposy | Optimizar proceso de contratacion computo;
erfecto estado de maquinaria los 12 meses 25% | 25% |25% |25% correspondiente, el Contabilidad recurso $ 3.000,00
P . . eficiente procesos mantenimiento de los humano,
funcionamiento )
equipos recursos
Optimizar Recursos
Personal los financieros
Capacitacion al eficiente en Gestionar ante los entes ’
recursosy ) . recursos
personal dela todas las 3 meses 25% | 25% |25% |25% correspondientes las Gerencia $ 500,00
[ procesos o ) humanos,
empresa areas dela capacitaciones necesarias L
dela viaticos,
empresa
empresa transporte
Prevencion
Recursos
de los Correcto ) )
Dotar a la empresa . - financieros,
de las herramientas posibles |desempefio Levantar el proceso feCUrSOS
: dafios o de los 12 meses 25% | 25% |25% |25% correspondiente de Contabilidad $ 2.000,00
necesarias para sus . - humanos,
) colapsos en | equiposy contratacién L
procesos productivos . N viaticos,
el sistema |maquinaria
. transporte
Prevencion
Dotar a la empresa de.los Correcto .Recur.sos
posibles ~ financieros,
de los repuestos 'y 4af0s o desempeifio Levantar el proceso (BCUTSOS
accesorios delos 12 meses 25% | 25% |25% |25% correspondiente de Contabilidad $ 2.000,00
. colapsos de . . humanos,
necesarios para un . equiposy contratacion L
. - los equipos L viaticos,
optimo desempeno maquinaria
dela transporte
empresa
Funcionalid | Evitarlas Recursos
Dotar a la empresa . .
de los combustibles y ady demoras o Levantar el proceso financieros,
o . operatividad |retrasos en 12 meses 25% | 25% |25% |25% correspondiente de Contabilidad recursos $ 3.240,00
aditivos necesarios L
dela los contratacion humanos,
para su buen uso L
empresa procesos viaticos,
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Se

pretende
salvaguard
ar los
bienes Realizar el proceso de
Salvaguarda |. . . . . .
. . instituciona contratacion especial Equipo de
Asegurar los bienes r bienes . N -
R X A les dela 12 meses 100% correspondiente einvitar a |Contabilidad computo; $ 5.000,00
de la empresa institucional )
es EP- un bréker de seguros recurso humano
RASTRO especializado
CATAMAY
O, ante
cualquier
siniestro
Gestion
interinstituci
onale - .
independen Optimizaci
cia 6n de los Adquisicién de un vehiculo Recursos
Movilizacién de institucional recursos de carga mediana a través financieros,
animales faenados al X dela del proceso de contratacion . recursos
bajo normas 12 meses 100% P K Gerencia $ 50.000,00
mercado centraly internaciona empresay correspondiente, humanos,
tercenas les de calidady gestiones necesarias ante equipo de
. R tiempo de el banco del Estado computo
inocuidad
. ) entrega
alimentaria
y calidad del
servicio
Estudios y disefios de
4 Contar con
proyectos para obras los Recursos
civiles (ampliacion de . financieros,
. P A, soportes Realizar el proceso
la caAmara de frio, Viabilidad L A o recursos
L. técnicos 3 meses 100% correspondiente de Contabilidad $ 500,00
corrales para cerdos, Técnica X - . humanos,
. . necesarios contratacion de consultoria .
pintar el camal, salén del equipo de
social, accesosy computo
R proyecto
seguridad)
Proceso de
contrataciéon de la .
L. Garantizar
Readecuacion de Recursos
L L la . .
obras civiles Operativida . . financieros,
S Operativida Iniciar el proceso
(ampliacion de d, . - recursos
. . . d dela 3 meses 50% | 50% correspondiente de Contabilidad $ 61.000,00
camara de frio, seguridad, o, humanos,
g . Empresay contratacion .
corrales para cerdos, eficiencia sus equipo de
pintar el camal, salén computo
. procesos
social, accesosy
seguridad)
. Equipo de
Cubrir los gastos de ctz)mp uto:
salario de todo el Satisfaccion | Ambiente Realizar el broceso reCL’JJrso ’
personal tanto de todo laboral 12 meses 25% 25% |25% | 25% . p Contabilidad $ 74.832,00
- . - correspondiente de pagos humano,
administrativo como personal optimo
recursos

operativo

financieros
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Equipo de
Pago de Satisfaccion | Ambiente Reali L computo;
remuneraciones de todo laboral 12 meses 25% 25% |25% [25% ea |zar.e proceso Contabilidad recurso $ 11.992,00
. - correspondiente de pagos humano,
complementarias personal optimo
recursos
financieros
Equipo de
Pago de Satisfaccion | Ambiente Realizar el Proceso C:::Erustg;
remuneraciones de todo laboral 12 meses 25% 25% |25% |25% . p Contabilidad $ 10.320,00
- correspondiente de pagos humano,
temporales personal optimo
recursos
financieros
. . Equipo de
Obligacione
s dela computo;
~ Pagode empresa | Sausfaceio |, ces 25% | 25% |25% |25% Realizar el proceso Contabilidad recurso $ 6.455,30
indemnizaciones con ex n personal correspondiente de pagos humano,
- . recursos
funcionarios . )
financieros
Equipo de
p d o Funcionami | Ambiente Reali L computo;
Pago deservicios ento de la laboral 12 meses 25% | 25% |25% |25% eallzar el proceso Contabilidad recurso $ 11.400,00
basicos de la empresa - correspondiente de pagos humano,
Empresa optimo
recursos
financieros
Recursos
XM | poanenna e
Cuentas por pagar . R 12 meses 25% 25% |25% |25% correspondiente de Contabilidad $ 14.000,00
obligaciones | mente a la humanos,
. respaldo para pago .
pendientes empresa equipo de
computo
. Garantizar Recursos
Prevencion la financieros
Adquisicion de de mal Operativida Levantar el proceso recUrsos ’
equipos de desposte |[funcionamie pd de la 3 meses 25% 25% |[25% |25% correspondiente de Contabilidad humanos $ 3.000,00
por eventualidades nto de contratacién . ’
equipos Empresa equipo de
de Rastro computo
. Recursos
L . Mejorar el . . | ;
Adquisicion de equipo . Eficiencia financieros,
d resion d tiempoy n el Levantar el proceso r B
ep e§ ° . eagua calidad de ene 1 mes correspondiente de Contabilidad ecursos $ 2.000,00
para limpieza de . . proceso de i humanos,
limpieza de . R contratacion .
planta limpieza equipo de
la empresa
50% | 50% computo
Contratar los Garantizar
servicios de mano de . . la
b ) Funcionami tivid Co d terial Repuesto de
obra para e entode |°PSratvidal 45 eses 25% | 25% |25% |25% mpra ce materiatesy Gerencia | vehiculoyMano | $ 3.000,00
mantenimiento B ddela servicios
. vehiculo de obra
preventivo y Empresa
correctivo de vehiculo de Rastro
SUB TOTAL $270.799,30
TOTAL PRESUPUESTO REQUERIDO POR LA EP DE RASTRO: $270.799,30

Nota. La figura muestra el plan operativo anual de la Empresa Publica EP Rastro — Catamayo periodo 2021.
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Evaluacion de Cumplimiento de las Actividades del Plan Operativo Anual 2021 de la

Tabla 26

Empresa Publica EP-Rastro Catamayo

Subprograma 1 administracion general del afio 2021.

.

EMPRESA PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”

CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

\_
\\«/CA TAMA YO Subprograma 1: Administracion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
- . ., - % Brecha
0,
Partida ftem . AS|g.n 8ClON | Reforma | Codificado ftem .| Devengado ./0 D'e . |Presupues| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion -
510105 CTUNEIACIONES ¢ oo e 00 $ 500000 $ 3087200 TeMUNEraCioNes o 6o 06 N 9929% W 072% |
Unificadas Unificadas Ejecucion
510203  DPCIMOEICEr o 515600 $ 120000 $ 335600  DCCMOWICT o o503 N 07,91% Wb 200% | O
Sueldo Sueldo Ejecucion
510204  DECIMOCUAMO o o500 ¢ 57000 § 138600 DCCMOCUAMO o oes ey i 9285% Wb 75% | O
Sueldo Sueldo Ejecucion
510601 Aporte Patronal $ 360818 $ 800,00 $ 440818 Aporte Patronal $ 344572 f 7817% ¥ 21,83% Ejeclir::ién
51.06.02 FondodeReserva $ 215600 $ 40000 $ 255600 FondodeReserva $ 1.527,10 = 59,75% =» 40,25% Ejeclir::ién
Compensacion Por Compensacion Por En
5.1.06.02 Vacacion No $ 645530 $ -77000 $ 5.68530  Vacacién No $ 475917 dp 83,71% Wb 1629% _. .,
Ejecucion
Gozadas Gozadas
530105 Telecomunicacione $ 30000 $ 16000 $ 460,00 Telecomunicacione $ 41168 @ 8950% @ 1050% En”
S S Ejecucion
Servicio de Servicio de No
5.3.06.03 500,00 -100,00 400,00 - %% 1 %
Capacitacion 0 $ 09 ' Capacitacion % 000%  100,00% Ejecutado
Mantenimiento y Mantenimiento y
R iond R iond E
530704 _ opardcionde 100000 $ 280000 $ 380000 _  PAACONCE o) ono6a g 75.25% W 2475% . -
Equipos y Sistemas Equipos y Sistemas Ejecucion
Informaticos Informaticos
530801  ANWTENMOSY o 000 ¢ - g 3000 ANMENMOSY g 19706 = 39000 = 6091 _ O
Bebidas Bebidas Ejecucion
Materiales de Materiales de
Impresion, Impresion, No
5.3.08.07 Fotografa, $ 30000 $ -16000 $ 140,00 Fotografia, $ - b 0,00% 1100,00% Eiecutado
Reproduccion y Reproduccion y d
Publicaciones Publicaciones
No
. - 0,
5.7.02.01 Seguros $ 500000 $ -20000 $ 4.800,00 Seguros $ ih 0,00% 1100,00% Ejecutado
570203  COMSIONES o n00 § - ¢ 1000  OMSIONES o poen s w0 o o55e% D
Bancarias Bancarias Ejecucion
580101 AlGobiemo Central $ 72000 $ 10000 § 82000 ~COPEMO o soi1o o o68a% W 3a6% |
Central Ejecucion
970101 DECUEMaSPOr o0y ¢ 628300 § G2gag0 D CUEMEsPor g S o000%  G10000% MO
Pagar Pagar Ejecutado
TOTAL $ 49.30448 $16.083,00 $ 65.387,48 $ 4919260  57,00% 42,91%

Nota. Datos tomados del plan operativo anual y de la cédula presupuestaria de ingresos y egresos del

subprograma 1, periodo 2021.
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Tabla 27

Actividades planificadas, ejecutadas y en ejecucion.

ACTIVIDADES
Actividades Planificadas 15
Actividades en Ejecucidn 11
Actividades No Ejecutadas 4

Nota. Datos tomados del plan operativo anual y de la cédula presupuestaria de ingresos y egresos del
periodo 2021.

rotal Actividad _ Actividades Ejecutadas y en Ejecucion 100
otat Acttvidades = Actividades Planificadas *

11
Total Actividades = = x 100

Total Actividades = 73,33%
Interpretacion

Después de comparar el Plan Operativo Anual (POA) y la cédula presupuestaria de egresos
en relacion a las actividades planificadas y ejecutadas en el subprograma 1, que se refiere a la
administracion general, se ha llegado a la conclusién, en el periodo 2021 no se ha logrado ejecutar
ninguna actividad en su totalidad. Esto significa que el porcentaje de actividades ejecutadas es del
73,33%, lo cual indica que, de las 15 actividades planificadas, 11 de ellas se encuentran en
ejecucion, sin embargo, 4 no han sido ejecutadas, y el promedio total de ejecucion de dichas
actividades es del 57,09% con un porcentaje por ejecutar del 42,91%. Por lo tanto, es recomendable
realizar una adecuada planificacion y gestion de los recursos econémicos con el objetivo de poder
cumplir con todas las actividades previstas en el POA.

Por otro lado, es importante mencionar que durante este periodo fiscal, se ha evidenciado
un aumento significativo en la asignacion inicial del presupuesto para la empresa, con una
diferencia favorable en la reforma presupuestaria de $16.083,00 respecto al monto original de
$49.304,48; esta reforma presupuestaria ha llevado a una asignacion total de $65.387,48. Este
incremento se justifica por la necesidad de cubrir los gastos generados en el desarrollo y ejecucién
de las actividades correspondientes al subprograma 1 de administracion general de la empresa
publica, con mayor relevancia se puede observar que en el pago de las remuneraciones unificadas
hubo una reforma de incremento de $ 5.000,00 y en segundo lugar las cuentas por pagar con un
incremento de $ 6.283,00, estas son las actividades que han tenido un incremento presupuestario
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mas considerable. Este ajuste en la asignacién presupuestaria es crucial para garantizar el
cumplimiento efectivo y eficiente de las operaciones y objetivos establecidos dentro del

mencionado subprograma.

Tabla 28
Remuneraciones unificadas del subprograma 1.
rrr‘_\ EMPRESA PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”
N\ CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
\_
\\f CA TAMA YO Subprograma 1: Administracion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
o . 0 - % Brecha
0,
Partida ftem - A5|g_n 8C1ON | Reforma | Codificado item - Dewvengado .A) D.e . |Presupues| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion taria

510105 REMUNEraciones ¢ oo e 00 $ 500000 $ 3087200 EMUNrACIONES oo eno 06 N 99,20% b 071%
Unificadas Unificadas Ejecucién

Nota. Datos tomados de la evaluacion del POA del periodo 2021.
Interpretacion

Una vez analizados los documentos presupuestarios correspondientes al afio 2021, se ha
determinado que en el subprograma 1 de administracién general, la actividad relacionada con el
pago de las remuneraciones unificadas inicialmente tenia asignado un monto de $25.872,00.
Posteriormente, se realiz6 una reforma presupuestaria que aumento dicha asignacién en $5.000,00,
resultando en un presupuesto codificado de $30.872,00. Durante el periodo evaluado, se
devengaron un total de $30.652,26 para esta actividad en particular. Esto representa una ejecucion
del 99,29% del presupuesto asignado y deja pendiente por ejecutar Unicamente un 0,71%. El
porcentaje de ejecucion del 99,29% indica que la mayoria de las remuneraciones unificadas han
sido pagadas con solo una pequefia discrepancia respecto al objetivo del 100%.
Tabla 29
Compensacién por vacaciones no gozadas del subprograma 1.

EMPRESA PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”

&
® CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
W\ CATAMAYO e
Subprograma 1: Administracion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
o - aa - % Brecha
[0)
Partida ftem - A5|g_n 810N | Reforma | Codificado item . Devengado _A) D.e . |Presupues| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion taria
Compensacion Por Compensacion Por n
5.1.06.02 Vacacion No $ 645530 $ -770,00 $ 5.68530 Vacacion No $ 4.759,17 ap 83,71% ¥ 16,29% Eiecucion
Gozadas Gozadas d

Nota. Datos tomados de la evaluacion del POA del periodo 2021.
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Interpretacion

Después de analizar el POA vy la cédula presupuestaria de egresos del periodo 2021, se

determind que en el subprograma 1, el item presupuestario destinado a la compensacion por

vacaciones no gozadas tuvo una asignacion inicial de $6.455,30. Posteriormente, se realizd una

reforma presupuestaria por un monto de $770,00, lo cual resulté en un presupuesto codificado final

de $5.685,30, de lo cual se devengaron Unicamente $4.759,17. Esto representa un porcentaje de

ejecucion del 83,71%, dejando pendiente un 16,99% por ejecutar, es fundamental identificar las

causas precisas detrds del bajo porcentaje de ejecucion (83,71%) en relacion al pago de

compensacion por vacaciones no gozadas. Una vez identificadas estas causas, se podran

implementar recomendaciones como ajustes presupuestarios adecuados y mejoras administrativas

para lograr una ejecucion cercana al 100%.

Tabla 30
Subprograma 2 produccién general del afio 2021.
ff\ EMPRES A PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”
R CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
W\ CATAMAYO _ y
Subprograma 2: Produccion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
. . ., p % Brecha
0,
Partida ftem . A5|gp ?C'On Reforma | Codificado ftem . Devengado ./0 D_e . |Presupues| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion taria
6.1.01.06 Salarios Unificados $ 48.960,00 $ $ 48.960,00 Salarios Unificados $ 48.960,00 i 100,00% 4 0,00% @ Ejecutado
610203  DSCIMOWICEr o yom00 3 § 404000 DECIMOIEICEr o aarea i O7.03% W 207% |
Sueldo Sueldo Ejecucion
6004  DECIMOCUAMO o henn $ 408000 DECIMOCUAMO o 0000 M 9B04% W 196% | O
Sueldo Sueldo Ejecucion
Horas Horas En
6.1.0509 Extraordinariasy $ 10.320,00 $ 150000 $ 11.820,00 Extraordinariasy $ 11.658,00 i 98,63% i 1,.37% Eiecucion
Suplementarias Suplementarias 4
6.1.06.01 Aporte Patronal $ 7.20252 $ 650,00 $ 7.85252 Aporte Patronal $ 7.616,27 [ 96,99% & 3,01% Ejeclir::ic’)n
6.1.06.02 FondodeReserva $ 4.940,00 $ 30000 $ 5.24000 FondodeReserva $ 5.013,11 i 9567% 4 4,33% Ejeclincién
6.3.01.01 Agua Potable $ 6.00000 $ 368448 $ 968448 AguaPotable $ 9.18151 i 9481% i 519% Ejeclir::ic’)n
6.3.01.04 EnergiaEléctrica $ 540000 $ $ 540000 Energia Eléctrica $ 4.809,84 i 89,07% b 10,93% Ejeclincién
6.3.02.02 Fletes y Maniobras $ 2400,00 $ -30000 $ 2100,00 Fletesy Maniobras $ - b 0,00% 1;1100,00% Ejec’:?a do
Edificios, Locales y Edificios, Locales y
Residencias y Residencias y i " No
630402 Cableado L0000 $ $ 100000 pteado s I Ejecutado
Estructurado Estructurado
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630404  Maguinariay 300000 $ 28000 § 328000 MAMUMAMAY o) 13300 5 2454%  65d6%
Equipos Equipos Ejecucion

6.3.04.05 \ehiculos $ 1.00000 $ 1.00000 $ 2.000,00 \ehiculos $ 116108 = 5805% = 41,95% Ejec?cién

6.3.04.17  Infraestructura $ 200000 $ 480000 $ 6.800,00 Infraestructura $ 6.381,32 Ejecllzjncién
Consultoria, Consultorifa,

630601 Sesorac L0000 $ 230000 § 330000  ASesoriae - Mo
Investigacion Investigacion Ejecutado
Especializada Especializada

Vestuario, Lencerfa Vestuario, Lencerfa No

6.3.08.02 ' . 3.000,00 $-1.900,00 1.100,00 ' . - .

y Prendas de Vestir $ $ 3 y Prendas de Vestir $ Ejecutado

630803 (OMDUSDRSY o 0000 § 00000 § 4000 OMPUSIDESY o a00776 @ 90.04% B
Lubricantes Lubricantes Ejecucion

630804  Materalsde o o000 § 12000 Materiaksde o g g B

Oficina Oficina Ejecucion
6.3.08.05 Materiales de Aseo $ 2.000,00 $-1.500,00 $ 500,00 Materiales de Aseo $ ) No
Ejecutado
6.3.08.06 Herramientas $ 200000 $ -65000 $ 135000  Herramientas $ 330,00 db 24,44% i 75,56% Ejecincic’)n
Medicinas y Medicinas y No
6.3.08.09 Productos $ 24000 $ $ 240,00 Productos $ )
- - Ejecutado
Farmacéuticos Farmacéuticos
Materiales de Materiales de
Construccion, Construccion, No

630811 Eléctricos, Plomeria $ 200000 $ 200000 Eléctricos, Plomerfa 3 Ejecutado
y Carpinteria y Carpinteria

630813  hepuestosy 200000 $-128000 $ 72000 TCPUeSOSY o opoe B
ACCesorios AcCCesorios Ejecucion
Adquisicion de Adquisicion de
Accesorios y Accesorios y No

.3.08.1

6.3.08.19 Productos $ 600 3 $ 60 Productos Ejecutado

Quimicos Quimicos
TOTAL $11852252 $ 9.784,48 $128.307,00 $109.58453  51,14%  48,86%

Nota. Datos tomados del plan operativo anual y de la cédula presupuestaria de ingresos y egresos del
periodo 2021.
Tabla 31

Actividades planificadas, ejecutadas y en ejecucion.

ACTIVIDADES
Actividades Planificadas 23
Actividades Ejecutadas 1
Actividades en Ejecucion 14
Actividades no ejecutadas 8

Nota. Datos tomados del plan operativo anual y de la cédula presupuestaria de ingresos y egresos del

subprograma 2, periodo 2021.

Total Actividades =

Actividades Ejecutadas

x 100

Actividades Planificadas

15
Total Actividades = >3 x 100

Total Actividades = 65,21%
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Interpretacion

Tras realizar una comparacion entre el Plan Operativo Anual y la cédula de egresos,
especificamente en relacion a las actividades planificadas y ejecutadas del subprograma 2 en cuanto
a la produccion general, se ha llegado a la conclusion de que durante el periodo fiscal 2021 de las
23 actividades planificadas, se observa que una se ha ejecutado al 100%, otras 14 estan actualmente
en curso y ocho aun no han sido llevados a cabo. En base a estos datos, se ha podido determinar
que el porcentaje promedio de ejecucion de todas las actividades previstas en el subprograma 2 es
del 51,14%, lo cual indica un nivel deficiente de cumplimiento, quedando un porcentaje del 48,86
por ejecutar. Por consiguiente, se recomienda llevar a cabo una planificacion presupuestaria
adecuada con el fin de evitar la persistencia de situaciones deficientes en la ejecucion de las
actividades contempladas en el POA.

Es relevante destacar que dentro del subprograma 2 de produccion general, se ha producido
un incremento presupuestario significativo de $9.784,48 en comparacién con la asignacion inicial
de $118.522,52. Como resultado de esta reforma presupuestaria, se ha establecido una nueva
asignacion codificada de $128.307,00. Dentro de este contexto, es importante enfocar nuestra
atencion en las actividades especificas que han experimentado cambios significativos en su
asignacion presupuestaria. En primer lugar, el area de Infraestructura ha visto un aumento notable
con una reforma presupuestaria ascendente a $4.800,00. Esta modificacion tiene como objetivo
principal fortalecer y mejorar la infraestructura existente dentro del subprograma 2 para asegurar
un entorno operativo eficiente y seguro. En segundo lugar, el area relacionada con Agua Potable
también ha experimentado una importante reforma presupuestaria, se observo un incremento en su
asignacion inicial de $3.684,48 para garantizar la disponibilidad y calidad del suministro de agua

potable al momento de realizar la actividad operativa de la empresa.
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Tabla 32
Salarios unificados del subprograma 2 afio 2021.

rr(; EMPRES A PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”
B CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
W\ CATAMAYO .
Subprograma 2: Produccion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
_ . . . % Brecha
A 0,
Partida Item . AS|g_n e.\cmn Reforma | Codificado L . Devengado _/° D_e . |Presupues| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion taria

6.1.01.06 Salarios Unificados $ 48.960,00 $ - $48.960,00 Salarios Unificados $ 48.960,00 [fi 100,00% 4 0,00% @ Ejecutado

Nota. Datos tomados de la evaluacién del POA del periodo 2021, del subprograma 2.
Interpretacion

Luego de analizar la informacién correspondiente al periodo fiscal 2021, se ha llegado a la
conclusion de que en el subprograma 2, en los salarios unificados se realiz6 una asignacion inicial
de $ 48.960,00. Esta cantidad se mantuvo como presupuesto codificado, ya que no hubo reformas
en dicho item presupuestario. Como resultado, se ejecuto la totalidad del presupuesto codificado
que fue de $ 48.960,00 durante el periodo, lo que condujo a un porcentaje de ejecucién del 100%.
Esto indica que este item presupuestario se ejecutd segun lo previsto en el POA, es decir los pagos
de los salarios unificados a los empleados se los realizé completamente y en el tiempo establecido,
por tanto, se recomienda continuar con la misma gestién en relacién a esta actividad.
Tabla 33

Horas extraordinarias y suplementarias del subprograma 2 afio 2021.

ﬁ EMPRES A PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”
B CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
W\ CATAMAYO -
Subprograma 2: Produccién General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
_ - % Brecha
- <z 0,
Partida Item . Asng_n gcnon Reforma | Codificado L . Devengado _/0 D_e . |Presupues| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion taria
Horas Horas En
6.1.05.09 Exraordinariasy $ 10.320,00 $ 1.500,00 $ 11.820,00 Extraordinariasy $ 11.658,00 fi 98,63% #h 1.37% Eiecucion
Suplementarias Suplementarias )

Nota. Datos tomados de la evaluacion del POA del periodo 2021, del subprograma 2.
Interpretacion

Con base en la informacion del Plan Operativo Anual (POA) y la cédula presupuestaria de
gastos del periodo 2021, se asignd inicialmente un presupuesto de $10.320,00 para el pago de Horas

Extraordinarias y Suplementarias. Posteriormente, este presupuesto experimentd una modificacion
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que lo increment6 en $1.500,00, elevando el monto total codificado a $11.820,00. Durante el
periodo especificado, se deveng6 un importe de $11.658,00 en esta actividad, lo que representa una
ejecucion del 98,63%, esto indica que casi la totalidad del presupuesto asignado para el pago de
Horas Extraordinarias y Suplementarias fue utilizada durante el periodo analizado, quedando
pendiente un porcentaje de 1,37% por ejecutarse. Si bien este porcentaje es relativamente bajo, es
fundamental analizar las circunstancias que provocaron la falta de ejecucion total del presupuesto
con el proposito de establecer medidas que contribuyan a una ejecucion eficiente dentro del plazo
establecido.

Tabla 34

Agua potable del subprograma 2 afio 2021.

rfﬁ EMPRESA PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”
B CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
W\ CATAMAYO y
Subprograma 2: Produccion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
- . . - % Brecha
0 0,
Partida item . AS|g_n e_1C|on Reforma | Codificado L . Devengado .A) D_e . |Presupues| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion taria

En

6.3.01.01 Agua Potable $ 6.00000 $ 368448 $ 968448  AguaPotable $ 918151 i 9481% ¥ 519% Ejecucion

Nota. Datos tomados de la evaluacién del POA del periodo 2021, del subprograma 2.
Interpretacion

Tomando como base la informacion analizada, se determin6é gue inicialmente se asignaron
$6,000.00 para el pago del servicio de agua potable. Posteriormente, este presupuesto sufrié una
reforma por un monto de $3,684.48, lo que dio como resultado un incremento en el presupuesto
final codificado que ascendio a $9,684.48, del total asignado, se devengd un valor de $9,181.51, lo
que representa una ejecucion del presupuesto del 94.81%, dejando pendiente por ejecutar
unicamente un 5.19%. Esto indica que casi la totalidad (94.81%) del presupuesto asignado ha sido
utilizado, con solo una pequefia diferencia con respecto al objetivo del 100%, lo que se considera

un porcentaje eficiente de ejecucion.
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Tabla 35

Plan operativo anual periodo 2022

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

INSTITUCION: EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS DE RASTRO CATAMAYO
ANO 2021

W\ CATAMAYO

Misién: Organizacién, administracién y operacién de los servicios de faenamiento de todo tipo de animales de abasto para consumo humano, permitidos por la ley
ecuatoriana y los organismos de control, en condiciones higiénicas y de calidad para el consumo humano; y de la industrializacién y comercializacion de los

subproductos o derivados.

Visidn: Ser la empresa de Rastro lider en el proceso de faenamiento de productos carnicos, que permita garantizar la inocuidad de la carne y la salud de la poblacidr

Tiempo Programacion Trimestral
Previsto en % de avance Acciones Responsabl
OBJETIVO ESTRATEGICO | Indicadores | Metas de Gestion para Actividadeys epde a Recursos |Presupuesto
INSTITUCIONAL de la Gestion del Objetivo Alcanzar la . Necesarios Requerido
Claves Gestion
Meta
(meses) 1 2 3 4
Mantener en
funcionamiento *Agua
Operatividad de la Servicio todas | Dar una buena *Luz
peratividad de erviclos as’@s  li2meses | 25% |25% | 25% |25% | atencionalos |Contabilidad| 2, $ 8.700,00
Empresa de Rastro Basicos dependenciasy USUArioS *Teléfono
servicios de la *Internet
institucién
1.- Publicidad y *Vallas
. Informar al 100% difusion para *Material
Garantizar a la . : ;
. . de las actividades incrementar los Promocional
ciudadania el derecho a e .
. - y servicios que ingresos de la *Spots
informarse sobre el Publicidad y .
. . - ofrece la 12 meses 25% [25% | 25% |25% empresa Gerencia *Informe de $ 900,00
trabajo y control que comunicacion L L
. . ) Empresa, 2.- Informacion rendicion de
ejecutan los directivos L
rendicion de delos cuentas
de la empresa . ]
cuentas trabajadores que *Afiches y
se ejecuta en la tripticos
Establecer 1.- Capacitar
Brindar un servicio de Capacitacién | ca ;a;:fgiféie ara SODr:F:er:aS e “Coordinador
\ . pacit P Para | o meses | 25% |25% | 25% |25% y Gerencia |de talento $ 200,00
calidad y calidez profesional |personalde la EP- laborales humano
RASTRO 2.- Gestién con
CATAMAYO entidades
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Funcionamientoy

Mantenimient

Garantizar la
operatividad de la

1. Realizar

*Equipos

operatividad de la o de equipos 12meses | 25% |25% | 25% |25% [ mantenimiento Gerencia |, L $ 350,00
. - empresa de . informaticos
Empresa informaticos de equipos
Rastro
*Lapiz
*Esferos
*Cuadernos
*Resmas
Garantizar la N Establecer al 1.- Establecer un hojas
operatividad y buen Adquisicion de 100% un proceso proceso de “Carpetas
. . materiales de L 12meses | 25% |[25% | 25% |25% | adquisicion de |Contabilidad|*Archivadore | $ 1.000,00
funcionamiento de la . de adquisicion de )
oficina . materiales de S
Empresa de Rastro materiales .
oficina *Resaltadore
S
*Clips
*Grapas
X0vanadavan
~*ESCoDas
*
. Establecer al 1.- Establecer un Recogedore
Garantizar la L, s debasura
operatividad y buen Adquisicion de| 100% un proceso proceso de *Cloro
. . y productos de de adquisicion |12meses | 25% |[25% | 25% |25% | adquisicion de |Contabilidad ] $ 1.000,00
funcionamiento de la o *Ambiental
limpieza productos de productos de .
Empresa L . *Desinfectant
limpieza limpieza
e *Papel
Maquinariay Instalacion, *Mantenimien
. o Perfecto
Operatividad de la equipoen mantenimiento y funcionamiento tode
P perfectas reparacionde |12meses | 25% |25% | 25% |25% o Gerencia |maquinaria $ 6.000,00
Empresa de Rastro . L de Maquinariay .
condiciones maquinariay Equino *Mantenimien
de trabajar equipos quip to de equipos
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*Combustible
*Herramienta
s *Materiales
de
Mantener la ngszzstﬂsn
Bienes de operatividad de la P ] y
Operatividad de la usos institucion a través Compra de accesorios
P v 3 rAVeS | 1o meses | 25% | 25% | 25% |25% | productos o Gerencia |*Otros de $ 14.280,00
Empresa de Rastro consumo de la adquisicion .
- servicios usoy
corriente de productos o
. consumo
servicios .
*Vestuarioy
lenceria
*Medicinay
productos
farmacéuticos
Se pretende
Salvaguardar salvaguardar los *Seguros
Operatividad de la bienes de la E.P. Contratacion de *Comisiones
P bienes 12 meses 100% . Contabilidad A $ 1.551,00
Empresa de Rastro T RASTRO Servicios bancarias
institucionales o
Catamayo, ante *Polizas
cualquier siniestro
Transporte de Buen Limpieza y buen
- B - . .
desechos alrelleno funcionamient manejo de 12 meses 25% 25% 25% |[25% Alqu[ler de Gerencia Servicio de $ 2.400,00
o odela vehiculo transporte
sanitario desechos
Empresa
] *Al L
Ejecutar los procesos rreg O. y‘
- Buen ) mantenimient
demantenimientoy funcionamient Garantizar la Reparaciones odela
construcciény operatividad de la |12 meses 100% P o Y Gerencia X $ 9.780,70
L odela mantenimiento infraestructur
reparacion de Empresa
. Empresa adela
infraestructura
Empresa
*Pago sueldo
Overatividad de la Funcionamien personal
P to dela Pago al personal [12meses 25% | 25% 25% |25% [Pago de sueldos |Contabilidad|administrativ | $131.091,40
Empresa de Rastro
Empresa oy
trabajadores
SUB TOTAL $177.253,10
TOTAL PRESUPUESTO REQUERIDO POR LA EP DE RASTRO: $177.253,10

Nota. La figura muestra el plan operativo anual de la Empresa Publica EP Rastro — Catamayo periodo 2022.
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Evaluacion de Cumplimiento de las Actividades del Plan Operativo Anual 2022 de la

Tabla 36

Empresa Publica EP-Rastro Catamayo

Subprograma 1 administracion general del afio 2022.

&

EMPRES A PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

\/ CA TAMA YO Subprograma 1: Administracion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
- . L, - % Brecha
[0)
Partida Item . AS|g.n e.luon Reforma Codificado Item . Devengado ./0 D.e . |Presupuest| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion aria
510105 HeMuneraciones g 553600 s - $ 3453600 CTUNETACIONeS o 563553 i O7,38% W 262% | _ -
Unificadas Unificadas Ejecucion
510203  DSCIMOEICer o 567800 $ 30000 $ 317800  DCCIMOTCEr o 55660 b 86,74% W 1326% O
Sueldo Sueldo Ejecucion
510204 DeCIMOCUarto o 90000 $ 3000 $ 125400 DeCIMOCUAMO oy oa3es G 0838% Wb 162% O
Sueldo Sueldo Ejecucion
5.1.06.01 Aporte Patronal $ 402344 $ - $ 402344 Aporte Patronal $  3.852,68 i 95,76% i 4,24% Ejecir::ién
5.1.06.02 FondodeReserva $ 287800 $ - $ 287800 FondodeReserva $ 148564 =» 51,62% = 48,38% Ejeclir::ién
Compensacion Por Compensacién Por En
5.1.06.02 Vacacién No $ 345000 $ 400000 $  7.450,00 Vacacién No $ 661,74 b 888% i 91,12% Eiecucion
Gozadas Gozadas )
53.01.05 Telecomunicacione $ 30000 $ C s 300,00 Telecomunicacione $ 200,88 = 66,96% = 3304% . En 5
S S Ejecucion
Difusion, Difusion, No
5.3.02.07 Informacion y $ 900,00 $ -30,00 $ 870,00 Informacién y $ - b 0,00% i 100,00% Eiecutado
Publicidad Publicidad :
Servicio de Servicio de No
5.3.06.03 200,00 - 200,00 L, - ,00% 100,00% .
Capacitacion 3 $ Capacitacion 3 b 000% @ ° Ejecutado
Mantenimiento y Mantenimiento y
Reparacion de Reparacion de No
5.3.07.04 Equipos y Sistemas 35000 3 - 3 350,00 Equipos y Sistemas $ - R ' 100.00% Ejecutado
Informaticos Informaticos
Alimentos y ) Alimentos y o o En
5.3.08.01 Bebidas $ 300,00 $ $ 300,00 Bebidas $ 222,00 dp 74,00% ¥k 26,00% Ejecucion
Materiales de Materiales de
Impresion, Impresion, No
5.3.08.07 Fotografia, $ 300,00 $ -25000 $ 50,00 Fotografia, $ - b 0,00% i 100,00% Eiecutado
Reproduccion y Reproduccién y 4
Publicaciones Publicaciones
No
5.7.02.01 Seguros $ 143100 $ - $ 1.431,00 Seguros $ - b 0,00% i 100,00% Ejecutado
570203  ComMSIOMES g 15000 3 - $ 1000 COMSINes g 4165 s 3488% @ 6513% O
Bancarias Bancarias Ejecucion
580101 AlGobiemo Central $ 72000 $ 25000 $  g7o00  ~1OOPEMO o gi971 @ a51% Wb 1549% 5
Central Ejecucion
970101 DeCuentasPor g 100 $ 876752 $ 876852 ¢ uenasPor g - W 000% @ 10000% _ O
Pagar Pagar Ejecutado
TOTAL $ 5361144 $ 1306752 $ 66.678,96 $ 4490728 43,69%  56,31%

Nota. Datos tomados del plan operativo anual y de la cédula presupuestaria de ingresos y egresos del

subprograma 1, periodo 2022.
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Tabla 37
Actividades planificadas, ejecutadas y no ejecutadas.

ACTIVIDADES
Actividades Planificadas 16
Actividades en Ejecucién 10
Actividades No Ejecutadas 6

Nota. Datos tomados del plan operativo anual y de la cédula presupuestaria de ingresos y egresos del
subprograma 1, periodo 2022.

Total Actividades — Actividades Ejecutadas 100
orat ACHvIaaces =y tividades Planificadas X

10
Total Actividades = Te x 100

Total Actividades = 62,50%

Interpretacion

Tras realizar una comparacion entre el Plan Operativo Anual (POA) y la cédula
presupuestaria de egresos en relacion a las actividades planificadas y ejecutadas en el
subprograma 1 de administracion general durante el periodo fiscal 2022, se ha llegado a la
conclusién de que ninguna de las actividades del subprograma se ejecutd al 100%. De las 16
actividades planificadas, solamente se ejecutaron 10, mientras que las restantes 6 no se llevaron
a cabo, esto implica que el promedio final de ejecucion de estas actividades es del 43,69%, lo
cual estd por debajo del punto medio. Es evidente que este promedio representa un nivel
deficiente de ejecucion presupuestaria, por lo tanto, resulta fundamental analizar
detalladamente las circunstancias que han llevado a este bajo nivel y tomar medidas correctivas
necesarias para lograr una mayor eficiencia en la ejecucion presupuestaria.

Asi mismo, se ha producido una reforma presupuestaria significativa dentro del marco
de asignacion inicial de $53.611,44, este ajuste ha resultado en un aumento total de $13.067,52,
lo que ha generado una nueva asignacion codificada de $66.678,96. Donde las reformas
presupuestarias con mayor incidencia en primer lugar se encuentra las cuentas por pagar que ha
experimentado un incremento considerable de $8.767,52 en su asignacion inicial, esta
modificacion busca fortalecer y mantener la solidez financiera mediante la adecuada gestion y
control de las obligaciones pendientes. En segundo lugar, la compensacion por vacaciones no
gozadas también se destaca como una actividad relevante que ha sufrido un incremento
presupuestario significativo de $4.000,00, que busca garantizar el bienestar laboral del personal

a través del reconocimiento adecuado y oportuno por sus periodos vacacionales no disfrutados.
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Tabla 38
Remuneraciones unificadas del subprograma 1 afio 2022.

rr(‘_\ EMPRES A PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”
B CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
\-/

\\/CA TAMA YO Subprograma 1: Administracion General

PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS

- . L - % Brecha
0,
Partida Item . A5|g-n acion Reforma Codificado ftem ) Devengado .A) D.e . |Presupuest| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion -
510005 Remuneraciones o oie3600 . § 345300 lemuneraciones o o3es53 i o738% W 262% O
Unificadas Unificadas Ejecucién

Nota. Datos tomados de la evaluacién del POA del periodo 2022, del subprograma 1.
Interpretacion

Durante el afio 2022, se constatd que no se realizaron ajustes al presupuesto inicial
destinado a los pagos de remuneraciones unificadas, que fue establecido en $34.536,00. El
presupuesto codificado coincidio exactamente con esta asignacion inicial, lo que sefiala que no
se efectuaron modificaciones ni aumentos ni reducciones al presupuesto inicialmente asignado.
De dicho presupuesto codificado, se devengo un total de $33.632,53, lo que equivale a una
ejecucion del 97,38% para esta actividad especifica. Quedd un saldo pendiente por ejecutar del
2,62%, indicando que la mayor parte del presupuesto destinado para esta actividad fue utilizada
segun lo planificado. Es crucial investigar las circunstancias que impidieron alcanzar una
ejecucion del 100% del presupuesto asignado, asi como entender por qué no se cubrieron
completamente los pagos de las remuneraciones unificadas de los empleados. Este analisis
permitira identificar los factores que influyeron en la ejecucion parcial del presupuesto y
determinar las medidas necesarias para optimizar la utilizacion de recursos en futuros periodos
presupuestarios.
Tabla 39

Aporte patronal del subprograma 1 afio 2022.

ff\ EMPRES A PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”
B CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
W\ CATAMAYO AR
Subprograma 1: Administracion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
- . o3 c % Brecha
0,
Partida L . Amgp gcmn Reforma Caodificado i . Dewvengado _A) D.e . |Presupuest| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion aria

51.06.01 Aporte Patronal $ 4.02344 $ - $ 402344 Aporte Patronal $  3852,68 il 9576% Wk 4,24% En

Ejecucidn

Nota. Datos tomados de la evaluacion del POA del periodo 2022, del subprograma 1.
Interpretacion

Segun el Plan Operativo Anual y la cédula presupuestaria de egresos para el periodo
2022, se pudo verificar que no se realizaron ajustes al presupuesto inicial destinado al pago del

aporte patronal. Inicialmente, se asigné un presupuesto de $4.023,44 y este mismo valor se
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codifico sin ningln cambio, lo que indica que no hubo modificaciones en esta asignacion
presupuestaria. Del presupuesto codificado, se deveng6 un total de $3.852,68, lo que representa
una ejecucion del 95,76% para esta actividad especifica, por lo que quedo6 pendiente ejecutar
un 4,24% del presupuesto asignado para cubrir completamente los gastos correspondientes al
aporte patronal. Aunque este porcentaje pendiente no es significativamente alto, es esencial
considerar las circunstancias que llevaron a esta situacion, dado que cubrir los gastos
relacionados con el aporte patronal es obligatorio conforme a las normativas vigentes con los
empleados de la empresa. Es fundamental analizar las razones detras de la no ejecucion
completa del presupuesto asignado para este fin, con el objetivo de identificar posibles areas de
mejora en la gestion presupuestaria y asegurar que en futuros periodos se pueda cumplir con
todas las obligaciones financieras correspondientes al aporte patronal de manera efectiva y
completa.

Tabla 40

Subprograma 2 produccién general del afio 2022.

.

EMPRES A PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”
CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

\\,\’CA TAMA YO Subprograma 2: Produccion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
= . ., - % Brecha
0,
Partida ftem . AS|g_n gmon Reforma | Codificado ftem . Dewvengado .A) D.e . |Presupuest| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion aria

6.1.01.06 Salarios Unificados $ 49.800,00 $ 1.200,00 $ 51.000,00 Salarios Unificados $ 51.000,00 [ 100,00% & 0,00% @ Ejecutado
610203  DECIMOWICEr ¢ 501000 $ 120000 § 621000 SOOI o siore3 i 8362% W 1638% O

Sueldo Sueldo Ejecucion
610204  DECIMOCUAMO ¢ yoan00 $ 30000 §  43go0  DECMOCUAMO o sonh00 i O703% @ 207% O

Sueldo Sueldo Ejecucion

Horas Horas En
6.1.0509 Exraordinariasy $ 10320,00 $ 170000 $ 1202000 Bxraordinariasy $ 11.351,02 [ 94,43% ik 557% Eiecucion

Suplementarias Suplementarias J

Servicios Servicios No

6.1.0510  Personales Por $ 408,00 $ - $ 408,00  Personales Por  $ - b 0,00% ¢ 100,00% .
Ejecutado

Contrato Contrato
6.1.06.01  AportePatronal $ 730458 $ 60000 $ 790458 AportePatronal $ 7.574,94 i 9583% i 417% Ejecir::ién
6.1.06.02 FondodeReserva $ 501000 $ 50000 $ 551000 FondodeReserva $ 51431548 93,34% ik 6,66% Ejecirz:ién
6.3.01.01 Agua Potable $ 300000 $ - $ 300000 AguaPotable $ 107453 = 3582% = 64,18% Ejecir;:ién
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En

6.3.01.04 Energia Eléctrica $ 5400,00 $ - $ 540000 EnergiaEléctrica $ 4.02828 i 74,60% b 25,40% Ejecucién
6.3.02.02 Fletesy Maniobras $ 240000 $ - $ 240000 Fletesy Maniobras $ 163,16 . En”
Ejecucion
Edificios, Locales y Edificios, Locales y
Residencias y Residencias y No
6.3.04.02 1.000,00 - 1.000,00 - .
Cableado 3 $ $ Cableado $ Ejecutado
Estructurado Estructurado
630404  Maquinariay o o000 s - $ 500000 Maguinariay 260420 B 5200% = 4791% _ O
Equipos Equipos Ejecucion
6.3.04.05 Vehiculos $ 100000 $ - $ 1.000,00 Vehiculos $ 530,00 = 53,00% = 47,00% Ejeclir::ién
6.3.04.17 Infraestructura ~ $  4.800,00 $ - $ 480000 Infraestructura  $ - . No
Ejecutado
Consultoria, Consultoria,

630601  SES0M@E g 4000 $ 350000 § 3g0000 | Sesoriae 3520,00 _En
Investigacion Investigacion Ejecucion
Especializada Especializada

Vestuario, Lenceria Vestuario, Lenceria En
.3.08.02 ' : - . ’ 2 ,14% . .
6.3.08.0 y Prendas de Vestir $ 300000 % $ 300000 y Prendas de Vestir $ 82580 P 89.14% Ejecucion
630803 Combustblesy o aom00 $ 65000 § 38000 ComPustblesy o5 i7873 @ 89.43% B
Lubricantes Lubricantes Ejecucion
6a0pos  Maeralksde g 00000 § 95000 §  sopp  Maerilesde g - Mo
Oficina Oficina Ejecutado

6.3.08.05 Materiales de Aseo $  1.000,00 $ - $ 100000 Materiales de Aseo $ - . No
Ejecutado

6.3.08.06 Herramientas $ 3.00000 $ - $ 300000  Herramientas $ - . No
Ejecutado

Medicinas y Medicinas y No

6.3.08.09 Productos $ 24000 $ - $ 240,00 Productos $ - .

- L Ejecutado
Farmacéuticos Farmacéuticos
Materiales de Materiales de
6aogiL _ COMSIUCCON gy a0000 g - s 100000  COMSWUCCIOM g yoier g 1548% @ B452%
Eléctricos, Plomeria Eléctricos, Plomeria Ejecucion
y Carpinteria y Carpinteria
630813  RCPUSSIOSY o Hop000 $ - $ 230000 RePUSSISY o ahay b 15670 @ 8433% O
Accesorios Accesorios Ejecucion
Adquisicién de Adquisicién de
Accesorios y Accesorios y No
.3.08.1 - - .
6.:3.08.19 Productos $ 60000 $ $ 600,00 Productos Ejecutado
Quimicos Quimicos
Mantenimiento y Mantenimiento y
7.5.05.09.0 Repar.amon de $ 415008 $ - $ 415008 Repar_amon de i _ No
1 Instalaciones de la Instalaciones de la Ejecutado
Ep Rastro Ep Rastro
840104  Maquinariasy o - $ 3050000 $ 3050000 Maquinariasy - _No
Equipos Equipos Ejecutado
TOTAL 124.362,66  39.200,00 163.562,66 100.751,94 38,87% 61,13%
Tabla 41

Actividades planificadas, ejecutadas, en ejecucion y no ejecutadas del subprograma 2 afio

2022.

ACTIVIDADES
Actividades Planificadas 26
Actividades Ejecutadas 1
Actividades en Ejecucidn 15
Actividades No Ejecutadas 10
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Nota. Datos tomados del plan operativo anual y de la cédula presupuestaria de ingresos y egresos del

subprograma 2, periodo 2022.

Total Actividades — Actividades Ejecutadas 100
otal Actividades = Actividades Planificadas X

16
Total Actividades = %6 x 100

Total Actividades = 61,54%

Interpretacion

Segun la informacién observada y analizada acerca de las actividades planificadas y
ejecutadas en el subprograma 2 de produccién general durante el periodo fiscal 2022, se ha
determinado lo siguiente: de las 26 actividades programadas en este subprograma, 16
actividades se encuentran en proceso de ejecucion, y 10 actividades no fueron ejecutadas en
absoluto. Este andlisis arroja un porcentaje promedio de ejecucion de todas las actividades del
subprograma del 38,87%. Este nivel de ejecucion refleja un desempefio presupuestario bajo y
deficiente, por lo tanto, es esencial investigar las posibles causas que llevaron a esta situacion
y posteriormente implementar las medidas correctivas necesarias. El analisis critico de estas
circunstancias permitird adoptar acciones correctivas con el fin de mejorar la ejecucion
presupuestaria en futuros periodos, asegurando asi una gestion mas eficiente y efectiva de los
recursos asignados a este subprograma de produccion general. Se observd que inicialmente el
presupuesto asignado para ejecutar todas las actividades de este subprograma era de
$124.362,66. Posteriormente, se realizd una reforma presupuestaria que incrementé este monto
en $39.200,00, elevando asi el presupuesto codificado a $163.562,66, sin embargo, de este
presupuesto codificado, solo se devengaron $100.751,94, esta situacion muestra que, aunque se
realiz6 una ampliacion del presupuesto mediante una reforma, la ejecucion efectiva de los
fondos destinados a este subprograma fue significativamente menor al monto total codificado.
Tabla 42

Salarios unificados del subprograma 2 afio 2022.

{fl EMPRESA PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO?
C CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
ALY
\%CATAMAYO Subprograma 2: Produccion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
. L . % Brecha
0,
Partida fem . Asgn gmon Reforma | Codificado fen .| Dewengado ./0 D.e, Presupuest| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion aria
6.1.01.06 Salarios Unificados $ 49.80000 $ 120000 $ 51.000,00 Salarios Unificados $ 51.000,00 [ 100,00% # 000% | Ejecutado

Nota. Datos tomados de la evaluacion del POA del periodo 2022, del subprograma 2.
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Interpretacion

Después de analizar la informacion correspondiente al afio 2022, se ha concluido que
en el subprograma 2, referente a produccion general, se asignaron inicialmente $49,800.00 para
los salarios unificados. Esta cantidad se ajustd debido a una reforma presupuestaria que
incrementd el presupuesto en $1,200.00, resultando en un presupuesto codificado de
$51,000.00. Como resultado, se ejecutd la totalidad del presupuesto codificado de $51,000.00
durante el periodo, logrando asi un porcentaje de ejecucion del 100%. Este cumplimiento indica
que los pagos de salarios unificados a los empleados se llevaron a cabo completamente y dentro
del plazo establecido conforme al Plan Operativo Anual, por lo tanto, se recomienda continuar
con la misma gestion en relacién a esta actividad.
Tabla 43

Horas extraordinarias y suplementarias del subprograma 2 afio 2022.

f EMPRES A PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”
fr CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
A Y
\\,\-"CATAMAYO Subprograma 2: Produccion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
. L : % Brecha
Item Asignacion Item % De
Partida . g. . Reforma | Codificado . Dewengado | 0 Presupuest| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion aria
Horas Horas B
6.1.05.09 Bxtraordinariasy  $ 1032000 $ 170000 $ 1202000 Exraordinariasy $ 11.351,02 i 94,43% i 557% Eiecucion
Suplementarias Suplementarias !

Nota. Datos tomados de la evaluacion del POA del periodo 2022, del subprograma 2.
Interpretacion

En relacion con las horas extraordinarias y suplementarias durante el periodo fiscal
2022, se identificé una modificacién presupuestaria de $1,700.00 en el presupuesto inicial de
$10,320.00, resultando en un presupuesto codificado de $12,020.00. De este monto, se
devengaron $11,351.02, lo que representa un 94.43% de ejecucion de esta actividad. Aunque
no se alcanzo el cumplimiento del 100%, se ha realizado un esfuerzo considerable para efectuar
los pagos correspondientes de horas extras y suplementarias, dejando un remanente del 5.57%
por ejecutar. A pesar de que este porcentaje es relativamente pequefio, se recomienda analizar
las circunstancias que han impedido alcanzar el 100% de cumplimiento en esta actividad. Es
crucial implementar medidas correctivas para garantizar el completo cumplimiento con el pago
de horas extraordinarias y suplementarias, dado que es un requisito legal.
Tabla 44

Aporte patronal del subprograma 2 afio 2022.
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EMPRES A PUBLICA “EP RASTRO-CATAMAYO”

ff: CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
pAY
\\;’CA TAMA YO Subprograma 2: Produccion General
PLAN OPERATIVO ANUAL ACTIVIDADES EJECUTADAS
. L . % Brecha
I | % D
Partida fem . A5|gp gcmn Reforma | Codificado fem . Dewengado > e . |Presupuest| Estado
Presupuestario Inicial Presupuestario Ejecucion aria
6.1.06.01 Aporte Patronal ~ $ 730458 $ 60000 $ 7.90458 Aporte Patronal $  7.574,94 & 9583% ¥ 4,17% En

Ejecucion

Nota. Datos tomados de la evaluacién del POA del periodo 2022, del subprograma 2.
Interpretacion

Segun el Plan Operativo Anual y la cédula presupuestaria de egresos para el afio 2022,
se constato que se realiz6 un ajuste al presupuesto inicial destinado al pago del aporte patronal.
Inicialmente, se asignd un presupuesto de $ 7.304,58, el cual sufrié una alteracién debido a la
reforma presupuestaria donde se increment6 $ 600,00, dando como resultado un presupuesto
codificado de $ 7.904,58. Del presupuesto codificado, se devengaron $ 7.574,94, alcanzando
unaejecucion del 95,83% para esta actividad especifica. Quedando pendiente ejecutar un 4.17%
del presupuesto asignado para cubrir completamente los gastos correspondientes al aporte
patronal. Aunque este porcentaje pendiente no es significativamente elevado, es crucial
examinar las circunstancias que llevaron a esta situacion, dado que cumplir con los gastos
relacionados con el aporte patronal es un requisito obligatorio conforme a las regulaciones
vigentes para los empleadores. Es fundamental analizar las razones detréas de la no ejecucion
completa del presupuesto asignado, para asegurar que en futuros periodos se cumplan todas las

obligaciones financieras correspondientes al aporte patronal de manera efectiva y completa.
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EFICIENCIA
DEL
PRESUPUES
TODE
INGRESOS

Aplicacion de los Indicadores presupuestarios a la Empresa Publica “EP-RASTRO CATAMAYQO?”, periodo 2021-2022

Tabla 45. Niveles de referencia de porcentaje de cumplimiento

Niveles

De 0% a 60% Inaceptable
De 61% a 80% Bueno
81% a90% Muy Bueno
De 91% a 100% Excelente

Nota. Datos tomados del Manual de control interno y seguimiento presupuestario de la contraloria general del estado (2016)

Tabla 46. Matriz de aplicacion de indicadores presupuestarios periodo 2021

Presupuesto Ejecutado Ingresos

- Presupuesto Programado Ingresos

154.388,06
= ———
193.694,48

79,71%

Délar

Cédula
Presupues
taria de
Ingresos

Bueno

$ 39.306,42

20,29%

Publica
muestra un
eficiencia del total de ingresos de 79,71%,

"EP-RASTRO
grado de

La Empresa
CATAMAYO"

teniendo como resultado la brecha
presupuestaria en 20,29%, lo que
significa el valor de $30.306,42 valores
que disminuyen a las  partidas
presupuestarias de ingresos para el
siguiente periodo.
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Se tiene como resultado de ejecucion del
81,97% de eficiencia en cuanto a sus

EFICIENCIA cédula egresos realizados para el periodo 2021,
DEL _ Presupuesto Ejecutado Gastos i _ 158.777,13 . ) Presupues| Muy existiendo una difergncia de 18,03% de
PRESUPUES Presupuesto Programado Gastos 193.694,48 81,97% | Ddlar tariade |Bueno $ 34917,35( 18,03% [brecha presupuestaria que repr.esenta un
TODE Egresos valor de $34.917,35, que se obtiene como
GASTOS un resultado muy bueno lo que representa
una disminucién no tan significativa en
esta partida presupuestaria.
Se tiene como resultado de ejecucion del
Cédula 83,87% de eficiencia, existiendo una
EFICIENCIA . diferencia de 16,13% de brecha
DE EEP = Valores Comprometidos * 100 = w *100 83,87% | Ddlar Pres.upues Muy $ 31.243,63| 16,13% |presupuestaria que representa un valor de
EJECUCON Valores Presupuestados 193.694,48 éarlade Bueno $31.243,63, que se obtiene como un
gresos resultado muy bueno lo que representa
una disminucién pequeia.
En La Empresa Publica "EP-RASTRO
CATAMAYOQ" se tiene como resultado de
Cédula ejecucion del 100% de indice de equilibrio
iNDICE DE IE = Ingresos Codificados 100 _ 193.694,48 « 100 ] Pres_upues para el periodo 2021, que se obtiene
EQUILIBRIO Gastos Codificados 193.694,48 100,00% | Ddlar tariade |[Excele $ - 0,00% como resultado excelente por lo que
Ingresos y| nte puede presentar un aumento de las
Egresos partidas de ingresos/gastos para las
respectivas  programaciones en el
siguiente periodo.
Se obtuvo como resultado de ejecucién
del 79,71% de eficiencia de formulacién
EFECIENCIA presupuestaria para el periodo 20-21,
DE LA Cédula existiendo una diferencia de 20,29% de
FORIIVIOUNLLAC EFP — Valores Efectivos 100 EFP — 154.388,06 « 100 7971% | Délar Prtes‘upues $ 3930642 | 2029% brecha presupuestaria que repr.esenta un
Valor Presupuestado 193.694,48 ariade [Bueno valor de $39.306,42, que se obtiene como
PRESUPUES Ingresos resultado bueno por lo que afecta a las
TARIA disminucion de las partidas de ingresos

para las respectivas programaciones en
el siguiente periodo.

103




iINDICES PRESUPUESTARIOS DE INGRESOS

En la Empresa Publica se tiene como
cédula _resultado dg ejecucion del ,lOO% de
Presupues ingresos corrientes para el periodo 20-21,
INGRESOS IC= INGRESOS CORRIENTES _ 100 154.388,06 taria de por lo que no existe brecha
CORRIENTE INGRESOS TOTALES =To3.69448 " 100 79,71% | Ddlar Ejecucion |Bueno $ 39.306,42| 20,29% |presupuestaria, lo que se obtiene como
S ' ! de resultado Excelente, por lo que no habria
Ingresos ninguna disminucién de las partidas de
ingresos en las respectivas

programaciones en el siguiente periodo.
Se obtuvo como resultado de ejecucion
del 87,04% de tasas y contribuciones para
152867 61 Cédula el periodo 20-21, existiendo una dife‘rencia
TASAS Y |TC= TASAS Y CONTRIBUCIONES _, C = R *100 Presunues| Mu de 12,96% de brecha presupuestaria que
CONTRIBUCI INGRESOS CORRIENTES 175.626,00 87,04% | Délar tariapde Buer:/o $ 22.758,39 | 12,96% |representa un valor de $22.758,39, que se
ONES Ingresos obtiene como resultado muy bueno, sin
embargo representa una disminucién
presupuestaria para las respectivas

programaciones en el siguiente periodo
Dentro de la empresa se obtuvo como
resultado de ejecucion del 0,87% de otros
ingresos para el periodo 20-21, existiendo
Cédula una diferencia de 99,13% de brecha
OTROS OTROS INGRESOS 1.520,45 . Presupues presupuestaria que representa un valor de
INGRESOS 101= S REsos cormmnres * 100 for= 175.626,00 100 | 087% | Dolar | o e IT:SI? $174.105,85 | 99,13% $174.10555, que se obtiene como
Ingresos resultado inaceptable por lo que afecta a
las disminucion de las partidas de
ingresos para las respectivas

programaciones en el siguiente periodo.

INDICES PRESUPUESTARIOS DE EGRESOS

Se tiene como resultado de ejecucion del
25,40% de gastos corrientes para el
cédula periodo 20-21, existiendo una dife.rencia
GASTOS Presupues de 74,60% de brecha presupuestaria que
CORRIENTE _ GASTOS CORRIENTES _ 49.192,60 25,40% Dolar taria de Inacep $144.501,88 74,60% [representa un valor de $144.501,88, que
S 1GC = TOTAL DE GASTOS 100 _m* 100 Earesos table se obtiene como resultado inaceptable
9 por lo que afecta a las disminucion de las
partidas de egresos para las respectivas

programaciones en el siguiente periodo.
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31,99%

Como resultado de ejecucion se obtuvo
un porcentaje del 68,01% de gastos en
personal para el periodo 20-21, existiendo
una diferencia de 31,99% de brechal
presupuestaria que representa un valor de
$18.905,60 que se obtiene como
resultado bueno loo que afecta a la
disminucién de las partidas de egresos
para las respectivas programaciones en
el siguiente periodo.

94,27%

Se tiene como resultado de ejecucion del
5,73% de gastos en personal para el
periodo 20-21, existiendo una diferencia
de 94,27% de brecha presupuestaria que
representa un valor de $55.714,90 que se
obtiene como resultado inaceptable por lo
que afecta a las disminucion de las
partidas de egresos para las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.

99,91%

En la empresa se tiene como resultado de
ejecucion del 0,09% de otros gastos
corrientes para el periodo 20-21,
existiendo una diferencia de 99,91% de
brecha presupuestaria que representa un
valor de $59.050,63 que se obtiene como
resultado inaceptable y critico por lo que
afecta a las disminucién de las partidas
de egresos para las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.

98,66%

Se tiene como resultado de ejecucion del
1,34% de transferencias corrientes para el
periodo 20-21, existiendo una diferencia
de 98,66% de brecha presupuestaria que
representa un valor de $58.309,36 que se
obtiene como resultado inaceptable por lo
que afecta a las disminucion de las
partidas de egresos para las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.

Cédula
GASTOSEN 68,01% | Dolar |7 reSuPues $ 18.905,60
PERSONAL 1GP= GASTOS EN PERSONAL 100 1GP = 40.197,88 100 tariade |Bueno
" GASTOS CORRIENTES ~ 59.103,48 * Egresos
Cédula
BIENES Y Presupues
SERVICIOS taria de
3.388,58 5,73% Dél ) |l 55.714,90
DE |BS— EIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO ., IBS = e «100 ,73% Glar Ejecucion r::kt):leep $
CONSUMO GASTOS CORRIENTES . , de
Egresos
Cédula
OTROS Presupues
GASTOS . taria de
0,
CORRIENTE 10G= OTR;:SazzTC(;S CORRIEI:TES 100 106G = 52,85 £ 100 0,09% Délar Ejecucion Inacep $ 59.050,63
S 70S CORRIENTE 59.103,48 de table
Egresos
Cédula
TRANSFERE Presupues
NCIAS 794,12 , taria de
CORRIENTE lITC= TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES 100 ITC = TRTEWE %100 1,34% Délar Ejecucion Inacep $ 58.309,36
GASTOS CORRIENTES . , table
S de
Egresos
INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS
Cédula
Presupues
taria de
SOLVENCIA Ingresos Corrientes 175.626,00 4 ; i4
- — tmiedd 297,15% | Dolar | Ejecucion |Excele -116.522,52
ISF = 100 ISF = —— X+ 100 ' !
FINANCIERA Gastos Corrientes * 59.103,48 * de nte
Ingresos y
Egresos

-197,15%

En la Empresa Publica se tiene como
resultado de ejecucién del 297,15% de
eficacia de obras municipales para el
periodo 20-21, existiendo una diferencial
de -197,15% de brecha presupuestaria
gue representa un valor de -$116.522,52
gue se obtiene como resultado excelente
por lo que permite el aumento de las
partidas de egresos para las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.




AUTOSUFICI
ENCIA

1A=

INGRESOS PROPIOS
GASTOS CORRIENTES

*100

1.520,45

= ——F— % 100
59.103,48

2,57%

Cédula
Presupues
taria de
Ejecucion
de
Ingresos y
Egresos

Délar

Inacep $ 57.583,03

table

REFORMAS
PRESUPUES
TARIAS

MONTO DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS

IRP=

*100
PRESUPUESTO INICIAL

25.867,48
IRP =

=————*100
167.827,00

15,41%

Cédula
Presupues
taria de
Ingresos

Délar

97,43%

La ejecucion se di6 en un porcentaje del
2,57% de autosuficiencia para el periodo
20-21, existiendo una diferencia de
97,43% de brecha presupuestaria que
representa un valor de $57.583,03 que se
obtiene como resultado inaceptable por lo
que afecta a las disminucion de las
partidas de ingresos/egresos para las
respectivas  programaciones en el
siguiente periodo.

Inacep $141.959,52

table

AUTONOMIA
FINANCIERA

IAF

__ INGRESOS PROPIOS

= 100
INGRESOS TOTALES

1.520,45
IAF = —— 100
193.694,48

0,78%

Cédula
Presupues
taria de
Ejecucion
de
Ingresos y
Egresos

Délar

84,59%

Se tiene como resultado de ejecucion del
15,41% de reformas presupuestarias para
el periodo 20-21, existiendo una diferencia
de 84,59% de brecha presupuestaria que
representa un valor de $141.959,52 que
se obtiene como resultado inaceptable
por lo que afecta a las disminucién de las
partidas de ingresos/egresos para las
respectivas  programaciones en el
siguiente periodo.

Inacep $192.174,03

table

GERENTE

99,22%

Se obtivo como resultado de ejecucion del
0,78% de autonomia financiera para el
periodo 20-21, existiendo una diferencia
de 99,22% de brecha presupuestaria que
representa un valor de $192.174,03 que
se obtiene como resultado inaceptable
por lo que afecta a las disminucién de las
partidas de ingresos/egresos para las
respectivas  programaciones en el
siguiente periodo.

NAYEL Y SISALIMA

CONTADORA

Nota. Aplicacion de los indicadores de gestion presupuestaria a la Empresa Publica “EP-RASTRO CATAMAYO” periodo 2021
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Tabla 47
Matriz de aplicacion de indicadores presupuestarios periodo 2022

EMPRESA PUBLICA “EP Rastro-Catamayo”
APLICACION DE INDICADORES PRESUPUESTARIOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
CODIGO DE LA ENTIDAD: 212

.

\CCATAMAYO

INDICADOR DE EFICIENCIA

EFICIENCIA
DEL

TODE
INGRESOS

PRESUPUES| EP =

Presupuesto Ejecutado Ingresos

- Presupuesto Programado Ingresos

131.041,95
= — %
230.241,62

100

56,91%

Délar

Cédula
Presupuestaria
de Ingresos

Inacepta
ble

$ 99.199,67

43,09%

La Empresa Publica "EP-RASTRO|
CATAMAYO" muestra un grado de
eficiencia del total de ingresos de 56,91%,
teniendo como resultado la brecha
presupuestaria en 43,09%, lo que
significa el valor de $99.199,67 que se
obtiene como resultado inaceptable lo que
afecta a las disminucién de las partidas
de gastos para las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.

EFICIENCIA
DEL
PRESUPUES
TODE
GASTOS

Presupuesto Ejecutado Gastos

= *
Presupuesto Programado Gastos

100

145.659,22
= ——x%
230.241,62

100

63,26%

Délar

Cédula
Presupuestaria
de Egresos

Bueno

$ 84.582,40

36,74%

Se tiene como resultado de ejecucion del
63,26% de eficiencia en cuanto a sus
egresos realizados para el periodo 2022,
existiendo una diferencia de 36,74% de
brecha presupuestaria que representa un
valor de $84.582,40, que se obtiene como
un resultado bueno lo que representa una
disminucién en esta partida,
presupuestaria

EFICIENCIA
DE
EJECUCON

Valores Comprometidos
EEP

= 100
Valores Presupuestados

EEP

146.044,77
= — %
230.241,62

100

63,43%

Délar

Cédula
Presupuestaria
de Egresos

Bueno

$ 84.196,85

36,57%

Para este periodo existe un porcentaje de
ejecucion del 63,43% de eficiencia,
existiendo asi una diferencia de 36,57%
de brecha presupuestaria que representa
un valor de $84.196,85, que se obtiene
como un resultado bueno lo que
representa una disminucién significativa
en esta partida presupuestaria.

iNDICE DE
EQUILIBRIO

_ Ingresos Codificados
" Gastos Codificados

100

230.241,62
= —— %
230.241,62

100

100,00%

Délar

Cédula
Presupuestaria
de Ingresos y

Egresos

Excelent
e

0,00%

En La Empresa Publica "EP-RASTRO|
CATAMAYQ" se tiene como resultado de
ejecucion del 100% de indice de equilibrio
para el periodo 2022, que se obtiene
como resultado excelente por lo que
puede presentar un aumento de las
partidas de ingresos/gastos para las
respectivas  programaciones en el
siguiente periodo.




Se obtuvo como resultado de ejecucion
del 56,91% de eficiencia de formulacién
presupuestaria para el periodo 20-22,

EFEDCEIEL'\LCIA codul Existri]endo una diftergncia de 43,09°tA) de
. édula recha presupuestaria que representa un
FOR'IV(!)UNLLAC EFP = Valores Efectivos 100 EFP = %* 100 | 56,91% | Doélar | Presupuestaria Inacept $ 99.199,67 | 43,09% |valor de $99.199,67, que se obtiene como
Valor Presupuestado e de Ingresos able resultado inaceptable por lo que afecta de
PRESUPUES S L L.
TARIA manera glgn|f|cat|va g las disminucion de
las partidas de ingresos para las
respectivas  programaciones en el
siguiente periodo.
INDICES PRESUPUESTARIOS DE INGRESOS
En la Empresa Publica se tiene como
resultado de ejecucion del 56,94% de
ingresos corrientes para el periodo 20-22,
INGRESOS 15104195 Cédula ar por lo qye existeo brecha una
CORRIENTE |G [NGRESOS CORRIENTES o — 04l +100 | 56.94% | Délar Pres.upue.s:tarla nacept $ 99.09967 | 43.06% presupuestaria de 43,06% que represgnta
s INGRESOS TOTALES 230,141,62 de Ejecucionde | gple un valor de $99.099,67, lo que se obtiene
Ingresos como resultado inaceptable, por lo que
habria una disminucién de las partidas de
ingresos en las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.
Se obtuvo como resultado de ejecucién
del 60,12% de tasas y contribuciones para|
el periodo 20-22, por lo que existe brechal
TASAS Y ITC= T‘:zziZ;OSNCT;;ZEZ::fs * 100 ITC = % * 100 Cédula presupuestaria que representa un 39,88%
CONTRIBUCI ' ’ 60,12% | Délar | Presupuestaria | Bueno $ 86.932,15| 39,88% |no ejecutado que en cantidades
ONES de Ingresos monetarias son $86.932,15 sin ejecucion,
obtieniendo asi como resultado un nivel
bueno por lo que afecta a las partidas
presupuestarias de ingresos.
INDICES PRESUPUESTARIOS DE EGRESOS
Se tiene como resultado de ejecucién del
19,50% de gastos corrientes para el
periodo 20-22, existiendo una diferencia
GASTOS Cédula de 80,50% de brecha presupuestaria que
CORRIENTE IGC = CASTOS CORRIENTES ) IGC = M* 100 19,50% | Ddlar | Presupuestaria |Inacepta $ 185.334,34 | 80,50% |[representa un valor de $185.334,34, que
S TOTAL DE GASTOS 230.241,62 de Egresos ble se obtiene como resultado inaceptable

por lo que afecta a las disminucién de las
partidas de egresos para las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.
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Como resultado de ejecucion se obtuvo
un porcentaje del 75,33% de gastos en
personal para el periodo 2022, existiendo

Cédula una diferencia de 24,67% de brecha
GASTOS EN o . . o, |Presupuestaria que representa un valor de
1GP= GASTOS EN PERSONAL 100 43.622,84 75,33% | Dolar | Presupuestaria | Bueno $ 14.287,60 | 24,67% .
PERSONAL —_— IGP = ————— % 100 $14.287,60 que se obtiene como
GASTOS CORRIENTES 57910 44 de Egresos i
4 resultado bueno y sin embargo afecta,
como una disminucion de las partidas de
egresos para las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.
Se tiene como resultado de ejecucion del
0,73% de gastos en personal para el
periodo 20-22, existiendo una diferencia
BIENES Y Cédula de 99,27% de brecha presupuestaria que
SERVICIOS 422,88 , P tari It lor de $57.487,56
1BS= ZIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 41 g =—"""_,100 | 0,73% | Dolar | 'coUPUESANE |0 cepta $ 5748756 | 99,279 |fSPrESeNta un vaorde 3 que se
DE GASTOS CORRIENTES 57.910,44 de Ejecucién de ble obtiene como resultado inaceptable por lo
CONSUMO Egresos que afecta criticamente a las disminucion
de las partidas de egresos para las
respectivas  programaciones en el
siguiente periodo.
En la empresa se tiene como resultado de
ejecucion del 0,07% de otros gastos
corrientes para el periodo 20-22,
OTROS Cédula existiendo una diferencia de 99,93% de
GASTOS _ OTROS GASTOS CORRIENTES 41,85 ) Presupuestaria brecha presupuestaria que representa un
10G= *100 0 9 9
CORRIENTE GASTOS CORRIENTES o6 = 57.910,44 *100 | 0.07% Dolar de Ejecucion de Ina;):lzpta $ 57.86859 | 99.93% valor de $57.868,59 que se obtiene como
S Egresos resultado inaceptable y critico por lo que
afecta a las disminucion de las partidas
de egresos para las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.
Se tiene como resultado de ejecucion del
TRANSFERE 1,42% de transferencias corrientes para el
. periodo 20-22, existiendo una diferencia|
NCIAS O Cédula )
DONACIONE 81971 Presupuestaria de 98,58% de brecha presupuestaria que
S ITc= TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES ITC = ————— %100 1,42% Délar de E'egucién de Inacepta $ 57.090,73 | 98,58% |representa un valor de $57.090,73 que se
GASTOS CORRIENTES 57.910,44 ! ble obtiene como resultado inaceptable por lo
CORRIENTE Egresos S
S que afecta a las disminucion de las

partidas de egresos para las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.
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INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS

SOLVENCIA
FINANCIERA

Ingresos Corrientes
ISF = - * 100
Gastos Corrientes

ISF =
57.910,44

131.041,95

* 100

226,28%

Délar

Cédula
Presupuestaria
de Ejecucion de

Egresos

Excelent
e

$ -73.131,51

-126,28%

En la Empresa Pulblica se tiene como
resultado de ejecucion del 226,28% de
eficacia de obras municipales para el
periodo 2022, existiendo una diferencia de
-126,28% de brecha presupuestaria que
representa un valor de -$73.131,51 que se
obtiene como resultado excelente por lo
que permite el aumento de las partidas de
egresos para las respectivas
programaciones en el siguiente periodo.

REFORMAS
PRESUPUES
TARIAS

IRP=

MONTO DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS
PRESUPUESTO INICIAL

*100

52.267,52
IRP =

177.974,10

* 100

29,37%

Délar

Cédula
Presupuestaria
de Ingresos

Inacepta
ble

$ 125.706,58

70,63%

Se tiene como resultado de ejecucion del
29,37% de reformas presupuestarias para
el periodo 20-22, existiendo una diferencia
de 70,63% de brecha presupuestaria que
representa un valor de $125.706,58 que
se obtiene como resultado inaceptable
por lo que afecta a las disminucién de las
partidas de ingresos/egresos para las
respectivas  programaciones en el
siguiente periodo.

AUTONOMIA
FINANCIERA

__ INGRESOS PROPIOS

IAF=
INGRESOS TOTALES

100

0,00
IAF =

—_— %
131.041,95

100

0,00%

Délar

Cédula
Presupuestaria
de Ejecucion de

Ingresos y
Egresos

Inacepta
ble

$ 131.041,95

100,00%

Se obtivo como resultado de ejecucién del
0,00% de autonomia financiera para el
periodo 20-21, existiendo una diferencia
de 100% de brecha presupuestaria que
representa un valor de $131.041,95 que
se obtiene como resultado inaceptable
por lo que afecta a las disminucién de las
partidas de ingresos/egresos para las
respectivas  programaciones en el
siguiente periodo.

GERENTE

NAYELY SISALIMA

CONTADORA

Nota. Aplicacion de los indicadores de gestion presupuestaria a la Empresa Publica “EP-RASTRO CATAMAYO” periodo 2022
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Indices Financieros Presupuestarios

Tabla 48
Autonomia financiera periodo 2021-2022.

INGRESOS PROPIOS 1.520,45 0,00
19 Otros Ingresos 1.520,45 0,00
TOTAL INGRESOS 154.388,06 131.041,95
AUTONOMIA FINANCIERA 0,98% 0,00%

ANO 2021 ANO 2022

_ Ingresos Propios* _ Ingresos Propios

100 AF =
Ingresos Totales

0,00

" Ingresos Totales

1.520,45
_ : AF = 100
AF = izes06 100 131.041,95
AF = 0,98% AF = 0,00%

Nota: La tabla muestra la aplicacién del indicador de autonomia financiera a la “EP-RASTRO

CATAMAYO”. Datos obtenidos del estado de ejecucion presupuestaria 2020-2021.
Interpretacion: Al aplicar el indicador para el afio 2021 y 2022, se evidencia que la

capacidad de la empresa publica para autofinanciarse por su gestion es del 0,98% para el afio

2021, mientras que para el afio 2022 se tuvo un porcentaje del 0,00%, ya que para este afio la

empresa no obtuvo otros ingresos; estos resultados mientras que la empresa obtuvo un

porcentaje bajo ingresos propios para el afio 2021 y nulo para el afio 2022, lo que refleja que

para el afio 2022 la empresa depende totalmente de ingresos de terceros.

Tabla 49

Autosuficiencia financiera periodo 2021-2022

INGRESOS PROPIOS 1.520,45 0,00
19 Otros Ingresos 1.520,45 0,00

EGRESOS CORRIENTES 49.192,60 44.907,28
51  Egresos en Personal 44.957,05 43.622,84
53 Bienes y Servicios de Consumo 3.388,58 422,88
57 Otros Egresos Corrientes 52,85 41,85
58  Transferencias o Donaciones Corrientes 794,12 819,71

AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA 3,09% 0,00%

ANO 2021 ANO 2022

AF = Ingresos Pr(?pios «100 AF = Ingresos Pr.opios 100

Egresos Corrientes Egresos Corrientes
AF = 152045 AF = % * 100

49.120,60 R

AF = 0,00%

AF = 3,09%%
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Interpretacion: Una vez aplicado este indicador se evidencid que para el afi0 2021 la
empresa tuvo un porcentaje de 3,09% de capacidad para solventar sus egresos corrientes, esto
resultado indica que la empresa no tiene la capacidad y recursos necesarios para solventar los
egresos corrientes de manera total con los ingresos propios de la misma, para el afio 2022 se
observé una disminucién completa a 0,00% en la capacidad de cubrir sus egresos corrientes
con ingresos propios, debido a que la empresa para el afio 2022 no tuvo ningun valor en ingresos
propios.

Tabla 50
Solvencia financiera periodo 2021-2022.

INGRESOS CORRIENTES 154.388,06 131.041,95
13 Tasas y Contribuciones 152.867,61 131.041,95
19  Otros Ingresos 1.520,45 0,00
EGRESOS CORRIENTES 49.192,60 44.907,28
51 Egresos en Personal 44.957,05 43.622,84
53 Bienes y Servicios de Consumo 3.388,58 422,88
57 Otros Egresos Corrientes 52,85 41,85
58  Transferencias o Donaciones Corrientes 794,12 819,71
AUTOSUFICIENCIA FINANCIERA 3,14 2,92
ANO 2021 ANO 2022
Ingresos Corrientes Ingresos Corrientes
SF = : SF = :
Egresos Corrientes Egresos Corrientes
154.388,06 131.041,95
SF = ~49.120.60 SF="42907.28
SF=3,14% SF=292%

Nota: La tabla muestra la aplicacion del indicador de Solvencia financiera a la “EP-RASTRO
CATAMAYO”. Datos obtenidos del estado de ejecucion presupuestaria 2021-2022.

Interpretacion: Al aplicar el indicador de solvencia financiera, se observa que en el
afio 2021, por cada dolar que requiera la empresa para realizar sus actividades administrativas,
cuenta con un 3,14% para cubrir estas actividades, lo que quiere decir que para este periodo los
ingresos corrientes fueron superiores a los egresos corrientes, es asi que se evidencia que se
obtuvo lo ingresos necesarios para cubrir los egresos corrientes u obligaciones a corto plazo,
para el afio 2022 se tuvo una disminucion dando como resultado un porcentaje de 2,92%, que
de igual forma los ingresos corrientes superan los egresos corrientes, 1o que resulta como un
nivel optimo de solvencia financiera, lo que permite que la empresa pueda cumplir con sus

obligaciones a corto plazo.
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Indicadores Presupuestarios de Ingresos
Tabla 51
Ingresos corrientes periodo 2021-2022.

INGRESOS CORRIENTES 154.388,06 131.041,95
13 Tasas y Contribuciones 152.867,61 131.041,95
19 Otros Ingresos 1.520,45 0,00
TOTAL INGRESOS 154.388,06 131.041,95
INGRESOS CORRIENTES 100,00% 100,00%
ANO 2021 ANO 2022
i I Corrient
_ Il’lgI‘ESOS Corrientes «100 _ ngresos Lorrientes «100
Total Ingresos Total Ingresos
c 154.388,06 IC = %
~ 154.388,06 I
IC=100% IC=100%

Nota: La tabla muestra la aplicacion del indicador de Ingresos Corrientes a la “EP-RASTRO
CATAMAYO”. Datos obtenidos del estado de ejecucion presupuestaria 2021-2022.

Interpretacion: Al aplicar el indicador de ingresos corrientes en relacion con los
ingresos totales y egresos, se observa que en el afio 2021 representaron el 100%, igual que para
el periodo 2022 del total de ingresos. Estos ingresos corrientes incluyen categorias como tasas
y contribuciones y otros ingresos, que estan destinados a cubrir los gastos operativos generados
para el funcionamiento de la institucion, se concentra el 100% de los ingresos de la empresa en
ingresos corrientes, ya que no existe ningun otro tipo de ingreso a la empresa.

Tabla 52
Egresos corrientes periodo 2021-2022.

EGRESOS CORRIENTES 49.192,60 44.907,28
51 Egresos en Personal 44.957,05 43.622,84
53 Bienes y Servicios de Consumo 3.388,58 422,88
57 Otros Egresos Corrientes 52,85 41,85
58 Transferencias o Donaciones Corrientes 794,12 819,71
TOTAL EGRESOS 76.692,22 61.147,28
EGRESOS CORRIENTES 64,14% 73,44%
ANO 2021 ANO 2022
Egresos Corrientes EC = Egresos Corrientes * 100
EC = * 100 Total Egresos
Total Egresos
49.192,60 _ 44.907,28
EC= 76.692.22 EC= 61.147.,28
EC = 64,14% EC=73,44%
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Nota: La tabla muestra la aplicacion del indicador de Egresos Corrientes a la “EP-RASTRO
CATAMAYO”. Datos obtenidos del estado de ejecucion presupuestaria 2021-2022.

Interpretacion: En el presupuesto de la empresa, los egresos corrientes juegan un papel
crucial en el desarrollo de actividades planificadas, este rubro abarca los gastos destinados al
pago de sueldos y remuneraciones del personal, la adquisicion de bienes y servicios necesarios
para las operaciones administrativas, tales como materiales de oficina, vestuario, energia
eléctrica e internet. En el afio 2021, estos egresos representaron el 64,14,71% del total
ejecutado, mientras que en 2022 ascendieron al 73,44%.

Indicador de Ejecucidn Presupuestaria
Tabla 53

Indicador de eficiencia en el presupuesto de ingresos 2021-2022.

% Indicador de % Indicador
Eficiencia de Eficiencia
Presupuesto Codificado 193.694,48 100% 230.241,62 100%
Presupuesto Ejecutado 154.388,06 80% 131.041,95 57%
Diferencia 39.306,42 20% 99.199,67 43%
ANO 2021 ANO 2022
Pres. Ejecutado de Ingresos Pres.Ejecutado de Ingresos
EPI = — x* 100 EPI = s
Pres. Codificado de Ingresos Pres. Codificado de Ingresos
164.388,06 __181.041,05 ,
EPI= 193.694.48 100 EPI= 230.241,62 100
EPI = 80% EP1=57%

Nota: La tabla muestra la aplicacion del indicador de eficiencia en el presupuesto de ingresos a la
“EP-RASTRO CATAMAYQ". Datos obtenidos del estado de ejecucion presupuestaria 2021-2022.
Interpretacion: Tras evaluar el indicador de eficiencia en el presupuesto de ingresos
para los periodos 2021-2022, se concluye que se ejecutd el 80% y el 57% del presupuesto
codificado, respectivamente, en relacion con el total de ingresos ejecutados. Esto refleja un alto
nivel de eficiencia que contribuy6 significativamente a alcanzar las metas y objetivos
establecidos por la empresa, se observa una diferencia del 20% en 2021 y del 43% en 2022, lo
cual se atribuye a una gestion deficiente por parte de las autoridades responsables de la
recaudacion de ingresos.
Tabla 54

Indicador de eficiencia en el presupuesto de egresos 2021-2022
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% Indicador de % Indicador

Eficiencia de Eficiencia
Presupuesto Codificado 110.801,96 100% 138.658,96 100%
Presupuesto Ejecutado 76.692,22 69% 61.147,28 44%
Diferencia 34.109,74 i 31% 77.511,68 56%
ANO 2021 ANO 2022
EPE = Pres.Ejecutado de Egresos EPE — Pres.Ejecutado de Egresos
" Pres. Codificado de Egresos " Pres. Codificado de Egresos
7669222 __61147,28
EPE= 7080106 100 EPE= 13565896  0C
EPE = 69% EPE = 44%

Nota: La tabla muestra la aplicacion del indicador de eficiencia en el presupuesto de egresos a la “EP-
RASTRO CATAMAYQO”. Datos obtenidos del estado de ejecucion presupuestaria 2021-2022.

Interpretacion: Una vez evaluado el indicador de eficiencia del presupuesto de egresos
en relacion al total del presupuesto codificado, se observa que para el afio 2021, la empresa
alcanzo un nivel de eficiencia del 69%. Esta cifra refleja una diferencia del 31% respecto al
presupuesto planificado, indicando una ejecucion insatisfactoria debido a una gestion deficiente
por parte de las autoridades. Este resultado evidencia que la institucion no logré completar todas
las actividades y proyectos programados en su plan operativo anual, lo cual podria afectar
negativamente las asignaciones presupuestarias futuras, para el afio 2022, se alcanz6 un nivel
de eficiencia del 44% del presupuesto ejecutado, mostrando un nivel medio de eficiencia para
ese periodo. Sin embargo, aun existe una diferencia del 56% respecto al presupuesto total
planificado, indicando que, al igual que en el afio anterior, no se logré ejecutar en su totalidad
los proyectos planificados.

indices de Ejecucion Presupuestaria

Indicador de eficacia de ingresos

Eficacia de I Ingresos Devengados 100
icacia de Ingresos = *
g Ingresos Codificados

Tabla 55

Indicador de eficacia de ingresos 2021-2022

ANO 2021 ANO 2022
%l ndicador %l ndicador
de Eficacia de Eficacia

Presupuesto Presupuesto

S Denominacion Codificado Devengado Devengado/ Presupuesto Presupuesto Devengado/
Codificado  Codificado Devengado Codificado

1 Ingresos Corrientes 175.626,00 154.388,06 87,91% 217.97410 131.041,95 60,12%

2 Ingresos de Capital 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%

3 Ingresos de Financiamiento 18.068,48 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
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Nota: La tabla muestra la aplicacion del indicador de eficiencia de ingresos de la “EP-RASTRO
CATAMAYO”. Datos obtenidos del estado de ejecucion presupuestaria 2021-2022.

Interpretacion: Al analizar el indicador de eficacia de las partidas de ingresos para el
afio 2021, se observa que la ejecucion presupuestaria fue del 87,91% para ingresos corrientes,
0,00% para ingresos de capital, y 0,00% para ingresos de financiamiento en relacion con el
presupuesto codificado, estos datos indican que la entidad no ha llevado a cabo suficientes
gestiones para recolectar los recursos necesarios para cumplir con las actividades y proyectos
planificados, para el periodo 2022, la empresa publica ejecutd los ingresos corrientes en un
60,12%, ingresos de capital en 0,00%, e ingresos de financiamiento en un 0,00% en
comparacion con lo presupuestado, estos resultados indican que la entidad no ha realizado las
gestiones necesarias para recaudar los recursos requeridos para llevar a cabo las actividades y
proyectos programados.

Indicador de eficacia de ingresos
Tabla 56
Indicador de eficacia de egresos 2021-2022

Egresos Devengados

100
Egresos Codificados i

Eficacia de Egresos =

ANO 2021 ANO 2022
%lIndicador %lndicador
de Eficacia de Eficacia

Presupuesto Presupuesto

FEl) il el Codificado Devengado Devengado/ Presupuesto Presupuesto Devengado/
Codificado Codificado Devengado Codificado

5 Egresos Corrientes 59.103,48 49.192,60 83,23% 57.910,44 44.907,28 77,55%

7 Egresos de Inversién 0,00 0,00 0,00% 4.150,08 0,00 0,00%

8 Egresos de Capital 0,00 0,00 0,00% 30.500,00 0,00 0,00%

9 Aplicacion del Financiamiento 6.284,00 0,00 0,00% 8.768,52 0,00 0,00%

Nota: La tabla muestra la aplicacion del indicador de eficiencia y partidas de egresos de la “EP-
RASTRO CATAMAYQO”. Datos obtenidos del estado de ejecucion presupuestaria 2021-2022.

Interpretacion: Una vez aplicado el indicador y realizado el andlisis de como se
gastaron los fondos presupuestarios en el afio 2021, se encontr6 que los gastos corrientes
representaron el 83,23% del presupuesto total ejecutado, siendo las remuneraciones al personal
el rubro méas significativo. Para el afio 2022, se determind que los gastos corrientes
representaron el 77,55% del presupuesto ejecutado, destacando que al igual que en el afio 2021

el rubro mas significativo es el pago de remuneraciones al personal.
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Indices de Reformas Presupuestarias
Tabla 57
Reforma presupuestaria de ingresos del periodo 2021-2022
REFORMA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 2020-2021

Ao 2021 Afio 2022
Partida Denominacion As:?]irlai\;:on Reforma  Asignacidn Inicial Reforma
1  Ingresos Corrientes 167.826,00 7.800,00 177.974,10 40.000,00
2 Ingresos de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ingresos de Financiamiento 1,00 18.067,48 0,00 12.267,52
TOTAL 167.827,00 25.867,48 177.974,10 52.267,52
ANO 2021 ANO 2022
RPI = Monto Presupuestario de Ingresos £ 100 RPI = Monto Presupuestario .d(.a Ingresos £ 100
Presupuesto Inicial Presupuesto Inicial
25.867,48 52.267,52
— 220000 RPI=————"—=x1
RPI 167.827,00 * 100 177.974,10 * 100
RPI = 6,49% RPI = 3,41%

Nota: La tabla muestra la reforma presupuestaria de ingresos de la “EP-RASTRO CATAMAYO”.
Datos obtenidos del estado de ejecucion presupuestaria 2021-2022.

Interpretacion: En el afio 2021 la empresa tenia inicialmente asignados $ 167.827,00
para cumplir con sus objetivos. Tras realizar ajustes presupuestarios, este monto se incremento
en un 6,49%, equivalente a $ 25.867,48 adicionales.

Para el afio 2022, se destinaron inicialmente $177.974,00 para cumplir con los objetivos
planificados, aumentando en un 3,41% después de las reformas, lo que equivale a $ 52.267,52
adicionales.

Es notable que las reformas presupuestarias en el segundo periodo disminuyeron en un 3,8%
respecto al afio anterior. Esta situacion evidencia la necesidad de una mejor planificacion
presupuestaria para la gestion eficiente de los recursos, ya que las modificaciones fueron
significativas y podrian haberse evitado con una programacién mas precisa inicialmente.
Tabla 58

Reforma presupuestaria de egresos del periodo 2021-2022
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REFORMA PRESUPUESTARIA DE EGRESOS 2020-2021

Ao 2021 Ao 2022
Partida Denominacion Asllgir::ai\;:on Reforma  Asignacidn Inicial Reforma
5  Egresos Corrientes 49.303,48 9.800,00 53.610,44 4.300,00
7  Egresos de Inversion 0,00 0,00 4.150,08 0,00
8  Egresos de Capital 0,00 0,00 0,00 30.500,00
9  Aplicacion del Financiamiento 1,00 6.283,00 1,00 8.767,52
TOTAL 49.304,48  16.083,00 57.761,52 13.067,52
ANO 2021 ANO 2022

Monto Presupuestario de Egresos Monto Presupuestario de Egresos

RPE = 100 RPE = — * 100
Presupuesto Inicial * Presupuesto Inicial
16.083,00 13.067,52
RPE = 2930448~ 10 RPE=5776152  * 10
RPE = 32,62% RPE = 22,62%

Nota: La tabla muestra la reforma presupuestaria de egresos de la “EP-RASTRO CATAMAYO”. Datos
obtenidos del estado de ejecucion presupuestaria 2021-2022.

Interpretacion: En el afio 2021, la empresa publica experimentd un incremento del
32,62% en su presupuesto inicial, equivalente a $16.083,00 adicionales. Este aumento permitio
que los egresos corrientes se incrementaran en $9.800,00 con respecto a la asignacion inicial y
que la aplicacion de financiamiento se incremente con un valor de $6.283,00.

Para el 2022, se obtuvo un incremento o reforma presupuestaria del 22,62% valor que
equivale a $13.067,52 adicionales. Este incremento permitié que los egresos corrientes
aumentaran con un valor de $4.300,00, y también que se incrementara el valor de egresos de

capital con $30.500,00 y aplicacion del financiamiento con un valor de 8.767,52.
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CARTA DE PRESENTACION
Loja, 03 de julio de 2024

Sr. Ever Volter Celi Rojas

GERENTE DE LA EMPRESA PUBLICA “EP-RASTRO CATAMAYO” DEL CANTON
CATAMAYO

Ciudad.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente me permito presentarle los resultados de la evaluacion presupuestaria de
su entidad durante los afios 2021 y 2022. En este informe se detalla el cumplimiento del Plan
Operativo Anual, basado en las actividades programadas y ejecutadas con el presupuesto asignado.
Ademas, se aplicaron indicadores de gestion presupuestaria para evaluar la eficiencia y eficacia del
presupuesto.

Estos resultados estan disponibles para su analisis y, si lo considera apropiado, para su
implementacidn en la planificacion, ejecucién y evaluacién de actividades de la empresa.

Quedo a su disposicion para cualquier consulta adicional que pueda surgir.

Atentamente:

Nayely Fernanda Sisalima Jimenez
ANALISTA
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INFORME DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUCION PRESUPUESTARIA
LA EMPRESA PUBLICA “EP-RASTRO CATAMAYO” DEL CANTON CATAMAYO
Después de completar la evaluacion presupuestaria a la Empresa Publica “EP-Rastro
Catamayo” del Canton Catamayo, provincia de Loja, para los afios 2021 y 2022, utilizando la
documentacidn oficial de la institucion, se han revelado los siguientes resultados:
A. Antecedentes
Base Legal
La Empresa Publica “EP-Rastro Catamayo” para el cumplimiento de sus deberes,
obligaciones y atribuciones se rige principalmente bajo las siguientes leyes:
Constitucion de la Republica del Ecuador
e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (LOTAIP)
e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)
e Ley Orgénica de Servicio Publico (LOSEP)
e Ley de Recursos Hidricos y Aprovechamiento del Agua
e Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
e Cddigo de Trabajo
e Reglamento General a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(LOTAIP)
e Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
(LOSNCP)
e Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)
e Ley Organica de Empresas Publicas
e Ordenanzas Municipales
e Codigo de Salud
Mision
La Ep-Publica Rastro Catamayo es la responsable de la organizacion, administracion y
operacion del servicio de faenamiento de ganado bovino, porcino, caprino y de la distribucion,
transporte y comercializacion de carne, enmarcando en las normas técnicas-sanitarias, de acuerdo
a lo dispuesto en la normativa vigentes y reglamentos para brindar productos inocuos para el

consumo humano, garantizando la salud del consumidor y preservando el medio ambiente.
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Vision

La Ep-Publica Rastro Catamayo, se proyecto a ser una organizacion lider a nivel regional
en los procesos de faenamiento, industrializacion y comercializacion de productos y subproductos
carnicos, bajo normas técnico sanitarias establecidas por el ordenamiento juridico nacional, con
una eficiente gestién administrativa que garantice a la ciudadania productos y subproductos
carnicos de calidad.

Objetivos Institucionales

o Incrementar la productividad de la empresa.

o Incrementar los ingresos por concepto de servicios de faenamiento.

o Incrementar el nimero de usuarios de servicio de faenamiento que ofrece la
empresa.

o Disponer de un capital humano formado y estable.

o Ofrecer servicios y productos de calidad que garanticen la salud de los

consumidores.
Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo (Creando Oportunidades)
o Objetivo 1. Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de
empleo y las condiciones laborales.
o Objetivo 3. Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero bajo el enfoque de la economia circular.
Principales Resultados Alcanzados de los Objetivos Estratégicos del POA
Cubrir los gastos de salario de todo el personal tanto administrativo como operativo
Después de revisar detenidamente los documentos presupuestarios del afio 2021, se ha
determinado que en el subprograma 1 de administracion general, la actividad destinada al pago de
las remuneraciones unificadas inicialmente tenia asignados $25,872. Luego, se llevé a cabo una
reforma presupuestaria que incremento esta asignacion en $5,000, resultando en un presupuesto
codificado de $30,872. Durante el periodo evaluado, se devengaron un total de $30,652.26 para
esta actividad especifica. Esto implica una ejecucion del 99.29% del presupuesto asignado, dejando
pendiente Unicamente un 0.71% por ejecutar. El hecho de que se haya ejecutado el 99.29% del
presupuesto indica que la gran mayoria de las remuneraciones unificadas han sido pagadas, con

una minima discrepancia con respecto al objetivo del 100%.
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Mientras que en el subprograma 2, se asignaron inicialmente $48,960. Esta cantidad se
mantuvo como el presupuesto codificado, sin modificaciones durante el periodo evaluado. Como
resultado, se ejecutd la totalidad del presupuesto codificado de $48,960, alcanzando asi un 100%
de ejecucion. Esto indica que los pagos de salarios unificados a los empleados se realizaron
completamente y dentro del plazo establecido conforme al Plan Operativo Anual (POA). Por lo
tanto, se recomienda mantener la misma gestion para esta actividad.

Durante el afio 2022, se confirmé que no hubo ajustes al presupuesto inicial destinado a los
pagos de remuneraciones unificadas, establecido en $34,536. El presupuesto codificado se
mantuvo exactamente igual que esta asignacion inicial, indicando que no se realizaron
modificaciones, ni aumentos ni reducciones al presupuesto inicialmente asignado. De dicho
presupuesto codificado, se devengaron un total de $33,632.53, lo que representa una ejecucion del
97.38% para esta actividad especifica. Quedd un saldo pendiente por ejecutar del 2.62%, lo que
sugiere que la mayor parte del presupuesto asignado para esta actividad fue utilizada segun lo
planificado, en ese mismo afio en el subprograma 2, dedicado a la produccion general, se asignaron
inicialmente $49,800.00 para los salarios unificados. Este monto fue ajustado mediante una
reforma presupuestaria que incrementd en $1,200.00, resultando en un presupuesto codificado de
$51,000.00. Como resultado, se ejecutd la totalidad del presupuesto codificado durante el periodo
evaluado, alcanzando asi un cumplimiento del 100%. Este logro indica que los pagos de salarios
unificados a los empleados se realizaron completamente y dentro del plazo establecido segun el
Plan Operativo Anual. Por lo tanto, se recomienda mantener la misma gestion en esta actividad.
Pago de remuneraciones complementarias

Durante el periodo fiscal 2022, se observé una modificacion presupuestaria de $1,700.00
con respecto al presupuesto inicial de $10,320.00 asignado para horas extraordinarias y
suplementarias. Esto resultdé en un presupuesto codificado de $12,020.00, de esta cantidad, se
devengaron $11,351.02, lo que equivale a una ejecucion del 94.43% de esta actividad. Aunque no
se logro alcanzar el 100% de cumplimiento, se realizé un esfuerzo considerable para efectuar los
pagos correspondientes, dejando un saldo pendiente del 5.57% por ejecutar.

Aungue este porcentaje es pequefio, es importante analizar las circunstancias que han
impedido alcanzar el cumplimiento total en esta actividad, es crucial implementar medidas
correctivas para asegurar el cumplimiento completo con los pagos de horas extraordinarias y

suplementarias, ya que son obligatorios segun la normativa vigente.
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Pago de Compensaciones por Vacaciones no Gozadas

Un vez revisado el Plan Operativo Anual y la cédula presupuestaria de egresos del periodo
2021, se determind que en el subprograma 1, el presupuesto destinado a la compensacion por
vacaciones no gozadas inicialmente fue de $6,455.30. Posteriormente, se realizd una reforma
presupuestaria que incrementd este monto en $770.00, resultando en un presupuesto codificado
final de $5,685.30. Sin embargo, se devengaron solamente $4,759.17 de este presupuesto, lo que
equivale a una ejecucion del 83.71%, eueda pendiente ejecutar un 16.29% del presupuesto
asignado.

Es crucial identificar las causas especificas detras del bajo porcentaje de ejecucion
(83.71%) en el pago de compensaciones por vacaciones no gozadas, una vez identificadas estas
causas, sera posible implementar recomendaciones como ajustes presupuestarios adecuados y
mejoras administrativas para asegurar una ejecucién mas cercana al 100%.

Pago de Aporte Patronal

Segun el Plan Operativo Anual y la cédula presupuestaria de egresos para el periodo 2022,
se verificd que no hubo ajustes en el presupuesto inicial destinado al pago del aporte patronal.
Inicialmente se asigno un presupuesto de $4,023.44 y este mismo monto se mantuvo sin cambios
en el presupuesto codificado, indicando que no se realizaron modificaciones en esta asignacion
presupuestaria. Del presupuesto codificado, se devengd un total de $3,852.68, lo que representa
una ejecucién del 95.76% para esta actividad especifica, qued6 pendiente ejecutar un 4.24% del
presupuesto asignado para cubrir completamente los gastos relacionados con el aporte patronal.

Aunque este porcentaje pendiente no es significativamente alto, es crucial considerar las
circunstancias que llevaron a esta situacion, dado que cumplir con los gastos del aporte patronal es
obligatorio conforme a las normativas vigentes para los empleados de la empresa. Es fundamental
analizar las razones detras de la no ejecucion completa del presupuesto asignado para este fin, con
el objetivo de identificar posibles areas de mejora en la gestion presupuestaria y garantizar que en
futuros periodos se puedan cumplir todas las obligaciones financieras correspondientes al aporte
patronal de manera efectiva y completa.

Pago de Servicios Béasicos (Agua Potable)

En base a la informacidn analizada, se determind que inicialmente se asignaron $6,000.00

para el pago del servicio de agua potable. Posteriormente, este presupuesto fue ajustado mediante

una reforma que incrementd el monto en $3,684.48, resultando en un presupuesto final codificado
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de $9,684.48, del total asignado, se devengd un valor de $9,181.51, lo que representa una ejecucion
del presupuesto del 94.81%, lo que deja pendiente por ejecutar Unicamente un 5.19%.

Este porcentaje indica que casi la totalidad (94.81%) del presupuesto asignado ha sido
utilizado, con una diferencia minima respecto al objetivo del 100%, lo cual se considera una
ejecucion eficiente del presupuesto.

B. Situacion de Ingresos

En la Empresa Publica, se ha alcanzado una ejecucion del 79.71% en los ingresos corrientes
durante el periodo 2020-2021, sin embargo, esto implica una brecha presupuestaria del 20.29%,
equivalente a $39,306.42, esta situacion sefiala una disminucion en las partidas de ingresos respecto
a las programaciones establecidas para el proximo periodo.

Es esencial abordar esta discrepancia para ajustar adecuadamente las expectativas de
ingresos y mejorar la planificacion financiera futura. ldentificar las causas de esta brecha permitira
implementar medidas correctivas efectivas y asegurar una gestion presupuestaria mas solida y
precisa en los proximos ciclos financieros.

Asi mismo para el afio 2022, la Empresa Publica, se ha registrado una ejecucion del 56.94%
en los ingresos corrientes durante el periodo 2020-2022, lo que revela una significativa brecha
presupuestaria del 43.06%, equivalente a $99,099.67, este resultado es claramente insatisfactorio,
lo que indica la necesidad de reducir las proyecciones de ingresos en las programaciones futuras.
C. Situacion de los Egresos

Durante el periodo 2022, la ejecucién de gastos corrientes en la Empresa Publica fue del
19.50%, lo cual revela una preocupante brecha presupuestaria del 80.50%, equivalente a
$185,334.34, este resultado es inaceptable y subraya la necesidad urgente de reducir las partidas
de egresos en las programaciones futuras.

Durante el periodo 2022, se ejecutd el 75.33% del presupuesto destinado a gastos en
personal, lo que indica una brecha presupuestaria del 24.67%, equivalente a $14,287.60, aunque
este resultado se considera positivo, la discrepancia afectard la planificacion de egresos en las
proximas programaciones.

Durante el periodo 2022, se ejecut6 solamente el 0.73% del presupuesto destinado a gastos
en personal, dejando una preocupante brecha presupuestaria del 99.27%, equivalente a $57,487.56,
este resultado es inaceptable y tendré un impacto critico en la reduccion de las partidas de egresos

en las proximas programaciones.
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En la empresa, se ejecutd solamente el 0.07% del presupuesto destinado a otros gastos
corrientes durante el periodo 2020-2022, dejando una alarmante brecha presupuestaria del 99.93%,
equivalente a $57,868.59, este resultado es inaceptable y critico, ya que impactara
significativamente la reduccion de las partidas de egresos en las proximas programaciones.

Durante el periodo 2021-2022, se ejecuto Unicamente el 1.42% del presupuesto destinado
a transferencias corrientes, dejando una considerable brecha presupuestaria del 98.58%,
equivalente a $57,090.73. Este resultado es inaceptable y tendra un impacto significativo en la
reduccion de las partidas de egresos en las proximas programaciones.

Es crucial abordar estas situaciones de manera urgente para mejorar la gestion financiera y
asegurar una planificacion mas efectiva en los periodos futuros. Identificar las causas subyacentes
de estas brechas permitira implementar acciones correctivas efectivas y garantizar un uso mas
eficiente y equitativo de los recursos destinados a transferencias corrientes.

Indicadores Presupuestarios de Egresos
Egresos corrientes

En el presupuesto de la empresa, los egresos corrientes desempefian un papel fundamental
en el desarrollo de las actividades planificadas, este rubro incluye los gastos destinados a la
adquisicién de bienes y servicios necesarios para las operaciones administrativas, como materiales
de oficina y energia eléctrica. En el afio 2021, estos egresos representaron el 64.14% del total
ejecutado, mientras que en 2022 aumentaron significativamente, alcanzando el 73.44%, este
incremento refleja una mayor inversion en los recursos esenciales para el funcionamiento diario de
la empresa, apoyando asi el cumplimiento de sus objetivos operativos y estratégicos en cuanto a
los egresos de Inversidn, de capital y aplicacion del financiamiento existe un valor cero, que no es
representativo.

Indicador de eficiencia del presupuesto de egresos

Después de evaluar el indicador de eficiencia del presupuesto de egresos en relacion al total
del presupuesto codificado, se observa lo siguiente: en el afio 2021, la empresa logro alcanzar un
nivel de eficiencia del 69%, esta cifra revela una brecha del 31% respecto al presupuesto
planificado, lo que indica una ejecucion insatisfactoria debido a una gestion deficiente por parte de
las autoridades. Este resultado evidencia que la institucion no pudo completar todas las actividades
y proyectos programados en su plan operativo anual, lo cual podria tener repercusiones negativas

en las asignaciones presupuestarias futuras.
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Por otro lado, en el afio 2022, se logré un nivel de eficiencia del 44% del presupuesto
ejecutado, lo que representa un nivel medio de eficiencia para dicho periodo, sin embargo, ain
persiste una diferencia del 56% en comparacion con el presupuesto total planificado, lo que sugiere
que, al igual que en el afio anterior, no se alcanzo la ejecucion completa de los proyectos
planificados, estos resultados subrayan la importancia de mejorar la planificacion y la gestion
financiera para asegurar una ejecucion mas efectiva de los recursos asignados, garantizando asi el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa en futuros periodos presupuestarios.

Indicador de eficacia del presupuesto de egresos

Al analizar el indicador de eficacia de las partidas de ingresos para el afio 2021, se evidencia
que la ejecucién presupuestaria alcanzo el 87.91% para ingresos corrientes, mientras que los
ingresos de capital y de financiamiento no registraron ejecucion (0.00%) en relacion con el
presupuesto codificado, estos datos subrayan que la entidad no ha implementado suficientes
acciones para captar los recursos necesarios para cumplir con las actividades planificadas.

Por otro lado, para el periodo 2022, la empresa publica ejecut6 los ingresos corrientes en
un 60.12%, mientras que los ingresos de capital y de financiamiento también mostraron una
ejecucion del 0.00%.

Reforma Presupuestaria de Ingresos

En el afio 2021, la empresa inicialmente asigné $167,827.00 para cumplir con sus objetivos.
Después de realizar ajustes presupuestarios, este monto se incrementd en un 6.49%, equivalente a
$25,867.48 adicionales. Para el afio 2022, se destinaron inicialmente $177,974.00 para los
objetivos planificados, con un aumento del 3.41% después de las reformas, lo que equivale a
$52,267.52 adicionales, es destacable que las reformas presupuestarias para este segundo periodo
disminuyeron en un 3.8% respecto al afio anterior, esta situacion muestra la importancia de una
planificacion presupuestaria mas rigurosa para una gestion eficiente de los recursos, las
modificaciones significativas podrian haberse evitado con una programacion inicial mas precisa,

lo que habria mejorado la estabilidad financiera y optimizado el uso de los fondos disponibles.

Reforma Presupuestaria de Egresos
En el afio 2021, la empresa publica experimentd un incremento del 32.62% en su
presupuesto inicial, lo que se traduce en un aumento de $16,083.00 adicionales, este incremento

permitié un aumento de $9,800.00 en los egresos corrientes respecto a la asignacion inicial, asi
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como un incremento de $6,283.00 en la aplicacion de financiamiento. Para el afio 2022, se llevo a

cabo una reforma presupuestaria que incrementd el presupuesto en un 22.62%, equivalente a

$13,067.52 adicionales, este aumento posibilitdé un incremento de $4,300.00 en los egresos

corrientes, un aumento significativo de $30,500.00 en los egresos de capital, y un aumento de

$8,767.52 en la aplicacion de financiamiento. Estos ajustes presupuestarios reflejan la necesidad

de una planificacion mas precisa y una gestion efectiva de recursos para optimizar el uso de fondos

y asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa en ambos periodos.

E. Conclusiones

Durante la evaluacion de las partidas presupuestarias de la institucion conforme al
plan operativo anual, se encontrd que no todos alcanzan un cumplimiento del 100%.
Esto se debe a una falta de estructuracion adecuada, donde no se detallan claramente
las actividades realizadas, las pendientes de ejecucion y las que no se han llevado a
cabo, y por falta de una planificacion adecuada de las actividades en cuanto al
tiempo.

Al evaluar los resultados de la gestion presupuestaria llevada a cabo por los
directivos de la institucion, se observa que en el afio 2021 en el subprograma 1 de
Administracion General, se lograron completar 11 de las 15 actividades
planificadas, quedando 4 actividades sin ejecutar, lo que equivale a un 57,09% de
cumplimiento. En el subprograma 2 de Produccion General, se realizaron 15 de las
23 actividades planificadas, dejando 8 actividades pendientes, alcanzando asi un
51,14% de ejecucion. Para el afio 2022, en el subprograma 1 de Administracion
General, se planificaron 16 actividades, de las cuales se completaron 10, quedando
6 actividades sin realizar, lo que representa un 43,69% de ejecucion. En el
subprograma 2 de Produccion General, se planificaron 26 actividades y se
ejecutaron 16, dejando 10 actividades pendientes, resultando en un 38,87% de
cumplimiento.

Se observo que para el afio 2022 se obtuvo un incremento presupuestario en relacién
al presupuesto asignado al afio anterior, esto por la necesidad de cumplir con cada

una de las obligaciones y actividades que realiza la empresa.
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7. Discusién

En la empresa publica “EP-Rastro Catamayo”, se llevo a cabo un analisis exhaustivo del
cumplimiento del plan operativo anual en relacion con la gestion de las actividades asignadas a la
institucion, estas actividades deben ser planificadas y ejecutadas segin el presupuesto anual.
Durante los afios 2021 y 2022, se concluy6 que las actividades planificadas no han sido ejecutadas
en su totalidad generando una brecha presupuestaria y por ende una disminucion en las partidas
presupuestarias. Esto evidencia una falta de planificacion de presupuesto y tiempo, asi mismo se
evidencio la presencia de varias reformas al presupuesto, lo que impide la ejecucion completa de

algunas actividades y el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos.

Ante estas limitaciones, se procedio a realizar una evaluacion presupuestaria, y se verificd
el cumplimiento del plan operativo anual, donde se aplicaron indicadores presupuestarios y se
elabor6 un informe que proporciond recomendaciones para mejorar la programacion de las

actividades y partidas presupuestarias de la empresa publica.

En el andlisis de las actividades programadas y ejecutadas, se determino que en 2021 se en
el subprograma 1 de Administracion General, se completaron 11 de las 15 actividades planificadas,
dejando 4 actividades sin realizar, lo que representa un 57,09% de ejecucion. En el subprograma 2
de Produccién General, se llevaron a cabo 15 de las 23 actividades planificadas, con 8 actividades
pendientes, alcanzando un 51,14% de ejecucion. En 2022, en el subprograma 1 de Administracion
General, se planificaron 16 actividades y se ejecutaron 10, quedando 6 actividades sin completar,
lo que equivale a un 43,69% de ejecucion. En el subprograma 2 de Produccion General, se
planificaron 26 actividades, de las cuales se realizaron 16, dejando 10 actividades sin ejecutar,
resultando en un 38,87% de ejecucidn. Esto se debe a una mala planificacion de presupuesto y
tiempo que llevaron a constantes reformas al presupuesto, impidiendo la ejecucion completa de la

mayoria de los proyectos.

Ademas, se evalud la eficienciay eficacia del presupuesto utilizando indicadores de gestion
presupuestaria y financieros. En 2021, la empresa dependia en un 79,71% de los ingresos corrientes
generados por sus servicios de faenamiento y desuello de animales, y en 2022, esta dependencia
fue del 59,91%. La capacidad de cubrir sus egresos corrientes con ingresos propios fue del 2,57%
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en 2021 y del 0% en 2022. Las variaciones entre los ingresos y egresos asignados inicialmente y
los valores devengados fueron del 6,49% en 2021 y del 3,41% en 2022.

Al comparar los valores presupuestados, codificados y ejecutados, se observo la siguiente
variacion en ingresos para los afios 2020-2021: ingresos corrientes con una ejecucion de 87,91%y
60,12%, ingresos de capital 0,00% y 0,00%, e ingresos de financiamiento 0,00% y 0,00%. Para los
egresos corrientes del afio 2021 y 2022 con una ejecucion de 83,23% y 77,55%, egresos de
inversion 0,00% y 0,00%, egresos de capital 0,00% y 0,00%, y para la aplicacion del
financiamiento 0,00% y 0,00%.

Los indicadores presupuestarios aplicados mostraron un bajo nivel de eficiencia y eficacia
en la ejecucién de los programas y proyectos registrados en el POA, con una alta dependencia
financiera de ingresos corrientes 79,71% en 2021 y 59,91% en 2022, la capacidad para cubrir sus
egresos corrientes con ingresos propios, esta fue del 2,57% en 2021 y de 0% en 2022. Las
variaciones en los ingresos y egresos entre la asignacion inicial y los valores devengados fueron
del 6,49% en 2021 y del 3,41% en 2022.

Los resultados de esta evaluacion fueron presentados en un informe de evaluacién
presupuestaria, que se puso a consideracion de las autoridades pertinentes junto con las
conclusiones y recomendaciones, con el fin de que se tomen las medidas correctivas necesarias

para alcanzar los objetivos propuestos por la Empresa Publica “EP Rastro-Catamayo”.
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8. Conclusiones

. Con el cuestionario aplicado al gerente y a la contadora de la empresa relacionado
al cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario, se evidencio que en la fase de
la Programacion Presupuestaria se obtuvo un nivel de cumplimiento del 83,33%
debido a que la empresa no cuenta con un plan estratégico que direccione a la
empresa a largo plazo; en la fase denominada evaluacion y seguimiento
presupuestario se obtuvo un nivel de cumplimiento del 80% dado que la empresa
no ha empleado indicadores presupuestarios que evallen la eficacia y eficiencia en
el desarrollo de sus actividades lo que dificulta el analisis del desempefio financiero
y operativo.

. Al revisar el plan operativo anual, se detectd que no se llevan a cabo los analisis
necesarios durante su elaboracion en relacién con el presupuesto asignado a cada
actividad, ya que algunas partidas presupuestarias se han proyecto de mas, lo que
ha resultado en constantes reformas, impidiendo que algunas actividades se
completen en su totalidad, asi mismo se ha evidenciado que no se detalla el
presupuesto especifico a utilizar en cada actividad.

. La evaluacion presupuestaria realizada a la empresa mostré que, durante el afio
2021, se ejecutaron 26 actividades de las 38 que se planifico, quedando como
resultado por ejecutar 12 actividades, esto representa un porcentaje de ejecucion del
54,12%. En 2022 se planificaron 42 actividades, de las cuales se ejecutaron 26,
dejando por ejecutar 16 actividades, lo que representa un porcentaje de ejecucion
del 41,28%, lo que muestra un porcentaje bajo de ejecucion de actividades.

. Los indicadores aplicados revelaron un bajo nivel de eficiencia y eficacia en la
ejecucion de programas y proyectos del POA, ya que tiene una alta dependencia
financiera de ingresos corrientes 79,71% en 2021 y 59,91% en 2022, la capacidad
para cubrir sus egresos corrientes con ingresos propios, esta fue del 2,57% en 2021
y de 0% en 2022, y las variaciones en los ingresos y egresos entre la asignacion
inicial y los valores devengados fueron del 6,49% en 2021 y del 3,41% en 2022.

. Se elabord un informe donde se detalla la evolucion de ingresos y egresos, los
indicadores de gestion presupuestaria en comparacién con lo presupuestado y
ejecutado por la empresa publica, y las areas con mayor deficiencia, que servira
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como una guia para la toma de decisiones, gestion institucional en el futuro

desarrollo de la entidad.
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9. Recomendaciones

Implementar un plan estratégico institucional que sirva de guia para lograr las metas
institucionales planteadas a largo plazo.

Implementar la elaboracidon regular de informes sobre las actividades programadas
en el Plan Operativo Anual (POA), detallando las actividades ejecutadas, por
ejecutar y no ejecutadas, esto permitird monitorear el progreso y finalizacion de las
mismas, considerando datos de afios anteriores para una adecuada estimacion de los
recursos necesarios en cada partida presupuestaria, asegurando una distribucion
equitativa y la ejecucion total de las actividades, incrementando el presupuesto
conforme a la gestion temporal de cada proyecto.

Detallar el presupuesto a utilizar en cada una de las actividades propuestas en el
POA, dado que consta un valor total donde se encuentra incluido el presupuesto
asignado para cada recurso a utilizar, sin embargo, no se detalla el valor unitario de
cada recurso a utilizar.

Realizar las respectivas gestiones administrativas con el fin de recibir
financiamiento por parte del GAD Municipal de Catamayo, con el fin de cumplir
con cada una de las actividades propuestas en el POA.

Aplicar indicadores presupuestarios para medir la eficiencia y eficacia en el manejo
y ejecucion de los recursos financieros de la empresa.

Implementar capacitaciones al personal para un desarrollo administrativo y
operativo 6ptimo de la empresa, ya que el presupuesto designado para esta actividad
no se ha ejecutado en ninguno de los dos periodos evaluados.

Tomar en consideracion el presente informe y aplicar las medidas correctivas

formuladas y alineadas con los requerimientos y necesidades de la empresa.
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11. Anexos
Anexo 1. Registro anico de contribuyente

~ Certificado
Registro Unico de Contribuyentes
Razon Social Numero RUC
EMPRESA PUBLICA DE SERVICIO DE 1160049330001
RASTRO CATAMAYO EP RASTRO-
CATAMAYO

Representante legal
« CELI ROJAS EVER VOLTER

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
30/10/2010 18/05/2023 02/02/2010

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
02/02/2010 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 7 / LOJA /| CATAMAYO Sl

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: LOJA Canton: CATAMAYO Parroquia: CATAMAYO

Direccion

Barrio: BUENOS AIRES Calle: AV. ELISEO ARIAS C Numero: SN Referencia: JUNTO
AL AEROPUERTO

Medios de contacto

Teléfono trabajo: 073099611 Email: ep-rastrocatamayo@hotmail.com Celular:
0969999619

Actividades econémicas
+ A01620903 - ACTIVIDADES DE HERRADORES, DESUELLO DE ANIMALES, ETC.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
1 0

Obligaciones tributarias
+ 2011 DECLARACION DE IVA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
+ ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

1/2

www.sri.gob.ec
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Razén Social Numero RUC
EMPRESA PUBLICA DE SERVICIO DE 1160049330001
RASTRO CATAMAYO EP RASTRO-

CATAMAYO

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periédicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cadigo de verificacion: RCR1684884519422760
Fechay hora de emision: 23 de mayo de 2023 18:28
Direccion IP: 10.1.2.142

Validez del certificado: El presente certificado es valido de conformidad a lo establecido en la
Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracion
Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en linea y/o en la aplicacion
SRI Movil.

2/2

www.sri.gob.ec
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Anexo 2. Plan operativo anual afio 2021

7
@(JATAMAVO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

INSTITUCION: EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS DE RASTRO CATAMAYO

ANO 2021

Mision: Organizacién, administracion y operacion de los servicios de faenamiento de todo tipo de animales de abasto para consumo humano, permitidos por la ley ecuatoriana y los organismos de control, en condiciones
higiénicas y de calidad para el consumo humano; y de la industrializacién y comercializacién de los subproductos o derivados.

Vision: Ser la empresa de Rastro lider en el proceso de faenamiento de productos céarnicos, que permita

garantizar la inocuidad de la carne y la salud de la poblacion.

. Metas de Tiempo Previsto | Programacion Trimestral
OBJETIVO ESTRATEGICO i . .. . g . - Responsable Recursos Presupuesto
Indicadores de la Gestion Gestion del paraAlcanzar la en % de avance Acciones y Actividades Claves L, . .
INSTITUCIONAL . de la Gestion Necesarios Requerido
Objetivo Meta (meses) 1 2 3 4
Plataformas
. L L i Satisfaccion en ) ) informaticas e.p
Repotenciar la pagina web Eficiencia en el tiempo de . Realizar una encuesta a los usuarios sobre .
o el servicio para 3meses 100% ) ) o Gerencia rastro; papel, |$ 360,00
institucional respuesta . posibles opciones de servicios ) .
los usuarios impresiones,
transporte
Garantizar la operatividad y el bien Realizar los procesos de compras publicas Equipo de
P y , Satisfaccion del personal Ambiente ] ‘p- , Ap P . aulp
de la empresa de rastro en el area - ) . 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% | deadquisicion correspondientes de los Contabilidad computo; $  1.200,00
. ) administrativo laboral 6ptimo ) o
administrativa materiales de oficina recurso humano
Garantizar la operatividad y el bien Establecer un proceso de adquisicion de Equipo de
P y Satisfaccion del personal Ambiente ,p . a ) - quip
de la empresa de rastro en el operativo laboral 6ptimo 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% compras publicas sobre materiales Contabilidad computo; $  2.000,00
componente administrativo P P utilizados en el proceso de produccion recurso humano
) ) ) . ) Establecer un proceso de adquisicion de Equipo de
Brindar conforty seguridad a los Satisfaccion del personal Ambiente
yseg ) P L 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% compras publicas correspondiente a la Contabilidad computo; $  3.000,00
operadores de la planta operativo laboral 6ptimo ] ) ) ) )
indumentaria y seguridad industrial recurso humano
Equipo de
computo;
Mantener los equiposy ) o . Establecer a través del proceso de P
o Equipos ymaquinaria Optimizar los -, ; - recurso
magquinaria en perfecto estado de - 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% contratacion correspondiente, el Contabilidad $ 3.000,00
) ) eficiente procesos o ) humano,
funcionamiento mantenimiento de los equipos
recursos
financieros
Recursos
Optimizar los financieros,
Capacitacion al personal dela Personal eficiente en todas recursosy Gestionar ante los entes correspondientes ) recursos
. 3 meses 25% | 25% | 25% | 25% L ) Gerencia $ 500,00
empresa las areas de la empresa procesos dela las capacitaciones necesarias humanos,
empresa viaticos,
transporte
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Recursos

-, : Correcto financieros,
Dotara la empresa de las Prevencion de los posibles desempefio de Levantar el proceso correspondiente de recursos
herramientas necesarias para sus dafios o colapsos en el p. 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% P . P Contabilidad $  2.000,00
) ) L los equiposy contratacion humanos,
procesos productivos sistema de produccidn o .
madquinaria vidticos,
transporte
Recursos
X ) Correcto financieros,
Dotara la empresa de los Prevencion de los posibles desempefio de Levantar el proceso correspondiente de recursos
repuestos y accesorios necesarios dafios o colapsos de los p. 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% P . P Contabilidad $  2.000,00
. . . los equiposy contratacion humanos,
para un éptimo desempefio equipos de la empresa o .
magquinaria vidticos,
transporte
Recursos
Evitar las financieros,
Dotara la empresa de o Funcionalidad y operatividad demoras o Levantar el proceso correspondiente de recursos
combustibles y aditivos necesarios yop 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% P L P Contabilidad $  3.240,00
de la empresa retrasos en los contratacion humanos,
para su buen uso -
procesos viaticos,
transporte
Se pretende
salvaguardar
los bienes
) o Realizar el proceso de contratacion especial Equipo de
) Salvaguardar bienes institucionales ) o , -
Asegurar los bienes de la empresa o 12 meses 100% correspondiente e invitar a un bréker de Contabilidad computo; $  5.000,00
Institucionales dea EP-RASTRO seguros especializado recurso humano
CATAMAYO, ante g P
cualquier
siniestro
S s Recursos
Gestion interinstitucionale [Optimizacién de S . ) .
e ) . o Adquisicion de un vehiculo de carga financieros,
Movilizacidn de animales independencia institucional | los recursos de ) ,
) ) ) mediana a través del proceso de ) recursos
faenados al mercado centraly |[bajo normasinternacionales | laempresay 12 meses 100% L ) . Gerencia $ 50.000,00
. . . ) ) ) contratacion correspondiente, gestiones humanos,
tercenas deinocuidad alimentariay |calidadytiempo ) .
] L necesarias ante el banco del Estado equipo de
calidad del servicio de entrega
computo
. - Recursos
Estudios y disefos de proyectos Contar con los . .
L L financieros,
para obras civiles (ampliacién de soportes Realizar el proceso correspondiente de
. . - . .. - recur
la cdmara de frio, corrales para Viabilidad Técnica técnicos 3meses 100% P . P . Contabilidad ecursos $ 500,00
. A ) contratacion de consultoria humanos,
cerdos, pintar el camal, salén necesarios del .
A ) equipo de
social, accesos y seguridad) proyecto
computo
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Proceso de contratacion de la
Readecuacidn de obras civiles
(ampliacion de caAmara de frio,
corrales para cerdos, pintar el
camal, salon social, accesosy
seguridad)

Operatividad, seguridad,
eficiencia

Garantizar la
Operatividad de
la Empresaysus

procesos

3 meses

50%

50%

Iniciar el proceso correspondiente de
contratacion

Contabilidad

Recursos
financieros,
recursos
humanos,
equipo de
computo

61.000,00

Cubrir los gastos de salario de
todo el personal tanto
administrativo como operativo

Satisfaccién de todo personal

Ambiente
laboral 6ptimo

12 meses

25%

25%

25%

25%

Realizar el proceso correspondiente de
pagos

Contabilidad

Equipo de
computo;
recurso
humano,
recursos
financieros

74.832,00

Pago de remuneraciones
complementarias

Satisfaccion de todo personal

Ambiente
laboral 6ptimo

12 meses

25%

25%

25%

25%

Realizar el proceso correspondiente de
pagos

Contabilidad

Equipo de
computo;
recurso
humano,
recursos
financieros

11.992,00

Pago de remuneraciones
temporales

Satisfaccién de todo personal

Ambiente
laboral 6ptimo

12 meses

25%

25%

25%

25%

Realizar el proceso correspondiente de
pagos

Contabilidad

Equipo de
computo;
recurso
humano,
recursos
financieros

10.320,00

Pago deindemnizaciones

Obligaciones de la empresa
con exfuncionarios

Satisfaccion
personal

12 meses

25%

25%

25%

25%

Realizar el proceso correspondiente de
pagos

Contabilidad

Equipo de
computo;
recurso
humano,
recursos
financieros

6.455,30

Pago de servicios basicos de la
empresa

Funcionamiento de la
Empresa

Ambiente
laboral 6ptimo

12 meses

25%

25%

25%

25%

Realizar el proceso correspondiente de
pagos

Contabilidad

Equipo de
computo;
recurso
humano,
recursos
financieros

11.400,00

143




Recursos
financieros,
Cumplimiento de sanear Solicitar los documentos correspondiente recursos
Cuentas por pagar o ) financieramente 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% Contabilidad $ 14.000,00
obligaciones pendientes de respaldo para pago humanos,
a la empresa .
equipo de
computo
Recursos
Garantizar la financieros,
Adquisicion de equipos de Prevencion de mal Operatividad de Levantar el proceso correspondiente de ecursos
quisict ulp rrevenct A perativi 3meses 25% | 25% | 25% | 25% v pr respondl Contabilidad recur $  3.000,00
desposte por eventualidades funcionamiento de equipos | la Empresa de contratacion humanos,
Rastro equipo de
computo
Recursos
L financieros,
Adquisicion de equipo de presion | Mejorar el tiempo y calidad Eficiencia en el Levantar el proceso correspondiente de recursos
q ) q . P P ) L oy proceso de 1mes P o, P Contabilidad $  2.000,00
de agua para limpieza de planta de limpieza de la empresa limpieza contratacion humanos,
p equipo de
50%| 50% computo
Garantizar la
Contratar los servicios de mano de operatividad de Repuesto de
obra para el mantenimiento Funcionamiento de vehiculo lZ Empresa de 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% Compra de materiales y servicios Gerencia vehiculoyMano | $  3.000,00
preventivo y correctivo de vehiculo P de obra
Rastro
SUB TOTAL $ 270.799,30
TOTAL PRESUPUESTO REQUERIDO POR LA EP DE RASTRO: $ 270.799,30
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Anexo 3. Estado de ejecucion presupuestaria afio 2021

EMPRESA PUBLICA “EP Rastro-Catamayo”
ESTADO EJECUCION PRESUPUESTARIA

\\\:/CATAMAYO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

CODIGO DE LA ENTIDAD: 212

a b c=a-b
CcODIGO DENOMINACION Codificado | Ejecutado |Desviaciéon %Ejencucm

1 INGRESOS CORRIENTES 175.626,00| 154.388,06| 21.237,94 87,91%

11 Impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00%

13 Tasas y Contribuciones 174.105,55( 152.867,61 21.237,94 87,80%
Ventas de Bienes y Servicios de Entidades e

14 Ingresos Operativos de Empresas Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00%

15 Aporte Fiscal Corriente 0,00 0,00 0,00 0,00%

17 Rentas de Inversiones y Multas 0,00 0,00 0,00 0,00%

19 Otros Ingresos 1.520,45 1.520,45 0,00 0,00%

5 EGRESOS CORRIENTES 59.103,48| 49.192,60 9.910,88 83,23%

51 Egresos en Personal 48.263,48| 44.957,05 3.306,43 93,15%

53 Bienes y Servicios de Consumo 5.100,00 3.388,58 1.711,42 66,44%

56 Egresos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00%

57 Otros Egresos Corrientes 4.920,00 52,85 4.867,15 1,07%

58 Transferencias o Donaciones Corrientes 820,00 794,12 25,88 96,84%
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 116.522,52| 105.195,46| 11.327,06 90,28%

2 INGRESOS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00%
Transferencias o Donaciones de Capital e

28 Inversion 0,00 0,00 0,00 0,00%

6 EGRESOS DE PRODUCCION 45.414,48| 27.499,62| 17.914,86 60,55%

63 Bienes y Servicios Para la Produccion 45.414,48 27.499,62 17.914,86 60,55%

7 EGRESOS DE INVERSION 0,00 0,00 0,00

71 Egresos en Personal Para Inversion 0,00 0,00 0,00

73 Bienes y Servicios Para Inversion 0,00 0,00 0,00

78 Transferencias o Donaciones Para Inversién 0,00 0,00 0,00

8 EGRESOS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00%
Bienes de Larga Duracion (Propiedades

84 Planta y Equipo) 0,00 0,00 0,00 0,00%
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -45.414,48| -27.499,62| -17.914,86 60,55%

3 EGRESOS DE FINANCIAMIENTO 18.068,48 0,00 18.068,48 0,00%

36 Financiamiento Publico 0,00 0,00 0,00

37 Saldos Disponibles 18.068,48 0,00| 18.068,48 100,00%

9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 6.284,00 0,00 6.284,00 0,00%

97 Pasivo Circulante 6.284,00 0,00 6.284,00 100,00%
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 11.784,48 0,00 11.784,48 100,00%
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 82.892,52| 77.695,84 5.196,68 6,27%
TOTAL INGRESOS 193.694,48| 154.388,06| 39.306,42 20,29%
TOTAL EGRESOS 110.801,96| 76.692,22| 34.109,74 30,78%
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 82.892,52| 77.695,84 5.196,68 6,27%
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Anexo 4. Cedula presupuestaria de ingresos afio 2021

EMPRESA PUBLICA “EP Rastro-Catamayo”
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

\\\,’/CATAMAYO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
CODIGO DE LA ENTIDAD: 212
a b c=a+b d e f=c-d
cODIGO DENOMINACION ASIgI"]a..CIOH Reformas | Codificado | Devengado Recaudado Saldo por
Inicial Devengar
1 INGRESOS CORRIENTES 167.826,00| 7.800,00|175.626,00| 154.388,06 154.388,06| 21.237,94
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES |167.326,00 6.779,55|174.105,55 152.867,61 152.867,61| 21.237,94
1301 Tasas Generales 167.326,00| 6.779,55|174.105,55| 152.867,61 152.867,61| 21.237,94
13011401 Cerdo Grande 14.734,29 3.071,55| 17.805,84 17.805,84 17.805,84 0,00
13011402 Cerdo Pequefio 89.615,32| -49.577,90| 40.037,42 23.834,08 23.834,08| 16.203,34
13011403 Res 37.590,32 3.28590| 40.876,22 40.876,22 40.876,22 0,00
13011404 Ovinos Caprino 10.627,00 0,00] 10.627,00 7.815,00 7.815,00 2.812,00
13011407 Cerdos Medianos 12.472,82| 45.000,00( 57.472,82 57.469,81 57.469,81 3,01
13011408 Cerdos Extragrandes 2.286,25 5.000,00 7.286,25 5.066,66 5.066,66 2.219,59
19 OTROS INGRESOS 500,00( 1.020,45| 1.520,45 1.520,45 1.520,45 0,00
1904 Otros no Operacionales 500,00 1.020,45 1.520,45 1.520,45 1.520,45 0,00
19049901 Otros Ingresos no Especificados 500,00 1.020,45 1.520,45 1.520,45 1.520,45 0,00
2 INGRESOS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS O

28 DONACIONES DE CAPITAL E

INVERSION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De Entidades Descentralizadas y
280102 Auténomas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INGRESOS DE

3 FINANCIAMIENTO 1,00( 18.067,48| 18.068,48 0,00 0,00 18.068,48
37 SALDOS DISPONIBLES 1,00| 18.067,48| 18.068,48 0,00 0,00| 18.068,48
370199 Otros Saldos 1,00| 18.067,48| 18.068,48 0,00 0,00| 18.068,48
TOTAL INGRESOS 167.827,00| 25.867,48|193.694,48| 154.388,06 154.388,06| 39.306,42

146



Anexo 5. Cedula presupuestaria de egresos afio 2021

(7.

EMPRESA PUBLICA “EP Rastro-Catamayo”
CEDULA PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

B DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
\_
\\/’CATAMAYO CODIGO DE LA ENTIDAD: 212
a b c=a+b d e=c-d f g h=c-f
. . . | Saldo por
Codigo Denominacién ASIQPE}CIOH Reformas | Codificado Compromi Comprome |Devengado| Pagado Saldo por
Inicial SO ter Devengar
5 EGRESOS CORRIENTES 49.303,48| 9.800,00| 59.103,48| 49.237,24| 9.866,24| 49.192,60| 49.192,60| 9.910,88
51 EGRESOS EN PERSONAL 41.063,48| 7.200,00| 48.263,48| 44.957,05| 3.306,43| 44.957,05| 44.957,05| 3.306,43
5101 Remuneraciones Bésicas 25.872,00| 5.000,00| 30.872,00| 30.652,26 219,74 30.652,26| 30.652,26 219,74
510105 Remuneraciones Unificadas 25.872,00 5.000,00] 30.872,00] 30.652,26 219,74 30.652,26| 30.652,26 219,74
5102 Remuneraciones 2.972,00| 1.770,00| 4.742,00] 4572,80| 169,20 4.572,80| 4.572,80| 169,20
Complementarias
510203 Decimo Tercer Sueldo 2.156,00 1.200,00 3.356,00 3.285,93 70,07 3.285,93 3.285,93 70,07
510204 Decimo Cuarto Sueldo 816,00 570,00 1.386,00 1.286,87 99,13 1.286,87 1.286,87 99,13
5106 'gg’;;es Patronales alaSeguridad | ¢ 76/ 15/ 1 200,00] 6.964.18| 4.972.82| 1.991,36| 4.972.82| 4.972:82| 1.09136
510601 Aporte Patronal 3.608,18 800,00 4.408,18 3.44572 962,46 3.44572 3.445772 962,46
510602 Fondo de Reserva 2.156,00 400,00 2.556,00 1.527,10 1.028,90 1.527,10 1.527,10 1.028,90
5107 Indemnizaciones 6.455,30 -770,00] 5.685,30| 4.759,17 926,13 4.759,17 4.759,17 926,13
Compensacion por VVacaciones no
510707 Gozadas 6.455,30 -770,00 5.685.30 4.759,17 926,13 475917 4.759,17 926,13
BIENES Y SERVICIOS DE
53 CONSUMO 2.400,00| 2.700,00| 5.100,00f 3.433,22| 1.666,78| 3.388,58| 3.388,58| 1.711,42
5301 Servicios Basicos 300,00 160,00 460,00 456,32 3,68 411,68 411,68 48,32
530105 Telecomunicaciones 300,00 160,00 460,00 456,32 3,68 411,68 411,68 48,32
Contratacion de Estudios,
5306 Investigaciones y Servicios 500,00 -100,00 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 400,00
Técnicos Especializados.
530603 Servicio de Capacitacion 500,00 -100,00 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 400,00
5307 Egresos en Informética 1.000,00| 2.800,00| 3.800,00( 2.859,64 940,36 2.859,64| 2.859,64 940,36
Mantenimiento y Reparacion de
530704 . . - 1.000,00 2.800,00 2.859,64 2.859,64
Equipos y Sistemas Informaticos 3.800,00 940,36 2.859,64 940,36
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Bienes de Uso y Consumo

5308 comioe 600,00 -160,00| 440,00 117,26| 322,74| 11726 117.26| 322,74

530801  |Alimentos y Bebidas 300,00 0,00 300,00 11726 182,74 11726 117.26 182,74
Materiales de Impresion, Fotografia,

530807 Reproduccion y Publicaciones 300,00 -160,00 140,00 000 140,00 0,00 0,00 140,00
OTROS EGRESOS

57 CORRIENTES 5120,00| -200,00| 4.920,00 52,85 4.867,15 52,85 52,85 4.867.15

5702 Seguros, Costos Financieros y 5.120,00 -200,00| 4.920,00 52,85| 4.867,15 52,85 52,85| 4.867,15
Otros Egresos

570201 |Seguros 500000  -20000]  4.800,00 000]  4.800,00 0,00 000|  4.800,00

570203 |Comisiones Bancarias 120,00 0,00 120,00 5285 67.15 52,85 52,85 67.15
TRANSFERENCIAS O

58 DONACIONES CORRIENTES 720,00 100,00 820,00 794,12 2588|  79412| 794,12 25,88

5801 Transferencias o Donaciones 72000 100,00  820,00| 79412 2588|  79412| 79412 2588
Corrientes al Sector Publico
A Entidades del Presupuesto General

S80101 el Estado 720,00 10000 820,00 79412 25,88 79412 9412 2588

6 EGRESOS DE PRODUCCION | 118.522,52| 9.784,48/128.307,00| 113.213,61| 15.093,39] 109.584,53| 109.584,53| 18.722.47
EGRESOS EN PERSONAL PARA

61 LA PRODUCCION 80.442,52| 2.450,00| 82.892,52| 82.084,91|  807,61| 82.084,91| 82.08491| 807,61

6101 Remune raciones Basicas 48.960,00 0,00| 48.960,00] 48.960,00 0,00 48.960,00| 48.960,00 0,00

610106  |Remuneraciones Unificadas 48.960,00 000|  48.960,00] 48.960,00 000| 48.960,00] 48.960,00 0,00

6102 Remuneraciones 9.020,00 0,00/ 9.02000| 883753] 18247| 883753 883753 18247
Complementarias

610203 Decimo Tercer Sueldo 4.940,00 0,00 4.940,00 4.83753 102,47 4.83753 4.83753 102,47

610204  |Decimo Cuarto Sueldo 4.080,00 000 4.08000]  4.00000 8000  4.00000]  4.000,00 80,00

6105 Remuneraciones Temporales 10.320,00] 1.500,00] 11.820,00| 11.658,00]  162,00] 11.658,00| 11.658,00] 162,00
Horas Extraordinarias y

610509 g Slementarias 1032000 1.500.00) 1) grggq| 1169800 16200 1165800 109800 162,00

6106 :‘fcoi;es Patronales ala Seguridad | 1, 1/ 55l 95000 13.00252| 12.620.38|  463.14| 12.62938| 12.620.38| 463,14

610601  |Aporte Patronal 7.20252 65000  7.85252|  7.616.27 23625  7.61627|  7.61627 23625

610602 |Fondo de Reserva 4.940,00 30000] 524000 501311 22689 501311 501311 226,89
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BIENES Y SERVICIOS PARA LA

63 PRODUCCION 38.080,00| 7.334,48| 45.414,48| 31.128,70| 14.285,78| 27.499,62| 27.499,62 17.914,86
6301 Servicios Basicos 11.400,00| 3.684,48| 15.084,48| 13.991,35| 1.093,13| 13.991,35| 13.991,35| 1.093,13
630101 Agua Potable 6.000,00 3.68448| 9.68448| 9.18151 50297 9.18151| 9.18151 502,97
630104 Energia Eléctrica 5.400,00 000 540000 4.80984 590,16  4.809,84|  4.809,84 590,16
6302 Servicios Generales 2.400,00{  -300,00f 2.100,00 0,00 2.100,00 0,00 0,00 2.100,00
630202 Fletes y Maniobras 2.400,00 -300,00{  2.100,00 0,00/  2.100,00 0,00 0,00/  2.100,00
6304 Instalacion, Mantenimiento y 7.000,00| 6.080,00] 13.080,00] 9.055,03| 4.024,97| 8.67540| 8.67540| 4.404,60
Reparaciones Menores
Edificios, Locales, Residencias y
630402 Cableado Estructurado (Instalacion, 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
Mantenimiento y Reparacion) 1.000,00 0,00 1.000,00
Maquinarias y Equipos
630404 (Mantenimiento y Reparacion) 3.000,00 28000 3.280,00 113300 2.14700|  1.133,00 113300 2.147,00
Vehiculos (Servicio de Mantenimiento
630405 y Reparacion) 1.00000) 100000 2.000,00 154071 45929  1.161,08 1.161,08 838,92
630417 Infraestructura 2.000,00  4.800,00] 6.800,00 6.381,32 41868 6.381,32| 6.381,32 418,68
Contratacion de Estudios,
6306 Investigaciones y Servicios 1.000,00{ 2.300,00f 3.300,00{ 3.200,00 100,00 0,00 0,00{ 3.300,00
Técnicos Especializados
Consultoria, Asesoria e Investigacion
630601 Especializada 1.000,00) - 2:30000 3.300,00 3.20000 100,00 0,00 000 3.300,00
6308 Bienes de Uso'y Consumo de 16.280,00| -4.430,00| 11.850,00| 4.882,32| 6.967,68| 4.832,87| 4.832,87| 7.017.13
Produccion
Vestuario, Lenceria, Prendas de
63002 | rowcciony Accesorios para 300000  -1.900,00 0,00 0,00
uniformes del personal de Proteccion,
Vigilancia y Seguridad. 1.100,00 1.100,00 0,00 1.100,00
630803 Combustibles y Lubricantes 3.240,00 900,00  4.140,00[  3.727,76 41224|  3.727,76|  3.727,76 412,24
630804 Materiales de Oficina 1.200,00 0,00 1.200,00 11194  1.088,06 62,49 62,49 1.13751
630805 Materiales de Aseo 2.000,00{  -1.500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00
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630806 Herramientas 2.000,00 -650,00]  1.350,00 330,00f  1.020,00 330,00 330,00  1.020,00
630809 Medicamentos 240,00 0,00 240,00 0,00 240,00 0,00 0,00 240,00
Insumos, Materiales y Suministros
para Construccion, Electricidad,
630811 Plomeria, Carpinteria, Sefializacion 2.000,00 0,00
Vial, Navegacion, Contra Incendios y
Placas 0,00[  2.000,00 000  2.000,00 0,00 2.000,00
630813 Repuestos y Accesorios 2.00000] -1.280,00 720,00 712,62 7,38 712,62 712,62 7,38
630819 Accesorios y Productos Quimicos 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 600,00
APLICACION DEL
9 FINANCIAMIENTO 1,00{ 6.283,00{ 6.284,00 0,00 6.284,00 0,00 0,00 6.284,00
97 PASIVO CIRCULANTE 1,00 6.283,00] 6.284,00 0,00 6.284,00 0,00 0,00 6.284,00
9701 Deuda Flotante 1,00{ 6.283,00f 6.284,00 0,00| 6.284,00 0,00 0,00{ 6.284,00
970101 De Cuentas por Pagar 1,00  6.28300]  6.284,00 000 6.284,00 0,00 000[  6.284,00
TOTAL EGRESOS 167.827,00| 25.867,48|193.694,48|162.450,85| 31.243,63|158.777,13|158.777,13| 34.917,35
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Anexo 6. Plan operativo anual afio 2022

o
@(JATAMAVO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
INSTITUCION: EMPRESA PUBLICA DE SERVICIOS DE RASTRO CATAMAYO

ANO 2021

Mision: Organizacion, administracion y operacion de los servicios de faenamiento de todo tipo de animales de abasto para consumo humano, permitidos por la ley ecuatoriana y los organismos de control, en condiciones
higiénicas y de calidad para el consumo humano; y de la industrializacién y comercializacién de los subproductos o derivados.

Vision: Ser la empresa de Rastro lider en el proceso de faenamiento de productos carnicos, que permita

garantizar la inocuidad de la carney la salud de la poblacion.

, Metas de Tiempo Previsto | Programacion Trimestral
OBJETIVO ESTRATEGICO . L, L, P g X - Responsable ) Presupuesto
Indicadores de la Gestion Gestion del paraAlcanzar la en % de avance Acciones y Actividades Claves ., | Recursos Necesarios X
INSTITUCIONAL . de la Gestion Requerido
Objetivo Meta (meses) 1 2 3 4
Mantener en
funcionamiento
- *Agua *Luz
Operatividad de la Empresa de - . todas las - ) . ,
Servicios Basicos ) 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% Dar una buena atencidn a los usuarios Contabilidad |*Teléfono $  8.700,00
Rastro dependenciasy .
- Internet
servicios dela
institucion
Informar al
100% de las *Vallas
Garantizar a la ciudadania el actividadesy 1.- Publicidad y difusién para incrementar *Material
derecho a informarse sobre el , servicios que los ingresos de la empresa . Promocional *Spots
: , Publicidad y comunicacién 9 12meses | 25% | 25% | 25% | 25% g e Gerencia PO e 900,00
trabajo y control que ejecutan los ofrecela 2.- Informacién de los trabajadores que se *Informe de rendicion
directivos de la empresa Empresa, ejecuta en la Empresa de cuentas
rendicién de *Afiches y tripticos
cuentas
Establecer
talleres de 1.- Capacitar sobre temas de RRHHy
Brindar un servicio de calidad , ) capacitacion laborales 2.- Gestion con ) *Coordinador de
) y Capacitacion profesional P 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% ) ) ) ) Gerencia $ 200,00
calidez para personal entidades publico/privadas que brinden talento humano
de la EP-RASTRO capacitacion
CATAMAYO
Garantizar la
Funcionamiento y operatividad de [ Mantenimiento de equipos | operatividad de ) e ) . ) ) .
) . 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% 1. Realizar mantenimiento de equipos Gerencia *Equipos informéticos | $ 350,00
la Empresa informaticos la empresa de
Rastro
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*Lapiz

*Esferos
*Cuadernos
Establecer al *Resmas hojas
Garantizar la operatividad y buen 100% un *Carpetas
) ) P y Adquisicién de materiales de ’ 1.- Establecer un proceso de adquisicion de . p'
funcionamiento de la Empresa de . proceso de 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% ) . Contabilidad |*Archivadores $  1.000,00
oficina S materiales de oficina
Rastro adquisicion de *Resaltadores
materiales *Clips
*Grapas
*Grapadoras
*Perforadoras, etc.
Establecer al *Escobas
100% un *Recogedores de
Garantizar la operatividad y buen | Adquisicién de productos de roceso de 1.- Establecer un proceso de adquisicion de basura *Cloro
izarta op y guisicion cep proceso @ 12meses | 25% | 25% | 25% | 25% proceso deadq Contabilidad _ $  1.000,00
funcionamiento de la Empresa limpieza adquisicion productos de limpieza *Ambiental
productos de *Desinfectante
limpieza *Papel higiénico, etc.
Instalacién, o
Maquinaria y equipo en mantenimiento “Mantenimiento de
Operatividad de la Empresa de q y ‘q. P -, y Perfecto funcionamiento de Maquinariay ) maquinaria
perfectas condiciones de reparacion de 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% ) Gerencia o $ 6.000,00
Rastro ) o Equipo *Mantenimiento de
trabajar maquinariay )
. equipos
equipos
*Combustible
*Herramientas
Mantener la *Materiales de
operatividad de construccion
lainstitucién a *Repuestos
Operatividad de la Empresa de Bienes de usos y consumo , . ) P ) y
Rastro corriente través de la 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% Compra de productos o servicios Gerencia accesorios $ 14.280,00
adquisicién de *Qtros de usoy
productos o consumo

servicios

*\/estuario y lenceria
*Medicina y productos
farmacéuticos
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Se pretende
salvaguardar
los bienes de la *Seguros
Operatividad de la Empresa de Salvaguardar bienes
P P . g. . E.P. RASTRO 12 meses 100% Contratacion de Servicios Contabilidad |*Comisiones $ 1.551,00
Rastro institucionales ) .
Catamayo, ante bancarias *Polizas
cualquier
siniestro
) ) Limpieza y buen
Transporte de desechos al relleno | Buen funcionamiento de la
P o manejo de 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% Alquiler de vehiculo Gerencia  |*Servicio detransporte| $  2.400,00
sanitario Empresa
desechos
*Arreglo
Ejecutar los procesos de ) ) Garantizar la 8 i y,
. _, Buen funcionamiento de la - , - . mantenimiento de la
mantenimiento y construcciony operatividad de 12 meses 100% Reparaciones y mantenimiento Gerencia |. $ 9.780,70
L . Empresa infraestructura de la
reparacion de infraestructura la Empresa
Empresa
*Pago sueldo
Operatividad de la Empresa de Funcionamiento de la Pago al ersonal
P P g 12 meses 25% | 25% | 25% | 25% Pago de sueldos Contabilidad P o . $ 131.091,40
Rastro Empresa personal administrativo y
trabajadores
SUB TOTAL $ 177.253,10
TOTAL PRESUPUESTO REQUERIDO POR LA EP DE RASTRO: $ 177.253,10
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Anexo 7. Estado ejecucion presupuestaria afio 2022

EMPRESA PUBLICA “EP Rastro-Catamayo”

ESTADO EJECUCION PRESUPUESTARIA

\\«\’CATAMAYO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
CODIGO DE LA ENTIDAD: 212
a b c=a-b
CcODIGO DENOMINACION Codificado | Ejecutado [Desviaciéon|%Ejecucion
1 INGRESOS CORRIENTES 217.974,10| 131.041,95| 86.932,15 60,12%
11 Impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00%
13 Tasas y Contribuciones 217.974,10| 131.041,95 86.932,15 60,12%
Ventas de Bienes y Servicios de
Entidades e Ingresos Operativos de
14 Empresas Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00%
17 Rentas de Inversiones y Multas 0,00 0,00 0,00 0,00%
19 Otros Ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00%
5 EGRESOS CORRIENTES 57.910,44( 44.907,28| 13.003,16 77,55%
51 Egresos en Personal 53.319,44 43.622,84 9.696,60 81,81%
53 Bienes y Servicios de Consumo 2.070,00 422,88 1.647,12 20,43%
56 Egresos Financieros 0,00 0,00 0,00 0,00%
57 Otros Egresos Corrientes 1.551,00 41,85 1.509,15 2,70%
Transferencias o Donaciones
58 Corrientes 970,00 819,71 150,29 84,51%
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 160.063,66| 86.134,67| 73.928,99 53,81%
2 INGRESOS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00%
Transferencias o Donaciones de
28 Capital e Inversién 0,00 0,00 0,00 0,00%
6 EGRESOS DE PRODUCCION 41.480,00 16.240,00| 25.240,00 39,15%
63 Bienes y Servicios Para la Produccion 41.480,00 16.240,00 25.240,00 39,15%
8 EGRESOS DE CAPITAL 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00%
Bienes de Larga Duracion (Propiedades
84 Planta y EqQuipo) 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00%
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -71.980,00( -16.240,00| -55.740,00 22,56%
3 EGRESOS DE FINANCIAMIENTO 12.267,52 0,00 12.267,52 0,00%
37 Saldos Disponibles 12.267,52 0,00 12.267,52 0,00%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 8.768,52 0,00 8.768,52 0,00%
97 Pasivo Circulante 8.768,52 0,00 8.768,52 0,00%
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 3.499,00 0,00 3.499,00 0,00%
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 91.582,66| 69.894,67| 21.687,99 76,32%
TOTAL INGRESOS 230.241,62( 131.041,95| 99.199,67 56,91%
TOTAL EGRESOS 138.658,96| 61.147,28( 77.511,68 44,10%
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 91.582,66( 69.894,67| 21.687,99 76,32%
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Anexo 8. Cedula presupuestaria de ingresos afio 2022

(7.

EMPRESA PUBLICA “EP Rastro-Catamayo”

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

\&/}CATAMA YO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
CODIGO DE LA ENTIDAD: 212
a b c=a+b d e f=c-d
cODIGO DENOMINACION AS|g_na_10|on Reformas | Codificado | Devengado Recaudado Saldo por
Inicial Devengar

1 INGRESOS CORRIENTES 177.974,10| 40.000,00(217.974,10 131.041,95 131.041,95| 86.932,15
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES |177.974,10| 40.000,00(217.974,10 131.041,95 131.041,95| 86.932,15
1301 Tasas Generales 177.974,10| 40.000,00(217.974,10 131.041,95 131.041,95| 86.932,15
13011401 Cerdo Grande 32.432,88 0,00 32.432,88 3.223,87 3.223,87| 29.209,01
13011402 Cerdo Pequerio 5.919,00f 40.000,00] 45.919,00 42.086,34 42.086,34 3.832,66
13011403 Res 40.280,18 0,00| 40.280,18 46.013,14 46.013,14| -5.732,96
13011404 Ovinos Caprino 8.245,76 0,00 8.245,76 4.348,97 4.348,97 3.896,79
13011407 Cerdos Medianos 84.709,72 0,00 84.709,72 34.830,20 34.830,20| 49.879,52
13011408 Cerdos Extragrandes 6.386,56 0,00 6.386,56 539,43 539,43 5.847,13
19 OTROS INGRESOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1904 Otros no Operacionales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19049901 Otros Ingresos no Especificados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 INGRESOS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TRANSFERENCIAS O
28 DONACIONES DE CAPITAL E

INVERSION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De Entidades Descentralizadas y
280102 Auténomas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INGRESOS DE
3 FINANCIAMIENTO 0,00 12.267,52| 12.267,52 0,00 0,00 12.267,52
37 SALDOS DISPONIBLES 0,00 12.267,52| 12.267,52 0,00 0,00 12.267,52
370199 Otros Saldos 0,00 12.267,52 12.267,52 0,00 0,00 12.267,52

TOTAL INGRESOS 177.974,10| 52.267,52|230.241,62 131.041,95 131.041,95| 99.199,67
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Anexo 9. Cedula presupuestaria de egresos afio 2022

™

CATAMAYO

EMPRESA PUBLICA “EP Rastro-Catamayo”
CEDULA PRESUPUESTARIA DE EGRESOS

CODIGO DE LA ENTIDAD: 212

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

a b c=a+b d e=c-d f g h=c-f
. ., .| Saldo por
Cadigo Denominacién A5|g.ne_10|on Reformas | Codificado Compromi Comprome ([Devengado| Pagado Saldo por
Inicial SO tor Devengar
5 EGRESOS CORRIENTES 53.610,44| 4.300,00| 57.910,44| 44.972,83| 12.937,61| 44.907,28| 44.773,00| 13.003,16
51 EGRESOS EN PERSONAL 48.989,44| 4.330,00( 53.319,44| 43.622,84| 9.696,60| 43.622,84| 43.622,79| 9.696,60
5101 Remuneraciones Béasicas 34.536,00 0,00 34.536,00| 33.632,53 903,47| 33.632,53| 33.632,53 903,47
510105 Remuneraciones Unificadas 34.536,00 0,00] 34.536,00f 33.63253 90347| 33.63253| 33.632,53 903,47
5102 Remuneraciones 4.102,00| 330,00 4.432,00] 3.990,25| 441,75 3.990,25| 3.990,25| 441,75
Complementarias
510203 Decimo Tercer Sueldo 2.878,00 300,00 3.178,00 2.756,60 421,40 2.756,60 2.756,60 421,40
510204 Decimo Cuarto Sueldo 1.224,00 30,00 1.254,00 1.233,65 20,35 1.233,65 1.233,65 20,35
5106 Qg’c"i;es Patronales ala Seguridad | ¢ o1 44 0,00| 6.901,44| 533832 156312 533832 533827 1.563,12
510601 Aporte Patronal 4.023,44 0,00 4.023,44 3.852,68 170,76 3.852,68 3.852,68 170,76
510602 Fondo de Reserva 2.878,00 0,00 2.878,00 1.485,64 1.392,36 1.485,64 1.485,59 1.392,36
5107 Inde mnizaciones 3.450,00( 4.000,00f 7.450,00 661,74 6.788,26 661,74 661,74 6.788,26
Compensacidn por Vacaciones no
510707 Gozadas 345000 4.000,00 7.450,00 661,74 6.788,26 661,74 661,74 6.788,26
BIENES Y SERVICIOS DE
53 CONSUMO 2.350,00 -280,00| 2.070,00 422,88| 1.647,12 422,88 288,65 1.647,12
5301 Servicios Bésicos 300,00 0,00 300,00 200,88 99,12 200,88 134,15 99,12
530105 Telecomunicaciones 300,00 0,00 300,00 200,88 99,12 200,88 134,15 99,12
5302 Servicios Generales 900,00 -30,00 870,00 0,00 870,00 0,00 0,00 870,00
530207 Difusién, Informacién y Publicidad 900,00 -30,00 870,00 0,00 870,00 0,00 0,00 870,00
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Contratacién de Estudios,

5306 Investigaciones y Servicios 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 200,00
Técnicos Especializados.

530603 Servicio de Capacitacion 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 200,00

5307 Egresos en Informéatica 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 0,00 350,00
Mantenimiento y Reparacion de

530704 Equipos y Sistemas Informaticos 35000 000 350,00 0,00 350,00 0,00 0,00 350,00

5308 Bienes de Uso y Consumo 600,00 -250,00  350,00] 222,00 128,00 222,00/ 15450/ 128,00
Corriente

530801 Alimentos y Bebidas 300,00 0,00 300,00 222,00 78,00 222,00 154,50 78,00
Materiales de Impresién, Fotografia,

7 ., . - 1 -2 1 1

53080 Reproduccion y Publicaciones 300,00 5000 50,00 0.0 50,00 0,00 0,00 50,00
OTROS EGRESOS

57 CORRIENTES 1.551,00 0,00 1.551,00 41,85 1.509,15 41,85 41,85 1.509,15

5702 Seguros, Costos Financieros y 1.551,00 0,00| 1.551,00 41,85| 1.509,15 41,85 41,85| 1.509,15
Otros Egresos

570201 Seguros 1.431,00 0,00 1.431,00 0,00 1.431,00 0,00 0,00 1.431,00

570203 Comisiones Bancarias 120,00 0,00 120,00 41,85 78,15 41,85 41,85 78,15
TRANSFERENCIAS O

58 DONACIONES CORRIENTES 720,00 250,00 970,00 885,26 84,74 819,71 819,71 150,29

5801 Transterencias o Donaciones 720,00 250,00  970,00| 885,26 84,74|  819,71|  819,71] 150,29
Corrientes al Sector Publico
A Entidades del Presupuesto General

580101 del Estado 720,00 250,00 970,00 885,26 84,74 819,71 819,71 150,29

6 EGRESOS DE PRODUCCION 120.212,58| 8.700,00|128.912,58|101.071,94| 27.840,64]|100.751,94| 99.651,85| 28.160,64
EGRESOS EN PERSONAL PARA

61 LA PRODUCCION 81.932,58 5.500,00| 87.432,58( 84.511,94 2.920,64| 84.511,94| 84.511,94| 2.920,64

6101 Remuneraciones Bésicas 49.800,00| 1.200,00f 51.000,00| 51.000,00 0,00( 51.000,00| 51.000,00 0,00

610106 Remuneraciones Unificadas 49.800,00 1.200,00f 51.000,00{ 51.000,00 0,00] 51.000,00f 51.000,00 0,00

6102 Remuneraciones 9.090,00{ 1.500,00| 10.590,00| 9.442,83| 1.147,17| 9.442,83| 9.442,83| 1.147,17
Complementarias

610203 Decimo Tercer Sueldo 5.010,00 1.200,00 6.210,00 5.192,83 1.017,17 5.192,83 5.192,83 1.017,17

610204 Decimo Cuarto Sueldo 4.080,00 300,00 4.380,00 4.250,00 130,00 4.250,00 4.250,00 130,00
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6105 Remuneraciones Temporales 10.728,00/ 1.700,00[ 12.428,00| 11.351,02 1.076,98| 11.351,02| 11.351,02| 1.076,98
Horas Extraordinarias y
610509 Suplementarias 10.32000 1.70000 12.020,00 11.351,02 668,98 11.351,02| 11.351,02 668,98
610510 Servicios Personales por Contrato 408,00 0,00 408,00 0,00 408,00 0,00 0,00 408,00
6106 Qopcoi;es Patronales alaSeguridad |, 51, 5al 1 100,00 13.414,58| 12.718,09|  696.49| 12.718,09| 1271809 696,49
610601 Aporte Patronal 7.304,58 600,00 7.904,58 7.57494 329,64 7.574.94 7.57494 329,64
610602 Fondo de Reserva 5.010,00 500,00 5.510,00 5.143,15 366,35 5.143,15 5.143,15 366,35
BIENES Y SERVICIOS PARA LA
63 PRODUCCION 38.280,001 3.200,00| 41.480,00| 16.560,00| 24.920,00| 16.240,00| 15.139,91| 25.240,00
6301 Servicios Basicos 8.400,00 0,00 8.400,00f 5.102,81| 3.297,19| 5.102,81| 4.487,74] 3.297,19
630101 Agua Potable 3.000,00 0,00 3.000,00 1.07453 1.92547 1.07453 784,33 1.92547
630104 Energia Eléctrica 5.400,00 0,00 5.400,00 4.028,28 1.371,72 4.028,28 3.703,41 1.371,72
6302 Servicios Generales 2.400,00 0,001 2.400,00 163,16| 2.236,84 163,16 163,16| 2.236,84
630202 Fletes y Maniobras 2.400,00 0,00 2.400,00 163,16 2.236,34 163,16 163,16 2.236,84
6304 Instalacion, Mantenimiento y 11.800,00 0,00| 11.800,00| 3.454,29| 8.34571| 3.134,29| 3.13429| 8.665,71
Reparaciones Menores
Edificios, Locales, Residencias y
630402 Cableado Estructurado (Instalacion, 1.000,00 0,00 0,00
Mantenimiento y Reparacion) 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
Maquinarias y Equipos
404 . . .000, , 2.924.2
63040 (Mantenimiento y Reparacién) 5.00000 0,00 5.000,00 924,29 2.075,71 2.604,29 2.604,29 2.395,71
Vehiculos (Servicio de Mantenimiento
4 -7 1' H 1 i)
630405 y Reparacién) 000,00 000 1.000,00 530,00 470,00 530,00 530,00 470,00
630417 Infraestructura 4.800,00 0,00 4.800,00 0,00 4.800,00 0,00 0,00 4.800,00
Contratacion de Estudios,
6306 Investigaciones y Servicios 300,00f 3.500,00f 3.800,00f 3.520,00 280,00 3.520,00f 3.520,00 280,00
Técnicos Especializados
Consultoria, Asesoria e Investigacion
630601 Especializada 30000 3.50000 3.800,00 3.52000 280,00 3.520,00 3.520,00 280,00
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Bienes de Uso y Consumo de

6308 - 15.380,00 -300,00| 15.080,00( 4.319,74| 10.760,26| 4.319,74| 3.834,72| 10.760,26

Produccién

Vestuario, Lenceria, Prendas de
630802 | rotecciony Accesorios para 3.000,00 0,00 325,80

uniformes del personal de Proteccion,

Vigilancia y Seguridad. 3.000,00 2.674,20 325,80 325,80 2.674,20
630803 Combustibles y Lubricantes 3.240,00 650,00 3.890,00 3.478,73 411,27 3.478,73 2.995,05 411,27
630804 Materiales de Oficina 1.000,00 -950,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 50,00
630805 Materiales de Aseo 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
630806 Herramientas 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
630809 Medicamentos 240,00 0,00 240,00 0,00 240,00 0,00 0,00 240,00

Insumos, Materiales y Suministros

para Construccion, Electricidad,
630811 Plomeria, Carpinteria, Sefializacion 1.000,00

Vial, Navegacion, Contra Incendios y

Placas 0,00 1.000,00 154,84 845,16 154,84 153,50 845,16
630813 Repuestos y Accesorios 2.300,00 0,00 2.300,00 360,37 1.939,63 360,37 360,37 1.939,63
630819 Accesorios y Productos Quimicos 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 600,00
7 EGRESOS DE INVERSION 4.150,08 0,00 4.150,08 0,00 4.150,08 0,00 0,00| 4.150,08
75 OBRAS PUBLICAS 4.150,08 0,00 4.150,08 0,00 4.150,08 0,00 0,00] 4.150,08

Mantenimiento y Reparaciones de
7505 Infraestructura 4.150,08 0,00 4.150,08 0,00 4.150,08 0,00 0,00 4.150,08
750505 Plantas Industriales 4.150,08 0,00 4.150,08 0,00 4.150,08 0,00 0,00 4.150,08
8 EGRESOS DE CAPITAL 0,00| 30.500,00( 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00 0,00| 30.500,00

BIENES DE LARGA DURACION

(PROPIEDADES PLANTAY
84 EQUIPO) 0,00| 30.500,00( 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00 0,00| 30.500,00
8401 Bienes Muebles 0,00| 30.500,00( 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00 0,00| 30.500,00
840104 Maquinarias y Equipos 0,00 30.500,00{ 30.500,00 0,00 30.500,00 0,00 0,00 30.500,00

APLICACION DEL
9 FINANCIAMIENTO 1,00{ 8.767,52| 8.768,52 0,00 8.768,52 0,00 0,00 8.768,52
97 PASIVO CIRCULANTE 1,00{ 8.767,52| 8.768,52 0,00 8.768,52 0,00 0,00| 8.768,52
9701 Deuda Flotante 1,00f 8.767,52| 8.768,52 0,00 8.768,52 0,00 0,00] 8.768,52
970101 De Cuentas por Pagar 1,00 8.767,52 8.768,52 0,00 8.768,52 0,00 0,00 8.768,52

TOTAL EGRESOS 177.974,10| 52.267,52|230.241,62|146.044,77| 84.196,85(145.659,22|144.424,85| 84.582,40
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Anexo 10. Oficio de designacion del director del trabajo de integracion curricular

Universidad
[ Nacional Carrera de
/| deloja Contabilidad y Auditoria
—

Memorando Nro.: UNL-FJSA-CCA-2024-0423-M

Loja, 01 de mayo de 2024

PARA: Sra. Yenny De Jesus Moreno Salazar
Docente Titular Auxiliar 2

ASUNTO: DESIGNACION DE TIC NAYELY FERNANDA SISALIMA JIMENEZ

Una vez que el dia de hoy, 27 de abril de 2024, a las 14 horas 30 minutos, se ha recibido
la peticién presentada por la sefiorita NAYELY FERNANDA SISALIMA JIMENEZ,
estudiante del octavo ciclo; acogiendo lo establecido en el Art. 228 Direccién del
trabajo de integracion curricular o de titulacion, del Reglamento de Régimen
Académico de la UN vigente; una vez emitido el informe favorable de estructura,
coherencia y pertinencia del proyecto; me permito designarla como DIRECTORA del
Trabajo de Integraciéon Curricular o Titulacién, titulado: “GESTION Y
CUMPLIMIENTO DEL PROCESO PRESUPUESTARIO DE LA EMPRESA
PUBLICA “EP RASTRO CATAMAYO” PERIODO 2021-2022”, de autoria de la
antes mencionada estudiante.

Se le recuerda que conforme lo establecido en el Art. 228 del RRA-UNL, usted en su
calidad de directora del trabajo de integracion curricular o de titulacion “serd responsable
de asesorar y monitorear con pertinencia y rigurosidad cientifico-técnica la ejecucion del
proyecto y de revisar oportunamente los informes de avance, los cuales serdn devueltos
al aspirante con las observaciones, sugerencias y recomendaciones necesarias para
asegurar la calidad de la investigacion. Cuando sea necesario, visitard y monitoreard el
escenario donde se desarrolle el trabajo de integracion curricular o de titulacion”.

Por la atencién dada, le expreso mi sincero agradecimiento.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Sra. Dunia Maritza Yaguache Maza
DIRECTORA DE CARRERA

Copia:
Sra. Eliana Del Cisne Gonzalez Medina
Asistente Administrativa

edcgm

Educamos para Transforn?/a1r

*Documento fimado electronicamente por Sidoc
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Anexo 11. Oficio de pertinencia

Universidad

Nacional Carrera de

de Loja Contabilidad y Auditoria
——

Memorando Nro.: UNL-FJSA-CCA-2024-0245-M

Loja, 06 de marzo de 2024

PARA: Sra. Dunia Maritza Yaguache Maza
Directora de Carrera

ASUNTO: Pertinencia Fernanda Sisalima

Mg.Sc Yenny Moreno Salazar, Docente de la Universidad Nacional de Loja, dando
cumplimiento a lo solicitado y de conformidad a lo previsto en el Art. 225 y 226 del
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja, ante su
autoridad informo:

Una vez revisado el Proyecto de Tesis titulado: Gestiéon y cumplimiento del proceso
presupuestario de la empresa publica “EP Rastro Catamayo” periodo 2021-2022;
previo a optar el Grado y titulo de Licenciatura en Contabilidad y Auditoria; presentado
por la aspirante: NAYELY FERNANDA SISALIMA JIMENEZ

, puedo comunicar que la Estructura y Coherencia del Proyecto de Tesis es el
Correcto, pidiendo a su autoridad se digne facilitar todo el apoyo para que contintde su
tramite.

Informacion que pongo a su disposicion para los fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Sra. Yenny De Jesus Moreno Salazar
DOCENTE TITULAR AUXILIAR 2
Copia:
Sra. Eliana Del Cisne Gonzalez Medina
Asistente Administrativa

IDILG

ZAR

Educamos para Transfom?ﬁr

*Documento fimado electrénicamente por Sidoc
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Anexo 12. Certificado de culminacién y aprobacion del trabajo de integracién curricular

Universidad Sistema de Informaciéon Académico
";‘ea?_'gﬂa‘ Administrativo y Financiero - SIAAF

CERTIFICADO DE CULMINACION Y APROBACION DEL TRABAJO
DE INTEGRACION CURRICULAR

Yo, MORENO SALAZAR YENNY DE JESUS, director del Trabajo de Integracion Curricular denominado Gestién y cumplimiento del
proceso presupuestario de la empresa publica “EP Rastro Catamayo” periodo 2021-2022, perteneciente al estudiante
NAYELY FERNANDA SISALIMA JIMENEZ, con cédula de identidad N° 1150205571.

Certifico:

Que luego de haber dirigido el Trabajo de Integracion Curricular, habiendo realizado una revision exhaustiva para prevenir y
eliminar cualquier forma de plagio, garantizando la debida honestidad académica, se encuentra concluido, aprobado y esta en
condiciones para ser presentado ante las instancias correspondientes.

Es lo que puedo certificar en honor a la verdad, a fin de que, de asi considerarlo pertinente, el/la sefior/a docente de la asignatura de
Integracion Curricular, proceda al registro del mismo en el Sistema de Gestion Académico como parte de los requisitos de
acreditacion de la Unidad de Integracion Curricular del mencionado estudiante.

Loja, 2 de Agosto de 2024

S AR YENNY DE JESUS
‘i}'\‘gs“ﬁig‘%t MORENO SALAZAR
13. & g§
F) oo e .
DIRECTOR DE TRABAJO DE INTEGRACION

CURRICULAR

1/1
Educamos para Transformar
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Anexo 13. Autorizacion de la empresa

Loja, 18 de enero del 2024

Dra. Ignacia Luzuriaga Granda, MAE
DIRECTORA ENCARGADA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA.

Ciudad. -

De mi consideracion:

En calidad de Gerente de la empresa piiblica “EP Rastro-Catamayo”, y en
contestacién a su Of. No. 23-GA-CCA-FJSA-UNL con fecha 18 de enero del 2024, me
dirijo a usted deseandole éxitos en sus funciones. Con la finalidad de comunicar que
se autoriza ala Srta. NAYELY FERNANDA SISALIMA JIMENEZ, portadora de la cédula
de ciudadanfa N°1150205571 a realizar su Proyecto y Trabajo de Integracion
Curricular en la empresa piiblica “EP Rastro-Catamayo” a la que represento con el
titulo denominado: Evaluacion presupuestaria a la empresa publica “EP Rastro-
Catamayo” del cantén Catamayo, periodo 2021 - 2022, Trabajo de Titulacion
que le habilitard para la obtencién del Titulo de Licenciada en Contabilidad y

Auditoria.

Sin otro particular me suscribo de usted; autorizando a la peticionaria dar uso del
presente para los fines relacionados con su titulacion.

Atentamente

“EP_RASTRO CATAMAYOQ"
Cl: 1103255202

, EMPRESA PUBLICA DE SERVIC
DE RASTRO CATAIEAYO

E.P. RASTRO CATANAY(
| GERENCIA GENERAL
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